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 المقاولة الناشئة الخضراء بديل لتأسيس القيمة المشتركة
 -للسيارات الكهربائية في الصين أنموذجا NIO, Xpeng المقاولة الناشئة -

Green startups an alternative to creating shared value 

–Startup NIO, Xpeng  Electric cars in China are a model - 
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كيفية خلد  القيمدة المردترضة ضدمن نمدوما أامدال المقاولدة التاقدقة لتحقيد  الاسدتدامة،من خدلال ااهامدة بالمفددا ي  لتوضديحة تهدد  الورقد: ملخص 
بركل دائ  لتحقي  الأربداح الاقتصدادية مدر تدرث تدايير ايجدابي الدى المجتمدر و البيقة و دسا مدا تعكسد  سياسداتها  مات الصلة، هيث تسعى الررضات

الحديثدة ههدر خلد  القيمدة المردترضة ضمبددأ تلتدزم بد  المقاولدة التاقدقة  الأامدالاند  فدي مفدا ي   إلاالاجتمااية و أخلاقيات العمدل  في تبتي المسؤولية 
 سا ما تظهره الردراضات التاقدقة الخادراب ضبدديل اسدتراتيجي للتتدوص الاقتصدادي انرلقد  فكرتهدا مدن هدل مرداضل بيقيدة  الررضات الحديثة. الى غرار
فدي الصددين،هيث   NIO,Xpengلمقاولدة التاقددقة للسديارات الكهربائيدة فكان  أفادل مثدال لخلد  القيمددة المردترضة. سا مدا تؤضدد ا،ةواجتماايد

  .تعتبران نموما للتمو السرير السي يقدم قيمة اجتمااية و بيقية فهي نماما للاستدامة
   ين.التقل في الص  الابتكار المستدام  ولة التاققة الخارابا المقا  ا المقاولة التاققة  خل  القيمة المرترضةكلمات مفتاحية: 
 JEL :.Q55 ; Q01 الترميز الاقتصادي

Abstract : The paper aims to clarify how to create shared value within the startup business model to 

achieve sustainability,By taking in the relevant concepts, companies constantly seek to achieve 

economic profits while leaving a positive impact on society and the environment;This is reflected in 

its policies in adopting social responsibility and work ethics;However, in modern business concepts, 

shared value creation appeared as a principle adhered to by the emerging enterprise, similar to 

modern companies. This is what green emerging partnerships show as a strategic alternative to 

economic diversification, whose idea started from solving environmental and social problems,It was 

the best example of shared value creation,This is confirmed by the emerging contractor for electric 

carsNIO,XpengIn China,They are a rapid growth model that delivers social and environmental 

value;They are models of sustainability. 
Keywords : Shared value creation; start-up; green start-up; sustainable innovation; transportation in 

China. 
JEL Classification Codes :  Q01;  Q55. 
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 : تمهيد   
من خلال استراتيجياتها المتبعة  لتحقي  أ دفها الاقتصادية ، ضان لزاما اليها مواضبة الا تمامات  إمار السعي الدائ  للررضات في           

لمدى الرويل .  لتتمكن من الحفاظ الى هصتها السوقية و التوسر فيها و تحقي  الأرباح الى ابدمجها ضمن نموما أامالهاالاجتمااية و البيقية، 
الأمر السي يسه  في ترث اير ايجابي الى مختلف هماية هقوق العمال، المستهلكين، والبيقة. و ضرريك اجتمااي ههر التزام الررضات بواجبهافي

نجدالمسؤولية أصحاب المصالح مما  يتعكس بالارورة الى استمرارية  تحقي  الأ دا . من بين التظريات المتبتاة ضمن استراتيجيات المؤسسة 
 الاجتمااية  و أخلاقيات العمل و خل  القيمة المرترضة ضاتجاه هديث .

تقوم من خلال  الررضات بتقيي  مدى خل  القيمة المرترضة ضامتداد للمسؤولية الاجتمااية للررضات خل  القيمة المرترضة           
فتبحث ان القاايا الاجتمااية التي يمكته  التايير ي ملك الررضة نفسها،قدرةأ دافهاالمحققة الى خل  قيمة لجمير أصحاب المصلحة، بما ف

حها و فيها، وتلك التي يمكن أن تعود اليها بفوائد فعلي  سواب اوائد مالية أو غير مالية، وبالتالي خل  المتفعة المتبادلة التي تصب في صال
 .المجتمعات التي تعمل فيها

ر مبتكرة انتاا متتج معين أو تقدي  خدمات فريدة إلى المجتمر لخدمته  بركل أفال أو إنراب أسلوب هياة يقدم رجال الأامال أفكا          
ضبديل للتتوص الاقتصادي و خل  القيمة تعمل الى ضسب الأرباح الى جانب   .اليوم، تعُر   سه الررضات الجديدة باس  المقاولات التاققة.مريح

المجتمر  وتعمل الى تروير نموما العمل السي  و في التهاية رغبة المجتمر، و في نفس السياق ههرت التخفيف من المخامرالى البيقة و 
ث مجسدة المقاولة التاققة الخاراب ضبديل للتتوص الاقتصادي المترل  من الفرص الاجتمااية و البيقية و التي سيت  التعرض لها من خلال  سا البح

 كهربائية في الصين .في المقاولات التاققة للسيارات ال
 ولتوضيح الموضوص المرروح في  سه الورقة البحثية تررح ااقكالية التالية : ضيف تؤسس المقاولة التاققة للسيارات الكهربائية في الصين         

 للقيمة المرترضة،و ضيف سا م   سه الأخيرة في هل أزمة انبعايات الكربون في قراص التقل في الصين ؟
: المقاولات التاققة للسيارات الكهربائيةهللمركلة بيقية و مسا مة فعلية في مجتمر الصين تتمو بسراة و  سا ما يسترف من  الرئيسيةالفرضية 

 واقعها في الصين  .
 التعر  الى ضيفية خل  القيمة المرترضة   تهدف الورقة البحثية
 اب  التعر  الى المقاولة التاققة الخار                        
 التعر  الى واقر التقل في الصين و ضيف تمكت  المقاولات التاققة للسيارات الكهربائية من خل  القيمة المرترضة                         

 : لثلاية اتاوين رئيسيةو لهسا الغرض قسم  الورقة البحثية 
  خل  القيمة المرترضة                 
 لخاراب الررضات التاققة ا           
 .التاسيس لقيمة مرترضة من خلال المقاولات التاققة للسيارات الكهربائية في الصين           
 .  و تفسير مصرلحات الورقة البحثية :   ت  ااتماد المتهج الوصفي التحليلي لتوضيح منهجية البحث

مر، و رغ  جهود المسؤولية الاجتمااية للررضات إلا أنها ضان يتظر للررضات الى أنها تزد ر الى هساب المجت:خلق القيمة المشتركة. 2
مقال   2811في اام  Business ReviewHarverd فرل  في إهداث تغيير هقيقي لتراجر الثقة في الأامال . لسلك اتدما نررت

راً د الى صحة المجتمر نظنجاح الررضات يعتم .و أصبح يتظر إلى أن(sharedvalue, 2022) بورتر و ضرامر ، "خل  القيمة المرترضة"
، يحتاا المجتمر إلى أامال ملائمة لأنررتها. ومن ناهية أخرى، بااضافة إلى البتية التحتية اللازمة لتهيقة بيقة لوجود الرلب والقوة الررائية

 ررق لمفهوم خل  القيمة المرترضة . سيت  التمن  سا المترل  . فهي الاقة ااتماد متبادلة وهائف االية الجودة و بيقة نظيفةناجحة تخل  يروة و 
في إمار البحث الدائ  ان استدامة الررضات ههرت اديد المفا ي  الداامة لهسا الررح، ولعل  :مفهوم نظرية خلق القيمة المشتركة .2.2
 .لررضةل مرترضةمة لتاسيس لقيللأساسيات المعرفية هول االتتوي  سيت  الآتي ومن خلال  ،ا مفهوم التاسيس للقيمة المرترضةأهديه
 التالي قدم  العديد من التعريفات و التي يمكن الاملاص اليها من خلال الجدول :تعريف نظرية خلق القيمة المشتركة 2.2.2

 (Victoria Giesen, 2019):  
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 : تعريف خلق القيمة المشتركة  12الجدول 

 الكاتب التعريف

ل تعزز القدرة التتافسية للررضة بيتما تعمل في نفس الوق  يمكن تعريفها الى أنها سياسات وممارسات ترغي
الى التهوض بالظرو  الاقتصادية و الاجتمااية في المجتمعات التي تعمل فيها.يرضز خل  القيمة المرترضة 

 الى تحديد وتوسير الروابط بين التقدم المجتمعي والاقتصادي.

 بورتروضرامر

بالمؤسسة إلى فرص امل ، وبالتالي المسا  مة في هل    تحويل المركلات الاجتمااية مات الصلة
 .التحديات المجتمعية الحرجة مر زيادة الربحية في نفس الوق 

 ضرين وآخرون يقترح

ترضز القيمة المرترضة الى إيجاد الفرص التجارية المخفية في المراضل الاجتمااية. التاسيس لقيمة مرترضة 
 .قتصادي والاجتمااي ان ضثبيعتي فحص الروابط بين التقدم الا

Vaidyanathan& 
Scott 

 ميوالدت تكوين قيمة الأسه  واضتساب ميزة تتافسية من خلال خل  قيمة اجتمااية واقتصادية بركل مرترث.

لايسعى إلى إاادة توزير الأرباح الاقتصادية للأامال الى المجتمر،بل يهد  إلى تروير CSVنهج  
 تولد الربح من خلال تحسين الظرو  الاجتمااية .استراتيجيات الأامال التي 

 ارتمان ، ميد ، وير  ان ، 
 وايد الميلاد

يرير "التاسيس لقيمة مرترضة" إلى خل  قيمة اجتمااية من خلال نراط المؤسسات نفسها أيتاب سعيها 
 لتحقي  ربح اقتصادي 

 ضانغ

قيمة مرترضة ، لن تقوم الررضة فقط بمااافة   و تكامل بين أنررة الررضات وأجزاب من المجتمر. اتد إنراب
الأرباح ، ولن يت  خلرها  في الأامال الخيرية أياا ، ولكن بدلًا من ملك تدمج نموما امل يولد قيمة 

 اقتصادية بااضافة إلى الفوائد المجتمعية

 

MeconnenDrodzd ،
Dufwa ،

&SolbergSøilen، 

يتظرون إلى الررضة الى أنها جزب لا يتجزأ من المجتمر سو   و أن المديرين السين  CSV إن مموح مفهوم
 يكرفون بتراط ان إمكانية خل  القيمة لجمير أصحا ب المصلحة

Bergquist&Lindmark 

ليس برنامجًا ، ولكت  مفهوم امل. إستراتيجية إدارة تخل  قيمة امل قابلة للقياس من خلال تحديد ومعالجة 
 بتراط الررضة القاايا الاجتمااية المرتبرة

Reizinger-Ducsai 

 (Victoria Giesen, 2019)  المصدر :

أن الررضة جزب لا يتجزأ من المجتمر، تجمر التعريفات السابقة أن القيمة المرترضة نظرية تقوم من خلالها الررضات بإاادة بتاب  من مترل     
ة اجتمااية. هيث تسعى الررضات ايجاد الفرص الاقتصادية في هل المركلات الاقتصادية انرلاقا من تحقي  قيم القيمة نماما أامالها لتكوين

خسة في الااتبار تحسين الظرو  الاجتمااية. أالاجتمااية مات الصلة بتراط الررضة، من خلال تروير استراتيجيات أامالها الهادفة لتولد الربح 
 ,Victoria Giesen) سية للررضة.من ي  فان القيمة المرترضة تقدم نواان من القي مما يكسبها ميزة تتافسية. ما قان  أن يعزز من القدرة التتاف

2019): 

 بما تقدم  من متتجاتها وخدماتها،  القيمة العامة للررضة والمستهلكين التهائيين 
 .القيمة للمجتمر و / أو البيقة 
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 القيمة المرترضة . التي تخل  للررضةبالعودة للتعريفات الساب  يمكن استخلاص الخصائص التالية و      
 يمكن إيجاز ا في الآتي: :(2812)خيرة،  خصائ  القيمة المشتركة 2.2.2

 :تحقي  فائدة اقتصادية واجتمااية مر الأخس في الااتبار التكاليف التي تتروي اليها. من حيث الهدف 
 :وخل  قيمة للمجتمر.الرراضة من حيث الوسائل ، 
 :رتباما وييقا بالقدرة التتافسية.ترتبط ا من حيث سبب الوجود 

 ااتمادا الى اهتياجات الررضة ومصممة داخليا. :هامن حيث كيفية تحديد 

 :القيمة المرترضة: مرتبرة بقوة لتعظي  الأرباح.  من حيث الربط مع الأرباح 

 :إليها الى أنها ربح. يتظر، تايير ضبير الى الميزانية ااجمالية لقيمة المرترضةلمن حيث التأثير المالي على العمل 

 .  للررضة و المجتمر و البيقة الى هد السوابيمتح خل  القيمة المرترضة مجمواة من الفوائد 
 ضارورة إستراتيجية بخل  القيمة المرترضةخلص  مجمواة من الدراسات العالمية أن الررضات التي تقوم : فوائد خلق قيمة مشتركة 3.2.2

  (Michael Porter) الاجتماايةضاي قرضة تتبتى المسؤولية التتائج التهائية  تستفيد من المزايا المتصلة ب
 :هيث يربط قرار الرراب لدى المستهلكين في هالة تمايل السعر و الجودة لمتتجات  ازدياد المبيعات و الحصة السوقية للشركة

     الررضات 
 لة ، ضمثال المتتجات الصديقة للبيقة.بسمعة الررضة و التي يعزز ا الترضيز الى القاايا التبي       

 : فربط العلامة التجارية بقاية اجتمااية يعظ  قيمة العلامة التجارية ما يحسن من الصورة الس تية للررضة  تقوية مكانة العلامة التجارية   
 لدى المستهلكين.       

 :الررضات المهتمة بالمسؤولية الاجتمااية فارقا في أسعار  هيث تحق  ازدياد الجاذبية بالنسبة للمستثمرين و تحسين الأداء المالي  
 أسهمها ان تلك التي تهمل  سا الجانب .        

 من خلال جداول العمل المرنة و التتاوب الى الوهائف التي تؤدي لخفض نسب غياب العاملين و ضسا  :انخفاض تكاليف التشغيل   
 ى غير ا من السياسات الداامة للمجتمر.مبادرات تحسين الأداب البيقي إل           

  و نواية هياة أرقى للمجتمر من خلال تقليل الآيار السلبية الى المجتمر.بيئة أفضل 
 : القيمة المرترضة تمثل قانونا اجتماايا يمكتها من اتخام القرارات بمرونة اضبر . تجنب الإجراءات الحكومية 
 تعزيز الفاالية و الكفابة ان مري  تحسين هرو  العمل و زيادة و  راب )زيادة الجودة(و تخفيض معدل وقوص  الأخ زيادة الإنتاجية

  مرارضة 
 الموهفين في اتخام القرار.        

 قوة تايير ا في المجتمر إما ا تم  بمعالجة المراضل الاجتمااية.  ترفع الشركة من 
مة المرترضة هيزا ضبيرا من ا تمام الررضات، و اخست بحث في ضيفية التاسيس لها نظرا لما لها من فوائد اخست نظرية خل  القيو                 

 باتباص المرهلية هتى بلوغها و تبتي المفا ي  الخيرية و ضسا البحث في مصادر القيمة المرترضة و سيت  توضيح مالك في التقرة الموالية.
ي  البحث في بيقتها  ،بيقتها الداخليةانظمة رضة يفرض اليها  ااادة  التظر في تاسيس قيمة مرترضة للر :أساسيات  خلق القيمة المشتركة .2.2

مصادر خلقها هسب اولويات  بتعدد وتتتوص ،يمر تاسيس القيمة المرترضة بعدة مراهل و .ان المراضل التي تتسبب فيها الررضات الخارجية
  .يةلسروة الاامال الخير  تصل ترضةالررضات التي تخل  القيمة المر .ان الررضة و رغبتها في التايير

 : بالمراهل الاتية 81ضما  و موضح بالركل   تمر الررضة ايتاب مسيرتها لخل  القيمة المرترضة :مراحل تكوين قيمة مشتركة للشركة 2.2.2
  

 تدرج المرحلي حتى وصول الشركة لتحقيق قيمة مشتركة ال( :2الشكل )
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 (Victoria Giesen, 2019)  المصدر:

من خلال الركل يتاح أن الررضة و هتى تصل لتحقي  قيمة مرترضة لابد أن تترل  من بيقتها الداخلية بتوصيف املياتها و أنررتها           
 تراطهيث تحدد متها مال  آيار سلبية الى المجتمر لتغييره للأهسن، ي  الترضيز في بيقتها الخارجية  لتحديد القاايا و المراضل مات الصلة ب

الررضة و العمل الى هلها بدمج الحلول ضمن نموما أامال الررضة ، و من ي  تحقي  التفر للبيقة و المستهلكين بصفة خاصة و المجتمر 
ة مرهلة اموما بالتزامن مر تحقي  أ دافها الاقتصادية ،  سا في إمار سلسلة قيمة تعمل في سي  متكامل . بالتالي يمكن القول أن القيمة المرترض

 تقدمة للعمل الخيري المقدم للمجتمر هيث تتجاوز مفهوم المسؤولية الاجتمااية.م
 .و لايااح اضثر للقيمة المرترضة ضان من الاروري تبيين ضيفية ترور المفا ي  الخيرية للررضات :تطور المفاهيم الخيرية لدى الشركات 2.2.2

 ( :تطور المفاهيم الخيرية2الشكل  )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Harverd Business SCHOO, 2015)  المصدر:
 سا ما جعل الرأسمالية تعاني أزمة  تتحمل الرراضات اليوم المسؤولية ان العديد من المراضل الاقتصادية و الاجتمااية و البيقية للمجتمر،       

لاستعادة يقة المجتمر من خلال رؤية تعيد إجهاد قدرة الحكومات و المتظمات غير الحكومية في مواجهة التحديات المجتمعية و  إلى يقة ما أدى
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من خال الركل  .(Harverd Business SCHOO, 2015) تعريف الرأسمالية مر اامكانية الكاملة لتلبية الاهتياجات الاجتمااية
الااتبار ،والتروص. لتتتقل يتاح أن الررضات في سعيها لتقدي  التفر في مجتمعاتها. انرلق  من فكرة ااهسان بتقدي  التبراات لأسباب جديرة ب

. ة جديدة تمكتها من الاستدامةإلى مفهوم المسؤولية الاجتمااية للررضات، و التي تمتثل فيها الررضة لمعايير المجتمر و تتمتر من خلالها بهوي
القيمة المرترضة انرلاقا من معالجة ليترور المفهوم مر قدة المتافسة و سعي الررضات لتقوية مرضز ا التتافسي للمفهوم الحديث المتمثل في خل  

 سا الترور في الاستراتيجيات الخيرية التي تتبعها الررضات ضان  .اهتياجات المجتمر و التحديات المجتمعية من خلال نموما امل الررضة
 .لثقة و السمعةسواب و ضسا تحسين االغرض الأساسي مت   و التخفيف من المخامر و الأضرار الى الررضة و المجتمر الى هد ال

 . و من خلال القادم يت  تحديد مصادر خل  القيمة المرترضة و ترارث الررضات في هل المركلات الاجتمااية هسب أولوياتها      
 : (2812)خيرة،  ترضيز الررضة في خل  قيمة مرترضة الى يلاية مصادر  ي : القيمة المشتركةخلق مصادر  3.2.2

  ضة مر اهتياجات المجتمر:  إاادة التفكير في متتجاتها وأسواقها.تكييف خدمات ومتتجات الرر 
 . تحسين اانتاجية: إاادة تعريف اانتاجية في سلسلة القيمة 
 . 81و سا ما يبيت  الركلالمسا مة في إنراب مجمواات تتافسية:  إنراب مراضز تروير في موقر التراط  

 كة( : مصادر و مستويات خلق القيمة المشتر 3الشكل )

 

 (Porte Michael E, 2016)المصدر :

، يعتبرانها جسر بين المصلحة الساتية للررضات والتقدم بمتظور استراتيجيللقيمة المرترضة  Kramer and Porter يتظر       
ريف الأسواق، ومراجعة امليات قها من خلال إاادة تع، والتي يت  تحقييز الرفا ية البيقية والاجتماايةمصالح الررضة رافعة لتعز  المجتمعي.فتصبح

و سا ما يبيت   (Florian Lüdeke-Freund, 2011)  ، وتجديد العلاقات بين الأامال والمجتمر.أي ابتكار نموما الأامالخل  القيمة
يوضح   وف  ما الى المجتمر وبتربي  ضل مصدر لخل  القيمة  المرترضة في نموما أامال الررضة يمكن أن نسترف التاييرات الركل أالاه، 

 . 80الركل 

 (: ترتيب أولويات للتأثيرات الاجتماعية المهمة للشركة4الشكل  )
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 (Victoria Giesen, 2019)   :المصدر

تترل  الررضة من تعديل أو تغيير  نموما أامالها السي تامت  هلولا للمراضل الاجتمااية المرتبرة بترامها هيث ترتب تاييراتها        
 ل الى مجمواة من الفوائد.صالمرتبرة بمجال املها ضما  و موضح في الركل الساب  هتى تتح الاجتمااية

التظر في الغرض من الررضة الى ان  خل  قيمة مرترضة وليس مجرد ربح. و يمكن للررضات  إاادة من خلال ماسب  تظهر هتمية               
ما من .وتلبية اهتياجات المجتمر من خلال المتتجات الاهتياجات والمتتجات والعملاب إنراب فرص مات قيمة مرترضة من خلال إاادة التظر في

توى قان  دفر موجة من الابتكار و نمو اانتاجية في الاقتصاد العالمي ضقوة للتغيير الايجابي. من خلال التحسين في ضل المستويات أو في مس
 المقاولةلعل الررضات الأضثر مرونة في  سا الران  .هور فرص في المستويات الأخرىواهد هيث يؤدي تحسين القيمة في أهد المستويات إلى ه

. سيت  السعي لتحقي  اوائد ا الاقتصاديةفي امار ضونها تترل  من نموما أامال أساس  مركلة متعلقة بالمجتمر أو البيقة الخاراب  التاققة 
 ب.التاققة الخاراتوضيح ا   المفا ي  المتعلقة بالمقاولات 

 قبل التررق لمفهوم الررضات التاققة الخاراب لابد من التعر  ان المفا ي  مات الصلة و التي يستتد لها، :الناشئة الخضراء المقاولة. 3
لى يحتاا العال  السرير التغير و السي يتزامن مر تفاق  المراضل التي تاهر الى المجتمر و البيقة ا الخضراء:الناشئة  المقاولةمفهوم  .2.3

ت قرضات اضثر مرونة،الى جانب الترور الهائل و المتسارص في التكتولوجيات و الابتكارات جعل  تاث هتمية لتواضب الررضات لسا ضان  الررضا
    التاققة الحل الامثل السي يحتوي  سه التغيرات

  :الخضراءالناشئة  المقاولةتعريف 2.2.3
  =Startup "في مقال  المرهور هول التمو  Graham Paulيؤضد : الشركة الناشئةف بالمقاولة الناشئة او ما يعر تعريف  .2.2.2.3

growth " "بلقاس ،  في نفس السياق أن الررضات التاققة  ي "تلك التي صمم  لتتمو بسراة ومهمتها خل  وتسوي  تكتولوجيا جديدة(
جمر التبراات   دام تكتولوجيا هديثة  لا تحتاا لتمويل ضخ نمو قوي محتمل  استخ :التقاط الآتيةب التاققةالررضات  و تختص (2821

 .الرهيرة  تترط في سوق جديد هيث يصعب تقيي  المخامرة
"قرضة ملتزمة بيقيًا في ضل ما تقوم ب  من ممارسات تسويقية، وضل ما تصتع  من سلر  بانها تعر الشركات الخضراء تعريف . 2.3.2.2

تعر  الى أنها "قرضة لا تحدث أي اير  ضما .(2812)محمد.،  ية إقامة الاقة ودية بين الررضة والبيقة"ومتتجات، باختصار، إنها إستراتيج
،  سه الررضات مات تفكير مستقبلي اتدما يتعل  الأمر بحقوق اانسان و المخاو  البيقية و القاايا ى البيقة أو الاقتصاد أو المجتمرسلبي ال

      (UpCounsel , 2022) اب موارد مستدامة بيقيا و تدا  سياسة مسؤولة اجتماايا"مات الصلة . تستخدم الررضات الخار 
السمة الأساسية التي تميز الررضات الخاراب ان تلك التي لا تراقب   ي المسؤولية البيقية: السمات الأساسية للشركات الخضراء. 2.3.2.3

 : (2822)وضيبيديا،  اراب بركل اام إما مابق  المعايير التاليةتوصف الررضة بانها خ، (UpCounsel , 2022) تايير ا البيقي
 .توفير متتجات أو خدمات صديقة للبيقة تحل محل الرلب الى المتتجات و/أو الخدمات غير الخاراب 
 .السعي لأن تكون خاراب أضثر من السعي للمتافسة التقليدية 
  ية.تقدي  التزام دائ  بالمبادئ البيقية في املياتها التجار 
  تترا الررضات الخاراب أفال الممارسات المستدامة اتدما يتعل  الأمر بالرراب و تروير المتتجات و التصتير و توفير المتتجات و

 .(2822)وضيبيديا،   دمج مبادئ الاستدامة في ضل قرار من قراراتها .(UpCounsel , 2022) الخدمات
  الاستراتيجيات الخاراب من التكاليف و تحسن الكفابة إضافة إلى هافظها الى الموارد الربيعية، تقلل (UpCounsel , 2022) 
. 

 (UpCounsel , 2022)  المجالات الرئيسية الواجب مراعاتها في الأعمال الخضراء. 4.2.2.3
  خفض استهلاث الراقة و تحسين الكفابة 
  التخلص من التفايات و استخدام المواد المستدامة 
 الأنظمة البيقية و أفال الممارسات  الالتزام بالقوانين و 
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  قراب المعدات و المتتجات و الخدمات الخاراب 
  .في ضل مجال من  سه المجالات ، يمكتك إجراب تغييرات تتراوح من التحسيتات الأساسيةإلى المرارير الأضثر تعقيدا

ص الخاراب للررضات التاققة الى وج  تتعل  الخصائ :(Linda Bergset, 2015) الخضراء خصائ  الشركات الناشئة. 2.2.3
 .الخصوص بثلاث جوانب من أامالها

التايير  ، لسالك من المترقي التظر إلىلخدمات الخاراب في معظ  القرااات: يمكن تقدي  السلر و االخصائ  المتعلقة بالمنتج. 4.2.2.3
ة المفيدة في  سا الصدد  و تصتيف قراص السلر و الخدمات ، و من التصتيفات القراايلمتتجات و تحليل مدى الاخارارالبيقي المحتمل ل

إلى متا ج إدارة  تصتيف أنررة هماية البيقة بااضافة EUROSTAT ،CEPAالبيقية السي وضع  المكتب ااهصائي للاتحاد الأوربي
تسه  في سبعة  ، و التياماللابالأنررة المتعلقة ا جمير . تغري  سه التصتيفاتة المواردإدار  تصتيف الاقات أنررة  CReMAالموارد

ضفابة الراقة، الموارد المتجددة، ضفابة الموارد، الاقتصاد الدائري، إدارة التفايات، خفض الانبعايات وهماية ،  أ دا  بيقية قاملة: الراقة المتجددة
التاققة مؤقرا الى مدى جودة تحقي   سه  تعري الخصائص المتعلقة بالمتتج للررضات .يولوجي و التظ  البيقية، فالا ان التتوص البالمتاخ

 الأ دا .
من رواد الأامال في القاايا المتعلقة بالاستدامة في لأمر بالدافر والقي  والمواقف : يتعل  االخصائ  المتعلقة برواد الأعمال. 4.2.2.3

 سه الخصائص لها تايير  .لمتعلقة بالاستدامة لرائد الأامالالمعرفة الفتية المتعلقة بالأامال و املك يمكن ااتبار المؤ لات و  بااضافةإلى ،الررضة
 الى ضيفية إدارة الررضة التاققة و تروير ا بمرور الوق  .

: إستراتيجية الررضة التاققة تحدد ا اوامل أضثر من مجرد قي  المؤسس و رغبات ،بدلا من مالك الخصائ  المتعلقة بالإستراتيجية. 4.2.2.3 
يجية من خلال التعاون المستمر بين مؤسسي و مديري الررضة و أصحاب المصلحة الخارجيين ، مثل المستثمرين و الموردين و يت  تروير ااسترات

 العملاب.
لفه  اضثر للررضات التاققة الخاراب لابد من التعر  الى مفا ي  مختلفة ضريادة  :مصطلحات ذات الصلة بالشركات الناشئة الخضراء .2.3

 امة، و الابتكار المستدام، و التكتولوجيا الخاراب، اضافة لتموما الاامال.الاامال المستد
" توج  مبتكر و موج  نحو السوق و مو قخصية دافعة لخل   ي : (kirstie J O'Neill, 2016) ريادة  الأعمال المستدامة . 3.2.2

بتكارات مؤسسية ، أنها تخل  قيمة اقتصادية من خلال نراط السوق قيمة اقتصادية و مجتمعية ان مري  اختراق السوق مفيد بيقيا و اجتماايا و ا
و و القيمة المجتمعية من خلال العوامل الخارجية الايجابية و تقليل العوامل الخارجية السلبية . الى اكس المتظمات العامة أو الخيرية أ

ها القدرة الى أن تكون " قوة رئيسية في الانتقال الرامل نحو المتظمات غير الحكومية مات التايير المجتمعي . ريادة لأامال الخاراب لدي
 نموما أامال أضثر استدامة "  هيث تقدم هلولا نمومجية للتحول الاجتمااي.  ريادة الأامال المستدامة  ي التي تلبي الحد الادنى من خل 

 القيمة الاقتصادية الاجتمااية و البيقية من خلال الابتكار المستدام
. 

إضافة إلى مجال ا تمام الابتكار البيقي يداو صراهة أن المتتجات الجديدة أو  :(Linda Bergset, 2015) الابتكار المستدام. 3.2.2
ار المحستة بركل ضبير سواب ا ضان  سلر أو خدمات أو العمليات أو الممارسات تسا   أياا في التتمية الاقتصادية و الاجتمااية يعر  الابتك

ان  "تروير و تتفيس هل تقتي او مؤسسي او  تتظيمي او اجتمااي او متعل  بالعمل جديدا جسريا او محستا بركل ضبير يلبي الحد المستدام الى 
تراط البرري الأدنى الثلايي للاقتصاد و البيقة و خل  القيمة الاجتمااية .يسا   الابتكار المستدام في أنماط  اانتاا و الاستهلاث التي تعالج ال

، الأزياب القدرات الاستيعابية للأرض . يرمل الابتكار المستدام القائمة التالية : إنتاا الأغسية العاوية العادلة ، التتقل الكهربائي المرترثضمن 
 المستدامة ، تكتولوجيا الراقات المتجددة ، المتازل السضية الموفرة للراقة ، السياهة السضية .  

يرير مصرلح "التكتولوجيا" إلى تربي  المعرفة لأغراض املية. يرمل  (Green Technology, 2017) التكنولوجيا الخضراء. 3.3.2 
التوقر مجال "التكتولوجيا الخاراب" مجمواة مترورة باستمرار من الأساليب والمواد ، من تقتيات توليد الراقة إلى متتجات التتظيف غير السامة.

والتغييرات في الحياة اليومية بحج  ممايل لانفجار "تكتولوجيا المعلومات" الى مدى العقدين  الحالي  و أن  سا المجال سيجلب الابتكار
بها  الماضيين. في  سه المراهل المبكرة ، من المستحيل التتبؤ بما قد ترمل  "التكتولوجيا الخاراب" في التهاية. ترمل الأ دا  التي تسترقد

 ي: الترورات في  سا المجال سرير التمو ما يل
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  الاستدامة تلبية اهتياجات المجتمر بررق يمكن أن تستمر إلى أجل غير مسمى في المستقبل دون ااضرار بالموارد الربيعية أو
 استتفاد ا. باختصار ، تلبية الاهتياجات الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة الى تلبية اهتياجاته  الخاصة. 

  "إنهاب دورة "المهد إلى اللحد" للمتتجات المصتعة ، من خلال إنراب متتجات يمكن استصلاهها  -تصمي  "من المهد إلى المهد
 تقليل التفايات والتلوث ان مري  تغيير أنماط اانتاا والاستهلاث.  -بالكامل أو إاادة استخدامها. تقليل المصدر 

  التي يب  أنها تار بالصحة والبيقة.  -ة ضيميائية مكثفة سواب ضان  وقودًا أهفورياً أو زراا -الابتكار تروير بدائل للتقتيات 
  الجدوى إنراب مرضز للتراط الاقتصادي هول التقتيات والمتتجات التي تفيد البيقة ، وتسرير تتفيس ا وخل  وهائف جديدة تحمي

 أمثلة الى مجالات موضوص التكتولوجيا الخاراب: الكوضب هقًا. 
 لحاهًا بالتسبة للتكتولوجيا الخاراب ، و سا يرمل تروير أنواص الوقود البديلة ، ووسائل جديدة لتوليد ماقة ربما تكون القاية الأضثر إ

ة البيقية الراقة وضفابة الراقة. مبتى اخار يرمل المبتى الأخار ضل قيب من اختيار مواد البتاب إلى مكان وجود المبتى. الرراب المفال من التاهي
ي البحث ان المتتجات التي يكون لمحتوياتها ومرق إنتاجها أقل تايير ممكن الى البيقة ، ويفرض أن تكون  سه يتامن  سا الابتكار الحكوم

قااب المتتجات  ي المتتجات المفالة للرراب الحكومي. الكيمياب الخاراب اختراص وتصمي  وتربي  المتتجات والعمليات الكيميائية لتقليل أو ال
الخررة. تقتية التانو الخاراب تتامن تقتية التانو معالجة المواد بمقياس التانومتر ، أي واهد من المليار من المتر. الى استخدام وتوليد المواد 

تربي  يعتقد بعض العلماب أن التمكن من  سا الموضوص وقيك سيغير الرريقة التي يت  بها تصتير ضل قيب في العال . "تقتية التانو الخاراب"  ي 
 الخاراب والهتدسة الخاراب في  سا المجال.مبادئ الكيمياب 

 من مجمواة الى تحتوي خرة أو  يكل ان ابارة  ي Model Business العمل نموما: (2828)ياسمين،  نموذج الأعمال.  3.2.4
 آلية نسترف أن أياًا يمُكن الأامال نموما خلال ومن ، قرضة أو متتج أي وفائدة جودة مدى يخص ما ضل  متظ  بركل تتقل التي المفا ي 

 اادارية والأساليب والسياسات والأنررة العمليات ضافة  فإن   اام وبوج  ، أ دافها تحقي  إلى تسعى وضيف ، المال ربح ومريقة الررضة امل
 نموما دراضرإلىان يترب ااداري الخبير و العال  أقار قد و العمل. نموما من جزب أنها الى تعريفها يمُكن العمل قرضة تتبتا ا التي والتتفيسية
 بها المرروص تزويد يمكن التي ااضافات و القي  أ   ما ي و المستهدفة الفقة و العملاب    من معرفة في المرروص صاهب يسااد الأامال
 .معقولة بتكلفة ممتازة نتائج إلى للوصول مريقة أفال توضيح و ، اضبر فائدة درجة الى للحصول
 ان ما التحديات،التي من مجمواة الخاراب التاققة الررضات تواج  لسا السريعة التغيرات هل في هديثة اامال انماط تبتي السهل من ليس       

 الفوائد. من بمجمواة المجتمر و الررضة الى تعود تتجاوز ا
 :فوائد و تحديات الشركات الناشئة الخضراء .3.3
  :(Ravi Kant Modi, 2019) فوائد الشركات الناشئة الخضراء 2.3.3

  تسه  الررضات التاققة الخاراب في تحقي  أ دا  الاقتصاد الأخار و الحد من غازات الاهتباس الحراري و انبعاث الكربون و
  تحسين ضفابة الراقة و ااتماد نهج الاقتصاد الدائري 

 ي و متحوتات و وقود و هتى الأياث تإاادة التدوير سمح  العديد من المواد القابلة ااادة التدوير للإفراد بإنراب سماد نبا 
 الحفاظ الى الراقة بدائل مثل استخدام السيارات الكهربائية الألواح الرمسية آخسة في الازدياد خاصة المملكة المتحدة   
 تجديد التظ  البيقية يتزايد استخدام التكتولوجيا الخاراب لتتفس الحياة في التظ  البيقية التي قهدت أضرارا ضبير   
 تقية الهواب التعامل مر انبعاث الكربون و تتقية الهواب مما يسمح للبررية من التتفس بركل سلي  ت  
 تعتبر الررضات التاققة جهات فاالة رئيسية في السوق في إدخال الابتكار المستدام   

  (2812)قرقرق،   يظيف
 استخدام الراقة وتوسير نراق استخدام الراقة المتجددة  خفض انبعايات الكربون التاتجة ان إنتاا و استهلاث الراقة، رفر ضفابة

   رضيزة أساسية لمسار التحول إلى اقتصاد اخار
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 البتى التحتية الخاراب  ،ادارة التفايات ،بتاب نموما جديد للتتمية استثمارات خاراب ضبيرة في قرااات مثل ضفابة الراقة المتجددة
حق  دخل أضبر، تخفيف من هدة الفقر خاصة في المتام  الريفية من خلال تو فرص امالة أضثر، والقااب الى الفقر وخل  

 .الحفاظ الى الموارد الربيعية وهسن استثمار ا
  (Ravi Kant Modi, 2019) تحديات الشركات الناشئة الخضراء 2.2.3

  ة و خل  مستقبل اخار إلى بتاب أامال مستدامة بارباح متتظمتهد  الررضات التاققة في مجال التكتولوجيا التظيفة  
 بحث إيجاد التمويل الحفاظ الى البيقة ليس المهمة الرئيسة لهسه الررضات بل الموازنة ضونها نموما أامال مستدام وواص بالبيقة إلى جانب ال

  ان الاستقرار المالي 
 هواجز الدخول للأسواق مرتفعة و من الصعب إقتاص العملاب بالمتتجات.  

خاراب تحق  الربح لتفسها والازد ار لكل من البيقة والمجتمر، ولعل  سا  و غاية ال التاققة ررضاتيمكن القول ان الالتهاية،  وفي               
 مستخدما المستدام الابتكار الى يعتمد بسراة، لتتمو صم  بيقيا ملتزم امل نموما من تترل  فهي.ا دا  التتمية المستدامةإلي   تسعىما 

  الصين في الكهربائية للسيارات التاققة للررضات التعرض ت  الصدد  سا في وبيقية. اجتمااية، ، اقتصادية قيمة خل  دافعها ب،خارا تكتولوجيا
 المرترضة. القيمة تخل  التي الخاراب التاققة للررضات هي ضتموما
 يواج  هقيقيا مركلا تعتبر التي المهمة القاايا من :التأسيس لقيمة مشتركة من خلال المقاولات الناشئة للسيارات الكهربائية في الصين .4

 جمير فتسابق  المجتمر و البيقية الى سلبي تايير ات  انجر مما التقل، من السوائل تسريبات و الغازات انبعايات خصوصا الصين و اموما العال 
لتقل   خرة الصين وضع  البرنامج  سا غرار الى و ،2808 حلوب الانبعايات الى للقااب برنامج لوضر الدولية الراقة وضالة في ممثلة العال  دول

 مكهرب نقل الى البري التقل تحويل ضان  القصير المدى بران و ،المدى مويلة و متوسرة و قصيرة لا دا  قسمتهاو  ،2828 بحلول أنظف
ضل  سا  .التمو سرير الجديد السوق لهسا للولوا  الررضات التاققة للسيارات الكهربائية مقدمتها في الررضات فتسابق  الصين في قصوى اولوية

 .خل  القيمة المرترضة في مجال التقل في الصينسااد بركل ضبير في 
 البيئة على النقل قطاع تأثير  .2.4

 و البيقة الى تاييرات  لخلا الربيعية.من البيقية للتظ  والتواية الوهيفية السلامة ضعف في سببًا أصبح ان  إلا المسافات تقليل في التقل دور رغ   
 و والراهتات، السيارات والديزل البتزين مثل الأهفوري الوقود هرق من الكربون أضسيد ياني غاز مثل دفيقة غازات انبعاث جراب اانسان صحة
 لقراص الكربون أضسيد ياني غازصورة مفصلة لانبعايات  IEAأار  وضالة الراقة الدولية  .التقل وسائل من التسريبات و اياتالانبع من غير ا
 ان مسؤول  للمرضبات البري التقل العالمية، الانبعايات اجمالي من %21 ان مسؤول التقل قراص ان موضحة 2810 لستة  العال  في التقل

 فتمثل لباقيةا بةالتس اما .التقل قراص من الانبعايات ارباص يلثة مايعادل  %2250 ان مسؤولة الباائر تتقل التي الراهتات و مت  0,51%
  التقل وسائل و مت  %  1 الحديدية بالسكك التقل ليركل الانبعايات من % 18،2 فيركل الدولي الرحن اما الريران انبعايات % 11،2
 سيت   يلي فيما و ، ,iea) (2020  الانبعايات من % 252 ان مسؤولة ... الغاز و للتفط التاقلة الانابيب خروط في المتمثلة و  الاخرى
  :(2828 )رقا، التاييرات أ   إدراا
 الربيعية والمتاهر البحر ومستويات البرية والحياة الزرااة الى يؤير مما ، الحرارة درجات ارتفاص بالتالي و الحراري الاهتباس. 
 الرمس من الاارة البتفسجية فوق الأقعة من الأرض تحمي التي ، الأوزون مبقة استتفاد 
 الحماية الأمرار خلال والمبانيمن التباتات من وغير ا والغابات بالمحاصيل ااضرار 
 والمياه. والتربة الهواب جودة ردابة إلى يؤدي الرمبة، سا والأراضي والأنهار البحيرات تلوث 
 التتفسي الجهاز في مراضل باهداث الدقيقة اانسان بصحة ااضرار. 
 نفسي ااتلال في ويتسبب السمر يار  السي السيارات ضجيج جانب الى. 
 استهلاث إن  ، السيارة لتصتير أياًا ما هد وإلى السيارة لترغيل أساسي بركل الراقة التقل يترلب هيث للراقة مفرط الاستهلاث 

رتفاص في الرلب الى الراقة و الانبعاث استمرا في الا فان الوقود ضفابة  تدابير من الرغ  الى . للتلوث الرئيسي السبب  و التقل قراص في الراقة
   .(iea, 2020)  جمير وسائل التقل البري ، الى الرغ  من التقدم المحرز في مجال الكهربة
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، الى جانب  %28تتوقر وضالة الراقة الدولية تاااف التقل العالمي بارتفاص البرر ، الى جانب زيادة معدلات ملكية السيارات بتسبة        
و في سبيل الحد و هتى التخلص من التاييرات السلبية لقراص التقل . 2808حن يلاث مرات بحلول تاااف الرلب الى مائرات الرضاب و الر

اصدرت وضالة الراقة الدولية تقرير متظور تكتولوجيا الراقة و للسي هددت من خلال  سيتاريو التتمية المستدامة للوصول الى صافي الى البيقة 
. و اههر السيتاريو المتفائل في تصوره مسارات التخلص من الانبعايات في  2808ة العالمية بحلول صفر انبعايات ياني اضسيد الكربون من الراق
 2828اايات السكك الحديدية، صفر انب 28,8لصفر انبعايات من الدراجات التارية، 2808العتاصر المختلفة للتقل ، هيث هدد اام 

. و ستكون  2808خلص التهائي من الانبعايات من السيارات و الحافلات الا بحلول صفر انبعايات من الراهتات الصغيرة، في هين لن يت  الت
و ضحل بديل يجب تعوياها ان مري  الانبعايات  2808القرااات الفراية للتقل الاصعب في الوصول الى صافي الصفر  انبعاث بحلول 

  . (IEA, 2020) ملك السلبية مثل التقاط الكربون من الهواب مباقرة . و الركل الموالي يوضح
خطة صافي صفر انبعاثات ثاني اكسيد الكربون العالمية من النقل سيناريو التنمية المستدامة لوكالة الطاقة الدولية حتى عام :(5)الشكل

2101 . 

 
 (IEA, 2020)  المصدر :

 التتمية المستدامة أ دا لوضر ضفابة التقل الى المسار الصحيح مر 
  لهوابلتحسين جودة ا - 2818 إلى 2828 من ستوياًفي المتوسط  ٪1.2الراقة بتسبة يجب أن تتخفض ضثافة (iea, 2020) . 
 ملويات تاييرات تقليل خلالها من والراهتات السيارات لأصحاب يمكن التي الررق من العديد  تاث السيارات تلوث من الحد 

 (2828 )رقا،  أقل تايير لها للوقود الموفرة السيارات من وغير ا والهجيتة ئيةالكهربا السيارات فاستخدام ، البيقة الى السيارات
 الحوضمة  ية،من خلالالحد من انبعاث الكربون لوسائل التقل بالتحول التدريجي إلى الهيدروجين والراقة المتجددة والسيارات الكهربائ

تلعب  الرقيدة والتوجيهات والاستثمارات المتسقة ،أن ضهرباب السيارات استخدام الهيدروجين للمرضبات الثقيلة واستخدام الوقود الحيوي، مصادر
)اضسبو   يالوقود الأهفور أدوار تكميلية في مستقبل إزالة الكربون من قراص التقل، فالتحول إلى نظام نقل أضثر استدامة يعتمد بركل أقل الى 

 .(2822دبي. ، 
 ومن أجل  ، للتفط فكلما زاد ادد المرضبات ضلما زادت انبعايات ياني أضسيد الكربون واستتفادًا أسرص  العام التقل وسائل استخدام

 . (2821)هبيبة،   نظافةوغير ا من مصادر التقل الأضثر  وسائل التقل العامة تقليل الانبعايات لابد من الاستفادة القصوى من

https://www.almrsal.com/post/828138
https://www.almrsal.com/post/828138
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  يمكتها أن نواية السيارة اادات السائ  في القيادة القيادة السليمة تسااد في الحد من انبعايات الغازات الاارة بالبيقة مريقة القيادة
المتبعثة من  من نسبة الغازات يمكن أن تسااد في الحد من الانبعايات المسببة لظا رة الاهتباس الحراري مثل ياني أضسيد الكربونتقلل 

 ) 2822)الوم وتكتولوجيا ،  .لتر لكل مائة ضيلومتر 1.0ترغيل مكيف الهواب داخل السيارة السي يرفر الاستهلاث بمقدار  .السيارات
 ( سياسات إدارة الرلب الى السفرTDM والتتظيمية )( بالتقليل التردد و المسافة ، المالية )مثل أسعار الازدهام ومواقف السيارات

متام  الانبعايات الصفرية( السياسات التي تغير الركل الحاري وتعزز التكثيف ، نرر تقتيات موفرة للراقة و أنواص الوقود مثال تتيح  )مثل
الوقود المستدامة متخفاة الكربون، ترجير السياسات المرجعة الى الكفابة الترغيلية و  أنواصاستخدام الكهرباب استخدام محرضات أضثر ضفابة،

ااتماد تقتيات نقل  أنصرامة للتحك  في انبعايات المرضبات  يمكن القول  أضثرالمرضبات و التخلص متها معايير  إنتااد من العمليات  لترمل ابع
 .(IEA, 2020) تحسين جودة الحياة إلىاستدامة تؤدي  أضثر
     ( GreenBiz , 2021). برنامج الصين لنقل أنظف .2.4

بما يتماقى مر مسا متها المحددة ومتيا  2818عال  تعمل الصين الى الوصول الى مروة انبعايات الكربون بحلول اام الى غرار دول ال       
 سا من خلال  الحلول المحايدة للكربون و المتمثلة في تقليل الرلب  إلىترضز للوصول . هيث  2818بموجب ا دا  التتمية المستدامة لستة 

 Zheو  Qiyu Liuوضر  الرانفي  سا وتغيير الأنماط وتحويل الرلب المتبقي الى الراقة إلى بدائل نظيفة. ضفابتها ،  الى الراقة و رفر

Wang 22  خرة لتظام نقل محايد للكربون في الصين،هيث يترلب الحياد الكامل للكربون انتقالًا قاملًا للراقة في قراص التقل   2821يتاير
بوقود نظيف يمكن نقل  وتخزيت  . ولان قراص التقل يتالف من وسائط متعددة بما في ملك التقل البري واستبدال الوقود الأهفوري التقليدي 

بالسكك الحديدية والررق قصيرة المدى ، والرحن البحري والريران لمسافات مويلة ، وضلها لها اهتياجات مختلفة للوقود التظيف هددت 
  :ياد الكربون في ماص التقل في الصين. ضما  و موضح في الركلالخرة أ دافاً قصيرة ومتوسرة ومويلة الأجل لح
 2161بحلول  في قطاع النقل : الصين لنظام محايد للكربون(6) الشكل رقم 

 
 ( GreenBiz , 2021)المصدر :

هد  الى يلاث و سيت  توضيح ملك بالتفصيل هيث قس  ال 2828يبين الركل االاه خرة الصين لتظام محايد للكربون بحلول         
 .مستويات الى المدى القصير و المتوسط و الرويل 

ضهربة التقل  ي هل التقل التظيف الأضثر سهولة وفعالية من هيث التكلفة مر أالى معدل تحويل للراقة. بفال الترور   الهدف قصير المدى:
الحديدية إلى المرضبات الخفيفة والسفن الصغيرة وهتى الرائرات السرير للبراريات في الستوات القليلة الماضية ، توسع  ضهربة التقل من السكك 

، أي ما يعادل  2828تريليون ضيلوواط / سااة من الكهرباب في اام  2مات المدى الأقصر. في الصين ، سيستهلك التقل المكهرب أضثر من 
 نصف إجمالي استهلاث الراقة في قراص التقل. و سا يترلب التتسي  بين :
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( ورفر معايير الانبعايات، وضسلك وضر جداول زمتية EV:بما في ملك وضر أ دا  ترويجية مموهة للمرضبة الكهربائية ) والأسواقالسياسات 
للتخلص التدريجي من السيارات مات محرضات الاهتراق الداخلي من السوق تدريجيًا. وإاانات امتيازات الررق أن تدا  نمو سوق السيارات 

 الكهربائية .
: بتحفز الابتكار التكتولوجي السي يعزز القدرة التتافسية للمرضبات الكهربائية. يعد التقدم في تكتولوجيا البراريات وتحسين الجودة يات التقن

 ة. تااالتقتية للمرضبة من المحرضات التقتية الرئيسية ، والتي يمكن تسريعها من خلال وضر معايير تقتية أضثر صرامة وتوفير الأموال لدا  الص
نرر بتية التحتية الى نراق واسر للرحن وبتاب نظام خدمة ترغيل وصيانة قوي يمكن أن يقلل بركل فعال من تكلفة استخدام المرضبات 

 الكهربائية ويؤدي إلى توسير نراق استخداما بسراة.
التقل الصيتي بالكهرباب باستخدام براريات  بالمائة من اهتياجات الراقة لقراص 8,الهد  الى المدى القصير لا يمكت  هل هوالي إلا      

 التخزين.
يلعبتخزين"ماقة الهيدروجين" الهيدروجين والأمونيا بااتبار ما أنظف مصادر الراقة دوراً مهمًا في تحول الصين إلى الهدف على المدى المتوسط:

قل  أغلى  بكثير من الوقود الأهفوري ضما سعر قاهتة خلايا الوقود نقل خالٍ من الكربون. الا ان  التكلفة ااجمالية انتاا الهيدروجين وتخزيت  ون
الهيدروجيتية أضثر من خمسة أضعا  سعر قاهتة محرث الاهتراق الداخلي من نفس الحج .. سيكون من الصعب هل مركل التكلفة في 

ج  دوراً أضبر ، الى المدى الرويل ستبدأ تكلفة المستقبل القريب في الصين. ، ومر تقدم تكتولوجيا وقود الهيدروجين ولعب اقتصاديات الح
وفقًا لخرة تروير صتااة  تقريبًا. 2808الهيدروجين في الانخفاض. من أجل تحقي  الاستخدام التجاري واسر التراق للهيدروجين بحلول اام 

ز الصين الى تروير خلايا وقود ( الصادرة ان المكتب العام لمجلس الدولة في نوفمبر ، ترض,281-2821سيارات الراقة الجديدة )
، وضع  وزارة الصتااة وتكتولوجيا المعلومات أياًا  دفًا يتمثل في  2812الهيدروجين وتخزين ماقة الهيدروجين وتقتيات التقل. في اام 

  التكتولوجيا في خارمة مري 2818ومليون مرضبة بحلول اام  ,282مرضبة تعمل بخلايا وقود الهيدروجين بحلول اام  8888,استخدام 
بران تروير تربي  ارض توضيحي لمرضبة خلايا الوقود )الصيتية( ، اقتره   2828للحفاظ الى الراقة ومرضبات الراقة الجديدة. في إقعار 

صراهة دا  تروير صتااة وزارة المالية ووزارة الصتااة وتكتولوجيا المعلومات ووزارة العلوم واللجتة الومتية للتتمية وااصلاح وإدارة الراقة الومتية 
 مرضبات خلايا الوقود من خلال تقدي  جوائز مالية لمجمواات المدن التي تصل إلى المعايير المحددة.

ليل الى الرغ  من الترور السرير للكهرباب والدور المستقبلي للهيدروجين في تلبية اهتياجات التقل مات الكثافة العالية للراقة ، يُظهر تح         
في المائة من إجمالي الرلب الى الراقة في قراص التقل في اام  08تاا والرلب أن الهيدروجين والكهرباب يمكن أن يسهما فقط بتحو اان

2828. 
تاتي من الريران واسر التراق  2828في المائة من إجمالي الرلب الى الراقة في قراص التقل في اام  28نسبة  الهدف طويل المدى:

 .مويلة. الحلول الممكتة لتلبية  سه الرلب  والرحن لمسافات
   من الصعب وقود الكتلة الحيوية وقود الكتلة الحيوية الثانوية و السي يميزه قدرة العديد من المرضبات الى استخدام  بركل مباقر دون تعديل.ايب

رلب. يمكن لوقود الكتلة الحيوية أن يوفر لقراص التقل في تحسين إمدادات .الكثير من التكتولوجيا لا يزال غير متاح تجارياً. والعرض لا يلبي ال
 .2828من ااجمالي المرلوب بحلول اام  ٪,الصين 

  مليون من من الرحن و  8,مليون من من مكافئ الفح  من الريران ، و  008هوالي  -في المائة المتبقية  ,1 لددواهتجاز الكربون بالتسبة
المحتمل أن يكون من الصعب نسبيًا تحقي  استبدال ضامل للراقة التظيفة بتكلفة فعالة. ، بدائل مجدية من  -مليون من من التقل البري  188

بمثابة نهُج تقتيًا وتجارياً. لسلك ، من المرجح أن تكون تقتيات الانبعايات السلبية ، بما في ملك بالواات الكربون أو اهتجاز الكربون وتخزيت  ، 
مليون من  2,8بالمائة المتبقية من استهلاث ماقة التقل ستتتج هوالي  ,1د الكامل للكربون. لقد ت  هساب أن الد تكميلية أرخص لتحقي  الحيا

. ملخص ستلعب معالجة خفض الانبعايات في قراص التقل دورًا رئيسيًا في  د  الصين 2828من انبعايات ياني أضسيد الكربون ستوياً في اام 
 .2828اد الكربوني بحلول اام العام المتمثل في تحقي  الحي

ولكن الى الرغ  من اامكانات الهائلة لتخفيف انبعايات الكربون ، فإن تحقي  هياد الكربون في قراص التقل محفو  بالتحديات. لتحقي       
لتظيفة مثل الهيدروجين ترويربدائلالراقةاوالرويل،متالاروريالحفاهعلىالاستثمارالمكثفوالتررالمتقدمفيالبحثالتكتولوجيو الأ دا  الى المدى المتوسط 
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هربائية والكتلة الحيوية. بااضافة إلى ملك ، يجب الى الصين اغتتام الفرصة الس بية في العقد المقبل من خلال استخدام هلول مثل المرضبات الك
د والبدب في الانخفاض في أقرب وق  ممكن. والسكك الحديدية االية السراة لتحقي  مروة انبعايات التقل البري بسراة قبل المواد المحد

أهرزت الصين تقدمًا قوياً في التحك  في الانبعايات في قراص التقل. بفال الجهود المرترضة لجمير الصتااات ، فإن نظام التقل التظيف 
لب مر التحول الى مصادر الكهرباب لكن الابتكارات التكتولوجية الحديثة يمكتها تعويض ارتفاص الر خفض الكربون والفعال ليس بعيدًا.ومت

قي و متخفاة الكربون بالتالي يعد خيار التقل الكهربائي و البراريات الهيدروجيتية و الوقود الحيوي الافال الى الاملاق للوصول الى  واب ن
 بالفعل تربي   سا الخيار  بالتسبة للررضات جعلها تاخس هصص سوقية لاباس بها . 

 تخلق القيمة المشتركة في مجال النقل في الصين: للسيارات الكهربائيةة الشركات الناشئ .3.4
وفقًا للمتتدى الاقتصادي العالمي    2828الى التوالي،تتصدر سوق السيارات الكهربائية الصيتية صدارة مبيعات العال  ، ففي  للعام الثاني2821

 Mordor، وفقًا لبيانات من  2821مليار دولار في اام  120.2الصين  ضان  الأضبر في العال .بلغ  قيمة سوق السيارات الكهربائية في
Intelligence 2820مليار دولار بحلول اام  022،ومن المتوقر أن تتاخ  إلى  (Techloy, 2022).  مليون سيارة   1.0هيث ت  بير

في المائة من الحافلات الكهربائية في  22ا أنها تصتر ضهربائية جديدة اي هوالي نصف السيارات الكهربائية المبااة في جمير أنحاب العال .ضم
ظهر أهدث البيانات الصادرة ان جمعية سيارات الرضاب الصيتية أن إجمالي مبيعات السيارات الكهربائية ت(Tom White, 2022)  .العال 

 .(Shen Lu ،2822) مقارنة بالعام الماضي ٪122.1قفز بتسبة  2821للرضاب في الصين في اام 
من السوق في الصين و سا أالى باربعة أضعا   ٪12، استحومت السيارات الكهربائية الى  2822خلال الأقهر الستة الأولى من اام        

من هصة  ٪28نقاط مقوية ان الحصة السوقية للعام الماضي. تجاوزت الصين بالفعل  د   0ونموًا قدره  2828من هصة السوق مقارنة بعام 
(، وملك قبل اامين 81ربائية الواردة في خرة العمل الخمسية الرابعة اررة لتوفير الراقة وخفض الانبعايات مكا يوضح  )الركلالمرضبات الكه

، تتصور الحكومة أن السيارات الكهربائية ستصبح المهيمتة  ,281وبحلول اام  .(Peter Mock, 2022)  ,282 من العام المستهد  
و أسفرت الى معدل انترار  2822بمراجعة توقعات إجمالي مبيعات السيارات الكهربائية للرضاب لعام  CPCA المبااة في البلاد. قام 

 . (Shen Lu ،2822) ٪,2جديد لسيارات الرضاب يبلغ هوالي 
 احنات الخفيفة.سيارات الركاب في الصين،أوربا والولايات المتحدة سيارات الركاب و الش :كهربة(0) الشكل رقم

 

 (Peter Mock, 2022)  المصدر:

يعود الأمر ضل  إلى المعايير التتظيمية والحوافز ،من فراغ 2821ل  ياتِ الأداب المس ل لصتااة السيارات الكهربائية الصيتية في اام          
 ,Peter Mock) م المستهلك في نفس الوق التكميلية ، مما يدفر مصتعي السيارات إلى تقدي  متتجات مبتكرة جسابة مر جسب ا تما

قرضة مصتّعة للمرضبات الكهربائية  0,8إلى جانب هج  البلد ،ونراق أسعار المرضبات الكهربائية في السوق. يوجد في الصين هوالي  .(2022
 .80مدرا في الركل  2828،2821أ مها وف  هج  المبيعات لستتي .(Johnon Marlee, 2022)  مسجلة في البلاد

 2122،2121: أهم شركات السيارات الكهربائية في الصين وفق حجم المبيعات (8) الشكل رقم 
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 (Shen Lu, 2022) المصدر: 

لا تزال تهيمن الى  Teslaفي هين أن سوق السيارات الكهربائية في الصين  و الأضبر االميًا وسرير التمو ، فإن قرضة صتااة السيارات       
ألف  128رمزاً للمكانة في الصين، هيث باص صانر السيارات الكهربائية الأمريكية أضثر من ها يعد امتلاض . (Techloy, 2022) المبيعات

، اتدما  2821ألف سيارة في اام  008سيارة في الصين العام الماضي. والجدير بالسضر أن مصتر تسلا في قتغهاي قد سل  ما مجموا  
ان سوق السيارات الكهربائية في البلاد يمر بعملية إاادة ضبط. ، نما المتافسون الصيتيون تسلا ، مما ، ض 2810دخل  تسلا الصين في اام 

دوراً ضبيرا في تحفيز سوق السيارات الكهربائية الصيتية ، هيث ساادت في بتاب  tesla أضعف تدريجياً قهرة تسلا في  سا المجال. تلعب
.افتتحتاول متجر لها في وسط  خطأ! الإشارة المرجعية غير معرّفة.(Shen Lu ،2822)  غهايسلسلة التوريد باضملها هول مصتعها في قت

 208,10سيارة صيتية الصتر ، ت  تسلي   12212متجر الى مستوى البلاد .، باا  تسلا  288ولديها الآن أضثر من  2811بكين في اام 
واهدة من أضبر الررضات المصتعة للسيارات الكهربائية في الصين  Teslaتعد  متها للمستهلكين المحليين ،وفقًا لجمعية سيارات الرضاب الصيتية

 .(Zhang/CnEVPost, 2022) ن يتاير إلى أغسرسم BYD     تعد ياني أضبر الامة تجارية لمرضبات الراقة الجديدةبعدها ، لكت
يعات للعام الثاني الى التوالي. باا  الررضة هوالي الصيتية لصتااة البراريات والسيارات الكهربائية العرش من خلال المب BYD اهتل  قرضة

هصة  2881 تاسس .(Shen Lu ،2822)  2828،أي أضثر من ضعف رق  مبيعاتها لعام  2821ألف سيارة ضهربائية خلال اام  00,
ة السيارات . و  ي من بين أ    قرضات صتاا(businessinsider, 2022)  ٪20.2 ي  2822السوق في الصين من يتاير إلى مايو

، وفقًا للبيانات التي  2822من مبيعات السيارات الكهربائية خلال الأقهر السبعة الأولى من اام  ٪08المحلية  و التي قكل  ما يقرب من 
 . (Bloomberg Businessweek,, 2022) (PCAجمعتها جمعية سيارات الرضاب الصيتية )

في  NEV بااضافة إلى ضونها أضبر قرضة .امل بمحرضات الاهتراق الداخلي في مارسإنتاا وبير السيارات التي تعمل بالك BYD أوقف 
  (Zhang/CnEVPost, 2022) .أياًا ياني أضبر قرضة لتصتير براريات الراقة في الصين BYD الصين ، تعد

الا ان  بايد و تسلا يد من الررضات الكبرى مثلالى الرغ  من ان سوق السيارات الكهربائية في الصين  ي سوق ناققة سريعة الترور تبرز فيها العد
 انجاحبها تمكت  من الفوز بها نظرا لما تبسل  من جهود و ما تقدم  الدولة  لاباسللمقاولات التاققة المختصة في مات المجال هصص سوقية 

 . Xpengو  Nio سه الاخيرة من بين ابرز  سه المقاولات 
XPeng (Zhang/CnEVPost, 2022) ر الرئيسي للررضةومصتعها يقعان في مقامعةالمق Guangdong  في جتوب الصين،رئيسها

جسب فقة ديموغرافية أصغر ستًا باسعار معقولة ومتتجات مثيرة،وتقدم خمس لتستهد  سوقًا أوسر  He Xiaopeng .ومدير ا التتفيسي
يوان صيتي بعد اااانات.و  122.088غ  قيمت  بلG3i أرخص مراز لدها و،السضية المدمجةG3 SUVs و G3iو  P5sو  P7sمتتجات 
 يوان صيتي بعد اااانات 212.288يبدأ سعر ا P7 أغلا ا

NIO يقر المقر الرئيسي العالمي للررضةفي قتغهاي ويقر مصتعها في Hefei بمقامعة Anhui في قرق الصين 
 (Hiroto Suzuki, 2019)مؤسسها. Li Bin  المتميزة الفاخرة، بهد  الحصول الى هصة سوقية ترضزالى سوق السيارات الكهربائية

أغلى  NIO تمتلك .Audi و Mercedes-Benz و BMW من سيارات الوقود من قرضات السيارات الفاخرة الألمانية بما في ملك
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 و ES6 و ES8ستة نماما إنتاا NIO يوان صيتي. بعد دا  الدولة ، لدى 1,0888من  ES6 الموديلات هيث يبدأ أرخص مراز
EC6،و ES7و ET5  (Zhang/CnEVPost, 2022) 

الررضات  باضبرفي الصين مقارنة  NIO وXpengالمبيعات :يظهر الجدول الموالي ادد السيارات الكهربائية المبااة لأضبر مقاولات ناققة 
BYD  وTesla  و اوت من الستوات الثلاث الاخيرة .تدة بين جانفيللفترة المم 

 
 
 
 
 
 

 (2121.2122.2122للفترة )جانفي ص اوت ()NIO وTesla Xpengو  BYD: مبيعات ( 15)الجدول رقم 

Xpeng NIO Tesla BYD 

 10599 21667 69016 91060 2020 
45992 55767 238507 266480 2021 
90085 71556 399939 978795 2022 

 (Zhang/CnEVPost, 2022)  بالااتماد الىالمصدر : من ااداد الباهثتين 
من خلال الجدول يتاح أن سوق السيارات الكهربائية في نمو متزايد ما تعكس  مبيعات الررضات المختصة في اانتاا بااضافة إلى أن      

 11221ضعف ليصل إلى  0.1أي بزيادة  2821قهريا في اام  002,ليرتفر إلى  2828قهريا لعام  ,Xpeng 112متوسط إنتاا 
 2201ليرتفر إلى  2828قهريا لعام  NIO2080 .ضما بلغ متوسط إنتاا  2822اي ارتفر الى ضعف المسل   اام  2822قهريا في اام 
.في هين ضان  2822المسل   اام  1.1أي ارتفر إلى  2822قهريا في اام  0202ضعف ليصل إلى  2.2أي بزيادة  2821قهريا في اام 

ضعف ليصل  2.2أي بزيادة  2821قهريا في اام  11118ليرتفر إلى  2828ام قهريا لع BYD11101  متوسط مبيعات السيارات لدد :
قهريا  Tesla  0220.ووصل متوسط مبيعات السيارات لدد :2822المسل   اام  1.0أي ارتفر إلى  2822قهريا في اام  122102إلى 
 1.0أي ارتفر إلى  2822قهريا في اام  02222ضعف ليصل إلى  ,.1أي بزيادة  2821قهريا في اام  22011ليرتفر إلى  2828لعام 

 .2822المسل   اام 
رنة مر بالرغ  ما وصل إلي  هج  مبيعات أضبر المقاولات التاققة لصتااة السيارات الكهربائية في الصين ، ومر ملك لا يزال  سا غير قابل للمقا

. بالتالي يعتبر أداؤ ا مرض لكت  غير ضا ، يمكن إرجاص   Tesla و الررضة الأجتبيةBYD أداب مصتعي المعدات الأصلية التقليديين مثل
 أسباب نجاح  سه المقاولات في الصين إلى :

 :(Shen Lu ،2822) مجهود الحكومة
  السياسات المواتية التي تدا   سه الصتااة اااانات الكبيرة دفع  إلى نمو "القوة الجديدة" بااضافة إلى أضبر مورد للبراريات في

 الصادرة ان مجلس الدولة.  2828في ورقة السياسة لعام  CATL العال 
  الصين أياًا تمتلك أضبر قبكة قحن اامة في العال . أفاد تحالف تعزيز البتية التحتية لرحن المرضبات الكهربائية في الصين بوجود

. و سا يمثل و سا يمثل هوالي محرة 2828ان اام  ٪08، بزيادة  2821مليون محرة قحن في جمير أنحاب البلاد في اام  2.2أضثر من 
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مليون سيارة ضهربائية بحلول  28قحن واهدة لكل يلاث سيارات ضهربائية الى الرري  في الصين. وتخرط الدولة لبتاب محرات قحن ضافية لد 
 . ,282اام 

 ,Hiroto Suzuki) لسوق إلىضما تعود جهود المقاولات التاققة من أجل إملاق المرضبات في السوق والاستيلاب الى هصتها في ا
2019)  

 32 تقصير امليات تروير متتجاتها الى سبيل المثال، يستغرق  Xpeng قهراً لمصتعي  00-02قهراً لتروير المتتج، مقابل
 المعدات الأصلية التقليديين.

 امتلاث NIO وXpeng موهف( وقد  1888ققة للسيارات الكهربائية )تقريبًا أقوى إمكانات البحث والتروير لجمير المقاولاتالتا
الى تروير براريات الحالة الصلبة   NIO من موهفي البحث والتروير ضما تعمل 1888ما يقرب من ) AD استثمروا بكثافة في تروير تقتية

 ProLogiumبالتعاون مر موردين 
 تتمترXpengو NIO تي ت  إملاقهاالها باالى مستويات القيادة الساتية لمتتجات: L2  بااضافة إلى وهيفة وقو  السيارات تلقائيًا

 .2822بحلول اام  L4 إلى تقدي  NIO . تهد 2812في اام 
  تبير الررضات المبتدئة الرائدة في مجال السيارات الكهربائية سياراتها مباقرة إلى المستهلكين لتحسين التحك  في الأسعار والتواصل

ا يسمح له  بجمر الملاهظات وهل المركلات و الاقتراب من المستهلكين وتقدي  خدمة أفال وتحسين تصورات المباقر مر العملاب.  س
 العملاب.

  مثلا السيارات الكهربائيةتقدي  هزمة خدمات متفوقة الى الررضات الرائدة في إنتاا NIO  السضاب الاصرتااي أ   مميزات يمثل
توفرهلول قحن مبتكرة ومات قيمة ماافة. بدلًا من قحن البراريات ، يمكن للمستهلكين تبديل  ( خدمة ما بعد البير اضافة الى متتجها

وال برارياته  في غاون يلاث دقائ  في محرات الراقة المتتقلة التابعة لدخدمات أخرى ، مثل ااصلاح المجاني وصيانة المرضبات والبراريات م
 (، في هزمة خدمة ما بعد البير الخاصة المجاني SOS دورات هياتها ، بااضافة إلى دا 

 لقد استوف  جودة ومويوقية متتجات NIO و Xpengمعايير مصتعي المعدات الأصلية الصيتيين مثلGeelyو Changan  ،
  ةمات الخمس نجوم )اختبار تصادم المرضبات الصيتي( أهد الأدل NCAP -Cوفقًا اجماص آراب السوق. تعد درجاته  العالية في تقييمات

(Hiroto Suzuki, 2019). 
  (Zhang/CnEVPost, 2022) بالاضافة

في خدمة إههار مهل التسلي  المتوقعة لجمير الررز الى تربي  الهاتف المحمول الخاص بها ،  NIO إدخال خدمة الانترني  لمتتجاتها بدأت
الى أساس  ET5 و ET7 و ES7جها بمهل انتظار اقل من نمام NT 1.0 الى أساس متصة EC6 و ES6 و ES8 :نماما إنتاا

 NT 2.0   . متصة
 اضثر مرونة من نظيراتها ، ربما لأن لديها اددًا ضبيراً من الموردين البديلين ، ضما أن الررضة  تتميز إدارة سلسلة التوريد الخاصة بررضة

 لديها ادد ضبير جدًا من الرلبات المتراضمة التي يمكن أن تمتد لأقهر.
الررضات التاققة في مجال السيارات الكهربائية تواج  تحديات مختلفة ، إلا أن ههور ا أدى إلى ههور قوة وهيوية جديدة في الى الرغ  من أن 

من الساب  لأوان  القول ما إما ضان  الررضات الصيتية التاققة في مجال السيارات الكهربائية لديها  2810متس اام .سوق السيارات الصيتي
، من أجل تحقي  الفوز في نهاية المرا  ، يجب الى الررضات التاققة في مجال ومر ملك.داب السوق ل  يكن مرضيًامستقبل وااد لأن أ

ت الحج  ، السيارات الكهربائية التاضد من أنها تبتي الكفابة الأساسية للمتتج ، وأن تار في ااتبارث مكان التمييز بين المتافسة ، وتحقي  وفورا
   ة.المستدامفقط إما تمكتوا من إدارة ملك ، يمكته  تحقي  الربحية .ة ، وتميز العملياتوخفض ضبير في التكلف

 الخلاصة
من خلال ما سب  يظهر جليا سعي العال  اامة و الصين بالخصوص لتقليل انبعايات ياني أضسيد الكربون من قراص التقل ، و ملك من خلال 

للبيقة . سا ما يعكس  السوق التاقئ سرير التمو للسيارات الكهربائية في الصين ،و العدد الكبير  السيارات الكهربائية الصديقة استراتيجيةتبتي 
لى للررضات المختصة في مات المجال و التي من بيتها المقاولات التاققة للسيارات الكهربائية. سه الاخيرة التي يرتجى من خلالها الوصول إ
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صول إلى صفر انبعايات في قراص التقل و بالتالي تحقي  القيمة المرترضة، و ت  الوصوالى التتائج اائد اخار الى الدول و الصين خاصة بالو 
 التالية من خلال البحث :

  يعتى بالقيمة المرترضة تقدي  قيمة للررضة و المستهلكين التهائيين من متتجاتها و خدماتها ، فهي تقدم قيمة اجتمااية من
سعييها لتحقي  ربح اقتصادي،فهي تترل  من معالجة قاايا المجتمر و البيقة لتحقي  أ دافها  خلال نراط الررضة نفسها أيتاب

 الاقتصادية .
  القيمة المرترضة  ي قانون اجتمااي يكسب الررضة قوة التايير الى المجتمر من خلال الصورة الس تية التي رسختها في م ن

 جتمااية .المستهلك انرلاقا من معالجة المراضل البيقية و الا
  الاقة ودية  استراتيجيةتعتبر الررضات التاققة الخاراب أفال نموما لخل  القيمة المرترضة هيث أنها قرضة ملتزمة بيقيا تتبتى

 بيتها و بين البيقة ولا تؤير سلبا الى المجتمر، ادا أنها صمم  لتتمو بسراة مترلقة من ابتكار مستدام لخل  سوق تكتولوجيا جديدة.
 ائص الررضات التاققة الخاراب متتجاتها الصديقة للبيقة و التي تتميز بتحسين استخدام الراقة، الحد من انبعاث أ   خص

 غازات الاهتباس الحراري و انبعايات الكربون و لعل السيارات الكهربائية ابرز الأمثلة للمتتجات الصديقة للبيقة . 
 لستة  %21ايات لغاز ياني أضسيد الكربون ان القرااات الأخرى بتسبة يسبب التقل بالوسائل التقليدية باالىمستوى انبع

 . 2808، وضع  وضالة الراقة الدولية سيتاريو لتتمية مستدامة لتصل إلى صافي الصفر انبعايات من قراص التقل بحلول ستة  2810
  دا  للتتمية المستدامة، و في نفس السياق وضع  مجمواة من ااجرابات لوضر ضفابة التقل الى المسار الصحيح لأ

، نرر تقتيات موفرة للراقة  ضالتحول إلى ضهربة  2818-2828ستويا بين  %1.2التي من بيتها تخفيض استهلاث الراقة بتسبة 
 السيارات و براريات الهيدروجين و الوقود الحيوي ،إدارة الرلب الى السفر . 

 2828ات و تحويل قراص التقل إلى صفر انبعايات بحلول وضع  الصين برنامج لتقل أنظف لتحقي  مروة الانبعاي  ،
ضهربة السيارات و المرضبات الخفيفة و السكك الحديدية ما من قان  تقليل الانبعايات   2818يتامن ا دا  قصيرة المدى الى 

ستتخفض تكلفة . و ا دا  متوسرة المدى مر تقدم تكتولوجيا الهيدروجين و اقتصاديات الحج   2828بحلول  %8,بتسبة  
. و أ دا  الى المدى الرويل   2828في تقليل الانبعايات بحلول  % 18براريات الهيدروجين و يمكن ان يسه   سا بدد 

،و تستكمل  2828في تقليل الانبعايات التقل لمسافات مويلة و الريران بحلول  % ,8باستخدام الوقود الحيوي و السي سيسه  بدد 
 يا اهتجاز الكربون من الهواب مباقرة .من تروير تكتولوج % ,1
  تربي  خيار ضهربة السيارات للررضات فتح أمامها سوق واادة سريعة التمو، هيث تعتبر سوق الصين للسيارات الكهربائية

 مليار دولار. 120.2متصدرة أسواق العال  في مات المجال وف  المتتدى الاقتصاد العالمي ،هيث بلغ  قيمتها  2821لعام 
 ما خرر  ل  من خفض الانبعايات، من خلال تغرية سوق   2822اوزت الصين في الاقهر الستة الاولى من اام تج

 .  ,282من السيارات الكهربائية هيث خرر  لبلوغ  سا الهد  بحلول ستة  %28السيارات ب 
   قرضة مسجلة في  0,8من من فراغ ، هيث تترط اضثر  ياتيالاداب المس ل لسوق السيارات الكهربائية في الصين ل

 .  2818للدا  الحكومي لرراب  سا التوص من السيارات السي قرا  ب  متس  بااضافةالمجال 
  تعتبر قرضتيTesla ،BYD   من ا   اللعبين الاساسيين في سوق السيارات الكهربائية في الصين لما لهما من هصص

ا مه  القوة الجديدة ضما تسمى في الصين  المقاولات التاققة للسيارات سوقية ضبيرة الا ان  سا ل  يمتر دخول لاابين اخرين و 
الا انهما دخلتا هيز المتافسة مر Epengتستهد  سوق مختلفة  NIO .رغ  ان ضل من  Epeng  ،NIOالكهربائية و ابرز ا 

 ية.ضبار الررضات في مجال السيارات الكهربائية و هازتا الى مويوقية ضبار صتاص المعدات الاصل
   ضسبEpeng  ،NIO  هصص سوقية متميزة و في ارتفاص مستمر بما تقدم  من متتجات االية التقتية ، و القيادة

 الساتية ،وهزمة الخدمات المقدمة الى جانب مرونة سلاسل التوريد .
 يدة من فكرة تمكت  المقاولات التاققة لكهربة السيارات في الصين من خل  قيمة مرترضة من خلال تحقي  ارباح متزا

انرلق  ضحل لمركل بيقي و بخدمات مميزة للمستهلكين و سا م  في هل المركل الخرير لانبعايات و تسريبات وسائل التقل 
 بالتالي هقق  قيمتها الاقتصادية من خلال تحقي  القيمة البيقة و الاجتمااية . 
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 التوصيات 
 و في الأخير ت  تقدي  التوصيات الآتية:

o نية تخلص المقاولات التاققة من الربحية الحمراب في اقل وق  ممكنالبحث في إمكا 
o  التظام البيقي للررضات التاققة في الصين 
o  العلامة التجارية و بتاب الصورة الس تية لمقاولات التاققة في الصين 
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