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  : مݏݵص

ٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫالبحثيــــةࢫإڲــــʄࢫمطابقــــةࢫالمعــــاي؈فࢫالنظرʈــــةࢫالموجــــودةࢫࢭــــʏࢫالكتــــبࢫوכبحــــاثࢫلاحتضــــانࢫالمؤسســــاتࢫعڴــــʄࢫ

وتقيـيمࢫمستوىࢫاݍݰاضناتࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالفعليةࢫالۘܣࢫتأخذɸاࢫاݍݰاضناتࢫȊعـ؈نࢫטعتبـارࢫلقبـولࢫاحتضـانࢫالمؤسسـاتࢫمـنࢫعدمـھ،ࢫ

ـۘܣࢫمــنࢫخلالɺــاࢫتقبــلࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫلɢـيࢫȖســتفيدࢫمــنࢫخــدماٮڈا،ࢫمســتخدم؈نࢫ مـدىࢫتــوفرࢫɸــذهࢫالمعــاي؈فࢫال

ࢫ118 ـالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫ،ࢫباعتمــادࢫاســتمارةࢫوزعــتࢫعڴــʄࢫלطــاراتࢫالمســ؈فةࢫلݏݰاضــناتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫȊعينــةࢫدراســةࢫقــدرتࢫبــ

  .لاختبارࢫالفرضياتࢫواستخراجࢫالنتائجࢫ25الɴܦݵةࢫࢫ spssالࢫࢫمستخدم؈نࢫبرنامجࢫاݍݰزمةࢫלحصائية

عــــدمࢫوجـــــودࢫعلاقـــــةࢫارتبــــاطࢫمعنوʈـــــةࢫبــــ؈نࢫمعـــــاي؈فࢫטحتضـــــانࢫࢫ:وقــــدࢫتوصـــــلتࢫالدراســــةࢫإڲـــــʄࢫجملــــةࢫمـــــنࢫالنتـــــائجࢫمــــنࢫبئڈـــــا

الـــذيࢫɠانـــتࢫلـــھࢫعلاقـــةࢫارتبـــاطࢫمعنوʈـــةࢫعكســـيةࢫ" المشـــارʉعࢫاݍݰرفيـــةࢫالراغبـــةࢫࢭـــʏࢫالتطـــور "وטنتمـــاءࢫلݏݰاضـــناتࢫباســـتȞناءࢫمعيـــارࢫ

" والتɢامـــلࢫتحقيـــقࢫال؅ـــفابط" توجــدࢫفـــروقࢫذاتࢫدلالـــةࢫمعنوʈـــةࢫȖعــزىࢫللمســـتوىࢫالـــوظيفيࢫلمعيــارࢫ ضــعيفةࢫبالانتمـــاءࢫلݏݰاضـــنات،

  ".التناسبࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫواݍݰاضنة" وكذاࢫبالɴسبةࢫلمعيار

  .معاي؈فࢫاحتضانࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫاݍݨزائرحملةࢫالمشارʉع،ࢫحاضناتࢫכعمال،ࢫمؤسساتࢫناشئة،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL:O2،O1 اتتصɴيف

Abstract: 

This research paper aims to match the theoretical criteria found in books and research to incubate 

emerging institutions at the level of incubators with the actual criteria that incubators take into account 

to accept emerging institutions or not, and to assess the availability of these criteria through which 

incubators accept emerging institutions to benefit from their services, using a descriptive and anal ytical 

approach, using a questionnaire distributed to the staff of incubators in Algeria with a study sampl e 

estimated at 118 individuals using SPSS statistical package program, version 25, to test hypotheses and 

extract results. 

 The study came up with a number of findings, including: There is no significant relationship 

between incubation criteria and affiliation to incubators, except for the criterion “craft projects willing to 

develop” which had a weakly significant inverse relationship with affiliation to incubators. There a re 

significant differences attributable to job level for the criterion of “achieving cohesion and integ ration”, as 

well as for the criterion of “compatibility between startups and the incubator). 

Keywords: Business incubators, startups, Projects Campaign,  startup incubation criteria, Algeria. 

Jel Classification Codes:O3ࢫ،O1. 
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  : مقدمة. 1

טقتصــــــاديࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫטعتمــــــادࢫأك؆ــــــفࢫعڴــــــʄࢫȖســـــڥʄࢫاݍݨزائــــــرࢫباعتبارɸــــــاࢫواحــــــدةࢫمــــــنࢫبــــــ؈نࢫدولࢫالعــــــالمࢫࢫلتحقيــــــقࢫالتقــــــدمࢫ

المؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫوحۘــــــܢࢫالناشــــــئةࢫمــــــؤخرا،ࢫوقــــــدࢫتجڴــــــʄࢫذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫטɸتمــــــامࢫالم؅قايــــــدࢫلݏݰɢومــــــةࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫ

بالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫخــلالࢫالســنواتࢫכخ؈ــفةࢫوالــذيࢫيظɺــرࢫمــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫاللــوائحࢫوالقــوان؈نࢫالمɴشــئةࢫلɺــاࢫوالمنظمــةࢫلعلاقْڈــاࢫ

المرســـــومࢫومٔڈـــــاࢫ ،2021وࢫ2020مـــــروراࢫبقــــانونࢫالماليـــــةࢫࢫ02-17المؤسســـــاتࢫذاتࢫالعلاقـــــةࢫɠاݍݰاضـــــنات،ࢫانطلاقــــاࢫمـــــنࢫالقـــــانونࢫمــــعࢫ

ومـنࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫכجɺـزةࢫࢫ.الذيࢫيتضمنࢫشروطࢫمنحࢫعلامةࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫوكـذاࢫعلامـةࢫحاضـنةࢫأعمـالࢫ254 -20التنفيذيࢫرقمࢫ

وحۘــــــܢࢫȖســــــتطيعࢫɸــــــذهࢫاݍݰاضــــــناتࢫاحتضــــــانࢫ زائــــــرࢫبمشــــــاتلࢫالمؤسســــــاتوالɺياɠــــــلࢫنجــــــدࢫحاضــــــناتࢫכعمــــــالࢫأوࢫمــــــاࢫʇعــــــرفࢫࢭــــــʏࢫاݍݨ

المؤسســاتࢫالۘــܣࢫتݏݨــأࢫإلٕڈــاࢫتضــعࢫلــذلكࢫشــروطࢫومعــاي؈فࢫمعينــةࢫنحــاولࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫالبحــثࢫدراســْڈاࢫوتقييمɺــا،ࢫبطــرحࢫالȘســاؤلࢫ

ʏالتاڲ:   

  .ماࡧۂʏࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧحاضناتࡧכعمالࡧاݍݨزائرʈةࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧ؟

  :عليھࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتاليةࢫوالذيࢫسنحاولࢫלجابة 

  .وأɸميْڈا כعمال حاضنات :أولا

  .اݍݰاضنات مستوى  عڴʄ المؤسسات احتضان معاي؈ف :ثانيا

  .الميدانية الدراسة :ثالثا

تتجڴــــʄࢫأɸميــــةࢫالدراســــةࢫمــــنࢫأɸميــــةࢫالموضــــوعࢫالــــذيࢫتناولتــــھࢫألاࢫوɸــــوࢫمعــــاي؈فࢫاحتضــــانࢫالمؤسســــاتࢫدراســــةࢫ: أɸميــــةࡧالدراســــة .1.1

أنــھࢫأحــدࢫالمواضـيعࢫالɺامــةࢫالۘــܣࢫتتعلـقࢫبالمؤسســاتࢫالناشــئة،ࢫخاصـةࢫȊعــدࢫטɸتمــامࢫالمتنـاميࢫلݏݰɢومــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢫوتقييمـا،ࢫإذ

عت؄ــفࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫمــنࢫأبــرزࢫךليــاتࢫالداعمــةࢫوالمرافقــةࢫلɺــا،ࢫإذࢫومــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫ ُȖبالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫالۘــܣࢫ

  .فࢫالۘܣࢫتتمࢫمنࢫخلالɺاسȘتجڴʄࢫالصورةࢫالۘܣࢫتتمࢫ٭ڈاࢫɸذهࢫالعملية،ࢫوالمعاي؈

  : ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏ: أɸدافࡧالدراسةࡧ. 2.1

 سبةࢫللمؤسساتࢫالناشئةɴميْڈاࢫبالɸࢫحاضناتࢫכعمالࢫوأʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫالمؤسساتࢫحۘܢࢫيتمࢫاحتضاٰڈاʏاࢫࢭɸمࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيجبࢫتوافرɸࢫأʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫمسـتوىࢫࢫʄعࢫعڴـʉةࢫلاحتضانࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوحملـةࢫالمشـارȋـةࢫتقييمࢫالمعاي؈فࢫالمطلوɺـةࢫمـنࢫوجʈحاضـناتࢫכعمـالࢫاݍݨزائر

  .نظرࢫלطاراتࢫالمس؈فةࢫلݏݰاضنات

    :نموذجࡧالدراسة. 3.1

  

  

  

  

  

  

  

  
  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن                                                                                            

 حاضناتࡧכعمال معاي؈فࡧטحتضان

 النموࢫاݍݨيدࢫالسرʉع

 التكنولوڊʏالقدرةࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫ

 تحقيقࢫال؅فابطࢫوالتɢامل

 المشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالتطور 

 التناسبࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫواݍݰاضنة

 טنتماءࢫلݏݰاضنة



  بلھࡧبا؟ۜܣࡧزكرʈاء                                            ل݀ݨاڲʏࡧسناء
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 فرضياتࡧالدراسة .4.1

 ʄسيةࡧכوڲʋاࢫاݍݰاضنةࢫلتقومࢫباحتضانࢫالمؤسسات: الفرضياتࡧالرئɺتوجدࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمحددةࢫالۘܣࢫتضع. 

 ࢫمسـتوىࢫحاضـناتࢫכعمـالʄعࢫللمؤسسـةࢫالناشـئةࢫواحتضـاٰڈاࢫعڴـʉةࢫب؈نࢫالنمـوࢫاݍݨيـدࢫالسـرʈناكࢫعلاقةࢫارتباطࢫمعنوɸعنـدࢫࢫ

 .α=0.05مستوىࢫمعنوʈةࢫ

 نـاكࢫعلاقـةࢫارتبـاɸـةࢫبـ؈نࢫʈࢫالمبـادرةࢫالتكنولوجيـةطࢫمعنوʄقـدرةࢫالمؤسسـةࢫالناشـئةࢫعڴـ ʏـارࢫالتكنولـوڊɢࢫ وטبتʄواحتضـاٰڈاࢫعڴـ

 .α=0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫمستوىࢫحاضناتࢫכعمال

 ـــــةࢫبــــ؈نࢫʈنــــاكࢫعلاقــــةࢫارتبــــاطࢫمعنوɸࢫاݍݰاضـــــنةࢫʏــــاࢫࢭــــɺامـــــلࢫبــــ؈نࢫالمشــــروعاتࢫالمتوقـــــعࢫقبولɢࢫتحقيــــقࢫال؅ــــفابطࢫوالتʄالقــــدرةࢫعڴـــــ

ʄةࢫࢫمستوىࢫحاضناتࢫכعمالࢫواحتضاٰڈاࢫعڴʈعندࢫمستوىࢫمعنوα=0.05. 

 ـــــةࢫبـــــ؈نࢫʈنـــــاكࢫعلاقـــــةࢫارتبـــــاطࢫمعنوɸࢫمســـــتوىࢫحاضـــــناتࢫʄࢫالتطـــــورࢫواحتضـــــاٰڈاࢫعڴـــــʏعࢫوالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫࢭـــــʉـــار رغبـــــةࢫالمشــ

 .α=0.05כعمالࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 ــــةࢫبــــ؈نࢫʈنــــاكࢫعلاقــــةࢫارتبــــاطࢫمعنوɸــــاࢫɺࢫاݍݰاضــــنةࢫمــــعࢫطبيعــــةࢫاݍݰاضــــنةࢫوموقعʄࢫטنتمــــاءࢫإڲــــʏتناســــبࢫالمؤسســــاتࢫالراغبــــةࢫࢭــــ

 .α=0.05وأɸدافɺاࢫواحتضاٰڈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫحاضناتࢫכعمالࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 ســـةࡧالثانيـــةʋ؈نࢫلتـــوفرࢫمعـــاي؈فࢫטحتضـــانࢫࢫ:الفرضـــيةࡧالرئȋنـــاكࢫفـــروقࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫلمتوســـطࢫاســـتجاباتࢫالمســـتجوɸ

 .α=0.05توىࢫالوظيفيࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫȖعزىࢫإڲʄࢫالمس

  الدراساتࡧالسابقة. 5.1

 شاءࢫالمؤسساتࢫالصـغ؈فةبنࡧقطافࡧأحمد،ࡧدراسةࡧɲࢫدعمࢫإʏدراسـةࢫلـبعضࢫالتجـاربࢫالعالميـةࢫ دورࢫبرامجࢫاحتضانࢫכعمالࢫࢭ

بــنࢫقطــاف،ࢫ( ، 2016جامعــةࢫخمــʋسࢫمليانــة، ،14العــددࢫ،01مجلــةࢫטقتصــادࢫاݍݨديــد،ࢫالمجلــد،ࢫمــعࢫלشــارةࢫلتجرȋــةࢫاݍݨزائــر

 :وقدࢫɠانࢫأɸمࢫماࢫخرجتࢫبھࢫالدراسة،ࢫ )2016

 رࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةʈميةࢫلدعمࢫالمقاولاتيةࢫوتطوɸحاضناتࢫכعمالࢫتمثلࢫآليةࢫبالغةࢫכ. 

 شـــري،ࢫومٔڈــاࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫȎࢫعوامـــلࢫعديــدة،ࢫمٔڈـــاࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫبـــالموردࢫالʄالمـــاديࢫ باݍݨانـــبتتوقــفࢫفعاليـــةࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫعڴـــ

 .والتموʈڴʏ،ࢫɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫتوف؈فࢫمناخࢫأعمالࢫملائم

 ࡧبـــاي،دراســةࡧʏࡧنجـــاةࡧيڍــ،ʏــاضࡧزروࡪــʈࢫدعـــمࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةلطيفــةࡧرجـــب،ࡧرʏاعتمــادࢫحاضــناتࢫכعمـــالࢫࢭــ 

،ࢫجامعـةࢫ02،ࢫالعـدد04،ࢫمجلـةࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫوالمقاولاتيـة،ࢫالمجلـدمدخلࢫأسا؟ۜܣࢫلإنجاحࢫمسارࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫللدولـة

 :وقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية)2020رجب،ࢫزروࢮʏ،ࢫوࢫباي،ࢫ(،ࢫ2020أدرار،ࢫ

 شــــــاءࢫɲميـــــةࢫإɸسࢫبأʋيࢫبـــــ؈نࢫالشــــــبابࢫوالتحســــــȖشــــــرࢫالفكــــــرࢫالمقــــــاولاɴميـــــةࢫتكثيــــــفࢫاݍݰمــــــلاتࢫלعلاميـــــةࢫلɸمؤسســــــاتࢫصــــــغ؈فةࢫأ

 .ومتوسطة

 انɢࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫقدرࢫלمʄࢫالمجالࢫوالعملࢫعڴʏعضࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫࢭȊمحاولةࢫنقلࢫ. 

 ࡧســـميةدراســـةࡧʏســـبةࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫ،ࡧأحمـــدࡧميڴـــɴشـــاءࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫبالɲميـــةࢫإɸࢫ)حالـــةࢫاݍݨزائـــر(أ،

 )2020أحمد،ࢫ( .2020،ࢫجامعةࢫمسيلة،مجلةࢫالبحوثࢫלدارʈةࢫوטقتصادية

  :وقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫمنࢫأɸمɺا

 حاضناتࢫכعمالࢫواحدةࢫمنࢫالمرتكزاتࢫכساسيةࢫلنموࢫونجاحࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة. 



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 298 -283،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   286
 

 اࢫالدولةࢫلدعمࢫɸناȎعت؄فࢫحاضناتࢫכعمالࢫمنࢫب؈نࢫآلياتࢫالدعمࢫالفعالࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتȖرهʈاࢫوتطوɸاقتصاد. 

 ادةࢫقدرتھࢫʈࢫتنميةࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوزʏݍݰاضناتࢫכعمالࢫدورࢫحيويࢫࢭ 

  . التنافسية

 رࡧالمؤسســـاتࡧالناشــــئةدراســـةࡧبـــوجلالࡧالعطـــرة،ࡧلــــواجࡧمن؈ـــف،ࡧʈࡧتطـــوʏدراســـةࡧعينـــةࡧمــــنࡧ-دورࡧحاضـــناتࡧכعمـــالࡧالتقنيــــةࡧࡩـــ

 )2023بوجلالࢫوࢫلواج،ࢫ( .2023للدراساتࡧטقتصادية،ࡧجامعةࡧتȎسة،ࡧحاضناتࡧכعمالࡧالتقنيةࡧاݍݨزائرʈة،مجلةࡧךفاقࡧ

أنࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫالتقنيـــةࢫمشـــارʉعࢫمɺمـــةࢫجـــداࢫلـــدعمࢫ: وقـــدࢫتوصـــلتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫجملـــةࢫمـــنࢫالنتـــائجࢫɠــاـنࢫمـــنࢫبئڈـــا          

لتبــــــادلࢫاݍݵ؄ــــــفاتࢫوالمعــــــارفࢫالضــــــرورʈةࢫاللازمــــــةࢫلتطــــــوʈرࢫحــــــامڴʏࢫכفɢــــــارࢫوأܵــــــݰابࢫالمؤسســــــاتࢫالناشــــــئة،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمنصــــــةࢫ

  .المؤسساتࢫالناشئة

 ࢫ: ماࡧيم؈قࡧالدراسةࡧاݍݰاليةʄࢫإڲـʏࢫسـڥʏـوࢫأنࢫالدراسـةࢫاݍݰاليـةࢫۂـɸـاࢫمـنࢫالدراسـاتࢫɸناࢫاݍݰاليةࢫعـنࢫغ؈فȘمنࢫأبرزࢫماࢫيم؈قࢫدراس

مقارنْڈـــــاࢫبالمعـــــاي؈فࢫالنظرʈــــــةࢫتوقيـــــعࢫالمعـــــاي؈فࢫالفعليـــــةࢫلاحتضــــــانࢫالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫعڴــــــʄࢫمســـــتوىࢫاݍݰاضـــــناتࢫاݍݨزائرʈــــــة،ࢫو 

المɴشورةࢫࢭʏࢫالكتبࢫوכبحـاث،ࢫومـدىࢫإدراكࢫלطـارࢫالمسـ؈فࢫلɺـاࢫلأɸميـةࢫɸـذهࢫالمعـاي؈فࢫوالشـروطࢫࢭـʏࢫتمكـ؈نࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫ

 .منࢫטنضمامࢫإلٕڈا

 לطارࡧالنظريࡧللدراسة .2

  أɸميْڈاحاضناتࡧכعمالࡧو . 1.2

 فࡧحاضناتࡧכعمالʈعرȖ  

منࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫلمࢫتلقࢫإجماعاࢫلإيجادࢫȖعرʈفࢫموحدࢫلɺا،ࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالمɺـامࢫʇعت؄فࢫمفɺومࢫحاضناتࢫכعمالࢫ

ʄاࢫومنࢫبئڈاࢫماࢫيڴɺتࢫمنࢫأجلȁشɲدافࢫالۘܣࢫأɸذهࢫاݍݰاضناتࢫوכɸشاطاتࢫالۘܣࢫتؤدٱڈاࢫɴوال:  

بدعـــــــةࢫɸيئــــــاتࢫٮڈـــــــدفࢫإڲــــــʄࢫمســـــــاعدةࢫالمؤسســــــاتࢫالم‹‹ Ȗعت؄فɸـــــــا) NBIA(اݍݨمعيــــــةࢫالوطنيـــــــةࢫכمرʈكيــــــةࢫݍݰاضـــــــناتࢫכعمــــــالࢫ

لتخطــيࢫأعبــاءࢫومراحــلࢫ) اݍݵ؄فات،כماكن،الــدعمࢫالمــاڲʏ(والناشــئةࢫورجــالࢫכعمــالࢫاݍݨــدد،ࢫوتــوفرࢫلɺــمࢫالوســائلࢫوالــدعمࢫاللازمــ؈نࢫ

   )294،ࢫصفحةࢫ2020بدارنيةࢫوࢫبنࢫحمادي،ࢫ(›› טنطلاقࢫوالتأسʋس،ࢫكماࢫتقومࢫȊعملياتࢫȖسوʈقࢫوɲشرࢫمنتجاتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫ

وۂــʏࢫالمنظمــاتࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫالمســاحاتࢫالمكتȎيــةࢫبأســعارࢫمعقولــةࢫللشــرɠاتࢫالناشــئةࢫوتقــدمࢫلɺــاࢫخــدماتࢫإدارʈــةࢫ

   )286،ࢫصفحةࢫ2018،ࢫPoerwoningsih،ࢫوࢫRofieq،ࢫSuprapto،ࢫHery( .مش؅فكة

ʏاࢫواحتياجـــاتࢫالمحتضـــن"ۂـــɺـــدافɸيئـــاتࢫتقـــدمࢫاݍݵـــدماتࢫالتاليـــةࢫحســــبࢫطبيعْڈـــاࢫوأɸ:المســـاعدةࢫלس؅فاتيجية،المســــاعدةࢫ

القانونيــةࢫوالمحاســȎيةࢫوالتكنولوجيــةࢫوالȘســوʈقية،ࢫوȋــراءاتࢫטخ؅ـــفاع،ࢫالتواصــل،ࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫالتموʈــلࢫوالشــرɠاءࢫטســـ؅فاتيجي؈ن،ࢫ

  )10،ࢫصفحةࢫ2014،ࢫBOUSTANY( ". وخدماتࢫالدعم،ࢫالتوظيفࢫوالتدرʈب

،ࢫSuprapto،ࢫHery(. ،ࢫلاســيماࢫࢭــʏࢫمنــاݠݮࢫالعمـــل)روادࢫכعمــالࢫاݍݨــدد(ۂــʏࢫمؤسســاتࢫلتɢــوʈنٍࢫوتفــرʈخٍࢫجديــدٍࢫلــروادࢫכعمـــالࢫ

Rofieqࢫوࢫ،Poerwoningsih286،ࢫصفحةࢫ2018،ࢫ(  

الȘسـɺيلاتࢫللمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫفضــاءاتࢫتقـدمࢫمجموعـةࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫو " :أنࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫۂـʏومنـھࢫيمكـنࢫالقـولࢫ

المــاديࢫوטسȘشــاريࢫوࢫالȘســوʈقيࢫخــلالࢫالمرافقــةࢫوالــدعمࢫالمــاڲʏࢫو ࢫلȘســɺيلࢫعمليــةࢫانطلاقɺــاࢫȊشــɢلࢫܵــݰيحࢫيضــمنࢫاســتمرارʈْڈاࢫمــن

  ".وحۘܢࢫלشɺاريࢫخلالࢫالسنواتࢫכوڲʄࢫمنࢫɲشأٮڈا

 ميةࡧحاضناتࡧכعماɸلأ  

تحظـىࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫبأɸميــةࢫبالغـةࢫبالɴسـبةࢫللمؤسســاتࢫالناشـئةࢫوحملـةࢫالمشــارʉعࢫنظـراࢫللـدورࢫالɺــامࢫالـذيࢫتؤديـھࢫࢭــʏࢫ

  )6،ࢫصفحةࢫ2024بوطبة،ࢫ( :כمرࢫالذيࢫيجعلɺاࢫȖسڥʄࢫللانضمامࢫإلٕڈا،ࢫوتتجڴʄࢫɸذهࢫכɸميةࢫفيماࢫيڴʏࢫ،دعمɺاࢫومرافقْڈا



  بلھࡧبا؟ۜܣࡧزكرʈاء                                            ل݀ݨاڲʏࡧسناء
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 عملࢫȖࢫمنࢫخلالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالۘܣࢫتقدمࢫمنتجاٮڈاࢫاݍݨديدةʏعࢫטقتصادࢫالمحڴʉࢫتنوʄاݍݰاضناتࢫعڴ.  

 ادةࢫمعدلاتࢫالدخلʈࢫمعࢫزʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫࢭ.  

 ࢫمرحلةࢫالنܸݮࢫوטستقرارʄتوفرࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫالمحيطࢫالمناسبࢫحۘܢࢫتصلࢫإڲ.  

 سمرافقةࢫودعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوحملةࢫالمʋةࢫوالماليةࢫوالفنيةࢫخلالࢫمرحلةࢫالتأسʈاتࢫלدارȋةࢫالصعوɺࢫمواجʏعࢫࢭʉشار.  

  سساتࡧالناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ . 2.2

تـتمࢫعمليـةࢫاحتضــانࢫالمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫوحملـةࢫالمشـارʉعࢫع؄ـفࢫعــدةࢫمراحــلࢫانطلاقـاࢫمــنࢫاختيـــارࢫالمشــروعࢫإڲـʄࢫتخــرجھࢫمــنࢫ

  .منࢫالمعاي؈فࢫلقبولࢫالمؤسساتࢫالمرܧݰةࢫللاحتضانࢫوتتمثلࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫاݍݰاضنة،ࢫȊعدࢫتوفرࢫجملة

 لࢫعـــــامࢫتلتحـــــقࢫباݍݰاضـــــنةࢫالمؤسســـــاتࢫالتاليـــــةࢫ:معـــــاي؈فࡧاختيـــــارࡧالمؤسســـــاتࡧالمرܧـــــݰةࡧللاحتضـــــانɢشـــــȊ  :)ࢫ2016بـــــنࢫقطـــــاف،ࢫ،

  )145-144الصفحاتࢫ

 عʉاࢫالتخرجࢫبنجاحࢫمنࢫاݍݰاضنةࢫخلالࢫف؅فةࢫلاࢫتتعدىࢫثلاثةࢫأعوام: المؤسساتࢫاݍݨيدةࢫذاتࢫالنموࢫالسرɺمكنࢫل   . والۘܣࢫيُ

 ࢫوالمبادراتࢫالتكنولوجيةࢫالمختلفةʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبتʄالمؤسساتࢫالقائمةࢫعڴ.  

 املࢫɢالمشروعاتࢫالقائمةࢫب؈نالمؤسساتࢫالۘܣࢫتحققࢫال؅فابطࢫوالت.  

 عࢫاݍݰرفيةʉࢫصناعاتࢫمتطورةࢫمنࢫخلالࢫإدخالࢫوسائلࢫלنتاجࢫالمتطورةࢫالمشارʄࢫالتحولࢫإڲʏالۘܣࢫترغبࢫࢭ.  

 اɺاࢫوموقعɺدافɸناسبࢫطبيعةࢫالمؤسساتࢫمعࢫنوعࢫاݍݰاضنةࢫوأȘ256،ࢫصفحةࢫ2020زقايࢫوࢫميلودي،ࢫ(. يجبࢫأنࢫت(  

  الدراسةࡧالميدانية .3

  منݤݮࡧومجتمعࡧالدراسةࡧوحدودɸا .1.3

 ناســــبࢫمــــعࢫطبيعــــةࢫالموضــــوعࢫ حۘــــܢ: مــــنݤݮࡧالدراســــةȘࢫالــــذيࢫيʏاࢫتــــمࢫاعتمــــادࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــɺــــدافɸحقــــقࢫالدراســــةࢫأ تُ

  ". احتضانࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتتقييمࡧوࡧدراسةࡧمعاي؈فࡧ:  عمالحاضناتࡧכ "

جــــعࢫوالكتــــب،ࢫكمــــاࢫتــــمࢫتحليــــلࢫأɸــــمࢫومـــنࢫخلالــــھࢫتــــمࢫوصــــفࢫالظــــاɸرةࢫالمدروســــةࢫمــــنࢫجميــــعࢫجوانّڈــــاࢫمـــنࢫخــــلالࢫمختلــــفࢫالمرا

البياناتࢫالۘܣࢫتمࢫجمعɺاࢫمنࢫخلالࢫטستمارةࢫࢭʏࢫالدراسـةࢫالميدانيـةࢫباسـتخدامࢫحزمـةࢫالتحليـلࢫלحصـاǿيࢫللعلـومࢫטجتماعيـةࢫ

   .SPSSالࢫ

 تبعـــاࢫلطبيعـــةࢫالموضـــوعࢫفقـــدࢫتـــمࢫاختيـــارࢫمجتمـــعࢫالدراســـةࢫمـــنࢫכطقـــمࢫالمســـ؈فةࢫݍݰاضـــناتࢫכعمـــالࢫ: مجتمـــعࡧوعينـــةࡧالدراســـة

ࢫ95اســتمارة،ࢫتـــمࢫاســـ؅فجاعࢫࢫ118والۘــܣࢫبيـــدɸاࢫمقاليــدࢫومعـــاي؈فࢫاختيـــارࢫوقبــولࢫالمؤسســـاتࢫالۘــܣࢫيـــتمࢫاحتضـــاٰڈا،ࢫحيــثࢫوزعـــتࢫ

 .استمارةࢫࢫ91غ؈فࢫصاݍݰةࢫليصبحࢫعددࢫטستماراتࢫالۘܣࢫتمࢫاعتمادɸاࢫࢭʏࢫالدراسةࢫࢫ4استمارةࢫمٔڈاࢫ

 ࢫטســتما: أداةࡧالدراســةʏســيةࢫݍݨمــعࢫبيانــاتࢫالدراســةࢫۂــʋانــتࢫכداةࢫالرئɠســبࢫݍݨمــعࢫالبيانــاتࢫعــنࢫɲڈــاࢫכداةࢫכ رةࢫوذلــكࢫلɢوٰ

سؤטࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأسئلةࢫالمعلوماتࢫالܨݵصية،ࢫكمـاࢫتـمࢫטسـتعانةࢫࢫ21محاورࢫتفرعࢫعٔڈاࢫࢫ3العينةࢫالمدروسة،ࢫوالۘܣࢫضمتࢫ

ابــةࢫعــنࢫبالمقابلــةࢫوالملاحظــةࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫردودࢫأفعــالࢫالمســتجوȋ؈نࢫوطرʈقــةࢫردɸــمࢫوȖعب؈ــفاٮڈمࢫاݍݨســديةࢫوملامحɺــمࢫعنــدࢫלج

כســئلةࢫممــاࢫʇعطــيࢫمعلومــاتٍࢫأك؆ــفࢫوࢫتفســ؈فاتٍࢫأعمــقࢫعــنࢫإشــɢاليةࢫالدراســةࢫمــنࢫخــلالࢫالتقــربࢫمــنࢫالɺيئــةࢫالمســ؈فةࢫݍݰاضــنةࢫ

  .أعمالࢫجامعةࢫالواديࢫعڴʄࢫاعتبارɸاࢫاݍݰاضنةࢫכقربࢫمنࢫالباحث؈ن

  

 



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
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 حدودࡧالدراسة:  

 انيـــــةɢࢫمســــتوىࢫحاضـــــناتࢫכعمـــــالࢫبــــاݍݨزائ: اݍݰــــدودࢫالمʄر؛ࢫمـــــنࢫخــــلالࢫالتقـــــربࢫمــــنࢫכطقـــــمࢫالمســـــ؈فةࢫتــــمࢫإجـــــراءࢫالدراســــةࢫعڴـــــ

 . ݍݰاضناتࢫכعمال

 لࢫࢫ05لقدࢫاستغرقتࢫالدراسةࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ: اݍݰدودࢫالزمنيةʈࢫغايةࢫࢫ2024أفرʄ2024جوانࢫࢫ28وإڲ. 

 ةʈشــرȎأمانــة،ࢫأعضــاءࢫمراكــزࢫכبحــاث،ࢫأعضــاءࢫمخــابرࢫ: شــملتࢫالدراســةࢫכطقــمࢫالمســ؈فةࢫلݏݰاضــناتࢫبــاݍݨزائرࢫمــنࢫ: اݍݰــدودࢫال

  .البحث،ࢫمدراءࢫاݍݰاضنات

 صدقࡧכداة  

  ريɸـاࢫ :الصدقࡧالظاɺࢫכسـتاذࢫالمشـرف،ࢫوتحكيمʄاࢫعڴـɺريࢫلأداةࢫالدراسـةࢫمـنࢫخـلالࢫعرضـɸلقدࢫتمࢫالتأكدࢫمنࢫالصـدقࢫالظـا

محكمـــ؈نࢫمتخصصـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫلݏݰكـــمࢫعڴـــʄࢫȖسلســـلɺاࢫالمٔڈڋـــʏࢫوســـلامةࢫلغْڈـــا،ࢫوقـــدࢫتـــمࢫأخـــذࢫملاحظـــاٮڈمࢫȊعـــ؈نࢫࢫ4مـــنࢫقبـــلࢫ

 .تنقيحࢫטستمارةࢫحۘܢࢫصياغْڈاࢫࢭʏࢫصورٮڈاࢫالٔڈائيةࢫטعتبارࢫخلالࢫمراحل

 ʏســـاقࡧالـــداخڴȖࢫلأداةࢫالدراســةࢫتـــمࢫحســـابࢫمعامـــلࢫالصـــدقࢫوالثبـــاتࢫألفاكرونبـــاخࢫ :الصــدقࡧوטʏســـاقࢫالـــداخڴȖولقيـــاسࢫט

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناه   : لفقراتࢫטستمارةࢫللتأكدࢫمنࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫلفقراتࢫטستمارة،ࢫوɠانتࢫنتائجھࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  ملࡧألفاكرونباخࡧلفقراتࡧלستمارةنتائجࡧمعا): 01(اݍݨدول 

  معاملࡧألفاࡧكرونباخ  عددࡧالفقرات محاورࡧטستمارة

  

  

  معاي؈فࡧטحتضان

  0,812 4  النموࢫالسرʉعࢫاݍݨيد

ʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبتʄ0,830  2  القدرةࢫعڴ  

  0,592  4  تحقيقࢫال؅فابطࢫوالتɢامل

  0,869  4  المشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالتطور 

  0,936  4  التناسبࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫونوعࢫاݍݰاضنة

  0,812  3  טنتماءࢫإڲʄࢫحاضناتࢫכعمال  حاضناتࡧכعمال

ʏ0,731  21 معاملࡧالثباتࡧالكڴ  

  .25לصدارࢫࢫSPSSامجࢫالࢫنمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبر  :المصدر

الرغمࢫمنࢫɠـونࢫכلفاكرونبـاخࢫلمحـورࢫتحقيـقࢫال؅ـفابطࢫوالتɢامـلࢫɠاـنࢫأقـلࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫࢭʏࢫالصفحةࢫأعلاهࢫيȘب؈نࢫأنھࢫعڴʄࢫ

ع؄ـــــفࢫعـــــنࢫɲســـــبةࢫمعت؄ـــــفةࢫمـــــنࢫالثبـــــاتࢫࢫ0,731إلاࢫأنࢫمعامـــــلࢫالثبـــــاتࢫالكڴـــــʏࢫلمحـــــاورࢫالدراســـــةࢫمجتمعـــــةࢫقـــــدࢫبلـــــغࢫࢫ0,7مـــــنࢫ ُʇممـــــاࢫيجعلـــــھࢫ

  .والمصداقية؛ࢫכمرࢫالذيࢫʇسمحࢫبتعميمࢫنتائجࢫالدراسة

 تحليلࡧبياناتࡧالدراسة  

 ࢫعينـةࢫالدراسـةࢫࢫللاسـتمارات؛ࢫنجـدࢫأنࢫعينـةࢫࢫ:البياناتࡧالܨݵصيةࡧللعينةتحليلࡧȃعدࢫتجميعࢫالبياناتࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫمـنࢫمڴـȊ

ʏالدراسةࢫتتم؈قࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالܨݵصيةࢫوذلكࢫكماࢫيڴ: 

  .توزعࢫالعينةࢫحسبࢫاݍݨɴس)  02(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  المجموع  %الɴسبة  التكرار  الفئة  المتغ؈ف  الرقم

 %100  85,7  78  ذɠور   اݍݨɴس  01

  14,3  13 إناث

  .25לصدارࢫࢫSPSSامجࢫالࢫنعڴʄࢫنتائجࢫبر ࢫدادࢫالباحث؈نࢫبناءمنࢫإع :المصدر

  



  بلھࡧبا؟ۜܣࡧزكرʈاء                                            ل݀ݨاڲʏࡧسناء
 

  289 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 298 -283،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  .فقطࢫ13بʋنماࢫبلغࢫعددࢫלناثࢫࢫ% 85,7 ـمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيȘب؈نࢫأنࢫɲسبةࢫالذɠورࢫɠانتࢫכعڴʄࢫب

  .توزعࡧالعينةࡧحسبࡧالسن) 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ
 المجموع %الɴسبةࡧ  التكرار  الفئة  المتغ؈ف  الرقم

  

  

02  

  

  

  السن

    2,2  2  سنةࢫفأقلࢫ25منࢫࢫ

  

100% 

  

 

  13,2  12  سنةࢫ35سنةࢫإڲʄࢫࢫ25منࢫ

  70,3  64  سنةࢫ45إڲʄࢫࢫ36منࢫ

  00  00  سنةࢫ55إڲʄࢫࢫ46منࢫ

  14,3  13  سنةࢫࢫفأك؆فࢫ56منࢫ

  .25לصدارࢫࢫSPSSامجࢫالࢫنعڴʄࢫنتائجࢫبر ࢫدادࢫالباحث؈نࢫبناءمنࢫإع :المصدر

بʋنمـاࢫɠانــتࢫالɴســبةࢫࢫقـدࢫتوزعــتࢫعڴــʄࢫأغلـبࢫالفئــاتࢫتقرʈبــامـنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫࢭـʏࢫالصــفحةࢫأعــلاهࢫنجـدࢫأنࢫعينــةࢫالدراســةࢫ

ࢫ55إڲــʄࢫࢫ46( ،ࢫولــمࢫيكــنࢫࢭــʏࢫالعينــةࢫأيࢫمســتجوبࢫمــنࢫفئــةفــرداࢫ64حيــثࢫبلــغࢫعــددɸمࢫ) 45إڲــʄࢫࢫ36مــنࢫ(כعڴــʄࢫمــنࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫ

   ).سنة

 .العلميتوزعࡧالعينةࡧحسبࡧالمؤɸلࡧ)  04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المجموع  %الɴسبة  التكرار  الفئة  المتغ؈ف  الرقم

03  

  

المؤɸلࡧ

  العلمي

ʏ100  85,7  78  جامڥ% 

  14,3  13  دراساتࢫعليا

 .25לصدارࢫࢫSPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫ :المصدر

عڴـʄࢫ )جـامڥʏ(حيـثࢫحصـلࢫالمؤɸـلࢫ منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيȘب؈نࢫالغيابࢫالكڴʏࢫللفئاتࢫכقلࢫمنࢫالمستوىࢫاݍݨـامڥʏ؛ࢫࢫࢫࢫ

  .14,3%الɴسبةࢫכعڴʄࢫبɴسبةࢫبلغتࢫ

  توزعࡧالعينةࡧحسبࡧכقدمية)  05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المجموع %الɴسبةࡧ  التكرار  الفئة  المتغ؈ف  الرقم

  

  

04  

  

  

  

  כقدمية

  28,6  26  أشɺرࢫفاقلࢫࢫࢫࢫࢫ6منࢫ

%100 

  29,7  27  سنةࢫ1إڲʄࢫأقلࢫمن أشɺرࢫ6منࢫࢫࢫ

  14,3  13  سنةࡧ2سنةإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ1من

  27,5  25  سنةࢫ3سنةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫࢫ2منࢫ

  00  00  سنواتࢫفماࢫفوق ࢫ3منࢫ

  .25לصدارࢫࢫSPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫ :المصدر

بــ؈نࢫࢫɠــلࢫالفئــاتࢫالزمنيــةࢫباســتȞناءࢫࢫࢫȘناࢫقــدࢫتوزعــتࢫȊشــɢلࢫمȘســاويࢫتقرʈبــااݍݨــدولࢫأعــلاهࢫيȘبــ؈نࢫأنࢫعينــةࢫدراســمــنࢫخــلالࢫ

  .الۘܣࢫجاءتࢫمعدومة) سنواتࢫ3أك؆فࢫمنࢫ(כقدميةࢫ

 ةتوزعࡧالعينةࡧحسبࡧالوظيف) 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المجموع %الɴسبةࢫ  التكرار  الفئة  المتغ؈ف  الرقم

  

  

05  

  

  

  

  الوظيفة

    4,4  4  כمانةموظفࡧࡩʏࡧ

%100  

 

  12,1  11  عضوࡧࡩʏࡧالݏݨنةࡧالعلمية

  5,5  5  عضوࡧࡩʏࡧمخ؄فࡧכبحاثࡧࡧ

  78  71  مديرࡧحاضنة

  .25לصدارࢫࢫSPSSعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناء :المصدر

فردا؛ࢫࢭʏࢫح؈نࢫحصلتࢫ 71قدࢫحصدتࢫالɴسبةࢫכعڴʄࢫبقيمةࢫ) مديرࢫحاضنة(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيȘب؈نࢫأنࢫࢫفئةࢫ

  .  % 4,4 ـعڴʄࢫالɴسبةࢫכقلࢫب)موظفࢫࢭʏࢫכمانة(وظيفةࢫ

  



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
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  تغ؈فاتࡧالدراسةࡧواختبارࡧفرضياٮڈاتحليلࡧووصفࡧم. 2.3

ʏࢫأســئلةࢫالدراسـةࢫواختبــارࢫفرضــياٮڈا؛ࢫوذلـكࢫكمــاࢫيڴــʄࢫاتجـاهࢫآراءࢫالعينــةࢫمــنࢫخـلالࢫإجابــاٮڈمࢫعڴــʄتــمࢫ: سـنحاولࢫالتعــرفࢫعڴــ

ومــنࢫخلالـــھࢫتــمࢫاحȘســابࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰســابيةࢫوكــذاࢫטنحرافـــاتࢫالمعيارʈــةࢫلإجابــاتࢫالعينـــةࢫاسࢫليكـــرتࢫالثلاȜــيࢫࢫاســتخدامࢫمقيــ

حــولࢫمعــاي؈فࢫاحتضــانࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫاݍݰاضــنة؛ࢫوترتʋــبࢫعبــاراتࢫɠــلࢫمحــورࢫوتحديــدࢫقيمــةࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫبنــاءࢫعڴـــʄࢫ

ــݰھࢫاݍݨــدولࢫقيمــةࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫلمقيــاسࢫليكــرتࢫالثلاȜــي؛ࢫمــنࢫخــلالࢫترم؈ــقࢫإجابــاتࢫالعينــةࢫ وإعطــاءࢫɠــلࢫرأيࢫقيمــةࢫكمــاࢫيوܷ

ʏالتاڲ:                           

  .درجاتࡧسلمࡧليكرتࡧالثلاȜي)  07(اݍݨدولࡧرقمࡧ
  موافق  محايد  غ؈فࢫموافق

1  2  3  

ʏيࢫكماࢫيڴȜلࢫخليةࢫمنࢫخلاياࢫمقياسࢫليكرتࢫالثلاɠتمࢫتحديدࢫطولࢫ:  

  0,66=  3/2= طولࢫاݍݵليةࢫ                                                                2 =1-3=حسابࢫالمدىࢫࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاتھࢫعڴʈيࢫمعࢫمستوȜيࢫالمرݦݳࢫلمقياسࢫليكرتࢫالثلاȌونࢫالمتوسطࢫاݍݰساɢومنھࢫي:  

  .جدولࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧلسلمࡧليكرتࡧالثلاȜيࡧمعࡧمستوʈاتھ) 08( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  טتجاه  المستوىࡧعڴʄࡧسلمࡧليكرت  ݍݰساȌيࡧالمرݦݳقيمةࡧالمتوسطࡧا

  ضعيف  غ؈فࢫموافق  1,66إڲʄࢫࢫ1منࢫ

  متوسط  محايد 2,32إڲʄࢫࢫ1,67منࢫ

  جيد  موافق  3إڲʄࢫ2,33منࢫࢫ

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈ن

عتمدࢫعليھࢫࢭʏࢫتحليلࢫɠلࢫمحاورࢫالدراسةࢫوأȊعادɸا             .والذيࢫسيُ

 ومناقشةࡧعباراتࡧمعاي؈فࡧטحتضانࡧتحليل .4

عبــاراتࢫواݍݨــدولࢫ) 04(وɸــوࢫالبعــدࢫכولࢫمــنࢫأȊعــادࢫمعــاي؈فࢫטحتضــانࢫوʈضــمࢫ: تحليــلࡧعبــاراتࡧȊعــدࡧالنمــوࡧاݍݨيــدࡧالســرʉع

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄلࢫعبارةࢫمنࢫعباراتھࢫعڴɠࢫيب؈نࢫتحليلࢫʏالتاڲ:  

  .تحليلࢫعباراتࢫȊعدࢫالنموࢫاݍݨيدࢫالسرʉع) 09( اݍݨدولࢫرقمࢫ
  

  العبارات

  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق

طࡧ
وس

لمت
ا

Ȍي
سا

ݍݰ
ا

فࡧ  
حرا

טن

ري 
يا

لمع
ا

  

ب
ʋفت

ال؅
وى   

ست
الم

  

  العدد  العدد  العدد

  %الɴسبة  %الɴسبة %الɴسبة

تختارونࡧالمؤسساتࡧجيدةࡧالنموࡧ

  فقط

52  13  26  
  متوسط  3  8860,  1,71

57,1  14,3  28,6  

يتمࡧاحتضانࡧالمؤسساتࡧذاتࡧ

  الفكرةࡧاݍݨيدة

13  13  65  
  جيد  1  7320,  2,57

14,3  14,3  71,4  

يقعࡧاختياركمࡧفقطࡧعڴʄࡧ

المؤسساتࡧالۘܣࡧتتوقعونࡧتخرجɺاࡧ

  مبكرا

52  26  13  
  ضعيف  4  7320,  1,57

57,1  28,6  14,3  

ترفضࡧاݍݰاضنةࡧالمؤسساتࡧالۘܣࡧ

  .لاࡧتتوقعࡧنجاحɺاࡧواستمرارɸا

39  00  52  

  متوسط  2  9950,  2,14
42,9  00  57,1  

ــــام ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــطࡧالعــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ   متوسط 0,83  1,99  المتوسـ

  .25לصدارࢫࢫSPSSامجࢫالࢫندادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبر منࢫإع :المصدر     



  بلھࡧبا؟ۜܣࡧزكرʈاء                                            ل݀ݨاڲʏࡧسناء
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النمــوࢫ"مـنࢫȊعــدࢫ) يـتمࢫاحتضــانࢫالمؤسســاتࢫذاتࢫالفكـرةࢫاݍݨيــدة) (02(مـنࢫخــلالࢫاݍݨـدولࢫأعــلاهࢫيȘبــ؈نࢫأنࢫالعبـارةࢫرقــمࢫࢫࢫࢫࢫ

وɸــــــذاࢫيــــــدلࢫعڴــــــʄࢫأنࢫ) 7320,(وانحــــــرافࢫمعيــــــاريࢫ) (2,57قــــــدࢫحصــــــلتࢫعڴــــــʄࢫالمرتبــــــةࢫכوڲــــــʄࢫبࢫمتوســــــطࢫحســــــاȌيࢫࢫ" اݍݨيــــــدࢫالســــــرʉع

يقـــعࢫاختيــاركمࢫفقـــطࢫ) (03(فɢـــارࢫاݍݨيــدة،ࢫࢭـــʏࢫحــ؈نࢫحصــلتࢫالعبـــارةࢫرقــماݍݰاضــناتࢫتــوڲʏࢫأɸميـــةࢫبالغــةࢫݍݰملـــةࢫالمشــارʉعࢫأܵــݰابࢫכ 

وɸـذاࢫإنࢫ) 7320,(وانحـرافࢫمعيـاريࢫ) 1,57(عڴـʄࢫالرتبـةࢫכخ؈ـفةࢫبࢫمتوسـطࢫحسـاȌيࢫ) عڴʄࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتتوقعونࢫتخرجɺاࢫمبكراࢫ

  .لمؤسساتࢫالمتخرجةࢫمٔڈادلࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫإنماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݰاضنةࢫآخرࢫɸمɺاࢫɸوࢫمدةࢫالتخرجࢫمٔڈاࢫبقدرࢫماࢫٱڈمɺُاࢫنجاحࢫا

5. ʏارࡧالتكنولوڊɢࡧטبتʄعدࡧالقدرةࡧعڴȊتحليلࡧعباراتࡧ 

عبـارة،ࢫواݍݨـدولࢫالتـاڲʏࢫيبـ؈نࢫتحليـلࢫɠـلࢫعبـارةࢫمـنࢫعباراتـھࢫعڴـʄࢫ) 02(وɸـوࢫالبعـدࢫالثـاɲيࢫمـنࢫأȊعـادࢫمعـاي؈فࢫטحتضـان،ࢫوʈضـمࢫ

ʏالنحوࢫالتاڲ:  

 تكنولوڊʏتحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧالقدرةࡧعڴʄࡧטبتɢارࡧال) 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  العبارات

  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق

طࡧ
س

تو
الم

Ȍي
سا

ݍݰ
ا

فࡧ  
را

ح
טن

ري 
يا

لمع
ا

ب  
ʋفت

ال؅
وى   

ست
الم

  

  العدد  العدد  العدد

  %الɴسبة  %الɴسبة %الɴسبة

ܣࡧتقومࡧتحتضنࡧاݍݰاضنةࡧالمؤسساتࡧالۘ

  Ȗܨݨعھعڴʄࡧלبداعࡧالتكنولوڊʏࡧو 

4  9  78  
  جيد  01  0,492  2,81

4,4  9,9  85,7  

قدمࡧخدماتࡧ يتمࡧاحتضانࡧمؤسساتࡧتُ

  تكنولوجية

6  30  55  
  جيد  02 0,620  2,54

6,6  33,0  60,4  

ـــــــام ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ــــــطࡧالعـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ   جيد  0,556  2,675  المتوسـ

  .25לصدارࢫࢫSPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫ :المصدر

ࢫجيـــدقـــدࢫحصــلتࢫعباراتـــھࢫɠلɺــاࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫ" القـــدرةࢫعڴــʄࢫטبتɢـــارࢫالتكنولــوڊʏ"مــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعــلاهࢫيȘبـــ؈نࢫأنࢫȊعــدࢫ

ɠــاـنࢫ"القـــدرةࢫعڴـــʄࢫטبتɢـــارࢫوالمبـــادرةࢫالتكنولوجيـــةࢫ"وقـــدࢫɠانـــتࢫالموافقـــةࢫۂـــʏࢫالɴســـبةࢫכعڴـــʄࢫعڴـــʄࢫɠلتـــاࢫعبارتيـــھ،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫȊعـــدࢫ

  .ڴʄࢫءۜܣءࢫفيدلࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݰاضناتࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢫلݏݨانبࢫالتكنولوڊʏࢫللمؤسساتࢫالمحتضةوɸذاࢫإنࢫدلࢫعࢫجيدمستواهࢫ

 تحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧتحقيقࡧال؅فابطࡧوالتɢامل .6

عبــارات،ࢫواݍݨـدولࢫالتـاڲʏࢫيبـ؈نࢫتحليـلࢫɠـلࢫعبـارةࢫمـنࢫعباراتــھࢫ) 04(وɸـوࢫالبعـدࢫالثالـثࢫمـنࢫأȊعـادࢫمعـاي؈فࢫטحتضـان،ࢫوʈضـمࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ:  

  .تحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧتحقيقࡧال؅فابطࡧوالتɢامل) 11( رقمࡧاݍݨدولࡧ

  

  العبارات

  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق

طࡧ
س
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  العدد  العدد  العدد

  %الɴسبة  %الɴسبة %الɴسبة

قدم الۘܣ المؤسسات اݍݰاضنة تحتضن  محاسȎية خدمات تُ

  المحتضنة للمؤسسات

06  47  38  
  جيد  04  0,603  2,35

6,6  51,6  41,8  

قدم الۘܣ المؤسسات اݍݰاضنة تدخل   إدارʈة خدمات تُ
04  49  38  

  جيد  03  0,571  2,37
4,4  53,8  41,8  

 وȖسوʈقية إشɺارʈة خدمات توفر مؤسسات احتضان يتم

  المحتضنة للمؤسسات

05  21  65  
  جيد  02  0,582  2,66

5,5 21,3  71,4  

: عامة خدمات قدمت مؤسسات ضم عڴʄ اݍݰاضنة Ȗسɺر

  مكتȎية صيانة، تنظيف،

02  03  86  
  جيد  01  0,341  2,92

2,2  3,3  94,7  

ــــــــــام   جيد  0,524  2,575  المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــطࡧالعـــــــــــــــــــــــــــ

  .25לصدارࢫࢫSPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫ:المصدر



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
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،ࢫوقـــدࢫجيـــدقـــدࢫحصـــلتࢫعباراتــھࢫɠلɺـــاࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫࢫ"تحقيـــقࢫال؅ـــفابطࢫوالتɢامــل"مــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫأعـــلاهࢫيȘبـــ؈نࢫأنࢫȊعــدࢫ

قـدم مؤسسـات ضـم عڴـʄ اݍݰاضـنة Ȗسـɺر )(ɠ)04انـتࢫالعبـارةࢫ بࢫمتوسـطࢫحسـاȌيࢫبلـغࢫ) مكتȎيـة صـيانة، تنظيـف،:عامـة خـدمات تُ

ــــــدرࢫبࢫࢫ)(2,92 ولعــــــلࢫذلـــــــكࢫʇعــــــودࢫإڲــــــʄࢫأنࢫاݍݰاضــــــنةࢫٮڈـــــــتمࢫبتقــــــديمࢫاݍݵــــــدماتࢫالعامــــــةࢫللمؤسســـــــاتࢫ) 0,341(انحــــــرافࢫمعيــــــاريࢫقُ

قــدم الۘــܣ المؤسســات اݍݰاضــنة تحتضــن)( 01(المحتضــنة،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫحصــلتࢫالعبــارةࢫرقــمࢫ  للمؤسســات محاســȎية خــدمات تُ

ذلــكࢫʇعــودࢫإڲــʄࢫأنࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫɸــوࢫخــدماتࢫمتخصصــة،ࢫوعمومــاࢫفــإنࢫȊعــدࢫࢫعڴــʄࢫالمرتبــةࢫכخ؈ــفةࢫوʈبــدوࢫأن) المحتضــنة

  .جيدɠانࢫمستواهࢫ" تحقيقࢫال؅فابطࢫوالتɢامل"

 التطور  ࡩʏ الراغبة اݍݰرفية المشارʉعتحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧ .7

عبـارةࢫمـنࢫعباراتـھࢫعڴـʄࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫتحليـلࢫɠـلࢫ عبارة،) 04(وɸوࢫالبعدࢫالراȊعࢫمنࢫأȊعادࢫمعاي؈فࢫטحتضان،ࢫوʈضمࢫ

ʏالنحوࢫالتاڲ:  

  .التطور  ࡩʏ الراغبة اݍݰرفية المشارʉعجدولࡧتحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧ) 12(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  العبارات

  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق
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  العدد  العدد  العدد

  %الɴسبة  %الɴسبة %الɴسبة

لݏݰاضنةࢫفقطࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالۘܣࢫتدخلࢫ

  تملكࢫآفاقࢫللتطور 

00  26  65  
  ضعيف  03  0,909  1,57

00  28,6  71,4  

Ȗسڥʄࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالمحتضنةࢫإڲʄࢫتوسيعࢫ

  .عددࢫونوعࢫمنتجاٮڈا

13  26  52  
  جيد  01  0,732  2,43

14,3  28,6  57,1  

تحتضنࢫاݍݰاضنةࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫمدةࢫأطولࢫ

  منࢫغ؈فɸا

65  13 13  
  ضعيف  04  0,732  1,43

71,4  14,3  14,3  

تقبلࢫاݍݰاضنةࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫ

  لاستخدامࢫوسائلࢫمتطورةࢫࢭʏࢫعملɺاࢫفقط

52  13  26  
  متوسط  02  0,886  1,71

57,1  14,3  28,6  

ــــــــــامالمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــطࡧ   متوسط  0,815  1,785  العـــــــــــــــــــــــــــ

 .25לصدارࢫࢫSPSSامجࢫالࢫندادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبر منࢫإع :المصدر
        

) 02(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنجـدࢫأنࢫعبـاراتࢫɸـذاࢫالبعـدࢫتراوحـتࢫبـ؈نࢫالضـعيفࢫوالمتوسـط،ࢫفقـدࢫحصـلتࢫالعبـارةࢫرقـمࢫ

وانحــرافࢫ)2,43(متوسـطࢫحســاȌيࢫقـدرهࢫعڴــʄࢫالمرتبـةࢫכوڲــʄࢫب.) منتجاٮڈـاȖسـڥʄࢫالمشــارʉعࢫاݍݰرفيـةࢫالمحتضــنةࢫإڲـʄࢫتوســيعࢫعـددࢫونــوعࢫ(

  .توڲʏࢫاɸتماماࢫبالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالۘܣࢫتضعࢫخطةࢫإس؅فاتيجيةࢫللتوسعࢫ،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݰاضنة) 0,732(معياريࢫبلغࢫ

ࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכخ؈ـفةࢫبمتوسـطࢫ) تحتضنࢫاݍݰاضـنةࢫالمشـارʉعࢫاݍݰرفيـةࢫمـدةࢫأطـولࢫمـنࢫغ؈فɸـا) (03(ࢭʏࢫح؈نࢫجاءتࢫالعبارةࢫرقمࢫ

ةࢫɲشـاطࢫالمؤسسـاتࢫلتمنحɺـاࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݰاضناتࢫلاࢫٮڈتمࢫࢫبطبيعـ) 0,732(وانحرافࢫمعياريࢫمقدارهࢫ)1,43(حساȌيࢫبلغࢫ

  .مدةࢫأطولࢫأوࢫأقصرࢫبقدرࢫماࢫٮڈتمࢫبتخرجࢫɠلࢫالمؤسساتࢫمٔڈاࢫبنجاح

  

  

  

  

  



  بلھࡧبا؟ۜܣࡧزكرʈاء                                            ل݀ݨاڲʏࡧسناء
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  تحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧالتناسبࡧب؈نࡧالمؤسسةࡧالناشئةࡧونوعࡧاݍݰاضنة .8

عبارات،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫتحليلࢫɠلࢫعبـارةࢫمـنࢫعباراتـھࢫ) 04(وɸوࢫالبعدࢫاݍݵامسࢫمنࢫأȊعادࢫمعاي؈فࢫטحتضان،ࢫوʈضمࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ:  

  .اݍݰاضنة ونوع الناشئة المؤسسة ب؈ن التناسبجدولࡧتحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧ) 13(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  العبارات

  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق
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  العدد  العدد  العدد

  %الɴسبة  %الɴسبة %الɴسبة

ʄسڥʇ ʄטنضمام إڲ ʄتكم إڲɴحملة فقط حاض 

  اݍݨامعي؈ن الطلبة من المشارʉع

52  00  39  
  متوسط  02  0.995  1,86

57,1  00  42,9  

 ࡩʏ الراغبة المشارʉع أɸداف تȘناسب ما عادة

  نفسɺا اݍݰاضنة أɸداف مع اݍݰاضنة إڲʄ טنضمام

26  39  26  
  متوسط  01  0,760  2,00

28,6  42,9  28,6  

 إڲʄ المنتم؈ن المشارʉع حملة فقط اݍݰاضنة إڲʄ يݏݨأ

  اݍݨامعة نفس

65  13  13  
  ضعيف  04  0,732  1,43

71,4  14,3  14,3  

ʄسڥʇ ʄטنتماء إڲ ʄع حملة اݍݰاضنة إڲʉالمشار 

  مٔڈا القرʈب؈ن

39  26  26  
  متوسط  02  0,838  1,86

42,9  28,6  28,6  

ــــــــــامالمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــطࡧ   متوسط  0,831  1,787  العـــــــــــــــــــــــــــ

  .25לصدارࢫࢫSPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫ :المصدر

،ࢫحيـثࢫعمومـاࢫمتوسـطɠاـنࢫمسـتواɸاࢫ"  التطـور  ࢭـʏ الراغبـة اݍݰرفيـة المشـارʉع"عبـاراتࢫȊعـدࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫنلاحـظࢫأنࢫ

ࢭـʏࢫ) نفسـɺا اݍݰاضـنة أɸـداف مـع اݍݰاضـنة إڲـʄ טنضـمام ࢭـʏ الراغبـة المشـارʉع أɸـداف تȘناسـب مـا عـادة) (02(جـاءتࢫالعبـارةࢫرقـمࢫ

لضـرورةࢫטɲܦـݨامࢫوالتنـاغمࢫࢫوɸـذاࢫنظـرا) 0,760(معيـاريࢫمقـدارهࢫوانحـرافࢫ) 2,00(المرتبةࢫכوڲʄࢫبࢫمتوسطࢫحسـاȌيࢫقـدرࢫبࢫبلـغࢫ

بـ؈نࢫأɸــدافࢫالمؤسســةࢫالمحتضــنةࢫوأɸـدافࢫاݍݰاضــنةࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاٮڈــاࢫمـنࢫأجــلࢫتوحيــدࢫاݍݨɺــود،ࢫࢭــʏࢫالوقـتࢫالــذيࢫأخــذتࢫفيــھࢫالعبــارةࢫ

) 1,43(المرتبـةࢫכخ؈ـفةࢫبمتوسـطࢫحسـاȌيࢫقــدرهࢫ) اݍݨامعـة نفـس إڲـʄ المنتمـ؈ن المشـارʉع حملـة فقـط اݍݰاضـنة إڲـʄ يݏݨـأࢫ)(03(رقـم

وʈفسـرࢫذلـكࢫبɢـونࢫاݍݰاضـنةࢫمɺمـاࢫɠاـنࢫنوعɺـاࢫلاࢫيجـبࢫأنࢫتتصـفࢫباݍݨɺوʈـةࢫفتمنـعࢫبـذلكࢫمـنࢫ) 0,732(يࢫمقـدارهࢫوانحرافࢫمعيـار 

  .لاࢫيɴت׿ܣࢫإڲʄࢫاݍݨامعةࢫمنࢫخدماٮڈاࢫ

يȘبـــــ؈نࢫأنࢫأȊعـــــادࢫمعـــــاي؈فࢫטحتضـــــانࢫقـــــدࢫحصـــــلتࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوʈاتٍࢫ) 09،10،11،12،13(مـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــداولࢫأعـــــلاهࢫرقـــــمࢫࢫ

) 2,675(بࢫمتوسـطࢫحســاȌيࢫ" القـدرةࢫعڴــʄࢫטبتɢـارࢫالتكنولــوڊʏ"جــاءࢫࢭـʏࢫالمرتبــةࢫכوڲـʄࢫȊعــدࢫمتفاوتـةࢫمـنࢫالمتوســطࢫإڲـʄࢫاݍݨيــدࢫفقـدࢫ

التناسـبࢫبـ؈نࢫ"وجـاءࢫȊعـدࢫ) 2,575(عڴـʄࢫالمرتبـةࢫࢫالثانيـةࢫبࢫمتوسـطࢫحسـاȌيࢫ" القـدرةࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫال؅ـفابطࢫوالتɢامـل"وحصلࢫȊعدࢫ

ࢭــــʏࢫ" المشــــارʉعࢫاݍݰرفيــــةࢫالراغبــــةࢫࢭــــʏࢫالتطــــور "عــــدࢫ،ࢫوɠـــاـنࢫȊ)1,787(ثالثــــاࢫبࢫمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ" المؤسســــةࢫالناشــــئةࢫونــــوعࢫاݍݰاضــــنة

وɸـذاࡧيـدلࡧ،ࢫ)1,99(بمتوسـطࢫحسـاȌيࢫ" النمـوࢫالسـرʉعࢫاݍݨيـد"،ࢫوࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכخ؈ـفةࢫȊعـدࢫ)1,785(المرتبـةࢫالراȊعـةࢫبمتوسـطࢫحسـاȌيࢫ

ࡧعڴـــʄࡧأنࡧاݍݰاضـــناتࡧومـــنࡧخـــلالࡧدراســـةࡧمتوســـطاتࡧإجابـــاتࡧالدراســـةࡧأك؆ـــفࡧالمعـــاي؈فࡧالۘـــܣࡧتحـــرصࡧعڴـــʄࡧتوفرɸـــاࡧࡩـــʏࡧالمؤسســـات

الناشــئةࡧالمنتميـــةࡧإلٕڈـــاࡧۂـــʏࡧقـــدرٮڈاࡧعڴـــʄࡧלبـــداعࡧوالمبـــادرةࡧالتكنولوجيــةࡧومـــدىࡧمرونْڈـــاࡧࡩـــʏࡧخلـــقࡧال؅ـــفابطࡧوالتɢامـــلࡧبئڈـــاࡧوȋـــ؈نࡧ

  .  غ؈فɸاࡧمنࡧالمؤسساتࡧالمحتضنة

  

  

  



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
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 Ȋعدࡧטنتماءࡧلݏݰاضنات .9

  :واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫتحليلࢫɠلࢫعبارةࢫمنࢫعباراتھࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ عبارات،) 03(وʈضمࢫ

 جدولࡧتحليلࡧعباراتࡧȊعدࡧטنتماءࡧإڲʄࡧاݍݰاضنة) 14( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  العبارات

  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق

طࡧ
س

تو
الم

Ȍي
سا

ݍݰ
ا

فࡧ  
را

ح
טن

ري 
يا

لمع
ا

ب  
ʋفت

ال؅
وى   

ست
الم

  

  العدد  العدد  العدد

  %الɴسبة  %الɴسبة %الɴسبة

 الذين حۘܢ والباحث؈ن الطلبة  Ȗܨݨيع عڴʄ اݍݰاضنة Ȗعمل

  .اݍݵاصة مؤسساٮڈم لإقامة خ؄فة يملɢون  لا

00  21  70  
  جيد  05  0,424  2,77

00  23,1  76,9  

 للمشارʉع مناسبة بʋئة توف؈ف عڴʄ اݍݰاضنة Ȗعمل

  والتطور  للنجاح الفرصة لإعطا٬ڈا الناشئة والمؤسسات

00  26  65  
  جيد  04  0,454  2,71

00  28,6  71,4  

 اݍݨɺود وتضʋيع التɢاليف من للتقليل اݍݰاضنة تجْڈد

 .وتنميْڈا المشارʉع لانطلاق اللازمة الزمنية الف؅فة وكذا

11  22  58  
  جيد  03  0,705  2,52

12,1  24,2 62,7  

ـــــــام ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ ــــــطࡧالعـــ ـــــ ـــــ ــــــ ـــــ ـــــ ــــــ   جيد  0,5276  0,662  المتوسـ

 .25לصدارࢫࢫSPSSمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبرمامجࢫالࢫ :المصدر

،ࢫوقــدࢫجيــدقــدࢫحصــلتࢫعباراتــھࢫɠلɺــاࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫ" טنتمــاءࢫݍݰاضــناتࢫכعمــال"مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫيȘبــ؈نࢫأنࢫȊعــدࢫ

  .  جيدتواهࢫالعامࢫɠانتࢫالموافقةࢫۂʏࢫالɴسبةࢫכعڴʄࢫعڴʄࢫɠلࢫعباراتھ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫȊعدࢫטنتماءࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫɠانࢫمس

 جابةࡧعڴʄࡧالفرضياتࡧالدراسةל  .10

 ࡧوفرضياٮڈاࡧالفرعيةʄسيةࡧכوڲʋࡧالفرضيةࡧالرئʄלجابةࡧعڴ: 
  ي؈فࡧטحتضانࡧوטنتماءࡧلݏݰاضناتجدولࡧاختبارࡧعلاقاتࡧטرتباطࡧب؈نࡧمعا) 15(اݍݨدولࡧرقم

 sigالدلالةࡧלحصائيةࡧ  قيمةࡧטرتباط  متغ؈فاتࡧالدراسة

 نــاكࢫعلاقــةࢫارتبــاطࢫɸࢫمســتوىࢫحاضــناتࢫכعمــالʄعࢫللمؤسســةࢫالناشــئةࢫواحتضــاٰڈاࢫعڴـــʉــةࢫبــ؈نࢫالنمـــوࢫاݍݨيــدࢫالســرʈعنــدࢫمســـتوىࢫࢫمعنو

  .α=0.05معنوʈةࢫ

  0,513  0,69  النموࢫاݍݨيدࢫالسرʉع

  نرفضࡧالفرضية

 ـــةࢫبـــ؈نࢫʈنـــاكࢫعلاقـــةࢫارتبـــاطࢫمعنوɸࢫالمبـــادرةࢫالتكنولوجيـــةʄقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫالناشـــئةࢫعڴـــ ʏـــارࢫالتكنولـــوڊɢࢫمســـتوىࢫ وטبتʄواحتضـــاٰڈاࢫعڴـــ

  .α=0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫحاضناتࢫכعمال

ʏارࢫالتكنولوڊɢࢫטبتʄ0,659  0,47  القدرةࢫعڴ  

  نرفضࡧالفرضية

 ــةࢫبــ؈نࢫʈنــاكࢫعلاقــةࢫارتبــاطࢫمعنوɸࢫاݍݰاضــنةࢫʏــاࢫࢭــɺامــلࢫبــ؈نࢫالمشــروعاتࢫالمتوقــعࢫقبولɢࢫتحقيــقࢫال؅ــفابطࢫوالتʄࢫالقــدرةࢫعڴــʄواحتضــاٰڈاࢫعڴــ

  .α=0.05عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫمستوىࢫحاضناتࢫכعمال

  0,896  0,14  تحقيقࢫال؅فابطࢫوالتɢامل

  نرفضࡧالفرضية

 ةࢫب؈نࢫʈناكࢫعلاقةࢫارتباطࢫمعنوɸࢫمستوىࢫحاضناتࢫכعمالࢫعندࢫمستوىࢫʄࢫالتطورࢫواحتضاٰڈاࢫعڴʏعࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʉرغبةࢫالمشار

  .α=0.05معنوʈةࢫ

  0,035  0,222 -  المشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالتطور 

  نقبلࡧالفرضية

 ةࢫب؈نࢫʈناكࢫعلاقةࢫارتباطࢫمعنوɸاࢫواحتضاٰڈاࢫɺدافɸاࢫوأɺࢫاݍݰاضنةࢫمعࢫطبيعةࢫاݍݰاضنةࢫوموقعʄࢫטنتماءࢫإڲʏتناسبࢫالمؤسساتࢫالراغبةࢫࢭ

  .α=0.05عڴʄࢫمستوىࢫحاضناتࢫכعمالࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

  0,174  0,14 -  التناسبࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫواݍݰاضنة

  نرفضࡧالفرضية

  .25לصدارࢫࢫSPSSامجࢫالࢫندادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫبر منࢫإع :المصدر
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ـــݳࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫبـــ؈نࢫمعـــاي؈فࢫاحتضـــانࢫالمؤسســـاتࢫواحتضـــاٰڈاࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫاݍݰاضـــنات،ࢫحيـــثࢫ يوܷ

لمسـتوʈاتࢫالدلالـةࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫɠانـتࢫالنȘيجـةࢫعـدمࢫوجـودࢫعلاقـةࢫارتبـاطࢫمعنوʈـةࢫبـ؈نࢫمعـاي؈فࢫטحتضـانࢫوטنتمـاءࢫلݏݰاضـناتࢫنظـراࢫ

الــذيࢫɠانـــتࢫلــھࢫعلاقـــةࢫارتبــاطࢫمعنوʈـــةࢫعكســيةࢫضـــعيفةࢫ" المشـــارʉعࢫاݍݰرفيــةࢫالراغبـــةࢫࢭــʏࢫالتطـــور "،ࢫباســـتȞناءࢫمعيــارࢫ0,05أك؄ــفࢫمــنࢫ

،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنناࢫنرفضࢫالفرضࢫالصـفريࢫونقبـلࢫبـالفرضࢫ0,035وȋمستوىࢫدلالةࢫقدرهࢫࢫ0,222 -بالانتماءࢫلݏݰاضناتࢫɠانتࢫقيمْڈاࢫ

  " .טنتماءࢫلݏݰاضنات"و" المشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالتطور "الذيࢫيقولࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫارتباطࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫمعيارࢫالبديلࢫ

 ســـــــــةࡧالثانيـــــــــةࡧوفرضــــــــياٮڈاࡧالفرعيـــــــــةʋنـــــــــاكࢫفـــــــــروقࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصـــــــــائيةࢫلمتوســـــــــطࢫاســـــــــتجاباتࢫࢫ:اختبــــــــارࡧالفرضـــــــــيةࡧالرئɸ

  .α=0.05يفيࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫالمستجوȋ؈نࢫلتوفرࢫمعاي؈فࢫטحتضانࢫȖعزىࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالوظ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏوللإجابةࢫعلٕڈاࢫنݏݵصࢫالنتائجࢫࢭ: 

  عاي؈فࡧטحتضانࡧوالمستوىࡧالوظيفيجدولࡧتحليلࡧالتباينࡧכحاديࡧب؈نࡧم) 16(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مصدرࡧالتباين  البعد
مجموعࡧ

  المرȌعات

درجةࡧ

  اݍݰرʈة

متوسطࡧ

مجموعࡧ

  المرȌعات

  Fقيمةࡧ
 الدلالةࡧלحصائية

SIG 

  النموࡧالسرʉعࡧاݍݨيد

  0,835  0,287  0,90  3  0,270  ب؈نࢫالمجموعات

      0,314  87  27,355  داخلࢫالمجموعة

        90  27,625  المجموع

القدرةࡧعڴʄࡧטبتɢارࡧ

ʏالتكنولوڊ  

  0,836  0,285  0,61  3  0,182  ب؈نࢫالمجموعات

      0,213  87  18,505  داخلࢫالمجموعة

        90  18,687  المجموع

ال؅فابطࡧتحقيقࡧ

  والتɢامل

  0,000  10,729  0,762  3  2,285  ب؈نࢫالمجموعات

      0,71  87  6,176  داخلࢫالمجموعة

        90  8,462  المجموع

المشارʉعࡧاݍݰرفيةࡧ

  الراغبةࡧࡩʏࡧالتطور 

  0,119  2,005  0,786  3  2,357  ب؈نࢫالمجموعات

      0,392  87  34,090  داخلࢫالمجموعة

        90  36,446  المجموع

ب؈نࡧالتناسبࡧ

المؤسساتࡧالناشئةࡧ

  واݍݰاضنة

  0,001  5,951  2,714  3  8,143  ب؈نࢫالمجموعات

      0,456  87  39,679  داخلࢫالمجموعة

        90  47,821  المجموع

  .SPSS   v25منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫالࢫ

ب؈نࢫمعاي؈فࢫטحتضانࢫوالمستوىࢫالوظيفيࢫباسـتعمالࢫࢫANOVAيب؈نࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنȘيجةࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫࢫࢫ           

القــدرةࢫعڴــʄࢫ(ومعيــار) النمــوࢫالســرʉعࢫاݍݨيــد(بــ؈نࢫمعيــارࢫࢫلاࡧتوجــدࡧفــروقࡧذاتࡧدلالــةࡧإحصــائية،ࢫحيــثࢫتبــ؈نࢫأنــھࢫ) Fفʋشــرࢫ( اختبــار

ʏــارࢫالتكنولــوڊɢࢫالتطــور (ومعيــارࢫ) טبتʏعࢫاݍݰرفيــةࢫالراغبــةࢫࢭــʉ؈نࢫلأ ) المشــارȋعــزىࢫللمســتوىࢫالــوظيفيࢫللمســتجوȖنࢫمســتوىࢫالدلالــةࢫ

  .0,05لɺذهࢫالمعاي؈فࢫɠانࢫأك؄فࢫمنࢫ

Ȗعــــزىࢫللمســــتوىࢫالــــوظيفيࢫلمتوســـطࢫاســــتجاباتࢫالعينــــةࢫالمســــتجوȋةࢫلمعيــــارࢫࢫɸنــــاكࡧفــــروقࡧذاتࡧدلالـــةࡧمعنوʈــــةبʋنمـــاࢫنجــــدࢫ

التناســــــبࢫبــــــ؈نࢫ(،ࢫوكــــــذاࢫبالɴســــــبةࢫلمعيــــــار0,000 ـوȋمســــــتوىࢫدلالــــــةࢫقــــــدرࢫبــــــࢫ10,729قــــــدرتࢫࢫFبقيمــــــةࢫ) تحقيــــــقࢫال؅ــــــفابطࢫوالتɢامــــــل(

  .0,001 ـوȋمستوىࢫدلالةࢫقدرࢫبࢫ5,951 ـقدرتࢫبࢫ Fبقيمة) سساتࢫالناشئةࢫواݍݰاضنةالمؤ 

  

  

 



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
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 ـوراتب؈نࢫأنࢫأغلبيةࢫࢫ)02(منࡧخلالࡧاݍݨدولࡧرقمࡧɠࢫذ ،ࢫولعـلࢫذلـكࢫراجـعࢫإڲـʄࢫطبيعـةࢫ78حيـثࢫبلـغࢫعـددɸمࢫࢫالمسـتجوȋ؈نࢫɠاـنواْ

  .2020العملࢫوكذاࢫلɢونࢫميدانࢫاݍݰاضناتࢫلاࢫيزالࢫميدانࢫحديثࢫالɴشأةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫولمࢫيبدأࢫɲشاطھࢫالفعڴʏࢫإلاࢫȊعدࢫ

 بــ؈نࢫأنࢫعــددࢫالــذينࢫلــمࢫتتجــاوزࢫأعࢫ)03(مــنࡧخــلالࡧاݍݨــدولࡧرقــمࡧȘمࢫيɸتھࢫࢫفــرداࢫ78ســنةࢫࢫࢫ45مــارȎســɲــذاࢫࢫ %85,7أيࢫمــاࢫɸو

ʄونونࢫمنࢫفئةࢫالشبابࢫراجعࢫإڲɢذهࢫלطاراتࢫمنࢫروادࢫاݍݨامعاتࢫومرتادٱڈاࢫوالذينࢫغالباࢫماࢫيɸلࢫɠونࢫɠ.  

 تھࢫࢫ)04(مــنࡧخــلالࡧاݍݨــدولࡧرقــمࡧȎســɲـاـنࢫمــاࢫɠࢫ%14,3نجــدࢫأنࢫإطــاراتࢫاݍݰاضــناتࢫجميعــاࢫࢫإطــاراتࢫجامعيــةࢫبامتيــاز؛ࢫفقــدࢫ

  .ݨزائرࢫۂʏࢫحاضناتࢫجامعيةمنࢫأܵݰابࢫالدراساتࢫالعلياࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫأمرࢫطبيڥʏࢫلɢونࢫأغلبࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫاݍ

 ـاࢫخ؄ـفةࢫلـمࢫتتجـاوزࢫࢫ)05(منࡧخلالࡧاݍݨدولࡧرقمࡧɺانـتࢫلɠناࢫȘـلࢫعينـةࢫدراسـɠـونࢫأنࢫࢫ3نجدࢫأنࢫɠࢫʄـذاࢫراجـعࢫإڲـɸسـنواتࢫولعـلࢫ

  .كماࢫأسلفناࢫ2020اݍݰاضناتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلمࢫيكنࢫلɺاࢫɲشاطࢫفعڴʏࢫإلاࢫȊعدࢫ

 بـــ؈نࢫلنـــاࢫأنࢫالفئـــةࢫالغالبـــةࢫالۘـــܣࢫمســـْڈاࢫࢫ)06(مـــنࡧخـــلالࡧاݍݨـــدولࡧرقـــمࡧȘࢫفئـــةࢫمـــدراءࢫاݍݰاضـــناتࢫحيـــثࢫࢫبلغــــتࢫيʏالدراســـةࢫۂـــ

ولعـــلࢫɸـــذاࢫراجـــعࢫإڲـــʄࢫأنࢫالɺياɠـــلࢫالتنظيميـــةࢫلݏݰاضـــناتࢫبصـــفةٍࢫعامـــةࢫلـــمࢫتضـــبطࢫȊعـــد؛ࢫعـــلاوةࢫعڴـــʄࢫأنࢫتطـــورࢫࢫɲ78%ســـبْڈاࢫࢫ

الɺيɢــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫلɢــلࢫحاضـــنةࢫيفرضــھࢫɲشـــاطࢫاݍݰاضـــنةࢫࢭــʏࢫحـــدࢫذاٮڈــاࢫوالـــذيࢫيف؅ـــفضࢫبصــفةٍࢫتلقائيـــةࢫأنࢫيɢــونࢫعڴـــʄࢫرأســـɺاࢫ

  .النظرࢫعنࢫالصفةࢫالتطوعيةࢫالۘܣࢫࢫيتمࢫ٭ڈاࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݰاضناتࢫإڲʄࢫحدࢫךنࢫمدير،ࢫɸذاࢫȊغض

 عـــــــادࢫمعـــــــاي؈فࢫ) 09،10،11،12،13(مــــــنࡧخـــــــلالࡧاݍݨـــــــداولࡧرقـــــــمࡧࡧȊـــــــةࢫلأʈبـــــــ؈نࢫأنࢫࢫحســـــــابࢫالمتوســـــــطاتࢫوטنحرافـــــــاتࢫالمعيارȘي

القـدرةࢫعڴـʄࢫטبتɢـارࢫ"دࢫטحتضانࢫقدࢫحصلتࢫعڴʄࢫمستوʈاتٍࢫمتفاوتـةࢫمـنࢫالمتوسـطࢫإڲـʄࢫاݍݨيـدࢫفقـدࢫجـاءࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫȊعـ

ʏيࢫ" التكنولوڊȌعدࢫ)2,675(بمتوسطࢫحساȊࢫتحقيقࢫال؅فابطࢫو "،ࢫوحصلࢫʄاملالقدرةࢫعڴɢࢫالمرتبـةࢫࢫالثانيـةࢫب" التʄمتوسـطࢫعڴـ

وɠـاـنࢫȊعــدࢫ) 1,787(ثالثــاࢫبࢫمتوسـطࢫحســاȌيࢫ" التناسـبࢫبــ؈نࢫالمؤسســةࢫالناشــئةࢫونـوعࢫاݍݰاضــنة"وجــاءࢫȊعــدࢫ) 2,575(حسـاȌيࢫ

النمــــوࢫ"خ؈ــــفةࢫȊعــــدࢫ،ࢫوࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫכ )1,785(ࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫالراȊعــــةࢫبࢫمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ" بــــةࢫࢭــــʏࢫالتطــــور المشــــارʉعࢫاݍݰرفيــــةࢫالراغ"

وɸـــذاࡧيـــدلࡧعڴـــʄࡧأنࡧاݍݰاضـــناتࡧومـــنࡧخـــلالࡧכطقـــمࡧالمســـ؈فةࡧلɺـــاࡧبـــدأتࡧتـــدركࡧࡧ،ࢫ)1,99(متوســـطࢫحســـاȌيࢫب" الســـرʉعࢫاݍݨيـــد

إلٕڈــا،ࡧوɠـاـنࡧأك؆ــفࡧالمعــاي؈فࡧالۘــܣࡧتحــرصࡧعڴــʄࡧأɸميــةࡧتــوافرࡧمجموعــةࡧمــنࡧالمعــاي؈فࡧوالشــروطࡧالواجــبࡧتوافرɸــاࡧࡩــʏࡧالمنȘســب؈نࡧ

توفرɸـاࡧࡩـʏࡧالمؤسسـاتࡧالناشـئةࡧالمنتميـةࡧإلٕڈــاࡧمـنࡧخـلالࡧاحȘسـابࡧمتوسـطاتࡧالدراســةࡧۂـʏࡧقـدرٮڈاࡧعڴـʄࡧלبـداعࡧوالمبــادرةࡧ

  .التكنولوجيةࡧومدىࡧمرونْڈاࡧࡩʏࡧخلقࡧال؅فابطࡧوالتɢاملࡧبئڈاࡧوȋ؈نࡧغ؈فɸاࡧمنࡧالمؤسساتࡧالمحتضنة

 ࢫمســـتوىࢫࢫࢫ)15(مـــنࡧخـــلالࡧاݍݨـــدولࡧرقـــمࡧʄالـــذيࢫيجمـــعࢫمعـــاملاتࢫטرتبـــاطࢫبـــ؈نࢫمعـــاي؈فࢫاحتضـــانࢫالمؤسســـاتࢫواحتضـــاٰڈاࢫعڴـــ

بــــ؈نࢫمعـــاي؈فࢫטحتضــــانࢫوטنتمـــاءࢫلݏݰاضــــناتࢫنظــــراࢫࢫعـــدمࡧوجــــودࡧعلاقـــةࡧارتبــــاطࡧمعنوʈـــةاݍݰاضـــنات،ࢫحيــــثࢫɠانـــتࢫالنȘيجــــةࢫ

علاقــةࡧالــذيࢫɠانــتࢫلــھࢫ" ةࢫࢭــʏࢫالتطــور المشــارʉعࢫاݍݰرفيــةࢫالراغبــ"،ࢫباســتȞناءࢫمعيــارࢫ0,05لمســتوʈاتࢫالدلالــةࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫأك؄ــفࢫمــنࢫ

وɸـــذاࢫيفســـرࢫ. 0,035وȋمســـتوىࢫدلالـــةࢫقـــدرهࢫࢫ0,222 -بالانتمـــاءࢫلݏݰاضـــناتࢫɠانـــتࢫقيمْڈـــاࢫارتبـــاطࡧمعنوʈـــةࡧعكســـيةࡧضـــعيفةࡧ

واقعياࢫȊعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫتوفرࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫوقبـولࢫانȘسـا٭ڈاࢫلݏݰاضـنةࢫباسـتȞناءࢫالمشـارʉعࢫاݍݰرفيـةࢫ

تࢫالدراســةࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫارتبــاطࢫعكســـيةࢫضـــعيفةࢫࢫبئڈــاࢫوȋـــ؈نࢫالرغبــةࢫࢭـــʏࢫטنȘســـابࢫلݏݰاضــنةࢫأيࢫأنࢫمـــاࢫɲســـȎتھࢫوالۘــܣࢫأظɺـــر 

 .منࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫلاࢫيرغبونࢫࢭʏࢫטنȘسابࢫإڲʄࢫاݍݰاضناتࢫࢫ 22,2%

 ࢫ وظيفيالذيࢫيمثلࢫجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫب؈نࢫمعاي؈فࢫטحتضانࢫوالمستوىࢫالࢫ)16(منࡧخلالࡧاݍݨدولࡧرقمࡧʄبناءࢫعڴ

القـدرةࢫعڴـʄࢫ(ومعيـار) النمـوࢫالسـرʉعࢫاݍݨيـد(،ࢫحيثࢫتب؈نࢫأنھࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمعيارࢫ) Fفʋشرࢫ(اختبارࢫ
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ʏــــارࢫالتكنولــــوڊɢࢫالتطــــور (ومعيــــارࢫ) טبتʏعࢫاݍݰرفيــــةࢫالراغبــــةࢫࢭــــʉ؈نࢫلأنࢫمســــتوىࢫ) المشــــارȋعــــزىࢫللمســــتوىࢫالــــوظيفيࢫللمســــتجوȖ

وعليھࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالبديلةࢫالمتعلقةࢫبɢلࢫȊعدࢫمنࢫɸذهࢫכȊعادࢫونقبلࢫالفرضـيةࢫ. ɠ0,05انࢫأك؄فࢫمنࢫالدلالةࢫلɺذهࢫالمعاي؈فࢫ

  .الصفرʈة

بʋنمــــاࢫنجــــدࢫɸنــــاكࢫفــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫمعنوʈــــةࢫȖعــــزىࢫللمســــتوىࢫالــــوظيفيࢫلمتوســــطࢫاســــتجاباتࢫالعينــــةࢫالمســــتجوȋةࢫلمعيـــــارࢫ

التناســــــبࢫبــــــ؈نࢫ(،ࢫوكــــــذاࢫبالɴســــــبةࢫلمعيــــــار0,000قــــــدرࢫبࢫࢫوȋمســــــتوىࢫدلالـــــةࢫ10,729قــــــدرتࢫࢫFبقيمــــــةࢫ) تحقيـــــقࢫال؅ــــــفابطࢫوالتɢامــــــل(

وعليـھࢫنقبـلࢫالفرضـيةࢫالبديلـةࢫلɺـذينࢫ. 0,001وȋمسـتوىࢫدلالـةࢫقـدرࢫبࢫࢫ5,951قـدرتࢫبࢫࢫ Fبقيمـة) المؤسساتࢫالناشئةࢫواݍݰاضنة

 .المعيارʈنࢫونرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈة
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علقـةࢫبدراسـةࢫوتقيـيمࢫࢫمــدىࢫتـوافرࢫمعـاي؈فࢫوشـروطࢫࢭــʏࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫحۘـܢࢫتصــبحࢫȊعـدࢫاكتمـالࢫالدراسـةࢫالميدانيــةࢫالمت

منȘسبةࢫلݏݰاضناتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتب؈نࢫأنࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمازالتࢫلمࢫتȘبلورࢫلدٱڈاࢫأɸـمࢫالشـروطࢫالۘـܣࢫتكفـيࢫللانضـمامࢫ

مجموعةࢫمنࢫالشروطࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتمكـنࢫمـنࢫقبـولࢫإلٕڈا؛ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫظɺورࢫبوادرࢫلإدراكࢫלطاراتࢫالمس؈فةࢫلɺاࢫلأɸميةࢫوضعࢫ

وقــدࢫتوصـلناࢫمــنࢫخـلالࢫاختبــارࢫفرضــياتࢫالدراسـةࢫمــنࢫالوصـولࢫإڲــʄࢫالنتــائجࢫ: أوࢫرفـضࢫدخــولࢫالمؤسسـاتࢫالمتقدمــةࢫللانضـمامࢫإلٕڈــا

  :التالية

 ـــاࢫرفـــضࢫأوࢫقبـــولࢫטنتمـــاءɺميـــةࢫوضـــعࢫشـــروطࢫومعـــاي؈فࢫيـــتمࢫمـــنࢫخلالɸلݏݰاضـــنةࢫࢫࢫלطــاراتࢫالمســـ؈فةࢫلݏݰاضـــناتࢫبـــدأتࢫتـــدركࢫأ

ولعــلࢫمــنࢫأɸمɺــاࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫלبــداعࢫوالمبــادرةࢫالتكنولوجيــة،ࢫتحقيــقࢫال؅ــفابطࢫوالتɢامــل،ࢫالتناســبࢫبــ؈نࢫاݍݰاضــنةࢫوالمؤسســةࢫ

 .المنȘسبةࢫإلٕڈا

 ࢫʏعࢫاݍݰرفيــةࢫالراغبــةࢫࢭــʉناءࢫمعيــارࢫالمشــارȞــةࢫبــ؈نࢫمعــاي؈فࢫטحتضــانࢫوטنتمــاءࢫلݏݰاضــناتࢫباســتʈعــدمࢫوجــودࢫعلاقــةࢫارتبــاطࢫمعنو

 .الذيࢫɠانتࢫلھࢫعلاقةࢫارتباطࢫمعنوʈةࢫعكسيةࢫضعيفةࢫبالانتماءࢫلݏݰاضناتࢫالتطورࢫ

 عــــــزىࢫلمتغ؈ــــــفࢫالوظيفــــــةࢫلمعيـــــــارࢫȖعࢫاݍݨيــــــد(لاࢫتوجــــــدࢫفــــــروقࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحصـــــــائيةࢫʉـــــــارࢫ(ومعيـــــــار) النمــــــوࢫالســــــرɢࢫטبتʄالقــــــدرةࢫعڴــــــ

ʏࢫالتطور (ومعيارࢫ) التكنولوڊʏعࢫاݍݰرفيةࢫالراغبةࢫࢭʉࢫ)المشار، 

 ــةʈعــزىࢫللمسـتوىࢫالــوظيفيࢫلمعيـارࢫࢫتوجـدࢫفــروقࢫذاتࢫدلالـةࢫمعنوȖ)امـلɢتحقيــقࢫال؅ــفابطࢫوالت(سـبةࢫلمعيــارɴࢫوكــذاࢫبال،)التناســبࢫ

 ) ب؈نࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫواݍݰاضنة

  :وعليھࡧنق؅فحࡧالتوصياتࡧالتالية

 ࢫحاضناتࢫכعمالʄت׿ܣࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫإڲɴقةࢫالۘܣࢫتʈس؈فࢫךليةࢫوالطرʋسيطࢫوࢫتȎضرورةࢫت. 

 يلࢫونجـاحࢫعمليـةࢫضرورةࢫوضعࢫجملةࢫمنࢫɺسـȖةࢫالۘـܣࢫتمكـنࢫمـنࢫʈناسبࢫمعࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫاݍݨزائرȘالمعاي؈فࢫوالشروطࢫالۘܣࢫت

 .احتضانࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݰاضنة

 ـــبࢫʈبࢫטنطــلاقࢫالقرȎســȊࢫالمجــالࢫʏيجــةࢫلقلــةࢫخ؄فتــھࢫࢭــȘنࢫלطــارࢫالمســ؈فࢫلݏݰاضــنةࢫحۘــܢࢫيصــبحࢫأك؆ــفࢫفاعليـــةࢫوأداءࢫنʈــوɢضــرورةࢫت

 .زائرࢫࢭʏࢫالɴشاطݍݰاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨ

 عࢫʉࢫدعـــــمࢫومرافقــــةࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫوحملــــةࢫالمشـــــارʏميــــةࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫࢭــــɸارࢫأك؆ــــفࢫلـــــدورࢫوأɺجࢫࢫوטشــــʈلابــــدࢫمــــنࢫال؅ــــفو

 .لضمانࢫטنطلاقࢫبنجاح

وʈبقــــىࢫالمجــــالࢫمفتوحــــاࢫلنــــاࢫولغ؈فنــــاࢫمــــنࢫالبــــاحث؈نࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫوالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫلɢونــــھࢫمــــنࢫأحــــدثࢫ

  :ʏࢫاݍݨزائر،ࢫوللاɸتمامࢫالرس׿ܣࢫالمتناميࢫبھ؛ࢫࢫوعليھࢫنق؅فحࢫالمواضيعࢫالتاليةࢫلمواصلةࢫالبحثࢫفٕڈاميادينࢫالبحثࢫࢭ



  الناشئةࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݰاضناتسساتࡧتقييمࡧودراسةࡧمعاي؈فࡧاحتضانࡧالمؤ : حاضناتࡧכعمال

  عينةࡧمنࡧלطاراتࡧالمس؈فةࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧباݍݨزائر
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 ࢫاݍݨزائرʏدراسةࢫوتقييمࢫآليةࢫاحتضانࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭ .  

 اɺاࢫووظائفɺامɺࢫأداءࢫمʏدراسةࢫوتقييمࢫمعاي؈فࢫنجاحࢫاݍݰاضناتࢫࢭ.  

 تࢼܣࢫدورࢫاݍݰاضنةࢫليبدأࢫدورࢫالمسرعةɴدراسةࢫمۘܢࢫي.  
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