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Abstract:
This study aims to highlight the role of financial strategy as a crucial element in

achieving a competitive advantage for institutions and it is based on a set of
theories and concepts. It uses a set of tools and means to encourage investment
in order to create a competitive advantage. Souf Semoule Company is
considered as one of the institutions that works on developing its financial
resources in order to achieve a competitive advantage that guarantees a position
in the market. The study period was from 2019 to 2021, during which it focused
on using a set of indicators, including net capital indicators, working capital

requirements, net treasury, and debt service coverage ratio in addition to the debt ratio
indicator. The study concluded that Souf Semoule Company was able to achieve a balance
between profitability and growth within the financial strategy during the period from 2019 to
2021,
Key woards: Financial strategy - competitive advantage - Sof Flour Corporation- Industrial
establishment
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SARL SOUF SEMOULE 2019
BILAN (ACTIF)
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LIBELLE

BRUT

AMO/P
ROV

NET

NET
2018

ACTIFS
NON
COURANTS

Ecart
d'acquisition-
goodwill
positif ou
négatif

Immobili
sations
incorporellesX

66.000.00

66.000.0
0

Immobili
sations
corporelles

Terrains

Batiments

78.014.55
9.53

20.637.3
77.48

573771
82.06

321366
30.86

Autres
immobilisation
s corporelles

641.998.3
92.67

437.988.
083.52

204.010.
309.15

180.826.
055.56

Immobili
sations en
concession

2.925.000.
00

292500
0.00

292500
0.00

Immobili
sations
encours

31.507.86
8.38

315078
68.38

137.195.
894.69

Immobili
sations
financieres

Titres mis
en équivalence

Autres
participations
et créances
rattachées

83
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titres




immobilisés

Gl

Préts et
autres actifs

financiers non 142.260.9 142.260. 133.010.
courants 00.46 900.46 900.46
ImpOts
différés actif
TOTAL
ACTIF NON 896.7727 458.625. 438.147. 486.094.
COURANT 21.03 461.00 260.04 481.56
ACTIF
COURANT
Stocks et 3854943 470742 338420 579714
encours 3.65 9.78 03.88 7.93
Créances
et emplois
assimilés
44.846.07 44.846.0 38.157.1
Clients 6.79 76.79 13.23
Autres 1.153.498. 115349 107483
débiteurs 20 8.20 6.47
Impots et 1577476 157747 165130
assimilés 9.64 69.64 88.22
Autres
créances et
emplois
assimilés
Disponibi
lités et
assimilés
Placements et
autres  actifs
financiers
courants
7445361 744536 126.168.
Trésorerie 4.74 14.74 719.38
TOTAL
ACTIF 1747773 470742 170.069. 187.710.
COURANT 93.01 9.78 963.24 905.23
TOTAL 1.071550. 463.332. 608.217. 673.805.
GENERAL 114.04 890.77 223.27 386.79
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ACTIF |
BILAN (PASSIF)
NO
LIBELLE TE 2019 2018
CAPITAUX PROPRES
225.000.00 225.000.00
Capital émis 0.00 0.00
Capital non appelé
Primes et reserves - 55.889.589 24.574.621
Réserves consolidées (1) .69 .89
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net 6.614.009. 37.158.786
part du groupe (1) 37 24
Autres capitaux propores 9.429.452. 3:585.634.
- Report a nouveau 93 49
Part de la sociéteé
consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
296.933.05 290.319.04
TOTAL | 1.99 2.62
PASSIFS NON-
COURANTS
Emprunts et  dettes 105412.01 98.041.050
financieres 2.90 43
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Impbts  (différés et
provisionnés)

Gl

Autres dettes non
courantes

Provisions et produits
constatés d'avance

105.412.01 98.041.050

TOTAL I 2.90 43
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes 176.122.88 240.770.32

rattachés 5.81 4.96

2.062.753. 1.830.942.

Impots 91 88

27.686.268 25.786.823

Autres dettes .67 .30

17.057.202

Trésorerie passif 250.00 .62

205.872.15 285.445.29

TOTAL I 8.39 3.75

TOTAL GENERAL 608.217.22 673.805.38

PASSIF (I+11+111) 3.27 6.79
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE

Gkl

NOT
LIBELLE E 2019 2018
652.249.950. | 672.070.326.
Ventes et produits annexes 63 25
Variation stocks produits finis et en cours -943.024.47 | -4.612.777.50
Production immobilisee
30.436.950.3 | 37.399.955.9
Subventions d'exploitation 8 0
681.743.876. | 704.857.504.
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 55 65
564.018.715. | 565.615.624.
Achats consommes 68 50
Services exterieurs et autres
consommations -5.899.056.19 | -5.659.871.74
[I-CONSOMMATION DE 569.917.771. | 571.275.496.
L'EXERCICE 87 24
I1I-VALEUR AJOUTEE 111.826.104. | 133.582.008.
D'EXPLOITATION (I-11) 68 42
Charges de personnel -9.593.890.60 | -8.744.117.28
11.896.032.7 | 13.389.439.7
Impots. taxes et versements assimilés 0 2
IV-EXCEDENT BRUT 90.336.181.3 | 111.448.451.
D'EXPLOITATION 8 42
Autresproduitsopérationnels 2.198.200.96 | 1.062.881.90
Autres charges opérationnelles -206.674.98 | -253.394.47
Dotations aux amortissements. provisions 75.892.292.3 | 69.363.650.3
et pertes de valeurs 2 3
Reprise sur pertes de valeur et provisions 4.707.429.75
16.435415.0 | 47.601.718.2
V- RESULTAT OPERATIONNEL 5 7
Produits financiers 162.684.57 683.218.06
Charges financieres -8.726.697.16 | -8.524.993.62
VI-RESULTAT FINANCIER -8.564.012.60 | -7.841.775.56
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VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT 39.759.942.7
IMPOTS (V+VI) 7.871.402.45 1
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -1.257.393.08 | -2.601.156.47
Impdts differés ( Variations) sur resultats
ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES 684.104.762. | 711.311.034.
ACTIVITES ORDINAIRES 07 36
TOTAL DES CHARGES DES 677.490.752. | 674.152.248.
ACTIVITES ORDINAIRES 70 12
VIII-RESULTAT NET DES 37.158.786.2
ACTIVITES ORDINAIRES 6.614.009.37 4
Eléments extraordinaires (produits) (a
préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a
préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
37.158.786.2
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 6.614.009.37 4
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SARL SOUF SEMOULE 2020

BILAN (ACTIF)

Gl

NO AMO/PR
LIBELLE TE |BRUT oVv NET NET 2019
ACTIFS NON
COURANTS
Ecart d'acquisition-
goodwill positif ou
négatif
Immobilisationsinco
rporellesX 66.000.00 66.000.00 | 66.000.00
Immobilisationscorp
orelles
Terrains
78848.202. | 2712952 | 51.71867 | 57.377.18
Batiments 88 8.11 4.77 2.06
Autresimmobilisa 662.353.20 | 4989079 | 1634453 | 204.010.3
tionscorporelles 1.31 00.08 01.23 09.15
Immobilisationse 2.925.000.0 2.925.000. | 2.925.000.
n concession 0 00 00
Immobilisationsenc 13.,501.766. 13501.76 | 31.507.86
ours 39 6.39 8.38
Immobilisationsfina
ncieres
Titres mis
enéquivalence
Autres
participations et
créances rattachées
Autrestitresimmo
bilisés
Préts et autres
actifs financiers non 143.110.90 143.1109 | 1422609
courants 0.46 00.46 00.46
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Impotsdifféresacti

f
TOTAL ACTIF 900.805.07 | 526.037.4 | 3747676 | 438.147.2
NON COURANT 1.03 28.19 42.85 60.04
ACTIF COURANT
41.346.506. | 4.707.429. | 36.639.07 | 33.842.00
Stocks et encours 96 78 7.18 3.88
Créances et
emploisassimilés
48.873.227. 4887322 | 44.846.07
Clients 65 7.65 6.79
1.083.883.2 1.083.883. | 1.153.498.
Autresdébiteurs 0 20 20
Impots et 15.831.565. 1583156 | 15.774.76
assimilés 13 5.13 9.64
Autres créances et
emplois assimilés
Disponibilités et
assimilés
Placements et
autres actifs financiers
courants
57.646.400. 57.646.40 | 74.453.61
Trésorerie 58 0.58 4,74
TOTAL ACTIF 164.781.58 | 4.707.429. | 1600741 | 170.0699
COURANT 3.51 78 53.73 63.24
TOTAL GENERAL 1.065586.6 | 530.744.8 | 534.841.7 | 608.217.2
ACTIF 54.54 57.96 96.58 23.27
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SARL SOUF SEMOULE

BILAN (PASSIF)

Gl

NOT
LIBELLE E 2020 2019
CAPITAUX PROPRES
225.000.000. | 225.000.000.
Capital émis 00 00
Capital non appelé
Primes et reserves - Réserves 61.511.497.1 | 55.889.589.6
consolidées (1) 4 9
Ecart de reévaluationx
Ecartd'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du 20.531.568.1
groupe (1) 6| 6.614.009.37
Autres capitaux propores - Report
a nouveau 3.855.635.00 | 9.429.452.93
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
310.898.700. | 296.933.051.
TOTAL | 30 99
PASSIFS NON-COURANTS
93.955.284.3 | 105.412.012.
Emprunts et dettesfinancieres 2 90
Impdts (différés et provisionnés)
Autresdettes non courantes
Provisions et produits constatés
d'avance
93.955.284.3 | 105.412.012.
TOTAL Il 2 90
PASSIFS COURANTS:
91.161.500.6 | 176.122.885.
Fournisseurs et comptesrattachés 0 81
Impots 4.234.603.34 | 2.062.753.91
Autresdettes 34.591.458.0 | 27.686.268.6
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3 7

Trésoreriepassif 250.00 250.00
129.987.811. | 205.872.158.

TOTAL 1l 96 39
TOTAL GENERAL PASSIF 534.841.796. | 608.217.223.
(I+H+111) 58 27
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SARL SOUF SEMOULE

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

Gkl

LIBELLE NOTE 2020 2019
Ventes et produits annexes 649.692.685.60 | 652.249.950.63
Variation stocks produits
finis et en cours -1.502.704.56 -943.024.47
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 33.420.267.75 30.436.950.38
I-PRODUCTION DE
L'EXERCICE 681.610.248.79 | 681.743.876.55
Achats consommes 558.912.143.43 | -564.018.715.68
Services exterieurs et autres
consommations -8.312.386.91 -5.899.056.19
[I-CONSOMMATION DE -
L'EXERCICE 567.224.530.34 | -569.917.771.87
I1I-VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION (I-11) 114.385.718.46 | 111.826.104.68
Charges de personnel -12.508.096.15 -9.593.890.60
Imp6ots. taxes et versements
assimiles -8.572.904.62 -11.896.032.70
IV-EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION 93.304.717.69 90.336.181.38
Autresproduitsopérationnels 2.198.200.96
Autres charges
opeérationnelles -4.682.71 -206.674.98
Dotations aux
amortissements. provisions et
pertes de valeurs -67.411.967.19 -75.892.292.32
Reprise sur pertes de valeur
et provisions
V- RESULTAT
OPERATIONNEL 25.888.067.79 16.435.415.05
Produits financiers 62.40 162.684.57
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Charges financieres -1.486.456.60 -8.726.697.16
VI-RESULTAT
FINANCIER -1.486.394.20 -8.564.012.60
VII-RESULTAT
ORDINAIRE AVANT
IMPOTS (V+VI) 24.401.673.59 7.871.402.45
Imp6ts exigibles sur résultats
ordinaires -3.870.105.43 -1.257.393.08
Impots différés ( Variations)
sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS
DES ACTIVITES
ORDINAIRES 681.610.311.19 | 684.104.762.07
TOTAL DES CHARGES
DES ACTIVITES -
ORDINAIRES 661.078.743.03 | -677.490.752.70
VIII-RESULTAT NET DES
ACTIVITES ORDINAIRES 20.531.568.16 6.614.009.37
Eléments extraordinaires
(produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires
(charges) (a préciser)
IX-RESULTAT
EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE
L'EXERCICE 20.531.568.16 6.614.009.37
SARL SOUF SEMOULE 2021
BILAN (ACTIF)
NO AMO/PR NET
LIBELLE TE |BRUT oV NET 2020
ACTIFS NON
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COURANTS

Gl

Ecart d'acquisition-
goodwill positif ou

négatif
Immobilisationsinc
orporellesX 66.000.00 66.000.00 | 66.000.00
Immobilisationscor
porelles
Terrains
78.848.202 | 33.621.67 | 45.226.52 | 51.718.67
Batiments .88 8.75 4.14 4,77
Autresimmobilis 663.330.86 | 565.250.3 | 98.080.55 | 163.445.3
ationscorporelles 1.61 03.85 7.76 01.23
Immobilisationse 2.925.000. 2.925.000 | 2.925.000
n concession 00 .00 .00
Immobilisationsenc 13.796.148 13.796.14 | 13.501.76
ours .89 8.89 6.39
Immobilisationsfina
ncieres
Titres mis
enéquivalence
Autres
participations et
créances rattachées
Autrestitresimmo
bilisés
Préts et autres
actifs financiers non 143.110.90 1431109 | 143.110.9
courants 0.46 00.46 00.46
Impotsdifférésact
if
TOTAL ACTIF 902.077.11 | 598.871.9 | 303.205.1 | 374.767.6
NON COURANT 3.84 82.60 31.24 42.85
ACTIF COURANT
48.360.829 | 4.707.429 | 43.653.39 | 36.639.07
Stocks et encours .63 .78 9.86 7.18
Créances et
emploisassimilés
102.333.27 102.333.2 | 48.873.22
Clients 5.44 75.44 7.65
Autresdébiteurs 1.083.883. 1.083.883 | 1.083.883
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20 .20 .20
Impots et 278.628.0 | 15.831.56
assimilés 278.628.08 8 5.13
Autres créances
et emplois assimilés
Disponibilités et
assimilés
Placements et
autres actifs financiers
courants
104.342.89 104.342.8 | 57.646.40
Trésorerie 3.81 93.81 0.58
TOTAL ACTIF 256.399.51 | 4.707.429 | 251.692.0 | 160.074.1
COURANT 0.15 .78 80.37 53.73
TOTAL 1.158.476.6 | 603.579.4 | 554.897.2 | 534.841.7
GENERAL ACTIF 23.98 12.37 11.61 96.58
SARL SOUF SEMOULE 2021
BILAN (PASSIF)
NOT
LIBELLE E 2021 2020
CAPITAUX PROPRES
225.000.000.0 | 225.000.000.0
Capital émis 0 0
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves
consolidées (1) 78.963.329.94 | 61.511.497.14
Ecart de réevaluationx
Ecartd'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du
groupe (1) 28.707.560.15 | 20.531.568.16
Autres capitaux propores - Report 3.855.635.00 | 3.855.635.00

96




a nouveau

Gl

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

336.526.525.0 | 310.898.700.3
TOTAL | 9 0
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettesfinanciéres 91.697.905.81 | 93.955.284.32
Impots (différés et provisionnés)
Autresdettes non courantes
Provisions et produits constatés
d'avance
TOTAL Il 91.697.905.81 | 93.955.284.32
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptesrattachés 84.379.455.33 | 91.161.500.60
Impbts 5146.524.86 | 4.234.603.34
Autresdettes 37.146.800.53 | 34.591.458.03
Trésoreriepassif 250.00
126.672.780.7 | 129.987.811.9
TOTAL Il 2 6
TOTAL GENERAL PASSIF 554.897.211.6 | 534.841.796.5
(1+11+111) 1 8
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SARL SOUF SEMOULE

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

Gl

NOT
LIBELLE E 2021 2020
709.961.921.7 | 649.692.685.6
Ventes et produits annexes 0 0
Variation stocks produits finis
et en cours -76.622.11 | -1.502.704.56
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 371.600.90 | 33.420.267.75
I-PRODUCTION DE 710.256.900.4 | 681.610.248.7
L'EXERCICE 9 9
559.333.611.3 | 558.912.143.4
Achats consommés 2 3
Services exterieurs et autres
consommations -3.937.779.50 | -8.312.386.91
[I-CONSOMMATION DE 563.271.390.8 | 567.224.530.3
L'EXERCICE 1 4
I1I-VALEUR AJOUTEE 146.985.509.6 | 114.385.718.4
D'EXPLOITATION (I-11) 8 6
Charges de personnel 12.717.568.45 | 12.508.096.15
Imp0ots. taxes et versements -
assimilés 10.690.808.92 | -8.572.904.62
IV-EXCEDENT BRUT 123.577.132.3
D'EXPLOITATION 2| 93.304.717.69
Autresproduitsopérationnels 275.772.42
Autres charges opérationnelles 15.555.916.06 -4.682.71
Dotations aux amortissements. - -
provisions et pertes de valeurs 72.834.554.41 | 67.411.967.19

Reprise sur pertes de valeur et
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provisions
V- RESULTAT
OPERATIONNEL 35.462.434.27 | 25.888.067.79
Produits financiers 897.92 62.40
Charges financieres -1.344.530.02 | -1.486.456.60
VI-RESULTAT FINANCIER -1.343.632.10 | -1.486.394.20
VII-RESULTAT ORDINAIRE
AVANT IMPOTS (V+VI) 34.118.802.17 | 24.401.673.59
Imp6ts exigibles sur résultats
ordinaires -5411.242.02 | -3.870.105.43
Impdts differés ( Variations)
sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES 710.533.,570.8 | 681.610.311.1
ACTIVITES ORDINAIRES 3 9
TOTAL DES CHARGES DES 681.826.010.6 | 661.078.743.0
ACTIVITES ORDINAIRES 8 3

VIII-RESULTAT NET DES
ACTIVITES ORDINAIRES

28.707.560.15

20.531.568.16

Eléments extraordinaires
(produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires
(charges) (a préciser)

IX-RESULTAT
EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE
L'EXERCICE

28.707.560.15

20.531.568.16
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