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ُ بِسَا تَعْسَمُؽنَ خَبِيخٌ ﴿  ﴾١١دَرَجَاتٍ ۚ وَاللََّّ



 

  

 

 

ر دي  ق  كر وت 
 ش 

] لا يشكر  :ص()لئن شكرتم لأزيدنكم [ قال رسول الله )قال الله تعالى: 
 الله من لا يشكر للناس [

الحمد لله الذي مكننا من إتمام هذا البحث، فما كان لشيء أن يجري في 
فالحمد والشكر لله في الأولى وفي الآخرة ملكه إلابمشيئته جل شأنه 

ذتنا اويسعدنا في مستهل هذا العمل أن نتقدم بشكرنا وتقديرنا إلى أست
 الفاضلة الدكتورة أسماء عدائكة

الأثر الحسن في انجاز هذا  اه من تشجيع ودعم كان لهتلما قدم
الامتنان للسادة أعضاء لجنة و  كما نتوجو بجزيل الشكرالعمل...

 ةالمناقش
على الوقت المخصص لدراسة لدراسة ىذه المذكرة رغم كثرة إنشغالاتهم 

 وعلى صبرىم طول فترة المناقشة
كما نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير العميق لأساتذتنا الذين كانوا قدوة  

لى كل من قدموا لنا يد المساعدة من قريب أو بعيد في إو  ومثالا حسنا لنا
 نجاز هذا العمل المتواضعإ
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 إلابالله كما تػفيقي
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 ممخص:
حاسع في تحقضق السضدة عشرخ كالسالية  ستخاتيجيةالإدكر  تيجؼ ىحه الجراسة الى إبخاز

خجـ جسمة مغ دتحضث  ،السفاليعك  التشافدية لمسؤسدات كتدتشج إلى مجسػعة مغ الشطخيات
. كتعتبخ مؤسدة سػؼ لمجقضق تشافدية الادكات كالػسائل لتذجيع الاستثسار لقرج خمق مضدة

ليا  مضدة تشافدية تزسغمغ السؤسدات التي تعسل عمى تصػيخ مػاردىا السالية بيجؼ تحقضق 
، حضث تع 9190إلى غاية  9107مكانة ليا في الدػؽ، حضث تست فتخة الجراسة مغ سشة 

التخكضد فضيا عمى استخجاـ مجسػعة مغ السؤشخات، مشيا مؤشخات رأس الساؿ الرافي 
كاحتياجات رأس الساؿ العامل كالخديشة الرافية كندبة تغصية رأس ماؿ الاستخجامات اضافة 

انة. كقج تػصمشا مغ خلبؿ الجراسة لكػف مؤسدة سػؼ لمجقضق الى مؤشخ ندبة الاستج
السالية خلبؿ الفتخةمغ  ستخاتيجيةاستصاعت تحقضق التػازف بضغ الخبحية كالشسػ في اشار الإ

 .9190إلى غاية  9107سشة 
مؤسدة  -سػؼ لمجقضقمؤسدة  –مضدة تشافدية  –مالية  إستخاتيجيةالكمسات السفتاحية: 

 صشاعية
Abstract: 

This study aims to highlight the role of financial strategy as a crucial element in 

achieving a competitive advantage for institutions and it is based on a set of 

theories and concepts. It uses a set of tools and means to encourage investment 

in order to create a competitive advantage. Souf Semoule Company is 

considered as one of the institutions that works on developing its financial 

resources in order to achieve a competitive advantage that guarantees a position 

in the market. The study period was from 2019 to 2021, during which it focused 

on using a set of indicators, including net capital indicators, working capital 

requirements, net treasury, and debt service coverage ratio in addition to the debt ratio 

indicator. The study concluded that Souf Semoule Company was able to achieve a balance 

between profitability and growth within the financial strategy during the period from 2019 to 

2021.  
Key woards: Financial strategy - competitive advantage - Sof Flour Corporation- Industrial 

establishment 
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 أ 

 

 مقجمة
 السؤسدة برفة عامة عبارة عغ مجسػعة عشاصخ تتفاعل فيسا بضشيا لتحقضق ىجؼ 

تدعى دكما إلى  كالتيأك مجسػعة أىجاؼ مختبصة بالبضئة السحيصة التي تتأثخ كتؤثخ فضيا، 
في  مخكدىاتحقضق الخبح ك إشباع حاجيات الأفخاد عمى السجػ القخيب ك ضساف استسخاريتيا ك 

 .ةقالسصب إستخاتيجضتياالدػؽ عمى السجػ البعضج بفزل 
 أجلالتي تعتسج عمضيا السؤسدة مغ  ستخاتيجياتالسالية مغ أىع الإ ستخاتيجيةكتعتبخالإ

لميياكل  ستخاتيجيةالإلحؼ عخفتو كسائل التسػيل عمى الخاصية بمػغ أىجافيا، كسا أف التصػر ا
السالية التي تدسح لمسؤسدة بسباشخة  ستخاتيجيةالإالتسػيمية، إذ تعكذ ىحه الأخضخة شبيعة 

نذاشيا، أك بعبارة أخخػ الحيازة عمى أصػليا، كميسا تعجدت العشاصخ التي تذسميا اليياكل 
 كالأمػاؿ الخاصة.يسكػنضغ رئيدضضغ ىسا الجيػف التسػيمية فإنشا ندتصيع تمخيريا ف

السمسػسة  السػارد)فاختلبؼ الجراسات أكجت في بجايتيا أف السػارد الجاخمية لمسؤسدة 
ك مغ أىسيا السػارد السالية التي  التشافدية،ىي السرجر في تحقضق السضدة  كغضخ السمسػسة(
مسكشة بالاستغلبؿ الأمثل ليا، كلا  فعالية خلبليا إلى البحث عمى أكبخ مغ تيجؼ السؤسدة

يتػقف تحقضق السؤسدة السضدة تشافدية عغ شخيق مػاردىا السالية أك عمى حجع كنػعية 
 السػارد السالية الستاحة بل كيفية تخريز تمظ السػارد خاصة رأس الساؿ.

ل مختبط بسجػ تجاكزىا لسذكمة التسػيل التي تطل طالسؤسدات كزيادة فخكعيا ي كنسػ
صحتيا السالية كقجراتيا التشافدية،  كحتىجدالأساسي لقخاراتيا الستعمقة بالاستثسار، السح

  .الشطخيالستعمق باليياكل التسػيمية كالججؿ
رشاعية التي تعسل عمى تصػيخ مػاردىا الالسؤسدات  مغ كتعتبخ مؤسدة سػؼ لمجقضق

 بسشافدضيا. الساليةبيجؼ تحقضق مضدة تشافدية تزسغ ليا مكانة في الدػؽ مقارنة
  



 مقجمة 

 ب 

 

 الإشكالية العامة: -1
 عميو:  للئجابةالتالي كالحؼ سيكػف البحث محاكلة  الإشكاؿضػء ما سبق يتحجد  كعمى

    كيف تأثخ الاستخاتيجية السالية عمى قجرة مؤسدة سؽف لمجقيق في تحديؼ إستخجام
 مؽاردها السالية لتحقيق ميدة تشافدية؟

 :لخئيدية قسشا بصخح عجة أسئمة فخعيةلتديضل الإجابة عمى الإشكالية اك 
  رػصا؟السالية خ ستخاتيجيةالإكما ىي  ؟عسػما ستخاتيجيةالإماىي 
  التشافدية؟ما ىي السضدة 

 :الفخضيات-2
ضخكرة الكياـ بجراسة مضجانية  تزيلئجابة عمى إشكالية الجراسة كتداؤلاتيا الفخعية تقل

 ، كسا تصمب مشا كضعكلاية كادؼ سػؼسػؼ لمجقضق بالػادؼ تساختيارنا لسؤسدة  كلقج
 كتتسثل في:أكلية تسثل احتساؿ لحل السذكمة فخضيات 

تدتخجـ لتػجيو السػارد السالية الستػفخة لجػ السؤسدة مغ  أداة السالية  ستخاتيجيةالإتعتبخ  .0
 ليا. الأمثللاستغلبؿ أجلب

باستخجاـ تسػيل  السالية مشيج يدتخجـ في تحقضق السضدة التشافدية ستخاتيجيةالإتعتبخ  .9
 يتلبءـ معالسػارد السالية الستػفخة لجػ السؤسدة.

 : السؽضؽعاختيار  دوافع-2
  :الجوافع الحاتية

 الساليػة محػط إىتسػاـ بالشدػبة لمكثضػخ  سػتخاتيجيةباعتبار بحثشا تسيضجا يجعل مغ مػضػع الإ
 .مغ السيتسضغ الحيغ قج يتشاكلػنو كسػضػع بحث مدتكبلب

  لسعالجة نػعية ىحا السػضػع.الخغبة الذخرية  
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 الجوافع السؽضؽعية: 
  الاىتساـ الستدايج لسػضػع السػحكخة مػغ قبػل السخترػضغ فػي القصػاع السػالي، كالتػجػو الػحؼ

 تخسسو الدمصات لتخكضد الاىتساـ بو.
 تؤدؼ إلى تحقضق  التي السالية إستخاتيجيةتػجيو السػارد السالية لمسؤسدة باعتساد  إمكانية

 مضدة تشافدية.
 :الجراسة أهجاف -5

 :التالية الأىجاؼندعى إلى تحقضق 
 السالية ستخاتيجيةبالإبأىع السفاليع الشطخية الخاصة  الإلساـمحاكلة 

 شامل لمسضدة التشافدية. كمفيػـنطخة  إعصاء 
  الساليػػػػة كدكرىػػػػا فػػػػي تحقضػػػػق السضػػػػدة  سػػػػتخاتيجيةالإعلبقػػػػة السػػػػػارد الساليػػػػة  إيجػػػػادمحاكلػػػػة

 التشافدية.

  التعػػخؼ عمػػى مؤسدػػة سػػػؼ لمػػجقضق كشسػػػذج مػػغ السؤسدػػة الجدائخيػػة فػػي تدػػضضخ مػاردىػػا
 السالية.

 :الجراسة أهسية -0
، تخز الأعساؿفي قصاع  كميسةججيجة  إشكاليةتتجمى أىسية البحث مغ خلبؿ شخح 

الييكل السالي لمسؤسدة كبالزبط مؤسدة في بشاء  الأساسيةالمبشة الإستخاتيجية السالية كىي 
، كذلظ بالكذف تحقضق مضدة تشافدية البقاء أجل تعير ضغط التشافذ مغسػؼ لمجقضق التي 

 لتحقضق ما يزسغ ليا ذلظ. كضخكرؼ عغ دكر مرجر ىاـ 
 الجراسات الدابقة: -7

ي تشاكلت مػضػع بعج السدح السكتبي لسختمف السخاجع كالسحكخات كالجراسات الدابقة الت
الإستخاتيجية السالية كدكرىا في تحقضق السضدة التشافدية الحؼ نخػ أنو بقعة ضل يجب تدميط 
الزػء عمضيا، إلا أنشا لا نقػؿ تػصمشا الى نتائج نيائية كإنسا نعتبخىا نقصة البجأ أف يتابع ىحا 

 مي:السػضػع، كيسكغ سخد بعس الجراسات التي تسكشا مغ الػصػؿ إلضيا كسا ي
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  :الجراسة الأولى 
حسجكد سسية، دكر الإستخاتيجية لمسؤسدة الرشاعية في تحقضق السضدة التشافدية، دراسة 
مضجانية مصاحغ عسخ بغ عسخ محكخة تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة الساستخ، فخع عمػـ 

خ مالية تخرز مالية السؤسدات، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدضضخ، قدع عمػـ التدضض
 .9100قالسة، سشة0765ماؼ16جامعة 

 :الجراسة الثانية 
حسايسي الحدضغ، أبير محمد تحمضل كتقضيع الإستخاتيجية السالية في السؤسدة الاقترادية 

، محكخة مقجمة إستكساؿ 9106-9100دراسة حالة مؤسدة رغػة الجشػب تقخت لمفتخة 
عمػـ الاقترادية، عمػـ التدضضخ  متصمبات نضل شيادة ماستخ أكاديسي الصػر الثاني في مضجاف

كعمػـ التجارية كالسحاسبة، التخرز مالية السؤسدة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ 
 .9191التدضضخ، قدع العمػـ السالية كالسحاسبة، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة، سشة

 :الجراسة الثالثة 
جية العلبقة مع الدبػف في الأمضغ حمسػس دكر إدارة السعخفة التدػيكية بإعتساد إستخاتي

تحقضق مضدة تشافدية دراسة عضشة مجسػعة مغ البشػؾ الجدائخية بػلاية الأغػاط، أشخكحة 
دكتػراه في عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قدع عمػـ 

 .9105، جامعة محمد خيزخ بدكخة، سشة95/10/9105التدضضخ، نػقذت كأجضدت بتاريخ
 السكاني:و الدماني  الإطار -8

حؼ التحجيج الاشار الدمشي حالة تفخض عمضشا ة أك ما يدسى دراس السضجانيةإف الجراسة 
 :كمغ ثع اللبزمةات عصيالسخلبؿ البحث ك  سضجرس

   9190 إلى 9107غة ما بضتجستذسل الجراسة السضجانية الفتخة الس :زمانيا. 
 :في مجيشة الػادؼ ةضق الػاقعلمجقفقج كقع اختيارنا عمى مؤسدة سػؼ  مكانيا. 

 والأدوات:السشهج  -9
تسجىا في بحثشا بشاءً عمى شبيعة كشخيقة معالجة نعتعجدت السشاىج البحثية التي 

عمى إشكالية الخئيدة  للئجابةكقج اعتسجنا عمى السشيجية الكلبسيكية  ،الإشكالية الخئيدة
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بحثية مجسػعة مشاىج لحلظ اعتسجنا كتبعا الفخعية كمغ ثع فخضياتالجراسة،  كالإشكاليات
 أىسيا:
  الأجػػداء، حضػػث حاكلشػػا كصػػف ةيعتسػػج ىػػحا السػػشيج عمصػصػػف الصػػاىخ  الؽصننفي:السننشهج 

 السالية كالسضدة التشافدية. ستخاتيجيةالإضػعي سػ قة بمالستعية الشطخ 
 الشطخية استعانة بالأدبيات كسا سيل لشا ىحا السشيج ضبط متغضخات الجراسة 

 .الدابقة في السػضػع+كالجراسات 
 :السػشيج التحمضمػي بيػجؼ ربػط  الحالػة اسػتخجمشابأسػمػب دراسػة كاستعانة  السشهج التحميمي

أدكات  يجذات السػػػػش كاسػػػػتعسمشا فػػػيالساليػػػة كالسضػػػػدة التشافدػػػية،  سػػػػتخاتيجيةضغ الإالعلبقػػػة بػػػ
 سؤشخات السالية.التحمضل كال

غ عجـ السػضػع كذلظ أسئمةتخعمى السقابمة الذخرية تع مغ خلبليا تػجيو  نااعتسجكسا 
 شخيقالتحاكر مع مدضخ الذخكة.

  الجراسة:صعؽبات  -16

السػػخاد  الأىػػجاؼلتذػػابظ  بصبيعػػة السػضػػػع كتذػػعباتو كصػػػلابػػجء  تكتشفيػػا مرػػاعب عػػجة
التػي تعتبػخ في بحثشا ىحا ىػ بعػس العػامػل ضغصا تحكيقيا مغ ذلظ كما أضاؼ عمضشا 

 مشيا:نحكخ  تحجيا يػاجو السشجد
  ستخاتيجيةالإبعس السخاجع الستخررة كذاتالرمة بسػضػع إلىصعػبة الػصػؿ 

 .السالية
  صػػعػبة إيجػػاد مؤسدػػة خاصػػة لمكيػػاـ بالجراسػػة السضجانيػػةمع تعػػجد السؤسدػػات داخػػل كلايػػة

 السالية(. ستخاتيجيةالإ)عشػاف السحكخة تخػفاً مغالػادؼ كذلظ 
 مضدانياتيافراح السؤسدة عغ إتيا اسل في شيحكػنيا ت. 
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 محتؽى البحث: -11
السالية ك السضدة  ستخاتيجيةقدسشا السحكخة إلى فرمضغ كسع الأكؿ بالإشار الشطخؼ للئ 

السالية  ستخاتيجيةكيشجرج تحتو ثلبث مباحث السبحث الأكؿ بعشػاف مفاليع حػؿ الإ، التشافدية
أما السبحث الثاني مجخل لمسضدة التشافدية أما البحث الثالث فقج تصخقشا إلى دراسة العلبقة بضغ 

  .السالية ك السضدة التشافدية ستخاتيجيةالإ
خررشا الفرل الثاني لجراسة الحالة لسؤسدة سػؼ لمجقضق ك قج حجدنا في السبحث ك 

أما السبحث الثاني قسشا بعخض القػائع السالية  ،الأكؿ البصاقة التعخيفية لسؤسدة سػؼ لمجقضق
السالية في تحقضق السضدة  ستخاتيجيةلمسؤسدة حضث قسشا بتحمضل السؤشخات السالية ك تقضيع الإ

  .التشافدية
أما خاتسة بحثشا فقج ضسشاىا ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج مجعسضغ إياىا 

  حا السجاؿ.باقتخاحات نطخية عميا تكػف إضافة عمسية في ى
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لفرل الأول:ا
الإطار الشعخي للإستخاتيجية السالية والسيدة 

 التشافدية
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 تسهيج:
تحخيخ الاقترادؼ، الالستدايج نحػ  كالاتجاهػلسة عتحػلات كبضخة نتيجة الشيج العالع 

شار الجكلي كالػششي الإفي  الاقتراديةلسؤسدات ا بضغ ةيالتشافدزيادة شجة  إلىكالحؼ أدػ 
عسا تذيجه السؤسدات العالسية  مشأػخ السؤسدات الاقترادية الجدائخية ليدت في تبكتع

الأخخػ، مسا يداىع في ضخكرة مػاكبتيا لمػاقع الاقترادؼ السعاصخ، خاصة بعج تبشي 
أماـ السشتجات الأجشبية، ككحلظ سعي  يةالدػؽ الجدائخ  كانفتاحالجدائخ لسبجأ اقتراد الدػؽ 

الاقترادية  السؤسدةالجدائخ للبنزساـ إلى السشطسة العالسية لمتجارة، كل ىحا يجعل 
 .الأجشبيةالجدائخية أماـ تشافدية كبضخة مغ قبل السؤسدات السحمية كالسشتجات 

كىي السػجو الخئيدي ليا  السؤسدةالإشار العاـ الحؼ تدضخ كفقو  ستخاتيجيةكتعتبخ الإ
السالية التي  ستخاتيجيةالإ ستخاتيجياتعشج تحجيج الأىجاؼ شػيمة السجػ، كمغ بضغ ىحه الإ

 في تحقضق مضدة تشافدية  لمسؤسدةالأساس  تعتبخ حجخ
 إلى: نتصخؽ إلضيا في ىحا الفرلؼ سػ ك  

 السبحث الأكؿ: مفاليع حػؿ الإستخاتيجية السالية 
 مجخل لمسضدة التشافدية :السبحث الثاني  
 السبحث الثالث: علبقةالإستخاتيجية السالية بالسضدة التشافدية 
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 السالية: ستخاتيجيةالسبحث الأول: مفاليػ حؽل الإ
عمى تحقضق الأرباح فقط  السؤسداتل التغضخات الحاصمة لع يعج يقترخ ىجؼ ض يف

عامة  إستخاتيجياتبل تحقضق الاستسخارية كتحقضق مضدة عالية، كىحا ما يتصمب مشيا كضع 
 اـسؤسداتاىتسالتي تػلضيا ال ستخاتيجياتالإ السالية مغ أىع كأدؽ ستخاتيجيةالإكخاصة، كتعتبخ 

 بالغا لسا ليا مغ آثار عمى مختمف كضائف السؤسدة، مغ خلبؿ ىحا السبحث
 السالية خاصة. ستخاتيجيةبرفة عامة كالإ ستخاتيجيةمفيػـ الإ إلىسضتع التصخؽ 

 السالية: ستخاتيجيةالإ ةالسطمب الأول: مالي
السالية، كتدتيل بتقجيع مفيػـ  ستخاتيجيةتشاكؿ مغ خلبؿ ىحا السحػر مفيػـ الإن

 السالية. ستخاتيجيةأىجاؼ الإك  برفة عامة ككحلظ أىسية ستخاتيجيةالإ
 :ستخاتيجيةالفخع الأول: مفهؽم الإ

تسثل سػاء إعجاد الأىجاؼ كالغايات الأساسية  ستخاتيجية" إنالإAlfred chandlerلجػ "
 1.ىحه الغايات دة، أكتخريز السػارد الزخكرية لبمػغسسؤ ل جلشػيمة الأ

ىي مجسػعة القخارات السيسة  ستخاتيجيةالإ"Philippe de woot Harvard"ة كلجػ مجرس
ف يإلى تكض ساساأبسجسػعيا بالسؤسدةالستعمقة  "L’entrepreneur"للبختبارات الكبخػ لمسشطع

 2.إلضيا الػصػؿ أجلككحلظ تحجيج الغايات الأساسية كالحخكات مغ ، مع التغضخ السؤسدة
ىي مجسػعة الدياسات كالأسالضب كالخصط كالسشاىج الستبعة مغ عسػما  ستخاتيجيةالإمفيػـ 

 3جيج مبحكؿ. كبأقلتحقضق الأىجاؼ السدصخة في اقل كقت مسكغ  أجل
  

                                                 
 .969الثانية، الجدائخ، ص ناصخ دادؼ عجكف، إقتراد السؤسدة "لمصمبة الجامعضضغ" دار السحسجية العامة، الصبعة 1

 .969السخجع نفدو، ص 2
ارادف حاتع خزضخ العبضجؼ، أحسج محمد فيسي سعضج البخرتجذ الإدارة الاستخاتيجية، مجسػعة دار الجكتػر الجكلة لمعمػـ 3

 .05ص  9190.ـ، بغجاد، 9190الإدارية كالاقترادية كالعمػـ الأخخػ، الصبعةّ أكلى لدشة 
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 السالية: ستخاتيجيةالإ:تعخيف ثانيالفخع ال
ة كالسحجدة للئشار حرالستف ستخاتيجيةالإالسالية " عمى أنيا تمظ  ستخاتيجيةالإتعخيف 

العاـ التي يسكغ في حجكدىا إتخاذ أفزل القخارات السالية التي تداعج الذخكة عمى تشفضح 
 1يا الذاممة.إستخاتيجيات

السالية تعطيع الكيسة السالية لمذخكة كتحقضق التػازف الأصػؿ  ستخاتيجيةالإإذا تحاكؿ 
 2لكافية لمذخكة.كالخرػـ مع السحافطة عمى التجفضق الشقجؼ أك الدضػلة ا

 لأنياكذلظ  ستخاتيجيةالإمعيار في إتخاذ القخارات  اختيارالسالية  ستخاتيجيةالإتعشي 
 تيجؼ لتػجضيو بذكل قصعي كلسجة شػيمة نذاشات كلياكل كتشطيع السؤسدة.

كذلظ عغ شخيق  بمػغيساعات كالخبح السخاد يكعمى ضػء يتع تحجيج مدتػػ السب
تعكذ الأكلػيات كالتػقعات  ستخاتيجيةالإتخرز السػارد السالية لمسذخكعات السختمفة فيحه 

لحرػؿ عمى الأمػاؿ كعسمية تخريريا داخل السؤسدة كسا اخاصة لمسؤسدة فضيا يخز 
تقػـ بتحجيج الإشار العاـ الحؼ في حجكده يسكغ إتخاذ أفزل القخارات السالية التي ستداعج 

يا العامة، بعسمي عمى تػفضخ التسػيل اللبزـ بأقل تكمفة،مع إستخاتيجياتسؤسدة عمى تشفضح ال
.ك  تحقضق التػازف بضغ الأصػؿ  3الخرػـ

السالية عمى أنيا مجسػعة مغ التػجضيات الستشافدة التي يحجدىا  ستخاتيجيةالإتعخؼ 
الػسائل السالية التي الجانب السالي العلبقات السخغػب فضيا السؤسدة مع محيصيا مع ضبط 

 4تدسح بتجدضج ذلظ.

                                                 
في مادة الاستخاتيجية كالتخصيط السالي لمدشة ثالثة تخرز إدارة مالية جامعة ابغ خمجكف تيارت  راشجة عديخك مصبػعة1

 .14ص  9199
حسايسي الحدضغ، ابير محمد تحمضل كتقضيع الاستخاتيجية السالية السؤسدة الاقترادية محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل 2

كعمػـ التدضضخ تخرز مالية مؤسدة، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة  شيادة ماستخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية
 .10، ص 9191نػقذت سشة 

 .969اناصخ دادؼ عجكف، اقتراد السؤسدة "لمصمبة الجامعضضغ"، دار السحسجية العامة، الصبعة الثانية، الجدائخ، ص 3
قترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ جامعة باجي لسياء ىػاـ، تدضخ استخاتيجية مالية، ماستخ، مالية السؤسدة كمية العمػـ الا4

 .06ص  9190مختار، عشابة 
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 اأشكاليا، أىجافك السؤسدات بأنػاعيا  السالية برفة عامة جسيع ستخاتيجيةالإكتتزسغ 
كغايات كتػجضيات كتتعمق بالجانب السالي التي تخيج السؤسدة تحكيقيا عمى السجػ الستػسط 

 ستخاتيجيةالإلستزسشة في لا يسكغ بأؼ حاؿ أف تتعارض مع العامة ا الأىجاؼكالصػيل ىحه 
السالية تحاكؿ  ستخاتيجيةالإبل يجب أف تكػف متشاقرة كمتشاغسة معيا، كبيحا فإف ، الذاممة

الالتدامات مع  أككالخرػـ  الأصػؿتعطيع الكيسة السالية لمسؤسدة كتحقضق التػازف بضغ 
السالية  ستخاتيجيةالإكسا تيجؼ ، الدضػلة الكافية لمسؤسدة أكالسحافطة عمى التجفق الشقجؼ 

تعطيع الكيسة السالية لمعسل مغ خلبؿ الاىتساـ بكل مغ مرادر التسػيل كالسجة الدمشية  إلي
 1اللبزمة كتػزيع الأرباح كالأسيع كأنػاعيا.

 2:السالية ستخاتيجيةالإ: أهجاف لثالفخع الثا
استخاتيجي يختبط بذكل كبضخ بتحجيج الأىجاؼ السخاد تحكيقيا كانيا ىحه  مدعى أؼ إف
مغ خلبليا كىي العامل السػجية لمشذاط لمسؤسدة، كبالتالي  ستخاتيجيةالإتطيخ  الأخضخة

 الثخكة كتػزيعيا كتخريريا. إنتاجالسؤثخ عمى 
 3السالية في نقاط التالية: ستخاتيجيةالإيسكغ تمخيز أىجاؼ 

  ات ىامػػة كمػػؤثخة تعسػػل عمػػى زيػػادة حرػػة السؤسدػػة فػػي الدػػػؽ، كزيػػادة أرضػػاء اتخػػاذ قػػخار
 الستعاممضغ معيا.

  تيضئػػة السؤسدػػة داخميػػا بػػأجخاء التعػػجيلبت فػػي الييكػػل التشطيسػػي كفػػي الإجػػخاءات كالقػاعػػج
 كالأنطسة كالقػػ العاممة، بذكل الحؼ يديج مغ قجرتيا عمى التعامل مع البضئة الخارجية.

  زيػػػػادة الفعاليػػػػة ككفػػػػاءة عسميػػػػات اتخػػػػاذ القػػػػخارات كالتشدػػػػضق كالخقابػػػػة كاكتذػػػػاؼ كترػػػػحيح
 .ستخاتيجيةالإىجاؼ الأالانحخافات لػجػد معايضخ كاضحة تتسثل في 

  

                                                 
 .06ص مخجع سابق،  لسياء ىػاـ، 1

 .0حسايسي الحدضغ، اير محمد، مخجع سابق، ص 2
تاريخ  –دراسة حالة  -لفايجة عبج الله، عديد نحيخ، لحسادؼ أكخـ تغضخ سعخ الرخؼ عمى الاستخاتيجية السالية لمسؤسدة3

 .945، ص01/16/9190 القبػؿ



 الإشار الشطخؼ للئستخاتيجية السالية كالسضدة التشافدية                              الفرل الأكؿ

00 

 

 السالية: ستخاتيجيةالإ: أهسية الخابعالفخع 
السالية في تعطيع الكيسة السالية لمسؤسدة، كىػ اليجؼ  ستخاتيجيةالإكتتسكغ أىسية 

السالية  ستخاتيجيةالإتحكيقو كالسحافطة عميو، كمغ ىشا تبخز أىسية  إلىالتي تدعى  الأسسى
لمخصة  الأساسيةىع الجعائع أ حج ألمسؤسدة كإشار عاـ مػجو لمعسل داخل السؤسدة، كتتذكل 

تفحز :…."ك "دافضج …."كفقا "لتػماس ك فياكأىجاالذاممة، كالخئيدية لتحقضق رسالتيا 
عمى مدتػػ الذخكات كالأعساؿ  ستخاتيجيةالإالسالية لمخيارات  الآثارالسالية  ستخاتيجيةالإ

مضدة تشافديةمغ خلبؿ انخفاض  أيزاتػفخ  إفمدار مالي لمعسل، كسا يسكغ  أفزلكتحجد 
 ستخاتيجيةالإالعسل، كتحاكؿ  إستخاتيجية القجرة عمى زيادة رأس الساؿ لجععك  الأمػاؿتكمفة 

 السالية عادة تعطيع الكيسة السالية لمذخكة كتػفضخ السضدة التشافدية.
 :1السالية في نقاط التالية ستخاتيجيةالإيسكغ تمخيز أىسية 

اكتدب ، في ضل العػلسة مدتججات السحيط: السالية وسيمة لسؽاجهة ستخاتيجيةالإ -1
عجيج مغ الستغضخات معو، يدبب ال التأقمعمغ الرعب  أصبحبعجا دكليا، حضث  الأعساؿمحيط 

السالية الاجتساعية كلسػاجية ىحه الػضعية يجب عمى السؤسدة تبشي الاقترادية، ك 
الجضج لأمػاليا بسا يكفل تجعيع السذاريع  خالتدضض، تزسغ بيا ةمالية فعالي إستخاتيجية

 الاستثسارية.
الشسػ ليذ ضاىخة عذػائية بل ىػ نتيجة  إفالسالية أداة لمشسؽ: ستخاتيجيةالإ -0

فكل مؤسدة مشيجية معضشة في اختيار  ستخاتيجيةالإلسجسػعة مغ القخارات ذات الصبيعة 
 السلبئسة. ستخاتيجيةالإ

تحقضق العػائج  إف: خمق الكيسة السالية في السؤسدةلليةآكالسالية  ستخاتيجيةالإ -0
خة مغ تخريز السػارد السالية د؛ كتداىع الشدب طالشقجية يسثل جػىخ خمق الكيسة السشت

الخالقة الكيسة ذات كفاءة كتسكغ مغ الاستخجاـ  الأنذصةالسالية في ىحه الإشار يجعل 
 سػارد السالية ضسغ مشيج إستخاتيجي معضغ.ممالأمثم

                                                 
 .6حسايسي الحدضغ، اير محمد، مخجع سابق، ص  1
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 أؼتعير : الأداءتشافدية مؼ مشطمق تحديؼ السالية وتحقيق ميدة  ستخاتيجيةالإ -2
بذكل دائع  ستخاتيجيةالإتعجيل اختياراتيا  إدارتيامعزمةمؤسدة حالة تغضخ دائع؛ تػاجو فيو 

 اقتزت ىحه التغضخات ذلظ. إذاخلبؿ مخاحل تشفضحىا؛ 
 السالية: ستخاتيجيةالإ إعجادالسطمب الثاني: خطؽات 

 1السالية يسخ بسخاحل التالية: ستخاتيجيةالإف كضع إ
 : التذخيص السالي -الفخع الأول

تتسثل في تذخيز السذكل  ةتسيضجيقخار يحتاج دراسة  أؼالسالي باتخاذ  خالتدضضيقػـ 
 كمغ ثع استشباط جػانب القػة الأساسيةالحالة؛ ذلظ بتحمضل الػضعية السالية الي مكػناتيا  أك
 ىحه الػضعية.الزعف ككل الستغضخات التي ترف ك 

حضث يعخؼ التذخيز السالي عمى أنو عسمية تحمضل لمػضع السالي لمسؤسدة باستخجاـ 
الزعف ذات الصبيعة ك  مجسػعة مغ الأدكات كالسؤشخات السالية بيجؼ استخخاج نقاط القػة

 السالية.
يشجخ عشو الخخكج  قجالتذخيز ىػ "أدلاء الآراء كالأحكاـ عمى حالة السؤسدة، كالحؼ 

 ج إيجابية أك استشتاج نقائز.ئبشتا
" فيعخؼ التذخيز عمى أنو "عبارة عغ تحمضل للئشارات السعبخة كالبحث Plhbouأما "

 عغ الأسباب كالسدؤكلياتالجاخمية كالخارجية".
" فيعخؼ التذخيز عمى أنو مرصمح يدتعسل في العمػـ الصبية، أما G.Bsowأما "

السؤسدات بيجؼ إخلبص السعزلبت فيسا يخز السجاؿ الرشاعي فإنو يدتعسل في 
 .ةالسؤسدكالسذاكل التي تتخبط فضيا 
تحمضل ليكميا السالي ليعتسج عمى معصيات مالية سالفة  ةمسؤسدلإف التذخيز السالي 

كمقارنة معصياتيا بسؤسدةأخخػ ليا نفذ الحجع كتعسل في نفذ القصاع حدب ما  اكنتائجي
 2.يبضغ الذكل

                                                 
ص  9114الياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، التدضضخ السالي للئدارة السالية دركس كتصبيقات جامعة كرقمة الصبعة الأكلى، 1

65. 

 .097ص  ككاؿ نػر الجيغ خميفة الحاج، التذخيز السالي أداة لخسع الاستخاتيجية السالية لمسؤسدة،2
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 يػضح خصػات التذخيز السالي (10-0)رقع رسع تػضيحي

 
 109ص لخسع الإستخاتيجية السالية لمسؤسدة أداة  التذخيز السالي، خميفة الحاج، نؽر الجيؼ وكالة :السرجر
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  :السالي الاختيار -الفخع الثاني
عغ شخيق إعادة السؤسدة إلى سػؽ مػارد التسػيل إعادة الشطخ إزاء حالة السداىسضغ 

 1....دراسة الكياـ بعسميات تجسيع، إنقاذ مؤسدات انجماجاتالسرخفضغ الستشافدضغ 
 التخطيط السالي: -الفخع الثالث

كسا تع التصخؽ إليو في  ،الخصطكتشقدع ىحى، بإعجاد خصط لشذاشياتقػـ السؤسدة  
أك سشػية، كأصبح الضػـ استعساؿ  قرضخةع ثمتػسصة ك  جلمجاؿ آخخ إلى خصط شػيمة الأ

حضث السػازنات  كىي تفخيع السخصط العسمي،، العمسي ثع السػازنة، التخصيط الاستخاتيجي
 عادة فرمية تتفخع إلى أسبػعية كيػمية لمسخاقبة السدتسخة.

كتجيضدات كيج  مػاد مغ الإنتاج كعػامل الأكجو مختمف يذسل السؤسدة نذاشات كمخصط
الأمػاؿ السشاسبة لتشفضح ..إلخ، بضشسا ىحه العػامل ليا الػجو السالي الحؼ يعشي تػفضخ .عاممة

 .الخصط كالسػازنات شضئا فذضئا

يعج في الػقت  في نفذالسخصط السالي  إفالتخصيط السالي يجب، ملبحطة  كعشج
كسا  بيا،التي تحجد خصتيا الخاصة  الأخخػ الػضيفة السالية كبالتشدضق مع الجيات كالػضائف 

يعبخ عغ الجانب السالي لسجسػعة خصط السؤسدة أك خصتيا العامة مغ جية، كمغ جية 
خصة متػسصة أك شػيمة  :إلى فخعضغ إليو حبضب الدمغ طخأخخػ فالتخصيط السالي يسكغ الش

كخصة قرضخة أك مػازنة، ككل مشيا يختبط مع الثاني كيتسضد بسسضدات محجدة  إستخاتيجيةأك 
 2بو.

، آداىاك  سالي ىػ نذاط مدتسخ كمتػاصل كىػ يؤشخ نسػ السشذأةكالتخصيط ال
استثساراتيا كاحتياجاتيا للؤمػاؿ خلبؿ مجة محجكدة مغ الدمغ عادة مغ ثلبث إلى خسذ 

 الجخل،قائسة )القػائع السالية السخصصة أك التقجيخية  ئةسشػات كيتزسغ التخصيط السالي تيض
 .(كالتجفقات الشقجية، السضدانية العسػمية

كقخارات  الاستثسارضخكرة الخبط السدبق بضغ قخارات  إلىتخجع أىسية التخصيط السالي 
التسػيل التي تتجاخل كتتفاعل معا بذكل كبضخ، ككسا سمفا الحكخ تقػـ العسمية التخصيصية 

                                                 
 .05لسياء ىػاـ، مخجع سابق، ص 1

 .945ناصخ دادؼ عجكف، مخجع سابق، ص 2
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فإف التشبؤ  ،الأرباحعمى تحجيج اليجؼ كالتشبؤ، كإذا كاف اليجؼ ىػ تحقضق مدتػػ معضغ مغ 
 التي تدتخجـ في تحجيج كل مغ حجع السبيعات اللبزـ لتحقضق ىحا اليجؼ الآداءىػ 

 1الاحتياجات اللبزمة لتحقضق ىجؼ السبيعات.ك 
 2الآتي: فييسكغ تحجيج خصػات عسمية التخصيط سبضمشا لتحقضق ذلظ  كفي

 ندػػب أاختيار ك  تحمضػل كافػة البػػجائل الستاحػة أمػػاـ السذػخكع فػػي مجػالات الاسػػتثسار كالتسػيػل
 البجائل.

  التشبؤ بالشتائج الستختبة عمى القخارات التي يتع اتخاذىا بحضث يتع الخبط بضغ القخارات
 الحالية كالقخارات السدتقبمية.

  كالتسػيػػل الخاصػػة بالسشذػػأة،  الاسػػتثساركضػػع خصػػة ماليػػة متكاممػػة تذػػسل كافػػة مجػػالات
 لخصػات الدابقةاػء ختيارىا في ضإكتشصػؼ ىحه الخصة عمى مجسػعة القخارات التي يتع 

 .تقضيع الآداء الفعمي في ضػء أىجاؼ الخصة السالية الدابق إقخارىا 
  التشفيح والسخاقبة: -الفخع الخابع

عمى رأسيا ما يتعمق بأعساؿ ك  ،ة آدا أكثخ مغ  باستعساؿعسمية التشفضح كالستابعة تتع 
التحمضمية، ككل مشيا يقجـ ككحا السحاسبة ، الخديشة كرصج التجفقات بػاسصة السحاسبة العامة

 3.معاني خاصة بجانب معضغ
 الانحخافاتعسمية تحمضل  يشفح ما تع التخصيط لو، لتأتي بعجىا الأخضخةكفي ىحه السخحمة 

 4داء الذخكة.آمحكع عمى لبضغ التقجيخات كالإنجازات الفعمية 
  

                                                 
عجناف تايو الشعيسي، ياسضغ كاسب الخخشة، اساسيات في الإدارة السالية، دار السدضخة، الصبعة الأكلى عساف، الأردف، سشة 1

 .017، ص 9115

 .065، ص 9116الفكخ الجامعي الإسكشجرية، عاشف انجراكس، التسػيل كالإدارة السالية لمسؤسدات، دار 2
 .946ناصخ دادؼ عجكف، مخجع سابق، ص 3

 .6حسايسي الحدضغ، محمد اير، مخجع سابق، ص 4
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  السالية ستخاتيجيةقة بالإملستعاالسطمب الثالث: القخارات السالية 
القخارات السالية  كأصعبيعتبخ قخار الاستثسار كقخار التسػيل كتػزيع الأرباح مغ أىع 

لكغ القخارات السالية ، التي تقػـ عمضيا السؤسدة كالتي تحافع عمى بقائيا كنسػىا ستخاتيجيةالإ
بل تشجرج ضسشيا قخارات أخخػ كالتي يتع ذكخىافي  فقطالتي لا تشحرخ ضسغ ىحه القخارات 

 1:ما يمي
 قخار الاستثسار: -الفخع الأول

 الأمػاؿمؤسدة كىػ ما يعخؼ بتػضيف  أؼ عمى مدتػػ  إستخاتيجيةيسثل الاستثسار قخارات 
الستاحة في أصػؿ متشػعة بيجؼ الحرػؿ عمى تجفقات مالية في السدتقبل ما تع إنفاقو أكليا 

إف لشسػ السؤسدة بغس الشطخ عسا إذا كاف داخميا أك خارجيا تأثضخ عمى حجع استثساراتيا  -
الإنتاج الارتباط أك عجـ الارتباط بضغ ىحه الاستثسارات كعػامل  كاحج كىػ اختلبؼمع 

 في:أنيسا يحسلبف نفذ الخرائز الستػفخة في البجائل الاستثسارية كالستسثمة  الأخخػ إلا
 سخ في بجاية الاستثسارثتكمفة رأس الساؿ السدت 
  الاستثسار.،السػجبة( الدشػية الستػقعة خلبؿ فتخة حياة الدالبة، السعجكمة)التجفقات الشقجية 
  تكمفػػػػةرأس السػػػاؿ لدػػػػبب مػػػػغ مكانيػػػػة اسػػػتخجاع إالسخػػػاشخ السدػػػػتقبمية الشاتجػػػة عػػػػغ عػػػجـ

 الأسباب.

 :قخار التسؽيل -الفخع الثاني 
الإنتاجية،  يايعتبخ التسػيل الشػاة الأساسية التي تعتسج عمضيا السشذاة في تػفضخ مدتمدمات

ثخىا أحاكؿ الباحثػف ابخاز أىسية الػضيفة التسػيمية ك تدجيج جسيع مدتحقاتيا كنفقاتيا، ليحا 
 2الاقترادية. السشذآتعمى عسل 

سؤسدات كسا أنو الشذاط الخئيدي الحؼ تختكد عميو لمكيعتبخ التسػيل القمب الشابس 
لا يسكغ تشفضح ىحه الاستثسارات فقخار التسػيل يتسثل في كيفية  لسذاريع الاستثسارية فبجكنوا

                                                 
فاشسة بػقخكمي، دكر الشطاـ السحاسبي السالي في تفعضل الاستخاتيجية السالية لمسؤسدة الاقترادية، محكخة تخخج تجخل 1

في العمػـ التجارية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قدع العمػـ  ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ
 .67، ص0الاقترادية، فخع محاسبة كتجقضق جامعة الجدائخ

 .96احسج بػارس، تسػيل السشذآت الاقترادية، دار العمػـ، عشابة، ص 2
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 استخجاماتخارجية كتػزيعيا عمى ك  الحرػؿ عمى السػارد السالية ىي مغ مرادر داخمية
 1.تمفةمخ

 قخار تؽزيع الأرباح: -الفخع الثالث 
 حتجازىاإرباح مغ خلبؿ تػزيعيا أك الأتخاذ قخار بذأف إتتزسغ سياسة تػزيع الأرباح 

كياـ التػسع مغ الذخكة الستثسارىا مغ داخل الذخكة حضث يدتمدـ الاستثسار ك إبغخض إعادة
لأف الاعتساد عمى التسػيل الحاتي ك  يتصمب تػفخ الأمػاؿ اللبزمة ػبحذج إمكانياتيا السالية كى

احتجاز  در تسػيل خارجية فيحا ما يجعػ لمسؤسدة إلىاقج يكػف أفزل مغ المجػء إلى مر
رباح الأبعس مغ الأرباح بجلا مغ تػزيعيا عمى الخغع مغ أف التػسع مخغػب فيو إلا أف 

 تػزيع مغال مخغػب بيا أيزا سػاء في شكل أسيع ججيجة أك في صػر نقجية كتغضخ سياسة
السدتثسخيغ كعمى السجالات السالية  اتجاىاتىسية بسا كاف لأنيا ذات تأثضخ كبضخ عمى الأ

 2تجفق الأمػاؿ الدضػلة كمعجؿ الشسػ. ،تكمفة الأمػاؿ ،لمسؤسدة مثل الييكل السالي
 ستئجار الأصؽل:إقخار  -الفخع الخابع

نخفاض إحتسالاتإستئجار السؤسدة للؤصػؿ بجلا مغ تسمكيا إلى زيادة إيسكغ أف يؤدؼ 
السداىع فضيا، كتفدضخ ذلظ ىػ أف السؤجخ قج تتػافخ لجيو الخبخة  ثخكة التكمفة لجييا كزيادة

كالقػة الاقترادية الكافية لتسكشو مغ شخاء أك ترشيع الأصل عشج سعخ مشخفس فإذا لع 
الاقترادية لتسكشو مغ شخاء أك ترشيع الأصل عشج سعخ تتػافخ لجػ السدتأجخ ىحه القػة 

مشخفس فإذا لع تتػافخ لجػ السدتأجخ ىحه القػة الاقترادية فإف السؤجخ يدتصيع الحرػؿ 
عمى الأصل كيشقل جدء مغ الػفػرات التي يتستع بيا إلى السدتأجخ مغ خلبؿ تخميز مقابل 

ضدة يػفخ الاستئجار العجيج مغ الخرائز الإيجار الحؼ يجفعو الأخضخ فبالإضافة إلى ىحه الس
أكثخ ك  آخخ أكثخ تعجىا بأصلدضػلة السؤسدة، كإمكانية استبجاؿ الاصل لالأخخػ كديادتو 

 3تصػرا مغ الشاحية التكشػلػجية كغضخىا مغ السضدات الأخخػ.
  

                                                 
 .05لسياء ىػاـ، مخجع سابق، ص 1
 .49فاشسة بػقخكمي، مخجع سابق، ص 2
 .06ـ، مخجع سابق، ص السياء ىػ 3
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 :دماج والديطخة عمى السؤسداتلإقخار ا -الفخع الخامذ
التػسع كالشسػ  أجلمغ اىع القخارات التي تتخحىا السؤسدة مغ  الانجماجيعتبخ قخار 

الحالة التي يتع فضيا الجسع بضغ  الانجماجبعسميةكذلظ بعج كصػليا لسخحمة الاستقخار، كتعشي 
القانػنية كتجعى بالسؤسدة الجامجة أما  بأىمضتيامؤسدتضغ بحضث تحتفع إحجػ السؤسدتضغ 

كسا  ىالسؤسدة الأخخػ فتجعى بالسؤسدة السجمجة فيي تختفي كتدكؿ في السؤسدة الأكل
يجب التفخيق بضغ تتجرج جسيع أصػليا كالتداماتيا في السؤسدة الجامجة، بالإضافة إلى أنو 

تضغ الانذاء مؤسدة ججيجة، تحاد كالانجماج، فعسمية الاتحاد تكػنبالجسع بضغ مؤسدالإعسمية 
حضث يكػف لمسؤسدة الججيجة اسع كشخرية قانػنية مختمفة تساما عغ السؤسدتضغ الستحجثضغ، 

مغ  فيسا يدكلاف عغ الػجػد، أما عسميةالديصخة فتكػف بذخاء إحجػ السؤسدات عجد كافي
 1.تحقضق ىجؼ الديصخة عمى ىحه السؤسدة أجلسيع مؤسدة أخخػ مغ أ

 قخار إعادة الهيكمة السالية: -الفخع الدادس
العادية  الأسيعإعادة ليكمة الخرػـ مغ خلبؿ تقميز عجد  أجليتخح ىحا القخار مغ 

في الدػؽ برػرة كبضخة، كذلظ بإعادة شخاء السؤسدة ليحه الأسيع كزيادة  كالستجاكلةالقائسة 
كسية الجيػف السدتخجمة في تسػيل عسمياتيا حضث يتع ذلظ مغ خلبؿ إصجار السؤسدة لسقجار 

 2.الدشجات( كاستخجاميا في إعادة شخاءأسيسيا العادية)كبضخ مغ الجيػف 
الى العاممضغ الآخخيغ  بالإضافةيدتخجمػف فخيقيع مغ السجيخيغ  الإستخاتيجضػف إف القادة 

كيداعج ىحا  بالذخكة،في الذخكة لمسداعجة في صشع القخارات السيسة لتحجيج رؤية خاصة 
 3.الذخكة إستخاتيجيةالفخيق أيزا في صشع 

  

                                                 
 .06ص ، لسياء ىػاـ، مخجع سابق1

 .07ص ، السخجع نفدو2
 .7، ص 9100باسع الذسذ الجيغ، الكيادة الاستخاتيجية كحػكسة الذخكات، دار الكتاب الحجيث، الدشة 3
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 السالية: السطمب الخابع: دراسة السؤشخات والشدبة
أدكات التحمضل السالي فيي تتخجع نذاط  أىعتعتبخ السؤشخات كالشدب السالية مغ 

السؤسدة عمى شكل علبقات رياضية بضغ عشرخ أك عجة عشاصخ مغ القػائع السالية، كتستاز 
 .معالسؤسدات السساثمة أكبالجقة كالديػلة في التصبضق كالقابمية لمسقارنة مع الكيع الشسػذجية 

 :(FR)السال العامل الرافي  سرأ -الفخع الأول
بخاز إالساؿ العامل مغ السؤشخات الأساسية التي تدتعضغ بيا السؤسدة في  رأسيعتبخ 

س أماف السؤسدة، كيطيخ ر أالصػيل كىشاؾ مغ يصمق عميو ىامر  جلتػازنيا السالي في الأ
الساؿ العامل مقجار ما تحتاط بو السؤسدة لمطيػر في الصارئة التي قج تػاجييا كالستسثمة في 
تباشؤ كجسػد بعس العشاصخ عغ الحخكة مغ الأصػؿ الستجاكلة، كتػقف حخكة بعس 

ت لحلظ أمػالا دائسة يأك تعدخ تحرضب بعس الحقػؽ فتكػف السؤسدة قج لأالسخدكنات 
ستحقاقات الخرػـ بحدب إجخت ملبئستو بضغ الدضػلة الأصػؿ ك أقج كبالتالي تكػن لتغصضتيا،

 1س الساؿ العشاصخ كتالي:أر 
 FRNG:الاستخجامات -السػارد الثابتة 

 :(BFR)السال العامل  رأس احتياجات -الفخع الثاني
الساؿ العامل لػحجه غضخ كاؼ لجراسة التػازف السالي، بحضث لا يقجـ برفة دقيقة  رأس

الػفاء بجيػنيا لحلظ عشج تحجيج الػضعية السالية لمسؤسدة لابج مغ دراسة  قجرة السؤسدة عمى
س الساؿ العامل: أحتياجات ر إالساؿ التي تحقق التػازف مفيػـ  سأر  الاحتياجات الحكيكية مغ

الفخقبضغ الاحتياجات، كالسػارد الجكرية في السؤسدة كاثشاء دكرة نذاشيا عمضيا اف تغصي تسثل 
ذا كاف ىشاؾ فخؽ مػجب بضغ الصخفضغ فيػ إف جلمخدكناتيا كمجيشػىا بالجيػف القرضخة الأ

س أكتتغضخ احتياجاتخ ، يعبخ عغ حاجة السؤسدة الى مػاد أخخػ تديج مجتيا عغ دكرة كاحجة
 2.تغضخ نذاط السؤسدة لى أخخػ تساشيا معإغ سشة الساؿ العامل م

                                                 
 .06الاقترادية كعمػـ التدضضخ صبمعادػ عسار، التحمضل السالي، محاضخات، جامعة باجي مختار عشابة كمية العمػـ 1
راس غانع امضشة، صافة زيشب، سياسات تدضضخ عشاصخ الاحتياج في راس الساؿ العامل في السؤسدات الرغضخة  2

كمية العمػـ التجارية كالاقترادية ، مالية زكالستػسصة، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة الساستخ، تخر
 .06ص05صتيارت،  جامعة ابغ خمجكف  خ،لتدضضقدع :عمػـ ا-كعمػـ التدضضخ 
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 :(TN)الخديشة الرافية  -الفخع الثالث
 س الساؿ العامل كسا يمي:أمغ ر  كالاحتياجمل اس الساؿ العأنصلبقا مغ الفخؽ بضغ ر إ

 (BFR)الاحتياج مؼ راس السال العامل  -( FR)السال العامل  رأس=  TNالخديشة 
كتفت إلمخديشة كمسا كانت تقتخب مغ الرفخ بكيسة مػجبة، ك يتحقق التػازف السالي 

السؤسدة بالدضػلة اللبزمة فقط كاف مفزلب، حضث تػفق بضغ تػضيف الدضػلة الجاىدة في 
التػازف  TRك BTRيا كبالتالي يحقق أجمنقزصإدكرة الاستغلبؿ كتدجيج السدتحقات التي 

 1.السالي لمخديشة عشجما يتداكػ 
 :تسؽيل()سسال الاستخجامات رأندبة تغطية  -الفخع الخابع

ك مغ الخارج فيػ عسمية تدكيج أىػ التغصية السالية الكاممة لمسذخكع سػاء مغ الجاخل 
لضيا لتغصية مراريف دكرتيا الاستغلبلية إالسؤسدة بخؤكس الأمػاؿ التي ىي بحاجة 

ػؿ عمى الأمػاؿ كالاستثسارية، بحضث يتكػف مغ مجسػعة أسذ عسمية كالتي تتعمق بالحر
 2ت؟آكالسشذ الأفخادمغ مرادر مختمفة كحدغ استخجاميا مشقبل 

 السالية: جانهستندبة الإ -الفخع الخامذ
الحرػؿ عمى  أجللصالأشخاؼ الخارجية مغ إ"لجػء السؤسدة  :بأنيايسكغ تعخيفيا 
سياسة التسػيل مغ حتياجاتيا الاستثسارية كالاستغلبلية بالاعتساد عمى إالتسػيلبللبزـ لتغصية 

خلبؿ الاقتخاض سػاء مغ الشطاـ البشكي اك مغ الدػؽ السالي كخاصةفي الجكؿ التي تتستع 
ف السرادر التسػيمية الحاتية فيغالب بدػؽ مالية نذصة كذات كفاءة عالية كذلظ نطخا لأ

3الأحياف غضخ كافية لتسػيل نذاشات السؤسدة".
 

                                                 
بذخػ لعخبي، مخيع عاشػرؼ، دكر تدضضخ الخديشة في تحجيج الييكل التسػيمي لمسؤسدة الاقترادية ،محكخة تخخج ماستخ  1

قالسة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية 0765ماؼ6في العمػـ السالية كالسحاسبية تخرز ماليو السؤسدة جامعة 
 61تدضضخ قدع عمػـ التدضضخ.صكعمػـ ال

 زليخة علبؿ، كسضمة ليساف، دكر التسػيل الحاتي في دعع الييكل السالي لسؤسدة اقترادية دراسة حالة مصاحغ مخمػر 2

 .7ص  9106/9105تخرز مالية السؤسدات سشة-محكخة تخخج لشضل شيادة الساستخ فخع عمػـ السالية-قالسة
ي السؤسدة السفاضمة بضغ التسػيل بالاقتخاض البشكي كالتسػيل الدشػؼ، جامعة الحاج محمد بػشػشة، سياسة الاستجانة ف 3

 011.ص9109سبتسبخ-16لخزخ باتشة، مجمة الاقتراد الججيجة، العجد
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 التشافدية:مسيدة مجخل ل :لسبحث الثانيا
بو دراسات سابقة تشاكلت بذكل مباشخ أك غضخ  حطضتإف السضدة التشافدية بالشطخ كسا 

فمقج كاف الاىتساـ بخفع تشافدية السؤسدة مشح ، ف تكػف مػضػعا ججيجاأمباشخ ىي أبعج مغ 
كبذكل يعكذ تجاخل العجيج ، الأسػاؽكالتسضد كتجدئة  مجة عغ شخيق التحكع في التكاليف

مخاقبة التدضضخ كغضخىا مسا لو علبقة بيحا ك  الفشػف كالاختراصات كالتدػيق كالساليةمغ 
 ىحا السفيػـة أبعاد ر تزاح كبمػ إالاقترادية كالإدارية برجد  الأدبياتكسا لا تداؿ ، السفيػـ

 .وتىضاكمحاكلة الإحاشة بس
 :فهؽم وأهسية السيدة التشافديةم :السطمب الأول

مجسػعة مغ الذخكات التي تقجـ مشتجات كاليجؼ مغ  تدمكوة ىي سمػؾ فدإف السشا
تدعى كل  بحضثك  ىحا الدمػؾ ىػ التدابق لمحرػؿ عمى أكبخ حرة مغ الدػؽ السدتيجؼ

شخكة إلى استقصاب أكبخ عجد مغ الدبائغ لرالحيا كيتجدج ىحا التشافذ مغ خلبؿ عجة 
كشػلػجيا العالية كحدغ كتخفيف التكاليف كاستعساؿ الت أدكات كتحدضغ جػدة السشتجات

1.معاممة الدبائغ
 

 :مفهؽم السيدة التشافدية :الفخع الأول
يعج مفيػـ السضدة التشافدية ثػرة حكيكية في عالع إدارة الأعساؿ عمى السدتػػ الأكاديسي 

مدتسخة تدتيجؼ معالجة الكثضخ مغ  ةديشاميكيخ إلى الإدارة كعسمية طكالعمسي، حضث يش
خخػ لأكالخارجية لتحقضق التفػؽ السدتسخ لمسؤسدة عمى السؤسدات ا نحخافات الجاخميةالإ

 ليا. ةالسشافد
إف الجكر الحداس الحؼ تمعبو السضدة التشافدية في حياة مؤسدات الأعساؿ يػصي بأىسية 

 :تعاريف السضدة التشافدية أىعتمظ السضدة كلحلظ سػؼ نجرج  مفيػـالتعخؼ عمى 

                                                 
 .50، عساف، ص9105شارؽ قشجكز، السضدة التشافدية )مجخل سمػؾ، السدتيمظ(، دار زمدـ الصبعة الأكلى، سشة 1
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شخؽ  كتذاؼإقجرة السؤسدة عمى " السضدة التشافدية عمى أنيا  <porrerحضث يعخؼ >
كبسعشى آخخ ىي القجرة عمى ، ججيجة أكثخ فعالية مغ تمظ السدتخجمة مغ قبل السشافدضغ

 1."إحجاث عسمية إبجاع بسفيػمو الػاسع 
 عبارة عغ قػة دافعة أك قيسة أساسية تتستع بياالذخكة "تعخيف عبج الدلبـ أبػ قحف 

كتدتسخ لفتخة شػيمة بغس الشطخ عمى ، عمى سمػؾ الدبائغ في إشار تعامميع معياكتؤثخ 
 2".شػؿ أك قرخ دكرة حياة الدمعة أك الخجمة التي تقجميا ىحه الذخكة

مضدة أك عشرخ تفػؽ لمذخكة يتع تحكيقو في حالة إتباعيا "كسا يعخفو نبضل مخسي خمضل 
 ".معضشة لمتشافذ إستخاتيجية

( عمى أنيا العسمية التي يكافح فضيا كياف ما لمتفػؽ عمى darid:2009:p39)كسا يعخفيا 
كلكي تكػف ، سة أك دكلة اليجؼ ىػ الفػزطآخخ كىحا الكياف يسكغ أف يكػف شخرا أك مش

الخغبة في الفػز كالػلاء أك ك  القجرة السشطسة مشافدة يشبغي عمضيا أف تػفخ عجة عػامل مثل ؛
 3.السحجدةلتداـ كتػفخ السػارد الإ

( السضدة التشافدية عمى أنيا الػضعية الفخيجة التي تصػرىا Hoferandschendel)عخفيا 
 4.عغ شخيق أنساط نذخ السػارد ضيااء مشافدز السؤسدة إ

أكثخ  برػرة " السضدة التشافدية تعشي أداء السؤسدات أنذصتياMC.Gabanكىحا يعخفيا "
 5.كفاءة كفاعمية مقارنة بالستشافدضغ

غ في قجرة السؤسدة عمى كسخلبؿ التعاريف السقجمة، نجج أف السضدة التشافدية تمغ 
في الأسػاؽ مع قجرة السؤسدة  هتقجيع سمعة أك خجمة ذات تكمفة أقل أكمشتج متسضد عغ نطضخ 

                                                 
1
عبج الخحساف، التدػيق كسجخل استخاتيجي لتحدضغ القجرة التشافدية لمسؤسدة، مكتبة الػفاء القانػنية، ىذاـ حخيد، بػشساؿ  

  .009، الإسكشجرية، ص9106الصبعة الأكلى، سشة 

 56شارؽ قشجكز، مخجع سابق، ص2
ف، ، الأرد9105ة عد الجيغ عمي الدػيدي، نعسة عباس الخفاجي، السضدة التشافدية، دار الأياـ، الصبعة العخبية، سش3

  .50ص
، عشابة 9190الصبعة سشة  –أبػ بكخ الذخيف خػالج، الدبل التدػيكية ) لتحقضق كاستجامة السدايا التشافدية(، دار الابتكار 4

 .40الجدائخ، ص –
 001- 75، ص00/10/9190، تاريخ الشذخ 1009190/العجد14مجمة اقتراديات الاعساؿ كالتجارة، السجمج 5
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السضدة التشافدية في  أفة. كىحا ما يػضح بجكره د ه السضحعمى الاستسخارية في الاحتفاظ بي
مفيػميا العاـ أصحبت تسضد السؤسدة عغ غضخىا مغ السؤسدات السشافدة، خاصة مع زيادة 

 كتدابلإفدة كالرخاع التجارؼ العالسي، مسا يحتع عمى السؤسدات تسضضد نفديا احجة السش
 1.ججيجة في الدػؽ العالسي أرضية

مغ كراء استخجاـ نطاـ السعمػمات  يقرج بالسضدة التشافدية ىي التي تحققيا السشطسات
 أماـستخاتيجي السعتسج عمى الحاسػب بصخيقة خلبقة لغخض مداعجتيا عمى الػقػؼ الإ

 2.السشافدضغ كتعديد مػقفيا التشافدي
السضدة التشافدية ىي أف تكػف لجػ السؤسدة ما يسضدىا عغ غضخىا كيؤدؼ إلى زيادة 

ما دشػات عجةلقج تدتسخ لػقت قرضخ أك تدتسخ  ربحضتيا كمغ السلبحع أف السضدة التشافدية
 يؤدؼ إلى كجػد مضدة تشافدية؟ ؼالح

 3شذأ نتيجة لعػامل داخمية أك خارجية.تالسضدة التشافدية 
ختيار السقرػد ختلبؼ كتسثل الإكأشار الجبػرؼ لأنيا السضدة التي تبحث عغ التسضد كالإ

عمى نقصة بجاية  اعتساداالسشتجات  غمسضدا ملسجسػعة مختمفة مغ الشذاشات التي تقجـ مديجا 
 4سشطسة.ال

( السضدة التشافدية بعسق كعخفيا بأنيا عبارة عغ hofiman2000)كقج بحث ىػفساف 
الفخيجة التي تداىع في خمق  ستخاتيجياتلإالفائجة شػيمة السجػ الشاتجة عغ تشفضح بعس ا

                                                 
 009يػسف بػشساؿ، مخجع سابق، صىذاـ حخيد، 1
، 9101، 9، ط9116، 0غداف عيدى العسخؼ، سمػػ أمضغ الدامخائي، نطع السعمػمات الاستخاتيجية، دار السدضخة، ط2

 .   066عساف، ص 
ىخة، ، القا9100السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، كأثخىا عمى الاستثسارات العخبية بحػث كاكراؽ عسل "أعساؿ السؤتسخات" 3

 .966ص 
سشة  19العجد  06الاكاديسية لمجراسات الاجتساعية كالإندانية، قػائع السحتػيات الستاحة الجدائخية لمسجلبت العمسية السمجج 4

 www.asjp.cerist.dz، عمى السشرة 010جامعة حدضبة بغ بػعمي، الذمف، ص  9199
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ضغ إضافة بالسشافدضغ الحالضضغ أك السختقالكيسة كلا يتع تشفضحىا بذكل متػازف مغ قبل أؼ مغ 
 1.ستخاتيجيةالإقجرتيع عمى تقمضج الفػائج الشاتجة عغ ىحه  إلى عجـ

 :أهسية السيدة التشافدية :الفخع الثاني
 :2كبذكل عاـ تتجدج أىسية السضدات التشافدية لمسشطسة مغ خلبؿ 
 كبالتالي تتيح ليا تحقضق ، عمى السشافدضغ أفزميةك  صى السشطسة تفػقا نػعيا ككسياعت

 عالية. جنتائ
  أك في قيسة ما تقجمو لمعسلبء الاثشضغ معا. الآداءمتفػقة في  الأعساؿتجعل مغ مشطسة 
  تداىع في التأثضخ الإيجابي في مجركات العسلبء، كباقي الستعاممضغ مع السشطسة كتحفضدىع

 ستسخار كتصػيخ التعامل.لإ
  ستسخارية كالتججد فإف ىحا الأمخ يتيح لمسشطسة متابعة بالإإف كػف السضدات التشافدية تتدع

 التصػر كالتقجـ عمى السجػ البعضج.
  نطخا لكػف السضدات التشافدية مدتشجة عمى مػارد السشطسة كقجرتيا كججارتيا لحلظ فإنيا

 لمعسميات الجاخمية لمسشطسة. كديشاميكيةتعصي حخكية 
 لسشاضخة مغ خلبؿ قياـ السؤسدة بتشسية سلبحا لسػاجية تحجيات الدػؽ كالسؤسدات ا

 3السدتقبل.الدبائغ في  احتياجاتمعخفتيا التشافدية كقجرتيا عمى تمبية

                                                 
ا عمى السضدة التشافدية في الذخكات السداىسة العامة، مذخكع حشاف خالج صجقي كاخخكف، استخاتيجيات الإدارة العميا كأثخى1

تخخج استكساؿ لستصمبات الحرػؿ عمى درجة البكالػريػس في ادارة الاعساؿ، كمية الاقتراد كالعمػـ الإدارية، قدع إدارة 
 .07، ص 9100اعساؿ، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، 

ادريذ الإدارة الاستخاتيجية )مشطػر مشيجي متكامل(، دار كائل، الصبعة  شاىخ محدغ، مشرػر الغالبي، كائل محمد صبحي2
 .017الأردف، ص-، عساف9115الأكلى، سشة

 
حذاني مشاؿ مشى، أثخ الثقافة التشطيسية في تعديد السضدة التشافدية، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة الساستخ 3

قدع عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية، عمػـ التدضضخ، في عمػـ التدضضخ تخرز إدارة استخاتيجية، 
 96، ص9191-9107جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
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  فدية لمسشطسة أف االتش ستخاتيجيةيالإالحؼ تراغ حػل الأساسالسضدة التشافدية ىي
تشسي قجراتيا كمػاردىا لجعسسضدتيا التشافدية لأنيا تفذل بجكف كجػد ىحه  تالسشطسا
1السضدة.

 

 :خرائص السيدة التشافديةو  السطمب الثاني: محجدات
 أىسضتيا لابج مغ التعخؼ عمى محجداتياك  بعج سخد أىع التعاريف لمسضدة التشافدية

 خرائريا.ك 
 :الفخع الأول: محجدات السيدة التشافدية

مغ بعجيغ ىامضغ  نصلبقاإ،إف السضدة التشافدية لمذخكة تتحجد كفق لستغضخيغ أساسضغ 
حضث مغ خلبليا تتحجد مجػ قػة إمكانية السضدة التشافدية عمى مػاجية السشافدضغ كالرسػد 

 2ا:فتخة مسكشة مشي لأكبخالبقاء محتكخا ليحه السضدة ك  أماميع
ستسخارية إذا تسكشت الذخكة مغ يتحقق لمسضدة التشافدية سسة الإ:حجػ السيدة التشافدية -أولا

، كمسا كاف عمى أكبخالتسضد كمغ ىشا كمسا كانت السضدة  الأقلؤكالسحافطة عمى مضدة التكمفة 
التغمب عمضيا، كمثمسا ىػ الحاؿ بالشدبة لجكرة  أجلالذخكات السشافدة بحؿ جيػد أكبخ مغ 

 حياة السشتجات الججيجة، فإف لمسضدة التشافدية دكرة حياة ليالأخخػ.

  

                                                 
فاشسة الدىخاء بغ الجيغ، حشاف أكلضجؼ، رسالة السشطسة كأثخىا في تحقضق مضدة التشافدية، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات 1

كالتجارية كعمػـ التدضضخ، فخع عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة أعساؿ، جامعة  نضل شيادة، ماستخ، كمية العمػـ الاقترادية
 96، ص9107قاصجؼ مخباح كرقمة، دفعة

 
 .55شارؽ قشجكز، مخجع سابق، ص 2
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 .محجدات السضدة التشافدية (: يػضح19 -0)رقع رسع تػضيحي

 
 

 .78، صعسان 0615السيدة التشافدية )مجخل سمؽك، السدتهمغ(، دار زمدم الطبعة الأولى، سشة ، قشجوزالسرجر: طارق 

ستصاعت تحكيقيا إالسخحمة بفعل السضدة التشافدية التي ىحه الذخكة في مخحمة التقجيػ:  .1
 معتبخا انسػ قبل السدتيمكضغ تعخؼ، مغ بفزل تقبميا ك  فإنيا تشدؿ ىحه السضدة إلى الدػؽ 

سخيعا، بدبب عجـ كجػد مشافدة أك تأخخ رد فعل السشافدضغ، كبالتالضتحقضق مجاخضل ك 
 معتبخة.

تسثل بجاية تعخؼ السشافدضغ عمى السضدة، مجػ تأثضخىا عمى السدتيمظ،  :مخحمة التبشي .0
، فيحاكلػف بذتى الصخؽ العسل عمى تبشضيا، كىشا تعخؼ السضدة الدػقيةكعمى حرريع 

ستقخار ندبيا، كالثبات كالتذبع بفعل تدايج عجدالسشافدضغ كتخكضدىع عمضيا نػعا مغ الإ
 ىشا أقرى ما يسكغ.كتكػف الػفػرات 

مفعػؿ ىحه السضدة  بصاؿلإ إمكانياتىشا تعسل السشافدة بكل ما لجييا مغ  :مخحمة التقميج .2
التشافدية كتقمضجىا حتى تتسكغ مغ جمب السدتيمكضغ نحػ مشتجاتيا فيحه السخحمة تسثل 

 الأصميةبحلظ مخحمة الخكػد لمسضدة  أالػاضح لخد فعل السشافدضغ، فتبجك  الطيػر الحكيقي
لمذخكة السشذئة ليا، يتخاجع حجع السضدة كتتجو شضئا فذضئا إلى الخكػد لكػف السشافدضغ 

 في الػفػرات. خفاض افعمضيع كمغ ثس أسبقضتيامضدة الذخكة كبالتالي تخاجع  قامػا بتقمضج
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تخفيس  أجلفي ىحه السخحمة يربح حتسيا تقجيع تكشػلػجيا ججيجة مغ  :مخحمة الزخورة .2
حالة العكدية فإف مرضخ السضدة التشافدية اللأنو في ، التكمفة أك تجعيع مضدة تسضضد السشتج

مبيعاتو، كىحا ما ييجد ك  نخفاض مخدكدية السشتجإالحالية ىػ الدكاؿ، مسا يؤدؼ إلى 
تساما خاصة إذا كانت محفطة مشتجاتيا غضخ  أسبقضتياالذخكة بالخصخ كالخدارة كتفقج 

 متشػعة.
كعسميات السؤسدة بغخض  أنذصةتداعإمجػ عغ خ الشصاؽ بيع :نطاق التشافذ -نياثا

تكمفة أك تقجيع  بأقلتحقضق السدايا التشافدية مغ خلبلالتخكضد عمى قصاع سػقي معضغ كخجمتو 
مشتج مسضد لو، كىشاؾ أربعة أبعاد لشصاؽ التشافذ مغ شأنيا التأثضخ عمى السضدة التشافدية 

 1:كىي
يعكذ مجػ تشػع مخخجات السؤسدات كالعسلبء الحيغ يتع  الدؽقي:نطاق القطاع  .1

 .دػقي معضغ مغ الدػؽ أـ كل الدػؽ مقصاعخجمتيع أك ما يتسالتخكضد عمى 
( أك خارجيا الترشيعقخار )داء السؤسدة لأنذصتيا داخميا آيعبخ عغ مجػ سي:أالشطاق الخ  .0

التػريج السختمفة قخار الذخاء فالتكامل الأمامي السختفع مقارنة  مرادربالاعتساد عمى 
 .بالسشافدضغ قج يحقق مدايا التكمفةالسشخفزة أك التسضضد

التي تتشافذ فضيا السؤسدات، الجكؿ أك السشاشق الجغخافية  عكذ مجػي:الشطاق الجغخافي .2
فدية مغ خلبؿ تقجيع السشتجات نػعية كاحجة مغ اكيدسح الشصاؽ الجغخافي بتحقضق مدايا تش

 شقجغخافية مختمفة.اكالػضائف عبخ عجة مش الأنذصة
تعبخ عغ مجػ التخابط بضغ الرشاعات التي تعسل في ضميا السؤسدات، نطاق الرشاعة:  .2

 تشافديةالسختمفة عبخ عجة صشاعات مغ نذأنيا خمق مدايا  الأنذصةشضفػجػد ركابط ب
التكشػلػجيا أك الأفخاد أك السػارد عبخ  أكتخجاـ نفذ التدييلبتعجيجة فقج يسكغ اس

كالسكسمة  السداعجةمغ السحجدات اثشافإلى  بالإضافةةالسؤسدالرشاعات التي تشتسي إلضيا 
 2:ىسا

                                                 
 .007ىذاـ حخيد، بػشساؿ عبج الخحساف، مخجع سابق ص1

 .019السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، مخجع سابق، ص 2
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ختخاع أك ابتكار ججيج أك إمثل ضيػر  :(Therole of chance)الفخصة  أودور الرجفة  -أ 
الأكبئة حضث ك  الصمب كأسػاؽ الساؿ كالرخؼ كالحخكبالتقمبات العالسية الفجائية في 

تغضضخات في السدايا التشافدية لمجكؿ التي ليا القجرة عمى  بحجكثتخمق فجػات تدسح 
 تشافدية. مضدةتحػيل ىحه الرجفة إلى 

حضث تقػـ الحكػمة بجكر فعاؿ كمحػرؼ كسشطع :(The Rolegovernm )الحكؽمة  دور -ب 
كالتذخيعية، كسياساتيا السػاتية لجحب  ةالسؤسديلمشذاط الاقترادؼ كخمق البضئة 

بضئة أساسية، كتشعكذ السحجدات ك  تعميعك  ستثسار كتقجيع الخجمات العامة مغ صحةالإ
الحفاظ عمى السضدة التشافدية الػششية ك  الخئيدية لمسضدة التشافدية القػمية في شكل التصػيخ

السضدة الشدبية  سحجداتمشيا، كججيخ بالحكخ أن أجداءأك صشاعات معضشة أك  الأنذصةفي 
 .القػمية في الدمع السرشػعة حتى نفديا التي تحكع صشاعات الخجمات

 التشافدية:ة د : خرائص السيالثانيالفخع 
عمى الشحػ ك  فات السضدة التشافدية( خرائز كص05-04 :0775 :الخكساف )لقج تبضغ 

 1:التالي
  أؼ تتحقق بالسقارنة كليدت مصمقة.ةندبيأنيا، 
 تؤدؼ إلى تحقضق التفػؽ كالأفزمية عمى السشافدضغ. أنيا 
 ليا. ةكتحقضق قيس السشطسةتشبع مغ داخل  أنيا 
  نذصتيا أك في قيسة ما تقجـ لمسذتخيغ أك كلبىساالسشطسة لأ آداءتشعكذ في كفاءة. 
  ذخاء مشيالمفيسا تقجـ السشطسة كتحفدىع  للؤفزميةتؤدؼ لتأثضخ السذتخيغ كإدراكيع. 
  كتججيجىاتحقضق لسجة شػيمة كلا تدكؿ بدخعة عشجما يتع تصػيخىا. 

 2:( إلى أف السضدة التشافدية تتستع بالخرائز التاليةPotter )عسػما يذضخ 

                                                 
 -عساف 9117ائل محمد دريذ، الاستخاتيجية كالتخصيط الاستخاتيجي دار اليازكرؼ، الصبعة العخبية، خالج محمد بشي حسجاف، ك 1

 .054الأردف، ص

 .46أبػ بكخ الذخيف خػالج، مخجع سابق، ص 2
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تبضغ الإختلبؼ بضغ السؤسدة كمشافدضيا كليذ التذابو عادة ما تكػف مخكدة في نصاؽ 
 الأعساؿ .تستمكو مشطسةما جغخافي محجد إف بشاء السضدة التشافدية يدتشج بذكل أساسي عمى 

 كتدابلإمغ مػارد مختمفة بجاخميا كما تتستع بو تمظ السػارد مغ نقاط قػة تؤىل السشطسة 
 1.مضدة تشافدية تشفخد بيا عغ مشافدضيا

الشتائج التي تخػ السشطسة ك  ستخجاـ ىحه السضدات التشافدية مع الأىجاؼإشاسب ضتأن
 2ضغ القرضخ كالبعضج.يتحكيقيا في السج

 3:إلى الذخكط الآتية دستاتيع الإ فعالةكحتى تكػف السضدة 
 .حاسسة، أؼ تعصي الأسبكية كالتفػؽ عمى السشافذ .1
 إمكانية الجفاع عشيا، أؼ يرعب عمى السشافذ محاكتيا أك إلغاؤىا. .0

 أنؽاع السيدة التشافدية:و  مرادرو  :السطمب الثالث
لا شظ فيو أف أغمب السشطسات تدعى جاىجة في الحرػؿ عمى مضدة تشافدية عمى 
 الرعضج السحمي كالعالسي كلحلظ نجج العجيج مغ مشطسات الأعساؿ ىجفيا الػصػؿ إلى مضدة

لمحرػؿ عمى مضدة تشافدية لا ك  مكانتيا مغ ىحا يعدزك  تشافدية تجعميا تدتحػذ عمى الدػؽ 
 أنػاعيا.ك  بج مغ البحث في مرادرىا

 مرادر السيدة التشافدية: -الفخع الأول
 لأمخاكتداب مدايا تشافدية في قصاع الشذاط الحؼ تداكلو إتدعى السؤسدات دائسا إلى 

الحؼ أكجب عمضيا ضخكرة إعجاد كتيضئة القجرات كالإمكانيات مغ خلبؿ البحث السدتسخ عغ 
نتيجة فعالة  دػؽ مرادر قػة كدعع بيا ىحه السدايا كتجعميا في مخكد تشافدي جضج في ال

 الأداء.ككفاءة أعمى في 
تي مغ فالسؤسدة لكي تبقى دائسا في السشافدة عمضيا إيجاد السرادر السختمفة كال لحلظ

 الأعساؿ.شأنيا أف تخمق ليا مضدة تشافدية في بضئة 
  

                                                 
 .054خالج محمد بشي حسجاف، مخجع سابق، صز1
 .001، ص 9115الصبعة الأكلى سشة شاىخ محدغ مشرػر الغالبي، الإدارة الاستخاتيجية، دار كائل لمشذخ كالتػزيع 2

 .000ىذاـ حخيد بػشساؿ عبج الخحساف، مخجع سابق، ص3
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 والجؽدة:الكفاءة  -أولا
تقاس بكسية ك  ستغلبؿ الأمثل لمسػارد الستاحةتتجدج الكفاءة في الإ الكفاءة: -1

لإنتاج  الأسالضب التكشػلػجية السدتخجمةك  الساؿ الإدارة رأسالعسالة،السجخلبت عمى قخار 
إلى مخخجات فكمسا  لتحػيل السجخلبت ة باعتبار الذخكة أدا ، كخجمات(سمع )مخخجات محجدة 

مخخجات معضشة فالذخكة  لإنتاجالسجخلبت السصمػبة  كفاءة الذخكة كمسا قمت ؿارتفع معج
تتسضد تكاليفيا بالانخفاض إذا كانت تدتحػذ عمى كفاءة إنتاجية عالية مقارنة بسشافدضيا مسا 

 يدسح ليا ببشاء مدايا تشافدية.
 1:ىتذتسل السجخلبت عم

 :السمسؽسةالسؽارد  -أ 
 بيا،أىسضتيا في الكيفية التي يتع الحيازة عمضيا ككحا الصخيقة التي يتع استغلبليا  كتطيخ

داء الجضج للؤنذصة باعتبار ىحه السػارد تدتغل مغ قبل معطع كالتػليف بضشيا بذكل يتيح الآ
 .السػارد السالية الإنتاج،معجات  السعجات،، الأكلية: السػاد كتذسل الأنذصة

 السمسؽسة:غيخ  السؽارد -ب 

 2أف نقدسيا إلى قدسضغ: فيسكغيتعمق بالسػارد غضخ السمسػسة فيساأما 
 شخيقة العسل.ك  السعخفةك  بجػدة التكشػلػجيايتعمق  الأكؿالقدع 

اتيا أما الذق الثاني متعمق بالجػدة ذ جحكىػ متعمق بالقائسضغ عمى مؤسدة في 
كلب القدسضغ  الدبائغكالسعمػمات كىحا متعمق أساسا بالسشتج السخاد عخضو عمى العسلبء أك 

 لمسؤسدة.يحققاف في نفذ الػقت السضدة التشافدية 
  :الكفاءات -ج 

 صعبة التقمضج مغ ك  تعتبخ أصل مغ أصػؿ الذخكة لأنيا ذات شبيعة تخاكسية مغ جية
 الأخضخةقبل السشافدضغ كتذسل الكفاءات الفخدية كالكفاءات الجساعية السحػرية كىحه 

                                                 
 .60ص  مخجع سابق،شارؽ قشجكز، 1
بغ سعج كسضمة، تقضيع السؤسدة كدكرىا في تحقضق مضدة تشافدية، محكخة تجخل ىي مغ متصمبات سبل شيادة الساجدتضخ في 2

ػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجيلبلي الياس، سضجؼ عمػـ التدضضخ فخع مالية كمخاقبة كمية العم
 77، ص 9104بمعباس، سشة 
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 الخارقة كالأصػؿ السمسػسة كغضخ السمسػسة تمجسػعة مغ السيارا أنياتعخؼ عمى 
ذات الصابع الخاصػالتكشػلػجيات فائقة السدتػػ كالتي تذكل في مجسميا أساسا جضجا 

مخىػف بيا كيتع إنذاؤىا عغ  اندحابيات لأف بقاء الذخكة كتصػّرىا أك كقاعجة الكفاءا
رأس الساؿ )شخيق تصػيخ كتػصضل كتبادؿ السعمػمات السعخفة بضغ أعزاء الذخكة 

 1:كتججر الإشارة إلى أف الكفاءات السحػرية تتسضد بخاصتضغ أساسضتضغ ىسا :البذخؼ(
 لشيائيإنذاء الكيسة لمدبػف تكػف متزسشة في السشتج ا. 
  تقمضجىا.التسضد كالتفخد عمى السشافدضغ كسا يرعب 

نتيجة لمتغضخات الدخيعة كالتصػرات الستعاقبة زاد اىتساـ الذخكات بتمبية  الجؽدة: -0
السدتيمظ  السحخؾ لدمػؾرغبات السدتيمكضغ كالحخص عمى رضاىع إذ لع يعج الدعخ العامل 

ىحا ما أكجب ، كالكيسة التي يدعى لمحرػؿ عمضيا، الاىتساـ الأكؿ لوىػ بل أصبح التجػيج 
 .ب في البقاء في السشافدة أف ترشع السشتجات ذات جػدة عاليةغعمى الذخكة التي تخ 

 السعخفة والابتكار: -ثانيا
لبشاء الكيسة كبالتالي يجب استغلبليا بذكل جضج  أساسياج مػردا يعالسعخفة:  -1

استخاتيجي يؤكج عمى  ردسػ كالسعخفة  سفيػـأنكتدضضخىا إستخاتيجياً، بذكل كاضح كفعاؿ ثع 
تحقضق مضدة تشافدية لا  إليإمكانية تدضضخىا كاستعساليا كتخديشيا بديػلة فالذخكات اليادفة 

السػارد  أىعكأحجستخاتيجيا إمكانية تػضيفيا كتدضضخىا إك  حج ذاتيا بل قجرةبتيسيا السعخفة 
 2.الجاخمية السدؤكلة عغ تشسية السضدة التشافدية لمذخكة

الذخكات  أفقترادية حضث جاع لو دكر ىاـ في الجكؿ الإبالإ أكبتكار الإبتكار:الإ -0
كالشتائج يخمق لجييا قيسة مزافة ججيجة كغضخ مػجػدة علبكة عمى  الأبحاثالسبتكخة لتدػيق 

يذسل ك  حجيثا إنذاؤىاذلظ فإف السشطسات تحرل عمى حرة ىامة مغ الكيسة التي تع 
 أنياع السشتجات بسعشى ا بجإبتكارات العمسية ك الابتكار كل مغ السشتجات كالخجمات ككحلظ الإ

                                                 
 .69شارؽ قشجكز، مخجع نفدو، ص 1
 .60شارؽ قشجكز، مخجع سابق، ص 2
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( عمى الأىسية الستدايجة Gupta 2009، 04 Dasgupta)يؤكجه  كىحا مامشتجات ججيجة 
 1جاع.بكالإللببتكار 

 والؽقت:السخونة  -ثالثا
مختمفة كمتشػعة  يقرج بالسخكنة قجرة السؤسدة في تقجيع مدتػيات السخونة: -1

 2ضخ السخكنة في مجالضشأساسضغ ىسا:ثبالدػؽ السدتيجؼ كيسكغ تأ
 ترسيع السشتجات ك  التكشػلػجيا قجرة السؤسدة في مدايخة التصػرات الحاصمة في مجاؿ

السدتيمظ كسمػكو يكسغ في رغبتو الجائسة أف اعتبار  مىعمى كفق تفزيلبت الدبائغ ع
في التغضضخ كبالتالي فعغ السشتج لا يبقى عمى حالة لفتخة زمشية شػيمة ندبيا في أؼ حاؿ 

 الأحػاؿ.مغ 

 أك الشقراف كيحدب  قجرة السؤسدة في الاستجابة لمتغضضخ في حجع الإنتاج بالديادة
القجرة عمى ك  ستعجاد الكافييكػف لجػ السؤسدة الإ أفمدتػيات الصمب كبالتالي يجب 

 .العسل في بضئة مدتقخة كمتقمبة
يعتبخ الػقت سػاء في إدارة الإنتاج أك في إدارة الخجمات مضدة تشافدية الؽقت:  -0

ة مغ السشافدضغ يسثل مضد  أسخعالدبػف  إليكاف عميو الدابق فالػصػؿ  أىسية مسا أكثخ
الػقت  أسػاؽكيسكغ تحجيج السضدات التشافدية كالتي تسثل جػىخ السشافدة عمى ، تشافدية

 3تي:كالآ
  كيتحقػق ذلػظ مػغ خػلبؿ اخترػار زمػغ  إليالأسػػاؽتخفيس زمػغ تقػجيع السشتجػات الججيػجة

 دكرة حياة السشتػج.
 .تحقضق زمغ دكرة الترشيع 
  لمدبػف تخفيس زمغ الجكرة. 
 في عسمية الترشيع. الجاخمية السكػنات لتدميع ثابتةك  محجدة زمشية بججاكؿ الإلتداـ 

                                                 
 . 50عد الجيغ عمي الدػيدي، نعسة عباس الخفاجي، السخجع الدابق، ص 1
 .094ص ىذاـ حخيد، بػ شساؿ عبج الخحساف، مخجع سابق 2
 .096، ص نفدو سخجعال 3
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 إستخاتيجيةالسؤسدة قجرتيا عمى إيجاد السضدة التشافدية مغ كفاءتيا في بشاء  كتدتسج
 داىع في خمق كتعديد مخكد تشافدي مخيح في ضل حجة السشافدة التي تدػد قصاعتتشافدية 

 1.الرشاعة
 :في بضئة الشذاط التالي تقجـ السرادر السداعجة في خمق السدايا التشافديةالذكل 

 في بيئة الشذاط تقجم السرادر السداعجة في خمق السدايا التشافدية: يؽضح (62 -1)رقػ رسػ تؽضحي

 

 بؽشسال عبج الخحسان، التدؽيق كسجخل استخاتيجي لتحديؼ القجرة التشافدية لمسؤسدة،، هذام حخيد :السرجر
  01ص ، الإسكشجرية0612مكتبة الؽفاء القانؽنية، الطبعة الأولى، سشة 

الخاصة بالتكامل  ستخاتيجيةالإتبشي مضدة تشافدية مغ خلبؿ خياراتيا  أفيسكغ لمسشطسة 
 2.يغخخ كالعلبقة مع الآ ستخاتيجيةالإكالعسػدؼ كالتشػيع كالتحالفات  الأفقي

 التشافدية:أنؽاع السيدة  -الفخع الثاني
 3:حكخ مشيانسضدة التشافدية لميسكغ القػؿ برفة عامة بأف ىشاؾ أنػاع 

 التكمفة الأدنى: -أولا
الكثضخ مغ السشطسات مغ  وتعجّ التكمفة السشخفزة السرجر التشافديالأكؿ الحؼ تصبق

قتراديات الحجع تدعى العجيج مغ اػقية كالتستع بسدايا دخلبؿ سعضيا إلى تعديد حرتيا ال
 تحدضغ مضدتيا التشافدية مغ خلبؿ تقجيع مشتج بأقل سعخ مسكغ.الذخكات إلى 

                                                 
امضشة بغ عمي، العجاؿ بػ زياف، مجاخمة بعشػاف السضدة التشافدية السفيػـ كالسحجدات، ممتقى حػؿ استخاتيجيات التجريب في 1

ي ضل إدارة الجػدة الذاممة لتحقضق السضدة التشافدية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة سعضجة، يػم
 .4، ص 9117نػفسبخ  00ك 01

 .001شاىخ محدغ مشرػر الغالبي، كائل محمد صبحي ادريذ، مخجع سابق، ص  2

 .55شارؽ قشجكز مخجع سابق، ص  3
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ػف كتحقضق ىحا بكلغ يتدشى ليا ذلظ إلا بتخفيس تكمفة إنتاج السشتج كإيرالو لمد 
اليجؼ يتصمب مشيا التحكع في مختمف مخاحل إنتاج السشتج بذكل يدسح ليا في الشياية مغ 

شخكة ما أنيا تحػز  خ تشافدي كتقػؿ عغتقجيع السشتج بأقل تكمفة مسكشة كبيع السشتج بدع
عمى مضدة التكمفة الأقل إذا كانت تكاليفيا الستخاكسة بالأنذصة السشتجة لمكيسة أقل مغ نطضخاتيا 

كبخ مغ مشافدضيا أدائيا لػضائفيا بكفاءة آلجػ السشافذ كذلظ بالزغط عمى التكاليف ب
اليف الأنذصة السشتجة لمكيسة حضث تك بسخاقبةتدسح كضع بخامج  ىفالذخكات الخائجة تعسج إل

لقخارات عمى يتخحكناك  يجرسػف تصػرىا عبخ الدمغ كمقارنتيا بتمظ السعتسجة مغ قبل السشافدضغ
 ضػئيا.
 :دالتسي -ثانيا

خرائز فخيجة تجعل  ىبسقجكرىا الحيازة عم ما يكػف تتسضد السؤسدة عغ مشافدضيا عشج
عػامل التفخد كالتي صبيدتشج إلى عػامل تجع الدبػف يتعمق بيا حضث يتع الحيازة عمى ىحه السضدة

كآثار بثو بحضث قج تتحتع خاصية التفخد في لشذاط معضغ عشج ما  تتسضد مغ بضشيا التعمع
ا كمغ ثع فإف يسارس التعمع برفة جضجة فالجػدة الثابتة في العسمية الإنتاجية يسكغ تعمسي

 1تسضد متػاصل. إلييؤدؼ  أفالتعمع الحؼ يتع امتلبكو بذكل شامل ككفضل ب
خياؿ ذىشي محبب  أكتكػيغ صػرة  إلي لسشطسةاتدعى  ستخاتيجيةالإفسغ خلبؿ ىحه 

حػؿ مشتجاتيا كخجماتيا بحضث تتزسغ ىحه الرػرة القشاعة بأف مشتجات السشطسة تعج 
 2جػىخية كفخيجة كمسضدة عغ مشتجات السشافدضغ.

 3:أشػؿمغ أىع مجالات التسضضد التي تحقق مضدة تشافدية أفزل كلفتخة زمشية 
 التسضضد عمى أساس التفػؽ الفشي. 
 التسضضدعمصأساسالجػدة 

                                                 
 096مخجع سابق ص، ىذاـ حخيد، بػ شساؿ عبج الخحساف 1
تحقضق مضدة تشافدية، أشخكحة الأمضغ حمسػس ،دكر إدارة السعخفة التدػيكية باعتساد استخاتيجية العلبقة مع الدبػف في 2

 .076، ص 9104/9105دكتػرا، في عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ قدع عمػـ التدضضخ محمد خزضخ، بدكخة، دفعة 

بجكف شبعة، -نبضل محمد مخسي، الإدارة الاستخاتيجية ا تكػيغ كتشفضح استخاتيجيات التشافذ(، دار الجامعة الججيجة 3
 .906، الاسكشجرؼ ص9110سشة
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 .التسضضد عمى أساس تقجيع خجمات مداعجة أكبخ لمسدتيمظ 
 فيو السجفػع السبمغ نطضخ لمسدتيمظ أكبخ قيسة السشتجتقجيع  أساس عمى التسضضد. 

 التخكيد: -ثالثا
ختيار مجاؿ تشافدي محجكد داخل قصاع الرشاعة بحضث يتع إتدتشج عمى أساس 

 دػيقي في ىحا الجدء كالعسلتالسشطسة الالتخكضد عمى جدء معضغ مغ الدػؽ كتكثيف نذاط 
 wheelen،9119).ذضخفي حرة السشطسة في حضش تأثضخالمشعيع مغ ك  عمى استبعاد الآخخيغ

p149قصاع معضغ مغ الدػؽ كتدتخجـ محػريغ الأكؿ تحقضق مضدة  ( عمى التخكضد عمى
عمى التخرز في  ستخاتيجيةالإتشافدية في التفخقة كالثاني في تسضد السخكد حضث نعتسج ىحه 

 1ىي: ستخاتيجيةالإتباع ىحه لإمشتج معضغ أك سػؽ معضغ كسا أف ىشاؾ مبخرات الجاعية 
(wheelen.2002،p168) 

 الاستفادة مغ مدايا التخرز 
 بتكارالإك  التججيج عمى القجرة 
 9119،0046) خػ يػة مػغ جانػب إشػباع حاجػات السدػتيمكضغ ك يػاكتداب مدايا تشافدية عال 

،wheelen et)كىي: ستخاتيجيةالإىشاؾ مخاشخ في إتباع ىحه  بأف 
 لمتػقف بدبب انخفاض أك نجرة السػاد الأساسية التي تعتسج عمضيا في الإنتاج التعخض 
 السشطسة لمخصخ بدبب تقمز الصمب عمى السشتجات التي تقجميا بدبب التغضضخ  تتعخض

 .في ضخكؼ السحيط
 .ضيػر مشافدضغ ججد 
  يتع ك  عميوالأعساؿ الأخخػ غضخ السجاؿ الحؼ تختكد  مجالاتعجـ القجرة عمى التعامل مع

 2التخكضد مغ خلبؿ: إستخاتيجيةتحقضق السضدة التشافدية في ضل 
  حضث يذبع حاجات القصاع الدػقي السدتيجؼ.بإما تسضضد بذكل أفزل 

                                                 
 .59د الجيغ عمي الدػيدي، مخجع سابق، ص ع1
 .961نبضل محمد مخسضغ،  مخجع سابق ،ص2
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 .أك مغ خلبؿ تكاليف أقل لمسشتج الستقجـ ليحا القصاع الدػقي 

 .التسضضد كالتكمفة الأقل معا 

 التشافديةأنؽاع السيدة : يؽضح (62- 1)رقػ رسػ تؽضيحي

 

الطبعة  –الدبل التدؽيكية ) لتحقيق واستجامة السدايا التشافدية(، دار الابتكار  ،أبؽ بكخ الذخيف خؽالج :السرجر
  70ص الجدائخ،  –، عشابة 0601سشة 
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 :السالية بالسيدة التشافدية ستخاتيجيةالإ ةالثالث: علاقالسبحث 
 ستخاتيجيةالإالسالية إلى تعطيع الكيسة السالية بالذخكة، يسكغ أف تػفخ  ستخاتيجيةالإتيجف

ستثسار الإفي إشار مشخفزة التكمفة كتقشية التحكع  الأمػاؿخلبؿ السالية مضدة تشافدية مغ 
 التدعضخ إستخاتيجيةك  كيفية تحجيج التسػيل،

 ستثسار:الإالتحكػ في إدارة  إستخاتيجية: السطمب الأول
ستخاتيجي لأنيا تداعج السشطسات ستثسار ميسة في البحث الإالإ إستخاتيجياتتعتبخ 

خيارات  تحمضلمغ خلبؿ  أىجافياالسػارد لتحقضق  تخرزف أعمى اتخاذ قخارات مدتشضخه بذ
 .ستثسار السختمفةالإ

كالشطخ في عػامل مثل السخاشخ كالعائج كالسػاءمة مع أىجاؼ السشطسة تسكغ 
إستخاتيجيات الاستثسار السؤسدات مغ تحدضغ استخجاميا لمسػارد كزيادة فخص نجاحيا، 
بالإضافة إلى ذلظ يسكغ أف تداعج إستخاتيجيات الاستثسار السؤسدات عمى تحجيج السجالات 
السحتسمة لمشسػ كالابتكار، مسا يدسح ليا بالبقاء في صجارة مشافدضيا كالتكيف مع ضخكؼ 

 1.الدػؽ الستغضخة
 الاستثسار: مفهؽم -الفخع الأول

ىجاؼ الأفيالأسػاؽ السالية الخصػة الأكلى لتحقضق  الإستثسارعج فيع أساسيات ي
يسكشو في ك  سخ الػقػع في السخاشخثيجشب السدت الاستثسارفالػعي بآليات ، السالية دتثسخةالس

بأف الػصػؿ ، كمغ أىع أساسيات الاستثسار الإدراؾ ستثساريةالإإتخاذ أفزل القخارات 
سخ كتختفع قيستيا ثر دخلب عمى السدتجالسختمفة، يسكشيا أف ت كأدكات الجيغ كالأسيع سخةثالسدت

ستثسار يجعمو في كضع يدسح لو بالحرػؿ دخاركالإلئلد خ الصػيل كلحلظ فاتجاه الف جلفي الأ
 ػججتلا  بأنوحاجاتو الزخكرية كعمى السدتثسخ الإدراؾ  مضغأساؿ الحؼ يحتاجو لتلعمى ا

الساؿ السدتثسخ معخضة لمشقراف  رأسف قيسة إ، كبالتالي فستثسارالإضسانات لمخبح عشج 
، كلحدغ الحع فإف جلقرضخة الأ ستثساراتالإكانت  إذامثمسا ىي قابمة لمديادة، خاصة ا

 .عجيجةؽ ىشاؾ شخ 

                                                 
1
 Peter stamyer ، دار النشر الناشر 9106،دليل الاستراتيجية الاستثمار، اللغة انجليزية لسنة   English books يناير  10تاريخ النشر  

9106، www.roor.book.con 
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كشو بالصبع ست أفستثسارية دكف إخدائخ في سكغ السدتثسخ مغ تقمضل مخاشخ الػقػع ت
.تجشب ىحه السخاشخ تسامامغ 

1 
 :الاستثسار إستخاتيجيات عأنؽا -الفخع الثاني

 يسكغ الاختيار فيسا بضشيسا بعج دراستيا جسيعيا الاستثسار التي إستخاتيجيات أنػاعتتعجد 
 2:تذسل ما يميك 

 :الاستثسار في الشسؽ إستخاتيجية -أولا
مغ  أنياالاستثسار في الشسػ عمى شخاء الأسيع التي يعتقج السدتثسخ  إستخاتيجيةتخكد 

الفخعية  ستخاتيجياتتعجد الإتختفع كذلظ بيجؼ بشاء رأس الساؿ، كعمى الخغع مغ  أفالسسكغ 
 جل، شضػعا ىسا الاستثسارات قرضخة الأالأكثخإستخاتيجضتضغإلا أف ، ستخاتيجيةفي ىحه الإ

 .جلكالاستثسارات شػيمة الأ
 :الجخلاستثسار  إستخاتيجية -انياث

يسكغ مغ خلبليا تحقضق دخلب ثابتا، عغ  الاستثسارات التيعمى  ستخاتيجيةالإتخكد ىحه 
شخيق العثػر عمى الاستثسارات التي تعصي قيسة حكيكية لمسحفطة فتكػف عمى شكل أمػاؿ، 

التي تحقق  الأسيعالشػع الأكؿ ىػ ، الاستثسار في الجخل إستخاتيجيةكىشاؾ نػعضغ مغ 
 فبعس الذخكات تسشح مدتثسخييا ندبة مئػية مغ الأرباح عمى ىضئة تػزيعات أرباح، أرباحا

ستثسار في الجخل فيي كبالتالي يحىب الشقج إلى الحداب مباشخة أما الشػع الثاني في الإ
 .ثابت أساسالدشجات التي تجفعيا عمى 

 :جتساعياإستثسار السدؤول الإ إستخاتيجية -ثالثا
تأثضخ السحكػرة ىػ تخكضدىا عمى كيفية  ستخاتيجياتعغ الإ ستخاتيجيةالإما يسضد ىحه 

سخ ثمػر التي تيع السدتللؤكفق  ستخاتيجيةالإترسيع ىحه ، العالع أجسع ستثسارات عمىالإ
إذا كاف السدتثسخ مغ دعاة حساية البضئية، فقط يفكخ في ، بذكل شخز كعمى سبضل السثاؿ

جتساعيا، ىػ إالسدؤكؿ  الأشكاؿ الأخخػ للئستثسار في الذخكات الخزخاء كمغ ستثسارالإ

                                                 
1
he batallahmustafa al- sayyid ali  my: 2021, www.researchgate.net 

، 2024أفخيل  14استخاتيجية كالفخؽ بضشيع تاريخ الشذخ  15استخاتيجيات الاستثسار اىع 2
https://bakkah.com/ar/knowledge-center  

http://www.researchgate.net/
https://bakkah.com/ar/knowledge-center
https://bakkah.com/ar/knowledge-center
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السدتثسخ  تجشبيار الحلبؿ، كفيو ثسستالحؼ يتع كفقا لمذخيعة الإسلبمية كيدسى الإ
 .ستثسارؼ الذخكات السشتجة لمكحػؿ أك التي تعسل في لحػـ الخشديخلإا

 في رؤوس الأمؽال الرغيخة: ستثسارالإ إستخاتيجية -رابعا
قيستيا الدػقية ما  تتخاكحستثسار يتع التخكضد عمى الذخكات التي في ىحا الشػع مغ الإ

تؤدؼ بذكل جضج  أفا يتػقع السدتثسخ يالتي مشك  مميار دكلار 9 إليدكلار  ممضػف  951 بضغ
 .السدتثسخيغفي السدتقبل، كليذ عمى الذخكات التي يخكد عمضيا الكثضخ مش

كالحيغ يقبمػف عمى  الأفخادكالاستثسار في رؤكس الأمػاؿ الرغضخة يشاسب السدتثسخيغ 
 .الذخكات الرغضخة السصخكحة أسيعشخاء 

 :لاحتفاظاو  الذخاءفي  الاستثسار إستخاتيجية -خامدا
جضج عمى  ؤىاادکػنيف أيحتسل  عمى العثػر عمى استثسارات ستخاتيجيةالإ ىحه تشصػؼ 

تطل مدتسخة حتى  أنياحتفاضالإك الاستثسار في الذخاء إستخاتيجيةمجار عجة سشػات كما يسضد 
ا عائج إيجابي يمفاده أف الاستثسارات ستكػف ل مبجأتقػـ عمى  إذفي حاؿ إنخفاض الدػؽ 

 .عمى السجػ الصػيل
 :الاستثسار الشذط إستخاتيجية -سادسا

 كاليبػط في الدػؽ كيخكد السدتثسخكف  الرعػدالشذط عمى ركػب يخكد الاستثسار
كمغ ثع إعجاد تحمضل فشي يػميا  الأحجاثالشذصػف عمى أؼ شضئ مغ التجاكؿ بشاء عمى 

 .عيبذکمدخ ئج لمحرػؿ عمى عػا
 :ستثسار الستشاقصالإ إستخاتيجية -سابعا

كقت يبعيا ك  ، يذتخؼ السدتثسخ أسيع الذخكات عشج ىبػط الدػؽ،ستخاتيجيةالإفي ىحه 
 ؼع أيسأكلا يشرح بذخاء ، الكػراثػ في أكقات الخكػد كالحخكب الأسيعسػؽ  ػقفيت ارتفاعيا،

عمى بشاء الكيسة، كلجييا علبمة  ةشخكة خلبؿ فتخة التػقف بل يفزل البحث عغ شخكات قادر 
 .تجارية خاصة بيا تسشع مشافدتيا
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 :الاستغلال إستخاتيجية -ثامشا
سخيغ ثتشاسب السدت يى، ك تجاكؿ الخأس إستخاتيجيةب أيزا ستخاتيجيةالإتدسى ىحه 

 أىجاؼكعالي السخاشخ، لأنيا تيجؼ إلى تحقضق  ىتجاكؿ سخيع الخص أسمػبالباحثضغ عغ 
مثل الأسيع كالعسلبت ، السالية الأدكاتصغضخة في عجة تجاكلات كذلظ مغ خلبؿ شخاء كبيع 

 مخاشخ عالية معسخيعة  رباحأستخجاميا في تحقضق إكالدمع الأساسية، كبالتالي يسكغ 
 :تجاول السخكد إستخاتيجية -تاسعا

شػيمة السجػ تعتسج عمى الحرػؿ  ستخاتيجياتتجاكؿ السخكد مغ الإ إستخاتيجيةتعج 
لفتخة  مخكدا في الدػؽ  الستجاكؿ اؿلسحتسمة في التجارة، مغ خلبؿ احتا الأرباحعمى جسيع 

ستغلبؿ الرعػد الكبضخة، لإ الأسعار السخكد حخكةخقب تاجخ تي ستخاتيجيةالإكفي ىحه ، شػيمة
 .جلالأالدعخ شػيل  ىجؼطخ تحقضق تلدعخ الدػؽ، مش جلكاليبػط قرضخ الأ

 الكيسة: يالاستثسار ف إستخاتيجية -عاشخا
شخكات الشسػ ي يترخؼ السدتسخكف في الكيسة بذكل معاكذ تقخيبا السدتثسخيغ ف

كبضخ كلا يخكد عمضيا  مغ قيستيا بذكل بأقليحاكلػف العثػر عمى الذخكات مقػمة  حضث
فيع لا يبحثػف فقط عغ شخكات ذات أسيع رخيرة بل ، مع ذلظ، ك الآخخكف بذكل أساسي

 1.يبحثػف شخكات عالية الجػدة بأسعار مشافدة
 :أهسيتها -الفخع الثالث

يا فيسا حػضنستثسار ضخكريا لمسدتثسخيغ لمعجيج مغ الأسباب الإ إستخاتيجيات إتباع
:يمي

2 
 :قخارات مدتشيخة اتخاذ -أولا

تتػفخ لجيو السعمػمات كالبيانات  ستثسارإ إستخاتيجياتكعشجما يدتعضغ السدتثسخ ب 
الحؼ يخغب في الاستثسار فيو، كىػ ما يداعجه عمى إتخاذ قخارات  ءاللبزمة حػؿ الذي

 أكبخكبالتالي تدداد فخص الحرػؿ عمى عػائج ، مدتشضخة
  

                                                 
1
 Jitanchamdr a scolanki استراتيجية الاستثمار، تاريخ النشر ،Des 23  2023،http://admiralmlmarkets.com 

2
 https://bakkah.com/ar/knowledge-center، 0201أفريل  51استراتيجية والفرق بينهم تاريخ النشر  51استراتيجيات الاستثمار اهم  
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 الأهجاف سخيعا:تحقيق  -ثانيا
 السصمػبةالسشاسبة كالسػارد  الاستثساراتنيا تحجد أالاستثسار  إستخاتيجياتمغ مضدات 

 محجدة يدتصيع تحكيقيا سخيعا. أىجاؼمغ ثع يخكد السدتثسخيغ عمى ك 
 :الاستثساراتسهؽلة تتبع  -ثالثا

سميسة  استثسارية إستخاتيجيةعشج إتباع  الاستثساراتأكثخ سيػلةتربح عسمية تتبع 
 الشسػ.مغ الدبل السحتسمة لتحقضق السديج ك  أنساطاكتذافكبالتالي يسكغ 

 زيادة العائجالسحتسل: -رابعا
 لأنياخصة استثسار مجركسة مغ العػامل التي تداعج عمى زيادة عػائج الاستثسار  إتباع

قتراد الإقػىمثل ضخكؼ الدػؽ أك  تخاعي،عػامل معضشةقخارات عذػائية لا  ذاتخاتجشب 
 الػقت.الفائجة بسخكر  أسعارالأسيسأكأسعارالكمي، السؤثخة عمى 

 :تداعج عمى التخطيط الزخيبي -خامدا
الاستثسار الجضجة عمى مخاعاة الآثار الزخيبية عشج اتخاذ قخارات  إستخاتيجية تشصػؼ 
مع زيادة عائج الاستثسار بسخكر ، دفع الحج الأدنى مغ السبمغ السسكغ أجلمختمفة مغ 

 الػقت.
 :تحقيق الاستفادة مؼ فخص الدؽق  -سادسا

ستفادة مغ فخص الدػؽ الحالية قبل ة يفضج السدتثسخ في الإيسستثسار سمإإعجاد خصة 
 اختفائيا.إرتفاع سعخىا أك 

 استثسار الستؽازن: -سابعا
مثل  الأصػؿتتزسغ تػزيع الاستثسارات بضغ مجسػعة متشػعة مغ  ستخاتيجيةالإىحه 

 1ت لتقمضل السخاشخ.العقاراك  الدشجاتك  الأسيع
 :التحكػ في التسؽيل إستخاتيجية :السطمب الثاني

فخد لتأمضغ الأمػاؿ اللبزمة لسذخكع أك  أكالتسػيل إلى خصة شخكة  إستخاتيجيةتذضخ 
عمى مجسػعة مغ الأىجاؼ مغ إنذاء شخكة ناشئة  ستخاتيجياتىجؼ كيسكغ تصبضق ىحه الإ

                                                 
Peter stamyer .مخجع سابق ذكخه

1  
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 مدتثسخيغ أك الاستفادة مغ أكإيجادأك تسػيل مذخكع كعادة ما تتزسغ تأمضغ قخكض 
 1.الأصػؿ السػجػدة. بالشدبة لمذخكات

 التسؽيل: إستخاتيجية ممفهؽ  -الفخع الأول
التسػيل في الذخكات الجكلية كالستعجدة الجشديات ىي الدياسات كالأسالضب  إستخاتيجية

دميع لمذخكات كالفخكع التابعة ليا لالديصخة كالتػجيو اك  التي تتبعيا الذخكة لتتسكغ مغ الإدارة
كل في كجػد السشافدة الكاممة العالسية كمع القضػد كذخكة الأـ كالذخكات لملتعطيع ربحية 
.أخخػ  إلى بايشة مغ دكلةالسختمفة كالست

:التالية بذكل شائع ستخاتيجياتستخجاـ الإإيتع  2
3 

 تسؽيل الأسهػ: -أولا
أسيع أك حرز( إلى السدتثسخيغ الحيغ يتمقػف )يتزسغ ذلظ بيع جدء مغ الأعساؿ 

بعج ذلظ جدء مغ أرباح الذخكة السدتقبمية عادة ما تدتخجـ الذخكات الشاشئة كالذخكات عالية 
 .الصخيقة الشسػ ىحه
 :ؽيل الجيؽن ست -ثانيا

قتخاض الأمػاؿ عادة مغ أحج البشػؾ كالتي سضتع سجادىا إستخاتيجيةالإىحه  تزسغت
بفائجة عمى مجػ فتخة محجدة عادة ما تدتخجـ الذخكات القائسة ىحه الصخيقة مع تجفق نقجؼ 

 .يسكشيا سجاد القخض بذكل مػثػؽ ك  ثابت
 :تسؽيل مددوج -ثالثا

تسػيل الجيػف كحقػؽ السمكية إنو يشصػؼ عمى قخض يسكغ تحػيمو إلى ػ مديج مغ ى
حقػؽ ممكية إذا لع يتع سجاده في الػقت السشاسب غالبا ما تدتخجـ الذخكات التي تشصػؼ 

 .كبضخة لتسػيل الجيػف الشسػذجي ىحه الصخيقة عمى مخاشخة

                                                 
1
ahmed al-sharoot  Program development management , crisis management strategy planning 

  con sultan مداءا  99899عمى الداعة  9196ماؼ  05تاريخ الديارة الجسعة  9190أغدصذ  05تاريخ الشذخ
www.linkedih.com. 

 90/10/9196سامح عبج السصمب عامخ، إدارة الاعساؿ الجكلية )مفيػـ استخاتيجية التسػيل(، مخجع سابق، تاريخ الشذخ 2
 mail.almerja.com، 907-905سا،ص  99811عمى الداعة  91/15/9196صباحا، تاريخ الديارة  00866عمى 

عمى الداعة  9196ماؼ  05تاريخ الديارة الجسعة  9190اغدصذ 05استخاتيجية التسػيل لمذخكات الشاشئة تاريخ الشذخ 3
 www.linkedin.comسا 99899

http://www.linkedin.com/
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 :التسؽيل السدتشج إلى الأصؽل -رابعا
مثل العقارات أك السخدكف أك السعجات( )يتزسغ ذلظ استخجاـ أصػؿ الذخكة ك 

 .كزساف لتأمضغ قخض
 :التسؽيل الذخري -خامدا

باستخجاـ السجخخات الذخرية،  التجاريةتسػيل الأعساؿ  إستخاتيجية تتزسغ ىحه
 .كالعائجات مغ العسل فقط عادة ما يدتخجمو ركاد الأعساؿ الفخديػف أك الذخكات الرغضخة

 التينسػذج أعساليا كالرشاعة ك  التسػيل الرحيحة عمى كضع الذخكة إستخاتيجيةتعتسج 
 السالية لمذخكة كعجة أمػر أخخػ.  تعسل فضيا كالتػقعات

الذخكة  احتياجاتالتسػيل عجة خصػات تأخح في الاعتبار  يجيةإستخاتتتزسغ صياغة 
 :التسػيل إستخاتيجيةفضيا لتصػيخ  ما انرحكليكميا كأىجافيا فيسا يمي: بعس الخصػات التي 

 :السالية لذخكتغ الاحتياجاتتقديػ  .1
تسػيل في تقضيع الػضع السالي الحالي  إستخاتيجيةتتسثل الخصػة الأكلى في إنذاء 

حتياجات السالية السدتقبمية يتزسغ ىحا عادة إنذاء تػقعات مالية كالتي لإلذخكتظ كتػقع ا
تذسل بيانات الجخل كالسضدانية العسػمية كبيانات التجفق الشقجؼ لمدشػات القمضمة القادمة 

 .حتاج إليوسيداعجؾ ىحا عمى فيع مقجار التسػيل الحؼ تحتاجو كمتى ست
 فهػ الخيارات الستاحة أمامغ: .0

 .التسػيمية يجب عميظ استكذاؼ جسيع خيارات احتياجاتظبسجخد أف تعخؼ 
 :التسؽيل الستاحة .2

القخكض( أك تسػيل ك  الأسيع أك تسػيل الجيػف  إصجار) الساؿقج يذسل ذلظ تسػيل رأس 
ستثسار الأرباح في الأعساؿ إعادىإ مديج مغ الجيػف كحقػؽ السمكية( أك السشح أك )السددكج 

 إدارةكممف  الشسػالتجارية تعتسج أفزل الخيارات عمى حجع شخكتظ كالرشاعة كمخحمة 
 السخاشخ.

 الفؽائج:و  تقييػ التكمفة .2
لكل خيار تسػيل مجسػعتو الخاصة مغ التكاليف كالفػائج عمى سبضل السثاؿ قج يػفخ 

مبالغ كبضخة مغ رأس الساؿ كلكشو يعشي أيزا التخمي عغ السمكية كالديصخة  الأسيعتسػيل 
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عغ السمكية كلكشو يشذئ التداما بدجاد الجيػف مع الفائجة  التخميبضشسا لا يتصمب تسػيل الجيػف 
الخيار الأفزل سضػازف بضغ احتياجات رأس الساؿ لذخكتظ بأقل تكمفة مسكشة كأقل عضػب 

 .محتسمة

 طؽارئ:ة ءخطإنذا .5
السالية بذكل غضخ متػقع كقج لا يكػف خيار التسػيل الحؼ  الاحتياجاتيسكغ أف تتغضخ 

لحلظ مغ السيع أف يكػف لجيظ خصة شػارغ قج يذسل ذلظ تحجيج خيارات  .اختختو متاحا دائسا
 بجيمة لتقمضل الشفقات إذا لدـ الأمخ. ةتسػيم إستخاتيجياتأك 

التحػيل  أسعارقترادية كالشقجية مغ ياسية كالإالسخاشخ الد مغ محاكلة الحج أيزا
كمجسػعة  الأـكالرخؼ كتخفيس العبء الزخيبي عمى التجفقات الشقجية بضغ الذخكة 

1الذخكات التابعة ليا.
 

 :إستخاتيجيةتشفيح  .0
ف الخصػة التالية ىي تشفضح إكضع خصة شػارغ فك  الخيارات أفزلبعج تحجيج 

التسػيل الخاصة بظ قج يذسل ذلظ الػصػؿ إلى السدتثسخيغ السحتسمضغ أك التقجـ  إستخاتيجية
 2التكاليف.بصمب لمحرػؿ عمى قخكض أك بجء بخنامج لخفس 

 السخاقبة والتعجيل: .7
التسػيل الخاصة بظ حدب  ستخاتيجيةتعجيلئك  كمغ السيع مخاقبو كضعظ السالي بانتطاـ

قج يتزسغ ذلظ زيادة تسػيمظ إذا كانت شخكتظ تشسػ بذكل أسخع مغ الستػقع أك تقمل  الحاجة
 التسػيل إذا لع تحقق تػقعاتيا السالية.

لمتغضضخات في الػضع السالي  استجابةكالإالجضجة تتدع بالسخكنة  ستخاتيجيةالإف أتحكخ 
 3اقترادية الأكسع.لذخكتظ كالبضئة الإ

  

                                                 
 91/15/9196صباحا، تاريخ الديارة  00866عمى  90/10/9196سامح عبج السصمب عامخ، مخجع سابق، تاريخ الشذخ 1

 mail.almerja.com، 99811عمى الداعة 
2 Ahmed Al Sharoot .مخجع سابق   
3
Ahmed Al Sharoot   مخجع سابق 
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 التسؽيل: إستخاتيجياتالجسع بيؼ  .8
يعتسج نجاح الذخكات الشاشئة عمى تشػع مرادر التسػيل السدتخجمة، كبالتالي يسكغ 

مختمفة لمحرػؿ عمى التسػيل اللبزـ  إستخاتيجياتستفادة مغ الجسع بضغ لمذخكات الشاشئة الإ
 1مختمفة لمحرػؿ عمى التسػيل اللبزـ إستخاتيجياتالاستفادة مغ الجسع بضغ 

 خ:بخأس السال السخاطخ في الجدائ السؤسدات الشاشئةتسؽيل  إستخاتيجيات .9
مثل الأرأسساؿ الاستثسارؼ( الحل )الساؿ السخاشخ  رأساعتساد  إستخاتيجيةحضث تعتبخ 

سخاحل اللتفعضل رغبة الفئة الجيشاميكية لقصاع السؤسدات الشاشئة كىػ السشتج الكفضل بتسػيل 
كقػاعج التسػيل بحقػؽ  ستجانةالإسػيل ببتكارية بعضجة عمى قػاعج تالحخجة لمسؤسدات الإ

قترادية في إالبػرصة( كقج ساىست ىحه الػساشة حجيثا في تصػيخ مؤسدات )السمكية 
ستحػّلو سائخة نحػ الشسػ في ىحا الجكؿ الك  جكؿ الرشاعيةاليؤخح معتبخة في ك  مجالات كثضخة

 بتكارية.الإخز نسط تسػيل ليحه الأفكار بالدياؽ ي
نجاحا  ي" كالحؼ لق capital-risqueيجعى في الأدبيات الاقترادية رأس ماؿ السخاشخ 

كؿ الرشاعية كالشامية. تذضخ تجارب ىحه الجكؿ إلى كجػد عجد مغ جفي العجيج مغ ال
 2.الستصمبات ليحا الشسط مغ التحػيل

  

                                                 
1
 Afkfor informationTechnology  تاريخ  9196فيفخؼ  95استخاتيجيات التسػيل لمذخكات الشاشئة، تاريخ الشذخ

سا99899عمى الداعة  9196ماؼ  05الديارة الجسعة   www.Linkedin.com  

قمػش عبج الله، حاكع حسضج، استخاتيجيات تسػيل السؤسدات الشاشئة بخاس الساؿ السخاشخ في الجدائخ، مجمة الجراسات 2
 -67، ص 15800عمى الداعة 90/15/9196تاريخ الديارة 91/15/9190التجارية كالاقترادية السعاصخة، تاريخ الشذخ 

014 ،www.asjp.cerist.dz 

http://www.linkedin.com/
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 التحكػ في التكاليف: إستخاتيجيةالسطمب الثالث: 
التكمفة الذغل الذاغل لمسؤسدات في أغمب الرشاعات  حمػؿ لخفسأصبح البحث عش

ف بيا االكيادة بالتكمفة السشخفزة يحتل مكانة لا يدتي إستخاتيجيةخاصة أف تصبضق ، الحالية
حاكؿ مغ خلبؿ ىحا السصمب تػضيح أثخ تبشي ناء السؤسدة لحلظ سػؼ دفي تحدضغ آ
 1.داء السؤسدةآعمى  ستخاتيجيةالإكتصبضق ىحه 

الكمفة السشخفزة أك الكيسة الأفزل لمكمفة  إستخاتيجيةإف السشطسات التي تػضف 
 أساس إمتلبؾالسشخفزة عمى السشافدضغ عمى  الأسعاردعع  إلييتػجب عمضيا أف تدعى 

لجعع معخكة  ضؤكثخ انخفاضا بحضث لا يدتصيع السشافدػف تقمضجىا كالتيلأقاعجة الكمفة ا
مغ غضخ  أكحا ضخكريا، فإذا كجج السشافدػف سيػلة ندبية كاف ى إذاكالفػز بيا  الأسعار

الأسمػب سػؼ لغ يبقى مجة ا السكمف تقمضج أك استشداخ قيادة الكمفة كأسالضبيا فاف مضدة ىح
 2كافية لضشتج عشّيا ىامر ذات قيسة في مػقع الدػؽ.

 :السخكد الاستخاتيجي لمتكاليف :الفخع الأول
التي تشتيجيا  ستخاتيجياتالكيادة بالتكمفة السشخفزة إحجػ الإ إستخاتيجيةتعتبخ 
كالتي يتع بسػجبيا تػجيو كافة  يائادأمحيصيا التشافدي في سبضل تعديد  إشارالسؤسدة في 

ىحه  بإمكافالجيػد نحػ ىجؼ أساسي كىػ تخفيس التكمفة الكمية لمسشتج، كمغ ثع يكػف 
تأكضجا لمسبجأ القائل بأف  ةخيالدعر السشاكرة السؤسدة الييسشة عمى الرشاعة كتقػية ىام

يكػف بسقجكرىا عخض مشتجات بتكمفة أقل حضثأنو في  تيسؤسدة الأكثخ تشافدية ىي تمظ الال
ضل تساثل أسعار مشتجاتيا مع أسعار مشتجات مشافدضيا في الرشاعة تحرل السؤسدة عمى 

زيادتيا في التكاليف. كفي ضل ىػامر أكبخ تدتثسخىا لتعديد كضعضتيا التشافدية كاستسخار 
قبػؿ فخضية أك مؤسدات الرشاعة الػاحجة لا تعسل عشج مدتػػ كاحج مغ الكفاءة كبالتبعية 
لا تدتصيع جسيعيا تخفيس التكاليف عشج نفذ السدتػػ يصخح التداؤؿ عغ أؼ السشافدضغ 

                                                 
بشي الاستخاتيجيات العامة لمتشافذ عمى أداء السؤسدات الرشاعية، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة ايساف نعسػف، تحمضل أثخ ت1

دكتػراه في العمػـ الاقترادية، تخرز اقتراد صشاعي، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قدع العمػـ 
 .041، ص9106الاقترادية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة 

حسضجة محمد، استخاتيجية قيادة التكاليف كدياسة تدعضخية لاكتداح الدػؽ، كمية العمػـ الاقترادية  صخصار فاشسة، بغ2
 .905كالتجاريةكعمػـ التدضضخ مجمة الابتكار، التدػيق، جامعة سعضجة، ص
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ف تجج أف التخاث لمتكاليف ؟ كفي ىحا الذأ ستخاتيجيةيجب أف تحجد تكاليفو كسكياس لمقجرة الإ
فالسؤسدات التي يكػف  يعضمتػسصات الرشاعة لأغخاض التق اـالفكخؼ قج استقخ عمى الاحتك

ليا السشافدة بالاستسخار في مسارسة  حتكمفة لا تتجاكز ىحا الستػسط تدسالإنتاج ب ىار قجك بس
الرشاعة لتخؾ ليا الخخكج مغ ىحه أسدتػػ فإف مالشذاط، أما تمظ التي لا يسكشو تحقضق ىحا ال

، كيسكغ 1اليفكاستخاتيجي لمت ػؿ أنيا تتستع بسخكدكالتي يسكغ الق، السجاؿ لشطضخاتيا الخائجة
تعخيف السخكد الإستخاتيجي التكاليف بأنو قجرة الذخكة عمى إنتاج الدمع كالخجمات  كفقا لحلظ

اتيجي الله في الرشاعة كيترف السخكد الاستخ ، غالتكمفة السشافدضبتكاليف نقل عغ متػسط 
 2:ليف بيحا الذكل

  كليذ مخكد مصمق السشافدضغ،مخكد ندبي في ضػء ما تدفخ عشو تكاليف 
 تحػجث فػي  مخكد ديشاميكي لا يتخح كضع الدكػف بل يدعى إلى الاستجابة لمتغضخات التي

 لمسغضخات التػي تػجعع الفجػػة الايجابيػة بضشػو تكاليف السشافدضغ كمغ ناحية أخخػ الاستجابة
فة سػتخاتيجي لمتكػػاليف لمتقضيسبرػػف يخزػع السخكػػد الإأكبػضغ تكػػاليف السشافدػضغ لػػحا يجػػب 
تغضػػخات فػػي تكشػلػجيػػا العسميػػة  ك كمسػػا ضيػػختأسػػعار دكريػػة كمسػػا حػػجثت تغضػػخات فػػي الأ

 نتاجية مغ شأنيا التأثضخ لمتكاليف عمى التكاليف.الإ
شافدضغ في الرشاعة تكمفة السدتػػ لمتكاليف لا يديج عغ متػسصف يعكذ مأيجب 

 ( السخكد الاستخاتيجي لمتكاليف:15-0)كيػضح الذكل 
  

                                                 
 .041ايساف نعسػف، مخجع سابق، ص 1
لدلبسل القدسة:دراسة حالة، مجمة الفكخ عرافت سضج احسج عاشػر، السخكد الاستخاتيجي لمتكاليف كالاشار الفكخؼ 2

 .96، ص0776السحاسبي، العجد الأكؿ، جامعة عضغ شسذ، مرخ، 
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 يؽضح السخكد الاستخاتيجي لمتكاليف :(65+  1)رقػ  رسػ تؽضيحي

 

السخكد الاستخاتيجي لمتكاليف والاطار الفكخي لدلاسل القدسة:دراسة حالة،  ،السرجر عرافت سيج أحسج عاشؽر
 00ص  1998الأول، جامعة عيؼ شسذ، مرخ، مجمة الفكخ السحاسبي، العجد 

نػعضغ  ىلمخكد إستخاتيجي إمغ خلبؿ ما سبق يسكغ أف ترشف السؤسدات التي تسمظ 
مخكد إستخاتيجي لا مؤسدات ذات ك  التكاليفيؤىميا لكيادة ستخاتيجيإمؤسدات ذات مخكد 

 يعشي بالزخكرة ستخاتيجي لمتكاليف لاالسؤسدة لسخكدإ متلبؾإف، أؼ أنيلاىميا لكيادة التكيؤ 
ه كسا لا ليح، أك الكيادة التكميفية شتخاكيا مع غضخىا الرجارةشبؤ السؤسدة بسفخدىا أك بإت

 1.غياب السخكد الإستخاتيجي لمتكاليفالأخضخة أف تتحقق في ضل 
 :يةة التكميفدتحجيج مفهؽم الكيا -أولا

تبايغ مدتػيات التكاليف مغ الذخكات  اربتعفي الا نأخحقابل لمتصبضق فإنشا يجب 
الكيادة التكميفية تعشي أعمى  فإذا قبمشا أف فاليكلمت اتيجيستخ إتتستع بسخكد  الرشاعية التي

ستخجاـ متػسط تكمفة في شخكات إفإف ذلظ يخجع التكاليف،ت التسضد في تخفيس درجا
ي ضػء ىحا التسضد، كفستخاتيجي لمتكاليف كأداة لمحكع عمى ، التي تتستع بسخكد إالرشاعة

                                                 
 .040ايساف نعسػف، مخجع سابق، ص 1
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نيا القجرة عمى تخفيس عشج حجكد تقل عغ متػسط تكمفة الػحجة ذلظ، يسكغ تعخيف الكيادة بأ
 1ستخاتيجي لمتكاليف.ي الذخكات الرشاعة ذات السخكد الإمغ ىحا السشتج ف

 قيادة التكمفة في تعديد السضدة التشافدية: تػصمت الجراسة الي عجة نتائج: إستخاتيجيةكأىسية 
 2: يتػصمت الجراسة الي عجة نتائج أىسيا ما يم

  تحقضػػق الأفزػػمية عمػػى السشافدػػضغ عػػغ شخيػػق تحقضػػق  قيػػادة التكمفػػة إلػػى إسػػتخاتيجيةتيػػجؼ
مػغ الدياسػات الفخعيػة الكيادة كتخفيس التكػاليف فػي الرػشاعة مدػتخجمة لػحلظ مجسػعػة 

 تجاه ىحا اليجؼ.التي تجفع بإ
 عسػػػػاؿ حجيػػػػج الآليػػػػات التػػػػي سػػػػتشافذ بيػػػػا كحػػػػجة مػػػػغ الأسػػػػتخاتجية قيػػػػادة التكمفػػػػة بتتيػػػػتع إ

 مع السشافدضغ لبشاء مضدتيا التشافدية. ستخاتيجيةالإ

 :السؤسدة ءالفخع الثاني: دور التكمفة السشخفزة في تحديؼ آدا
مل في الجاخل العلبقة حالجاخمي، إذ أف كل مؤسدة ت داءلآلتسثل التكمفة البعج السالي 

ػف العلبقة بضغ الجػدة كالدعخ حضث تعتبخ كل نذاط بكسا يحمل الد بضغ الػضيفة كالتكمفة 
كأف  ةكتكمفة إيجابيذكمية أقل مغ تمظ التي لجػ السشافدضغ ىػ نذاط  ةتكمفبيخمق قيسة 

السؤسدات الستشافدة التي لا تشتج بأحجاـ كبضخة تكػف تكاليفو مختفعة كقج تفػؽ سعخ 
كتداب ىػامر، فعمضيا تخفيس تكمفتيا مغ الرشاعة أحيانًا، كبحلظ تربح عاجدة عغ ا

خات بتتستع بخأما تمظ التي ، خلبؿ زيادة إنتاجيا كإلا تكػف مجبخة عمى الخخكج مغ الرشاعة
ليا ح مسا يدس سعخ الرشاعةك  غ تكاليف السشافدضغبتكمفة تقل عياالإنتاج عالية فإنو بإمكان

أىع مػاردىا لمبحث عغ حجع  بتحقضق ىػامر أكبخ، كىحا ما يجفع بالسؤسدات إلى تدخضخ
 .ميع مغ الإنتاج كالسبيعات، كزيادة التحكع في التكاليف

كفيع ، الأخضخةحه لي مدألة التسكغ مغ ضبط التكاليف تعتسج أكلا عمى الفيع الرحيحك 
، مشالػسائل السدتعسمة لمحرػؿ عمى ىحه الشتائجك  اة مغ عسمية الإنتاجخشبعة الشتائج الستػ 

                                                 
 . 95عرافت سضج احسج عاشػر، مخجع سابق، ص 1
-005اقترادية، ص  بالجازية عسخ، الذمبي فخاس، أىسية استخاتيجية قيادة التكمفة في تعديد السضدة التشافدية، دراسات2

 www.asjp.cerist.dzسا 07: 06الداعة  01/15/9196تاريخ الديارة  10/17/9191تاريخ الشذخ  090



 الإشار الشطخؼ للئستخاتيجية السالية كالسضدة التشافدية                              الفرل الأكؿ

51 

 

كعميو يجب تجشب تمظ التكاليف الإضافية التي تؤثخ سمبا عمى الشتائج الستػقعة كالكيع الفعمية 
سا مكالتػقعات الخارجية كعميو لا يسكغ فرل التكاليف الجاخمية عغ الخضا الخارجي 

 1:عي الأخح بعضغ الإعتبار جانبضغ كىسايدتج
 ية في تحجيجالتكاليف السدتيجفة اعة كالسخدكدية الإجسالشالأخح بعضغ الإعتبار قضػد الر

مشو اليامر الزخكرؼ حضث يعبخ سعخ  مصخكححضث أف سعخ التكمفة ىػ سعخ الرشاعة 
 السؤسدة في الرشاعة. آداءك  التكمفة عغ الذخكط الحكيكيةلشذاط

  التحقق السدتسخ مغ التشاسق بضغ مخكبات التكمفة السدتيجفة كالكيع الحكيكية السقجمة
 .لمدبائغ

  بالسػازاة مع ذلظ فإف الجػدة العالية تدسح بإنتاج مشتجات بكفاءة عالية كتكاليف ك
لكغ ، رتفاع التكاليفإمشخفزة لمػحجة، كقج يبجك أف تحدضغ الجػدة يؤدؼ بالزخكرة إلى 

تحدضغ الجػدة  أجلفي كاقع الأمخ تبضغ أف بحؿ الجيج في البحث كالتصػيخ كالخقابة مغ 
ابات كتقميز عجد الػحجات فالترشيع، تجنية الش أخصاءمضل مغ شأنو أف يؤدػ إلى تق

 .السعضبة مسا يؤدؼ في نياية الأمخ إلى تخفيس تكمفة إنتاج الػحجة الػاحجة مغ الدمعة

 التدعيخ إستخاتيجية الخابع:السطمب 
التجابضخ التي ك  عمى أنيا مجسػعة مغ القػاعج كالإجخاءات ةالتدعضخيستخاتيجيةتعخؼ الإ

سشتجات خلبؿ فتخة كالحؼ يكفل تحقضق الأىجاؼ لمتعسل عمى تحجيج الدعخ السشاسب 
 2السػضػعية لمسؤسدة خلبؿ فتخة زمشية محجدة.

 3:مغ التفرضل بذيءستخاتيجياتػـ بالتعخؼ عمى ىحه الإنقكسػؼ 

                                                 
 .049ايساف نعسػف، مخجع سابق، ص 1
شخابمدي ىجػ، استخاتيجية التدعضخ بالسؤسدة الاقترادية في ضل التشافدية، أشخكحة مقجمةلشضل شيادة الجكتػراه في عمػـ 2

، 10كمية العمػـ الاقترادية، قدع عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة الاعساؿ كالتدػيق، جامعة الجدائخ التدضضخ، 
 .75، ص9105/9106

 . 10، كمية إدارة الاعساؿ، قدع التدػيق، جامعة تبػؾ، ص 0عبضخ فايج، استخاتيجيات التدعضخ، محاضخة، ج3
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التدعضخ اليامة  إستخاتيجياتمغ  الججيجة:تدعيخ السشتجات  إستخاتيجيات -الفخع الأول
ػكل دعخ مالالتدعضخ لمسشتجات الججيجة حضث تحاط بالسخاشخ نطخا لكػف ىحا  إستخاتيجية

أف يكتب الشجاح لمسشتج في  خالتدعضإليو جحب انتباه السدتيمظ كمغ ثع يكسغ مغ خلبؿ 
 التالية:لسشتجات الججيجة بإحجػ الصخؽ ا يسكغ تدعضخك  الدػؽ أك الفذل

 كذط الدؽق: إستخاتيجية -أولا
الدػؽ بأعمى سعخ مسكغ كيراحب ىحا  السشتج فيكىشا تقػـ السشطسة بعخض 

مغ ذكؼ الجخػؿ السختفعة كالحيغ  دتيمكضغسمة تخكيجية عالية تدتيجؼ جحب السجخ دعال
الإشباع نػع مغ ييتسػف بالحرػؿ عمى السشتج في أكؿ مخاحل حياتو، حضث يحقق ليع ذلظ 

تحقضق أعمى  جتساعي لسدتخجمو كاليجؼ مغ ىحه الدياسية ىػإػ الشفدي كيعصي مخكد أدبض
بيحا الاسع  ستخاتيجيةربح مسكغ في أقل كقت مسكغ كقبل ضيػر السشافدضغ كتدسى ىحه الإ

متراص أكبخ قجر مغ إتخغب في  لأنياتقػـ بكذط الفئة التي عمى سصح الدػؽ  لأنيا
 .إلضياالجخل قبل دخػؿ السشافدضغ 

 التغمغل: إستخاتيجية -ثانيا
بذكل عاـ عشج تقجيع مشتج ججيج لمدػؽ كأف اليجؼ مشيا ىػ  ستخاتيجيةتدتخجـ ىحه الإ

التغمغل كالشسػ في الدػؽ كحرػؿ أكبخ حرة سػقية مسكشة فيو بالذكل الحؼ يؤدؼ إلى 
سياسة الأسعار السشخفزة كتكػف  استخجاـزيادة الخبحية في الأمج الصػيل كذلظ مغ خلبؿ 

 1التالية: مشاسبة في الحالات ستخاتيجيةالإىحه 
 إذا كاف الدػؽ ذك حداسية عالية في نسػ الأسعار. 
  الحجع. اقترادياتمجػ ملبئسة السشتج للئنتاج كفق 
 عخ السشخفس عاملب غضخ مذجع لطيػر السشافدة الفعمية أك السحتسمة.دعشج ما يكػف ال 

  

                                                 
 .990، ص 9117مضمي دار حامج، بجكف شبعة، عساف، محسػد جاسع الرسضجعي، استخاتيجية التدػيق، مجخل كسي كتح1
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 :تدعيخ مديج السشتجات إستخاتيجية -الفخع الثاني
عشج تدعضخ السشتج ضسغ مديج السشتجات فلببج مغ تدعضخه بصخيقة تتسذى مع زيادة 

السدتخجمة  ستخاتيجياتمغ أصعب الإ ستخاتيجيةالإالأرباح الخاصة بالسديج ككل كتعج ىحه 
في تدعضخ السشتجات حضث أف لكل مشتج صفاتو الخاصة كمدتػػ الصمب الخاص بو ككحلظ 

 1.قػة السشافدة الخاصة بو لحلظ لابج مغ الجقة كالحخص عشج استخجاميا
 :عخدتعجيل ال إستخاتيجية -الفخع الثالث

تشػعة بضغ عادة تعجؿ السؤسدات أسعارىا الأساسية لتأخح في الحدباف الاختلبفات الس
 2الستغضخة.السدتيمكضغ كالسػاقف 

 :دعخال إدارة -أولا
مق السؤسدات عغ أسعار عت أفيشتيي  الأسعاريخصئ مغ يطغ أف مػضػع تحجيج 

كعغ  الستمقيػالسعمػمات عشمقجـ مغ خلبؿ التشقضب عغ البيانات إعجادمشتجاتيا كلكغ ىشاؾ 
عميو ك  رقابة مدتسخيغ ليحه الأسعارك  متابعةالدػؽ كىشاؾ تػجيو كإرشاد ليحه الأسعار كىشاؾ 

 3.ندتصيع أف نقػؿ كيحق أف ىشاؾ إدارة للؤسعار
تع عغ شخيق الرجفة بل تع عغ شخيق تػافق عجة معايضخ كميا يليحا تحجيج الدعخ لع 

، يسضد السحممػف عسػما ثلبثة دعخالتحجيج  أجلمغ  .ليا ىجؼ كاحج كىي القجرة عمى البيع
  4السشافدة، التكاليف ،الصمب :عػامل كىي

                                                 
 .01عبضخ الفايج، مخجع سابق، ص 1
 .016مخجع سابق، ص شخابمدي ىجػ،2
 .000، صسابقشخابمدي ىجػ، مخجع 3
 .قمػش عبج الله، حاكع حسضج،  مخجع سابق4
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 خلاصة الفصل:

السالية عشرخا حاسسا في تحقضق السضدة التشافدية لمسؤسدات  ستخاتيجيةالإتعج 
ستثسار مػارد عمى إ الأخضخةحضث تختكد ىحه ، مجسػعة مغ الشطخيات كالسفاليع إلىجكتدتش

بكفاءة بتحدضغ الكفاءة كحلظ تداىع في تخريز السػارد  السؤسدة بفعالية خمق قيسة مسضدة
عديد تتجعع تحمضل القػػ كتػجيو الاستثسارات لسػاجية التحجيات ل أيزاالتكاليف،  كتقمضل

ستفادة مغ لئل السػارد السالية في تػجيو ستخاتيجيةالإالقجرة التشافدية بالإضافة إلى ذلظ تداىع 
السالية في تحقضق السضدة  ستخاتيجيةالإتداىع  إجسالاالفخصػمػاجية التيجيجات بفعالية ،

التحكع في التكاليف كتخشضج ك  بتكارستثسار في الإالإ، ك السػارد بكفاءة إدارةالتشافدية مغ خلبؿ 
 .التسثضل اللبزـ كالتحكع في الدعخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الثاني:
 دراسة حالة مؤسدة سؽف لمجقيق

0619-0601 
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 تسهيج:
يبخز تتحخؾ الضػـ في محيط  ىيامة، ك ىلمجقضق مشح نذأتيا مكانة  ؼل مؤسدة سػ تحت

رد فعل كجػدة في الدضخ المحاف يزسشاف تعديد كتقػية  بخفيو تشافذ مؤكج يتصمب أك
 مدضخؼ ىحه السؤسدة ىالاقترادؼ كتحقضق ذلظ فعم ؽ تشافدية ككحا مػقع الذخكة في الدػ ال

لبؿ الجراسة الذاممة كالستقشة خ مغ ةمالي إستخاتيجيةإلى  لمجػءكعيا في ا كثخأ أف يكػنػا
 تكمفة. لتحقضق أكبخ ربحية كبأقل

ىحه الجراسة قسشا بتقجيع السؤسدة مغ مختمف جػانبيا كمغ ثع قسشا بتحمضل  يفك 
 ليحه الشتائج. تحمضلك السضدانيات السالية
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 :بطاقة فشية عؼ الذخكة الأول:السبحث 
سضتع التصخؽ في  أكثخ،تجعيع الجانب الشطخؼ لمسػضػع كمحاكلة تػضيحو  أجلمغ 

ىحا الفرل إلى دراسة تصبيكية في شخكة سػؼ لمجقضق كذلظ استشادا إلى السعمػمات كالبيانات 
 الجراسة.السقجمة مغ الذخكة محل 

 ا:التعخيف بالذخكة ومؽقعه الأول:السطمب 
 1:التعخيف بذخكة سؽف لمجقيق الأول:الفخع 

جاءت تدسضتيا ندبة لتدسية ىي شخكة ذات السدؤكلية السحجكدة تابعة لمخػاص 
بسداىسة ثلبثة شخكاء كتقع  0777/09/90كقج تع تأسيديا في  ،السشصقة التي تقع فضيا

الذخكة في الشاحية الغخبية مغ كادؼ سػؼ حضث يحجىا مغ الذخؽ مؤسدة صشاعة 
ائخ كمباني لمخػاص أما شسالا فيحجىا الصخيق الخابط بضغ زسابقا كتحجىا غخبا ح الذكػلاشة

 ،كيحجىا جشػبا مباني سكانية 04كالصخيق الػششي رقع  10صخيق الػششي رقع ال
ـ مخررة  661ك ـ لسسارسة العسمية الإنتاجية 411ـ مقدسة مشيا  7111 ػتقجرمداحتياب

عامل لسؤسدة سػؼ لمجقضق  56تتكػف السؤسدة مغ  ،ـ للئدارة 91لسخازف السػاد مشيا 
 .فقط

 الدسضج كالشخالةك  لإنتاج كالبيع لكل مغ الفخيشةكيتسثل نذاط السؤسدة في عسمتي ا
السدلبت حضث تذتخؼ السؤسدة احتياجاتيا مغ السػاد الأكلية كالستسثمة في القسح بشػعية ك 

المضغ كالرمب مغ تعاكنية الحبػب كالخزخ الجافة بأكماشببدكخة حضث تدتخجـ مغ القسح 
% في إنتاج الشخالة 06ك % في إنتاج السدلبت01ك الدسضج،% في إنتاج 46الرمب 
 فزلبت.% 16ك الرفخاء،

  

                                                 
 مقابمة شخرية مع مدضخ الذخكة.1



 دراسة حالة مؤسدة سؽف لمجقيق                                            الفرل الثاني

55 

 

فالدسضج يتفخع عغ  مختمفة،أما السبيعات فيي تبيع كل مشتػج في مػاصفات كأكزاف 
سسضج مستاز كآخخ عادؼ كثالث رشب حضث تتع تعبة ىحه السشتجات في أكياس مختمفة 

في حضغ تقػـ السؤسدة بتػزيع مشتجاتيا عبخ قشػات تػزيع  الصمب،الأكزاف كذلظ تبعا لصبيعة 
 مختمفة.

  العجائغ.مؤسدة سخكلكذ لإنتاج 
  العجائغ.مؤسدة كضبا لإنتاج  

 ذىب الحبضب، كمصاحغ مصاحغ كىي شخكات فخعية 10نذاء إك  تػسع نذاط الذخكةثع 
 التسػر فميغمتػضضب كتلمعجائغ، ذىب

 الذخكةشعار يؽضح  (61-0)رسػ تؽضيحي رقػ 
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 : مؽقع شخكة سؽف لمجقيق:الفخع الثاني
 مخطط يؽضح مؽقع السؤسدة (:60-0)رسػ تؽضيحي رقػ 

 

 :الهيكل التشعيسي لمذخكة الثاني:السطمب 
 كالتالي:تتذكل ليكمة السؤسدة 

 عمضيا.كىػ صاحب السؤسدة كالسذخؼ  السجيخ:( 0
 كغضخىا.كييتع بالأمػر السالية كدعخ السبيعات كالأرباح  السحاسب:( 9
 الدبائغ.تشحرخ ميستو في التعامل مع  البيع:( رئيذ مرمحة 0
 نحرخ عسمو عمى تشطيع الإنتاج داخل الػرشة الػرشة:( رئيذ 6
يقػمػف بعسمية الإنتاج داخل السؤسدة كيشقدسػف إلى فػجضغ الأكؿ يعسل  العساؿ:( 5

 الدسضجكالثاني في كرشة إنتاج العلبؼ.في كرشة إنتاج 
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 :( مخصط الييكل التشطيسي لمذخكة4
 

 مخطط يؽضح الهيكل التشعيسي لمذخكة :(62-0)رقػ رسػ تؽضيحي

 مرجر: كثيقة مقجمة مغ شخؼ مدضخ الذخكة.

 :لياكل الذخكة ومخاحل إنتاجها الثالث:السطمب 
 1:لياكل وتخكيبات الذخكة الأول:الفخع 

عمى عجة تخكضبات كلياكل كالتي تع إنجازىا مغ شخؼ مؤسدات  سؤسدةتحتػؼ ال
( أما loporchpo) ةالإيصاليأجشبية فالتخكضب الخاص لإنتاج الدسضج أنجد مغ شخؼ السؤسدة 
( كلمسؤسدة لياكل irmak)التخكضب الخاص بإنتاج الفخيشة فمقج أنجد مشصخؼ مؤسدة تخكية 

 مشيا:كتخكضبات عجيجة 
  قشصار 411القسح الرمب ب مصحشة لصحغ. 
  قشصار 0911مصحشة لصحغ القسح المضغ ب. 
  شصارق 511مصحشة لصحغ كل مغ القسح الرمب كالمضغ بدعة. 

                                                 
 كثيقة مقجمة مغ شخؼ مدضخ الذخكة.1
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  قشصار كيزع أربعة أجداء 01111خداف رئيدي. 
  قشصار 5111خداف لمقسح الرمب ذك سعة. 
  قشصار 5111خداف لمقسح المضغ ذك سعة 
  مشالسشتجضغ مدتػدع( ذك سعة ألف قشصار)مخدف. 
  التسخ ضضبكتػ  (كدكذ كمقخكنة)كرشتاف لإنتاج الدسضج كالفخيشة كأخخػ لإنتاج العجائغ 
 .مبشى إدارؼ 
 .خداف لمساء 
 .الجدخ الػازف 
 شاشة مخاقبة. 

 :تؽضيح مخاحل الإنتاج :الفخع الثاني
 :تتكػف عسمية الإنتاج مغ عجة مخاحل كىي

 :ىحه السخحمة ما يمي تتزسغك  :مخحمة التشعيف -أولا
عشج كصػؿ السػاد الػلية لمسؤسدة يتع نقميا بػسائميا الخاصة ككزنيا  :وزن القسح .0

 بالجدخ الػازف ثع تفخيغياككزف الذاحشة فارغة لسعخفة كسية السػاد الػاردة.
يتع فضيا نقل السػاد الأكلي مغ السصسػر الأرضي لمخداف الخئيدي مخكرا  :التشعيف الأولي .9

 .لتشطيفحدب نػعية القسحبآلات ا
يتع تشكية القسح كفخزه بآلات متخررة كالآلة التي تقػـ بفخز نػع  :التشعيف الثاني .0

 معضغ مغ الفزلبت الستزسشة لمقسح
كيتع في ىحه السخحمة تبمضل القسح بعج عسمية التشطيف الثانية  مخحمة التحزيخ:  -ثانيا

ذ تقاس درجة الخشػبة لسعخفة كسية حضث يكػف القسح مرفصػمشقى فضػضع في خداف خاص إ
 (.لكل نػعيةقسح درجة رشػبة خاصة)الساء الػاجب إضافتو لمقسح 
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 :السخاحل التالية تزعك  :مخحمة الطحؼ -ثالثا
كتتسثل ىحه السخحمة في نقل القسح السييأ لمصحغ عبخ  :مخحمة مخور القسح لمطحؼ .1

 .الآلات الستخررة حضثضتع فضيا شحشو
 ،الفخيشة،الدسضج)كيقرج بيا تعبئة السشتجات التامة الرشع  التغميف:مخحمة التعبئة و  .0

كالشخالة( في أكياس خاصة في أكزاف مختمفة كىي السخحمة التي تحتاج عاممة  ،لبتسدال
 .أكبخ

بعج التعبئة في أكياس تخسل ىحه الأكياس لمسخدف في انتطار بيعيا.  :مخحمة التخديؼ .2
 غميف.ة كالتئالتعب الضج العاممة إلىكىي السخحمة تحتاج  :مخحمة الذحغ

 يؽضح مخاحل الإنتاجمخطط (62-0)رسػ تؽضيحي رقػ 

 
 مرجر: وثيقة مقجمة مؼ طخف مديخ الذخكة.

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ا نتا مرا ل عمل ة 

 مر لة ال   

مرور ال م  لل    

 

الت   ة والتغل   

 

 التخزي 

  ل ل ال م  

 مر لة التنض   مر لة الت ض 

 و ن ال م 

  نض   أو  لل م 

  نض      لل م 

  ف   ال م 



 دراسة حالة مؤسدة سؽف لمجقيق                                            الفرل الثاني

49 

 

 السبحث الثاني: عخض القؽائػ السالية لمسؤسدة سؽف لمجقيق:
 عجاد السيدانية الؽظيفية:إ: الأولالسطمب 
سلبحق التجأنا الي عخض الفي  السػجػدةمغ السضدانيات السقجمة مغ السؤسدة  اانصلبق

 كالتالي: 9190 – 9191 – 9107لمدشػات كضيفية  اتمضداني
 9107مضدانية سشة  إعجاد: (10-9)رقع  ججكؿ

 السبالغ الخرػـ السبالغ الأصػؿ
 674.559.590،10 الاستخجامات الثابتة

 
 645.455.755،46 السػارد الثابتة

 541.945.769،51 السػارد الخاصة
 015.609.109،71 الجيػف السالية

 915.659.056،61 الخرػـ الستجاكلة 056.555.070،10 الأصػؿ الستجاكلة
 054.099.665،60 للبستغلبؿ 60.075.501.66 للبستغلبؿ

 9.149.550،70 خارج الاستغلبؿ 04.796.945،66 خارج الاستغلبؿ
 95.464.506،45 خديشة الخرػـ 56.650.406،56 خديشة الأصػؿ

 0.150.551.006،16 السجسػع 0.150.551.006،16 السجسػع
السرجر: مؼ إعجاد الطالبات بالإعتساد عمى الؽثائق السحاسبية الستحرل عميها مؼ طخف 

 السؤسدة)السمحقات(

 9191مضدانية سشة  إعجاد: (19-9)رقع  ججكؿ
 السبالغ الخرػـ السبالغ الأصػؿ

 711.615.150،10 الاستخجامات الثابتة
 

 705.576.669،56 السػارد الثابتة
 660.460.556،94 السػارد الخاصة
 70.755.966،09 الجيػف السالية

 965.665.970،55 الخرػـ الستجاكلة 046.560.560،50 الأصػؿ الستجاكلة
 70.040.511،41 للبستغلبؿ 71.907.506.40 للبستغلبؿ

 6.906.410،06 خارج الاستغلبؿ 04.705.666،00 خارج الاستغلبؿ
 06.570.516،10 خديشة الخرػـ 55.464.611،56 خديشة الأصػؿ

 0.145.564.456،56 السجسػع 0.145.564.456،56 السجسػع
السرجر: مؼ إعجاد الطالبات بالإعتساد عمى الؽثائق السحاسبية الستحرل عميها مؼ طخف 

 السؤسدة)السمحقات(
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 9190مضدانية سشة  إعجاد(: 10-9)رقع  ججكؿ
 

 السبالغ الخرػـ السبالغ الأصػؿ
 719.155.000،66 الاستخجامات الثابتة

 
 0.100.610.660،94 السػارد الثابتة

 761.015.705،65 السػارد الخاصة
 70.475.715،60 الجيػف السالية

 094.459.561،59 الخرػـ الستجاكلة 954.077.501،05 الأصػؿ الستجاكلة
 66.057.655،00 للبستغلبؿ 051.476.015.15 للبستغلبؿ

 5.064.596،64 خارج الاستغلبؿ 0.049.500،96 خارج الاستغلبؿ
 05.064.611،50 خديشة الخرػـ 016.069.670،60 خديشة الأصػؿ

 0.056.654.490،76 السجسػع 0.056.654.490،76 السجسػع
السرجر: مؼ إعجاد الطالبات بالإعتساد عمى الؽثائق السحاسبية الستحرل عميها مؼ طخف 

 السؤسدة)السمحقات(
 كمغ خلبؿ ىحه الججاكؿ قسشا في السصمب الثاني بتحمضل مؤشخات السضدانية الػضيفية.

 السطمب الثاني: تحميل السؤشخات السيدانية الؽظيفية:
 0619لدشة  تحميل السؤشخات: 

  حداب رأس الساؿ العامل الرافيFRNG 

 FRNGالاستخجامات الثابتة =  –السػارد الثابتة 
645.455.755،44  - 674.559.590،10  = - 31.094.765،4 

  احتياجات رأس الساؿ العاملBFR 

خرػـ الاستغلبؿ + خرػـ خارج ) –أصػؿ الاستغلبؿ + أصػؿ خارج الاستغلبؿ( )
 BFRالاستغلبؿ( = 

55.640.640،60 -  =(9.149.550،70  +054.099.665،60 )- 
(04.796.945،66  +60075501.66) 
  الخديشة الرافيةTN 

FRNG – BFR = TN 
(- 31.094.765،4) – (- 55.640.640،60 )= 46.767.096 ،10  

 TNخديشة الخرػـ =  –خديشة الأصػؿ 
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74.453.614،74) – 27. 686518،67= 46.767.096 ،10  

 
  الاستخجامات الثابتة تسػيل()ندبة تغصية: 

 
 ندبة الاستجانة السالية: 

 
 :تعمضق 

السػارد الثابتة لع تدتصع تغصية الاستخجامات الثابتة إذف يجب الخفع مغ السػارد الثابتة 
أك الديادة في رأس الساؿ عغ  جلعغ شخيق الحرػؿ عمى قخض شػيل متػسط أك شػيل الأ

الاستخجامات الثابتة عغ  شخيق إدخاؿ شخيظ ججيج بصخح الأسيع الدشجات أك التخفيس مغ
 شخيق التشازؿ عغ بعس التثبضتات التي لا تحتجيا السؤسدة في نذصيا الاقترادؼ

إذف السؤسدة مذبعا كلا تحتاج الى تسػيل  1احتياجات رأس الساؿ العامل أقل مغ 
 نفديا بالسػاد الأكلية للبف لجييا فائس مشيا

مالية ضعيفة كتحخر مالي جضج  إذف ىي استجانة 1.5ندبة التحخر السالي أقل مغ 
 لحلظ يسكغ لمسؤسدة الحرػؿ عمى قخض

 0606لدشة  تحميل السؤشخات: 
  حداب رأس الساؿ العامل الرافيFRNG: 

 FRNGالاستخجامات الثابتة =  –السػارد الثابتة 
705.576.669,56-711.615.150,10 = 06.570.550,55 

  

الخرػمالخديشة  الساليةالجيػف 
الخاصةالسػارد

 
𝟐𝟕 𝟔𝟖𝟔 𝟓𝟏𝟖 𝟔𝟕 𝟏𝟎𝟓 𝟒𝟏𝟐 𝟎𝟏𝟐 𝟗𝟎

𝟕𝟔𝟎 𝟐𝟔𝟓 𝟗𝟒𝟐 𝟕𝟎
= 6117 

 

الثابتةالسػارد
الثابتةالاستخجامات

  =𝟖𝟔𝟓 𝟔𝟕𝟕 𝟗𝟓𝟓 𝟔𝟒
𝟖𝟗𝟔 𝟕𝟕𝟐 𝟕𝟐𝟏 𝟎𝟑

 6190 
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  احتياجات رأس الساؿ العاملBFR: 

خرػـ الاستغلبؿ + خرػـ خارج ) –أصػؿ الاستغلبؿ + أصػؿ خارج الاستغلبؿ( )
 BFRالاستغلبؿ( = 

00.507.157،11  =(6.906.410،06 +70.040.511،41 )- 
(04.705.666،00+71.907.506.40) 
 الخديشة الرافية TN : 

FRNG – BFR = TN 
06.570.550،55 – 00.507.157،11 = 90.156.479،55  

 TNخديشة الخرػـ =  –خديشة الأصػؿ 

55.464.611،56  – 06.570.516،10 = 90.156.479،55  

 
  تسػيل( الاستخجامات الثابتة)ندبة تغصية: 

 
 ندبة الاستجانة السالية: 

 
 :تعمضق 

( قاـ FRNG)السػارد الثابتة استصاعت تغصية كل الاستخجامات الثابتة كالجدء الباقي 
 بتغصية بعس الأكؿ الستجاكلة

إذف ىي استجانة مالية ضعيفة كتحخر مالي جضج  1.5ندبة التحخر السالي أقل مغ 
 لحلظ يسكغ لمسؤسدة الحرػؿ عمى قخض

إذف يجب لمسؤسدة تخفيزو عغ شخيق زيادة  1احتياجات رأس الساؿ العامل أكثخ مغ 
 .سخعة دكراف كل مغ السخدكنات كديػف الدبائغ كالتخفيس مغ سخعة دكراف ديػف السػردكف 

الخرػمالخديشة  الساليةالجيػف 
الخاصةالسػارد

  = 
𝟗𝟑 𝟗𝟓𝟓 𝟐𝟖𝟒 𝟑𝟐 𝟑𝟒 𝟓𝟗𝟏 𝟕𝟎𝟖 𝟎𝟑

𝟖𝟒𝟏 𝟔𝟒𝟑 𝟓𝟓𝟖 𝟐𝟔
 6115 

 

الثابتةالسػارد
الثابتةالاستخجامات

  = 
𝟗𝟑𝟓 𝟓𝟗𝟖 𝟖𝟒𝟐 𝟓𝟖
𝟗𝟎𝟎 𝟖𝟎𝟓 𝟎𝟕𝟏 𝟎𝟑

 1162 
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أكبخ مػجب كاستصاع تغصية احتياجات  FRNGلكغ ماداـ رأس الساؿ العامل الرافي 
 TNالرافية لمسؤسدة مػجبة فإف الخديشة BFRرأس الساؿ العامل 

 إذف السؤسدة في كضعية مالية جضجة
 0601لدشة  تحميل السؤشخات: 
  حداب رأس الساؿ العامل الرافيFRNG 

 FRNGالاستخجامات الثابتة =  –السػارد الثابتة 
0.100.610.660،94 - 719.155.000،66  = 097.594.597،69  

  احتياجات رأس الساؿ العاملBFR 

خرػـ الاستغلبؿ + خرػـ خارج ) –أصػؿ الاستغلبؿ + أصػؿ خارج الاستغلبؿ( )
 BFRالاستغلبؿ( = 

49.501.404،04  =(5.064.596،64 +66.057.655،00 )- 
(0.049.500،96+051.476.015.15) 
  الخديشة الرافيةTN 

FRNG – BFR = TN 
097.594.597،69 – 49.501.404،04  = 45.074.170،94  

 TNخديشة الخرػـ =  –خديشة الأصػؿ 

016.069.670،60  – 05.064.611،50 = 45.074.170،94  

 
  تسػيل( الاستخجامات الثابتة)ندبة تغصية 

 
 ندبة الاستجانة السالية 

 
 

الخرػمالخديشة  الساليةالجيػف 
الخاصةالسػارد

  = 
𝟗𝟏 𝟔𝟗𝟕 𝟗𝟎𝟓 𝟖𝟏 𝟑𝟕 𝟏𝟒𝟔 𝟖𝟎𝟎 𝟓𝟑

𝟗𝟒𝟎 𝟏𝟎𝟓 𝟗𝟑𝟕 𝟒𝟓
 6112 

 

الثابتةالسػارد
الثابتةالاستخجامات

 
𝟏 𝟎𝟑𝟏 𝟖𝟎𝟑 𝟖𝟒𝟑 𝟐𝟔

𝟗𝟎𝟐 𝟎𝟕𝟕 𝟏𝟏𝟑 𝟖𝟒
 1112 

 



 دراسة حالة مؤسدة سؽف لمجقيق                                            الفرل الثاني

45 

 

 تعميق:

( قاـ FRNG)السػارد الثابتة استصاعت تغصية كل الاستخجامات الثابتة كالجدء الباقي 
إذف ىي استجانة مالية  1.5بتغصية بعس الأكؿ الستجاكلة ندبة التحخر السالي أقل مغ 

قخضاحتياجات رأس الساؿ ضعيفة كتحخر مالي جضج لحلظ يسكغ لمسؤسدة الحرػؿ عمى 
إذف يجب لمسؤسدة تخفيزو عغ شخيق زيادة سخعة دكراف كل مغ  1العامل أكثخ مغ 

 السخدكنات كديػف الدبائغ كالتخفيس مغ سخعة دكراف ديػف السػردكف.
أكبخ مػجب كاستصاع تغصية احتياجات  FRNGلكغ ماداـ رأس الساؿ العامل الرافي 

 .BFRرأس الساؿ العامل 
 .TNديشةالرافية لمسؤسدة مػجبة فإف الخ

 السؤسدة في كضعية مالية جضجة. إذف 
الستاحة لجيشا كل ندبيا متدايجة كىحا  9190الى9107السضدانية مغ  إفكمغ ىشا ملبحطة 

 :إلىراجع 
 تػازف السؤسدة مغ خلبؿك  تحقضق نتائج ايجابية: 

 .حالة الدضخ السالية لمسؤسدة 

  الرفخ حضث تع تغصية الاحتياجات بذكل تاـ.احتياج الخديشة السؤسدة أكبخ مغ 

  قجرة السؤسدة عمى خمق مػارد داخمية خاصة لمتسػيل الحاتي، كبالتالي تػضيف فضبجائل
 استثسارية أخخػ.

 السالية لمسؤسدة: ستخاتيجيةالإيػ يالسطمب الثالث: تق
 نحكخ مشيا: إستخاتيجياتتصبق السؤسدة سػؼ لمجقضق عجة 

 إدارة الاستثسار: إستخاتيجية -الفخع الأول
 فقج قجمت مؤسدة سػؼ لمجقضق بتػسيع نذاط السؤسدة نحكخ مشيا:

  كدكذ، مقخكنة(.)مؤسدة ذىب لمعجائغ 

 التسػر. ضبضتػ ك  ذىب لتغميف 

 .مصاحغ الحبضب 
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 التحكػ في التسؽيل: إستخاتيجية -الفخع الثاني
ش. ذ. ـ. ـ( كمغ مرادر )مؤسدة سػؼ لمجقضق ىي شخكة ذات مدؤكلية محجكدة 

 البشظ.، الأرباحتسػيميا، رأس ماؿ الذخكة مع 

 التكاليف:التحكسفي  إستخاتيجية -الفخع الثالث
تخفيس التكاليف مع مخاعاة الجػدة كمثاؿ ذلظ  إستخاتيجيةتتبع مؤسدة سػؼ لمجقضق 
 ت.لالآباتخفيس عجد العساؿ كتعػيزيع 

 التدعيخ: إستخاتيجية -الفخع الخابع
التدعضخ في مؤسدة سػؼ لمجقضق فيػ مقشغ بالشدبة لمجقضق،  ستخاتيجيةلإبالشدبة  •
مغ TVA 9%الكدكذ مادتو الأكلية الجقضق فيػ قضج الجراسة ليربح مقشغ بشدبة  أفكبسا 

 .السدتيمظ إليالسشتج 

الشسػ في  ك الخبحيةمغ خلبؿ الجراسة استصاعت مؤسدة سػؼ تحقضق تػازف بضغ 
 عتسجتو:إ  امالسالية مغ خلبؿ  ستخاتيجيةالإإشار 
 الأسػاؽذخكة كغدك لمشاقة  بأقرى الإنتاج 
 تحدضغ جػدة السشتجات 
 تخفيس التكاليف 

سيا ماؿ الذخكة مغ خلبؿ الأرباح السحققة كعجـ تقاسع أرباح الذخكاء كض رأستػسيع 
 .الساؿ كىػ ما ساعج في نسػ السؤسدة كتػسعيا لخأس

السؤسدةفي صياغة إلضيا  تمجأالتي  دكاتالأالسالية أىع  ستخاتيجيةالإكمسا سبق تعتبخ 
تحقضق مضدة تشافدية كذلظ عغ شخيق تخفيس التكاليف كالتحكع في  أجلالخصة التسػيمية مغ 

مشتجاتيا غصت التخاب الػششي كخاصة الجشػب الكبضخ  أفالتسػيل كإدارة الاستثسار حضث 
السالية لسؤسدة سػؼ لمجقضق حققت جػدة في  اتيجيةستخ أنالإالجراسة نجج ىحه كمغ خلبؿ 

 كالدعخ في متشاكؿ الجسيع كخاصة بالشدبة لمعجائغ. الأذكاؽمشتجاتيا مغ حضث 
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 خلاصة الفرل:
ة دالسالية ليا دكر فعاؿ في تحقضق الخيا ستخاتيجيةأنالإمغ خلبؿ ىحا البحث ندتشتج 

تصػر  إلىمسا يؤدؼ آليا ، الجقةك  بالحشكةسؤسدات عغ شخيق خصط تسػيمية محكسة تتسضد لم
 أكثخككدب رضى السدتيمظ ، مقاييذ عالسيةك  مشتػجات بسػاصفات جضجة إنتاجالسؤسدة ك 

كمغ  أكثخ بالتالي التػسع كاستقصاب زبائغك  مغ ىحه الجراسة إليوكىػ اليجؼ السخجػ التػصل 
 سدة سػؼ لمجقضق يػجج بعسلسؤ  ةبعج الجراسة التصبيكي رغع ذلظ، ك ثع تحقضق مضدة تشافدية

 :ركاجوك  زيادة تحدضغ السشتج لتداىع في ىاعتسادإ السلبحطات يسكغ 
 .السشتجعمى  تحدضشات إدخاؿ*
 .السؤسدةلدبائغ  كضع شسبػلات*
 .كضع مضدات لمتجارة*
 .كدب رضى الدبػف *
 .مػاقع التػاصل الاجتساعيك  عمى شاشة التمفاز الإشيارك  الإعلبـالجخػؿ في عالع *
الألػاف.سالي لمسشتػجسغ خلبؿ الإبجاع فيججانب البال الاىتساـ*
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ع تداى يفياف استجامة كنسػ أؼ مؤسدة زسجػىخية ل أداة السالية  ستخاتيجيةالإتعج 
 علمسفالي كاستعخاضشاالعسضق  شابذكل فعاؿ في تحقضق السضدة التشافدية كمغ خلبؿ تحمضم

ىػ الإستحجاـ الأمثل لمسػارد السالية الستاحة لجػ السؤسدة  ،ةكالتصبيقات العسميالشطخية 
يذكل مػضػعا يتصمب العقلبنية كالخشادة لحلظ يشبغي عمى السؤسدة أف تتخح قخاراتيا السالية 

لتحقضق ة ليدت مجخد كسضمة سيدارة السالية الدمالإ فأصبح كاضحا أبعشاية كدقة، حضث 
بشاء كتعديد مػقع السؤسدة في الدػؽ  تداىع في إستخاتيجيةأداة  الاستقخار السالي بل

ضخكرة عج يكمتصػرة  مبتكخةماليو  إستخاتيجياتكلحا فإف اعتساد  افديةتالي تحقضق مضدة تشالبك 
 السعاصخة.الأعساؿ  ئةتحجيات السدتقبمية كاستغلبؿ الفخص الستاحة في بضالة لسػاجي ذاكملب

 :الفخضيات اختبار
 مفيػـشي السؤسدة الاقترادية بىحه الجراسة حػؿ ت فكخة: تتسحػر ىالأكل الفخضية

الأمثل لمسػارد  الاستغلبؿمغ آليات الإدارة الحجيثة كذلظ مغ خلبؿ  كآلية ستخاتيجيةالإ
 الستاحة.
سضد السالية السشيج السدتخجـ في البحث عغ الت ستخاتيجيةالإتعتبخ  الثانية: فخضيةال
 دسحكبجقة ت ةقخاراتيا السالية بعشاي تتخح أفلمسؤسدة سضدة التشافدية لحلظ يشبغي ال كتحقضق

 .تكاليفياغ مج كالح اتعطيع عائجىب
 :الشتائج

شخيق عغ  الأساسية االسالية كمقػماتي ستخاتيجيةللئائية شيال ةغيإلى الر الػصػؿ
 السؤسدة.عسمية أساسية داخل  اباعتبارى ياعخض السفاليع الستعمقة ب

السالية كػنيا الجدخ الػاصل في  ستخاتيجيةعغ فكخة الإ لا يسكغ لمسؤسدة الإستغشاء
  .إستسخارية السؤسدةك  تحقضق السضدة التشافدية التي بسػجبيا يتحقق كنسػ

عمى  جكيسكششا التأكضأيزا ، ذلظ الأدكات السشتيجة في أىعالسالية مغ  ستخاتيجيةكتعج الإ
 ، كىي جػىخإدارة الأعساؿ في تكسضميعشرخ  ليذ مجخد السالية الفعالة ستخاتيجيةأف الإ

 الشجاحػالتسضد في الدػؽ.
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 التؽصيات:
السالي لمسؤسدة بصخقتداىع في تعديد قجرتيا  الآداءالتخكضد عمى تحدضغ  يعمغ الس

 :كمشيا التشافدية
 تسػيل الحاتي في تعديد الدضػلة الجاخمية مغ خلبؿ تحدضغ إدارة الكػيل ستشػيع مرادر الت

خػػػارجي  ضخ قػػػبحػػػث عػػػغ الك يالخػػػارجتسػيػػػل الالسخػػػدكف ك  إجػػػخاءاتالسخػػػدكف كتحدػػػضغ 
 .بذخكط مشاسبة

 مضغ السػالي لحسايػة أالتػك جػلالأ ةػيمش ليةػضع خصط ماأي :ليةساتحدضغ إدارة السخاشخ ال
 .سخاشخ السالية الكبضخةالمغ  السؤسدة

 مػػع  كالتعػػاكف الخارجيػػة  عالػػشطالسخاجعػػة الجاخميػػة كالخارجيػػة لتعديػػد  الساليػػة:الخقابػػة  تعديػػد
 .السالي كتحدضغ العسميات متثاؿالإغ لزساف ضمجققضغ خارجض

 كاتخػػػاذحمػػػػؿ التكشػلػجيػػػا الساليػػػة لتحدػػػضغ الدػػػخعة كالجقػػػة فػػػي إعػػػجاد التقػػػاريخ  اسػػػتخجاـ 
 القخارات.

 التشافدي. دالزعف كتعديد التسضك  القػة مقارنة الأداء السالي مع السشافدضغ لتحجيج نقاط 
  تعديد قجرتيا  كبالتالي السالي داىاآ سؤسدة تحدضغلمسكغ يمغ خلبؿ تشفضح ىحه التػصيات

 التشافدية في الدػؽ.
 الجراسة:آفاق 

 تشافدية.السالية في تحدضغ استسخارية السؤسدة لتحقضق مضدة  ستخاتيجيةالإثخ أ .1

  مالية مبتكخة. إستخاتيجيةتصػيخ  .0
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 قائسة السرادر والسخاجع:
 أولا: الكتب

أبػػػ بكػػخ الذػػخيف خػالػػج، الدػػبل التدػػػيكية ) لتحقضػػق كاسػػتجامة السدايػػا التشافدػػػية( دار  (0
 الجدائخ. –، عشابة 9190الصبعة سشة  –الإبتكار

، عشابة. (9  أحسج بػارس، تسػيل السشذات الاقترادية، دار العمػـ
إرداف حػاتع خزػػضخ العبضػجؼ، أحسػػج محمد فيسػي سػػعضج البػخر تجػػذ الإدارة الإسػػتخاتيجية،  (0

.ـ مجسػعػة دار الػجكتػر الجكلػة لمعمػػـ الإداريػة كالاقترػادية 9190الصبعةّ أكلػى لدػشة 
 .9190الأخخػ بغجاد، كالعمػـ 

الساليػػة دركس كتصبيقػػات  للإلإادار إليػػاس بػػغ ساسػػي، يػسػػف قخيذػػي، التدػػضضخ السػػالي  (6
 .9114، الأولىجامعة كرقمة، الصبعة 

باسع شسذ الجيغ، الكيادة الإستخاتيجية كحػكسة الذػخكات، دار الكتػاب الحػجيث، الدػشة  (5
9100. 

كميػػة العمػػػـ  ،ي مختػػار عشابػػةبمعػػادػ عسار،التحمضػػل السػػالي، محاضػػخات، جامعػػة بػػاج (4
 .قترادية كعمػـ التدضضخالإ

خالػػػج محمد بشػػػػي حسػػػػجاف، كائػػػػل محمد دريػػػذ، الإسػػػػتخاتيجية كالتخصػػػػيط الاسػػػػتخاتيجي، دار  (5
 الأردف. -عساف 9117اليازكرؼ، الصبعة العخبية، 

شػػارؽ قشػػجكز، السضػػدة التشافدػػية )مػػجخل سػػمػؾ، السدػػتيمظ(، دار زمػػدـ الصبعػػة الأكلػػى،  (6
 عساف. 9105سشة 

شاىخ محدغ، مشرػر الغالبي، كائل محمد صبحي ادريػذ الإدارة الإسػتخاتيجية )مشطػػر  (7
 الأردف.-، عساف9115مشيجي متكامل(، دار كائل، الصبعة الأكلى، سشة

الساليػػػة لمسؤسدػػػات، دار الفكػػػخ الجػػػامعي  والإدار عػػػاشف كلػػػيع انػػػجراكس، التسػيػػػل  (01
 .9116، الإسكندرية
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الساليػػػػة، دار  الإدار أساسػػػػيات فػػػػي ’ ، ياسػػػػضغ كاسػػػػب الخخشػػػػةعػػػجناف تايػػػػو الشعيسػػػػي (00
 .9115، سشة الأردنعساف،  الأولىالسدضخة، الصبعة 

عػػػد الػػػجيغ عمػػػي الذػيدػػػي، نعيسػػػة عبػػػاس الخفشػػػاجي، السضػػػدة التشافدػػػية، دار الأيػػػاـ،  (09
 ف.الأرد، 9105الصبعة العخبية، سشة 

ػمػػات الإسػػتخاتيجية، دار غدػػاف عيدػػى، العسػػخؼ، سػػمػػ أمػػضغ الدػػامخائي، نطػػع السعم (00
 ، عساف. 9101، 9، ط9116، 0السدضخة، ط

محسػػػػد جاسػػػع الرػػػسضجعي، إسػػػتخاتيجية التدػػػػيق، مػػػجخل كسػػػي كتحمضمػػػي دار حامػػػج،  (06
 .9117عساف، 

السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، كأثخىا عمى الاستثسارات العخبية بحػث كأكراؽ عسل  (05
 ، القاىخة.9100"أعساؿ السؤتسخات" 

ناصػػػػخ دادؼ عػػػػجكف إقترػػػػاد السؤسدػػػػة "لمصمبػػػػة الجػػػػامعضضغ" دار السحسجيػػػػة العامػػػػة،  (04
 الصبعة الثانية، الجدائخ، بجكف سشة.

صػػػخ دادؼ عػػػجكف، اقترػػػاد السؤسدػػػة لمصمبػػػة الجػػػامعضضغ، دار السحسجيػػػة العامػػػة، نلإلإلإا (05
 الصبعة الثانية، الجدائخ.

اتيجيات التشػػػػافذ(، دار نبضػػػػل محمد مخسػػػػي، الإدارة الإسػػػػتخاتيجية ا تكػػػػػيغ كتشفضػػػػح إسػػػػتخ  (06
 ، الاسكشجرية.9110الجامعة الججيجة(، بجكف شبعة، سشة

ىذػػػاـ حخيػػػد، بػشػػػساؿ عبػػػج الخحسػػػاف، التدػػػػيق كسػػػجخل اسػػػتخاتيجي لتحدػػػضغ القػػػجرة  (07
 ، الإسكشجرية.9106التشافدية لمسؤسدة، مكتبة الػفاء القانػنية، الصبعة الأكلى، سشة 

 السحكخات ثانيا:
الأمػضغ حمسػػس ،دكر إدارة السعخفػة التدػػيكية باعتسػاد إسػتخاتيجية العلبقػة مػع الدبػػف  (91

فػػي تحقضػػق مضػػدة تشافدػػية ،أشخكحػػة دكتػػػرا، فػػي عمػػػـ التدػػضضخ، كميػػة العمػػػـ قدػػع عمػػػـ 
 . 9104/9105التدضضخ محمد خزضخ، بدكخة، دفعة 
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مى أداء السؤسدات إيساف نعسػف، تحمضل اثخ تبشي الإستخاتيجيات العامة لمتشافذ ع (90
العمػـ الاقترادية، تخرز  فيالرشاعية، أشخكحة مقجمة لشضل شيادة دكتػراه 

اقتراد صشاعي، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قدع العمػـ 
 .9106الاقترادية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة 

كل التسػيمي بذخػ لعخبي، مخيع عاشػرؼ، دكر تدضضخ الخديشة في تحجيج اليي (99
تخخج ماستخ في العمػـ السالية كالسحاسبية تخرز  محكخة لمسؤسدة الاقترادية،

قالسة، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ 0765ماؼ6ماليو السؤسدة جامعة 
 التدضضخ قدع عمػـ التدضضخ.

غ بغ سعج كسضمة، تقضيع السؤسدة كدكرىا في تحقضق مضدة تشافدية، محكخة تجخل ىي م (90
متصمبات سبل شيادة الساجدتضخ في عمػـ التدضضخ فخع مالية كمخاقبة كمية العمػـ 
الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة الجيلبلي الياس، سضجؼ بمعباس، 

 .9104سشة
حذاني مشاؿ مشى، أثخ الثقافة التشطيسية في تعديد السضدة التشافدية محكخة تخخج تجخل  (96

ة الساستخ في عمػـ التدضضخ تخرز إدارة إستخاتيجية، قدع ضسغ متصمبات نضل شياد
عمػـ التدضضخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية، عمػـ التدضضخ، جامعة محمد خيزخ 

 .9191بدكخة، 
حسايسي الحدضغ، أبير محمد تحمضل كتكيع الإستخاتيجية السالية السؤسدة الاقترادية  (95

دة ماستخ، كمية العمػـ الاقترادية محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل شيا
كالتجارية كعمػـ التدضضخ تخرز مالية مؤسدة، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة نػقذت 

 .9191سشة 
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العميا كأثخىا عمى السضدة التشافدية   الإدار حشاف خالج صجقي كآخخكف، إستخاتيجيات (94
في الذخكات السداىسة العاممة، مذخكع تخخج استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة 

أعساؿ، إدار ، قدع الإداريةالاعساؿ، كمية الاقتراد كالعمػـ  إدار البكالػريػس في 
 .9100جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، 

تدضضخ عشاصخ الاحتياج في راس الساؿ  ، صافة زيشب، سياساتأمضشةراس غانع  (95
العامل في السؤسدات الرغضخة كالستػسصة، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل 

كمية العمػـ التجارية -تيارت-مالية جامعة ابغ خمجكف  زشيادة الساستخ، تخر
 .قدع عمػـ التدضضخ، قترادية كعمػـ التدضضخكالإ

لحاتي في دعع الييكل السالي لمسؤسدة زليخة علبؿ كسضمة ليساف، دكر التسػيل ا (96
تخرز مالية -محكخة تخخج لشضل شيادة الساستخ فخع عمػـ الساليةالإقترادية، 

 .9105سشة ،جامعة قالسةالسؤسدات 
شخابمدي ىجػ، إستخاتيجية التدعضخ بالسؤسدة الاقترادية في ضل التشافدية،  (97

كمية العمػـ الاقترادية، قدع أشخكحة مقجمة لشضل شيادة الجكتػراه في عمػـ التدضضخ، 
 .9106سشة ،10عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة الأعساؿ كالتدػيق، جامعة الجدائخ 

فاشسة الدىخاء، بغ الجيغ، حشاف أكلضجؼ، رسالة السشطسة كأثخىا في تحقضق مضدة  (01
التشافدية، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة، ماستخ، كمية العمػـ 

ارية كعمػـ التدضضخ، فخع عمػـ التدضضخ، تخرز إدارة أعساؿ، جامعة الاقترادية كالتج
 .9107قاصجؼ مخباح كرقمة، سشة

فاشسة بػقخكمي، دكر الشطاـ السحاسبي السالي في تفعضل الإستخاتيجية السالية  (00
لمسؤسدة الاقترادية، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نضل شيادة الساجدتضخ في 

لعمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، قدع العمػـ العمػـ التجارية، كمية ا
 الاقترادية، فخع محاسبة كتجقضق جامعة الجدائخ.
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لسياء ىػاـ، تدضضخ إستخاتيجية مالية ماستخ، مالية لسؤسدة كمية العمػـ الاقترادية  (09
 .9190كالتجارية كعمػـ التدضضخ جامعة باجي مختار، عشابة 

 السحاضخات: ثالثا:

عديخك، مصبػعة فػي مػادة الإسػتخاتجية كالتخصػيط السػالي لمدػشة ثالثػة تخرػز راشجة  (00
 .9199إدارة مالية، جامعة ابغ خمجكف تيارت،سشة

، كمية إدارة الاعساؿ، قدػع التدػػيق، 0عبضخ فايج، إستخاتيجيات التدعضخ، محاضخة، ج (06
 جامعة تبػؾ.

 السجاخلات رابعا:
ػاف السضدة التشافدية السفيػـ كالسحجدات، أمضشة بغ عمي، العجاؿ بػزياف، مجاخمة بعش (05

الجػدة الذاممة لتحقضق السضدة  إدار ممتقى حػؿ إستخاتيجيات التجريب في ضل 
 01التشافدية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ، جامعة سعضجة، يػمي 

 .9117نػفسبخ 00ك

لخسػػػع الإسػػػتخاتيجية الساليػػػة  أدا نػػػػر الػػػجيغ خميفػػػة الحػػػاج، التذػػػخيز السػػػالي  ككالػػػة (04
 لمسؤسدة.

 السجلات  خامدا:
صخصػػػػار فاشسػػػػة، بػػػػغ حسضػػػػجة محمد، إسػػػػتخاتيجية قيػػػػادة التكػػػػاليف كدياسػػػػة تدػػػػعضخية  (05
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السخاشخ في الجدائخ، مجمة الجراسات التجارية كالاقترادية السعاصخة، تاريخ 
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  15800www.asjp.cerist.dzالداعة
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 .9109سبتسبخ 16العجد

 خامدا: السقابلات 
 مقابمة شخرية مع مدضخ الذخكة. (60

 سادسا: الؽثائق
 كثيقة مقجمة مغ شخؼ مدضخ الذخكة. (66

 السؽاقع الالكتخونية سابعا:
45) http://bakkh.com تاريخ  .9196 ابخيل 14 الشذخ   
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strategy planning  consultant الشذخ تاريخ الديارة تاريخ 2023 أغدصذ 15   2024 

99899داعةال عمى مداءا   www.linkedih.com. 

48) hebatallahmustafa al-sayyid ali may: 2021  ، www.researchgate.net  
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SARL SOUF SEMOULE 2019 

BILAN (ACTIF) 
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LIBELLE BRUT 

AMO/P

ROV NET 

NET 

2018 

     
     ACTIFS 

NON 

COURANTS 

    Ecart 

d'acquisition-

goodwill 

positif ou 

négatif 

    Immobili

sations 

incorporellesX 66،000.00 

 

66،000.0

0 

 Immobili

sations 

corporelles 

    Terrains 

    

Bâtiments 

78،014،55

9.53 

20،637،3

77.48 

57،377،1

82.06 

32،136،6

30.86 

Autres 

immobilisation

s corporelles 

641،998،3

92.67 

437،988،

083.52 

204،010،

309.15 

180،826،

055.56 

Immobili

sations en 

concession 

2،925،000.

00 

 

2،925،00

0.00 

2،925،00

0.00 

Immobili

sations 

encours 

31،507،86

8.38 

 

31،507،8

68.38 

137،195،

894.69 

Immobili

sations 

financières 

    Titres mis 

en équivalence 

    Autres 

participations 

et créances 

rattachées 

    Autres 

titres 
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immobilisés 

Prêts et 

autres actifs 

financiers non 

courants 

142،260،9

00.46 

 

142،260،

900.46 

133،010،

900.46 

Impôts 

différés actif 

    TOTAL 

ACTIF NON 

COURANT 

896،772،7

21.03 

458،625،

461.00 

438،147،

260.04 

486،094،

481.56 

ACTIF 

COURANT 

    Stocks et 

encours 

38،549،43

3.65 

4،707،42

9.78 

33،842،0

03.88 

5،797،14

7.93 

Créances 

et emplois 

assimilés 

    

Clients 

44،846،07

6.79 

 

44،846،0

76.79 

38،157،1

13.23 

Autres 

débiteurs 

1،153،498.

20 

 

1،153،49

8.20 

1،074،83

6.47 

Impôts et 

assimilés 

15،774،76

9.64 

 

15،774،7

69.64 

16،513،0

88.22 

Autres 

créances et 

emplois 

assimilés 

    Disponibi

lités et 

assimilés 

    Placements et 

autres actifs 

financiers 

courants 

    

Trésorerie 

74،453،61

4.74 

 

74،453،6

14.74 

126،168،

719.38 

TOTAL 

ACTIF 

COURANT 

174،777،3

93.01 

4،707،42

9.78 

170،069،

963.24 

187،710،

905.23 

TOTAL 

GENERAL 

1،071،550،

114.04 

463،332،

890.77 

608،217،

223.27 

673،805،

386.79 
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BILAN (PASSIF) 

    

LIBELLE 

NO

TE 2019 2018 

        

        

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   

225،000،00

0.00 

225،000،00

0.00 

Capital non appelé       

Primes et réserves - 

Réserves consolidées (1)   

55،889،589

.69 

24،574،621

.89 

Ecart de réévaluationx       

Ecart d'équivalence (1)   

 

  

Résultat net - Résultat net 

part du groupe (1)   

6،614،009.

37 

37،158،786

.24 

Autres capitaux propores 

- Report à nouveau   

9،429،452.

93 

3،585،634.

49 

Part de la société 

consolidante (1)       

Part des minoritaires (1)       

TOTAL I   

296،933،05

1.99 

290،319،04

2.62 

PASSIFS NON-

COURANTS       

Emprunts et dettes 

financières   

105،412،01

2.90 

98،041،050

.43 

ACTIF 
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Impôts (différés et 

provisionnés)       

Autres dettes non 

courantes       

Provisions et produits 

constatés d'avance       

TOTAL II   

105،412،01

2.90 

98،041،050

.43 

PASSIFS COURANTS:       

Fournisseurs et comptes 

rattachés   

176،122،88

5.81 

240،770،32

4.96 

Impôts   

2،062،753.

91 

1،830،942.

88 

Autres dettes   

27،686،268

.67 

25،786،823

.30 

Trésorerie passif   250.00 

17،057،202

.62 

TOTAL III   

205،872،15

8.39 

285،445،29

3.75 

TOTAL GENERAL 

PASSIF (I+II+III)   

608،217،22

3.27 

673،805،38

6.79 
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

    

LIBELLE 

NOT

E 2019 2018 

        

        

Ventes et produits annexes   

652،249،950.

63 

672،070،326.

25 

Variation stocks produits finis et en cours   -943،024.47 -4،612،777.50 

Production immobilisée       

Subventions d'exploitation   

30،436،950.3

8 

37،399،955.9

0 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   

681،743،876.

55 

704،857،504.

65 

Achats consommés   

-

564،018،715.

68 

-

565،615،624.

50 

Services extérieurs et autres 

consommations   -5،899،056.19 -5،659،871.74 

II-CONSOMMATION DE 

L'EXERCICE   

-

569،917،771.

87 

-

571،275،496.

24 

III-VALEUR AJOUTEE 

D'EXPLOITATION (I-II)   

111،826،104.

68 

133،582،008.

42 

Charges de personnel   -9،593،890.60 -8،744،117.28 

Impôts، taxes et versements assimilés   

-

11،896،032.7

0 

-

13،389،439.7

2 

IV-EXCEDENT BRUT 

D'EXPLOITATION   

90،336،181.3

8 

111،448،451.

42 

Autresproduitsopérationnels   2،198،200.96 1،062،881.90 

Autres charges opérationnelles   -206،674.98 -253،394.47 

Dotations aux amortissements، provisions 

et pertes de valeurs   

-

75،892،292.3

2 

-

69،363،650.3

3 

Reprise sur pertes de valeur et provisions     4،707،429.75 

V- RESULTAT OPERATIONNEL   

16،435،415.0

5 

47،601،718.2

7 

Produits financiers   162،684.57 683،218.06 

Charges financières   -8،726،697.16 -8،524،993.62 

VI-RESULTAT FINANCIER   -8،564،012.60 -7،841،775.56 
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VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT 

IMPOTS ( V+VI)   7،871،402.45 

39،759،942.7

1 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -1،257،393.08 -2،601،156.47 

Impôts différés ( Variations) sur résultats 

ordinaires       

TOTAL DES PRODUITS DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   

684،104،762.

07 

711،311،034.

36 

TOTAL DES CHARGES DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   

-

677،490،752.

70 

-

674،152،248.

12 

VIII-RESULTAT NET DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   6،614،009.37 

37،158،786.2

4 

Eléments extraordinaires (produits) (à 

préciser)       

Eléments extraordinaires (charges) (à 

préciser)       

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE       

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE   6،614،009.37 

37،158،786.2

4 
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SARL SOUF SEMOULE 2020 

      BILAN (ACTIF) 

      

LIBELLE 

NO

TE BRUT 

AMO/PR

OV NET NET 2019 

            

            

ACTIFS NON 

COURANTS           

Ecart d'acquisition-

goodwill positif ou 

négatif           

Immobilisationsinco

rporellesX   66،000.00   66،000.00 66،000.00 

Immobilisationscorp

orelles           

Terrains           

Bâtiments   

78،848،202.

88 

27،129،52

8.11 

51،718،67

4.77 

57،377،18

2.06 

Autresimmobilisa

tionscorporelles   

662،353،20

1.31 

498،907،9

00.08 

163،445،3

01.23 

204،010،3

09.15 

Immobilisationse

n concession   

2،925،000.0

0   

2،925،000.

00 

2،925،000.

00 

Immobilisationsenc

ours   

13،501،766.

39   

13،501،76

6.39 

31،507،86

8.38 

Immobilisationsfina

ncières           

Titres mis 

enéquivalence           

Autres 

participations et 

créances rattachées           

Autrestitresimmo

bilisés           

Prêts et autres 

actifs financiers non 

courants   

143،110،90

0.46   

143،110،9

00.46 

142،260،9

00.46 
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Impôtsdifférésacti

f           

TOTAL ACTIF 

NON COURANT   

900،805،07

1.03 

526،037،4

28.19 

374،767،6

42.85 

438،147،2

60.04 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours   

41،346،506.

96 

4،707،429.

78 

36،639،07

7.18 

33،842،00

3.88 

Créances et 

emploisassimilés           

Clients   

48،873،227.

65   

48،873،22

7.65 

44،846،07

6.79 

Autresdébiteurs   

1،083،883.2

0   

1،083،883.

20 

1،153،498.

20 

Impôts et 

assimilés   

15،831،565.

13   

15،831،56

5.13 

15،774،76

9.64 

Autres créances et 

emplois assimilés           

Disponibilités et 

assimilés           

Placements et 

autres actifs financiers 

courants           

Trésorerie   

57،646،400.

58   

57،646،40

0.58 

74،453،61

4.74 

TOTAL ACTIF 

COURANT   

164،781،58

3.51 

4،707،429.

78 

160،074،1

53.73 

170،069،9

63.24 

TOTAL GENERAL 

ACTIF   

1،065،586،6

54.54 

530،744،8

57.96 

534،841،7

96.58 

608،217،2

23.27 
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SARL SOUF SEMOULE 

     

 

BILAN (PASSIF) 

     

 

LIBELLE 

NOT

E 2020 2019 

 

        

 

        

 

CAPITAUX PROPRES       

 

Capital émis   

225،000،000.

00 

225،000،000.

00 

 

Capital non appelé       

 

Primes et réserves - Réserves 

consolidées (1)   

61،511،497.1

4 

55،889،589.6

9 

 

Ecart de réévaluationx       

 

Ecartd'équivalence (1)       

 

Résultat net - Résultat net part du 

groupe (1)   

20،531،568.1

6 6،614،009.37 

 

Autres capitaux propores - Report 

à nouveau   3،855،635.00 9،429،452.93 

 

Part de la société consolidante (1)       

 

Part des minoritaires (1)       

 

TOTAL I   

310،898،700.

30 

296،933،051.

99 

 

PASSIFS NON-COURANTS       

 

Emprunts et dettesfinancières   

93،955،284.3

2 

105،412،012.

90 

 

Impôts (différés et provisionnés)       

 

Autresdettes non courantes       

 

Provisions et produits constatés 

d'avance       

 

TOTAL II   

93،955،284.3

2 

105،412،012.

90 

 

PASSIFS COURANTS:       

 

Fournisseurs et comptesrattachés   

91،161،500.6

0 

176،122،885.

81 

 

Impôts   4،234،603.34 2،062،753.91 

 

Autresdettes   34،591،458.0 27،686،268.6
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3 7 

 

Trésoreriepassif   250.00 250.00 

 

TOTAL III   

129،987،811.

96 

205،872،158.

39 

 

TOTAL GENERAL PASSIF 

(I+II+III)   

534،841،796.

58 

608،217،223.

27 

  



 السلبحق

70 

 

SARL SOUF SEMOULE 

     

 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

     

 

LIBELLE NOTE 2020 2019 

 

        

 

        

 

Ventes et produits annexes   649،692،685.60 652،249،950.63 

 

Variation stocks produits 

finis et en cours   -1،502،704.56 -943،024.47 

 

Production immobilisée       

 

Subventions d'exploitation   33،420،267.75 30،436،950.38 

 

I-PRODUCTION DE 

L'EXERCICE   681،610،248.79 681،743،876.55 

 

Achats consommés   

-

558،912،143.43 -564،018،715.68 

 

Services extérieurs et autres 

consommations   -8،312،386.91 -5،899،056.19 

 

II-CONSOMMATION DE 

L'EXERCICE   

-

567،224،530.34 -569،917،771.87 

 

III-VALEUR AJOUTEE 

D'EXPLOITATION (I-II)   114،385،718.46 111،826،104.68 

 

Charges de personnel   -12،508،096.15 -9،593،890.60 

 

Impôts، taxes et versements 

assimilés   -8،572،904.62 -11،896،032.70 

 

IV-EXCEDENT BRUT 

D'EXPLOITATION   93،304،717.69 90،336،181.38 

 

Autresproduitsopérationnels     2،198،200.96 

 

Autres charges 

opérationnelles   -4،682.71 -206،674.98 

 

Dotations aux 

amortissements، provisions et 

pertes de valeurs   -67،411،967.19 -75،892،292.32 

 

Reprise sur pertes de valeur 

et provisions       

 

V- RESULTAT 

OPERATIONNEL   25،888،067.79 16،435،415.05 

 

Produits financiers   62.40 162،684.57 
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Charges financières   -1،486،456.60 -8،726،697.16 

 

VI-RESULTAT 

FINANCIER   -1،486،394.20 -8،564،012.60 

 

VII-RESULTAT 

ORDINAIRE AVANT 

IMPOTS ( V+VI)   24،401،673.59 7،871،402.45 

 

Impôts exigibles sur résultats 

ordinaires   -3،870،105.43 -1،257،393.08 

 

Impôts différés ( Variations) 

sur résultats ordinaires       

 

TOTAL DES PRODUITS 

DES ACTIVITES 

ORDINAIRES   681،610،311.19 684،104،762.07 

 

TOTAL DES CHARGES 

DES ACTIVITES 

ORDINAIRES   

-

661،078،743.03 -677،490،752.70 

 

VIII-RESULTAT NET DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   20،531،568.16 6،614،009.37 

 

Eléments extraordinaires 

(produits) (à préciser)       

 

Eléments extraordinaires 

(charges) (à préciser)       

 

IX-RESULTAT 

EXTRAORDINAIRE       

 

X-RESULTAT NET DE 

L'EXERCICE   20،531،568.16 6،614،009.37 

 

SARL SOUF SEMOULE 2021 

       

 

BILAN (ACTIF) 

       

 

LIBELLE 

NO

TE BRUT 

AMO/PR

OV NET 

NET 

2020 

 

            

 

            

 

ACTIFS NON           
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COURANTS 

 

Ecart d'acquisition-

goodwill positif ou 

négatif           

 

Immobilisationsinc

orporellesX   66،000.00   66،000.00 66،000.00 

 

Immobilisationscor

porelles           

 

Terrains           

 

Bâtiments   

78،848،202

.88 

33،621،67

8.75 

45،226،52

4.14 

51،718،67

4.77 

 

Autresimmobilis

ationscorporelles   

663،330،86

1.61 

565،250،3

03.85 

98،080،55

7.76 

163،445،3

01.23 

 

Immobilisationse

n concession   

2،925،000.

00   

2،925،000

.00 

2،925،000

.00 

 

Immobilisationsenc

ours   

13،796،148

.89   

13،796،14

8.89 

13،501،76

6.39 

 

Immobilisationsfina

ncières           

 

Titres mis 

enéquivalence           

 

Autres 

participations et 

créances rattachées           

 

Autrestitresimmo

bilisés           

 

Prêts et autres 

actifs financiers non 

courants   

143،110،90

0.46   

143،110،9

00.46 

143،110،9

00.46 

 

Impôtsdifférésact

if           

 

TOTAL ACTIF 

NON COURANT   

902،077،11

3.84 

598،871،9

82.60 

303،205،1

31.24 

374،767،6

42.85 

 

ACTIF COURANT           

 

Stocks et encours   

48،360،829

.63 

4،707،429

.78 

43،653،39

9.86 

36،639،07

7.18 

 

Créances et 

emploisassimilés           

 

Clients   

102،333،27

5.44   

102،333،2

75.44 

48،873،22

7.65 

 

Autresdébiteurs   1،083،883.   1،083،883 1،083،883
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20 .20 .20 

 

Impôts et 

assimilés   278،628.08   

278،628.0

8 

15،831،56

5.13 

 

Autres créances 

et emplois assimilés           

 

Disponibilités et 

assimilés           

 

Placements et 

autres actifs financiers 

courants           

 

Trésorerie   

104،342،89

3.81   

104،342،8

93.81 

57،646،40

0.58 

 

TOTAL ACTIF 

COURANT   

256،399،51

0.15 

4،707،429

.78 

251،692،0

80.37 

160،074،1

53.73 

 

TOTAL 

GENERAL ACTIF   

1،158،476،6

23.98 

603،579،4

12.37 

554،897،2

11.61 

534،841،7

96.58 

 

SARL SOUF SEMOULE 2021 

    BILAN (PASSIF) 

    

LIBELLE 

NOT

E 2021 2020 

        

        

CAPITAUX PROPRES       

Capital émis   

225،000،000.0

0 

225،000،000.0

0 

Capital non appelé       

Primes et réserves - Réserves 

consolidées (1)   78،963،329.94 61،511،497.14 

Ecart de réévaluationx       

Ecartd'équivalence (1)       

Résultat net - Résultat net part du 

groupe (1)   28،707،560.15 20،531،568.16 

Autres capitaux propores - Report   3،855،635.00 3،855،635.00 
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à nouveau 

Part de la société consolidante (1)       

Part des minoritaires (1)       

TOTAL I   

336،526،525.0

9 

310،898،700.3

0 

PASSIFS NON-COURANTS       

Emprunts et dettesfinancières   91،697،905.81 93،955،284.32 

Impôts (différés et provisionnés)       

Autresdettes non courantes       

Provisions et produits constatés 

d'avance       

TOTAL II   91،697،905.81 93،955،284.32 

PASSIFS COURANTS:       

Fournisseurs et comptesrattachés   84،379،455.33 91،161،500.60 

Impôts   5،146،524.86 4،234،603.34 

Autresdettes   37،146،800.53 34،591،458.03 

Trésoreriepassif     250.00 

TOTAL III   

126،672،780.7

2 

129،987،811.9

6 

TOTAL GENERAL PASSIF 

(I+II+III)   

554،897،211.6

1 

534،841،796.5

8 
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SARL SOUF SEMOULE 

     

 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

     

 

LIBELLE 

NOT

E 2021 2020 

 

        

 

        

 

Ventes et produits annexes   

709،961،921.7

0 

649،692،685.6

0 

 

Variation stocks produits finis 

et en cours   -76،622.11 -1،502،704.56 

 

Production immobilisée       

 

Subventions d'exploitation   371،600.90 33،420،267.75 

 

I-PRODUCTION DE 

L'EXERCICE   

710،256،900.4

9 

681،610،248.7

9 

 

Achats consommés   

-

559،333،611.3

2 

-

558،912،143.4

3 

 

Services extérieurs et autres 

consommations   -3،937،779.50 -8،312،386.91 

 

II-CONSOMMATION DE 

L'EXERCICE   

-

563،271،390.8

1 

-

567،224،530.3

4 

 

III-VALEUR AJOUTEE 

D'EXPLOITATION (I-II)   

146،985،509.6

8 

114،385،718.4

6 

 

Charges de personnel   

-

12،717،568.45 

-

12،508،096.15 

 

Impôts، taxes et versements 

assimilés   

-

10،690،808.92 -8،572،904.62 

 

IV-EXCEDENT BRUT 

D'EXPLOITATION   

123،577،132.3

2 93،304،717.69 

 

Autresproduitsopérationnels   275،772.42   

 

Autres charges opérationnelles   

-

15،555،916.06 -4،682.71 

 

Dotations aux amortissements، 

provisions et pertes de valeurs   

-

72،834،554.41 

-

67،411،967.19 

 

Reprise sur pertes de valeur et       
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provisions 

 

V- RESULTAT 

OPERATIONNEL   35،462،434.27 25،888،067.79 

 

Produits financiers   897.92 62.40 

 

Charges financières   -1،344،530.02 -1،486،456.60 

 

VI-RESULTAT FINANCIER   -1،343،632.10 -1،486،394.20 

 

VII-RESULTAT ORDINAIRE 

AVANT IMPOTS ( V+VI)   34،118،802.17 24،401،673.59 

 

Impôts exigibles sur résultats 

ordinaires   -5،411،242.02 -3،870،105.43 

 

Impôts différés ( Variations) 

sur résultats ordinaires       

 

TOTAL DES PRODUITS DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   

710،533،570.8

3 

681،610،311.1

9 

 

TOTAL DES CHARGES DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   

-

681،826،010.6

8 

-

661،078،743.0

3 

 

VIII-RESULTAT NET DES 

ACTIVITES ORDINAIRES   28،707،560.15 20،531،568.16 

 

Eléments extraordinaires 

(produits) (à préciser)       

 

Eléments extraordinaires 

(charges) (à préciser)       

 

IX-RESULTAT 

EXTRAORDINAIRE       

 

X-RESULTAT NET DE 

L'EXERCICE   28،707،560.15 20،531،568.16 
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 ومشتجات مؤسدة سؽف لمجقيقشعار 


