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 بســـــم الله الرحمان الرحيــــــم

عَمَلَكُمْ  وَرَسُىلُهُ  } وَقُلِ  اِعْمَلُىاْ  فَسَيَريَ   اللهُ  

وَ  الْمُؤمِنُىنَ وَ سَتُرَدُّونَ   إِلًَ  عَلِمِ  اِلْغَيْبِ  وَ الشَّهَدةِ 

 فَيُنَبِئُكُم بِمب كُنتُمْ تَعْمَلُىنَ {

 {601الآية  سورة التوبة, }
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 اهداء
ثبننٌس انسبطغ  ًأشيذ أٌ لا انو إلا الله ًأٌ سْذَب محًذ سسٌل الله، أسسهو الحًذ لله انزُ أضبء ثبنقشآٌ انقهٌة،

انطبىشٍّ ًيٍ  آنو انطْجين ... طهٌاد الله ًسلايو ػهْو ًػهَأتم ثو اننؼًخً غ فيذٍ ثو الأيخًانضْبء انلاي

 ًثؼذ: اىزذٍ بهذّو ًسبس ػهَ ضٌئو إلى ٌّو انذٍّ.

انجذث، ًأػطبَِ انقٌح ًانشجبػخ نكِ أسزطْغ أٌ أتمى ىزه الحًذ نهّو انزُ أػبَني ػهَ إنجبص ىزا 

 الدزكشح.

 أىذُ ثمشح ػًهِ الدزٌاضغ ىزا إلى انٌانذٍّ انؼضّضٍّ ًانكشيمين

" ًأغهَ ايشأح ّيزف بهب انٌجذاٌ، إلى انتي سيشد أيِ دفظيب اللهإلى ينجغ انؼطف ًالحنبٌ "

 انهْبلي نزضِء لي دسثِ ًطشّق نجبدِ.

" إلى يٍ ػهًني يجبدئ الحْبح ًقًْيب ًضذَ أثِ أطبل الله في ػًشهًانشيبيخ "إلى سيض الأثٌح 

 يٍ أجهِ ًشجؼني ػهَ يٌاطهخ دساستي.

 طبنجب   إنْكًب ًانذاُ انٌقٌسٍّ،أىذُ أَفبط قهًِ سدْقب ينو ّظنغ انشيذ شفبء ًانشًغ ضْبء، 

 ...لي ًلجًْغ أفشاد الأسشح انكشيمخ يٍ انؼهِ انكشّى أٌ يحفظكًب ًّجقْكًب رخشا ًسنذا

 ...إخٌرِ ًأخٌارِأَزى  آصستمٌَِ ًرقبسمذ يؼكى ػجئِ ًيشقتي، أىذّيب نكى ّب يٍ

 –ًأَزى انجبقٌٌ  –سحمكى الله ثشحمزو انٌاسؼخ -الحًًْخ: أَزى الدزٌفٌٌ  ثْسِ ػبئهخكم جزًس ًفشًع شجش أىذّيب ن

 –أدايكى الله ثظذخ ًػبفْخ 

 الله انكشّى انغفبس ... وأسبرزرِ انكشاو نٌجأىذّيب إنْكى 

 ، كهكى ّب يٍ جمؼنب تحذ سقف ًادذ ػبر انسنين...إنْكى خلاٌ انٌفبء ًسفقبء انذسة أىذّيب

م غًٌضب ّجذد الدزٌاضؼخ إلى جمْغ طهجخ انؼهى ًأخض ثبنزكش طهجخ انؼهٌو الاقزظبدّخ، نؼهيب رضّ الدزكشحًأىذُ أخيرا ىزه 

  ، فخزًه ثبنقجٌل الحسٍ...انزجبسب ًّكسخ جيلا

 وليد بيسي
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 إهـداء
 أىذُ ىزا انؼًم إلى يٍ قبل فْيًب

 .24ًاخفض لذًب جنبح انزل يٍ انشحمخ ًقم سة اسحميًب كًب سثْبَِ طغيرا "سٌسح الإسشاء آّخ "

 إلى انٌانذٍّ انكشيمين دفظيًب الله ًأطبل في ػًشهمب،

 ًالأقبسة،إلى الإخٌح ًالأخٌاد، إلى كم الأىم 

 إلى جمْغ الأطذقبء،

 إلى كم يٍ ػشفزو يٍ قشّت أً ثؼْذ،

 إلى يٍ سفؼٌا ساّبد انؼهى ًانزؼهْى

 أسبرزرِ الأفبضم،

 إلى كم يٍ سقط سيٌا يٍ قهًِ ًلم ّسقط يٍ قهبي.
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 شكر وتقدير 

 7 الأية، سورة إبراهيم { }وَإذْ تَـأذََّنَ رَبُّكُـمْ لَـئـن شَكَــرْتُـمْ لأزيِدَنَّكـم :قبل تعبلى

 نزا، " الله ّـشكش لا اننبط ّـشكش لا يـٍ " ًسهى ػهْو الله طهَ الدظطفَسْذ الخهق  نقٌل ًايزثبلا

َشكشه ً نحًذه، أخشا انزُ ثفضهو رزى انظبلحبدً الإيزنبٌ لله ػض ًجم أًلاً ًاجت انشكش فإٌ

أثبسك ػهَ سْذَب محًذ ً ًأطهِ، اننٌسإخشاجو إلى دْض ، ًرٌفْقو لإتمبو ىزا انؼًمً ػهَ ػٌَو

 ػهْخ أفضم انظلاح ًأصكَ انزسهْى.

ىزا انؼًم، فإَنب َزٌجو إنْو الله سجذبَو ًرؼبلى أًلا ًأخشا بجًْغ  ثإنجبصثؼذ أٌ يٍ الله ػهْنب 

نحٍ فْو ساجين  أنٌاٌ الحًذ ًانشكش ػهَ فضهو ًكشيو انزُ غًشَب ثو فٌفقنب إلى يب

"يٍ لا ّشكش اننبط لا ّشكش الله "،  :ًاَطلاقب يٍ قٌنو طهَ الله ػهْو ًسهىينو دًاو َؼًو ًكشيو، 

"، ػهَ انذكزٌسح ػبثِ خهْذحفإَنب َزقذو ثبنشكش ًانزقذّش ًانؼشفبٌ إلى الأسزبرح الدششفخ "

إششافيب ػهَ ىزه الدزكشح ًػهَ الجيذ انكجير انزُ ثزنزو يؼنب، ًػهَ َظبئذيب انقًْخ انتي 

لإتمبو ىزه انذساسخ، فهيب ينب فبئق انزقذّش ًالادتراو، كًب َزٌجو في ىزا الدقبو ثبنشكش الخبص ييذد ننب انطشّق 

 لم ّجخهٌا في رقذّى ّذ انؼٌٌ ننب.لأسبرزرنب انزٍّ سافقٌَب طْهخ الدشٌاس انذساسِ ً

انزٍّ سبػذًَب يٍ خلال رقذّى جمْغ انزسيْلاد ًمخزهف  ًَذٍّ ثبنشكش أّضب إلى كم

 ىزا انجذث. لإنجبصلدؼهٌيبد الدقذيخ يٍ طشفيى انزٌضْذبد ًا

ًفي الخزبو َشكش كم يٍ سبػذَب ًسبىى في ىزا انؼًم سٌاء يٍ قشّت أً ثؼْذ دزَ ًنٌ 

 ثكهًخ طْجخ أً اثزسبيخ ػطشح
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  الممخص

تبيين دور جودة المراجعة ومدى مساىمتيا في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات تيدف الدراسة إلى 
بشكل سميم مع دراسة حالة عينية من مراجعي الحسابات، محاسبين، إداريين ومسيرين، كمثال عن واقع 
حوكمة الشركات في الوادي، حيث سيتم تركيز الاىتمام في ىذه المذكرة عمى دور كل من جودة المراجعة في 

وكمة المؤسسات، اضافة التفعيل من مبادئ حوكمة الشركات، وبعد استعراض المفاىيم النظرية الخاصة بح
الي الياتيا، تأتي الدراسة الميدانية لمحاولة ابراز دور المراجعة في المؤسسات باعتبارىا ركن اساسي لإقامة 

 نظام الحوكمة المؤسسات الوطنية في ظل ما نعيشو من تحولات في اطار التوجو نحو اقتصاد السوق.

 ارجي.خ مراجع، الخارجية المراجعةأليات حوكمة الشركات، ، الشركات حوكمة: الكممات المفتاحية

Résume: 

Cette étude vise à faire connaître le but de l'audit externe et sa contribution à 

la mise en oeuvre de la gouvernance des sociétés avec l'étude d'un échantillon des 

auditeurs externes« des comptables des administrateurs et des gestionnaires comme 

un exemple sur la réalité de la gouvernance des institutions ooù le centre d'intérêts 

sera porté, dans ce mémoire sur, le rôle de l'audit externe dans l'activation des 

principes de gouvernance des sociétés. 

Après avoir montré les conceptions théoriques de la gouvernance ainsi que ses 

mécanismes; on procèdera à l'étude pratique pour essayer de montrer le rôle de 

l'audit externe dans les institutions algériennes étant donné des éléments 

fondamentaux dans l'élaboration d'un système de bonne gouvernance des 

entreprises nationales qui sont entrain de subir des transformations vers l'économie 

du marché. 

Mots clés: gouvernance d'entreprise. Audit externes auditeurs externe 
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 مقدمة

 أ 
 

 مقدمة:ال

تعتبر حوكمة الشركات من أىم ابؼواضيع التي ظهرت في عالد الأعمال والاقتصاد في العصر ابغديث 
وخصوصا في العقد الأختَ من القرن العشرين، عندما تزايد قلق ابؼساهمتُ لبعض ابؼمارسات ابؼتعلقة بدختلف 

 من ابؼمارسات ابػاطةة التي بسثل جوانب الأعمال الإدارية، نتيجة للجوء إدارات الشركات للقيام بإجراء الكثتَ
نوعا من التصرفات ابؼهنية غتَ الأخلاقية من جانب الإدارة بصفتها وكيلا عن ابؼساهمتُ، وذلك لتحقيق مصابغها 

تاريخ حدوث الأزمة ابؼالية الآسيوية، مرورا بفضيحة شركة  1997ابػاصة على حساب ابؼساهمتُ، فمنذ سنة 
 دث أبرزت أهمية حوكمة الشركات كمنهج أمثل للمعابعة والوقاية من الأزمات.، كلها حوا2003"إنرون" سنة 

ىذا وقد بدأ الاىتمام بدوضوع حوكمة الشركات إثر إفلاس بعض الشركات الدولية الكبرى، وبعد الفضائح 
ات ابؼالية في ابؼالية التي حدثت في نهاية القرن ابؼاضي وبدايات القرن ابغالر، وفي بؿاولة لاستعادة ثقة ابؼعلوم

التقارير، نشأت ابغاجة إلذ وجود إجراءات، فكانت النتيجة ابؼنطقية أن سارعت كثتَ من ابؼؤسسات الدولية 
وابؼنظمات ابؼهنية في العديد من الدول، بوضع بؾموعة من القوانتُ والضوابط والأنظمة وابؼبادئ الأخلاقية من 

، وابغفاظ على حقوق الأطراف ابؼعنية وبرقيق ابؼساءلة والرقابة أجل ضمان نزاىة وشفافية عملية التقرير ابؼالر
بشكل أكثر فاعلية، وقد بظيت ىذه الضوابط بحوكمة الشركات، التي جاءت التمثل ابغل ابؼناسب بؼعابعة أسباب 

، واىتمت الانهيار وأزمة الثقة في جودة التدقيق الداخلي ولتمنع تواطؤ ابؼدققتُ مع من بؽم علاقة ومصالح بالشركة
ابؼنظمات الدولية بوضع مبادئ حوكمة الشركات، لتكون بدثابة نقاط مرجعية يتم الاستًشاد بها عند تطبيق ىذه 

 ابؼبادئ في الواقع العملي.

وبرتاج حوكمة الشركات لمجموعة من الوسائل وآليات الرقابة لضمان التزام الشركات ابؼقيدة في البورصة 
الشفافية، ومن بتُ ىذه الآليات بقد ابؼراجعة ابػارجية التي تعتبر من بتُ أىم الآليات بدختلف مبادئ وقواعد 

ابؼهمة في تفعيل حوكمة الشركات، حيث تقدم معلومات ملائمة تفي باحتياجات ابؼستفيدين وإضفاء الثقة على 
لأطراف ذات العلاقة بالشركة. ابؼعلومات التي برتوي عليها التقارير ابؼالية التي تعبر عن حقيقة الشركة وتسمح ل

على رأسهم ابؼساهمتُ. من التأكد أن حقوقهم بؿتًمة وأصواتهم مسموعة فيما يخص تسيتَ الشركة وضمان 
 الاستغلال الأمثل لطاقاتها ومواردىا.
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 :إشكالية البحث 

لعالد، تسعى معظم ابؼؤسسات والشركات الاقتصادية في ظل التطورات الاقتصادية ابغديثة على مستوى ا
إلذ برستُ وترقية أدائها وبذسيد ابغكامة في تسيتَىا من أجل ضمان مكانة في السوق بالإضافة إلذ تركيزىا على 
استمراريتها في بؿيط يتميز بابؼنافسة، وحتى تتمكن من برقيق ىذه الأىداف وبرقيق ىذه ابغكامة والتي من شأنها 

التي تساعد على بذسيد وبرستُ ىذا النظام والذي تعتبر ابؼراجعة  تفعيل دورىا، عليها فهم وتطبيق الطرق والآليات
 ابػارجية واحدة من ىذه الآليات ابؼعنية بو.

ومن ىنا فإنو إذا كان من مبادئ ابغوكمة ىو برقيق درجة من الإفصاح والشفافية فإن الطالب يحاول 
بتٍ مبادئ ابغوكمة وعليو فأن ىذه الدراسة التحقق في مدى إمكانية برقيق مراجعة خارجية جادة في ابؼساهمة في ت

 على الاشكالية الرئيسية التالية: للإجابةتسعى 

 "كيف يمكن ان تؤثر آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة خدمات المراجعة الخارجية؟ "

 :على الاشكالية الرئيسية يدكن صياغة التساؤلات الفرعية التالية بناء

 التساؤلات الفرعية: 
 ؟انعكاسات آليات حوكمة الشركات على جودة ابؼراجعة ابػارجيةماىي  .1
 ؟ىل تؤدي فعلا آليات حوكمة الشركات إلذ برستُ جودة ابؼراجعة ابػارجية .2
 ؟ىل تؤثر استقلالية ونزاىة ابؼراجع الداخلي في عمل ابؼراجع ابػارجي .3
 ؟ىل يؤثر عمل ونزاىة بؾلس الادارة في عمل ابؼراجع ابػارجي .4
 ؟ونزاىة بعان ابؼراجعة في عمل ابؼراجع ابػارجي ىل يؤثر عمل .5
 ؟ىل يؤثر تفعيل مبادئ وأليات ابغوكمة في الكفاءة والعناية ابؼهنية للمراجع ابػارجي .6
 الفرضيات: 

 بناءا على الاشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية يدكن طرح الفرضيات التالية:

 خدمات ابؼراجعة ابػارجية. يؤدي تفعيل آليات حوكمة الشركات الذ برستُ جودة .1
 تؤثر استقلالية ونزاىة ابؼراجع الداخلى في عمل ابؼراجع ابػارجي. .2
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 يؤثر عمل ونزاىة بؾلس الادارة وبعان ابؼراجعة في عمل ابؼراجع ابػارجي. .3
 يؤثر تفعيل مبادئ وأليات ابغوكمة في الكفاءة والعناية ابؼهنية للمراجع ابػارجي. .4
 :أهمية البحث 

ىذا البحث من خلال تسليط الضوء على الإطار العام بغوكمة الشركات وما لو من أهمية في  تظهر أهمية
التأثتَ على مستوى جودة ابؼراجعة ابػارجية، وحيث أن ابؼنظمات قد أولت ابؼراجعة ابػارجية اىتماما بالغا إيدانا 

راجعتُ ابػارجيتُ والارتقاء بجودة ابؼراجعة منها بأهمية ابػدمات التي تؤديها ىذه الوظيفة، لذا أصبح تطوير أداء ابؼ
أمر في غاية الأهمية للوصول إلذ الأىداف ابؼنشودة بؼنظمات الأعمال ابؼعاصرة، ومن ىنا جاء ىذا البحث لدراسة 

 العلاقة بتُ مبادئ حوكمة الشركات ومستوى جودة خدمات ابؼراجعة.

فةات ابؼستثمرين، المحللتُ ابؼاليتُ، ابؼراجعتُ،  كما أن ىذا البحث بجانبو النظري والعملي سوف يخدم عدة
 أساتذة جامعيتُ، أىل الاختصاص.

 أهداف البحث: 

 يسعى ىذا البحث لتحيق بصلة من الاىداف أهمها:

 تسليط الضوء على مفهوم حوكمة الشركات ومبادئها. .1
 الوقوف على أهمية ابؼراجعة والعوامل المحددة بعودتو. .2
 مة الشركات في برستُ مستوى جودة خدمات ابؼراجعة ابػارجية.قياس أثر تطبيق مبادئ حوك .3
 ابػروج بتوصيات تدفع بابذاه تعزيز دور ابغوكمة في برستُ مستوى جودة وظيفة ابؼراجع ابػارجي. .4
 :مبررات اختيار الموضوع 
 الرغبة الذاتية وابؼيل الشخصي في معابعة ودراسة موضوع حوكمة الشركات وابؼراجعة ابػارجية .1
 ملائمة ىذا ابؼوضوع مع بزصصنا الدراسي .2
 حداثة ابؼوضوع ما يتوجب تسليط الضوء عليو .3
انتشار ظاىرة عمليات الفساد وما ابقز عنو من انهيارات شركات عملاقة بسبب القصور في تطبيق  .4

 مفاىيم حوكمة الشركات.
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 :المنهج المتبع 

 :الدراسة تم الاعتماد على لإعداد ىذه

 استخدم في إظهار وتبع نشأة وتطور ابؼراجعة ابػارجية، وتطور حوكمة الشركات.ابؼنهج التاريخي:  -
ابؼنهج الوصفي التحليلي: اعتمدنا عليو في وصف الإطار النظري للمراجعة ابػارجية وكذا حوكمة  -

 الشركات.
ابؼنهج القياسي الكمي: استخدم في الدراسة ابؼيدانية من خلال استخدام الاستبيان كاداة بعمع  -

لبيانات وابؼعلومات وتم توزيعو على العينة ابؼدروسة وبعدىا حللنا من خلال استخدام ا
التحليل الإحصائي وأجراء الإختبارات الإحصائية ابؼناسبة والضرورية بؼوضوع  .20.0SPSSبرنامج.

 البحث على أساس السلم الكارت ابػماسية.
 :مجتمع الدراسة 

 شهادة الأكاديدية ابؼهنيتُ، فتمثلت العينة في ابؼتحصلتُ علىتم اختيار بؾتمع الدراسة على معيار ال

ليسانس في الاختصاص فما فوق، وحاصلتُ على الأقل على شهادة مهنية، أما فيما يخص توعية الشهادة 
 أو ابؼهنة قد اقتصر على المحاسبة وابؼراجعة، وعليو يدكن تلخيص عناصر بؾتمع الدراسة في الفةات التالية:

 معيتُ.اساتذة جا -
 مهنيتُ من خبراء بؿاسبتُ بؿافظي ابغسابات، ومفتشي ابغسابات، في مكاتب المحاسبة وابؼراجعة. -
 بؿاسبتُ ومراجعتُ في الشركات. -

 :حدود الدراسة 

 بسثلت حدود وأبعاد الدراسة في ما يلي:

 ابغدود السكانية: اقتصرت أفراد العينة على منطقة الوادي -1
بالنسبة للمذكرة ككل، أما بالنسبة للدراسة ابؼيدانية فكانت  2021-2020ابغدود الزمانية: السنة الدراسة  -2

 من بداية شهر افريل إلذ غاية نهاية شهر ماي
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ابغوكمة الشركات وعليو سيتم عرض بـتلف  كأليةابغدود ابؼوضوعية: تهتم ىذه الدراسة بابؼراجعة ابػارجية   -3
كما  نالاستبياابؼوضوع ىذا في ابعانب النظري، بينما في الفصل التطبيقي تم الاعتماد على ابؼفاىيم ابؼرتبطة ب
 ية الدراسة.جىو مبتُ في منه

 :صعوبات البحث 

 :واجهتنا بعض الصعوبات خلال أعداد ىذا البحث تتمثل في

 ابعهد الكبتَ للتنسيق بتُ ابؼباحث والفصول. -1
 التطبيقي.صعوبة سرد ابعانب النظري على ابعانب  -2
 صعوبة توزيع الاستبيان وتفهم افراد العينة للموضوع. -3

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لالفصل الأو
الإطار النظري لحوكمة الشركات 

 والمراجعة الخارجية
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 تمهيد:

الشللركات أهميللة خاصللة في عللالد ابؼللال والأعمللال، وتهللتم الللدول والاقتصللاديات ابغديثللة يحتللل موضللوع حوكمللة 
بهللذا ابؼفهللوم إلذ درجللة تأسلليس مراكللز بحللث ومعرفللة عابؼيللة تستقصللي التجللارب العابؼيللة في حوكمللة الشللركات. فقللد 

وعلى كافلة ابؼسلتويات،  أصبحت حوكمة الشركات من بتُ ابؼواضيع ابغديثة بعدما تم التطرق إليها في بصيع ابؼيادين
وذلك بعد سلسلة الأزمات والفضائح ابؼالية ابؼختلفة التي حدثت في كثتَ من اللدول ابؼتقدملة، سلعيا منهلا لللتحكم 
الرشيد في الشركات من أجل ضمان مصالح بـتلف الأفراد، وبؽذا الغرض سيحاول الطالب في ىذا ابؼبحث التطرق 

 لشركات.إلذ أىم العناصر ابعوىرية بغوكمة ا
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 المبحث الأول: مدخل الى حوكمة الشركات

 المطلب الأول: ماهية حوكمة الشركات

حظيللت حوكمللة الشللركات في السللنوات الأخللتَة باىتمللام مللن قبللل البللاحثتُ وابؼهتمللتُ في ابؼنظمللات الدوليللة، 
حيث عقدت لو العديد من ابؼؤبسرات والندوات وورش العمل في الدول ابؼتقدمة بعكس الدول العربية، حيث مازال 

 ىناك بعض أوجو التفاوت في تطبيقها من دولة أخرى. 

 أة حوكمة الشركات: الفرع الأول: نش

تعود جذور فكرة ابغوكمة إلذ ابؼفكرين القدامى وعلى رأسهم دافيد ىيوم، وجون جلاك روسلو حيلث طرحلوا 
بأن الاستقرار وابغرية والديدقراطية لا تتحقق إلا بوجود رضا الفرد علن ابغلاكم واحلتًام الإدارة العاملة والاحتكلام إلذ 

 1العقل الرشيد.

وذللك مللن خلللال نللدوة  BERLE et MEANSلشلركات الباحثللان الأمريكيللان أول ملن اىللتم بحوكمللة ا
دراسلتهما  خللالو "الشركة ابغديثة وابؼلكية ابػاصة " حيث قاما بدراسة تركيبلة رأبظلال كبريلات الشلركات الأمريكيلة، 

حقلللوق  ومللنتوصلللا إلذ ضللرورة فصللل ابؼلكيللة عللن الإدارة وإلذ إلزاميللة فلللرض رقابللة علللى تصللرفات ابؼسللتَين بغمايللة 
 2ابؼساهمتُ.

وبالتالر فلإن ابؼبلادئ الأساسلية تعلود إلذ علدة قلرون مضلت، في حلتُ يشلتَ اللبعض إلذ أن مصلطلح ابغوكملة 
إلذ ظهلللور قلللانون ابغلللد ملللن  Water gateظهلللر في بدايلللة السلللبعينات، حيلللث قلللادت التحقيقلللات في فضلللائح 

، والللذي تضللمن فقللرات بؿللددة حللول ضللرورة وضللع ومراجعللة أنظمللة للرقابللة 1977بفارسللات الرشللوة والفسللاد لعللام 
الداخليللة وابغفلللاظ عليهللا. كملللا شللهد العقلللد الأخللتَ ملللن القللرن ابؼاضلللي البللدايات ابغقيقيلللة للحللديث علللن ابغوكملللة، 

فيهللللا التجللللاوزات الإداريللللة وابؼاليللللة، كشللللفت ىللللذه الأزمللللات  وذلللللك بعللللد تفجللللر الكثللللتَ مللللن القضللللايا الللللتي ظهللللرت
والاختبلارات علن أطلاط الفسلاد مللن ابؼلالر والإداري جعلل ابغلديث علن ابغوكمللة يحظلى بأهميلة خاصلة، وملن القضللايا 
الكبرى التي طفت على السطح في تلك الفتًة وشكلت بدايات وإرىاصات ابغوكمة في مفهومها ابغلالر وملا علرف 

                                                             
 .27، ص: 2007، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الأسس العقلية للسياسةعبد القادر سليمان، 1
مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة، القاىرة، مصر، جانفي  حوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصريةنرمتُ أبو العطا، 2

 . 02، ص 2003
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أزملللة بنلللك التجلللارة والاعتملللاد اللللدولر، حيلللث شلللكل اختيلللار ىلللذا البنلللك صلللدمة عنيفلللة للأوسلللاط ابؼاليلللة في حينلللو ب
 1وابؼصرفية بدا مثلو ىذا الاخبار من أمة ثقة ومصداقية كانت تعصف بذلك البنك.

 أصل كلمة الحوكمة:

وىو واحد ، م 2000يعتبر مصطلح ابغوكمة حديث الاستعمال في اللغة العربية، بدأ استخدامو في عام 
صل الكلمة إلذ اللغة اليونانية باللغة الإبقليزية، ويعود أ (Governanceالمحاولات العديدة لتًبصة مصطلح )

((Kubernan  في القرن الثالث عشر والذي يعتٍ قيادة الباخرة ابغربية أو الدبابة، ثم استعمل بعد ذلك في اللغة
في بداية القرن الرابع عشر بنفس ابؼعتٌ، ثم ظهر بعد ذلك في اللغة الفرنسية  (Gubernare)اللاتينية بكلمة 

وكان يقصد بو فن أو طريقة ابغكم، ثم استعمل بعد ذلك في القرن السادس عشر  (Gouvernanceبدصطلح )
 2(Governance) باللغة الإبقليزية وبابؼصطلح ابغالر

وعندما تم تعريفو إلذ اللغة العربية شمل عدة معاني مثل: حوكمة الشركات، ابغاكمية ابؼؤسسية، ابغكم 
الرشيد، حكم الشركات، أسلوب الإدارة ابؼثلى، أسلوب بفارسة الإدارة بابؼؤسسة، الإدارة النزيهة وغتَىا... وفي 

 ت.أصدر بؾمع اللغة العربية اعتماده للفظ حوكمة الشركا 2003عام 

 الفرع الثاني: تعريف حوكمة الشركات

 التعريف اللغوي: -1

يعتبر لفظ ابغوكمة مستحدث في قاموس اللغة العربية، وىو ما يطلق عليو النحت في اللغة العربية، فهو 
ذه الكلمة من معاني، وعليو لفظ مستمد من ابغكومة، وىو ما يعتٍ الانضباط والسيطرة، وابغوكمة بكل ما تعتٍ ى

 3ابغوكمة يتضمن العديد من ابعوانب منها:فان لفظ 

 
                                                             

 8، ص2010، ورقة مقدمة بؼؤبسر ابػدمات ابؼالية الإسلامي الثاني، ليبيا، الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلاميةعبد المجيد الصلاحيتُ، 1
 The Impact ofاثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات في أداء المصارف الإسلامية دراسة تطبيقيةبورقبة شوقي عاشور، غربي، عبد ابغليم، 2

the Applying Corporate GovernanceRules on the Performance of Islamic Banks: An 
Empirical Study. Algerian Review of Economic Development ،2014 ،339(2726). ، p-p:1-10 

ستُ الأداء ، ابؼلتقى الدولر ابػامس: دور ابغوكمة في برعلاقة نظام المعلومات المحاسبي والمالي بحوكمة الشركاتصالح بضيداتو وعلاء بوقفة، 3
 8-7، جامعة الوادي، ابؼالر للمؤسسات بتُ تطبيق معايتَ المحاسبة الدولية ومعايتَا المحاسبة الإسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 .2014ديسمبر 
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 : ما تقضيو من التوجيو والإرشاد.الحكمة-1-1
 : وما تقتصو من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في السلوك.الحكم-1-2
من خلال : وما تقضيو من الرجوع إلذ مرجعيات أخلاقية وثقافية وإلذ خبرات ثم ابغصول عليها الأحكام-1-3

 بذارب سابقة.
 : طلبا للعدالة خاصة عند السلطة الإدارة وتلاعبها بدصالح ابؼساهمتُ.التحاكم-1-4

 :مفاهيم حوكمة الشركات -2
: ىو اصطلاح يعتٍ عملية التحكم والسيطرة من خلال قواعد وأسس الضبط المفهوم اللغوي للحوكمة -أ 

 مشتقة من التحكم أو ابؼزيد من التدخل والسيطرة.بغرض برقيق الرشد وتشتَ كتب أخرى إلذ أنها كلمة 
: من ابؼنظور المحاسبي يشتَ ابؼفهوم المحاسبي للحوكمة إلذ توفتَ مقومات المفهوم المحاسبي للحوكمة -ب 

بضاية أموال ابؼستثمرين وحصوبؽم على العوائد ابؼناسبة وضمان عدم استخدام أموابؽم في بؾالات أو 
تغلابؽا من قبل الإدارة أو ابؼديرين لتحقيق منافع خاصة، ويتم ذلك من استثمارات غتَ آمنة وعدم اس

خلال بؾموعة الإجراءات والضوابط وابؼعايتَ المحاسبية. وتركز ىذه النظرة على برقيق الشفافية وتوسيع 
بؼتعارف نطاق الإفصاح عن البيانات المحاسبية والقوائم ابؼالية ومزايا ابؼديرين وتطبيق ابؼعايتَ المحاسبية ا

 عليها دوليا.
: يشتَ اصطلاح ابغوكمة من ابؼنظور القانوني إلذ الإطار التشريعي والقواعد المفهوم القانوني للحوكمة -ج 

القانونية التي برمي مصالح الأطراف ذوي العلاقة بابؼؤسسة أو الشركة، وتناوبؽا کتاب القانون على أنها 
دارة شؤون ابؼشروعات وابؼنظمات في مواجهة الأطراف إطار متكامل من القواعد القانونية ابغاكمة لإ

 1ابؼستفيدة.
: لد يتحدد بدقة بعدما يدكن أن يسمى ابؼفهوم الإداري لإصلاح ابغوكمة المفهوم الإداري للحوكمة -د 

 وإن كان يدكن القول أن ىناك استخدامات لاصطلاح ابغوكمة في بعض الكتابات الإدارية ومنها:
  اعد والضوابط والإجراءات الداخلية في ابؼؤسسة التي توفر ضمانات برقيق حرص ابغوكمة ىي بؾموعة القو

 ابؼديرين على حقوق ابؼلاك والمحافظة على حقوق الأطراف ذات ابؼصالح بابؼنظمة.

                                                             
 .19، صفحة 2007، ابراد ابؼصارف العربية، )د.ب(، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حيدر بن درويش، 1
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  ابغوكمة ىي بؾموعة بفارسات تنظيمية وإدارية تضبط العلاقة بتُ أصحاب ابؼصالح ابؼختلفة بدن فيهم
 1حقوق الأطراف ذوي العلاقة من ابؼمارسات ابػاطةة للمديرين.متلقو ابػدمة، وبرمي 

 من خلال ما سبق من التعريفات يدكن أن نستنتج أن حوكمة الشركات ىي: 

"عبارة على بؾموعة من القواعد والقوانتُ والإجراءات التي تعمل على برديد القرار ومراقبة العمليات داخل 
بؾلس إدارة الشركة وكل الأطراف ابؼرتبط بها، كأصحاب ابؼصالح وبضلة الشركة كما تضبط وبردد العلاقات بتُ 

 الأسهم وابؼساهمتُ....الخ".

 الفرع الثالث: النظريات المفسرة لحوكمة الشركات 

حوكمة الشركات كمفهوم لد تظهر كما ىي عليو الآن، وإطا نشأت من خلال عدة نظريات فسرت ضرورة 
 والتصرفات التي كانت بركم عمل ابؼديرين، . وأىم ىذه النظريات ىي: وجودىا بالشركات لتلاقي النقائص

 La Théorie de l'Agenceنظرية الوكالة  . أ

( من الأوائل الذين تطرقوا والنظرية الوكالة بؽذا Jensen Et Maklingيعتبر )جنسن وماكلتُ( )
الوكيل، يوكل أو يفوض أطراف آخرين ابؼصطلح وعرفوىا على أنها: تعاقد بتُ عدة أطراف وفيو ابؼالك أو فيو 

)موكلتُ من أجل تنفيذ ابؼهام وبالتفويض تصبح بؽم سلطة القرار فهي عقد يلزم بدوجبو شخص أو عدة أشخاص 
)الوكيل أو ابؼستَ( من اجل القيام بأعمال بابظو بؼا يؤدي إلذ تفويض )ابؼوكل الرئيسي( جزء من ابزاذ القرار 

 2للوكيل.
 :نظرية الصفقات . ب

أن: تكاليف الصفقات )الأسعار، ابؼفاوضات...( مرتبطة  H.coaseمفهوم نظرية الصفقات: يعتبر
أنو عند برديد الاختيار بتُ  H.coase( على Divre Eatonبالتناظر مع ابؼعلومة وانتهازية الأفراد، ويضيف )

 3اللجوء إلذ السوق أو ابؼؤسسة من أجل ابقاز الصفقات يجب اعتبار فرضيتتُ:

                                                             
 .20عدنان بن حيدر بن درويش، مرجع سابق، ص 1

2Jensen et Mekling, "theory of the firm: Managrial Behavior, Agency cots and owner 
ship structure"journal of financial Economies، vol 3، Nº 4, October 1976, p5 

، دار الكتاب التصنع السياسات الاقتصادية: منظور علمي سياسة تكاليف الصفقات(، تربصة نادر إدريس avinashk.dixitدكاسيك ) أفيناش3
 .25، ص 1998ابغديث للنشر والتوزيع، الأردن، 
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 هازية الأفراد.انت -
 الرشادة المحدودة. -

( التقاطع ابغاصل بتُ الفرضيتتُ Barthelwyكما برلل نظرية تكاليف الصفقات من وجهة نظر )
السلوكيتتُ )الرشادة المحدودة، انتهازية الأفراد( بواسطة أربعة معايتَ تسمي "مواصفات الصفقات" التي بردد 

 تكون عديدة وصعبة الكشف ث يتحدث عن التكاليف ابػفية التيتكاليف الصفقات وطريقة ابغوكمة ابؼثلى حي
 1وبالتالر يدكن التعبتَ عن تكاليف الصفقة بالعلاقة التالية:. عنها..

 تكاليف التحرير وابؼفاوضات والضمان + تكاليف التدخلات بعد امضاء العقد تكاليف الصفقة:
 وأهداف حوكمة الشركات.، المطلب الثاني: خصائص، أهمية

يعتبر الباحثون ان من اىم متطلبات بقاح طوذج حوكمة ابؼؤسسات ىو خصائصو ومدى اهميتو من الناحية 
القانونية وعلى الصعيد الاجتماعي والاهمية الاقتصادية وبالنسبة للمساهمتُ وكذلك للشركات، بحيث ان ابؽدف 

 والسياسات ابؼرسومة.  الضوابطم من حوكمة الشركات الذ ضبط وتوجيو ابؼمارسات ابؼالية والفنية واحتًا

 الفرع الأول: خصائص حوكمة الشركات.
أكد الباحثون في بؾال ابغوكمة وتطبيقاتها ابؼعاصرة أن طوذج حوكمة ابؼؤسسات الناجح يتطلب ابػصائص 

 2التالية:

 : وىو إتباع السلوك الأخلاقي ابؼناسب والصحيح، وىذا الانضباط يتحقق من خلال:الانضباط -1
 بيانات واضحة للجمهور 
 وجود ابغافز لدى الإدارة ابذاه برقيق سعر أعلى للسهم 
 الالتزام بالأعمال الرئيسية المحددة بوضوح 
 التقدير السليم بغقوق ابؼلكية 

: وىي تقدم صورة حقيقية لكل ما يحدث، كما تعتٍ العلنية في مناقشة ابؼوضوعات، وحرية تداول الشفافية -2
 ىذه الشفافية من خلال: ابؼعلومات، كما تتحقق

 .الإفصاح عن الأىداف ابؼالية بدقة، ونشر التقرير السنوي في موعده 
                                                             

1Benoît Ferrandon, Panorama des théories de la firme, les vouvelles logiques de l'entreprise, Français 
,1999,p21. 

 23، ص: 2005، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، التطبيقات –التجارب –المبادئ –حوكمة الشركات المفاهيم طارق عبد العال، 2
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 .ابغفاظ على ابؼعلومات وعدم تسريبها قبل الإعلان عنها 
: وتعتٍ الفصل بتُ ابؼلكية والإدارة وأيضا استقلالية الرقابة عن التنفيذ ويتحقق ذلك عن الاستقلالية -3

 1طريق:
  الإدارة مستقل عن الإدارة العليا؛وجود رئيس بؾلس 
 وجود بؾلس إدارة إشرافي مستقل عن بؾلس الإدارة التنفيذي؛ 
 .وجود بعنة مراجعة يرأسها عضو بؾلس إدارة مستقل 

 تعتٍ أن كل مسؤول في ابؼؤسسة معرض للمساءلة عن عملو أمام ابؼساهمتُ. :المساءلة -4
بغقوق بصيع الأطراف ابؼهتمة بابؼؤسسة والتي تتضمنها  تنبع ىذه ابؼسؤولية عن إدراك ابؼؤسسة :المسؤولية -5

 2اللوائح والقوانتُ التنظيمية.
 وىي أن يعمل بـتلف الأطراف بالتساوي وخاصة مساهمي الأقلية. :العدالة -6
: أي أن تتحمل ابؼؤسسة مسؤوليتها الاجتماعية ابذاه بؾتمعها الداخلي )عمال، المسؤولية الاجتماعية -7

 .( من جهة، وابذاه بؾتمعها ابػارجي )زبائن، بصعيات، بصاعات بؿلية...( من جهةمستَون، مساهمون..
 أخرى.

 وبفا سبق يدكن توضيح تلخيص خصائص حوكمة الشركات في الشكل التالر:
 : خصائص حوكمة الشركات.1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 23ل، ص: 2007ابعامعية، الإسكندرية ، دار حوكمة الشركات والأزمات المالية العالميةطارق عبد العال،  المصدر:

                                                             
، 11، بؾلة الأكاديدية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد / دور آليات الحوكمة في تفعيل أداء شركات التامين التكافليفلاح صليحة 1

 54، ص: 2014جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، جانفي 
 144، ص: 2009، الطبعة الأولذ، دار ابؼيسرة، عمان، الأردن، أخلاقيات العملبلابل خلف ابؼسكارنة، 2
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 الفرع الثاني: أهمية حوكمة الشركات 

ترجع أهمية حوكمة الشركات إلذ العمل على كفاءة استخدام ابؼوارد وتعظيم قيمة الشلركة والتلدعيم التنافسلي 
ا قلادرة عللى خللق بؽا في الأسواق بدا يدكن من جذب مصلادر التمويلل المحليلة والعابؼيلة للتوسلع والنملو، وأيضلا يجعلهل

فلللرص عملللل جديلللدة، ملللع ابغلللرص عللللى تلللدعيم اسلللتقرار الأسلللواق ابؼاليلللة والأجهلللزة ابؼصلللرفية، بفلللا يلللؤدي إلذ برقيلللق 
 1الكفاءة والتنمية الاقتصادية.

 ويدكن تلخيص أهمية حوكمة الشركات في النقاط التالية:
 .لتأكيد على بضاية مسؤوليات الإدارة وتعزيز مساءلتها 
  الشركة وبضاية حقوق ابؼساهمتُ وأصحاب ابؼصالح وتعزيز أثرىم في مراقبة الأداء.بضاية أصول 
 .برستُ إدارة الشركة وقيمة أسهمها والقيمة الاقتصادية بؽا 
 .برقيق العدالة والنزاىة والشفافية في كل تعاملات الشركة 
 .بزفيض بـاطر الفساد ابؼالر والإداري التي تواجهها الشركة 
  الشركات في دفع عجلة التنمية والتقدم الاقتصادي.رفع مستوى 
 .جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس ابؼال المحلي للتوجو بكو الاستثمار في مشروعات وطنية 
 .تزيد من قدرة الشركة الوطنية على ابؼنافسة في العالد وفتح أسواق جديدة 
 2الية لزيادة ثقة ابؼستثمرين.الشفافية والدقة والوضوح فيما تصدره الشركة من قوائم م 
 .من خلال ىذه العناصر نرى أن أهمية حوكمة الشركات تؤثر على المجتمع وعلى الشركات وابؼستثمرين 

 الفرع الثالث: أهداف حوكمة الشركات.
تهدف قواعد ابغوكمة إلذ ضبط وتوجيو ابؼمارسات الإدارية وابؼالية والفنية واحتًام الضوابط والسياسات 

مة، فهي تتناول ابؼمارسة السليمة للقواعد وتساعد على جذب الاستثمارات، وزيادة القدرة التنافسية وبؿاربة ابؼرسو 
الفساد بكل صوره سواء كان إدارية أو ماليا أو بؿاسبية، وتدعيم استقرار أسواق ابؼال وبرستُ الاقتصاد وذلكمن 

 3خلال ما يلي:

                                                             
ية وعلوم التسيتَ، ، بدجلة العلوم الاقتصاددور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعيةسيد عبد الربضان عباس بلهباسي، 1

 57-56، ص: 2012 /12العدد
 22، ص: 2007حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة اتحاد المصارف العربية، لبنان، عدنان بن حيدر بندرويش، 2
 .206، ص 2014، دار الكتاب ابعامعي، العتُ الإماراتي، المراجعة وحوكمة الشركاتجيهان عبد ابؼعز ابعمال، 3
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 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.ضمان الشفافية والإفصاح وبرستُ مستوى  -1
 ضمان تطبيق معايتَ بؿاسبية سليمة بؼنع الفساد وسوء الإدارة. -2
 توفتَ ابغماية للمساهمتُ ومنع تضارب الأىداف وتنازع السلطات وتعظيم ابؼصالح ابؼتبادلة. -3
 كات.الشر  ضمان وجود قوانتُ وتشريعات وإجراءات واضحة ودقيقة تبتُ كيفية وتوقيت إجراء خصخصة -4
 تنمية الادخار وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي وتعظيم الربحية وخلق ابؼزيد من فرص العمل. -5
 ضمان ابغفاظ على حقوق الأقلية أو صغار ابؼستثمرين. -6
 تشجيع طو القطاع ابػاص ودعم قدراتو التنافسية ومساعدتو في ابغصول على التمويل. -7
 ان مراجعة الأداء ابؼالر وبزفيض تكلفة التمويل.الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضم -8
 وجود ىياكل إدارية متكاملة تضمن بؿاسبة الإدارة أمام ابؼساهمتُ وأصحاب ابؼصالح. -9

 والضبط الداخلي. مراعاة مصالح العمل والعاملتُ وتوزيع الصلاحيات وابؼسؤوليات بدا يضمن تعزيز الرقابة -10

تتطلب بؾلس إدارة قوي لتحقيقها ومراقبة الأداء والإشراف الدقيق وبفا سبق يتضح أن الأىداف ابؼوضوعة 
واستخدام الأسلوب الناجح بؼمارسة السلطة لكي يحارب الفساد بكل صوره، وتعميق ثقافة الالتزام بابؼبادئ 

وارد وابؼعايتَ ابؼوضوعة وخلق أنظمة للرقابة ذاتية ضمن إطار أخلاقي نابع من العمل والشفافية وحسن استخدام م
الشركة بؼا فيو مصلحة الشركة للحرص على زيادة قدرتها التنافسية، وتعميق دور السوق ابؼالر وجذب الاستثمارات 

 1الذي بدوره ينمي المجتمع والدولة.

 المطلب الثالث: أساسيات حوكمة الشركات.

 الفرع الاول: مبادئ حوكمة الشركات.

الأعمال في الشركات وابؼؤسسات العامة وابػاصة وابؼتمثلة بقواعد تعتبر الأنظمة وابؼبادئ ابؼوضوعة لتنظيم 
حوكمة الشركات عبارة عن مواد وأدوات مقتًحة إرشادية لتنظيم العمل والمحافظة على ابعسم العام بؽذه الشركات، 

وبالمحافظة ويكون ابؽدف من تطبيقها بالدرجة الأساسية المحافظة على وجود ىذه ابؼؤسسة والمحافظة على تطويرىا 
على ىذه الوحدات يكون المحافظة على تطوير الإقتصاد وتنمية السوق ابؼالر، وكذلك فعالية ابغوكمة تعمل على 

 رفع أداء ىذه الشركة وبرديد كل طرف ضمن ىذه الشركة لصلاحياتو.

                                                             
   7جع سابق، ص:ىوام بؼياء، مر  1
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 1المبدأ الأول: توافر إطار فعال لحوكمة الشركات

مستوى شفافية وكفاءة الأسواق ويحدد تقسيم  يؤكد على عمل ىيكل حوكمة الشركات على رفع
 :ابؼسؤولياتبتُ ابؽيةات ابؼختلفة ابؼسؤولة عن الإشراف والرقابة الالتزام بتطبيق القانون وىي كالآتي

أن يتم تطوير ىيكل ابغوكمة مع مراعاة تأثتَىا على الاقتصاد الكلي ونزاىة السوق وابغوافز التي تقدمها  -
 لتًويج لشفافية وكفاءة السوقللمشاركتُ في السوق، وا

إن ابؼتطلبات القانونية والرقابية التي تؤثر على بفارسة ابغوكمة ينبغي أن تتوافق مع الفانون وشفافيتو والالتزام  -
بتطبيقو، وأن تنص التشريعات بوضوح على توزيع ابؼسؤوليات بتُ ابؽيةات ابؼختلفة مع ضمان برقيق مصالح 

 ابعمهور.
الإشرافية والرقابية ابؼسؤولة عن تنفيذ القانون بالسلطة والنزاىة وتوفتَ ابؼوارد الازمة للقيام  أن تتمتع ابؽيةات -

 بواجباتها بأسلوب مهتٍ وبطريقة موضوعية 

 المبدأ الثاني: حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية

تتمثل في التداول والشراء والبيع والتمويل  تؤكد ابؼنظمة في ىذا ابؼبدأ على حقوق ابؼساىم ابعديدة التي
وغتَىا، وتضع ابؼنظمة عدة إرشادات تضمن تطبيق ىذا ابؼبدأ منها تأمتُ أساليب تسجيل ملكية الأسهموابغصول 
علىابؼعلومات ابؼرتبطة بهذه الأسهم، وابؼشاركة والتصويت في اجتماعات ابعمعية العامة وانتخابوعزل أعضاء بؾلس 

كزت ابؼنظمة في ىذا ابؼبدأ كذلك على ضرورة إتاحة الفرصة للمشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الإدارة، ور 
 ابعمعية العامة من خلال تزويدىم بابؼعلومات الكافية في الوقت ابؼناسب وحق توجيهالأسةلة لأعضاء المجلس.

 المبدأ الثالث: المعادلة العادلة والمتساوية للمساهمين:

للاستثمار الأجنبي وتأكيد ثقة ابؼستثمرين، جاء ىذا ابؼبدأ الثالث لتأكيدبضاية رأس مال الشركةمن تشجيعا 
جانب الأطراف ذات العلاقة بو من مديرين وأعضاء بؾلس الإدارة وابؼساهمتُ ذي النسب ابغاكمة فيالشركة 

نظمة بؾموعة من الإرشادات في ولضمان تنفيذ ىذا ابؼبدأ الذي تعتمد عليو الشركة مباشرة نشاطها، وضعت ابؼ
 ىذا الصدد مثل ضرورة معاملة ابؼساهمتُ بطريقة متساوية دون بؿاباة للبعض.

 
                                                             

 .23-21( ص، ص، 2010سالد بن سالد بضيد الفليتي، حوكمة الشركات ابؼساهمة العامة في سلطنة عمان، الأردن، عمان، دار أسامة،  1
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 المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات

تهدف ابؼنظمة من ىذا ابؼبدأ إلذ احتًام حقوق ىذه ابؼصالح ووضعت بؾموعة من الإرشادات التيتعظم ىذه 
إتاحة الفرصة للحصول تعويض فعال مقابل انتهاك حقوقهم، ووضع نظام يتضمن مشاركةالعمال في الفكرة منها 

بأعضاء بؾلس  الإدارة وابغصول على ابؼعلومات الكافية حول مالية الشركة في الوقت ابؼناسب، والاتصال ابؼباشر
 ماليتها.الإدارة والتعبتَ عن وجهة نظرىم في بعض ابؼسائل ابؼتعلقة بإدارة الشركة و 

 1المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية

يعتبر ىذا ابؼبدأ أىم مبادئ ابغوكمة التي ركزت عليها ابؼنظمة لأنو بدون الإفصاح والشفافية في البيانات 
الصادرة عن الشركة لن تكون ىناك فرصة مناسبة لتحقيق وتنفيذ ابؼبادئ الأخرى التي تضمنتها ابغوكمة، وتستطيع 

يق الإفصاح ابعيد من كل ما يتعلق بها من توفتَ الثقة فيها وفي إدارتها ومن ثم جذب رؤوس الأموال الشركة عن طر 
والمحافظة على بظعتها ونزاىتها في السوق، ولتحقيق ابؼبتغى من ابؼبدأ وضعت ابؼنظمة عدة إرشادات تلتزم بها 

 لأسهم.الشركات مثل الإفصاح عن الأمور ابؼالية للشركة وأىدافها وملكيات ا

 2المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة

لضمان اعتناء بؾلس الإدارة بدهامهم ومسؤولياتهم وضعت ابؼنظمة مبدأ خاص بدسؤوليات بؾلس الإدارة 
 وابعزاءات التي توقع عليها عند بـالفتهم بؽذه ابؼسؤوليات.

 

 

 

 

 

                                                             
 .31ص:، سالد بن سالد بضيد الفليتي، نفس ابؼرجع، 1
 .32نفس ابؼرجع، ص:  2
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 : مبادئ حوكمة الشركات.2الشكل 
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 ركائز حوكمة الشركات :الفرع الثاني

تعتبر ىذه الركائز الضمان لتحقيق أىداف حوكمة الشركات التي تسعى إلذ برستُ الأداء من خلال تفعيل 
الرقابة بشقيها ابؼالر والإداري لدعم الأداء الاقتصادي والقدرة على ابؼنافسة في ابؼدى الطويل، وتتمثل ىذه الركائز 

 1 فيما يلي:

 السلوك الأخلاقي. -1

 قابة وابؼساءلة.الر  -2

 ادارة.  -3

 2دور اصحاب ابؼصالح ويتضمن: -4

 حيث تساىم بدورا فعالا فيما يلي:لجنة المراجعة: -أ 
 الإشراف على القوائم ابؼالية التي تعد قبل إجراء ابؼراجعة ابػارجية. -
 النظر في كفاءة نظام الرقابة الداخلية. -
 ابؼشاركة في تعيتُ ابؼراجعتُ الداخليتُ. -
 نظام فعال لإدارة ابؼخاطر.التأكد من وجود  -
 فحص التمويل والانفاق في ابؼنشأة. -

 مجلس الإدارة. -ب 

 المراجعة الداخلية. -ج 
 المراجعة الخارجية. -د 

 الفرع الثالث: الاطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات

درجة   ىناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم بؼفهوم ولقواعد حوكمة الشركات، وبردد إلذ
 3كبتَة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد وىي كالتالر:

                                                             
 494-493عبد ابؼعز بصال، ابؼراجعة وحوكمة الشركات، دار الكتاب ابعامعي العتُ الامارات ص د.جيهان1
 494-493د.جيهان عبد ابؼعز بصال، نفس مرجع، ص 2
 21-20ص:  -عبد الوىاب نصر علي، شحاتة السيد شحاتة، مرجع سابق، ص3
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: وىم من يقومون بتقديم رأس ابؼال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم وذلك مقابل المساهمين -1
 وىم من بؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس الإدارة.، ابغصول على الأرباح ابؼناسبة لاستثماراتهم

يقوم باختيار ، و من يدثلون ابؼساهمتُ وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب ابؼصالح: وىو مجلس الإدارة -2
أدائهم كما يقوم برسم السياسات العامة للشركة وكيفية المحافظة على حقوق  ومراقبةابؼديرين التنفيذيتُ 

 ابؼساهمتُ.
تعظيم و داء إلذ بؾلس الإدارة : ىي ابؼسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير ابػاصة بالأالإدارة -3

أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤولياتها بذاه الإفصاح والشفافية في ابؼعلومات التي تنشرىا 
 للمساهمتُ.

: وىم بؾموعة من الأطراف بؽم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ وابؼوردين والعملاء أصحاب المصالح -4
حظة أن ىؤلاء الأطراف يكون لديهم مصالح قد تكون متعارضة وبـتلفة في والعمال وابؼوظفتُ، ويجب ملا

بعض الأحيان، فالدائنون على سبيل ابؼثال يهتمون بدقدرة الشركة على السداد، في حتُ يهتم العمال 
 1وابؼوظفتُ على مقدرة الشركة على الاستمرار.

 : الاطراف ابؼعنية بتطبيق حوكمة الشركات3الشكل 

 

 

 

 اعداد الطلبة. المصدر:

 المطلب الرابع: أليات ومحددات حوكمة الشركات 

 الفرع الاول: اليات حوكمة الشركات 

قبل التعرف على مفهوم آليات حوكمة الشركات لابد من برديد معتٌ الآلية التي يرى بأنها:منظومة تشمل 
إلذ توقف ابؼنظومة بكاملها  يؤدي بؾموعة من الإجراءات التي تعمل بتناسق وتعاون، حيث أن ابػلل في جزء منها

                                                             
 21نفس ابؼرجع، ص 1
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أو خلل في طريقة عملها ومن ىذا ابؼنطق جاء مفهوم الآلية كاصطلاح على أنها بؾموعة من العوامل التي تتحكم 
بظاىرة معينة، بناءا على مسبق تعرف آلية حوكمة الشركات بأنها بؾموعة ابؼمارسات، مهمات وخصائص التي 

فصاح والشفافية الإات بيةتها الداخلية والتكيف مع متغتَات بيةتها ابػارجية بتضمن للمؤسسة السيطرة على متغتَ 
 .لتحقيق مطالب أصحاب ابؼصالح كافة

 1وتنقسم آليات حوكمة الشركات إلذ آليات داخلية واليات خارجية:

 الأليات الداخلية: -أ 
 صلاحيات قانونية في التعيتُ: وىو يعد أحسن أداة بؼراقبة سلوك الإدارة، وذلك بؼالو من مجلس الإدارة 

 والإعفاء وذلك من أجل بضاية رأس مال الشركة من سوء الاستغلال وكذلك يعمل بؾلس الإدارة على
 وضع إستًاتيجية الشركة، ويراقب سلوك الإدارة ويقوم بعملية تقييم لأدائها للوصول في الأختَ إلذ تنظيم

 2قيمة الشركة.

نفس  غي أن تكون في ابؼوقف الذي يؤىلها للعمل بؼصلحة الشركة، وفيولكي تكون ىذه المجالس فعالة ينب
ابؼمارسة أحكامها  الوقت تأخذ الأىداف الاجتماعية للشركة بعتُ الاعتبار، كما يجب أن بستلك السلطة اللازمة

بواجباتو في  بؾلس الإدارة من القيام ابػاصة بعيدا عن التدخلات السياسية والبتَوقراطية في شؤونها... وكي يتمكن
مستفلتُ، وتنبثق على أعضائو من غتَ التنفيذيتُ  التوجيو وابؼراقبة يلجأ إلذ تأليف بؾموعة من اللجان من بتُ

 بؾلس الادارة بؾموعة من اللجان اهمها بعنة ابؼكافات، التًشيحات، ابغوكمة......

 فة التدقيق الداخلي في الشركات ومنو : تقوم بوظيفة إعداد التقارير ابؼالية وإشرافها على وظيلجنة التدقيق
عنها  فهي كأداة من أدوات حوكمة الشركات في زيادة الثقة والشفافية في ابؼعلومات ابؼالية التي تفصح

 الشركات.
 تؤدي وظيفة ابؼراجعة الداخلية دورا مهما في عملية ابغوكمة، إذ أنها تعزز ىذهالمراجعة الداخلية : 

ابؼواطنتُ على مساءلة الشركة، حيث يقوم ابؼدققون الداخليون من خلال  العملية، وذلك بزيادة قدرة

                                                             
، ابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد زيز المسؤولية الاجتماعية للمنظمةدور اليات الحوكمة في تعفتَوز شتُ ونوال شتُ، 1

 .6ص2012ماي  7-6ابؼالر والاداري، كلية العلوم الاقتصادية جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 
، ورقة بحثية مقدمة قصد ابؼشاركة في مؤبسر حوكمة الشركات منهج القادة والمدراء لتحقيق التنمية المستدامة في الوطن العربيفريد كورتال، 2

 .6، ص 2008اكتوبر  16-15العلمي الدولر الاول لكلية الاقتصاد، جامعة دمشق، ابؼبرمج في 
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الانشطة التي ينفذونها بزيادة ابؼصداقية، العدالة، برستُ سلوك ابؼوظفيتُ العامليتُ في الشركات ابؼملوكة 
 1للدولة وتقليل بـاطر الفساد الاداري.

اعد ىذه الاختَة على برقيق اىدافها عن ابؽدف منو ىو اضافة قيمة وبرستُ عمليات ابؼنظمة، فهو يس
 2طريق إيجاد منهج منضبط ومنظم لتقييم وبرستُ فعالية عمليات إدارة ابؼخاطر، الرقابة وابغوكمة.

 3الآليات الخارجية: -ب 

 تتمثل آليات حوكمة الشركات ابػارجية بالرقابة التي بسارسها أصحاب ابؼصالح ابػارجيتُ على الشركة
الكبرى  بسارسها ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة بهذا ابؼوضوع، حيث يشكل ىذا ابؼصدر احذ ابؼصدروالضغوط التي 

 ابؼولدة لضغط ىائل من اجل تطبيق قواعد ابغوكمة، ومن أمثلة ذلك ما يلي:

 منافسة سوق المنتجات وسوق العمل الإداري: -1

فأنها سوف تفشل في منافسة الشركات تعد منافسة سوق ابؼنتجات احد الآليات ابؼهمة بغوكمة الشركات، 
التي تعمل في نفس حقل الصناعة، وبالتالر تتعرض للإفلاس، فمنافسة سوق ابؼنتجات تهذب سلوك الإدارة، 

 للإدارة العليا. وخاصة إذا كانت ىناك سوق فعالة للعمل الإداري

 الاندماجات والاكتساب: -2

 ت التقليدية لإعادة ابؽيكلة في قطاع الشركات فيبفا لا شك فيو أن الاندماجات والاكتساب من الأدوا
بشكل  أبكاء العالد، لأن الاكتساب الية مهمة من آليات ابغوكمة، وبدونو لا يدكن السيطرة على سلوك الإدارة

عملية الاكتتاب أو  فعال، بحيث غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء ابؼنخفض عندما برصل
 الاندماج.

 

                                                             
 ماي 7-6حساني رقية، مروة كرامة، بضزة فاطمة، اليات حوكمة الشركات ودورىا في ابغد من الفساد الاداري وابؼالر ابؼلتقى الوطتٍ ابؼنعقد يوم 1

 .18في بـبر مالية وبنوك وادارة اعمال جامعة خيضر بؿمد بػضر بسكرة، ص 2012
 382طارق عبد العال بضاد، مرجع سابق، ص2
سات، علوم زيان مسعودة، اثر المحاسبة الادارية في تطبيق حوكمة الشركات، رسالة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، مالية وحاكمية ابؼؤس3

 37-36، ص 2015جامعة بؿمد خيضر بسكرة، اقتصادية، 
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 المراجعة الخارجية:  -3

ينبغي  يؤدي ابؼراجع ابػارجي دورا مهما في ابؼساعدة على برستُ نوعية الكشوفات ابؼالية، ولتحقيق ذلك
وجو  عليو مناقشة بعنة التدقيق في نوعية تلك الكشوفات، ومع تزايد التًكيز على دور بؾالس الإدارة، وعلى

ابؼستقلة  ارجي والاستمرار في تكليفو، حيث أن بعان ابؼراجعةابػصوص بعنة النراجعة في اختيار ابؼراجع ابػ
والنشيطة سوف تطلب تدقيقا ذا نوعية عالية، وبالتالر اختيار ابؼدققتُ وابؼختصتُ في حقل الصناعة الذي تعمل 

 فيو ابؼؤسسة.

 التشريعات والقوانين: -4

 تُ الذين يشاركون بشكل مباشرعدة ما تشكل وتؤثر ىذه الآليات على التفاعلات التي بروي بتُ الفاعل
في عملية ابغوكمة، لقد أثرت بعض التشريعات والقوانتُ على الفاعلتُ ابؼهمتُ والأساسيتُ في عملية ابغوكمة، 

 1ليس فيما يتصل بدورىم ووظيفتهم في ىذه العملية، بل على كيفية أو الأسلوب التفاعلهم مع بعضهم

 الفرع الثاني: محددات حوكمة الشركات

 ي تتمكن الشركات والدول من اكتساب ابؼنفعة من مزايا تطبيق حوكمة الشركات، يجب أن تتوفرلك
بؾموعة من المحددات والعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق السليم بؼبادئ حوكمة الشركات، وتنقسم ىذه 

 المحددات إلذ بؾموعتتُ ) بؿددات داخلية وبؿددات خارجية (:

 2المحددات الداخلية: -أ 

ىياكل إدارية  ىذه المحددات تشمل على القواعد والأساليب التي تطبق داخل الشركات والتي تتضمن وضع
بتُ الأطراف ابؼعنية  والواجبات للسلطات مناسب عیسليمة توضح كيفية ابزاذ القرارات داخل الشركات وتوز

، وذلك بالشكل الذي لا يؤدي ابؼصالح بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات مثل بؾلس الإدارة وابؼساهمتُ وأصحاب
 إلذ برقيق مصالح ابؼستثمرين على ابؼدى الطويل. إلذ وجود تعارض في ابؼصالح بتُ ىؤلاء الأطراف، بل يؤدي

 
                                                             

 38-37زيان مسعودة، مرجع سابق، ص1
الإدارية، جامعة ابؼلك  ت نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلومصالح بن إبراىيم الشعلان، مدى إمكانية تطبيق ابغوكمة في الشركات، مذكرة ضمن متطلبا 2

 .27، ص2008سعود، السعودية، "
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تشتَ المحددات ابػارجية إلذ ابؼناخ العام للاستثمار في الدولة، الذي يشمل على  :المحددات الخارجية -ب 
 1سبيل ابؼثال:

  ابؼمارسات  للنشاط الاقتصادي مثل قوانتُ سوق ابؼال والشركات، وتنظيم ابؼنافسة ومنعالقوانتُ ابؼنظمة
 الاحتكارية والإفلاس؟

 كفاءة القطاع ابؼالر في توفتَ التمويل اللازم للمشروعات؛ 
 كفاءة الأجهزة وابؽيةة الرقابية في إحكام الرقابة على الشركات؛ 
  ابعمعيات ابؼهنية والشركات في سوق الأوراق ابؼالية؛وجود بعض الشركات ذاتية التنظيم مثل 
 وجود شركات خاصة بابؼهن ابغرة مثل ابؼكاتب الاستثمارية ابؼالية؛ 
 تضمن  دور ابؼؤسسات الغتَ حكومية في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكية وابؼهنية والأخلاقية والتي

ونقابات  حكومية في بصعيات المحاسبتُ، ابؼراجعتُ،عمل الأسواق بكفاءة، وتتمثل ىذه ابؼؤسسات غتَ 
 المحامتُ على سبيل ابؼثال.

والتي  وترجع أهمية المحددات إلذ أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة،
 تقلل من التعارض بتُ العائد الاجتماعي والعائد ابػاص.

 الشركات: بؿددات الاساسية لتطبيق مفهوم حوكمة 4الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .19، ص2006بؿمدمصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعابعة الفساد ابؼالر والاداري، الاسكندرية الطبعة الاولذ،  المصدر:

                                                             
 217ابق، صمصطفى يوسف كافي، مرجع س1

 الشركات المحددات الأساسية لتطبيق حوكمة

المحددات  الداخليةالمحددات 
 الخارجية

 .القواعد المطبقة-
 الهياكل الإدارية.-
 السلطات والواجبات.-

 القوانين واللوائح.-
 وجود نظام مالي جيد.-
كفاءة الهيئات والأجهزة -

 الرقابية.
 دور المؤسسات الغير حكومية.-
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  التأصيل العلمي والعملي للمراجعة.المبحث الثاني: 

ابؼتتبع لتاريخ تطور مهنة مراجعة ابغسابات في العديد من دول العالد يجد أنها طت وتطورت في ظل فكرة 
ى كفاءة إدارة ابؼنشأة في انفصال ابؼلكية عن الإدارة، وذلك بغاجة ملاك ابؼنشأة إلذ رأي مهتٍ مستقل عن مد

 .استخدام مواردىا ابؼتاحة

 للمراجعة، تعريفها ونظرياتهاالمطلب الأول: التطور التاريخي 

ىدف ابؼراجعة  ادى إلذ تغتَتطور النشاط الاقتصادي وتعدد بؾالاتو وتنوع الأشكال القانونية للمنشآت إن 
برول ىدف و أضحى أعم وأوسع بفا استدعى معو التطوير في إجراءاتها ووسائل إيصال نتائجها إلذ ابؼستفيدين، و 

ابؼراجعة إلذ تقرير ما إذا كانت القوائم ابؼالية تعبر بصورة صادقة وعادلة عن نتائج العمليات في الفتًة التي أعدت 
 عنها، وعن ابؼركز ابؼالر في نهاية الفتًة.

 1ول: التطور التاريخي للمراجعةالأ فرعال

يدكن رد جذور ابؼراجعة إلذ زمن بعيد، ففي ابغضارات القديدة ىناك من الشواىد ما يثبت أن ابغكومة 
ابؼركزية كانت تفوض سلطة جباية الضرائب العينية والنقدية لمجموعة من ابؼوظفتُ وبؼراقبة تصرفات ىؤلاء ألزمتهم 

ثبات حركة جباية الضرائب وعينت مراجعتُ متخصصتُ لفحص ىذه ابغكومة بدسك سجلات معينة للإ
 السجلات والتأكد من سلامتها.

وفي أعقاب عصر النهضة وانتشار التجارة طا ابؼشروع الفردي إلذ مشروع يشتًك في رأس مالو أكثر من 
البعيدين عن  شخص واحد حيث ظهرت شركات الأشخاص وظهرت بالتالر طبقة الشركاء ابؼديرين وطبقة الشركاء

الإدارة. وأصبح من حق الأختَين التأكد من صحة التقارير ابؼالية التي يتحدد على أساسها نصيب كل شريك في 
الأرباح أو ابػسائر التي برققها الشركة، ولعدم درايتهم بأصول المحاسبة التي تعد بدقتضاىا ىذه التقارير ولكي 

  خدمات المحاسبتُ العموميتُ.يضمنوا ابغيدة والدقة في أعدادىا بعةوا إلذ

ولد تظهر ابؼراجعة بصورتها القانونية ابغديثة كهيةة مستقلة إلا في أعقاب الثورة الصناعية في إبقلتًا وارتباطها 
بدبدأ ابؼسؤولية المحدودة الذي ابزذ كقاعدة قانونية في تكوين شركات الأموال التي أخذت في الانتشار نتيجة 

                                                             
 .4ص  –دار ابعامعات ابؼصرية  –دكتور بؿمد أبضد خليل  –ابؼراجعة والرقابة المحاسبية  1
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ولتعدد ابؼساهمتُ في ىذه ، الأموال الضخمة التي عجزت شركات الأشخاص عن توفتَىاابغاجة إلذ رؤوس 
الشركات ولاختفاء أية رابطة بذمعهم اضطروا إلذ التنازل عن حقهم في الإدارة لعدد بؿدود منهم، ىم في الغالب 

ىداف الرئيسية التي يحددىا ابؼؤسستُ يكونون بؾلسا للإدارة لو حرية التصرف في موارد ابؼشروع ابؼالية لتحقيق الأ
عقد الشركة، وبذلك ظهر مبدأ تفويض السلطة كقاعدة معتًف بها في بؾال إدارة ىذه ابؼشروعات الأمر الذي 

   ترتب عليو انفصال ابؼلكية بساما عن الإدارة.

ال لتمويل العديد من الأفراد بدصالح ابؼشروع وكثرة ابغاجة إلذ ابؼزيد من الأمو بوبنمو الصناعة وارتباط 
العمليات ابؼالية ظهرت طبقات جديدة ذات مصلحة مباشرة في ابؼشروع منها ىيةات منح الائتمان والبنوك 

 وابؼوردين والدولة وابؼستثمرين المحتملتُ وأختَا العاملتُ بابؼشروع لارتباط مستقبلهم ابؼعيشي بنجاح ابؼشروع.

تقارير ابؼالية ابػارجية التي تعدىا إدارة ابؼشروع وتعلنها على وقد ترتب على ىذا التطور زيادة أهمية القوائم وال
الغتَ عن طريق وسائل النشر العام سواء كانت نشرات للإكتتاب العام في رؤوس الأموال ابؼطروحة في السوق 

حساب  –دخل فأصبح تقرير ال، ابؼالر، أو القوائم ابؼالية ابػتامية من حسابات الأرباح وابػسائر وابؼيزانية العمومية
الأساس في تقييم أعمال الإدارة خلال ابؼدة ابؼعد عنها ىذا التقرير، وأصبحت ابؼيزانية الأساس  –الأرباح وابػسائر 

 في بيان التطورات التي تلحق بابؼوارد ابؼالية التي وضعت برت وصاية الإدارة.

ى أساس النتائج التي تظهرىا ىذه بصيع القرارات التي يتخذىا أصحاب ابؼصالح ابؼختلفة مبنية علان كما 
خبتَ بؿاسب بؿايد يقف حكما بتُ الإدارة من ناحية والأطراف  القوائم، الأمر الذي أظهر ابغاجة إلذ تعيتُ

الأخرى التي تهتم بدركز ابؼشروع ابؼالر من ناحية ثانية، وقد جرى العرف القانوني على أن تعيتُ ابعمعية العمومية 
 ابغسابات.ابػبتَ والذي يطلق عليو كما سبق رأينا مراجع  لأصحاب رأس ابؼال ىذا

 الثاني: تعريف المراجعة فرعال 

لأن « يستمع»ومعناىا  Audireوىي مشتقة من الكلمة اللاتينية  Auditاللفظي  ابؼراجعة بدعناه
 1ابغسابات كانت تتلى على ابؼراجع.

يشتَ التاريخ القديم إلذ أن قدماء ابؼصريتُ والرومان والإغريق كانوا يسجلون العمليات النقدية ثم يدققونها 
للتأكد من صحتها وكانت ىذه العملية قاصرة على ابغسابات ابؼالية ابغكومية حيث كانت تعقد جلسة استماع 

                                                             
 .6ص  ،2000 ،دار الصفاء للنشر والتوزيع ،ابؼدخل ابغديث لتدقيق ابغسابات ،أبضد حلمي بصعة .د1
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ابؼراجعون تقاريرىم، مع ملاحظة أن عملية عامة يتم فيها قراءة ابغسابات بصوت مرتفع، وبعد ابعلسة يقدم 
التسجيل كانت تتم بطريقة بدائية، وبرسنت عمليات التسجيل وابؼراجعة بعد تنظيم ابغسابات على أساس الطريقة 

ونشر كتابو الذي ظهر في مدينة البندقية في القرن  Paciolo Lucaابؼزدوجة التي اكتشفها العالد الإيطالر 

 م.1494ابػامس عشر عام 

أما ابؼراجعة بدعناىا ابؼهتٍ تعتٍ عملية فحص مستندات ودفاتر وسجلات ابؼنشأة فحصا فنيا انتقاديا بؿايدا 
للتحقق من صحة العمليات وإبداء الرأي في عدالة التقارير ابؼالية للمنشأة معتمدا في ذلك على قوة ومتانة نظام 

 الرقابة الداخلية.

قائمة ابؼفاىيم الأساسية للمراجعة الصادر عن بصعية المحاسبة الأمريكية  وبالرجوع إلذ التعريف الذي ورد في
  1والسابق ذكره يدكن برديد ماىية مراجعة ابغسابات في النقاط التالية:

مراجعة ابغسابات عملية منتظمة ويعتٍ ذلك أن الفحص الذي يقوم بو ابؼراجع يعتمد على التخطيط  .1
 ة ابؼعد قبل البدء في عملية ابؼراجعة.ابؼسبق وابؼتمثل في برنامج ابؼراجع

 بسثل أدلة الإثبات الأداة الأساسية الدالة على الأحداث الاقتصادية لتقييمها بصورة موضوعية. .2

يدثل ابغكم الشخصي للمراجع دورا أساسيا في إجراء التطابق بتُ العناصر بؿل الفحص وابؼعايتَ ابؼوضوعة،  .3
 التقارير ابؼالية.وبرديد ماىية الأخطاء ابعوىرية في 

يعد تقرير ابؼراجع جوىر عملية ابؼراجعة لأنو الرسالة الاتصالية أو الوسيط بتُ ابؼرسل "ابؼراجع" وابؼستلم  .4
"مستخدمي ابؼعلومات" كما أن النتائج التي يظهرىا الرأي الفتٍ المحايد الذي يتضمنو لو تأثتَ كبتَ في سلوك 

 هم وقراراتهم.مستخدمي ابؼعلومات من حيث ترشيد أحكام
ابؼقصود بعملية ابؼراجعة في ىذا المجال ىو ابؼراجع ابػارجي أي الذي يقوم بو مكتب مراجعة من خارج  .5

ابؼنشأة، ويتحدد دور ابؼراجع ىنا في الدراسة الانتقادية للعناصر ابؼقدمة إليو لغرض زيادة مقدرتها على 
لر إضافة مزيد من الثقة إلذ ابؼعلومات التي تنبع من مقابلة احتياجات مستخدمي ابؼعلومات المحاسبية، وبالتا

 نظام الاتصال.

 من الغرض ابؼتقدم يدكن تعريف مراجعة ابغسابات بأنها:

                                                             
 .20، ص1990بؿمد بظتَ الصبان، بؿمد الفيومي، ابؼراجعة بتُ التنظيم والتطبيق، الدار ابعامعية، بتَوت، لبنان،  - 1
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"التحقق الانتقادي ابؼنتظم لأدلة وقرائن الإثبات بؼا برويو دفاتر وسجلات ابؼنشأة من بيانات في إطار 
د مقدما بهدف إبداء الرأي الفتٍ المحايد عن صدق وعدالة مبادئ بؿاسبية متعارف عليها من خلال برنامج بؿد

 1التقارير ابؼالية لقراء ومستخدمي ىذه التقارير".

كما عّرفت بعنة مفاىيم ابؼراجعة التابعة بعمعية المحاسبة الأمريكية، تعريفا عاما للمراجعة بأنلللهللللللللللللللللا: عملية 
تقيم الأدلة ابؼتعلقة بنتائج العمليات والأحداث الإقتصادية للمشروع. منضمة، تعتمد على ابؼوضوعية، لتجميع و 

وذلك لتحقق من مدى تطابق تلك النتائج مع ابؼعايتَ ابؼوضوعة وابؼقبولة قبولا عاما، وتوصيل النتائج للأطراف 
 ابؼعنية.

 فروض المراجعة الخارجيةالثالث: فرع ال

التي تشكل الإطار النظري لكثتَ من أفكار ابؼراجعة، يشتمل ىدا الإطار على بؾموعة من الافتًاضات 
الفرض بأنو قاعدة برظى بقبول عام، وتعتبر عن التطبيق العملي، وتستخدم في حل نوع معتُ  Kohlerويعرف 

 2من ابؼشاكل أو ترشيد السلوك.

 :وفيما يلي أىم الفروض التي تستند إليها عملية مراجعة ابغسابات وىي

ويبرر ىذا الفرض ابغاجة إلذ وجود بؾموعة من أدلة الإثبات الكافية لإزالة حالة عدم : فرض عدم التأكد -1
 التأكد ويرجع عدم التأكد في المجال المحاسبي إلذ الأسباب التالية.

 الاستخدام غتَ ابؼتكامل للبيانات المحاسبية.  -أ 
 عدم القدرة على تقرير كافة الظروف ابؼستقبلية عند ابزاذ القرارات. -ب 
 جود نظام جيد للاتصال في التنظيم.عدم و  -ج 

: وذلك لأن ابؼراجع عندما يدارس عملو يعتبر حكما يعتمد على رأيو فيما كلف بو فرض استقلال المراجع -2
 من أعمال، ويعتمد فرض استقلال ابؼراجع على نوعتُ أساسيتُ من ابؼقومات هما: 

 وىي التي تتعلق بشخص ابؼراجع وتكوينو العلمي وابػلقي وخبرتو العملية المقومات الذاتية:  . أ

                                                             
1
Le Dictionnaire Fiduciaire Comptable – Erik de la Villeguerin - 6eme édition – 1997 p: 158 

 .20ص  ،2000 ،الصفاء للنشر والتوزيعدار  ،ابؼدخل ابغديث لتدقيق ابغسابات ،أبضد حلمي بصعة د. -2
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: وىي ما تتضمنو التشريعات، وما تصدره ابؽيةات ابؼهنية من أحكام وقواعد المقومات الموضوعية . ب
 وضمانات.

 ويفسر ىذا الفرض حق ابؼراجع في الاطلاع على الدفاتر والسجلات وابؼستندات، وطلب البيانات من إدارة
 ابؼنشأة التي يقوم بالتقرير عن أحداثها، وحقو في إبداء الرأي ابؼعارض في تقريره.

وذلك لأن ابؼراجع يستخدم حكمو الشخصي عند بفارسة وظيفتو،  فرض توافر تأهيل خاص للمراجع: -3
وفي ظل غياب إطار متكامل لنظرية الإثبات في ابؼراجعة، فإن ابؼراجع يتعرض عند الفحص بؼشاكل منها 

 اسبية أو ضريبية أو فنية، كل ىذا يتطلب قدر علمي وعملي كاف لأداء مهمتو.بؿ
تشتَ الرقابة الداخلية إلذ نظام يتضمن بؾموعة عمليات مراقبة فرض توافر نظام كاف للرقابة الداخلية:  -4

 :ية ما يليبـتلفة إدارية وبؿاسبية وضعتها الإدارة ضمانا بغسن ستَ العمل في ابؼنشأة وتشمل الرقابة الداخل

وىدفها برقيق أعلى كفاية إنتاجية وإدارية بفكنة وضمان تنفيذ السياسات الإدارية وفقا  رقابة إدارية: -أ 
 التدريب(.-التقارير-دراسة الوقت-التكاليف ابؼعيارية-للخطة ووسائلها )ابؼوازنات

الاعتماد عليها ومن  وىدفها اختبار دقة البيانات المحاسبية ابؼسجلة بالدفاتر ودرجة رقابة محاسبية: -ب 
 النظام ابؼستندي(.-ابؼراجعة الداخلية-ابؼصادقات-ابعرد ابؼستمر-وسائلها )حسابات ابؼراقبة

وىدفو بضاية أصول ابؼنشأة من أي اختلاس أو ضياع أو سرقة أو سوء استعمال ومن  ضبط داخلي: -ج 
 برديد الاختصاصات وابؼسؤوليات(.-وسائلها )تقسيم العمل

 أن نظام ابؼراقبة الداخلية يعتبر بحق نقطة البداية لعلم ابؼراجعة ابغديثة.وبفا لا شك فيو 

ويفسر ىذا الفرض في أن تقرير ابؼراجع يعتبر الأساس عند توزيع  فرض الصدق في محتويات التقرير: -5
، الأرباح أو قبول الإقرار الضريبي، كما أن عبء الإثبات يقع على ابؼراجع ولا يستطيع نقلو إلذ الإدارة

وينشأ فرض الصدق من حقيقة وضع ابؼراجع باعتباره بؿل ثقة بصيع الأطراف أصحاب ابؼصالح في ابؼنشأة 
 1أو خارجها.

واليوم تشتَ الابذاىات البحثية إلذ أن ابؼراجعة أصبحت بؽا إطار نظري يتضمن بؾموعة من ابؼفاىيم الرقابية 
ابؼصطلحات الرقابية، وأساليب إجراءات الرقابة  والفروض وابؼبادئ، كما بؽا إطار تطبيقي يتضمن بؾموعة

                                                             
 .20 صنفس ابؼرجع السابق،  بصعة، حلمي أبضد. د -1
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الرقابة بالأىداف( ومستويات أداء  -الاستفسارات -ابؼعاينة وابعرد الفعلي -ابؼصادقات -ابغسابية -)ابؼستندية
 مهنة الرقابة والتي سبق لنا التعرض بؽا.

 أهدافها.لمراجعة و خصائص ا: ثانيالمطلب ال

 الفرع الأول: خصائص المراجعة 

 :1للمراجعة بؾموعة من ابػصائص اهمها

تهدف ابؼراجعة ابػارجية بصفة عامة لإبداء الرأي في القوائم ابؼالية حيث ىي مسؤولية الإدارة : عملية هادفة -6
يتم تقديدها للأطراف ابػارجية ابؼعنية وىذه الأطراف تتميز بخاصية بؿدودية السلطة فيما يخص حصوبؽم 

يجعلهم يعتمدون بصورة شبو كاملة على القوائم ابؼالية التي تقدمها الإدارة وبفا يجعل  على ابؼعلومات وىو ما
عملية ابؼراجعة ابػارجية ىادفة ىو تعارض ابؼصالح حيث أن الإدارة تسعى إلذ تقديم معلومات مضللة من 

ابػارجية(  خلال قوائمها ابؼالية ىذا من جهة ومن جهة أخرى فإن مستخدمي القوائم ابؼالية )الأطراف
يحتاجون للمراجع ابػارجي كونو خبتَا مؤىلا مهنيا وعلميا بإضافة إلذ حياديتو في إبداء الرأي على مدى 

 .صدق القوائم ابؼالية ابؼقدمة بؽم
يتم بفارسة ابؼراجعة ابػارجية وفق إطار منظم ووفق خطوات بفنهجة ومنتظمة حيث يبدأ : عملية منظمة -2

انات اللازمة ابؼتعلقة بابؼنشأة لإستكشاف البيةة التي سيجري فيها الفحص ثم ابؼراجع ابػارجي بجمع البي
 يقوم بعملية تقييم نظام الرقابة الداخلية لدى العميل بؼعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف فيو. 

 وعلى ضوء ىذا التقييم يقوم بوضع برنامج للمراجعة النهائية، ويستكمل ابؼراجع عملية ابؼراجعة بعملية
فحص ميداني وىذا مع بذميع وتقييم الأدلة التي تؤكد رأيو وتنتهي عملية ابؼراجعة بإعداد تقرير ابؼراجعة الذي 

 يشمل رأي مراجع ابغسابات في القوائم ابؼالية ابؼعروضة عليو.

إضافة لضرورة شروط تأىيل العلمي والعملي في ابؼراجع : المراجعة الخارجية يقوم بها شخص مستقل -3
ينبغي أن يكون مستقلا عن العميل حيث لا تكون لو أي مصالح مباشرة أو غتَ مباشرة معو وعليو  ابػارجي

 القيام بعملو دون ابػضوع لضغوط الغتَ.

                                                             
لولاية  GMSلعواد عبد الفتاح، دور ابؼراجعة ابػارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية دراسة ميدانية لشركة ذات اسهم ابؼطاحن الكبرى للجنوب 1

 .10-9، ص2018/2019بسكرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً في العلوم ابؼالية والمحاسبية، بؿاسبة وتدقيق، جامعة بسكرة، 
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حيث أن  الاتصالإن عملية ابؼراجعة ابػارجية تستوفي بصفة عامة على مقومات : عملية اتصال متكامل -4
ابؼهتٍ الذي يبديو مراجع ابغسابات في تقريره حول ما مدى  أما الرأي الاتصال عملية ابؼراجعة بسثل قناة
ابؼالية يعتبر الرسالة وابؼصالح التي تستفيد من التقرير تتمثل في ابؼستقبلي سواء كانوا  مصداقية وصحة القوائم

 .مستخدمتُ ابػارجتُأو إدارة بؾلس 

  : أهداف المراجعةالفرع الثاني

ملحوظ في أىدافها ومدى التحقق والفحص وكذلك درجة لقد صاحب تطور مهنة ابؼراجعة تطور 
 1 الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية، ويتمثل ذلك في العرض التالر:

كان ابؽدف من ابؼراجعة اكتشاف التلاعب والاختلاس والأخطاء، ولذلك كانت   1900قبل عام  .1
 تفصيلية، ولا وجود لنظام الرقابة الداخلية. ابؼراجعة

كان ابؽدف من ابؼراجعة برديد مدى سلامة ابؼركز ابؼالر وصحتو بالإضافة إلذ   1940 حتى 1905من  .2
 اكتشاف التلاعب والأخطاء، ولذلك بدء الاىتمام بالرقابة الداخلية.

كان ابؽدف من ابؼراجعة برديد مدى سلامة وصحة ابؼركز ابؼالر، وتم التحول بكو   1960-1940من  .3
 على متانة وقوة نظام الرقابة الداخلية. ابؼراجعة الاختيارية التي تعتمد

 وحتى الآن أضيف أىداف عديدة للمراجعة منها: 1960من  .4

مراقبة ابػطط ومتابعة تنفيذىا والتعرف على ما حققتو من أىداف، ودراسة الأسباب التي حالت  -أ 
 دون الوصول إلذ الأىداف المحددة.

 ا.تقييم نتائج الأعمال بالنسبة إلذ ما كان مستهدفا منه -ب 

 القضاء على الإسراف من خلال برقيق أقصى كفاية إنتاجية بفكنة في بصيع نواحي النشاط. -ج 

 برقيق أقصى قدر من الرفاىية لأفراد المجتمع. -د 

بزفيض خطر ابؼراجعة وذلك لصعوبة تقدير آثار عملية ابؼراجعة على العميل أو ابؼنشآت بؿل  -ه 
 ابؼراجعة.

                                                             
 .8، ص: 2000دار صفاء للنشر والتوزيع، الاردن، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات، د. أبضد حلمي بصعة، 1
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ومنو فان ابؽدف الرئيسي لعملية ابؼراجعة ىو اعطاء الفكرة او ابؼعلومة المحايدة دون نقصان وبكل شفافية 
كانت التقارير ابؼالية والنتائج التي تفصح عن صورة صادقة عن ابؼركز ابؼالر للمؤسسة بؿل ابؼراجعة والنتائج   إذاعما 

 ابؼتوصل اليها في تلك الفتًة.

ص إلذ أن ابؽدف الرئيسي لعملية مراجعة ابغسابات ىو إبداء لخالتاريخي السابق نالعرض وما يأكد ىذا 
الرأي الفتٍ المحايد عما إذا كانت التقارير ابؼالية تعبر بصورة صادقة وعادلة عن ابؼركز ابؼالر للمنشأة بؿل ابؼراجعة 

  1ونتائج الأعمال عن تلك الفتًة.

جعة يرجع إلذ القضاء الإبقليزي، ولعل العبارة ابؼشهورة للقاضي وما ىو جدير بالذكر أن تطور أىداف ابؼرا
Lopase  والتي وصف فيها ابؼراجع بأنو: "كلب حراسة وليس كلب ذا حاسة شم قوية لاقتفاء آثار  6981عام

 ".is a watching dog not a bloodhoundالمجرمتُ". " 

اكتشاف الغش والأخطاء وإطا تظهر ىذه وتشتَ ىذه العبارة إلذ أن ابؽدف الأساسي للمراجعة ليس 
 الأخطاء والغش عند قيام ابؼراجع بدهمتو.

 .مراجعةالأهمية : ثالثال فرعال

ابغسابات  إلذ مستخدمي البيانات المحاسبية أو ابؼستفيدين منها، وكلما كبر حجم  مراجعةترجع أهمية 
ابغسابات أكثر صعوبة نظرا  مراجعابؼنشأة، وزاد عدد مستخدمي البيانات المحاسبية كلما أضحت مهمة 

 2الاقتصادية.لاستخدام ىذه البيانات في ابزاذ القرارات أو القرارات 

و يضيف قيمة للمعلومات الاقتصادية التي تنتج من النظام المحاسبي بؼصلحة مستخدمي في أن راجعويتمثل دور ابؼ 
 ىذه البيانات لتًشيد أحكامهم وقرارا تهم، ويدكن وصف ىذه القيمة بالرقابة والثقة.

مستخدمي التقارير ابؼالية من ابؼستفيدين بابؼعلومات والبيانات الواردة بها ىذا يدكن حصر بالإضافة إلذ  
 :ى النحو التالرعل

 إدارة ابؼنشأة؛ .1
                                                             

1P. Laurent et P. Tcherkawsky ,La Pratique de l'Audit Opérationnel – Collection Audit , 
les éditions d’organisation , 1992 P: 29. 

 43 - 39ص: – 2000دار صفاء للنشر والتوزيع  –ابؼدخل ابغديث لتدقيق ابغسابات  –د. أبضد حلمي بصعة 2



 النظري بغوكمة الشركات وابؼراجعة ابػارجية  الإطار            الفصل الأول:

22 

 بصاعات ابؼستثمرين؛ .2

 بصاعات ابؼقرضتُ؛ .3

 بصاعات ابؼوردين؛ .4

 بصاعات العاملتُ؛ .5

 ابؽيةات وابؼصالح ابغكومية؛ .6

 الدارستُ والباحثتُ؛ .7

 المجتمع في بؾموعة. .8

 ودوافع الحاجة إليها. المراجعةومعايير : أنواع مطلب الثالثال

ابغسابات إلذ عدة تصنيفات وكل تصنيف يتضمن أنواع بـتلفة لعملية مراجعة يدكن تصنيف عملية مراجعة 
ابغسابات ولكن ىذه التصنيفات تعتبر لأغراض الوصف فقط، وذلك لأن ابؼراجعة ابػارجية لا يكون مستقل وإلا 

ات ومبادئها يفقد جوىره لأن أدائو يعتمد كلية على الأنواع الأخرى من ابؼراجعة، حيث أن مفهوم مراجعة ابغساب
 العلمية لا بزتلف باختلاف الزاوية التي ننظر منها إلذ عملية مراجعة ابغسابات.

 1أنواع المراجعةالفرع الأول: 

 يدكن حصر أنواع ابؼراجعة في التصنيفات التالية:

 .من حيث الاستقلال: ابؼراجعة ابػارجية وابؼراجعة الداخلية 
  وابؼراجعة الاختيارية.من حيث الالتزام: ابؼراجعة الإلزامية 
 .من حيث التوقيت: ابؼراجعة النهائية وابؼراجعة ابؼستمرة 
 .من حيث ابغدود: ابؼراجعة الكاملة وابؼراجعة ابعزئية 
 .من حيث مدى الفحص: ابؼراجعة التفصيلية وابؼراجعة الإختبارية 

 ونتناول بإيجاز التصنيفات السابقة، وذلك على النحو التالر:
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 1عة من حيث الاستقلال:تصنيف المراج
 المراجعة الداخلية:  .1

يدكن تعريف ابؼراجعة الداخلية بأنها فحص لعمليات ابؼنشأة ودفاترىا وسجلاتها ومستنداتها بواسطة بعض 
 2ابؼستخدمتُ فيها، وبسثل جزءا ىاما من نظام الرقابة الداخلية يعمل على برقيق بعض أىدافها.

ظهرت ابؼراجعة الداخلية بعد فتًة من ظهور ابؼراجعة ابػارجية، والعامل الأساسي لنشأتها يرجع إلذ توسع 
مهام عمليات الرقابة على النشاطات التي يقوم بها ابؼةات من عمال الشركة في عدة وحدات متواجدة في عدة 

بة ابؼتعددة فهو يستعتُ بأعمال ابؼراجعتُ أبكاء من القطر بفا يصعب على ابؼراجع ابػارجي تقييم عمليات الرقا
 الداخليتُ وذلك لوجودىم بإستمرار داخل ابؼؤسسة.

 3المراجعة الخارجية: .2

يدكن تعريف ابؼراجعة ابػارجية بأنها الفحص الإنتقادي المحايد لدفاتر وسجلات ابؼنشأة ومستنداتها بواسطة 
فحص ابؼطلوب منو، وذلك بهدف إبداء الرأي شخص خارجي بدوجب عقد يتقاضى عنو أتعاب تبعا لنوعية ال

 الفتٍ المحايد عن صدق وعدالة التقارير ابؼالية للمنشأة خلال فتًة معينة.

 ويتضح من التفرقة السابقة بتُ ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية أن ىناك أوجو تشابو يدكن حصرىا فيما يلي:

وفتَ ابؼعلومات الضرورية والتي يدكن الثقة فيها والاعتماد كل منها يدثل نظام بؿاسبي فعالّ يهدف إلذ ت -أ 
  عليها في إعداد التقارير ابؼالية النافعة.

 كل منهما يتطلب وجود نظام فعال للرقابة الداخلية بؼنع حدوث الأخطاء والتلاعب والغش. -ب 

 كما يوجد أيضا تعاون بينهما يدكن توضيحو في النقاط التالية:

  للمراجعة الداخلية يعتٍ إقلال ابؼراجع ابػارجي لكمية الاختبارات التي يقوم بها عند وجود نظام جيد
 الفحلص وبالتالر توفتَ وقت وجهد ابؼراجع، فضلا عن كفاءة النظام الكلي للمراجعة.

 .أن وجود نظام للمراجعة الداخلية لا يغتٍ عن ابؼراجعة ابػارجية وىذا يؤكد صفة التكامل 
                                                             

 .16نفسو، ص1
 .17، ص: 1984د. أبضد نور، مراجعة ابغسابات، الدار ابعامعية للنشر والطباعة، الاسكندرية، مصر، 2
 .17 – 16ص:  – 2000د. أبضد حلمي بصعة، ابؼدخل ابغديث لتدقيق ابغسابات، دار صفاء للنشر والتوزيع، الاردن، 3
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تشابو والتعاون والتكامل بتُ ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية إلا أن ىناك اختلافات وعلى الرغم من ال
 بينهما يدكن إيجازىا فيما يلي:

 من حيث ابؽدف. -
 من حيث العلاقة بابؼنشأة.  -
 من حيث نطاق وحدود العمل. -
 من حيث التوقيت ابؼناسب للأداء. -
 من حيث ابؼستفيدين. -

 ( التالر:1م )وذلك كما يوضحها ابعدول رق

 1( يوضح أوجو الاختلافات بتُ ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية1جدول رقم )
 المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية بيان م
 
 
1 

 
 

 ابؽدف

برقيق أعلى كفاءة إدارية وإنتاجية من خلال -1
القضاء على الإسراف واكتشاف الأخطاء والتلاعب 

 في ابغسابات.
التأكد من صحة ابؼعلومات ابؼقدمة للإدارة -2

للاستًشاد بها في رسم ابػطط وابزاذ القرارات 
 وتنفيذىا. 

إبداء الرأي الفتٍ المحايد عن مدى صدق وعدالة 
التقارير ابؼالية عن فتًة بؿاسبية معينة وتوصيل 

 النتائج إلذ الفةات ابؼستفيدة منها.

علاقة القائم بعملية  2
 نشأةالتدقيق بابؼ

شخص طبيعي أو معنوي مهتٍ من خارج ابؼنشأة  موظف من داخل ابؼنشأة )تابع(
 )مستقل(

 
3 
 
 
 

 
 

 نطاق وحدود التدقيق 

بردد الإدارة نطاق عمل ابؼراجع، كما أن طبيعة عمل 
ابؼراجع الداخلي يسمح لو بتوسيع عمليات الفحص 
والاختبارات بؼا لديو من وقت وإمكانات تساعده على 

 بصيع عمليات ابؼنشأة. مراجعة

يتحدد نطاق وحدود العمل وفقا للعقد ابؼوقع بتُ 
ابؼنشأة وابؼراجع ابػارجي، والعرف السائد، ومعايتَ 
ابؼراجعة ابؼتعارف عليها، وما تنص عليو القوانتُ 
ابؼنظمة بؼهنة ابؼراجعة وغالبا ما تكون ابؼراجعة 
ابػارجية تفصيلية أو اختباريو وفقا لطبيعة وحجم 

 عمليات ابؼنشأة بؿل ابؼراجعة. 
 
 
4 
 
 

 
 

 التوقيت ابؼناسب للأداء

 يتم الفحص بصورة مستمرة طوال السنة ابؼالية -1
 اختيارية وفقا بغجم ابؼنشأة -2

يتم الفحص مرة واحدة )نهائية(أو خلال فتًة -1
 دورية أو غتَ دورية طوال السنة ابؼالية )مستمرة(.

 قد يكون كامل أو جزئي -2
 زامية وفقا للقانون السائد.إل-3
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 : جودة المراجع والمعايير الدولية المتعلقة بهاالرابع المطلب

 خارجي المراجع تعريف :الفرع الأول

 ويدكن، بابؼؤسسة مباشرة علاقة لو وليس والمحايد ومستقل قانوني يكون الشخص ذلك" :الأول التعريف 
 وابؼالية المحاسبية ابؼعلومات ىذه تشمل وأن وابؼالية المحاسبية البيانات كافة عليو تعرض حيث. عليو الاعتماد

 1"بشأنها منو وابؼوقع ابؼكتوب رأيو
 على ويصادق للمؤسسات السنوية ابغسابات حول رأيو يعطي مستقل شخص ىو" :الثاني التعريف 

 .2"عليها ابؼتعارف ابؼراجعة معايتَ و العامة المحاسبية ابؼبادئ حسب ابؼالية القوائم وقانونية شرعية
 حسابات انتظام مراقبة وفي للشركة ابؼالية والأوراق الدفاتر في يحقق الذي الشخص" :الثالث التعريف 

 إلذ ابؼرسلة الوثائق وفي الإدارة، بؾلس تقرير في ابؼقدمة ابؼعلومات صحة في يدقق كما وصحتها، الشركة
 3"صحتها و ابؼوازنة و ابعرد انتظام على ويصادق وحساباتها للشركة ابؼالية الوضعية حول ابػارجية الأطراف

 ابػاص بابظو عادية بصفة يدارس شخص كل القانون ىذا مفهوم في خارجي ابؼراجع يعد" :الرابع التعريف 
 التشريع لأحكام ومطابقتها وانتظامها وابؽيةات الشركة حسابات صحة على ابؼصادقة مهمة مسؤوليتو وبرت

 .4"بو ابؼعمول

 :أن القول نستطيع السابقة التعاريف بؾمل من

 أعمال من يتخذ والذي ابؼطلوبة والعملية العلمية ابؼؤىلات فيو تتوفر الذي الشخص ىو خارجي ابؼراجع
 ذلك وىو. الدولة في الربظية ابعهة من بذلك ترخيص على ابغصول بعد يدارسها منتظمة مهنة وابؼراجعة المحاسبة

 ابعمعية من بطلب وذلك حجمها و القانوني شكلها كان مهما الشركات حسابات بدراجعة يقوم الذي الشخص
 الفردية الشركات حسابات بتدقيق يقوم كما خارجيتُ، متعاملتُ طرف من أخرى أحتُ وفي للمساهمتُ العامة
 .ابؼالية القوائم سلامة حول بؿايد فتٍ رأي إعطاء ىذا كل من وابؽدف أصحابها، من بطلب

 

                                                             
 .09ص 2004الرقابة وابؼراجعة الداخلية على ابؼستوى ابعزئي والكلي ،الدار ابعامعية، مصر ، :عبد الفتاح الصحن ،بؿمد السيد سريا 1
 .9-9، ص ص22، العدد 2101جوان  29ابؼؤرخ في  10-01ابعريدة الربظية للجمهورية الج ازئرية، القانون رقم  2
 .098، ص 2110، القانون التجاري، طبع الديوان للأشغال التًبوية، 0992أفريل  21ابؼؤرخ في  18-92ابؼرسوم التشريعي رقم  3
 19، ص22، ابؼادة 22، العدد 2101جوان  29الصادر في  10-01ابعريدة الربظية للجمهورية الج ازئرية، القانون  4
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 خارجي المراجع عمل معايير: الفرع الثاني

 بذلو  حيادهو  لوستقلااو  العمليةو  العلمية توابؼراجع، ومؤىلا بشخصية ابؼعايتَ ىذه تتعلق :العامة المعايير -1
 العامة ابؼعايتَ ابؼراجعة، وتتمثل بعملية القائم الشخص في زمةلاال الكفاءة توافر يضمن بدا ابؼهنية العناية

 1:يلي فيما للمراجعة

 في يشتًط خارجيو  بؿتًف فتٍ شخص باعتباره: للمراجع ابؼهنية والكفاءة العمليو  العلمي التأىيل معيار -أ 
 :هما أساسيتُ عنصريتُ توفر ابؼراجع

 بزصص التجارية العلوم أو ابؼالية في الليسانس شهادة على حاصلا يكون أن :العلمي التأىيل ناحية من 
 .المحاسبة في ميدانية شهادة إلذ إضافة أخرى فروع في أو مالية أو بؿاسبة

 مكتب لدى بؿاسب كخبتَ التًبص أنهى قد يكون أن يجب: ابؼهنية الكفاءةو  العملي التأىيل ناحية من 

 .التخصص ميدان في فعلية خبرة سنوات 10 لديو أو المحاسبية للخبرة

ابؼطلوبة،  ابؼهنية بالكفاءة جعاابؼر  على للحكم كافية تكونلا  قد الشروط ىذه أن إلذ نشتَ ختَالأ وفي 
 الفكرية قدراتو تنمية الابؽخ من ابؼراجع ميدانية، يستطيع تربصاتو  ندواتو  دورية ملتقيات تنظم أن ينبغي لذلك

 .ابؼهنية والكفاءة والعملي العلمي التأىيل معيار بدتطلبات العمل من بسكنوو سواء،  حد على وابؼيدانية العلميةو 

 مصداقية ذات معلومات على للحصول المحاسبية ابؼعلومات مستعملو يسعى: المراجع لالاستق معيار -ب 
 أساس على يكون ابؼعلومات ىذه على عتمادلاا مدى برديد مستقبلية، إن قرارات سن في عليها عتمادالا

 2:التاليتتُ النقطتتُ توافر ينبغي ابؼراجع، لذا يةلالاستق مدى
 التي الشركة مع اربة قو  مادية مصالح ارجع للم تكون ال أن ينبغي: للمراجع مادية مصالح وجود عدم 

 ابؼالية القوائم في المحايد الفتٍ الرأي إبداء في يتولالاستق على يؤثر قد ذلك وجود بدراجعتها، ألن يقوم
  .ابػتامية

 بشأنابؼراجع،  بو يقوم الذي الدور في عليا سلطة أو العميل تدخل عدم يجب: ذاتي استقلال وجود 
 .المحاسبية والسجلات البيانات فحص

                                                             
 .39، ص2013وشحاتة السيد شحاتة، أصول ابؼراجعة ابػارجية، دار التعليم ابعامعي، الاسكندرية مصر، د.عوض لبيب فتح ىللا الديب  1
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 التقرير إعدادو  الفحص لإبقاز اللازمة ابؼهنية العناية بذل يجب بأنو ابؼعيار ىذا يقضي: ابؼهنية العناية معيار -ج 
 أن يكفي لا ابؼراجعة، لذلك عملية مراحل بعميع الكافي الاىتمام يعطي أن ابؼراجع على يجب أنو بدعتٌ

 في راغبا يكون يجب أن ولكن ناجحة، بصورة ابؼراجعة عملية ينجز حتى ومستقلا مؤىلا يكون ابؼراجع
 .ابغي على ضمتَه يعتمد وىذا بفكن، بؾهود كل أجلو من باذلاو  عليو وحريصا النجاح ىذا

 يدكن التي للكيفية عامة إرشادات بوضع تهتم التي ابؼعايتَ من بؾموعة عن عبارة وىي :1ابؼيداني العمل معايتَ -2
 للمراجعة العامة بابؼعايتَ مقارنة ابؼيداني الفحص أو ابؼيداني العمل ومعايتَ ابؼراجعة، عملية عليها تتم أن

 :وىي معايتَ ثلاثة على ابؼيداني العمل معايتَ وتشمل برديدا، أكثر تعتبر

 يحدد كونو بؽا، الفقري العمود عملية لأي السليم التخطيط يعتبر: ابؼراجعة لعملية السليم التخطيط معيار . أ
 إذ يقوم ذلك، لتحقيق ابؼستغرق والوقت ابؼتاحة الإمكانيات ابغسبان في ويأخذ منها ابؼرجوة الأىداف

 .ابؼطلوبة الاختبارات على ابؼراجعة لعملية ابؼتاح الوقت بتوزيع الإطار ىذا في ابؼراجع

 :يلي كما بزطيطهاو  ابؼراجعة عملية برنامج من ابؼرجوة الأىداف برديد يدكن

 فحصها وخطوات ابؼراد ابؼفردات على اشتمالو خلال من الفحص نطاق وبدقة ابؼراجعة برنامج يوضح 
 .وتوقيتو الفحص

 وابؼثبت ابؼتوقع بالأداء أعوانوو  ابؼراجع من ابؼنجز الأداء مقارنة خلال من للرقابة كأداة البرنامج يستعمل 
 .منها ابؼتوقع والتاريخ الباقية الأعمال مقدار برديد إمكانية وكذا البرنامج، في
 والفتًة الزمنية بو، القيام يجب ما على احتواءه خلال من ابؼراجعة لعملية الأساسي ابؼوجو البرنامج يعتبر 

 بفحص يقوم الذي ابؼراجع وبرديد منها، والانتهاء ابؼراجعة عملية في البدء عملية وتوقيت لذلك اللازمة
 .ابؼفردات

 على مراجع كل وتوقيع مراجع، كل مهام برديد من انطلاقا ابؼهتٍ بالأداء القائم ابؼراجع مسؤولية برديد 
 .بو القائم للعمل ابؼقابلة ابػانة
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 المبحث الثالث: إسهامات المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات 

 التي للمعلومات مضافة قيمة بزلق الشركات، فهي حوكمة ومقومات ركائز أحد ابػارجية ابؼراجعة تعتبر
الشركات،  في ابؼصلحة أصحاب رقابة في فعالا دورا ابؼعلومات بؽذه للشركات، ولأن ابؼالية القوائم عليها برتوي
 التطبيق دعائم من رئيسي دعم ابػارجية، بدثابة للمراجعة ابؼهتٍ الأداء مستوى كفاءة ورفع تطور أصبح فقد وعليو

 تعتبر وثيقا، بحيث ارتباطا بها ابؼهتٍ ابؼستوى أو التنظيمي ابؼستوى على ترتبط ابغوكمة، فهي الإطار الكفء
 بشارىا وتؤتي بفعالية تطبق أن ابغوكمة وإجراءات بؼبادئ يدكن تأثتَا، فلا وابؼهنية العلمية المجالات أكثر من ابؼراجعة

 .ابؼراجعة مهنة دعم بدون

 وعلاقتها في تفعيل حوكمة الشركات.أداء المراجعة الخارجية : الأول المطلب

 .الشركات حوكمة تفعيل في الخارجية المراجعة أداءالفرع الأول: 

 الشركات حوكمة مستوى على المعلومات مراقبة في كاختصاصية الخارجية المراجعة: أولا

 :الوكالة علاقة ضمن رقابة آلية الخارجية المراجعة . أ

منفعتهم،  تعظيم على يبحثون الأفراد أن على الأولذ تقوم: أساسيتتُ فرضيتتُ على تقوم الوكالة نظرية إن
 وابؼسيتَين ابؼساهمتُ فإن النظرية ىذه حسب. العقود إكتمال عدم من أرباح على الأفراد بحصول تتعلق والثانية
 التعاقدية ، فالعلاقات1ابػاصة منفعتو بتعظيم القيام على منهم واحد كل يعمل بحيث بـتلفة منفعة دالة لديهم
المحاسبية،  ابؼعلومات نوعية على تؤثر قد بالشركة، والتي وابؼهتمة الفاعلة الأطراف بتُ ابؼصالح تضارب وراء السبب

 مدى على يصادق طرف وجود إلذ الرغبة ، تنشأ-للوكالة الرئيسي ابؼشكل - ابؼعلومات بساثل عدم ظل ففي
 بؽا وبؼا ذلك في ابػارجية ابؼراجعة دور يكمن والغش، وىنا الإحتيال من وخلوىا المحاسبية ابؼعلومات وعدالة صحة

 مصداقية حول المحايد الفتٍ الرأي إبداء خلال من الوكالة أطراف عن النابذة ابؼصالح تضارب بزفيف في أهمية من
 ابؼدير، حتى طريق عن للمساهمتُ ابؼوجهة ابؼالية التقارير تدقيق أو فحص كنموذج تعتبر ابؼراجعة 2.ابؼالية القوائم

 ابؼدير بغث وسيلة تبقى ابؼراجعة فإن، وابؼراجع ابؼدير بتُ وكالة علاقة وضع في الباحثتُ أو الكتاب ينجح لد وإن
                                                             

، مذكرة مقدمة ضمن نيل شهادة ابؼاجستتَ، تأثير آليات حوكمة المؤسسات الجزائرية الاقتصادية على جودة المراجعة الخارجيةفداق أمينة،  1
 .43، ص 2009بؿاسبة، علوم التسيتَ، ابؼدرسة العليا للتجارة، 

رسالة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ابؼاستً ، دور المراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات في الجزائربورحلة بصيلة وبلحوة ريدة،  2
 .98، ص 2013بؿاسبة ومراجعة، علوم التسيتَ جامعة آكلي بؿند أوبغاج بويرة، 
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 التحاليل أن كما. ابؼؤسسة أداء بغسن ابؼباشر التقييم معوضة للمساهمتُ صحيحة ابؼعلومات إيصال على
 بالرقابة ابؼرتبطةالوكالة  تكاليف ان بينت، إجبارية عتَ ابػارجية ابؼراجعة فيها كانت التي بالفتًة ابؼرتبطة الإحصائية

 الوكالة علاقة أساس على ابػارجية للمراجعة النظرة ىذه ابػارجية ابؼراجعة إدماج قرار ابزاذ في مهم دور تؤدي
 اقتصاد من مستخرجة بنظريات تكمل أن يجب والتي متقاربة لتحاليل التوصل خلال من العموم في بقحت

 بعتُ وأخذ ابؼعاكس الاختيار بتخفيض يسمح الذي، ابػارجية للمراجعة ابؼكمل الدور فهم أجل من ابؼعلومات
 .ابغوكمة إشكالية الاعتبار

 :العكسي الاختيار تأثيرات بتخفيض تسمح كآلية الخارجية المراجعة  . ب

 تقوم او تتجو الوكالة نظرية كانت إذا ابػارجية، لأنو للمراجعة جديدة نظرة لنا يعطي ابؼعلومات اقتصاد إن
 عدم وضعية في مدير/ بؿتمل مستثمر علاقة بكو اىتماماتها توجو ابعديدة النظرية فإن مستَ/  مساىم علاقة على
 الاختيار ابؼفهوم التطرق يجب لذا. معناىا كامل تأخذ العكسي الاختيار ظاىرة الإطار ىذا وفي ابؼعلومات بساثل

 1.ابػارجية ابؼراجعة دور تبيتُ إلذ اللجوء قبل العكسي

 :العكسي الاختيار مفهوم

 التيو  أدائهم نوعية عن داخلية معلومات يدلكون ابؼستَين فإن مابؽا رأس رفع الشركة تريد عندما:" أنو يعتٍ
 ابؼستَين بتُ التمييز إمكانية عدم إلذ يؤدي ابؼعلومات في النقص المحتملتُ، ىذا ابؼستثمرين متناول في تكون لا

 2.ابعيدين وغتَ ابعيدين

 وابؼستثمرين ابؼستَين بتُ ابؼعلومات في اللاتساوي لإزالة ابػارجي ابؼراجع بػدمات ابغاجة تظهر وىنا
 التسيتَ أداء عن وبالتالر الشركة أداء عن معلومات بتقديم تسمح ابػارجية ابؼراجعة إجراء أن بقد المحتملتُ، بحيث

                                                             
 44فداق أمينة، مرجع سابق، ص  1
وبؿاسبة، علوم التسيتَ ، رسالة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة بؼاستً، علوم التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركاتبضادي نبيل،  2

 98، ص 2008وجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 
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 في وسيلة يعتبر أنو في ابػارجي ابؼراجع أهمية فتكمن ابؼستَ جهة من ابعدد، أما ابؼستثمرين جهة من ىذا وابؼستَين
 1.منهم عدد أكبر وإجتذاب ابؼستثمرين إبذاه إشارة لإرسال ابعيدين ابؼستَين يد

 الاجتماعي التأثتَ تزايد إن ابغسابات تسليم إلزامية او ضرورة على بالإجابة تسمح وسيلة :ابػارجية ابؼراجعة -ج
 سياسية بيةة كل أن تبيتُ إلذ pesqueuxبالباحث،  أدى، ابعنسيات ومتعددة الوطنية للمؤسسات والاقتصادي
 ابعديدة ابؼالية والتشريعات التنظيمات قامت لذا، ابغسابات تسليم ضرورة اليوم تطلب للمؤسسة واجتماعية

 اليوم يعتبر يدس ذلك .ابػارجية بابؼراجعة ابؼكلفة ابؼنظمات ومسؤولية ابؼدراء مسؤولية برديد أو تعريف بإعادة
 أن العمومية، إذ الفائدة ننسى أن دون ابؼؤسسات أصحاب لفائدة يعملون الذين الأفراد كأحد ابػارجي ابؼراجع

 اثبت فيها، إذ الواردة ابؼعلومات صح برديد في أنفسهم على الاعتماد يدكنهم لا ابؼالية القوائم مستعملي

robertson عن ابؼنشورة ابؼالية الوثائق أو بالتقارير مرتبطة أخطاء وجود احتمال ىناك كان أنو 1993 في 
 نوعية ضمان إلذ ىنا ابغاجة تكون لذا، ابؼؤسسة في ابؼشتًكة الأطراف بؾموعة بدصلحة يضرو  فانو، ابؼؤسسة طريق
 ابؼساىم بدصلحة ابؼتعلقة ابؼشاكل بؽذه حد يضع أن يدكن نوعية ذو مراجع اختيار خلال من ابؼالية الوثائق ىاتو

 يضمن كما،  ابؼنشورة ابؼالية ابؼعلومات إثبات تأكيد خلال من اجتماعي بدور ابؼراجع يقوم لذا. والأجتَ وابؼستَ
 الأفراد برت آلية يعتبر أنو إلذ بالإضافةمنخفض،  يكون ابؼعلومات بنوعية ابؼرتبط ابػطر أن ابؼالية القوائم بؼستعملي
 لفائدة وفقا التصرف على ابؼؤسسة في ابؼسؤولتُ

 ابؼراجع فان ثم ومن. المحاسبية الوثائق صدق حول بؿايد فتٍ رأي إبداء خلال من وذلك ابؼلكية أصحاب
 تسمح وسيلة أيضا ولكن، ابؼؤسسة أداء وحسن بقيادة ابؼرتبطة الإدارة إصدارات تتابع آلية فقط يعتبر لا ابػارجي
 2.ابغسابات تسليم بإلزامية

 :الأخرى الأنظمة عجز بإخفاء نظري منطق من تسمح حوكمة كآلية الخارجية المراجع - ثانيا

 ابؼستَين بتُ ابؼوجودة ابؼعلومات بساثل عدم إلذ الإشارة تم حيث، بينها فيما مرتبطة ابغكومة مشاكل إن
آلية  ابػارجية ابؼراجع فان لذلك، الطرفتُ كل فائدة في تكون بان تسمح لا ابؼؤسسة في ابؼصلحة أصحابو 

 على بسرعة ابؼرور فقط ليس إليها التطرق سيتم التي ابؼوالية النقطة ىذه في ابؼهم إن ابؼشكل ىذا بتخفيض تسمح
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 ولكن، الإشكالية قلب في التموضع من ابػارجية ابؼراجعة تتمكن حتى حدودىا وتعريف الأخرى الآليات بـتلف
 تكون الذي الوقت في عمل حالة في تكون التي ابػارجية وابؼراجعةالأخرى  الآليات بتُ تطري رابط إيجاد ىو ابؼهم
 .عاجزة الأخرى الآليات أو الانطمة ىذه فيو

 ىذه تنقسم إذ، جيدة حكومة اجل من ابؼؤسسات عليها تعتمد أن يدكن التي الآليات من العديد ىناك
 بعنة، الإدارة بؾلس في ابؼتمثلة الداخلية الأنظمة فهناك. للمؤسسة انتمائها حساب على حساب على الآليات
 ىذا أن حيث الخ.....العمل سوق، ابؼالر بالسوق ابؼتعلقة ابػارجية الأنظمةو  الخ ابؼساهمتُ انتخاب حق، ابؼراجعة

 تعريف غياب، الآليات بـتلف ارتباط غياب: ب ابؼرتبطة والنقائص العيوب بعض يعرف الأنظمة من الأول النوع
 العمل سوقو  ابؼال رأس سوق من كل أن حيث الأخرى الأنظمة عيوب إلذ بالإضافة، الخ ابؼؤسسة بغدود دقيق

 ظاىرة خاصة السوق في بابؼعلومات يتلاعبون عندما الأفراد تصرفات على الضغط على قادرين غتَ يكونان
 وفق العمل على ابؼستَين إجبار على قادرة غتَ تظهر للمؤسسة ابػارجية الأنظمة فان عامة بصفة. التجذر
 .الأسواق في التامة غتَ ابؼنافسة عنصر بسبب خاصة ابؼساهمتُ مصلحة

 ابػارجية ابؼراجعة بينها من ابؼعلومة وتقييم انتاج على تساعد أخرى عناصر وجود او اللجوء من بد لا لذا
 على ابؼصادقة طريق عن وذلك، ابؼالر والسوق ابؼؤسسة بتُ ابؼوجودة العلاقة برستُ في مساهمتها خلال من

 1.وابؼسيتَين ابؼدراء تلاعب تفادي في تساىم كما للاسواق وابؼوجهة ابؼستَين طرف من ابؼنتجة ابؼعلومات

 2:في الأخرى الاليات ىذه وتتمثل

 وضوحا أكثر ابؼؤسسة نشاط بععل ابؼهمة الوسائل بتُ من والمحاسبية ابؼالية ابؼعلومة تعتبر :المالي التقرير ،
 يظهر حيث

 معلومات غياب أن يعتٍ ما ىذا، بكفاءة تعمل ابؼؤسسة حوكمة اجل من أساسي كعنصر ابؼالر التقرير
 .الأداء حسن مراقبة على الأموال رؤوس حاملي قدرة عدم إلذ تؤدي كفاءة ذات وبؿاسبية مالية

 لقياس أداة باعتباره التعاقدي ابؼسار في ضروري ىو ابؼالر التقرير أن( Zimmermann6891 ) أظهر
 للتحفيز يستعمل أن يدكن الذي للمعلومات كبتَ كعنصر يظهر فانو ابؼتعاقدة، لذا الأطراف نشاطات مراقبة
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 عيوب وجود إلذ يؤدي ابؼالر التقرير في عيوب وجود فان لذلك بالإضافة. بالنتائج ابؼستَين مكافاه ترتبط عندما
 .خاصة بصفة ابغكومة نظام كفاءة

 ابؼعلومات على ابؼساىم حصول صتَورة في مهم بدور ابػارجية ابؼراجعة تقوم :المساهم انتخاب حق 
 فانو ابغسابات إنتاج نوعية حول معلومات على ابغصول في ابؼساىم رغب وإذا، الإدارة كفاءة حول
 قانونية، نظامية، صادقة ىي والمحاسبية ابؼالية ابؼعلومات أن لو يضمن الذي ابػارجي ابؼراجع على يتوكل
 .ابغقيقية الصورة على وتدل

 لدراسة يسعى الذي العمل بأنها الداخلية ابؼراجعة تعريف يدكن: الداخلية المراجعةو  الرقابة إجراءات 
 فيو تكون التي ابغالات في لذا، انتظاره في ابؼؤسسة تكون الذي الأداء وحسن الداخلية الرقابة وتقييم

 السرية السلطة برديد على قادرة تكون لا للمؤسسة ابؼوجهة الإدارة طريق عن منظمة الإجراءات
(discretionaire )الرقابة إجراءات نوعية حول تقرير بوضع القيام على ابؼستَ يجبر للمستَ، حيث 

. مؤسستهم نشاط في التحكم من ابؼصلحة لأصحاب تسمح الإجراءات ىذه نوعية معرفة لأن، الداخلية
 التأكد اجل من ابؼستَ وضعو الذي التقرير حول برأي تأتي أن يجب ابػارجية ابؼراجعة فان الإطار ىذا وفي
 بساثل عدم بتخفيض يسمح الاتصال من ابعديد الشكل ىذا فان تقريره، ومنو تم ما صحة من

 .ابؼعلومات

 1:المؤسسة حوكمة قلب في الخارجية المراجعة -ثالثا

 بساثل عدم مشكلة أثار بردد ابؼستَ، كما طرف من ابؼنتجة ابؼعلومات نوعية بتدقيق القيام للمراجعة يدكن
 ىذه حل على القدرة عدمو  ضعف الأخرى الآليات عرفت إذ، ابؼستَين طرف من hazard moral ابؼعلومات

 ابػارجية ابؼراجعة طلب فان ابؼؤسسة، ومنو حوكمة مستوى على ىامة مكانة ابػارجية ابؼراجعة برتل لذا ابؼشكلة
 لتوكيل الرئيسي السبب فان ثم كثتَا، ومن الآلية ىذه من ابؼصلحة أصحاب استفاد حيث آخر تبرير يجد أن يدكن

 مراقبة اجل من معلومات وإنتاج وابؼساهمتُ ابؼستَين بتُ القائمة ابؼصلحة مشاكل في التحكم ىو ابػارجي ابؼراجع

 يستطيع لا التي ابؼعلومات وبرليل بعمع وسيلة ابػارجية ابؼراجعة نسكل POCIEL( 1990) فحسب .ابؼدراء
 ابؼؤسسة مستوى على ابؼدراء رقابة في بنجاعة ابؼراجعة تساىم كما،  فردية بصفة بذلك القيام ابؼصلحة اصحان
 اجل من تقرير بوضع قيامها إلذ بالإضافةالمحاسبية،  ابؼعلومات صدق وضمان ابؼشاركة الأطراف مصالح بغماية
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 في ابػارجي ابؼراجع يلعبو الذي الدور ىذا إن مصداقية ذات ابؼؤسسة طرف من ابؼنشورة ابؼالية ابؼعلومات جعل
 ىذه تبيتُ تم العموم ابغسابات، وفي رقابة تقنتُو  ابؼهنة تنظيم إلذ العمومية بالسلطات يؤدي السوق اقتصاد ضوء

 البداية في ىدفنا الاعتبار بعتُ وبأخذ. ابؼيدانية الدراسات بعض طرف من تبينو تم منها والقليل نظريا العلاقات
 ىذه تشكيل الضروري من ظهر، ابؼؤسسة حوكمةو  ابػارجية ابؼراجعة بتُ العلاقات معرفة في يتمثل الذي

 .2002في  OWSENو BAKER فقط انو حيث، العلاقات

 المراجعة خدمات وبجودة بالمراجعة الحوكمة علاقةالثاني:  المطلب

 للمعلومات الشفافيةو  الإفصاح تعزز لأنها ومفيدة جدا مهمة الشركات داخل ابػارجية ابؼراجعة عملية تعتبر
 وعدالة وصدق الشركات حوكمة ومبادئ آليات من الشفافية أن باعتبار الشركات حوكمة تفعيل إلذ يؤدي فهذا

 التي ابػارجية الأطراف لدى الثقة زيادة إلذ يؤدي والذي ابػارجية، للأطراف الشركات تصدرىا التي ابؼالية القوائم
 جوىريا ابػارجي ابؼراجع دور أصبح لذا التقارير ىذه في الشركات تصدرىا التي ابؼالية ابؼعلومات على قراراتها تبتٍ

 .الشركات حوكمة بؾال في وفعالا

 :المحتملون المستثمرون .أ 

 الأسهم في بالاستثمار ابؼتعلقة ابؼخاطر درجة عن كثتَة، معلومات الشركة أسهم في المحتمل ابؼستثمر يحتاج
 ابؼصدر ابؼالية القوائم وتعتبر أعمابؽا، ونتائج ابؼالر ومركزىا للشركة، ابؼالر الأداء للسهم، وابؼتوقع ابغالر العائد

 القوائم ىذه مراجعة عن ابػارجي ابؼراجع تقرير فان ولذلك ابؼعلومات، بهذه ابؼستثمرين ىؤلاء لإمداد الرئيسي
 1.الشركة في قراراتهم ابزاذ في عليها اعتمادىم زيادة ثم ومن فيها ثقتهم يدعم سوف ابؼالية

 :المال سوق هيئة  .ب 

 ابؼالية الأوراق سوق على إشرافي دور من بؽا بؼا ابػارجي، ابؼراجع لتقرير ىام مستخدم ابؼال سوق ىيةة تعتبر
 من صورة بتقديم ملزمة ابؼالية الأوراق بؾال في العاملة والشركات بالبورصة، ابؼقيدة الشركات فان القانون وبحكم
 .ابؼال سوق بؽيةة عليها ابػارجي ابؼراجع وتقرير ابؼالية قوائمها
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 :الاستثماريةو  التمويلية المؤسسات .ج 

 الاستثمار وشركات صناديق مثل الاستثمارية ابؼؤسسات وكذلك البنوك، خاصة التمويلية، الشركات تعتمد
 في ابؼالية أوراقها في وابؼستثمر ابؼقتًضة، للشركات ابؼالية القوائم توفرىا التي ابؼالية ابؼعلومات على ابؼالية الأوراق في

 تعتمد الشركات ىذه أن ابؼؤكد ومن ابؼالية، الأوراق في الاستثمارات مراجع وتشكيل الائتمان منح قرارات ابزاذ
 1.ابؼالية قوائمها توفرىا التي ابؼعلومات في والوثوق الاعتماد إمكانية مدى برديد في ابػارجي ابؼراجع على

 : الدراسات السابقة الثالثالمطلب 

 اولا: الدراسات باللغة العربية

 شهادة نيل متطلبات ضمن الشركات، مذكرة حوكمة لتطبيق كآلية ابػارجي نبيل، التدقيق بضادي -1

 مساهمةو  الشركات حوكمة ماىية الدراسة ىذه تناولت. 2008شلف،  ومالية، جامعة ابؼاجستتَ، بؿاسبة
 في للمراجعة كبتَ دور ىناك أن ىو الدراسة ىذه ونتيجة مبادئهاو  أىدافها برقيق في ابػارجية ابؼراجعة
 .للحوكمة فعالية مستويات برستُ

 ضمن مقدمة ابعزائر، مذكرة في الشركات حوكمة تفعيل في ابػارجية ابؼراجعة ريدة، دور بلحوة، بصيلة بورحلة -2

 تتمثل 2013البويرة،  أوبغاج، جامعة بؿند اكلي مراجعة، جامعةو  ابؼاستً، بؿاسبة شهادة نيل متطلبات
 وبؿاربة الراشد ابغكم إطار في ابعزائر في تبذل التي المجهودات بعض مع معابعتو تزامن في ابؼوضوع ىذا أهمية

 تفعيل في ابػارجية ابؼراجعة تلعبو الذي ابؽام الدور إبراز خلال من الدراسة أهمية تظهر الإداري، كما الفساد
 توافر على وتساعد الشركات بؽا تتعرض التي ابؼخاطر من التقليل إلذ يؤدي الذي الشركات، الأمر حوكمة

 الاستقرار برقيق على يساعد بفا الرقابة فاعلية زيادة في ويساىم وابؼصداقية بالشفافية تتسم أعمال بيةة
 الاقتصادي

 نيل متطلبات لاستكمال مقدمة الشركات، مذكرة حوكمة بعودة كمدخل ريدة، ابؼراجعة ليلى دوبيى -3

 .2012مرباح، ورقلة،  قاصدي معمقة، جامعة وجبائية بؿاسبية ابؼاستً، دراسات شهادة

 الباحثة عابعت وقد الشركات حوكمة جودة تفعيل في ابؼراجعة مساهمة مدى على البحث إشكالية تدور
 دور الثاني وعالج، الشركات بغوكمة العمليو  العلمي التأصيل الأول الفصل تناول فصول ثلاثة في الإشكالية
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 للمراجعة ابؽام للدور نظراو  ابؼيدانية الدراسة الثالث الفصل في وتناولت الشركات حوكمة جودة تطبيق في ابؼراجعة
 أسلوب تفعيل إلذ بدوره سيؤدي ابؼراجعة آليات تفعيل أن إلذ توصلت الباحثة فإن الشركات حوكمة تفعيل في

 بعان بـتلفو  الداخلي ابؼراجعو  ابػارجي ابؼراجعو  الإدارة بؾلس بتُ الربط بعملية القيام خلال من الشركات حوكمة
 للمراجعة وابغقيقي الفعلي الدور بذسيد أجل من وأنو ابؼهتٍ الأداء كفاءة الاستقلالية بتحقيق يسمح بدا ابؼراجعة

 ابؼؤسسات، بالإضافة بغوكمة الأساسية الركائز ترسيخ ضرورة الاعتبار بعتُ الأخذ من ابعزائرية، لابد بابؼؤسسات
 .فيها ابؼراجعة دور تفعيل إلذ

 موثوقية على الإبداعية للمحاسبة السلبي التأثتَ من ابغد في الشركات حوكمة الأغا، دور سليم عماد -4

 2011غزة، و الأزىر،  المحاسبة، جامعة ابؼاجستتَ، في شهادة نيل متطلبات ضمن ابؼالية، مذكرة البيانات

 في ابؼختلفة ابؼصالح أصحاب لدى الثقة ريادة في الشركات حوكمة دور بيان إلذ الدراسة ىذه ىدفت 
 وأثرىا ابؼستخدمة الإبداعية المحاسبة وأساليب مفهوم على شركتهم، والتعرف من الصادرة ابؼالية والقوائم البيانات

 الشركات حوكمة في والشفافية الإفصاح مبدأ على والتعرف الفلسطينية البنوك في ابؼالية البيانات موثوقية على
 الفلسطينية البنوك في ابؼالية البيانات موثوقية على الإبداعية المحاسبة آثار من ابغد في ودورىا برقيقها وآليات

 الإبداعية للمحاسبة السلبي التأثتَ من كبتَ بشكل برد الشركات حوكمة مبادئ أن إلذ الدراسة نتائج وتوصلت
 فقط الدراسة اقتصرت آخر، لكن إلذ مبدأ من التأثتَ بؽذا بسيطة فورقات توجد ولكن ابؼالية البيانات موثوقية على
 في سببا كانت أخرى عوامل وجود من بالرغم ابؼالية البيانات موثوقية على الإبداعية المحاسبة تأثتَ مدى على

 .الانهيارات حدوث

 .الانجليزية باللغة السابقة الدراساتثانيا: 

 الشركات من دليل: الشركات حوكمة ديناميكيةو  ابؼالية الأزمات" بعنوان( Chen، 2062) دراسة -1
 "ابؼدرجة التايوانية

 Financial Crisis and the dynamics of corporate governance: Evidence from 

Taiwn's Listed firms  ."  

 تعديل كيفية في التحقيق طريق عن ذلكو  ابغوكمة بؾال في الأدبيات استكمال إلذ الدراسة ىذه ىدفت

 تم قد، و 2008 عام في العابؼية ابؼالية الأزمة مع للتعامل، بها ابػاص ابغوكمة بؽيكل ابؼدرجة التايوانية الشركات
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 فتًة بسثلت، و ابؼالية الأزمة حدوث بعد سنوات( 3، و)الأزمة قبل سنوات( 3) بؼدة الشركات حوكمة ىيكل دراسة

 حتى 2009 عام من الأزمة حدوث بعد ما الفتًة، و 2007 حتى 2005 عام من الأزمة حدوث قبل ما

 بعض الباحث حدد، و للدراسة عينة لتكون العامة الشركات من شركة( 2330) الباحث استهدف، و 2011
 المجلس، استقلالية أفراد عدد) الإدارة بؾلس خصائص ىيو  للدراسة كمتغتَات لاستخدامها للحوكمة خصائص

 الأقلية حقوق ابؼعلومات، بضاية الإدارة، شفافية ، ىيكلالتنفيذين ابؼدراء الإدارة، مكأفات بؾلس المجلس، ىيكل
 الفرق دراسةو  العابؼية ابؼالية الأزمة حدوث بعدو  قبل ابغوكمة تطبيق بؼستوى الوسط حساب تم قدو ابؼساهمتُ،  من

 بؾلس مكافآت من بكل مرتبط ابؼالية الأزمة خلال الشركات حوكمة في التغتَ أن الدراسة نتائج من. و بينهما
 ىذه في التغتَ أن العلاقة، كما ذات الأطرافابؼعلومات،  شفافية، الإدارة بؾلس قوة، التنفيذين ابؼدراءو  الإدارة

 تشغيلي أداء مستوى لديها التي الشركات أن الدراسة توصيات من. و للشركة التشغيلي الأداء على يؤثر ابؼتغتَات
 بعد ابؼوجودة التحديات تواجو حتى بها ابػاص ابغوكمة نظام بتطوير تقوم أن عاجل بشكل عليها ضعيف، يجب

 .العابؼية ابؼالية الأزمة

 "التدقيق بعنة إفصاحات دور: الشركات حوكمة برستُ"  بعنوان( Rezaee، 2009) دراسة -2
Improving corporate Governance: The role of Audit Committee disclosures. 

 ابغاكمي الدور برستُ في التدقيق بعان دور على التعرف بهدف الأمتَكية الأعمال شركات في أجريت والتي
 بؾلس قيام أهمها ابؼؤسسية للحاكمية الإرشادية ابؼبادئ بعض الدراسة ىذه اقتًحت، و ابؼنظمة داخل ابؼشتًك
، العليا التنفيذية للإدارة التنفيذية الأنشطةو  أنشطتو مراقبة توليو( و CEO) للشركة التنفيذي ابؼدير باختيار الإدارة

 فعالة أخلاقية بطرق للشركة ابؼالية البيانات برضتَو  التشغيلية العمليات تنفيذ عن ابؼسؤولة ىي الإدارة تكون أنو 
 .للمساهمتُ القيمة خلق بهدف

  السابقة الدراسة عن الحالية الدراسة يميز ماثالثا: 
 آلياتهاو  مبادئها على التعرفو  الشركات بغوكمة العام الإطار على ركزت السابقة الدراسات أغلب إن

، ابؼالية الأزمة تداعيات من ابغد في ابغوكمة دور إلذ السابقة الدراسات تطرقت، و بها ابؼرتبطة الأخلاقية ابعوانبو 
 ابؼراجعة جودة برستُ على الشركات حوكمة تأثتَ دراسة إلذ التطرق تم، و للأسهم العادل السعر برديد في دورىاو 

 .ابعزائر في
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 الوحدات مستوى على فقط ليس ابغوكمة بتطبيق الإىتمام تزايد على السابقة الدراسات أكدت كما
 تطبيق يحققو النامية، بؼا الدول خاصةو  الدول من الكثتَ في المجتمعات مستوى على أيضا بل فحسب الاقتصادية

 ابؼشاكل ابػصوص وجو علىو  الشركات معظم تواجو التي ابؼشاكل من الكثتَ من برد بـتلفة مزايا من ابغوكمة
 إمكانية أنو  السابق من فاعلية أكثر بشكل تعمل رقابية جهات وجود ضرورة على ابغوكمة أكدت حيث ابؼالية
 مواردىا استغلالو  ابؼؤسسة إدارة كفاءة لضمان إنطلاق نقطة تكون داخلية كضوابط ابغوكمة مبادئ وضع

 .الطرق بأفضل

 أهمية إلذ ابؼراجعة، بالإضافة جودة خدمات برستُ برقيق وفي ابغوكمة آليات دور أهمية علىوكذلك 
 تطبيق عدمو  ابؼالية الأزمات فتًة خلال البنوك إخفاقو  فشل بتُ رابط ىناك أنو  ذلك في الأخلاقية القواعد
 .ابؼصرفية ابؼؤسسات في ابغوكمة

 تطبيق بتُ العلاقة بدراسة تتعلق بؿاور عدة على اشتملت بأنها غتَىا عن الدراسة ىذه يديز ما أىم وإن
 .ابعزائر في ابؼراجعة جودة مستوىو  آلياتهاو  الشركات حوكمة مبادئ

 جودة مستوىو  الشركات حوكمة بتُ الربط إلذ الإمكان قدر الدراسة ىذه سعت فقد ذلك على وبناء
 عن بابغديث ركزت التي السابقة الدراسات في للنقص إضافة تكون سوف التي، و ابػارجي ابؼراجع وظيفة

 .فقط معينة جزيةات في بينهما الربط أو منفصل بشكل ابؼوضوعتُ

 حوكمة مبادئ تطبيق واقع على تطبيقية دراسة بل فحسب نظرية دراسة ليست الدراسة ىذه أن كما
 .ابؼراجعة وظيفة جودة مستوى في أثرىا قياسو  ابعزائر في الشركات

 .ابؼكان اختلاف وكذا الزمتٍ المجال ناحية من السابقة الدراسات عن بزتلف الدراسة ىذه أن إلذ بالإضافة
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 خلاصة الفصل:

من خلال ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل تتضح لنا الأهمية الكبتَة بغوكمة الشركات وابؼراجعة ابػارجية 
فحوكمة الشركات والتي تعود جذورىا لفصل ابؼلكية عن الإدارة تزايدت أهميتها في العديد من الاقتصاديات 

الانهيارات الاقتصادية والأزمات ابؼالية التي ابؼتقدمة والناشةة خلال العقود القليلة ابؼاضية، خاصة في أعقاب 
شهدتها عدد من دول العالد، والتي مست العديد من أسواق ابؼال العابؼية كأزمة جنوب شرق آسيا، إضافة إلذ 
انهيار كبريات الشركات العابؼية خاصة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، نتيجة استخدامها الطرقة بؿاسبية معقدة 

 خفاء خسائرىا والتلاعب بحقوق أصحاب ابؼصالح من مساهمتُ غتَىم. ومضللة، لإ

ومن ىنا برزت حوكمة الشركات التي تعتٍ النظام الذي يسمح بحماية حقوق ابؼساهمتُ ابغفاظ عليها 
ويهدف لتحقيق الإفصاح والشفافية، فهي تتخذ من الأخلاق ابغميدة أداتها وبؿورىا، كما أنو بالإضافة الذ 

لتي تقوم عليها فإنها برتاج إلذ بؾموعة من القوانتُ والتشريعات وتتطلب وجود اسواق ذات كفاءة ابؼبادئ ا
. أما ابؼراجعة ابػارجية تكمن أهميتها في انعكاسها ابؼباشر على ابؼؤسسات الإقتصادية، أما دورىا أكثروتنافسية 

مراجع خارجي للقيام بها، ىذا الأختَ يدكن  فيتمثل في الإشراف والرقابة ابؼالية على الشركات، كما يتطلب وجود
أن يكون قانونيا أو تعاقديا وفي كلتا ابغالتتُ يجب أن يتصف بصفات معينة، فمهنة ابؼراجعة بؽا آداب وتقاليد 
سلوك مهتٍ يجب على مزاوبؽا الإلتزام بها، ويجب أن يكون على مستوى من الثقافة وابؼعرفة والتحلي الصبر 

ر ابؼراجع على ثلاث مراحل أساسية أوبؽا التفصيل في الدراسة العامة للشركة، أما ابؼرحلة حول واللباقة، كما يد
 تنظيم الرقابة الداخلية، وينهي ابؼراجع عملو بكتابة التقرير الذي يقدمو لعدة أطراف ذات العلاقة بالشركة.
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 تمهيد: 

وبعد التطرق إلذ ابعانب النظري في الفصلتُ السابقتُ فإن ىذا الفصل ىو بؿاولة لدراسة العلاقة بتُ 
 ابؼستَينمتغتَي البحث واختبار الفرضيات، وىو عبارة عن استبيان موجو للمحاسبتُ وابؼراجعتُ ابػارجيتُ كذلك 

 اختيارأيضا في ابعزائر، ووجدنا أنو من الأفضل أن نضعو في شكل فصل أختَ بؽذا البحث، وقد كان  الإداريتُو 
ىذا النوع من الدراسة ابؼيدانية من أجل معرفة واقع تطبيق حوكمة الشركات في ابعزائر، ودور ابؼراجعة ابػارجية في 

 تفعيل مبادئ حوكمة الشركات.

ابعزائر، فقد كان الابذاه إلذ عدم الاعتماد على شركة واحدة من أجل وبغداثة مفهوم حوكمة الشركات في  
إجراء الدراسة التطبيقية، فمعظم الشركات ابؼساهمة والتي من ابؼفروض أن يتم فيها الدراسة التطبيقية ىي تابعة 

في  للدولة، ومستَة من طرف بؾلس مساهمات الدولة، ما يجعل من الدراسة صعبة وذلك بغياب أطراف مهمة
، وبؽذه الأسباب تم برديد عينة الدراسة ابؼيدانية من الواديابغوكمة وىم ابؼساهمون الناشطتُ على مستوى ولاية 

وقد ىدفت ىذه أساتذة جامعيتُ، و  والإداريتُلبعض الشركات  ابؼستَينبؿاسبتُ، مراجعي ابغسابات وبؿاسبتُ و 
 الدراسة ابؼيدانية إلذ ىدفتُ رئيسيتُ يتمثلان في:

 موضوع حديث. باعتبارهف إعلامي، عن طريق التعريف بالمحتوى النظري للموضوع ىد -
 الفرضيات. اختبارابؽدف الثاني يتمثل في بصع أكبر قدر من ابؼعلومات حول ابؼوضوع، وبؿاولة  -
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 الميدانية للدراسة المنهجية الإجراءات: الأول المبحث

 المعلومات جمع أدوات: الأول المطلب

 :الاستبيان إعداد: أولا

على  يعرفو  استعمالا الأدوات أكثر من يعد حيث البحث أدوات كأحد الاستبيان طريقة استخدام تم
 بناءا الاستبيان إعداد تم بحيث 1."شخصية مقابلة في ابؼبحوثتُ إلذ توجو التي الأسةلة من بؾموعة عن عبارة: "أنو

 من الاستفادة بست بحيث تتعلق بابؼوضوع، ومراجع بكتب الاستعانة تم كما النظري القسم في ابؼنماة ابؼعارف على
 الإمكان قدر حاولنا حيث البحث، الأسةلة الفرضيات تغطية مراعاة مع الاستبيان أسةلة صياغة في النظرية ابػلفية
 دراية على يكونوا أن ابؼفروض من والذين قبل قارئها من للفهم قابلة تكون بحيث بسيطة، بصفة الأسةلة تصميم

 :المجال ابؼتمثلة في ىذا في السابقة بالبحوث وكذا بابؼوضوع،

  ، إعداد الطالبات  "ماستً مذكرة"دور تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في برقيق جودة التقارير ابؼالية
 فوزية دوريس ومنية غوارو  أبظاء عاد

  للطالب شراد بؿمد  "ماستً مذكرة"ابؼراجعة ابػارجية كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات في ابعزائر
 أصيل  

 ابؼعتز للطالب" ماستً مذكرة" الشركات، حوكمة مبادئ تعزيز في للحسابات ابػارجية ابؼراجعة دور 
 فنغور

 الطالب بؼوضوع مناسبتهاو  صياغتها لصحة كاملة أخذت عبارات الأسةلة ىذه ضمن من يوجد حيث
 الاستعانة تم البحث كما موضوع مع تتناسب حتى منها حذفت أو بؽا كلمات أضيفت أو عدلت قد ما منهاو 

 .الأساتذة بعض بآراء أيضا

 الاستبيان تصميم: ثانيا

غتَ ) وىي العينة، لأفراد الإجابة من الأنواع ىاتو على الأسةلة برتوي أن على الاستبيان قائمة تصميم تم
 بؿاور: ثلاث إلذ الاستبيان تقسيم وتم( بساما موافق موافق، بؿايد، موافق،  غتَ بساما، موافق

                                                             
 180، ص 2002عبد الله عبد الربضن، بؿمد علي بدون، "مناىج البحث الاجتماعي"، دار ابؼعرفة ابعامعية، مصر، 1
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 العمر، من ابعنس، ويتكون العينة لأفراد الشخصية بالبيانات تتعلق عامة أسةلة من يتكون :الأول المحور 
 ابػبرة سنوات ابغالية الوظيفة بؾال العلمي، ابؼؤىل

 ثلاثة أبعاد يتضمن )ابػارجية ابؼراجعة) ابؼستقل ابؼتغتَ عنوان برت سؤال 18 من يتكون :الثاني المحور: 

 (.أسةلة ستة)  ابػارجية ابؼراجعة إجراءات :الأول البعد

 (أسةلة ستة) ابػارجي ابؼراجع نزاىةو  استقلالية :الثاني البعد

 (أسةلة ستة) ابػارجي للمراجع ابؼهنية العنايةو  الكفاءة :الثالث البعد

 - ستة يتضمن( الشركات حوكمة مبادئ)  التابع ابؼتغتَ عنوان برت سؤال 35 من يتكون :الثالث المحور 

 .أبعاد

 (أسةلة ستة)  الشركات بغوكمة فعال لإطار أساس وجود :الأول البعد

 (اسةلة بطسة) ابؼساهمتُ حقوق :الثاني البعد

 (أسةلة أربع) للمساهمتُ ابؼتساويةو  العادلة ابؼعادلة :الثالث البعد

 (أسةلة سبعة) ابؼصالح أصحاب دور :الرابع البعد

 (أسةلة سبعة) الشفافيةو  الإفصاح :الخامس البعد

 (أسةلة ستة) الإدارة بؾلس مسؤوليات :السادس البعد

 :الاستبيان نشر عملية: ثالثا

على  توزيعو مرحلة بعدىا جاءت(، 1) رقم ابؼلحق في وابؼوضح نهائي بشكل الاستبيان إعداد تم أن بعد
ابؼستهدفة،  العينة إلذ الوصول قصد قنوات عدة على بالاعتماد بست العملية وىذه مهنيتُ، من ابؼستهدفة العينة

 :الاستبيان استمارات توزيع في التالية الطرق على اعتمدنا عامة وبصفة

ابؼقابلة  فضلنا حيث ،( وابؼراجعة المحاسبة مكاتب الاقتصادية، ابؼؤسسات)  العينة بأفراد ابؼباشر الاتصال
 الأسةلة وتفستَىا شرح وبغية مباشرة ابؼعلومات على ابغصول أجل من ابؼدروس، المجتمع عينة أفراد. الشخصية
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 منا للحصول بغية وىذا الشخصية، ابؼقابلة خلال من مهمة معلومات على وابغصول وجد، إن الغموض وإزالة
 الدراسة أكثر في التعمق قصد ابؼيداني البحث بؾريات أملتها ضرورة اعتبارىا يدكن وكذلك دقيقة إجابات على

 أجل مع الوصول من وذلك الدراسة، أفراد لعينة بالنسبة جديد الشركات حوكمة موضوع أن خاصة الاستقصائية،
 التي الطرق بتُ الشركات  ومن حوكمة ابػارجية تطبيق ابؼراجعة دور برديد من بسكننا النهاية صحيحة نتائج إلذ

 :نذكر الاستبيان نشر في عليها اعتمدنا

 الاستمارات توزيع في والأكاديديتُ ابؼهنيتُ الزملاء ببعض الاستعانة. 

 :في وبسثلت استًجاعها طرق أيضا تعددت، الاستبيان توزيع في ابؼعتمدة الطرق وبتعدد

 للاستبيان الشخصي الاستلام ثم الإجابة بعملية للقيام للمستقصي الكافي ابؼناسب الوقت ترك 
 الاستمارات لاستلام بهم استعنا الذين والزملاء بابؼهنيتُ الاتصال. 
 وبعد سابقا، المحددة العينة أفراد شملت استمارة -- توزيع تم فقد الدراسة في العينة لعدد بالنسبة أما 

 عملية وبعد فقط، استمارة -- استلام تم العملية ىذه في الاستلام، عملية بدأت عملية التوزيع فقد
 بؼواصفة مطابقة كانت لأنها كلها عليها الإبقاء تقرر الاستلام عملية بعد التي أتت والتفحص الفرز

 ابؼقبولة. الإجابة

 الاحصائية ابػاصة باستمارات الاستبيان (:2الجدول )

 البيان
 الاستبيان

 النسبة المئوية العدد
 100 86 عدد الاستمارات ابؼوزعة
عدد الاستمارات الغتَ 

 مستلمة
6 4 

 96 80 عدد الاستمارات الصابغة
 الاستبيانمن إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 :المطلب الثاني: الأدوات الإحصائية المستخدمة
 1:لتحليل إجابات أفرا عينة الدراسة تم استخدام الوسائل الإحصائية التالية

                                                             
 .08، ص2002"، دار ابؼعرفة ابعامعية، مصر، spssشفيق العلوم، "طرق الإحصاء، تطبيقات اقتصادية وإدارية باستخدام  1
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بدائل الأجوبة عن أسةلة النسب ابؼةوية: تم استخدام النسب ابؼةوية بؼعرفة نسبة الأفراد الذين اختاروا كل بديل من 
 الاستبيان

 التوزيعات التكرارية: تهدف إلذ التعرف على تكرار الإجابات عند أفراد العينة. 
 ابؼتوسط ابغسابي: وذلك بؼعرفة ابذاه آراء ابؼستجوبتُ حول كل عبارة من عبارات الاستبيان. 
  واستعملنا  ابؼعياري: تم استخدامو للتعر ف على مدى ابكراف إجابات أفراد العينة لكل عبارة عن فاالإبكر

 1أيضا:

 بؼعرفة نسبة من تباين ابؼتغتَ التابع التي تم تفستَىا بواسطة التباين في قيم ابؼتغتَ ابؼستقل :معامل التحديد 
 ات الوصفية وكذلك للبيانات الكمية والتي بؽا صفة، معامل ارتباط الرتب لسيبرمان: لايجاد قوة الارتباط للبيان

 وحساب معامل ارتباط الرتب لسيبرمان يقتًب كثتَا من معامل الارتباط لبتَسون
  ألفا كرونباخ: ىو معامل مقياس أو مؤشر لثبات الإختبار )الإستبيان(، ويأخذ قيما تتً اوح بتُ الصفر

لبيانات فإن قيمة ابؼعامل تكون مساوية للصفر، و على والواحد الصحيح، فإذا لد يكن ىناك ثبات في ا
العكس إذا كان ىناك ثبات تام في البيانات فإن قيمة ابؼعامل تساوي الواحد الصحيح، وكما ىو معروف في 

والثبات يعتٍ أنو ىناك اتساق في  7.1بؾال العلوم الاقتصادية فإن معامل الثبات يكون مقبولا ابتداء من 
 بيق الأداة مرات عديدة.النتائج عند تط

 ( 5مستوى الدلالة ابؼعنوية ابؼعتمد: لتحديد الدلالة الاحصائية للنموذج اعتمدنا على مستوى معنوية)% 
  ُو  5-معامل الالتواء و التفلطح: بؼعرفة ىل البيانات تتبع توزيعا طبيعيا ام لا و يجب ان يكونا بؿصوران بت

بؼعامل التفلطح وقد تم إعداد الأسةلة على أساس مقياس ليكارت ابػماسي  6و 6-بؼعامل الالتواء و  5
بـتلف الأسةلة ابؼوجودة في الاستبيان  الذي يحتمل بطسة إجابات، وىذا من أجل إبراز آراء أفراد العينة في

 من أجل تسهيل ترميز الإجابات كما ىو مبتُ في ابعدول التالر:
 ابػماسي ليكارت مقياس (:3الجدول )

 غتَ موافق بشدة غتَ موافق بؿايد  موافق موافق بساما  التصنيف 
 1 2 3 4 5 الدرجة

 1.79-1 2.59-1.8 3.39-2.6 4.19-3.4 5-4.2 ابؼتوسط ابغسابي
 SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي و الاستدلالر باستخدام  المصدر:

                                                             
 .5، ص2006،قسم الاقتصاد والإحصاء التطبيقي، ابعامعة الإسلامية،SPSSنافد بؿمد بركات، التحليل الإحصائي باستخدام  1
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 :خصائص عينة الدراسة 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ ابعنس (:4الجدول )
 النسبة التكرار ابعنس

 %81.3 65 ذكر
 %18.8 15 أنثى

 %100 80 المجموع
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 15، والاناث %81.3ذكر بنسبة  65تراوح عدد أفراد العينة في ما يخص ابعنس، حيث بسثلت العينة في 
 .%18.8وبنسبة 

 توزيع أفراد العينة حسب العينة حسب متغتَ ابعنس :05الشكل رقم 

 
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 :العمر 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغتَ العمر (:5الجدول )

 النسبة المئوية التكرار العمر
 %6.3 5 سنة30أقل من 

 %36.3 29 سنة 40سنة إلذ  31من 
 %43.8 35 سنة 50سنة إلذ  41من 

 %13.8 11 سنة 51أكبر من 
 %100 80 المجموع
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 الجنس

 ذكر 

 أنثى
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 50 -سنة 41تراوح عدد أفراد العينة في ما يخص العمر، حيث بسثلت أغلب العينة في الفةة العمرية من 
 .%36.3سنة  بنسبة 40سنة إلذ  31، والفةة العمرية من %43.8سنة بنسبة 

 العمرتوزيع أفراد العينة حسب العينة حسب متغتَ  :06الشكل رقم 

 
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 :المستوى التعليمي 
 توزيع عينة الدراسة حسب ابؼستوى التعليمي (:6الجدول )

 النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي
 %50 40 دكتوراه

 %40 32 ماستً )ماجستتَ(
 %10 8 ليسانس

 %100 80 المجموع
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

تراوح عدد أفراد العينة في ما يخص ابؼستوى التعليمي، حيث بسثلت أغلب العينة في فةة أصحاب الدكتوراه 
 .%40، وأصحاب ابؼاستً )ماجستتَ( بنسبة %50بنسبة 

 

 

 

 

 العمر

 سنة 30أقل من 

 سنة 40سنة إلى  31من 

 سنة 50سنة إلى  41من 

 سنة 51أكبر من 
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 توزيع أفراد العينة حسب العينة حسب ابؼؤىل العلمي :07الشكل رقم 

 
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 :الوظيفة 
 الوظيفة حسب الدراسة عينة توزيع(: 7) الجدول

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة
 %31.3 25 أستاذ جامعي 
 %62.5 50 بؿاسب معتمد

 %6.3 5 بؿافظ حسابات 
 %100 80 المجموع
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

تراوح عدد أفراد العينة في ما يخص الوظيفة، حيث بسثلت العينة في فةة الاساتذة ابعامعيتُ والمحاسبتُ 
 على التوالر. %62.5، %31.3ابؼعتمدين بنسبة 

 الوظيفة حسب الدراسة عينة توزيع (:8) الشكل

 
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 المؤهل العلمي 

 دكتوراه

 ماستر

 لٌسانس

 مجال الوظيفة الحالية

 أستاذ جامعً

 محاسب معتمد

 محافظ حسابات
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 :سنوات الخبرة 
 سنوات ابػبرة الدراسة حسب عينة توزيع(: 8) الجدول

 النسبة المئوية التكرار العمر
 %10 8 سنوات 5أقل من 

 %56.3 45 سنة 15سنوات إلذ  6من 
 %33.8 27 سنة 16أكثر من 
 %100 80 المجموع
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

سنة بنسبة  15سنوات إلذ  6بالنسبة لسنوات ابػبرة فإن أغلب أفراد العينة يتًاوح سنوات ابػبرة لديهم من 
 .%33.8سنة بنسبة 16، وأكثر من 56.3%

 ابػبرة سنوات حسب الدراسة عينة توزيع (:9) الشكل

 
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 

 

 

 

 

 سنوات الخبرة

 سنوات 5أقل من 

 سنة 15سنوات إلى  6من 

 سنة 16أكثر من 
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 تحليل اجابات المبحوثين حول عينة الدراسةالثاني:  المبحث

 ساب الصدق والثبات لأداة الدراسةحالمطلب الأول: 

  الاستبيان وثبات صدق اختبار :أولا

  الاستبيان صدق اختبار -أ 

 أصحاب من أشخاص وىم المحكمتُ من عدد على عرضها خلال من الدراسة أداة صدق من التأكد تم حيث
 تم بإرشاداتهم والاستعانة بنصائحهم الأخذ وبعد وتصحيحها ارت العبا لتعديل وىذا التخصص، ذوي ومن ابػبرة

 .للاستبيان النهائية للصورة التوصل

  :الاستبيان ثبات اختبار -ب 

 من لكل ابؼوضوعة العبارات ناحية من القياس أداة ثبات مدى لقياس كرونباخ ألفا معامل  حساب تم
 ألفا اختبار نتائج وكانت فأكثر % 71 من  ابؼعامل بؽذا ابؼقبولة القيمة وتعتبر ابػارجية، وابؼراجعة ابغوكمة متغتَ

 :ابؼوالر ابعدول في مبتُ ىو كما كرونباخ

 لمحاور الاستبيان ألفاكرونباخ معامل: (9) رقم جدول

 ألفاكرونباخ معامل الاستبيانبؿاور 
 0.71 ابؼراجعة ابػارجية

 0.89 آليات حوكمة الشركات
 0.91 ابؼتغتَين معا

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 
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 الاستبيان لأبعاد ألفاكرونباخ معامل: (10) رقم جدول

 الدلالة كرونباخمعامل   عدد العبارات أبعاد الاستبيان الرقم
 ضعيف 0.32 6 ابؼراجعة ابػارجيةاجراءات  1
 مقبول 0.55 6 استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي 2
 ضعيف 0.33 6 الكفاءة والعناية ابؼهنية للمراجع ابػارجي 3
 جيد 0.71 18 ابؼراجعة ابػارجية 4
 جيد 0.89 35 الشركات-حوكمة 5
 جيد 0.91 53 الاستبيان كاملا 6

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

ولقد تم الاعتماد على معامل ألفا كرونباخ من أجل قياس صدق الاستبيان، وقد أظهرت نتائج معامل ألفا  
كرونباخ كما ىو موضح في ابعدول والذي يوضح قيم الصدق والثبات لأجزاء الاستبيان والاستبيان ككل. حيث 

وتعتبر جيدة جدا، أما بالنسبة لأجزاء  0.91قيمة معامل ألفا كرونباخ لابصالر أسةلة الاستبيان ىي  جاءت
وىي تعتبر  0.71و  0.89الاستبيان بشقيو حوكمة الشركات وابؼراجعة ابػارجية فقد جاءت قيمة ألفا كرونباخ 

 0.33و 0.32ف كرونباخ ما بتُ  جيدة. أما بالنسبة لأجزاء بعد ابؼراجعة ابػارجية فقد تراوحت قيمة أل
 لكل بؿور وىي ما بتُ ضعيفة ومقبولة. وبالتالر يدكن اعتبار مستوى صدق الاستبيان جيدا. 0.55و

 ختبار التوزيع الطبيعيا -ج 

 والتفلطح. الالتواء معاملي :(11) رقم الجدول
 معامل التفرطح معامل الالتواء الأبعاد

 المحور الأول: ابؼراجعة ابػارجية
 0.473 0.514- اجراءات ابؼراجعة ابػارجية

 0.780- 0.476 استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي
 0.998 0.025 الكفاءة والعناية ابؼهنية للمراجع ابػارجي

 المحور الثاني: حوكمة الشركات
وجود أساس لإطار فعال بغوكمة 

 الشركات
-0.567 -0.759 

 0.500 0.472- حقوق ابؼساهمتُ
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 0.187- 0.516 ابؼعادلة العادلة وابؼتساوية للمساهمتُ

 0.342- 0.458- دور أصحاب ابؼصالح

 0.812- 0.008 الافصاح والشفافية

 0.106 0.051 مسؤوليات بؾلس الادارة
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 اختبار ىو و لا أم طبيعي توزيع تتبع البيانات ىل بؼعرفة التفلطح الإلتواءو معاملي باختبار القيام خلال من
) 5( و) 5-(  بتُ بؿصور ابؼيدانية الدراسة لأبعاد الإلتواء معامل كان حيث الفرضيات، اختبار حالة في ضروري
 .طبيعيا توزيعا تتبع البيانات أن على يدل ما وىذا) 6( و) 6-( بتُ بؿصور تفلطحها ومعامل

 التحليل الاحصائي الوصفيثانيا: 

 المتغير المستقل: :الأولالمحور  - أ

 بإجراءات ابؼراجعة ابػارجية: ابػاص الأول البعد بيانات عرض 

 ابػارجية ابؼراجعة اجراءاتابؼؤشرات الاحصائية ابػاصة بالبعد الأول ابؼتعلق ب :(12رقم )الجدول 

المتوسط   اجراءات المراجعة الخارجية
 الحسابي

الانحراف 
غير  المعياري

موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 40 33 1  6  00 التكرار 1العبارة 
4.34 0.841 

 50 41.3 1.3 7.5 00 النسبة

 38 42 00 00 00 التكرار 2العبارة 
4.48 0.503 

 47.5 52.5 00 00 00 النسبة

 43 34 3 00 00 التكرار 3العبارة 
4.50 0.574 

 53.8 42.5 3.8 00 00 النسبة

 39 39 2 00  00 التكرار 4العبارة 
4.46 0.550 

 48.8 48.8 2.5 00 00 النسبة

 47 22 7 4 00 التكرار 5العبارة 
4.40 0.851 

 58.8 27.5 8.8 5.0  النسبة
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 19 18 14 16 13 التكرار 6العبارة 
3.18 1.421 

 23.8 22.5 17.5 20.0 16.3 النسبة
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

بقد أن الابذاه العام لاجابات ابؼبحوثتُ حول البعد الأول للمراجعة ابػارجية  12من خلال ابعدول رقم 
وىذه النتائج تعكس  0.64بابكراف معياري  4.22ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي 

 الاهمية الكبتَة للمراجعة ابػارجية في بؾال أعمال الشركات.

 ابؼراجع ونزاىة استقلاليةالبعد الثاني: 

 ابؼراجع ونزاىة استقلاليةب ابؼتعلق الثاني بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات :13الجدول رقم 

المتوسط   استقلالية ونزاهة المراجع
 الحسابي

الانحراف 
غير  المعياري

 موافق
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 29 37 14  00  00 التكرار 1العبارة 
4.19 0.713 

 36.3 46.3 17.5 00 00 % النسبة

 17 17 7 21 18 التكرار 2العبارة 
2.93 1.499 

 21.3 21.3 8.8 26.3 22.5 النسبة %

 51 15 10 04 00 التكرار  3العبارة 
4.41 0.896 

 63.7 18.8 12.5 5.0 00 النسبة %

 21 26 10 04 19 التكرار  4العبارة 
3.33 1.516 

 26.3 32.5 12.5 5 23.8 النسبة %

 35 37 5 02 01 التكرار 5العبارة 
4.29 0.799 

 43.8 46.3 6.3 2.5 1.3 النسبة %

 36 35 08 01 00 التكرار 6العبارة 
4.31 0.756 

 45.0 43.8 10.0 1.3 00 النسبة %
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 
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بقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد الثاني للمراجعة ابػارجية  13من خلال ابعدول رقم 
أن عكس ي ما وىذا 1.029733بابكراف معياري  3.91ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي 

 .على أكمل وجوبؼراجعة ابػارجية استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي بؽا دور كبتَ بسكن من تنفيذ ا

 ابػارجي للمراجع ابؼهنية والعناية الكفاءةالبعد الثالث: 

 ابػارجي للمراجع ابؼهنية والعناية الكفاءةب ابؼتعلق الثالث بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات :14الجدول رقم 

الكفاءة والعناية المهنية 
 للمراجع الخارجي

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
غير  المعياري

موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 12 16 10  22  20 التكرار 1العبارة 
2.73 1.423 

 15 20 12.5 27.5 25 % النسبة

 37 37 2 4 00 التكرار  2العبارة 
4.34 0.758 

 46.3 46.3 2.6 5 00 النسبة %

 15 19 8 19 19 التكرار 3العبارة 
2.90 1.481 

 18.8 23.8 10.0 23.8 23.8 النسبة %

 33 37 09 01  00 التكرار 4العبارة 
4.28 0.711 

 41.3 46.3 11.3 1.3 00 النسبة %

 30 35 14 1 00 التكرار 5العبارة 
4.18 0.759 

 37.5 43.8 17.5 1.3 00 النسبة %

 40 34 4 2 00 التكرار 6العبارة 
4.40 0.704 

 50 42.5 5.0 2.5 00 النسبة %
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

بقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد الثاني للمراجعة ابػارجية  14من خلال ابعدول رقم 
وىذه النتائج تدل  0.972666بابكراف معياري  3.80ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي 

 على أن ابؼراجعتُ ابػارجيتُ يتمتعون بكفاءة مهنية وعناية عالية.
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 آليات حوكمة الشركات. :التابع: المتغير الثانيالمحور  - ب

 البعد الأول: وجود أساس لاطار فعال لحوكمة الشركات

 الشركات بغوكمة فعال لاطار أساس بوجود ابؼتعلق الأول بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات: 15الجدول رقم 

وجود أساس لإطار فعال بغوكمة 
 الشركات

 الابكراف ابؼعياري ابؼتوسط ابغسابي 
موافق غتَ 

 بساما
غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

 32 36 6  6  00 التكرار  1العبارة 
4.18 0.868 

 40.0 45.0 7.5 7.5 00 النسبة
 18 46 14 02 00 التكرار 2العبارة 

4.00 0.712 
 22.5 57.5 17.5 2.5 00 النسبة

 37 28 08 05 02 التكرار 3العبارة 
4.16 1.012 

 46.3 35.0 10.0 6.3 2.5 النسبة
 35 19 19 07  00 التكرار 4العبارة 

4.03 1.018 
 43.8 23.8 23.8 8.8 00 النسبة

 15 35 16 13 01 التكرار  5العبارة 
3.63 1.011 

 18.8 43.8 20.0 16.3 1.3 النسبة
 28 31 12 09 00 التكرار 6العبارة 

3.98 0.981 
 35.0 38.8 15.0 11.3 00 النسبة

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

آليات حوكمة  الأولبقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد  15من خلال ابعدول رقم 
وىذه  0.933666بابكراف معياري  3.99ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي  الشركات

بدختلف القوانتُ ذات الشركات توفر تشريعات واضحة لتحديد ابؼسؤوليات  كما أنها تلتزم النتائج تدل على أن 
 .الصلة بعملها
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 البعد الثاني: حقوق المساهمين

 ابؼساهمتُ بحقوق ابؼتعلق الثاني بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات: 16الجدول رقم 

المتوسط   حقوق المساهمين
 الحسابي

الانحراف 
غير  المعياري

موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 14 30 11 04  21 التكرار 1العبارة 
3.15 1.476 

 17.5 37.5 13.8 5.0 26.3 النسبة

 34 38 04 04 00 التكرار 2العبارة 
4.28 0.779 

 42.5 47.5 5.0 5.0 00 النسبة

 25 46 3 06 00 التكرار 3العبارة 
4.13 0.802 

 31.3 57.5 3.8 7.5 00 النسبة

 19 41 13 5  02 التكرار 4العبارة 
3.88 0.933 

 23.8 51.2 16.3 6.3 2.5 النسبة

 31 34 14 01 00 التكرار 5العبارة 
4.19 0.765 

 38.8 42.5 17.5 1.3 00 النسبة
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 حوكمة آليات الثانيبقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد  16من خلال ابعدول رقم 
وىذا  0.7925بابكراف معياري  3.2716ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي  الشركات

 بابؼساهمتُ. ابػاصةيدل على أن أفراد العينة لديهم معرفة كافية حول القوانتُ 
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 للمساهمين والمتساوية العادلة المعادلةالبعد الثالث: 

 للمساهمتُ وابؼتساوية العادلة ابؼعادلة ب ابؼتعلق الثالث بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات: 17 رقم الجدول
الابكراف  ابؼتوسط ابغسابي  ابؼعادلة العادلة وابؼتساوية للمساهمتُ

غتَ  ابؼعياري
موافق 
 بساما

غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

 24 35 15  6  00 التكرار 1العبارة 
3.96 0.892 

 30 43.8 18.8 7.5 00 النسبة
 10 28 23 08 11 التكرار  2العبارة 

3.23 1.211 
 12.5 35.0 28.7 10 13.8 النسبة

 8 32 21 18 01 التكرار 3العبارة 
3.35 0.982 

 10 40 26.3 22.5 1.3 النسبة
 25 29 13 13  00 التكرار 4العبارة 

3.83 1.053 
 31.3 36.3 16.3 16.3 00 النسبة

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 حوكمة آليات الثالثبقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد  17من خلال ابعدول رقم 
وىذا  1.0345بابكراف معياري  3.5925ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي  الشركات

 .للمساهمتُ وابؼتساوية العادلة ابؼعادلة حول كافية معرفةيدل على توافق أفراد العينة 
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 المصالح أصحاب دور: الرابع البعد

 ابؼصالح أصحاب بدور ابؼتعلق الرابع بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات: 18 رقم الجدول

المتوسط   دور أصحاب المصالح
 الحسابي

الانحراف 
غير موافق  المعياري

 تماما
غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 33 33 10  4  00 التكرار 1العبارة 
4.19 0.843 

 41.3 41.3 12.5 5 00 النسبة

 43 31 06 00 00 التكرار 2العبارة 
4.46 0.635 

 53.8 38.8 7.5 00 00 النسبة

 18 25 31 06 00 التكرار 3العبارة 
3.69 0.908 

 22.5 31.3 38.8 7.5 00 النسبة

 49 21 04 06  00 التكرار 4عبارة ال
4.41 0.896 

 61.3 26.3 5.0 7.5 00 النسبة

 22 23 10 7 18 التكرار 5العبارة 
3.30 1.521 

 27.5 28.7 12.5 8.8 22.5 النسبة
 50 24 5 1 00 التكرار  6العبارة  

4.54 0.674 
 62.5 30 6.3 1.3 00 النسبة

 34 28 15 3 00 التكرار 7العبارة 
4.16 0.863 

 42.5 35 18.8 3.8 00 النسبة
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 الشركات حوكمة آليات الرابعبقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد  18من خلال ابعدول 
ما يعكس وىذا  0.9057بابكراف معياري  4.1071ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي 

 ابغسنة للشركات. السمعةأهمية ىذا البعد من أجل كسب 
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 : لشفافيةالبعد الخامس: الافصاح وا

 والشفافية بالافصاح ابؼتعلق ابػامس بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات: 19 رقم الجدول

الابكراف  ابؼتوسط ابغسابي  الافصاح والشفافية
غتَ  ابؼعياري

موافق 
 بساما

غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

 37 32 10 1  00 التكرار 1العبارة 
4.31 0.739 

 46.3 40 10 1.3 00 النسبة
 22 17 12 15 14 التكرار 2العبارة 

3.23 1.475 
 27.5 21.3 15 18.8 17.5 النسبة

 33 29 9 9 00 التكرار 3العبارة 
4.08 0.991 

 41.3 36.3 11.3 11.3 1.3 النسبة
 36 21 14 4  5 التكرار 4العبارة 

3.99 1.185 
 45 26.3 17.5 5 6.3 النسبة

 15 24 9 8 24 التكرار 5العبارة 
2.98 1.542 

 18.8 30 11.3 10 30 النسبة
 31 33 10 5 1 التكرار 6العبارة 

4.10 0.936 
 38.3 41.3 12.5 6.3 1.3 النسبة

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 حوكمة آلياتبقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد ابػامس  19من خلال ابعدول رقم 
وىذه  1.1453بابكراف معياري  3.8716ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي  الشركات

 في معظم الشركات. والشفافية الافصاحنقص عنصري عكس ت النتائج
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 الادارة مجلس البعد السادس: مسؤوليات

 الادارة بؾلس بدسؤوليات ابؼتعلق السادس بالبعد ابػاصة الاحصائية ابؼؤشرات: 20 رقم الجدول

الابكراف  ابؼتوسط ابغسابي  مسؤوليات بؾلس الادارة
غتَ  ابؼعياري

موافق 
 بساما

غتَ 
 موافق

موافق  موافق بؿايد
 بشدة

 15 31 32 2  00 التكرار 1العبارة 
3.74 0.791 

 18.8 38.8 40 2.5 00 النسبة
 11 31 7 22 9 التكرار 2العبارة 

3.16 1.287 
 13.8 38.8 8.8 27.5 11.3 النسبة

 39 28 13 00 00 التكرار 3العبارة 
4.33 0.742 

 48.8 35.0 16.3 00 00 النسبة
 46 27 6 1  00 التكرار 4العبارة 

4.48 0.693 
 57.5 33.8 7.5 1.3 00 النسبة

 28 38 7 7 00 التكرار 5العبارة 
4.09 0.889 

 35 47.5 8.8 8.8 00 النسبة
 43 34 2 1 00 التكرار 6العبارة 

4.49 0.616 
 53.8 42.5 2.5 1.3 00 النسبة

 35 44 1 00 00 التكرار 7العبارة 
4.43 0.522 

 43.8 55.0 1.3 00 00 النسبة
 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

 حوكمة آلياتبقد أن الابذاه العام لإجابات ابؼبحوثتُ حول البعد ابػامس  20من خلال ابعدول رقم 
ا وىذ 0.791427بابكراف معياري  4.1027ىي موافق حيث قدرت قيمة ابؼتوسط ابغسابي الكلي  الشركات

 الادارة بقوم بدوره بشكل مقبول.ما يدل على وجود اتفاق بتُ أفراد العينة على أن بؾلس 
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 اختبار الفرضيات:: المطلب الثاني

تقوم الدراسة ابؼيدانية على اختبار الفرضية العامة للدراسة من خلال بصلة من الفرضيات التي تعالج ثلاثة 
 بؿاور، وسيتم الاعتماد على معامل الارتباط بتَسون بؽذا الغرض.

 :آليات  تفعيل بتُ و ابػارجية ابؼراجعة اجراءات بتُ احصائية دلالة ذات علاقة توجد الفرضية الأولى
 .حوكمة الشركات

 ابػارجية ابؼراجعة اجراءات بالنسبة بتَسون الارتباط معامل لنتائج وفقا :21الجدول رقم 

معامل الارتباط  عدد أفراد العينة الابكراف ابؼعياري ابؼتوسط ابغسابي ابؼتغتَ
 بتَسون

 مستوى الدلالة

اجراءات ابؼراجعة 
 ابػارجية

 حوكمة الشركات

4.22 

3.94 

0.34 

0.42 80 0.51** 0.00 

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

، 4.22يتضح أن قيمة ابؼتوسط ابغسابي لإجراءات ابؼراجعة ابػارجية تساوي  21 من خلال ابعدول
معياري يساوي  وبابكراف 3.94، أما ابؼتوسط ابغسابي بغوكمة الشركات يساوي 0.34وابكراف معياري يقدر بلل 

. وبالتالر فإن نتائج معامل 0.01وىو دال عند  0.51. أما بالنسبة بؼعامل الارتباط بتَسون "ر" يقدر بلل 0.42
مة الشركات. ومنو نقبل الارتباط تؤيد الفرضية القائلة بأن اجراءات ابؼراجعة ابػارجية تساىم في تفعيل آليات حوك

 الفرضية ونرفض الفرض الصفري.

 :آلياتتفعيل  و ابػارجي ابؼراجع نزاىة و استقلالية بتُ احصائية دلالة ذات علاقة ىناك الفرضية الثانية 
 .الشركات حوكمة

 ابػارجي ابؼراجع ونزاىة استقلاليةبالنسبة وفقا لنتائج معامل الارتباط بتَسون  :22الجدول رقم 
معامل الارتباط  عدد أفراد العينة الابكراف ابؼعياري ابؼتوسط ابغسابي ابؼتغتَ

 بتَسون
 مستوى الدلالة

استقلالية ونزاىة 
 ابؼراجع ابػارجي 

3.90 0.56 80 0.671** 0.000 
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 0.42 3.94 حوكمة الشركات

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

، 3.90يتضح أن قيمة ابؼتوسط ابغسابي لإجراءات ابؼراجعة ابػارجية تساوي  22 ابعدولمن خلال 
معياري يساوي  وبابكراف 3.94، أما ابؼتوسط ابغسابي بغوكمة الشركات يساوي 0.56وابكراف معياري يقدر بلل 

التالر فإن نتائج . وب0.01وىو دال عند  0.671. أما بالنسبة بؼعامل الارتباط بتَسون "ر" يقدر بلل 0.42
معامل الارتباط تؤيد الفرضية القائلة بأن استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي تؤثر في تفعيل آليات حوكمة الشركات. 

 ومنو نقبل الفرضية ونرفض الفرض الصفري.

 :الفرضية الثالثة 

 ابػارجي للمراجع ابؼهنية والعناية لكفاءةل بالنسبة وفقا لنتائج معامل الارتباط بتَسون :23 ابعدول

ابؼتوسط  ابؼتغتَ
 ابغسابي

معامل الارتباط  عدد أفراد العينة الابكراف ابؼعياري
 بتَسون

 مستوى الدلالة

الكفاءة والعناية ابؼهنية 
 للمراجع ابػارجي

 حوكمة الشركات

3.80 

3.94 

0.43 

0.42 80 0.481** 0.00 

 SPSS 20.0بـرجات برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على المصدر: 

، وابكراف 3.80يتضح أن قيمة ابؼتوسط ابغسابي للكفاءة ابؼهنية للمراجع تساوي  23 من خلال ابعدول
. 0.42معياري يساوي  وبابكراف 3.94، أما ابؼتوسط ابغسابي بغوكمة الشركات يساوي 0.43معياري يقدر بلل 

. وبالتالر فإن نتائج معامل 0.01وىو دال عند  0.481لل أما بالنسبة بؼعامل الارتباط بتَسون "ر" يقدر ب
تؤثر في تفعيل آليات حوكمة الشركات.  الكفاءة والعناية ابؼهنية للمراجع ابػارجيالارتباط تؤيد الفرضية القائلة بأن 

 ومنو نقبل الفرضية ونرفض الفرض الصفري.
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 المطلب الثالث: مناقشة النتائج

  :الفرضية الأولى 

لقد أظهرت نتائج الفرضية الأولذ الدور ابؼهم الذي تلعبو اجراءات ابؼراجعة ابػارجية في تفعيل آليات 
حوكمة الشركات. حيث جاءت اجابات أفراد العينة على عبارات ابعزء ابػاص بإجراءات ابؼراجعة ابػارجية تتًاوح 

ية من وجهة نظر الأساتذة والمحاسبتُ ابؼعتمدين ما بتُ موافق بساما وموافق. وبهذا فإن اجراءات ابؼراجعة ابػارج
ابؼعادلة العادلة ، وجود أساس لإطار فعال بغوكمة الشركاتمهمة جدا في تفعيل آليات ابغوكمة سواء من جانب 

 .دور أصحاب ابؼصالحو   وابؼتساوية للمساهمتُ

 :الفرضية الثانية 

في تفعيل آليات  استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي لقد أظهرت نتائج الفرضية الأولذ الدور ابؼهم الذي تلعبو
 حوكمة الشركات. حيث جاءت اجابات أفراد العينة على عبارات ابعزء ابػاص استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي
 تتًاوح ما بتُ موافق بساما وموافق. وبهذا فإن استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي من وجهة نظر الأساتذة والمحاسبتُ

، وجود أساس لإطار فعال بغوكمة الشركاتابؼعتمدين مهمة جدا في تفعيل آليات ابغوكمة سواء من جانب 
 .دور أصحاب ابؼصالح و  ابؼعادلة العادلة وابؼتساوية للمساهمتُ

  :الفرضية الثالثة 

للمراجع ابػارجي في لقد أظهرت نتائج الفرضية الأولذ الدور ابؼهم الذي تلعبو الكفاءة والعناية ابؼهنية 
تفعيل آليات حوكمة الشركات. حيث جاءت اجابات أفراد العينة على عبارات ابعزء ابػاص بالكفاءة والعناية 
ابؼهنية للمراجع ابػارجي تتًاوح ما بتُ موافق بساما وموافق. وبهذا فإن الكفاءة والعناية ابؼهنية للمراجع ابػارجي من 

ابؼعتمدين مهمة جدا في تفعيل آليات ابغوكمة سواء من جانب وجود أساس لإطار  وجهة نظر الأساتذة والمحاسبتُ
 ودور أصحاب ابؼصالح.  فعال بغوكمة الشركات، ابؼعادلة العادلة وابؼتساوية للمساهمتُ
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 خلاصة الفصل:

اقتضت دراستنا ابؼيدانية طريقة  ،بهدف برديد دور ابؼراجعة ابػارجية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات
لاختيار العلاقة بتُ مبادئ حوكمة الشركات كمتغتَ تابع وبـتلف أبعاد ابؼراجعة ابػارجية   الابكدار ابؼتعدد

 والتي تتمثل في ثلاث أبعاد تم ذكرىا فيما سبق. ،كمتغتَات مستقلة

ديد البعض من أبعاد ابؼراجعة وقد كشفت نتائج الدراسة من خلال طاذج الابكدار التي قمنا بها لتح
، ابػارجية التي تؤثر بصفة ايجابية على تعزيز مبادئ حوكمة الشركات وابؼتمثلة في إجراءات ابؼراجعة ابػارجية

حوكمة الشركات  استقلالية ونزاىة مراجع ابغسابات. إذ أن كل من ىذين البعدين تعمل على اجل تعزيز مبادئ
 ابؼهنية بؼراجع ابغسابات.العناية و  وابؼتمثل في الكفاءة
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 خاتمة:
أدت بها إلذ افتقاد ثقة ابؼستثمرين  ،إن سلسلة الأزمات ابؼالية ابؼختلفة التي حدثت في الكثتَ من ابؼؤسسات

ويرجع السبب في ذلك لعدم نزاىة  ،التلاعبات المحاسبية التي حدثت فيهاو  بسبب عدم الصدق في ابؼعلومات ابؼالية
الأمر الذي أدى إلر ابزاذ إجراءات  ،ابؼراجع ابػارجي في ابؼصادقة على ابؼعلومات ابؼالية التي تتضمنها القوائم ابؼالية

 ل تفادي وقوع مثل ىذه الفضائح بهدف إرجاع الثقة بؼهنة ابؼراجعة وتدعيم التطبيق ابعيد بؼبادئ ابغوكمةمن اج
بالإضافة إلذ الاىتمام أكثر بابؼراجعة ابػارجية نظرا للدور ابؼهم الذي تقوم بو في قلب  ،ابؼرتبطة بدجلس الإدارةو 

 نظرية الوكالة وابغوكمة.

فقد ، ابؼراجعة ابػارجية كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات في ولاية الوادي ومن خلال تناولنا بؼوضوع
آليات حوكمة الشركات في تحسين خدمات  مساهمة مدى حاولنا معابعة إشكالية البحث التي تدور حول

ة ابؼكاتب المحاسبيو  من خلال قيمنا بدراسة بعض ابؼؤسسات ،بؾسدين ذلك على الواقع العلمي ،جودة المراجعة
وذلك عن طريق استعمال أداة  ،وابؼراجعة وبؿافظ ابغسابات والأساتذة ابعامعيتُ على مستوى ولاية الوادي

ومن اجل ذلك قمنا بدعابعة ىذا ابؼوضوع من خلال ابعمع بتُ الدراسة النظرية من  ،الاستبيان بعمع ابؼعلومات
 جهة والدراسة ابؼيدانية من جهة أخرى.

 اختبار الفرضيات: .1

 فيما يتعلق بالفرضيات التي وضعناىا في بداية ىذا البحث، فنستخلص إجابتها كما يلي:أما 

 من خلال الدراسة التي قمنا بها يدكننا الإجابة على الأسةلة الفرعية السابقة باختبار الفرضيات السابقة
 الذكر كما يلي:

تفعيل آليات حوكمة الشركات تؤدي الذ برستُ جودة خدمات بالنسبة للفرضية الأولذ والتي بؿتواىا أن 
 الأولذ. فقد تم اتفاق أفراد العينة صحة ىذه الفرضية، وعلى أساس ىذه النتائج تتحقق الفرضيةابؼراجعة ابػارجية، 

ئ مباد وبالنسبة للفرضية الثانية والتي بؿتواىا أن استقلالية ونزاىة ابؼراجع ابػارجي بؽا علاقة في تفعيل
 .الفرضية الثانية حوكمة الشركات، فقد تم اتفاق أفراد العينة على صحة الفرضية، وعلى أساس ىذه النتائج تتحقق

عمل ونزاىة بؾلس الادارة وبعان ابؼراجعة تؤثر في عمل ابؼراجع  أن بؿتواىا والتي الثالثة للفرضية بالنسبة أما
 .للبحث الثالثةالفرضية  تتحقق النتائج ىذه أساس وعلى الفرضية، صحة على العينة أفراد اتفاق تم فقد ،ابػارجي
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 تم فقد ،أما بالنسبة للفرضية الرابعة والتي بؿتواىا مبادئ وآليات ابغوكمة تؤثر في الكفاءة وابؼهنية للمراجعة
 الرابعة. الفرضية تتحقق النتائج ىذه أساس وعلى الفرضية، صحة على العينة أفراد اتفاق

 :الدراسة نتائج .2

 وعلاقتهما الشركات، حوكمة آليات وكذا ابػارجية ابؼراجعة من بكل ابؼتعلقة ابعوانب بؼختلف تناولنا بعد
 :التالية النتائج إلذ التوصل تم بعضهما، مع

 العديد حل من بسكن حيث الشركات، بها تدار التي الكيفية بسثل فهي بـتلفة مزايا الشركات حوكمة برقق -
 في وابؼصداقية الثقة فقدان وأهمها ابؼالية، ابؼشاكل خاص وبشكل عام بشكل تواجهها التي ابؼشاكل من

 برقيق عن كمؤشر أيضا وتعتبر فيها، والشفافية الافصاح تعزيز خلال من وذلك ابؼالية والقوائم التقارير
 .الأولذ بالدرجة لأىدافها الشركة

 ذات الأطراف كافة بزدم التي ابؼعلومات كافة عن الشفافية و الإفصاح تطبيق في ابػارجية ابؼراجعة تساىم -
 اكتسبت حيث تنافسية، أكثر الأعمال بيةة لقيام الضرورية الأدوات أحد تعتبر حيث بالشركة، العلاقة

 بأمر ابؼهتمتُ وكل ابؼصالح وأصحاب الأفراد لاحتياجات الاستجابة على وقدرتها منفعتها من فيها مكانتها
 .الشركة

 ابغوكمة ىذه تطبيق فعالية زيادة إلذ تهدف التيالشركات  وكمةح آليات من كآلية ابػارجية ابؼراجعة تعتبر -
 التي ابؼعلومات بساثل عدم من التخفيض خلال من ابؼؤسسة في القائمة وابؼشاكل النزاعات بـتلف من وابغد
 ابؼتعلقة ابؼعلومات بـتلف على ابغصول الأطراف بعميع السماح وبالتالر الغالب، في ابؼدراء بها يتميز

 من ابغد في الأخرى الآليات عجز من والتخفيض العكسي الاختيار من التقليل إلذ بالإضافة بابؼؤسسة،
 .والغش التلاعبات

 من تعتبر ابػارجية ابؼراجعة أن ىو الشركات حوكمةآليات و  ابػارجية ابؼراجعة بتُ تنشأ أن يدكن التي العلاقة -
 .بؿيطها في ابؼوجودة للنقائص حد لوضع الشركات إليها برتاج التي الآليات بتُ

 إلذ بالإضافة ابػارجي، ابؼراجع واستقلالية كفاءة في يتمثلان أساستُ لعاملتُ وفقا ابػارجية ابؼراجعة بردد -
 .ابػارجية للمراجعة أساسيا بؿددا يعتبر الذي ابؼراجعة مساء

 :الاقتراحات .3
 جعاابؼر   استقلالية بتدعيم يتعلق ما خاصة دوليا، عليها ابؼتفق ابػارجية ابؼراجعة بدعايتَ الالتزام ضرورة -

 .ابؼصالح أصحاب بحقوق التلاعب و الشركات مستوى على للفساد أكثر كشف إلذ تؤدي التي ابػارجي
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 .بو بالتقيد الشركات يلزم قانون واصدار ابعزائر، في الشركات بغوكمة دليل وضع -
 .ومدير موظف كل بو يقتدي منهجا وجعلها ابغوكمة بؾال في وابؼدراء ابؼستخدمتُ تكوين بكو الاسراع -
 بؾال في ابؼراجعة ابػارجية مهنة بفارسة أجل من وابػبراء ابؼعتمدين والمحاسبتُ ابػارجيتُ ابؼراجعتُ دور تفعيل -

 .الشركات حوكمة
 والتجاري الاقتصادي القطاع تطهتَ تتطلب -وابعودة ابؼنافسة أين– أخلاقية أعمال بيةة خلق الضروري من -

 .التلاعبات على والقضاء
 البحث آفاق .4

 مكملة أخرى ساتادر  تتطلب ابؼوضوع بجوانب الكلية الإحاطة أن للطالب اتضح الدراسة ىذه خلال من
 :ىو الصدد ىذا في يقتًحو وما

 .والدائنتُ ابؼوردين خاصة ابؼصالح أصحاب من أكبر عدد على الاستبيان تعميم -
 بالا بؽا تعطي لا الاخرى و الشركات حوكمة بتطبيق تلتزم احدهما لشركتتُ مقارنة دراسة -
 توفر عدم ظل في خاصة ابعزائرية ابؼؤسسات في الشركات حوكمة تطبيق فعالية مدى حول دراسة إجراء -

 .مالر سوق
 ابؼؤسسات في الأداء برستُ على وتأثتَهما وابػارجية الداخلية ابؼراجعة جودة تقييم حول دراسة إجراء -

 .ابعزائرية
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 المراجع المصادر و  قائمة
 :المراجع باللغة العربية

 الكتب -أ 
 .2007 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان للسياسة، العقلية الأسس سليمان، القادر عبد .1

 ابؼشروعات مركز ابؼصرية التجربة على الضوء إلقاء مع التقدم سبيل الشركات حوكمة العطا، أبو نرمتُ .2

 .2003 جانفي مصر، القاىرة، ابػاصة، الدولية

 ،(ب.د) العربية، ابؼصارف ابراد الإدارة، بؾلس ودور الشركات حوكمة درويش، بن حيدر بن عدنان .3

2007. 

 علمي منظور: الاقتصادية السياسات التصنع إدريس نادر تربصة ،(avinashk.dixit) دكاسيك أفيناش .4

 .1998 الأردن، والتوزيع، للنشر ابغديث الكتاب دار الصفقات، تكاليف سياسة

 ابعامعية، الدار التطبيقات، – التجارب– ابؼبادئ– ابؼفاىيم الشركات حوكمة العال، عبد طارق .5

 .2005 مصر، الإسكندرية،

 .2009 الأردن، عمان، ابؼيسرة، دار الأولذ، الطبعة العمل، أخلاقيات ابؼسكارنة، خلف بلابل .6

 .2007 لبنان، العربية، ابؼصارف ابراد الإدارة بؾلس ودور الشركات حوكمة بندرويش، حيدر بن عدنان .7

 .2014 الإماراتي، العتُ ابعامعي، الكتاب دار الشركات، وحوكمة ابؼراجعة ابعمال، ابؼعز عبد جيهان .8

 دار عمان، الأردن، عمان، سلطنة في العامة ابؼساهمة الشركات حوكمة الفليتي، بضيد سالد بن سالد .9

 .2010 أسامة،

 . الامارات العتُ ابعامعي الكتاب دار الشركات، وحوكمة ابؼراجعة بصال، ابؼعز عبد جيهان .10

 . ابؼصرية ابعامعات دار – خليل أبضد بؿمد دكتور – المحاسبية والرقابة ابؼراجعة .11

 لبنان، بتَوت، ابعامعية، الدار والتطبيق، التنظيم بتُ ابؼراجعة الفيومي، بؿمد الصبان، بظتَ بؿمد .12

1990. 

 .2000 الاردن، والتوزيع، للنشر صفاء دار ابغسابات، لتدقيق ابغديث ابؼدخل بصعة، حلمي أبضد .13
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 .1984 مصر، الاسكندرية، والطباعة، للنشر ابعامعية الدار ابغسابات، مراجعة نور، أبضد .14

 الاردن، عمان والتوزيع، للنشر صفاء دار ابغسابات، لتدقيق ابغديث ابؼدخل بصعة، حلمي أبضد .15

2000. 

 الدار ،والكلي ابعزئي ابؼستوى على الداخلية وابؼراجعة الرقابة :سريا السيد بؿمد ،الصحن الفتاح عبد .16

 .2004، مصر، ابعامعية

 ابعامعي، التعليم دار ابػارجية، ابؼراجعة أصول شحاتة، السيد وشحاتة الديب ىللا فتح لبيب عوض .17

 .2013 مصر، الاسكندرية

 .2007، مصر ابغديث، ابعامعي ابؼكتب الشامل، والتدقيق ابؼراجعة وقواعد أصول، سرايا السيد .18

 مصر. ،01 الطبعة العربية، النيل بؾموعة الشركات، حوكمة ابػضتَي، أبضد بؿسن .19

 مصر، ابعامعية، ابؼعرفة دار ،"الاجتماعي البحث مناىج" بدون، علي بؿمد الربضن، عبد الله عبد .20

2002. 
 المذكرات والرسائل الجامعية: -ب 

 نيل متطلبات من كجزء مقدمة رسالة الشركات، حوكمة تطبيق في الادارية المحاسبة اثر مسعودة، زيان .21

 .2015 بسكرة، خيضر بؿمد جامعة اقتصادية، علوم ابؼؤسسات، وحاكمية مالية ابؼاستً، شهادة

 شهادة نيل متطلبات ضمن مذكرة الشركات، في ابغوكمة تطبيق إمكانية مدى الشعلان، إبراىيم بن صالح .22

 .2008" السعودية، سعود، ابؼلك جامعة الإدارية، العلوم في ابؼاجستتَ

 اسهم ذات لشركة ميدانية دراسة الداخلية الرقابة نظام تقييم في ابػارجية ابؼراجعة دور الفتاح، عبد لعواد .23

 ابؼالية العلوم في ماستً شهادة لنيل مقدمة مذكرة بسكرة، لولاية GMS للجنوب الكبرى ابؼطاحن

 .2018/2019 بسكرة، جامعة وتدقيق، بؿاسبة والمحاسبية،

 مذكرة ابػارجية، ابؼراجعة جودة على الاقتصادية ابعزائرية ابؼؤسسات حوكمة آليات تأثتَ أمينة، فداق .24

 .2009 للتجارة، العليا ابؼدرسة التسيتَ، علوم بؿاسبة، ابؼاجستتَ، شهادة نيل ضمن مقدمة
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 مقدمة رسالة ابعزائر، في الشركات حوكمة تفعيل في ابػارجية ابؼراجعة دور ريدة، وبلحوة بصيلة بورحلة .25
 بويرة، أوبغاج بؿند آكلي جامعة التسيتَ علوم ومراجعة، بؿاسبة ابؼاستً شهادة نيل متطلبات من كجزء

2013. 

 نيل متطلبات من كجزء مقدمة رسالة الشركات، حوكمة لتطبيق كآلية ابػارجي التدقيق نبيل، بضادي .26

 .2008 الشلف، بوعلي بن حسيبة وجامعة التسيتَ علوم وبؿاسبة، علوم بؼاستً، شهادة
 الملتقيات -ج 

 ابؼالية ابػدمات بؼؤبسر مقدمة ورقة الإسلامية، ابؼالية ابؼؤسسات في ابغوكمة الصلاحيتُ، المجيد عبد .27

 .2010 ليبيا، الثاني، الإسلامي

 بحثية ورقة العربي، الوطن في ابؼستدامة التنمية لتحقيق وابؼدراء القادة منهج الشركات حوكمة كورتال، فريد .28

 16-15 في ابؼبرمج دمشق، جامعة الاقتصاد، لكلية الاول الدولر العلمي مؤبسر في ابؼشاركة قصد مقدمة

 .2008 اكتوبر

 الدولر ابؼلتقى الشركات، بحوكمة وابؼالر المحاسبي ابؼعلومات نظام علاقة بوقفة، وعلاء بضيداتو صالح .29
 ومعايتَا الدولية المحاسبة معايتَ تطبيق بتُ للمؤسسات ابؼالر الأداء برستُ في ابغوكمة دور: ابػامس

 ديسمبر 8-7 الوادي، جامعة التسيتَ، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية الإسلامية، المحاسبة

2014. 

 حول الوطتٍ ابؼلتقى للمنظمة، الاجتماعية ابؼسؤولية تعزيز في ابغوكمة اليات دور شتُ، ونوال شتُ فتَوز .30
 خيضر بؿمد جامعة الاقتصادية العلوم كلية والاداري، ابؼالر الفساد من للحد كالية الشركات حوكمة

 .2012 ماي 7-6 بسكرة،

 الاداري الفساد من ابغد في ودورىا الشركات حوكمة اليات فاطمة، بضزة كرامة، مروة رقية، حساني .31

 خيضر جامعة اعمال وادارة وبنوك مالية بـبر في 2012 ماي 7-6 يوم ابؼنعقد الوطتٍ ابؼلتقى وابؼالر
 بسكرة. بػضر بؿمد
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 ابؼالر الفساد من للحد البنوك حوكمة آليات تفعيل في ابغسابات بؿافظ دور ،بؿمدي العالر عبد .32
 العلوم كلية ،والإداري ابؼالر الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة حول الوطتٍ ابؼلتقى، والإداري

 .2012 ماي 9-8،بسكرة خيضر بؿمد جامعة التسيتَ وعلوم ولتجارية الاقتصادية
 المجلات -د 

 للدراسات الأكاديدية بؾلة التكافلي، التامتُ شركات أداء تفعيل في ابغوكمة آليات دور ،صليحة فلاح .33

 .2014 جانفي الشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة ،11 العدد والإنسانية، الاجتماعية

 الإبداعية، المحاسبة أساليب بفارسة في الشركات حوكمة تطبيق دور بلهباسي، عباس الربضان عبد سيد .34
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 (1الملحق رقم )
 البيانات والمعلومات الشخصية

أنثى  -ذكر                             -   :الجنس  

سنة 41سنة إلى  30من  -سنة                  31سنة إلى  20من  -سنة                21اقل من  -    :العمر  

  سنة 40أكبر من  -

  :المستوى التعليمي

أخرى -لٌسانس                 -ماستر ) ماجستٌر (                        -دكتوراه                                      -      

 الوظيفة:

 أخرى - طالب             -            محافظ حسابات   -محاسب معتمد                -أستاذ جامعً                 -

 :سنوات الخبرة

 سنة 05اكثر من  -سنة                             04سنوات الى  5من  -سنوات                         4اقل من 
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 المراجعة الخارجٌة

 اوال إجراءات المراجعة الخارجٌة

موافق 
 بشدة

غٌر  محاٌد موافق 
 موافق

غٌر موافق 
 تماما

 الرقم السؤال

توجد إجراءات وقوانٌن تضبط عمل المراجعة      
 الخارجٌة

0 

ٌؤدي القٌام بالمراجعة الخارجٌة الى تسهٌل شفافٌة      
 أعمال الشركة

1 

تمكن المراجعة الخارجٌة من زٌادة مصداقٌة الإفصاح      
 الدوري للتقارٌر والقوائم المالٌة

2 

المعنية بإدارة  افر اجعة الخارجية رقابة الأطر تسيل الم     
 الشركة

3 

الغش  اجعة الخارجية كفيمة بإكتشاف حالاتر الم     
 والتصرفات غير القانونية

4 

 5 اجعة الخارجية حدوث ازمة ماليةفي الشركةر تمنع الم     

 اجع الخارجير اىة المز : إستقلالية ونثانيا

اجع الخارجي تقاريره المالية بكممصداقية ر يقدم الم     
 .وشفافية

0 

اجعالخارجي ومصمحة ر لا يوجد تعارض بين مصالح الم     
 الشركة

1 

اجع الخارجي وعدم تعرضو ر تؤثر إستقلالية الم     
 لضغوطات أثناء تأدية عممو عمى مصداقية المعمومات

2 

اجع الخارجي المعمومات بصفة عادلة بين ر يقدم الم     
 جميع أصحاب المصالح

3 

اجع الخارجي بتقديم صورة واضحةعن ر يقوم الم     
 الشركةبطريقة سميمة وفي الوقتالقانوني

4 

محل  ارالشركةر اجع الخارجي بأسر يحتفظ بأمانة الم     
 .اجعةر الم

5 

 اجع الخارجير المينية لمم والعناية: الكفاءة ثالثا

اجعة قوائميا المالية اعتمادا عمى ر تعمل الشركة عمى م     
 .اجع الخارجير الم

0 

 المينية اجع الخارجي القوانين والمعاييرر يحترم الم     
 

1 
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 عمى مستمر اجع الخارجي تدريب وتعميمر يتمقى الم     
 .المستوى الأنظمة المحاسبية لتحسين

2 

اية تامة وجيدةبأعمال ر اجع الخارجي بدر يتمتع الم     
 .اجعةر الم

3 

الخارجي كفيل بحل بعض مشاكل  المراجعتقرير      
 .افر بين الأطالنزاع 

4 

اجع الخارجي الآداب والأخلاق المينية ر اعي المر ي     
 .اجعةر فيمينة الم

5 

 مبادئ حوكمة الشركات: المحور الثالث

 وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات :أولا

تتوفر الشركات عمى ىيكل تنظيمي ووصف وظيفي      
 .وتحديد لممسؤوليات والصلاحيات

0 

 1 .تقوم الييئات الرقابية في الشركات بواجبيا بأسموبميني     

الصمة تمتزم الشركات بمختمف التشريعات والقوانين ذات      
 .بعمميا

2 

جعة داخمية بالشركات تتميز بالكفاءة راتوجد لجنة م     
 .والفاعمية

3 

 4 .يممك الإداريين المعرفة الكافية بالمعايير المينية الواجبة     

 تمبي المعمومات الواردة في القوائم المالية إحتياجات     
 .مستخدمييا

5 

 : حقوق المساىمينثانيا

 0 بالشركة إمكانية مساىمين غير المالك لممؤسسةتتوافر      

تتيح الشركة الفرصة لممساىمين في توجيو أسئمة      
 .إلىمجمس الإدارة

1 

اء تعطي الشركة الحق لممساىمين في إنتخاب أعض     
 مجمس الإدارة.

2 

عند تعدد المساىمين يمكن ليم المشاركة والتصويتفي      
 .الجمعية العامة

3 

 4 .اءات كافية لحماية حقوق المساىمينر تتخذ الشركة إج     

 لممساىمين والمتساوية: المعادلة العادلة ثالثا

 0 لممساىمين كافة ومتساويةحقوق التصويت معروفة      
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يتم حماية حقوق الأقمية من المساىمين من الممارسات      
 لإستغلالية وتوفير وسائل تعويضية فعاليةا

1 

 الإفصاح عن التعاملات الخاصة بالصفقات من يتم     
 طرف أعضاء مجمس الإدارة

2 

 3 أ عمى النطامر يشارك المساىمين في التعديلات التي تط     

 :دور أصحاب المصالحربعا

حقوق أصحاب المصالح التي يحمييا  إحترام يتم      
 القانون

0 

 يتم تصميم ىيكل فعال لمحماية من العجز المالي     
 .ولحماية حقوق الدائنين

1 

 تقوم الإدارة بالكشف عن أي أضرار قد تطرا عمى     
 أصحاب المصالح

2 

 يتم إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح لمحصول عمى     
 تعويض مناسب عن إنتياك حقوقيم

3 

 -تيتم الشركة  بإشباع رغبات أصحاب المصالح الزبائن     
 واحتياجاتيم ونيل رضاىم........)العاممين الموردين

4 

 تعطي الشركات الأولوية لمموردين والعملاء الذين     
 يتعاممون معيا بكثرة.

5 

 يسمح لذوي المصالح بالإتصال بمجمس الإدارة لمتعبير     
 القانونًعن مخاوفيم اتجاه التصرفات غير 

6 

 الإفصاح والشفافٌة: خامسا

 0 المالية والتشغيمية لممؤسسةيتم الإفصاح عن النتائج      

 يتم الإفصاح الكامل عمى أداء الشركات والوضع     
 المالي بشكل دوري

1 

 يتم الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجمس والمديرين     
 التنفيذيين

2 

 

 يتم الإفصاح عن وجود ممارسة أوسموك غير أخلاقي     
 لمشركات

3 

 4 بشفافيةيتعامل المسؤولين مع الموظفين      

 يتم الإفصاح عن جميع المعمومات ذات الأىمية     
 النسبية لجميع أصحاب المصالح

5 
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 يتم الإعلان عن القرارات الجوىرية المتخذة من قبل     

 الإدارة العميا
6 

 مسؤولٌات مجلس الإدارة:سادسا

 0 يقوم مجمس الإدارة بتعيين المراجع الخارجي     

 الإدارة بالإشراف عمى عممية الإفصاحيقوم مجمس      
 ووسائل الإتصال وقراراتو مبنية عمى معمومات وافية.

1 

 يمتزم مجمس الإدارة عند قيامو بميامو باحترام القوانين     
 والتنظيمات التي تحرص عمى حماية حقوق أصحاب

 المصالح في الشركات

2 

 3 العماليضع مجمس الإدارة نظام أجور عادل لكافة      

 يتم إخضاع مجمس الإدارة لممساءلة باعتباره المسؤول     
 الرئيسي عن الاشراف عن أداء الشركة

4 

 5 تخضع الإدارة لممساءلة أمام مجمس الإدارة     

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


