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 الإهــــــــــداء
 

 الحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله علينا

أهدي عملي المتواضع هذا إلى: صاحبيْ السيرة العطرة والفكر المستنير  

فقد كانا الفضل الأول في بلوغي التعليم العالي " والدي الغالي " والدتي 

 ارهمحفظهما الله وأطال الله في عمالفاضلة " 

 إلى الأعمدة التي أظل أرتكز عليها للصمود إخوتي وأخواتي

 إلى رفقاء المشوار الذين قاسموني لحظاتهم رعاهم الله ووفقهم

  ةالى كل من ترتبط بيني وبينهم مودإلى كل الأصدقاء والزملاء والزميلات و 

                                                                                        
 
 

 
 عبد العزيز                                                     



II 
 

 داءــــــــــالإه
 

 ةبالعافي لنالحمد لله الذي اعاننا بالعلم وزيننا بالحلم واكرمنا بالتقوى وجم  ا

معالم طريقي الى الخلق والعلم  ااهدي جهدي المتواضع الى الذين رسمو 

 لدي العزيزين أطال الله في عمرهماوالفضيلة وا

 سندا لي في حياتي االى اخواتي الذين كانو 

 لي عونا وخير ناصح االى اصدقائي واحبائي الذين كانو 

 حسن العلاقة ورمز علىمالية المؤسسة الى زملاء الدراسة خاصة دفعة 

 ةالصداق

الى كل من ساهم معنا في تذليل الصعوبات. اليهم جمعا اقدم هذا  

                                                                                        المتواضع. جهد العلميال

 

 

 
 يزيد                                                     
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 شكر وعرفان

 

فله الحمد  ،وفقىا الى اوجاش هرا العمل يلا وشكس الله سبحاوه وتعالى الروأ

 .شكس أولا وأخٍساوال

 المشسفالفاضل ومه باب العسفان بالجمٍل وتقدم بالشكس والتقدٌس للأستاذ 

 ضيف الله محمذ الهاديد. 

 ه.على تعامله معىا وتىجٍهاته ووصائحه القٍمت  واخلاص

 دقٍقللشسكت سىف كما وىجه فـائق إمتىاوىا وتقدٌسوا إلى كل مسؤولً 

الرٌه قدمىا لىا  والمالٍت مصلحت المحاسبتمىظفً وخاصت  الىادي

 المساعدة والتسهٍلاث مه أجل إوجاش الدزاست المٍداوٍت.

وبالمىاسبت وشكس كل مه علمىا حسفا أو زمصا أو حكمت مىر وشأتىا إلى 

 الٍىم.

 

 

  ) عبذ العزيز، يزيذ (                                                 
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 الملخص

سوف ؤسسة لد تقييم الاداء الداليفي النقطة الديتة ح أهمية استخدام أسلوب إلى توضي هذه الدراسةتهدف 
تعد من أبرز الأدوات التحليلية للمؤسسة الاقتصادية وهذا لدا توفره من معلومات بحيث تستعمل في حيث  ،للدقيق

إلى أن تكون أداة فعالة التكلفة، الحجم، الربح وتخطيط الوضعيات الدستقبلية وهذا ما يؤهلها  التحليل العلاقة بين
يم الأداء يتصحيحها وأثرها على التق نحرافات وتبسيطها للمسؤول ولامن أجل اكتشاف ا لتقييم الأداء الدالي

 .يساعد الدسئولون في تحقيق أهداف الدؤسسة، هذا الدالي

النقطة الديتة اسلوب تطبق أنها  مؤسسة سوف للدقيق الواديجراء الدراسة التطبيقية في إمن خلال  توصلنا
وتحسين  النقطة الديتةبين  ارتباط قوي بالإضافة الى وجود يتم من خلال تصنيف التكاليف إلى متغيرة وثابتة،التي 

في نفس  8180و 8102حيث اظهرت لنا النقطة الديتة ان الدؤسسة استطاعت تحقيقها في سنة  الأداء الدالي،
إلى اتخاذ  التي أدت النقطة الديتةالانحرافات في  مما كشف ،8181و 8102السنة، ولم تستطع تحقيقها في سنة 

 .8180وهذا ما ظهر في سنة  تحسين الحالة الدالية للمؤسسة وتحسين الاداء الدالي انعكست علىقرارات مالية 

 .مؤسسة سوف للدقيق، تقييم الأداء الدالي، النقطة الديتة الكلمات المفتاحية:
Summary 

This study aims to illustrate the importance of using the dead point method 

in evaluating the financial performance of Souf Flour Foundation. It is one of 

the most important analytical tools of the economic institution and this is 

because it provides information so that it is used in the analysis of the 

relationship between cost, size, profit and planning of future situations.This 

qualifies it to be an effective instrument for assessing financial performance in 

order to detect, simplify and correct deviations and impact on financial 

performance evaluation which helps executives achieve the objectives of the 

foundation. 

We found by conducting an applied study at Souf Flour institution that it 

applies the dead point method that is done by classifying costs into variable and 

constant. In addition, to having a strong correlation between the dead point and 

improving financial performance, the dead point showed us that the foundation 

was able to achieve it in 2018 and 2021 in the same year. It couldn't achieve it in 

2019 and 2020.This revealed the deviations in the dead point that led to the 

decision-making reflected on the improvement of the financial status of the 

Foundation and the improvement of financial performance that emerged in 2021 

Key words: Dead Point, Financial Performance Appraisal, Souf Flour 

Foundation. 
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 قائمة الجداول
  

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 05 الديتة النقطة 3-3
 10 الدتغيرة التكاليف تحديد 0-3
 11 الثابتة التكاليف تحديد 0-0
 11 الدتغيرة التكاليف على الذامش تحديد 0-1
 12 الديتة النقطة تحديد 0-2
 12 الأمان هامش تحديد 0-3
 13 الديتة للنقطة الزمني تحديد 0-4
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 الصفحة الشكلعنوان  الشكلرقم 
 07 التكاليف واجمالي الاعمال رقم معادلة وفق الديتة النقطة تدثيل 3-3
 30 الدتغيرة التكلفة على والذامش الثابتة التكلفة معادلة وفق الديتة النقطة ثيلتد 3-0
 33 0= النتيجة معادلة وفق الديتة النقطة تدثيل 3-1
 30 الامان لذامش البياني التمثيل 3-2
 05 .الدؤسسة موقع يوضح مخطط 0-3
 06 .الوادي-للدقيق سوف لشركة وصفية بطاقة 0-0
 07 .للشركة التنظيمي الذيكل يوضح مخطط 0-1
 13 الأمان لذامش البياني التمثيل 0-2
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 :تمهيد .1
المؤسسات الاقتصادية لاتخاذ موقعها في السوق لتحسين أدائها ووضيعتها المالية والتنافسية، وذلك تسعى 

في ظل الانفتاح نحو العالم الخارجي حيث تعمل المؤسسات على تحقيق العديد من الاىداف ومن اهمها ضمان 
 استمراريتها في مجال نشاطها.

بة للمؤسسات، أي ان نجاحها مرتبط بمدى كفاءة وفاعلية ادائها، فالأداء يعد الاداء المالي ضروريا بالنس
المالي ىو المحور الاساسي الذي تنصب حولو جهود المسيرين كونو اىم اىداف المؤسسة، فهو يعبر عن مدى قدرة 

من قبل  الجيد للموارد المتاحة لديها افضل استغلال مع تحقيق الاىداف المخطط لها لالمؤسسة على الاستغلا
 .الإدارة

 وضع نظام فعال للرقابة وىذا الأخير الاقتصاديةفي ظل ىذه الظروف أصبح لزاما على مسيري المؤسسات  
ومن بين ىذه التقنيات  ،لا يتحقق إلا باستحداث تقنيات وطرق تسييرية لها دور في بعث أداء قرارات التسيير

، والاداء المالي من الأساليب التخطيطية والرقابية وتقييم التشغيل تعد ىذه الأخيرة ،النقطة الميتةوالطرق نجد طريقة 
التي و  لما لها من فوائد في حساب رقم الأعمال اللازم لتغطية التكاليف، وتاريخ بداية تحقيق الأرباح، وتوقع النتيجة

تسمح  افإنهسسة و بذلك المتعلق المؤ  المالي وتقييم الأداء بفضلها تسهل للمسير تقييم النتائج الخاصة بالمنتجات
 .لإنعاش الاقتصاد الوطني بدراسة المردودية التي تعتبر العنصر الأساسي

  :الإشكالية .2
 سالفة الذكر يمكن صياغة الإشكالية التالية:المن خلال المعطيات    

  ؟ سوف للدقيق لمؤسسةتقييم الاداء المالي  فيالنقطة الميتة  مساهمةما مدى 
 :التساؤلات الفرعية .2
 ولمعالجة الإشكالية يمكن طرح التساؤلات التالية:    

 ؟تقييم الاداء المالي علىتأثير النقطة الميتة  وما ى 
 ؟تقييم الاداء المالي في تحسين  النقطة الميتةالمؤسسة محل الدراسة تعتمد على أسلوب  لى  
  ؟في تقييم ادائها المالي سوف للدقيق لمؤسسةفيما تتمثل اهمية النقطة الميتة 
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 :الفرضيات  .3
 للإجابة على الإشكالية المطروحة نفترض ما يلي:   

 معلومات تستعمل في  ، لأنهالمؤسسةا لوضعيةالكاشفة  والأساليب من أبرز الأدوات ةتتعتبر النقطة المي
ون أداة المستقبلية وىذا ما يؤىلها إلى أن تك الربح وتخطيط الوضعيات التكلفة، رقم الاعمال، تحليل العلاقة بين

 ؛للمؤسسة تقييم الأداء الماليذات فعالية ل
  ؛المالي أدائهاتقييم ل النقطة الميتةتعتمد المؤسسة محل الدراسة على أسلوب تحليل 
 وذلكالموجودة لتصحيحها المالي الانحرافات  أدائهافي تقييم  سوف للدقيق ؤسسةلم النقطة الميتة تكشف 

 .الوقت المناسبفي  اللازمةباتخاذ القرارات المالية 
  :أهمية الدراسة .4

توضيح المفاىيم الأساسية  خلال ، منوتقييم الاداء المالي بالنقطة الميتةتهتم ىذه الدراسة بكل ما يتعلق 
من خلال توفر  المناسبة تخاذ القراراتلا تقييم الاداء المالي في عملية ة النقطة الميتةمعرفة مساهما و مبهالمرتبطة 

 النقطة الميتة لتقييم اداءلوقوف على مدى أهمية أسلوب تحليل ، و لمعلومات عن تكاليف المؤسسة ونواتجها
 .محل الدراسة المالي المؤسسة

 :أهداف الدراسة  .5
  ؛النقطة الميتةتبيان أسلوب تحليل لتهدف الدراسة  
 ؛دائها الماليتحليل النقطة الميتة لمؤسسة محل الدراسة من اجل تقييم ا 
  ؛ سوف للدقيق مؤسسةاظهار دور النقطة الميتة في 

  :ختيار الموضوعإمبررات  .6
 في مجال المحاسبة كان السبب الأول في اختيار ىذا الموضوعنا تخصص. 
  ؛تحليل النقطة الميتة وتقييم الاداء الماليالمساهمة في تزويد مكتبة الجامعة بمرجع يستدل بو في  
  البحث للمهتمين بو في المستقبلالسعي لفتح مجال.  

  :حدود الدراسة .7
 :الواديسوف للدقيق شركة ت دراسة احاالة في تد الحدود المكانية.  
 :0202ماي  51 إلىماي  20من  ابتداءا يوم51المدة الزمنية لدراسة احاالة  حددت الحدود الزمنية.  

 مل.اسبة والمالية من ضغوطات العوىذا لتفرغ عمال مصلحة المح   
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  :منهج الدراسة .8
 والإجابة على مختلف التساؤلات والتأكد من صحة الفرضياتالأىداف  إلىللوصول و لمعالجة ىذه الدراسة 

وفيما يخص الجانب التطبيقي  ،الجانب النظري النشأة والتطور في في والمنهج التاريخي عتمدنا على المنهج الوصفيإ
 على دراسة الوثائق والمقابلة الشخصية. عتماددة بالإعتمدنا على أسلوب دراسة حالة  لشركة واحإ

  :صعوبات الدراسة .9
  ؛المراجع التي تتناول النقطة الميتةقلة 
 صعوبة البحث عن المؤسسة محل الدراسة؛ 

  :هيكل الدراسة .11

 :فصلين  إلىبهدف معالجة وتحليل إشكالية البحث واثبات صحة الفرضيات تم تقسيم الموضوع 
وتقييم لميتة نقطة ااطار مفاىيمي لل إلىكمدخل لدراستنا حيث تطرقنا خلالو   يعتبر الأولالفصل 

من خلال تعريف النقطة الميتة، وتحديدىا  لميتةالنقطة ا اساسيات حول تناول حيث ،الاداء المالي
 تعريف تقييم الاداء المالي،من خلالو  تقييم الاداء المالي ماىية إلىو  ،حسابيا وبيانيا، واستخداماتها

  ، بالإضافة الى الدراسات السابقةبتقييم الاداء المالي لميتةعلاقة النقطة ا إلىبالإضافة  أىدافو، خطواتو،
اسقاط  حاولنا، حيث قمنا بتقديمها، ثم سوف للدقيق مؤسسةالفصل الثاني تم تخصيصو لدراسة حالة 

تحليل ومناقشة دور النقطة  إلىا ، ثم تطرقنتحديد النقطة الميتة من خلال المؤسسةدراستنا النظرية على 
 لمؤسسة.لالميتة في تقييم الاداء المالي 
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  :الفصل تمهيد

فلقد شهدت  واصحاب القرار، اىم الدواضيع التي تشغل الدستَين مناداء الدؤسسة الاقتصادية يعتبر تقييم 
تغتَات متلاحقة في البيئة المحيطة بالدؤسسة من حيث الوسائل احداث و  الداضيالسنوات الاختَة من القرف 

ا لشة التي كانت تقتصر على الجانب المحاسبي فقط مسايرة لذا والسياسات ونظم الانتاج اذا لم تعد الانظمة التقليدي
الدقاييس و  عايتَالدنظم حديثة ومتطورة لتنظيم الاداء الدالي للمؤسسة الذي اصبح يشمل كل  ظهورادى الى 

يم يتق داخل الدؤسسة والتي لذا القدرة على تسيتَة اليوالادوات المحاسبية وغتَ المحاسبية التي من شانها تدعيم عمل
من اكثر الاساليب  الدهمة من بتُ لديتة ولذذا تعتبر النقطة ا ة،وغتَ الدالي ةالاداء بدختلف انواعو وادواتو الدالي

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفصل  الدستخدمة من طرؼ الادارة، الادوات التحليلية الدتاحة للمحاسبية الادارية
 الدباحث التالية: التطرؽ إلى

 وتقييم الاداء الدالي لديتة نقطة ار مفاىيمي للاطا :الدبحث الاوؿ
  الدراسات السابقة :الدبحث الثاني
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 وتقييم الاداء المالي لميتة نقطة ااطار مفاىيمي لل: الأولالمبحث 

استخداماتها في الدؤسسة وكذا  كيفية حسابها وبرديدىا وذكر،  لديتةالنقطة ا بتعريف الدبحثسنقوـ في ىذا 
 ما سنوضحو من خلاؿ الدطالب التالية.ل التي تقف على عاتقها في حسابها وىذا العراقي

  لميتة النقطة ا ساسيات حولأ ::  الأولالمطلب 
  يتةالنقطة المول: تعريف الفرع الأ
، نقطة الصفر، رقم نقطة التوازف ،ؿدنقطة التعا، : عتبة الدردوديةىي  تطلق عليها سماءأالديتة عدة لنقطة ل

 .اؿ الصفريعمالأ
 يوجد عدة تعريفات للنقطة الديتة منها:

  مستوى النشاط الذي يكوف فيو لرموع الايرادات يغطي لرموع التكاليف وعندما تكوف النتيجة الحيادية"
اي وضعية لا ربح ولا خسارة كما تعرؼ على انها رقم الاعماؿ الذي تكوف عنده التكاليف الثانية تعادؿ الذامش 

 ."1لدتغتَة الدتمثلة في الفرؽ بتُ رقم الاعماؿ والتكاليف الدتغتَةعلى التكاليف ا

   التكاليف الثابتة مع لرموع الإيرادات الصافية من الدبيعات  فيها لرموع "ىي النقطة التي يتساوى
سة فاذا كانت لرموع مبيعات مؤس ضها للخسائر،أو تعر  حبا ر للأوانها الحد الفاصل بتُ برقيق الدؤسسة  ،والدتغتَة

 ".2ما في مستوى أقل من مستوى النقطة الديتة فمعتٌ ذلك اف نشاط ىذي الدؤسسة واقع في منطقة الخسارة 

  ولا خسارة وتسمح عتبة الربحية بدعرفة  لا ربح"عبارة عن رقم الاعماؿ الذي من خلالو لا برقق الدؤسسة
ىذا الدستوى تكوف الدؤسسة في حالة مستوى النشاط الذي من خلالو برقق الدؤسسة نتيجة معدومة وقبل بلوغ 

 ."3خسارة، وبعد بزطيو تدخل الدؤسسة في منطقة الارباح

أو  ،التكاليف الاجمالية الدساويالمحقق رقم الاعماؿ  ىي لديتةنقطة ااف الالتعريفات الدقدمة  ونستخلص من
لا ربح ولا خسارة، بعد ىذه ، حيث تكوف الدؤسسة في حالة التكاليف الثابتة الدساويىامش التكلفة الدتغتَة 

 النقطة تبدأ الدؤسسة في برقيق الارباح، ودونها برقق الخسائر.
                                                                 

 .186ص ،2006 ،الاردف ،عماف والتوزيع للنشر وائل دار الطبعة الاولى، ، وتطبيقات دروس المالي تسييرال، قريشي يوسف ،ساسي بنالياس  1
2
دراسة ميدانية لمشروع صناعة  -المؤسسة الاقتصادية  استخدام أسلوب تحليل التعادل المتقدم في اتخاذ القرارات التشغيلية في ،تقرارت يزيدعثماني ، ستُ أح 

 .07، ص 2018، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف، 12، لرلة البحوث والدراسات العلمية، العدد الأنابيب
كلية العلوـ الاقتصادية ، الدكتوراه ةاطروح ،معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية دراسة مقارنة نظام :ةالتحليلي ةالمحاسب ،درحموفىلاؿ  3
 .207 ص، 2005- 2004، الجزائر ةمعاج، جارية وعلوـ التسيتَوالت
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 :1ولعتبة الدردودية ثلاثة اقساـ، وتستخدـ الاقساـ في تفستَ التغتَات في النتيجة الى
 دـ في : وتتضمن تكاليف الاستغلاؿ الثانية والتكاليف الدتغتَة الانتاج، وتستخللاستغلاللميتة النقطة ا

 قياس استقرار نتيجة الاستغلاؿ.
 ويدخل في حسابها الدصاريف الدالية، وتستخدـ في قياس استقرار النتيجة المالية لميتة النقطة ا :
 التجارية.
 لمتعاملتُ بدا فيهم مكافاة رأس لويدخل في حسابها كل الاقتطاعات الدمنوحة  :الاجمالية لميتةالنقطة ا
 الداؿ.

 وكيفية حسابها: النقطة الديتةح اقساـ والجدوؿ التالي يوض

 :النقطة الميتة(1-1)الجدول رقم

 العلاقة البياف
 Ca رقم الاعماؿ

 CF تكاليف الاستغلاؿ الثانية 
 CFI التكاليف الدتغتَة

 CV الذامش على التكاليف الدتغتَة
 Ca(/ Ca- Cv=)m للاستغلاؿ لديتةالنقطة ا

 Caop للاستغلاؿ يتةبالنقطة الدوضعية الدؤسسة مقارف 
 1-(Ca/Caop) الداليةلديتة النقطة ا

 Caof=(CF+CFI)/m وضعية الدؤسسة مقارنة بالنقطة الدالية 

 CaoE=CF+CFI+KCPXCP/(1-s)/m الاجمالية لديتة النقطة ا
 Ca/CaoE)-1( الاجمالية الديتةوضعية الدؤسسة مقارنة بالنقطة  

 .189ص  ،مرجع سابق ،شييوسف قري ،الياس بن ساسي:  2لمصدرا
  

                                                                 
1
 .188الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص  
 .189، ص فس الدرجعنالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2
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 الفرع الثاني: تحديد النقطة الميتة  
تغتَة ورقم الاعماؿ ة والتكاليف الدبتالدكونة لذا وىي التكاليف الثا لحساب النقطة الديتة لغب برديد العناصر

 :يوجد طرقتتُ ولعاد النقطة الديتة يالمحقق ولتحد
 أولا: الطريقة العددية الحسابية:

 0ة(=بتكاليف المتغيرة + التكاليف الثا) الت -رقم الاعمال 
 والفرؽ بتُ رقم الاعماؿ والتكاليف الدتغتَة ىو الذامش على التكلفة الدتغتَة وعليو تصبح الدعادلة كالاتي :

 0= التكلفة الثابتة -الذامش على التكلفة الدتغتَة 
 .التكلفة الثابتةاي الذامش على التكلفة الدتغتَة = 

 :ػػػالسابقة ب نرمز للعناصر 
:Ca رقم الاعماؿ 
:CF التكلفة الثابتة 

MCV:  الذامش على التكلفة الدتغتَة 
:CVالتكلفة الدتغتَة 
SR : عتبة الدردودية 

 Ca-(Cv+Cf)=0حسب الدعادلات السابقة نكتب 
تَة ، التكلفة الدتغY2=Bػ يعبر عنها ب التكلفة الثابتةىي  ، Y1=Xكما اف رقم الاعماؿ متغتَ معادلتو 

Y3=aX  على الشكل التالي ةالسابق الدعادلة،ومنو تصبح : 
X-( aX+B)=0 

X-aX=B 
X (1-a)=B 

SR=B/1-a 
 تي:ويضرب البسط و الدقاـ في رقم الاعماؿ تصبح علاقة عتبة الدردودية كالآ 

 :حيث
a : .بسثل التكلفة الدتغتَة للوحدة الواحدة 
 1-a الدتغتَة ونرمز لذا : بسثل نسبة او معدؿ الذامش على التكلفةm . 
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SR=BxCa/m xCa…………………1 
 حيث:

m=MCV/Ca 
 لصد: 1في الدعادلة mوعند تعويض قيمو 

SR=Bx Ca/MCV 
 ثلاث طرؽ:بد النقطة الديتة بالطريقة البيانية برد :ثانيا: الطريقة البيانية

يتم بسثيل كل معادلة في  ،ةتتم عن طريق معادلة رقم الاعماؿ ومعادلة التكاليف الاجماليالطريقة الاولى:  -1
الدعلم البياني وعند التقاء الدستقيمتُ فنقطة التقاطع تسقط على لزور الفواصل الدوافقة لتلك النقطة بسثل رقم 

 تي:وتتم الطريقة كالآ الاعماؿ للنقطة الديتة
Y1=X معادلة رقم الاعماؿ 

 Y2=Ax+B تَة والثابتة وبدا اف كل معادلة ىي خط معادلة التكاليف الاجمالية تتضمن جمع التكاليف الدتغ
 تنظيم فنقوـ برسم الدنحتٌ كالاتي:

 تمثيل النقطة الميتة وفق معادلة رقم الاعمال واجمالي التكاليف :(1-1)رقمالشكل 
 

 

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 .109ص  ،1999 ، الجزائر،العامة دار المحمدية ناصر دادي عدوف، التحليل الدالي، المصدر :        
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والذامش على التكلفة الدتغتَة، في عملية الحساب لغب  التكلفة الثابتةتتم من خلاؿ معادلة  الطريقة الثانية: -2
، ومعادلة  Y1=Bىي قيمة لزددة فمعادلتهما  التكلفة الثابتةف أديد معادلة الذامش على التكلفة الدتغتَة وبدا بر

 تي:الآكالدعادلة   نحتٌميكوف رسم وعليو  ،Y1=mxالذامش على التكلفة الدتغتَة كما سبق ذكرىا من الشكل
 

 الثابتة والهامش على التكلفة المتغيرةتمثيل النقطة الميتة وفق معادلة التكلفة  :(2-1)رقمالشكل  
 

 
 

    

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       
 .110ص ، 1999ناصر دادي عدوف، التحليل الدالي، دار المحمدية العامة، الجزائر،  المصدر :

تقوـ ىذه الطريقة على جعل معادلتي الطريقة الثانية في معادلة واحدة. والطرؼ الثاني  لطريقة الثالثة:ا -3
للمعادلة ىو الصفر يعبر عن لزور الفواصل ولضصل على رقم اعماؿ النقطة الديتة من خلاؿ تقاطع الدستقيم مع 

 لزور الفواصل والدعادلة ىي:
MCF-CF=0   وتصبحMX-B=0  عادلة في الدنحتٌ كالاتي:، ونرسم الد 
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 0تمثيل النقطة الميتة وفق معادلة النتيجة = :(3-1)رقمالشكل 
   
 
 

 

 
 

    

     

     

     

     

     

     

     

     

 .111، ص 1999ناصر دادي عدوف، التحليل الدالي، دار المحمدية العامة، الجزائر،  المصدر :     
  1ات النقطة الميتةاستخدام ثالثا:
طة قياس لغب كنق  فإنهايشكل ىامش الاماف عنصرا اساسيا في تسيتَ الدؤسسة ، تحديد ىامش الامان: -1

عليها اف تصل اليو في اقرب الآجاؿ خلاؿ الدورة الاستغلالية وعلى الاقل اف تبلغو مع نهاية الدورة ولػسب 
 كتالي:ماف  ىامش الا

 رقم الاعمال النقطة الميتة -المحقق ىامش الامان =رقم الاعمال الصافي
فاذا كانت نتيجة ىامش الاماف وفق ىذه العلاقة سالبة، ىذا يعتٍ اف الدؤسسة واقعة في منطقة الخسارة 

فمعتٌ ذلك انها لزققة  اما اذا كانت الاشارة موجبة اف بزطط للرفع منو حتى تتجاوز منطقة الخسارة، عليهافلابد 
، تف  بهذا الذامش واف بزطط في الدورات الدقبلة على رفعو وعدـ القبوؿ بتخفيضوبر من ربح عليها افلذامش 

 ولؽكن توضيح ىامش الاماف بالدنحتٌ التالي:
 
 
 
 

                                                                 
1
 ـالانسانية، لرلة  الادارية بالمحاسبة وعلاقتها المردودية عتبة، رابح بلكرشة  ، ص 2017، الجلفة، زياف عاشورة، جامعة 31، العدد دراسات اقتصادية-الحقوؽ والعلو
 .242،243ص
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 التمثيل البياني لهامش الامان :(4-1)رقمالشكل 
 

 
 

      

 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

         

 .111، ص 1999ناصر دادي عدوف، التحليل الدالي، دار المحمدية العامة، الجزائر،  المصدر :

من الاىداؼ لرموعة  بإرساءاف الدؤسسة عند بداية نشاطها تقوـ  تحديد مقدار المبيعات المستهدفة: -2
ليات الدستخدمة في ذلك ىو برديد مقدار الدبيعات ياتها الدتاحة، ومن بتُ الآامكانتتطلع لتحقيقها حسب 

 ليضمن لذا ربح معتُ مسطر مستعملة في ذلك العلاقة التالية : وصوؿ اليوالواجب ال
 /معدل الهامش على التكلفة المتغيرة((النتيجةالربح المستهدف) + تكاليف الثابتة=)الالمبيعات اللازمةحجم 
وقع الدؤسسة زيادة في تكاليفها الثابتة نتيجة قيامها بخطة استثمارية جديدة تؤدي الى الغاد طاقات جديدة احيانا تت

عليها برديد ىذا  يستوجبلشا  لتغطيتهاوبالتالي تكاليف اضافية التي تتطلب حد ادنى من الانتاج والدبيعات 
 الحجم وتستعمل لذذا الغرض العلاقة التالية :

 معدل الهامش على التكلفة المتغيرة الثابتة الاضاافية(/ التكاليفالثابتة +  التكاليفضاافية =)حجم المبيعات الا
مستوى من ىذا الدنحتٌ يبتُ الربح او الخسارة التي تتحقق عند أي  :تحديد منحنى الربح والحجم -3

،نتيجة تغتَ سعر البيع او وتفيد في اظهار اثر السياسات والخطط الدختلفة على النقطة الديتة  مستويات الدبيعات،
 التكاليف الدتغتَة والتكاليف الثابتة. 
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 تقييم الاداء المالي ماىيةالمطلب الثاني: 

 تقييم الاداء الماليمفهوم  الفرع الأول:

تسعى الى البحث في الدوارد الدالية لذا وطبيعة  حيثلمؤسسة، لالدالية  وضعيةطراؼ ذات العلاقة بالتهتم الأ
وىذا ما يتم  الدناسبة، بدا يسمح بتوفتَ معلومات مهمة لذا تستغلها في ابزاذ قراراتها ،لكل الدوارد ستخداماتلاا

 منها: تعاريف ةالذي لو عدو  ،ربطو بتقييم الاداء الدالي

  "لزددة و  يقصد بتقييم الأداء الدالي تلك العمليات التي تقيس الأداء الجاري وتقوده إلى أىداؼ معينة
لعملية تتطلب وجود أىداؼ معينة لزددة مسبقا لقياس الأداء الفعلي، وأسلوب لدقارنة الأداء المحقق فهذه ا، مسبقا

 ."1بالذدؼ الدخطط، لأنو على أساس نتائج الدقارنة يوجد الأداء

   : التي ترمي الى التعرؼ على مدى قدرة وكفاءة الوحدة   الدراسات ىو لرموعة من"ويعرؼ ايضا بانو
ادارة نشاطها في لستلف جوانبو الاداري والانتاجي والتقتٍ والتسويقي والتخطيطي ... خلاؿ فتًة الاقتصادية من 

زمنية لزددة ومدى مهاراتها في برويل الددخلات او الدوارد الي لسرجات بالنوعية والكمية و الجودة الدطلوبة وبياف 
 ".2مدى قدرتها في تطوير كفاءتها سنة بعد أخرى 

 "مؤشرات يعمل على مقارنة النتائج الفعلية للمؤشرات الدختارة بدا يقابلها من ىو نظاـ متكامل 
الاقتصادية الدماثلة مع مراعاة  نتائج الاداء خلاؿ مدة سابقة ، أو نتائج الاداء في الوحداتب مستهدفة، أو

موعة من الوحدات الظروؼ التارلؼية والذيكلية ، أو بالدؤشرات الدستنبط معدلاتها وفقا الدتوسط نتائج المج
 ."3الوحدات  هالاقتصادية مع مراعاة تقارب أحجاـ ىذ

استخداـ  احسن الدتوفرةالدوارد استعماؿ   ءةنستنتج لشا سبق أف تقييم الأداء الدالي ىو التأكد من كفا
 فيما لؼص الدناسبةمن خلاؿ مدى جودة الأداء وابزاذ القرارات  الدسطرة من طرؼ الدؤسسة لتحقيق الأىداؼ

 الاداء الفعلي مع الاداء الدنتظرة.الالضرافات النابذة عن عدـ تطابق 

                                                                 
1
، 31، لرلة العلوـ الانسانية، المجلدللشرق الصيانةدراسة حالة مؤسسة  -ي للمؤسساتم الأداء المالييفي تق الماليةالقوائم  تحليلدور  عمتَوش بوشلاغم، منصف شرفي، 

 .187، ص 2020، 01العدد
2
 .31 ص، 2014ف، الأرد ف،للنشر والتوزيع عما الدناىج، دار النسب المالية امتقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية باستخد، لريد الكرخي 
، مذكرة ماستً، كلية يدراسة حالة شركة سونلغاز فرع الواد – المؤسسة في المالي الأداء لتقييم المالي التحليل في الحديثة الأدوات اماستخد خروف،أانتصار العمودي و  3

 .10، ص 2020-2019العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حمو لخضر، الوادي، 
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 تقييم الاداء المالي أىداف :الثانيالفرع 

، فقد يقوـ بها الدستَ داخل الدؤسسة ،أو مكتب الاداء الدالي تتعدد الأطراؼ التي تقوـ بعميلة تقييم
 1ما يلي :في تمثلتعموما  وأىدافدراسات خاص ولكل طرؼ أىدافو الخاصة إلا أف 

 . الوقوؼ على مستوى الصاز الدؤسسة، مقارنة بالأىداؼ الددرجة في خطتها 

 س الداؿ .أوزيع الأرباح أو تغيتَ ر ، أو التمويل أو تابزاذ القرارات حوؿ الاستثمار 

 .الوقوؼ على مدى كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة، برقق أكبر عائد بتكاليف أقل 

 ىم نقاط القوة و الضعف للمؤسسة، والتي تساعد الدقيم على تقييم الدؤسسة .بياف أ 

  سبابها لكي تتخذ الدؤسسة تصحيحية منعا لتكرار .أترشيد الالضرافات ومعرفة 

  ترشيد الانفاؽ عن طريق متابعة كيفية استخداـ الدؤسسة لدواردىا، ومدى برقيق الاىداؼ الدرسومة من
 .لموارد الدتاحةلخلاؿ الاستغلاؿ الامثل 

  التأكد من برقيق التنسيق بتُ لستلف أوجو نشاط الدؤسسة، وىذا لضماف الربحية والنمو وتفادي الاسراؼ
 .الدالي

 خطوات تقييم الأداء المالي :الثالثالفرع 

  2عميلة تقييم الأداء الدالي بالخطوات التالية : بسر

 ة الدخل، حيث إف من خطوات الأداء الدالي إعداد الحصوؿ على لرموعة القوائم الدالية السنوية وقائم
 الدوازنات والقوائم الدالية والتقارير السنوية الدتعلقة بأداء الشركات خلاؿ فتًة زمنية معينة .

  احتساب مقاييس لستلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع الدالي والتوزيعات، وتتم
 تقييم الأداء الدالي. عملية في تخدـسستات الدالية التي بإعداد واختيار الأدو 

                                                                 
، مذكرة ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة روائح الورود -للمؤسسة الاقتصادية تشخيص الوضاعية المالية دور تقييم الأداء المالي في عطية وأخروف،مرنً  1

 .10، ص 2021-2020والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حمو لخضر، الوادي، 
2
 .52، ص 2010، دار الحامد للنشر والتوزيع عماف، الاردف الطبعة الاولى، ،الأداء المالي وأثره على عوائد اسهم الشركاتلزمود،  الخطيب لزمد 
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  واطن الضعف بالأداء مدراسة وتقييم النسب، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الالضرافات والفروقات و
 الدالي الفعلي من خلاؿ مقارنتو بالأداء الدتوقع أو مقارنتو بأداء الشركات التي تعمل في نفس القطاع .

 الدلائمة معتمدين على عملية تقونً الأداء الدالي من خلاؿ النسب، بعد معرفة أسباب  وضع التوصيات
 أثرىا على الشركات وللتعامل معها ومعالجتها.و ىذه الفروؽ 

 بتقييم الاداء المالي لميتةعلاقة النقطة االمطلب الثالث: 

 تساوي على برديد زمن احيث قدرتهلي واختيار الدشاريع من مؤشر لتقييم الاداء الدا لديتةنقطة اال تعتبر
بناءا على لديتة برسب النقطة ا، بحيث مؤسسة بقبوؿ او رفض بعض الدشاريعللفتسمح  ،ليفاالايرادات مع التك

 ابحس يهدؼكما   ،وبناءا على الوحدات النقدية وسعر البيع، لديتةكمية التي سيحقق النقطة االالدبيعات اي 
متحصلة من نقطة التعادؿ استطاعت  فكلما توفرت لدينا بيانات ومعلومات،الامافبرديد ىامش  الى الديتةالنقطة 

 وتتمثل العلاقة بينهما فيمايلي: ملائمةت قرارا ذالدؤسسة تقييم أدائها و ابزا

 التحديد الزمني للنقطة الميتة الفرع الاول:
 ولعا:الطريقتتُ برسب بوعليو  لديتةبرديد زمن بلوغ رقم الاعماؿ النقطة اوىي  

  :ولىالأ ةالطريقاولا: 
 

 لديتة .بسثل زمن بلوغ رقم الاعماؿ النقطة ا TSRحيث
 :و لػسب بالشهور وكذلك وفق العلاقة التالية

 

  ة الثانية:الطريقثانيا: 
 
 

 حيث الذامش على التكلفة الدتغتَة التكاليف الثابتة
 يلي: كماوبرسب بالشهور  

 
 

 بالوحدات : ميتةلتحديد النقطة ا الفرع الثاني:
بعدد الوحدات باستعماؿ معادلة قائمة الدخل وتوافر الدعلومات الأخرى الدتعلقة  الديتة نقطةالاحتساب  يتم

 .الثابتة والدتغتَة للوحدة الواحدة بعدد الوحدات والتكلفة
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 للوحدة( التكلفة المتغيرة -/)سعر بيع الوحدة الثابتةالتعادل = التكلفة  لأجلعدد الوحدات المباعة 
Q=F/P-CV 

تطلع الى عدد الوحدات الواجب بيعها لتحقيق مستوى معتُ في ىذه الحالة لغب ت كانت الدؤسسةاما اذا  
 :يأتياضافة قيمة الربح بحيث تصبح كما 

 -تكاليف ثابتة + الربح المستهدف(/) سعر بيع الوحدةالعدد الوحدات المستهدفة لتحقيق ربح معين=) )
 لوحدة((لالتكلفة المتغيرة 

 بالمبيعات  لميتةتحديد النقطة ا  الفرع الثالث:
التكلفة الدتغتَة للوحدة  من العلاقة بتُ التكلفة الدتغتَة للمبيعات وحجم الدبيعات، وذلك باعتبار أف وتنطلق
ت لحجم الوحدا الدبيعات ىي لزصلة طبيعة وتتزايد ىذه التكلفة بتزايد حجم الوحدات الدباعة، الواحدة ثابتة،

 ، وتوضح العلاقة بالدعادلة التالية:الدباعة
SR=CF/1-CV/S 

  تحديد سعر البيع  الفرع الرابع:
 التكلفة الثابتة -الذامش على التكلفة الدتغتَة =النتيجة 
 التكلفة الثابتة-عدد الوحدات الدباعة ×الذامش على التكلفة الدتغتَة للوحدة        =

 التكلفة الثابتة-عدد الوحدات الدباعة ) ×الدتغتَة للوحدة  التكلفة-سعر بيع الوحدة      = (
 تتحقق نقطة التعادؿ =0وعندما تكوف النتيجة 

 0= ....(1)عدد الوحدات الدباعةػ التكلفة الثابتة  ) ×سعر بيع الوحدةػ التكلفة الدتغتَة للوحدة (
 كل القيم التي برقق النتيجة صفر ماعدا سعر بيع (1)نعوض في الدعادلة  : برديد أدنى سعر بيع للوحدة 

 :الحدة يبقى لرهوؿ، وتصبح الدعادلة
 عدد الوحدات المباعة/)التكلفة المتغيرة للوحدة  ×عدد الوحدات المباعة (-التكلفة الثابتة=سعر بيع الوحدة 
باعت بسعر أكبر ع الدنتوج بأقل من السعر الذي وجد فستحقق خسارة، ولو بيب إذا قامت الدؤسسة عندىا

 .فستحقق ربح
  تغتَة للوحدة كمجهوؿ من في ىذه الحالة لطرج التكلفة الد: برديد أقصى تكلفة متغتَة للوحدة
وعند العكس برقق  نستنتج أف التكلفة الدتغتَة عندما تزيد عن القيمة برقق الدؤسسة خسارةومنو ، (1ة)الدعادل

 .الدؤسسة ربحا
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 ا باعت الدؤسسة كمية أدنى من الكمية التي حسبت فستحقق الدؤسسةإذ :برديد أدنى كمية للمبيعات 
 .خسارة وعند العكس برقق الدؤسسة ربحا

  برقق الدؤسسة (1)لو زادت التكلفة الثابتة عن القيمة المحسوبة من الدعادلة  ة:برديد أقصى تكلفة ثابت 
 .خسارة وفي الحالة العكسية برقق الدؤسسة ربحا

 ة الميتة وىامش الامانالنقطالفرع الخامس: 
في اقرب مدة في  اكنقطة قياس لغب عليها اف تصل اليه  اتضعه فإنها لديتةا "عندما بردد الدؤسسة النقطة

 اي على الاقل بردد نتيجة معدومة في السنة"، في السنة نفسها االسنة وعلى الاقل اف تصل اليه
MS=CA-CA0 

 :حيث
MS ىامش الاماف ،CA رقم الاعماؿ ،CA0  لديتة قم اعماؿ النقطة ار . 

 برقيق خسارة . 0فاذا كاف ىامش الاماف >
 برقق ربحا . 0فاذا كاف ىامش الاماف <
 برقق لا ربح ولا خسارة. الدؤسسة لا 0فاذا كاف ىامش الاماف =

  لميتةعدد الوحدات النقطة ا -ىامش الامان بالكمية= عدد الوحدات التقديرية وبرسب الكميات وفق العملية:  
 100معدؿ الاماف: ىامش الاماف / رقم الاعماؿ * -

 .منطقة الخطر  و الفائدة من حساب ىذا الدؤشر ىو من أجل معرفة نشاطها و مدى بعدىا عن
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  الدراسات السابقة : الثانيالمبحث 
 الرسائل الاطروحات و : الاولالمطلب  

 الفرع الاول: الاطروحات
-المرجعية المقارنة آلية بإستخدام التجارية البنوك في المالي الأداء تقييمدور، نبيلة ق الدراسة الاولى: -1

، قسم المحاسبة، كلية العلوم الدكتوراهلنيل شهادة  أطروحة دراسة عينة من البنوك التجارية الجزائرية،
 .2019-2018، البويرة، أكلي محند أولحاج الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

ت ىذه الدراسة الى تسليط الضوء حوؿ موضوع تقييم الاداء الدالي في البنوؾ التجارية الجزائرية ىدف
باستخداـ آلية الدقارنة الدرجعية، حيث ركزت في جانبها النظري على لزاولة ابراز الدور الكبتَ الذي تبرزه الدقارنة 

الدالي وحاجتو حاجة البنك لذا لتقييم ادائها  ىالدرجعية في اعطاء تقييم حقيقي لأداء البنك، وذلك لتبياف مد
الكبتَة الى نتائج حقيقية يعتمد عليها لتحديد حجم الفجوة الحاصلة في أدائو بشكل دقيق لدعرفة الاسباب 
الحقيقية لحدوثها لتصحيحها وبرستُ وضعيتو الدالية، اما في جانبها التطبيقي فركزت على لزاولة التأكيد على أف 

رنة بشكل سليم وصحيح لتقييم الأداء الدالي لأي بنك بذاري جزائري تتوفر فيو جميع الشروط الأساسية تطبيق الدقا
خارج الوطن يؤدي إلى اعطاء نتائج حقيقية لؽكن الاعتماد عليها لتحستُ أدائو  ولبرنامج تطبيقها مقارنة بدثيلات

قات والصعوبات التي تعيق عمليو الدقارنة الدرجعية والارتقاء بو الى أفضل الدستويات حتى في وجود العديد من الدعو 
تم فيها الاستطلاع على آراء موظفي البنوؾ التي يدانية الددراسة الوذلك من خلاؿ  ،في القطاع الدصرفي الجزائري

بنوؾ التجارية الجزائرية حوؿ موضوع الدقارنة الدرجعية لدعرفة مدى توفر الشروط الاساسية لبرنامج تطبيقها في ىذه ال
ودراسة تطبيقية التي تم التأكد فيها  ها في القطاع الدصرفي الجزائري،تطبيق الدعوقات والصعوبات التي تواجو في ظل

الشروط الاساسية لبرنامج تطبيقها فيها من خلاؿ الدراسة الديدانية السابقة، وذلك لتقييم أدائو الدالي من جميع 
 .خارج الوطن)تونس و الدغرب( للحكم على النتائج عميلة الدقارنة والتقييمالأداءات الديدانية بدثيلاتو ببالدقارنة 

البنوؾ التجارية الجزائرية تتوفر على جميع الشروط  فوقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج ألعها: بأ
ى الجهاز الدصرفي تطبيقها علعملية الاساسية لتطبيق الدقارنة الدرجعية في ظل وجود الدعوقات والتحديات التي تعيق 

 وجود ىذه الدعوقات والتحدياتحتى في ظل الجزائري، كما أف تطبيق الدقارنة الدرجعية بشكل صحيح وسليم 
لبرنامج تطبيقها مقارنة بالأداءات  ةجميع الشروط الأساسي وزائري تتوفر فيالجلأي بنك بذاري  لتقييم الاداء الدالي

برديد حجم الفجوة في تعطي نتائج حقيقية لؽكن الاعتماد عليها لوطن الدالية لدثيلاتو حتى ولو كانت خارج ا
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تصحيحها وبرستُ الوضعية الدالية للبنك للارتقاء لالحاصلة فيو بشكل سليم دقيق ومعرفة أسباب الحقيقية لحدوثها 
 بو إلى افضل الدستويات.

 الفرع الثاني: الرسائل
لمؤشرات المالية في تقييم الاداء المالي بالمؤسسة معوج بلال، دور التحليل باالدراسة الاولى:  -1

، كلية مكلمة لنيل شهادة الماجستير، مذكرة NCA ROUIBAدراسة حالة مؤسسة  –الاقتصادية 
 .2016-2015، جيجل، محمد الصديق بن يحيالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
الدالية التقليدية و الدؤشرات الدالية الحديثة في تقييم الأداء  ىدفت الدراسة إلى معرفة دور كل من الدؤشرات

يل بالوقوؼ على الوضعية  الدالية الحقيقية لنتائج التح تسمح، حيث الدالي و التنبؤ بالفشل في الدؤسسة الاقتصادية
ة كل من النسب من الدؤشرات لدالية التقليديتم اختيار لتحقيق ذلك ، للمؤسسة، و تساعد في ابزاذ قرارات مهمة

الاقتصادية الدضافة والقيمة السوقية  ةالدالية و مؤشرات التوازف الدالي، ومن الدؤشرات الدالية الحديثة كل من القيم
"، حيث تشتَ 2014-2010الدضافة. وتم اختبار الدراسة النظرية عمى مؤسسة "أف سي أرويبة" خلاؿ الفتًة "

داء مالي جيد يبرز في برقيق ىامش ربح تشغيلي مرتفع، و زيادة في لأسة إليها إلى برقيق الدؤس لالنتائج الدتوص
من سنة الى اخرى، كما أف الدؤسسة برقق قيمة اقتصادية مضافة و قيمة سوقية مضافة، لشا يشجع  الانتاجحجم 

ض و من جهة أخرى تشتَ النتائج إلى تسجيل بع ،و لغذب مسالعتُ جدد رفع القيمة السوقية لأسهمها لىع
النقائص تتمثل أساسا في الطفاض نسب السيولة و ارتفاع نسب الدديونية بالدؤسسة، و كذا وجود احتماؿ 

 فشل الدالي حسب لظوذج   "ألتماف" و "كيدا". لللتعرضها 
 لمؤسسة البترول الكويتية، رسالة يتحليل وتقييم الاداء المال، مشعل جهز المطيريالدراسة الثانية:  -2

     .2011-2010،الشرق الوسط، الاردن، جامعة قسم المحاسبة، كلية الاعمالاجستير، لنيل شهادة الم
والاساليب الدناسبة  الدراسة الى التعرؼ على مدى امتلاؾ مؤسسة البتًوؿ الكويتية للأليات  هىدفت ىذ       

بروؿ دوف امتلاؾ تلك الآليات، وذلك في ادائها الدالي التي تؤىلها بالقياـ بواجباتها، إضافة الى معرفة الدعوقات التي 
توفرىا في الدؤسسة، وذلك من وجهة نظرة الدديرين  بدراسة مقومات ومعايتَ الأداء الدالي الجيد والتعرؼ على مدى 

البتًوؿ  شركات منمن الدديرين الداليتُ والمحاسبتُ  284تكونت عينة الدراسة من ، الداليتُ والمحاسبتُ في الدؤسسة
ولتحقيق ىذا الذدؼ فإف الباحث تعامل مع نوعتُ من البيانات لعا البيانات الأولية والبيانات الثانوية ، الكويتية

 :اف، وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج أبرزىا يالتي تم جمعها من خلاؿ الدراسة الديدانية وباستخداـ استب
 ر الدالي والمحاسبي العامل في مؤسسة البتًوؿ وجود علاقة بتُ الدؤىلات والخبرات الفنية التي لؽتلكها الكاد
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 الدالي .الكويتية وبتُ الأداء 
 .أف ىناؾ علاقة بتُ التغتَات التي تطرأ على معايتَ الأداء والأداء الدالي في مؤسسة البتًوؿ الكويتية 
 أف ىناؾ علاقة بتُ التحديث والتطوير التكنولوجي والأداء الدالي في مؤسسة البتًوؿ الكويتية. 
  وجود ىيكل تنظيمي واضح ومعتمد لػدد اختصاصات وصلاحيات الكادر الدالي والمحاسبي العامل في

 مؤسسة البتًوؿ الكويتية وبتُ الأداء الدالي.
  وبتُ الأداء الدالي في مؤسسة البتًوؿ الكويتية. وجود علاقة بتُ التعليمات والقوانتُ الدالية 

  المطلب الثاني: المقالات والمذكرات
 المقالاتالفرع الاول: 

–الدراسة الاولى: عمار شلابي، تحليل التعادل كأداة ادارية لصنع القرار في المؤسسة الاقتصادية  -1
، 02، العدد 04دية، المجلد سكيكدة، مجلة اضاافات اقتصا-دراسة حالة مؤسسة بريمكس الشرق

2020. 
يتَات في ظروؼ التشغيل على الأرباح الدقدرة، التي تؤثر بها التغ ةتم تصميم ىذه الورقة لتوضيح، الطريق

 وكذلك آثار ىذه التغيتَات على القرارات التي تتخذىا الدؤسسات الاقتصادية.
واعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي ،و في الجانب التطبيقي على دراسة حالة مؤسسة 

ة برليل التعادؿ في عملية صنع القرار يعزز إلى سكيكدة، حيث كشفت الدراسة أف تطبيق تقني -برلؽكس الشرؽ
حد كبتَ الكفاءة الإدارية للمؤسسات الاقتصادية، بالإضافة إلى ذلك مت الكشف عن أف الفوائد الدستمدة من 
 تطبيق برليل التكلفة والحجم والأرباح تشمل : التحكم الفعاؿ  التكلفة والقدرة الإنتاجية العالية وزيادة الربحية .

كمال غالم، طارق بن خليف، تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة الثانية:  ال-2
مجاميع مجلة دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية، –وفق انموذج بطاقة الاداء المتوازن 

 .2021 ، 01، العدد 07، المجلد المعرفة

الاقتصادية  يب الحديثة لتقييم الأداء الدالي للمؤسساتىدفت الدراسة إلى معرفة مدى استخداـ الأسال
 الجزائرية وخاصة أسلوب بطاقة الأداء الدتوازف، وسعت الدراسة أيضا إلى ابراز ألعية كل بعد من أبعاد بطاقة الأداء

ء الدتوازف الدتوازف في تقييم الأداء، وتوصلت الدراسة إلى اف الدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة تطبق بطاقة الأدا
 .الأربعة في تقييم أدائها الدالي بجميع لزاورىا
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 المذكراتالفرع الثاني: 
دراسة حالة شركة روايال  -عتبة المردودية أداة لمراقبة الانتاج الاشهب ىشام،الدراسة الاولى:  -1

جامعة حمو كوينين الوادي، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، -مونديال
 .2015-2014لخضر، الوادي، 

ودورىا باعتبارىا نظاما للمعلومات في مراقبة  عتبة الدردوديةلزاولة ابراز العية  الى  ىدفت ىذه الدراسة
 وىذا من خلاؿ كل الطرؽ التي تتميز بها . الإنتاج،

للحصوؿ على نتائج   ، نظاما لزكما وذلك باستعماؿ لرموعة من الوثائقشركة رواياؿ موندياؿوقد ابزذت 
و الحصوؿ على في حساب النتيجة من اجل اكتساب الوقت  وىذا باستعمالذا طريقة التكاليف الدتغتَة  اكثر دقة

 نتائج تقديرية.

دراسة  -في المؤسسة الاقتصادية يفطيمة بلشم ،فايزة بولحية، تقييم الاداء المال الدراسة الثانية: -2 
رة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد حالة مؤسسة ميناء جن جن، مذك

 .2019-2018الصديق بن يحي، جيجل، 
تهدؼ ىذه الدراسة الى تقييم الأداء الدالي للمؤسسة  الاقتصادية وابراز ألعيتو، وتم اسقاط ىذه الدراسة 

مسالعة القوائم الدالية في تقييم الأداء  (، لدعرفة مدى 2017-2015على مؤسسة ميناء جن حن خلاؿ فتًة ) 
الدالي للمؤسسة، وذلك بالاعتماد على وثائق الدؤسسة  الدتمثلة في الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج وكذلك قائمة 

 التدفقات النقدية.
يزانية ولتقييم الأداء الدالي لدؤسسة ميناء جن جن قمنا بتسليط الضوء بشكل مفصل على القوائم الدالية ) الد

وجدوؿ حسابات النتائج، وقائمة التدفقات النقدية (، اما في ما لؼص الجانب التطبيقي فقد اجرينا دراسة تطبيقية 
حوؿ مؤسسة ميناء جن جن من أجل تقييم ادائها الدالي من خلاؿ برليل الديزانية باستخداـ بعض الدؤشرات الدالية 

لدؤسسة باستخداـ مؤشرات التوازف الدالي ومدى كفاءة ادائها في وفق اساس الاستحقاؽ لإظهار مدى استقلالية ا
استغلاؿ اصولذا، وقدرتها على تسديد التزاماتها، كما قمنا بتحليل جدوؿ حسابات النتائج، بالإضافة الي برليل 

ا مدى قدرتها قائمة التدفقات النقدية من اجل معرفة ادائها الفعلي والحقيقي في تقييم السيولة وربحية الدؤسسة وايض
على الوفاء بالتزاماتها دوف اللجوء الى الدصاريف الخارجية، ومن خلاؿ اختبار الفرضيات توصلت الدراسة الى اف 
لدؤشرات القوائم الدالية الدعدة على اساس الاستحقاؽ ومؤشرات قائمة التدفقات النقدية دور في تقييم الأداء الدالي 

 للمؤسسة ميناء جن جن .
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 الدراسات السابقة ما يميز دراستنا عن الث: المطلب الث
عن  الدراسة الحاليةما لؽيز بعد استعراض الدراسات السابقة التي تم إجراءىا في لراؿ الدراسة لصد أف ىناؾ 

 الدراسات السابقة:
 .تناولت ىذه الدراسة جوانب نظرية عدة لكل من النقطة الديتة وتقييم الاداء الدالي 
 لشا يعطي صورة كاملة على اثر ىذه الاداة. الدردودية وعتبة الدالي الأداء بتُ العلاقة تم ربط 
  لذا.علاقات التأثتَ والتأثر لشا يوضح الدور الفعلي قياس الاداء الدالي من خلاؿ النقطة الديتة ودراسة 
 الدور الفعاؿ ومعرفة مدى دقة وامكانية  ،2018-2021 بتُ التي غطت الددة زمنية حداثة الدراسة

  التي تلعبو النقطة الديتة في تقييم الاداء الدالي .
  تشمل الحالة الدالية للمؤسسة والدخاطر الدالية.نتائج تقييم الاداء الدالي عن طريق النقطة الديتة 
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 :خلاصة الفصل 
بيانات الدلائمة والدفيدة تساىم في توفتَ ال التي  داةالأبدثابة  من خلاؿ تناولنا للفصل تعتبر النقطة الديتة

تستند على تتبع لأنها نظرا و الدتوسط  القصتَ الاجلفي  الدناسبةبزاذ القرارات الاداء الدالي وا لأغراض الرقابة و
 الدؤسسةلعناصر التكلفة والحجم والربح، وتأثتَ ىذه العلاقة على أرباح  تطور العلاقات الدتشابكة والدتبادلة

في حدود  النقطة الديتةشك فيو إف البيانات والدعلومات التي تتولد من برليل  لشا لاالدالي لذا،  أي الاداءالاقتصادية، 
توفرىا، كما أف استخداـ الحاسوب و البرامج كالبرلرية الخطية كجزء  القيود الدفروضة ىي أفضل بكثتَ من عدـ

الدعلومات التي تساعد على توضيح سوؼ يقوـ بتبسيط الحصوؿ على البيانات و  التكاليفمكمل لنظاـ لزاسبة 
، بالتالي إدراؾ وتصوير النتائج الاقتصادية للأنشطة نقطة الديتةالدتشابكة لعناصر برليل  وتفستَ ىذه العلاقات

سهل تأداة  النقطة الديتةإف برليل ، والرقابة عليها حسب الواقع العملي والدوضوعي الدختلفة والعمل على بزطيطها
سليمة وفي إعداد الدوازنات ابزاذ قرارات والتقييم الدالي، ىذا ما يؤدي الى التخطيط والرقابة مة الإدارة في مه

 .التخطيطية الدرنة 
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  :الفصل تمهيد

النقطة الديتة رة عامة حول ظن الجانب النظري من خلال الفصل السابق الذي تناول إلىبعدما تطرقنا 
الدالي مفهومو، واىدافو وخطواتو، وبينّا العلاقة  الأداءوكذلك تناولنا تقييم  ،مفهومها طريقة تحديدىا واستخداماتها

من  ،الجانب النظري على الواقع الديداني تسليطنحاول في ىذا الفصل س الدالي، الأداءبنٌ النقطة الديتة وتقييم 
 ،2021-2018للفترة الدمتدة بنٌ  سوف للدقيقوىي مؤسسة  لزل الدراسة للمؤسسةعلى عام خلال مدخل 

حاول من خلالذا تدعيم ما تم التطرق لو في الجانب سن، تعريفها، وموقعها، نشاطها ومبيعاتها وىيكلها التنظيمي
 وعليو تقسيم ىذا ، الأداءومدى الاعتماد عليها كأسلوب فعال في تقيم  للنقطة الديتةنظري من خلال التعرض ال

  الدباحث التالية: إلىالفصل 
 .الدستخدمة والأدوات الطريقة:  الأول الدبحث

  .الدراسة نتائج ومناقشة وتحليل عرض:  الثاني الدبحث 
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 ة والأدوات المستخدمةالطريق : الأول المبحث

 المنتهجة  في الدراسةالطريقة : الأولالمطلب 
  شركة سوف للدقيقعموميات حول  :الأولالفرع 

 نشأتها: .1
 تابعة للخواص جاءت تسميتها نسبة لتسمية الدنطقة التي تقع فيها الدسؤولية المحدودةذات  شركةىي 

، بمساهمة ثلاثة شركاء 21/12/1999تأسيسها في   وقد تم وبالإضافة الى ذلك جلب الدستهلكنٌ بهذا الاسم،
ة في التطور، لدؤسسو الأرباح المحققة بدأت ا لجودة الدنتوجنظرا  ذلكنشاط الطحانة الفرينة و السميد و ب تدأب

      تعليب الدؤسسة أضافت  2019وفي سنة  2014فرع صناعة العجائن و الكسكسي سنة  فقامت بإنشاء
 الخضر والفواكو نشاط ثانوي.ت الباردة لتخزين وتوظيب التمور والبيو 

 موقعها: .2
حيث يحدىا من الشرق مؤسسة صناعة الشكولاطة سابقا  ،تقع الشركة في الناحية الغربية من وادي سوف

والطريق الوطني  03رقم  أما شمالا فيحدىا الطريق الرابط بنٌ الطريق الوطني ،ائر ومباني للخواصضوتحدىا غربا ح
م لدمارسة العملية  600م مقسمة منها  9000ب  احتهاـــــــقدر مســـــــت، انيةـــــــباني سكــــــوبا مـــــدىا جنويح 16رقم 

ادارينٌ  07عامل منهم  47من الادارة تكون  ،م للإدارة 20م لسصصة لدخازن الدواد منها  480الإنتاجية و 
 .في مستوى التشغيلي عامل 40و
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 .يوضح موقع المؤسسة : مخطط (1-2)رقمالشكل 
 
 
 
 
 

 
 طريق تكسبت

 
 
 
 

 .من إعداد الطلبةالمصدر : 
 نشاطها ومبيعاتها: .3

   تعليب  ،والنخالة و الدسلات الإنتاج والبيع  لكل من الفرينة والسميديتمثل نشاط الدؤسسة في عملتي و 
حيث تشتري الدؤسسة احتياجاتها من الدواد  والفواكو نشاط ثانوي، الخضروتوظيب التمور والبيوت الباردة لتخزين 

سكرة  حيث ببتعاونية الحبوب والخضر الجافة بأوماش   القم  بنوعية اللنٌ والصلب منية والدتمثلة فيالأول
% في إنتاج النخالة 18و % في إنتاج الدسلات10و سميد% في إنتاج ال68تستخدم من القم  الصلب  

 % فضلات . 04الصفراء و

فالسميد يتفرع عن سميد لشتاز  وآخر عادي ة، نتوج في مواصفات وأوزان لستلفأما الدبيعات فهي تبيع كل م
في حنٌ تقوم ، وذلك تبعا لطبيعة الطلب ،وثالث رطب حيث تتم تعبة ىذه الدنتجات في أكياس لستلفة الأوزان

 ا:منه نتجاتها  عبر قنوات توزيع لستلفةالدؤسسة بتوزيع م

  العجائن . لإنتاجمؤسسة سرولكس 

  لإنتاج العجائنمؤسسة كيبا. 

دار 

 افةالثق
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 للشركة.الهيكل التنظيمي  .4
 :تتشكل كالتاليو : للشركة ةالتنظيمي .المهام1.4

 وىو صاحب الدؤسسة والدشرف عليها : المدير. 

 والمحاسبية الدختلفة ويهتم بالأمور الدالية :لمحاسبا. 

  مع الزبائنفي التعامل  يهتم :ئيس مصلحة البيعر. 

  على تنظيم الإنتاج داخل الورشة : يعملئيس الورشةر. 

 داخل الدؤسسة وكل الاعمال الدختلفة يقومون بعملية الإنتاج : لعمالا. 

 .الوادي-سوف للدقيقلشركة  وصفيةبطاقة :(2-2)رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 .من اعداد الطلبة اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف إدارة الشركةالمصدر : 

 
 
 
 
 

 :شركة سوف للدقيق اسم المؤسسة  SARL SOUF SEMOULE 

 :21/12/1999في   تاريخ التأسيس 

 شركة ذات مسؤولية لزدودة :الشكل القانوني. 

 :دج 50.000.000 رأس المال الاجتماعي 

 عامل 47 :عدد العمال. 

 :لةإنتاج وبيع مادة السميد والفرينة والنخا نشاطها. 

 :تقع الشركة في الناحية الغربية من وادي سوف الموقع 
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 : للشركةمخطط الهيكل التنظيمي . 2.4
 مخطط يوضح الهيكل التنظيمي للشركة. :(3-2)رقم الشكل

 
 من اعداد الطلبة اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف إدارة الشركة.المصدر : 

 :الشركةهياكل وتركيبات  .5

الدؤسسة  من طرف الأولىمؤسستنٌ، فلصازىا من طرف عدة تركيبات وىياكل والتي تم إ على التحتوي 
التركيب الخاص بإنتاج من طرف مؤسسة تركية ألصز  الثانية أما، لسميدالتركيب الخاص لإنتاج ا تألصز   ليةطايالإ

 ىياكل وتركيبات عديدة منها :لشركة الفرينة 

 وتتمثل في: .التركيب الصناعي:1.5

  نطار .ق 600 بـ:القم  الصلب ب خاصةمطحنة 

  قنطار . 1200 ـ:القم  اللنٌ بب خاصةمطحنة 

 المدير

 قسم الانتاج الموارد البشرية المحاسبية والمالية

مسؤول قسم 
 الانتاج

 العمال

 الانتاج

 التوزيع

 الصيانة

 التوريد

 

 المحاسب المخزنامين  الانتاج التخزين
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  قنطار . 500 بـ:كل من القم  الصلب واللنٌ   خاصةمطحنة 

 قنطار 5000 بـ:خزان للقم  الصلب ، عة أجزاءقنطار ويضم أرب 10000 لتخزين القم  بـ: خزان رئيسي ،
 قنطار . 5000بـ: خزان للقم  اللنٌ و 

 منها: نذكر :.هياكل وتركيبات أخرى2.5

  جنٌ .و لمنتلقنطار  1000بـ:لسزن 
 خزان للماء. 
 الجسر الوازن. 
 .  شاشة مراقبة 

 .المستعملةعينة الدراسة والمتغيرات  الفرع الثاني:
 :عينة الدراسة أولا: مجتمع و
ىذه الدؤسسة كعينة  يارتحيث تم اخ ،سوف للدقيق مؤسسة تمع البحث في الدراسة الحالية منلريتكون 
 ،الدوضوعىذا قسم المحاسبة و الدالية لدعالجة  وقد تم اختيار ،لديها القدرة في التعامل مع لرال التربصدراسة لأن 

 .2021الى  2018من  للفترة الدمتدةوذلك 
 ثانيا: المتغيرات المستعملة: 

لك كلما وذ تابع، الدالي كمتغنً الأداءالنقطة الديتة كمتغنً مستقل و تقييم حول  سةات الدرامتغنً  تتمحور
و بيانات النقطة الديتة  تتطلب حيث ،الدالي للمؤسسة الأداءفي  فحتما سيكون ىناك تغنً ت النقطة الديتةتغنً 

تدثيلها بيانيا لتحليلها بشكل التكاليف والإيرادات و  حساب العلاقة بنٌ معلومات حسابية رقمية تساعد في
من أجل الدالي،  فسنًىا من اجل تقييم وتحسنٌ أدائهامنطقي، التي تعتمدىا الدؤسسة بعد تحليلها وت منهجي و

الضرافات إيجابية أو سلبية، وبالتالي تقييم أدائها الدالي بفعالية  سواء كانت النقطة الديتةأسباب الالضرافات في  ةمعرف
 .الدؤسسة والعمل على تحسينو و التحكم الفعال في تسينً
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  الدراسة في المستخدمة الأدوات:  الثانيالمطلب 
 : طريقة جمع المعلوماتالأولالفرع 
 :والمحاسبة بالدؤسسة  تم جمع البيانات عن طريق عن جلسات مباشرة مع مسؤولي وموظفي قسم الدالية مقابلة

ىا من غنً و ، الدالية للمؤسسة كالديزانيات الدالية وجداول حسابات النتائج في شكل مستندات تتمثل في القوائم
 .وذلك بهدف تسهيل عملية التحليل وتدوينها في شكل نقاط، راسة تم السؤال عنهاأجوبة تتعلق بالد

   :التقارير الشهرية والسنوية لقسم الدالية سواء الورقية أو قمنا بالاطلاع على الاطلاع على الارشيف
 .ؤسسةالالكترونية الدخزنة في برامج تسينً الدالية الكتب والبحوث وتقارير التربص التي أجريت في الد

 الفرع الثاني: الأدوات المستخدمة 
  )2021-2018لسنوات  سوف للدقيق لدؤسسةالقوائم الدالية) الديزانيات وجداول حسابات النتائج. 
 .الدراسات السابقة التي اعتمدت معادلات حساب النقطة الديتة 
 برنالري استخدام: Excel ،Word  المجمعة. البياناتلتلخيص 
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 يل ومناقشة نتائج الدراسةلعرض وتح : الثاني المبحث
 يةلالعم إجراء الدبحث ذاى فيسنحاول والأدوات التي سنعتمد عليها ، قمنا بتحديد الطريقة  بعد ان

 بهذا، ومناقشتها ليلهاتح ثم ومن إليها توصلالد نتائج وعرض اسلوب النقطة الديتة تطبيق وذلك من خلال التطبيقية
 . صحة فرضيات الدراسة واختبارعينة الدراسة ،  مؤسسةفي  الدالي الأداءتقييم  في الديتةالنقطة  دور معرفة

 عرض نتائج الدراسة :الأولالمطلب 
 وذلك ، اسلوب النقطة الديتة بتطبيق إليها توصلنا والتي الدراسة نتائج طلبالد من خلال ىذاسنعرض 
  Excel . ببرنامج وبالاستعانة ، الدراسة عينة مؤسسةلل النتائج حسابات وجداول زانياتبالاعتماد على الدي

 لشركة سوف للدقيق النقطة الميتة الفرع الأول:
 :CAرقم الأعمال؛ 
 :CFالتكلفة الثابتة؛ 

:MCVالذامش على التكلفة الدتغنًة؛ 
:SRعتبة الدردودية. 

 : تحديد التكاليف المتغيرة(1-2)رقم الجدول
 2021 2020 2019 2018 ن السنواتالبيا

 611,32 333 559 143,43 912 558 715,68 018 564 624,50 615 565 06حـ/

 779,50 937 3 386,91 312 8 056,19 899 5 871,74 659 5 06وحـ/06حـ/

 390,82 271 563 530,34 224 567 771,87 917 569 496,24 275 571 التكاليف المتغيرة

 سوف للدقيقائق مؤسسة من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثالمصدر: 

(، يدل ىذا ان 2021-2018)متناقصة في جميع السنوات الدتغنًة اعلاه ان التكاليفمن الجدول نلاحظ 
، ظهرت جائحة الكورونا التي اثرت على نشاط الدؤسسة وخاصة مبيعاتها، وىو بدوره يؤثر 2019بداية من 

 بشكل مباشر على التكاليف الدتغنًة. 
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 : تحديد التكاليف الثابتة(2-2)رقم الجدول
 2021 2020 2019 2018 السنوات البيان

 568,45 717 12 096,15 508 12 890,60 593 9 117,28 744 8 06حـ/

 808,92 690 10 904,62 572 8 032,70 896 11 439,72 389 13 06حـ/

 916,06 555 15 682,71 4 674,98 206 394,47 253 06حـ/

 530,02 344 1 456,60 486 1 697,16 726 8 993,62 524 8 00حـ/

 554,41 834 72 967,19 411 67 292,32 892 75 650,33 363 69 06حـ/

التكاليف الثابتة  

CF 
100 275 595,42 106 315 587,76 89 984 107,27 113 143 377,86 

 سوف للدقيقمن إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق مؤسسة المصدر: 

ولكن  (،2021، 2019، 2018السنوات)متزايدة في  الثابتةدول اعلاه ان التكاليف نلاحظ من الج
   ، نتيجة ارتفاع الضرائب والرسوم ولسصصات الإىتلاكات و الدؤونات خاصة.2020الطفضت في سنة 

 الهامش على التكاليف المتغيرة تحديد: (3-2)رقم الجدول

 سوف للدقيقد الطلبة بالإعتماد على وثائق مؤسسة من إعداالمصدر: 

، 2020الى غاية  2019بدأت في الالطفاض من  رقم الاعمال )الدبيعات(نلاحظ من الجدول اعلاه ان 

تعافي الإقتصاد الوطني، اما الذامش بداية ارتفع رقم الاعمال نظرا  2021وذلك بسبب أزمة كورونا، وبداية من 

فهو نتيجة تحصيل بنٌ رقم الاعمال والتكاليف الدغنًة، فقد شهد الطفض في سنوات     الدتغنًة على التكاليف

 بشكل كبنً بسبب ارتفاع رقم الاعمال والطفاض التكاليف الدتغنًة. 2021، وارتفع في سنة 2020،2019

 

 2021 2020 2019 2018 البيان

 (06/حـرقم الاعمال )

CA 
672 070 326,25 652 249 950,63 649 692 685,60 709 961 921,70 

 CV 571 275 496,24 569 917 771,87 567 224 530,34 563 271 390,82المتغيرة  التكاليف

هامش على التكاليف 

 MCV المتغيرة
100 794 830,01 82 332 178,76 82 468 155,26 146 690 530,88 
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 : تحديد النقطة الميتة(4-2)رقم الجدول

 

 سوف للدقيقاد الطلبة بالإعتماد على وثائق مؤسسة من إعدالمصدر: 
SR=CF x CA/MCV 

ن رقم ، لأ2021، 2018خلال سنة النقطة الديتة الدؤسسة حققت اعلاه ان من الجدول نلاحظ 
الدتغنًة اكبر من التكاليف الثابتة، اما في سنة التكاليف ىامش على من التكاليف الاجمالية أي  الاعمال اكبر

لم تستطع الدؤسسة تحقيق النقطة الديتة في نفس السنة، وىذا راجع الى رقم الاعمال اصغر من  2020، 2019
 التكاليف الاجمالية.

 : تحديد هامش الأمان(5-2)رقم الجدول

 2021 2020 2019 2018 البيان السنوات

CA 672 070 326,25 652 249 950,63 649 692 685,60 709 961 921,70 

SR 668 608 222,49 842 250 720,34 708 904 135,53 547 598 331,61 

MS 3 462 103,76 - 190 000 769,71 - 59 211 449,93 162 363 590,09 

 سوف للدقيقمن إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق مؤسسة المصدر: 
MS=CA-SR 

 
 
 
 

 2021 2020 2019 2018 البيان السنوات

CF 100 275 595,42 106 315 587,76 89 984 107,27 113 143 377,86 

CA 672 070 326,25 652 249 950,63 649 692 685,60 709 961 921,70 

MCV 100 794 830,01 82 332 178,76 82 468 155,26 146 690 530,88 

SR 668 608 222,49 842 250 720,34 708 904 135,53 547 598 331,61 
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 : التمثيل البياني لهامش الأمان(4-2) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 على الجدول السابق اعتمادا الطلبةإعداد  :المصدر

 ، لان2021، 2018في سنوات  ةىامش الامان موجبقيمة اعلاه ان  والدنحنى  نلاحظ من الجدول
يوم، أما  28شهر و 11في  2018، فقد حققت النقطة الديتة لسنة الدؤسسة حققت النقطة الديتة في نفس السنة

رقم الاعمال  ىذا من جهة، ومن جهة أخرى ارتفاعايام  08ر واشه 9في  فحققت النقطة الديتة 2021سنة 
فقيمتو سالبة، لان الدؤسسة لم تستطع تحقيق النقطة  2019،2020، أما بالنسبة لسنوات النقطة الديتةمقارنة ب

  ، بسبب الطفاض رقم الاعمال مقارنة مع النقطة الديتة.الديتة في خلال ىذه السنوات
 طة الميتةقالزمني للن: تحديد (6-2)رقم الجدول

 سوف للدقيق ق مؤسسةمن إعداد الطلبة بالإعتماد على: وثائالمصدر: 

  

 2021 2020 2019 2018 البيان السنوات

CA 672 070 326,25 652 249 950,63 649 692 685,60 709 961 921,70 

SR 668 608 222,49 842 250 720,34 708 904 135,53 547 598 331,61 

TSR 11,94 15,50 13,09 9,26 
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وىي من وجهة  يوم، 28شهر و 11في  2018 زمن تحقيق النقطة الديتة سنةنلاحظ من الجدول اعلاه ان 
 زمن فحققت 2021أما سنة  ايام على نهاية السنة، 03متأخرة زمنيا بشكل كبنً حيث يبقى النظر الاقتصادية 
أما  تا من السنة السابقة ولكن الدؤسسة ليس في اريحية،تعتبر افضل توقي ايام، 08اشهر و 9النقطة الديتة في 
تحقيق زمن النقطة الديتة خلال نفس السنة، فكان زمن  فلم تستطع الدؤسسة،  2020، 2019بالنسبة لسنة 
فتم تحقيقها  2020اما بالنسبة لسنة  ،15/04/2020يوم، أي في  15شهر و15في  2019تحقيقها لسنة 

لاتخاذ قرارات  ن الدؤسسة لا تدلك الوقت الكافيأوىذا ما يعني ، 03/02/2021في ايام، أي  03وشهرا 13في 
اتخاذ قرارات قصنًة  تصحيحية التي تنعكس فيتخاذ إجراءات يجب عليها االدالية طويلة أو متوسطة الأجل، وبالتالي 

 .الأجل
 شركة سوف للدقيقالمالي ل الأداءتقييم  :الثانيالفرع 

ركيزة يعتمد عليها في اتخاذ بعض القرارات وىذا  سوف للدقيقالدالي في مؤسسة  لأداءاعملية تقييم  تعتبر
التي يوفرىا التحليل الدالي في تحديد مراكز القوة أو بيان نقاط الضعف في موقف الدؤسسة، و  من خلال الطرق

في إمكانية التنبؤ بالدوقف الأىداف التي تسعى إلى تحقيقها الدؤسسة، و ىي أيضا تساعد  في تحقيق الأداءفعالية 
في الدستقبل، وذلك إذا ما أحسن المحلل الدالي استخدام البيانات المحاسبية وفق منهج خاص في  الذي ستكون عليو

غنً   )اسلوب النقطة الديتة( سوف للدقيقمصداقية الأدوات الدالية الدستخدمة من طرف مؤسسة  ورغم التحليل،
 .متوسط او طويل الاجل فقط ليست ذات بعد قصنًة الاجل أساليب تعتبر لتقييم أداء الدؤسسة حيث كافية

ذ تقوم الدصلحة ادير الدالدالي من طرف مصلحة الدالية والمحاسبة والتي ىي تحت سلطة  الأداءتتم عملية تقييم 
 .ربدراسة وتحليل ومتابعة كل البيانات الدالية الدتعلقة بالدؤسسة وىذا قصد تقديم تقرير مفصل لددي

 :تتمثل في سوف للدقيقؤسسة لدالدالي  الأداءأىم الدؤشرات الدستخدمة في تقييم  من وإن
 رقم الأعمال: 

 بحوالي2018 سنة في قدر  حظ أن رقم أعمال الدؤسسة جيد حيثمن خلال الدعلومات و الوثائق نلا
 إلطفاض بقيمة  نلاحظ أن رقم الأعمال قد سجل 2019سنة الدوالية في ال أما، دج 326,25 070 672

في السنة  الالطفاضليعاود  ،دج 950,63 249 652 بـ: حيث قدر 2018 بالسنة السابقة مقارنة%03
 2021 في السنة الأخنًة لنًتفع ، 0.4%ج حيث قدر بنسبةد  685,60 692 649 بقيمة 2020الدوالية 
 .دة جيدة لصالح الدؤسسةوتعتبر ىذه الزيا 9.27% دج حيث قدر الزيادة بنسبة921,70 961 709  بقيمة
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 التكاليف المتغيرة: 
من خلال جداول حسابات النتائج والدعلومات الدتحصلة عليها نلاحظ ان التكاليف الدتغنًة في سنة 

 2019دج، ولكن في سنة  496,24 275 571جيدة مقارنة مع رقم الاعمال حيث بلغت  2018
مقارنة بالسنة السابقة بسبب الالطفاض في  %0.238دج بنسبة  771,87 917 569شهدت الطفاضا بـ 

دج بنسبة الطفاض  530,34 224 567لتعاود الالطفاض بقيمة  2020الدشتريات الدستهلكة، اما في سنة 
 2021، لتنخفض مرة اخرى في سنة الالطفاض في الدشتريات الدستهلكة ناتج مقارنة بالسنة السابقة 0.474%
 بسبب الالطفاض في الدشتريات الدستهلكة %0.474نفس النسبة دج تقريبا ب 390,82 271 563بقيمة 

 والدصاريف الخدمات الخارجية، ىذا يدل على ان الدؤسسة تتحكم في تكاليفها اذا ما قورنت برقم الاعمال .
 التكاليف الثابتة: 

نة من خلال جداول حسابات النتائج والدعلومات الدتحصلة عليها نلاحظ ان التكاليف الثابتة في س 
شهدت  2019دج، ولكن في سنة 595,42 275 100جيدة مقارنة مع رقم الاعمال حيث بلغت  2018

مقارنة بالسنة السابقة بسبب ارتفاع في مصايف  %6.02دج بنسبة 587,76 315 106ارتفاعا بـ 
             اض بقيمةلتعاود الالطف 2020الدستخدمنٌ والدصاريف الدالية ولسصصات الإىتلاكات و الدؤونات، اما في سنة 

مصاريف لطفاض في ا بسببمقارنة بالسنة السابقة  %18.15دج بنسبة الطفاض 107,27 984 89
بقيمة  2021في سنة لترتفع، الضرائب والرسوم والدصاريف التشغيلية الاخرى ولسصصات الإىتلاكات و الدؤونات

منٌ و الضرائب والرسوم مصايف الدستخد ارتفاع بسبب  %25.73نسبة بدج  377,86 143 113
، ىذا يدل على ان ولسصصات الإىتلاكات و الدؤونات وزيادة كبنًة في الدصاريف التشغيلية الاخرى خاصة 

 .فعليها اجراء التعديلات الضرورية والدناسبة للتقليل من تكاليفهاتتحكم في تكاليفها لم الدؤسسة 
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 نتائج الدراسة مناقشة: الثانيالمطلب 
 الأول: مناقشة الفرضيات: الفرع

القرارات،  ذاراض اتخغأداة تستخدم من قبل مراقب التسينً في الدؤسسة لأ النقطة الديتةيمكن القول أن 
ينبغي تحديد مقدار التكاليف  ث، حيىاوتحديد ابهبشرط الوقوف على لستلف العناصر اللازمة التي تدخل في حسا

وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى  ة،ل السنة الداليلال المحقق خاالأعم مليف الثابتة ومعرفة رقاوالتك نًةالدتغ
 في تستعمل معلومات لأنها الدؤسسة، لوضعية الكاشفة والأساليب الأدوات أبرز من الديتة النقطة تعتبر الدتمثلة في:

 أداة تكون أن إلى يؤىلها ما وىذا الدستقبلية الوضعيات وتخطيط الرب  التكلفة، الاعمال، رقم بنٌ العلاقة تحليل
 .للمؤسسة الدالي الأداء لتقييم فعالية ذات

تم إثباتو  الدالي، وىذا ما الأداءكأداة فعلية في تقييم اسلوب النقطة الديتة   سوف للدقيقتستخدم مؤسسة 
 ،لاجماليةا ولزاولة التخفيض من التكاليف هافي زيادة وتنشيط الدبيعات، تقييم ومراقبة نشاط تهامن خلال مساعد

، وخاصة السنة الأخنًة النتيجة الصافية لأرباح من خلال زيادة الأرباح المحققة كل سنة التي تظهر فيلطيط تخوال
تعتمد الدؤسسة لزل الدراسة على أسلوب تحليل النقطة الديتة  الدتمثلة في: الثانيةوىذا ما يثبت صحة الفرضية 

 .لتقييم أدائها الدالي
ا به الدالي، فمن خلال التصحيحات التي تقوم الأداءتحسنٌ و  اسلوب النقطة الديتةنٌ ب جد ارتباط قوييو  

، رقم الأعمال، الأرباح، الثابتةو  الدتغنًةحجم التكاليف  ينعكس على النقطة الديتةالدلاحظة في  الدؤسسة للالضرافات
من  الدالي ويؤدي إلى تحسينو الأداءعلى يؤثر مباشرة على الحالة الدالية للمؤسسة و  وىذا ماالخزينة،  الدردودية ،

ىذه القرارات تتمثل في القرارات القصنًة الأجل  نأولكن لاحظنا  خلال القرارات الدتخذة من طرف الدؤسسة،
 النقطة الديتة تكشف الدتمثلة في: الثالثةوىذا ما يثبت صحة الفرضية  النقطة الديتة،فقط وىذا ما يتلاءم مع طبيعة 

في الوقت  اللازمةباتخاذ القرارات الدالية  وذلكالدوجودة لتصحيحها الدالي الالضرافات  أدائهاييم ؤسسة في تقلد
 .الدناسب

 نتائج الدراسة:الفرع الثاني: مناقشة 
  غنً دج، يدل على انها في وضعية  222,49 608 668بقيمة  حققت الدؤسسة نقطة ميتة 2018في سنة

 دج، 103,76 462 3الدوجب الصغنً الذي يقدر بـ  مش الأمانيظهر ذلك من خلال ىا مريحة وصعبة،
على الدؤسسة  ، لذلكيوم، وىي متأخرة زمنيا بشكل كبنً 28شهر و 11في حيث تم تحقيق زمن النقطة الديتة 

 .زمة للخروج الى الدنطقة السليمةالقيام بالتصحيحات اللا
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  فقدرت بـ 2020، اما لسنة دج 720,34 250 842بـ حققت الدؤسسة نقطة ميتة  2019سنة في 
دج، 950,63 249 652دج، فهي اكبر قيمة من رقم الاعمال المحقق الذي يقدر بـ 135,53 904 708
دج  769,71 000 190بقيمة أمان سالبىامش  دج على التوالي، ىذا ما نتج عنو 685,60 692 649

النقطة إلى  لم يصل لمحققا حيث أن رقم الأعمال ،2020دج لسنة 449,93 211 59 ، و2019لسنة 
 2019الديتة، ولم تستطع الدؤسسة الوصول الى ىذ الحالة الا في السنة الدوالية، فكان تحقيق زمن النقطة الديتة لسنة 

ايام،  03وشهرا 13فتم تحقيقها في  2020، اما بالنسبة لسنة 15/04/2020يوم، أي في  15شهر و15في 
في  دأعلى الدؤسسة لعدم قدرتها على تحقيق النقطة التي من خلال تبفهذا مؤشر سلبي ، 03/02/2021في أي 

 .تحقيق الرب 
  دج، فهي اصغر من رقم الاعمال  331,61 598 547حققت الدؤسسة نقطة ميتة بـ  2021في سنة

دج،  590,09 363 162عنو ىامش أمان بقيمة معتبرة بـدج، لشا نتج 921,70 961 709بـ  الدقدرالمحقق 
، مدة ايام 08اشهر و 9في للمؤسسة دافع لتحيق الارباح، رغم ىذا فإن تحقيق زمن النقطة الديتة ىذا يعطي 

اي  ومؤشر جيد مقارنة بسنة ىذا يعتبر تقدم ايجلكن طويلة للوصول للنقطة الديتة ىذا ليس في صالح الدؤسسة، 
 . 2020، وسنة 2019
  في تقييم ادائها الدالي. شكل فعليب على اسلوب النقطة الديتة سوف للدقيقمؤسسة  اعتماد  
  في تصحي  الالضرافات واتخاذ القرارات  على اسلوب النقطة الديتةعلى استغلال  سوف للدقيقمؤسسة تعمل

 الدناسبة سواء على مستوى تخطيط الأرباح، الدبيعات، الدشتريات، الدوردون، الدستهلكنٌ الدالية
  كمؤشر رقم الأعمال،  النقطة الديتةت مالية مرتبطة مباشرة بأداة على مؤشرا على اسلوب النقطة الديتةتعتمد 

 .التكاليف الدتغنًةمؤشر 
  تنعكس  اسلوب النقطة الديتةبناءا على تصحي  الالضرافات من  سوف للدقيقمن مؤسسة  القرارات الدتخذة

 .وتعمل على تحسينو الدالي للمؤسسة الأداءعلى 
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 خلاصة الفصل

تدكنا من معرفة التقنية الدعمول بها وىي  سوف للدقيقمؤسسة في التي قمنا بها،  ةلتطبيقيمن خلال دراستنا ا
أداة تعالج أوجو القصور في نظرية التكاليف الإجمالية نظرا لأن التفرقة بنٌ عناصر التكاليف  النقطة الديتةطريقة 

 .جماليةمشكلة التحميل التي تخضع لذا التكاليف الإ الدتغنًة والثابتة تخفف من

نقطة ميتة في السنة الاولى والسنة الاخنًة ولا تحقق نقطة ميتة في الثانية قق تح لدؤسسةاواستخلصنا أن 
التكاليف الإجمالية وبالتالي الذامش على التكلفة الدتغنًة ونتيجة  وأن رقم الأعمال الخاص بالإنتاج لا يغطي والثالثة

 .تحقق مردودية لا  مؤسسة دقيق سباب التي جعلتالاستغلال يحققان عجزا ولقد أبرزنا أىم الأ

 الأداءالتعادل أداة مساعدة للمسؤولنٌ في عملية تقييم  النقطة الديتةن أىم ما يمكن الوصول إليو ىو أن ا
وىذا من أجل اكتشاف الضرافات  ) رقم الاعمال ، التكاليف الاجمالية(قامت بتجميع الدعلومات  نهالأ الدالي وىذا
الدالي، وىذا لشا يساعد الدسئولون في تحقيق أىداف  الأداء متقييللمسؤول وتصحيحها وأثارىا على  وتبسيطها
 الدخطط لذا. الدؤسسة
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، الدؤسسة والدستخدمة من قبل  ن بين الأدوات التحليلية الدتاحةالأساليب الدهمة م نم تعد النقطة الديتة
على الأرباح نتيجة  تسمح للإدارة بتخطيط الأرباح عن طريق فحص الآثار والعوامل الدؤثرةية أداة تخطيط يفه

في تحسين اتخاذ القرار الإداري  النقطة الديتة ساىمتحيث ، صل في حجم الإنتاج، حجم الدبيعاتالتغيرات التي تح
الدبكر على الانحرافات وبالتالي اتخاذ ما يلزم من قرارات  و، على اعتبار أنها أداة فعالة للتنبيسوف للدقيقلدؤسسة 
 الدالي. ىذه الانحرافات، وىذه القرارات لذا أثر مباشر في تحسين أداء الدؤسسة لدواجهة
على ثروة الدنشأة ولا يأخذ في  لا يأخذ في الاعتبار تأثير القرارات الإستراتيجية الديتةان اسلوب النقطة ما كو 

وىذه بها، ومستوى الدخاطر  الاعتبار أيضا تأثير تلك القرارات على حجم الأموال الدستثمرة في ىيكل الأصول
م تهمعها عند اتخاذ قرارا تعاملواتعبر عن الواقع العملي، لذا فإن الددراء يجب أن ي جدا لانهامهمة  الاعتبارات

 للمؤسسة. الدالي ءالإستراتيجية و لتقييم أدا
 :ختبار الفرضياتإنتائج   .1

ختبار الفرضيات  إ بعدبعد التعرض لدختلف جوانب الدوضوع من خلال الفصلين النظري والتطبيقي توصلنا 
 النتائج التالية:  إلى

  للوضعيات التفصيلية للمؤسسة  الأدوات التحليلية الكاشفةمن أبرز  عد النقطة الديتةت :الأولىالفرضية
التكلفة، الحجم، الربح وتخطيط  الاقتصادية وىذا لدا توفره من معلومات بحيث تستعمل في التحليل العلاقة بين
 ةيوىذا ما يثبت صحة الفرض ،الوضعيات الدستقبلية وىذا ما يؤىلها إلى أن تكون أداة فعالة لتقييم الأداء الدالي

 .  الأولى
 كأداة فعلية في تقييم الأداء الدالي، اسلوب النقطة الديتة   سوف للدقيقتستخدم مؤسسة : الفرضية الثانية

ولزاولة التخفيض من  هافي زيادة وتنشيط الدبيعات، تقييم ومراقبة نشاط تهاتم إثباتو من خلال مساعد وىذا ما
 النتيجة الصافية زيادة الأرباح المحققة كل سنة التي تظهر فيلأرباح من خلال لتخطيط وال ،الاجمالية التكاليف

  .يثبت صحة الفرضية الثانية وىذا ما ،، وخاصة السنة الأخيرة
 تصحيح  في تقييم الاداء الدالي من خلال سوف للدقيقفي مؤسسة  النقطة الديتة تساىم :لثةالفرضية الثا

في زيادة  تهامساعد بة في الوقت الدناسب، وىذا ما تم إثباتو من خلالالانحرافات وذلك باتخاذ القرارات الدالية الدناس
، وىذا ما يثبت صحة الفرضية ا ولزاولة التخفيض من التكاليف الثابتةتهوتنشيط الدبيعات، تقييم ومراقبة نشاطا

 . الثالثة
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  :نتائج الدراسة .2
  راض التخطيط والرقابةغات مفيدة لأ، لدا يوفره من معلوممزال شائع الاستخدام اسلوب النقطة الديتةإن 

 يستند على تتبع العلاقة الدتشابكة والدتبادلة لعناصر الحجم ولأن القصير، جلفي الأ الدناسبة واتخاذ القرارات
 والتكلفة والربح؛

 يعد من أكثر التحليلات وإلا أن ا اسلوب النقطة الديتةاضات التي يقوم عليهتر م من قصور الافغالر ب 
 ؛الربح الدخطط ، وإمكانية استخدام لتحديد حجم النشاط اللازم لبلوغ وسبب سهولتاستخداما ب

 وتحسين الأداء الدالي، فمن خلال التصحيحات التي تقوم اسلوب النقطة الديتةبين  ارتباط قوي يوجد 
 الأرباح، ينعكس على حجم التكاليف الثابتة والدتغيرة، رقم الأعمال، النقطة الديتةالدؤسسة للانحرافات الدلاحظة في 

 ؛الاداء الدالي ويؤدي الى تحسينو وىذا ما يؤثر مباشرة على الحالة الدالية للمؤسسة وعلى
   يؤدي مباشرة إلى اتخاذ قرارات مالية تتعلق مباشرة بالأرباح، الخزينة، النقطة الديتةتصحيح الانحرافات في 
 دين، الدستهلكين، الدبيعات، والتي يؤدي مباشرة الى تحسين الحالة الدالية للمؤسسة وتحسين الاداء الدالي؛الدور 
  يتم من خلال تصنيف التكاليف إلى متغيرة وثابتة، اسلوب النقطة الديتة التي  سوف للدقيقتطبق الدؤسسة

 تكاليفها وفقا ط أن تصنف الدؤسسةتر شالذي ي النقطة الديتةىذا التصنيف ساعد في دعم فرضيات تحليل  ثحي
 ؛للنشاط
  في نفس السنة، نظرا كبر رقم الاعمال مقارنة بقيمة  8180و 8102تم تحقيق النقطة الديتة في سنة

 82شهر و 00في  8102سنة  ، بالرغم من انو امر جيد للمؤسسة، الا انها حققت زمن النقطة الديتةالنقطة الديتة
لكي يغطي رقم من وجهة النظر الاقتصادية متأخرة زمنيا بشكل كبير ، ايام 12هر واش 9في  8180سنة  و يوم،

  الاعمال التكاليف الاجمالية. 
  نظرا لرقم الاعمال اقل من قيمة 8181و 8109لم تستطع الدؤسسة من تحقيق النقطة الديتة في سنة ،

 النقطة الديتة.
  8109في سنة امان سالب  ، وىامش8180و 8102تم تحقيق ىامش أمان موجب في سنة 

 .8181و
  8181و 8109جائحة كورنا من ابرز العوامل التي ساىت في عدم تحقيق الدؤسسة النقطة الديتة في سنة 
  في على العموم مسار التكاليف الاجمالية في ارتفاع مستمر من سنة الى اخرى، كذلك رقم الاعمال

 ارتفاع مستمر.
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  :توصيات .3
 التوصيات التالية :يمكن تقديم على ضوء النتائج السابقة 

  ىذا المجال؛العمل على إصدار الكتب والدنشورات التي تساعد الأكاديميين والدهتمين في 
 ؛الاعتماد على الدقة في تقسيم التكاليف الاجمالية الى متغيرة وثابتة  
  ا يساعدىا، بمالنقطة الديتة باستخدام النماذج الرياضية الدعدلة لأسلو  سوف للدقيقعلى مؤسسة 

 ؛اتيجية للمؤسسةتر رية وبالتالي تحقيق الأىداف الإسعلى توفير معلومات مهمة في اتخاذ القرارات الإدا
 تطبيق أساليب لزاسبية جديدة في لرال رقابة التسيير، تساىم بدرجة   يجب على مؤسسة سوف للدقيق

لذي يعمل على تحديد الربح الدستهدف للمؤسسة كأسلوب التكاليف الدستهدفة ا الدالي كبيرة في تحسين الأداء
 ؛فة قبل بداية العمليات الإنتاجيةوالتكلفة الدستهد

 ى تقنيات التسيير الحديثةلم أكثر عهيل الإطارات وتكوينىضرورة تأ. 
 أمامهم لتجسيد معارفهم لمنح أولوية التسيير لأىل الاختصاص والاىتمام بالإطارات الجدد وفتح المجا 

 .وتطويرىا
  تحليلية لاستخدامها في الإنتاج ومراقبتو وغيرىا  اساليب وادواتاقع الدؤسسات الجزائرية واقتراح دراسة و

 .الاستعمالات بما يناسب كل مؤسسة أو قطاع من
  :آفاق الدراسة .4

لذا نقترح الدواضيع التالية والتي نراىا مكملة لذذا  ،الدزيد من الأبحاث والدراسات إلىىذا الدوضوع يحتاج  
 :البحث
 ؛دور حوكمة الشركات في فعالية النقطة الديتة 
 ؛أثر اعداد القوائم الدالية في تحديد النقطة الديتة  
 دور النقطة الديتة في تحسين اداء الدؤسسة الاقتصادية. 
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 المراجع باللغة العربية
 :الكتب. 1

 ،عمان والتوزيع للنشر وائل دار الطبعة الاولى، ، وتطبيقات دروس المالي تسييرال، قريشي يوسف ،ساسي بنالياس  -
 .6004، الاردن

 .9777 العامة، الجزائر،، دار المحمدية التحليل الماليناصر دادي عدون،  -
 ن،للنشر والتوزيع عما الدناىج، دار النسب المالية املاقتصادية باستخدتقويم الأداء في الوحدات ا، مجيد الكرخي -

 .2014ن، الأرد
، الطبعة الاولى، دار الحامد للنشر والتوزيع الأداء المالي وأثره على عوائد اسهم الشركاتالخطيب محمد محمود،  -

 .6090عمان، الاردن، 
 :. المذكرات2

 – المؤسسة في المالي الأداء لتقييم المالي التحليل في الحديثة الأدوات استخدامانتصار العمودي وأخرون،  -
، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمو دراسة حالة شركة سونلغاز فرع الوادي

 .6060-6097لخضر، الوادي، 
دراسة حالة  -للمؤسسة الاقتصادية ليةدور تقييم الأداء المالي في تشخيص الوضعية المامريم عطية وأخرون،  -

، مذكرة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمو لخضر، الوادي، مؤسسة روائح الورود
6060-6069. 

 :والرسائل العلمية . أطروحات3
نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية  ة:التحليلي ةالمحاسب، ىلال درحمون -

 .6003-6002، الجزائر ةمعاج،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  الدكتوراه ةاطروح ،دراسة مقارنة
 :المجلات والملتقيات. 4

تقدم في اتخاذ القرارات التشغيلية في استخدام أسلوب تحليل التعادل الم، يزيد تقرارت، عثمانيأحسين  -
، 96العدد  ، مجلة البحوث والدراسات العلمية،دراسة ميدانية لمشروع صناعة الأنابيب -المؤسسة الاقتصادية 

  .6096، الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي
دراسات اقتصادية، العدد -ية، مجلة الحقوق والعلوم الانسان الادارية بالمحاسبة وعلاقتها المردودية عتبةرابح بلكرشة،  -

 .6095، جامعة زيان عاشورة، الجلفة، 19
دراسة حالة  -م الأداء المالي للمؤسساتييفي تق الماليةالقوائم  تحليلدور  منصف شرفي، عميروش بوشلاغم، -

 .6060، 09، العدد19، مجلة العلوم الانسانية، المجلدللشرق الصيانةمؤسسة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 

 



 10الملحق رقم: 

SARL SOUF SEMOULE 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

    LIBELLE NOTE 2019 2018 

Ventes et produits annexes 
 

652,249,950.63 672,070,326.25 

Variation stocks produits finis et en cours 
 

(943,024.47) (4,612,777.50) 

Production immobilisée 
   

Subventions d'exploitation 
 

30,436,950.38 37,399,955.90 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 
 

681,743,876.55 704,857,504.65 

Achats consommés 
 

564,018,715.68 565,615,624.50 

Services extérieurs et autres consommations 
 

5,899,056.19 5,659,871.74 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 
 

569,917,771.87 571,275,496.24 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
 

111,826,104.68 133,582,008.42 

Charges de personnel 
 

9,593,890.60 8,744,117.28 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

11,896,032.70 13,389,439.72 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 
 

90,336,181.38 111,448,451.42 

Autres produits opérationnels 
 

2,198,200.96 1,062,881.90 

Autres charges opérationnelles 
 

206,674.98 253,394.47 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes 
de valeurs  

75,892,292.32 69,363,650.33 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
  

4,707,429.75 

V- RESULTAT OPERATIONNEL 
 

16,435,415.05 47,601,718.27 

Produits financiers 
 

162,684.57 683,218.06 

Charges financières 
 

8,726,697.16 8,524,993.62 

VI-RESULTAT FINANCIER 
 

(8,564,012.60)  (7,841,775.56) 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 
 

7,871,402.45 39,759,942.71 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 
 

1,257,393.08 2,601,156.47 

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 
   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

684,104,762.07 711,311,034.36 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

677,490,752.70 674,152,248.12 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

6,614,009.37 37,158,786.24 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

6,614,009.37 37,158,786.24 

 

 



 10الملحق رقم: 

SARL SOUF SEMOULE 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

    LIBELLE NOTE 2020 2019 

Ventes et produits annexes 
 

649,692,685.60 652,249,950.63 

Variation stocks produits finis et en cours  
 

)1,502,704.56( )943,024.47( 

Production immobilisée 
   

Subventions d'exploitation 
 

33,420,267.75 30,436,950.38 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 
 

681,610,248.79 681,743,876.55 

Achats consommés 
 

558,912,143.43 564,018,715.68 

Services extérieurs et autres consommations  
 

8,312,386.91 5,899,056.19 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 
 

567,224,530.34 569,917,771.87 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
 

114,385,718.46 111,826,104.68 

Charges de personnel  
 

12,508,096.15 9,593,890.60 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

8,572,904.62 11,896,032.70 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 
 

93,304,717.69 90,336,181.38 

Autres produits opérationnels  
  

2,198,200.96 

Autres charges opérationnelles  
 

4,682.71 206,674.98 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeurs  

67,411,967.19 75,892,292.32 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
   

V- RESULTAT OPERATIONNEL 
 

25,888,067.79 16,435,415.05 

Produits financiers 
 

62.40 162,684.57 

Charges financières 
 

1,486,456.60 8,726,697.16 

VI-RESULTAT FINANCIER 
 

)1,486,394.20( )8,564,012.60( 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 
 

24,401,673.59 7,871,402.45 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires  
 

3,870,105.43 1,257,393.08 

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 
   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

681,610,311.19 684,104,762.07 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

661,078,743.03 677,490,752.70 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

20,531,568.16 6,614,009.37 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
   

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
   

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
   

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

20,531,568.16 6,614,009.37 

 

 



 10الملحق رقم: 

SARL SOUF SEMOULE 

 

COMPTE DE RESULTAT/NATURE 

     

 

LIBELLE NOTE 2021 2020 

 

Ventes et produits annexes 
 

709,961,921.70 649,692,685.60 

 

Variation stocks produits finis et en cours  
 

)76,622.11( )1,502,704.56( 

 

Production immobilisée 
   

 

Subventions d'exploitation 
 

371,600.90 33,420,267.75 

 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 
 

710,256,900.49 681,610,248.79 

 

Achats consommés 
 

559,333,611.32 558,912,143.43 

 

Services extérieurs et autres consommations  
 

3,937,779.50 8,312,386.91 

 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 
 

563,271,390.81 567,224,530.34 

 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
 

146,985,509.68 114,385,718.46 

 

Charges de personnel  
 

12,717,568.45 12,508,096.15 

 

Impôts, taxes et versements assimilés 
 

10,690,808.92 8,572,904.62 

 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 
 

123,577,132.32 93,304,717.69 

 

Autres produits opérationnels 
 

275,772.42 
 

 

Autres charges opérationnelles  
 

15,555,916.06 4,682.71 

 

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeurs  

72,834,554.41 67,411,967.19 

 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 
   

 

V- RESULTAT OPERATIONNEL 
 

35,462,434.27 25,888,067.79 

 

Produits financiers 
 

897.92 62.40 

 

Charges financières 
 

1,344,530.02 1,486,456.60 

 

VI-RESULTAT FINANCIER 
 

)1,343,632.10( )1,486,394.20( 

 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 
 

34,118,802.17 24,401,673.59 

 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 
 

5,411,242.02 3,870,105.43 

 

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires  
   

 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

710,533,570.83 681,610,311.19 

 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

681,826,010.68 661,078,743.03 

 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

28,707,560.15 20,531,568.16 

 

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 
   

 

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser) 
   

 

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
   

 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

28,707,560.15 20,531,568.16 

 

 


