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 شكر وعرفان
 
 

ذ : تعالى الله قاؿ  ( 07 : إبراىيـ)  ( لأزيدنكـ شكرتـ لئف ربكـ تأذف )وا 
 )الناس يشكر لا مف الله يشكر )لا : عميو وسمـ الله صمى وقاؿ

 عمى آخراً و  أولا وباطناً، ظاىراً  تعالى  الله فإننا  نشكر الكريـ، التربوي المبدأ ىذا مف وانطلاقا
نو والمنة. فمو الفضؿ العمؿ، ىذا إتماـ فم بو عمينا منى ما  وجوأ أف يويشرفن يليسرن وا 

ف شكر كممة "عاتكة  الدكتورةمى عبارات الشكر إلى تقدـ بأسأ يفإنن تكفي لا كانت وا 
ة صدرىا شكرىا عمى سعأئحيا الميمة وتوجيياتيا القيمة و بنصا االتي لـ تبخؿ عمي غرغوط"

 في الأثر أكبر  يعمم متابعة في المتميز وبيالأسم وكاف يوتواضعيا وكذا صبرىا مع
 بو العامميف يجزي ما خير الله فجزاىا الصورة، ذهبي العمؿ ىذا ظيور عمى المساعدة

 .المخمصيف
 الشكر خالص وجوأ لجميع الأساتذة في قسـ العموـ الاجتماعية وختاماً  الشكر بجزيؿ توجوأو 

 أو المعونةي ل قدـ مف ولكؿ الشكر اىذ طيات في ذكره عف – قصد دوف – تسيو  مف لكؿ
 إلى الوقوؼ في بعيد أو قريب مف الكثير أو بالقميؿ ساىـ مف ولكؿ ،النصيحة أو التوجيو

 .وتوفيقو الله بحمد العمؿ ىذا إتماـ إلىت وصم حتى يجانب
 

 فاطمة 
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 ممخص الدراسة العربية:

ا النضج الميني ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف طبيعة العلاقة التي تربط بي  
: " الاتي، حيث تمت صياغة الإشكالية العامة عمى النحو المعمميفلدى  للإنجازوبالدافعية 

 ؟" المعمميفلدى  للإنجازىؿ توجد علاقة دالة إحصائية بيف النضج الميني والدافعية 

أستاذ وأستاذة، وتـ تطبيؽ مقياسيف: )النضج الميني  100ة الدراسة وقد شممت عين
حيث تـ التأكد (( 2006لعبد المطيؼ محمد خميفة )لله بف حمداف، ودافعية الانجاز لوصؿ ا

مف صدؽ الأداتيف بطريقة الاتساؽ الداخمي، وحساب معامؿ الثبات بطريقتي)ألفا كرونباخ 
 . SPSSوالتجزئة النصفية(، حيث تـ معالجة البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي 

 دمة واستخلاص النتائج توصمنا إلى ما يمي:وبعد تطبيؽ الأدوات المستخ
 .المعمميفلدى  للإنجازبيف النضج الميني والدافعية  وجود علاقة ذات دالة إحصائيا -
 تعزى لمتغير الجنس. المعمميففي النضج الميني لدى  وجود فروؽ دالة إحصائيا -
 الجنس.نعزى لمتغير  المعمميفلدى  للإنجازفي الدافعية  وجود فروؽ دالة إحصائيا -
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Résumé de l'étude: 

Cette étude visait à révéler la relation entre l'estime de soi et de motivation à la 

réussite chez les collectionneurs étudiants vallée, où cette étude a été appliquée à 

un échantillon de 100 étudiants, dont 56 hommes et 64 femmes, ont été 

sélectionnés de façon simple échantillon aléatoire de l'Université de Martyr 

Hama vallée Lakhdar, basée sur l'approche descriptive et analytique, et de 

recueillir des informations a été utilisé l'auto pour l'échelle Freeh Anzi de 

confiance (2000) et la mesure de la réalisation de motivation pour Abdul Latif 

Mohammed Khalifa (2006), où il a été constaté la véracité des outils d'une 

honnêteté manière structurelle (cohérence interne) et calculer le coefficient de 

fiabilité à ma façon (alpha Krumbach, à mi-parcours de détail) où les données à 

l'aide du traitement du programme statistique (SPSS) 

 Après avoir appliqué les outils utilisés et tiré des conclusions, nous avons atteint 

ce qui suit: 

- L'existence d'une relation avec une fonction statistique entre la maturité 

professionnelle et la motivation de la réussite des enseignants de l'enseignement 

primaire. 

- Il 'y a de différences statistiquement significatives dans la maturité 

professionnelle des enseignants du primaire en raison de la variable de genre. 

- Il 'y a de différences statistiquement significatives dans la motivation pour la 

réussite parmi les enseignants de l'enseignement primaire en raison de la 

variable de genre. 
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 مقدمة:

صص واختياره مف المرحمة تعد مينة المستقبؿ مصدر اىتماـ كؿ شخص مف حيث التخ
، إذ يحب عمى الفرد أف يمـ بكؿ ما يخص مينة المستقبميةمينتو يختار الجامعية، ومنيا نجد الفرد 

وىذا حسب ميولا تو التي تجعؿ يحقؽ متطمبات حياتو،  المستقبؿ، ويتحكـ في ذلؾ مجموعة مف الدوافع
يساعده عمى بناء مستقبمو، ويكوف ىذا نابع ، وقدراتو، واختياره إذ عميو الوصوؿ إلى اختيار ميني سميـ

مف متطمبات الحياة وغيرىا لتحقيؽ متطمباتو، ليصؿ إلى الإشباع في حاجاتو بقناعو تامة وتخطيط 
حاولنا مف ية المينة والمستقبؿ الميني، ونظرا لأىمفي حياتو،   ستواجيولمتخمص مف المصاعب التي 

، والتعرؼ عمى الفروؽ المعمميفلدى  للإنجازج الميني والدافعية خلاؿ ىذه الدراسة عف العلاقة بيف النض
 في الجنس. للإنجازفي النضج الميني والدافعية 

وللإجابة عمى ىذه التساؤلات اعتمدنا  عمى خمسة فصوؿ فتكونت ىذه الدراسة مف جانبيف: 
التعرض مف خلاؿ  الأوؿ نظري ويشمؿ ثلاث فصوؿ، أما الجانب الثاني ميداني يتكوف مف فصميف، وتـ

 ىذه الفصوؿ ما يمي:

في الفصؿ مف الجانب النظري تـ تقديـ موضوع الدراسة وتحديد إشكاليتو وفرضياتو وأىميتو،  
والأىداؼ التي ترمي إلييا، والتعريفات الإجرائية التي تحتوييا الدراسة، وقد اعتمدنا عمى الدراسات السابقة 

 عف ىا تو الدراسات. التي تتحدث عف نفس الموضوع والتعقيب 

أما الفصؿ الثاني فحاولنا مف خلالو الإلماـ بموضوع النضج الميني بواسطة مجموعة مف 
أبعاده والعوامؿ  ميني وبعض المفاىيـ المتعمقة بوالعناصر، حيث تطرقنا إلى مفيوـ النضج والنضج ال

 للإنجازي الفصؿ الثالث الدافعية وقد تناولنا ف المؤثرة في النضج الميني وأخيرا نظريات النضج الميني.
 للإنجازومفيوـ الدافعية  فعية، أىميتيا وأنواعيا وخصائصياوتـ التطرؽ إلى التطرؽ إلى تعريؼ الدا
 وأخيرا العوامؿ المؤثرة في دافعية الانجاز.

إلى فصميف: الفصؿ الأوؿ تعرضنا فيو الإجراءات  لنسبة لمجانب الميداني فقد تـ تقسيموأما با 
راسة الميدانية حيث تطرقنا فيو عمى المنيج المتبع في الدراسة ومجتمع الدراسة والدراسة الاستطلاعية الد

 وأىدافيا وعينة التقنيف ومجتمع الدراسة الأساسية، وأدوات جمع البيانات وخصائصيا السيكومترية
ر ومناقشة النتائج لكؿ أما الفصؿ الثاني تـ عرض وتحميؿ نتائج الفرضيات وتفسي والأساليب الإحصائية.

 .وأخيرا الخاتمةفرضية عمى حدا 
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 الإشكالية:  -1

ختمؼ الخبرات والميارات العممية  والتراث تعد عممية التربية أىـ طريقة لنقؿ م 
ذا الجانب العممي والأخلاقي والفكري،  حيث يتجو العديد مف المربيف و الميتميف بي

طاقات مف شأنيا أف ـ كؿ مف لديو قدرات و إمكانيات و التربوي إلى إفساح المجاؿ أما
مراكز التكويف أو الالتحاؽ بمعات وذلؾ مف خلاؿ التعمـ و تساعد في بناء وتطوير المجت

الجامعة، حيث أف ىذه التربية تنمي قدرات الأفراد الفطرية الموجودة فييـ منذ ميلادىـ، 
تاحة مثؿ ىذه الفرص لمفرد تزيد مف ممكاتو ومواىبو وقدراتو،  فالتجارب التي يمر بيا  وا 
نا الفرد خلاؿ حياتو تنمي لديو خبرات، مف شأنيا أف تجعؿ مسيرتو الحياتية أكثر أما

 .)..الخ. الاجتماعية، الاقتصادية، الثقافية، السياسية (وثراء واكتمالا في مختمؼ المياديف
كما يعتبر اختيار مينة المستقبؿ ونوع التعميـ المناسب ليا مف أكثر الانشغالات 
التي تؤرؽ الطالب في المؤسسات التربوية الجزائرية، فالشيء الذي ينقصيـ ربما ىو 

نبغي توفير المعمومات يبالتالي فانو اـ بمتطمبات سوؽ العمؿ، نقص الوعي والإلم
الصحيحة حوؿ عالـ الميف قبؿ توجييـ إلى المؤسسات  التي سوؼ يزاولوف فييا 

في مرحمة الابتدائي أف يكوف ممـ بكؿ ما يجب عميو  المعمـالعمؿ، فمثلا يجب عمى 
يشير إلى مدى قدرة الفرد عمى القياـ بو أثناء عممو فيذا ما يطمؽ عميو بالنضج الميني 

معرفة ذاتو، وتوفر المعمومات الصحيحة عف عالـ الميف وسوؽ العمؿ، وأنو امتداد 
شخصية الفرد إلى عالـ العمؿ يتبعو تطابؽ لاحؽ مع أنماط مينية، وأىـ محددات 
 الاختيار الميني ىي مقارنة الذات مع إدراؾ الفرد لممينة، وىذا بالتالي يقود إلى اتخاذ

 القرار الميني السميـ. 
  (50، 2008، السواط )                                                            

فالنضج الميني يساعد الفرد عمى معرفة قدراتو ، وتحقيؽ حاجياتو والنجاح في 
عممو بإتقاف، كما يحدد لمفرد مدى نجاحو وفشمو، لكوف ىذا الأخير ليس لديو دافعية 

 از بسبب عدـ تحقيؽ نضجو الميني وعدـ وصولو للاكتفاء التاـ لممينة.إنج
والدافعية للإنجاز ىي نشاط يوجو الفرد نحو النجاح وتحقيؽ الرغبات والحاجات 
الشخصية لديو، ويعد النضج الميني الدافع الحقيقي نحو الإنجاز والنجاح بحيث يحدد 

ومنو  داخؿ المؤسسات التربوية ميفالمعمالنضج الميني مستوى دافعية الإنجاز لدى 
 معرفة مستوى تحصيمو لممعمومات حوؿ عالـ مينتو.
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 ا كمو تمثمت إشكالية الدراسة القائمة في مجموعة مف التساؤلات  وىي: ذواستنادا عمى ى
 ىؿ توجد علاقة دالة إحصائيا بيف النضج الميني ودافعية الانجاز؟ -
 ؟تعزى لمتغير الجنس  ميني لدى المعمميففي النضج ال إحصائياىؿ توجد فروؽ دالة  -
 ؟تعزى لمتغير الجنس ىؿ توجد فروؽ دالة إحصائيا في دافعية الانجاز لدى المعمميف -
 فرضيات الدراسة: -1

 التساؤلات نصوغ الفرضيات التالية: ىذهعف  وللإجابة 
 توجد علاقة دالة إحصائيا بيف النضج الميني ودافعية الانجاز لدى المعمميف. -
 .تعزى لمتغير الجنس فروؽ دالة إحصائيا في النضج الميني لدى المعمميفتوجد  -
 .تعزى لمتغير الجنس توجد فروؽ دالة إحصائيا في دافعية الانجاز لدى المعمميف  -
 أىمية الدراسة:  -3

تكمف أىمية الدراسة الحالية في تناوليا لأحد الموضوعات اليامة في حياتنا اليومية في  
ودافعية الانجاز، المذاف يمعباف دورا ىاما في تحديد مصير الفرد مف  مستوى النضج الميني

الناحية النفسية والمادية والاجتماعية، حيث يجب اتخاذ القرار الميني السميـ بحسب دافعيتو 
 المينة المناسبة لو. اختيارأو حاجتو وبحسب قدراتو وميولو في 

رؼ الفرد ذاتو وقدراتو وأف يتعرؼ عمى لذا نجد أف ىذه الدراسة تركز عمى أىمية أف يع   
 جميع الميف المتاحة في بيئتو، وأف يمتمؾ عمى المطابقة بينيا لموصوؿ إلى قرار ميني سميـ.

 
  أىداؼ الدراسة:  -4

 معرفة العلاقة بيف النضج الميني ودافعية الانجاز. -
 معرفة الفروؽ في مستوى النضج الميني لدى المعمميف. -
 ية الانجاز لدى المعمميف.معرفة الفروؽ في دافع -
 المفاىيـ الإجرائية لمتغيرات الدراسة:   -5

: ىو حالة سيكولوجية تتمثؿ في قدرة الفرد عمى اختيار مينة المستقبؿ النضج الميني ‌- أ
 عمى أساس واقعي، كمعرفة الذات والميف المتاحة لو.
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 وىو مدى استجابة المعمميف لمقياس النضج الميني.
ي قدرة الفرد في التغمب عمى  العقبات الصعبة بشكؿ جيد وبسرعة، : ىللإنجازالدافعية  ‌- ب

 وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ أىدافو.
 .للإنجازوىي مدى استجابة المعمميف لمقياس الدافعية 

 :الدراسات السابقة -6

ىناؾ العديد مف الدراسات التي تناوؿ الدافعية للإنجاز والنضج الميني مع متغيرات أخرى  
 ندكر منيا ما يمي:

 :للإنجازالتي تناولت الدافعية   6-1
 بيف العلاقة طبيعة عمى التعرؼ إلى ىدفت والتي(‌2000) باشا السميع عبد صلاح دارسة -

 الفروؽ أىـ عمى التعرؼ وكذلؾ الدراسي والتحصيؿ الذات وتقدير للإنجاز الدافع مف كؿ
 تقدير وىومست  )منخفض ,مرتفع( للإنجاز الدافع مستوى في  )أدبي ,عممي( الطلاب بيف

 الإحساء بمحافظة مف الدراسة  عينة وتكونت ,الدراسي التحصيؿ في والتخصص الذات
 :منيا النتائج مف مجموعة إلى الدراسة توصمت أدبي  (165)عممي ((255منيـ، بالسعودية

, الدراسي والتحصيؿ الذات وتقدير للإنجاز الدافع مف كؿ بيف موجبة ارتباطيو علاقة وجود 
, مرتفع )للإنجاز الدافع مستوى في (أدبي ,عممي)الطلاب بيف إحصائيا دالة فروؽ ووجود

 ,العممي القسـ في الطلاب لصالح (منخفض ,مرتفع( الذات تقدير ومستوى (منخفض
 لتأثير إحصائيا داؿ تفاعؿ وجود إلى بالإضافة، الذات وتقدير للإنجاز الدافع في المرتفعيف

 داؿ تفاعؿ يوجد لا حيف في ,الدراسي التحصيؿ في تالذا وتقدير الدافع للإنجاز مف كؿ
 (218 :2006  ,ورشواف الطيب  .       (الدراسي التحصيؿ في لتأثير التخصص إحصائيا

(: بعنواف "دافعية الانجاز وعلاقتيا بكؿ مف 1225دراسة محمد محمود بني يونس) -
 "القمؽ الشخصي وأنماط السموؾ لدى عينة مف طمبة الجامعة الأردنية

 ور.ذك 29وإناث  87طالب وطالبة:  116أجريت ىذه الدراسة عمى عينة تتكوف مف 
 استخدـ الباحث مف خلاؿ دراستو المقاييس التالية:

 مقياس ينموؼ لقياس دافعية الانجاز. -
 قائمة سبيمبيرغر وزملائو لقياس القمؽ الشخصي. -
 مقياس الفسفورس لقياس أنماط السموؾ. -
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 أظيرت النتائج ما يمي : 
   .                   عدـ وجود علاقة ارتباط بيف دافعية الانجاز والقمؽ الشخصي وأنماط السموؾ -

 الثقة التعرؼ عمى مستوى إلى ييدؼ الذي (2006 الطائي:) يحي غانـ أنور دارسة  -
الإنجاز  بدافعية وعلاقتيا بالعراؽ الموصؿ جامعة في التربية كمية طمبة لدى بالنفس

 )التخصص الصؼ الجنس,( لمتغيرات وفقا بالنفس الثقة علاقة عمى عرؼوالت الدراسي,
عمى  ولمتعرؼ، العشوائية الطبقية بطريقة اختيروا وطالبة طالب (200) مف تكونت العينة

الذي  المقياس أعتمد عمى، الإنجاز الدافعية مقياس أما.ليا مقياسا الباحث أعد بالنفس الثقة
الظاىري  الصدؽ طريؽ عف الأداتيف صدؽ مف لتحقؽا تـ حيث , الطيؼ الباحث أعده
 الاختبار, وتوصمت إعادة بطريقة الثبات معامؿ حساب تـ و ,خبراء عمى بعرضو وذلؾ

 الثقة بيف علاقة وجود وكذلؾ بالنفس, الثقة مف جيد بمستوى يتمتعوف الطمبة أف الدارسة إلى
 لممتغيرات وفقا بالنفس الثقة في معنوية فروؽ تظير ولـ الدراسي, الإنجاز بالنفس ودافعية
  ( 294 : 2006غانـ، )                                                                   .المذكورة سابقا

دراسة نوي الجمعي و صاىد فتيحة: بعنواف" الضغط الميني وعلاقتو بدافعية الانجاز  -
 لدى أستاذة التعميـ الثانوي ببرج بوعريريج" .

يدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى مستويات الضغط الميني ودافعية الانجاز لدى ىؤلاء ت
المعمميف وكذلؾ العلاقة بيف المتغيريف وطبيعتيما، تمت ىذه الدراسة عمى عينة عددىا 

 أستاذ.41
  استخدـ الباحث مقاسيف ىما: 

وأعراض مقياس لقياس الضغط الميني ؿ: د. نجاح  القبلاف ييدؼ لقياس أىـ مصادر  -
 الضغط الميني.

عبد الرحماف صالح الأزرؽ توصمت الدراسة  مقياس لقياس دافعية الانجاز وضعو د. زرؽ -
                                                .             إلى أف ىناؾ علاقة ارتباط بيف الضغط الميني ودافعية الانجاز لدى أساتذة التعميـ الثانوي

 ( 116: 2010 )نوي الجمعي،
 الدراسات التي تناولت النضج الميني: 6-1

التي أجريت عمى عينة تقدر ب: (: 1211حي )الصبدراسة دلاؿ بنت محمد عطية الله  -
طالب ثانوي بمكة المكرمة بغرض الكشؼ عف العلاقة بيف الاستكشاؼ والبمورة  566

وطالبات الصؼ الثالث  والالتزاـ الميني وبيف معتقدات الكفاية المينية لدى عينة مف طلاب
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ثانوي وتوصمت إلى وجود علاقة دالة موجبة بيف الاستكشاؼ والبمورة المينية والمذاف 
تتضمناف تحميؿ الفرد وتحميؿ الميف وبيف مستوى الشعور بالالتزاـ الميني والذي يمي مباشرة 

و الدراسي أي الالتزاـ بالقرار الذي اتخذه التمميذ فيما يخص مستقبم –الاختيار الميني 
 )                                                  .            ودرجة معتقدات الكفاية المينية -والميني

 ( 2012دلاؿ الصبحي: 
( بعنواف النضج الميني 1215دراسة بثينة بف ساسي، حياة الارقط، مريـ لموشي )  -

تيدؼ ىذه معة حمو لخضر الوادي:  وعلاقتو باتخاذ القرار لدى طمبة سنة ثانية جامعي بجا
الدراسة إلى الكشؼ عف العلاقة بيف النضج الميني واتخاذ القرار، وقد أجريت عمى عينة 

طالب وطالبة مستوى سنة ثانية جامعي شعبة )تاريخ، عمـ الاجتماع( بجامعة  100تقدر بػ: 
حمداف السواط  حمو لخضر الوادي، حيث استخدـ مقياسي النضج الميني لوصؿ الله بف عبد

لمتحقؽ مف  لارتباطياواتخاذ القرار لأحلاـ عبايدية، وقد تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي 
 الفرضيات حيث توصمت الى عدـ وجود علاقة بيف النضج الميني واتخاذ القرار حسب

 (2015ة، لزعر خير  )                                                         ) الجنس، والتخصص( 
 : التعقيب عمى الدراسات السابقة -
 مف حيث الأىداؼ: -

تبايف أىداؼ الدراسات السابقة باختلاؼ المتغيرات التي تناولتيا ىذه الدراسات، حيث ىدفت  
بعض الدراسات إلى التعرؼ عمى متغير النضج الميني وعلاقتو ببعض المتغيرات الأخرى 

( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى العلاقة 2015وف)ومف بيف ىذه الدراسات: دراسة بثينة وآخر 
( لمكشؼ عف علاقة بيف 2012بيف النضج الميني واتخاذ القرار، وىدفت دراسة دلاؿ)

 الاستكشاؼ والبمورة والالتزاـ الميني ومعتقدات الكفاية المينية.

، فمنيا ما للإنجازوىدفت بعض الدراسات إلى متغيرات معينة وعلاقتيا بالدافعية 
إلى التعرؼ عمى العلاقة بيف دافعية الانجاز والقمؽ الشخصي وأنماط السموؾ كدراسة  ىدفت

( الى التعرؼ عمى علاقة الضغط الميني 2010(، وىدفت دراسة نوي)2005(بني يونس
( والتي تيدؼ طبيعة العلاقة بيف الدافع 2000ودافعية الانجاز، كما ىدفت دراسة صلاح)

( إلى مستوى 2006يؿ الدراسي، كما ىدفت دراسة غانـ )وتقدير الذات والتحص للإنجاز
 الثقة بالنفس وعلاقتيا بدافعية الانجاز الدراسي.
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 مف حيث العينة:  -

اختمفت الدراسات السابقة في نوعية العينة التي أجريت الدراسة عمييا إلا أف معظـ الدراسات 
بف ساسي  كانت عمى الطمبة الجامعييف، ومف بيف ىذه الدراسات نجد: دراسة

(، كما أجريت بعض 2006(، ودراسة غانـ )2005(، ودراسة بني يونس )2015وآخروف)
(، أما 2000( ودراسة صلاح)2010الدراسات عمى طمبة  المرحمة الثانوية كدراسة دلاؿ )

 (، أجريت عمى أساتذة التعميـ الثانوي.2010عف دراسة نوي)

 التعميـ الابتدائي بالوادي.أما عينة الدراسة الحالية فأجريت عمى أساتذة 
 مف حيث المنيج:  -

نجد أف معظـ الدراسات اعتمدت عمى المنيج الوصفي وىو المنيج المعتمد في الدراسة 
 الحالية. 

 مف حيث الأدوات:  -
فكؿ  يف وأخرى ليست مف إعداد الباحثيف تناولت الدراسات السابقة أدوات مف إعداد الباحث

 بحث في متغيرات دراستو حسب عينة كؿ دراسة.اعتمد عمى أداة تساعده عمى ال
 مف حيث تقنيات الدراسة: -

تناولت اغمب الدراسات السابقة معامؿ ارتباط بيرسوف والذي يدلي بمقدار العلاقة بيف 
لدالة الفروؽ،  Tمتغيريف كمييف، ونجد بعض الدراسات مف أضافت أساليب أخرى كاختبار 

 ادلة سبيرماف وبراوف لمتأكد مف صدؽ المقياس.وجيتماف لمتأكد مف ثبات المقياس، ومع
ومعامؿ ألفا  Tسات السابقة، حيث استعممت اختبارأما الدراسة الحالية فقد اتفقت مع الدرا

 كرونباخ .
 مف حيث النتائج:  -

كشفت الدراسات السابقة المتعمقة بالنضج الميني عمى عدـ وجود علاقة بيف النضج 
تخام ( 2012(، أما دراسة دلاؿ)2015ة بف ساسي وآخروف)ذ القرار في دراسالميني وا 

توصمت إلى وجود علاقة دالة موجبة بيف الاستكشاؼ والبمورة المينية والالتزاـ الميني وبيف 
 معتقدات الكفاية المينية.
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وقد توصمت أيضا بعض الدراسات المتعمقة بدافعية الانجاز وعلاقتيا بالقمؽ 
بيف دافعية الانجاز والقمؽ الشخصي وأنماط السموؾ  الشخصي إلى عدـ وجود علاقة ارتباط

 إف ىناؾ علاقة ارتباطية (2010(، كما وصمت دراسة نوي)2005حسب دراسة بني يونس)
(إلى وجود علاقة 2000بيف الضغط الميني ودافعية الانجاز، وكشفت دراسة صلاح)

لدراسي، ودراسة الذات والتحصيؿ ا وتقدير للإنجازارتباطيو موجبة بيف كؿ مف الدافع 
 ( حيث وصمت إلى وجود علاقة بيف الثقة بالنفس ودافعية الانجاز الدراسي.2006(غانـ
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 تمييد: 

لعممية الإرشاد الميني أثر بعيد في شخصية الفرد في حياتو الحاضرة والمستقبمية،    
والسعادة أو البؤس،  فيي عممية تعنيو في تحديد مستقبمو وترسـ لو معالـ النجاح أو الفشؿ

رشاد الميني ىو عممية مساعدة الفرد عمى والاعتداؿ أو الانحراؼ، والعمؿ أو البطالة، فالإ
اختيار مينتو، بما يتلاءـ مع قدراتو ومولاتو، وظروفو الاجتماعية وجنسو، ومنو فعمى الفرد 
أف يكوف لديو نضج ميني واف يجمع المعمومات والمعارؼ حوؿ عالـ الميف، واف يصؿ مف 

 خلاليا إلى اتحاد قرار ميني سميـ .
ىذا الفصؿ إلى مفيوـ النضج والنضج الميني، وبعض المفاىيـ وعميو سيتـ التطرؽ في 

المتعمقة بالنضج الميني، إضافة إلى أبعاده، والعوامؿ المؤثرة فيو، وأخيرا أىـ نظريات 
 النضج الميني.

 مفيوـ النضج:  -1

ظير الاىتماـ بمفيوـ النضج الميني في المجاؿ التربوي وبصفة خاصة في ميداف    
 يعتبر ىدفا رئيسيا لعمؿ المختصيف في التوجيو المدرسي والميني. التوجيو، حيث أصبح

يعتبر ىذا المفيوـ صعب التحديد نظرا لتعدد الجوانب في تعريفو، إذ ىناؾ مف يركز 
عمى النمو النفسي والاجتماعي أو النمو الفيزيولوجي أو النمو المعرفي لتحديد مستويات 

  (89،87: 2008) ترزولت،                           .             النضج
أحد المصطمحات التي استعارىا عمـ النفس مف عمـ البيولوجي شأنو ويعرؼ عمى أنو:      

 .والتكيؼ شأف مصطمحي التوافؽ

بؿ أف تنقسـ إلى والنضج في عمـ البيولوجي ىو زيادة صبغيات إحدى الخلايا إلى الضعؼ ق
يشير إلى تغيرات داخمية تحدث لمكائف ويظير المعنى في عمـ النفس ل خميتيف. ويستعمؿ

أثرىا عمى سموكو، عمى أف توقيت وكيفية ىذا التغير محدد سمفا وحسب قوانيف معينة، وىي 
أي أف أنماط السموؾ ، تعمؿ بدرجة نسبية مف الاستقلاؿ عف عوامؿ التدريب والمراف

                              .والمراف أـ لـ تتوافر المعتمدة عمى النضج سوؼ تحدث سوءا توفرت لمكائف عوامؿ التدريب
            ( 49: 2009) كفافي، 
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 مفيوـ النضج الميني: -1

  لمنضج الميني العديد مف المفاىيـ نذكر منيا: 
بحياتو المينية بأنو استعداد وقدرة الفرد عمى القياـ بمياـ مرتبطة : )1996يعرفو سوبر )

 .قرارات مينية مدروسة وملائمة لعمره تخاذاو 
 )49: 2008السواط،                                                                                     (

وىو مف أصحاب الاتجاه الشخصي أف النضج الميني يشير إلى مدى قدرة  ":ىولاند"ويرى 
و، وتوفر المعمومات الصحيحة عف عالـ الميف وسوؽ العمؿ، وأنو الفرد عمى معرفة ذات

امتداد شخصية الفرد إلى عالـ العمؿ يتبعو تطابؽ لاحؽ مع أنماط مينية، وأىـ محددات 
وىذا بالتالي يقود إلى اتخاذ القرار  رنة الذات مع إدراؾ الفرد لممينة الاختيار الميني ىي مقا

                                       (50: 2008)السواط،                                                                            الميني السميـ.

دراؾ الذات ويمكف استخلاص    أف النضج الميني ىو الاختيار المرتبط بالوعي وا 
 ر ميني سميـ.مف اكتساب المعارؼ والكفاءات حوؿ المينة لاتخاذ قرا تطمبووالمينة وما 

 بعض المفاىيـ المتعمقة بالنضج الميني:  -3

 ىناؾ العديد مف المفاىيـ المرتبطة بالنضج الميني نذكر منيا ما يمي:  
 الرضا الميني: 3-1

الرضا بأنو وحدة متكونة مف طموح الفرد والمقدار العائد مف البيئة، وىو : "مورس"يعرؼ     
ىذاف العاملاف في اتجاه واحد، وأف عدـ  نتيجة تحقيؽ أعمى مستوى لمرضا عندما يكوف

                                       .                  الرضا يظير عندما يكوف العائد مف البيئة أقؿ بكثير مف مستوى حاجة الفرد
 (52 :2010) بف شعلاؿ،                                                                            

  الميوؿ المينية:  3-1
 وجدانياتفي دراستو لطبيعة الميوؿ عمى أنيا "مف الناحية الذاتية عبارة عف  "فراير"يرى     
أما مف الناحية الموضوعية ء، ووجداف السرور أو عدمو نحوىا والكراىية نحو الأشيا الحب

 (127: 2002)مشري،                فإنيا تمثؿ الاستجابة الخارجية أو ردود الأفعاؿ نحو الأشياء.
 الضغوط المينية: 3-3

ىي الضغوط الناتجة عف طبيعة الوظيفة التي يؤدييا الفرد مف مسؤولياتيا وأعبائيا        
و صاحب الوظيفة وخصائص ىذا والدور الذي يمعب وأىميتيا وعلاقتيا بالوظائؼ الأخرى،
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وط تنظيمية ناجمة عف ومف أمثمة الضغوط المينية ما يسود المنظمات مف ضغ .الدور
، وتعدد المستويات التنظيمية وغموض أو عدـ المشاركة في صنع القراراتالبيروقراطية، 

المستقبؿ الوظيفي، ومنيا الضغوط الناتجة عف صراع الدور وغموضو،  ومنيا أيضا 
                                                                                                   (305: 2005) فيمو وعبد المجيد،                   الضغوط المترتبة عمى ظروؼ العمؿ المادية.

 قمؽ المستقبؿ الميني:  3-4
يعرؼ " الأنصاري " قمؽ المستقبؿ بأنو حالة انفعالية تتسـ بالخشية وترقب وقوع الأذى     

ساس بالتوتر وخوؼ دائـ لا مبرر لو مف وىو انفعاؿ غير سار، وعدـ راحة واستقرار مع إح
 ( 47: 2014ولقريد، )زبيدي الناحية الموضوعية، ويتصؿ غالبا بالخوؼ مف المستقبؿ والمجيوؿ.

 التدريب الميني: 3-5
ىو عممية تعمـ وتعميـ تمكف الفرد مف إتقاف مينتو والتكيؼ لظروؼ عممو والتكيؼ لظروؼ   

الميارات الفنية اللازمة لأداء عممو بؿ لابد لو مف  العمؿ لا يكفى لو أف يكتسب المتدرب
اكتساب عادات اجتماعية واتجاىات نفسية جديدة أو التخمي عف عادات واتجاىات قديمة. 
فالتدريب الميني عمى الخراطة أو البرادة أو الكتابة عمى الآلة الكاتبة لا يقتصر عمى 

                                                                   (76: 2010) ربيع،                                           اكتساب ميارات حركية خاصة.
 الوعي الميني:  3-6

فيعتبر الوعي الميني مؤشرا مف مؤشرات النضج الميني حيث عرفو عمى أما "كرتيس"     
 تو ورغباتو"أنو "مدى قدرة الفرد عمى التوفيؽ بيف سوؼ العمؿ وبيف حاجا

 (28- 27: 2014دحري،  )                                                                                       
وىنا نصؿ إلى أف النضج الميني مرتبط بمجموعة مف المفاىيـ منيا الوعي الميني 

 تكمؿ بعضيا. والتدريب الميني وقمؽ المستقبؿ الميني وغيرىا مف المصطمحات التي 

  :أبعاد النضج الميني  -4

وصفا ملائما لمستويات النضج المني مف وجية  "كرايتس"تعتبر الأبعاد التي وضعيا     
 وتتمثؿ ىذه الأبعاد فيما يمي: نظر الكثير مف الباحثيف والعمماء.

 يحتوي ىذا الجانب عمى خمسة أبعاد أساسية وىي: الجانب الخاص بالاتجاىات:   -1
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نشطا في بناء ذا البعد إلى أي مدى يعتبر الفرد يقيس ى في التخصص:الاندماج  1-1
التي يعطييا إلى عممو ومدى ميمو نحو  اختياره الميني، ويظير ذلؾ مف خلاؿ الأىمية 

                                                      ( 44: 1997)ترزولت،                              .          ممارسة النشاطات التي ليا علاقة بو
                                                                                              

   .إلى أي مدى يكوف الفرد واثقا مف قراره الميني ىذا البعد  يقيس اتخاذ القرار: 1-1
 (35: 1997)ترزولت،                                                                                 

: يقيس ىذا البعد إلى أي مستوى يرتبط الفرد بغيره في اختيار مينة ما، الاستقلالية 1-3
وتعتبر خاصية الاستقلالية مف الخصائص السيكولوجية التي أثارت اىتماـ الكثير مف 

                                                                           المستقبمية لمفرد.الباحثيف في عمـ النفس نظرا لتأثيرىا الكبير عمى الاختيارات 
 (24: 1997)ترزولت،                                                                       

 يقيس مدى اكتساب الفرد للاتجاىات اللازمة نحو العمؿ.التوجيو:  1-4
دى التوفيؽ بيف الواقع وسوؽ العمؿ وبيف حاجياتو ورغباتو وىو ما يقيس م التوفيؽ: 1-5

بأف الفرد يكوف ناجحا مينيا عندما يكوف واقعيا في الانتقاء مف  Superأشار إليو 
                         الاختيارات المينية المناسبة حسب مستوى قدرتو وميولو ومستواه الاجتماعي.                           

 (29: 2011)الخالدي،                                                                     
يقيس ىذا الجانب مجموعة مف المعارؼ ويتكوف مف الأبعاد الجانب الخاص بالكفاءات:  -2

 التالية:
: ويقيس ىا البعد مستوى تقدير الفرد لذاتو، ويشير تقدير الذات إلى تقدير الذات 1-1

ـ العاـ لدى الفرد وسماتيا وخصائصيا العقمية والاجتماعية والانفعالية والأخلاقية التقيي
والجسمية، وينعكس ىذا التقييـ عمى ثقتو بذاتو، وشعوره نحوىا وفكره عف مدى أىميتيا 

           (83: 2007) المعايطة،                      وتوقعاتو منيا كما يبدو في مختمؼ مواقؼ الحياة.

: وىي أف يكوف الفرد واعيا بسمات شخصيتو وقدرتو وميولو وبمتطمبات ختيار اليدؼا 1-1
                         (29: 2011)الخالدي،             .         العمؿ حتى يصبح الفرد قادرا عمى اختيار ميني سميـ

الحصوؿ وظروفيا وطرؽ  ومتطمباتيايقيس وفرة المعمومات عف الميف الإعلاـ الميني:  1-1
 عمى فرص العمؿ والنجاح فييا.         

التخطيط ىو الانشغاؿ الذىني والاستعداد لممستقبؿ الميني، فالفرد التخطيط:   1-3
 الناضج مينيا يكوف متجو صوب المستقبؿ ويخطط لو وينشغؿ بفعالية في التخطيط لحياتو
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يجاد : ونقصد بو قدرة الفرد عمى التعامؿ مع معطيات الكمية حؿ المشاكؿ  1-4 لصياغة وا 
 (43-42: 2012) بكوش وآخروف،                                                    .             البديؿ

أف النضج الميني يتطور وينمو وفؽ مجموعة مف سبؽ يتضح لنا  ما إطارفي         
 .التي تقسـ وفؽ جانبيف جانب خاص  بالاتجاىات وجانب خاص بالكفاءات الأبعاد

إلى عدد مف العوامؿ التي تؤثر عمى  "سوبرأشار " لعوامؿ المؤثرة في النضج الميني:  -5
 (74:  2008أبو أسعد، :                                                        (النضج الميني لمفرد كالتالي

الأفراد  فتتمثؿ في عنصريف ىما الذكاء والعمر، حيث تبيف أ عوامؿ بيولوجية: 5-1
الأكثر ذكاء أقدر عمى التخطيط الميني، ومف خلاؿ دراسات قاـ بيا سوبر وجد أف النضج 

 الميني يرتبط كثيرا بالذكاء.
والديف ومع يتلازـ النضج الميني بشكؿ إيجابي مع مستوى مينة ال العوامؿ البيئية: 5-1

سؾ الأسرة، اجتماعية وثقافية ومينية( وتماعوامؿ )ثيرات البيئيةالممنياج الدراسة ومقدار 
 وتتمثؿ في: 

عوامؿ ذات تأثير كبير عمى نمو وتطور النضج  العوامؿ الاجتماعية والثقافية: 5-3
الميني، لذلؾ يختمؼ الأفراد في مستويات النضج كلا حسب طبيعتو وتأثير مختمؼ العوامؿ 

 المرتبطة بمعايير الجماعة التي ينتمي إلييا بقيميا ومستوياتو الاقتصادية والاجتماعية.
ليا تأثير كبير عمى نمو وتطور النضج الميني لمفرد فالبرنامج  العوامؿ الدراسية: 5-4

الدراسية تعتبر إحدى أىـ العوامؿ التي تساعد التمميذ عمى الاطلاع عمى مختمؼ المواضيع 
المرتبطة بحياتو، وبالتالي تنمية رغباتو وميولو لمبحث والتعمـ وىذا بدوره يؤثر عمى تطور 

                                        (37: 1997) ترزولت،                                                                    لمفرد. النضج الميني
تؤثر خدمات التوجيو والأنشطة العممية عمى التوجيو الميني لدى  خدمات التوجيو: 5-5

ة دور الإعلاـ الذي يساىـ في التمميذ وخاصة أف لـ تؤدي دورىا عمى أكمؿ وجو، وخاص
تقديـ نماذج معينة مف التخصصات والمتاحة تمكف الفرد مف التوسع في معارفو حوؿ الميف 
الموجودة والميف الجديدة، حيث أف الفرد لا يختار الميف التي لا يعرفيا فاختياراتو المينية 

                    (48 :2012)بكوش وآخروف،                 .               محدودة في إطار الميف المعروفة اجتماعيا

وجد أنو عندما يتناسب مفيوـ الذات الشخصي مع مفيوـ الذات  مفيوـ الذات: 5-6
الميني، يميؿ الناس لاف يكونوا أفضؿ في أعماليـ، أما الأفراد الذيف لدييـ وجيات نظر 
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ة بالأفراد الذيف لدييـ مفيوـ غير متبمورة عف أنفسيـ لدييـ صعوبة في اختيار مينيـ مقارن
 (  37: 1999) جودت،                                                                      ذات ايجابي منظـ.

عوامؿ ونخمص مما سبؽ أف ىناؾ العديد مف العوامؿ التي توثر في النضج الميني         
تعرؼ بمختمؼ رسية التي تساعد الفرد عمى الوالعمر، والعوامؿ المدمنيا الذكاء بيولوجية 

طمبو لبناء ونمو نضجو الميني، ويدخؿ مفيوـ الذات في العوامؿ مف مياديف الحياة وما ت
خلاؿ فيـ الفرد لذاتو يستطيع أف يبني ذاتو المينية والتي تساعده عمى النجاح في اختياره 

 الميني.
 نظريات النضج الميني: -6

ظيرت نظريات في النمو الميني وفي الاختيار الميني وأسيمت مع بداية الخمسينات     
 جنزبرغونظرية ر سوببشكؿ كبير جدا في حركة التوجيو الميني، ومف تمؾ النظريات نظرية 

حيث أف ظيور تمؾ النظريات أدى إلى استشار اىتماـ الباحثيف بالتوجيو  فروآونظرية 
جراء بعد ذلؾ ظيرت نظريات أخرى مثؿ  ،العديد مف البحوث في ىذا المجاؿ الميني وا 

 (27 :2014)حمادة وأخر،                          :اتوغيرىا مف النظري تايدمافونظرية  ندىولانظرية 
  :رنظرية سوب  6-1
مف أحد البارزيف في مجاؿ النمو الميني، وينظر إليو عمى أنو عممية  دونالد سوبريعد     

حمة الثانوية العامة والكمية، يكتشؼ الأفراد أدوارا تتطمب التخطيط والاكتشاؼ، وخلاؿ مر 
 متنوعة ونشاطات تعكس النضج ومفيوـ الذات لدييـ.

فالأطفاؿ والمراىقيف في مرحمة المراىقة الأولى يطوروف مفيوـ لمذات واقعي ومفيوـ     
 (203 :2005)الضامف،                                                 حوؿ العمؿ وطبيعتو. 

  وتمر عممية النمو الميني بعدة مراحؿ ىي :       
 :مرحمة النمو  - أ

سنة( وتتصؼ ىذه المرحمة بأف مفيوـ الذات ينمو مف خلاؿ 14وتبدأ مف سف )الولادة_      
التعرؼ عمى الأشخاص الميميف في الأسرة والمدرسة، وىنا تسيطر الحاجات والخيالات 

 اركة الاجتماعية واختيار الواقع.مية كبيرة مع زيادة المشوالميوؿ، وتصبح القدرات ذات أى
 :مرحمة الاكتشاؼ - ب



 

07 
‌

سنة( وىنا تصبح الاختيارات المينية أكثر تحديدا ولكنيا لا تكوف 24_15وتبدأ مف )  
نيائية، وتتميز ىذه المرحمة باختيار الذات ومحاولة لعب دور الاكتشاؼ الميني في 

 المدرسة.
 :مرحمة التأسيس  - ت

ويتـ خلاؿ ىذه  سنة( وتتصؼ بحصوؿ الفرد عمى عمؿ مناسب،44_25بدأ مف )وت    
 المرحمة اكتساب الفرد خبرات وميارات أساسية وتحسيف الواقع الميني.

  :مرحمة الاحتفاظ ‌- ث
سنة( وىنا يحاوؿ الفرد المحافظة عمى ما حققو أو اكتسبو مف  64_45وتبدأ مف )    

 لأنو حقؽ مكانة في العمؿ. المينة، ويمؿ نحو عدـ تغيير المينة
 :مرحمة الانحدار  - ج
سنة( وىنا تضعؼ القدرات العقمية والجسمية وتتغير نشاطات  65بعد ) وىي مرحمة ما‌- ح

 (56: 2008)السواط ،                              .      العمؿ وبالنياية يتوقؼ النشاط وتنتيي بالتقاعد
  :نظرية ىولا ند  6-1

ند مف النظريات التي انتيجت الاتجاه الشخصي في نظريات النمو تعتبر نظرية ىولا     
الميني وىذا الاتجاه يركز عمى السمات الشخصية وأثرىا في عممية القرار الميني حيث 
تعتبر ىذه الأخيرة نتاج لتفاعؿ العامؿ الوراثي مع العوامؿ الثقافية والشخصية وخبرات 

      (32 :2014)حمامدة وآخر،                                                          . الطفولة المبكرة
يرى بمورة الميوؿ المينية شرط أساسي لمقياـ  ىولا ندأف  (1224حجازي )ويشير 

بالاختيار الميني، وتفترض نظريتو بأنو يوجد لكؿ إنساف ميوؿ مركزية، حيث أف مستوى 
ا قد يحدد مدى الاكتفاء الذاتي لمفرد. فإذا ما قاـ التوافؽ بيف ىذه الميوؿ والمينة التي يختارى

ميولو المركزية سوؼ يشعر بالإحباط وعدـ الرضا الناتج  تلاءـالشخص بالعمؿ في مينة لا 
 آو مفغعف عدـ التوافؽ ، ىذا والعكس ىو الصحيح. ويؤكد ىذا الدراسة التي أجراىا "

يا الأفراد بشكؿ مباشر تعكس إلى حد أف الميوؿ المينية والأكاديمية التي يعبر عن وتوماس
                          (55-54:  2011)العزيزي،     ما أنماط شخصيتيـ المينية، والتي قد لا يعي الفرد كؿ جوانبيا. 

  نظرية جينزبيرغ : 6-3
مف أوائؿ مف تحدث عف النضج الميني مف منطمؽ تطور نمائي فقد  "جينزبيرغ"يعد     

 يمر مف خلاليا الفرد أثناء نموه وتطوره الميني وىي:وضع ثلاث مراحؿ 
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  الفترة الحالمة:  6-3-1

سنة وتتصؼ ىذه المرحمة بنقص الواقعية في  11وتشمؿ مرحمة الطفولة حتى
 التفصيلات المينية، مع قرب نياية ىذه المرحمة فاف المعب يكوف ذو توجو.

 : الفترة التجريبية  6-3-1
سنة وىي عممية انتقالية تتميز بالإدراؾ  17_11وتشمؿ مرحمة المراىقة المبكرة مف 

 القيـ. ىتمامات، القدرات، مكافأة العمؿ،التدريجي لمتطمبات العمؿ إدراؾ الا
 الفترة العقلانية:   6-3-3

سنة وىنا يقيـ الفرد سموكياتو المينية لموصوؿ إلى تشكيؿ الأنماط  23_17وتمتد مف 
 (44 :2012)بكوش وآخروف،                                                           .المينية

 :فرونظرية آ  6-4
في نظريتيا في الاختيار الميني في استخداميا الطاقة النفسية التي  "آف رو"لقد تأثرت  

والتحميؿ  "ماسموػ"ليؤثر بيا الأىؿ عمى أولادىـ في خياراتيـ، كما تأثرت بنظريتي الحاجات 
عمى أساس العلاقة بيف خبرات الشخص في طفولتو المبكرة  فنظريتيا تقوـ "لفرويد"النفسي 

واتجاىاتو وقدراتو وميولو مف جية ، وبيف عوامؿ الشخصية التي تؤثر عمى الاختيار الميني 
 لمفرد مف جية أخرى.

 وبيذا حددت لنظريتيا ثلاثة أسس تمثمت في:
 يتأثر الاختيار الميني بخبرات الطفولة المبكرة .  -1
 إلى إشباع حاجاتيـ مف خلاؿ الميف.يسعى الأفراد   -2
التكويف الجيني لمفرد يؤثر عمى اختياره الميني وعمى مرتبة الحاجة عنده أو عمى  -3

 (40 :2014)حمامدة وآخر،                                                الذي يتبناه لنفسو.  لقيميالتوجيو 
وىولند   فات سوبر وجنزبرغ، وآرو نخمص في الأخير إلى أف كلا مف ىذه النظري     

 وتايدماف أسيمت بشكؿ كبير في حركة التوجيو الميني.
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 خلاصة الفصؿ

ذلؾ مف خلاؿ إف لمنضج الميني أىمية كبيرة في بناء القرار الميني السميـ، و         
التعريؼ وأبعاد النضج الميني والعوامؿ المؤثرة فيو، والنظريات المفسرة لو فالشخص الذي 

دراؾ لذاتو ومينتو وما تديل طمبو مف معارؼ وكفاءات حوؿ المينة يكوف لديو نضج و وعي وا 
 ميني وىذا يساعده عمى اتخاذ القرارات السميمة نحو عالـ الميف.
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  :تمييد

د فق تعتبر الدافعية للإنجاز القوى المحركة التي تدفع الفرد وتوجيو نحو ىدؼ معيف. 
ساعدت عمى فيـ سموؾ الفرد والتنبؤ بو، فيي تمثؿ محور موضوعنا لذا سنحاوؿ التعرض 

النظريات المفسرة، إضافة إلى و  الفصؿ مف حيث التعريؼ، والأنواعليا بالتفصيؿ في ىذا 
 الأىمية .

  الدافعية : -1

 وسيتـ التطرؽ لتعريفيا لغة واصطلاحا فيما يمي:

 :الدافعيةتعريؼ  1-1

 لغة : 

يعني التحريؾ، واندفع يعني أسرع في السير، والدافع عند عمماء النفس يعني كؿ ما  الدافع 
يحرؾ السموؾ الإنساني ومعظمو سموؾ مدفوع ييدؼ إلى إشباع حاجات أو إلى تحقيؽ أىداؼ 

                                                                    2005: 75) ري،)المطي                                                                                        .معينة
 اصطلاحا :

 لمدافعية لمعديد مف التعارؼ  نذكر منيا:      

عضوي  فطري أو كسب شعوري أو لا شعوري، استعداد داخمي أو داخمية حالة تعرؼ بأنيا   
                                                                    و إلى غاية شعورية أو لا شعوريةفي توجييذىنيا أو حركيا ويسيـ أو نفسي يثير السموؾ 

 (203 :2004)جاسـ،                                                                                                  
دوافع بأنيا حالة داخمية جسمية أو نفسية يعرؼ ال 1970تعريؼ أحمد عزت راجع    

   ( 78 :1999)راجح،           .توصمو حتى ينتيي إلى غاية معينة تثير السموؾ في ظروؼ معينة

عف  عبارة أنيا حيث والدافع الدافعية مفيوـ حوؿ التعاريؼ وتعددت اختمفت لقد 
حالة  وفي فمعي ىدؼ اعإشب أو تحقيؽ سبيؿ في السعي أو معيف جيد لبذؿ الفرد استعداد
يعني  ذلؾ فإف الصريح الانجاز أو الفعمي التحقيؽ حيز إلى الميؿ أو الاستعداد ىذا دخوؿ

 .التنفيذ إطار في نشطة عممية باعتبارىا الدافعية
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 يوجد فإنو لا والدافعية لدافع المفيوميف بيف التمييز الدراسات بعض محاولة مف الرغـ عمى  
لمفيوـ الدافعية   كمرادؼ الدافع مفيوـ استخداـ ويبقى ىما، بيف لفصؿ ا مسالة يبرر ما الآف

"دافعية" ليا جذورىا في المغة اللاتينية في المصطمح  والتي تعني يدفع أو  وتشير إلى كممة
يحرؾ  عمـ النفس حيث تشتمؿ دراسة الدافعية عمى محاولة تحضير الأسباب أو العوامؿ 

                                                 ( 163 :1996)عضوية ،                                                         .    المحددة لمفعؿ أو السموؾ

 حيث معيف ىدؼ نحو الحي الكائف سموؾ نفسية توجو أو جسمية حالة الدافعية أف بمعنى  
رجاع ىذه التوتر حالة خلالو مف تنخفض  . المؤقت وازفالت إلى الحالة وا 

 (  196 :2006)الطيب ورشواف،                                                                                        

 مف ىدؼ نحو وتوجيو السموؾ تحرؾ التي القوى مجموعة بأنيا الدافعية" "لندري" يعرفيا
 (201: 2006) الريماوي، .                                                             لأىداؼ

الدافعية ىي تمؾ القوة التي تنبع مف الفرد والتي تنشط وتحرؾ سموؾ الفرد وتدفعو لتحقيؽ  إذا
 .ىدؼ مف الأىداؼ محددة 

 أىمية الدافعية : 1-1

الفرد  استخداـ مدى تحدد الدافعية قوة أف بمعنى القدرات، مع الدافعية تتفاعؿ     
لو  حتى أف أي الأداء، في القدرات تمؾ مف المستغؿ، تزيد ما بقد ر لمعمؿ، أدائو في لقدراتو

وحتى لو  عالية، وميارات بقدرات يتمتعوف ممتازيف أفراد عمى الحصوؿ المؤسسة استطاعت
ملائما  سيكوف أدائيـ أف مف تتأكد أف تستطيع لا فإنيا القدرات ىذه تنمية عمى عممت

 .لقدراتو  استخدامو مدى لتحديد الفرد لدى دافعة قوة بوجود إلا لمطموبا بالمستوى
 ( 65 :1998وي، اسي)الع                                                                                

 أنواع الدافعية : 1-3

ترتبط  ما عادة وىي الداخمية، الدفع حالات طريؽ عف سموكو توجيو الإنساف يتولى    
الاتزاف  عدـ نتيجة وتظير الأولية بالدوافع وتسمى الأـ تفادي أو والعطش الجوع افعبدو 

 .الفسيولوجي
 عدـ الحالات في تتدخؿ ولا لمجسـ، العضوية بالحاجات ترتبط لا أخرى دوافع وىناؾ   

  ) 117 :1997،افيالقذ .                                   ( والعامة الثانوية بالدوافع إلييا ويشار الاتزاف
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  :متعممة غير أولية دوافع  1-3-1

 ىذه مف الأكبر غريزية، المجموعة أو فطرية، لكونيا الإنساف يتعمميا لا دوافع ىي   
 الحاجة وتشمؿ حيا، الكائف لبقاء ضروري إشباعيا لأف وذلؾ "البقاء دوافع " وىي الدوافع،
 التخمص إلى الحاجة الجسـ، بحرارة اظالاحتف إلى الحاجة اليوا، إلى الحاجة والماء، لمطعاـ

. المأوى، والتنفس، بالطعاـ الحاجات ىذه الإنساف ويشبع التعب، مف  النوـ
  :مكتسبة ثانوية دوافع  1-3-1
 باختلاؼ تختمؼ متعممة، وىذه بدوافع أيضا نسمييا وليذا فييا ينشأ التي الدوافع ىي   

 .الواحد لمفرد تتغير كما الأفراد،
  :مركبة دوافع  1-3-3
 ليا أي وغير متعممة، متعممة خصائص في تشترؾ التي الدوافع ىي المركبة الدوافع   

 والمركبة، الدوافع المتعممة قائمة عمى العمماء ويختمؼ ثانوية، وخصائص أولية خصائص
                                       واحدة.  كمجموعة ىنا معيا سنتعامؿ لذلؾ مركب، أو متعمـ ىو وما
 ( 351 :2004)البرنوطي و نايؼ،                                                                                  
لحاجة متعممة أو الفطرية والغريزية كا تتكوف الدافعية مف ثلاث أنواع وىي دوافع أولية غير 

، الطعاـ، ودوافع متعممة أو مكتسبة تختمؼ مف شخص  ؾ المركبة والتي ، وىنالأخرلمنوـ
 نجمع بيف المتعممة والفطرية.

  خصائص الدافعية : 1-4

 لمدافعية خصائص مختمفة نذكر منيا ما يمي:      
  :التركيب معقدة عممية الدافعية  1-4-1
 والعقمية الجسمية بطبيعة الذي يتميز الفرد ذات في داخمية كمتغيرات الدافعية تنبع   

                                                                  .أخرى جية مف وتربيتو وحاجاتو ئتوبي ولاختلاؼ جية، مف الخاصة والنفسية
 ) 33 :1999)الحسينة،                                                                                              

  استنباطا. استنباطو يمكف بؿ لمعمؿ الدافع رؤية يمكف لا 
  معا . تتضارب وقد باستخداـ تتغير متعددة، توقعات أو حاجات للإنساف 
  تعقيدا . العممية يزيد مما مختمفة، بطرؽ حاجاتيـ الأفراد يشبع 
  دوافع وحاجات . مجموعة تكوف ما كثيرا بؿ منفصمة، وحاجات دوافع نجد أف النادر مف 
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  تحدث ما فكثيرا الإنساف حاجات ؿالأحوا جميع في يستطيع لا اليادؼ السموؾ إف 
 .لمحاجات لإشباعي السموؾ غير أخر سموؾ حدوث إلى يؤدي مما وعقبات تحولات

  :متميزة ظاىرة لدافعيةا  1-4-1
 يمتمؾ إنساف كؿ داـ وما الفرد وتوجيو عند السموؾ تحرؾ داخمية قوة تمثؿ الدافعية دامت ما

 .ميزةظاىرة مت تعدو الدافعية فإف غيره عف تميزه خصائص
 : قصدي توجو ذات الدافعية  1-4-3

 بذلؾ يقوـ فإنو ما بعمؿ يقوـ عندما مؤسسة في عامؿ أو إنساف كؿ أف بذلؾ والمقصود    
  .قصدي طابع ذات دفعتو التي الدوافع تكوف ثـ ومنة باختياره،

  :عدة ومظاىر وجوه لدوافع  1-4-4

 كيفية في بحث مف فمنيـ المختمفة، ومظاىرىا الدوافع أوجو حمموا قد الباحثيف إف       
 التي العوامؿ تناوؿ ثالث معينة، وفريؽ وجية توجيييا كيفية تناولا وآخروف وتوازنيا، تحركيا
                                                     متعددة.  مظاىر أف لمدوافع نرى ىنا ومف إيقافيا، كيفية أو ديمومتيا عمى تؤثر

 (48 :2005شاوش، )                                                                                                 

ونخمص إلى أف ىناؾ عدة خصائص لمدافعية منيا أنيا معقدة التركيب لأف الدافع      
يستنبط استنباطا ولا يمكف رؤيتو، وىي أيضا ظاىرة متميزة لأف كؿ فرد يمتمؾ خصائص  

 ف غيره، وأف الدافعية ذات طابع قصدي أي اف الدافع لديو طابع قصدي.يتميز ع

 : للإنجازالدافعية  -1

، وعميو سيتـ التطرؽ إلى بعض التعاريؼ وىي للإنجازتختمؼ تعاريؼ الدافعية 
 كالآتي: 

 :للإنجازتعريؼ الدافعية  -1-1

أعماؿ  مف إليو يعيد ما لا نجاز وميمو الفرد رغبة الى تشير" بأنيا طو القادر عبد يرى    
ومخدوميو  رؤسائو رضا يحوز حتى ممكنة ناحية وأعمى مستوى بأحسف وواجبات ومياـ
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بعض  لدى يوجد ما نحو والتقدـ الترقية سبؿ أمامو ويسيؿ الدخؿ زيادة سبؿ أمامو فتنفتح
 (352 :2003) طو،                                                         .      والموظفيف العامميف

في  الرغبة ىذه وتتميز فيو والنجاح جيد بعمؿ القياـ في الرغبة في " الانجاز دافع ويتمثؿ   
وفي  ، مستقؿ بشكؿ العمؿ في الجامحة والرغبة المنافسة مواقؼ في والاستمتاع الطموح
بدؿ  متوسطة مجازفة عمى تنطوي التي الميمات وتفصيؿ ، وحميا المشكلات مواجية
 ( 49 :2008، وآخروف غباري .  (جدا كبيرة مجازفة أو قميمة مجازفة عمى تنطوي لا التي الميمات

 :يعرفيا موراي
بأنيا رغبة أو ميؿ الفرد لمتغمب عمى العقبات وممارسة القوى والكفاح أو المجاىدة 

                                                                 (89 :2000)خميفة،                        .ؾابة بشكؿ جيد وبسرعة كمما أمكف ذللأداء المياـ الصع

وتعرؼ بأنيا كفاح الفرد لممحافظة عمى مكانة عالية حسب قدراتو في كؿ الأنشطة       
وحيث يكوف القياـ بيذه الأنشطة  التي يمارسيا، والتي حقؽ بيا معايير التفوؽ عمى أقرانو،

 ( 209 :2008)غباري وآخروف،                                       .             ؿمرتبطا بالنجاح أو الفش

عمى أنيا حاجة الفرد الفعمية لمتغمب عمى العقبات  (:1984نسوف ) وبعرفيا جولد   
والنضاؿ مف أجؿ السيطرة عمى التحديات الصعبة، وىي الميؿ إلى وضع مستويات مرتفعة 

                                                                 .يقيا والعمؿ بمواظبة شديدة ومستمرة ومثابرة مستمرة في الداء والسعي نحو تحق
 (112 :2000) الأزرؽ،                                                                     

وف بأنيا دافع مركب يوجو سموؾ ويحدد الزيات : دافعية الانجاز في ضوء نظرية أتكنس    
الفرد كي يكوف ناجحا بالأنشطة التي تعتبر معايير الامتياز، والتي تكزف معايير النجاح 

 ( 200 :2006)رشواف،                                               .     والفشؿ فييا واضحة ومحددة 

 ,إلى النجاح لمسعي المستمرة لرغبةا بأنيا" زالانجا دافعية :"الفتاح عبد فاروؽ" يعرؼ
 والوقت الجيد مف ممكف قدر وبأقؿ بكفاءة العقبات عمى والتغمب صعبة أعماؿ وانجاز

                                                         (99: 2009سبوعي وأخروف،  )                                          .     الأداء مف مستوى وبأفضؿ

ىي الرغبة المستمرة والسعي نحو تحقيؽ النجاح والتغمب  للإنجاز لدافعيةنستخمص أف ا     
 عمى العقبات وتحمؿ المسؤولية والمثابرة في ضوء تحقيؽ الأىداؼ المعينة.

 :للإنجازأنواع الدافعية  -1-1

 ميز"فيروؼ" وعيف مف دوافع الانجاز ىما دافع ذاتي ودافع اجتماعي:      
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: ويقصد بيا تطبيؽ المعايير الداخمية أو الشخصية في دافع الانجاز الذاتي 1-1-1
 ( 177: 2000الفرخ،  )                                                      مواقؼ الانجاز.

ضوء ىذه  يخضع لمعايير يرسميا الآخروف ويقاس فيدافع الانجاز الاجتماعي:  1-1-1
المجتمع ويبدأ ىذا النوع مف دافع الانجاز بالتكويف في سف المعايير أي أنو يخضع لمعايير 

 (331 :2004العبيدي،  )                                                                   المدرسة الابتدائية. 
  النظريات المفسرة لدافعية الانجاز: 1-3

 تعددت النظريات حسب كؿ باحث : 
 :سمو نظرية سمـ الحاجة لما  1-3-1

تعد مف أشير النظريات التي ناقشت موضوع الدافعية، رغبة الفرد في سد حاجاتو غير     
شكلا ىرميا  تأخذالمشبعة، بناء عمى ىذه النظرية، تعمؿ عمى توجيو سموؾ ىذه الحاجات 

ف كانت أدنى السمـ اليرمي مف ناحية الأىمية  تمثؿ قاعدة الحاجة الفردية الأكثر إلحاحا وا 
وتوجيو سموكيـ ما لـ تسد  الأفراديمكف استخداميا لدفع  تمييا في السمـ لا والحاجات التي

الحاجات بدرجة معقولة، في ىذه الحالة لا بد مف أخد الاختلافات الفردية لدى الأفراد في 
 الحسباف.

بمعنى أف مستوى الكفاية مف الحاجة قد تختمؼ مف شخص لأخر وقد يكوف مف وقت     
 إذا ما برزت حاجات أخرى أو حدثت متغيرات جديدة:لأخر لدى نفس الشخص 

 سمو: والشكؿ الموالي يمثؿ أىـ الحاجات التي تكمـ عنيا ما
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 سمو: الشكؿ: يمثؿ سمـ الحاجة لما

 كالطعاـ لمحياة الأساسية الاحتياجات في وتتمثؿ  :الفيزيولوجية الحاجات  1-3-1-1
                                                              (185 :1994)المشعاف،                                       .     والشراب واليواء والجنس

 الفرد حماية تضمف التي الأشياء إلى الحاجة وىي  :الأماف إلى الحاجات  1-3-1-1
 .لديو النفسي الجانب أو الفرد حياة تيدد التي الأخطار ضد الأخطار، سوى

 إلى حاجة فرد كؿ ولدى بطبعو اجتماعي الإنساف  :الاجتماع إلى الحاجة  1-3-1-3
 في والعضوية الغير مف والقبوؿ الحب والى جنسو لبني الغير مع الاجتماعي التفاعؿ

 .الآخريف عف بمعزؿ العيش يستطيع لا الإنساف أف أي جماعات مختمفة،

الغير  لدى بأىمية شعورال إلى الفرد حاجة وتعني الاعتراؼ: إلى الحاجة 1-3-1-4
 .غيره عف استقلاليتو إلى بالإضافة بأقرانو مقارنة وبمكانتو

الحياة  في أىدافو وأغمى أعمى لتحقيؽ الفرد حاجة ىي:الذات لتحقيؽ الحاجة 1-3-1-5
الحاجات  ىذه إسقاط خلاؿ مف الميداني العممي واقعنا عمى النظرية ىذه تطبيؽ يمكننا كما

‌

‌ذاتتقدير‌ال‌
‌

‌حاجات‌التقدير

‌الحترام‌وتقدير‌الذات

‌
‌الحاجات‌الاجتماعية

‌الحب‌والتفاعل‌مع‌الاخرين

‌حاجات‌الامان

‌المادية،الصحية،المعنوية

‌الحاجات‌الفزيولوجية

‌الطعام،الشراب،اللباس،الراحة
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 لإشباع لدييـ الإنجاز مستوى اكتشاؼ و العامميف لتحفيز بدراسات اـوالقي العامميف عمى
                                                                                                                (90 :1998) باىي،                         .ولمعامميف لممنظمة عالية أىداؼ حاجاتيـ لتحقيؽ

 :جرر ج ماؾ دوجلاس نظرية  1-3-1

بني  وقد البشرية، الطبيعية والفمسفة الدافعية بيف العلاقة فيـ أىمية عمى دوجلاس ركز     
اختيارا  و معيـ العامميف عف افتراضات وضع إلى يميموف المديريف معظـ أف عمى نظريتو
 لكلا منيما وحدد قسـ فقد الافتراضات ىذه عمى بناءا و خلاليا مف لدفعيـ المناسب لأسموب
 مجموعتيف مف إلى العامميف دوجلاس X  ،Yيستفيدوا أف لممديريف يمكف.الرئيسية الملامح
الذيف  العامميف ىؤلاء لشخصية تحميميـ خلاؿ مف العامميف دفع في المجموعتيف مبادئ
 النظرية. عمييـ تنطبؽ الذيف والآخريف النظرية، أفكار عمييـ تنطبؽ

                                                                                   (123 :2003)الطجـ والسواط،                                                                                    
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 .(: يوضح دوجلاس ماؾ جرجر21رقـ ) جدوؿ

 

 (Y)نظرية الاتجاه التفاؤلي (Xرية الاتجاه التشاؤمي)ظن الاختلاؼعناصر 

العمؿ غير مريح بالنسبة لمعظـ  النظرة إلي العمؿ
 )العمؿ لابد منو(.الأفراد وشعارىـ

طبيعي مثؿ المعب  شيءالعمؿ 
 ذا كانت الظروؼ مناسبة.إ

القدرة عمى 
 الابتكار  

معظـ الأفراد يفتقروف إلى القدرة 
عمى الابتكار في حؿ المشكلات 
 و يميموف إلى الحموؿ التقميدية. 

قدرة الابتكار موزعة عمى 
الأفراد توزيعا طبيعيا ومعظميـ 
 لدييـ القدرة عمى الابتكار.   

معظـ الأفراد يميموف إلى أداء  حجـ العمؿ 
ه الحد الأدنى مف المطموب إنجاز 
والذي يعينيـ عند المساءلة عف 

 . الانجازعدـ 

معظـ الأفراد يحاولوف بذؿ 
أقصى ما في وسعيـ لأداء 
 أكبر حجـ ممكف مف العمؿ.

الطموح وتحمؿ 
 المسؤولية

 امعظـ الأفراد غير طموحيف وليسو 
عمى مستوى المسؤولية ودائما 
يحتاجوف إلى مف يراقب عمميـ 

 في كؿ خطوة

إلى  معظـ الأفراد يميموف
الرقابة الذاتية مف أجؿ تحقيؽ 
الأىداؼ باعتبار أنيـ جديروف 

 بالثقة. 

يركز التحفيز عمى مستوى  مستويات التحفيز 
الحاجات الفسيولوجية والأمف أي 

 التحفيز المادي. 

يركز التحفيز عمى مستوى 
لممجموعة والتقدير  الانتماء
 وتحقيؽ 

لابد مف إشراؼ مباشر ودقيؽ  التوجيو
 يؽ الأىداؼلتحق

يقوـ الأفراد بتوجيو أنفسيـ 
والالتزاـ مرتبط بشخصيتيـ إذا 

 تـ تحفيزىـ بشكؿ مناسب
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 :رينوار نظرية 1-3-3
 حيث "أتكنسوف" لنظرية امتدادا المستقبمي الإنجاز دافعية في "رينوار" نظرية تعد      

 تجنب إلى والميؿ النجاح تحقيؽ إلى ميؿ محصمة ىي الإنجاز دافعية أف في تشترؾ معيا
  .الفرد لدى نسبيا ثابت استعداد ىي إنما الإنجاز الفشؿ ودافعية

 بواسطة يحدد الحالي النشاط في النجاح إحراز إلى الميؿ أف في النظرية تفترض      
 الإنجاز بدافعية يقصد ذلؾ، حيث بعد خطوة كؿ في لإنجازه الميوؿ مجموع مكونات

 أجؿ مف السابقة المرحمة في الأداء تشترط لتيوا الخطوات مف تسمؿ مجموعة المستقبمي
 أداؤه كاف إذا الفرد أف بمعنى خطواتو نياية إلى الفرد يصؿ حتى المرحمة اللاحقة في الأداء
 (205 :2006)الطيب ورشواف،                                      .أعمالو المستقبمية في مرتفعا

                                                                                 
  :أتكنسوف نظرية  1-3-4

يتبعو  النجاح أف أساس عمى وىذا – الإنجاز في القيمة – التوقع بنظرية أيضا وتسمى     
 الإنجاز دافعية بنظرية أيضا تسمى كما بالخجؿ الشعور يتبعو والفشؿ بالفخر،  الشعور

 أدائو. ومستوى دقة الأكثر الفرد لدى المستثارة يةالدافع نمط عمى أتكنسوف تركز نظرية
 :ىما أساسييف شقيف مف أتكنسوف عند الإنجاز دافع فإف ولذلؾ     

لا  الفرد عند نسبيا ثابتة استعدادات وىي :الإنجاز لدافعية الشخصية محددات 2-3-4-1
 .الفشؿ لتجنب والدافع الإنجاز دافع في وتتمثؿ المواقؼ بتغير تتغير تكاد
الفشؿ  أو النجاح باحتمالات عنيا ويعبر  :الإنجاز لدافعية البيئية المحددات  2-3-4-2

 . السالب أو الموجب الخارجي الباحث قيمة وجاذبية
باختلاؼ  الواحد الفرد ويكوف الأوؿ، الشؽ الأفراد باختلاؼ الإنجاز نتائج أف يعني وىذا 

المحددات  ىما الفشؿ تجنب ودافع النجاح دافع يصبح ومنو ,الثاني الشؽ إلى يرجع المواقؼ
 .الإنجاز لدافعية الأساسية

 : التالية النجاح معادلة استنتاج ويمكف 
 TS.الميؿ لإحراز النجاح 

 MS.دوافع النجاح 
 PS.احتمالات النجاح 

 IS.قيمة الباحث لمناجح 
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 الفشؿ تجنب فأ حيث الميؿ معادلة نستنتج أننا كما ، الفطري الثابت الاستعداد وظيفة ىو
 : التالي النحو عمى تفاعلات مف تتضمنو وما

IF=TAF x PAF x MAF  
 حيث أف: 

 TAF.الفشؿ  تجنب إلى الميؿ
 .MAFالفشؿ  تجنب دافع

 PAF.الفشؿ  احتمالات
 IF.الفشؿ  تجنب بواعث قيمة
 :ىي الإنجاز لدافعية النيائية فالمحصمة إذا    

TA=(MAF x PAF x IF) – (MS x PS x IS)                                  ،(472 :2004)الزيات 

 لدى الفرد الإنجاز دافعية تستثير أف يمكف التي الخارجية البواعث أتكنسوف أضاؼ  ولقد  
 التالي النحو عمى المعادلة أصبحت ليذا

TA=(MAF x PAF x IF) – (MS x PS x IS ) + Extrinsic Motives 

تقصى احتمالية تقدير النجاح كمما زادت صعوبة الميمة وقوة. وبصورة مشابية يمكف أف ت
-1 ) . (الدافع  ISويمكف ليذا التقدير أف يكوف ثابتا مثلا بيف قيمة الباعث لمنجاح أي أف: 

PS=IS 
 وذلؾ ىدفو إلى الوصوؿ الفرد باستطاعة كاف إذا ما يتضح الإنجاز دافعية نظرية ففي *

 :ية التال المتغيرات عمى بالاعتماد
ىدؼ  نشاط في مندمجا يصبح أف أو الامتياز مف درجة لإنجاز لمفرد الأساسية الحاجة -

 . بالاىتماـ جدير
 .ناجحا يكوفس الذي ىو محتمؿ أو معيف شخص أف كيؼ -
شباع الارتياح درجة أف اليدؼ بمعنى بموغ تحقؽ الجاذبية أف كيؼ -  تكوف سوؼ الفرد وا 

     )193 :2003زايد، (                                                            .اليدؼ بإنجاز جديرة
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 :ماكيلاند نظرية 1-3-5  
 والسيطرة القوة إلى الحاجة الإنجاز، حاجة( أساسية،  حاجات ثلاث لديو فرد لكؿ إف   

 يكوف فرد لدى لكف الأفراد لدى متفائمة بدرجات توجد الحاجات ىذه، )الاجتماع إلى والحاجة
  .الفرد ىذا لسموؾ والموجو الأقوى ىو أحدىما

إلى  حاجة لدييـ الديف الأفراد رضاء ماكيلاند نظر وجية مف  :للإنجاز الحاجة 2-3-5-1
 :يمي ما تحقيؽ في يكمف الإنجاز

   جيدة الاقتصادية مستوياتيـ. 
  جازالإن في برغبتيـ قورف ما إذا ليـ قوي دافع يمثؿ لا ذاتو حد في المادي الدخؿ. 
 لتحقيؽ قابمة بؿ خيالية ليست أىدافا لأنفسيـ يضعوف . 
 العمؿ حساب عمى تكوف قد التي المخاطر تفادي دائما الأفراد ىؤلاء يحاوؿ. 
 كما يرغب الإخفاؽ أو النجاح ليـ لينسب باستقلالية العمؿ الفئة ىذه مف الشخص يفضؿ 

 (275: 2000أبو تيجة،          ( لظروؼ. تركيا عف فضلا لحميا الطارئة المشاكؿ مواجية في

 لدى للإنجاز الحاجة روح وتنمية لتطوير تدريبية تصميـ بإمكاف أنو ماكيلاند يرى  
 وترغيب أىمية عمى بالتأكيد تقدما الأقؿ الدوؿ في تغيير إحداث الممكف مف الأفراد لدى

 الدولة في تعاليـال نظاـ أف كذلؾ ماكيلاند يعتقد، الإنجاز في المجتمعات في تمؾ الأفراد
 للإنجاز. حاجة لدييـ الذيف الأفراد وجود عدـ وجود أو يعكس

 بالآخريف والتحكـ السيطرة في الفرد إلى ىذه فتشير  :السمطة إلى لحاجة 1-3-5-1
 الآخريف قيادة عمى القدرة يمتمؾ فرد أي فيو ،المتحدية أو المياـ المسؤوليات وتحمؿ

 (57: 2000شاوش،                                                          (            .والسيطرة عمييـ

 بما إقناعيـ أو الآخريف عمى رائو آ فرض في الفرد رغبة خلاؿ مف الحاجة ىذه وتظير     
ظيار سموكية الإيجابيات إلحاؽ خلاؿ مف قوتو جوانب لإظيار الدائـ وسعيو يريد فعمو  وا 
                                                                                 (57 :2000شاويش، )                                                          .ـوسمبياتي ، الآخريف ضعؼ

 لدى مقبوؿ أو محبوبا يكوف أف في الفرد رغبة أي  :الانتماء إلى الحاجة 1-3-5-3
 . الشخصية العلاقات لتكويف اجيد ىؤلاء ويبذؿ الآخريف

 : لسببيف كبيرة أىمية لو تصوره أف أوضح "كروماف" أف خميفة وذكر   
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  الدافعية  نمو وتفسير مناقشة خلالو مف يمكف نظرية أساسا لنا قدـ أنو  :الأوؿ السبب
 .الآخر البعض لدى انخفاضيا و الأفراد بعض لدى للإنجاز

  وتفسير  لفيـ أساسية تجريبية لفروض "ماكيلاند" استخداـ في يتمثؿ  :الثاني السبب
                                                   المجتمعات بعض في للإنجاز بالحاجة علاقتو في الاقتصادي النمو وىبوط ازدىارو 

 (234 :2011جلاب، )                                                                                

  :للإنجازالعوامؿ المؤثرة في الدافعية   1-4

يتوقع أف الأشخاص الذيف لدييـ دافعية الانجاز عالية يكوف إدراكيـ للأشياء التي يؤذونيا   
 أو التي يطمحوف لموصوؿ إلييا واضحة، وذلؾ راجع إلى تدخؿ عدة عوامؿ وىي :

  التحدي البيئي:  1-4-1
تقوـ عمى أساس طريقة  للإنجازعممية قياس الدافعية  يذىب "ماكميلاند" إلى القوؿ بأف    

تحدي الأفراد واستشارتيـ لحثيـ عمى الانجاز، ويذىب أيضا إلى أف الناس يظيروف خاصية 
الدافعية العالية والنشطة إلى الانجاز عندما يعامموف بطريقة غير عادية أو يكونوف ضحايا 

حتى يعوضوا  الوضع  للإنجازجئوف لمتعصب الاجتماعي، حيث أنيـ في تمؾ الحالة يم
الدوني الذي فرض عمييـ، وتعتمد الاستجابة لمثؿ ىذا التحدي كما يرى " ماكميلاند "عمى 
المستوى الأولي لدافعية الانجاز عند الجماعة، فإذا كانت الدافعية عالية تكوف الاستجابة 

ى أف تكوف نوعا مف قوية ، أما إذا كانت الدافعية منخفضة فتميؿ استجابة الجماعة إل
الانسحاب والتراجع وتبعا ليذا الفرض فإف درجة التحدي تحدد قوة الاستجابة، وذلؾ إذا ظمت 
دافعية الانجاز في مستوى عاؿ، فإذا كاف التحدي مف البيئة معتدلة تكوف الاستجابة قوية 

أقؿ بعض جدا بينما إذا كاف التحدي البيئي كبير جدا أو صغير جدا فاف الاستجابة تكوف 
 الشيء، وذلؾ عمى نحو ما ذىب إليو المؤرخ الانجميزي "ارنولد توينبى".

وبيذا تعد درجة التحدي البيئي عاملا أساسيا لمتأثير في درجة دافعية الانجاز التي   
غير أف فاعميتيا تتأثر كثير مف المستويات الأولية لدافعية الانجاز، إذ  يستشيرىا التحدي،

ات في بمد ما أكثر قوة والبعض الأخر اقؿ قوة لنفس التحدي، فالفرؽ تستجيب بعض الجماع
 في الاستجابة ىذا سبب المستوى الأوؿ لدافعية الانجاز عند كؿ جماعة.
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 القيـ الدينية لموالديف: 1-4-1
مف المعروؼ أف أساليب تنشئة الطفؿ داخؿ الأسرة تتأثر إلى حد كبير بقيـ الوالديف     

ينية، وبالتالي فإنيا "أي قيـ الوالديف" تمارس تأثير غير مباشر عمى التي تمثميا أراىـ الد
 (181 :2008)الزليتي،                                               . مستوى دافعية الانجاز عند الأبناء

 الأسرة:  1-4-3
التي تتخذ الأسرة أشكالا لا متباينة في الثقافات المختمفة، فقد تكوف الأشكاؿ الأسرية     

يكوف فييا احد الوالديف غائبا عف الأسرة ويعيش الابف مع أحدىما أكثر الأشكاؿ الأسرية 
 تأثيرا في الانجاز.

وقد تأكد ىذا التفسير في الدراسات العديدة التي أجراىا "ماكميلاند" في الولايات المتحدة    
ئما ذوي دافعية منخفضة الأمريكية وفي العديد مف بمداف العالـ، حيث أف الأبناء يكونوف دا

إذا ما تعرضت أسرىـ إلى التفكؾ بسبب الطلاؽ أو وفاة أحد الوالديف أو غياب  للإنجاز
احدىما، غير أنو باختلاؼ جاءت نتائج دراسات ماكميلاند عكسية، حيث أوضحت دراساتو 

يـ، عف المجتمع التركي أف أباء الأسرة التركية يتسموف بالتسمط والجمود في تنشئة أبنائ
، لاف والده المتسمط يتسبب في جعمو معتمد للإنجازحيث لا تنمو لدى الطفؿ دافعية عالية 

ماداـ  للإنجازعمى نفسو لمغاية، وينمي أبعاد الطفؿ في تركية عف تأثير والديو دافعتيو 
 الفصؿ بينيما لا ينـ مبكرا جدا لدرجة تجعمو يتمسؾ كثيرا بأمو.

لأنو يمكف لموالديف أف يييئاه  للإنجازسرة دافعية عالية وقد يمعب ترتيب الطفؿ في الأ  
ويوجياه لمستويات عالية طالما يمكنيما أف يولياه اىتماما ولرعاية أكثر، وأف يكونا أكثر 

 (183 :2008)الزيميتني،                         حنانا وعطفا مع طفؿ واحد عنو مع أطفاؿ عديديف.

تتأثر بعدة عوامؿ منيا  للإنجازفي الدافعية  المؤثرةنخمص أنو مف بيف العوامؿ   
التحدي البيئي وىو العامؿ أساسيا لمتأثير في درجة دافعية الانجاز التي يستشيرىا التحدي، 
وىناؾ أيضا عوامؿ أسرية نجد في الأسرة الأب المتسمط الذي نجد أبناءه لدييـ دافعية 

ـ ، وأف الحالة الأسرية تؤثر عمى دافعية قوية ويجعميـ يتحمموف مسؤولية أنفسي للإنجاز
 أبناءىـ.
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 :للإنجازصفات ذوي الدافعية  1-5

 المرتفع  بعدة خصائص مف بينيا:  للإنجازيتميز ذوي الدافعية   
  يفضموف العمؿ عمى مياـ تتحدى قدراتيـ وبحيث تكوف ىذه المياـ واعدة بالنجاح ولا

 حيلا.يقبموف بمياـ يكوف النجاح فييا مؤكدا أو مست
  يفضموف المياـ التي يقارف فييا أدائيـ بأداء غيرىـ، كما يختاروف مياـ وأعماؿ أو ميف

 أكثر واقعية، ولدييـ قدرة أكبر عمى إحداث تزاوج جيد بيف قدراتيـ والمياـ التي يختارونيا.
  يفضموف اختيار مياـ يكوف لدييـ قدر مف الاستبصار بالنتائج المتوقعة مف العمؿ عمييا

 الوقت والجيد المطموب ليا. وكـ
  يكونوف أكثر اىتماما باكتشاؼ البيئة المحيطة بيـ فيـ أكثر اىتماما بالسفر وأكثر

اىتماما بتجربة أشياء جديدة، حيث أنيـ يبحثوف عف فرص جديدة للاستفادة منيا وتجربة 
 مياراتيـ وتحقيؽ أىدافيـ في الإتقاف.

 ف داخميـ ويميموف لاف ينجزوا أعماليـ جيدا يوصفوف بأنيـ مستقموف وليـ قيـ نابعة م
رغبة في الإنجاز لذاتو وليس لمجرد إرضاء الناس، وعميو فيـ يتميزوف باستقلاؿ الشخصية 

                                                                                             (2008 :2007)عموطي،                                                                  وتفردىـ عف غيرىـ.
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 خلاصة الفصؿ 
 كأقرانيـ العادييف، ونميز فييـ ليسوا للإنجازونستخمص أف الأفراد ذوي الدافعية    

يقوموف بأعماليـ رغبة في الانجاز  يـ يتميزوف بقوة التحدي، وأنو  الاستقلاؿ بالشخصية،
 لآخريف.وليس لإرضاء ا
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  المنهج المتبع في الدراسة: -1

ىو الطريؽ المؤدي إلى الكشؼ عف حقيقة بواسطة مجموعة مف تعريؼ المنيج :  -
 القواعد، لتحديد العمميات والوصوؿ الى نتيجة محددة. 

 (76 :2007)فوزي،                                                                        
ويعرؼ المنيج عمى انو الطريؽ المؤدي إلى الكشؼ عف الحقيقة بواسطة مجموعة مف   

والمنيج ىو الطريقة التي يتبعيا  القواعد لتحديد العمميات لموصوؿ إلى نتيجة معمومة،
 الباحث في دراستو لممشاكؿ لاستكشاؼ الحقيقة والمنياج أو طرؽ البحث عف الحقيقة

                                     تختمؼ باختلاؼ طبيعة المواضيع وليذا توجد عدة أنواع مف المناىج العممية
  45) : 1995)بوحوش والذنيبات،                                                                                    

البحثية التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو  ىو مجموعة الإجراءاتالمنيج الوصفي:    
الموضوع اعتمادا عمى الحقائؽ والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا كافيا ودقيقا، 
                                                                     لاستخلاص دلالتيا والوصوؿ إلى نتائج أو تعميمات عف الظاىرة أو موضوع البحث.       

 (21، ص2002)الرشيدي،                                                                                            

باعتباره مناسبا والذي  الارتباطيىذه عمى المنيج الوصفي  تنافي دراس توقد اعتمد     
 نعتمد فيو عمى وصؼ وتحميؿ الظاىرة بدقة وموضوعية.

 الدراسة:مجتمع  -1

يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف عمى مستوى بمدية الوادي، حيث بمغ عددىـ  
إناث والجدوؿ الآتي يوضح  1020و 321ـ ومعممة، حيث قدر عدد الذكور بػ:معم 1341

 توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس:
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 (: يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس21جدوؿ رقـ )
‌

 
 
 
 
 
 
 

( معمـ ومعممة 1341( أف مجتمع الدراسة يتكوف مف )02يتضح مف الجدوؿ رقـ) 
( 1020( و )%( ذكور بنسبة )321ولاية الوادي مقسميف إلى: ) ابتدائياتموزعيف عبر 
 (.%إناث بنسبة )

 لاستطلاعية: الدراسة ا -3

نقوـ بيذه الدراسة لمتعرؼ عمى الظروؼ التي سيتـ فييا إجراء البحث والصعوبات التي      
 (59، ص2003)منسي،                                                                     .ربما تواجو الباحث

استيا مف بغرض توفير الفيـ ىي دراسة مبدئية لمتعرؼ عمى الظاىرة التي يسعى الباحث لدر و 
الدقيؽ لدراسة المطموب بالفعؿ، وتنتج الدراسة الاستكشافية التي يمكف استخداـ أي وسيمة 
مف الوسائؿ المعتمدة بطريقة أكثر واقعية، كما تمكنيـ مف اختيار أكثر الوسائؿ الملائمة 

زا أكبر وفحوصات لصلاحية دراستيا، إلى جانب تحديد الأسئمة التي تتطمب اىتماما وتركي
                                        (206 : 1999)دويدار:             .فعمية وقد ترشده أيضا إلى الصعبات الكامنة والنقاط الخفية

                                                                                             
 
 
 
 

                                         

 المؤشرات
 

 الجنس
 النسبة التكرار

 %13.93 311 ذكور
 76.06% 1212 إناث

 %122 1341 المجموع
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 أىداؼ الدراسة الاستطلاعية: 3-1

 وتيدؼ ىذه الدراسة إلى:     
 التعرؼ عمى الظاىرة المدروسة وجمع البيانات عنيا. -
 التدريب الأولي لمتعرؼ عمى الميداف. -
 التأكد مف الخصائص السيكومترية للأداة المستخدمة. -
 ستي.ني خلاؿ إجراء دراالتعرؼ عمى عقبات التي تواجي -
 توضيح المفاىيـ والمصطمحات العممية. -
 اعيا لمتحقؽ العممي.التعرؼ عمى الفروض التي يمكف إخض -
 عينة التقنيف:  3-1

معمـ ومعممة عبر المدارس الابتدائية  بالوادي والجدوؿ الموالي  30تتكوف ىذه العينة مف 
 يوضح ذلؾ: 

 .تبعا لمتغير الجنس (: يوضح خصائص عينة التقنيف23جدوؿ رقـ )
 

 المؤشرات     
 النسبة التكرار الجنس

 % 20 6 ذكر
 %80 24 أنثى

 %100 30 المجموع

أما   %20معمـ ومعممة، حيث أف عدد الذكور بنسبة  30نلاحظ أف مجموع العينة 
 .%80نسبة الإناث فقد وصمت النسبة إلى 
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 أدوات جمع البيانات وخصائصيا السيكومترية  3-3

ـ الاعتماد عمى مقياس النضج الميني لوصؿ الله بف تمقياس النضج الميني:  3-3-1
أبعاد، وفيما يمي الأبعاد وأرقاـ البنود  4عبد الله حمداف السواط.، ويحتوي ىذا المقياس عمى 

 التي تقيسيا وىي: 
 (: يوضح أرقاـ بنود ابعاد مقياس النضج الميني24) رقـ جدوؿ

 
 
 
 
 
 

يجاب عمى ىاتو البنود ضمف أربعة بدائؿ ىي: موفؽ بشدة، موافؽ، غير متأكد، غير 
 غير موافؽ بشدة.موافؽ، 

لقد تـ حساب معامؿ ثبات المقياس بطريقتيف الأولى ألفا ثبات المقياس:   3-3-1-1
( فردا تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية، 70كرومباخ والثانية التجزئة النصفية عمى عينة قواميا )

 وفيما يمي عرض لمنتائج وىي:
 الداخمي وجيتماف(: يوضح معاملات الثبات بطريقتي الاتساؽ 25جدوؿ رقـ )

 

α التجزئة النصفية  لكرومباخ 

0.67 
 جيتماف سبيرماف وبراوف

0.75 0.75 

، والتجزئة النصفية 0.67لكرونباخ تقدر بػ α يتضح مف الجدوؿ السابؽ اف قيمة معامؿ    
، ومنو نستطيع القوؿ اف المقياس يتمتع بدرجات 0.75وسبيرماف وبراوف  بمعادلة جيتماف

 الثبات.مقبولة مف 

 أرقاـ البنود البعد
 23، 19، 16، 13، 9، 1 معرفة الذات

 24، 20، 17، 14، 10، 4، 2 الاستقلالية في عممية اختيار المينة
 21، 18، 11، 7، 5 الواقعية والمرونة في اختيار المينة
 22، 15، 12، 8، 6، 3 الاتجاه نحو العمؿ بشكؿ عاـ
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  .بطريقة الاتساؽ الداخمي الصدؽتـ حساب صدؽ المقياس:  3-3-1-1
حيث تـ حساب الارتباطات بيف بنود المقياس ودرجات الابعاد ، و بيف البنود بعضيا    

والدرجة الكمية لممقياس باستخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف، وقد  الأبعادببعض، وكذلؾ 
 .دؽ الاتساؽ الداخمي  لممقياساستخدـ ىذا الإجراء لمدلالة عمى ص

 (: يوضح معامؿ ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي إليو )معرفة الذات(26جدوؿ )
 

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط البند

1 0.70 0.01 
 غ د 0.12 9
 غ د 0.29 13
16 0.47 0.01 
19 0.39 0.05 
 غ د 0.33 23
المكونة لممقياس بالدرجة الكمية لمبعد  الأبعادنود ( أفّ قيـ ارتباط ب06)ـيتضح مف الجدوؿ رق
( دالة إحصائيا بمعنى أنيا تقيس نفس الخاصية، حيث ذاتمعرفة الالذي تنتمي إليو )
( في حيف الأخرى دالة 0.01( ، ومعظـ ىذه القيـ دالة عند)0.70و  033تراوحت ما بيف )

 نيا غير دالة.( لأ23(، )13(، )09حذؼ البند رقـ )، حيث تـ (0.05عند )
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 (: يوضح معاملات ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي إليو27جدوؿ)
 )الاستقلالية في عممية اختيار المينة(

 

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط البعد
 غ د 2.31 2
4 2.45 2.25 
 غ د 2.19 10
14 2.59 2.21 
17 2.48 2.25 
20 2.42 2.25 
24 2.54 2.21 

المكونة لممقياس بالدرجة الكمية لمبعد  الأبعاد( أفّ قيـ ارتباط بنود 07)ـف الجدوؿ رقيتضح م
( دالة إحصائيا بمعنى أنيا تقيس نفس الاستقلالية في عممية اختيار المينةالذي تنتمي إليو )

( في 0.01( ، ومعظـ ىذه القيـ دالة عند)0.59و 0.29الخاصية، حيث تراوحت ما بيف )
 (.10( و)02البند رقـ ) ذؼ، حيث تـ ح(0.05الة عند )حيف الأخرى د

 (: يوضح معاملات ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي اليو28جدوؿ رقـ )
 (المينة اختيار عممية في والمرونة الواقعية)

 
 
 
 
 
 
 
 

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط البعد
5 2.59 2.21 
7 2.53 2.21 
11 2.51 2.21 
 غ د 2.213 18
11 2.45 2.25 



 

35 
‌

( أفّ قيـ ارتباط بنود الابعاد المكونة لممقياس بالدرجة الكمية لمبعد 08)ـيتضح مف الجدوؿ رق
( دالة إحصائيا بمعنى أنيا تقيس نفس الاستقلالية في عممية اختيار المينةالذي تنتمي إليو )

( في 0.01( ، ومعظـ ىذه القيـ دالة عند)0.59و 0.23الخاصية، حيث تراوحت ما بيف )
 ( لأنو غير داؿ.18ذؼ البند رقـ )، حيث تـ ح(0.05حيف الأخرى دالة عند )

 إليو  عاملات ارتباط البند بالبعد الذي تنتمي(: يوضح م29)رقـ  جدوؿ
 )الاتجاه نحو العمؿ بشكؿ عاـ(

 

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط البعد
 غ د 0.14 3
6 0.60 0.01 
 غ د 0.21 8
 غ د 0.29 12
 غ د 0.29 15
22 0.60 0.01 

المكونة لممقياس بالدرجة الكمية لمبعد  بعادالأ( أفّ قيـ ارتباط بنود 09)ـيتضح مف الجدوؿ رق
( دالة إحصائيا بمعنى أنيا تقيس نفس الاتجاه نحو العمؿ بشكؿ عاـالذي تنتمي إليو )

 ،(0.01ند)( ، ومعظـ ىذه القيـ دالة ع0.60و 0.14الخاصية، حيث تراوحت ما بيف )
 (لأنو غير داؿ.15( و)12( و)08ذؼ البند رقـ )حيث تـ ح

 :للإنجازمقياس الدافعية  3-3-1
أعد ىذا المقياس السيكولوجي المصري بجامعة القاىرة، عبد المطيؼ محمد خميفة عاـ    

بندا تقيس الدافعية الى الانجاز ضمف خمسة أبعاد تقيس  50، ويتكوف الاستفتاء مف 2006
 نود، وفيما يمي الأبعاد وأرقاـ البنود التي تقيسيا وىي:كؿ بعد عشر ب
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 (: يوضح أرقاـ بنود أبعاد مقياس الدافعية للإنجاز.12جدوؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يجاب عنيا بأسموب تقريري ضمف أربعة بدائؿ ىي: لا، قميلا، متوسطا، كثيرا
 ت المقياس: ثبا  3-3-1-1

تـ استخراج معاملات ثبات الاختبار بطريقة التجزئة النصفية باستخداـ معادلة جتماف      
لكرونباخ، وفيما يمي عرض  α، والاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة سبيرماف وبراوف

 لمنتائج:
 (: يوضح معامؿ الثبات بطريقتي الاتساؽ الداخمي11)رقـ  جدوؿ

 
α  لنصفيةالتجزئة ا باخومكر 

0.87 
 جيتماف سبيرماف وبراوف

0.83 0.83 

 أرقاـ البنود البعد

، 41، 36، 31، 26، 21، 11، 6، 1 الشعور بالمسؤولية
46 

، 37، 32، 27، 22، 17، 12، 7، 2 السعي نحو التفوؽ والطموح
42 ،47 

 ثابرةالم
3 ،8 ،13 ،18،23 ،23 ،28 ،33 ،

38 ،43 ،48 

 الشعور بأىمية الزمف
4 ،9 ،14 ،19 ،24 ،29 ،34 ،39 ،

44 ،49 

، 35، 30، 25، 20، 15، 10، 5 التخطيط لممستقبؿ
40 ،45 ،50 
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، والتجزئة النصفية 0.87باخ تقدر بػنلكر α يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة معامؿ   
 ، ومنو نستطيع القوؿ اف المقياس يتمتع بدرجات عالية مف الثبات.0.83بمعادلة جيتماف 

مف   تـ حساب معامؿ الصدؽ بطريقة الاتساؽ الداخمي صدؽ المقياس:  3-3-1-1 
 تحصمنا عمى الآتي:   SPSSخلاؿ الحساب ببرنامج

 معاملات ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي إليو  يوضح(: 11جدوؿ رقـ) 
 بالمسؤولية( ) الشعور

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( أفّ قيـ ارتباط بنود الأبعاد المكونة لممقياس بالدرجة الكمية لمبعد 12يتضح مف الجدوؿ رقـ)
بيف البنود والبعد الذي  الارتباطالذي تنتمي إليو دالة إحصائيا حيث تراوحت قيـ معاملات 

، (0.01، وكؿ ىذه القيـ دالة عند) (0.61و 0.34تنتمي إليو )الشعور بالمسؤولية( بيف )
( غير داؿ احصائيا، وبالتالي يتـ 16(، باستثناء البند رقـ(0.05(والأخرى دالة إحصائيا عند

 حذفو.
 

 مستوى الدلالة معامؿ ارتباط البعد
01 0.41 0.05 
06 0.61 0.01 
11 0.57 0.01 
 غ د 0.34 16
21 0.45 0.05 
26 0.43 0.05 
31 0.36 0.05 
36 0.60 0.01 
41 0.48 0.01 
46 0.60 0.01 
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 يوضح معاملات ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي إليو  :(13(جدوؿ رقـ
 لطموح()السعي نحو التفوؽ وا

 

 مستوى الدلالة معامؿ ارتباط البند بالبعد البعد
 غ د 0.10 02
07 0.63 0.01 
12 0.38 0.05 
17 0.42 0.05 
22 0.56 0.01 
27 0.45 0.05 
32 0.65 0.01 
 غ د 0.29 37
42 0.73 0.01 
47 0.60 0.01 

لممقياس بالدرجة الكمية  ( أفّ قيـ ارتباط بنود الأبعاد المكونة13يتضح مف الجدوؿ رقـ)     
بيف البنود والبعد  الارتباطلمبعد الذي تنتمي إليو دالة إحصائيا حيث تراوحت قيـ معاملات 

، وكؿ ىذه القيـ دالة  (0.73و 0.10( بيف )السعي نحو التفوؽ والطموحالذي تنتمي إليو )
(غير داؿ 37و)( 02(، باستثناء البند رقـ(0.05(، والأخرى دالة إحصائيا عند(0.01عند)

 إحصائيا، وعميو يتـ حذفيا.
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 لبعد الذي ينتمي إليو )المثابرة(يوضح معاملات ارتباط البند با(: 14(جدوؿ رقـ
 

 الدلالةمستوى  معامؿ ارتباط البند بالبعد البعد
23 2.61 2.21 
 غ د 2.31 28
13 2.39 2.25 
 غ د 2.11 18
13 2.43 2.25 
18 2.67 2.21 
 غ د 2.34 33
38 2.49 2.21 
43 2.68 2.21 
48 2.58 2.21 

( أفّ قيـ ارتباط بنود الأبعاد المكونة لممقياس بالدرجة 14يتضح مف الجدوؿ رقـ)   
بيف البنود  الارتباطالكمية لمبعد الذي تنتمي إليو دالة إحصائيا حيث تراوحت قيـ معاملات 

، (0.01، وكؿ ىذه القيـ دالة عند)(0.68و 0.22( بيف )المثابرةوالبعد الذي تنتمي إليو )
(غير داؿ إحصائيا، 37( و)02(، باستثناء البند رقـ(0.05(والأخرى دالة إحصائيا عند

 وبالتالي يتـ حذفيا.
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 يوضح معاملات ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي إليو (: 15جدوؿ رقـ)
 الزمف( بأىمية)الشعور 

 

 البعد
معامؿ الارتباط بالند 

 مستوى الدلالة البعدب

04 2.54 2.21 
09 2.74 2.21 
14 2.43 2.25 
19 2.43 2.25 
24 2.62 2.21 
29 2.56 2.21 
 غ د 2.34 34
39 2.51 2.21 
44 2.56 2.21 
49 2.58 2.21 

( أفّ قيـ ارتباط بنود الأبعاد المكونة لممقياس بالدرجة 15يتضح مف الجدوؿ رقـ)           
بيف البنود  الارتباطعد الذي تنتمي إليو دالة إحصائيا حيث تراوحت قيـ معاملات الكمية لمب

، وكؿ ىذه القيـ دالة ( 0.74و 0.34( بيف )الشعور بأىمية الزمفوالبعد الذي تنتمي إليو )
(غير داؿ إحصائيا، 34) باستثناء البند رقـ (0.05(، والأخرى دالة إحصائيا عند(0.01عند)

 وعميو يتـ حذفيا.
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 يوضح معاملات ارتباط البند بالبعد الذي ينتمي إليو(: 16(جدوؿ رقـ
 )التخطيط لممستقبؿ( 

 

 مستوى الدلالة معامؿ ارتباط البند بالبعد البعد
05 2.68 2.21 
12 2.61 2.21 
15 2.53 2.21 
 غ د 2.227 12
15 2.49 2.21 
 غ د 2.36 32
35 2.51 2.21 
42 2.53 2.21 
45 2.41 2.25 
52 2.44 2.25 

( أفّ قيـ ارتباط بنود الأبعاد المكونة لممقياس بالدرجة الكمية 16يتضح مف الجدوؿ رقـ)    
بيف البنود والبعد  الارتباطلمبعد الذي تنتمي إليو دالة إحصائيا حيث تراوحت قيـ معاملات 

دالة  ، وكؿ ىذه القيـ(0.68و 0.007( بيف )التخطيط لممستقبؿالذي تنتمي إليو )
(غير داؿ 30( و)20) ، باستثناء البند رقـ(0.05(، والأخرى دالة إحصائيا عند(0.01عند)

 إحصائيا، وعميو يتـ حذفيا.
 الدراسة الأساسية:   -4

 ويتـ فييا تحديد الحدود الزمانية والمكانية وتحديد العينة.

 حدود الدراسة: 4-1
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 لولاية إلى المدارس الابتدائيةينتمي مجتمع الدراسة أو عينة الدراسة الحدود المكانية:  - أ
 الوادي، بالضبط ابتدائية بمدية الوادي وبمدية جامعة.

مارس مف السنة و  فيفري بيف شيري تمتد الدراسة الاستطلاعية ماالحدود الزمانية:   - ب
 .2017/2018الدراسية 

 عينة الدراسة:   4-1

يا عند إجراء يعد موضوع اختيار العينة مف بيف أىـ الموضوعات التي يجب القياـ ب
البحث، وتطبيؽ اختباراتو، حتى تؤدي العينة الدور المطموب منيا يجب أف تمثؿ نفس 
خصائص المجتمع الأصمي، فيي جزء منو وبيا يمكف دراسة الكؿ بدراسة الجزء بشرط أف 

 تكوف العينة ممثمة لممجتمع المأخوذة منو. 
(، وكاف الاختيار 100استرجاع ) (  استبياف عمى العينة لكف تـ120حيث تـ توزيع  )    

بطريقة عشوائية بسيطة. إذا تـ اختيار أفراد العينة بشكؿ عشوائي بحيث يعطي لكؿ فرد مف 
المجتمع نفس الفرصة التي تعطى لغيره عند الاختيار، وىنا يكوف لكؿ فرد مف المجتمع فرص 

 متكافئة في الاختبار مثمو مثؿ غيره مف المجتمع.
 لجدوؿ يوضح خصائص مجتمع الدراسة مف حيث الجنس.(: ا17جدوؿ رقـ )

 
 النسبة العدد الجنس
 %11 11 ذكر
 %79 79 أنثى

 %122 122 المجموع
، 70 ػبػ:    يوضح الجدوؿ السابؽ العينة المستخدمة في الدراسة حيث يقدر عدد المعمميف  

 إناث.79و  ذكور 21منيـ 
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 الأساليب الإحصائية المستعممة: -5

ع المعطيات قمنا بتحميؿ البيانات ومعالجتيا، وذلؾ باستخداـ أساليب بعد جم
إحصائية تتوافؽ مع منيج الدراسة وفروضيا حتى نصؿ إلى مناقشتيا ومف بيف ىذه 

 الأساليب:
 ألفا كرونباخ .  -
 سبيرماف وبراوف. -
 معامؿ الارتباط بيرسوف، لمعرفة العلاقة بيف متغيرات الدراسة. -
 روؽ بيف متغيرات الدراسة.معامؿ "ت" لحساب الف -
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

‌‌‌ 
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 :الفصؿ الخامس

 النتائج ومناقشتيا وتحميؿ عرض

 تمييد

 عرض وتحميؿ ومناقشة نتائج الفرضية الأولى -1
 عرض وتحميؿ ومناقشة نتائج الفرضية الثانية -1
 عرض وتحميؿ ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة -3

  خلاصة الفصؿ
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  تمييد:

النضج  مقياس مف كؿ نتائج وتفريغ الأساسية سةالمدر  المنيجية ءاتار الإج تطبيؽ بعد 
 التساؤلات عمى للإجابة إحصائيا وتحميميا البيانات تفريغ تـز، للإنجا لدافعيةاو  الميني
 عرضإلى  سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ وعميو دراسة المقدمة سابقاال فرضيات مف والتحقؽ
 .ميياع المتحصؿ النتائج ومناقشة وتحميؿ

 نتائج الفرضية الأولى: ومناقشة عرض وتحميؿ  -1
الفرضية الأولى تنص عمى أنو توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف النضج 

 لدى المعمميف. للإنجازالميني والدافعية 
 (: يوضح العلاقة بيف النضج الميني والدافعية للإنجاز18جدوؿ رقـ)

 
 لدلالة الإحصائيةا مستوى الدلالة معامؿ الارتباط 

 0.44 النضج الميني
 
 

 دالة 0.01
 للإنجازالدافعية 

( وىذا يعني وجود علاقة طردية بيف النضج الميني والدافعية 0.44) :ث تقدر بػحي      
 للإنجاز لدى المعمميف.

ذلؾ بأف النضج الميني لو دور ومنو نصؿ إلى أف الفرضية محققة، ويمكف أف نفسر  
تيار الفرد لممينة التي تناسبو، والتي تتناسب قدراتو وميولا تو مما تساعد الفرد كبير في اخ

عمى معرفة ذاتو تجعؿ منو فردا قادرا عمى القياـ بمياـ مرتبطة بحياتو المينية واتخاذ قرارات 
مينية مدروسة، إذ أنو يجب أف تكوف ىناؾ قوة نفسية تمكنو مف الصمود أماـ الصعوبات 

ثناء القياـ بالعمؿ، وىنا تعد الدافعية للإنجاز المحرؾ الذي يدفع بالفرد لتحقيؽ التي تواجيو أ
أىدافو، فنجد الفرد يتولى توجيو سموكو حسب حاجتو وبحسب قدراتو وميولا تو، ونصؿ إلى 
 أف الدافعية للإنجاز تعتبر قوة دافعة لمنضج الميني، وبيذا فالعلاقة بيف النضج الميني

 علاقة طردية. والدافعية للإنجاز
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الدراسة إلى  ذهفقد دعمت دراستي بدراسة نوي الجمعي وصاىد حيث ىدفت ى
ذة التعميـ الثانوي، حيث أساتالتعرؼ عمى مستويات الضغط الميني ودافعية الانجاز لدى 

توصمت ىذه الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة ارتباطية بيف النضج الميني ودافعية الانجاز لدى 
 الثانوي.أساتذة التعميـ 

  نتائج الفرضية الثانية:ومناقشة عرض وتحميؿ  -1

 توجد فروؽ دالة إحصائيا في النضج الميني لدى المعمميف تعزى لمجنس.
(: قيمة ودلالة الفروؽ في النضج الميني لدى المعمميف تعزى لمتغير 19جدوؿ رقـ)

 الجنس.
 

 المؤشرات    
 المتغيرات

مستوى  Tقيمة إناث ذكور
 الدلالة

ضج الن
 الميني

 ع ـ ف ع ـ ف

 غير دالة 0.15
15 73.6 6.44 55 73.36 4.91 

يتضح لي مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائية في النضج       
( ومتوسط الإناث 73.6الميني بيف الذكور والإناث، حيث نجد أف متوسط الذكور )

(، 0.05غير دالة عند مستوى دلالة )وىي قيمة T (0.15) (. حيث بمغت قيمة 73.36)
وبالتالي فالفرضية الثانية لـ تتحقؽ وذلؾ لعدـ وجود فروؽ بيف الذكور والإناث في نضجيـ 

 الميني.
توجد فروؽ دالة إحصائيا في النضج الميني لدى تنص الفرضية الثانية  عمى أنو "  

( وىي 0.15(:  در بػتق Tنجد أف قيمة  (19المعمميف تعزى لمجنس"، عمى الجدوؿ رقـ)
( مما يعني عدـ تحقؽ الفرضية وعميو 0.05قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

نقبؿ الفرضية القائمة أنو" لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف الذكور والإناث في النضج 
نجد الميني، ونفسر ذلؾ بأنو لا يمكننا التميز بيف الإناث والذكور في النضج الميني، حيث 

أف الإناث والذكور متساويف وذلؾ بعود إلى التطور الفكري في الحياة، حيث أصبح للإناث 
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حؽ اختيار مينيـ عمى حسب مولاتيـ ورغباتيـ، ولدييا حؽ اختيار العمؿ المناسب ليا 
( والتي تيدؼ إلى الكشؼ 2015مثميا مثؿ الذكر، وىذا ما توصمت إليو دراسة خيرة لزعر )

النضج الميني واتخاذ القرار لدى طمبة سنة ثانية جامعي بجامعة الشييد  عف العلاقة بيف
حمو لخضر بالوادي، مف حيث الجنس حيث وصمت إلى أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا 
في النضج الميني حسب الجنس، لكف ىذه النتيجة غير ثابتة وخاصة إذا اختمفت العينة أو 

 المكاف أو الزماف.
 نتائج الفرضية الثالثة:شة ومناقعرض وتحميؿ   -3

 لدى المعمميف. للإنجازتوجد فروؽ دالة إحصائية بيف الذكور والإناث في الدافعية 

(: قيمة ودلالة الفروؽ في الدافعية للإنجاز لدى المعمميف تعزى  لمتغير 12جدوؿ رقـ)
 لمجنس.

 

يتضح لنا أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور  (20(مف خلاؿ الجدوؿ     
(، أما متوسط 173.33يساوي) والإناث في الدافعية للإنجاز حيث نجد المتوسط عند الذكور

(، 0.05( وىي غير دالة عند مستوى دلالة )0.40) T( حيث بمغت قيمة 171.6الإناث)
 ومنو نرفض وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث ونقبؿ الفرضية التي تقوؿ"

  بأنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور والإناث في الدافعية للإنجاز".  
والإناث في  ئية بيف الذكورجد فروؽ دالة إحصانصت الفرضية الثالثة عمى أنو" تو  
 لدى المعمميف". للإنجازالدافعية 

 المؤشرات   
 

 المتغيرات 

 ذكور
مستوى  Tقيمة إناث

 الدلالة

الدافعية 
 نجازللإ

 ع ـ ف ع ـ ف
 غير دالة 0.40

15 173.33 16.89 55 171.6 14.02 
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( 0.40(لدلالة الفروؽ تساوي T( حيث نجد قيمة 20وقد تبيف مف خلاؿ الجدوؿ ) 
( ، ومنو فإف الفرضية غير محققة، فنقبؿ 0.05وىي قيمة غير دالة عند مستوى دلالة )

يف الذكور والإناث في الدافعية الفرضية القائمة " لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية ب
"، ونفسر ىذا بأنو لا يمكننا التميز بيف الجنسيف وىا ما يصعب عمينا وجود للإنجاز

سمو تطرؽ إلى ىذا   ، حيث نجد أف ما للإنجازالاختلاؼ بيف الذكور والإناث في الدافعية 
ف ناحية مف خلاؿ نظرية سمـ الحاجة لديو، حيث يرى أف الأفراد يتفقوف مع بعضيـ م

الدوافع الفيزيولوجية كالحاجة إلى الأكؿ أو الشرب أو غيرىا مف الحاجات الضرورية والتي 
لا يمكف  الاستغناء عنيا، والاشتراؾ في الحاجات الاجتماعية فالإنساف بطبعو اجتماعي 
فيو لا يستطيع العيش بمعزؿ عف الآخريف وىو بحاجة لغيره مف بني جنسو، ومنو نلاحظ 

بيف الذكور والإناث، وىذا ما أكدتو دراسة  للإنجازظير فروؽ في الدافعية أنو لا ت
الدراسي لدى  للإنجاز( التي درست مستوى الثقة بالنفس وعلاقتيا بالدافعية 2006غانـ)

        طمبة كمية التربية بجامعة الموصؿ بالعراؽ والتعرؼ عمى الثقة بالنفس وفقا لمتغيرات
حيث توصمت ىذه الدراسة إلى عدـ ظيور فروؽ في  )الجنس، الصؼ، التخصص(،

 وفؽ متغير الجنس. للإنجازالدافعية 
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 خلاصة الفصؿ: 

إلييا مف خلاؿ  الموصؿومناقشة النتائج وتفسير تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى عرض  
، وكاف ذلؾ بالرجوع إلى الإطار لأدوات المستعممة في ىذه الدراسةالطرؽ الإحصائية وا

وفي إطار اليدؼ الرئيسي لمدراسة ومعرفة العلاقة بيف النضج  النظري والدراسات السابقة
 ، حيث أظيرت نتائج الدراسة ما يمي:المعمميف للإنجازالميني والدافعية 

 .للإنجازتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف النضج الميني والدافعية  -
 تعزى لمتغير لمجنس.لا توجد فروؽ دالة  إحصائية في النضج الميني  -
 تعزى لمتغير الجنس. للإنجازلا توجد فروؽ دالة إحصائية في الدافعية  -

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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  خلاصة:ال

لمنضج الميني أىمية كبيرة بالنسبة لمفرد باعتباره ىو المحفز والمساعد عمى تحقيؽ 
تقان يا ىذا ما يوفر لو درجات مف الإشباع، وما يدفع الفرد بالاستمرار ومواصمة إعمالو وا 

ويطور لو الشعور بالارتياح اتجاه عممو، فيعتبر ىو القاعدة الأساسية التي تساعده عمى 
تحقيؽ حاجاتو وحؿ المشاكؿ، حيث أف لمنمو الميني دور ىاـ في بناء المستقبؿ الميني 

 والتخطيط لو منذ الالتحاؽ بالجامعة.

سي لمفرد، كما جاء في دراستنا حيث ىي المحرؾ الرئي للإنجازإذ تعد أيضا الدافعية 
، مف أجؿ معرفة العلاقة بيف النضج الميني والدافعية المعمميفاحتوت دراستنا عمى عينة مف 

 ر.دراسة الفروؽ بيف الإناث والذكو ، و للإنجاز

وتوصمنا مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى وجود علاقة بيف النضج الميني والدافعية 
في النضج الميني تعزى لمتغير الجنس، ولا توجد فروؽ في  ، وانو لا توجد فروؽللإنجاز
 تعزى لمتغير الجنس. المعمميفلدى  للإنجازالدافعية 

ونخمص في الأخير أف النضج الميني ميـ في حياة الفرد ليصبح قادر عمى اختيار 
ىذا در عمى اختيار ميني سميـ و االعمؿ أو المينة التي تتناسب مع قدراتو وميولا تو، ويكوف ق

 ما يجعؿ لديو دافعية عالية تساعده عمى تفادي الصعوبات التي تواجيو أثناء عممو.

كانت ىذه أىـ النتائج التي توصمنا إلييا ولكنيا تبقى نسبية في حدود العينة والأدوات 
ومكاف وزماف دراستيا، وليذا ناـ لاف يقوـ باحثوف آخروف بتناوؿ ىذا الموضوع مف زاوية 

 إلييا وذلؾ مف اجؿ الوصوؿ إلى نتائج جيدة تخدـ البحث العممي.أخرى لـ نتطرؽ 
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 الي والبحث العمميوزارة التعميـ الع

 جامعة حمو لخضر

 استمارة دراسة

 مقياس النضج الميني
ستر حوؿ النضج الميني وعلاقتو بدافعية الانجاز لدى  مذكرة تخرج لنيؿ شيادة المافي إطار انجاز         

ص  نرجو منؾ أف تقرأ كلا منيا بحر  عبارة،  24المعمميف، نضع بيف يديؾ ىذا الاستبياف الذي يحتوي عمى 
 وأف تفكر فيما إذا تنطبؽ عميؾ أـ لا.     

حاوؿ مف فضمؾ أف تكوف دقيقا في إجابتؾ، واف تحدد مدى انطباؽ كؿ عبارة عميؾ وذلؾ بوضع علامة    
ذا كنت توافؽ عمى ىذه العبارة ضع إأماـ العبارة في الخانة التي ترى أنيا ىي الأكثر انطباقا عميؾ. )×( 
 ا...ذبشدة" وىكأماـ البديؿ "موافؽ )×( 

 

ملاحظة:  وأرجو منؾ الإجابة عمى جميع العبارات مادامت تعبر عف رأيؾ فعلا، فلا يوجد إجابة خاطئة 
 ستحظى بالسرية التامة واليدؼ منيا البحث العممي فقط.وأخرى صحيحة، كما نعممؾ ف إجابتؾ 
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سوؼ اختار أي مينة طالما دخميا  01
 المادي مناسب.

×     
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موافؽ  العبارة الرقـ
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غير  موافؽ
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 موافؽ

غير 
موافؽ 
 بشدة

      ناسب.أختار أي مينة طالما دخميا المادي م سوؼ 01

يصعب عمي اختيار العمؿ المناسب لي بسبب كثرة  02
 الآراء التي اسمعيا.

     

اشعر بعدـ أىمية اختيار أي مينة لأف جميع الميف  03
 ة.بمتع

     

      ذي تقترحو عميا أسرتي.اخطط للالتحاؽ بالعمؿ ال 04

      يوجد مينة واحدة لكؿ شخص. 05

      .العمؿ ممؿ وغير ممتع 06
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 الاختيار.

     

      العمؿ يحقؽ لي مكانة بيف الناس. 12
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أرى أف الصدفة ىي التي تحدد اختياري لمينة  13
 المستقبؿ.

     

يضايقني أف يفرض عمي والدي نوع المينة التي سوؼ  14
 اعمؿ بيا.

     

 أعمـ أف كؿ إنساف سوؼ يمتحؽ بعمؿ ولكنني غير 15
 متحمس لمعمؿ.

     

      اىتـ بمعرفة الميف التي تناسب قدراتي. 16

      اشعر بالحيرة والتردد عند اختيار مينة المستقبؿ.  17

عميؾ أف ترضى في كثير مف الأحياف بعمؿ أقؿ مما  18
 كنت تطمح إليو.

     

اختار المينة التي تناسب ميولي ثـ اخطط للالتحاؽ  19
 بيا.

     

اختار المينة المناسبة التي تحسف الوضع المادي  20
 لأسرتي.

     

أصر عمى المينة التي أطمح في الوصوؿ إلييا ميما  21
 كمؼ الأمر.

     

أشعر بالإحباط مف اختيار المينة المناسبة نظرا  22
 لارتفاع نسبة البطالة.

     

      أرى أف المينة التي تمنحني الشيرة ىي الأفضؿ. 23

ديف يجب أف يختاروا الميف أرى بأف الآباء ىـ ال 24
 المناسبة لأبنائيـ.
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 مقياس الدافعية للإنجػػػػػاز
فيما يمي مجموعة مف العبارات تعكس مشاعر وأنماط سموكية عامة، نرجو منؾ اف تقرأ كلا منيا    

 بحرص، واف تفكر فيما إذا تنطبؽ عميؾ أـ لا.

دقيقا في إجابتؾ، واف تحدد مدى انطباؽ كؿ عبارة عميؾ، وذلؾ بوضع حاوؿ مف فضمؾ أف تكوف    
أماـ العبارة في الخانة التي ترى أنيا ىي الأكثر انطباقا عميؾ،  واعمـ أف ما تدلي بو مف إجابات، )×( علامة 

 يعد إسياما طيبا في البحث العممي.

 

 كثيرا متوسطا قميلا لا العبارة الرقـ
     أكمؼ بو مف أعماؿ عمى أكمؿ وجو.أفضؿ القياـ بما   01

     اشعر أف التفوؽ ىدؼ في حد ذاتو.  02
     ابذؿ جيدا كبيرا حتى أصؿ إلى ما أريد. 03
     احرص عمى تأدية الأعماؿ في مواعيدىا 04
     أفكر في المستقبؿ أكثر مما أفكر في الماضي والحاضر. 05
     حدي والصعوبة.أحب أداء الأعماؿ التي تتسـ بالت 06
     مف الضروري آف احصؿ عمى أعمى التقديرات وأحسف النتائج. 07
     المثابرة شيء ىاـ في أداء أي عمؿ مف الأعماؿ. 08
     احدد ما افعمو وفؽ جدوؿ زمني. 09
     أفكر في انجازات المستقبؿ. 10
     أكوف حساسا جدا إذا فشمت في أداء عمؿ ما. 11
     ب الأعماؿ التي تتطمب المزيد مف التفكير.أح 12
     عندما ابدأ في عمؿ ما أجد انو مف الضروري الانتياء منو. 13
     احرص عمى الالتزاـ بالمواعيد التي ارتبط بيا مع الآخريف. 14
اشعر أف التخطيط لممستقبؿ مف أفضؿ الطرؽ لتفادي الوقوع في  15

 المشكلات.
    

     عمؿ الجدي ىو أىـ شيء في الحياة.أرى أف ال 16
     اشعر بالسعادة عند معرفة الأشياء الجديدة. 17
     عندما افشؿ في عمؿ ما ابقي أحاوؿ حتى أتقنو. 18
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     المحافظة عمى المواعيد شيء لو الأولوية بالنسبة لي. 24
     لبدء فييا.أتجنب الفشؿ في أعمالي لأني اخطط ليا قبؿ ا 25
     أتضايؽ إذا أنجزت شيئا ما بطريقة رديئة. 26
     اشعر أف ما تعممتو لا يكفي لإشباع رغباتي في المعرفة. 27
     أتفانى في حؿ المشكلات الصعبة ميما تطمبت مف وقت. 28
     عندما احدد موعدا فإنني احضر في الوقت بالضبط. 29
     ات بعيدة المدى.أفضؿ التفكير في انجاز  30
     أعطي اىتماما وتركيزا عاليا للأعماؿ التي أقوـ بيا. 31
     أسعى باستمرار لتحسيف مستوى أدائي. 32
     إف الاستمرار في بذؿ الجيد لإنجاز الأعماؿ شيء ميـ لمغاية. 33
     أتعامؿ مع الوقت بجدية تامة. 34
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     المثابرة وبذؿ الجيد ىما انسب الطرؽ لحؿ المشكلات الصعبة. 38
     انظـ أعمالي وفؽ توزيعي لموقت. 39
     ذيف لا ييتموف بالمستقبؿ.يزعجني الأشخاص ال 40
     أداء الواجبات والأعماؿ لو قيمة كبيرة عندي. 41
     استزيد مف المعمومات والمعارؼ باستمرار. 42
     اشعر بالرضا عند بذؿ الجيد لفترة طويمة. 43
     يزعجني أف يتأخر احد عف موعده معي. 44
     ي انوي القياـ بيا.اشعر بالسعادة عندما اخطط للأعماؿ الت 45
     أحب قضاء وقت الفراغ في القياـ ببعض المياـ لتنمية مياراتي وقدراتي. 46
     استمتع بالموضوعات والأعماؿ التي تتطمب ابتكار حموؿ جديدة. 47
     أفضؿ التفكير بجدية لساعات طويمة. 48
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     أتجنب زيارة احد إلا بموعد سابؽ. 49
     ممستقبؿ مف أفضؿ الطرؽ لتوفير الوقت والجيد.التخطيط ل 50

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


