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علً عىه في الجؼاثغ ؾىة هلضي لل ثدلُل ثلضًم هضف هظه الضعاؾة بلى ت: ملخص
ُ
ىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى الظي ؤ

وجؿعى الىعكة بلى ، ثبىّتها الخيىمة للخغوج مً الحبعُة الهُيلُة لعاثضات االإدغوكات، باعحباعه ؤخض ؤبغػ االإباصعات التي 2016

اؾحىكاف الأهضاف الاؾتراثُجُة التي ًحظمنها هظا الىمىطج، وثفىًُ مداوعه وآلُات ثىفُظه، مع ثلُُم مضي كضعثه على 

ع الاكحصاصي هسُاع اؾتراثُجي ٌعؼّػ اؾحضامة الىمى الىػني االإىهج الىصفي  على عحمضت الضعاؾةلض اول، ثدلُم الحىىَ

ع الاكحصاصي، واالإىهج الاؾحلغاجي لحدلُل ثجغبة الجؼاثغ في ظل الىمىطج الاكحصاصي  ة للحىىَ الحدلُلي لعغض االإفاهُم الىظغٍ

وثىصلد فه، الجضًض، بطافة بلى االإىهج الىلضي لخشخُص ازحلالات هظا الىمىطج وثدضًض السؼغات التي جعُم ثدلُم ؤهضا

الضعاؾة بلى ؤن هظا الىمىطج، عػم ػابعه الؼمىح، ٌعاوي مً طعف في آلُات الحؼبُم وػُاب زؼة ثىفُظًة واضخة، بلى 

هما ؤبغػت الىحاثج ؤن مدضوصًة الؤصلاخات االإاؾؿاثُة واالإالُة وعضم بقغان اللؼاع ،حاهب اؾحمغاع الحدضًات الهُيلُة 

ص مً ؤرغ هظا الحىحه الؤصلا
ّ
حيي. وزلصد الضعاؾة بلى ؤن بهجاح الىمىطج ًلحي ي بعاص  ؾُاؾُة الخاص بفعالُة كل

ة، وثفعُل صوع الفاعلحن الاكحصاصًحن زاعج اللؼاع الىفؼي  .خلُلُة، بصلاخات حظعٍ

ع اكحصاصي، الجؼاثغب ؾحضامة،ب همىطج اكحصاصي حضًض، الكلمات المفحاخية:  .صلاخات، ثىىَ

Abstract  :  

This study aims to provide a critical analysis of the new economic growth model announced in Algeria in 2016, as one of 

the most prominent initiatives adopted by the government to escape the structural dependency on hydrocarbon 

revenues. The paper seeks to explore the strategic objectives included in this model, dismantle its components and 

implementation mechanisms, and evaluate its ability to achieve economic diversification as a strategic option that 

enhances the sustainability of national growth. The study relied on a descriptive analytical approach to present the 

theoretical concepts of economic diversification, an inductive approach to analyze Algeria's experience under the new 

economic model, in addition to a critical approach to diagnose the imbalances of this model and identify the gaps that 

hinder the achievement of its objectives. The study found that this model, despite its ambitious nature, suffers from weak 

implementation mechanisms and a lack of a clear executive plan, along with the continuation of structural challenges. 

The results also highlighted that the limited institutional and financial reforms and the ineffective involvement of the 

private sector have reduced the impact of this reform direction. The study concluded that the success of the model 

requires genuine political will, radical reforms, and the activation of the role of economic actors outside the oil sector.  

Keywords: New Economic Growth Model, Sustainability, Structural Reforms, Economic Diversification, Algeria. 
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 ملدمة: . 0

عي، وعلى عؤؾها  ع الاكحصاصي ؤخض االإداوع الاؾتراثُجُة التي جؿعى بليها الضوٌ طات الاكحصاص الغَ ل الحىىَ
ّ
ٌكي

ل العمىمي، وثؼاًض الخاحة بلى بىاء اكحصاص الجؼاثغ، في ظل الحدضًات االإغثبؼة بحللبات ؤؾعاع  االإدغوكات، وطؼىػات الحمىٍ

همداولة حاص  للخغوج مً  2016وكض حاء اعحماص الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى مىظ عام  ،وػني ؤهثر ثىاػهًا واؾحضامة

م لحدلُم ثىمُة اكحصاصًة قامل ة جعحمض على ثىؾُع اللاعض  الحبعُة االإفغػة لعاثضات الىفؽ، مً زلاٌ عؾم زاعػة ػغٍ

غ الصاصعات زاعج كؼاع االإدغوكات لُة، وثؼىٍ  .الؤهحاحُة، صعم الصىاعات الحدىٍ

وعلى الغػم مً الؼمىخات التي خملها هظا الىمىطج، بلا ؤن ثؼبُله العملي واحه عض  عغاكُل وثدضًات، ما ًضعى 

 .مع محؼلبات الىاكع الاكحصاصي والاححماعي في الجؼاثغبلى ثلُُم فعالُحه، وفهم آلُات ثفعُله، وثدلُل مضي اوسجامه 

 :بىاءً على ما ؾبم، ثؼغح هظه الضعاؾة الؤقيالُة الحالُة: ئشكالية الدزاطة-

ع الاكحصاصي وطمان -  الحىمُة في الجؼاثغ؟ اؾحضامةما صوع الىمىطج الاكحصاصي الجضًض في ثدلُم الحىىَ

ىبسم  الفغعُة الحالُة:الخؿائلات  بقيالُة البدثعً  وٍ

ع الاكحصاصي في الجؼاثغ؟-  لحدلُم الحىىَ
ً

مسل الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى بػاعًا فعّالا ًُ  بلى ؤي مضي 

ا لىجاح الىمىطج الاكحصاصي الجضًض في الجؼاثغب- ًُ ا ؤؾاؾ
ً
عض ثىفُظ بصلاخات هُيلُة قغػ ٌُ  ؟لى ؤي خض 

 ؟مً كضعثه على ثدلُم ؤهضافه الىمى الاكحصاصي الجضًض في الجؼاثغ وثدضّ ما هي ؤبغػ العلبات التي جعغكل ثىفُظ همىطج -

 :الفسضيات السئيظية-

ع الاكحصاصي-  في الجؼاثغ. ٌكيل الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى زؼى  حاص  هدى ثدلُم الحىىَ

 .ثدلُم الأهضاف االإعلىة للىمىطج الاكحصاصي ًحؼلب بصلاخات هُيلُة عمُلة-

دضّ مً فعالُحه في ثدلُم ؤهضافه ث التيٌعاوي همىطج الىمى الاكحصاصي الجضًض في الجؼاثغ مً مجمىعة مً العلبات -

ة  .الحىمىٍ

 :مىهج الدزاطة

ع الاكحصاصي وؤبعاصه االإسحلفة، هما  ة للحىىَ اعحمضت الضعاؾة على االإىهج الحدلُلي الىصفي في ثىاوٌ االإفاهُم الىظغٍ

الاؾحلغاجي لحدلُل ثجغبة الجؼاثغ في بػاع الىمىطج الاكحصاصي الجضًض، وطلً مً زلاٌ ثخبع ثؼىع ثم ثىظُف االإىهج 

غ الغؾمُة، الضعاؾات الأواصًمُة، والبُاهات  2016الؿُاؾات والؤحغاءات االإعحمض  مىظ ؾىة  ختى الآن، مع الاؾخىاص بلى الحلاعٍ

 .الؤخصاثُة االإحاخة

ي لحدلُل الازحلالات التي جعتري الىمىطج الخالي، والىكىف على السؼغات التي ثدىٌ هما ثم الاؾحعاهة بـاالإىهج الىلض

 .صون ثدلُم ؤهضافه، بهضف الخغوج بسلاصات وثىصُات عملُة لحفعُل صوعه في مؿاع الحىمُة الاكحصاصًة االإؿحضامة

 :الاكحصادي مفاهيم هظسية خول الحىويع .6

ع الاكحصاصي مً ؤبغػ االإىطىعات التي ثدظى باهحمام متزاًض في الأصبُات الاكحصاصًة االإعاصغ ، لا ؾُما في ٌ عحبر الحىىَ

عي االإعحمض على مىعص وخُض في الحصضًغ ؼ مؿاع ، الضوٌ طات الاكحصاص الغَ وثىمً ؤهمُة هظا االإفهىم في صوعه االإدىعي في جعؼٍ

ُم معضلات همى مؿحضامة، بلى حاهب الؤؾهام في زفع معضلات البؼالة وثدؿحن فغص الحىمُة الاكحصاصًة الكاملة، وثدل

ؼ كضع  الاكحصاص الىػني  ،الخكؼُل ات الحبعُة للخاعج، وجعؼٍ ع الاكحصاصي ؤصا  اؾتراثُجُة لحللُص مؿحىٍ عض الحىىَ ٌُ هما 
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ولُة وعلى عؤؾها االإدغوكات في الأؾىاق على الصمىص في وحه الأػمات، زصىصًا ثلً الىاثجة عً ثللبات ؤؾعاع االإىاص الأ 

ع ٌؿاهم في ثغكُة مىكع الاكحصاص الىػني طمً الاكحصاصًات الضولُة ،العاالإُة  .ومً رم فةن ثبني ؾُاؾات فعالة للحىىَ

ع الاكحصاصي عض  جعاعٍف  هظهغ مً بُنها :مفهوم الحىويع الاكحصادي. 0. 6  :    (98، صفدة 2023عؼ الضًً، )بلة و  للحىىَ

عغف  ع الاكحصاصي بإههٌُ عملُة تهضف بلى بعاص  جكىُل هُيل الؤهحاج الىػني مً زلاٌ زلم كؼاعات حضًض   الحىىَ

وثاصي هظه العملُة بلى فحذ  ،مىلض  للضزل، بما ٌؿاهم في ثللُل الاعحماص االإفغغ على بًغاصات اللؼاع الغثِس ي في الاكحصاص

مجالات اكحصاصًة طات كُمة مظافة ؤعلى، كاصع  على زلم فغص عمل ؤهثر بهحاحُة للُض العاملة الىػىُة، مما ٌؿهم في عفع 

ل  .معضلات الىمى الاكحصاصي على االإضي الؼىٍ

ع الاكحصاصي على ؤهه مجمىعة  مىً جعغٍف الحىىَ ًُ جؿتهضف ثللُص الاعحماص على مً الؿُاؾات الاكحصاصًة التي هما 

مىً ، عضص مدضوص مً الصاصعات، والتي ثيىن ػالبًا عغطة لحللبات الأؾعاع في الأؾىاق العاالإُة ؤو اهسفاض الؼلب عليها وٍ

غ ؾلع حضًض  طمً هفـ اللؼاع، ؤو بكيل عؤس ي بةطافة مغاخل  ع بما بكيل ؤفلي مً زلاٌ ثؼىٍ ثدلُم هظا الحىىَ

 .عالجة لحلً الؿلعمحلضمة مً الحصيُع واالإ

ع الاكحصاصي ؤًظًا على ؤهه ثبني ؾُاؾات اؾتراثُجُة تهضف ىظغ بلى الحىىَ بلى ثىؾُع هؼاق الؿلع والخضمات التي  وٍُ

ؼ الىمى الاكحصاصي، اكحدام ؤؾىاق  ثيحجها الضولة، وجؼُحر ثغهُبة الصاصعات بةصزاٌ مىحجات حضًض ، مما ٌؿهم في جعؼٍ

 .ؾخسماع، وثللُص ؤرغ الحللبات الاكحصاصًة اليلُة على االإضي اللصحرحضًض ، زلم بِئة مشجعة للا 

ع الاكحصاصيو   ف الحىىَ عغَّ عؼّػ كضعاتها  ؤًظا َُ ٌُ بإهه الحىحه هدى ثىؾُع كاعض  مصاصع الضزل الأؾاؾُة في الضولة، بما 

نها مً ثدؿحن مىكعها طمً بِئة الاكحصاص العالمي الحىافس ي
ّ
مى غ كؼاعات اكحصاصًة  ،الؤهحاحُة وٍُ حم طلً عبر ثؼىٍ وٍ

)باهي و عواًيُة،    ، ختى وبن لم ثىً طات محز  ثىافؿُة عالُة في البضاًة(6، صفدة 2017)بً ًىب و بىفلفل،    محعضص 

عي الأخاصي، وعلى عؤؾه كؼاع  (15، صفدة 2016  لللؼاع الغَ
ً
 مؿحضاما

ً
 لحصبذ بضًلا

ً
جُا ، مع العمل على عفع هفاءتها ثضعٍ

ع الاكحصاصي على ؤهه ثللُص الاعحماص االإفغغ على عاثضات الىفؽ والؼاػ، مً زلاٌ ثىمُة  فهم الحىىَ ًُ االإدغوكات. هما 

 . (63، صفدة 2012)قيىعي،     بضًلةكؼاعات ػحر هفؼُة وثىؾُع كاعض  الصاصعات والؤًغاصات ال

فات، ًمىً اللىٌ  ا مً هظه الحعغٍ
ً
ع الاكحصاصي ًمسلاهؼلاك ا يهضف بلى ثللُل الاعحماص على  بن الحىىَ ًُ مؿاعًا اؾتراثُج

مصضع صزل واخض، وثىمُة مصاصع الضزل الأزغي، وػٍاص  معضٌ همى الىاثج االإدلي الؤحمالي، وثىؾُع كاعض  الصاصعات ػحر 

ؼ صوع اللؼاع الخاص في مسحلف الأوكؼة الاكحص  .اصًةالىفؼُة، وثىفحر فغص العمل، والخض مً البؼالة، بلى حاهب جعؼٍ

ع الاكحصاصي، بهضف ثىؾُع كاعض  و  هىان حملة مً الأؾباب والضوافع التي ثضفع الضوٌ بلى ثبني اؾتراثُجُة الحىىَ

ؼ اؾحضامة الىمى الاكحصاصي  :يومً ؤبغػ هظه الأؾباب هظهغ ما ًل ،مصاصع الضزل وجعؼٍ

ع الاكحصاصي في زلم فغص اؾخسماع  :ثلليل المخاطس الاطخثمازية- ٍة حضًض ، ما ًاصي بلى عفع معضلات الىمى ٌؿهم الحىىَ

 .الاكحصاصي والخض مً االإساػغ االإغثبؼة بالاعحماص على كؼاع واخض

جعحمض بعع الاكحصاصات طات الحىىع االإدضوص على ثصضًغ مىحج واخض  :خفض المخاطس المسثبطة بتراحع عائدات الحصدًس-

وعىض ثغاحع ؤؾعاع ، عاع هظه االإىحجات في الأؾىاق العاالإُةؤو عضص مدضوص مً االإىحجات، ما ًجعلها عغطة لحللبات ؤؾ

ل واعصاتها ؤو صعم زؼؽ الحىمُة الاكحصاصًة ض كضع  الضولة على ثمىٍ ُّ  .الحصضًغ، ثخىاكص عىاثض الىلض الأحىبي، مما ًل

ع الاكحصاصي في ثدفحز اؾحسضام ؤهثر هفاء  لغؤؽ  :زفع ئهحاحية زأض المال البشسي - االإاٌ البكغي، مً زلاٌ ٌؿاهم الحىىَ

 .زلم فغص حضًض  في كؼاعات محىىعة، مما ًىعىـ بًجابًا على معضلات الىمى
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ًاصي ثىىع اللاعض  الاكحصاصًة بلى ثىػُض العلاكات الخكابىُة بحن  :جعصيص السوابط البييية بين اللطاعات الإهحاحية-

 .اج والىمى الاكحصاصيمسحلف اللؼاعات، مما ًىلض آراعًا زاعحُة بًجابُة جعؼػ الؤهح

ًاصي الترهحز على عضص مدضوص مً االإىحجات بلى ثظبظب هبحر في الىاثج االإدلي، في  :الحد مً ثربرب الىاثج المدلي الإحمالي-

ل ع في اؾحلغاع الأصاء الاكحصاصي على االإضي االإحىؾؽ والؼىٍ  .خحن ٌؿهم الحىىَ

ع الاكحصاصي هدى هم :خلم فسص عمل حدًدة- ى مؿحضام مً زلاٌ ثىؾعة اليكاغ الاكحصاصي وجكابً ًضفع الحىىَ

اصي بلى ثللُص معضلات البؼالة ض مً الؼلب على الُض العاملة، وٍ  .اللؼاعات، مما ًؼٍ

ؼ الغوابؽ الأمامُة والخلفُة في الاكحصاص، خُث ثصبذ مسغحات كؼاع  :شيادة الليمة المضافة- ع الغؤس ي في جعؼٍ ٌؿاهم الحىىَ

 .للؼاعات ؤزغي، مما ًغفع مً اللُمة االإظافة الؤحمالُة للاكحصاص الىػنيما مضزلات بهحاحُة 

  :أشكال الحىويع الاكحصادي.  6.6

مىً ثصيُفها بلى قيلحن  ع الاكحصاصي عض  ؤبعاص وحىاهب ثسحلف بازحلاف هُيل الاكحصاص ومىاعصه، وٍ ًحسظ الحىىَ

 :(11، صفدة 2017قعابيُة، )باهي و    عثِؿُحن

 :الحىويع في الهيكل الإهحاجي الصىاعي المدلي-

ع بةعاص  هُيلة اللاعض  الؤهحاحُة، زاصة في الضوٌ التي جعحمض على ثصضًغ االإىاص  ًغثبؽ هظا الكيل مً الحىىَ

ع بلى ثدلُم مياؾب في الؤهحاحُة مً زلاٌ الاهفحاح على ؤوكؼة  ،الأولُة واالإىاعص الؼبُعُة يهضف هظا الىىع مً الحىىَ

غ االإهاعات عغف بـ"لعىة ، و صىاعُة حضًض ، كاصع  على اؾخُعاب الحىىىلىحُا الخضًسة وثؼىٍ ٌُ ع في ثجاوػ ما  َؿاهم هظا الحىىَ

عض عهحز  ؤؾاؾُ ٌُ عىـ  ،ة للحدىٌ الهُىلي هدى كؼاعات ؤهثر ثىىعًا وابحياعًااالإىاعص الؼبُعُة" ؤو "االإغض الهىلىضي"، هما  وَ

ة في كؼاعات محعضص ، ما ًضعم الحىمُة الاكحصاصًة  كضع  الضولة على ثللُص ثبعُتها الإىعص وخُض وبىاء كاعض  بهحاحُة كىٍ

 .الكاملة واالإؿحضامة

 (:ثىويع الصادزات والأطواق) الحىويع الخازجي-

ع ؤهمُة عً ؾابله، خُث ٌؿعى بلى ثىؾُع ؾلة الصاصعات مً حهة، والاهفحاح علىلا ًلل هظا الكيل مً    الحىىَ

ة فالحعغض االإفغغ لؼلب ؾىق ، ؤؾىاق حضًض  مً حهة ؤزغي، لحللُل الاعحماص على عضص مدضوص مً الىحهات الحصضًغٍ

دضذ ثللبات خاص  في الأصاء الاكحصاصي عىض اهسفاض هظا الؼلب. وب ًُ ع الأؾىاقواخض  ًمىً ؤن  ؾىاء مً  الحالي، فةن ثىىَ

ة زلاٌ اؾتهضاف الأؾىاق الؤكلُمُة الصاعض  ؤو بعاص  اهخكاف بمياهُات الؿىق االإدلُة  ،ٌؿاعض على ثللُل االإساػغ الحجاعٍ

ا واؾعة ؤمام االإىافؿة الضولُة، مما 
ً
ؤما على مؿحىي االإىحجات، فةن ثدؿحن الجىص  وثللُص ثيالُف الؤهحاج ًفحدان آفاك

   .ًمىذ الاكحصاص مؼاًا ثىافؿُة بطافُة في الؿىق العاالإُة

 :مدددات الحىويع الاكحصادي .2.6

ع الاكحصاصي بعضص مً العىامل الأؾاؾُة التي جكيل الؤػاع الضاعم لحدلُم ثدىٌ هُىلي فعّاٌ وقامل  ًحإرغ الحىىَ

 :(OECD/United Nations , 2011, p. 15) للاكحصاص، ومً بحن ؤهم هظه االإدضصات ما ًلي

 :مإشسات الحوكمة-

ع  ع الاكحصاصي، بط ثحؼلب عملُة الحىىَ عض الخىهمة الغقُض  مً االإغثىؼات الأؾاؾُة لحدلُم بِئة مىاثُة للحىىَ
ُ
ج

 .بِئة جؿمذ لها بالىمى واالإؿاهمة في الىاثج الىػنيصُاػة وثىفُظ ؾُاؾات فعّالة جؿتهضف صعم اللؼاعات الىاقئة، وتهُئة 

هما ؤن هجاح هظه الؿُاؾات على االإؿحىي الؤكلُمي ًحؼلب ثيؿُلًا مدىمًا بحن مسحلف الفاعلحن، مً صىاع اللغاع 



 وؿُمة ؾابم
 

  .الجؼاثغ الىاصي، حامعة ،«884-867 ص ،2025 برفمهى  ،02العضص ،10 االإجلض والأعماٌ، االإاٌ بكحصاص مجلة»
 

ع ة ثىحه االإؿاع الاكحصاصي هدى الحىىَ عؼػ طلً مً زلاٌ وحىص، واالإاؾؿات االإعىُة، بما ًسلم كُاص  ثىفُظًة كىٍ بصاع   وَُ

شجع على حظب الاؾخسماعات عي مؿحلغ ًضعم مىار الأعماٌ وَ  .عقُض  للمىاعص الؼبُعُة، وبػاع كاهىوي وجكغَ

 :دوز اللطاع الخاص -

ع الاكحصاصي ًحؼلب  وفلًا الإا ثغاه لجىة الأمم االإحدض  الاكحصاصًة والاححماعُة لؼغبي آؾُا )الؤؾيىا(، فةن الحىىَ

فاالإاؾؿات الخاصة ثملً اللضع  على الابحياع ، ملابل صعم ثىامي صوع اللؼاع الخاصثللُص هُمىة اللؼاع العام، 

غ لظلً ًصبذ مً الظغوعي ؤن جعمل ، واؾحىكاف كؼاعات ػحر مؿحؼلة، وزاصة مً زلاٌ الاؾخسماع في البدث والحؼىٍ

ة بحن اللؼاعحن  اص  الأعماٌ الضولة على بػالة العىاثم البحروكغاػُة، وثىفحر بِئة عاصلة ومخؿاوٍ العام والخاص، وثدفحز عٍ

ع الاكحصاص ة ملاثمة، بما ٌعؼػ مً مؿاهمة اللؼاع الخاص في الحىىَ  ي.بؿُاؾات صىاعُة وثجاعٍ

 :الموازد الطبيعية -

ع ؼ الصاصعات  ،ثلعب االإىاعص الؼبُعُة صوعًا مؼصوحًا في عملُة الحىىَ مسل مصضعًا مهمًا لحعؼٍ
ُ
فمً حهة، ًمىً ؤن ث

لُة ٌ  ،وثىلُض اللُمة االإظافة مً زلاٌ اؾحؼلالها في الصىاعات الحدىٍ زاصة في  ومً حهة ؤزغي، فةن العضًض مً الضو

لُا ومنها الجؼاثغ لى اؾخسماعات لا جؿخسمغ هظه االإىاعص بالكيل الأمسل، هخُجة ػُاب عئٍة ؾُاؾُة واضخة لترحمتها ب بفغٍ

ع اللاعض  الاكحصاصًة  .مىحجة، مما ًدض مً مؿاهمتها الفعلُة في ثىىَ

 :العوامل الإكليمية -

ع، فهي ثفحذ االإجاٌ ؤمام الاهضماج  عض الحىحلات الؿُاؾُة والاكحصاصًة الؤكلُمُة مً العىامل االإدفؼ  للحىىَ
ُ
ج

وبهظا، ثخُذ فغصًا  ،خغهة عئوؽ الأمىاٌ، وثدؿحن مىار الاؾخسماعالاكحصاصي، وجعمل على بػالة الخىاحؼ الجمغهُة، وجؿهُل 

عؼػ مً كضع  الضوٌ الأعظاء على الضزىٌ في ؾلاؾل بهحاج بكلُمُة
ُ
 .ؤوؾع للأؾىاق، وج

 :الإطاز الدولي-

 ٌكحر الؤػاع الضولي بلى مؿحىي اهفحاح الاكحصاص الىػني على الأؾىاق الخاعحُة، والظي ًحجؿض مً زلاٌ الاهسغاغ

فيلما ػاص هظا الاهفحاح، اعثفعد فغص الىلىج بلى ؤؾىاق حضًض  بمىحجات  ،في الحىحلات الضولُة همىظمة الحجاع  العاالإُة

ع هما ًىفغ الحعاون الضولي فغصًا للاؾحفاص  مً االإؿاعضات الفىُة والحلىُة التي ، محؼىع ، ما ٌؿهم في صعم مؿاع الحىىَ

 .الضولي ومىظمة الحعاون والحىمُة الاكحصاصًة، ما ٌعؼػ مً هفاء  الؿُاؾات الاكحصاصًةثلضمها االإاؾؿات الضولُة، والبىً 

 :اللدزات المإطظية والموازد البشسية -

ع. فىحىص  ة االإاهلة مً االإلىمات الأؾاؾُة لىجاح عملُة الحىىَ عض ول مً البيُة الحدحُة االإحؼىع  واالإىاعص البكغٍ
ُ
ج

ة االإىفحدة على اكحصاص االإعغفة  مىاوئ ومؼاعات وقبيات هلل خضًسة ٌؿهل عملُات الحصضًغ، بِىما جؿهم الىفاءات البكغٍ

ؼ عوح االإباصع  لضي االإاؾؿات هظا الحيامل بحن العىصغ البكغي والبيُة االإاؾؿُة ًىعىـ بًجابًا على ، في ثدفحز الابحياع وجعؼٍ

مىدها كضع  ثىافؿُة في الأؾىاق الؤكلُ  .مُة والضولُةحىص  االإىحجات الىػىُة، وٍ

 آليات الحىويع الاكحصادي: هدو هموذج اكحصادي حدًد للىمو .2

في ظل الحدضًات الاكحصاصًة االإتزاًض  التي ثىاحه الاكحصاص الجؼاثغي، بغػت الخاحة االإلخة بلى اعحماص آلُات فعّالة 

ع الاكحصاصي بعُضًا عً الاعحماص االإفغغ على كؼاع الىفؽ والؼاػ ٍإجي الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى هسؼة ، و للحىىَ

ؼ كؼاعات بهحاحُة محىىعة جؿاهم في ثدلُم همى مؿحضام  اؾتراثُجُة تهضف بلى بعاص  هُيلة الاكحصاص الىػني، وجعؼٍ

 وقامل. 
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 :جعسيف الىموذج الاكحصادي الجدًد للىمو .0.2

ا عً الخؼىغ العغٍظة للىمىطج الاكحصاصي الجضًض  ًُ علً عؾم
ُ
ل  10للىمى ًىم الؤرىحن ؤ ، وقغعد 2016ؤفغٍ

ش  ا بحاعٍ ًُ ، زلاٌ اححماع "السلارُة" الظي طم الخيىمة، الاثداص العام للعماٌ 2016حىان  5الخيىمة في ثؼبُله فعل

ش  حن، ومىظمات ؤعباب العمل بالعاصمة الجؼاثغ. وكض ثم اعحماصه لاخلًا مً كبل مجلـ الىػعاء بحاعٍ لُة  26الجؼاثغٍ حىٍ

2016. 

بلى بعؾاء كىاعض اكحصاص  زؼة اؾتراثُجُة للخغوج مً الحبعُة االإفغػة للمدغوكات، ويهضفًمسل هظا الىمىطج 

وكض ثظمً مجمىعة مً الؤصلاخات الهُيلُة واالإغخلُة العمُلة، هما ثم وكغ ثفاصُله في ورُلة عؾمُة مً ، محىىع ومؿحضام

 .صفدة على االإىكع الؤلىترووي لىػاع  االإالُة 21

ؼ الؤًغاصات العمىمُة بماًغثىؼ هظا الىمىطج  ا مع  على جعؼٍ ًُ ج ٌؿمذ بحؼؼُة الىفلات الخكؼُلُة، وثللُص عجؼ االإحزاهُة ثضعٍ

ع اللاعض  الاكحصاصًة، زاصة، مً زلاٌ جعبئة االإىاعص االإالُة مً الؿىق الضازلُة. هما ًغهؼ 2019بضاًة عام   :عبر على ثىىَ

 2030–2020زلاٌ الفتر   %6.5كضعه اعج كؼاع االإدغوكات بمعضٌ ؾىىي عفع الىاثج الضازلي الخام ز، 

 ،مظاعفة الضزل الفغصي 

  لُة بلى اص  مؿاهمة الصىاعات الحدىٍ  مً الىاثج الضازلي الخام، %10ػٍ

 ظمً الاؾحلغاع الاكحصاصي  صعم الاهحلاٌ الؼاكىي وثىمُة الصاصعات زاعج االإدغوكات، بما ٌعؼػ الأمً الؼظاجي وٍ

 .على االإضي البعُض

 :أهداف هموذج الىمو الاكحصادي الجدًد .2.3

يهضف همىطج الىمى الاكحصاصي الجضًض بلى بعؾاء ؤؾـ اكحصاص وػني محىىع ومؿحضام، مً زلاٌ ثدلُم الأهضاف 

 :(2023)عقام، كاصمي، و آؾُا،  الحالُة

  لُة في الىاثج االإدليطمان  .مؿاع همى اكحصاصي مؿحمغ، مع العمل على مظاعفة مؿاهمة الصىاعة الحدىٍ

 ثدضًث اللؼاع الفلاحيي وعفع فعالُحه الؤهحاحُة. 

  بهجاػ اهحلاٌ ػاكىي فعّاٌ، ًلىم على ثغقُض اؾحسضام الؼاكة وثىؾُع الاعحماص على االإصاصع االإحجضص. 

 ع الصاصعات، لحللُص الاعحما  .ص على االإدغوكات همصضع عثِس ي للعاثضاتثىىَ

 :وثحم ثغحمة هظه الأهضاف بلى مداوع عملُة وفم الحىحهات الحالُة

 :عبر صعم الاؾخسماعات االإىحجة في اللؼاعات التي ثملً فيها الجؼاثغ مؼاًا ثىافؿُة، مسل :ثىويع اللاعدة الصىاعية-

o الصىاعات الؼظاثُة 

o الصىاعات الصُضلاهُة 

o الؿُاخة 

o الأوكؼة طات اللُمة االإظافة بعض اؾحؼلاٌ االإدغوكات 

o الأوكؼة االإغافلة لاؾحؼلاٌ االإىاعص االإىجمُة 

 :وطلً مً زلاٌ :ثأمين وثىويع الموازد الطاكوية-

o ثدؿحن هفاء  اؾتهلان الؼاكة 

o غ واؾحسضام الؼاكات االإحجضص  هبضًل مؿحضام  ثؼىٍ
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 :مً زلاٌ: ثوشيع الحىمية الصىاعية على المظحوى الإكليمي-

o ع ة جعىـ الحىػَع الؤكلُمي العاصٌ للمكاعَ ؼة اؾخسماعٍ  بعضاص زغٍ

o  ا 50ثىفُظ بغهامج لإوكاء وجؿلُم ًُ ج  مىؼلة صىاعُة حضًض  ثضعٍ

 :عبر :ثطويس الصادزات خازج كطاع المدسوكات-

o غ الصاصعات ػحر الحللُضًة  تهُئة الظغوف االإلاثمة لحؼىٍ

o  ثدفحز بوكاء ماؾؿات مصضع 

o ة الىاقئةصعم االإباص  عات الحصضًغٍ

 :مساخل ثىفير الىموذج الاكحصادي الجدًد .4

ٌؿعى الىمىطج الاكحصاصي الجضًض بلى ثمىحن الجؼاثغ مً الحدىٌ بلى صولة هاقئة زلاٌ العلض االإلبل، وطلً مً 

 :    (159صفدة ، 2021)عوقى،  زلاٌ رلاذ مغاخل ؤؾاؾُة محياملة، ثحمسل فُما ًلي

 :ثمسل هظه االإغخلة هلؼة الاهؼلاق في ثؼبُم الىمىطج، وثغهؼ على:  (2019 – 2016) مسخلة الإكلاع :المسخلة الأولى .0.4

 ات االإؿتهضفة  .عفع االإاقغات اللؼاعُة بلى االإؿحىٍ

 بعاص  الحىاػن الهُىلي للاكحصاص الىػني. 

  ع مصاصع الؤًغاصاتثصخُذ ازحلالات االإحزاهُة العامة للضولة  .عبر ثىىَ

  2020ثدلُم فىاثع مالُة بضاًة مً آفاق ؾىة. 

 بعؾاء ؤؾـ همى محىاػن في مسحلف اللؼاعات لظمان اؾحلغاع اكحصاصي هلي. 

ع الاكحصاصي : (2025 – 2020) مسخلة الحدول  :المسخلة الثاهية .6.4 عض هظه االإغخلة مغخلة الاهؼلاق الفعلي هدى الحىىَ
ُ
ج

 :الؼاكىي، خُث ثحمحز بـوالاهحلاٌ 

 ؼ مؿاهمة اللؼاعات ػحر الىفؼُة في الىاثج االإدلي الخام  .جعؼٍ

  لضّع بـ ًُ  .٪6.5ثدلُم معضٌ همى ؾىىي 

 ثللُص الفجى  بحن الصاصعات والىاعصات زاعج كؼاع االإدغوكات، زاصة في مجالي الؼعاعة والؿُاخة. 

 لُةالخض مً الاؾتهلان الضازلي للمدغوكات، بما ًظمً ثىحي  .هها هدى الحصضًغ ؤو الصىاعات الحدىٍ

جًا للمغاخل الؿابلة، خُث ًحم زلالها :(2030 – 2025) مسخلة الاطحلساز :المسخلة الثالثة .2.4  :ثمسل هظه االإغخلة ثحىٍ

 اؾحؼلاٌ اللضعات االإتراهمة واالإحؼحرات الاكحصاصًة بفعالُة. 

  الىليثىحُه ثلً اللضعات هدى ثغؾُش الاؾحلغاع الاكحصاصي. 

 عُة للىفؽ، والاهحلاٌ بلى همىطج اكحصاصي محىىع ًىاػي مؿحىي الضوٌ الىاقئة  .الحدغع النهاجي مً الحبعُة الغَ

 . مسثكصات دعم الىمو في ئطاز الىموذج الاكحصادي الجدًد:5

حىىع ًغثىؼ الىمىطج الاكحصاصي الجضًض على مجمىعة مً الىؾاثل والؤحغاءات التي تهضف بلى بعؾاء اكحصاص م

ؼ اللضعات الؤهحاحُة وثدلُم الحىاػهات االإالُة، وثحمسل ؤبغػ هظه االإغثىؼات فُما ًلي  :ومؿحضام، مً زلاٌ جعؼٍ

غ الصاصعات زاعج كؼاع االإدغوكات، عبرجعصيص الحواشن المالي الخازجي:  .0.5  :ًحم طلً مً زلاٌ ثللُص الىاعصات وثؼىٍ

  الاؾححراص للمحعاملحن الاكحصاصًحن، بهضف الخض مً اؾحجزاف اخحُاػي اعحماص بحغاءات ماكحة مسل بصضاع عزص

 .الصغف
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  لخماًة 200اؾخبضاٌ هظه الؤحغاءات لاخلًا بؿُاؾات خماثُة جكمل فغض عؾىم حمغهُة مغثفعة ثصل بلى ،%

 .االإىحج االإدلي وثللُل هؼٍف العملة الصعبة

ً االإ  في ؤوؾاغ االإؿخسمغٍ
ً
 .دلُحن والكغواء الأحاهب، ما ؤصي بلى مغاحعتها لاخلًاوللض ؤراعت هظه الؿُاؾات حضلا

ع الاكحصاصي، ثم الترهحز علىجشجيع ئوشاء المإطظات الصغيرة والمحوططة:  .6.5  :باعحباعها عهحز  ؤؾاؾُة لحدلُم الحىىَ

 بُة  .ثلضًم ثدفحزات وبعفاءات طغٍ

 جؿهُل بحغاءات الخصىٌ على العلاع الصىاعي. 

 ٍة لحإؾِـ االإاؾؿات، زاصة في مجالات االإىاولة الصىاعُة، والابحياع الغكمي، والظواء ثبؿُؽ االإؿاػغ الؤصاع

 .الاصؼىاعي

غ اللؼاع البىيي مً زلاٌاطحكمال ئصلاح اللطاع البىكي:  .2.5  :في بػاع الؤصلاخات الاكحصاصًة، ثم الترهحز على ثؼىٍ

  ؾؿات االإالُةالاهحلاٌ مً همؽ الخؿُحر الؤصاعي بلى الخؿُحر الاكحصاصي للما. 

 ل عؼػ مً فاعلُة الحمىٍ  .ثدؿحن هفاء  مىذ اللغوض، بما ًسضم اليكاغ الاكحصاصي وَ

لُة للماؾؿات، جؿعى الضولة بلى.ثطويس طوق زؤوض الأموال: 4.5  :بهضف ثيكُؽ الاكحصاص الىػني وثىفحر بضاثل ثمىٍ

 جشجُع الكغوات الىػىُة على صزىٌ البىعصة. 

  مغآ  للى  الاكحصاص واالإاؾؿاتاعحباع بىعصة الجؼاثغ. 

 صعم فحذ عئوؽ ؤمىاٌ بعع االإاؾؿات للكغاهة الأحىبُة، وفم قغوغ مضعوؾة. 

 السكائص الاطتراثيجية لحددًث الاكحصاد الوطني وفم الىموذج الجدًد للىمو:. 6

سغحه مً  ًُ عُة ٌؿعى الىمىطج الاكحصاصي الجضًض بلى بخضاذ ثدىٌ هُىلي في الاكحصاص الجؼاثغي  الحبعُة الغَ

ؿخىض هظا الحدىٌ بلى مجمىعة مً الحىحهات والؿُاؾات الاؾتراثُجُة، ًمىً  ظعه على مؿاع همى قامل ومؿحضام. وَ وٍ

 :(15، صفدة 2017)مسؼؽ عمل الخيىمة مً احل ثىفُظ بغهامج الغثِـ، ؾبحمبر   ثلخُصها هما ًلي

ة لللؼاعات طات االإؼاًا اليؿبُة  الصىاعية:ثىويع اللاعدة 0.6 ًغثىؼ الىمىطج على صعم الاؾخسماع االإىحج، مع بعؼاء الأولىٍ

 :مسل

 الصىاعات الؤلىتروهُة والغكمُة 

 الصىاعات الؼظاثُة 

 ثغهُب الؿُاعات 

 صىاعات الؤؾمىد والخضًض 

 الصىاعات الصُضلاهُة 

 الؿُاخة 

 ىجمُةالأوكؼة االإغثبؼة باالإدغوكات واالإىاعص االإ 

حمسل الهضف الصىاعي في ، ما ًحؼلب 2030مً الىاثج الضازلي الخام بدلىٌ  %10عفع مؿاهمة الصىاعة ػحر الىفؼُة بلى  وٍ

ثدلُم معضلات همى صىاعي ؾىىي مغثفعة، بلى حاهب ثللُص خصة كؼاع الأقؼاٌ العمىمُة لصالح كؼاعات الحىىىلىحُا 

 .والظواء الصىاعي

ؼ الىمىطج علىزد الطاكوية: ثأمين وثىويع الموا .6.6
ّ
 :ًغه
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 ة عبر زفع ثبظًغ الؼاكة  ثغكُة الىجاعة الؼاكىٍ

  غ الؼاكات االإحجضص  ثؼىٍ

  اؾحؼلاٌ الؼاكات الأخفىعٍة ػحر الحللُضًة، مسل الؼاػ الصخغي 

 .للحصضًغثسفُع همى الاؾتهلان الضازلي للؼاكة بلى الىصف، مً زلاٌ عللىة الاؾتهلان وثىحُه الؤهحاج  ويهضف بلى

 :.ثوشيع الحىمية الصىاعية ئكليميًا2.6

 ؼة وػىُة للاؾخسماعات الصىاعُة  بعضاص زغٍ

 ثدؿحن جؿُحر العلاع الصىاعي 

  ا 50بوكاء وجؿلُم ًُ ج  مىؼلة صىاعُة حضًض  ثضعٍ

 ت:دعم الصادزات خازج المدسوكا .4.6

 مغاحعة اللاهىن الأؾاس ي لكغهة ثإمحن وطمان الصاصعات 

  اؾخكاعي لتركُة الصاصعاتبوكاء مجلـ وػني 

  صعم االإاؾؿات الىاقئة االإصضع 

 ع وثحر  همى الصاصعات في مجالات  الفلاخة، الصىاعة، والخضمات :جؿغَ

 :يكلية مسافلةئصلاخات ه .5.6

 غ هظام اؾخسماعي حضًض كاثم على الكغاهة بحن اللؼاعحن العام والخاص  ثؼىٍ

  ؤعلىعبؽ الاؾخسماع بالإهحاحُة وثدلُم معضلات همى 

  ًجي لىفلات الحجهحز مً محزاهُة الضولة ابحضاءً م  2025ثسفُع ثضعٍ

 مىاصلة بصلاح الىظام البىيي 

 غ ؾىق عئوؽ الأمىاٌ وثفعُل صوع البىعصة  ثؼىٍ

 مغاحعة الؿُاؾة الصىاعُة وبعاص  ثىظُم بصاع  العلاع الصىاعي 

 :الأهداف الكلية للىموذج .6.6

  (2030–2020) زلاٌ الفتر  %6.5االإدغوكات بـ معضٌ همى ؾىىي زاعج ثدلُم 

  مغ  2.3مظاعفة الىاثج الضازلي الخام الفغصي بـ 

 ثدؿحن محزان االإضفىعات عبر ثللُص الفجى  بحن الىاعصات والصاصعات 

 بػلاق صًىامُىُة بضًلة ثلىم على كؼاعات حضًض  ثدل مدل االإدغوكات والأقؼاٌ العمىمُة 

، على الاكحصاص الىػني : للىموذجالحددًات الأطاطية .7.6  :مىاحهة ؤعبعة عغاكُل عثِؿُةلابض مً  لحدلُم هظا الحدىٌ

 حجم الحؼحرات في هُيل الؤهحاج .1

 ثؼىع الضًً الضازلي .2

 ثدؿحن كابلُة الضفع الخاعحُة .3

 بهجاح الحدىٌ الؼاكىي  .4

 ج:الحوصيات النهائية لحفعيل الىموذ.8.6

   واالإحىؾؼةثدفحز بوكاء االإاؾؿات الصؼحر 
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 ٌبصلاح مىظىمة "مماعؾة الأعما" (Doing Business) 

 ثفعُل هظام وػني فعلي للاؾخسماع في الحجهحزات العمىمُة 

 بعضاص بغهامج حضًض لحىػَع االإىاػم الصىاعُة 

 ثدضًث مىظىمة الؤخصاء الاكحصاصي 

 عفع هفاء  الؤصاع  الاكحصاصًة 

 : الاكحصادي الجدًدالمداوز الاطتراثيجية لحفعيل الىموذج  .7

غ  في بػاع الىمىطج الاكحصاصي الجضًض، ثم ثدضًض ؾحة مداوع اؾتراثُجُة عثِؿُة، 
ّ
مً ؤحل ثدلُم الأهضاف االإؿؼ

بنى علُه الحدىٌ الهُىلي االإيكىص للاكحصاص الىػني، وهي هما ًل ًُ )مسؼؽ عمل الخيىمة مً احل  يثمسل الأؾاؽ الظي 

 :   (2017بغهامج الغثِـ، ؾبحمبر ثىفُظ 

ًغثىؼ هظا االإدىع على ثإهُل كؼاع االإاؾؿات : ثدفيز زوح الملاولاثية وثطويس المإطظات الصغيرة والمحوططة.  0.7

ا ؤؾاؾُا للىمى الاكحصاصي، مً زلاٌ
ً
 :الصؼحر  واالإحىؾؼة، باعحباعها مدغو

 ثلضًم الضعم الحلني واالإالي لحلً االإاؾؿات 

 ل  جؿهُل ولىحها بلى الحمىٍ

 ٌجشجُع الابحياع وعٍاص  الأعما 

 :ويهضف بلى صعم الىمى عبر: ثمويل الاطخثماز. 6.7

 ثلضًم جؿهُلات بىىُة للمحعاملحن الاكحصاصًحن 

  اؾحلؼاب الاؾخسماعات الأحىبُة االإباقغ 

 في االإىار الاكحصاصي الىػني ً ؼ رلة االإؿخسمغٍ  جعؼٍ

 :مً زلاٌ بعاص  بعث االإجمعات الصىاعُة الىبري، لا ؾُما: الصىاعية وثىويع اللاعدة الإهحاحيةثيشيط الظياطة . 2.7

 مجمع الخضًض والصلب بالدجاع 

 كؼاع اليؿُج 

عض هظا الحىحه زؼى  ؤؾاؾُة هدى بىاء اكحصاص مىحج ومحىىع  .وَُ

كمل: جعصيص الحىمية الصىاعية وثىظيم العلاز الصىاعي. 4.7  :وَ

  العلاع الصىاعي ػحر االإؿحؼلاؾترحاع 

 بوكاء مىاػم صىاعُة حضًض ، زاصة في الهظاب العلُا واالإىاػم الجىىبُة 

 وطع هظام فعاٌ لإصاع  وثسصُص العلاع الصىاعي 

 :ًغثىؼ على: ضمان الأمً الطاكوي وثىويع مصادز الطاكة .5.7

 ة  ثدؿحن الىجاعة الؼاكىٍ

 ثغقُض اؾتهلان الؼاكة 

  غ ة لحؼىٍ  الؼاكات االإحجضص  هبضًل مؿحضاممىذ ؤولىٍ

 :جعحمض هظه الخىهمة على: خوكمة الىموذج الاكحصادي.6.7

 ثغؾُش مباصت الكفافُة واالإؿاءلة 
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 بزظاع الؿُاؾات الاكحصاصًة للغكابة اللاهىهُة 

 ة  طمان فعالُة ثىفُظ الؿُاؾات الحىمىٍ

 :ثفعيل الىموذج في طياق الإصلاخات المالية.8

، االإحعلم بألُة 2018ماعؽ  5االإاعر في  86-18في االإغؾىم الحىفُظي عكم ثمد الؤقاع  بلى الىمىطج الاكحصاصي الجضًض 

ل ػحر الحللُضي، ويهضف بلى  05، االإاعر في  86-18)االإغؾىم الحىفُظي عكم  محابعة ثىفُظ الؤصلاخات الهُيلُة، زاصة في بػاع الحمىٍ

 :(13، صفدة 2018ماعؽ 

 ع الاكحصاص الىػني، مع ثغهحز زاص على اللؼاعات ػحر االإغثبؼة باالإدغوكات  مىاصلة ثىىَ

  ثدفحز الىمى الاكحصاصي االإؿحضام واالإحىاػن 

 :مً الحضابحر الضاعمة، مً ؤبغػها ولحدلُم طلً، ثم اكتراح مجمىعة

  ل  الاؾخسماعي ثدؿحن العغض العلاعي وعفع مؿحىي الحمىٍ

  ثىحُه الاؾخسماعات هدى اللؼاعات طات االإؼاًا اليؿبُة للاكحصاص الجؼاثغي 

 غ ؤصوات صعم الصاصعات زاعج كؼاع االإدغوكات  ثؼىٍ

  ٌوملضّمي الؼلبات خى ً بعضاص مضوهة وػىُة للمىحجات )الؿلع، الحجهحزات، واالإضزلات(، بهضف بعلام االإؿخسمغٍ

 اللضعات الؤهحاحُة الىػىُة

ئلى  6106دى مظاهمة هموذج الىمو الاكحصادي الجدًد في ثىويع الاكحصاد الجصائسي مً بداًة ثطبيم الىموذج م. 9

 :2023غاًة طىة 

ع الاكحصاص الجؼاثغي مً بضاًة ثؼبُم الىمىطج   2016لإبغاػ مضي مؿاهمة همىطج الىمى الاكحصاصي الجضًض في ثىىَ

ع2023بلى ػاًة ؾىة  ، 2023) بلعباؽ و ػاًغي،  اللاعض  الؤهحاحُة والصاصعات زلاٌ هظه الفتر  ، ؾيحؼغق بلى صعاؾة ثىىَ

 :(259صفدة 

 2023-6106. ثىويع اللاعدة الإهحاحية خلال الفترة: 0.9

ع اللاعض  الؤهحاحُة زلاٌ الفتر   مً زلاٌ صعاؾة ثؼىع مؿاهمة بعع اللؼاعات  2023-2016ًمىً ببغاػ ثىىَ

 الاكحصاصًة في الىاثج الضازلي الخام، هما ًلي:

 2023-6106. ثطوز الىاثج الداخلي الخام خلال الفترة :0.0.9

عض الىاثج الضازلي الخام مً ؤبغػ االإاقغات االإعحمض  للُاؽ مؿحىي همى اليكاغ الاكحصاصي الىػني زلاٌ فتر  ػمىُة  ٌُ

بحّن الجضوٌ ؤصهاه ثؼىع هظا االإاقغ في الجؼاثغ زلاٌ الفتر  االإمحض  مً  مدضص ،   2023بلى  2016وٍُ

 2023-6106(: ثطوز الىاثج الداخلي الخام في الجصائس خلال الفترة: 10حدول زكم )

 الوخدة: ملياز دًىاز

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الؿىىات

الىاثج الضازلي 

 الخام

17514.6 18876.2 22683.8 23090.1 20902.1 25157.8 32028.4 

 

33638.3 

 (24، صفدة 2024و 2022)بىً الجؼاثغ، اليكغ  الؤخصاثُة المصدز: 
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، خُث اهحلل مً 2023-2016ًحطح مً الجضوٌ الؿابم ثظبظب في همى كُمة الىاثج الضازلي الخام زلاٌ الفتر : 

، لُعىص 2020ملُاع صًىاع عام  20902.1، رم اهسفع بلى 2019ملُاع صًىاع عام  23090.1بلى  2016ملُاع صًىاع عام  17514.6

ؿحمغ في الاعثفاع بلى ؤن ًصل  25157.8لِسجل  2021بلى الاعثفاع مغ  ؤزغي ؾىة  ملُاع صًىاع عام  33638.3ملُاع صًىاع، وَ

غحع هظا الحظبظب بلى ثللبات ؤؾعاع الىفؽ عاالإُا هما ؾىىضخها لاخلا. 2023  ، وٍ

 2023-6106. ثطوز مظاهمة بعض اللطاعات الاكحصادًة في الىاثج الداخلي الخام خلال الفترة: 6.0.9

لاعض  الؤهحاحُة زلاٌ فتر  الضعاؾة، ؾِحم ثدلُل ثؼىع وؿبة مؿاهمة ول كؼاع مً ؤحل ثلُُم مضي ثىىع ال

 اكحصاصي في الىاثج الضازلي الخام، وطلً على الىدى الحالي: 

 مظاهمة كطاع الصىاعات الاطحخساحية في الىاثج الداخلي الخام:-

 2023-2018الخام زلاٌ الفتر : ؾِحم فُما ًلي عغض ثؼىع مؿاهمة الصىاعات الاؾحسغاحُة في الىاثج الضازلي 

 6162-6108(: ثطوز مظاهمة كطاع الصىاعات الاطحخساحية في الىاثج الداخلي الخام خلال الفترة: 16حدول زكم )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الؿىىات

 4831.5 6278.3 3260.5 1542.6 2766.0 3150.0 / / اللُمة باالإلُاع صًىاع

 (24، صفدة 2024و 2022)بىً الجؼاثغ، اليكغ  الؤخصاثُة المصدز: 

ًحطح مً الجضوٌ ؤعلاه ثظبظب في كُمة مؿاهمة كؼاع الصىاعات الاؾحسغاحُة في الىاثج الضازلي الخام زلاٌ 

فؿغ هظا الحظبظب بحللب ؤؾعاع الىفؽ في الأؾىاق 2023-2016الفتر  االإضعوؾة  العاالإُة، خُث ثغثبؽ الصىاعات ، وٍ

الاؾحسغاحُة )وزاصة االإدغوكات( بكيل مباقغ بإؾعاع الىفؽ العاالإُة، والجضوٌ الحالي ًبحن ثؼىع ؤؾعاع الىفؽ زلاٌ الفتر  

2016-2023: 

 6162-6106(: ثطوز أطعاز الىفط خلال الفترة: 12حدول زكم )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الؿىىات

 83.7 103.7 72.7 42.1 64.4 71.3 54.1 45.00 ؾعغ الىفؽ صولاع/بغمُل

 (24، صفدة 2024و 2022)بىً الجؼاثغ، اليكغ  الؤخصاثُة المصدز: 

 2023-6106والصيد والغابات في الىاثج الداخلي الخام خلال الفترة:  مظاهمة كطاع الفلاخة-

عض اللؼاع  ا في بلىغ الأمً الؼظاجي. هما ٌُ ًٍ الفلاحيي عهحز  ؤؾاؾُة لحدلُم الاهحفاء الظاجي، مما ًجعله عىصغًا مدىع

برػ الجضوٌ الحالي ثؼىع مؿاهمة هظا اللؼاع في  ع الاكحصاصي في الجؼاثغ، وٍُ عحبر مً البضاثل الاؾتراثُجُة لحدلُم الحىىَ ٌُ

 :2023بلى  2016الىاثج الضازلي الخام زلاٌ الفتر  االإمحض  مً 

 6162-6109(: ثطوز مظاهمة كطاع الفلاخة في الىاثج الداخلي الخام خلال الفترة 14حدول زكم )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الؿىىات/اللُمة

 4314.1 3323.1 2759.2 2619.8 2589.8 2486.2 2219.1 2140.3 اللُمة )ملُاع صًىاع(

 (24، صفدة 2024و 2022)بىً الجؼاثغ، اليكغ  الؤخصاثُة المصدز: 

ًحّطح مً الجضوٌ ؤعلاه ؤن وؿبة مؿاهمة كؼاع الفلاخة في الىاثج الضازلي الخام كض قهضت ثؼاًضًا بؼُئًا زلاٌ 

عؼي هظا الىمى االإدضوص بلى الأصاء االإحىاطع2023بلى  2016الفتر  االإمحض  مً  لللؼاع ملاعهة بالإمياهات االإحىفغ  والجهىص  ، وَُ

ؼ مغصوصًحه غه وجعؼٍ  االإبظولة لحؼىٍ



 وؿُمة ؾابم
 

  .الجؼاثغ الىاصي، حامعة ،«884-867 ص ،2025 برفمهى  ،02العضص ،10 االإجلض والأعماٌ، االإاٌ بكحصاص مجلة»
 

 : 6162-6106مظاهمة كطاع البىاء والأشغال العمومية في الىاثج الداخلي الخام خلال الفترة -

عض هظا  ٌُ اللؼاع مً لا ثلل ؤهمُة كؼاع البىاء والأقؼاٌ العمىمُة عً ؤهمُة اللؼاعات الاكحصاصًة الأزغي، خُث 

عغض الجضوٌ الحالي ثؼىع وؿبة مؿاهمحه في الىاثج الضازلي الخام زلاٌ  ة في صعم الىمى الاكحصاصي، وَ اللؼاعات الخُىٍ

 :2023بلى  2016الفتر  االإمحض  مً 

 (: ثطوز مظاهمة كطاع البىاء والأشغال والعمومية في الىاثج الداخلي الخام. 15حدول زكم )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الؿىىات/اللُمة

 4314.7 3843.6 3441.5 3058.7 3151.1 2932.2 2203.7 2072.9 اللُمة )ملُاع صًىاع(

 (24، صفدة 2024و 2022)بىً الجؼاثغ، اليكغ  الؤخصاثُة المصدز: 

العمىمُة ٌؿهم بيؿب محىاطعة في الىاثج الضازلي الخام ًحطح مً زلاٌ الجضوٌ ؤعلاه ؤن كؼاع البىاء والأقؼاٌ 

 في الجؼاثغ ملاعهة بالأهمُة الاؾتراثُجُة لهظا اللؼاع.

 6162-6106. ثىويع الصادزات خلال الفترة: 6.9

ع الصاصعات ؤخض الأهضاف الأؾاؾُة التي ٌؿعى الىمىطج الاكحصاصي الجضًض بلى ثدلُلها، ولحلُُم مضي  عض ثىىَ ٌُ

ة، ؾِحم الحؼغق بلى ثؼىع كُمتها زلاٌ الفتر  االإمحض  مً ثىىع   هما هى مىضح فُما ًلي: 2023بلى  2016الصاصعات الجؼاثغٍ

 6162-6106(: ثطوز الصادزات في الجصائس خلال الفترة 06حدول زكم )

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 االإحؼحرات/الؿىة

 صاصعات االإدغوكات

 صولاع( )ملُىن  اللُمة

27919 33202 38938 33168 20231 35190 59551 50496 

 صاصعات زاعج االإدغوكات

 صولاع( اللُمة )ملُىن 

1391 1367 2218 2068 1902 4495 5815 5759 

 (24، صفدة 2024و 2022)بىً الجؼاثغ، اليكغ  الؤخصاثُة المصدز: 

ظهغ معؼُات 
ُ
ة بيؿبة مغثفعة، ث الجضوٌ ؤعلاه ؤن صاصعات االإدغوكات لا ثؼاٌ تهُمً على بحمالي الصاصعات الجؼاثغٍ

غًا على ؤن مؿاهمة الىمىطج الجضًض للىمى، مً 
ّ

عَضّ هظا ماق في خحن بلي همى الصاصعات زاعج كؼاع االإدغوكات طعُفًا، وَُ

ع والحدىٌ الهُىلي، لم ثغقَ بعض  بلى االإؿحىي االإؼلىب، وهى ما ًحجلى في مدضوصًة ؤرغه على عفع وؿبة زلاٌ ثبني ملاعبة الحىىَ

 .مؿاهمة الصاصعات ػحر الىفؼُة في بحمالي الصاصعات الىػىُة

 :هلائص واهحلادات الىموذج الاكحصادي الجدًد للىمو .01

اهحلاصات، زاصة مً عػم الأهضاف الؼمىخة التي خضصها الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى، فلض جعغّض لعض  

كبل وؾاثل الؤعلام واالإغاكبحن الاكحصاصًحن، هظغًا لؼمىض بعع مداوعه وػُاب الؤعاص  الؿُاؾُة الىاضخة في ثؼبُله بعض 

 :(47، صفدة 2020)العاًب،     االإصاصكة علُه. وفُما ًلي ؤبغػ االإأزظ االإسجلة على هظا الىمىطج

 ضعف مصداكية الظيىازيوهات المالية: .0.01

ىهحن مالُحن لحىكع ؤصاء االإالُة العامة للفتر  )- (، ؤخضهما محفاثل باعثفاع ؤؾعاع 2019–2016اعحمض الىمىطج على ؾِىاعٍ

ىهحن ثىكعا اؾحمغاع العجؼ االإالي  .الىفؽ، والآزغ مخكاثم باؾحمغاع اهسفاطها، بلا ؤن هلا الؿِىاعٍ



 هدو هموذج اكحصادي حدًد لحىويع الاكحصاد الجصائسي وثدليم الاطحدامة
 

 .الجؼاثغ الىاصي، حامعة ،«884-867 ص ،2025 برفمهى  ،02العضص ،10 االإجلض والأعماٌ، االإاٌ بكحصاص مجلة» 
 

ى االإح- ، ثىكعد الخيىمة 2018صولاعًا ؾىة  55و 2017صولاعًا للبرمُل ؾىة  50فاثل، ومع افتراض ؾعغ هفؽ كضعه في الؿِىاعٍ

صج للضولاع،  108% وربات ؾعغ الصغف عىض 11% مً الىاثج الضازلي الخام، قغغ اعثفاع الؤًغاصات بـ 1.9عجؼًا بيؿبة 

 .%4وثطخم بـ 

%، ما ػاص 6.4، ومعضٌ ثطخم بـ 2016صج ؾىة  110لضًىاع اهسفاطًا بلى ػحر ؤن الىاكع زالف ثلً الحىكعات، خُث سجل ا-

 .مً الظؼىػات على االإىاػهة العامة

 غياب آليات للياض مسدودًة الىفلات العمومية:.6.01 

هص الىمىطج على طغوع  ثدلُم بهحاحُة ؤعلى للإهفاق العمىمي، صون ثىطُذ آلُات ؤو ماقغات عملُة للُاؽ هظه -

 .الؤهحاحُة

ًؼغح طلً بقيالات خىٌ مضي اؾحعضاص االإىاػً لحؼؼُة ثيالُف زضمات واهد ؾابلًا مضعىمة والصخة والحعلُم، في ظل -

 ."الحدىٌ هدى مفهىم "الضعم الظوي

 ضعف التركيز على ثكويً الكفاءات في مجال السكابة: .2.01

- 
ً

ً الُض العاملة في كؼاع الؤهحاج، محجاهلا ؼ الىمىطج على ثيىٍ
ّ
ة لحدؿحن عه عض طغوعٍ

ُ
ؤهمُة الحإهُل في مجالات الغكابة التي ج

ة ب، مغاكبة حىص  االإىحجات، وخماًة االإلىُة الفىغٍ  .مىار الاؾخسماع، زاصة ما ًحعلم بميافدة التهغٍ

 ثجاهل ظاهسة الفظاد والاكحصاد المواشي: .4.01

 .زاف االإىاعصلم ًخىاوٌ الىمىطج بىطىح كظُة الفؿاص عػم ثإرحرها الىبحر في اؾحج-

-ً  لحيالُف االإىحجات االإؼكىقة واالإللض  على الاكحصاص، وهي ظىاهغ ثظعف رلة االإؿخسمغٍ
ً
ضعج ثدلُلا ًُ  .هما لم 

اهحلض بعع الخبراء، مسل وػٍغ الؼاكة واالإىاحم الأؾبم قىُب زلُل، الىمىطج بؿبب  غياب خطة ثىفيرًة واضحة:.5.01

 .ت االإؿاولة عً ثؼبُم الؤحغاءات ولا الآحاٌ الؼمىُة اللاػمة ليل بحغاءػُاب ثفاصُل الحىفُظ، وعضم ثدضًض الجها

 مددودًة فاعلية الىظام البىكي وطوق زؤوض الأموال:.6.01

عاوي مً طعف اللضع  على - ٌُ عػم الخضًث عً بصلاح الىظام البىيي، بلا ؤن الؿىق لا ًؼاٌ يهُمً علُه اللؼاع العام، الظي 

 .الحىىىلىحُةمىاهبة الحؼىعات 

لُض ثيالُف اؾحسضا- ًُ عض مغثفعة باليؿبة للخض الأصوى للأحىع، ما 
ُ
م الأصوات االإصغفُة )مسل بؼاكات الضفع الؤلىترووي( ج

 .الاهحلاٌ بلى الاكحصاص الغكمي

طمً بطافة بلى طلً، ًظل الحعاون طعُفًا بحن الىظام البىيي وماؾؿات الأمً، ما ٌعغكل بصماج اللؼاع ػحر الغؾمي -

 .الضوع  الاكحصاصًة الغؾمُة

ل  :لتركيز على الجباًة كأداة للإكلاع الاكحصاديا.7.01  ٌعىـ اعحماص الىمىطج على عفع الظغاثب همصضع عثِس ي للحمىٍ

ة واضخة، بط لا ًمىً اعحباع طلً حؼءًا مً ثسؼُؽ اؾتراثُجي خلُلي كاصع على مىاحهة الحدضًات  ػُاب عئٍة ثىمىٍ

 .الهُيلُةالاكحصاصًة 

 :ياب الحلييم والحددًث الدوزي للىموذجغ.8.01

لُة - ، لم ًحم مغاحعة ؤو ثدُحن الىمىطج عػم الحؼىعات الاكحصاصًة االإخؿاععة، ههبىغ 2016مىظ االإصاصكة علُه في حىٍ

 .ؤؾعاع الىفؽ وجؼحر العلاكات الحعاكضًة الضولُة



 وؿُمة ؾابم
 

  .الجؼاثغ الىاصي، حامعة ،«884-867 ص ،2025 برفمهى  ،02العضص ،10 االإجلض والأعماٌ، االإاٌ بكحصاص مجلة»
 

ل ػحر 2018ماعؽ  5 في 86-18صضوع االإغؾىم الحىفُظي عكم عػم - ، والخاص بألُة محابعة الؤصلاخات في ؾُاق الحمىٍ

 .الحللُضي، فةن طلً لم ًىعىـ بفعالُة في الحؼبُم العملي ؤو في ثدضًث الىمىطج

 . ثدليل الىحائج:00

ع الاكحصاصي في الجؼاثغ ما ًؼاٌ مدضوصًا عػم ثبني همىطج اكحصاصي حضًض، هخُجة لهُمىة كؼاع - االإدغوكات وطعف الحىىَ

 .اللاعض  الصىاعُة والؼعاعُة

ا صاثبًا لىىه ًفحلغ بلى زؼة ثىفُظًة واضخة، وحضاوٌ ػمىُة - ًُ الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى ٌعىـ ثىحهًا اؾتراثُج

 .واكعُة، وماقغات للُاؽ الأصاء

ع الاكحصاصياللؼاع الخاص ما ًؼاٌ ٌعاوي مً عغاكُل ثىظُمُة وهُيلُة ثدض مً مؿاهمحه الفع-  .لُة في الحىىَ

طعف الؤصلاخات االإاؾؿُة والخىهمة ًارغ ؾلبًا على فعالُة الؿُاؾات الاكحصاصًة، وعلى كضع  الجؼاثغ في ثدلُم ثدىٌ -

 .هُىلي خلُلي

ة - ة مسل الفلاخة والحىىىلىحُا والاكحصاص الغكمي، والتي ًمىً ؤن جكيل عوافع كىٍ الىمىطج ؤهمل بعع اللؼاعات الخُىٍ

عل  .لحىىَ

 وبىاء على الىحاثج الؿالفة الظهغ ًمىً ثلضًم الاكتراخات والحىصُات الحالُة:

ة، وميافدة البحروكغاػُة، وثفعُل الكفافُة  :جظسيع ئصلاح الإطاز المإطس ي والحوكمي- مً زلاٌ ثبؿُؽ الؤحغاءات الؤصاعٍ

 .واالإؿاءلة في ثىفُظ الؿُاؾات العمىمُة

ا ػمىُة، وماقغات ؤصاء، وثدضًضًا صكُلًا  :للىموذج الاكحصادي الجدًدئعداد خطة ثىفيرًة ثفصيلية -
ً
ثحظمً ؤهضاف

 .للجهات االإؿاولة عً الحىفُظ والحلُُم

ل  :دعم المإطظات الصغيرة والمحوططة وزيادة الأعمال- ىات ثلىُة، وثىؾُع الىلىج بلى الحمىٍ عبر جؿهُلات مالُة، وثيىٍ

 .البىيي ومغافلة الأعماٌ

ة، وجشجُع االإاؾؿات  :ق زؤوض الأموالثيشيط طو - ع الاؾخسماعٍ ل االإكاعَ مً زلاٌ بصماج بىعصة الجؼاثغ في مىظىمة ثمىٍ

 .الخاصة على صزىلها

ع الصاصعات، عبر ثدضًث آلُات  :ئعادة الاعحباز لللطاع الفلاحي- ا في ثدلُم الأمً الؼظاجي وثىىَ ًُ باعحباعه عىصغًا ؤؾاؾ

م  .الؤهحاج والخؿىٍ

ات  :بر على الاكحصاد السكمي والحكىولوجيثسكيز أك- جب ؤن ًيىن طمً ؤولىٍ باعحباعه ؤخض ؤهبر مدغوات الىمى االإعاصغ، وٍ

 .الىمىطج الجضًض

ة  :جعصيص الاهدماج الإكليمي والدولي- ة اللاعٍ غ ؾلاؾل اللُمة الؤكلُمُة، والاهسغاغ الفعلي في الاثفاكُات الحجاعٍ عبر ثؼىٍ

 .والضولُة

جؿهغ على مغاحعة مؿحمغ  للأهضاف، بىاءً على االإعؼُات  :ظحللة لحلييم وثديين الىموذج الاكحصاديئوشاء هيئة م-

 .الاكحصاصًة االإدلُة والضولُة

 

 

 



 هدو هموذج اكحصادي حدًد لحىويع الاكحصاد الجصائسي وثدليم الاطحدامة
 

 .الجؼاثغ الىاصي، حامعة ،«884-867 ص ،2025 برفمهى  ،02العضص ،10 االإجلض والأعماٌ، االإاٌ بكحصاص مجلة» 
 

 خاثمة: .06

ع الاكحصاصي  ؤصبذللض   ،طغوع  اؾتراثُجُة لظمان اؾحضامة الىمى الاكحصاصي وثدلُم الاؾحللالُة االإالُةالحىىَ

بهضف ثللُص الاعحماص على االإدغوكات،  2016وفي الؿُاق الجؼاثغي، وعػم بػلاق الىمىطج الاكحصاصي الجضًض للىمى ؾىة 

 .بلا ؤنّ فعالُة هظا الىمىطج ظلد مدضوص  بفعل عض  ثدضًات هُيلُة وماؾؿُة

ظهغ ػمىخًا واضخًا هدى ثدىٌ هُىلي، بلا ؤنّ ا ًُ لحؼبُم العملي ٌعاوي مً بؽء فاالإدحىي الىظغي والؿُاس ي للىمىطج 

في الؤهجاػ، وطعف االإحابعة، وثظاعب الصلاخُات، بلى حاهب ػُاب آلُات كُاؽ صكُلة ومؿحمغ . ومً هىا، ًظل هجاح 

غ ؤصوات الحىفُظ واالإحابعة ؼ البِئة االإاؾؿُة، وثؼىٍ  .الىمىطج مغهىهًا بالإعاص  الؿُاؾُة، وثدؿحن الخىهمة، وجعؼٍ

 المساحع:. كائمة 06
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