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 : ملخص

هددت الدرتسد ددالدة رلىددالعرلدرلىددلأثل ادديلدلعددلألدردديبلااىكددنيلدرلددتساللدمريدد إدل ادديلاهىلىددبل يالىدد  لع دس لد  دهددللدرك ددلأاال
د قترددالرددةلخددعةلأي  ددالاهددتدثلاهثددلىالىا لالي ددبل  لا  ددلى لإالحقددهلهدديدلدمددتثلرددةلدرتسد ددال دخددبلد مايدد  لأيددبلا، د  دد  ل

ره  ملع دس لد  دهدللختلادعل يالى  د لإدل لىدالدردبلااىك د ل لرمايد  لدل يد ةلإدرلدتساللدمريد إدلدرديبلايدك لرثد احنيلاىدلأثل
ا كلىقنيل دخبلد مايد  لردةلخدعةلدلعدلألاتدإلالككيردلرةلحلىثلا  سهلرق س،الرعلدرلتساللدرلقالىتبلد ىليتلإاهملدلهتدثلد لأج  لرةل

 ايلد  دهللدرك لأاالإ ايلد مايالكيب لإألى نلاهملمملىزداني.لإدر ق ثل ايلاعلألدرلدتساللدمريد إدل لاهىلىدبل يالىد  لع دس لد  دهدل ل
لحلىثلد لتترالدرتسد الد م جلدر يهيلإدرلحالىاي.

 ددد  لا جددتلاعدددلألعلددد دل لأدحدددبلدرلدددتساللدمريددد إدل اددديلاهىلىدددبلا يدداالدرتسد دددالعرلنادددالردددةلدرملددد إجلأيدددةلدم ددد س لعرلا 
 لإأم ءل ايلدرمل إجلد ل يبلعرلى  لتملإ علأي  الردةلد ق حد  لدردبلاثدلل لأيا د ل يالى  لع دس لد  دهلل لظبلدرلح ةلدرلأقيي

 .لايلأاس  لرةلاسضلدر دقعلاي لىعلدرتإسد لدرلتساكلىالد لىاقالبا لتتدر  لايم ر جلى لد ىا ر  لإدرىيبل ايعر ل

ل.لدرلح ةلدرلأقيي؛درلتساللدمري إد؛لع دس لد  دهلكلمات مفتاحية: ال
Abstract: 
 The current study aimed to identify the impact that e-training plays on activating humanلللللللللل

talent management processes within organizations of all kinds. The term has become widely 

known in terms of its development compared to the approved traditional training and the most 

important objectives desired from its application within organizations through the impact on 

human talent and the organization as a whole, and the statement of its most important features. 

And to determine the impact of e-training in activating talent management processes, as the study 

used the descriptive and analytical approach. 

 The study reached a number of results, the most important of which can be noted: There is aلللللللللل

positive impact of the e-training stages on activating talent management processes in light of 

digital transformation. And work to devote it from the ground. 

Keywords: Talent management; E-training;; Digital transformation . 
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 :  مقدمة . 1
اىتةل لل انل د ماي  ل رزدر ل ايل د ىلأ ا لك نل دربل لأ   ل ثلأل دريبرىل إدرلحتيا ل دلجتات ل د لغيرد ل ظبل  ل
ا  رلىك  لإا ج    لخ لالم  للرعلد سلجتد لدركلىئلىالدرتدخالىالرم  لإدلخ سجلىا لإمح إرالا يلىبلدرل رلىهالد م  كالرةلل

أيه ء لإ   الىال  رلىاللللدم  دالىجلىاحجلألدل  سل لتحقلىهلدلهتدثللللد  دس  لإ لرقترل  لد  دس لدرك لأاالبا لك سه 
إرمنيلعحتدثلدرل دزنل لألىئالد مايا لإرةلناالدل  رلىللد ى يلأ لدربلايكحالتحايلباهلي ملإد علرةلطلأثلل

الدربلاىلى   للكبرىلد ماي  ل لدرى لملإدرك ح ينلر لاىلأثل"بإ دس لد  دهل".لغيرلا،نيلحينل،مالألعرلدرالأإثلدرلأدهم
د ماي   لإخ يال لظبلدلا،ل  سلدر د عللج إحالك سإنالإتأعيرد  لدربلرسالمخلاعلدرم دحي لإجت لد ماي  لل
،هس  ل لح جالراحالعرلد لي  لدرلأقيمال لمخلاعلا  رلىلل يا   لعذلبا لنج ح  لرق نلألكنيلانم طلاسلىيراالل

إدم درى راينل تميينل د ى سث ل درلقالىتاالكهلىاالإحته للحتا الكلسلىيرل د ي س   ل اىتل دمري إ،لىا....دلخ ل امل  دس ل
أل  الألد  س لدرك لأبلد  ه بلمم ل  علبا مايالعرلدركحثل ةلطلأقلاخلأىلاك لألا  سدلإنج  ال يةل،امل يا   للل

تمل اكى ل  ل كهل د  دهل.ل قتسد ل رلميلىال دل  رلىلل احتثل اىتل دريبل دمري إدل درلتسالل ألىم  ل يلى غاللرةل ال
لع ي رلىالدركحثل لدرلس ؤةلدرل لي ل

 " في تفعيل عمليات إدارة الموهبة في ظل التحول الرقمي؟بمراحله ما مدى مساهمة التدريب الإلكتروني  "
لعذلأيةلدمج أال ايلهيهلدم ي رلىالأ لأحلدل ئاالدرهلأ لىالدرل رلىا ل

 ع دس لد  دهل؟هبلا جتلاعلألرلت لىطلدرلتساللدمري إدل ايل يالى  ل -
 هبلا جتلاعلألرلثيلىملدرلتساللدمري إدلدرله  ايل ايل يالى  لع دس لد  دهل؟ل -
 هبلا جتلاعلألرلمالىملإامهلىيلدرلتساللدمري إدلدرله  ايل ايل يالى  لع دس لد  دهل؟ل -
 هبلا جتلاعلألرلق يملدرلتساللدمري إدل ايل يالى  لع دس لد  دهل؟ل -

 فرضيات الدراسة:  . 1.1
لمح إرالرلإح طالختلاهلج د،للدرتسد ا لتملإ علدرهلأ لى  لدرل رلىا ل ل

الرئيسية: لا يساهم التدريب الإلكتروني بمختلف مراح تفعيل عمليات إدارة المواهب في ظل  له في  الفرضية 
 التحول الرقمي.  

 الفرضيات الفرعية: 
 لالا جتلاعلألرلت لىطلدرلتساللدمري إدل ايل يالى  لع دس لد  دهل.ل -
 لالا جتلاعلألرلثيلىملدرلتساللدمري إدلدرله  ايل ايل يالى  لع دس لد  دهل.ل -
 لالا جتلاعلألرلمالىملإامهلىيلدرلتساللدمري إدلدرله  ايل ايل يالى  لع دس لد  دهل.ل -
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 لالا جتلاعلألرلق يملدرلتساللدمري إدل ايل يالى  لع دس لد  دهل.ل -

 أهمية الدراسة: . 2.1
دلبح ثلل قاال درك ح ينل حتل امل داض ل ايل عذل اتس   ل دربل د لغيرد ل ا لىال رةل ا لىل  ل درتسد ال هيهل اسليتل
إدرتسد   لدربلام إرالر   علدرلتساللدمري إد لإك نه لاسىيلمألأدزلدلعلألدريبلااىكنيلدرلتساللدمري إدل برلل

)تخ لىط لل دلسأىال داثيلىملرلأدحانيل إاق يمل إامهلىي ل امالىمل د  دهلل ل ع دس ل اهىلىبل يالى  ل دمري إد(ل ل رلتسالل
لختلاعل يالى   لأتءدلرةلدلجيبلإدلا لق  بلإي لالعرلدم درالإدلاحله ظ.ل

 أهداف الدراسة: . 3.1
ل،سىيلرةلخعةلهيهلدر سقالدركح لىالعرلتحقلىهلناالرةلدلهتدثل، جزه ل لىي لااي ل

  دهللإدرلتساللدمري إدلختلاعلري ناانيلإرلأدحاني.لدرلىلأثل ايلد ه هلىملدرمالأاالريبلرةلع دس لد  -
 درلىلأثل ايلمخلاعلدرل كلىق  لدرليم ر جلىال لأ ةلدرلتساللدمري إد.ل -
 دري عل،الأيال ةلاعلألرلأدحبلدرلتساللدمري إدل لاهىلىبل يالى  لع دس لد  هكا.ل -
 ا يةلدل إد لدةتا الرلسلىيرلد  دس لدرك لأاا.ل -

 منهج الدراسة: .  4.1
د لىاقالل درمالأاال دل ألى  ل رلأدجىال خعةل رةل إدرلحالىاي ل در يهيل د م جل ه ل درتسد ال هيهل د لكعل ل د م جل عنل

ل.لدرلتساللدمري إدلإع دس لد  دهلبا    علإدخللى سلدلأى  لد لىاقالأني لرةلثملد لمك طلدرىعقالدلاساك طلىالأينل
 الدراسات السابقة : . 5.1

لام إرالرلغيرد لدرتسد اللعرلللدلآتي ،ل لأقلرةلخعةلل درىلأألىالرم  لإلدلجمكلىالرعلألى نلاإجنيللللأىضلدرتسد   لدربي
لدلا له   لرم  ل ل سد لم لدة رلىا.ل

 الدراسات العربية: -
المصراتي، ✓ و  )ضو  العملية  2020دراسة  لتطوير  الالكتروني كمدخل  بعنوان:"التدريب  مداخلة   :)

ا  التعليم  درتسد العرلعالي."  التعليمية في مؤسسات  دمري إدللعألأدزلكلىهلىاللللهت ال درلتسالل د لتتدمل
رل  الأ درى ليل د  كيتخبل درلىالىمل درلىالىيلىال لرؤ س  ل عط سل،الأبلح ةللرلىكلى ل  برلاقتيمللللللل درىيالىال

ره  ملدرلتساللدمري إدلأيبلج د،كنيلإاهملدم  دالىجلى  لدربللللعاك    لإرتىلرس  ل  ل لا  الألل
درىيالىالدرلىالىيلىال لرلىكلى .لحلىثلد ليت لهيهلدرتسد ال ايلد م جلدلا لقلأدإيلإدلا لمك طيلرةلخعةلل

  . لأضلإتحالىبلدرتسد   لدرس أقالذد لدرىعقالخلغيرد لدرتسد ال
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اخيرد لا ياالدرتسد العرلأي  الرةلدرمل إجلا    لانلدرلتساللدمري إدلاىلبرلإ لىاالرل  س لاىيبلل
ل.ل ايلتحقلىهلناالرةلدلهتدثلر بلس علإأم ءلدرقتسد لإا  الألد   سد لدرل كلىقلىال

د حالرالح ةلرةللإدريبلامىيسل ايلا  الألدرىيالىالدرلىالىيلىا.لااض  لاإيالدرتسد الأضلأإس لاكنيلع  دالىجلىالإل
درى ليلل درلىالىمل إزدس ل دمري إدل ل رالتسالل د لحتدثلإحت ل دمري إد لكيركل درلتسالل عرل درلقالىتبل درلتسالل

 ..كبلرل اك  لد لتتدرنيلللاق ملبام لأدثلإد ل أىالإا  ير

"أثر إدارة الموارد البشرية الالكترونية في تطبيق إدارة  مقال بعنوان ::(ل2021)اأ لنىا للدراسة   ✓
هت الدرتسد العرلألى نلاعلألع دس لد  دس لدرك لأااللالمواهب البشرية في شركات التوظيف الأردنية".  

دمري إ،لىال لا كلىهلع دس لد  دهللدرك لأاال ل لأك  لدرل ظلىعلدلس ،لىا لحلىثلاي نلأليعلدرتسد الل
درل ظلىعلدلس ،لىالإدرك رغل ت ه للرةلد تسدءلإد  ظل  لأك  لللل6 لأكا لتملدخللى سلللل52هينل ل لأك  ل

رم  لإدربلاسلتتملع دس لد  دس لدرك لأاالدمري إ،لىال ل يالى  لدلاخللى سلإدرلىلىينلإدرل ظلىعلراي دس لل
أاغللد الل ايل لىمالدرتسلد لي س لدرك لأاالد  ه أا.لتملد لتتدملد ىا ر  لدربلتملنى  لرةلخعةلا زاعل

ألأنارجللرهلأ  لل117ق در  لل با لتتدمل عحث إلى لً رى لجل  ل تمل انل أىتل إد لتتمللل (SPSS)  ل
 = α) دل  رلىللدمحث إلىالدرعزرا.ل ل ياالعرلإج  لاعلألذإل لارالعحث إلىال متلرسل ىلدرتلارا

در (0.05 دمري إد ل )درل ظلىعل بأأى  ه ل دمري إ،لىال درك لأاال د  دس ل ع دس ل لتساللللا لتتدمل
د  دهل لل )د لق  بل بأأى  ه ل درك لأاال د  دهلل ع دس ل ا كلىهل دمري إد(ل ل دل دءل اقلىلىمل دمري إد ل
ا  الألد  دهل لدلاحله ظلبا  هكا(ل ل لأك  لدرل ظلىعلدلس ،لىالدرسالمحبلدرتسد ا.لد لي  دلً ايلل

دم درك لأاال د  دس ل ع دس ل د لتتدمل أضلأإس ل درتسد ال اإيال درمل إجل قكبل لأك  للهيهل رةل ري إ،لىال
درل ظلىعلدلس ،لىالرتإسه ل لازإاتلدر لأك  لبا ىا ر  لدر  راال ةلد  دهللدرك لأاالإاس لىبلدتخ ذلل

 .لدرقلأدسد ل متلدلاخللى سلإدرلىلىينلميهلد  دهل.لمم لالأ علرةلج   لدرل ظلىعلراي دس لدرك لأاالد  ه أال
 الدراسات الأجنبية: -
بعنوان:"(Dery & Sebastian, 2017)دراسة   ✓  Managing Talent for مداخلة 

Digital ،"نم ذجلجتات لم دس لد  دهللدرلأقيلىال ل  لملاي نللللهت الدر سقالدركح لىالعرلد لي  ثلل
در لأك  ل رمج حل دل لىال بارغال د   سد ل هيهل لل لىنيل به حلىثل إدلاحله ظل درلأقيلىال د  دهلل تجملىتل  للاىتل

بار لأقلل د  دهلل ع دس ل رعل الى ربل دربل درلأد تال دريكير ل را لأك  ل دل لىالخ يال بارغل إع دس  لتحتيًال
تمللللرعلق   لع دس لد  دهلل لدر لأك  للق أع د د  ج   لإلللدرمالأااللللدل ألى  د، عق لرةللدرلقالىتاا.لل

 للعط سل يبلجتاتلرعلاسأىالنم ذجلم دس لد  دهل.للللا  الأ
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ا  س لل عرللإقتل د  دهلللدرمل إجل م دس ل نا ئينل نم ذجينل عرل دل دءل در لأك  ل  رلىال لل-   د،لق ةل
رةلخعةلأم ءلدرقتسد لدرىعإقلىال لإدربلالملاس لىا  لرةلخعةلاثيلىملإع دس لل للل-دممت الإدرلمالىملل

ل.ار كةلدرىيبلدرلأقيلىا
 مقال بعتوان:  (Martínez-Morán & all, 2021)دراسة   ✓

" The Digital Transformation of the Talent Management Process: A 

Spanish Business Case”. 

 

هه د ق رات ال درض ءل ايلللليهل اسالىطل د  دهلل لعرل لجيبل د  ظعل حلى  ل إاقلىلىملللل إس ل إاتسالل دكلس بل إل
إا  الأل ل سد الدل إد لدرلأقيلىالدرلأإلىسلىالد سلتترال لدرس قلدم ك ،لىال لرةلقكبلدر لأك  لدر طملىالإد لىت  لل

  ل للدرمل إجلعرلانلهم كلح جالعرلد ل ي سد لرسلقكالىالرلأأطلدل إد لدرلأقيلىالإدلا له   لرما  س للدلجمسلى  .لل
زيا  ل لأاىال ل ت لإام علدل إد لد سلتترال للكي لاظ لأ لااض لانيلهم كلللل.  ظعدلللى  حتإس للرع دس لا ضبلل

إ ايلدرىيسلرةللللدرىيالى   د لتتدملر  علرا كي  لدلاجلي  لىالرلىزازل،  قلهيهللللد  دهل  يالىالدكلس بلل
لإلدةه ظل الى  .لذركل لد لتتدملأسلىطلرلأ إد لدرلأقيلىالرلميلىالد  دهلل

 الاستفادة من الدراسات السابقة بيان 
درلتساللدلاري إدلإللج ء لدرتسد الدة رلىالأم ءًل ايلر لتملطلأحنيل لدرتسد   لدرس أقال لأ ةللللللل

إلر لا ياالعرلىنيلرةل،ل إجلإلرق ح   ل قتل   الدرتسد   لدرس أقا ل لاي اةلللل ع دس لد  دهللل
إلل درمالأاال دركح لىال د ث  سل أىضل درلىلأثل ايل خعةل رةل درتسد ال ره هلىييل لغيرد ل عط سل إل خاهلىال

للإيلى غال لأ لى    رةلثمل ل لأم ءلرم جلىالدرتسد الألحتاتلد  يااللل ندرل كلىقلىا.لمم ل  بلدر لأاهلراك ح 
لد لمك طلدرىعقالأينلد لغيرد ل،الأيا.ل

لحلىثلد له   لدرتسد الدة رلىالرةل  أق   ل لدرىتاتلرةلدلج د،لل،يكلألرم   للللل
 إل إد علعجلأدإ  ؛لل لأم ءلر ياالدرتسد الإلأا س   لإلألى نلاهتد    لا لىل  للل نللرس  ت لدرك ح  ▪
ر تلدر لأاهلار ملدرتسد الدة رلىالنح لدر ي ةلعرللللتحتاتلرم جلدرتسد ال)د م جلدر يهيلدرلحالىاي( لممي  ▪

 اهتد   لإلدخلك سل لأ لى   ؛ل
درك ح ل ▪ درتسد   لدلآ،هالدريكلأ لرةلتحتاتلرلغيرد لدرتسد اللل نللد ل   ال  لرةلخعةلدلاطععل ايل

 . دة رلىا
 ا يميّز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: م ▪
درلتساللدلاري إدللسغملانيلدرتسد الدة رلىالر لهيلعلايلدرلتد ل  ل كق   لرةلحلىثلدرلأطيرلدرمالأبلريبلرةلللل

ل لعلايلانهي لاليلىيزلإلالهلأ للبالخث إصلدرل رلىا لإلع دس لد  دهلل
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 لىط للدرلتلدرهلأ لىال)اأى  هللللإلرسلقبللدرتسد التحتاتل عقالدلعلألأينلدرلتساللدلاري إدلكيلغيرللللتح إة ▪
درلمالىدرلثيلىم إللإدرلق يملللم ل د  دهللختلاعل يالى   ل( ل اكحثل لىنيللع دس ل لمل ر ل تاأع لإله ل  لكيلغيرل

 درتسد   لدرس أقا؛ل
ع دس لد  دهلل لدرىثلألدرلأقييلإاخلأىل ايلدرلتساللدلاري إدللدرتسد   لدرس أقال ايلل، يهالأىضلل ▪

ألىمي د  دهل ل ع دس ل رل كلىهل م دس لللل لكآرلىال دلاري إدلكإ  دالىجلىال درلتسالل دة رلىال ايل درتسد ال سكيز ل
 د  دهلل لألىئال يبلسقيلىا؛ل

أينلدر يهيلدرلحالىايلإد م جلدلا لقلأدإيلإلللام  الد م هجلإدل  رلىللد سلتترال لدرتسد   لدرس أقال ▪
د سلتترال للللدلا لمك طي دل إد ل دخلاهال مخلللكيركل إد لتتدمل دلا لكلى نل دلاخلك سد للأينل اعل

 نم ذج.ألىمي لد ليت لدرتسد الدة رلىال ايلد لمك طلدرىعقال،الأيالأينلد لغيرد ؛للللد لي  ثلدمحث إلىالإل
اجلأاالدرتسد   لدرس أقال ايل لأك  لرلم  ال لألىئ  ل لأألىالإلاجمكلىا لألىمي لاجلأاالدرتسد الدة رلىالل ▪

ل.ل لألىئالجزدإلأاالإلبا لىي ةلرق سأال،الأاال

 تدريب الالكتروني  ال. 2
لاسلتتر  لد ؤ سالرل يينلإلاميلىالر دس ه لدرك لأاا لإلقتلسد هلدرل  سللاىلبرلدرلتسالللل            احتلدلآرلى  لدربي

ريدلل د سلجتد ل رعل راليلىعل درلقالىتاال درىيبل رمامل د ؤ سال اغلىيرل دلاري إ،لى   ل أ ةل درلقتمل ل إل درليم ر جيل
لإد.لظ لألر لا اهلبارلتساللدلاري ل

 : مفهوم و أهداف التدريب الالكتروني  1.2
لاىت  لدرلىلأاه  لدلخ يالبارلتساللدلاري إد ل،يكلألرم  لر لااي ل

دلسملأ للللالأى إل د   سد لل(ل10 ليهحالل2007) إاي  ل إل د ى سثل دكلس بلأي  الرةل للللا،يني " يالىال
إلدلاتج ه  لعرل لأ لاإلأي  الرةلدل لأد  لبا لتتدملدر   إطلدلاري إ،لىال لدلااث ةلإلالاسلازملهيدلدرم علرةلل

لدرلتساللدلارلق ءلد ي دلإلدرزر دلرايلتسأينلإلد تسب لع   العرلا،نيلااغيلنلىعلد ي نا لد   االرالتسال".ل
 . اق م  لىني إل دم، ،ا  كيال  اي درق إم درلتسال رة درم عل ذرك "(ل18 ليهحالل2011،كقي لل)درزلإلاضلىعللل

 دة  لللطلأاهل  ةل  لىني د لتسبل التسبل إ م   رىلىمال ألأدرج اإل   د  إ به للللخ ص ر قع ألثيلىم درلتساكلىال د ؤ سا
ا ير" درلأدجىا درلغياا  اي دةث ةل رة تمية  لىنيل إ دلآلي إل يهحالل2011)إهكا لللل.ل رالتساللللل(263 ل

 إد ىا ر الىا درليم ر جلىال در   إبل  لخعم رةلا ظعللللدرب إلدربردرجلدرلتساكلىالللدل،  ا كبل  ةل  ك س دلاري إدلبأ،يني "
للدربراتلللإ درلتساكلىال دربرألى  لللإ د تأال لأدصدلقلللإل  لدم، ،ا إ كيا  دلآليل دة  للللر ب( د ل حال إدلااث رلىا
 هيهل إالم ,تخثصل ابل إ ل ري نل اب إرةل إقال ابلل  درلتساكلىال دلاحللى ج  ل رلاكلىا إذركللل (.لإغيره ل دمري إدل
 لل2005)زال ن للللإلاضلىعللل"درىيب.ل أ ةل  لدل دءللللكه ء ل س ع بهتثل إمخ  الرسكق  ل رمايال أث س  دل،  ال
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بأ،يني "درلييةلرةلاقتيملدرلتسالل لابلإقالرةلابلري نلإلذركل برلدر   إطلدلاري إ،لىالاإللللل(32يهحالل
للر د لاه  الىا."ل

في بيئة    ،تدريب العاملينمن خلالها    العملية التي يتم    : رةلخعةلر ل كهلأيةلاىلأاعلدرلتساللدلاري إدلبأ،يني
 رقمية باستخدام الوسائط الرقمية، دون التقيد بالحدود الزمنية و المكانية. 

ل للل(79 ليهحال2019)دلخلأدز لللكي لا تثلدرلتساللدلاري إدلعرلتحقلىهلر لاايلللللل
 درك لأاا؛لرس  ت لد ؤ س  لرلىتابلدر لأقلدرلقالىتاال لاميلىالر دس ه ل -
 ا  يرلا  رلىللإإ  إطلاتساكلىالحتا ا لخع  لرلاكلد  ج   ل لد ؤ س  لدرلقالىتاا؛ل -
 در جتد،لىا؛للد   س لإععلأدءلخبرد لد لتسأينلد ىلأ لىا ل -
 تحقلىهلدرىتدرال ل لأصلدرلتسال؛ل -
 ره  ملاإ علرالتساللدلاري إد؛لللد س  ت ل ل، لألعق  الدرلقملىال لدلمجليع لألقتيم -
 اهلأاتلدرلتسال لابلاقتملهيدلدرم علرةلدرلتساللر لالم  للإلعري ،لى  لكبل لأ ؛ل -
 اتسالل ت لككيرلرةلدل لأد ل لإقالقثيرلإلمحتإ ؛ل -
لتحتاثلرىا ر  لد لتسأينلإلر  سد ملإ هلد ى لى  لدلجتات لرايىلأ الدم،س ،لىا.ل -

ل ل(13 ليهحال2020)  لإلد ثلأدتي لل للجستلرةلخعةلدلآتيلدرلتساللدلاري إدللا لىاار لل
ل؛لد لتسبد لتسبله لد لحيمل لدرىيالىالدرلىالىيلىالار لد تسبل لىيلهيلأل جلىنيل -
لابلاىاملعل د؛للرعلرتسألى م عقالاه  الىاللر  سكالد لتسأينل لدرىيالىالدرلتساكلىالاملجل منيل -
لاقابلاياهالدرلتسبلإس علكه ء لد  أينلبام   العرلاقالىبلاياهالدرسهلألريالى ي ؛ل -
عرلى  ل متلل - درلأج عل أيةل ل إدربي درلتساكلىا ل باربردرجل دلخ يال بارسجع ل دلاحله ظل رةل د تسأينل أيةل

لدة جا.ل
 مراحل التدريب الالكتروني    2.2

ل ل(ل358 ليهحال2021)درىلىسيلإلدرىيلأدن لللخلأدحبل،يكلأه لاك   لك لآتيألألدرلتساللدلاري إدل
 رابرنارجل درى رال دلخ ا إ ع اجب رةل درلتسال خبردء رع درلمسلىه الم  الإلكتروني  التدريب  تخطيط-1

 درلتسالل د  دالىجلى   إ عل إكيركل درلتساكلىا ل د     محل ىل إنع درلق يمل إا  رلىل دراق ءد  إخ ال
 .درلتساكلىا دربردرج ركتء درعزرال إدمجلأدءد 

 د لأحاال  ل إ ىا درب دلا  دالىجلى   الأنال الم د لأحاا هيهلخعةلل : التفاعلي الإلكتروني التدريب  تصميم-2
 دربرنارج محل ى ألج لىزل الىاه  لىي ل دم، ،ا  كيال  اي اقتأني د لأد  درلتسابي د م ج ألثيلىمل إدركتءل درس أقا
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 خ ص ر قعل اثيلىمأىتلذركلالملل دراق ءد  ل رةل  اساا عرل رةلثملاقسلىينيلمحل دهل إتحيلىم إاقلىلىم درلتسابي
ل.ل إدر أ بل درهني إدرت م رايلتسأينل درلقلىلىم ا  رلىلل د  قعل إاضيين درلتسابيل رابرنارجل
 محل ده ل إتحتاتل درلتساكلىال دلجاس  ل إاثيلىمل د لتسأين ل رعل د ك  لأ إغيرل د ك  لأ درل ديبلللا  رلىلل ا  يرل إكيرك

 .إا  رلىك  ل
 كبل إرت  رالتسالل درزرملىا د ت  تحتات رةل لاأت د لأحاال هيه إ  :التفاعلي  الإلكتروني  التدريب وتنفيذ  تنظيم-3

 د ليلأدساال رضي نل إد س ،ت ل درت م ا  ير إكيرك د،ىق  ه  إار كةل إرم جلى اني درلتسال ر د لىتل إتحتات رق ء 
 .ر يع  ابل أتإن درما مل  يب
للإس م درلتسال ،ا م رل  الأل  عدرلىتال عجلأدء أية  لحلىثلدرلق يم  يالىاهم لالملل :الإلكتروني  التدريب تقويم-4

 .د سلقكالىال د  دالىجلى انيل
 مزايا و عيوب التدريب الالكتروني    3.2

ااض للللريبلنمطلاتسابيلعل ألى  لإل اكلى   ل  رلتساللدلاري إدلا ا بلحتاثلذإلرزديالرلىت  لريةللاليخا 
ل،برزه ل لدلآتي.لرةلدرىلى بل

 : مميزات التدريب الالكتروني-  .1.3.2
األأزه ل لىي لااي د زديال،يكلأل درىتاتلرةل  ,al musawi & Ahmed yousef) رالتساللدلاري إدل

2004, pp. 366-367) :ل
 إلد ي ،لىا؛للدرزرملىالعرغ ءلدةتإ ل -
 إلدرسي حلرايلىاملبالخ  لدريدتي؛لللرلأد   لدرهلأإقلدرهلأ االأينلد لىايينل -
 اقتملاقملى  لدلا، ،الكعلرةلا إد لدرلىالىملد لزدرمالإلغيرلد لزدرمال لدربرنارجلدرلتسابي؛ل -
 لللا  الألدرقتسد لدريدالىالرلأ لأد .ل -
 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللعيوب التدريب الالكتروني-.  2.3.2 -

 .tricker, Range croft, & Gilory, 2001, p) ري إدل لدلآتياييةل اكلى  لدرلتساللدلال

170) : 

ل تملدلا له   لرةلدرلغياالد لأات  ل،الأدلرمتس لدلااث ةلد ك  لألأينلد تسبلإلد لتسب؛ل-
للالاىاملدرلتساللدلاري إدلد لتسبلدمحس سلبا سؤإرلىا؛ل-
ليى أالا كلىهلأىضلد ي س   لإلد   سد لد لأغ بلاىاي  ل لدربردرجلدرلتساكلىا؛ل-
  ىعل إسلد تسبلكيؤعلألاىالىيي.ل-
 تطبيقات التكنولوجيا في التدريب الالكتروني    4.2
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  لىنيل الي ربل  رسل ى رلعل درلتسالل أ ةل  ل درليم ر جلى  ،قبل  ل ا  يال د ىا ر  ل اقتيمل  ل د كليلأ ل درل كلىق  ل نيلع
   (ل356 ليهحال2018)ي لح لللدرل رلىا دلسأىا درل كلىق  

 دإ لألإدر  إد لأإلىال درث الىا درلىالىيلىاللدل لأطال ر ب درلىالىيلىا درليم ر جلى  ا كلىق   إهي :التعليم تكنولوجيا -
 ... إدر ه  لى  ل د ث س 

 د ىا ر   رمقب إدة د لىلللدر كي   د لتتدم  اي ق إيا ايم ر جلى ل هيللإ: المعلومات تكنولوجيا -
 .ات ق   إ ي نل

 د  ايلأإإاعلللإ دركثلأاا دلرلى ثللإيع ل د لتتدمل  اي ق إيا ا كلىق   إهي :الاتصال  تكنولوجيا -
درلأزمدسل درمق را إختر   إدم داع دلاي م  لىا دلقي سللإ رايىا ر   درم قاا إدرق دأب  درى را  ا ل

GPRS د تىل قثير  درع ايلىا إدلااث لا ل Bluetooth د لىت   در   إطلللعس  ةل إاقملىا 
MMS . 

 رةل اب   دليالىال ي س  لللرةل د ىا ر   تح اب  ايل درق إيا درل كلىق   إهيل لل الرقمية التكنولوجيا -
 إتحيلىا   إ، لأه  إد  ج    لللإتخزام   رى  ل درلى رب أيةل ي س  عرل درس أقال در عثل درليم ر جلى  ل

 .بارلأقيما اىلأث  لىي ل إامزاا  ل
 إدارة المواهب: . 3

رةلخعةلدلاطععل ايلآسدءلد لتثثينل لأ ةلدم دس  ل إ،م لنجتلدخلع  ل لىي لألىم مل لدرل يبلعرللللللللللللل
ا ج   لدرك ح ينلبارمالألعرلدلمج لا لدربلتجلأبللللعر حتلم دس لد  دهل لإأيةلعسج علذركلدلاخلعثللرللره  مل

ل.ل لى  لدركح ث ل  ركىضلاسم ه لدتج هلإدركىضلدلآخلألاسم ه لر  ا لإآخلأإنلاسم ه ل يلأ
ر كلىملللللل أي  ال ق رال دركحثل متر ل أتا ل يلأانيل ل د ه  مل هيدل انل ه ل أنيل د سامل انل راتسد   لعلال للللزبل

د  هكا"ل ل  ملل "دةلأبل ايل د    سل اقلأالأه ل أم لأل دم دساا(ل رع ل  سد ل ارلأايلىال إاسقيل لأكال لل1997)اكبرل
،هسنيل مالل دلا مل يحيبل رلىثتسلكل بل أىتل ا  الأهل لىي ل تمل يتسل ةلل2001إدريبل  Harvard) إدريبل

Business School)ع دس لد  دإرميلذركلللل درمالأبللدةينلزد  لا لىالر   عل هللإدكلسللا لىالككير لأ قلىنيل
إقكبلاىلأاعلهيدلد ث ا لإجللاإلالدم  س لعرلرث ا لد  هكالللل(ل128 ليهحالل2020)ي ةي للإدرل كلىقي.ل

أي علقتسد لدر تصلدره لأاالإد يلسكا لدرق أاالرال  سلرةلخعةللبا لك سه لجزءلرمني لعذل لأ ال ايلانه  ل"لل
د تلاها".ل إدرسي  للل(Piip, 2015, p. 721)للدرلج سبل إدرم  لى  ل "دلخث إصل انه  ل كي ل لأ ال ايل

درلمالىيلىا. دلهتدثل رلحقلىهل ا ظلىه  ل إاسل لىعل درهلأ ل به ل الثعل دربل ،    ل رةل درهلأات ل )سد ت للللإدرقتسد ل
ل.ل(ل44 ليهحال2018

 مفهوم إدارة المواهب:  . 1.3
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د  دهلل ايللللللللللل ع دس ل ا دءللاىلأثل عرل در ي ةل اجبل رةل رمايالإرتسإ ا ل اق ملبج   ل دربل "دم دس ل انه  ل
إد ل ي سه لل إا  الأه  ل إدلمح  اال الى   ل درس ق ل د ل حال ل درك لأاال د  دس ل ا ضبل د لق  بل طلأاهل رليلىز ل ةل

 (ل83 ليهحال2017)درىيلأب للدلا ل ي سلدلر ب لرلحقلىهلاهتدثلد مايالأيه ء لإ   الىا".ل
إهم كلرةلالأىلع دس لد  دهللبأنه  ل"أي  الا،  الد ؤ سالدربل لملبارلعكلإا  الألإتحهلىزلإد لتدرالد  ظهينلل

رايؤ س  ".ل إد سلقكالىال دة رلىال دلهتدثل رلحقلىهل -Abdullah Sultan Saleh Al)د  ه أينل
Majroob, 2020, p. 51)ل

إاىلأثلااض لبأنه  ل"أي  الإد ىالرةلمم س   لد  دس لدرك لأااللجيبلإدخللى سلإا  الألإدلاحله ظلبا  ظهينلذإبلل
ل(ل01 ليهحال2020 لMeyers)لدل دءلدرى لي لاإلذإبلدمري ،لى  لدرى رلىال لد م يللدرلمالىيلىالدلمح ساا".ل

إامالألعرلى  لااض لبأنه  ل" يالىالرسليلأ لتخ طللاحللى ج  لد  دهل لإاسلق للا ضا  لإاسلأعلرةلدر قالرضي نلل
دم دساال لل د سل يا ل مخلاعل درلمقبل برل رةل د  دهلل إتميينل دلاح د لىا ل إدرقتس ل درى ليل بال دءل دلاحله ظل

ل(Oluwatobi I. Omotunde, 2021, p. 03)د مايا".ل
رةلخعةلدرلى ساعلدرس أقالأيةلدر ي ةلعرلاىلأاعلع دس لد  دهللإ ق ل  لالم  للرعلدرتسد الدة رلىا ل مق ةلل

: الإدارة التي تعني بإدارة العرض والطلب من المواهب المتاحة، وهي بذلك مجموعة من  بأنلع دس لد  دهللهي
والعمليات   تحفيزها،    والأنشطةالاستراتيجيات  واختيارها،  المواهب  استقطاب  إلى  تسعى  التي  المتكاملة 

لللتنميتها، ومن ثم إدامتها والاحتفاظ بها من أجل تحقيق الأهداف التنظيمية. 
 أهمية إدارة المواهب:  .  2.3 

ا  س للللللللللل عذل د ماي   ل رةل راىتاتل بارمسكال رازر ل ارلأدل د  دهلل ع دس ل دلاحله ظللايكحال بأنل درتسد   ل
ةلل بارمسكال دلإر يا ل رةل ه ل خعة ل87با  دهلل رةل جالى ل ذركل إالض ل د ماي   ل رتالأبل رةل )سألىع لللل%ل

ل(ل20 ليهحال2019
 ؛لال اللدةاق  لدلجتات لرمي لدل ي ةلا، د  لمخلاهالرةلد  دهلل -
 ؛لدربلال اللع دس لد ل م إلىالإ ى رالراي هكالدرالأإثلدلاقلث  االد ىقت ل -
 ؛لظ  سلرماي  لككير لالى ربلرعلاهملد  دس لدرقلىيال ل  لملدرلى ملإهملدل لأد لد  ه أينل -
إاقالىبلل - ا دإ  ل تحسينل خعةل رةل د مايا ل لخترال دمل ألىال رس  ل  ل إ ي نل د  دهلل دلمح  اال ايل

 لل؛دربلاسىيلم لد ماي  للدرلي رلىعلإبارل ليلتحقلىهلد لىز لدرلم  سلىا
 ؛لدربلا دجنيلد ؤ سالأ يبلجلىتللدم  دالىجلىالاس همل لعل  لدةبلراىتاتلرةلدة لا لإد   كبلل -
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درلأعيرل ايلا دءلدل لأد لإبارل ليل ايلد لىز لدرلم  سلىالرايمايا لبام   العرل إسه ل لتحقلىهلدرمي لدرتدإملل -
  لد ىلأ الإدمأتدع.ل

 ارة المواهب: أبعاد إد ..  3.3
تملللللللللل إقتل أتسد ل   ل دهليال دربل د تدخبل ألىت ل اىت  ل د ه  مل ميدل إدلأى  ل درىيالى  ل رةل درىتاتل هم كل

لدر كلىزل ل سد لم لدة رلىال ايلاسأعلاأى  ل، س ه لكي لااي لل
المواهب:   ✓ واستقطاب  ذإبللللدم  دالىجلىاالي بللجذب  ر ظهينل اىلىينل د  دهلل ل ع دس ل دلإرل ل

د مايالكي لل رةل دخبل د  دهلل اي نل انل إأيةل د مايا.ل د سلقكبل ل ق   ل رلىي ، دل خ يال رؤهع ل
أيةلانلاي نلرةلخ سج  .ل هيلح ةلك ،الد مايالاسىيلعرلاىلىينلر ظهينل لرم يللا ايل يةلل

د  ه أين د  ظهينل در كلىزل ايل ،الأ لثاقكاللد سلحسةل ألاي نل انلهؤلاءل د مايالبا لك سل د  ج  اةل ل ل
إرىلأ البارىيالى  لدربلاق ملبه لرمايل م لرةلخعةلتحهلىزهملإا  يرلدرت ملإدلج لد م  كينلمم.ل لحينلل
د مايالإدرىيبلل دركحثل ايلر دس لرةلخ سجل اغلىيرلجتاتل يةلدل ضبل عجلأدءل الأاتل د مايال عذدلك ،ال

م لإذركلرةلخعةلاقتيملي س لجلىت لإعل ألىال ةلد مايال لدلمجليعلدريبلام طل لىني لل ايلد لق  به
 .لخ ل لذركلد  دالىجلى  لدرىعق  لدرى را لإدرىعر  لدرلج ساالرايمايا

إا  يرلد سؤإرلىالدلاجلي  لىالإدر إاجلم  ل يبلذركلرةل أ،نيلاقتيمل  س لإسمىالجلىت ل ةلد مايالمم للل
 ,Christian Wiradendi Wolor, 2020)لىبلرم  لإج ال تلاعلد  دهللإدريه ءد .لل

p. 1244) 
ي  آ لاإلر لاىلأثلباة د زلبأنه لااكلدرتإد علدربلامييللاقثتلبارى دإتلإد تقدير ومكافأة المواهب:   ✓

رةلكه ء ملل إالأ عل درى راينل ط قال رةل أم  للللإع،ل جلىل ملإازاتل رةل أمتل إاهمل دلهتدث.ل أا غل اجبل رةل
رةل ى سلل ذركل اىززل بحلىثل درمل إج ل ا  سل إدرلقلىلىمل ايل إدرليلىزل درله قل خىلى سل سأ   ل ه ل د ي  آ ل

ملإس  همل ةلد مايا.لإبارل ليلاىيبلهيهلد ى ايرل ايلد س  ت ل لا  الألا دإ ملد  ه أينلبأ لىالدرلقلىلى
ناالرةلد ك  ئلدربللللانللللMurisإللArmstrongإس علرسل ىلدمأتدعلإدرليلىزلرتا م.لإايكلألل

د ىلقتد لإدرقلىمللدم  دالىجلىاال  لأل لهيهلل ال د هلرعل د  ه أين ل اله ملخث يلىال انلاي ن ل ا   ل  ل
ا دءلد مايا لاق  للللع  دالىجلىاد   كالدربلات ي   لامكعلرةلل الملسأ   لخسل ىل إاهتدثلدرىيب لانل

إات ملدرسا كلد  ا بل لكبلد سل يا  لالم  للرعلدرميطلدم دسبلد  ا ب لا  لألدة  الدرلم  سلىالل
ألىم  لللج درلأأطل المل انل د مايا ل دربلتحل ج  ل إد  دهلل د   سد ل رةل درى ليل د سل ىل إدةه ظل ايل يبل

 (ل284 ليهحال2019)أ  لأاكا لقلأا ي لإله دسب لللإأينلدر دقعل ل  قلدرىيب.ل
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المواهب:  ✓ رى سثللتطوير  أم ءل ا،نيل د  دهلل ايل ا  الأل اىلأاعل دلآخلأاةللللأيةل إقتسد ل إر  سد ل
 لل2018)محي  لدلجمتب للللإرس  ت مل ايلاميلىالإتحقلىهلعري نا م لمم لاس همل لنج حلإنم لرماي  م.ل

الضيةلاميلىالد  دهللتحسينلدل دءلإاي اةل لأقل يبلق اا لعذللللا جلىعلدلااث ةلللل(47يهحالل
راحه ظل ايلل إاميلىل م لإذركل رم مل د  ه أينل دكل  ثل رلىلييةلرةل درلأإلىسلإد لأؤإ ينل إدرله  بلأينل
ذإل اتسالل إااض ل درلىام ل سدغكينل ل إرلأؤإ ينل بارلميلىا ل درلأإلىسل دقلم عل ال الل إهيدل د مايا ل للر دهلل
در قالد لك  رالأينلدر لأ ين لإاي نلذركل ةلطلأاهلألأدرجلدرلتساللإدرل  الألل اقملى  ل  رلىا.لإلالأتلرةل
إرى سثلل إ ا كلى  ل ر  سد ل بهتثلكسلل د ل م ءل دم دساال إنل د سل يا ل نلىعل إا يبل إدرلىالىم ل

 (ل07 ليهحال2015)درىاي للل ى لجالج د،للدرضىعلإتحسينلدل دءلح رلى لإرسلقكعلراي دهل.
الي بل لدرىيالىالدربلالأكزلأ يبلد  دالىجيل ايلعأق ءلد  هكال دخبلد مايالإدلمح  االلللإدامة المواهب:  ✓

 الى   لرةلخعةلا جلىعلدلا ل ي سل لدل لأد لدرى راينلأ يبلرسليلأ.لإهم كلأي  الرةلدلا  د   لل
 .لله ظلخ دهك  لدلاحلعرلدربلات علد ماي  لل

درى راينللل قاال د مايا لكيركل خ سجل رال ظلىعل ا ضبل ا  لأل لأصل دريبل دلاقلث  بل درلقتمل ا    ل رةل
د  ه أينل ل  قلدرىيب.لإ لد ق أبلا جتلد  د   ل ت لاس  تلد مايال لع درالر دهك  لا   لهي لل

 لنج حلد مايالإرت  ملرةلقكبللللانلدل لأد لاىيا نلأ يبلا ضبل متر لا ىلأإنلبأنلج   هملم لاعلأل
إ لهيدلدرسلى قللتسلدم  س لعرلللل(152 ليهحالل2014)احمت للد  دالىجلى   لإرلىسلرةلاجبلد  ة.لل

انلاحتلاهملدر   إبلدربلاسلتتر  لد مايال لدةه ظل ايلر دهك  لهيلعل  ل  قل دخايلراهلأصلل
رى دإهلأينلتحلأك  لد  ظهينلإ إسد،نيل دخبلد مايالرةلرسل ىلا نىلعرلرسل ىلا ايللرةلاجبلخهضلد

دربلداكىالر لاسييلنم ذجلد  س لد هل حل زدإرالد  هكاللللShellإكي  ةل ايلذركلر ل ىالنيل لأكال لىبلل
در ظ إعل يةللاإحالرىت لرسكق لإريمالرةلخعم لر ظهلى  لرةلدلاحل دءل لابلل ا سجال حلىثل

 (ل131)ي ةي لرلأجعل كهلذكلأه ليهحاللللتإنلا،هس مل لىني.ل يب

   بإدارة المواهب   وعلاقتهالتدريب الالكتروني . 4
ذركل إل دة ياا ل درليم ر جلىال رال  سد ل ،للىجال بارلأقيمال دلاهلي مل دلآخلأ ل دلآإ،ال ألأزل ل أل كلىق  ل للللرقتل

درلأقيلىال ل  لملدل ي ة لإلل درلقملى  ل درلأقيي.لإلدرييبلاىنىلأترجل درىيب.لحلىثلظ لألر لاىلأثلبارلح ةل ا،ايال
اغلىيرلجيسبلإلكايل لطلأاقالاقتيملدرقلىيالرايسلتتملدرم  إي لكي لاىلبرلاغلىيرلعق  لرايماي  للاأتل الى  لرةلل

ل.لل(101 ليهحال2021)غلأاسي لدم ييلس   لإلدرىكسي للدرلأقاملرىنيل
إلذركلاىنيلدرلح ةل لطلأاقالدرىيبلبا ؤ س   لبحلىثلاقبلدرىيبلدرلأالىللإازاتلإقالدرلهييرلبارل  الألل
لرةلاجبلاسلأاعلطلأاقالدرىيبلدرلى رلىالبحلىثلالملد لغعةلا  سللدرليم ر جلى لللخترالدرىيعءلأ يبلا ضبلإلا لأعلل
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ل،ينيلأ بلزيا  لدريه ء ل لخطل يرلدرىيبلبحلىثلاقبلدلخ  ء لإلازاتلدم،ل جلىا لكي لازاتل ت لا لأد لدرهلأاهل إنلل
 اتسالل ا لىا إنيل  د سليلأ ل إدرلغلىيرل بارسلأ ال الثعل  ثلأل إ ل.لل(ل383 ليهحالل2021)جكير للللدة جالرل ظلىعل

  اي أم ءل دم دساال بار ظ إعل بارقلى مإلدلا ليلأدسلل درى  ءل ر ديااللد  ظهين اسل لىع رة إأتإ،نيل ايك   درك لأاا د  دس 
 بهتث درهلأ  اغلىيرل  ايل اىيبل د سليلألل  رلتسال .رؤ س  مل  خ مم قكبل  الى   حثا دل درب إد ى سثل د ىا ر  

 ليهحالل2014)عطيلىزب لل ا كلىقلىار  سد لل عرل دلجتات  إد ىا ر  للد ى سث تح اب طلأاه  ةللكه ءاني إس ع اميلىا
ل.(238

درلى با،لىال لل درلجلأأال درلج سبل لرقترل  ل رةل درىتاتل اعكلال أ يبللللرقتل درىيبل الملرةلخعةل درليلىزل بأنيلتحقلىهل
ا  س لل قتل درل  الأل إل إل درلتسالل أبردرجل دلاهلي مل خعةل رةل د ؤ سا.ل د  ه أينل ل رزيا  ل ت ل د  دالىجيل

ل.لدرلج سبلدرى  لىالانيلدلا ل ي سلدرهى ةل لد  دس لدرك لأااللىبلد ؤ سالق  س ل ايلدرلم  س
ا ضل دلا ل ي سل ل هيدل الجستل اإر يا للإل رقترال دلخير ل ل هلنيل ايكحال د  دهلل لحلىثل ع دس ل بلي س ل ل

 با  هكا للإدلاحله ظل إدخللى س د لق  ب خعة رةل إذركللل.للل(ل2 ليهحالل2022)دةيلىتبلإلدر لىل للللد ؤ سا.
 د  ه أين د تلاها  ا إدسهم إأينللد  ه أين  دل لأد للمملىزد لل أين دلاي ه ثل تحقلىه  لضية د  هكال ع دس ،الأدللنيلل

 ا  الأ  اي إاس  تإد درك سز   دمري ،لى  للإل دد قتسل اقتيم خعة رة د ماي   اق  إن لنهم ام  سلىا  رلىز  هم
رايزديالل دلجلىت إدرل كلىهل درقلىيا ع   ال خعة رةلللإكيركل درلم  سلىال رلىز   اىززل دريبل بار يبل درلمالىيلىال در ق  ال

 .(ل145 ليهحال2017)كسمالإلأةل اي للدرلم  سلىال
اىلبرلدرلتساللدلاري إدلحجلألدرزدإاال لاميلىالد  دس لدرك لأاالإلع دس لر دهك  لل،ينيلازإ لد لتسبلخى سثلجتات لللل

د لتسأينلللللللللل ر  سد ل يقبل اىيبل ايل درىيب.كيركل أ ةل ايلىلىه  ل ل إل د يلسكال  أق ل د ى سثل د لتتدمل إل
 لل(30 ليهحال2021)أةل لأإسلإلطكلىبي لللإلاىتابلدتج ه ملدرسا كي.ل

 ألأ  رلىس    ل ثم إرة در ظلىهلىا ل دةلى   رتدس  ايل حتإعني ايلأدسلللزدإاال رة إرسليلأد سإلىسلى  ،  ط  أ بل  رلتسال 
للاميلىال  ل  ى رلىلنيل عظ  سل إأيةل راهلأ   در ظلىهيل رال  سل رعزم ،  طل ه ل أبل أسلأ ا  تج إزهللإالمل رلأ  اقع حتث

 درىيبل ا  رلىل تحسينل اي أتإسه امىيسل دريب درى راين ل رتىل د ىلأ ال ،  ق ا  لىع خعة رة درك لأاال دريه ءد ل
 ح رال خاه عرل درم  اال   اؤ ب ر  إهيد د ؤ سا لل دخبل إدلاألي سل دمأتدع اىزاز طلأاهل  ةل د ملج  ل ج   ل إا  الأل
قلأإن لللل.ا ي مم ا دء كلىهلىا  اي أسلى لأ مللا ىلأهم درب درى راين رتى درلييين إل درثهح  لل2018)عكةل  ل
للل.(424-425

 . الخاتمة: 5
رلههلل درلزدرنيلخى ايرلج   ل   لىال اإلاتسابيلاىليتلأ يبلككيرل ايل ع دسبل ،ا مل انلنج حلابل د ؤكتل رةل

ا دءلل الى   لل تحسينل عرل ا كلىقنيل اؤ بل عذل د  دهل ل ع دس ل نج حل رق ر  ل اهمل احتل دمري إدل درلتسالل اىتل عذل
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إدره  الىالإخاهلدرقلىيا.ل ايل  ءلر ل كهل قتلا يام لرةلخعةللد  دهللإاميلىل   لخ لأيم  لرةلتحقلىهلدريه ء لل
ل سد لم لهيهلعرلدرمل إجلدرل رلىا ل

ع دس لد  دهللهيلدرىيالىالدربلاىنىلبجيبلإد لق  بلد  دهل لا  الأه  لري  أ  لإاخيردلدرىيبل ايلل -
ل؛لع درل  لبهتثلخاهلدرقلىيالد ض  الرايمايالإتحقلىهلاهتد   لأيه ء لإ   الىال

 ؛للتساللدمري إدله ل ك س ل ةلا  اعلايم ر جلى لد ىا ر  ل لدرىيالى  لدرلتساكلىالدر -
عنلدلا لي  ل ايلايم ر جلى لد ىا ر  ل لدرم  طلدرلتسابيلقاصلدرىتاتلرةلاي رلىعلدرلتساللدرلقالىتاالل -

لا؛لمم لزد لرةل ى رلىلنيل لتحقلىهلاهتدثلد مايل
لميلىالد  دس لدرك لأاالإع دس لر دهك  .لاىلبرلدرلتساللدلاري إدلحجلألدرزدإاال لال -

،ل إجلإل عرلىنيلرةل درل يبل در أنلدلا له   لللل رةلخعةلر لتمل دربلرةل أيةلطلأحلأي  الرةلدلاق دح  ل
لرم  لإهي ل
ج   ه لل - اىززل انل د ؤ س  ل لاأتل ايل د ىا ر   ل ايم ر جلى ل أ ةل د لس س ال ل درل  سد ل ظبل  ل

 ؛لدرليم ر جلى لأثهالاإ علا لتتدملااكل
ريركللاأتلرةلدلاهلي ملبه لإدرىيبللعنلد  دهللدرك لأاالهيلدرىثللدلمحلأكلرايمايالإ  ربلنج ح   لل -

 ؛ ايلاميلىالإا  الألر  سد  لأثهالرسليلأ 
 ؛لدرىيبل ايلاىزازلعق  الد لتتدملايم ر جلى لد ىا ر  ل لد مايالخ ل لى  لدرم  طلدرلتسابيل -
درتإسد لدرلتساكلىالد لىاقالبا لتتدر  لايم ر جلى لد ىا ر  لإدرىيبل ايلايلأاس  لرةلاسضللاي لىعلل -

 در دقع.ل
 . قائمة المراجع: 6

 المراجع باللغة العربية 
 كتب:  

لدرلأياض لدرتدسلدرث الىالرا ألىا.لل.التعليم الإلكتروني(.ل2005حسةلزال ن.ل) •
  ي ن دلس ن ل دسلد لىسلأ .ل.الالكترونيالتدريب (. 2011حم نل الىي نلدرز،كقي.ل) •

 مقالات : 
المواهب   .(2014) . عءل ه ءللاحمت • إدارة  في  التحويلية  القيادة  العلوم  -أثر  وزارة  في  تطبيقية  دراسة 

 .152 ,(05)01 ,أاالدرتسد   لدلاقلث  االإدم دساا .-والتكنولوجيا
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إدارة المواهب في الأداء الوظيفي في المنظمات الحكومية في المملكة العربية أثر   .(2015) .  تلأةلرىلىقبدرىايلل •
 .07 ,(02)09 ,أاالدةق قلإدرىا ملدم،س ،لىال .السعودية 

البشرية .(2017) .ب .م ,درىيلأب • المواهب  إدارة  نظام  تطبيق  الصناعي  :واقع  القطاع  على  ميدانية  دراسة 
 .83 ,(01)07 ,إدرتسد   لدم،س ،لىاأاالدرزسق ءلراكح ثل .السعودي

دلمجاالدرتإرلىالرالىالىملبال، ،ا لدلمجاتل.للالتدريب الإلكتروني و تطبيقاته في دولة الكويت(.لل2019أتسلهم  بلدلخلأدز.ل) •
 .102-77 لدرثهح  ل02

 :الجزائريةالاقتصادية  إدارة المواهب في المؤسسة   .(2019) .أ  لأاكالمحيتلدرث لحل لقلأا يلحم نل لإله دسبلمحيت •
ل.284 ,(02)09 .الواقع والآفاق

• ( عطيلىزب.ل ل2014نلىبل العربي(.ل البشرية  الموارد  تنمية  في  الإلكتروني  التدريب  لدور   THE .ل
INTERNATIONAL ARAB CONFERENCE ON INFORMATION 

TECHNOLOGY (ACIT2014),University of Nizwa, Oman238درثهح  لل لل-
246. 

أتسب • درقلأ  نل  طعل المرونة الاستراتيجية  د .(2018) .سد تل المواهب وأثرها في تحقيق  إدارة  الدور -ستراتيجيات 
درلأإد ل ل- دسلد ما رالل .-للدراسة ميدانية على قطاع المصارف التجارية العاملة في الأردن :المعدل للمنظمة المتعلمة

ل.44 ,-درىلأألىا لق د تلد ىا ر  ل
 .20 .أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية على إدارة المواهب في بنك الأردن .(2019) . سألىعلألى نلرلأإدنلا ع •
العاليا .(2020) .مل ,ي ةي • الإحتواء  إدارة  تحقيق  في  المواهب  إدارة  تطبيق  إدرتسد   ل .ثر  دل ي ةل ع دس ل أاال

 .128 ,(01)06 ,دمقلث  اا
أاالل.للواقع و أهمية التحول الرقمي و الأتمة(.لل2021يتإقيلغلأاسي ل يلدر لىللدم ييلس   لإل ايلدرىكسي.ل) •

 .109-99 لدرثهح  ل02 لدرىت لل03اسدءلراتسد   لدلاقلث  االإدلا دساا لد لأكزلدلج رىيلا ا ل دللجزدإلأ لدلمجاتل
• ( ي لح.ل حسينل درتاةل ا(.لل2018يعحل نحو  المتدربين  مركز اتجاهات  في  استطلاعية  دراسة  الإلكتروني:  لتدريب 

ل.374-345 لدرثهح  ل13أاالدرتنا،ير درىت .ل-دلج رىالدرىلأدقلىا-التعليم المستمر
التدريب الالكتروني كمدخل لتطوير العملية التعليمية في (.ل2020يعحل كتلدرسعمل   لإل   الرهل حلد ثلأدتي.ل) •

رقترالعرلد ؤتملألدرتإليلدلإةل)دلا  د ي(لأىم دنلدرلح ةلدرلأقييل ل ثلألدرى  ال)لللإسقالبح لىاللمؤسسات التعليم العالي.
ل.لج رىالدرزدإاال لرلىكلى .لدر دقع,لدرلحتيا ,لدلا،ىي    (

دلمجاالدلك  ألىالراكح ثلدرق ، ،لىالإل.للالتحول الرقمي في ظل جائحة كورونا  (.لل2021 ايل ىتبل كتلدرزهلأ لجكير.ل) •
ل.ل400-380 لدرثهح  ل01 درىت 05اتلدرسلى  لىال دلمج

• ( إهكا.ل التعليم  ف(.لل2011 ي  ل لمعلمي  المستدامة  المهنية  للتنمية  ومتطلباته كمدخل  الإلكتروني  التدريب  لسفة 
ل.ل307-247 لدرثهح  ل(01)27دلمجاالدرىايلىالريالىالدر ألىالبج رىالا لى طل ل.لسة تحليلية ميدانية( االثانوي العام)د ر 
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• ( درىيلأدن.ل أمالمحيتل ا م نل درىلىسي لإل أمال ىتل بعد(:مبرراته، (.لل2021غزابل )التدريب عن  الإلكتروني  التدريب 
د مايالدرىلأألىالرالميلىاللل-لل2 لعلللل41دلمجاالدرىلأألىالرلإ دس  لرجلل.للمتطلباته، معوقاته من وجهة نظر المدربات والمتدربات

ل .ل374ل-ل355  ل لدرثهحلج رىالدرتإةلدرىلأألىا ا ،لى ل-دم دساال
في تنمية الكفاءات   هالتدريب الالكتروني و دور (.لل2018 اسيبر,لللل10إلل09ر هيلعكة لإل، سه نلقلأإن.ل)ا ريلل •

دل ي ةلدري راالرايؤتملألدرىاييلدر  دل  لألأىم دنل "درلتساللرةلاجبلدرل غلىبلإلدرلميلىا"ل ج رىالأنيل  اعل.للالبشرية
ل.451-433 لدرثهح  ل

أاالدرليلىز ل)دلمجاتل(ل.للدور التدريب الالكتروني في تنمية الموارد البشرية (.لل2021إل ي سلطكلىبي.ل)للمحيتلأةل لأإس  •
ل.33-20 لدرثهح  ل 01) لدرىت ل(03

در لىل.ل) • إدارة المواهب  (.لل2022محيتل ىلىتلدةيلىتب لإلدم  بلخ لجايل التدريب و  تجربة دولة -الاستثمار في 
لكالىالدر لأطا لرى تلاتساللدرضك ط.لللhttp://nauss.edu.sa.ل-الإمارات العربية المتحدة

• ( أةل اي.ل ق يربل  طمال إل الأعمال  (.لل2017محيتلكسما ل منظمات  تميز  في  المواهب  إدارة  دلارللى زل.للدور  أاال
 .147-132 لدرثهح  ل02 درىت 01ركح ثلدلاقلث  لإلدم دس  لدلمجات

إدارة الموارد البشرية الإلكترونية في تطبيق إدارة المواهب البشرية في أثر  (.للjune, 2021محي  لحسينلاأ لنىا.ل) •
الأردنية التوظيف  -Global Journal of Economic and Business 10(3):589.للشركات 

602, DOI:10.31559/GJEB2021.10.3.8ل.للل
 سد ال ل :معلومات الموارد البشريةثر إدارة المواهب في نجاح المشاريع الدور الوسيط لنظم  ا للآلاءلمحي  لدلجمتب •

ل.47 ,-درلأإد ل لق د تلد ىا ر  لدرىلأألىا- دسلد ما رال . لأكالدلااث لا لدلس ،لىا
• ( دلسملأ.ل رى ذل إل د2007رىلأإثل إاي   ل في (.ل العاملة  المصرفية  و  المالية  المؤسسات  في  الالكتروني  لتدريب 

 لأ ا.لج رىالدرمج حلدر طملىا  اس ين. لإسقال يبلرقترال ؤتملأ لدقلث  يا لد ىفلسطين
ل
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