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  صدق الله العظیم



  

  شكر و تقد̽ر

  

نما ̼شكر لنفسهقال تعالى ( ٕ   } 12) { لقمان :ومن ̼شكر فا

  

ل" صلى الله عليه وسلم وقال رسوࠀ الكريم lمن لم ̼شكر الناس ، لم ̼شكر الله عز و :  

  

̠رم̲ نحمد ٔ ǫ ٔرض ̊لى ماҡملئ السموات وا ً ً مˍاركا ً طیبا ً كثيرا تمام االله تعالى حمدا ٕ   .ا العمل المتواضعهذ به من ا

  

لى ا߱كتور المشرف " وعظيم Գم˗نان الشكر والتقد̽رنتقدم بجزیل  ٕ ̊لى كل ما قدمه لنا من توجيهات " زیدان ولید ا

˛راء موضوع دراس˖̲ا في جوا̯بها ا߿تلفةو  ٕ نجاز هذا ال معلومات قيمة ساهمت في ا ٕ وتقديمه Դلصورة عمل حرصا م̲ه ̊لى ا

  المطلوبة فجزاه الله ˭يرا.

  

ٔن  ǫ هكما لا یفوتنا lلشكر نتوԴ ٔساتذة  الجزیل ǫ اریة و ̊لوم ال˖س̑یيركلیة الى كلˤق˗صادیة و التԳ حمهبجامعة الشهید  العلوم 

لقيمة ̊لى ݨودهم لخضر ̦ثمینة وا   .الجامعي التعليممسار  ˭لال رافقوԷوا߳̽ن  ا

   

 



̨༒༑༐༏﷽ 
 

 إهداء
أشʛȞ الله العلي القʙیʛ الȑʚ أنعʦ عليَّ بʻعʺة العقل والʙیʧ. القائل في مʦȞʴ الȄʜʻʱل  

“ʦॽعل ʦعل ȑق ؗل ذʨة ” وفǽسف آʨرة یʨ76س .… ʦॽʤق الله العʙص   

 ʨار وأرجʵʱل افȞǼ أحʺل اسʺه ʧلى مȂاء وʢي العʻʺعل ʧا إلى مʚجي هʛʵت ȑʙأه

 ʛʺفي ع ʙʺǽ الله أن ʧهم “ʜȄʜالع ȑʙوال ” ʖʴى الʻلى معȂاة وॽʴلى ملاكي في الȂو

   .والʻʴان والʱفاني وȂلى ʶǼʺة الॽʴاة وسʛ الʨجʨد

 ʖایॼʴاحي أغلى الʳن ʛؗان دعائها س ʧلى مȂة“وॼʽʰʴملأت ، ”امي ال ʧوم

 ȑʛʺلة عʽʺʳال ʦاتهȞʴالأمل ض ّ اء إلى الابʶʱامات الʱي تغʙق علي ّ ॼالأح ȑلى  أولادȂو

 ʦمعه ʗفʛع ʧاة مॽʴى الʻاتي“معʨتي وأخʨملاء و  ”إخʜقاء و الى ؗل الʙلؔل و الأص

أهʦȞǽʙ تʛʵجي  هʛ الغʣʖʽمʧ سانʙني ووقف معي ولȞǼ ʨلʺة أو دعʨة صادقة في 

ʦȞʤفʴǽ الله أن ʨي وأدعʱحʛا وف ً   .جʺॽع

  
  

 زʗȂان إلॻاس
 
 
   



̨༒༑༐༏﷽ 
  
  

 إهداء
  

ʙʺʴال  ʧفى وأهله ومʢʸʺال ʖʽʰʴلام على الʶلاة والʸفى وال  وفى أما Ǽعʙ:الله وؗ

  حفʤه الله ورعاه بي الغاليأإلى   

  الغالॻةامي إلى 

  ؗل واحǼ ʙاسʺه  اخʦتيوالى 

  العائلة الʸȂʙؒةوالى ؗل 

  الʚملاء والʚمॻلاتوالى ؗل 

  .والى ؗل مʧ درسʻي ʽʡلة مʨʷارȑ الʙراسي اساتʚتي الافاضل اهʙیهʦ هʚا الʛʵʱج

  
 غʴȂʙي محمد إلॻاس

 



ʝʳلʸال:  
مات الʺالॽة الʻاشʯة ॽɾʺا الʜʱ تʢلʖ عʺلॽات الॼʱادل الʳʱارȑ الʙولي تقॽʻات معʻʽة لȄʨʶʱة الا

 ʧʽافبʛʡلي ،  ،الأʴʺال ȑارʳʱادل الॼʱات الॽعʺلة في عʺلʱʶʺات الॽʻقʱال ʥتل ʧلف عʱʵت
 ȑارʳʱادل الॼʱات الॽعʺل ʧال ʥعلى  وذل ʛثʕی ʙمʺا ق ʛʡاʵاكل ومʷة مʙه عǼاʱʻارجي تʵال
 . ت الʳʱارȄةلاالʛʽʶ الʧʶʴ لهʚا الʨʻع مʧ الʺॼاد

ت لال هʚا الʘʴॼ سʴʻاول الʛʢʱق الى مʨʺʳع تقॽʻات الȄʨʶʱة الʺʱʶعʺلة في الʺॼادلاومʧ خ 
ʚا تقॽʻات الȄʨʺʱل الʱي ʴʻʺǽها الʤʻام  الʳʱارȄة الʵارجॽة ، Ǽʺا فʽها أدوات وتقॽʻات الʙفع وؗ

الʺالॽة الʺʸʸʵʱة ॽɽǼة تʶهʽل وتȌॽʷʻ  الʱي مʱʵلف الʹʺاناتاً رز Ǽا الʻʰؔي و الʺʕسʶات
ة الॼʱادل الʳʱارȑ الʵارجي ، وا ʛؗي حʱادلالॼʺاف الʛʢات الॽʻقʱه الʚمها هʙان تق ʧȞʺǽ ت

  . الʳʱارȄة الʵارجॽة
  : لؒلʸات الʸفʯاحॻةا

  الؔʺॽʰالة -الʽʸʴʱل الʺȑʙʻʱʶ  – بʥʻ –تʺȄʨل   -عʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ لاا -الʳʱارة خارجॽة 
Abstract : 
 International trade of certain techniques for the settlement of financial 
obligations arising from its parts different from that of the techniques used in the 
commerce reason of the international trade meets several problems and risks 
which can affect the smooth running for this type of trade. 
 Through this research, we will try to address all regulatory techniques to be 
used in international trade, including instruments and techniques, as well as 
payment and financing techniques, giving banks or financial institutions 
specialized to facilitate and promote international trade, and to highlight the 
various guarantees that can be provided by these techniques of the parties to 
international trade (exporters and importers). 
Key words: 
Foreign trade- market economy-documentary credit- finance -Bank   - Collection 
documentaire  - lettre de change. 
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ʗʻهʸت  
  أولاً: الإشȜالॻة العامة

   ثانॻا : الأسʭلة الفॻɸʙة
ʖʲॺات الॻضʙا : فʰثال  

  راǺعا: أهॻʸة الʗراسة
  خامʴا : اهʗاف الʗراسة
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 مقʗمة

 

  ب

ʗʻهʸت  
تॽʢʱʶع ان تʱʻج ؗل  لانها لأتॽʢʱʶع ان تʻʺǼ ʞॽɻعʜل عʧ العالʦ الʵارجي لا ان الʙول 

لʨحʙها ولʚلʥ فهي تقʨم بʅȄʛʸʱ فائʠ انʱاجها نʨʴ العالʦ الʵارجي وتʨʱʶرد  حاجॽاتها
  .خȐʛ الأ فائʠ ما انʱʳʱه الʙول

ت الʱي تʕدȑ الى تʴقȘʽ تॽʺʻة لاولʚلʥ تعʛʰʱ الʳʱارة الʵارجॽة مʧ اهʦ الʺعام 
قات اقʸʱادǽة دولॽة بʧʽ أʛʡاف الʺॼادلة، لاعاقامة أساسॽا في لا اذ تعʙ عام اقʸʱادǽة،

ʧم ʧȞʺǽ ȑʚاس الʶʴاع الʢالق ʛʰʱتع ʘʽل عام والعʺلة  حȞʷǼ لفةʱʵمات مʙلع وخʶال ʖجل
ʙلʰاد الʸʱة اقॽɻوض ʝȞل خاص، ؗʺا انها تعȞʷǼ ةॼɻʸال  ،ʦول العالʙة لॼʶʻالǼ هʱانȞوم

  .داتهوهʚا ȐʙʺǼ تʨʢر صادراته ووار 
الʱي تعاني وضॽɻة مالॽة هʱʺامات تʛʢح أكʛʲ وأكʛʲ في الʙول الʻامॽة الاان هʚه  

 ʛʱة لॼɻادهاصʸʱة اقॽʀ اʴلف اومʵʱة والॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱة لاولة الॼاكʨوم ȑادʸʱق
  .اقʸʱادǽات الʙول العʤʺى

ت قالاا ʛʽʰؗا أدȐ الى تʦॽɺʙ العولقʙ عʛفʗ العالقات الʳʱارȄة في وقʻʱا الʴاضʛ تʨʢر  
اصॼح العالʦ سʨق واحʙة یॽɾ ʦʱه تॼادل الʶلع و الʙʵمات ȞǼل حȄʛة وʙȃون  قʸʱادǽة حʘʽالا

Ǽ ا ما سʺيʚد وهʨʽادلااقʸʱامل تʺ قʨالع ʧه جʺلة مʱضʛر فʨʢʱا الʚوه ،ʛʴفي ال ʗلʲ
  تلاتʸالاام و لاعالاالʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي وتʨʢر 

ʚا الʻقل والʺʨاص عʨان لات بʧʽ الالʱعامت والاتʸاالات مʺا ساعʙ على تʅॽʲؔ لاوؗ
  . انʴاء العالʦ قʸʱادیʧʽ فيلاا

ʚا حʨادث   ولʧؔ مع هʚا الʨʢʱر ʣهʛت عʙة مʷاكل أهʺها العʺلॽات الʶʴابॽة الʺعقʙة وؗ
مʨال والʶلع على حʙ سʨاء ، ومʧ هʻا اسʨʱجʖ تʙخل Ǽعʠ الʳهات لأضॽاع االʛʶقة و 

الʺʷاكل عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʨʢ تقॽʻاتها للʱقلʽل مʧ هʚه الʺʵاʛʡ و  كالʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة
ة ʛؗل حʽهʶʱفع لʙة ووسائل الॽلȄʨʺʱاد الॼʱةلاالॽولʙت ال .  

  ʛائʜʳا اوصارت الʚل هʣ ة لافيʛʰʳة، مॽامʻول الʙاقي الǼ ارʛاح العالʺي على غʱنف
، غʛʽ انها وجʙت نفʶها قʙ جॽʰʻةلأالʺʕسʶات العالʺॽة و والʺʕسʶات اأمام  على فʱح أسʨاقها

جॽʰʻة ، فؔان مʧ الʹʛورȑ جعادة لأمʱʵلف الʺʳʱʻات ا مʛʳد سʨق تعʛض تʨʴلʗ الى



 مقʗمة

 

  ت

تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʳهاز الʺʛʸفي  الʛʤʻ في سॽاسʱها الʺॼʢقة ومʻاهʳها الʺॼʱعة خاصة
  .Ǽاعॼʱاره أهʦ مʺʨل للʳʱارة الʵارجॽة

  :شȜالॻة العامةلإ: الاً أو 
  :ʱاليومʺا سʧȞʺǽ Șʰ صॽاغة الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة للʺʨضʨع ǼالȞʷل ال

  ماهي اهʦ الʱقॽʻات الʱي ʱʶǽعʺلها الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ في تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة؟
  : ثانॻا : الأسʭلة الفॻɸʙة

  :ولʨʱضॽح هʚا الʶʱاؤل أكʛʲ قʺʻا ʛʢǼح أسʯلة فॽɺʛة تʙور حʨل الʻقاȋ الʱالॽة
  ماذا ǽقǼ ʙʸالʳʱارة الʵارجॽة ؟ وماهي وسائل وʛʡق الʙفع الʺʱʶعʺلة فʽها؟

 ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالاع ʛʰʱعǽ ة؟ لʺاذاॽارجʵـ ارة الʳʱفا فاعلا في الʛʡ كʨʻʰال ʛʰʱلʺاذا تع
  الʱقॽʻة الأكʛʲ اسʱعʺالا في الʳʱارة الʵارجॽة؟

ʖʲॺات الॻضʙا : فʰثال  
  :للإجاǼة عʧ الʶʱاؤلات الʺʛʢوحة نʹع جʺلة الفʛضॽات الʱالॽة

 ʛʰع ʦʱي تʱفقات الʸراسة الʙب ʦʱة تهॽارجʵارة الʳʱة وسائل الʙعʺال عʱاسǼ ودʙʴال
  وʛʡق للʙفع. 

تعʛʰʱ الʨʻʰك ʛʡفا فاعلا في الʳʱارة الʵارجॽة لأنها تقʨم بʶʱهʽل العلاقات بʧʽ الʺʙʸر 
  والʺʨʱʶرد. 

 ʥلʚة لʙحʨʺة الॽولʙال ʙاعʨاف والقʛها الأعʺȞʴة تॽة دولॽؔʻة بॽʻتق ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالاع
ʙʸʺرد والʨʱʶʺال ʧلؔل م Ȑʨʸة القǽاʺʴح الʻʺةتॽارجʵارة الʳʱال ʛʡاʵم ʧر م.  

  :راǺعا: أهॻʸة الʗراسة
ʙʺʱʶǽ الʺʨضʨع أهʺʱʽه مʧ أهʺॽة الʳʱارة الʵارجॽة الʱي أصʗʴॼ تلعʖ الʙور الʛئʶॽي 
في الاقʸʱاد الʺعاصʛ، وقʙ بʙأت تʜداد أهʺॽة الʳʱارة الʵارجॽة في ʣل ما ʙʳʱʶǽ على 

ॼʱادل الʙولي الȑʚ ارتʗʺʶ معالʺه الʶاحة الʙولॽة مʧ مʱغʛʽات تʛتȌॼ ارتॼاʡا مॼاشʛا Ǽال
الʙʳیʙة Ǽعʙ تأسʝॽ مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة و ما تفʛضه مʧ شʛوȋ و الʙراسات تʖʸʻ في 

ة الʶلع و الʙʵمات إضافة على ذلʥ تؔʺʧ أهʺʱʽه في ʛؗد أمام حʨʽلها على إزالة القʺʳم:  
  .انها تʱعʛض لاحʙ اهʦ الʺʨاضॽع الاقʸʱادǽة



 مقʗمة

 

  ث

  مʧ خلال الʙراسة الʷاملة للȄʨʺʱل الʻʰؔي ابʛاز الʙور الʺهʦ للʨʻʰك
الأثʛ الʺॼاشʛ على الʨȃʜن الǽ ȑʚقʙمه الʥʻʰ مʧ وسائل دفع تʶاهʦ في تʽʸʴل مॽʰعاته 

ʖعة وتؔلفة اقل او جلʛʶǼ ارجʵال ʧسلعة م.  
مʶاعʙة عʺلاء الʨʻʰك على إدراك مفاʦॽʂ وسائل الʙفع والȄʨʺʱل الʙولॽة وخȌʢ سʛʽها 

  .الʙولي في الʺʳال
مʴاولة الإجاǼة عʧ تʶاؤلات العʙیʙ مʧ أصʻاف العʺلاء خاصة الʺʱʶهلʧʽؔ لهʚه الآلॽة 
والʚیʨʴʺʢǽ ʧن الى اخॽʱار احȐʙ الالॽات الʺʻاسॼة Ǽʺعʜل عʧ الʹغȌ الʺʺارس مʧ قʰل 

  .الʨʻʰك وتʺʻȞهʦ مʧ الفهʦ الॽʴʸح لʳʺلة الॽʤʻʱʺات القانʨنॽة الॽؔʻʰة
لʳʱارة الʵارجॽة الʵاصة لؔل عʺلॽة دفع أو معʛفة شʛوȋ الʙفع الʙولॽة ومʙʻʱʶات ا

  .تʺȄʨل 
  :خامʴا : اهʗاف الʗراسة

ʚا تʨفʛʽ مʛجع  مʴاولة مʻا في اثʛاء مʨضʨع الȄʨʺʱل الʻʰؔي لعʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة وؗ
  .مʟʸʵʱ للʢلॼة

مʴاولة الʱعʱʵʺǼ ʅȄʛلف جʨانʖ الȄʨʺʱل الʻʰؔي والʙور الȑʚ تلॼɻه في تʺȄʨل الʳʱارة 
  الʵارجॽة. 

ابʛاز أهʺॽة الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ ؗألॽة تȄʨʶة عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة واهʦ الʶʱهॽلات 
الʱي یʨفʛها للʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ مʨʱʶردیʧ ومʙʸرʧȄ) مʴاولة عʛض أهʦ وأحʙث 
الʱقॽʻات الʺʱʶعʺلة في عʺلॽة الʙʶاد والʙفع في مʳال الʳʱارة الʵارجॽة مع ابʛاز ؗل 

  .خʸائʟ وسائل الʙفع
  :سادسا : مʹهج الʗراسة

لʴʱقȘʽ هʙف الʘʴॼ والإجاǼة عʧ الإشȞالॽة الʺʛʢوحة اخʛʱنا اتॼاع الʺʻهج الʨصفي 
عʙʻ اسʱعʛاضʻا الʳانʖ الȑʛʤʻ للʳʱارة الʵارجॽة ؗʺا اسʙʵʱمʻا الʺʻهج الʴʱلʽلي خلال تʛʢقʻا 

ʚا في دراسة الʴالة   .لآلॽات الʙفع والȄʨʺʱل في الʳʱارة الʵارجॽة وؗ
  لʗراسات الʴاǺقةساǺعا : ا

M. ange de luvincent tape, Gestion des crédits et encaissement 
documentaireà l'importation: technique, analyses et perspective à AMAN 
BANK, projet de fin d'études. Mastère spécialisé en gestion des organismes 
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financiers et bancaires, école supérieure des sciences de gestion. Université 
internationale, Tunis, 2006. 
هʚه الʙراسة غʛʽ مʨʷʻرة تهʙف إلى معالʳة مʨضʨع تʛʽʽʶ الاعʱʺاد و الʽʸʴʱل 
الʺȑʙʻʱʶ في عʺلॽة الاسʛʽʱاد، لقʙ تʻاولʗ في الʳانʖ الȑʛʤʻ لعʺلॽة تʛʽʽʶ الاعʱʺاد و 

الʳʱارة الʵارجॽة وعʺلॽات الʛʸف مʧ خلال شʛح  الʽʸʴʱل الʺȑʙʻʱʶ و تʛʢقʗ إلى
  إلى مʱʵلف أنʤʺة الʛʸف، عʺلॽاته ووضॽɻاته الʺʱʵلفة، Ǽالإضافة

  
 ،(ȑʛʴǼ ،ȑʨج ȑʛب ʧʴʷق الʛʡ ʧم ȑارʳʱادل الॼʱات الॽة في عʺلॽالأساس ʛاصʻالع
 مʱʵلف وثائȘ الʧʴʷ والȄʨʴʱلات العقʨد الʳʱارȄة ... ʚؗلʥ تʛʢقʗ إلى تقॽʻات الاعʱʺاد و

الʽʸʴʱل الʺȑʙʻʱʶ و خʢاǼات الʹʺان و ॽɿॽؗة سʛʽ عʺلهʦ، أما في الʳانʖ الॽʰʢʱقي ؗان 
ʲʺǼاǼة دراسة حالة لȘʽʰʢʱ و تʴلʽل تʛʽʽʶ الاعʱʺاد و الʽʸʴʱل الʺʘʽʴǼ ȑʙʻʱʶ تʦ الʺعالʳة 
 ʛفي آخ ʗي وضعʱات الॽصʨʱال ʦأه .ȑارʳʱو ال ȑي الادارʻقʱال ʖانʨخلال ثلاث ج ʧم

لʘʴ على تʶهʽل الاجʛاءات الʙاخلॽة للʙول للʨصل إلى الʛʶعة في الʙراسة ؗانʗ في ا
Ȅʜة ʚؗلʥ أهʺॽة الʱعامل Ǽالاعʱʺاد و الʽʸʴʱل  ʛؗام اللامʤاد على نʺʱالاعǼ ʥوذل ʚʽفʻʱال

  .الʺȑʙʻʱʶ الالʛʱؔوني لʶʱهʽل العʺلॽات
Sabiha Bouchatal, le commerce international, paiement, 

financement et risques y afférents, mémoire de fin d'études en vue 
de l'obtention du diplôme supérieure des études bancaire inédite, 
école supérieure de banque, Algérie, 2003 
 ʗاولʻت ʘʽة، حॽارجʵارة الʳʱل الȄʨʺات تॽʻلف تقʱʵراسة إلى دراسة مʙه الʚه ʗفʙه

ʳʱارة الʵارجॽة مʧ عقʨد تʳارȄة مʱʵلف الʨثائȘ الʳʱارȄة العʻاصʛ الأساسॽة في عʺلॽات ال
الʧʽʡʨʱ ... تʛʢقʚؗ ʗلʥ إلى تقॽʻات الʙفع و تقॽʻات تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة القʛʽʸة 
والȄʨʢلة مʻها و الʹʺانات الॽؔʻʰة الʱي تʸاحʰها، عالʗʳ أǽʹا تغॽʢة الʺʵاʛʡ الʻاجʺة 

ʜت على  مʵاʛʡ سعʛ الʛʸف و ॽɿॽؗة تʛʽʽʶه عʧ الʺعاملات الʳʱارȄة الʙولॽة حʘʽ رؗ
وصʨلا إلى دراسة حالة حʨل تʙʽʶʳ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ عȘȄʛʡ ʧ قʛض الʺʨرد Ǽʹʺان 
 ʧʽام بʳʶان ʛفʨم تʙاك عʻراسة أن هʙه الʚه ʧها مʽإل ʗصلʨي تʱائج الʱʻال ʦأه .ʚʽفʻʱال ʧʶح
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الʵارجॽة و أن هʚه الʯʽʰة الʺʴلॽة مع الʙولي اللازم لʻʱفʚʽ مʱʵلف تقॽʻات تʺȄʨل الʳʱارة 
  .الʺʵاȞʷǼ ʛʡل نهائي بل تʶاهʦ في الʱقلʽل مʻها فقȌ الʱقॽʻات لا ʧȞʺǽ لها أن تقʹي على

  : ثامʹا : صعȁʦات الʗراسة
  .قلة عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة والʴʱفȎ مʧ قʰل الʨʻʰك

  صعȃʨة الʨʸʴل على الʨثائȘ مʧ الʥʻʰ وʛȄجع ذلʥ إلى الȄʛʶة
 ʨʽالق ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚال ʗقʨاصة الʵمات الʨالʺعل ʧم ʙȄʜʺجʺع ال ʧʽȃا وʻʻʽب ʗي حالʱد ال

ʧʽȃا وʻʲʴॼراسة بʙال.  
  صعȃʨة الʨʸʴل على الʺعلʨمات إحʸائॽة مʧ بʥʻ الʜʳائʛ وʛȄجع ذلʥ إلى الȄʛʶة.
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ʖʲॺʸة : الأول الॻارجʳارة الʱʯال  

  وأهʯʻʸهامفهʦم الʱʯارة الʳارجॻة : الʠʸلʔ الأول

والʙʵمات ورؤوس الأمʨال مʧ مʢʻقة إلى أخȐʛ تʙرس الʳʱارة الʵارجॽة انʱقال الʶلع 

وʦʱȄ هʚا الانʱقال في معʦʤ الʴالات وفي ʣل الʛʤوف الॽɻॽʰʢة وهʚا ॼʡقا لʺॼادȏ وأصʨل 

  اقʸʱادǽة .

  تعʃȂʙ الʱʯارة الʳارجॻة : الفʙع الأول

تʙرس العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولॽة لؔل ، الʳʱارة الʵارجॽة فʛع مʧ فʛوع الʳʱارة  

Ǽاعॼʱار ؗل دولة ॽؗان مʱʶقل تʱʺʱع ʶǼلʢات سॽاسॽة ، الʱي تقام بʧʽ الʙولالʷʻاʡات 

. Ȑʛول الأخʙال ʧلفة عʱʵة ... الخ ومǽادʸʱ1واق  

  : تʱألف العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولॽة مʧ شقʧʽ هʺا  

ات الأشʵاص على الʺȐʨʱʶ الʙولي  - ʛؗʴت ʧة عʯعلاقات ناش  

ات الʶلع والʙʵمات و  - ʛؗʴت ʧة عʯولي .علاقات ناشʙال Ȑʨʱʶʺال  على الʨرؤوس الأم  

  وتȞʷʱل الʳʱارة الʵارجॽة مʧ نʨعʧʽ مʧ أنʨاع الॼʱادل .

  : الʸادرات: أولا

   ʛʽلغ ʦॽʁʺة الॽفة نهائʸǼ دیهاʕي یʱمات الʙʵلع والʶالǼ Șعلʱي تʱات الॽالعʺل ʥهي تل

ʙلʰا الʚفي ه ʧʽʺॽʁʺو ، الʙʴداخل ال ʧیʙاجʨʱم ʧʽʺॽʁʺال ʛʽإن ؗان غ ʛʤʻال ʠغǼ ةॽʺॽد الإقل

للʰلʙ أو خارجها وʸȃفة أخȐʛ تʲʺʱل الʸادرات اتفاقا أجॽʰʻا على الʶلع والʙʵمات الʺʳʱʻة 

. ʙلʰادة داخل الȄʜإلى ال ȑدʕʽمʺا س ʧʡʨ2داخل ال   

  

  

                              
1- " ʝنʨد یʨʺʴة مȂʙʢمة في نʗةمقॻارجʳارة الʱʯة الॽɻامʳار الʙال " ،ʛʸ11: ص، 1986، م  

2 Kada acacem " comptabilité national '' opu alger1990 ،p: 135.138 
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  : الʨاردات: ثانॽا

هي تلʥ العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالʶلع والʙʵمات الʱي یʕدیها غʛʽ الʺʧʽʺॽʁ للʺʧʽʺॽʁ في   

 ʠغǼ ʙلʰداخل اال ʧیʙاجʨʱم ʧʽʺॽʁʺال ʛʽإن ؗان غ ʛʤʻأو خارجهاال ʙلʰة للॽʺॽود الإقلʙʴل.  

وʸȃفة أخȐʛ تʲʺʱل الʨاردات اتفاقا مʴلॽا على الʶلع والʙʵمات الʺʳʱʻة في الʵارج مʺا  

ʙلʰإلى إضعاف الإنفاق داخل ال ȑدʕارج . ، یʵة في الʨه قʙȄʜȄو  

  أهॻʸة الʱʯارة الʳارجॻة.: الفʙع الʰاني

الʳʱارة الʵارجॽة مȞانة عॽʤʺة الأهʺॽة في الॽʴاة الإقʸʱادǽة لʺʱʵلـف الʷـعʨب  تʱʴل

وما دل على ذلॽʀ ʥامها بʧʽ الʷـعʨب الʺʱʵلفـة مʻـʚ أقـʙم العʸـʨر الʺʶـʳلة فـي الʱـارȄخ علـى 

ــة القــائʺʨن ، الــʛغʦ مــʧ صــعȃʨة الʺʨاصــلات وفʙاحــة الأخʢــار الʱــي ؗــان یʱعــʛض لهــا الʛحال

والʱفــــاهʦ بــــʧʽ الـــــʙول  الاتʸــــالاتصــــعȃʨة وضــــعف أســــॼاب  إضــــافة إلــــى، Ǽالʳʱــــارة آنــــʚاك

  1الʺʱʵلفة.

في العʛʸ  الفॽʻʽقʨʽن فالʱارȄخ ʙʴǽثʻا عʧ الʳʱارة الȄʛʴॼة الʨاسعة الʢʻاق الʱي قام بها 

القʦǽʙ وتلʥ الʱي أʗʺॽʀ فـي العʸـʨر الʨسـʢى بـʧʽ إسـॼانॽا والʛʰتغـال مـʧ جهـة والهʻـʙ وغʛʽهـا 

ʴǽـʙثʻا عـʧ الأرȃـاح الʢائلـة الʱـي جʱʻهـا هـʚه الـʙول  في الʛʷق الأقʸى مʧ جهـة أخـȐʛ. ؗʺـا

ʻʺǽـع  مʧ الʳʱارة الʵارجॽة على الʛغʦ مʧ فʙاحة تؔالʅॽ الʻقل في تلـʥ الأوقـات ولؔـʧ هـʚا لا

مــʧ زȄــادة الʻʱــافʝ بــʧʽ هــʚه الــʙول Ǽقʸــʙ بॽــع أكʰــॽʺؗ ʛــات مʺʻȞــة مــʧ الʶــلع والʵــʙمات فــي 

  الأسʨاق الʵارجॽة.

الـــʻʡʨي مـــʧ دولـــة إلـــى أخـــॼʡ Ȑʛقـــا لʙرجـــة  الاقʸʱـــادة فـــي وتʱʵلـــف أهʺॽـــة الʳʱـــارة الʵارجॽـــ

إلى الأسʨاق الأجॽʰʻة لʸʱـʅȄʛ الفـائʠ  احॽʱاجاتهاللʺʳʱʻات الأجॽʰʻة مʧ جهة و  احॽʱاجاتها

عــʧ حاجاتهــا مــʧ الʺʨʱʻجــات الʺʴلॽــة مــʧ جهــة أخــȐʛ وȃهــʚا تؔــʨن الʳʱــارة الʵارجॽــة مʸــʙر 

                              
1-  ȑʛȄʛʴال ʙولي"، محمد خالʗاد الʶʯالإق" Șʷا، جامعة دمȄرʨ06: ص، 1977، س. 
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 الاسـʱهلاكॽةوالʺـʨارد ، العʨامـل الإنʱاجॽـة ʶǽـاعʙ الʸʴـʨل علـى فالاسـʛʽʱاد، للعʙیـʙ مـʧ الʺʜاǽـا

الʱؔـالʅॽ الإنʱاجॽـة فـي  الʱـي Ȟǽلـف إنʱاجهـا تؔـالʅॽ أعلـى ʽʲȞǼـʛ مـʧ الʱي لا ʧȞʺǽ إنʱاجهـا أو

رفـع الʺʶـȐʨʱ ، تʧʽʶʴ تقʦॽʶ العʺال، أما الʙʸʱیʛ فʕʽدȑ إلى تʨسॽع الʨʶق الॽʻʡʨة، الʵارج

ॼɻة لʱغॽʢـة الـʨاردات وتʺȄʨـل الʺʷـارȄع العام للإنʱاج والʨʸʴل على إیـʛادات مـʧ العʺلـة الʸـ

  الȄʨʺʻʱة.

  .العʦامل الʓʸثʙة على الʱʯارة الʳارجॻة: الʠʸلʔ الʰاني

  1: هʻاك عʙة عʨامل تʕثʛ على الʳʱارة الʵارجॽة وهي ؗʺا یلي

1.  ʗة لها فؔلʺا ؗانॽاجʱاج و ارتفاع الؔفاءة الإنʱوع الإنʛف ʠعǼ ي فيʰʶʻق الʨفʱال

فاءة عالॽة لॼعʠ الʻʸاعات فإن هʚا مʧ شأنه أن  الʙولة تʱʺʱع Ǽالʱفʨق نʰʶي وؗ

یʙعʦ  اتʳاه هʚه الʙول إلى الʟʸʵʱ وʕȄدȑ هʚا إلى تʨسعها في هʚه الʻʸاعة 

  .وزȄادة صادراتها مʻها

تʨʻع الʢلʖ فؔلʺا ؗان الʢلʖ الʺʱʶهلʧʽؔ أكʛʲ تʨʻعا أدȐ إلى زȄادة الʳʱارة الʵارجॽة  .2

  .للʙولة

على مʳʱʻات الʙولة فازدǽاد ʡلʖ الʙول الʵارجॽة  درجة اشʙʱاد ʡلʖ الʙول الأجॽʰʻة .3

  .على مʳʱʻات الʙولة یʕثʛ على حʦʳ الʳʱارة الʵارجॽة

تؔالʅॽ الʻقل وسهʨلة الʺʨاصلات فالʙولة الʱي تʤʴى ʨʺǼاصلات جʙʽة ورخʸॽة  .4

 Ȑʛول الأخʙة للॼʶʻالǼ ارتهاʳت ʦʳداد حʜی Ȑʛالأخ ʦقاع العالǼ ʧʽȃها وʻʽب ʅॽؔالʱال

  .الʻاحॽةفي هʚه الʱي تقل عʻها 

ॽة ونʤام الʟʸʴ وما إلى  .5 ʛؗʺʳم الʨسʛول فالʙال ʧʽة بॽɺاʻʢاص Șائʨد عʨم وجʙع

ذلʥ مʧ الأنʤʺة الʱي تॼʱعها الʙول الʺʱʵلفة للʙʴ مʧ الʨاردات تعʛقل الʳʱارة 

 ʧة وتقلل مॽارجʵهاالʱʽʺؗ.  

                              
 11ص ، بʛʽوت، 1993، الʙار الʳامॽɻة، العلاقة الاقʶʯادǻة الʗولॻة: احʺʙ حʞॽʷ عادل -1
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  : مفاʤॻʀ حʦل نȂʙʢة الȂʦʸʯل: الʖʲॺʸ الʰاني

  وأهʯʻʸه مفهʦم الȂʦʸʯل : الʠʸلʔ الأول

 تعʃȂʙ الȂʦʸʯل .1

Ȅʛʷن العʛة القǽاʙاد في بʸʱالاق ʧل عʸفʻم ʦؗعل ʛهʣل وȄʨʺʱم الʨر مفهʨʢففي ت ʧ

أمʲل وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ  اسʙʵʱاماالأمʨال  اسʙʵʱامʶات ॽɿॽȞǼة الأرȃعʻʽات زاد اهʱʺام الʺʕس

اسʱعʺال الʴʱلʽل الʺالي وأسالʖʽ الȌॽʢʵʱ الʺالي  والʛقاǼة ودراسة الʙʱفقات وفي الʻʽʶʺʵات 

وفي الʻʽʱʶات ، زاد الاهʱʺام Ǽقʛارات الاسʲʱʺار Ȅʨʡل الأجل وتʨفʛʽ الأمʨال اللازمة للʨʱسع

فهʚه ، ي قʖʢ الʳʱارةشهʙت اهʱʺاما ʛʽʰؗا بʙراسة تؔلفة رأس الʺال نʳॽʱة الأعʺال الʛائʙة ف

  الʱغʛʽات الهائلة أدت إلى الاهʱʺام الǼ ʛʽʰؔالȄʨʺʱل.

ȑʙنق ʛقي والآخॽʁى حʻمع ʧʽʽʻل معȄʨʺʱه، للǼ ʙʸقǽ قيॽʁʴى الʻوالʺع :  

تʨفʛʽ الʺʨارد الॽʁॽʁʴة وتʸॽʸʵها لأغʛاض الॽʺʻʱة أǽʹا الʶلع والʺʨاد والʙʵمات  -

  إنʱاج الʶلع والʙʵمات الاسʱهلاكॽة.اللازمة لʻʰاء هʚه الʺʨارد واسʙʵʱامها في مʳال 

-  ʛʽفʨه وتॽاجة إلʴال ʝʺت ȑʚال ʗقʨد في الʨقʻال ʛʽفʨل على أنه "تȄʨʺʱف الʛعǽ

"ʗقʨال ʧة مʻʽات معʛʱن في فʨʳʱʻمʺا ی ʛʲهلاك أكʱالاس ʧاد مʛالأف ʧȞʺي تʱسائل الʨ1ال  

- "ʨل هȄʨʺʱغلالها  الʱب واسʨلʢʺر الʙقǼ اجةʴال ʖʶال اللازمة حʨالأم ʛʽفʨل تʲالأم

  2لʱغॽʢة الʺʛʷوع".

كʺا عʛف على أنه "إمʙاد الʺʕسʶات Ǽالʺال اللازم لإنʷائها أو تʨسعها أو تفȄʛقها  -

إذ لॽʁام ، وهʨ مʧ أعقʙ الʺȞʷلات الʱي تʨاجهها الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة في ؗل الॼلاد بʨجه عام

لȄʨʺʱل وȄقʙر حʦʳ ا، Ǽغʛʽ وجʨد رأس الʺال، لأȑ عʺل ǽعʨد بȃʛح أو اسʲʱʺار ǽقل فائʙة

                              
 1-  :ʧʽʶح ʛʺةعǻادʶʯعة الاقʦسʦʸالȋ ،ةʛي، القاهȃʛالع ʛؔ147 - 145، ص ص 1999، 4، دار الف. 

 .105ص ، 1997، ، دار الʺʱʶقʰل للʛʷʻ والʨʱزȄع، بʛʽوتمॺادئ الاسʸʰʯارʡاهʛ حʙʽر:  - 2
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ʨȞǽن العائʙ أو الȃʛح الȑʚ هʨ هʙف ؗل نʷاȋ ، وتʛʽʽʶ مʸادره وحʧʶ اسʲʱʺاره

."ȑادʸʱ1اق  

  : أهॻʸة الȂʦʸʯل .2

لؔل بلʙ في العالʦ سॽاسة اقʸʱادǽة و تȄʨʺʻة یॼʱعها أو ǽعʺل على تॽʁʴقها مʧ أجل 

و و تʢʱلʖ هʚه الॽʶاسة الȄʨʺʻʱة وضع الȋʨʢʵ العȄʛʹة لها ، تʴقȘʽ الʛفاॽʂة لأفʛاده

 ʖʶح ʥة و ذلȄʨʺʻʱع الȄارʷʺال Ȍॽʢʵلة في تʲʺʱʺاجاتالॽʱة .  احॽلȄʨʺʱلاد الॼرات الʙو ق 

حʘʽ ، و مهʺا تʨʻعʗ الʺʛʷوعات فإنها تʱʴاج إلى الȄʨʺʱل لؔي تʨʺʻ و تʨاصل حॽاتها

ومʧ هʻا نॽʢʱʶع القʨل أن الȄʨʺʱل له دور ، ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل ʲʺǼاǼة الʙم الʳارȑ للʺʛʷوع

 Șʽقʴفعال في تȘȄʛʡ ʧع ʥة و ذلȄʨʺʻʱلاد الॼاسة الॽس :  

  : تʨفʛʽ رؤوس الأمʨال اللازمة لإنʳاز الʺʷارȄع الʱي یʛʱتʖ علʽها – 1

 .الةʢॼعلى القʹاء على ال ȑدʕة تʙیʙشغل ج ʖاصʻم ʛʽفʨت  

  ةॽʺʻʱال Șʽقʴلاد .اتॼة الǽادʸʱلإق 

 . ولةʙف الʛʡ ʧة مʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴت 

ʱʳʺع عȘȄʛʡ ʧ تʧʽʶʴ الʨضॽɻة الʺॽʷॽɻة لهʦ (تʨفʛʽ تʴقȘʽ الʛفاॽʂة لأفʛاد الʺ – 2

ʧȞʶ2العʺل ...)، ال  

  

  

  

  

                              
  .60ص  ،1999دار الفʛؔ العȃʛي، القاهʛة، تȂʦʸل الʙʵʸوعات، محمد تʨفȘʽ ماضي:  - 1
2- ȑادॽɺ رةʨن ،ʝǽʙʻا هॽة: آسǽادʸʱات الاقʶسʕʺؔي للʻʰل الȄʨʺʱال BNA. ل شهادةʽات نॼلʢʱم ʧʺخل ضʙج تʛʵة تʛؗʚم

  .16-14ص  2004، 2003تقʻي سامي في الʺʴاسॼة دفعة 
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  : مʶادر الȂʦʸʯل: الʠʸلʔ الʰاني

ǽقʸʺǼ ʙʸادر الȄʨʺʱل تʽȞʷلة الʺʸادر الʱي حʸلʗ مʻها الʺʷʻأة على أمʨال بهʙف 

ومʧ هʻا فهي تʧʺʹʱ ؗافة العʻاصʛ الʱي یʨؔʱن مʻها ، اسʲʱʺارها أو عʺلॽاتها الاسʱغلالॽة

جانʖ الʨʸʵم ʜʽʺǼانॽة الʺʷʻأة سʨاء أكانʗ هʚه العʻاصȄʨʡ ʛلة الأجل أو مʨʱسʢة الأجل 

  أو قʛʽʸة الأجل.

  مʶادر تȂʦʸل قʙʻʶة الأجل.: الفʙع الأول

 Ȑʙعʱʱاده لʙة سʙوم ʛʽالغ ʧة مʶسʕʺأو ال ʛʺʲʱʶʺه الॽل علʸʴǽ ȑʚل الȄʨʺʱه الǼ ʙʸقǽ

وتʻقʦʶ  الʷʻاȋ الǽ ȑʚʺارسه الʺʛʷوع. وهʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل ǽعʙʺʱ على ॽʰʡعة، الʻʶة

ʧʽʽأساس ʧʽعʨة الأجل إلى نʛʽʸل القȄʨʺʱادر الʸفي.: مʛʸʺان الʺʱوالائ ȑارʳʱان الʺʱالائ  

وȄقǼ ʙʸه ذلʥ القʛض ، الائʱʺان الʳʱارȑ هʨ ائʱʺان قʛʽʸ الأجل: الائʸʯان الʱʯارȏ : أولا

دون أن تʛʱتʖ علʽها دفع ॽʀʺة الʺʺʨʻح للʺʕسʶة الʺعॽʻة نʳॽʱة شʛاء مʨاد أولॽة أو Ǽʹاعة 

إنʺا تʕخʚ صفة الʺȄʛʱʷات الآجلة حʶǽ ʘʽʺح للʺʕسʶة بʙفع ॽʀʺة ، هʚه الʺȄʛʱʷات نقʙا

ؗʺا یʚʵʱ الائʱʺان الʳʱارȑ مॽʻة قʛʽʸة لʱʱعȐʙ الʻʶة الʨاحʙة، مȄʛʱʷاتها الآجلة خلال فʛʱة ز 

لʺȑʛʱʷ مʧ مʺا ʧȞʺǽ ا، في شȞل الʶʴاب الʳارȑ في شȞل ؗʺॽʰالة أو الʙʻʶ الأدنى

الʨʸʴل على ما ʱʴǽاجه مʧ الॼʹائع ʸǼفة عاجلة مقابل وعǼ ʙالʙʶاد وتʛʰز أهʺʱʽه في 

إن 1كʨنه مʙʸر تʺȄʨل تلقائي أȑ هʚا الائʱʺان یʷʻأ مʧ العʺلॽات الʳʱارȄة العادǽة للʺʕسʶة.

الائʱʺان الʳʱارȑ یʻفʛد Ǽأهʺॽة ؗʺʙʸر للȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل في غالॽʰة الʺʕسʶات وخاصة 

 ʥع تلॽʢʱʶǽ ي لاʱامالʙʵʱاس ʛʶॽب Ȑʛل الأخȄʨʺʱادر الʸم ، ʧȞʺǽ يʱة الؔلفة الǽاʙȃو

 ȑارʳʱان الʺʱالائ ʧامها ، ضʺانها مʙا انعʺȃه ورʱفاض تؔلفʵانǼ ȑارʳʱان الʺʱع الائʱʺʱا یʚوله

  جعله مʧ أكʛʲ أنʨاع مʸادر الȄʨʺʱل قʨʰلا في الȄʨʺʱل القʛʽʸ الأجل.

                              
 - 1  ȑʛʽȃʜد الʨʺʴة مʜʺةحॻالʸات الإدارة الॻأساس : ،ʛʷʻاعة والॼʢ338، ص2001، دار الأوائل لل  
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Ǽه Ǽأن ǽقʛض الʥʻʰ مʕقʱا قʙر معʧʽ مʧ الʺال ǽقʙʸ : 1الائʸʯان الʙʶʸفي: ثانॻا

 ʛل سعʲʺة تʻʽادة معȄʜȃعاد وॽʺه في الॽوه إلʙʽعǽ أن ȋʛʷǼ ʧʽȄʨʻأو الʺع ʧʽʽعॽʰʢاص الʵللأش

وʱȃالي فهʨ قʛض قʛʽʸ الأجل یǼ ʜʽʺʱانʵفاض تؔلفʱه عʧ الائʱʺان الʳʱارȑ في ، الفائʙة

 ʧفادة  مʱوع الاسʛʷʺع معها الॽʢʱʶǽ ي لاʱالات الʴل الȄʨʺʱادر الهامة لʸʺال ʧم ʦʸʵال

ǽعʛʰʱ هʚا ، الأصʨل الʙائʺة للʺʛʷوعات خاصة إذا ؗانʗ تعاني مʧ صعȃʨات تȄʨʴلॽة

  الȄʨʺʱل أكʛʲ مʛونة إلا أنه یʦʱ في شȞل سʨʽلة (نقʙا).

  مʶادر الȂʦʸʯل مʦʯسʠة الأجل: الفʙع الʰاني

 ʽما ب Ȑʙʺال Ȍسʨʱʺل الȄʨʺʱال ʧع مʨة الأجل هي نʢسʨʱوض مʛعة القॼة إلى سʻس ʧ

وȄعʛʰʱ مʧ الʺʸادر الʛئॽʶॽة لȄʨʺʱل الاسʲʱʺار في الأصʨل الʲابʱة وفي الʜʳء ، سʨʻات

 ʧʽأساس ʧʽعʨالأجل إلى ن Ȍسʨʱل مȄʨʺʱادر الʸم ʦʶقʻاولة وتʙʱʺل الʨالأص ʧم ʦائʙال

  القʛوض الʺॼاشʛة والقʛوض Ǽالاسʳʯʱار.: وهʺا

ȏات ا ʛؗك وشʨʻʰل الʰق ʧوض مʛه القʚل هʲح مʻʺوض تʛه القʚاد هʙس ʦʱوعادة ی ʧʽأمʱل

 ʦاسǼ الةʴه الʚاد في هʙʶال ȋعلى أوسا ȘلʢȄات وʨʻʶال ʧد مʙار عʙة على مʺʤʻم

وعادة ما ʨȞǽن الʺقʛض مȞفʨل Ǽʹʺان وʦʱȄ سʙاده على دفعات مʧ ، مʙفʨعات الإحلال

.ʙیʙʶʱعلى ال ʧیʙʺاع الʺفاجئ للʢالانق ʛʢخ ʧض مʛʱض والʺقʛالʺق ʧة ؗل مǽأجل حʺا  

ات أن تʸʴل على الʙʵمات الاقʸʱادǽة الʱي 2: الȂʦʸʯل Ǻالاسʱʭʯار: انॻاث ʛؗʷان الȞإمǼ

ǽقʙمها أجل ثابʗ  مʧ دون أن ȑʛʱʷǽ هʚا الأصل وʨȞȄن ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʳʯʱار هʚا 

الأصل لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة مقابل دفعات إʳǽار ثابʱة ودفع دورȄا وʧȞʺȄ اسʳʯʱار الأراضي 

ʦأه ʧها ومʛʽعلى  والعقارات وغ ʧجي مʨلʨʻؔʱم الʙقʱال(ʛʢخ)ئʰرفع ع ʨار هʳʯʱا الاسǽاʜم

                              
1  -  ȑاوʻʴاليمحمد صالح الʸات الإدارة الॻة، : أساسȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ297، ص2000ة، ال  
2  -  :ȑاوʻʴلمحمد صالح الȂʦʸʯة والॻالʸة، الإدارة الȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙ300 – 298، ص ص 2000، ال.  



الʱʯارة الʗولॻة وتقʹॻات تȂʦʸلها                                                        لاولاالفʶل  

 

15 

ة الʺʙʵʱʶمة وتʽʺʴله للʺʕسʶة الʺالؔة لها والاسʳʯʱار ǽقʦʶ إلى ثلاثة أنʨاع  ʛؗʷكاهل ال

  : رئॽʶॽة هي

وفي هʚا الʨʻع تقʨم في نفʝ الʨقǼ ʗاسʳʯʱار الأصل الʺॼاع لʺʙة : ـ الॻʮع Ǻالاسʱʭʯار1

  مʙʴدة وʛʷȃوȋ خاصة.

یʧʺʹʱ اسʳʯʱار الʙʵمة أو ما ʢǽلȘ علॽه أحॽانا الاسʳʯʱار : سʱʭʯار الʗʳمةـــ ا2

وʢʱȄلʖ هʚا الʨʻع مʧ الاسʳʯʱار أن تقʨم ، الʷʱغʽلي ؗل الʙʵمات الȄʨʺʱلॽة والʻʸاॽɺة

ة مالؔة هʚه الأصʨل ॽʸǼانʱها على أن یʧʺʹʱ قȌʶ الاسʳʯʱار تؔلفة هʚه العʺلॽات. ʛؗʷال  

ولابʙ مʧ ، ولا ʧȞʺǽ إلغائه، Ǽ ʜʽʺʱأنه لا یʧʺʹʱ خʙمات صॽانةی: ــــ الاسʱʭʯار الʸالي3   

سʙاد ॽʀʺة الأصل الؔامل وتفʛʽʶ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الॽʁام Ǽالʱفاوض مع الʺʱʻج أو الʺʨزع على 

ʛعʶة، الʶسʕʺة للॼʶʻالǼ ...ʦॽلʶʱج أو ، الʱʻʺاعة مع الʹॼاء الʛالاتفاق على شǼ امॽʁوال

  ر الأصل ʛʳʺǼد شʛائه الʥʻʰ.الʺʨزع على أساس أنها سʱقʨم Ǽاسʳʯʱا

ʖالʰع الʙل الأجل.: الفȂʦʟ لȂʦʸʯادر الʶم  

نقʸʺǼ ʙʸادر الȄʨʺʱل Ȅʨʡل الأجل الأمʨال الʱي تʨضع تʗʴ تʛʸف الʺʛʺʲʱʶ أو   

وتأتي هʚه الʺʸادر مʧ الʺʸادر الʵارجॽة على شȞل ، الʺʕسʶة لفʛʱة تفʨق سॼعة سʨʻات

وʧȞʺȄ تقʦॽʶ مʸادر ، لقاء ضʺاناتأسهʦ أو قʛوض وتʺʴʻه غالॼا مʕسʶات مʸʸʵʱة 

  الȄʨʺʱل Ȅʨʡلة الأجل إلى أمʨال الʺلॽؔة والأمʨال الʺقʛʱضة.

  تʻقʦʶ إلى أسهʦ عادǽة وأسهʦ مʺʱازة والأرȃاح الʺʜʳʱʴة.: أولا ـــ أمʦال الʸلॻؒة

وتعʛʰʱ أحʙ مʸادر الȄʨʺʱل ، هي مʙʻʱʶات ملॽؔة ذات ॽʀʺة 1: ــــ الأسهʤ العادǻة 1

ضʛورة تʨفʛʽ مʙʸر  تفॽʹʱهالʺʛʷوع وȄلʳأ إلʽها الʺʙیʛ الʺالي عʙʻما  Ȅʨʡلة الأجل في

Ȅʨʡل الأجل لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة Ȅʨʡلة الأمʙ أو ضʛورة تʨفʛʽ الʛȄʨʢʱ في 

هʚا وʱʺʱȄع حامل الأسهʦ العادǽة(الʺʛʺʲʱʶ) بॼعʠ الʴقʨق ومʧ أهʺها الȘʴ في ، الʺʛʷوع

                              
1 - ʦلȄʨة: محمد سॻʮ ʦؕؒل الʡ ة فيॻالʸدار الهاني، الإدارة ال ،ʛʸ407ص ، 1997، م.  
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، ي نقل ملॽؔة الأسهǼ ʦالॽʰع أو ǼأȄʛʡ ȑقة أخȐʛ والȘʴ ف، الʗȄʨʸʱ في الॽɻʺʳة العامة

ؗʺا یʱʺʱع ʚؗلʜʽʺǼ ʥة هامة ، قʛرت الإدارة تʨزȄعها والȘʴ في الʨʸʴل على أرȃاح إذ ما

  وهي أن مʕʶولॽة مʙʴودة ʱʸʴǼه في رأس الʺال.

فهي تॼʷه الʙʻʶات مʧ حʘʽ ثابʗ العائʚؗ ʙلʥ الʴال عʙʻ  1: ــــ الأسهʤ الʯʸʸازة 2

  : یلي والأسهʦ الʺʺʱازة تǼ ʜʽʺʱʺاهي تॼʷه الأسهʦ في تʨاجʙها دائʺة، ف، الॽʴʹʱة

 لʴامل الأسهʦ الʺʺʱازة الأولȄʨة عʙʻ تʨزȄع الأرȃاح. -

-  ȑدʕة یʻʽة معʙʺل ʗȄʨʸʱفي ال ʦائʙفي ال Șʴازة الʱʺʺال ʦامل الأسهʴن لʨؔا ما تॼغال

 ʧع مʨʻؗ ةʛʺالǼ احȃل على أرʨʸʴة للǽالعاد ʦحʺلة الأسه ʧȞʺم تʙاتلعȃʨا ، العقʺؗ

حʘʽ نʙʳ نʨعا ʶǽʺى Ǽالأسهʦ الʺʺʱازة الʺʳʺعة ، نʛʽʷ إلى تʨʻع الʶهʦ الʺʺʱاز

وʨȞȄن لʴʺلة هʚا الʨʻع مʧ الأسهʦ حȘ تʛحʽل أرȃاح هʚا العام في حالة ، للأرȃاح

  تقʛȄʛ عʙم تʨزȄعها إلى العام القادم.

ة هي ॼɺارة عʧ جʜء مʧ حقʨق الʺلॽؔة الʱي ǽ: الأرȁاح الʚʱʯʲʸة -  3 ʛؗʷها الʽل علʸʴ

مʧ مʺارسة عʺلॽاتها الʺʴȃʛة فهʨ الʺॼʱقي مʧ الأرȃاح Ǽعʙ تʖʻʳ الاحॽʱاجات الʺʱʵلفة 

كʺا أن الأرȃاح الʱي تʸʴل علʽها Ǽعʙ تॽʁʴقها لʳʻاح مʨʱقع ʧȞʺǽ 2والʨʱزȄعات الʺقʛرة. 

 ʛʷاب الʴأص ʧʽʺاهʶʺعها على الȄزʨارها أو تʺʲʱض إعادة اسʛة لغ ʛؗʷبها في ال ȍفاʱؗة الاح

.ʧʽʺاهʶʺاقي على الॼع الȄزʨة وت ʛؗʷها داخل الʻء مʜʳǼ ȍفاʱالاح ʧȞʺǽ 3كʺا  

تʨؔʱن الأمʨال الʺقʛʱضة مʧ الʙʻʶات والقʛوض Ȅʨʡلة الأجل : الأمʦال الʸقʙʯضة: ثانॻا

  وهي شȞل مʧ أشȞال القʛوض.

                              
  39، ص 2000، دار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، الاسʸʰʯار في الأوراق الʸالॻةعʙʰ الغفار حʻفي:  - 1

- 2  ʜȄʜالع ʙʰمحمد ع ʛʽʺالي: سʸل الʻلʲʯل والȂʦʸʯار والʸʰʯات الاسǻادʶʯاق’ ʛʷون دار نʙة’بȄرʙʻȞ133ص ص ’الإس -
134.  

  .137ص 2006kالاردن ’وائل للʛʷʻ والʨʱزȄعدار ’الʙʻʻʴʯ الʸالي: إلॽاس بʧ ساسي وʨȄسف قʛشي  - 3
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ة الʙʻʶ هʨ دیʧ مقʦʶ إلى أجʜاء مʶʱاوȄة الॽʁʺة في ذمة الʺʕسʶة الʺʙʸر : ــــ الʗʹʴات1

ʙʸǽر في شȞل صʥ یʗʰʲ حقʨق حاملها في اسॽʱفاء ماله والاسʱفادة مʧ الفʨائʙ الʺالॽة ، له

  الʺʱفȘ علʽها Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʱʻائج الʺʴققة.

هي قʛوض تʸʴل علʽها الʺʕسʶة مʧ قʰل الʺʕسʶات : ــــ القʙوض Ȃʦʟلة الأجل 2

ات الʱأمʧʽ وقʸǽ ʙل تارȄخ اسʴʱقاقها إلى1الʺالॽة ؗالʨʻʰك  ʛؗعاما وش ʧʽثلاث ، ʦأه ʧوم

تارȄخ ، معʙل الفائʙة، للقʛض أنه یʦʱ الاتفاق على شʛوʡهالʸʵائʟ الʺʺʜʽة 

الاسʴʱقاق.....Ǽالʱفاوض مع الʺقʛض والʺقʛʱض وعلى الʛغʦ مʧ أن تؔلفة هʚا الʨʻع الȄʨʺʱل 

تʲʺʱل في نॼʶة مʙʴودة مॽʀ ʧʺة القʛض (معʙل الفائʙة) إلا أن الʺقʛض قʛʸǽ ʙ على عʙم 

  ت هʚه الॼʶʻة خاصة إذا ؗانʗ معʙلات الفائʙة في الʨʶق مʳʱهة نʨʴ الارتفاع.ثॼا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                              
  .549، ص 1999، 4، الʺʖʱȞ العȃʛي الʙʴیȋ ،ʘلإدارة الʸالॻةمʛʽʻ إبʛاʦॽʂ الهȑʙʻ: ا  - 1
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ʖالʰال ʖʲॺʸة: الॻولʗارة الʱʯل الȂʦʸات تॻʹتق  

  الاعʸʯاد الȏʗʹʯʴʸ: الʠʸلʔ الأول

1. ȏʗʹʯʴʸاد الʸʯالاع ʃȂʙتع  

الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ تعهʱؗ ʙابي صادر مʧ الʥʻʰ بʻاءا على ʡلʖ الʺʨʱʶرد لʸالح 

 ȋوʛʷفاة الʨʱʶها مʺǽʙتق ʙʻها عʽة علȃʨʴʶʺالات الॽʰʺؔلغ الʰفع مʙب ʧʰه الॽɾ ʙعهʱر یʙʸʺال

وذلʥ مʧ الʻاحॽة ، وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱ بʧʽ تعȄʛفʧʽ أساسʧʽ للʺفهʨم الʨاح1ʙالʨاردة في الاعʱʺاد.

  2الاصʢلاحॽة ومʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة.

    ȑʚاد الʺʱالاع ʥه ذلǼ ʙʸقǽ ةॽلاحʢة الاصॽاحʻال ʧʺف  ʖلʡ اءا علىʻب ʥʻʰه الʴʱفǽ

سʨاء ؗان Ǽقʨʰل ؗʺॽʰالة أو الʨفاء لʸالح مʱعامل الأمǼ ʛفʱح ، عʺʽله أǽا ؗانȄʛʡ ʗقة تʻفʚʽه

، وهʨ مʹʺʨن ॽʴǼازة الʺʙʻʱʶات الʺʺʲلة للॼʹاعة في الȘȄʛʢ أو معʙة للإرسال، الاعʱʺاد

الأول بʧʽʻ ، ʥʻوॼɻȃارة أخȐʛ فهʨ اعʱʺاد ناشئ عʧ وساʡة بॽؔʻة(بʧʽؔʻ) لʺʱعاملʧʽ اث

والʲاني بʥʻ الʺʙʸر الʸʴǽ ȑʚل ॽʀʺة الʸفقة الʳʱارȄة وذلʥ ، الʺʛاسل الȑʚ یʱعهǼ ʙالʙفع

.ʧʽلفʱʵم ʧیʙفي بل  

وهي الʨسʽلة ، أما مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة فالاعʱʺاد الʺǽ ȑʙʻʱʶعʻي الʙفع مقابل الʺʙʻʱʶات    

لॽة قʛض مʧ نʨع الالʜʱام فهʨ عʺ، الأكʛʲ شʨʽعا واسʱعʺالا في مʳال الʳʱارة الʵارجॽة

Ǽالإمʹاء بʻاءا على ʡلʖ الʺʨʱʶرد الʡ ȑʚلʖ فح الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ مʧ احʙ الʨʻʰك في 

Ǽعʙ أن ʨȞǽن الʛʢفان قʙ اتفقا على شʛوȋ العقʙ للʺʙʸر مقابل ، الʙاخل لʸالح الʺʙʸر

.ʙل العقʴلع مʶالǼ علقةʱʺال Șثائʨازة الॽ3ح  

                              
  .103، ص 1998، الॼʢعة الʲانॽة، دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، مʲاضʙات في الاقʶʯاد الʦʹʮكشاكʛ القʜ وʻȄي:  -  1
2  -  :Șʴال ʙʰوس عʛʱع ʨأبʚʻجʦة الȂارʱʯك الʦʹʮة، ص في الʻʽʢʻʶق ،ȑرʨʱʻ86، جامعة م.  
مʛؗʚة لʽʻل ، على تȂʦʸل الʱʯارة الʳارجॻة في الʚʱائʙ 2009أثʙ قانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي لʴʹة : فʛاش فاʡʺة الʜهʛاء - 3

  . 51ــ  50ص ص ، 2011ــ  2010دفعة ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح   ورقلة، شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الاقʸʱادǽة
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بʻاءا ، لاعʱʺاد إلى الʥʻʰ الʺʛاسل مʰلغ الاعʱʺادهʱؗ ʨاب تعهʙ صادر عʧ الʥʻʰ فاتح ا

یʱعهॽɾ ʙه الʥʻʰ بʙفع مʰلغ ، على ʡلʖ أحʙ العʺلاء الʺʨʱʶردیʧ لʸالح الʺʱʶفʙʽ(الʺʙʸر)

وذلʥ مقابل تقʦǽʙ الʺʙʻʱʶات ، معʧʽ أو قʨʰل سȃʨʴات ॽʁǼʺة مʙʴدة وخلال مʙة مʙʴدة

  الʺʢاǼقة تʺاما لʛʷوȋ الاعʱʺاد وتʻفʚʽه.

  : د الȏʗʹʯʴʸأʙʟاف الاعʸʯا .2

 إلى وȄأتي الأساسॽة الأʛʡاف هي و الʺȑʙʻʱʶ الاعʱʺاد في تʛʱʷك أʛʡاف ثلاثة هʻاك

ʦهʰف جانʛʡ عǼرا 

. ʨوه ʥʻʰال ȑʚم الʙقǽ رةʨʷʺأو ال ʙʽأكʱأو ال ʜȄʜعʱا الʺॽɾیلي و ʅȄʛعʱل الȞǼ .فʛʡ1 

 وʧʽȃ بʻʽه عقʙ شȞل في الاعʱʺاد وʨȞȄن ، الاعʱʺاد فʱح ʢǽلʖ الȑʚ هʨ: الʺȑʛʱʷ  - أ

ʥʻʰفاتح ال 

ر مʧ الʺʨʱʶرد ʢǽلʰها الʱي الʻقاȋ جʺॽع وʷȄʺل .الاعʱʺاد ّʙʸʺال. 

 حʘʽ، الاعʱʺاد فʱح ʡلʖ الʺȑʛʱʷ  إلॽه ǽقʙم الȑʚ الʥʻʰ هʨ: الاعʱʺاد فاتح الʥʻʰ - ب

 Ǽفʱح ǽقʨم، الʥʻʰ شʛوȋ على الʺȑʛʱʷ  ومʨافقة علॽه الʺʨافقة حالة وفي .بʙراسة الʢلǽ ʖقʨم

 في مʛاسلॽه أحʙ إلى أو، الȌॽʶॼ الاعʱʺاد حالة في مॼاشʛة الʺʱʶفʙʽ إلى إما وʛȄسله الاعʱʺاد

ʙائع بلॼة حالة في ال  .الʺȑʙʻʱʶ الاعʱʺاد عʺلॽة في ثاني بʥʻ مʷارؗ

ر هʨ: الʺʱʶفʙʽ - ج ّʙʸʺال ȑʚم الʨقǽ ʚʽفʻʱب ȋوʛاد شʺʱة في الاعʙه مʱʽوفي .صلاح 

 ʨȞǽن  الʰʱلॽغ كʱاب فإن، بلʙه في الʺʛاسل الʥʻʰ مʧ معʜزا Ǽالاعʱʺاد تʰلॽغه كان إذا ما حالة

 الॼʹاعة ثʺʧ الʺʱʶفʙʽ یʶʱلʦ العقʙ هʚا وʨʺȃجʖ، الʺʛاسل الʥʻʰ وʧʽȃ بʻʽه جʙیʙ عقʲʺǼ ʙاǼة

 .الاعʱʺاد لʛʷوȋ وفقا الʺʙʻʱʶات قʙم إذا

                              
الʺلʱقى الʙولي حʨل سॽاسات ، مʗاخلة Ǻعʹʦان دور الاعʸʯاد الȏʗʹʯʴʸ في تȂʦʸل الʱʯارة الʳارجॻة: كʨʱش عاشʨر- 1

   .170، ص 2006، جامعة ʛȞʶǼة، الȄʨʺʱل وأثʛها على الاقʸʱادǽات والʺʕسʶات الʻامॽة
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 إلॽه الʨارد الاعʱʺاد خʢاب بʟʻ الʺʱʶفǼ ʙʽإǼلاغ ǽقʨم الȑʚ الʥʻʰ هʨ: الʺʛاسل الʥʻʰ - د

ʧر مʙʸʺال ʥʻʰاد الʺʱالات في للاعʴي الʱخل الʙʱها یʽف ʛʲأك ʧم ʥʻفي ب ʚʽفʻة تॽعʺل 

 .الغالʖ هʨ كʺا الʺȑʙʻʱʶ الاعʱʺاد

ʙوق ʅॽʹǽ اʚه ʥʻʰاسل الʛʺه الʜȄʜاد إلى تعʺʱح، الاعॼʸॽɾ ماʜʱام ملʜʱالالǼ ȑʚم الʜʱه الǼ 

ʥʻʰر الʙʸʺا، الʻى وهʺʶǽ ʥʻʰالǼ زʜالʺع.  

  : الȏʗʹʯʴʸسʙʻ عʸلॻة الاعʸʯاد  .3

  : خلال الȞʷل الʺʨالي

  مȊʠʳ سʙʻ عʸلॻة الاعʸʯاد الȏʗʹʯʴʸ: )1الȜʵل (    

 

 

 

 

  

  

 

 

 

، الʳʱارة الʵارجॽة و تʺȄʨلها في ʣل الإصلاحات الاقʸʱادǽة، زȃادȑعʙʰ الʨʻر : الʗʶʸر

  .2006جʨان ، الʜʳائʛ، مالॽة وʨʻȃك، مʛؗʚة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الاقʸʱادǽة

 - 4فʱح الاعʱʺاد عʙʻ مʛاسله ؛  - ʡ3لʖ فʱح الاعʱʺاد ؛  - 2العقʙ الʳʱارȑ ؛  - 1

 8تʶلʦॽ الأمʨال ؛  - 7تʶلʦॽ الʺʙʻʱʶات ؛  - 6إرسال الॼʹاعة ؛  - 5 تȄʨʴل الʺʙʻʱʶات

  إرسال الʨثائȘ ؛  -

 المصدر (البائع)
Exportateur 

 المستورد
Importateur  

 بنك المستورد
Banque  

المصدر بنك   
Banque  

 

01 

06 04 05 09 02 10 

08 

03 

07 
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  تʶلʦॽ الʨثائȘ. - 10تȄʨʴل الأمʨال ؛  - 9

  الʻʶʲʯل الȏʗʹʯʴʸ: الʠʸلʔ الʰاني

1. ȏʗʹʯʴʸل الʻʶʲʯال ʃȂʙتع  

 كـل إعʢـاء و كʺॽʰالـة Ǽإصـʙار الʺʸـʙر ʨʺǼجʰهـا ǽقـʨم آلॽـة هـʨ الʺʶـȑʙʻʱ الʸʴʱـʽل

 إلـى الʺʶـʙʻʱات تʶـلǼ ʦॽـإجʛاءات الأخʽـʛ هـʚا ǽقـʨم حʽـʲʺǽ ،ʘلـهالـȑʚ  الʻʰـʥ إلـى الʺʶـʙʻʱات

  1.الؔʺॽʰالة قʨʰل أو الʸفقة تʶلʦॽ مʰلغ مقابل ʲʺǽله الʥʻʰ الȑʚ إلى أو الʺʨʱʶرد

2. ȏʗʹʯʴʸل الʻʶʲʯاف الʙʟأ  

 تʽʸʴل؛ Ǽعʺلॽة بʥʻ إلى ǽعهʙ الȑʚ الʛʢف هʨ: العʺʽل1 _

_ 2ʥʻʰسل الʛʺال :ʨه ʥʻʰال ȑʚال ʙه عهॽل إلʽʺعامل العʱالǼ ةॽعʺلǼ ل؛ʽʸʴʱال 

_ 3ʥـʻʰـل الʸʴʺال :ʨهـ ȑأ ʥـʻب ،ʛـʽغ ʥـʻʰسـل الʛʺال ،ʖتـʛʱـه یॽـة فـي دور علॽعʺل 

 الʽʸʴʱل؛

_ 4ʥʻʰم الʙات مقʙʻʱʶʺال :ʨه ʥʻʰال ȑʚم الʨقǽ ʦǽʙقʱات بʙʻʱʶʺب إلى الʨʴʶʺه؛ الॽعل 

 2.الʽʸʴʱل تعلॽʺات وفȘ الʺʙʻʱʶات إلॽه تقʙم الȑʚ الʛʢف هʨ: علॽه الʺʨʴʶب5 _

  

  

  

  

  

  

  

                              
  .120ــ 119، مʛجع سابȘ، ص ص : تقʹॻات الʦʹʮكالʢاهʛ لʛʢش  1 -

 174احʺʙ غʦॽʻ، مʛجع سابȘ، ص  -2
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3. ȏʗʹʯʴʸل الʻʶʲʯة الॻلʸع ʙʻس :  
Ǽعʙ الॽʀʨʱع على العقʙ الʳʱارȑ بʧʽ الʺȑʛʱʷ و الॼائع و الȑʚ یʦʱ مʧ خلاله الاتفاق على 

یʙخل العقʙ حʜʽ ، الʺʙʻʱʶات الʨاجʖ تʶلॽʺها و أجال اسʴʱقاقها ( الʙفع )، ॽʀʺة الॼʹاعة
ات هʚه الأخʛʽة للʺʨرد و الȑʚ الʻʱفʚʽ و ذلǼ ʥإرسال الॼʹاعة و ما یʦʳʻ عʻه مʧ دفع مʴʱʶق

ʙه في العقॽعل Șما اتف ʖʶح ȑʙʻʱʶʺل الʽʸʴʱة الʢاسʨب ʦʱی ، ʖʶة حॽه العʺلʚه ʦʱʽت
  : الʨʢʵات الʺʨضʴة في الʺȌʢʵ الʱالي

) ʤل رقȜʵ2ال( :ȏʗʹʯʴʸل الʻʶʲʯة الॻلʸع ʙʻس Ȋʠʳم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الʜʳائȑʛ ومʷاكل تʺȄʨل الʳʱارة الʵارجॽة" رسالة  "الʤʻام الʺʛʸفيمʨساوȑ اسॽة : الʺʙʸر

ʛʽʱʶॽماج ،ʛʽʽʶʱم الʨك، علʨʻȃة وॽد مالʨع نقʛ2002ــــ  2001دفعة ، ف.  

  

(ʙالأم ʔصاح) رʗʶʸال 

إرسال الʷॺائع مع جॻʸع الʗʹʯʴʸات 
 الʙʸافقة لها

إرسال الʗʹʯʴʸات وسʔʲ الॻʮʸؒالة 
 على الȏʙʯʵʸ الأجʹʮي

یʙسل بʹʣ بلʗ الȏʙʯʵʸ الॻʮʸؒالة أو 
 الʗفع

 ȏʙʯʵʸال ʗبل ʣʹب 

الʴǻ ʣʹʮلʤ الʗʹʯʴʸات و ॻʮʸؕالة 
 مقابل الʗفع

 الʴǻ ȏʙʯʵʸلʤ الʴلع

 ȏʙʯʵʸال 
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ʖالʰال ʔلʠʸالة : الॻʮʸؒال ʤʶخ  
 ʟʵʷدة لʙʴة مʺॽʀخ وȄه في تارॽب علʨʴʶʺإلى ال ʖاحʶال ʧا مʛالة أمॽʰʺؔل الʲʺت

ʙʽفʱʶʺع، الʨم ʙعǼ خȄارʱا الʚن هʨȞǽ ʙاجه وقॽʱائع في حالة احॼع الॽʢʱʶȄاعة وʹॼلام الʱاس ʙ
 ȑʚال ʥʻʰأو ال ʦʸʵت الʨʽب ʙأح Ȑʙها لʺʸخ ʧالة مॽʰʺؔف الʛص ʙعʨل مʰلة قʨʽʶلل

ولها ثلاث ، (Ajino یʱعامل معه مقابل نॼʶة فائʙة حʱى مʨعʙ سʙاد أو اسʴʱقاق الؔʺॽʰالة
  : أقʶام

ʚا الʨʻع سʙاد الॽʁʺة الʺʴʱʶقة في فʛʱة أ. الؔʺॽʰالة الʺʴʱʶقة في مʨعʙ مʙʴد وȋʛʱʷȄ في ه
ʙʻʱʶʺعلى ال ʧʽʰم ʗخ ثابȄتار ʙعǼ ةʻʽمع ، ʧʽاوح بʛʱما 90أو  60إلى  30ؗʺا تʨی ، ʨوه

  . ʱʺǽاز بॼʲات ʛʽʰؗ في مʨعʙ الاسʴʱقاق
الؔʺॽʰالة الʺʴʱʶقة ʛʳʺǼد الاʡلاع وتʦʱ هʚه الؔʺॽʰالات Ǽاسʴʱقاقها للʙفع فʨرا عʙʻ ب. 

ولها نʨع آخʶǽ ʛʺى الؔʺॽʰالة ، وقʨʰلها مʛʡ ʧف الʺʨʱʶرد یʙفع الاʡلاع أن الʺʨʱʶرد
یʨما مʧ  90 -60- 30-وهʚا ǽعʻي ʱʺॽʀها Ǽعʙ فʛʱة تʛʱاوح بʧʽ ، الʺʴʱʶقة Ǽعʙ الاʡلاع

  .تارȄخ الاʡلاع علʽها
 وȃʺا أنه، ت. الؔʺॽʰالة الʺʴʱʶقة عʙʻ وصʨل الॼʹاعة وهي مʛتʢॼة ʨʺǼعʙ وصʨل الॼʹاعة

ʧم ʖعʸال  ʙیʙʴقاقهاتʴʱد لاسʙʴخ مȄوضع تار ʧȞʺǽ اعة فإنه لاʹॼل الʨا أن ، وصʺؗ
  Ǽعʠ الʙول تعʛʰʱها غʛʽ قانʨنॽة.
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  خلاصة الفʶل
  

تعʛʰʱ الʳʱارة الʵارجॽة ʲʺǼاǼة الʺʛʴك الʛئʶॽي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لارتॼاʡها و تفاعلها مع    
 ȑادʸʱل الاقȞॽنة للهʨȞʺال Ȑʛاعات الأخʢلف القʱʵم ʧم ʨلʵهي لا ت ʥذل ʦول. و رغʙلل

و مʧ ، الʺʵاʛʡ مʺا ʨʱʶǽجʖ تʙخل الʨʻʰك ʨؗسȌॽ و مʺʨل لعʺلॽة تॽʀʛة الʳʱارة الʵارجॽة
أهʦ هʚه الʨʻʰك نʙʳ الʨʻʰك الʳʱارȄة الʱي تȘʰʢ مʱʵلف تقॽʻات الȄʨʺʱل سʨاء الʱقॽʻات 

حʘʽ تʶاهʦ ، لʵارجॽةالقʛʽʸ أو الȄʨʢلة . فهʚه الʨʻʰك الʳʱارȄة تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʳʱارة ا
ʛدهʜاد مʸʱل إلى اقʨصʨالي الʱالȃة وǽادʸʱة الاقʢʷادة الأنȄفي ز.  
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  الفʶل الʰاني:
الة  دراسة حالة بʹʣ الʚʱائʙ الʳارجي وؕ

 ȏادʦ094ال  
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ʗʻهʸت  

ǽعʛʰʱ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ مʧ بʧʽ الʨʻʰك الʳʱارȄة، وʖʸʻȄ نʷاʡه في تʶهʽل 

الʜʳائȄʛة مع Ǽاقي دول العالʦ، وǼ ʟʱʵȄʹʺان وتʻفʚʽ العʺلॽات العلاقات الاقʸʱادǽة 

الة الʨادȑ والʱي  الاقʸʱادǽة الʵاصة Ǽالʳʱارة الʵارجॽة وله عʙة فʛوع في الʧʡʨ، مʻها وؗ

  .خʻʸʸا دراسʻʱا فʽها

  تقʤǻʗ الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ الʖʲॺʸ الأول: 

حلʗ مʴلها الʨʻʰك الʳʱارȄة  والʱي 1967بʙأت الʜʳائʛ في تأمʦॽ الʨʻʰك الأجॽʰʻة سʻة 

ʧولة، ومʙتʺلؔها ال  ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰال ʦॽأمʱال ʙعǼ تʛهʣ يʱك الʨʻʰه الʚه ʧʽ1ب .  

  نʵأة الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ الʠʸلʔ الأول: 

لقʙ عʛفʗ نʷأت الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ عʙة مʛاحل حʱى وصل إلى ما هʨ علॽه الʨʽم 

ʘʽح:  

جʺادȑ  26الʺʕرخ في  2004-67الʜʳائʨʺǼ ȑʛجʖ أمʛ رقʦ تʦ تأسʝॽ الʥʻʰ الʵارجي 

وȃهʚا فهʨ ثالʘ وآخʛ بʥʻ تʳارȑ یʦʱ  1967أكʛȃʨʱ ، 01الʺʨافȘ لـ  1387الʲانॽة مʧ عام 

الʻʰؔي وقʙ تʦ إنʷاؤه على أنقاض خʺʶة بʨʻك تʳارȄة  تأسʶॽه تॼعا لقʛارات تأمʦॽ القʢاع

  2:وهي

لʜʽ في  -   1960أفȄʛل  30بǼ ʥʻارؗ

  1967أكʛȃʨʱ  01اللʨʽني في  القʛض -

ة العامة في  - ʛؗʷ31ال ʛʰʺʶǽ1967 د  

  1968ماȑ  31قʛض الʷʺال في   -

                              
ة حȄʨة وآخʛون، لقʽهʦ الؔفاءة الإنʱاجॽة للʺʛʸف الʳʱارȑ، مʛؗʚة لʽʻل شهادة لʶॽانʝ في العلʨم الاقʸʱادǽة،  1 ॽ̋سل

 ،ȑادʨال ʛʹʵك، جامعة حʺة الʨʻȄة وॽمال ʟʸʵ71، ص 2014 - 2013ت  
  وثائȘ مقʙمة مʧ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي 2
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  1968/05/31الʥʻʰ الʻʸاعي للʜʳائʛ والʛʴॼ الʺʨʱسȌ في  -

بʛأس مال  1968جʨان  01الأمʛ الȑʚ أخȞॽʂ ʛلة الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ إلى غاǽة 

الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ ؗل مهام الʨʻʰك  دیʻار جʜائȑʛ وȄʺارس 20.000.000.00قʙره 

 ʗسعʨت ȑʚولة والʙع للǼودائع تا ʥʻب ʨدائع فهʨه جʺع الʻȞʺǽ ا الأساسʚة، وعلى هȄارʳʱال

مॽلادȑ، إضافة لʳʺع الʨدائع الʳارȄة ǽقʨم مʧ جانʖ الإقʛاض بȄʨʺʱل  1970مهامه عام 

بʱامʧʽ الʺʙʸرʧȄ الʜʳائʧʽȄʛ  الʳʱارة الʵارجॽة فهǽ ʨقʨم ʻʺǼح القʛوض للاسʛʽʱاد، ؗʺا ǽقʨم

ة في بʨʻك أجॽʰʻة وعقʙ تعاملات معها، ؗʺا تقʨم  وتقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي لهʦ أǽʹا الʺʷارؗ

  .بʨʱفʛʽ الʺعلʨمات للʺʨردیʧ والʺʙʸرʧȄ الʜʳائʧʽȄʛ حʨل إمȞانॽة الॽʰع والʛʷاء

ʚففي ه Ȑʛاعات أخʢالى ق ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰة للॽاضʛات الإقʡاʷʻال ʙʱʺكʺا ت ʥʻʰا ال

ات الʻʸاعة الॽʺॽؔاوȄة  ʛؗاك وشʛʡناʨل سʲم Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷة للॽات الʺالॽالعʺل ʜؔتʛت

 Șعلʱا یʺॽɾ هॽص علʨʸʻم ʨما ه ʝȞعلى ع Ȑʛة أخǽادʸʱاعات اقʢة وقȄاوʺॽ والʛʱʰوؗ

 ʙعȃؔي وʻʰام الʤʻال ʟॽʸʵʱأول  21ب ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰح الॼد أصʨجʨال ʧة مʻس

م تʨʴل الʥʻʰ 1989/01/12الʺʕرخ في  01/89ك ʛʺǼسʨم مʕسʶة تʱʶقل Ǽأمʨالها وذ

الʵارجي الʜʳائȑʛ إلى مʕسʶة ǼالأسهǼ ʦاحʱفاʣه ؗلॽا ॼʺǼادئه وأهʙافه الʺʛʢʶة ʨʺǼجʖ قانʨن 

م، رأس مال الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ مقʶʺة إلى أرȃعة أقʶام تʤهʛ على 1967/10/01

  1:الʨʴʻ الʱالي

ة الالʛʱؔونॽة، والا -   Ǽالʺʯة 35تʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة أمʨال الʺʷارؗ

ة للʙʵمات  -   Ǽالʺʯة 20الأمʨال الʺʷارؗ

ॽʺॽاء  - ة للʙʽʸلة الॽʺॽؔاء والʛʱʰ وؗ   Ǽالʺʯة. 10الأمʨال الʺʷارؗ

ملॽار دیʻار جʜائȑʛ والȑʚ تʦ رفعه  24.5وʰȄلغ رأس مال بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي حʨالي 

دیʻار جʜائȑʛ، وأكʙ مʕʶول  51.5دة قʙرها ملॽار دیʻار جʜائȑʛ أȑ بȄʜا 76إلى  2011سʻة 

                              
1  ʛائʜʳال ʥʻب ʧمة مʙمق Șارجيوثائʵال  
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بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي أن هʚه الȄʜادة تأتي اثȐʛ تȄʨʴل جʜء مʧ الفʨائʙ الʺʴققة مʛʡ ʧف 

 ،ʥʻʰا الʚها هʽل علʸʴي تʱة الʛʰʱائج الʺعʱʻلف الʱʵة مʳॽʱال خاصة نʨإلى رؤوس أم ʥʻʰال

ملॽار  150الى  2016/08/01ملॽار دیʻار لʸॽل في  100الى  2014وتʦ رفعه في سʻة 

  .العقʙʽ عʺʛʽوش Ǽالʜʳائʛ العاصʺة 11دیʻار، ومقʛه الاجʱʺاعي ʷǼارع 

الة مʴلॽة100) مʙیȄʛات جهȄʨة و (08وʦʹȄ الʥʻʰ حالॽا (   .) وؗ

 Ȑʨʱʶعلى م ʧامʲا والॽʁȄʛفي شʺال إف ʥʻب ʛʰأك ʘالʲؗ ارجيʵال ʛائʜʳال ʥʻʰف الʻوص

"جʨن أفʥȄʛ" وعلى مȐʨʱʶ شʺال إفॽʁȄʛا ǽأتي الʥʻʰ القارة الإفॽʁȄʛة حʖʶ الأسॽɺʨʰة الʙولॽة 

 200الʵارجي Ǽعʙ "ناشʨʽنال أوف اجʗʰʽ" و "الʳʱارȑ وفاء بʥʻ" للʺغʛب حʖʶ تʅॽʻʸ الـ 

  .الʺʱʶقلة بʥʻ إفȄʛقي الأوائل تقʨم Ǽه ؗل سʻة هʚه الأسॽɺʨʰة

  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ الʠʸلʔ الʰاني: 

الॽʤʻʱʺي للʥʻʰ الʜʳائʛ الʵارجي مʧ . عʙة مʙیȄʛات عʛʰ الʧʡʨ والȞʷل یʨؔʱن الهȞॽل 

ʥضح ذلʨالي یʱال: 
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) ʦل رقȞʷ03ال ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰي للʺॽʤʻʱل الȞॽاله (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الة الʨادȑالʗʶʸر   : الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
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 :ʖالʰال ʔلʠʸال ȏʙائʚʱارجي الʳال ʣʹʮاف الʗمهام وأه  

  :الʸهام الʙئॻʴॻة الʯي ǻقʦم بها بʹʣ الʚʱائʙ الʳارجي -أ

 ʧȄʛʺʲʱʶʺل للȄʨʺʱال ʧʽقها العʺل على تامॽʁʴارجي على تʵال ʥʻʰعʺل الǽ يʱالʺهام ال ʧم

 :Ǽʺا فʽهʦ رجال العʺال وتؔʺॽɾ ʧʺا یلي
1  

تʺȄʨل ؗل عʺلॽات الʳʱارة الʵارجॽة والʺʶاهʺة في تॽʀʛة الʸادرات في إʡار القانʨن  -

ʙاعʨك.  وقʨʻʰال  

فʟʴ ؗل أنʨاع القʛوض الʺʺʨʻحة سلॽɿات ؗانʗ أو تॽʰʶقات بʙون ضʺانات أو مع  -

  ضʺانات. 

- ʧائȃʜة مع الॽȞॽامʻفة دیʸǼ ةȄارʳʱالعلاقات ال ʛʽʽʶت.  

Ȅʜة للʺʕسʶات تʷʺل إعʢائها الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالهʯʽات الأجॽʰʻة  - ʛؗمات مʙخ ʦǽʙتق

  الʺʱعاملة معها. 

  .العʺلॽات الॽؔʻʰة والʺʴاسॼة الʵارجॽةالॽʁام ॽʺʳǼع  -

الʺʴاسॼة والʺعالʳة الإدارȄة للعʺلॽات مع الȃʜائʧ سʨاء Ǽالعʺلة الʺʴلॽة أو Ǽالعʺلة  -

  .الأجॽʰʻة

ʚا تʛʽʽʶ الʺلفات الʺʱعلقة Ǽالقʛوض والʗ تʺʻح للʨʵاص  - الʶهʛ على إعʙاد وتʴلʽل وؗ

  .الʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة والʺʕسʶات والʻʸاعة

ʽʳل احॽʱاجات تʺȄʨل الʺʕسʶات والأفʛاد الʚیʧ لهʦ علاقة مع الʥʻʰ الʵارجي زȄارة وتع -

 ȑʛائʜʳال.  

  أهʗاف الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ  -ب

  :تʨʴʺʱر أهʙاف الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ في الʻقاȋ الʛئॽʶॽة الʱالॽة

                              
  وثائȘ مقʙمة مʧ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي 1
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إنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ خلال تʺȄʨل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʺʳال  -

  الʳʱارȑ. الاسʲʱʺارȑ و 

  .الʧȄʨؔʱ الʙʽʳ للʺʙʵʱʶمʧʽ لʹʺان الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ للأعʺال -

تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل مʧ خلال تقʦǽʙ قʛوض للॼʷاب وȃالʱالي الʺʶاهʺة في القʹاء  -

  على الʢॼالة. 

  .تʙʳیʙ الʺʺʱلؔات والʨسائل ومʨاكॼة الʨʢʱرات الʵارجॽة -

  .تʨسॽع مʳالات القʛوض في جʺॽع القʢاعات -

-  ʨن ʛȄʨʢالأداء.ت ʧم ʧʽʶʴʱمة والʙمات الʺقʙʵدت الʨة وجॽɺ  

الة الʦادȏ :الʖʲॺʸ الʰاني   تقʤǻʗ الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ وؕ

ʚا Ȟॽʂلها  ونʱعʛض ॽɾه إلى لʺʴة تارॽʵȄة عʧ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائǼ ȑʛالʨادȑ وؗ

  .الʛئॽʶॽة الʱي تقʨم بها الʺʸالح الॽʤʻʱʺي، ؗʺا سȐʛʻ الʺهام

الة الʦادȏ (لʲʸة تارॻʳȂةتعʃȂʙ الʠʸلʔ الأول:    )الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ وؕ

مʧ مʢʻلȘ الॽʶاسة الاسʛʱاتॽʳॽة الاقʸʱادǽة الʱي اتॼعʱها الʙولة الʜʳائȄʛة مʚʻ الاسʱقلال 

والʱي مʛت Ǽعʙة مʛاحل وȃعʙت أزمات، وهʚه الॽʶاسة الʵاصة ǼالʨʱزȄع الʺʴلي لʺʱʵلف 

ʱي ؗانʗ مʛتʜؔة على مʴال الʺʕسʶات الʵاصة الهॽاكل الاقʸʱادǽة ذات الॽʺʻʱة الʷاملة، وال

والقʨاعʙ الهȞॽلॽة عʺʨما وعلى إثʛ الʱقʦॽʶ الإدارȑ الʙʳیʙ اسʱفادت ولاǽة الʨادȑ مʧ عʙة 

الات بॽؔʻة ذات الأرصʙة الʳʱارȄة، ولقʙ أنʗʯʷ الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ في  سʛʰʺʱʰ  27وؗ

 21وʱʷȄغل بها حالॽا  مǼ ʧȞʶعاصʺة الʨلاǽة Ǽ400الʨادȑ، حي تقع في حي  1987

 ʦل رقʺʴة  094عاملا، وتॽʺʻʱالǼ ضʨهʻشانها ال ʧي مʱع الȄارʷʺال ʧم ʙیʙل العʨʺوت

 .الʺʴلॽة Ǽالʨلاǽة
1  
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ʥضح ذلʨالي یʱل الȞʷالح والʸة مʙالة ع ʨؗل الʺʷوت:  

) ʦل رقȞʷ04ال ȑادʨالة ال   094) الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الة الʨادȑ الʗʶʸر   094: معॽʢات مʻه الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ
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الة الʦادȏ الʠʸلʔ الʰاني:  الة والعʸلॻات الʯي تʤʯ على مȎʦʯʴ وؕ ʦؕالح الʶ094م :  

  مʸلʴة الʙʻʸوق  -1

ʥʻʰإلى خارج ال ʥʻʰال ʧلها مȄʨʴة تॼʀاʛال ومʨالأم ʖʴاع وسʙإیǼ مʨتق.  

  مʸلʴة الȃʜائʧ والقʛوض -2

تʨؔʱن مʧ ثلاثة مʣʨفʧʽ مȞلفǼ ʧʽالʙراسات، ǽقʨمʨن Ǽاسॼʁʱال الȃʜائʧ سʨاء ॽʰʡعʧʽʽ حالॽا 

أو معʧʽȄʨʻ، حǽ ʘʽقʨمʨن Ǽفʱح الʶʴاǼات الʳارȄة Ǽالعʺلة الॽʻʡʨة والعʺلة الॼɻʸة ؗʺا 

ǽعʺلʨن على دراسة ملفات القʛوض ʱʵʺǼلف أنʨاعها القʛوض الاسʲʱʺارȄة القʛوض العقارȄة، 

  )...... الخ القʛوض الاسʱهلاكॽة

ʚلʥ الأسهʦ والʙʻʶات   .وȄقʨمʨن أǽʹا بʶʱلʢǼ ʦॽاقات الʙفع الالʛʱؔوني، وؗ

  :مʸلʴة الʳʱارة الʵارجॽة -3

تقʨم ॽʺʳǼع العʺلॽات الʱي لها علاقة Ǽالʵارج دراسة وفʱح الʧʽʡʨʱ الʻʰؔي للʶلع والʙʵمات 

 ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱح الاعʱا تعʺل على فʺؗ ʛیʙʸʱاد والʛʽʱالاس ȘȄʛʡ ʧل عʽʸʴʱال ʥلʚ وؗ

.ʛʴلات الȄʨʴʱوال ȑʙʻʱʶʺال  

  مʸلʴة الإدارة والʨسائل العامة والʺʜʽانॽة -4

تعʺل هʚه الʺʸلʴة على تʛʽʽʶ الʺʨارد الȄʛʷॼة (الʺʣʨفʧʽ)، وتʛʽʽʶ الʺʜʽانॽة والʨسائل 

  ..... وتʸلॽح العامة مʧ خʙمات وصॽانة

  :مʸلʴة الʺʻازعات ولالʜʱامات -5

Ǽعة ملفات القʛوض والʶلॽɿات الʺॽɾʛʸة، وحʜʳ وتʽʸʴل تعʺل هʚه الʺʸلʴة على مʱا

لهʯʽات الʨلائॽة مʲل الʹʛائʖ الʹʺان الاجʱʺاعي الʳʺارك، ا الʺॼالغ الʺالॽة مʛʡ ʧف

 Ȑʛك الاخʨʻʰوال. 
1  
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ʖالʰال ʔلʠʸالة ال : الʸʷانات الॻؒʹʮة الʗولॻة الʯي ǻقʗمها الʣʹʮ الʳارجي الʚʱائȏʙ وؕ

 ȏادʦال  

الة الʨادȑ مʨʺʳعة مʧ الʹʺانات الॽؔʻʰة الʙولॽة تʲʺʱل تقʙم الʥʻʰ الʵارجي ال ʜʳائȑʛ وؗ

 :أهʺها في
1  

  (Garantie de Soumission)  ضʺان الʺʻاقʸة-

-Șʽʰʶʱجاع الʛʱضʺان اس  Garantie de restitution d'escompte)(  

-ʧʶضʺان ح ʚʽفʻʱال  (La garantie de bonne exécution)  

  )(La garantie de retenu de garantie  ضʺان اقʢʱاع الʹʺان-

  (La garantie de paiement)  ضʺان الʙفع -

-  ʗقʕʺل الʨʰضʺان الق)La garantie admissions temporaire(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                              
  وثائȘ مقʙمة مʧ بʥʻ الʜʳائʛ الʵارجي 1



 ȏادʦارجي وؕالة الʳال ʙائʚʱال ʣʹ094دراسة حالة ب  الفʶل الʰاني                                 

 

35 

  ʹȏʗسʙʻʯاد عȖȂʙʟ ʥ الاعʸʯاد الʯʴʸالʖʲॺʸ الʰالʖ: دراسة حالة لȂʦʴʯة عʸلॻة ا

اقʸʱادǽة وأمॽʻة مʱهʨرة، مʺا أثʛ سلॼا  لقʙ شهʙت الʜʳائʛ في الʨʻʶات الأخʛʽة أوضاعا

على علاقاتها الʵارجॽة، وهʚا ما أدǼ Ȑالʺʨردیʧ الأجǽ ʧʽʽʰʻفʛضʨن أن تʨؔن Ȅʛʡقة الʙفع 

ʙ، وهʚا الأخʛʽ ما أخǼ ʛʰالʨȞʴمة الʜʳائȄʛة  ʕؗʺقابل للإلغاء و ال ʛʽغ ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالاعǼ

  .لʙʸʱیʛعلى تقʦǽʙ أكʛʰ الʹʺانات لإجʛاء عʺلॽات الاسʛʽʱاد و ا

 ʖانʳعʺل في الʱلفة سʱʵʺاعه الʨو أن ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱال الاعȞا إلى ؗل أشʻقʛʢت ʙعॼɾ

 ʧم ʥة وذلʛȄʨʰالة ال ʨؗب ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰالǼ ʗȄʛدراسة حالة أج ʦǽʙقي على تقॽʰʢʱال

أجل معʛفة سʛʽ عʺلॽة الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ، ونʛʤا لʜʱایʙ حʦʳ وȂرادة الʜʳائʛ عʧ صادراتها 

ʜ مʳهʨدنا و دراسʻʱا وʡاقʻʱا على الʳانʖ الاسʛʱادʘʽʴǼ ȑ جاء خارج  ʛؗʻوقات سʛʴʺال

ة جʜائȄʛة خاصة  ʛؗش ʧʽاد بʛʱة اسॽل عʺلʨح ʥʻʰا الʚه في هʱراسʙا بʻʺق ȑʚالة الʴع الʨضʨم

ʙاعʸʺانة الॽوص ʚʽفʻة تʶسʕوهي م R.MASC  ها في حيʛقع مقǽ يʱعʺارة 1100و ال k 

والʱي ǽقع مقʛها  SICOR  S.P.A ع الʺʨرد الأجʰʻيالʛȄʨʰة م RCD06 رقʦ 03مʙخل 

Ǽانإʨʻع ʗʴا تॽالʢǽ:  

VIALE CAPROK.32  

 38068 ROVERETO(TN) ITALY 

 ȑارʳت ʙلعق ʚʽفʻʱضع الʨضع مʨل ʧʽعاملʱʺال ʧʽفاوض بʱة الॽأ عʺلʙʰا تʻه ʧلاقا مʢوان

 ʛʡ ق ؗلʨامات وحقʜʱد الʙʴورها تʙي بʱاصة الʵالعامة وال ȋوʛʷد الʙʴǽ ȑʚفال.  

 ʚʽفʻة تʶسʕل مʽʺم عʙما یلي: تق ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱة الاعॽعʺل ʛʽعة في سॼʱʺة الʨʢʵال ʧوم

الة الʛȄʨʰة وȃالʹȌॼ إلى مʸلʴة العʺلॽات  وصॽانة الʺʸاعʙ إلى الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ

، وهʨ مʨʴʸب  SICOR S.P.A مع الʵارج لʢلʖ فʱح الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ لʸالح الʺʨرد

  .الʥʻʰ مع وجʨد حʶاب خاص Ǽه في (facture proformat) الȞʷلॽةǼالفاتʨرة 
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وقʰل الʱعʛض إلى مʱʵلف الإجʛاءات الʱي ʛʽʶǽ علʽها الاعʱʺاد الʺʖʳǽ ،ȑʙʻʱʶ على 

  .الʺʨʱʶرد الʜʳائȑʛ الॽʁام ʢǼلʖ إلى الǼ ʥʻʰفʱح ملف الاعʱʺاد

  .لʧؔ قʰل ؗل شيء لابʙ أن تʺʛ هʚه العʺلॽة Ǽالʧʽʡʨʱ أولا

  la domiciliation bancaire ول: الʥʻʟʦʯ الʮʹؒيالʠʸلʔ الأ 

هʨ أول عʺلॽة ǽقʨم بها الʥʻʰ في ؗل الʺعاملات الʳʱارȄة الʵاصة Ǽالاسʛʽʱاد وهي إجॼارȄة 

 ʧʶʴال ʛʽʶلى الʨʱف یʨس ȑʚال ʥʻʰال ʦاس ʙیʙʴه تǼ ʙʸقȄو ʧʽʡʨʱل على شهادة الʨʸʴلل

ʦاد رقʛʽʱة الاسॽلعʺل  

ʙاعة وتهʹॼة الʺॽʀن وʨȃʜاب الʶح ʦॽʤʻʱال ʖʶح ʧʽʡʨʱة الॽرخ في  22-91ف عʺلʕʺال

إلى تʙʴیʙ الʜʱامات الʨʻʰك الإدارات الʺʧʽʳʱʻ العʺʨمʧʽʽ والʨʵاص  1991/08/14

 ʙقʻال ʝلʳف مʛʡ ʧم ʧʽل ʨؗʺار الʳʱازات والॽʱاب الامʴوأص ȑارʳʱل الʳʶفي ال ʧʽلʳʶʺال

  .و القʛض

ʥʻʟʦʯأ الʗʮاد حال :أولا: مʛʽʱة الاسॽعʺل ʧʽʡʨت ʧʺʹʱهʺای ʧʽʱ:  

-1 ʧم ʛʰفقة أكʸلغ الʰرد اذا ؗان مʨʱʶʺؔي للʻʰال ʧʽʡʨʱح الʱف ʦʱرد: یʨʱʶʺة للॼʶʻالǼ

100000  ʙʻقا سॼʶم Șثائʨع الॽʺʳو ت ʧʽʡʨʱح ملف الʱفǼ امॽʁال ʧʡʨʺال ʥʻʰة للॼʶʻالǼ دج

ॽة تʳارȄة مالॽة، تʹʺǼ ʧأمʧ الʶلع و الʙʵمات قʙ دخلʗ فعلا إلى  ʛؗʺج Șاد، وثائʛʽʱالاس

  .ئʛ وأن تʙʶیʙها مʦʤʱʻ حʖʶ تॽʤʻʺات الʛʸف الʺعʺʨل بهاالʜʳا

ʥʻʟʦʯة الॻلʸع ȉوʙا: شॻة و  ثانॽɺʛʷال ȋوʛʷأن الǼ ʙأكʱة الʙʺʱك الʺعʨʻʰعلى ال ʖʳǽ

 ʦॽʤʻت ʖʶح ʧʽʡʨʱح ملف الʱل فʰة، قʛفʨʱمات مʙʵاد والʨʺاد الʛʽʱاسǼ ةʢॼتʛʺة الॽامʤʻال

  :Ǽالʅॽʣʨʱ ما یلي الʺȞلف الʳʱارة الʵارجॽة، هʚا الفʱح یʢʱلʖ مʧ الʺʨʱʶرد

  .رخʸة الاسʛʽʱاد

الأجʰʻي إلى  الفاتʨرة الȞʷلॽة والʺʲʺʱلة في العقʙ الʳʱارȑ وهي فاتʨرة أولॽة یʛسلها الʺʨرد

  :زʨȃنه و تȑʨʱʴ على معلʨمات مʧ أهʺها
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ʙل العقʴاعة مʹॼة الॽɺʨة ونॽʺك.  

  .الʺʰلغ الإجʺالي و الʶعʛ الʨحʙوǼ ȑالعʺلة الʺʱفȘ علʽها

 ʦانهʺااسʨʻرد وعʨʱʶʺر و الʙʸʺال.  

ʙیʙʶʱقة الȄʛʡ.  

  .Ȅʛʡقة الʻقل و الاسʱلام

  .تارȄخ الاسʴʱقاق

ʡلʖ الʧʽʡʨʱ وهॼɺ ʨارة عʡ ʧلʖ الاقʢʱاع الʻʰؔي مʨقع مʛʡ ʧف الʨȃʜن وȑʨʱʴȄ على 

  :الʺعلʨمات الʱالॽة

  نॽɺʨة الॼʹاعة

  ॽʀʺة الॼʹاعة

  رقʦ الفاتʨرة

  اسʦ الʺʨرد

ʧʽʡʨʱال ʥʻب  

ॽةالʛسʨم  ʛؗʺʳال  

  خʦʱ هʚا الʢلʖ مع إمʹاء الʺʨʱʶرد

و الʵاصة Ǽعʺلॽة الاسʛʽʱاد العادǽة، والʱي  (FID ) وȄلʟʵ ؗل ما سȘʰ في وثॽقة الʺʛاॼʀة

أشهʛ و الهʙف مʧ هʚه الʨثॽقة هʨ إعفاء الʥʻʰ مʧ ؗل  03لا تʳʱاوز مʙة صلاحʱʽها مʙة 

ʡة أو خاʴॽʴص ʛʽمات غʨرد معلʨʱʶʺاء الʢة : حالة إعॽولʕʶةمʯ.  

  :و الʺعلʨمات الʱي تȄʨʱʴها وثॽقة الʺʛاॼʀة هي

  رقʦ الॼʷاك الʺʧʡʨ واسʺه

  اسʦ الʺʨʱʶرد وعʨʻانه

ʙخ العقȄه تارʡاʷعة نॽʰʡ ʘʽح ʧرد مʨʱʶʺال ʦاس  
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  الʰلʙ الأصلي للॼʹاعة

  الʺʰلغ Ǽالعʺلة الॼɻʸة و الʙیʻار

ʦॽلʶʱخ الȄلعة وتارʶعة الॽʰʡ  

الʻʱا تʦ قʨʰل الʢلʘʽʴǼ ،ʖ تʦ خʱʺه وȂمʹاء وتʦʱ هʚه العʺلॽة في قʦʶ الʅॽʣʨʱ، وفي ح

الفاتʨرة الȞʷلॽة مʛʡ ʧف هʚا القʦʶ و ǽقʨم بȄʨʴʱله إلى قʦʶ الاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة لإتʺام 

  .اللاحقة والʱي سʨف نʱعʛض لها في الʺʢالʖ 1الإجʛاءات الʺॽʁॼʱة

  ouverture de crédit  الʠʸلʔ الʰاني: فʯح الاعʸʯاد

ʱح الاعʱادرة فॼد مʨر، تعʙʸʺه مع الॽعل Șما اتف ʖʶح ʥلʚم بʨقȄرد، وʨʱʶʺاد إلى الʺ

حʢǽ ʘʽلʖ مʧ بʻؔه فʱح اعʱʺاد مȑʙʻʱʶ لʸالح الʺʙʸر، وʱȄقʙم إلى قʦʶ الاعʱʺادات 

  :الʺǽʙʻʱʶة ǼالʨثائȘ الʱالॽة

ʧʽʡʨʱال ʖلʡ.  

ʥʻʰل الʨʰل على قʙي تʱو ال ʧʽʡʨʱال ʦʶف قʛʡ ʧها مʻʽʡʨت ʦي تʱة الॽلȞʷرة الʨالفات.  

 ʖلʡةॽالʱمات الʨعلى الʺعل ȑʨʱʴǽ اد وʺʱح الاعʱف:  

 ʖعامل في أغلʱی ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰأن الǼ ʦالعل ʧام مʜʱالال ʘʽح ʧاد مʺʱة الاعॽɺʨن

ʙ الأحॽان ʕؗʺالقابل للإلغاء و ال ʛʽغ ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالاعǼ.  

  نॽɺʨة الʨثائȘ الʺʢلȃʨة وفي هʚه الʴالة هي:

  الفاتʨرة الʳʱارȄة الʻهائॽة 

 ʙʻالؔاملس ʧʴʷال.  

  .قائʺة الʛʢود

  .شهادة الʺʷʻأ

                              
1  ʦن رقʨرخ في  12-91قانʕʺعام  4ال ʛلـ 1442صف Șافʨʺ14ال  ʗʷاردات 1991غʨال ʧʽʡʨʱب Șعلʱʺال  
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یʦʱ خʦʸ الʺʰلغ ؗاملا مʧ حʶاب العʺʽل الǽ ȑʚعǼ(  ʛʰʱعʙ تقʦǽʙ الʢلʖ ( فʱح الاعʱʺاد 

 ʦصل رقʨعʺل الʱʶا و نʻیʙح مॼʸǽ ȑʚال ʥʻʰاب الʶا إلى حʻونة و  16430دائʕʺال ʖʶʴت

مʧ هʚا الʺʰلغ، ونʱʶعʺل % 10مʧ الʺʰلغ الإجʺالي الʺʧʽʰ في الفاتʨرة الȞʷلॽة وتقʙر ب 

 ʦزنامة رقʛعʺل  16421الʱʶا، وتʻدائ ʥʻʰاب الʶا و حʻیʙل مʽʺاب العʶن حʨȞǽ ʘʽح

الʺقʙرة  TVA الʺʕونة الفʛق في العʺلة وʖʶʴȄ الʥʻʰ عʺʨلة مقابل أتعاǼه مع حʶاب ॽʀʺة

  .16421% مॽʀ ʧʺة العʺʨلة وتʨضع في الʨصل رقʦ 17ب 

لى العʺلة الॽʻʡʨة وفȘ جʙول الȄʨʴʱل لʶعʛ الʛʸف وʦʱȄ الȄʨʴʱل مʧ العʺلة الॼɻʸة إ

ʳال ʥʻب ʧلغ الإجʺاليمʰʺة و الॽʢغʱونة الʕة (مʺॽʁه الʚل هʨʴا وتॽɺʨʰأس ʛائʜ(  ابʶإلى ح

  .بʻؔي خاص ʲʺǽل هʚه العʺلॽات

Ǽعʙ عʺلॽة تʧȄʨؔ ملف الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ للاسʛʽʱاد وذلʥ بॽʺʳʱع ؗل الʺʙʻʱʶات الʶاǼقة 

ʥʻʰ الʺȞلف Ǽالاعʱʺادات الʺǽʙʻʱʶة إلى إجʛاء أولي وهʨ حʶاب الʛؗʚ یʱʻقل مʣʨف ل

العʺʨلات الʱي ʖʳǽ أن تأخʚ على ॽʀʺة الفʱح وذلʥ مʧ حʶاب الʨȃʜن، وȄقʨم الǼ ʥʻʰإشعار 

الʺʙیȄʛة  الʺʨʱʶرد ʖʶʴǼ الʺʰلغ Ǽالʙیʻار، وفي نفʝ الʨقʗ یʨʱ إرسال الʨثائȘ الʱالॽة إلى

  : كالʱالي العامة Ǽالʜʳائʛ وهي

 ʖلʡȑʙʻʱʶʺاد الʺʱح الاعʱف  

  الفاتʨرة الȞʷلॽة الʺʻʡʨة

 ʛائʜʳالǼ ةॽارجʵارة الʳʱة الȄʛیʙها إلى مʻة مʵʶإرسال ن ʦʱی ʘʽʴǼ ةॽائʸقة الإحॽثʨوال

العاصʺة لʺʛاॼʀة خʛوج العʺلة الॼɻʸة و نʵʶة مʧ الॽʀʛʰة الǽʙȄʛʰة و تʧʺʹʱ جʺॽع الॽʰانات 

Ȅرد وʨʱʶʺر الʙʸʺال ʧʽها بʽعل Șفʱʺة الॽة الأساسॽʀʛʰاء على الʻب Șثائʨه الʚؗل ه Șʰʶ

، هʚا  MT 700Credoc الأصلॽة تقʨم الʺʙیȄʛة العامة ǼإǼلاغ بʥʻ الʺʙʸر في نʺʨذج

 فȄʗسouverture  ʨ الʨʻع ʴǽʺل إرشادات مʛقʺة مʱفȘ علʽها تʛسل عȘȄʛʡ ʧ نʤام
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SWIFT ها إضافة إلىʛʽʽتغ ʧȞʺǽ ة لاȄوزار ʙاعʨعلى ق ȑʨʱʴǽ ذجʨʺʻا الʚأن ه ʘʽح ، ʙاعʨق

  .تʻʰى على أساس الʺʙʸر، الʺʨʱʶرد، نʨع و ؗʺॽة الʶلعة وتارȄخ الʙʶʱیʙ...الخ

  :على الʺعلʨمات الʱالॽة تʛؗʚ الॼعʠ مʻها ȑʨʱʴǽ700 MT نʺʨذج  و

-  ʦقʛ( نهائي ) 404ال ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱل الاعȞش :  

: ʦقʛ31الD  ) ةॽلاحʸخ الȄ2014-05-04تار(  

: ʦقʛات 514الʺॽعلʱال ʥʻب : BEA  ةʛȄʨʰالة ال   37 –وؗ

 :ʦقʛ44الE اॽالʢǽد ( إʨعʸان الȞم (  

 ʦقʛ45الF ʛائʜʳجه ( الʨʱان الȞم (  

 ʦقʛ454ال ʙاعʸʺار الॽɼ عʢلعة ( قʶوصف ال (  

 ʦقʛ20ال  ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالاع ʦ009/14/0039: رق/icd/037  

 ʦقʛ437الʧʴʷإعادة ال :  

) Ǽ ʛإشعار العʺʽل ( الʺʙʸرالأخʽبʥʻ الإصʙار Ǽفʛنʶا ǽقʙم هʚا  MT 700فعʙʻ وصʨل 

Ǽالʜʳائʛ، وعʙʻ مʢاǼقʱه للʛʷوȋ الʺʱفȘ علʽها ǽقʨم بʥʻ الʺʙʸر  Ǽأن الاعʱʺاد قʙ تʦ فʴʱه

وȃهʚا تʱʻهي العʺلॽة وهي عʺلॽة فʱح   Ǽ730MTالإشعار بʥʻ الʺʨʱʶرد عȘȄʛʡ ʧ نʺʨذج 

  1.الاعʱʺاد

  الʠʸلʔ الʰالʖ: الʯʹفʘʻ و الȂʦʴʯة الʹهائॻة

ق على شʛوȋ الاعʱʺاد ǽقʨم الʺʙʸر بʛʽʹʴʱ الॼʹاعة و یʛسلها نॽاǼة الاتفا یǼ ʦʱعʙ أن

ॽة وتʶلʦॽ الॼʹاعة  ʛؗʺʳاءات الʛالإج ʟॽلʵه في تʱʺمه ʟʵلʱت ȑʚر، الʨʰل العʽ عʻه وؗ

 ʘʽʴǼ FOB تʧʽʰ الȄʛʢقة الʱي تʦ بها نقل الॼʹاعة و هي Ȅʛʡقة )رȃان الʶفʻʽة(للʻاقل 

                              
1 ʦن رقʨرخ في  02-90 قانʕʺعام  18ال ʛلـ 1411صف Șافʨʺ8ال  ʛʰʺʱʰات العʺلة  1990سǼاʶح ʛʽوس ȋوʛʷد لʙʴʺوال

ʧʽȄʨʻاص الʺعʵة للأشॼɻʸال  
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ʻʽاء الʧʴʷ ومʧ أهʦ الʨثائȘ الʱي یʸʴʱل الʱي تʙل على نقل الʺȑʛʱʷ للॼʹاعة مʧ مو 

  :علʽها الʻاقل عʙʻ اسʱلام الॼʹاعة ما یلي

ʧʴʷال ʙʻس.  

  .الفاتʨرة الʻهائॽة

ʧʽأمʱقة الॽوث.  

  .شهادة الʺʷʻأ

  .قائʺة الʛʢود

ʽل العʨʰر بʶʻخ مʧ هʚه الʨثائȘ وȄعʢي نʶخ أخȐʛ مʧ هʚه الʨثائȘ للʺʙʸر  وʱʴȄفȎ وؗ

ʥʻʰوره للʙلʺه بʶǽ ȑʚال  

BNL.APZC COMMERCIO INTRZIONALE 

VIA DERUTA. 19 PAL.A20132 MILIANO 

وȄقʨم هʚا الأخʛʺǼ ʛʽاॼʀة صʴة الʨثائȘ وعʙʻ تʢاǼقها لʛʷوȋ الاعʱʺاد یʦʱ اسʱعاد 

الʺʨʱʶرد لإمʹاء قʨʰل تȄʨʴل الॼʹاعة إلى الʺʙʸر في وثॽقة الʽʸʴʱل الʱلʟॽʵ و القʨʰل 

) AV04ʶʻسل الʛخ، تʶع نȃفي أر ʥة الأولى إلى) وذلʵ ر مʙʸʺالॼ ردʨʱʶʺال ʥʻب ʧة مʛاش

الة الʛȄʨʰة  ونʵʶة للʺʙیȄʛة العامة ونʵʶة تʶلʦ عʙʻما یʸʴʱل الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ

یʨʱجه الʺʨʱʶرد بهʚه  على الʺʙʻʱʶات الʶاǼقة الʛؗʚ الʶǽ ȑʚلʺها للʺʨʱʶرد Ǽعʙ تʤهʛʽها،

ʽل العʨʰر الǽ ȑʚقʨم بʙوره Ǽاسʱلام الʨثائȘ وȃالʙʴʱیʙ شهادة الʧʽʡʨʱ والفاتʨرة الʻهائ ॽة إلى وؗ

الॼʹاعة عʙʻ وصʨلها و یʗʰʲ الاسʱلام الفعلي للॼʹاعة Ǽعʙ الॽʁام Ǽإجʛاءات الʽʸʴʱل 

ي على مȐʨʱʶ إدارة الʳʺارك (الȄʛʸʱح الʺفʸل ʛؗʺج D10  ارجيʵال ʥʻʰلʺه للʶȄو

 ȑʛائʜʳارجي الʵال ʥʻʰلقى الʱی ʙعǼ اʺॽɾ ،ȑʛائʜʳال BEA  ʛȄʨʰالة ال ة إشعار Ǽالʙفع یʗʰʲ وؗ

ʙها في العقʽعل Șفʱʺفقة الʸلغ الʰʺرد الʨʺال ʠॼʀ.  
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وفي الأخʛʽ تʦʱ الȄʨʶʱة الʻهائॽة عȘȄʛʡ ʧ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ الʵاص Ǽالاسʛʽʱاد 

ʺلاحʤة أخʛʽة على مȐʨʱʶ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ للʙʸʱیȄʛʢǼ ʛقة عॽʶȞة للاعʱʺاد  وؗ

  .الʺȑʙʻʱʶ للاسʛʽʱاد
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  خلاصة الفʶل

 ʙیʙʴʱالǼ ة وʛȄʨʰالة ال خلال دراسة الʴالة الʱي قʺʻا بها في الʥʻʰ الʜʳائȑʛ الʵارجي وؗ

ʙʺǼیȄʛة العʺلॽات مع الʵارج یʧʽʰʱ لʻا ॽɿॽؗة سʛʽ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ في تȄʨʶة عʺلॽات 

 اسʛʽʱاد الॼʹائع، نʱʻʱʶج أن الاعʱʺاد الʺǼ ʛʺǽ ȑʙʻʱʶعʙة مʛاحل هامة، أیʧ یʨʱسȌ فʽها

 ʙʽʳال ʛʽʶان الʺʹǼ ʥوذل ȑʛائʜʳال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰوش والʛʽʺالة ع الʥʻʰ الʵارجي الʜʳائȑʛ وؗ

 ʦالهॼʀȂو ʥʻʰمعا ال ʧʽعاملʱʺال Ȑʙل ʛʽا الأخʚة هॽʺأه Ȑʙا مʻʤا لاحʺ للاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ وؗ

الʺȑʙʻʱʶ لȄʨʶʱة صفقاتهʦ الʳʱارȄة خاصة في مʳال الاسʛʽʱاد  على اسʱعʺال تقॽʻة الاعʱʺاد

والفʟʴ الʙʽʳ للʺʙʻʱʶات الʱي تʛافȘ  جانʖ حʛص الʥʻʰ على تفادȑ الأخʢاء الʱقॽʻةإلى 

  الاعʱʺاد وهʚا لʖʶؔ ثقة عʺلاء الʥʻʰ و الʴفاȍ على زȃائʻها.
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  خاتʸة
تعʛʰʱ الʳʱارة الʵارجॽة ʲʺǼاǼة الʺʛʴك الʛئʶॽي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لارتॼاʡها وتفاعلها مع 
مʱʵلف القʢاعات الأخȐʛ الʺʨȞنة للهȞॽل الاقʸʱادȑ للʙول، حʘʽ صارت مʧ أهʦ مʕشʛات 
 ʗارس سعʙة مʙت عʛهʤف ʧʽʲاحॼوال ʧȄʛؔام الʺفʺʱاه ʗʰحل ʥلʚل ȑادʸʱالاق ʨʺʻاس الॽʀ

نȄʛʤات تقʨم بʛȄʨʢʱها وتʶاعʙ على تʨسॽعها مʧ خلال تعʺʦॽ . الʺʻفعة على ؗل لʨضع 
  .الʙول الʱي تʱعامل بها

لقʙ ؗان لʛواد الʺʙرسة الؔلاسॽȞॽة آدم سʺʘʽ ودافʙʽ رȞȄاردو) الفʹل في إعʢاء أول 
 ،ʙعǼ اʺॽɾ ʗي أنʱة الʲیʙʴرسة الʙʺأن ال ʛʽول، غʙال ʧʽة بॽارجʵارة الʳʱام الॽʁل ʛʽʶتف

ت هʚه الأفؔار فʗʻȞʺʱ مʧ إعʢاء مفهʨم أكʛʲ واقॽɻة ودیʻامॽȞॽة لأسॼاب ॽʀام الʺॼادلات ʨʡر 
  .الʙولॽة

لقʙ ساعʙت هʚه الȄʛʤʻات على تʨسॽع الʳʱارة الʵارجॽة ونʺʨها مʺا أدȐ إلى زȄادة الʴاجة 
لʺʸادر تʺȄʨلها، فؔان مʧ الʹʛورȑ إدخال مʨʺʳعة وسائل وتقॽʻات تʱʺاشى والʨʢʱرات 

  .ʙها الʺعاملات الʙولॽة مʧ أجل تʶهʽل الȄʨʶʱة الʺالॽة للʸفقاتالʱي تʷه
 ʙاعʶا تʺؗ ،ʧردیʨʱʶʺوال ʧȄرʙʸʺال ʧʽب ʦفاهʱعامل والʱهل الʶات تॽʻقʱسائل والʨه الʚه

  .على حل الʺʷاكل بʳʱاوز الʸعȃʨات والعॼʁات مʧ خلال تʙʴیʙ حقʨق وواجॼات ؗل ʛʡف
 ʨʢة دورا هاما في تȄارʳʱك الʨʻʰال ʗʰلع ʙارة لقʳʱل الȄʨʺة وتȄارʳʱادلات الॼʺال ʛȄ

الʵارجॽة بهʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ورفع القʙرة الʛʷائॽة وȃالʱالي زȄادة الʛفاॽʂة 
  .الاجʱʺاॽɺة

هʚه الʨʻʰك تʱʵلف Ǽاخʱلاف أنʨاعها ومهامها وحʱى مʳالات عʺلها، لʻؔها تʱؔامل ॽɾʺا 
ȑʜ بʻʽها وتʷʱارك مع Ǽعʹها في تʽȞʷل الʳهاز الʺʛʸف ʛؗʺال ʥʻʰه الॽɾ لʱʴǽ ȑʚي، ال

الʺʛتॼة الأولى، ǽ ʘʽʴǼقʨم ʛʺǼاॼʀة عʺل Ǽاقي الʨʻʰك الأخȐʛ، تلॽه في الʺʛتॼة الʲانॽة الʨʻʰك 
  .الʳʱارȄة الʱي أنȌॽ لها . دور تʺȄʨل الاقʸʱاد

وȄعʛʰʱ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ مʧ أهʦ الʱقॽʻات الॽؔʻʰة الʱي تʱʶعʺل لȄʨʺʱل الʳʱارة الʵارجॽة، 
ʨفʛه مʧ حʺاǽة لؔل مʧ الʺʙʸر والʺʨʱʶرد مʧ خلال تʙخل عʙة بʨʻك مʧ أجل ضʺان لʺا ی

  الʛʽʶ الʧʶʴ للعʺلॽة.
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  : نʯائج الʗراسة
تعʛʰʱ الʳʱارة الʵارجॽة اهʦ صʨر العلاقات الʳʱارȄة الʱي Ǽ ȑʛʳǽʺقʱʹاها تॼادل الʶلع 

ارة الʙولॽة تʨجʙ عʙة نȄʛʤات مفʛʶة للʳʱ والʙʵمات بʧʽ الʙول في شȞل صادرات وواردات
.ȑادʸʱؗل اق ʛʤوجهة ن ʖʶلف حʱʵوت  

تعʙدت الأسॼاب الʱي تʙفع الʙʱخل الʨȞʴمي في حȄʛة الʳʱارة الʙولॽة وتʱʵلف الॽʶاسة 
  .الʳʱارȄة Ǽاخʱلاف الʦʤʻ الاقʸʱادǽة

لقʙ ؗان تʨʢر الʨʻʰك ونʨʷؤها مʛتȌॼ وعلى الʙوام بʨʢʱر الʺʱʳʺعات اقʸʱادǽا واجʱʺاॽɺا، 
تʙʴیʙا أحʙ أهʦ الأنʢʷة الʱي ساعʙ نʺʨها على تʨʢر أعʺال الʨʻʰك وقʙ ؗانʗ الʳʱارة 

  وتʨʻعها.
ʚلʥ تغॽʢة   إن تقॽʻات الʙفع الʙولॽة تعʺل جʺॽعها على تغॽʢة مʵاʛʡ الائʱʺان وؗ

  .مʵاʛʡ سعʛ الʛʸف
ǽعʛʰʱ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ تقॽʻة دفع وتʺȄʨل في الʳʱارة الʵارجॽة لإتʺام الʸفقات الʳʱارȄة 

ʛʤوف، وأهʦ ما ʜʽʺǽه عʧ غʛʽه مʧ الʨسائل هʨ وجʨد مʙʻʱʶات معʻʽة ʙʻʶؗ في أحʧʶ ال
الʧʴʷ والفʨاتʛʽ الʳʱارȄة الʱي تʕمʧ الʛʽʶ الʧʶʴ لعʺلʱʽي الʙʸʱیʛ والاسʛʽʱاد، Ǽالإضافة 

  .إلى تعهʙ الʥʻʰ بʙفع ॽʀʺة الاعʱʺاد
غاǽة دفع إن تॼʱع مʛاحل سʛʽ عʺلॽة الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ بʙءا مʧ فʱح ملف الاعʱʺاد إلى 

  .الʨثائȘ وفʸʴها وتʱȄʨʶها تʨؔن معقʙة نʨعا ما وتʢʱلʖ الʙقة
  : الإجاǺة عʥ الفʙضॻات

 ʗʰʲائج تʱا إلى نʻصلʨمة العامة تʙقا في الʺقǼعة ساʨضʨʺات الॽضʛجʺلة الف ʧلاقا مʢان
ʘʽʴǼ اتॽضʛه الفʚة هʴص ʦعʙوت:  

ʦʱ عʛʰ الʙʴود Ǽاسʱعʺال : الʳʱارة الʵارجॽة تهʦʱ بʙراسة الʸفقات الʱي تالفʙضॻة الأولى
  .عʙة وسائل وʛʡق للʙفع

قʙ تʨصلʻا لإثॼات ذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ عʙة تعارʅȄ للʳʱارة الʵارجॽة مع إʣهار أهʺʱʽها، 
ثʦ الʛʢʱق لʺʱʵلف الȄʛʤʻات الʱي وضعʱها ؗل مʧ الʺʙرسة الʳʱارȄة والؔلاسॽȞॽة و 
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لاسॽȞॽة والʺʙرسة الʙʴیʲة إضافة إلى الʱعʛف على ʛʡق  ʨؗʽʻعʺلة  الʱʶʺفع الʙووسائل ال
  لȄʨʺʱلها.

: تعʛʰʱ الʨʻʰك ʛʡفا فاعلا في الʳʱارة الʵارجॽة لأنها تقʨم بʶʱهʽل العلاقة الفʙضॻة الʰانॻة
  .والʺʨʱʶرد بʧʽ الʺʙʸر

تʱأكʙ صʴة هʚه الفʛضॽة عʙʻ الإشارة إلى الʙور الȑʚ تلॼɻه الʨʻʰك في الʸفقات الʳʱارȄة 
ل الʹʺانات الʱي تقʙمها الʨʻʰك سʨاء مʧ خلال وسائل وتʶهʽل الʺعاملات الʺالॽة ومʧ خلا

 )تʗʴ الʢلʖ أو عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʴʱلات أو عȘȄʛʡ ʧ الأوراق الʳʱارȄة الʙفع الʺॼاشʛ (الʙفع
  او مʧ خلال الʺʙʻʱʶات. 

: الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ تقॽʻة دولॽة ʱʴǼة تȞʴʺها القʨاعʙ والأعʛاف الʙولॽة الفʙضॻة الʰالʰة
الʴʺاǽة القȐʨʸ لؔل مʧ الʺʨʱʶرد والʺʙʸر مʧ مʵاʛʡ الʳʱارة  الʺʨحʙة، لʚلʥ تʺʻح

  الʵارجॽة.
ʴاد  ةان صʺʱالاعǼ Șعلʱا ؗل ما یʻما درسʙʻع ʘالʲل الʸفي الف ʛهʤة تॽضʛه الفʚه

ʥذل ʛʽفه الى غȄʛه وتعʡوʛوش ȑʙʻʱʶʺال.  
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  الʦʯصॻات
هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات الʱي نʱقʙم بها وهي تʺʲل تلʸॽʵا لهʚا الʘʴॼ وȂضافة له 
مʧ أجل الʨصʨل إلى صʨرة مʱؔاملة حʨل مʨضʨع الʙراسة والʱي سʻعʛضها على الȞʷل 

  الʱالي: 
  ʧة مॽارجʵارة الʳʱال الʳفي م ʧʽعاملʱʺال ȋة في أوساॽؔʻʰقافة الʲال ʛʷاولة نʴم

  عʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ والʹʺانات الʱي تقʙمها ؛خلال الʱعʅȄʛ بʱقॽʻة الا
  لةȄʨʡ إصلاحاتǼ ʥفي وذلʛʸʺاع الʺالي والʢة إصلاح القॽعʺلǼ امॽʁورة الʛض

 ʧة مॽʺاحة العالʶه الʙهʷما ت ʛایʶॽؔي، لʻʰال ȋاʷʻار العʺلي للʡالإ ʛȄʨʢوت Ȑʙʺال
   تغʛʽʽات خاصة في مʳال اسʱعʺال الʛʢق الʙʴیʲة في تʺȄʨل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة؛

  ارةʳʱل الȄʨʺات تॽل عʺلʽهʶʱة لॽات الʺالʶسʕʺسائل اللازمة للʨؗل ال ʛʽفʨورة تʛض
  الʵارجॽة Ǽأكʛʲ سʛعة مʺʻȞة؛

  ائعʹॼال ʧʽʽل تعʣ ة فيॽارجʵارة الʳʱل الȄʨʺواقع ت ʧة عامة عʛʤاء نʢاولة إعʴم
  .مʨضʨع الʱقʙʽʽ عʙʻ الاسʛʽʱاد

  هلةʕعاملة م ʙام یʙʵʱة اسȄʛائʜʳك الʨʻʰعلى ال ʖʳǽ لʽة أو إعادة تأهʛʰʵالǼ عʱʺʱت
تلʥ الʺʨجʨدة، خاصة ॽɾʺا یʱعلʳǼ Șانʖ مʛاجعة الʺʙʻʱʶات والʴʱقȘ مʻها لأن أȑ خʢأ 

  .ʧȞʺǽ اسʛʱجاعها Ȟǽلف الʥʻʰ أمʨالا لا
  :افاق الʗراسة

 ʘʴॼال ʧم ʙȄʜʺال Șʴʱʶي تʱاور الʴʺال ʠعǼ اكʻا أن هʻل ʧʽʰراسة تʙه الʚام هʱفي خ
  :والʙراسة نʛؗʚ مʻها

  .عʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ واسʙʵʱاماته في ʣل الʳʱارة الالʛʱؔونॽةالا
 ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱة الاعॽʻقʱالعʺل ب ʛȄʨʢل في تʺʱʴʺها الʛʽة وتأثॽونʛʱؔارة الالʳʱدراسة  -ال

  .-الʜʳائʛ - حالة
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