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 ."وسل م علیه الله صلىّ  محمد الله رسول"،  عیني وقرة وحبیبي سیدي ، القرآن خلقو كان من إلى

من  إلىلحظة سعادة ،  لیقدم لنا أناملومن كلت  إلىفارغا لیسقیني قطرة حب ،  الكأسمن جرع  إلى
ّ. "ّ"ّوالديالقلب الكبير   إلىعن دربي لیمهد لي طريق العلم  الأشواكحصد 

ما  إلى لأصلمن علمتني وعانت الصعاب  إلى،  ذاتهامن تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنون  إلى
 ."لدتيّ"ّواخفف من ألامي  حرر حناهاا لتفي أسبحفیو وعندما تكسوني الهموم  أنا

 . "ّسناءّ"وقرة عیني  أختي، حیاتي  ظلمةة تنير إلى شمعة مقتدبطنا واحدة ،  أنجبتنامن  إلى

 اإخوتي ورفقاء دربي في ىده الحیاة إلى رياحين حیاتي إلى من أرى التفاؤل في أعینهم إلى من تطلعو إلى 
 لیاسّ،ّإسلامّ"."ّمحمدّ،ّولیدّ،ّإلنجاحي بنظرات الأمل 

"ّعبدّالرزاقّ،ّنورّالجیهانّ،ّبیلسانّ،ّأيةّالرحمانّ،ّعبدّالنورّ،ّخديجةّ،ّالى براعم العائلة 
 الصالحّ".

ينابیع الصدق الصافي ، وبرفقتهم في دروب الحیاة الحلو  إلىبالوفاء والعطاء  اوتمیزو  بالأخاء  من تحلو إلى
كّريمةّ،ّبسمةّ،ّنورّالهدىّ" أصدقائي إلىوالحزينة سرت ،   "ّشريفةّ،ّعیشةّ،

 .7102دفعة سنة الثالثة محاسبة وجباية  إلى

 كل ىؤلاء اىدي ىدا العمل المتواضع .  إلىكل من ىم في قلبي ولم يكتبهم قلمي ،   إلى

 

 

 أسماءّ 



 

 

لايعلمون ....(  واللذينيعلمون  اللذينىدانا  وعلمنا مالم نكن نعلم :) قل ىل يستوي  الذيالحمد لله 
خلقك  خاتم المرسلين  ، نبینا ورسولنا محمد بن عبد الله   وأكمل، وصلى الله وسلم على اشرف عبادك 
 من نصح. وأفضلخير من علم  الأمين

 اىدي ىدا العمل المتواضع :

وجو وتولیاني بالرعاية  والتوجیو  في معارج  أكملأتما رسالتهما  على  ذيالوالديا الكريمين ......  إلى
 وكان دعاؤهما سندا لي  في الحیاة والعلم . الإيمان

الوجو الطافح   إلىمثال الحب والتضحیة ....  إلىالتي علمتني الصبر وحببت إلي القناعة ....  أمي إلى
 حفظها الله وبارك في عمرىا حبا وجمالا وحنانا

العلم والمعرفة  أنوارزج بي  في الذي   أبيّحملت اسمو بكل افتخار إلى  الذي إلىمعلمي الأول ....  إلى
 حفظو الله وبارك في عمره وزودني حركمتو وموعظتو الحسنة

 مهجتي كانت تونير  على ما قدموه لي من دعم ونصائح وتوجیهات التي اسمو كل واحد ب إخوتي إلى

 .سمهانإسعیدّ،ّريانّ،ّوالكتكوتةّوالى البراعم  العائلة : 

 .والأقارب الأىلكل والى  

منو عظوا تداعى لو سائر الجسد ،  اشتكىوالى صديقاتي وحبیبات قلبي اللواتي كنا كالجسد الواحد إدا 
ّبالطیبّعیشةّبوزقاقّبسمةّ،ّبدرةّنورّالهدىّهركوسكّريمة.سعیديّأسماءّ،ّ

 الصلاحرسالتو عن طريق  أداء إلىويسعى   الرذيلةالفضیلة ويستبعد عن  إلىوالى كل من يسعى 
 لاح والى جمیع زملائي في الدراسة دفعة محاسبة وجباية.والإص

 شريفة   



  

 

 
 د .ـــــــــــــداء واحــــــــــو إىـــــــــــ ، فهــــتياىداءاتدوق ــــــــــح صنـــــتــتن افـل

 د .ــــــم واحــــو اســـــــــاء ، فهـــــــــــــــش عن الأسمــــــــــلن أفت 

 زـــف عزيــــرتي زارني طیـــــي لذاكــــد نبشـــــبع

 . زانيــــــأحة ــو التراب أنار ظلمـــضم 

 منقوشة في الفؤاد  فأسماءكم، عائلتي  أىلي،  أحبائيفعذرا 

 ............ المداحاتبعیـــــدا عن 

 الطــــــــــــــــــــــــــــــاىرة . أبيروح  إلىاىدي ثمرة عملي 

 كريمةّ

 كريمـــةّ



 

 

 
  

لم يعلم ، والصلاة والسلام على معلم البشر ، وعلى الو  ام الإنسانعلم بالقلم ، علم  الذيالحمد لله 
 أجمعينوصحبو 

العبارات  إيجادمن يعجز لساني عن  إلىعبارات الشكر والامتنان والتقدير  بأسمى أتقدموقبل كل شئ  أولا
 رب ، رب العزة جلا جلالو . إلىواىبي الحياة ،  إلىطريقي ،  وأنارمن سد خطاي  إلىالمناسبة لشكره ، 

شراف الذي شرفنا بقبولو الأ ءمدوم زكرياالمؤطر د ر وخالص العرفان والتقدير إلى الأستاذبعظيم الشك وأتقدم
 .القيمة فجزاىا الله خير الدعاء  بكوش لطيفة بتوجيهاتها دعمو ، والى الأستاذةعلى ىدا العمل وعلى 

 وآرائهم . إرشادىمالكرام على  إلى أساتذتناواشكر شكرا غير مقطوع 

المقتصد في المؤسسة دودي عبد الباقي على كل المعلومات والدعم  إلىالص الشكر والعرفان كما نتقدم بخ
، ولا ننسى مدير المؤسسة مولودي مفتاح على نائب المقتصد سليماني عبد الحق  كداوالنصائح والتوجيو ، و  

 ولو الدراسة في المؤسسة .قب

وأخيرا ، أتقدم بجزيل الشكر  إلى كل من مدوا لي يد العون والمساعدة من قريب أو بعيد ولو بفكرة تنفيذ 
 البحث .
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 الملخص :  

كبيرة في   أهميةوما لديه من ،الديزانية  تنفيذ إجراءاتوهو  ألا الأهميةتناولنا في هدا البحث موضوع في بالغ        
يكون هناك  أنك يجب ذلولتحقيق  ،الدؤسسات التربوية للتحكم في توفير الإمكانيات الضرورية لتمدرس التلاميذ

 . تنظيم وتخطيط جيد

إثبات الحقوق والتصفية من  الإيرادالديزانية سواءا تدثلت في طرق تحصيل  تنفيذ إجراءاتلك باتخاد ويكون ذ       
تصفية  الالتزام بالنفقات أو فقات سواءا تدثلت في نمرحلة التحصيل، او تدثلت في طرق دفع الو الأمر بالتحصيل 

 –يقية في ثانوية العلامة حبه عبد المجيد دراسة تطب إجراءلك من خلال وذ ،الدفع أوالنفقات ، الأمر بالصرف 
كيفية تنفيذ الديزانية في ينا   سالفة الذكر ، كما رأ للإجراءاتتحقيق الدؤسسة  ىالكشف على مد لين، محا -الدغير

 .الدؤسسة و السجلات الخاصة بها من طرف الدسير الدالي 

 : ميزانية ، إيرادات ، نفقات ، تحصيل ، دفع ، مؤسسة . الكلمات المفتاحية     

Le  resumé: 

    Dans cet exposé nous avions étudie l'importane du budjet dans un 
établisement scolaire ,pour creér des réeources  importants, pour permettre 
une bonne scolarisation . 

     Pour les éléves et prendre des messures pour assurer une bonne 
esccusion du budjet exesmle :les revemus ,droutsn ,Scolaures, les depenses 
et avoir une fomme Application du budjet ,dans l'etablissement ,De Haba 
Abed Elmadjid, pour assurer une Fonnerèalisation des  procèdures ,Nous 
avons vu la manière d'esdsution ,budjet  de la  part du  gestionnair du 
l'ètablissement. 

On cocentre sur :budjet ,dividence , dépences, collection , payer , institut.  
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 عامــــــــــة مقـــدمـــــــة
 

 ‌أ

 

 توطئة :
يبحث في نشاط الدولة عندما تستخدم الوسائل الدادية من نفقات ورسوم  الذيالعلم  يعتبر علم الدالية العامة    

السياسية ، الاجتماعية والثقافية ، لدلك تسعى كافة الدول  أىدافهاووسائل نقدية وموازنة لتحقيق  وضرائب وقروض
 وإيراداتهاتسيير نشاطها الدالي حسب برنامج لردد يشمل على لرموعة نفقاتها  إلىالسياسية  أنظمتهاالحديثة بمختلف 

 وىي الديزانية .ألا ، 
الديزانية العامة .ىده الذيئة ىي السلطة وتحضير  إعدادمهمة حيث ان ىناك ىيئة خاصة يندرج تحت اختصاصها     

بعملية  التنفيذيةيد وزير الدالية  ويرضها للسلطة التشريعية للمصادقة عليها ، لتقوم بعدىا السلطة الس يترأسها  التنفيذية
 الديزانية العامة . تنفيذ
مبادئ الديزانية  أساسالذيئات العمومية للدولة ، فهي تقوم باعداد ميزانيتها على  إحدىالدؤسسة التربوية ىي  إنوبما 

 إداريطابع  ذاتى ميزانية لسصصة للتجهيز ، على غرار العديد من الدؤسسات العمومية عل لاحتوي أنهاالعامة ، غير 
 الشخصية الدعنوية بالاستقلال الدالي . إلى بالإضافة.وبهده الصفة فهي تتمتع 

 الإشكاليةتعد سببا لاختيارنا  الأخيرة، فهده  التربويةالكبرى التي تتميز بها الديزانية داخل الدؤسسة  للأهميةنظرا     
 التالية :

 الميزانية العامة في المؤسسات التربوية ؟ تنفيذ إجراءاتفيما تتمثل 
 جملة من التساؤلات الفرعية التالية : إلى الإشكاليةوبمكن تقسيم ىده     

  واعتماد الديزانية في الدؤسسات التربوية ؟ إعدادكيف يتم 
 ؟ إنفاقهاوما ىي لرالات  الإيراداتمصادر تحصيل  ةماىي 
 الديزانية ؟ تنفيذىي الوثائق والسجلات الدعتمدة في  ما 

 : كالأتيالدطروحة يمكن طرح فرضيات   الإشكاليةوتحليل  للإجابةالفرضيات :
 .يعتبر التحضير الجيد لدشروع الديزانية ركيزة ىامة لتحسين ظروف تددرس التلاميذ 
  بر النجاة . إلىالسبل للوصول بالسفينة الاقتصادية  أىمترشيد النفقات من 
 اختيار الموضوع : أسباب
 . الرغبة في دراسة الدوضوع والاستفادة منو 
 . توفر الدراجع حول الدوضوع والدراسات السابقة 
  إليهامعلومات جديدة لم يسبق التطرق  وإضافةالتوسيع في الدوضوع . 



 عامــــــــــة مقـــدمـــــــة
 

 ‌ب

 

 في : الأهمية: تكمن  الموضوع أهمية
باختلاف مستوياتها  التربوية الدؤسسات لستلف بين الواضحة الفوارق تفسير في تدكن الدوضوع ىذا أهمية إن     

 نتائج في الدؤثرة  )والطبيعية )المحيط البشرية العوامل وكذا بينها فيما الديزانيات وفوارق عوامل بتوضيح ،وذلك وأنواعها
 فبهذا،مشاريعها الدؤسساتية ضمن الدرسومة أىدافها تحقيق و ايجابية نتائج إلى للوصول توجيهيها كيفية و الديزانيات

 العمومية الدؤسسات إلى مصف بالدؤسسة يرقى التي جوانبو لستلف تبيان ،و قرب عن الدوضوع معاينة و طرح إلى بادرنا
 . إليو تصبوا ما لتحقيق الدالي( الدسير و بالصرف الآمر ( البشرية و الدالية لدواردىا استغلالذا و الناجحة
 :نهدف بهدا الدوضوع في : الموضوع أهداف

 فكرة ولو وجيزة على الديزانية العامة . إعطاء 
  الايجابي على الدؤسسة . وأثارىاتوسيع مفهوم ترشيد النفقات 
  تنفيذىاوكيفية مشروع الديزانية  لإعدادالتعرف على الكيفية القانونية . 

 صعوبات البحث :
  الدعلومات وصعوبة تلخيصها .تشعب 
 وصعوبة النقل . فة بين مقر الدراسة ومكان الإقامةبعد الدسا 
  الدسير الدالي في الدؤسسة عدم التوافق الزمني بين الطلبة و . 

 منهج البحث :
 . الجانب النظري :اعتمدنا على منهج التحليل الوصفي 
  الدراسة . مع الدسير الدالي في الدؤسسة لزل رةالدقابلة الدباش أسلوبالجانب التطبيقي : اعتمدنا على 

الفرضيات الدوضوعة ، تم تقسيم البحث الدطروحة واثبات صحة  إشكاليةبهدف معالجة وتحليل البحث :  هيكل
 فصلين : إلىالدوضوع 

  تعريف ومبادئ الديزانية  إلى الإشارة: يتناول الدفاىيم العامة للمؤسسة التربوية وميزانيتها من خلال  الأولالفصل
 الدؤسسة التربوية لزل الدراسة وكدا الذيكل التنظيمي الخاص بها .تعريف  إلى بالإضافةالعامة ، وكدا خصائصها ، 

 تضمن  الأول، الدبحث ثلاث مباحث  إلى: تم تخصيصو للدراسة الديدانية ، حيث تم تقسيمو  الفصل الثاني
 ودفع النفقات . الإيراداتتحصيل  إجراءاتالدبحث الثاني والثالث تضمن  التقني لدشروع الديزانية ، الإعداد
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 تــمــهيــــــد 7
ترتكز على وظيفة نبيلة في مهمة التربية والتعليم والتكوين العلمي  إداريطابع  ذاتتعتبر الدؤسسة التربوية مؤسسة      

سلطة وزارة التربية الوطنية  إلذوالدهني ، فهي مؤسسة عمومية للتعليم تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر وتخضع 
ادات مالية لسصصة لتسينً اعتمالتربوية لابد لذا من توفنً  لأىدافهاوتعمل تحت وصايتها ولتحقيق ىده الدؤسسة 

 . يدعى بميزانية التسينً شؤونها وىو ما
توفنً  إلذبدورىا  الأخرىالديزانية ودورىا الفعال في السنً الحسن للمؤسسات التربوية التي تسعى ىي  لأهميةونظرا     

 . التلاميذالضرورية لتمدرس  الإمكانيات
فقمنا فإننا ارتأينا في عرضها الدتواضع ىذا أن نعرج على ذلك بكل ما ىو لشكن ومتاح، لزاولنٌ تقريب الدفاىيم،      

التعريف منهما على إلذ مبحثنٌ، احتوى الأول تم تقسيمو  صل كدراسة نظرية للمؤسسة التربوية حيثبوضع ىدا الف
وتم توزيع العمل في شكل مطالب كل منها يتبع بوية للمؤسسة ،والتر  الإداريةالتركيبة  وكدا ،بالدؤسسة لزل الدراسة 

 لذ التعريف بميزانية الدؤسسة التربوية وكدا مكوناتها .إسابقو، في حنٌ تم التطرق في الدبحث الثاني 
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 .و تركيبتها الإدارية والتربوية التعريف بالمؤسسة 7  الأولالمبحث 
 . المؤسسة بتعريف ال7  الأولالمطلب 

ثانوية العلامة حبة عبد المجيدد ىدي مؤسسدة عموميدة ذات طدابع إداري ترتكدز علدى وظيفدة نبيلدة تتمثدل في مهمدة التربيدة    
،فهدددي  16/04/1976بتددداري  76/72والتعلددديم والتكدددوين العلمدددي والدهدددني ، وىدددذا طبقدددا لرحكدددام العامدددة لرمدددر ر دددم

تددددداري  بنددددداا الدؤسسدددددة كدددددان في  أنحيدددددث  الددددددالر ، والاسدددددتقلالنويدددددة مؤسسدددددة عموميدددددة للتعلددددديم تتمتدددددع بالشخصدددددية الدع
وطبيعدة البنداا كاندت  09/07/2005كدان في   الإنشدااوتاري   رار  07/8.3.0/2005تحت ر م  10/09/2005

ىددددا  خدددلال التلاميدددذوعددددد  2005/2006في الدوسدددم الدراسدددي : أبوابهدددافتحدددت  أنهددداحيدددث ، durمدددن الندددو  صدددلب 
 تلميددذ 706يقدددر    التلاميددذعدددد  أصددب  2016/2017خددلال الدوسددم  كددن، ل وتلميددذة تلميددذ 389 كددان  الدوسددم

 . وتلميذة
 الموقع 7

في بلديدة الديردنً، داةدرة الديردنً، ولايدة الدوادي ،  39200 3تقع ثانوية العلامة حبة عبدد المجيدد ، في الطريدق الدوطني ر دم    
 مبنية . 2م 5504منها  2م 27000 إجماليةكم وىي تتربع على مساحة 185حيث تبعد عن مقر الولاية بحوالر 

 الهياكل 7
بتدوفر ييدد لدعظدم الذياكدل الدطلوبدة في كدل الدؤسسدات مدن ىددا الندو   تدازستها تدسة التي لضن في صدد دراىاتو الدؤس إن  

 وىاتو الذياكل موزعة كالتالر :
 .20*حجرات الدراسة 

 .10 الإدارية*عدد الدكاتب 
 . 1+  اعة مطالعة  1* الدكتبة 

   1 الآلر الإعلام* لسبر 
 .4عدد الدخابر *

 . 1+  اعة للايتماعات 1 ساتذةالأ*  اعة 
 . 1* الددرج 

 . 1+  اعة الرياضة  1*الدلاعب 
 . 1+مطب   1*مطعم 
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 . 5* سكنات وظيفية 

 . للمؤسسة  المطلب الثاني 7 التركيبة الإدارية والتربوية
/ 25/07بتدددداري   2017 2016/ 48ريطددددة التربويددددة  في الدؤسسددددة  والدرفقددددة تحددددت ر ددددم :وفقددددا واسددددتناد علددددى الخ    

 من :فان الدؤسسة تتكون  2016
 6113( 7 المناصب الإدارية المفتوحة لسنة 1-1جدول رقم )

 الدناصب الدالية الإدارية الدفتوحة للمؤسسة 
مستشار  الناظر مدير

رةيسي 
 للتوييو

مستشار 
 تربوي

مشرف 
 تربوي

مساعد 
رةيسي 
 للتربية

ناةب  الدقتصد
 الدقتصد

عمال 
 الخدمات

 المجمو 

1 1 1 1 5 2 1 2 24 38 
 

 6113للمؤسسة لسنة  الإداريةالمصدر 7 الخريطة 
 بالنسبة للمناصب التربوية الدفتوحة في الدؤسسة فالجدول التالر يوض  دلك . أما

 6113( ؛ المناصب التربوية المفتوحة في سنة 6-1الجدول رقم )
 المفتوحةالتربوية  المناصب المالية 
ات

ضي
ريا

 

زياا
في

عية 
طبي

وم 
عل

مية 
سلا

وم إ
عل

 

  
أد

ربي
ع

 

سفة
فل

رافيا 
ويير

  
تاري

 

سية
 فرن

ليرة
يزية 

الصل
يرة 

ل
 

انية
ة ألد

لير
دنية 

ية ب
ترب

اةية 
كهرب

ه 
 

راةق
ه ط

صاد 
وا ت

ينً 
تس

 

مو 
المج

 

5 6 6 2 6 3 4 5 5 1 3 1 1 2 50 

 6113المصدر 7 الخريطة التربوية للمؤسسة لسنة  
نيا لصالح مديرية التربية  وفق مقاييس لزددة تبعا للنظام الدعتمد لسول  انو  والإداريةالدناصب الدالية التربوية  أنحيث    

التربوية وعدد الدرافق والذياكل الدشيرلة في الدؤسسة ، وعليو يجب على الدؤسسة الالتزام بما ورد  الأفواجفي التسينً وكثافة 
 .  والإداريةفي كل من الخريطة التربوية 
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 للمنظومة التربوية والدمثل في الأساسيالعنصر  والتربوي فكلاهما مبني على توايد ريالإداطنً أن التأكما بينا مسبقا 
 الأفواجعدد  إلذ بالإضافةالدتوايد في الدؤسسة  التلاميذد والجدول التالر يوض  عد  التلميذ

 6113في المؤسسة لسنة  الأفواج و التلاميذ ( 7تعداد3-1جدول رقم )
 والأفواج التلاميذتعداد 

 
 المجمو  السنة الثالثة السنة الثانية الأولذالسنة 

 الأفواج التلاميذ الأفواج التلاميذ الأفواج التلاميذ الأفواج التلاميذ
ج م   و 
 تكنولوييا

145 4     145 4 

م ج 
 آدا 

56 2     56 2 

/ آدا 
 4 114 2 52 2 62   فلسفة

 2 51 1 26 1 25   أينبيةليرة 
علوم 
 5 173 3 107 2 66   تجريبية

 0 0       رياضيات
تسينً 
 وا تصاد

  35 1 37 1 72 2 

ه 
 0 0       ميكانيكية

ه  
 كهرباةية

  12  9  21 0 

 0 0       ه مدنية
 2 43 1 29 1 14   ه طراةق
 21 675 8 260 7 214 6 201 المجمو 

 6113المصدر 7 الخريطة التربوية للمؤسسة لسنة 
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 المصالح الموجودة في المؤسسة 7 لأهمشرح 
 23الدادة ر م : أركانواحد وبذلك فهو ينطوي تحت  الآن في  بالصرف والأمرفهو الددير  مدير المؤسسة 7 .1

الدتعلق بالمحاسبة العمومية ، فهو الدثل الوحيد للمؤسسة  1990 أوت 15الدؤرخ في  21-90من القانون 
 خاريية . أوكل الذيئات سواا كانت داخلية أمام   انونية  وبصفة 

علددى تنفيددذ    لةىددي ا ددر  الدصددالح التابعددة بصددفة مباشددرة لددددير الدؤسسددة  وذلددك كونهددا ىددي الدسددؤو  المــدير7 أمانــة .2
فهددي تتددولذ عمليددات  الاسددتقبال والتوييددو    بالصددرف  الأمددر) الخاصددة بالسدديد الدددديركددل العمليددات السددكرتارية 

 ت  من والذ الددير  وبا ي الدصالح .الدعلوما أرشفةوكذا 
للمؤسسدات التربويدة   يالتنظيمدالدصالح حسدب الدخطدا الذيكلدي   أىمىي من  مصلحة الاستشارية التربوية 7 .3

+ أسدتاذ)، فهي التي تتولذ  الدتابعة  البيداغويية  والتربوية ، وىدي الدتعامدل  الوحيدد الدباشدر  مدع الوسدا التربدوي 
  مسدددداعدين  08) إلذ بالإضددددافة  01وىددددي مصددددلحة ىنددددا تشددددتمل علددددى مستشددددار تربددددوي  واحددددد ) التلاميددددذ 
مددؤطرين  لتلاميددذ الدؤسسددة البددال    أسددتاذ 50ف تربويددا علددى تسددينً ومتابعددة  مصددلحة تشددر  أيضدداوىي تربددوينٌ،
  2016  أكتوبر)حالة 2016 أكتوبر  إحصاةياتحسب  706عددىم 

ىددي مصددلحة  يشددرف علددى تسددينً ىددا  مسددنً الدددالر )لزاسددب عمددومي  ينطددوي  تحددت  المصــلحة الاقتصــادية 7 .4
الدتعلددق بالمحاسددبة  العموميددة  فهددو    1990 أوت 15الدددؤرخ  في  21-90مددن  ددانون  33الدددادة  ر ددم :   أركددان

و  الدصددلحة  بالصددرف  ون الدهددام الدوكلددة  لذاتدد الأمددرمددع الناحيددة  الداليددة  بالتنسدديق  يشددرف علددى تسددينً  الدؤسسددة 
  عامددددل ،  وزيددددادة  علددددى  تسددددينًىا لدخددددازن  38تسددددينً ومتابعددددة  عمددددال الصدددديانة  والخدددددمات البددددال  عددددددىم )

نة والدؤسسة   ىيكلا  وتجهيزا  ومسدوؤلة مسؤولة  على الصيا فإنهاعلى جميع التوريدات    اومسؤولياتهالدؤسسة  
حيدددث ان كدددل تلميدددذ يتقاضدددى منحدددة ،   تلميدددذ 41علدددى تيرديدددة تلاميدددذ النصدددف الدددداخلي  والبدددال  عدددددىم  

  مكاتدب فرعيدة تتمثدل في :مكتدب الدقتصدد ، مكتدب الدقتصددية ، لسدزن 05وتتكون ىده الدصدلحة مدن  دس )
 الدواد اليرداةية ، لسزن الدواد الدكتبية ، لسزن مواد الصيانة و البناا .

       ومتابعدة ميزانيدة الدؤسسدة ، وعليدو يدكنندا  تنفيدذفمن ىاتو الدسؤوليات الدالية والدادية تنبثق مسدؤولياتها الدباشدرة علدى         
 ماليا . أوتصور حجم الدسؤولية الدلقاة على ىاتو الدصلحة سوااا ماديا 
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 المبحث الثاني 7 ميزانية المؤسسات التربوية .
ركاةز التسينً الدالر وىي وعاا يصب فيو كل الطموحات ومتطلبات  إحدىتعتبر الديزانية في الدؤسسة التربوية     

 مالية . أوالجماعة التربوية سواا كانت بيداغويية ،تربوية مادية 
 7 تعريف ميزانية المؤسسات التربوية . الأولالمطلب 

مالية عديدة مفصلة حسب  أر اموالنفقات تظهر في صورة  الإيراداتالديزانية عبارة عن بيان تعدادي لان كل  إن     
مستوى النفقات  أيضاالدمكنة وتحدد  الإيراداتتحدد مسبقا  لأنهابيان تقديري  كذلكوفصول وبنود وىي   أبوا 

 والنفقات . للإيراداتوثيقة ادن وترخيص  أيضايزانية ىي الدتو عة والمحتملة لفترة زمنية مقبلة مدتها سنة كاملة ، الد
 يلي : ما إلذوالدفصل في مؤسسات التعليم يختصر  استعمالا  الأكثرتعريف الديزانية  أما     

الدقدر تحصيلها لدوايهة الدصاريف من احتيايات مؤسسة تعليمية ، خلال  الإيراداتيدون عليها  الديزانية ىي الوثيقة
لدتوسطة ،  التسينً أوالتربية  أوبالنسبة بالثانوية  مدة زمنية لزددة ، مصادق عليها من طرف لرلس التوييو والتسينً

 1وىي تحتوي فقا على ميزانية التسينً .

  مكونات ميزانية المؤسسة التربوية . 7المطلب الثاني 
  للنفقات: الأخروالجانب  للإيراداتتتكون ميزانية الدؤسسة التربوية من شقنٌ  ، يانب 

 الدسموح بها للمؤسسة وتتمثل في : يقصد بها جميع الدداخيل 7 الإيرادات .1
 2. إيرادات على عاتق الخزينة أولا7

 إعانات الرواتب، شبو الرواتب، الدن  والأعباا الدختلفة. 117الباب
أصبحت الدرتبات والدن  والأعباا الدختلفة تدفع للموظفنٌ من طرف مديرية التربية على مستوى كل ولاية وذلك     

 .09/08/2001الدؤرخ في  1/232طبقا للمرسوم التنفيذي  01/01/2002من   ابتداا
الدمنوحنٌ ومن  التجهيز بالنسبة  التلاميذ تيرذيةعن طريق الخزينة لتيرطية مصاريف ،الوطنيةالدن   إعانات 167الباب 

 غنً متو عة . أر امهاللتعليم التقني ، وتكون 
، تسجل في ىدا البا  الدبال  الدويهة للترميمات للنفقات الأخرى على عاتق الخزينةالإعتمادات  الدويهة  137الباب 

الدمنوحنٌ سواا  التلاميذالدبال  الدخصصة لدعم  كذلك منوحة من طرف الوزارة الوصية .والد الكبرى والدمنوحة و
 النصف داخلينٌ . أوالداخلنٌ منهم 

                                                           
1
غطاس معمر و آخرون ، تنفٌذ المٌزانٌة فً المؤسسة التربوٌة )دراسة حالة متوسطة معركة قرداش بلدة عمر(، مذكرة مقدمة لاستكمال نٌل  

 . 10، ص  3102شهادة اللٌسانس فً العلوم الاقتصادٌة ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 
2
 . 30 إلى 34، من  أعلاهنفس المرجع  
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، يسجل في ىدا الفصل الدبال  الدرخصة من طرف الوزارة والتي تخص على اعتمادات تسينً الدؤسسة  117الباب 
 الكشف الصحي استهلاك السبورات البيضاا ، النشاط الثقافي .......العموم : التيردية ، الدصالح الدشتركة ،وحدة 

 1ىي مداخيل خاصة بالدؤسسة تدفعها العاةلات وتتمثل فيما يلي: 7ثانيا7 الإيرادات الذاتية
 ينقسم ىذا البا  إلذ بندين::معاش وإطعام  617الباب  
الداخلي والنصف داخلي غنً الدمنوحنٌ، أما إذا كانوا تحصل مباليرو من مساهمة أولياا التلاميذ ، الدعاش :611البند 

لشنوحنٌ فتحسب تقديرات الديزانية على أساس الدبل  الرسمي المحدد من طرف الوزارة مضرو  في عدد التلاميذ الداخلي 
  . والنصف داخلي الدمنوحنٌ

الدستخدمنٌ التي يتم دفعها يشتمل ىذا البند على لرمو  الاعتمادات الدخصصة للضيوف و  الإطعام: 6167البند 
 مقابل تناول ويباتهم في مطعم الدؤسسة. 

 ينقسم ىذا البا  الذ ثلاثة بنود تحوي عدة فقرات::مداخيل على العاةلات ومداخيل لستلفة7 66الباب 
 الإتلافات، لوازم نسوية، مصاريف الدراسلة وتضم ما يلي:، عاتق العاةلات مداخيل على 6617البند 
 تشمل ىذه الدداخيل الإيرادات التالية: :7مداخيل مختلفة666البند

بيع الخردوات  ،بيع بقايا الخبز والدياه الدسمة ،بيع منتوج الحقول ، الدكالدات الذاتفية الخاصة،الدبيت، أعباا الكراا،  الكراا
 .تكلفة التربصات والدلتقيات التكوينية ،والتلفيف اليرنً مستعمل

 :وتتمثل في  : الورشات إيرادات7  663البند 
 بيع منتوج فلاحي ،بيع الأشياا الدنجز 

 ثالثا7 إيرادات على عاتق الولاية.
الدن  الولاةية للمؤسسة ذات  ، تتمثل في الدبال  الخاصة بالترميمات الكبرى وإيرادات على عاتق الولاية 317الباب

 .نية الدعوزين الذين لد يتحصلوا على منحة وطالنظام الداخلي ونصف الداخلي الخاصة بالتلاميذ 
 رابعا 7 الإيرادات الاستثنائية.

وتتمثل داخيل استثناةية لا تدخل في حسابات مشرو  ميزانية الدؤسسة ىده الد،إيرادات استثناةية للمؤسسة7 11الباب 
 ...الخ الددفوعات غنً الدستحقةالكتب الددرسية ،السلفيات ،استريا   في

تسينً اعتمادات  :  بنود ولسصصة على التوالر05ىذا البا  يحتوي على  سة) ،استثناةية أخرى إيرادات167الباب
دروس الدعم لفاةدة الأ سام   ، دج 3000الدنحة الددرسية الخاصة  ،الدلحقة الدطاعم الددرسية ،التكوين ، الامتحانات

 2النهاةية.

                                                           
1
نهاٌة التربص التكوٌن لنٌل شهادة تقنً سامً محاسبة وتسٌٌر ، مركز التكوٌن  مذكرةقاشً عبد العزٌز، المٌزانٌة فً المؤسسات التربوٌة  ،  

 .  01الى 04، ص  3104المهنً باتنة ، 
2
 . 23 إلى 23، ص  أعلاهنفس المرجع  



 مفاهيم عامة حول المؤسسة التربوية وميزانيتها                                               فصل الأول7           ال

 

- 9 - 

 

 النفقات 7 -6
 1يحتوي ىذا الفر  على ثلاثة أبوا : :أولا7 نفقات على عاتق الخزينة

 7 11الباب 
 الرواتب وشبو الرواتب والدن  والأعباا.7 111البند 

وبالتالر لا يسجل أي ر م في ىذا  مديريات التربيةعملية مركزية الرواتب على مستوى  01/01/2200ابتداا من 
 البا .
 .لا تظهر مباليرو في الديزانية عند إعدادىا   وطنية عادية من  121يحتوي على البند )7 المنــح الوطنيــة 7  16الباب 
 131لا تظهر مباليرها في الديزانية عند إعدادىا خاصة البندين ) 7  نفقات أخــرى علــى عـــاتق الخزينــة 7  13الباب 

الاصلاحات الكبرى للمعاىد  ، ما عدا مبال  مساهمة الدولة في التيرذية للتلاميذ 132التكوين أثناا الخدمة و
 توازن الديزانية. يقابلو في يهة النفقات تنفيذا لدبدأ 133فإن الدبل  الدسجل بالإيرادات بالبند  133الدمنوحنٌ  بالبند 

 ثانيا7 نفقات التسيير
 .التيرذية7 61الباب  
 .التيرذية 7 611البند  

 ويشتمل على بندين: :البياضة والعيادة667الباب 
 التبييض،بزازة لباس العمال، ماش البيت البياضة: ويشتمل على أربع فقرات: 6617البند  
مواد صيدلية ، والادوات الصيرنًة للعيادة ،اللباس النسوي تحدد فيو احتيايات الدؤسسة من:  :العيادة7 666البند 

      ...الخ
 الأعباا الدلحقة.7 63الباب 

 وىي مويهة لتيرطية نفقات استهلاك % 40تتحدد  يمة الإعتمادات في ىذا البند بنسبة  :الطا ة والداا7 631البند 
  ..  الدستعمل في الدطب  لتحضنً الويبات اليرذاةية.اليراز )حسب نوعو طبيعي، بوتان.

اعتمادات الذاتف والطوابع الخاصة بالبريد والرسوم وكذا الإشتراك في ،على  تشتمل :نفقات البريد 6367البند  
 .الإنترنت
 5وتوز  على الدبال  الدخصصة لذذا البا  تحدد بمنشور مشرو  الديزانية لكل سنة، 7 7 الوسائل البيداغوجية61الباب 

 % من الدصالح الدشتركة وتتحدد بنوده كما يلي:30بنود ويجب الا تقل عن نسبة 
 ،لأعمال التطبيقية من عتاد: نفقات التعليم العام: ىي تخص شراا كل ما يحتايو الأستاذ لتسينً الدروس وا611البند 

 .وكذا  العتاد السمعي البصري 
                                                           

1
ؤسسات التعلٌم الثانوي و الاكمالً ،المعهد الوطنً لتكوٌن مستخدمً التربٌة وتحسٌن وحدة التسٌٌر المالً والمادي : سند تكوٌنً لفائدة مدٌري م 

 . 20 ىال 33 ، ص 3114سٌدي الشٌخ ، الحراش ،  أولادمستواهم ، شارع 



 مفاهيم عامة حول المؤسسة التربوية وميزانيتها                                               فصل الأول7           ال

 

- 01 - 

 

 يخص شراا كل ما يلزم لقاعات التدريس. 6167البند 
 الثانويات ذات الشعب التقنية. يخص فقا الدتا ن و:نفقات التعليم التقني 6137البند 
ىو نفقات شراا الكتب والوثاةق والبرامج  والدناىج التعليمية الدويهة إلذ إثراا الدكتبة الخاصة  :الدكتبة 6117البند 

 لجريدة الرسمية و النشرات الرسمية الخاصة بوزارة التربية الوطنية.وكذلك كل الاشتراكات الخاصة با
تقدر اعتمادات البند الدخصص لشراا وتوفنً الوساةل الضرورية والدطلوبة من :النشاط الثقافي والرياضي 6127البند 

 .التلاميذ خارج الدؤسسة ا الأساتذة الدكلفنٌ بالنشاطات الثقافية والرياضية وكذلك الخريات البيداغويبة التي يقوم به
 1لوازم الدكتب7 62الباب 
لسصص لتسجيل النفقات الخاصة بالأدوات الدكتبية من سجلات لزاسبية والدطبوعات  : لوازم الدكتب 6217البند 

 الإدارية والدفاتر ولوازم الدكتب الخاصة بالإدارة وكذا اللوازم الخاصة بالحاييات الأساسية للإعلام الآلر.
 تعويض التكاليف.7 63الباب 
يتضمن ىذا البند مصاريف الدهمات والنقل وذلك من خلال تعويض الدؤسسات التي  تعويض التكاليف 6317البند 
كلم عن مقر الولاية والتي لذا الحق في تقدير مصاريف النقل.كما يتضمن نفقات ومصاريف نقل البضاةع   50تبعد 

ة خاصة أو سيارة لسصصة لنقل الأشياا الثقيلة كالدواد الأولية الدستعملة في ورشات للمؤسسة التقنية التي ليس لذا سيار 
التعليم، وىذا يدخل ضمن الفقرة الثانية الخاصة بتكاليف النقل. أما الفقرة الثالثة فتتضمن تكاليف الاستقبال الخاصة 

تتجاوز  يو والتسينً أو التربية والتسينً التي لابشراا الدشروبات والحلويات التي تقدمها الدؤسسة بعد انعقاد لرالس التوي
.الفقرة الرابعة ىي مصاريف الدتابعة القضاةية وإيرااات الخبرة، وتخص الدؤسسات التي لديها  ضايا دج 5000 يمتها 

 تنوي طرحها في المحاكم القضاةية ومنو تقدر ىذه النفقات الخاصة بالدتابعة القضاةية في ىذه الفقرة.
 يتكون ىذا البا  من بندين: ، عتاد وتجهيز 647الباب 
لكات العقارية والدنقولة تسجيل التقديرات الخاصة بتصلي  وصيانة الدمت ضمن يت : صيانة وتصلي 7 641البند 

 .للمؤسسة
لا يدكن للمؤسسة التعليمية القيام بالشراا والتجديد لأن ميزانيتها ىي ميزانية التسينً  :ا تناا وتجهيز 6467البند 

لرةاسة الحكومة وبالتالر فالدؤسسة التربوية لا يدكنها  34وليست ميزانية التجهيز وىذا حسب الدنشور الوزاري ر م 
 .’’مديرية التربية’’تجهيز نفسها وإنما تجهيزىا من  بل الإدارة الوصية 

 حضنًة السيارات.ينقسم ىذا البا  إلذ بندين: 657الباب
ا تناا أو تجديد السيارات. ىذا البند لا يقدر بمبل  مالر في الديزانية وللإعلام فالدؤسسات ذات النظامنٌ  6517البند  

 الداخلي والنصف داخلي يدكنها أن تطم  في ا تناا سيارة أو تجديدىا.

                                                           
1
 . 21الى  20، ص نفس المرجع السابق  
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تسينً حضنًة السيارات. يتم في ىذا البند تقرير الدبال  الدالية الخاصة بالدؤسسات التي تدتلك السيارة ومنو 7 656البند  
تسينً حضنًة السيارات وتلبية جميع احتياياتها من مصاريف الو ود والزيوت وصيانة السيارة وعجلاتها الدطاطية 

 .وتكاليف التأمنٌ والتر يم 
يتم في ىذا البا  تقدير الدبال  أو الدصاريف الخاصة بشراا الجواةز للتلاميذ الأواةل والنجباا  توزيع الجواةز.7  66الباب 

 داخل الدؤسسة التربوية وىذا بيرية تشجيعهم من يهة على الدواصلة والنجاح أكثر فأكثر.
 1.نفقات على عاتق الولاية 7ثالثا

 نفقات على عاتق الولاية. 317الباب  
 الترميمات الكبرى.نفقات  3117البند 
يتم في ىذين البندين تحديد الدصاريف الخاصة بالترميمات في حالة ويودىا حيث نفقات الدن  الولاةية. 3167البند 

 يقدر اعتمادىا من نفس البند في يانب الإيرادات وىكذا ىو الحال بالنسبة للمن  الولاةية.
 رابعا 7 نفقات استثنائية.

الكتب ثناةية وتتمثل في إن ىذه النفقات لا تدخل في الديزانية وتعتبر است للمؤسسة. 7 نفقات استثنائية11الباب 
 ، نفقات على الذبات....الخ روض وتسديد السلفاتالددرسية ، 

 انات والدسابقات.تتمثل في الدبال  الدخصصة في مصاريف الامتح7 نفقات استثنائية أخرى7 16الباب 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 . 31غطاس معمر و آخرون ، مرجع سبق دكره ، ص  
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 الخلاصة7

تعتمد في تسينً مصالحها الداخلية والخاريية على مسؤول الدؤسسة التربوية  أنالمحصل عليها من خلال الشرح النتيجة  إن     
يتمثل في الآمر بالصرف يعتبر الدسؤول الأول عن نشاطاتها ،حيث ينو  عنها ويدارس باسمها كافة العمليات والعقود والاتصالات 

 ميزانية  معالد وأىداف مشرو  أيضاكم لضمان وبناا أييال ترتكز على التربية والتعليم ولتحقيق ، ودلك بهدف التسينً المحالدختلفة
كن الديزانية التربوية لا تحتوي على ميزانية الديزانية العامة للدولة ، ل على نفس  واعدحيث أن ىدا الأخنً يبنى ،  الدؤسسة

 لا تتوفر عليها الديزانية العامة . أخرىلذا ميزات  أنا لك من اختصاص الدولة ، كمد أنلسصصة للتجهيز بل 

 لك بالتفصيل .وفي الفصل الدوالر سنتطرق إلذ ذ   
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 : دـــهيـتم

ككةةةةةةةص انةةةةةةة    ةةةةةةة   ي  أ ةةةةةةةها  إلىتحتةةةةةةة ج  الإدارياكطةةةةةةة ير   ذاتاتظؤسسةةةةةةةي اكغيرهاةةةةةةةي ات  ةةةةةةة   ةةةةةةة  اتظؤسسةةةةةةة ت  إن     
اعل   ةةةةةةةةي   رسةةةةةةةة ي  وأدواتوتجه ةةةةةةةة ات  وأثةةةةةةةة ث إداراةةةةةةةةي ةةةةةةةة  ا يةةةةةةةة ت دراسةةةةةةةة ي وتػةةةةةةةة ت  الأس سةةةةةةةة يواسةةةةةةةة   و ةةةةةةةة ا   

  لحقي ا تع اف واككهرير ء واكت ز واكت فئي . وأيب ءو ستحق ت اتظستخ  ين  مواكطع واريرهاي 

 ةةةةةة  أ ةةةةةة   اكع ل ةةةةةة ت  ةةةةةةوا الأ ةةةةةةها  اتحسةةةةةةط يل هةةةةةة  اتظؤسسةةةةةةي يةةةةةة   راةةةةةة  الإاةةةةةةرادات وتجسةةةةةة   ذكةةةةةة  اعتةةةةةة       
كتنف ةةةةةةةةو اتظ  ا  ةةةةةةةيذ   ةةةةةةةةل اتحةةةةةةةة ط انف ةةةةةةةو اتظ  ا  ةةةةةةةةي يلةةةةةةة  تحق ةةةةةةةة  الإاةةةةةةةةرادات واكنفقةةةةةةة ت اتظتهاعةةةةةةةةي واتظر سةةةةةةةةي    اتظ ك ةةةةةةةي

 .   ا  ته ذ واوا ي ل  ت اتط اني

اتظ  ا  ةةةةةةةةي اكع  ةةةةةةةةي    انف ةةةةةةةةو إجةةةةةةةةراءاتدراسةةةةةةةةي تحل ل ةةةةةةةةي واطب ق ةةةةةةةةي  ةةةةةةةةه   إلىواةةةةةةةة    اكتطةةةةةةةةر     ةةةةةةةة ا اكفسةةةةةةةةط      
  ب  ل   دت ا كت لي :وا  افريت ينه اتظؤسسي اكغيرهاي  ذ

 واكنفق ت   اتظؤسسي تػط اك راسي . الإاراداتاط      انف و إجراءاتذو  اكتقني تظتحروع اتظ  ا  ي  الإي اد    
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 . التقني لمشروع الميزانية الإعداد: الأولالمبحث 

ير كسةةر  رسةة ؤ اتظؤسسةةي ير تظتحةة راي اكتقن ةةي كل سةة  اتظةة لي ذ واكع ل ةةي  الأ ةةراعةة  اتظ  ا  ةةي اةةط سةةني     ةةي  ةة   ةةر         
  تحروع اتظ  ا  ي . يرإي ادير كتعل   ت واكنسهص اتظتعلقي  اكتنف واتطلب    ال ه   داي 

 مشروع الميزانية . إعدادو : التحضير  الأولالمطلب 

تغ هيةي  ة  اكهثة س  اكةو اكةهن وز ةي و ةروراي وسةتن د يل هة   إلى تحروع اتظ  ا  ي   اتظؤسسةي اكغيرهاةي تحتة ج  لإي اد     
   ا  ةةي سةةل  ي  بن ةةي يلةة  اهايةة   إيةة اداكةةهن اكسةةن  واتظرجع ةةي    أن تحةةروع اتظ  ا  ةةي واكةةو  ةة   ةة     وإيةة اد  تحنةة  

 1 ح حي و   يرين   ا اكهث س  :

: ةةص  سةةهص انة   ةةي اسةة ر يةة  وزارة اكغير ةةي سةةنها  اه ةةر وانةةب   ةةر  اقةة ار  التعليمــ و والمن رــير اليزار ــة .1
 الإارادات واكنفق ت. 

 (1) اتظلح  : تح د ف ه اتظبلغ اتظ نهح كل ؤسسي     ر  اكهزارة واتظت ثط   إي  ي اكتس  . مقرر إع نة التسيير .2
 اكتحها ت  ث  كتتط ي يج  يرن    . إلىجهء اكتق ار ا كل أ ط ء: و وا كتجنب اكهاهع   ميزانية السنة الم ضية .3
ويحة د ف هة   أاتةهيرر ةص وث قةي رتش ةي اعة    رسة ؤ اتظؤسسةي  سة ي ة اتظسة  اتظة لي     اةي  ةهر البط قة اليصـيية :  .4

دا لةةص 1/2ذ صدا لةة(اكعةة د الإترةة لي كلت   ةةو ويةة د الأفةةهاج  ةة  اكتخسسةة ت اتظتهاجةة ة وتح اةة   هي ةةي و ةةفي اكت   ةةو
 (2.)اتظلح   )  رجص ذ
ــة  .5 انجةة   ةةوا اكهث قةةي  ةة   ةةر    سةةب  ةة ار اك راسةة ت كلتعلةة    أكتــي:ر: 1كشــا التيميــح الح ضــر غ إلــ     

 أاتةهيرر أو  ستتح ر اكغير ي   اكتعل   اتظتهس  واقة  ه  كل سة  اتظة لي ذ واهاةف ينة  اة را   أواكث  هي واكتقني )اكن ظر(ذ 
 واكو يجب اسج له    اتظ  ا  ي. ساكت  ر     ر  رس ؤ اتظؤسسي واعت  سن  كتحس ط الإارادات اتط  ي يرنفق ت 

 .ق ئمة التيميح الممنيحيغ .6
اةةت  ف هةة  تد  ةة  اتظسةةتف  ون  ةة  اكسةةك  كنةةرورة اتط  ةةي واتظسةةتف  ا  تظنفعةةي اتط  ةةي وضــعي و الســ ن و اليةيييــة:  .7

 اكسكن ت. وأيب ء ر و وا كتح ا  اق ارات   الإيج
يةة د الإداراةةين  أيتؽ ثلةةي كسةة يرقته  وككةة  تحةة د كنةة  اتظن  ةةب اتظ ك ةةي  الإداراةةي واكغيرهاةةي الخر طــة الإدار ــة والتر:ي ــة:  .8

 والأس اوة والأفهاج اكغيرهاي اتظس هح يرفتحه    اتظؤسسي . 
ــة المشــتركة:  .9 اتظؤسسةةي ودكةة  يرعةة  اقةة     ةة   ةةر  رسةة ؤ إيةة اد  اةةت  ق ئمــة المــيةييغ المســيليغ اــي الط ول

 212اكطلبةة ت  ةة  ابةةط اتظةةهظفين  ةة  اجةةط اكتسةةج ط   اكط وكةةي اتظتحةةغاي واةةت  اوسةةتن د يل هةة   ةة  اجةةط اقةة ار اكبنةة  
 . ير لإ ع ماتط ص 

                                                           
1
 .1997/07/04المؤرخ في  97/ 268المرسوم التنفيذي  
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 البط قة اليصيية اي ح لة ز  دة عدد التيميح الداخلي أو نصا داخلي. .10
 وثيقة الأعم ل المقترحة واق مشروع المؤسسة. .11

 تحةةروع اتظ  ا  ةةي ودكةة    وث قةةي اسةة     و ةةي اتظ  ا  ةةي  إيةة اداةةت   اكةةوارالةة  اكهثةة س  اكسةة يرقي  إلىويرعةة  اوسةةتن د        
ذ واكعنةةهان اكثةة ص  ةة ص ير كنفقةة ت و ةة ا  اكعنةةها ين اتنةة   اةةط  يرةة لإارادات ةة ص  الأو ينةةها ين اكعنةةهان تحتةةهي يلةة  
فروع ككط ينهان و  ا اكفةروع تحتةهي  ةص يرة ور   يلة   ية ة  أريرعيث ص اكه  ن واك الأو اكعنها  ن  فروع أريرعيوا    نه  

 . كبعض  نه  يج ا  سب فقراتي ة يرنهد وا إلىانقس   أان  ص ير ور    والأيرهاب أيرهاب

 : ج سين إلىوث قي اتظ  ا  ي انقس   إن

و ه تؼسة  كتسةج ط  عله ة ت ي  ةي يلة  اتظؤسسةي ذ  ة    ةل  07اكسفحي  إلى 01   اكسفحي  اب أ: الأو اتص ء 
 ... اتظ نه ين اكت   وذ   كي  اكت   واكغيرهاي واع اد  الأفهاجي د 

واكنفقةة ت  يرةة لإاراداتو ةةه تؼسةة  كتسةةج ط اكتقةة ارات اتط  ةةي  17اكسةةفحي  إلى 08 ةة  اكسةةفحي  ابةة أ:  اتصةة ء اكثةة ص
 و فق ت . إارادات         ا اتص ء  ص تؼسسي كلحه لي اكع  ي والأ  ة 18واكسفحي 

تغلةةؤ اكتهج ةةه واكتسةة   ذ يرعةة  دكةة  ارسةةط   ثةة ث  سةة  تظ اراةةي  إلى تحةةروع اتظ  ا  ةةي اقةة م  إيةة اديرعةة    انتهةةص ي ل ةةي 
  اراةي  إلىي و سةخي ذ يرعة  اتظسة داي ارسةط  سةخي كل ؤسسة الأ ة ةالمح د ير كتعل  ةي اكهزاراةي  الأجطابط كل س داي اكغير ي 

 1اتظ  ا  ي . انف واتظ ك ي واكهس سط كهزارة اكغير ي اكه ن ي ذوتحتفظ   اراي اكغير ي اكه ن ي ير كنسخي اكث كثي اس   ت يرعي و راابي 

 .المطلب الث ني : تقد م مدونة الميزانية 

 . المؤسسة  ميزانية  إ راداو: الأولاليرع 

اكع ل ي اكغا ب ي اكةو اقةهم بهة  اتظقتسة  كلتحهاةط  ة   اتظس هح به  كل ؤسسي وات ثط   اتظ ا ط اقس  ير لإارادات تر     
يرنةة  ر ةةر واةةت  تحسةة ط  ةةوا الإاةةراد يةة   راةة  إ ةة  الأ ةةخ ص اكطب ع ةةين انفقةة ت اكت ةة رس اتظ فهيةةي  ةة  اكعةة س ت و  

الإاةرادات ية   راة  الأ ةخ ص اتظعنةهاين  ر ..... أو اسة اكتتواي كلت   و غ  اتظ نه ين أو ي س ات اكطة ووت اتظتحةغاي
  ص:        فروعالإارادات انقس  إلى أريرعي  ا تظؤسس ت اتظختلفي    ف ه  اك وكيذ و وا

 إارادات يل  ي ا  اتط اني. -1                 
 إارادات ذاا ي.         -2                 
 إارادات يل  ي ا  اكهواي.      -3                 
 إارادات استثن س ي. -4                 

                                                           
1
 المصدر : المسير المالي في المؤسسة التربوية . 
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   .واتص و  اكت لي ابين ذك
 2116ميزانية الث ني ة لسنة  لخيمدا:(1-2اليدول رقم )

 اكنفق ت اتظستهلكي ينهان اكبن  اكبن  اكب ب فرعاك
01 

يل   إارادات)
 ي ا  اتط اني(

12 
)ايت  دات اتظنر 

 اكه ن ي (

 0 اتظنر اكه ن ي 121
122 
 

 0 اكتجه   نر 

13 
)اويت  دات اتظهجهي 

يل   الأ ر كلنفق ت 
 ي ا  اتط اني(

 0 اتط  ي أثن ءاكتكها   131
ا ي   اك وكي  133

 كل  نه ين
103680.00 

14 
اس    ايت  دات

 اتظؤسسي (

 4020720.00  س ي ات اك وكي 141

02 
 (اكواا ي الإارادات)

21 
 (واكطع م) ع ش 

 58320.00 اتظع ش 211
 0 الإ ع م 212

22 
يل     ا   ط)

 و  ا   طاكع س ت 
 ( أ ر 

 9600.00 يل  اكع س ت   ا   ط 221
 9000.00 تؼتلفي   ا   ط 222

04 
 الإارادات)

 اوستثن س ي(

41 
استثن س ي  إارادات)

 كل ؤسسي(

411 
 

 0  ب ع ت اككتب

417 
 

 0 استع    اكف سض

418 
 

 0 داهن استثن س ي

42 
 استثن س ي ( إارادات)

 0 اتظنحي اتظ رس ي 42

 4201320.00 اتظ  ا  ي إاراداتتغ هع 
 2116العيمة حبه عبد المييد لسنة المصدر:ميزانية ث ني ة 
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 . و ميزانية المؤسسة نيقتحد د اليرع الث ني : 

اكنةروراي تضسة  ي  ة  اجةط اةهف  اتض ج ة ت واكهسة سط اقس  ير كنفق ت تر   اتظس راف اكو اقهم به  اتظؤسسي اكغيرهاة     
 عنةهاين  ثةط  ةراي اكتة ز واككهريرة ء  أ ةخ ص أو ثةط اتظ ةه ين  اكطب عين الأ خ صس    ذ ودك  ي   ر  اكتع  ط    
 كل   ا  ي و ص : الأريرعيو  ا اكنفق ت ا رج     اكفروع 

  فق ت يل  ي ا  اتط اني  -1
  فق ت اكتس   -2
  فق ت يل  ي ا  اكهواي  -3
 اكنفق ت اوستثن س ي  -4

 ك  ابين ذواتص و  اكت لي

 2116(:نيق و ميزانية الث ني ة لسنة 2-2اليدول رقم )

 اكنفق ت اتظستهلكي ينهان اكبن  اكبن  اكب ب اكقس 

01 
 فق ت يل  ي ا  )

 اتط اني(

12 
) اتظنر اكه ن ي 

) 

 نحي اكنسف  121
 دا لص

0 

 0 اكتجه   نحي  122
13 

) فق ت ا ر  يل  
 ي ا  اتط اني(

 0 اكتكها  اثن ء اتط  ي 131

133 
ا ي   اك وكي 
 كل  نه ين

0 

21 
 1194750.00 اكتت اي 211 ) فق ت اكتس  (

02 
 ) فق ت اكتس  (

22 
 )اكب   ي واكع  دة(

 100000.00 اكب   ي 221
 5000.00 اتظهاد اكس  و  ي 222

23 
 اتظلحقي( الأيب ء)

 430000.00 أيب ء تؼتلفي 231
 78000.00 أيب ء اك ا  232

24 
)اكهس سط 
 اكغيرهاي واكتعل   ي(

 س راف اكتعل    241
 اكع م

120000.00 

 425000.00اكسحب وا ي ت  242
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 اك راسي
 0 اكتعل   اكتقني 243
 91000.00 اتظكتبي 244

245 
اكنتح ط اكثق   و 

 140000.00 اكرا  ص

25 
 )كهازم اتظكتب (

 195500.00 كهازم اتظك اب 251

26 
 )اعهاض اكتك ك ف (

261 
 س راف اوستقب   

 واكنقط
70000.00 

27 
 )اكعت د واكتجه  (

 860470.00 اكس   ي و اكتسل ر 271
 341600.00 تجه   وتج ا  272

28 
 0 اتضة ة 282 اكس  رات(  ة ة)

29 
 )اهزا  اتصهاس (

 150000.00 اتصهاس  291

04 
) فق ت 
 استثن س ي (

31 
) فق ت يل  ي ا  

 اكهواي(
 0 الإ    ت اكك   311

41 
 ) فق ت استثن س ي(

 0 اتظ رس ياككتب  411
 0 تحهاط فهاسض 417
 0 استثن س يداهن  419

42 
) فق ت استثن س ي 

 ( أ ر 

 0 او تح   تاس   421
 0 اتظ رس ياتظط ي   423
 0 اتظ رس ياتظنحي  424
 4201320.00 تغ هع  فق ت اتظ  ا  ي

 2116لسنة  المصدر :ميزانية ث ني ة العيمة حبة عبد المييد
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 .المؤسسة التر:ي ة   اي الإ راداوتحصيل  إجراءاو: المبحث الث ني 

 ةةةص يبةةة رة يةةة  ي ل ةةةي تحسةةة ط  بةةة كغ   ك ةةةي  ع نةةةي  ةةة  جهةةةي  ع نةةةي ات ثةةةط    ةةةخ   ب عةةةص أو  ةةةخ   ط اتظةةة ا      
كة  تحسة له   ة  ك اكة    رجةي     و ةي   عنهي ويجب أن اكهن  رابطي أس س   س ر ا  هص أو و ه اتظ  ا  ي. إذ و يدم

 اتظ  ا  ي .
 . الإ راداوتحصيل  طرق:الأولالمطلب 

 ر لةي اكتحسةة ط  اةأي وأ ة ير كتحسة ط  والأ ةراتضقةةه  واكتسةف ي  يرإثبة ت را ةط  يرأريرعةي الإاةراداتي تحسة ط تدةر ي ل ة    
 أ ةةة ير كسةةر  ذ الأ ةةرير كتحسةة ط( اكةةهن  ةة   ةة    ت  الأ ةةرذاكتسةةف ي ذ  الإثبةة ت) الأولىاتظرا ةةط اكةةث ث  أنذ  ةةل 

 1اتظقتس  . أي ر لي اكتحس ط فتكهن         ت اتظس  اتظ لي 
  ه الإجراء اكوي ات   هجبه اكراؤ    اك اس  اكع ه ص والإثب ت اكهن ي   را  سن ات  ص:الإثب و: .1
 اعتةة  وث قةةي   ك ةةي أس سةة ي ذات أة ةةي ير كتةةي تظت يرعةةي وتحسةة ط  )أاتةةهيرر 01و اتضنةةهر إلى غ اةةي اتحةةف   كةةي اكت   ةة

سةجط اتضقةه   قه  اكتسج ط واك ك ف اكنة  ين اك ا لص واكنسف اك ا لص اكو اسةتن  يل هة  اتظقتسة  كفةتر و سة  
 .(اتظثبتي يل  اكع س ت

 ا س ي اتظتحغاين   اكط وكي اتظتحغاي . 
 و ع ي اكسكن ت اكهظ ف ي . 
  الإا ف تو هوت . 
 .تحروع اتظ  ا  ي  

والإاةةرادات تر عهةة  اكةةهن يرإثبةة ت ابةةط تح  لهةة  وذكةة  يرسةةن   ةة  ار ةةر أو اكةةهزارة أو اكهواةةي أو  ةة ار اكغير ةةي  ةةوا اكسةةن  
 .لإثب ت اتظب كغ اتظراد تحس له 

 ر لةةي اكتحق ةة  أو و ةةص اسةةج ط اكقةةرار اكرتشةةص ويحةة د كةةه  بلةةغ رتشةةص    ةة ة  ع نةةي واسةة    ةةوا اتظر لةةي  التصــيية:.2
 اسف ي  قه  اتظؤسسي اطب ق  كلنسهص اكرتش ي.

ذ وا و ةه   ات ير اةه سةن  اكقةبض كل ح سةب  ير كسر    اسل   ار راقهم يره ي ه    إجراءو ه  الأمر : لتحصيل: .3
 . الإاراداتاتضس ير ي ك سبر    دك  اكهات  سؤوو ي  اتط ي وتحس ط 

اتظةة لي  سةةؤوو و ةة ا يرعةة  الق ةةه الأ ةةر يرةة كقبض يلةة  اةةبض اتضقةةه  اتظسةةتحقي ويل ةةه أن واكةةهن اتظسةة   التحصــيل : .4
اتةة ير  اتظتةةأ را  دفعهةة  وكةةه ااتنةة  ذكةة  اكلجةةهء إلى اكقنةة ء وذكةة   بعةة  يرعةة  إرسةة كه كلرسةة سط اكةةو اةةوار اتظعن ةةين يرةة لأ ر 

  ه واكتس      وا الأ ر.ويرع  أن يحور اتظ ار  ؤوء ات ير   واقهم اتظس  اتظ لي ير ستتح رة تغلؤ اكتهج
 وات  ابض الإارادات يرإ    اكطر  اكت ك ي:

 .ق ا وا ف  كسن و  اتظؤسسي  ب  رة  
                                                           

1
 . المتعلق بالمحاسبة العمومية 1000أوت  11المؤرخ في  00/21القانون  
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 .( .4ذ )اتظلح  ( 3 )اتظلح أو ي   را  اتط اني 
و نةة ط  ةةر  أ ةةر   ةةص  راقةةي  ة   ةةي دا ل ةةي  وتخةة  اكتخف نةة ت و ةةص ي ل ةةي دا ل ةةي اةةت    اتظؤسسةةي   ةةل         

تظةةة لي  سةةة  اتظبلةةةغ اتظسةةةتح  كل ؤسسةةةي  ةةة  اكتحةةةخ  اتظعةةةني يرةةة لأ ر و ثةةة   ذكةةة   سةةة   بلةةةغ الأاةةةط  ةةة  اقةةةهم اتظسةةة  ا
الأسةةةت ذ اكةةةوي اسةةةتف    ةةة  اكهجبةةة ت اكتواس ةةةي   اتظؤسسةةةي  ةةة  راابةةةه اكتحةةةهري و ةةةوا ابةةةط  ةةة ور اتظرسةةةهم اكتنف ةةةوي راةةة  

 اتظتعل   را ة روااب  ستخ  ص اكغير ي يل   سته  اكغير ي. 2001/08/09اتظؤرخ    232/01
إو أن  ن ط   وت يجب الإ  رة إك ه    يرعةض اكتخف نة ت اكةو اسةتحقه  يرعةض اكت   ةو و ةص ينة    اهجة         

خفة ض يلة  يرسفته  دا ل ين أو  سف دا ل ينذ واكةهن  سةبي اكت اكث  هاي  اثر ات يرعهن دراسته  اكع سلي ال  وان أو أ
 اكنحه اكت لي:

%ذ  وإذا اةة ن   اكع سلةةي تسسةةي أوود 40%ذ    تسسةةي أوود 30%ذ   أريرعةةي أوود 20%ذ    ث ثةةي أوود 10وكةة ان 
ات يرعهن دراسته  فةإن اكتل  ةو اكسة دس واكةوا  يرعة ا و اطة كبهن يرة ف  اتظسة راف اتظ رسة ي واتح ةط اك وكةي يةهض اكع سلةي  

 1ف ض إو يرع  أن اق م اكع سلي اتظعن ي إلى إدارة اتظؤسسي  ه دة اتضنهر ككط ال  و.اط  فق    وو اس ر ير كتخ
 . : لإ راداوالمطلب الث ني :السييو الخ صة  

 2و ن ط سج ت    ي ير كتحق   وابض أو تحس ط كلإارادات و ص:    
 تحةةروع اتظ  ا  ةةي    ةة   ةةص يبةة رة يةة  يقةةهد إداراةةي اؤسةةؤ الإاةةراد  ه ةةهع اكتحسةة ط  ثةةط  ســنداو التحصــيل: .1

أاتهيررذ اتحف اكت   ةو اتظ نةه ين .....ا ذ   01الإاراداتذ و ط اعهاض الإا  ذ اتحف اكت   و اتض  را    
 اله  وث س   جرد تحرار   وتحهاله  إلى اتظقتس  اتحرع  ب  رة   اكق  م يرإجراءات اكتحس ط.

 ةةةفحي وانةةة  رسةةة ؤ  75إلى  1و اةةةرا   ةةة  افةةةتر ككةةةط سةةةني   ك ةةةي سةةةجط و ةةةهوت ج اةةة  داتـــر اليصـــي و: .2
اتظؤسسةةي   تدةةي يلةة  اةةط اكسةةفح ت ويدنةةص يلةة  اكهراةةي الأولى والأ ةة ة  ةة  اكسةةجط ا ةة  اقةةهم اتظسةة  اتظةة لي اةةوك  

 ير لإ ن ء يل ه.
ارا  اكه هوت اسلسل   وتحرر ككط إاراد ا  ط إلى اتظؤسسي سهاء ي   را  اتضس ب اتصة ري اك اة ي أو ية       

سةة ب اتصةة ري كةة   اتط انةةي أو  قةة ا أو يرطراقةةي  ة   ةةي وو يدكةة  أن يحةةرر و ةةط   هيةةي  ةة  الأ ةةخ صذ  راةة  اتض
 ففص   كي اك  ه  اتظ رسص  ث  يحرر و ط وا   ككط ال  و  ت  رس.

يرعةة  اسةةج ط الإاةةرادات تر عهةة    دفةةغ اكه ةةهوت انقةةط  ب  ةةرة إلى سةةجط الإاةةرادات اكةةوي  ســيل الإ ــراداو: .3
 بلةةغ اةةط إاةةراد   اك ةةهم واكث كةةل كلإاةةرادات اكثةة ص ريرةة  أي ةة ةذ الأو   ةة ص ير تظبةة كغ  ةة  أو  جةة  فص و يحتةةهي يلةة  أ

 اتظ ك ي واكراير    ص ير تظس لح   رج اتظ  ا  ي و ن ط     ت افس ل ي كلإارادات  سب اكفروع والأيرهاب واكبنهد.        
اكتحهر وير لأرا م واتضرو  ين    اةي اةط ث ثةص وينة  غلة  اهاف اكسجط ير لأرا م ين  اط  ن و  وين    اي      

 اكسني اتظ ك ي ويدنص يل ه     ر  اط    الأ ر ير كسر  واتظس  اتظ لي.
                                                           

1
 مرجع سبق ذكره ، المسير المالي في المؤسسة التربوية . 
2
 نفس المرجع السابق . 
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تخسةة  ككةةط يرةة ب  ةة  أيرةةهاب اتظ  ا  ةةي  ةةفحي   دوجةةيذ اكسةةفحي اك  ةة   الســيل الميتــيى لــدي الخز نــة وال يــر: .4
لأ ةة  تدثةةط اتظر لةةةي الأولى واكث   ةةي  ةة   را ةةةط الإاةةراداتذ واكسةةةفحي كلج  ةةب ألإثبةة ي اثبةةةت يل هةة  اتظبةة كغ اتظسةةةتحقي 

اك سةةةر  اسةةةجط يل هةةة  اتظبةةة كغ المحسةةةلي فعةةة  يرةةة كرجهع إلى سةةةجط الإاةةةراداتذ اهاةةةف  ةةةوا اكسةةةجط   اةةةي اةةةط ث ثةةةص 
 ير لأرا م والأ ر . 31/12ير لأرا م وين  غل  اكسني اتظ ك ي  

ج اتظ  ا  ةي اسةتع ط أس سة  كتثب ةت الإاةرادات واكنفقة ت اكةو و إن  سة ير ت  ة ر  سيل حس : و خـ ر  الميزانيـة: .5
:  بةةة كغ ا ةةة  اكتخسةةة  ذ 512:  بةةة كغ  سةةةغجعيذ 511تخةةة  اتظؤسسةةةي اتكةةةهن  ةةةوا اتضسةةة ب  ةةة  ث ثةةةي أيرةةةهاب: 

 :  ب كغ اكنتح   ت اكثق ف ي واكرا   ي.513
 ب. فتر ككط ير ب  فحي  سجط يل ه  يرقس  الإارادات اتظب كغ اتط  ي ير كب     

 ير لأرا م و اتضرو . 31/12اهاف  وا اكسجط   اي اط ث ثص ير لأرا م وين  غل  اكسني اتظ ك ي      
افةتر  ةوا اكسةجط كتثب ةت  قةه  اتظؤسسةي اتجة ا ا   ةو اكنةة م اكة ا لص  سـيل الحقـيق المثبتـة علـ  العـ ئيو: .6

واة را  د هكةةه أو  روجةه راة  يرط اةةي واكنسةف دا لةص اتظ نةةه ين وغة  اتظ نةه ينذ   ةةل  سةجط يل ةه اسةة  اكتل  ةو 
 سةةة ةي  – سةةة ةي اك وكةةةي  – نحةةةي  –اكق  ةةةي اتظق يرلةةةي لأ سةةة   الأ ةةةهر  -أ سةةة   الأ ةةةهر -اكةةة  ه  أو اتطةةةروج

 اكع س ت.
 أاتهيرر. 1افتر  وا اكسجط ير ااي اكسني اك راس ي    
 ير لأرا م واتضرو . 31/12اهاف  وا اكسجط   اي اط ث ثص ير لأرا مذ و    اي اكسني اتظ ك ي    

 ةةه جةة    ككةةط اكع ل ةة ت اتظنجةة ة والإاةةرادات واكنفقةة تذ إذ تؾةة     ةة  الإاةةرادات:  ســيل الصــندوق اليــيمي: .7
واهاةف  ةوا اكسةجط ينة  اةط ذ تجة  فص يرة كرجهع إلى سةجط الإاةرادا 01الإارادات اك ه  ي وتغ ةهع الإاةرادات  نةو 

  ن و   نج .
ف ةه يلة     ةي الإاةرادات تؼتلةف اتظقبه ة ت. اهاةف   اةي اةط  ةهر ير لأراة م  سةجط  سـيل الصـندوق الشـهر :  .8

 واتضرو .
 ةةوا اكةة فغ يةة  يرةة اص اكسةةج ت المح سةةب ي يرفتحةةه و ت ةةه  ةة   ةةر  أ ةةين اتط انةةي  ات  ةة  داتــر حســ خ الخز:نــة: .9

ير سة  اتظؤسسةي  سةجط يل ةه اةط الإاةرادات اكةو اةت  ية   راة  اتضسة ب اتظفتةهح ذ ياكع ه  ةي يرة و  ة   ة ار اتظؤسسة
 ك   اتط اني واوا اكتحها ت الإيج ير ي واكسلب ي    وإلى اتضس ب.

 ير لأرا م واتضرو . 31/12اهاف   اط  ن و  ير لأرا م و    اي اكتحهرذ أ     اي اكسني اتظ ك ي    
اكتحةها ت  ة   ة ون يل ةه      ةي الإاةرادات اةط اتظبة كغ اتظقبه ةي  قة ا أو  داتر حركة الأميال النقد ـة: .10

  س ب اتط اني إلى اكسن و  اتض ا ي.
 اهاف  وا اك فغ ير لأرا م   اط  ن و  و    اي اكتحهرذ وير لأرا م واتضرو    اي اكسني اتظ ك ي.   
  سجط ف ه   كي اكتق رب يرين ر    اتظؤسسي ور    اتط اني. سيل التق رخ مع الخز نة: .11

 ذ انبتص أن ارا  وتخت      ر    ار اتظؤسسي.س يرق  ستع     وا اكسج ت اتظواهرة ابط ا  
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 .  اي المؤسس و التر:ي ة داع النيق و  إجراءاوالمبحث الث لث : 
 . داع النيق و طرق:  الأولالمطلب 
 أ ةة اير كةة ف ( و  الأ ةةرير كسةةر  ) الأ ةةراوكتةة ام ير كنفقةة ت ذ اسةةف ي اكنفقةة ت ذ  را ةةط  يرأريرعةةياكنفقةة ت  دفةة تدةةر ي ل ةةي 

 ة   ة    ت اتظسة  اتظة لي  الأ ة ةواتظر لةي   ر ير كسة الأ ةراكةهن  ة   ة    ت  الأولىاك ف  ذ   ةل ثة ث اتظرا ةط 
 1اتظقتس  .  أي
: و ةةه إيرةةرام يقةة ذ واقةةهم بهةةوا اكع ةةط  ةة ار اتظؤسسةةي اةةأن يدنةةص يلةة   لةةب اكبنةة يي أو  لةةب ا لتــزاب : لنيقــ و .1

اتظؤسسي   ذ ته  اتظ ك ةي اكتة ام اسة ا  اكة ك ف اكسةفقي اتظ  ةيذ واتظؤ ةط اكه  ة  اكق  م    ي أو اوكت ام يرسفقيذ فتتح ط 
كعق   ثط  وا اكسفق ت  ه رس ؤ اتظؤسسيذ لأن ذك  ا  ط    طة   اكسة    ت اتظخهكةي كةه يرسةفته ار ةر ير كسةر  

 اكتواس ي  ث . ن ت كت هااا ن الأ ر يخ  اتظس راف اكع داي  ويدك  كه أن يخه  كل قتس     اكق  م يروك ذ    ي إذا
و يدكةةةةة  أ ةةةةةو اةةةةةرار اوكتةةةةة ام ير كنفقةةةةة ت إو إذا ا  ةةةةةت   رجةةةةةي  ةةةةة   اتظ  ا  ةةةةةيذ وفقةةةةة  كطب عتهةةةةة  و هي تهةةةةة ذ وا  ةةةةةت    

تخسة    و بة أ ة  جهةي  اويت  دات اتظ ك ةي  فته ةي و تةهفرة وا ف ةي كتتط تهة   راي ة    ذكة   بة أ تخسة  اويت ة دات
  سب اكبنهد اتظ ك ي    جهي أ ر . اويت  دات

  :  ط ي  فق ت  وا اكسني يروا  إن اويت  دات اتظفته ي كسني  ع ني    ي كتتمبدأ تخصص ا عتم داو سني . 
  :ــة و يدكةة    أي  ةة    ةة  الأ ةةها  إدراج  فقةةي  ةة  يرنةة    يرنةة  مبــدأ تخصــص ا عتمــ د حســب البنــيد الم لي

 د اتظ  ا  ي و ات  إو يرر سي.آ رذ وتحهاط الإيت  دات دا ط يرنه 
و يدك  إجراء أاي ي ل ي  راء إذا ك اسب  ذك  و ط  لب اع ا اتظقتس  تحت إ را  رس ؤ اتظؤسسةيذ اكةوي اقةهم    

يرتها عه إجب را  يرسفته آ را ير كسر  ذ ا   اقهم اتظقتس  يرسفته تػ سب  ير كتأ   يل ه تظراابي اةهفر الإيت ة دات و اسةج ط 
أن  وا اك ور اكوي اقهم يره اتظقتسة  اسةبر دون جة و ذ كةه ا  ةت اتظؤسسةي    ةعي   ي ل   ة  اتظ ك ةي إلى  اكنفقيذ غ 

اكتأ ةة ة اتظسةةبقي كل رااةةب اتظةة لي ذ و  اكهاةةت اتضةة لي و يخنةة  تعةةوا اتظراابةةي إو  ع  ةة  اكتكةةها  أثنةة ء اتط  ةةي اكقل لةةي اكةةو 
   زاكت ا س ي .

 ا ةةة ت ككةةةط يرنةةة   ةةة  يرنةةةهد ي كتنف ةةةو اتظ  ا  ةةةي ذ فإ ةةةه  ةةة  اكهاجةةةب  سةةة  يرط اةةة ت اوكتويل ةةةه  ةةة  أجةةةط  ت يرعةةةي  سةةةن     
ذ  ة د إجةراءات المح سةبي اكةو يدسةكه  ار ةر  1991سةبت   7اتظةؤرخ    313|91اتظرسهم اكتنف ةوي راة       اتظ  ا  ي

  نه  سهص ار ر ير كسر     الص : 62ير كسر  و المح سب اكع ه ص و ا ف ته  و تػتها   ذ   ل ان  اتظ دة 
 ’’بي إداراي كلإارادات و اكنفق ت يدس  ار رون ير كسر    اتظؤسس ت اكع ه  ي ذات اكط ير  الإداري تػ س’’

 و ات ثط المح سبي الإداراي كلنفق ت   :

                                                           
1
 المتعلق بالمحاسبة العمومية 1000أوت  11المؤرخ في  00/21القانون مرجع سابق ، 
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يدسة  اتظقتسة  تػ سةبي اوكت ا ة ت تحةت إ ةرا  رسة ؤ اتظؤسسةي ذ يرهاسةطي يرط اةي اوكتة ام   :أو  : مح سبة ا لتزام و 
اوكت ا ة ت ير كغا ةب اكة  ني ذ  أو يرط ا ت و ع  ت الإيت  داتذ   ل افتر يرط اي ككط يرن    اتظ  ا  ةيذ اة ون ف هة  اةط

 اتظفتهح ذ  ج هع اوكت ا  ت و الأر  ة اتظت  ي أو اكب ا ي . اويت  دواةهر  وا اكبط ا ت و   اط وات 
تدس   وا المح سبي     ةر  رسة ؤ اتظؤسسةي و غة  ذ يرهاسةطي يرط اة ت افةتر ككةط  :ث ني : مح سبة الأوامر : لصرف 

اعةةرض تػ سةةبي الأوا ةةر ير كسةةر   بلةةغ –اكةة ف  اتظقبهكةةي اكةةو أ ةةر يرسةةرفه   جةةهاوتيرنةة   ةة  يرنةةهد اتظ  ا  ةةي ذ اةة ون ف هةة  اةةط 
 الإيت  دات اتظفته ي و  بلغ الأوا ر ير كسر  اتظقبهكي و الأر  ة اتظت  ي . 

 ةةص تح اةة   بلةةغ  عةةين كنفقةةي و  راابةةي اكهثةة س  اتظةة رة اكةةو اسةةل  إلى اتظسةة  اتظةة لي كلةة ف  ذ و اكتأاةة  تصــيية النيقــ و :.2
و ات ثةةط  نةة     راابةةي   ةة  أن اتطةة   ت اتظطلهيرةةي اةة  أتؾةة ت فعةة  وفقةة  كلتحةةروط و اتظها ةةف ت اتظتفةة  يل هةة    اكعقةة  ذ

واككهريرةةة ء و اتظةةة ء (ذ إذن ف كتسةةةف ي تدةةةر  ير كنسةةةبي كلبنةةة س  و اككتحةةةه  ير كنسةةةبي كلخةةة   ت الأ ةةةر  )ا كتةةة ز  اكفةةةهاا 
  ر لتين :

  راابي اكهث س  اتظ رة. -
 إتؾ ز  هاكي اك ف  ير ستع    اكهث س  اتظ رة. -
  مرحلة الأمر : لصرف:.3  
و  ةةةه أ ةةةر اسةةة ر إلى المح سةةةب اكع ةةةه ص كلةةة ف   ةةة  الأ ةةةر ير كسةةةر   ةةةه اكعقةةة  الإداري اكةةةوي اةةةأي  ت جةةةي اكتسةةةف ي ذ  

ذ كةة ف   قةةه   ايت ةة د  فتةةهح   اتظ  ا  ةةي ذ  ةةوا الأ ةةر اسةة ر  ةة  ار ةةر ير كسةةر     هاكةةي اكةة ف  اكةةو اقةة م كل ح سةةب
 ةةر ير كسةةر   ةة   ةة    ت ار ةةر ير كسةةر  و ةة ا و و يدكةة  افهانةةه كتةة ا ذ و   او ن  ةةل ا اكة اس  يلةة  اتظؤسسةةي

استط يي ار ر ير كسةر  يرةوك  ذ اتعةين يلة  اكةهزارة اع ةين آ ةر ير كسةر  ير كن  يرةي ذ اكةوي اكةهن  سةؤوو يلة    كي ي م 
 اكع ل  ت  اكو يجراه      فغة    يرته .

و  ةةه اتظر لةةي الأ ةة ة   انف ةةو اكنفقةةي و اتةةهلى  ةةوا اتظر لةةي المح سةةب اكع ةةه ص دون سةةهاا ذ و و يدكةة  الــداع: .4      
اتظتعلة  ير لمح سةبي اكع ه  ةي  21|90 ة  اة  هن  36إذا اهافرت اط اكتحروط اكق  ه  ي اكو  سةت يل هة  اتظة دة أن ات  إو 

 ذ و وا اكتحروط  ص : 
  ط يرقي اكع ل ي    اكقها ين و الأ ة ي اتظع ه  به . -
  في ار ر ير كسر  أو اتظفهض كه. -
  ري ي ي ل ي اسف ي اكنفق ت . -
 اهفر الإيت  دات . -
  اسق  آج تع  أو أ   تػط  ع ر ي.أن اك اهن ك -
 اكط ير  ألإيرراسص كل ف  . -
 اأ  ات ي ل ي اتظراابي اكو  ست يل ه  اكقها ين . -
 اكسحي اكق  ه  ي كل كسب ألإيرراسص. -
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  ن ط ي ة  ر  كل ف  ذ إذ أ ه ات  اك ف  يرإ    اكطر  اكت ك ي : طرق الداع :
دج كنفقةة ت  1500.00  يرةةه اتظبةة كغ اتظ فهيةةي  قةة ا اتضةة  اتظع ةةه  قةة ا  ةة    انةةي اتظؤسسةةي ذ و و يدكةة  أن اتعةة    -

 اكتس   
 اكتحهاط     س ب إلى  س ب يرهاسطي   . -
دج ذ يةة  1500.00اكةة ف  يةة   راةة  اكتحهاةةط : اكةةهن  ةةوا اكةة ف  إجب راةة  ير كنسةةبي كلنفقةة ت اكةةو افةةه   بلتهةة   -

  را  اتضس ب اتص ري كلخ اني . 
ف هةة  ويدكةة  دفعهةة    اكسةةني  تحةة ة ك ةةي اكةةو ا   اوكتةة ام بهةة  واسةةف ته   ةة   اكسةةني اتظينةة    و اةةت  دفةة   فقةةي :ميحظــة

 سةةخي  ةة  اكفةة اهرة  ةة   سةةخي  ةة  و ةةط  رسةة  إ  يلةة  ر سةةي  ةة  اكه ةة اي كةة ك  يجةةب يرعةة  اتضسةةه  إواتظ ك ةةي اتص اةة ة 
 ي م اك ف  ابط افط اكسني اتظ ك ي . أسب ب ذاراكطلب    

 الخ صة : لنيق و . المطلب الث ني :الحس : و
 1يدك   سر   ا   الص :  اليث ئق الضرور ة المعتمدة اي صرف النيق و:

يدثةةةط سنةةةةة  اكطلةةةب اكرايرطةةةةي اكق  ه  ةةةي اكةةةو انتحةةةأ يرةةةين اتظؤسسةةةي و داسنهةةةة  ال ةةة  اةةةهفرت  (5)اتظلحةةة   :سنـــــد الطلــــب  .1
الإيت ةة دات اك ز ةةي ذو  ةةه اكتةة ام  ةة   ةةر  اتظؤسسةةي إزاء اكتةة ذ افةةتر دفةةغ سةةن  اكطلةةب   ير ااةةي اةةط سةةني   ك ةةي و و 

 اتظعله  ت اكنروراي اكت ك ي : ين  اكق  م  طء سن  اكطلب يجب  راي ةذيدك  اتطل  يرين سنتين   دفغ وا  
 هي ةةي ذا  ي اكسةةل  اتظةةراد ااتن سه ذإسةة  و ينةةهان اتظ ةةهن أو اكتحةةرايذاكةةرا  اكتسلسةةلص و اكت را  ذه كةةو ا  تةةاتظؤسسةةي ا أسةة 

ذ   اكبةة ب و اتظةة دة و اكفقةةرة اكةةوي اةةت  اسةة ا   ةةوا اكسةةل   نةةهذةةةة  اكه ةةةة ة و اتظبلةةغ الإترةة لي تذذ اكسةةل  أو اتظةةهاد اتظطلهيرةةي
   . ك  واكتحكط اكت لي اه ر ذ

 بط قة الطلبنميذ  ل( : 1-2الش ل )
 اكرا  : ..........                                                                                              

 اك هم : ..........         اتظ هن : .................                                                        
 اكك  ي اع ين اكبن يي اكبن   –اكب ب  اكسعر اتض  ط

 
 

    

 ا  هع يركط اكرسهم                                                                  
 

 اتظقتس                                                                                      رس ؤ اتظؤسسي 

 15المصدر : مغ إعداد الطلبة :  ستع نة : لملحق رقم 
                                                           

1
 مرجع سبق ذكره ، المسير المالي في المؤسسة التربوية . 
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 ه وث قي يحرر   اتظ هن ين  اسل  ه كلسةل  أو اتظةهاد كل ؤسسةي اكةهن  را ة  و ؤر ة ذ   ( 6)اتظلح  وصل استيب : .2
يرتسةةج ط اكسةةلعي اتظطلهيرةةي يلةة  يرط اةة ت  قتسةة يرهاسةةطي و ةةط اوسةةت م اقةةهم اتظو اكك  ةةي و  ةةهع اكبنةة يي وتذنهةة  ذ  يح ةةط

تظةةهاد أو اكسةل  و أ ةةه اةة  اكفةةط بهةة  اتظخة ون يرعةة  أن اةةت ق  راابتهةة   ة   رفةةه ىق اهاةة  يلةة   ةةوا اكه ةط ك ثبةةت د ةةه  اةةط ا
 واكتحكط اكت لي اه ر اكتحكط اكن هدجص كه ط اكتسل   . اكفً  اة ً  

 (: نميذ  ليصل ا ستيب2-2الش ل )
 اتظهرد                                                                  اك يرهن 

 اس  اتظؤسسي  :                       اس  اتظهرد:                                    
 را  اكسجط اكتج ري :                                              اتع اف :

 ر   اكنتح ط :                                                       اكرا  اتصب سص :
 را  اتظ دة اكنراب ي :        اكرا  اتصب سص :                                              

 اتضس ب اكبنكص :                                                  را  اكتعراف او س سص :
 را  اتط اني :                                                                     

 و ط اسل                                        
 :اتظ ا  

 ا  هع اكسعر اكه  وي اكع د اكتع ين اكرا 
  

 
 
 

   

  ا  هع اككلص
 

 اكت را  :                                                                                  
 الإ ن ء :                                                                                  

 16المصدر : مغ إعداد الطلبة :  ستع نة : لملحق رقم 
 ص يب رة ي  اتحف افسة لص كل ةهاد و اكسةل  اكةو اسةتل ته  اتظؤسسةي و اعتة  أ ة   (7)اتظلح   :  ــراءاــ تيرة الش .3

وث قةةي ارفةة  ةهاكةةي اكةة ف .  تدكةة  اتظؤسسةةي  ةة  اسةة ا   سةةتحق ت اتظ ةةه ين و اكةةهن تحراةةر اكفةة اهرة وفقًةة  كل نتحةةهر راةة  
 . 14/04/1996اتظؤرخ   :  71/96
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 نميذ  لي تيرة الشراء( : 3-2الش ل )
 اتظهرد                                                                  اك يرهن 

 اس  اتظهرد:                                                           اس  اتظؤسسي  :
 را  اكسجط اكتج ري :                                              اتع اف :

 اكرا  اتصب سص :                                                  ر   اكنتح ط :     
 اكرا  اتصب سص :                                                      را  اتظ دة اكنراب ي :

 : الإ س سصاتضس ب اكبنكص :                                                  را  اكتعراف 
 را  اتط اني :                                                                     

 ف اهرة را  :                                     
 اتظ ا  :
 ا  هع اكسعر اكه  وي اكع د اكتع ين اكرا 

  
 
 
 

   

  ا  هع اككلص
 اتظبلغ اككلص ير تضرو  

 اكت را  :                                                                                  
 الإ ن ء :                                                                                  

  07المصدر : مغ إعداد الطلبة :  ستع نة : لملحق رقم
 (8 )اتظلح :ين  إي اد  هاكي اك ف )اكهن   دوجي( و ير      راي ة اتظعله  ت اكت ك ي :حيالـــة الداــع  .4

اكبةةة بذ اكبنةةة  واكفقةةةرة ) و  ؤاةةة  يلةةة  ا ةةةغام اويت ةةة دات اتظفته ةةةي كلفقةةةرات و  كلعلةةة  أن اكسنةةةةةي اتظ ك ةةةةةي كع ل ةةةي اكسةةةر  
و اس ر اكتحهاةط دا ةط فقرااةه  لأن  272يرن  اكتحهاط    فقرة إلى أ ر  اتطلب ار       ار ر ير كسر     ي ا 

 الإيت  دات اتظفته ي تؼسسي     ر  اكهزارة(.
 .  اتظبلغ الإتر لي كل ف 
 .اع ين اك اس  . را   س يرةةه 
 . اسج ط ي د اكهث س  اكثبها ي ير اي 
 . أرا م و اهارا  اكفهاا 



 الفصل الثاني                 دراسة تطبيقية إجزاءات تنفيذ الميزانية العامة في المؤسسات التزبوية 
 

- 01 - 

 

 .ا را  و را  سنةة  اكطلةةةب 
 ت  يرهاسةطي  سة ب اتط انةي راة  ذ اة را  و اتظبلةغ  اكسة   ة   ةطب اتط  ةي  عله ةة ت ي  اكس  إذا ا ن اكة ف  سة 

 اكت   ستع لي .
  إذا ا ن اك ف   قةً ا و يرة   ة  إثبة ت إ نة ء اكة اس  و عله  اةه اكتحخسة ي يلة  اكهثة س  اكثبها ةي )راة  يرط اةي اكتعراةف

.                             س أو اعةةةةةةةةة رض تػت ةةةةةةةةةط(اةةةةةةةةة را   ةةةةةةةةة ور   واتصهةةةةةةةةةي اكةةةةةةةةةو أ ةةةةةةةةة ر   أو لإثبةةةةةةةةة ت  ةةةةةةةةةري ي اكنفقةةةةةةةةةي كرفةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةط اكتبةةةةةةةةة 
 واكتحكط اكت لي اه ر اكتحكط اكن هجص تضهاكي اك ف  .

 ( : نميذ  لحيالة الداع4-2الش ل )
اس  اتظؤسسي                                                    حيالة الداعاتظ دة :                                              

 اكهث س  را  :                                        اكسني اتظ ك ي 
 اتضهاكي را  :                                        اكب ب :     اتظ دة :

 
 اتظب كغ :                                                                                                          ه هع اتظس راف :                                 

 اتظبلغ الإتر لي كلحهكي                                اكهث س  اكو اثبت اتظس راف :            
 اتظبلغ المحسهم               *يرط اي اكطلب                                                        
 اتظبلغ اكس   كل ف                *ف اهرة                                                                 
 * و ط است م   

 ي د اكهث س  :
 داع المص ر ا 

راةةةة   سةةةة ب  اع ين داس  
 اتظستف  

 عله ةةةةةةةةةةةة ت  ةةةةةةةةةةةةةه  اكسةةةةةةةةةةةةة  
 اتظ فهع

 اتظب كغ اتظس دة

يةةةةةةةةةة   راةةةةةةةةةة   اكت را  اكرا 
 ج ب ساتض

يةةةةةةةةةة   راةةةةةةةةةةة  
 سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ب 

 اتط اني 

اتظسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة راف   ق ا
 اك ا ل ي 

        
  ق ا :اكتس ا                                   اكسر :                               الأ ر ير كسر  :

 اس  وكقب اتظستف  :                               اتظبلغ ير تضرو         اتظبلغ ير تضرو                       
  ب عي اكهث قي :                       دفغ اتظس راف ا را  اكتسج ط   اكت را :                         

 اتظقتس :                                 را ه  وا را  و ك ن   ور   :                               رس ؤ اتظؤسسي :
 اوس  واكلقب                               اها   اك اس  :       اوس  واكلقب                       

 10المصدر: مغ إعداد الطلبة :  ستع نة : لملحق رقم 
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  ن   ات  إية اد اتضهاكةي إية ادًا ج ةً ا ذ  اؤ ةر  ة   ةر  ار ةر ير كسةر .  ين سةو اسةبر جة   ة كلة ف  يرعة  أن ارفة  و 
أ قةةةة      كةةةةي إتؾةةةة ز  ةةةةفقي أو ا ةةةة م ذاكفةةةة اهرة اكرتش ةةةةي ذ و ةةةةط الإسةةةت مو  سةةةةن  اكطلةةةةب  ةةةة  كهثةةة س  اكثبها ةةةةي الأس سةةةة ي ير

  ي:يرإ    ت ا   فت ي  اتضهاكي يرهث س  إ  ف ي اكت ك
 . الأظر تػنر فتر *
  قرر الإيت  د اتظ لي اتط ص ير لإ    ت اكك   .*
 اكبط اي اكفن ي كتفس ط الأ ت   اتظؤ ر يل ه      ر  اتظس لح اكتقن ي .*
  سخي    اكسفقي اتظ  ي . *
 الأ ر يرب ء الأ ت   .*
 تػنر است م الأ ت   يرع  الإتؾ ز يدن      ر  ار ر ير كسر  .*
 اكفهاا  اتظؤ رة     ر  اتع أة اتظتع ا ة.*
  سخي    اككتحه  اكتق اراي و اكك  ي .*
 .تػنر    تغلؤ اكغير ي)اكتهج ه( و اكتس   اتظنعق  ير تظؤسسي *

 و ن ط وث س  أ ر  ك ارد ذار   و اق ي ة ي  ي فإن  هاوت اك ف  ا ي  ير كهث س  اكثبها ي اكو ارا   المح سب  روراي.
 1:تؿسر   ف    الص و التي تدون :ه  النيق و: السيي

 ةةه سةةجط رس سةةص اةةت  يرهاسةةطته اكةةتحك  و  راابةةي ي ل ةة ت الإ فةة   اتظةة لي اكةةو اقةةهم يرةةه اتظؤسسةةي ســيل النيقــــ و:  .1
سهاء ا  ت      س ير ت اتظ  ا  ي أو   رج اتظ  ا  ي.  و  ع  آ ر فإن أي  بلغ انفقه اتظؤسسي و يرة  أن اق ة     ةوا 

 .اكسجط   ل يحتهي يل  أي  ة  اسنف اكنفق ت و أسطر اس ي  يل  اكتسج ط المح سبي اتص  
 :يخس  ككط يرن     يرنهد اتظ  ا  ي وراي     وا اك فغ و تحتهي يل  اس ين داتر ا لتزاب و الداع: .2
 . بلغ اوكت ام  عله  ت اتعل  ير كغا ب اكتسلسلص كلع ل ي ذ سن  اكطلب و  ها ون ف : قسم خ ص :  لتزاب  

اتن    عله  ت  ةأ هذة  ة   هاكةي اكة ف  اتط  ةي ير كتسة ا .  ا ة  يدكننة   ة   عرفةي اكر ة   اتضة لي اتظتةهفر : قسم ث ني
  تى و  ق    تج وز كلإيت  دات اتظفته ي .     أي يرن     اكبنهد

 :   آ ر اكسني ير كنرورة اكهن  بلغ اوكت ام اس وي  بلغ اك ف  )اكتس ا (. ميحظة  
و ه يب رة ي    فةي افتر   ير ااي اط سني   ك ي ان  تر ة  اتضةهاوت اتظ فهيةي  جــدول الحيا و المدايعـــة :  .3

يذ ينةهان اكبنة  ذ اكسةني اتظ ك ةي ذ   ذك  اكبن . إ  في إلى اتظعله  ت اكبس طي اكو اتن نه  اتص و   ثط : ) إس  اتظؤسسة
 اويت  د اتظفتهح ...... ا ( ا    را  يل  اكنق ط اكت ك ي : 

ـــغ .4 : اعتةة  اكسةةجط وث قةةي    ةةي لأ ةةه  يدكننةة   ةة   راابةةي فةةهاا  اتظتحةةغا ت و إتؾةة ز اكةة ف  و إتد  ةةه ذ و ســيل الممينيـ
ذ ا   اس ر  وا اكسجط  راابي اكنهي ي و اكك  ةي يدس  ا ط ا     يرط ا ت اكطلب ي هً   و و ط اكتسل    سهً   

                                                           
1
 سابقنفس المرجع ال 
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كلأ ةة  ء اتظطلهيرةةي . ) و يحت ةةط أن و اكةةهن اكتسةةل    ط يرقًةة  كبط اةةي اكطلةةب(  اةةت  اسةةج ط اكةة  ه  بهةةوا اكسةةجط اكةةوي 
 اتن   ي دة : 

اكفةردي و اتظبلةغ را   سجط اكتج ريذ اكرا  اتصب سصذ اكتس  يذ اكعنةهان اكسةح رذ راة  اتضسة بذ اكك  ةي اتظسةل يذ اكةث   
يرع   راجعي اكف اهرة : اكك  يذ اكث  ذ اتظبلغذ ا  هع اكع م. و يرع  اسةج له    سةجط اكسةن و  اك ةه ص. يجةب اسةج ط 

  عله  ت اك ف  ير كلهن الأتزر يل  سجط اتظ هن و  ص : )را  اتضهاكي ذ  ا را  اك ف ذ اتظبلغ(.
هي  ةوا اكسةجط يلة  أي ة ة و أسةطر و ةعت كلةتحك    اسةج ط يحتةسيــل خ ر  الميــزانيــــة )جزء النيق و(:  .5

الإارادات و اكنفق ت اكو و ي اي تع  ةس ير ت اتظ  ا  ي. فةإذا اة ن الأ ةر اتعلة  يرنفقةي  ة  يرنةهد اتضسة ير ت  ة رج اتظ  ا  ةي 
 ف  ير  أن اق   بهوا اكسجط. 

ذ فةإن تر ة  اكنفقة ت اةهةر ف ةه ذ   ةل ابةين  ير يتب را ا  ة  كك فةي اكع ل ة ت المح سةب ي  سيل الصندوق الييمي: .6
)را  ذ  بلغ (  هاكي اك ف  أو تغ هيي  ةهاوت ذ ا ة  اةهةر أانة   راقةي اسة ا  اكنفقةي )  ة     انةي ذ  قة ا ذ ي ل ةي 

 يرأ ر(.
اةهر    وا اك فغ )ج  ب اكنفق ت ( اط ي ل  ت اكتس ا  ية   راة   ة   اتط انةي أو ي ل ة ت    داتر الخز نة: .7

أو اكتحهاةةط  ةةة   سةة ب اتظؤسسةةي اتظفتةةةهح كةة   اتط انةةي اكع ه  ةةةي إلى  ةةن و  اتظؤسسةةيذ واكةةةوي اةهةةر ر ةةة    اكسةةحب
 اتضس ب اتص ري ك   اتط اني ين  اط  ن و  .

اةهةر يرةه اةط اكنفقة ت اتط  ةي ا  ة  اكع ل ة ت المح سةب ي اتظنجة ة ككةط  الداتر الييمي للصندوق)عميد النيقـ و(: .8
 تغ هع اكنفق ت المحسط يل ه       فؤ اكتحهر .   ر اط  فحي  ص ذ ك ةهر   آ ن و  اه 
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 الخلاصة :
يةةةةة  اكتسةةةةة ؤوت اكةةةةةو ا  ةةةةةت اراود ةةةةة  يةةةةة  ا ف ةةةةةي إيةةةةة اد  الإج يرةةةةةيويرعةةةةة   ةةةةة    ير ةةةةةه    ةةةةةوا اكفسةةةةةط يدكننةةةةة          

    ةةةةةةي  ةةةةةة   ةةةةةةر  ار ةةةةةةر  تحةةةةةةروع اتظ  ا  ةةةةةةي   اتظؤسسةةةةةة ت اكغيرهاةةةةةةي .فةةةةةةإن    ا  ةةةةةةي اتظؤسسةةةةةةي اعةةةةةة  اةةةةةةط سةةةةةةني وانفةةةةةةين 
ير كسةةةةةةةر  و ير تظتحةةةةةةة راي اكتقن ةةةةةةةي كل سةةةةةةة  اتظةةةةةةة لي و اكع ل ةةةةةةةي اتطلةةةةةةةب  نهةةةةةةة  اك اةةةةةةةي ير كتق  ةةةةةةة  ير كع  ك ةةةةةةة ت و اكنسةةةةةةةهص 

 اتظتعلقي يرإي اد  تحروع اتظ  ا  ي .
ولإيةةةةة اد  تحةةةةةةروع اتظ  ا  ةةةةةةي   اتظؤسسةةةةةةي اكغيرهاةةةةةي  وفةةةةةة  وث قةةةةةةي  تحةةةةةةروع اتظؤسسةةةةةي تؿتةةةةةة ج إلى وجةةةةةةهد تغ هيةةةةةةي  ةةةةةة        

ذ اتظنتحةةةةةهر اكةةةةةهزاري ذ  قةةةةةررة هةةةةة    تحنةةةةة ا )ا كبط اةةةةةي اكه ةةةةةف ي اكةةةةةهن وز ةةةةةي و  ةةةةةروراي ك سةةةةةتن د يل  اكةةةةةواكهثةةةةة س  
 ذ ا س ي اتظسجلين   اكط وكي اتظتحغاي ... ا  (. الإي  ي

اقةةةةةةةةة ر ف ةةةةةةةةةه  الأو واةةةةةةةةةت  إيةةةةةةةةة ادا   وث قةةةةةةةةةي اسةةةةةةةةة   ين  و ةةةةةةةةةي اتظ  ا  ةةةةةةةةةي ين و  ةةةةةةةةةص تحتةةةةةةةةةهي يلةةةةةةةةةص جةةةةةةةةة  بين ذ        
 أ   اكث ص فتخس  كتح ا  اكنفق ت  بق  و ت  ج ت اتظؤسسي . الإارادات

ويرعةةةةةة  تحنةةةةةة ا ارسةةةةةةط كل سةةةةةة داي  ةةةةةة   ةةةةةةر  اكسةةةةةةلطي اكه ةةةةةة ي كتسةةةةةةبر اتظ و ةةةةةةي يرعةةةةةة  ذكةةةةةة  وث قةةةةةةي رتش ةةةةةةي ا يرلةةةةةةي       
 طا ةةةة ا   ةةةةفةةةةإارادات اتظؤسسةةةةي يبةةةة رة يةةةة   قبه ةةةة ت المحسةةةةلي  ةةةة   رفهةةةة  يةةةة   راةةةة  أ ةةةةخ ص  ب ع ةةةةين)  كلتنف ةةةةو .

نر اكه ن ةةةةةةةي ..ا (و  ةةةةةةةص اةةةةةةة رج أ ةةةةةةةخ ص  عنةةةةةةةهاين )ا سةةةةةةة ة ت اك وكةةةةةةةي و اتظةةةةةةة أويلةةةةةةة  يةةةةةةة ا  اكعةةةةةةة س ت ..ا (  
ذاا ةةةةةي ..ا (   ةةةةةل اةةةةةت  تحسةةةةة له  وفقةةةةة  كسةةةةةج ت و دفةةةةة ار  إاةةةةةراداتيلةةةةة  يةةةةة ا  اتط انةةةةةي  إاةةةةةراداتفةةةةةروع ) أريرعةةةةةي  

 ..ا (. الإارادات   ي به  )دف ار اكه هوتذ سجط 
أ ةةةةةةة   فقةةةةةةة ت فهةةةةةةةص تر ةةةةةةة  اتظسةةةةةةة راف اكةةةةةةةو اقةةةةةةةهم اتظؤسسةةةةةةةي  ةةةةةةة  اجةةةةةةةط اةةةةةةةهف  اتض ج ةةةةةةة ت و اكهسةةةةةةة سط اكنةةةةةةةروراي      

 عنةةةةةةةهاين )اتحةةةةةةةراي   صأ ةةةةةةةخ ب ع ةةةةةةةين )اةةةةةةة تظ ه ين(أو  أ ةةةةةةةخ صتضسةةةةةةة  سةةةةةةة    وذكةةةةةةة  يةةةةةةة   راةةةةةةة  اكتع  ةةةةةةةط  ةةةةةةة  
فةةةةةروع ) فقةةةةة ت يلةةةةة  يةةةةة ا  اتط انةةةةةي ذ  فقةةةةة ت اكتسةةةةة  ..ا ( واةةةةةت  دفةةةةة    أريرعةةةةةيتةةةةة ز و اككهريرةةةةة ء( و  ةةةةةص انةةةةة رج   اك

  ف ظةةةةةة اكنفقةةةةةة ت وفقةةةةةة  كسةةةةةةج ت و دفةةةةةة ار و وثةةةةةة س  تػ سةةةةةةب ي ثبها ةةةةةةي ) هاكةةةةةةي اكةةةةةة ف ذ سةةةةةةجط اكنفقةةةةةة ت..ا ( و ةةةةةةوا 
 .يل  اتظ   اكع م و   ي كلتل  و    أجط تحسين ظرو  اكت  رس
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 الميزانية في المؤسسات التربوية التعرف على كل ما يخص الميزانية من تنفيذ إجراءاتحاولنا من خلال تناولنا لموضوع   
بعض  الإجابةودلك من اجل الإقدام على انجازها والى غاية غلق جميع الحسابات التي تختص بها، 

 التساؤلات التي كانت غامضة في هذا العرض.
يقوم بإعدادها وتنفيذها كل ، ن جانبين هما الإيرادات والنفقاتالمؤسسة التربوية تتشكل مفميزانية     

عن  الإيراداتحيث يتم تحصيل مي كل حسب مجال اختصاصه،من الآمر بالصرف والمحاسب العمو 
، وفي المقابل  بإثبات الحقوق والتصفية والأمر بالتحصيل وأخير تأتي مرحلة التحصيلمراحل  أربعةطريق 

الالتزام بالنفقات ، تصفية النفقات ، الأمر بالصرف  مراحل ، أربعةيتم دفع النفقات كدالك  على 
 .  )الأمر بالدفع( و أخيرا الدفع

 نتائج الدراسة :
 و أن المسير المالي الجدير والآمر بالصرف هما من يستطيعان الوصول بالمؤسسة إلى بر الأمان 

 ذلك بالحنكة في التسيير وكذا روح المبادرة التي لابد من عدم إغفالها في جميع مراحل الميزانية . 
 في  أن كل الفريق التربوي مطالب بتكثيف العمل والتكامل في المهام كل حسب صلاحياته

وفير المؤسسة، وكل ذلك من أجل بلوغ الأهداف السامية المسطرة من طرف أعلى هيئة في البلاد وهي ت
جمعية أولياء التلاميذ، لضمان تفوقهم والوصول بهم إلى  باشتراكلتمدرس التلاميذ وهذا  الجو الملائم 

 مكانة أسمى يصبحون بها ذخرا لهذا الوطن . 
  تجاوز الإعتمادات المفتوحة مقابل تحصيل الإيرادات، وكل هذا من منطلق انه من غير الممكن

      لية للمؤسسة.أنهما المسؤولان عن الوضعية الما
من خلال دراستنا لمختلف جوانب الموضوع ، وبناءا على الدراسة النظرية ، ونتائج توصيات الدراسة :

 نخرج بجملة من التوصيات وهي : أنالدراسة الميدانية ، يمكن 
 . إتباع سياسة التقشف ومحاربة التبذير والإحساس بالمسؤولية في تسيير المال العام 
  الموارد المالية المتاحة والتعامل معها بعقلانية .حسن استغلال 
 . ترتيب الأولويات في صرف النفقات حسب حاجة التلاميذ والجماعة التربوية ككل 
 رف بخصوص أي أمر صادر من الآمر بالص قبول أو رفض تحلي بروح المسؤولية والشجاعة فيال

 المنصوص عليها قانونا .لم تكون مطابقة للمواصفات  ما عملية الصرف بصفة خاصة 
  ضرورة المحافظة على الوثائق المبررة للنفقات والإيرادات  وكذلك السجلات باعتبارها السند

  . القانوني لأي عملية محاسبية تحكمها قواعد المحاسبة العمومية
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 : والمذكراتالبحوث 

غطاس معمر و آخرون ، تنفيذ الميزانية في المؤسسة التربوية )دراسة حالة متوسطة معركة قرداش بلدة عمر(،  .1
مذكرة مقدمة لاستكمال نيل شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

2013. 
التربوية  ، مذكرة نهاية التربص التكوين لنيل شهادة تقني سامي قاشي عبد العزيز، الميزانية في المؤسسات  .2

 .2012محاسبة وتسيير ، مركز التكوين المهني باتنة ، 
 :الملتقيات 

وحدة التسيير المالي والمادي : سند تكويني لفائدة مديري مؤسسات التعليم الثانوي و الاكمالي ،المعهد  .1
 .2002ستواهم ، شارع أولاد سيدي الشيخ ، الحراش ، الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين م

 القوانين :

 .1997/07/04المؤرخ في  97/ 268المرسوم التنفيذي  .1
 المتعلق بالمحاسبة العمومية . 1000أوت  12المؤرخ في  00/21القانون  .2
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