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إنو ، تجميع للأمواؿأكثر مف مجرد  اليومية، يمثؿجزء لا يتجزأ مف حياتنا  ،الاستثمار
فيو عممية توجيو ، آمف ومزدىروبناء مستقبؿ  ،رحمة نحو تحقيؽ الأىداؼ المالية الطموحة

ويعد مف  ،تحقيؽ عائد مالي في المستقبؿالأمواؿ نحو شراء أصوؿ أو مشاريع بيدؼ 
الجزائرية لكونيا تطمح لتنويع مصادر الدخؿ وجذب واستقطاب  الحثيثة لمدولةالمساعي 

الوكالة  الدولة وخاصةمف خلاؿ توجيو أجيزة  ،الاستثمارات الأجنبية عمى وجو الخصوص
 الجزائرية لدعـ المستثمر.

لتصبح  اسـ الوكالةبتعديؿ  18-22 القانوفىذا وقاـ المشرع الجزائري في ظؿ  
حيث تعد الجياز الأساسي الذي تسعى الدولة مف خلالو ، "الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار"

 .1إلى دعـ المستثمريف وتعزيز جاذبية الاستثمار في الجزائر
ف كياالمستثمر الذي يعرؼ بأنو فرد أو  الاستثمار ىوإذ أف جوىر عمؿ كافة أجيزة  

 المستقبؿ، ويختمؼتحقيؽ عائد مالي في  تكوف مالية، بيدؼموارد عادة ما  يخصص
 واستراتيجياتيـ الاستثمارية. ،المستثمروف في أىدافيـ و مخاطر ىـ المقبولة

 وضوع اختصاصات الوكالة الجزائرية عمى الصعيد العممي فيما يمي:راسة مساعد دت
  فعالية دور الوكالة في تبسيط الإجراءات الإدارية التي يواجييا المستثمر.تقييـ مدى 
 .فيـ الأنظمة التحفيزية الثلاثة التي يقدميا قانوف الاستثمار 
 .إبراز القطاعات ذات الأولية التي تركز عمييا الوكالة 
 ممية حوؿ التحديات التي لاتزاؿ تواجو المستثمر في الجزائر.تقدـ رؤى ع 
 لدى المستثمريف سواء المحمييف أو الأجانب .بناء الثقة  تساىـ في 

 مف خلاؿ: استقطاب المستثمريفويساىـ الدور العممي لموكالة في  
 .تقييـ فعالية السياسات الاقتصادية 
 .فيـ التحديات والفرص الاستثمارية 

                                  
يوليو  28، الصادرة بتاريخ 50، المتعمؽ بالاستثمار، الجريدة الرسمية ، العدد 2022يوليو  24، المؤرخ في 18 -22، مف القانوف 18المادة  1

 .07، ص2022
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 والشفافية. وكمةتحميؿ الح 
 .بناء نماذج نظرية وتطبيقية 
  وتبادؿ الخبرات.المقارنة المعيارية 

 :تيدؼ ىاتو الدراسة إلى  كما
 .التعرؼ عمى دور لموكالة في تشجيع الاستثمار 
 . رصد العراقيؿ التي تواجو المستثمريف 
  وتوصيات لتحسيف أداء الوكالة .صياغة اقتراحات 
 .معرفة مدى مساىمة الوكالة الجزائرية في دعـ المستثمريف 
 في دراستنا عمى المرجعيف الآتييف: ولقد استعنا  

الجزائري للاستثمار ومدى فعاليتو في استقطاب  القانوني النظاـ نادية والي، •
،جامعة مولود معمري الاستثمارات الأجنبية ،أطروحة دكتوراه ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية 

 وزو . ،تيزي
يماف مرزوقي، •    ستثمار في الجزائر ،مذكرة عمى الا 18-22 تأثير القانوف أسامة شابي وا 

 08 جامعة ،ؽ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسيةقسـ الحقو  تخصص قانوف أعماؿ، ،ماستر
 2022/2023 قالمة، ،1945 ماي

أما عف أسباب اختيارنا ليذا الموضوع فقد تعددت بيف دوافع شخصية وأخرى  
تتمخص الدوافع الشخصية في علاقة الموضوع وصمتو بميداف تخصصنا في  ،موضوعية

رغبتنا وميولنا الشخصي في البحث والاطلاع عمى دور  بالإضافة إلىقانوف الأعماؿ، 
الوكالة الجزائرية في دعـ المستثمر، أما بخصوص الدوافع الموضوعية فلا يخفى لأحد وأف 

بعد صدور القانوف الجديد للاستثمار  موضوع الاستثمار مف مواضيع الساعة خاصة
 والمراسيـ التنفيذية وما يحملانو مف اختصاصات جديدة لموكالة جديرة بالدراسة والتحميؿ.

 ولتسميط الضوء عمى الموضوع ارتأينا معالجتو مف خلاؿ طرح الاشكالية التالية:
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ستقطاب ودعـ لموكالة الجزائرية كفيمة لا المياـ والصلاحيات التي منحيا المشرعىؿ 
 ؟المستثمر

 ومف خلاؿ دراستنا سنجيب عمى الأسئمة الفرعية التالية:
 ىؿ الوكالة متخصصة في تسجيؿ مشاريع المستثمريف؟ 
 لصالح المستثمريف؟ كيؼ يمكف تحسيف تسيير الأنظمة التحفيزية 
  تنفيذ مشاريع المستثمريف؟ل الوكالة متابعةما مدى فعالية 
 مشاريع المستثمريف مف طرؼ الوكالة؟ إجراءات تقييـتتمثؿ ما في 

 معالجة الإشكالية أف يكوف المنيج المتبع ىو: ولقد اقتضت
عند تحميؿ النصوص القانونية التي جاءت بيا المراسيـ التنفيذية : المنهج التحميمي

 الاستثمار التيالجزائرية لترقية  اختصاصات الوكالة واستخراج 18-22 المستحدثة والقانوف
 .لدعـ واستقطاب المستثمريفتسعى 

سوؼ نتطرؽ خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع إلى اختصاصات الوكالة لدعـ المستثمر 
الوطني والأجنبي عمى حد سواء لكوف الدولة الجزائرية اعتمدت عمى مبدأ المساواة بيف 

 .اعتبار كافالمستثمريف دوف تمييز لأي 
لاستثمار في ظؿ التشريع المعموؿ كما سوؼ نقتصر عمى اختصاصات الوكالة لترقية ا

دوف  بتنظيـ الوكالة(، المراسيـ الخاصةوكذا ، المتعمؽ بالاستثمار( 18-22)القانوف بو حاليا
 التطرؽ للاختصاصات السابقة لموكالة في ظؿ القوانيف الممغاة.

الأوؿ سنتناوؿ في الفصؿ  ،إلى فصميفولدراسة ىذا الموضوع سوؼ نقسـ ىذا العمؿ   
وكالة الجزائرية في المرحمة الأولية لإنجاز المشروع الاستثماري مف خلاؿ تقسيميا ال دور

  إلى: اختصاص الوكالة في تسجيؿ مشاريع المستثمريف في المبحث الأوؿ، واختصاص
 الوكالة في تسيير الأنظمة التحفيزية لصالح المستثمريف في المبحث الثاني.
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لوكالة في الإشراؼ عمى تنفيذ مشاريع ا إلى دوركما سنتطرؽ في الفصؿ الثاني 
المستثمريف مف خلاؿ تقسيمو إلى اختصا ص الوكالة في متابعة مشاريع المستثمريف في 

 في تقييـ مشاريع المستثمريف في المبحث الثاني. واختصاص الوكالةالمبحث الأوؿ، 



 
 
 

 الفصل الأول:
 المرحمة الأوليةدور الوكالة الجزائرية في 

 مشروع الاستثمارياللإنجاز  
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تُشكّؿ المرحمة الأولية مف إنجاز المشروع الاستثماري نقطة الانطلاؽ الأساسية التي تبُنى    
عمييا باقي مراحؿ تنفيذ المشروع. وتكمف أىمية ىذه المرحمة في كونيا تتضمف مختمؼ 
الإجراءات التمييدية مثؿ الحصوؿ عمى المعمومات، التسجيؿ، اختيار الموقع، والحصوؿ 

  عمى التراخيص والامتيازات، مما يجعميا عاملًا حاسمًا في نجاح أو تعثر المشروع.
وفي ىذا السياؽ، أولت الدولة الجزائرية اىتمامًا خاصًا لتسييؿ ىذه المرحمة مف خلاؿ  

(، AAPIت مختصة، وعمى رأسيا الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار )استحداث آليات وىيئا
التي أُنيط بيا دور مركزي في مرافقة المستثمريف منذ بداية مشاريعيـ، بما ينسجـ مع 

 .الإصلاحات الاقتصادية وجيود تحسيف مناخ الأعماؿ
في  المستثمريفمشاريع  تسجيؿولتوضيح ذلؾ سنتطرؽ لاختصاص الوكالة في 

 لح المستثمريفاالأنظمة التحفيزية لصتسيير  مبحث الأوؿ، واختصاص الوكالة فيال
  .الثاني المبحث في
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 المبحث الأول
 اختصاص الوكالة في تسجيل مشاريع المستثمرين

في استقباؿ الكافة المختص تعد الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار الجياز الإداري 
الكبرى  علممشاريالشباؾ الوحيد بالمركزي المسمى  ىيكمياطمبات التسجيؿ سواء مف خلاؿ 

والاستثمارات الأجنبية الذي يعتبر المحاور الوحيد ذو الاختصاص الوطني ويكمؼ بالقياـ 
 ،المشاريع الاستثمارية الكبرى والاستثمارات الأجنبية ومرافقة لتجسيداللازمة  الإجراءاتبكؿ 

ما مف خلاؿ ىياكميا اللامركزية ال مسماة بالشبابيؾ الوحيدة اللامركزية التي تعتبر بمثابة وا 
يف لممستثمر  ومرافقةعمى المستوى المحمي وتتولى مياـ مساعدة  لممستثمريفالمحاور الوحيد 

 .1رلاستثمافي إتماـ الإجراءات المتعمقة با
 المطمب الأول

 استقبال طمبات التسجيل من طرف الوكالة
بمرافقة المستثمريف وذلؾ حديث نسبيا قانوف الاستثمار التكمؼ الوكالة بعد استحداث 

بتوفير كافة المعمومات الضرورية إما ماديا أو عف طريؽ المنصة، والسير عمى مساعدة 
 المستثمر عمى تقديـ طمبو عمى أكمؿ وجو.

 الفرع الأول: ضمان الوكالة لخدمة الاستقبال والإعلام
 المتعمؽ بالاستثمار. 18-22ف مف القانو  18 المادة وىذا ما نصت عميو

 أولا: اعلام اوساط الاعمال وتحسيسهم
خاصة المتعمقة بفرص الاستثمار في  ،تيدؼ الوكالة إلى توفير المعمومات الضرورية

كما تقدـ خدمات ميسرة عبر الشباؾ الوحيد وتسيؿ الإجراءات الأولية لممشاريع  ،الجزائر
 .2الاستثمارية

                                  
 .07، المصدر السابؽ ، ص18-22مف القانوف  18المادة  1
يماف مرزوقي،  2 ، ، تخصص قانوف اعماؿ، مذكرة ماسترعمى الاستثمار في الجزائر 11-22تأثير القانونأسامة شابي وا 

 .24، ص 2022/2023ماي، قالمة،  08قسـ الحقوؽ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة 
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 الأىمية في مجاؿ الإعلاـ يتمثؿ في:ولموكالة دور بالغ 
ضماف خدمة الاستقباؿ والإعلاـ لصالح المستثمريف في جميع المجالات الضرورية  -

 للاستثمار.
جميع الوثائؽ الضرورية التي تسمح بالتعرؼ الاحسف عمى التشريعات والتنظيمات  -

نتاجيا ونشرىا بواسطة كؿ وسيمة  بالاستثمار، ومعالجتياالمتعمقة   مناسبة.وا 
عمى المعطيات الضرورية لتحضير  لممستثمريف بالحصوؿوضع أنظمة إعلامية تسمح  -

 مشاريعيـ.
الإدارات والييئات المعنية عف توفر العقار الموجو  بالتنسيؽ معوضع بنوؾ بيانات  -

 للاستثمار.
 بالإضافة إلى:

 تنظيـ مصمحة لمتوجيو والتكفؿ بالمستثمريف. -
 الحاجة. الخارجية، عندالخبرة  المجوء إلىات مع وضع خدمة الاستشار  -
 .1مرافقة المستثمريف لدى الإدارات الأخرى -

مف المياـ التي كمفت بيا الأجيزة الإدارية التابعة لموكالة بعد التحديث، إعلاـ 
المستثمريف مف خلاؿ موقعو عمى الانترنت ومواده الترويجية ونقاطو الإعلامية المختمفة 

 .2الأحداث الاقتصادية التي تنظـ في الجزائر وخارجيابمناسبة 
اتخاذ  مفف الوكالة تتكفؿ بتوفير المعمومات الضرورية التي تمكف المستثمريف أي أ

قرارات مدروسة لبدء مشاريعيـ الاستثمارية، بما في ذلؾ المزايا المقدمة لممستثمريف كالعرض 

                                  
، يحدد تنظيـ الوكالة الجزائرية لترقية  2022سبتمبر  04المؤرخ في ، 298-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  04المادة  1

، الصادرة في 60الجريدة الرسمية، العدد  ،2024مارس  13، المؤرخ في  24/111المعدؿ بالمرسوـ  ، الاستثمار وسيرىا
 .07، ص 2022سبتمبر 18

، 15:00عمى الساعة  17/03/2025وزارة الصناعة الصيدلانية، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، شوىد بتاريخ:  2
 /https://www.industrie.gov.dzعمى الموقع: 
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عمييا قانوف الاستثمار في دولة الجزائر  التي يرتكز والمبادئ الأساسيةالعقاري المخصص، 
لتعزيز الثقة في المناخ الاستثماري لممستثمر الأجنبي عمى وجو الخصوص، حيث تساعد 

بناء عمى بيانات موثوقة  ،المعمومات المستثمريف عمى وضع خطط استثمارية مدروسة وفعالة
 وتحميلات دقيقة.

تثمريف رؤية واضحة لمفرص وكذا تقابؿ المخاطر لكوف المعمومات توفر لممس
 مما يقمؿ مف المخاطر المرتبطة بالاستثمار.، والتحديات

 ثانيا: استقبال الوكالة لطمبات تسجيل الاستثمار
تتكفؿ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار باستقباؿ طمبات الاستثمار المقدمة مف طرؼ  

 المستثمر.
 تقديم طمب تسجيل الاستثمار من طرف المستثمر: .1

يعبر عف طريقو المستثمر عف إرادتو في  ييعد طمب تسجيؿ الاستثمار الإجراء الذ
مف  02إنجاز استثمار لنشاط اقتصادي لإنتاج سمع و/أو خدمات، وذلؾ طبقا لنص المادة 

  .1المحدد لكيفيات تسجيؿ الاستثمارات أو تحويميا 299-22المرسوـ التنفيذي 
الوحيد لموكالة أو مف خلاؿ المنصة الرقمية عف يتـ تسجيؿ الاستثمار لدى الشباؾ 
وفقا لمنموذج المحدد في الممحؽ الاوؿ مف نفس  2طريؽ تقديـ طمب مف طرؼ المستثمر

 يمي: المتضمف ما ،ـالمرسو 
 نوع الاستثمار. ٠
 وصؼ المشروع. ٠

                                  
، الذي يحدد كيفيات تسجيؿ الاستثمارات أو 2022سبتمبر 08، المؤرخ في 299-22مف المرسوـ التنفيذي  02ة الماد 1

، الصادرة في 60وكذا مبمغ وكيفيات تحصيؿ الاتاوة المتعمقة بمعالجة ممفات الاستثمار ، الجريدة الرسمية، العددتحويميا 
 .12، ص2022سبتمبر  18

، المتعمق بالاستثمار 11-22نظام تسجيل الاستثمارات وآليات الاستفادة من المزايا في إطار القانون راضية شريفي،  2
، 2023، المركز الجامعي مرسمي عبد الله تيبازة، الجزائر، 01، العدد08والعموـ السياسية، المجمد  المجمة الجزائرية لمحقوؽ

 .1196ص 
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 مكاف تواجد المشروع. ٠
 المنتوجات أو الخدمات المؤممة. ٠
 .و/أو تقديـ الخدمات للإنتاجالتقديرية القدرات  ٠
 مدة الانجاز. ٠
 .مناصب العمؿ المباشرة ٠
 المبمغ التقديري للاستثمار. ٠
 مبمغ الحصص بالأمواؿ الخاصة. ٠

 مف القانوف 24 في المادة عمييا قانونامع إرفاقيا بطمب استفادة مف أحد المزايا المنصوص 
22-18. 

أي أف المستثمر يقوـ بإدراج كافة المعمومات المطموبة الخاصة بو وكذا الخاصة 
جراءات بالمشروع  مراقبتو واستفادتو مف الاستثماري لتسييؿ إجراءات تسجيمو كمرحمة أولى، وا 

 المزايا كمرحمة لاحقة.
يجب أف يتـ تسجيؿ الاستثمار مف طرؼ المستثمر نفسو أو مف طرؼ ممثمو عمى 

 .2991-22 لة تعد وفؽ النموذج المحدد في الممحؽ الثالث مف المرسوـ التنفيذيأساس وكا
فالأصؿ ىو أف يتقدـ المستثمر بنفسو أو ممثمو لموكالة حتى يتسنى لو تقديـ طمب 

 التسجيؿ لأف التوقيع عنصر جوىري في الطمب.
أو ممثمو يجب أف تتضمف شيادة تسجيؿ الاستثمار البيانات المتعمقة بيوية المستثمر 

أو  بطاقة التعريؼرقـ  تاريخ ومكاف الميلاد، بحيث يجب ذكر الاسـ والمقب، القانوني،
 رقـ وتاريخ قيدىا في السجؿ اسـ الشركة، رخصة السياقة مع تاريخ ومكاف صدورىا،

 .2إلى تدويف ىوية كؿ المساىميف بالإضافة تاريخ ورقـ التعريؼ الجبائي، ،التجاري

                                  
 .19ص  ،، المصدر السابؽ299-22التنفيذي  مف المرسوـالممحؽ الثالث،  1
 .1170راضية شريفي، المرجع السابؽ، ص  2
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 عمى إجراءات تسجيل المستثمر:اشراف الوكالة  -2
بيؾ الوحيدة، وىذا طبقا لنص اختصاصات الشباتعد عممية تسجيؿ الاستثمارات أىـ 

 السالؼ الذكر: 299-22مف المرسوـ التنفيذي  03 المادة
 18-22"يجب عمى المستثمر مف أجؿ الاستفادة مف المزايا المنصوص عمييا في القانوف 

، والمذكور أعلاه، و/أو 2020يوليو  24ػػ الموافؽ ل 1443ذي الحجة عاـ  25المؤرخ في 
الخدمات المقدمة مف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار القياـ بتسجيؿ استثماره القابؿ 

 .1للاستفادة مف المزايا قبؿ بداية إنجازه"
المحاور الوحيد لممستثمريف عمى المستوى المحمي، وتتولى مياـ المساعدة  وىي بمثابة

 .2اتماـ الاجراءات المتعمقة بالاستثمار لممستثمريف فيالمرافقة و 
ويتـ تسجيؿ استثمارات المشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية لدى الشباؾ الوحيد 

 لممشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية.
 ويقصد بما يأتي:

دينار جزائري  الاستثمارات التي يساوي أو يفوؽ مبمغيا ممياري المشاريع الكبرى: -
 ج. ج(. 200.000.000)
الاستثمارات التي يمتمؾ رأسماليا كميا أو جزئيا اشخاص طبيعيوف  الاستثمارات الاجنبية: -

ضماف تحويؿ رأس الماؿ المستثمر والعائدات الناجمة  اجانب، وتستفيد مفأو معنويوف 
المسؤولة  أف تحديد الجيةالموحدة، يتضح  ؾ الوكالةيلشباببمراجعة التصنيؼ القانوني  .3عنو

يتوقؼ عمى  تسجيؿ الاستثمارواصدار شيادات  ودراسة طمباتيـعف استقباؿ المستثمريف 
 الاستثمار وحجمو. مصدر

                                  
 .12بؽ، ص ، المصدر السا299-22، مف المرسوـ التنفيذي 03المادة  1
، دائرة البحوث والدراسات المتعمق بالاستثمار 11-22التسجيل المسبق للاستثمارات طبقا لمقانون فريد عباس،  2

 .319، ص 2023، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر،02، العدد 07القانونية والسياسية، المجمد 
 .12، المصدر السابؽ، ص 299-22، المرسوـ التنفيذي 04المادة  3
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بيف المشاريع الاستثمارية الكبرى والمشاريع الأخرى التي لا تندرج ضمف ىذا  كما يفرؽ
 .التصنيؼ

الشباؾ ف طبيعتيا أو حجميا، في الاجنبية، بغض النظر ع الاستثمارات ويتـ تسجيؿ
المخصص ليا، كما تسجؿ الاستثمارات التي تبمغ قيمتيا ممياري دينار أو أكثر  الوحيد

 .1في نفس الشباؾ الوحيد (أجنبيوبغض النظر عف مصدرىا )محمي أو 
 ضمان تسيير المنصة الرقمية لممستثمر: الفرع الثاني

 الجزائرية لترقية الاستثمار في نص المادةوىذا طبقا للاختصاصات الممنوحة لموكالة 
 .2المتعمؽ بالاستثمار 18-22 مف القانوف 18

استحدثت لتسييؿ  ،18-22 والمنصة الرقمية أداة رئيسية وميزة مف مميزات القانوف
المتعمقة بالاستثمار في الجزائر وتحسيف التواصؿ بيف المستثمريف والإدارة  الإجراءات

 الاقتصادية.
مف نفي القانوف "تنشأ "منصة رقمية لممستثمر "يسند تسييرىا إلى  23لمادة وكذا نص ا
الجزائر، بتوفير كؿ المعمومات اللازمة، لاسيما منيا فرص الاستثمار في  الوكالة، تسمح

 العقاري والتحفيزات والمزايا المرتبطة بالاستثمار وكذا الإجراءات ذات الصمة. والعرض
وتسمح ىذه المنصة الرقمية المتصمة بينيا بالأنظمة المعموماتية لمييئات والإدارات 

الطابع المادي عف جميع الإجراءات والقياـ بواسطة  الاستثمارية، بإزالةالمكمفة بالعممية 
الانترنت بجميع الإجراءات المتصمة بالاستثمار. وتشكؿ المنصة أيضا أداة توجيو ومرافقة 

 ومتابعتيا انطلاقا مف تسجيميا وأثناء فترة استغلاليا.للاستثمارات 
 .3تحدد كيفيات تسيير المنصة عف طريؽ التنظيـ"

                                  
 .320فريد عباس، المرجع السابؽ، ص  1
 .07، ص ،المصدر السابؽ 18-22مف القانوف  18المادة  2
 .08، المصدر نفسو، ص 23المادة  3
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تسير ىاتو المنصة مف طرؼ الوكالة عف طريؽ جياز إداري تقني يتكفؿ بكافة 
الطمبات المقدمة مف طرؼ المستثمريف وتوفير كافة المعمومات دوف أي تزوير أو تغميط، 

في استقطاب الأمواؿ الأجنبية وتحريؾ  لأنيا ساىمتالمشرع حيف استحدثيا وأحسف ما فعؿ 
 عجمة التنمية في الجزائر.

مما وذلؾ بإشراؼ الوكالة عف طريؽ المنصة عمى عممية تسجيؿ ومعالجة الممفات، 
عمى المستثمريف تقديـ طمباتيـ ومتابعتيا إلكترونيا وكذا تساىـ المنصة في الإسراع  يسيؿ

 الممفات مف قبؿ الإدارات المعنية. في معالجة
حيث يكمؼ القائموف عمى المنصة بالعديد مف الإجراءات التي نظميا المرسوـ التنفيذي 

منو عمى  28المادة  المحدد لتنظيـ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار وسيرىا في 22-298
 :وىي كالتاليشكؿ أىداؼ، 

 إلى ما يأتي: المنصة الرقميةتيدؼ 
 التكفؿ بعممية انشاء الشركات والاستثمارات وتبسيطيا وتسييميا. -
 تحسيف التواصؿ بيف المستثمريف والادارة الاقتصادية. -
 ومعالجة ممفات المستثمريف. فحص وكيفيات بيا القياـ يتعيف التي ضماف شفافية الإجراءات -
 المعنية. الإسراع في معالجة ممفات المستثمريف ودراستيا مف قبؿ الإدارة -
 السماح لممستثمريف بمتابعة تقدـ ممفاتيـ عف بعد. -
 تحسيف الخدمة العامة مف حيث لممواعيد ومردودية الأعواف وجودة الخدمة المقدمة. -
 بالنسبة لممستثمريف. أسيؿتحسيف أداء المرافؽ العامة وجعميا أكثر إتاحة وذات ولوج  -
 ة المعنية بفعؿ الاستثمار.الفعاؿ بيف مصالح الإدار  تنظيـ التعاوف -
 .1المعنية الإدارات والييئاتالسماح بالتبادؿ المباشر والفوري بيف أعواف  -

                                  
 .11، المصدر السابؽ، ص 298-22مف المرسوـ  28المادة  1
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بيف المستثمر  الوصؿ فيي حمقةوتوجو الاستثمارات،  ،تتابع تسجؿ،، اي اف المنصة
اساسي في  ومتكاممة لأف ليا دور ، حيث توفر لو تجربة استثمارية سمسةوالجيات الرقابية

 إدارة دورة حياة الاستثمار مف أولو إلى آخره.
تبعا لسيولتيا  وتعد ىاتو المنصة الرقمية مف أىـ عوامؿ زيادة استقطاب المستثمريف

طمب التسجيؿ   يقوـ بمؿء استمارة أف المستثمروازالة الطابع المادي مف التسجيؿ، حيث 
 الكترونيا دوف التنقؿ شخصيا إلى مقر الوكالة.

مبدأ الشفافية لكونيا تعرض كافة فرص الاستثمار في الجزائر دوف  منصةتدعـ الكما 
 .1وكافة العروض العقارية والمزايا التي قد تمنح بعد التسجيؿ أي اعتبارات،

 المطمب الثاني
 معالجة ممفات المستثمرين

المتعمؽ بالاستثمار عمى تسجيؿ ممفات  18-22مف القانوف  18 نصت المادة
 .2ومعالجتيا ضمف الصلاحيات المسندة إليياالاستثمار 

 الاستثمار طمبات تسجيلالفرع الأول: دراسة 
حيث كرس  ،ارتكز تحديث قانوف الاستثمار عمى تسييؿ الإجراءات الإدارية لممستثمر

 .3آلية التسجيؿ لمحصوؿ عمى المزايا
 أولًا: تسجيل الاستثمارات وقبولها

فالشباؾ  طمبات الاستثمار كؿ حسب اختصاصو.لموكالة شباكيف يختصاف في تسجيؿ 
الوحيد لممشاريع الكبيرة والاستثمارات الأجنبية ىو المحاور الوحيد ذو الاختصاص الوطني، 

                                  
يماف مرزوقي، المرجع السابؽ، ص  1  .20أسامة شابي وا 
 .07المتعمؽ بالاستثمار، المصدر السابؽ، ص  18-22مف القانوف  18المادة  2
المركز القانوني لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والمجمس الوطني للاستثمار في كريمة ايت مقراف وسييمة عسموني،  3

، كمية الحقوؽ والعموـ ، تخصص القانوف العاـ لاقتصادي، مذكرة ماسترقية الاستثمارالمتعمق بتر  00-11ظل القانون 
 .08، ص 2019السياسية، جامعة عبد الرحماف ميرة، بجاية، 
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المشاريع الاستثمارية الكبرى  ويكمؼ بالقياـ بكؿ الإجراءات اللازمة لتجسيد ومرافقة
 .1ر وكذا تسجيؿ الاستثماراتوالاستثمارات الأجنبية بما في ذلؾ دراسة طمبات الاستثما

لموكالة التابعة  الشبابيؾ الوحيدة المختصةيتـ تقديـ طمب تسجيؿ الاستثمار لدى 
وطبقا لنص  سواء حضوريا أو عبر المنصة الرقمية لممستثمر، لترقية الاستثمار، الجزائرية
الوكالة  تنشأ لدى 298-22وكذا المرسوـ التنفيذي  18-22مف قانوف الاستثمار  18المادة 

وىي بمثابة المحاور الوحيد  الشبابيؾ الوحيدة اللامركزية: بالإضافة إلى الشباؾ الوحيد:
وتتولى مياـ المساعدة ومرافقة المستثمريف في إتماـ  ،لممستثمريف عمى المستوى المحمي

 .2الاجراءات المتعمقة بالاستثمار
الوحيدة المنشأة عمى مستوى الوكالة  لمشبابيؾنلاحظ مف خلاؿ التصنيؼ المقرر قانونا 

أف تحديد الجية المكمفة باستقباؿ المستثمر ودراسة طمبو وتحرير شيادة تسجيؿ استثماره 
يعتمد عمى مصدر الاستثمارات أو حجميا، فالمشرع يميز مف جية بيف الاستثمار الأجنبي 

رى وغيرىا مف المشاريع ومف جية أخرى بيف المشاريع الاستثمارية الكب والاستثمار المحمي،
 الاستثمارية الخارجة عف ىذا التصنيؼ.

أو إذا كانت  بغض النظر عف طبيعة استثماره أو حجمو، فإف كاف المستثمر أجنبيا،
تساوي أو  محميا أو أجنبيا( (الاستثمارات المطموب تسجيميا، بصرؼ النظر عف مصدره

لنوع مف الاستثمارات يتـ حصرا عمى فإف تسجيؿ ىذا ا تفوؽ مبمغيا ممياري دينار جزائري،
مف نفس المرسوـ  04المادة نصجاء في  وفؽ مامستوى الشباؾ الوحيد المختص بيا 

 التنفيذي.
فيعود  عف ىذا التصنيؼ، الخارجة ،أما اختصاص تسجيؿ الاستثمارات الاخرى

 الشبابيؾ الوحيدة اللامركزية أو المتواجدة عمى المستوى المحمي.

                                  
 .08، المصدر السابؽ، ص 18-22مف القانوف  19المادة  1
 .319فريد عباس، المرجع السابؽ، ص  2
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 التسجيل:حالة قبول  -1
 يجب عمى الشبابيؾ الوحيدة المختصة لموكالة مف اجؿ اعداد شيادة التسجيؿ التأكد مف: 
 اختصاصيا في دراسة طمب التسجيؿ. ٠
 . 1اف طمب التسجيؿ تـ وفؽ النموذج المحدد في التنظيـ ومستوفي لجميع بياناتو ٠
 والتنظيـ.ارفاؽ طمب التسجيؿ بالوثائؽ اللازمة المقررة في القانوف  ٠
 التأكد مف دفع المستثمر للإتاوة المقررة في التنظيـ بعنواف معالجة ممؼ الاستثمار. ٠
 .التحقؽ مف قابميو النشاط الاستثماري المطموب ٠
 .التأكد مف عدـ قياـ المستثمر ببدء انجاز استثماره ٠
 طابع الاستثماراتالمطموبة توافؽ تماما القطاعات او المناطؽ او  الجبائية اف المزايا ٠

 المعنية.
% فيما يتعمؽ بالاستثمارات 51التحقؽ مف استيفاء شرط المشاركة الوطنية المقيمة بنسبو  ٠

 الخاصة بالقطاعات التي تكتسي طابعا استراتيجيا.
 التأكد مف عدـ تسجيؿ المستثمر في البطاقة الوطنية لمرتكبي المخالفات التدلسية. ٠

مب التسجيؿ لمشروط القانونية والتنظيمية يقوـ مدير الشباؾ بعد التأكد مف استيفاء ط
الوحيد المختص بكؿ الاجراءات اللازمة لتجسيد ومرافقة المشاريع الاستثمارية، لاسيما منيا 

والتأشير عمى الفور عمى جميع الصفحات قائمو السمع ، التسميـ الفوري لشياده التسجيؿ
 .2والخدمات المستفيدة مف المزايا

 شهادة التسجيل: -2
في الفقرة الثانية مف القانوف المتعمؽ بالاستثمار يتجسد تسجيؿ  25 طبقا لممادة

الاستثمار بتسميـ شيادة عمى الفور مرفقة بقائمة السمع والخدمات القابمة للاستفادة مف المزايا 

                                  
 .321، صالسابؽالمرجع  ،فريد عباس 1
 .322، ص المرجع نفسو 2
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رات التي ترخص لممستثمر الاستفادة مف الامتيازات التي لو حؽ المطالبة بيا لدى الإدا
 والييئات المعنية.

انو قاـ بتسجيؿ الاستثمار الموصوؼ  الشيادةويشيد مدير الشباؾ الوحيد في مقرر 
 كما تؤشر عمى الفور جميع صفحات قائمو السمع والخدمات .بناء اعمى طمب المستثمر

 مف نفس 11المادة  المستثمر، مثمما تؤكد عميو أعدىاالتي  الجبائية مف المزايا المستفيدة
 .299-22 لمرسوـ التنفيذي رقـا

التسجيؿ الواجب تسميميا فور تقديـ الطمب مف المستثمر اقرارا مف مدير  شيادةتمثؿ  
مما يترتب عميو  ،والتنظيمية  الشباؾ الوحيد المختص باستيفاء الطمب لمشروط القانونية

 .1المزايا الاستفادة مفالقانوف  الآلية وبقوةالقابمية 
 رفض طمبات تسجيل الاستثمار :ثانيا

او  المطموبةكاف الطمب المقدـ مف طرؼ المستثمر لا يستوفي الشروط ة وفي حال
 الوكالةاحدى شبابيؾ موظفي ل ،ع الاستثماري لا تحقؽ الربح المطموبالمشرو  ةكانت فكر 

 .رفض طمب الاستثمار لكف بشرط تسبيبو
الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار مف قرار صادر عف  يحؽّ لممستثمر المتضرر

(AAPI تقديـ تظمـ إداري وفقًا لما ينص عميو القانوف رقـ )جويمية  24المؤرخ في  18-22
المتعمؽ بالاستثمار، خصوصًا في مواده التي تُكرّس حؽ المستثمر في الطعف  2022

مع توضيح القرار  بالقرارات غير المنصفة. ويتـ تقديـ التظمـ كتابيًا إلى مدير الوكالة،
 30المطعوف فيو وأسبابو والوثائؽ الداعمة. في حاؿ عدـ الرد خلاؿ أجؿ معقوؿ )عادة 

يومًا(، أو إذا كاف الرد غير مُرضٍ، يمكف المجوء إلى القضاء الإداري وفقًا لأحكاـ قانوف 
، خاصة المواد 2008فبراير  25المؤرخ في  09-08الإجراءات المدنية والإدارية رقـ 

 .المتعمقة بالطعف في القرارات الإدارية

                                  
 .320فريد عباس، المرجع السابؽ، ص  1
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داء مياميـ اتجاه المستثمر وحرمانو مف أعف  وتقاعسيـ الوكالةموظفي  ةعدـ جدي دعن
في ف مستثمر بالظمـ يمكف لممستثمر المجوء الى الطعالعور شو  ،حقوؽ ومزايا بغير وجو حؽ

العميا  المجنة ةوالمسما الوكالةعمى مستوى  المختصة المجنةاداريا اماـ  الوكالةقرارات 
لمنظر في النزاعات  لةالتي تـ استحداثيا عمى مستوى الوكا 1بالاستثمار المتصمةلمطعوف 
متعمؽ بالاستثمار تنشئ لدى  18 -22 مف القانوف 11 المادةعمييا  نصتاماميا  المقدمة
تدعى في صمب النص  بالاستثمار المتصمةعميا لمطعوف ة وطني ةلجن الجميورية رئاسة
  .2تكمؼ في الفصؿ في الطعوف الذي يقدمو المستثمروف المجنة

ىذه  ختمؼوت متعددة لأسباب يمكف رفض طمبات تسجيؿ الاستثمار في الجزائر
المقدـ وكذلؾ  يالمشروع الاستثمار  وطبيعةبيا  المعمولةالاسباب تبعا لمقوانيف والموائح 

 .بشكؿ عاـ المطموبةاستيفاء الشروط 
 السالؼ الذكر: 299-22مف المرسوـ التنفيذي  09لنص المادة وطبقا 

حالات  الوكالة في" يجب اف يكوف كؿ رفض لتسجيؿ اي استثمار مبررا وصريحا مف طرؼ 
في طمب التسجيؿ، يطمب الشباؾ الوحيد مف  الاخطاء المعاينةو أو القصور أالسيو 

التكفؿ بالتصحيحات فورا، مف طرؼ الشباؾ ، ويمكف المستثمر القياـ بالتعديلات المطموبة
 .3الوحيد بعد موافقو المستثمر"

نستشؼ مدى حرص المشرع الجزائري عمى عدـ حرماف  09ومف خلاؿ لنص المادة 
اي راغب في الاستثمار مف حقو ما عدا الحالات التي يكوف مقصرا فييا في اجراءات 

 التسجيؿ.
ب التسجيؿ حتى يتسنى لممستثمر تصحيح واستوجب اجراء التبرير لإرفاقو برفض طم

 . او تعديؿ او تغيير ما يتطمب التغيير

                                  
يماف مرزوقي، المرجع السابؽ، ص  1  .29أسامة شابي وا 
 .06المصدر السابؽ، ص  18-22، مف القانوف 11المادة  2
 .13، المصدر السابؽ، ص 299-22مف المرسوـ التنفيذي  09المادة  3
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 الاستثمار لممستثمرين شهادةتسميم  الفرع الثاني:
 .المصدرة لمشيادةالاستثمار حسب نوع الاستثمار والجية  شيادةتختمؼ اجراءات تسميـ 

 التسجيل شهادةمضمون  أولا:
المساس "دوف  السالؼ الذكر، عمى أنو: 299-22مف المرسوـ  05تنص المادة 

وفقا للأشكاؿ  تسجيؿ تعدالاستثمار بموجب بشيادة  يجسد تسجيؿ ادناه، 09 بأحكاـ المادة
، اي  وتسمـ فورا مف طرؼ الشباؾ الوحيد المختص". المحددة في الممحؽ الرابع بيذا المرسوـ

المعمومات  ليا يتضمف كافة اف تسميميا تابع لمشباؾ الوحيد المختص، فقد حدد القانوف شكلا
و المشروع الاستثماري، وىي بمثابة رخصة أالمستثمر  الضرورية سواء الخاصة بالشخص

عمى وجو  الممنوحة لوتسمـ لممستثمر لمباشرة اجراءات الاستثمار والحصوؿ عمى المزايا 
 .1قانوني

لنص القائـ بالتسجيؿ، طبقا  البيانات المتعمقة بالشخصالتسجيؿ كؿ  شيادةتتضمف 
 .2299-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  06 المادة

و أ البيانات المتعمقة بيوية المستثمرتسجيؿ الاستثمار  شيادة ف تتضمفأحيث يجب 
 ةرخص أو رقـ بطاقة التعريؼ، تاريخ ومكاف الميلاد، ممثمو القانوني، كذكر الاسـ والمقب،

تاريخ ورقـ  ورقـ قيدىا في السجؿ التجاري، ،اسـ الشركةا، تاريخ ومكاف صدورى السياقة مع
 الى تدويف ىوية كؿ المساىميف. بالإضافة التعريؼ الجبائي،

للأشكاؿ الاستثماري طبقا  المتعمقة بالمشروعمف البيانات  تتضمف الوثيقة مجموعووكذا 
 المتعمؽ بالاستثمار. 18-22 مف القانوف 02 في نص المادة الواردة
  المشروع: حيث يبيف المستثمر نوع المشروع الاستثماري والمنتجات المزمع وصؼ

 إنجازىا.

                                  
 .12لسابؽ، ص ، المصدر ا299-22، مف المرسوـ 05المادة  1
 .12، المصدر السابؽ، ص06المادة  2
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  :موقع النشاطات.المقر الاجتماعيمكاف تواجد المشروع ، 
 المنتظر إنجازىا(. المنتوجات أو الخدمات المزمعة( 
  أو تقديـ الخدمات. للإنتاجالقدرات التقديرية 
 افة الى المناصب المتوفرة احتماليا.مناصب العمؿ المباشرة المتوقعة، بالإض 
 .مدة إنجاز المشروع المبرمجة مع الوكالة 
 :لممشروع الاستثماري، التقديري بالمبمغ الصمة والذي يشمؿ البيانات ذات ىيكؿ التمويؿ 

 .1ومبمغ الأمواؿ بالدينار والعممة الصعبة
إلى تقديـ المستثمر دراسة تقنية اقتصادية  كما يخضع تسجيؿ الاستثمارات المييكمة

تبرز معايير تأىيؿ الاستثمارات المييكمة والمتعمقة اساسا بالقدرة العالية لخمؽ الثروة 
 .2واستحداث مناصب الشغؿ والتي مف شأنيا الرفع مف جاذبية الإقميـ

 تعديل شهادة التسجيل: ثانيا:
 :299-22مف المرسوـ  14 وذلؾ وفقا لممادة

"يمكف أف تكوف شيادة تسجيؿ الاستثمار موضوع تعديؿ بناء عمى طمب مف المستثمر يعده 
لأخذ في الاعتبار التغيرات التي  ،وفؽ النموذج المحدد في الممحؽ السادس بيذا المرسوـ

قبؿ انقضاء مرحمة الانجاز، يتجسد التعديؿ بشيادة معدلة يتـ إعدادىا  طرأت عمى الاستثمار
.وفؽ النموذج ا  لمحدد في الممحؽ السابع ليذا المرسوـ

 لا يقبؿ تغيير النشاط إلا خلاؿ فترة إنجاز المشروع.
 
 

                                  
 .1170راضية شريفي، المرجع السابؽ، ص  1
 .1171ص  المرجع نفسو، 2
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 المعدات المقتناة التييؤدي تغيير النشاط إلى ارجاع المستثمر المزايا المستيمكة بعنواف 
 .1يرفؽ طمب تعديؿ الشيادة بالوثائؽ المبررة" تدخؿ حصريا في النشاط الأولى.

لكوف المعمومات المقدمة مف طرؼ المستثمر ىي بمثابة تصريح يحتوي عمى وىذا راجع 
وأي خطأ أو تغميط قد يؤدي إلى توقؼ أو عرقمة النشاط  كافة مشتملات المشروع،

لذا سُمح بيذا الإجراء لمحد مف  ،وىذا ليس لصالح المستثمر ولا الدولة ،الاستثماري
 الإشكالات التي قد تنجـ عنيا.
  

                                  
 .13، المصدر السابؽ، ص 299-22مف المرسوـ التنفيذي  14المادة  1
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 الثاني:المبحث 
 في تسيير الأنظمة التحفيزية لصالح المستثمرين اختصاص الوكالة

المتعمؽ بالاستثمار السالؼ الذكر عمى  18-22مف القانوف  18 نصت المادة
بما فييا تمؾ المتعمقة  ،اختصاص الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في تسيير المزايا

 .1بؿ تاريخ اصدار ىذا القانوفبمحافظة المشاريع المصرح بيا أو المسجمة ق
 وىي مف الاختصاصات الإدارية لموكالة.

 المطمب الاول
 تحديد الفرص الاستثمارية المتاحة

عف طريؽ  أو ،يتـ تحديد الفرص الاستثمارية المتاحة بعرضيا أما في المنصة الرقمية
 يتعمؽ بما يمي: وىو ما أو عف طريؽ التنظيـ، مقر الشبابيؾ )المركزية أو اللامركزية(

 الفرع الاول: تصنيف المشاريع المهيكمة
 وذلؾ استنادا إلى المعايير والقواعد المحددة في التشريع.

 المحدد لتنظيـ الوكالة الجزائرية  298-22مف المرسوـ التنفيذي  04نصت المادة 
 .2المعموؿ بو" إلى المعايير والقواعد المحددة في التنظيـ استنادا ،تحديد المشاريع المييكمة -

تقوـ  ةالاستثمار: الوكالي أف الدولة الجزائرية وعبر جيازىا الإداري المختص في أ
بتحديد قوائـ المشاريع الييكمة وذلؾ نظرا لأىميتيا البالغة وكثرة تكمفتيا في المراسيـ التنفيذية 

 الخاصة بالاستثمار.
 

                                  
 .07، المصدر السابؽ، ص 18-22مف القانوف  18المادة  1
 .07، المصدر السابؽ، ص 298-22مف المرسوـ التنفيذي  04المادة  2
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-22وقد صنفت الوكالة المشاريع الييكمة مف خلاؿ التنظيـ وتحديد المرسوـ التنفيذي 
يحدد معايير تأىيؿ الاستثمارات الييكمة وكيفيات الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ  ،302

 وشبكات التقييـ.
 ،18-22القانوف  المييكمة، بمفيوـ"يقصد بالاستثمارات  منو: 15في نص المادة 

والمذكور اعلاه، الاستثمارات ذات القدرة العالية لخمؽ الثروة  ،2022يوليو  24 المؤرخ في
واستحداث مناصب الشغؿ والتي مف شأنيا الرفع مف جاذبية الإقميـ وتكوف قوة دافعة لمنشاط 

 واقميمية. اقتصادية واجتماعيةالاقتصادي مف أجؿ تنمية مستدامة، 
 :وتساىـ خصوصا فيما يأتي

 .إحلاؿ الواردات 
 .تنويع الصادرات 
 .الاندماج ضمف سمسمة القيـ العالمية والجيوية 
 1اقتناء التكنولوجيا وحسف الأداء. 

اي اف المشاريع الييكمة التي تساىـ فييا الدولة محددة عمى سبيؿ الحصر مف طرؼ 
الوكالة وتعد بالغة الأىمية مع باقي الأنظمة التحفيزية وذلؾ احتساب لمعوائد التي قد تنتج 

 يا ومساىمتيا في الاقتصاد الوطني.عن
ىو ضرورة أف تتبع  18-22والمنتظر مف الاستثمارات المييكمة الواردة في القانوف 

 نحو الأسواؽ الدولية اي الاستثمار الموجو نحو التصدير. نيج تركيز أىدافيا عمى التوجو
 تصديرعمى ال وبالأساسوتجسيد ذلؾ يكوف بضرورة أف يقوـ المستثمروف بالتركيز 

 المرسوـ المذكور أعلاه، مف 15 وىو المقصود بالعبارة المستعممة في المادة ،ادير الإستوليس 
مسالة طبيعية جدا ماداـ أف السياسة  ،عبارة إحلاؿ الصادرات وتنويع الوارداتوالمتمثؿ في 

                                  
يحدد معايير تأىيؿ الاستثمارات المييكمة ،  2022سبتمبر 08 المؤرخ في ،302-22مف المرسوـ التنفيذي  15المادة  1

 1444صفر  21، الصادرة في 60، الجريدة الرسمية، العدد وكيفيات الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ وشبكات التقييـ،
 .45، ص 2022سبتمبر  18الموافؽ 
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اعتماد الاقتصادية لمدولة الجزائرية حاليا كميا تتوجو نحو ترقية الصادرات خارج المحروقات و 
الأمر الذي مف شأنو القضاء عمى  ،نيج تقسيـ الصادرات إلى محروقات وخارج المحروقات

 .1التبعية نحو الخارج في استيراد منتجات يمكف إنتاجيا محميا
 السالؼ الذكر: 302-22مف المرسوـ التنفيذي  17 وكذا طبقا لنص المادة

مف مرافقة الدولة عف طريؽ التكفؿ الجزئي أو الكمي  "يمكف أف تستفيد الاستثمارات المييكمة
التي تتعمؽ بربط مختمؼ الشبكات وفتح الطرؽ  الأساسية، الاعماؿبأشغاؿ التييئة والمنشآت 

 .2الى غاية حدود محيط المشروع الاستثماري"
 باىضووتقوـ الوكالة بمشاركة المستثمر في ىذا النوع مف المشاريع الاستثمارية لكونيا 

يستطيع المستثمر بمفرده التكفؿ بكافة نفقاتيا  بالنسبة لمبلاد اي انو قد لا وذات قيمةثمف ال
فتساىـ الدولة عبر جيازىا الوكالة إما جزئيا أو كميا في أشغاؿ تييئة المشروع الاستثماري ثـ 

 تسمـ زماـ إدارة المشروع الاستثماري لممستثمر الكؼء.
وفؽ التعديؿ  18-22 جاء بيا القانوف سييؿ التيالتويعد ىذا الإجراء مف إجراءات 

 الاخير لقانوف الاستثمار.
 )للاستثمارات المسجمة( المزايا الاستفادة منالفرع الثاني: التحقق من قابمية 

المحدد  ،298-22 مف المرسوـ التنفيذي 04وتـ النص عمييا مف خلاص نص المادة 
 الذكر: وسيرىا، سالؼلتنظيـ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

 .3..".التحقؽ مف قابمية الاستفادة مف المزايا بالنسبة للاستثمارات المسجمة "...
 مف وجود شيادةوط والمعايير المطموبة قانونا، و وتعني التأكد مف مدى توفر الشر  

تسجيؿ الاستثمار لممستثمر المحدد عمييا نوع النظاـ التحفيزي والمزايا التي سوؼ يستفاد 
 نيا في وقت لاحؽ.م

                                  
 .17مزيانة عبيد وسارة بف سبقاؽ، المرجع السابؽ، ص  1
 .45، المصدر السابؽ، ص 302-22مف المرسوـ التنفيذي  17المادة  2
 .07، المصدر السابؽ، ص 298-22مف المرسوـ  04المادة  3
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الوكالة تسمح  فإف ،فحيف توفر كافة الشروط توافقيا مع التشريع المعموؿ بو
لممستثمريف بالحصوؿ عمى المزايا المنصوص عمييا في شيادة تسجيؿ الاستثمار بالوقت 

 والكيفية المتفؽ عمييا.
 بالاستثمار عمى:المتعمؽ  18-22 مف القانوف 25 وقد نصت الفقرة الثانية مف المادة

"يتجسد تسجيؿ الاستثمار بتسميـ شيادة عمى الفور مرفقة بقائمة السمع والخدمات القابمة 
الامتيازات التي لو حؽ المطالبة  الاستفادة مفللاستفادة مف المزايا التي ترخص لممستثمر 

 .1بيا الإدارات والييئات المعنية"
يتضح إف قوائـ السمع والخدمات القابمة للاستفادة  25مف خلاؿ استقراء نص المادة 
الوكالة عبر جيازىا إما الشباؾ الوحيد  بترخيص مفتحدد خلاؿ تجسيد شيادة الاستثمار 

 المركزي أو الشبابيؾ اللامركزية.
اتجو المشرع الجزائري نحو تبني  بالنظر إلى أىمية الاستثمارات الأجنبية لمدوؿ،

 المستثمريف الأجانب وتشجيع الاستثمار.سياسة تيدؼ إلى استقطاب 
الوسائؿ الرئيسية لكسب  إحدىوقد أولى اىتماما خاصا بوضع أنظمة تحفيزية تعتبر 
 .2ثقة المستثمر الأجنبي وتييئة بيئة استثمارية جاذبة في الجزائر

يؤدي وجود عدة  "لا السالؼ الذكر: 18-22 مف القانوف 35وجاء في نص المادة 
مع المزايا المنصوص عمييا  الطبيعة أنشئت بموجب التشريع المعموؿ بومزايا مف نفس 

 .3ويستفيد الاستثمار مف التحفيز الأفضؿ" القانوف إلى الجمع بيف المزايا المعنية، ىذا بموجب
نما لممستثمر حؽ  مزايا نظاميفبمعنى أنو لا يمكف الجمع بيف  تحفيزييف مختمفيف، وا 

مزايا إبقاء اختيار النظاـ التحفيزي المناسب لو عف طريؽ طمب يقدمو لموكالة، ولو الحؽ في 

                                  
 .08، المصدر السابؽ، ص 18-22، القانوف 25مف المادة  02الفقرة  1
يما 2  .45ف مرزوقي، المرجع السابؽ، ص أسامة شابي وا 
 .10، المصدر السابؽ، ص 18-22، مف القانوف 35المادة  3
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المستحدثة نظاـ تحفيزي في ظؿ القانوف السابؽ دوف الحصوؿ عمى مزايا الأنظمة التحفيزية 
 .18-22 ظؿ القانوف في

مف المزايا عف طريؽ أجيزة إدارة الوكالة خلاؿ مرحمة  ويتـ التحقؽ مف قابمية الاستفادة
 التسجيؿ والانجاز.

بعنواف  ،كذلؾ مدة الاستفادة مف المزايا الاستغلاؿ وتحددمرحمة  التقييـ خلاؿوشبكات 
مع الأخذ بعيف الاعتبار المعايير  عمى أساس شبكات التقييـ المعدة، مرحمة الاستغلاؿ،

 المقررة لكؿ نظاـ تحفيزي.
بعنواف مرحمو  المزايا الممنوحة التأىيؿ مفاعاده  أو استثمارات التوسعةا تستفيد كم

 1.الاستغلاؿ باحتساب نسبو استثمارات الجديدة مقارنة مع مجمؿ الاستثمارات المنجزة
وذلؾ بغيو تحفيز الاستثمار وجذب رؤوس الامواؿ، وضع المشرع الجزائري مجموعو 

مف ىذه المزايا ما لـ يسبقيا اجراء واعتبره المشرع  الاستفادةيتـ إلا انو لا  ،مف المزايا
لترقية الاستثمار، ويترتب عف ىذا  لدى الوكالة الجزائريةالجزائري اجراء الزامي وىو التسجيؿ 

 .2التسجيؿ منح المزايا
التحقؽ مف مدى وجود شيادة تسجيؿ  طرؼ الوكالة يجبمف  أية مزايااي قبؿ تقديـ 

ذالممستثمر،  ذا وجدت تمنح المزايا، وا  الاجراءات ى إللـ توجد يوجو الراغب في الاستثمار  وا 
 عمى صفة المستثمر. الخاصة بالحصوؿ القانونية

 ومف ثـ يتـ النظر في اي نظاـ تحفيزي طمبو المستثمر وبناءا عميو تقدـ المزايا الخاصة بو.
 
 
 

                                  
 .10، ص ، المصدر السابؽ18-22مف القانوف ، 33المادة  1
 .37مزيانة عبيد وسارة بف سبقاؽ، المرجع السابؽ، ص  2
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 المطمب الثاني
 تقديم الحوافز والامتيازات لممستثمرين

ىدؼ المشرع الجزائري لسف سياسة الاستقطاب لممستثمر الأجنبي والنيوض 
وكانت ىذه الأنظمة التحفيزية ىي أحد الطرؽ اليامة التي تولاىا المشرع بغية  بالاستثمار،

 .1كسب ثقة المستثمر الأجنبي خصوصا، وتوفير الجو المناسب للاستثمار في الجزائر
 السمع والخدمات القابمة للاستفادة من المزاياالفرع الاول: التأشيرة عمى قوائم 

 تعد أولى خطوات منح المزايا والحوافز لممستثمر وذلؾ مف خلاؿ:
 تحديد قوائم السمع والخدمات القابمة للاستفادة من المزايا :أولا

المحدد لتنظيـ الوكالة الجزائرية  ،298-22جاء في نص المادة مف المرسوـ التنفيذي 
 الاستثمار وسيرىا سالؼ الذكر:لترقية 

مف المزايا، المقدمة مف طرؼ  عمى قوائـ السمع والخدمات المستفيدة التأشير.. ".
 .2المستثمر..."

أي اف التأشير عمى قوائـ السمع والخدمات المستفيدة يعد ضمف الاختصاصات المحددة 
ثمار وتحقيؽ الأىداؼ ويعد خطوة أساسية في تفعيؿ سياسيات تشجيع الاست .قانونا لموكالة

بؿ ىي أداة استراتيجية  التنموية لمدولة. ىذه القوائـ ليست مجرد حصر لممنتجات والخدمات،
، تعزيز القيمة المضافة تحفيز الابتكارتعكس توجيات الدولة نحو دعـ قطاعات معينة، 

 وتنويع الاقتصاد.
"تؤشر قائمة  :السالؼ الذكر 298-22مف المرسوـ التنفيذي  11 كما نصت المادة

بتأشيرة يضعيا الشباؾ  ،السمع والخدمات المستفيدة مف المزايا الجبائية التي أعدىا المستثمر
 .جميع الصفحاتالوحيد، عمى الفور، عمى 

                                  
يماف مرزوقي، المرجع السابؽ، ص  1  .45أسامة شابي وا 
 .07، المصدر السابؽ، ص 298-22المرسوـ التنفيذي مف  04المادة  2
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مف  لمتأكد يمكف أف تكوف ىذه القائمة موضوع رقابة لاحقة مف طرؼ الشباؾ الوحيد،
ويسحب عند الاقتضاء، تمؾ غير القابمة  ،مطابقة السمع والخدمات مع طبيعة النشاط

 .1كانت المزايا قد استيمكت" إذاللاستفادة مف المزايا مع استرجاع الحقوؽ 
 يختص الشباؾ الوحيد بوضع تأشيرة عمى قوائـ السمع والخدمات المستفيدة مف المزايا،

 والتأكد مف مطابقة القوائـ لطبيعة النشاط.
المزايا المستثمر مف  تتـ استفادةوائـ لطبيعة النشاط مف مطابقة الق تـ التأكد إذاحيث 

 .ويتسنى لو مباشرة نشاطو الاستثماري ،الجبائية
 السالؼ الذكر: 299-22 مف المرسوـ 12 وجاء في نص المادة

في راس  اجؿ المساىمة" تكوف السمع الجديدة التي تدخؿ ضمف حصص عينية مف 
موضوع قائمو يعدىا المستثمر وفقا نموذج المرفؽ في الممحؽ الخامس  الاجتماعي لمشركة

"  .2بيذا المرسوـ
يتوجب عمى المستثمر وضعيا في  المشروع الاستثماريوحيف اضافو سمع جديدة لنفس 

لترقية الاستثمار وتعتبر حصصا  طرؼ الوكالة الجزائرية سمفا مفقائمة وفقا النموذج المعد 
 زيادة في راس الماؿ. إضافة أواي انيا بمثابة  ،ركةعينية في راس ماؿ الش

المتعمؽ بالاستثمار:  18- 22مف قانوف  25مف المادة  03وجاء في نص الفقرة 
المزايا مف  القابمة للاستفادةقائمة السمع والخدمات غير  ىذه المادة وكذا كيفيات تطبيؽ"تحدد 

 .3احكاـ ىذا القانوف عف طريؽ التنظيـ" المحددة في
وائـ السمع قلو صلاحيو تحديد  اي اف المشرع الجزائري وعف طريؽ التنظيـ )المراسيـ(

 المزايا، بالإضافة الى السمع والخدمات القابمة للاستفادة. للاستفادة مفابمة قوالخدمات غير 

                                  
 .13، المصدر السابؽ، ص 299-22مف المرسوـ التنفيذي  11المادة  1
 .13، ص نفسوالمصدر  ،12المادة  2
 .08، المتعمؽ بالاستثمار، المصدر السابؽ، ص 18-22، مف القانوف 25المادة  3
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الحصوؿ  قانونا مفممنوعة مف المزايا  قبؿ للاستفادةوتعد قوائـ السمع والخدمات غير 
 .الاتفاؽ عمى خلاؼ ذلؾ لموكالة والمستثمرولا يجوز  ،عمى المزايا

 ثانيا: تحديد قائمة السمع والنشاطات غير القابمة للاستفادة من مزايا نظام القطاعات
اف السمع والخدمات التي تدخؿ مباشرة في إطار إنجاز الاستثمار، كؿ سمعة منقولة أو 

المستداـ بنفس  موجية للاستعماؿ ،أو مستحدثة مقتناه ،ماديةغير منقولة، مادية أو غير 
تطوير أو إعادة تأىيؿ النشاطات الاقتصادية لإنتاج السمع  تكويف أوالشكؿ، بغرض 

والخدمات التجارية وكذا كؿ خدمة مرتبطة باقتناء أو استحداث السمع الموجية لمنشاطات 
 .1الاقتصادية لإنتاج السمع والخدمات التجارية

المنصوص  الأنظمة التحفيزيةمف  ذلؾ تكوف غير قابمو للاستفادةوعمى العكس مف 
الخاصة مف المزايا  للاستفادةالنشاطات غير القابمة  18- 22مف قانوف 28في المادة عمييا 
والمتمثمة فيما  ،300-22 القطاعات المنصوص عمييا في الممحؽ الثاني مف المرسوـ بنظاـ
 يمي:
  المعدنية المختمفةاستخراج وتحضير المنتجات. 
 ،الغرينيةاستخراج المعادف  استخراج وتحضير الرمؿ. 
 .الانتاج الصناعي لمنتجات الطيف غير المقاوـ 
 الصحية لمصناعة والبناء. الانتاج الصناعي لممنتجات الخزفية غير 
 لاستغلاؿ مقررات المصادقة عمى المستمزمات الطبية. المؤسسة الصيدلانية 
  الياتؼ.نشاط تعبئة رصيد 
  ولا سمكية. المواصلات السمكيةتركيب وصيانة وتصميح تجييزات 
  واللاسمكية.  لممواصلات السمكيةتركيب وصيانة وتصميح تجييزات اخرى 
 .وساطة عقارية 

                                  
 .12-11ص مزيانة عبيد وسارة بف سبقاؽ، المرجع السابؽ،  1
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  كؿ معدات المياتفة وصيانةتصميح وتركيب. 
  1والمؤجمة الدفع بطاقات المسبقةتركيب وصيانة وتصميح. 

سياسات تشجيع الاستثمار وتوجييو نحو قطاعات ذات أولوية غالبا ما يتـ  إطارفي 
يمثؿ ىذا الاجراء الية ىامة  المزايا، للاستفادة مفتحديد قائمة السمع والنشاطات غير القابمة 

الأنشطة التي  وضماف توجيو الدعـ الحكومي نحو لتحديد نطاؽ الحوافز والمزايا المقدمة،
 تحقيؽ الاىداؼ التنموية والاقتصادية لمدولة.تساىـ بشكؿ فعاؿ في 

 الجبائية منح المزاياالفرع الثاني: 
تنازؿ الدولة عف جزء مف حقيا في  "وىي عبارة عف: تسمى سياسة "التحفيز الجبائي

وىي مساعدات مالية غير مباشرة لبعض الأعواف الاقتصادييف الذيف  الإيرادات الضريبية،
 .2قانوف الاستثماريمتزموف بمعايير يحددىا 

 وتتميز بكونيا: 
 الوسائؿ التي تشجع المستثمريف عمى القياـ بالعممية الاستثمارية.مف أىـ  -
 وضع لتحقيؽ الدولة مبتغاىا، ألا وىو استقطاب المستثمريف.ىو وسيمة ىادفة  -
إجراء اختياري وذلؾ لأف ليـ الحقي في اختيار الموضوع لممقياس، والشروط التي  -

 ولة.ترسميـ الد
 .3سياسية موجية لفئة معينة لمقياـ بأعماؿ وأنشطة -

 
 

                                  
يحدد قوائـ النشاطات والسمع والخدمات غير ، 2022سبتمبر  08المؤرخ في ، 300-22مف المرسوـ التنفيذي  02المادة  1

، 60القابمة للاستفادة مف المزايا وكذا الحدود الدنيا مف التمويؿ للاستفادة مف ضماف التحويؿ،  الجريدة الرسمية، العدد 
 .28ص ، 2022سبتمبر  18الصادرة في 

يماف مرزوقي، المرجع السابؽ، ص  2  .50أسامة شابي وا 
 .51المرجع نفسو، ص  3
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 اعداد شهادات الاعفاء من الرسوم والضرائب: أولا
 السالؼ الذكر: 299-22 مف المرسوـ التنفيذي 13 المادة

عداد رقـ التعريؼ الجبائي  .""يخضع الاستيلاؾ الفعمي لممزايا لمتسجيؿ في السجؿ التجاري وا 
الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة مف طرؼ الوكالة في أجؿ لا يتـ اعداد شيادة 
بناءا عمى تقديـ المستثمر الفاتورة الشكمية لمسمع المزمع  ساعة، (72) يتجاوز اثنتيف وسبعيف

 .اقتناؤىا
لا يطمب تقديـ شيادة الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة مف أجؿ الاستفادة الفعمية 

قائمة السمع والخدمات المستفيدة مف  الواردة فيطة بالسمع المستوردة مف المزايا المرتب
 .1المزايا"

لكوف الرسوـ والضرائب تشكؿ عائؽ  ،18-22 ويعد ىذا الإجراء اىـ مميزات القانوف
أماـ المستثمر خاصة في سنوات إنجاز مشروعو والسنوات الاولى مف بداية مشروعو لذا 

تو العواقب بغية تحفيز واستقطاب المستثمريف ولضماف ىذا عمد المشرع الجزائري لإزالة ىا
 الحؽ تعد شيادة الاعفاء كورقة إثبات يجعؿ المستثمر يستفيد مف الإعفاءات.

 الجبائية الممنوحة اشكال المزاياثانيا: 
المتعمؽ  18-22 القانوف لممزايا الجبائية العديد مف الأشكاؿ المنصوص عمييا في

 ويمكف جمعيا كما يمي: حسب طبيعة كؿ نظاـ تحفيزي،وتختمؼ  بالاستثمار،
 المزايا الممنوحة في مرحمة الانجاز: .1
مف قانوف التسجيؿ ٢٥٢الاعفاء مف حقوؽ نقؿ الممكية المنصوص عمييا في المادة  -

للاقتناءات العقارية المحققة مف طرؼ المستثمريف المستفيديف مف إعانة الصندوؽ الوطني 
 أجؿ خمؽ نشاطات صناعيةلدعـ تشغيؿ الشباب مف 

                                  
 .13، المصدر السابؽ، ص 299-22مف المرسوـ التنفيذي  13المادة  1
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الاعفاء مف جميع حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات المنشأة مف  -
 طرؼ المستثمريف المؤىميف للاستفادة مف إعانة الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب.

الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لمتجييزات المستوردة والتي تدخؿ مباشرة  -
ي إنجاز استثمار خمؽ أو تمديد النشاط عندما يقوـ بيا مستثمروف مستفيدوف مف الصندوؽ ف

 الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب.
 المزايا الممنوحة في مرحمة الاستغلال: .2
 الاعفاء الكمي مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أو الضريبة عمى أرباح الشركات لمدة -

 النشاط.سنوات ابتداء مف تاريخ بدء  03
 الاعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني. -
تستفيد النشاطات التي يمارسيا الشباب ذوو المشاريع المؤىميف للاستفادة مف إعانة  -

الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب مف تخفيض مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أو 
النشاط الميني المستحؽ وكذا مف الرسـ عمى  ،حسب الحالة ،الضريبة عمى أرباح الشركات

 .عند نياية فترة الإعفاءات المنصوص عمييا في التشريع الجبائي المعموؿ
تمنح المزايا الجبائية لممستثمريف الشباب في إطار جياز دعـ الاستثمار عمى حسب  -

 نسبة إدماج المواد المصنعة محميا.
لدعـ القرض المصغر  يسمح تراكـ المزايا الممنوحة في إطار أجيزة الصندوؽ الوطني لا -

لقد بمغت نسبة تخفيض الفائدة بالنسبة  إلا إذا كاف الأمر يتعمؽ بتمديد النشاطات الإنتاجية.
 1.٪100 لمقروض الممنوحة مف طرؼ البنوؾ إلى

 بالإضافة إلى:

                                  
المزايا الضريبية الممنوحة للأنشطة التي يمارسيا المستثمروف الشباب المؤىميف جياز الوكالة الوطنية  ،وزارة المالية 1

 ، عمى الموقع: 09:15، عمى الساعة 2025أفريؿ  15الشباب، يوـ لتشغيؿ 
 https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/2020-12-15-14-40-35 
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الاعفاء مف الرسـ عمى الاشيار العقاري عمى كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في  -
 ي.إطار الاستثمار المعن

الاعفاء مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخؿ في إطار الاستثمار  -
 ابتداء مف تاريخ الاقتناء. سنوات، 10 لمدة

 .1ىذا بعنواف مرحمة الانجاز
يعتبر الاعفاء مف الحقوؽ الجمركية مف الإجراءات المتعمقة بالتجارة الخارجية والتي 

وىذا دوف التفصيؿ فييا، الأمر الذي  02و  01الفقرتاف  27 قصدىا المشرع بموجب المادة
بناءا عمى طمب يقدمو المصدر  ،2017يحتـ العودة احكاـ قانوف الجمارؾ المعدؿ سنة 

وىذا كإجراء جوىري لاستيراد بعض  والمستورد إلى الييئة المعنية المتمثمة في إدارة الجمارؾ،
التي أبرمت معيا الجزائر اتفاقيات الشراكة  المنتوجات إلى السوؽ الجزائرية خاصة البمداف

المستثمر مف ىذا  فقد يعفى ،وعميو ففي مجاؿ الاستثمار عمى غرار بمداف الاتحاد الأوربي،
الطمب ويمكنو الاستفادة مف بعض الحقوؽ الجمركية دوف توجيو ىذا الطمب بشرط فقط أف 

نشاط الاستثمار الذي يمارسو يدخؿ ذلؾ في مجاؿ استيراد البضائع التي تدخؿ في ممارسة 
 .2المستثمر

ىذا بالإضافة إلى المزايا المنصوص عمييا في القوانيف الجبائية والضريبية أبرزىا 
 قانوف الرسوـ والضرائب وقوانيف المالية التي تصدر سنويا لفائدة كؿ الأشخاص في الدولة

ى التحفيزات الجبائية وشبو قصده المشرع بعبارة زيادة عم يضاؼ إلييا قانوف الجمارؾ وىو ما
 .183-22 مف القانوف 27الجبائية والجمركية المنصوص في القانوف العاـ الواردة في المادة 

  

                                  
 .09، المصدر السابؽ، ص 18-22مف القانوف  27المادة  1
 .21مزيانة عبيد وسارة بف سبقاؽ، المرجع السابؽ، ص  2
 .20المرجع نفسو، ص  3
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 ل:الفص خلاصة
 لترقية الجزائرية الوكالة تمعبو الذي المحوري الدور والتحميؿ بالدراسة الفصؿ ىذا يتناوؿ 

 باعتبارىا الاستثماري، المشروع إنجاز مسار مف الأولية المرحمة في( AAPI) الاستثمار
 السياسة إطار في وذلؾ مشاريعيـ، انطلاؽ منذ المستثمريف وتوجيو بمرافقة المكمفة الييئة

 .الأمواؿ رؤوس وجذب الأعماؿ مناخ تحسيف إلى الرامية الوطنية
 الحساسة، المرحمة ىذه في الوكالة بيا تضطمع التي المياـ مختمؼ الفصؿ يستعرضكما    

 شيادة عمى لمحصوؿ المشاريع وتسجيؿ الاستثماري، والتوجيو المعمومات توفير رأسيا وعمى
 وتسييؿ الإنجاز، بمرحمة الخاصة والجمركية الجبائية الامتيازات منح جانب إلى الاستثمار،
 .المعنية الجيات مع بالتنسيؽ الاستثماري العقار عمى الحصوؿ



 
 

 
 

 الفصل الثاني
دور الوكالة الجزائرية في الإشراف عمى تنفيذ مشاريع 

 المستثمرين
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 العممية سمسمة في الأىـ الحمقة الواقع أرض عمى الاستثمارية المشاريع تنفيذ يُعدّ    
 مشاريع إلى تتُرجـ لـ ما النظرية التسييلات ولا القانونية النصوص تكفي لا إذ الاستثمارية،

 والإشراؼ الميدانية المتابعة أىمية تبرز ىنا، ومف. الشغؿ ومناصب الثروة تخمؽ فعمية
 التي الاستثمار، لترقية الجزائرية الوكالة رأسيا وعمى المختصة، الييئات قبؿ مف الإداري
 .المشروع تجسيد غاية إلى الفكرة مرحمة مف المستثمريف مرافقة ميمة الدولة ليا أوكمت
 عمى التركيز خلاؿ مف الوكالة، ىذه لدور العممي البُعد إلى التطرؽ سيتـ الفصؿ، ىذا وفي
 القانونية المعايير وفؽ سيرىا عمى إشرافيا وكيفية المشاريع، تنفيذ مراحؿ في تدخميا آليات

 .الحيوي الدور ىذا أداء في تواجييا التي الميدانية التحديات إبراز مع والتنظيمية،
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 المبحث الأول
 إختصاص الوكالة في متابعة مشاريع المستثمرين

بجممة مف الصلاحيات الجوىرية التي تُمكّنيا  تتمتع الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار
مف لعب دور محوري في متابعة المشاريع الاستثمارية، بما يسيـ بفعالية في تحسيف مناخ 
الاستثمار داخؿ البلاد. وتُعدّ عممية المتابعة إحدى الوظائؼ الأساسية التي تنيض بيا 

ريف وتقديـ التحفيزات، بؿ تمتد الوكالة، إذ لا تقتصر ميمتيا عمى استقباؿ ممفات المستثم
لتشمؿ المرافقة الدائمة والميدانية لممشاريع الاستثمارية المستفيدة مف الامتيازات التي تتيحيا 

 .الدولة
وتعني المتابعة ىنا، في جوىرىا، السير المستمر عمى مرافقة المستثمريف وتقديـ الدعـ 

ر الإنشاء أو أثناء الاستغلاؿ الفعمي. اللازـ ليـ خلاؿ مختمؼ مراحؿ المشروع، سواء في طو 
وتشمؿ ىذه المرافقة تقديـ الإرشادات الإدارية، وتيسير التعامؿ مع الجيات المعنية، وحؿ 
الإشكالات التي قد تعترض تنفيذ المشروع، بما يضمف سيره وفؽ الجدوؿ الزمني المحدد، 

 .ويحافظ عمى فعاليتو الاقتصادية
يانات والمعمومات الإحصائية الدقيقة حوؿ مدى تقدـ كما تضطمع الوكالة بجمع الب

المشاريع، ونسبة الإنجاز، والتحديات الميدانية التي تواجو المستثمريف، وذلؾ مف خلاؿ 
زيارات دورية، وتبادؿ المعمومات مع الشركاء المحمييف، ومتابعة تقارير المستثمريف أنفسيـ. 

نطلاؽ الفعمي لممشروع، أي خلاؿ مرحمة وتمتد ىذه المتابعة لتشمؿ مرحمة ما بعد الا
ثـ تراجع الالتزامات التعاقدية بعناية، ويقاس مدى كفاءة وفعالية النشاط الاستغلاؿ، 

 .(1)المنجز

                                  
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  19-16كرميش وعمي زعلاش، حوافز الاستثمار في ظؿ القانوف عبد الرؤوؼ  - 1

مذكرة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي تخصص قانوف أعماؿ فرع الحقوؽ، ميداف الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد 
 .70، ص 2021بوضياؼ، 
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وتمثؿ ىذه الآلية أداة رقابة وتقييـ في ذات الوقت، إذ تتيح لموكالة الاطلاع الواقعي 
لأىدافيا الاقتصادية والاجتماعية، مما  عمى أثر الامتيازات الممنوحة، ومدى تحقيؽ المشاريع

يمكف الجيات الوصية مف مراجعة السياسات المعتمدة وتحسيف أدوات الدعـ، كؿ ذلؾ في 
إطار ديناميكية استثمارية متكاممة، ىدفيا الأساسي استقطاب رؤوس الأمواؿ وتعزيز التنمية 

  المستدامةالاقتصادية 
 المطمب الأول
 نظام الاستغلال تحضير معاينة الدخول في

تعد معاينة الدخوؿ في نظاـ الاستغلاؿ مرحمة جوىرية وأساسية في مسار تنفيذ 
المشاريع الاستثمارية في الجزائر، إذ تمثؿ النقطة الفاصمة بيف انتياء مرحمة الإنجاز الفعمي 

وتكتسي ىذه المعاينة أىمية  ،لممشروع وبداية تشغيمو واستغلالو مف الناحية الاقتصادية
خاصة لكونيا الشرط الإجرائي اللازـ الذي يُخوّؿ لممستثمريف الاستفادة مف المزايا والتحفيزات 
التي تمنحيا الدولة خلاؿ مرحمة الاستغلاؿ، وذلؾ وفقًا لما نص عميو المرسوـ التنفيذي رقـ 

، المتعمؽ بكيفيات تفعيؿ أنظمة الامتيازات الممنوحة 2022سبتمبر  8المؤرخ في  22-302
 .1إطار قانوف الاستثمار في

تستفيد المشاريع الاستثمارية مف  :وجاء في المادة ذات الصمة مف المرسوـ المذكور
المزايا بعنواف مرحمة الاستغلاؿ بناءً عمى طمب يقدمو المستثمر، ويترتب عمى ذلؾ إعداد 

 .ستثمارمحضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ، تتولى تحريره الوكالة الجزائرية لترقية الا
ويُعد ىذا الإجراء الإداري وثيقة رسمية تثبت أف المشروع قد بمغ مستوى مف الجاىزية  "

يُخوّلو الدخوؿ في مرحمة الإنتاج أو تقديـ الخدمة، بعد استكماؿ كافة الأشغاؿ والتجييزات 
 .والتراخيص التقنية اللازمة

                                  
 .43لمصدر السابؽ، ص ، ا302-22، مف المرسوـ التنفيذي رقـ 02المادة  1
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المخوّلة قانونًا، بإجراء المعاينة  وتقوـ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، بصفتيا الييئة
الميدانية والتقنية لمتأكد مف مدى تطابؽ المشروع مع ما تـ التصريح بو مسبقًا في دفتر 
الشروط وخطة الاستثمار المعتمدة. وتشمؿ ىذه المعاينة الوقوؼ عمى جاىزية اليياكؿ، 

ويتـ تحرير  ،مصرّح بوتشغيؿ المعدات، توظيؼ اليد العاممة، والانطلاؽ الفعمي لمنشاط ال
محضر المعاينة مف قبؿ مصالح الوكالة، ويُرفؽ بممؼ المستثمر لإطلاؽ الامتيازات الجبائية 

 .وشبو الجبائية أو المالية التي تنص عمييا التشريعات السارية
ومف ثـ، فإف ىذه الخطوة لا تكتفي بدورىا الإجرائي فقط، بؿ تمثؿ أيضًا أداة رقابية 

شفافية استحقاؽ المزايا، وتحمي موارد الدولة مف أي استغلاؿ غير مشروع  وتقييمية تضمف
كما أنيا تشكؿ ركيزة أساسية في بناء علاقة ثقة بيف الإدارة والمستثمر، تقوـ  ،للامتيازات

عمى المعاينة الموضوعية والتقييـ الميداني المباشر، وىو ما يسيـ في ترسيخ مناخ استثماري 
 (1) " .جاذب وتنافسي

 الفرع الأول: إعداد محضر معاينة الدخول في الاستغلال 
 المسار في جوىرية خطوة الاستغلاؿ في الدخوؿ معاينة محضر إعداد يعدّ 

 إلى الإنجاز مرحمة مف المشروع انتقاؿ يُثبت الذي الرسمي الإجراء يمثؿ إذ الاستثماري،
 مف الاستفادة لممستثمريف يخوؿ الذي الأساسي الشرط ويُشكّؿ الفعمي، الاستغلاؿ مرحمة
 وشبو الجبائية الامتيازات غرار عمى المرحمة، ليذه المخصصة الحكومية والتحفيزات المزايا

 ومنظمة دقيقة إدارية عممية ىو بؿ روتينيًا، أو شكميًا الإجراء ىذا يُعد ولا. وغيرىا الجبائية
 نصّ  حيث ،302-22 رقـ التنفيذي المرسوـ معالمو حدد مضبوط قانوني إطار ضمف تندرج
 الأشغاؿ جميع استكماؿ بعد المستثمر مف بطمب يتـ المحضر ىذا إعداد أف عمى

 بإجراء الاستثمار لترقية الجزائرية الوكالة بعدىا لتقوـ النشاط، لانطلاؽ الضرورية والتجييزات
 مف تسجيمو تـ ما عمى بناءً  المحضر وتحرير المشروع جاىزية مدى لتقييـ ميدانية معاينة

                                  
 .43السابؽ، ص  المصدر ،22-302المرسوـ التنفيذي رقـ  ،04المادة  - 1
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دارية تنظيمية إجراءات عدة الخطوة ىذه عف وتترتب. ميداني واقع  المستثمر عمى يجب وا 
 الوكالة مصالح مع التنسيؽ إلى اللازمة، بالوثائؽ مرفؽ رسمي طمب تقديـ مف بيا، التقيد
 في والجدية الشفافية ضماف في حيوية حمقة المرحمة ىذه مف يجعؿ مما بالمعاينة، لمقياـ

 في مساىمتيا عف فضلاً  المشاريع، أصحاب في الإدارة ثقة مف ويعزز الاستثمارية، المشاريع
 .المسطرة التنموية الأىداؼ تحقيؽ نحو الاستثمارات وتحفيز توجيو
 الطمب:تقديم أولا: 

يتـ تقديـ الطمب إعداد معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ مف طرؼ المستثمر إلى الوكالة 
 .(1)أو عبر المنصة الرقمية لممستثمر 

يجب عمى المستثمر تقديـ طمب رسمي لمدخوؿ في مرحمة الاستغلاؿ لدى الوكالة 
صة الرقمية الجزائرية لترقية الاستثمار وذلؾ عبر الشباؾ الوحيد لموكالة أو مف خلاؿ المن

 الخاصة بالمستثمريف.
 إعداد المحضر:ثانيا: 

إجراء إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ إجباري لجميع الاستثمارات موضوع 
 .(2)التسجيؿ التي طمب الاستفادة مف المزايا 

يتـ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ في شكؿ محضر يثبت أف المستثمر 
 النشاط.اللازمة لبدء  والخدماتبإلتزاماتو لا سيما فيما يتعمؽ باقتناء السمع قد وفى 

عمى أف " تعتبر معاينة الدخوؿ  22-302مف المرسوـ التنفيذي  04وقد جاءت المادة 
في الاستغلاؿ المعدة في شكؿ محضر الإجراء الذي يسمح بالإشياد عمى أف المستثمر 

د وفى بإلتزاماتو لا سيما فيما يتعمؽ باقتناء السمع الحامؿ لمشروع مسجؿ لدى الوكالة ق
 .والخدمات "

                                  
 .43المصدر السابؽ، ص  ،22-302مف المرسوـ التنفيذي رقـ  06المادة  - 1
 .44ص  ،، المصدر نفسو80مادة ال - 2
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 .(1)يوما ...  30خلاؿ  يسممويتـ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ و 
 الوثائق المرفقة:ثالثا: 

مف المرسوـ التنفيذي عمى: " يرفؽ  7سفّ المشرع الجزائري مف خلاؿ نص المادة 
 طمب معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ لا سيما بالوثائؽ الآتية ":

 الفواتير. وأرقاـتواريخ  -
 التصريحات الجمركية في حالة الاستيراد. وأرقاـتواريخ  -
 مراجع تراخيص إعفاء المقتنيات مف الرسـ عمى القيمة المضافة. -
 ..... الخمعفاة مف الرسوـ ال وتمؾالاقتناءات بجميع الرسوـ  -

 :المعنيةاخطار المستثمر والجهات رابعا: 
يتـ إخطار المستثمر بمحضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ بعد إعداده وتسميمو، حيث يعد 

 الممنوحة.للاستفادة مف المزايا  وذلؾبوفاء المستثمر بالتزاماتو المكتوبة  اعترافاىذا الإخطار 
يتـ إخطار الشباؾ الوحيد اللامركزي لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار المختص إقميميا 
بمحضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ حيث يتضمف ىذا الاخطار تدويف المعمومات 
وتحديث السجلات للاستثمار وتشمؿ أيضا الجيات المعنية الإدارات والييئات التي تشرؼ 

ؿ وزارة الصحة ووزارة البيئة حيث أف تحصؿ ىذه الاستثمارات عمى عمى الأنشطة المقننة مث
 المحضر.موافقة مسبقة مف ىذه الإدارات قبؿ تسميـ 

لا يمكف تسميـ محضر  ..." 22-302مف المرسوـ التنفيذي  04وقد جاء ىذا في المادة 
المعاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ للاستثمارات المتعمقة بالأنشطة المقننة إلا بعد الموافقة عمييا 

 .(2)"  ...مف قبؿ الإدارات المعنية
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 الفرع الثاني: الدخول الفعمي في الاستغلال 
بدء النشاط عمى تاريخ معيف لتعتمد الاستثمارات الموضوعية التي يتـ استغلاليا جزئيا 

عند الدخوؿ في الاستغلاؿ، ىذا يتيح الاستفادة مف مزايا  عمى محضر المعاينة بناء
 .الاستغلاؿ

مف المرسوـ التنفيذي فقد أكد المشرع عمى ذلؾ بػػػػ" يمكف تنفيذ الإجراء  09وحسب المادة 
المتعمؽ بالدخوؿ في الاستغلاؿ وفقا لرغبة المستثمر سواء أثناء الاستغلاؿ الجزئي لممشروع 

أشير كأقصى تقدير بعد استنفاذ  03أو عند الانتياء الكمي منو، أو مف خلاؿ ثلاثة 
 .(1)از " إمكانيات تمديد آجاؿ الانج

 التالية:مرحمة انطلاؽ الاستغلاؿ تكوف بعد معاينة الاستغلاؿ حيث تمنح مف خلالو المزايا 
( سنوات مف النشاط الفعمي مف الضريبة عمى أرباح الشركات ومف 10الاعفاء لمدة )

الضريبة عمى الدخؿ الاجمالي عمى الأرباح الموزعة ومف الدفع الجزافي ومف الرسـ عمى 
 .(2)ميني النشاط ال

( سنوات ابتداء مف تاريخ الاقتناء مف الرسـ العقاري عمى الممكية 10الإعفاء لمدة )
 22-18مف قانوف الاستثمار  32العقارية التي تدخؿ في إطار الاستثمار كما نص المادة 

 عمى ذلؾ بػػػػػػ: " مع مراعاة مدة الإعفاء مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخؿ
 .(3)في إطار الاستثمار يجب ... " 

في حالة ما إذا اختار المستثمر الاستفادة الفورية مف مزايا الاستغلاؿ فإف الاستفادة 
سريانيا مف ىذه المزايا تتـ عمى أساس محضر الدخوؿ في مرحمة الاستغلاؿ الجزئي، ويبدأ 
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إلى غاية انتياء فترة  مف تاريخ الدخوؿ في الاستغلاؿ مع الاحتفاظ بأثار شيادة التسجيؿ
 1الإنجاز، ولكف دوف إمكانية تمديد آجاؿ مدة الإنجاز.

ويخضع المستثمر الذي طمب صراحة تأجيؿ الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ بعد الدخوؿ 
الجزئي في مرحمة الاستغلاؿ لمضريبة وفؽ القانوف العاـ عمى نشاطو الجزئي إلى غاية إعداد 

ي في الاستغلاؿ، ويبدأ حينيا احتساب مدة الاستفادة مف مزايا محضر معاينة الدخوؿ الكم
 مرحمة الاستغلاؿ مف تاريخ إعداد محضر المعاينة.

مف المرسوـ التنفيذي عمى أنو: يخضع  10وقد سفّ المشرع الجزائري في المادة 
المستثمر الذي دخؿ مشروعو جزئيا في الاستغلاؿ وأجؿ الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ بناء 
عمى طمبو الصريح لمضريبة عمى نشاطو الجزئي وفؽ شروط القانوف العاـ، إلى غاية إعداد 

لحالة يبدأ احتساب مزايا محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ الكمي للاستثمار، وفي ىذه ا
 .(2)الاستغلاؿ إبتداءا مف تاريخ إعداد محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ 

 المطمب الثاني
 بسط الرقابة عمى المشاريع المنجزة

تعمؿ الوكالة الجزائرية عمى مرافقة المستثمريف ومساعدتيـ عمى التقدـ في مشاريعيـ 
المعمومات والاحصائيات المتعمقة بالمشروع الاستثماري الاستثمارية وكذلؾ مف خلاؿ جمع 

 الاستغلاؿ.المنجز مف طرؼ المستثمر طوؿ فترة الانجاز و 
ونتناوؿ في ىذا المطمب أشكاؿ الرقابة التي تمارسيا الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار )أولا( 

 كيفيات ممارسة الرقابة )ثانيا(.
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 تي تمارسها الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار الفرع الأول: أشكال الرقابة ال
تتخذ الرقابة التي تمارسيا الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار شكؿ رقابة سابقة 

الوثائؽ الثبوتية المرفقة  وكذاتتضمف التأكد مف صحة المعمومات الواردة بتصريح الاستثمار 
تفحص جممة مف الوثائؽ يكوف  رقابة لاحقة تنص عمى وشكؿبو عمى مستويات مختمفة، 

لثلاثيف جويمية مف كؿ سنة لدى االمستثمر ممزما بإيداعيا مرة كؿ سنة وبالتحديد قبؿ الواحد و 
 .(1)الوكالة يبرز فييا المراحؿ التي يجتازىا مشروع الاستثمار 

تتولى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار عممية متابعة المشاريع المجسدة مف قبؿ 
المستثمريف وجمع كؿ المعمومات والاحصائيات حوؿ تقدـ المشاريع الاستثمارية مف خلاؿ 
إلزاـ المستثمر بتقديـ جميع المعمومات المطموبة التي تمكنيا مف ممارسة سمطة المتابعة عمى 

 أحسف حاؿ، تمتد فترة المتابعة التي تقوـ بيا الوكالة خلاؿ فترة مزايا مرحمة الانجاز.
: 04في نص المادة  22-303لمشرع الجزائري ذلؾ في المرسوـ التنفيذي رقـ وقد كرس ا

تقوـ الوكالة بمتابعة الاستثمارات طيمة مدة المزايا عمى أساس المعمومات المقدمة مف طرؼ "
المستثمر، يمزـ المستثمر بتقديـ جميع المعمومات المطموبة مف قبؿ الإدارة والضرورية 

 .لمزايا الممنوحةلمتابعة وتقييـ استيلاؾ ا
ويجب عمى المستثمر أف يرسؿ إلى الوكالة كشفا عف مدى تقدـ مشروعو 

 .الاستثماري، وفقا لمنموذج المحدد لمممحؽ الأوؿ بيذا المرسوـ
توقع المصالح الجبائية وتؤشر عمى كشؼ تقدـ المشروع الاستثماري الذي يودع مف 

يوما التي تمي تاريخ توقيع المصالح  (30طرؼ المستثمر لدى الوكالة في أجؿ الثلاثيف )
 (2)الجبائية المؤىمة".

 
                                  

: النظاـ القانوني لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص قانوف أعماؿ، كريـ مرازقة - 1
 .51، ص 2017السياسية، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي،  والعموـكمية الحقوؽ 
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 الفرع الثاني: كيفيات ممارسة الرقابة من طرف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار
المنظـ للاستثمار تتولى الوكالة الوطنية للاستثمار  22-18عمى القانوف رقـ  بناء

بالتعاوف مع الجيات الإدارية المختصة رصد سير المشاريع الاستثمارية وضماف مطابقتيا 
 .(1)المقررة  والضوابطللأحكاـ التشريعية 

لتدابير االمتعمؽ بمتابعة الاستثمارات و  22-303وطبقا لأحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 
الواجب اتخاذىا في حالة عدـ احتراـ الالتزامات والواجبات المكتتبة، حيث أف عممية المتابعة 
تشمؿ تجسيد المشاريع الاستثمارية وتجمع الإدارات المختصة البيانات الاحصائية حوؿ تقدـ 

إلتزاـ المشاريع، استفادتيا مف مزايا قانوف الاستثمار خلاؿ الفترة المحددة مع التحقؽ مف 
 المستثمريف بالشروط.

بالنسبة لموكالة الجزائرية لترقية  "...تتمثؿ المتابعة مف طرؼ الإدارات المعنية فيما يأتي:
الوكالة بمتابعة تجسيد المشاريع الاستثمارية وجمع  النص،الاستثمار الذي تدعى في طمب 

 .(2) ..."المعمومات الاحصائية المختمفة حوؿ مدى تقدميا
، عمى 2022سبتمبر  8المؤرخ في  303-22مف المرسوـ التنفيذي رقـ  2دة الما تنص

خلاؿ فترة الاستفادة مف المزايا المنصوص عمييا  تتكفؿ الاستثمار، بمتابعة المعنية الإدارات أف
 لمستثمريف لواجباتيـ والتزاماتيـا احتراـ مدى مراقبة ، بضماف18-22الاستثمار رقـ في قانوف

التي تتابع مدى تقدـ المشاريع،  ،وتشمؿ ىذه الإدارات: الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار
دارة الأملاؾ الوطنية التي  والإدارات الجبائية والجمركية التي تراقب تطبيؽ الامتيازات، وا 

 ،دوؽ الوطني لمتأمينات الاجتماعيةتتحقؽ مف احتراـ المستثمر لوجية العقار الممنوح، والصن
الذي يتأكد مف الحفاظ عمى عدد مناصب الشغؿ المستحدثة. تيدؼ ىذه المادة إلى ضماف 

 جدية المشاريع الاستثمارية وتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية المرجوة مف منح الامتيازات.
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 المبحث الثاني
 إختصاص الوكالة في تقييم مشاريع المستثمرين

في إطار الاصلاحات الاقتصادية التي تشيدىا الجزائر لترقية الاستثمار يبرز القانوف 
حيث يحدد أدوار  ،كأداة محورية لتنظيـ بيئة الاستثمار 2022يوليو  24المؤرخ في:  18-22

الوكالة الجزائرية في مراقبة المشاريع وضماف التزاـ المستثمريف بالشروط القانونية، تستند ىذه 
بة إلى منظومة تشريعية متكاممة تيدؼ إلى تحقيؽ توازف بيف جذب الاستثمارات وحماية الرقا

 لكفاءة.االمصمحة العامة مع التركيز عمى الشفافية و 
 المطمب الأول: التأكد من احترام المستثمرين لإلتزاماتهم المتعهد بها

مف خلاؿ التأكد  تمارس الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار صلاحيتيا في ىذا المجاؿ
 والتحفيزاتالمتفؽ عمييا وذلؾ في إطار المزايا  والواجباتمف إلتزاـ المستثمريف بالشروط 

المنصوص عمييا في قانوف الاستثمار، تشمؿ ىذه الالتزامات ما ىو محدد بموجب المرسوـ 
وؿ( ومنيا الذي ينظـ آليات احتراـ الالتزامات المتفؽ عمييا )الفرع الأ 22-303التنفيذي رقـ 

 .(1)ما ىي محددة بموجب قرارات منح المزايا )الفرع الثاني( 
 22-303المحددة ضمن المرسوم التنفيذي رقم  والالتزاماتالفرع الأول: الواجبات 

المتعمؽ بمتابعة الاستثمارات  22-303تناوؿ المشرع الجزائري ضمف المرسوـ التنفيذي رقـ 
والتدابير الواجب اتخاذىا في حالة عدـ احتراـ الالتزامات والواجبات المكنسة عدة الالتزامات 
يمكنيا أف تقع عمى عاتؽ المستثمر عند تسجيؿ مشروعو الاستثماري ىذه الواجبات 

 :(2)يمي  ما فيوالالتزامات نوجزىا 
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 أولا: الالتزام بتقديم الكشف السنوي لتقدم المشروع الاستثماري 
يجب عمى المستثمر أف يرسؿ إلى الوكالة كشفا عف مدى تقدـ مشروعو الاستثماري 
حسب المرسوـ الذي أوضح بأف الشباؾ الوحيد التابع لموكالة يقوـ سنويا بمقارنة بيف 

الاستثمارات المستعجمة عمى مستوى  قةوبطاكشوفات تقدـ المشاريع الاستثمارية المودعة 
الكشؼ لمدى تقدـ  يودعوا لـ فيف الذيتخمفالوكالة، وذلؾ مف أجؿ تحديد المستثمريف الم

  .(1)الاستثماريةمشاريعيـ 
يؤكد تقديـ الكشؼ السنوي مف طرؼ المستثمر لدى الوكالة إلتزامو المتعيد بو لتقدـ 

توقع  ..." 4مف المرسوـ التنفيذي في الفقرة  04وبحسب المادة  الاستثماري،مشروعو 
المصالح الجبائية وتؤشر عمى كشؼ تقدـ المشروع الاستثماري الذي يودع مف طرؼ 

ثلاثيف يوما التي تمي تاريخ توقيع المصالح الجبائية  30المستثمر لدى الوكالة في أجؿ 
 .(2) المؤىمة "

اتيا وفؽ نموذج معيف بمقتضى يكوف الكشؼ السنوي عبارة عف إستمارة محددة شكمي
سـ، العنواف االمرسوـ التنفيذي حيث تتضمف المعمومات الخاصة بيوية المستثمر مف 

التجاري، رقـ التسجيؿ، رقـ التعريؼ الجبائي، إضافة إلى المعمومات لخاصة بتقدـ المشروع 
بعد ممئيا  الاستثماري يمزـ فيو المستثمر بشطب الخانة الموافقة حسب حالة تقدـ المشروع

 .(3)بدقة وعناية وبدوف أخطاء 

                                  
:  ،استثمار: آلية خاصة لمتابعة المشاريع المستفيدة مف المزايا، وكالة الأنباء الجزائرية  - 1 ، الساعة: 2025ماي  03يوـ

 https://www.aps.dz/ar/economie/131739-2022-09-20-13-48-44الموقع: ،عمى 13:38
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وفي حالة ما إدا كاف المشروع لـ يتـ الانطلاؽ فيو بعد أو كاف منجز ولـ يدخؿ قيد 
الاستغلاؿ بعد أو كاف مؤقتا أو متروكا فإنو سيقع عمى المستثمر أف يبرر ويذكر الأسباب 

  .(1) والاستغلاؿالتي أدت إلى عدـ الشروع في الانجاز 
 الوكالة مف خلاؿ المتابعة إلى: وتيدؼ

تقدـ الوكالة مساعدة لممستثمريف لضماف استفادتيـ الفعمية مف المزايا المدرجة في  -
.الدعف  وتقديـشيادة التسجيؿ، مف خلاؿ تسجيؿ الإجراءات   اللازـ

مف أجؿ صحة  وذلؾعمى المشاريع الاستثمارية  وفعميةتمارس الوكالة رقابة فعالة  -
 بيا.المستثمريف لالتزاماتيـ المتعيد  وتنفيذإنجازىا 
 الاستثمارالالتزام بتقديم المعمومات إلى الوكالة الجزائرية لترقية  ثانيا:

تعمؿ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار عمى متابعة مدى تجسيد المشاريع الاستثمارية مف 
عمى جمع المعمومات الاحصائية المختمفة حوؿ مدى تقدميا،  وتشرؼطرؼ المستثمريف، 

المتعمؽ بمتابعة  22-303وقد ألزـ المشرع الجزائري بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
الاستثمارات والتدابير الواجب اتخاذىا في حالة عدـ احتراـ الواجبات والالتزامات المكتتبة، 

لمتابعة وتقييـ  والضروريةطموبة مف قبؿ الإدارة المستثمر بضرورة تقديـ جميع المعمومات الم
 .(2)استيلاؾ المزايا الممنوحة 

 المشروعثالثا: الالتزام بتبرير عدم تقديمه لكشف تقدم 
المتعمؽ بمتابعة الاستثمارات  303-22بالاعتماد عمى مضموف المرسوـ التنفيذي رقـ 

بالالتزامات، يُعتبر الالتزاـ بتبرير عدـ تقديـ والتدابير الواجب اتخاذىا في حالة الإخلاؿ 
إذ يُمزـ ىذا  ،كشؼ تقدـ المشروع مف أىـ الالتزامات القانونية التي تقع عمى عاتؽ المستثمر

النص القانوني المستثمريف، بعد انقضاء الآجاؿ المحددة لإيداع كشؼ تقدـ المشروع، بتقديـ 
                                  

ليندا بمحارث، محاضرات في مقياس قانوف الاستثمار لطلاب السنة الثانية ماستر، تخصص قانوف أعماؿ، كمية  - 1
 .56، ص 2020السياسية، جامعة آكمي محمد أولحاج، البويرة،  والعموـالحقوؽ 
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وتقوـ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  ،مبررات موثقة في حاؿ الإخلاؿ بيذا الواجب
( يومًا 15بتوجيو إعذار رسمي لممستثمر المخالؼ، وتمنحو ميمة لا تتجاوز خمسة عشر )

مف تاريخ التبميغ لتقديـ الوثائؽ التبريرية التي تفسّر أسباب التأخر أو الامتناع عف تقديـ 
لممستثمر لتدارؾ الوضع قبؿ المجوء الكشؼ. وتُعد ىذه الخطوة بمثابة فرصة تصحيحية تمنح 

إلى تطبيؽ الإجراءات العقابية، والتي قد تصؿ إلى حد سحب المزايا الممنوحة لممشروع 
الاستثماري. وييدؼ ىذا الإجراء إلى ضماف شفافية تنفيذ الاستثمارات ومتابعة مدى التزاـ 

دية والمصداقية في تنفيذ المستثمريف بتعيداتيـ التعاقدية والتنظيمية، بما يكرّس مبدأ الج
 . (1) .المشاريع الاستثمارية

 المحددةرابعا: الالتزام بإيداع طمب تحديد مدة المزايا الاستغلال في الآجال 
عمى إلزامية قياـ المستثمر بإيداع  22-303مف المرسوـ التنفيذي رقـ  06تنص المادة 

طمب لدى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار لتحديد مدة المزايا المتعمقة بمرحمة الاستغلاؿ، 
( أشير قبؿ انقضاء المدة الدنيا لمزايا الاستغلاؿ التي 03وذلؾ في أجؿ أقصاه ثلاثة )

يا مسبقًا بناءً عمى محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ. ويُعد ىذا الطمب إجراءً استفاد من
تنظيمياً ضرورياً لضماف استمرارية استفادة المستثمر مف الحوافز والمزايا الجبائية أو شبو 
الجبائية، وىو يتطمب تقديـ معمومات دقيقة وشاممة تمكّف الوكالة مف التحقؽ مف مدى 

 .لمعايير التقييـ المعتمدة في ىذا السياؽاستيفاء المشروع 
ويعكس ىذا الإجراء إرادة السمطات العمومية في إحكاـ المتابعة والتقييـ الدوري لممشاريع 
الاستثمارية، وربط استمرار الامتيازات الممنوحة بمدى احتراـ المستثمر لممعايير المحددة 

يؿ، الالتزاـ بالآجاؿ، والمردودية مسبقاً، لا سيما مف حيث حجـ الاستثمار، نسبة التشغ
الاقتصادية لممشروع. وبالتالي، فإف ىذا النص لا يمنح فقط إطارًا زمنيًا واضحًا لممستثمر، 

                                  
 .58، ص السابؽ، المصدر 303-22، مف المرسوـ التنفيذي رقـ 05المادة  - 1
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بؿ يُرسخ أيضًا ثقافة التقييـ والرقابة كشرط للاستفادة المستمرة مف المزايا، ويجسد مبادئ 
 .وجو للاستثمارالشفافية والنجاعة في تسيير منظومة الدعـ العمومي الم

 المستخدمينخامسا: الالتزام بتقديم شهادة تغيير تعداد 
 الذكر،سالفة  06السالؼ الذكر وبحسب المادة  22-303بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

زيادة عمى الواجبات والالتزامات المذكورة ألزـ المشرع الجزائري المستثمر بتقديـ شيادة تغيير 
تعداد المستخدميف التابعيف لو إلى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار التي يعدىا الصندوؽ 

لثاني وىذا وفقا لمنموذج المحدد في الممحؽ ا الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعماؿ الأجراء
 .(1)مف المرسوـ 

لا تطبؽ الواجبات والالتزامات المتعمقة بإيداع طمبات تحديد مدة المزايا مرحمة الاستغلاؿ 
وتقديـ شيادات تغيير تعداد المستخدميف عمى جميع الاستثمارات و ذلؾ وفقا لأحكاـ المرسوـ 

المواقع التابعة  سالؼ الذكر بحيث تعفى الاستثمارات المتواجدة في 22-303التنفيذي رقـ 
 .(2)لمجنوب الكبير

 االمزايالمحددة بموجب قرار منح  والالتزاماتالفرع الثاني: الواجبات 
يتحمؿ المستثمر مسؤولية الالتزاـ بتنفيذ جميع الواجبات والتعيدات المنصوص عمييا في 

والتحفيزات المنظومة القانونية الناظمة للاستثمار، وذلؾ كشرط أساسي للاستفادة مف المزايا 
التي يقرىا القانوف. ولا يقتصر الأمر عمى التصريح بالنوايا، بؿ يُشترط إثبات الجدية 
والامتثاؿ الفعمي لكافة الالتزامات، سواء كانت مالية، إدارية، بيئية، أو متعمقة بالتشغيؿ 

 .والمردودية الاقتصادية
دور الوكالة الجزائرية بدقة  298-22وفي ىذا السياؽ، يُحدد المرسوـ التنفيذي رقـ 

لترقية الاستثمار في متابعة المشاريع والتأكد مف مدى احتراـ المستثمريف لالتزاماتيـ. حيث 

                                  
 .61، المصدر السابؽ، ص 303-22مف المرسوـ  02أنظر الممحؽ  - 1
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تنص أحكاـ ىذا المرسوـ عمى أف مف بيف المياـ الجوىرية لموكالة، القياـ بعمميات متابعة 
ية، مف أجؿ التحقؽ دقيقة مف خلاؿ التنسيؽ والتواصؿ المستمر مع الإدارات والييئات المعن

 .(1)مف مدى التزاـ المستثمريف بالتعيدات التي قدموىا
ويمثؿ ىذا التنسيؽ آلية رقابية فعّالة تُمكّف الوكالة مف جمع المعطيات اللازمة لتقييـ 
مدى تقدـ المشاريع واحتراميا لممعايير القانونية والتنظيمية، كما يسمح باتخاذ الإجراءات 

وجود اختلالات أو تجاوزات. وبذلؾ، فإف العلاقة بيف المستثمر والوكالة لا المناسبة في حاؿ 
تقتصر عمى الدعـ، بؿ تشمؿ أيضًا رقابة دورية تضمف استغلالًا فعّالًا وشفافًا لممزايا 

 .الممنوحة في إطار مف المسؤولية المشتركة بيف القطاعيف العاـ والخاص
عف الالتزامات والواجبات المتعمقة بمدة  22-18عبر المشرع الجزائري في القانوف حيث 

إنجاز المشاريع الاستثمارية، بحيث أنو لـ يكشؼ عف طبيعة بعض الالتزامات الأخرى حيث 
فتح المجاؿ لقرار منح المزايا الذي يحدد وفؽ طبيعة المشروع ومف خلاؿ ذلؾ نكتفي بعرض 

 أىـ الالتزامات التي يمكف لممستثمر التعيد بيا:
 بدء في إنشاء المشروع الاستثماريأولا: ال

يقصد البدء في إنشاء المشروع الاستثماري أف يقوـ المستثمر بكؿ الخطوات الجدية لمبدء 
في الإجراءات الفعمية لمتنفيذ المشروع، بحيث يتعيف عمى المستثمر تأكيد النية في التجسيد 

ف الاستثمار( أو يترؾ الأمر الفعمي وبأف يشرع بتنفيذه وذلؾ خلاؿ أجؿ يحدده القانوف )قانو 
 لتقدير السمطة المختصة في ذلؾ.

 : "...المتعمؽ بالاستثمار نجد بأف المشرع 22-18وبالرجوع إلى أحكاـ القانوف رقـ 
أوجب عمى المستثمريف إنجاز الاستثمارات المذكورة في القانوف في مدة لا تتعدى ثلاثة 

نوات عندما تكوف ىذه الاستثمارات مدرجة ( س05( سنوات وترفع ىذه المدة إلى خمسة )03)
 ...."في نظاـ المناطؽ ونظاـ الاستثمارات المييكمة
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يسري الأجؿ المحدد لإنجاز الاستثمار إبتداءا مف تاريخ تسجيؿ الاستثمار لدى الوكالة أو 
ابتداءا مف تاريخ تسميـ رخصة البناء في الحالات التي تكوف فييا ىذه الرخصة مطموبة، 

( شيرا قابمة لمتجديد بصفة استثنائية مرة 12مديد أجؿ الانجاز لمدة اثني عشر )ويمكف ت
المرسوـ  ،(1) تقدـ معينةواحدة لنفس المدة وذلؾ عندما يتجاوز إنجاز الاستثمار نسبة 

 .(2) التمديد% للاستفادة مف  50و% كأوؿ طمب  20قدّر ىذه النسبة  299-22التنفيذي رقـ 
 ثانيا: استكمال المشروع وفق الشروط التقديرية 

لضماف استكماؿ المشروع الاستثماري وفقا لمشروط التقديرية المحددة في بطاقة المشروع 
 بػػػػػ: والمتعمقة

 نوع الاستثمار المنجز -
 مقر المشروع -
 عدد مناصب الشغؿ -
 القيمة الإجمالية لممشروع -
 الأمواؿ الذاتية -
 القروض البنكية. -

وغيرىا مف الشروط فإف حدث وقاـ المستثمر بتنفيذ مشروعو بتخمي عف أحد ىذه 
بذلؾ نستطيع و الشروط المحددة جاز لموكالة أف تقوـ بسحب المزايا الممنوحة ليذا المشروع 

غياب بأف نقوؿ بأف ىذه الشروط المحددة تعمؿ كقاعدة أساسية في منح المزايا لممستثمريف و 
أحد ىذه الشروط كأنو تخمى عف القاعدة أي المزايا الممنوحة لو أو تخمي المستثمر عف 

 ونستطيع أف نقوؿ بأف ىذه العلاقة علاقة عكسية. 
  

                                  
 . 09سابؽ، ص المصدر ال،  22-18مف القانوف  32المادة  - 1
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 ثالثا: عدم التنازل عن المشروع أو تحويمه إلا بإذن من الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 
طمأنة المستثمريف مبدأً جوىريًا ييدؼ إلى  18-22أرسى قانوف الاستثمار الجديد رقـ 

 حرية تحويؿ رؤوس الأمواؿالأجانب وتعزيز جاذبية السوؽ الجزائرية، ويتمثؿ ىذا المبدأ في 
مف القانوف، التي جاءت لتؤطر مف الناحية  14وقد تجسدت ىذه الرؤية في المادة  ،الأجنبية

القانونية مسألة التنازؿ عف الاستثمارات والممتمكات المرتبطة بيا، خاصة خلاؿ فترة 
 .الإمتلاؾ التي تُمكّف المستثمر مف الاستفادة مف المزايا الممنوحة

ثمار موضوع تنازؿ، لكف بناءً عمى ترخيص عمى أنو يمكف أف يكوف الاست 14تنص المادة 
ويترتب  .مسبؽ مف الوكالة الجزائرية لتطوير الاستثمار، وذلؾ بطمب صريح مف المستثمر

استرداد المزايا التي سبؽ منحيا في  – عندما يتـ خلاؿ فترة الامتلاؾ –عف ىذا التنازؿ 
ة، أو جمركية. وييدؼ ىذا إطار الدعـ العمومي للاستثمار، سواء كانت جبائية، شبو جبائي

الإجراء إلى ضماف الجدية والالتزاـ في تنفيذ المشاريع، ومنع الاستفادة غير المشروعة مف 
 .المزايا دوف تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والتنموية المرجوة

وتعكس ىذه المادة توازناً قانونياً بيف ضماف حرية التصرؼ لممستثمر، بما في ذلؾ التنازؿ 
ثمارات، وبيف الحفاظ عمى مبدأ العدالة والرقابة مف خلاؿ اشتراط الترخيص عف الاست

واسترداد المزايا في حاؿ الإخلاؿ بالالتزامات. كما تؤكد في عمقيا عمى أىمية رأس الماؿ 
كمحرؾ أساسي للانتعاش الاقتصادي، في إطار بيئة قانونية تحفّز الاستثمار وتحمي 

 .مصالح الدولة في آف واحد
كف أف تكوف السمع والخدمات المتعمقة بالإستثمار التي إستفادت مف المزايا، وكذا تمؾ " يم

الممنوحة في ظؿ الأحكاـ السابقة موضوع تحويؿ أو تنازؿ بموجب رخصة تسمميا الوكالة 
 1الجزائرية لترقية الإستثمار بطمب مف المستثمر".

                                  
مف التكريس إلى التعزيز، مجمة دراسات  18-22محمد لعشاش، المبادئ والضمانات في ظؿ قانوف الإستثمار الجديد  1
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 لتصريحية رابعا: تفادي تقديم تصريحات كاذبة أو تغيير العناصر ا
تفادي تقديـ تصريحات كاذبة أو تغيير في أحد العناصر التي تضمنيا التصريح حيث 
يفترض في المستثمر أف يكوف نزييا في تعاممو مع مختمؼ الادارات المعنية بالاستثمار، 
فيدلي بمعمومات صحيحة سواء كاف ذلؾ عمى مستوى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مف 

ر مف خلاؿ التصريحات التفصيمية، وفي حاؿ قاـ المستثمر بتقديـ خلاؿ التصريح بالاستثما
تصريحات خاطئة فإف ذلؾ يترتب عنو إلغاء قرار منح المزايا وذلؾ دوف المساس بالعقوبات 

 . (1)الواردة في التشريع الجمركي والجبائي 
 خامسا: منح العقار الاقتصادي

شروط وكيفيات منح العقار المتعمؽ بتحديد  23/17مف القانوف  04نصت المادة 
 ، عمى مايمي:الاقتصادي للاملاؾ الخاصة لمدولة الموجو لانجاز مشاريع إستثمارية

 :2يقصد في مفيوـ ىذا القانوف، بما يأتي"
كؿ ممؾ عقاري تابع للأملاؾ الخاصة لمدولة و/أو كؿ ممؾ آخر خاص  العقار الاقتصادي:

مكتسب مف طرؼ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار لفائدة الدولة، قابؿ لاستقباؿ مشروع 
 استثماري بمفيوـ القانوف المتعمؽ بالاستثمار.

والشبكات  كؿ ممؾ عقاري تابع للأملاؾ الخاصة لمدولة مزود بالطرقات العقار المهيأ:
 ختمفة الضرورية لمسماح باستعمالوالم

 الأملاؾ العقارية المتوفرة التابعة لممؤسسات العمومية المحمة. الأصول العقارية المتبقية:
الأملاؾ العقارية غير اللازمة لنشاط المؤسسة العمومية  الأصول العقارية الفائضة:

 الاقتصادية، لا سيما:

                                  
 .54-55سابؽ، ص المرجع الكريـ مرزاقة،  -1
، نحدد شروط وكيفيات منح العقار الاقتصادي 2023نوفمبر سنة  15، المؤرخ في23/17مف القانوف رقـ  04المادة  -2
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 مة أو التي لـ يتـ تخصيصيا لأي وجية عند تاريخ نشر ىذا الأملاؾ العقارية غير المستغ
 القانوف.

 .الأملاؾ العقارية التي لا يتطابؽ استعماليا مع الغرض الاجتماعي لممؤسسة 
  الأملاؾ العقارية المستقمة أو القابمة لمفصؿ مف مجمعات عقارية أوسع، ممؾ لممؤسسات

 العمومية أو ممؾ لمدولة وغير لازمة لنشاطاتيا.
  الأملاؾ العقارية التي تغيرت وجيتيا بحكـ أدوات التعمير وأصبحت لا تدخؿ في إطار

 النشاط الرئيسي لممؤسسة العمومية.
 .الأملاؾ العقارية المعروضة في السوؽ بمبادرة مف المؤسسة العمومية 

وتعتبر، زيادة عمى ذلؾ، أصولًا عقارية فائضة، الأملاؾ العقارية الموجودة داخؿ 
الصناعية التي تشكؿ ممتمكات الييئة المرقية لممنطقة والمتوفرة عند تاريخ نشر ىذا  المناطؽ

 1."القانوف والتي أعيد إدماجيا ضمف الأملاؾ الخاصة لمدولة وتخضع لأحكاـ ىذا القانوف
عمى تعريفات دقيقة لمعقار الاقتصادي الموجو  17-23مف القانوف  04تنص المادة 

للاستثمار، حيث تشمؿ ىذه المفاىيـ: العقار الاقتصادي التابع للأملاؾ الخاصة لمدولة أو 
المكتسب لصالحيا، والعقار المييأ المزوّد بالبنى التحتية، إلى جانب الأصوؿ العقارية 

ات العمومية، سواء كانت غير مستغمة، أو غير مطابقة المتبقية والفائضة التابعة لممؤسس
لنشاط المؤسسة، أو تغيرت وجيتيا حسب أدوات التعمير. ىذا التعريؼ الموسّع ييدؼ إلى 
تعبئة العقار المعطؿ وتوجييو نحو الاستثمار، مما يعزز الشفافية ويسيّؿ ميمة الوكالة 

 وفؽ استراتيجية تنموية واضحة. مستثمريفلم العقارات تخصيص في الجزائرية لترقية الاستثمار
 
 

                                  
، نحدد شروط وكيفيات منح العقار الاقتصادي 2023نوفمبر سنة  15، المؤرخ في23/17مف القانوف رقـ  04المادة  1

نوفمبر  16، الصادرة بتاريخ73مية ،العدد التابع للاملاؾ الخاصة لمدولة الموجو لانجاز مشاريع استثمارية، الجريدة الرس
 06، ص2023
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 المطمب الثاني
يقافإصدار قرار سحب لمزايا   النشاط وا 

والمرسوـ  2022يوليو  24المؤرخ في  22-18في إطار تطبيؽ قانوف الاستثمار رقـ 
تـ وضع آلة واضحة لتنظيـ منح المزايا  2022الصادر في سبتمبر  22-303التنفيذي رقـ 

الاستثمارية وسحبيا وكذلؾ إيقاؼ النشاط الاستثماري في حالة عدـ إحتراـ المستثمر 
 .(1)لالتزاماتو القانونية

المتعمقة بمتابعة الاستثمارات عمى أف الإدارات  36في مادتو  22-18ينص القانوف 
الاستثمار تقوـ بمتابعة دائمة لممشاريع المستفيدة  المعنية وعمى رأسيا الوكالة الجزائرية لترقية

مف المزايا لمتأكد مف احتراـ المستثمريف للالتزامات المكتتبة وفي حالة عدـ إلتزاميـ يصدر 
قرار سحب المزايا، وذلؾ مف خلاؿ إجراءات وآليات إصدار قرار السحب )الفرع الأوؿ( 

جراءات وآثار إيقاؼ النشاط الاستثماري )الفر   ع الثاني(.وا 
  إصدار قرار سحب المزايا وآلياتالفرع الأول: إجراءات 

تكمف إجراءات وآليات إصدار قرار سحب المزايا في حالة إخلاؿ المستثمر بالالتزامات 
المتعيد بيا، تحديدًا عند امتناعو أو تأخره في إعداد الكشؼ السنوي لتقدـ المشروع 

التدرج في اتخاذ التدابير، ويرسّخ مبدأ التوازف بيف الاستثماري، في إطار منيجي يراعي 
حماية المصمحة العامة وضماف حقوؽ المستثمر. إذ أف إعداد الكشؼ السنوي يُعد مف 
الالتزامات الجوىرية التي تمكّف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار مف تقييـ مدى تقدـ 

 .وية المسطرةالمشاريع وضماف استمرارية مطابقتيا للأىداؼ التنم
غير أف المشرّع، وحرصًا منو عمى عدـ المجوء إلى العقوبات بشكؿ مباشر، منح 

، 22-303مف المرسوـ التنفيذي رقـ  04المستثمر فرصة لتدارؾ ىذا الإخلاؿ. ففي المادة 
 :ورد صراحةً ما يمي

                                  
 .10ص  المصدر السابؽ، المتعمؽ بالاستثمار، 22-18مف قانوف رقـ  36المادة  - 1
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ر كشفا عف عمى أف المستثمريف ممزميف بإرساؿ إلى الوكالة الجزائرية لترقية الاستثما..."
عميو  والتأشيرمدى تقدـ مشاريعيـ الاستثمارية في أجؿ الثلاثيف يوما التي تمي تاريخ التوقيع 

 1"...مف طرؼ المصالح الجبائية المؤىمة
وبموجب ىذه المادة، يتعيّف عمى المستثمر أف يُودع ىذا الكشؼ السنوي خلاؿ ميمة لا 

مف تاريخ التوقيع والتأشير عميو مف طرؼ المصالح الجبائية المؤىمة، ما  يومًا 30 تتجاوز
يعني أف الإخلاؿ بيذا الإجراء لا يستتبع فورًا سحب المزايا، بؿ يعتبر مجرد إخلاؿ قابؿ 

، تفعّؿ حينيا عدـ تمقي رد أو إذا كانت المبررات المقدمة غير كافيةوفي حاؿ  ،لمتبرير
تمييدًا لإصدار قرار سحب المزايا، وفقًا لما تنص عميو الأحكاـ  إجراءات الإعذار والتبميغ

، وذلؾ لضماف جدية المستثمريف وشفافية تقدـ المشاريع  اللاحقة في ذات المرسوـ
 ". .الاستثمارية

بعد قياـ الشباؾ الوحيد التابع لموكالة الجزائرية لترقية الاستثمار سنويا بإجراء مقاربة 
ثمريف المتخمفيف عف إيداع الكشؼ السنوي لمدى تقدـ مشاريعيـ الوكالة وتحديده لممست

الاستثمارية بموجبيا تقوـ الوكالة بتبميغ إعذارات لممتخمفيف بكؿ الوسائؿ في أجؿ ثمانية 
( أياـ إبتداءا مف تاريخ معاينة عدـ إيداع كشؼ تقدـ مشروع الاستثمار و تماشيا مع 08)

ف عف إيداع الكشؼ السنوي بإرساؿ إلى الوكالة الوثائؽ ذلؾ يمزـ ىؤلاء المستثمريف المتخمفي
( يوما ابتداء مف تاريخ تبميغ 15التبريرية لعدـ إيداع ىذه الكشوفات خلاؿ أجؿ خمسة عشر )

 .(2)الأعذار تحت طائمة سحب المزايا 
في حالة عدـ صدور أي تبرير مف طرؼ المستثمر بخصوص عدـ إيداعو لكشؼ تقدـ 

( يوما مف تاريخ تبميغ الأعذار يؤدي ذلؾ إلى إلغاء 15خمسة عشر )المشروع في أجؿ 
 .(3)شيادة تسجيؿ إستمارة مف طرؼ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

                                  
 .58، المصدر السابؽ، ص 22-303مف المرسوـ التنفيذي رقـ  04المادة  1
 .58، ص السابؽ، المصدر 05المادة  - 2
 .58ص ، نفسو ، المصدر07المادة  - 3
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يتجسد إلغاء شيادة تسجيؿ بموجب مقرر سحب المزايا تعده الوكالة الجزائرية لترقية 
سخة مف ىذا المقرر إلى الإدارات الاستثمار، بحيث تقوـ الوكالة في ىذه الحالة بإرساؿ ن

 المعنية لإتخاذ الإجراءات التي تقع عمى عاتقيا في ىذا الشأف.
يترتب عمى قرار سحب المزايا الاستغلاؿ إلزاـ المستثمر بتسديد كؿ المزايا المستيمكة 

 .(1)دوف الإخلاؿ بالعقوبات الأخرى المنصوص عمييا في التشريع المعموؿ بو 
 إيقاف النشاط الاستثماري  وآثارراءات الفرع الثاني: إج
 فإف، (2) المتعمؽ بالاستثمار 18-22القانوف رقـ مف  36المادة  أحكاـ نصاستنادًا إلى 

النظاـ القانوني الجزائري أرسى إطارًا متوازنًا يضمف مف جية تحفيز الاستثمار عف طريؽ 
منح مزايا وتسييلات معتبرة، ومف جية أخرى يُخضع ىذه الامتيازات إلى شروط صارمة 
تضمف الجدية والالتزاـ مف طرؼ المستثمريف. وفي ىذا الإطار، نصّ المشرع صراحة عمى 

الناجمة عف تطبيؽ أحكاـ ىذا القانوف، أو تمؾ  تزاماتوالمستثمر بال عدـ وفاءفي حاؿ أنو 
يمكف لمسمطات المختصة سحب المزايا الممنوحة التي تعيد بيا ضمف ممفو الاستثماري، 

 .جزئيًا أو كميًا
، بحيث لا الربط بيف المزايا والامتثاؿوتكتسي ىذه المادة أىمية بالغة، كونيا تُجسد مبدأ 

زات بشكؿ مطمؽ، بؿ تبقى مشروطة باحتراـ المستثمر لكافة التزاماتو، سواء تُمنح الامتيا
كانت مالية، جبائية، اجتماعية، أو بيئية. ويمنح ىذا النص للإدارة صلاحية تقديرية تأخذ 

فالسحب قد يكوف جزئيًا إذا كاف الإخلاؿ محدودًا  طبيعة الإخلاؿ وجسامتو،بعيف الاعتبار 
كميًا في حاؿ ثبوت تجاوزات خطيرة تُفرغ المشروع مف أىدافو  أو قابلًا لمتدارؾ، أو
 .الاقتصادية والتنموية

                                  
 .58، ص المصدر نفسو 08المادة  - 1
 .10، المصدر السابؽ، ص 22-18مف القانوف رقـ  36المادة  - 2
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تطبيؽ العقوبات الأخرى المنصوص عمييا في والأىـ مف ذلؾ، أف ىذا الإجراء لا يُغني عف 
، سواء كانت جزائية، مدنية أو إدارية، مما يدؿ عمى أف المشرع اعتمد التشريعات الوطنية

، بدءًا مف سحب المزايا كإجراء إداري، وصولًا إلى العقوبات تويات في الردعتعدد المسمبدأ 
 .القانونية في حاؿ وجود مخالفات تستدعي تدخؿ القضاء أو المصالح الرقابية المختصة

الذي جاء فيو عمى  22-303مف المرسوـ التنفيذي رقـ  10كما أكد المشرع ذلؾ في المادة 
المكتتبة يتـ إصدار قرار  والالتزاماتفي حالة عدـ احتراـ أي مستثمر لمواجبات  : "...أنو

السحب الكمي أو الجزئي لممزايا الممنوحة لو وىذا بعد اتخاذ الإجراءات الإدارية أي إجابة 
 .(1) ..."الإخلاؿ  ( يوما مف تاريخ ىذا15عف ىذا الأعذار لمدة خمسة عشر )
أي إخلاؿ بالواجبات والالتزامات المكتتبة مف قبؿ  لما سبؽ فإنو في حالة تسجيؿ

المستثمر يترتب عميو إجراء السحب الكمي أو الجزئي لممزايا وىذا بعد تبميغ الأعذار 
عطائو الفرصة اللازمة والمحددة لتقديـ دفاعو  لممستثمر المحؿ في الآجاؿ القانونية المحددة وا 

سب مف ابتداء تاريخ المعاينة حيث أنو ( يوما، تح15وتوضيحاتو خلاؿ أجؿ خمسة عشر )
بانتياء ىذه الآجاؿ يتـ إصدار قرار السحب مف طرؼ الوكالة والذي مف خلالو يمزـ 
المستثمر بتسديد جميع حقوؽ المزايا المستيمكة دوف الإخلاؿ بالعقوبات المنصوص عمييا 

 .(2)في التشريع المعموؿ بو 
حؽ في الطعف أماـ الجيات المختصة ضد في ىذا الإطار منح المشرع لممستثمريف ال

قرارات التجريد الصادرة عف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار فإذا كاف قرار الطعف إيجابيا 
لصالح المستثمر يتـ إلغاء مقرر سحب المزايا مف طرؼ الوكالة، الذي يتـ تجسيده بموجب 

دى المجنة العميا الوطنية لمطعوف مقرر يكوف ذلؾ بناء عمى نتائج الطعف المقدـ لدييا أو ل

                                  
 .58، المصدر السابؽ، ص 22-303مف المرسوـ التنفيذي رقـ  10المادة  - 1
 .58، ص السابؽالمصدر ، 09المادة  - 2
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المتعمقة بالاستثمار أو الجيات القضائية المختصة، بحيث أنو في ىذه الحالة يبمغ ىذا 
 .(1)المقرر إلى الإدارات المعنية 

فإف المجنة العميا الوطنية لمطعوف المتعمقة  22-296باستقراء المرسوـ الرئاسي رقـ 
ف كؿ نزاع يتعمؽ بالاستثمار بحيث يمكنو بعد تقديـ بالاستثمار تخطر مف طرؼ المستثمر ع

لمتظمـ أماـ الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار أف يرفع طعنو أماـ ىذه المجنة في أجؿ خمسة 
 .(2)( يوما ابتداء مف تاريخ تبميغو بقرار الوكالة المتظمـ فيو 15عشر )

سترجاع جميع الحقوؽ االوضع و وبو يحؽ لممستثمر الاستفادة مف ذلؾ الإشعار لتصحيح 
والمزايا التي حرـ منيا طواؿ تمؾ الفترة، ويظؿ يتمتع بيذه الحقوؽ حتى إنتياء المدة 
الممنوحة لو ويتـ تبميغ نسخة مف مقرر إلغاء السحب إلى كؿ مف المديرية العامة لمضرائب 

دوؽ الوطني لمتأمينات والمديرية العامة لمجمارؾ، المديرية العامة للأملاؾ الوطنية وكذا الصن
الاجتماعية لمعماؿ الأجراء، حتى يتخذ كؿ فيما يخصو الإجراءات والتدابير اللازمة نتيجة 

 .(3)التجريد مف الحؽ في المزايا 
  

                                  
 .58، ص نفسو المصدر، 11المادة - 1
 .04سابؽ، ص المصدر ال، 22-296مف المرسوـ الرئاسي رقـ  ،06المادة  - 2
 .60ليندة بمحارث، مرجع سابؽ، ص  - 3
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 :الفصل خلاصة
 لترقية الجزائرية الوكالة بو تضطمع الذي الدور والتحميؿ بالدراسة الفصؿ ىذا يتناوؿ

 تسجيؿ عمى دورىا يقتصر لا حيث الاستثمارية، المشاريع تنفيذ مرحمة في الاستثمار
 حسف لضماف الإداري والتنسيؽ الميدانية المتابعة ليشمؿ يمتد بؿ الامتيازات، ومنح المشاريع

 الآليات مختمؼ الفصؿ يعرض كما. بيا المعموؿ والتنظيمات لمقوانيف وفقًا المشاريع سير
 التطبيؽ، أثناء تعترضيا التي الصعوبات إلى إضافة الإشراؼ، في الوكالة تعتمدىا التي
 عمى الختاـ في التأكيد مع الأخرى، الييئات مع التنسيؽ أو الإمكانات حيث مف سواء

 .الاستثمار مف المرجوة التنموية الأىداؼ لتحقيؽ الدور ىذا فعالية تعزيز ضرورة



     
 
 
 
 
 
 

 خـــــاتمةال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الخاتمة            
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في الختاـ يمكف القوؿ أنو وعمى الرغـ مف الجيود المبذولة مف طرؼ الدولة الجزائرية و 
في توفير بيئة قانونية جاذبة للاستثمار إلا أف الواقع يظير ترددا ممحوظا مف قبؿ 

 المستثمريف، سواء المحمييف أو الأجانب.
 وضبطالة( لوضع حيث لاحظنا مدى سعي الجزائر مف خلاؿ جيازىا الإداري )الوك

الوكالة في مجاؿ تحقيؽ سير الاقتصاد العالمي كما تبينت لنا مجيودات منظومة تتماشى و 
ممة، حيث أف تحسيف الظروؼ الاقتصادية ليا مف خلاؿ مياميا المتعددة والمتكاالتنمية و 

يج لمفرص الاستثمارية دورىا يتجاوز مجرد تقديـ التعميمات الإدارية ليشمؿ أيضا الترو 
المساىمة في تذليؿ العقبات التي قد تعترض المتاحة، وتقديـ المعمومات الدقيقة والشاممة و 

  المستثمريف.طريؽ 
 التالية:دراستنا لمنتائج خلاؿ عميو فقد توصمنا مف و 

الجزائرية لترقية الاستثمار في تسجيؿ مشاريع المستثمريف إما عف  تختص الوكالة (1
الأجنبية أو مف  والاستثماراتطريؽ ىيكميا المركزي المسمى الشباؾ الوحيد لممشاريع الكبرى 

 اللامركزية.خلاؿ ىياكميا اللامركزي المسماة الشبابيؾ الوحيدة 
 المستثمريف.لصالح  والإعلاـتضمف الوكالة خدمة الاستقباؿ  (2
تقريب الإجراءات ييؿ و ذلؾ بغية تستسيير المنصة الرقمية لممستثمر و كما تضمف  (3

 لممستثمريف.
 وتصدرممفات طمبات تسجيؿ الاستثمار،  ودراسةتقوـ الوكالة عبر شبابيكيا بمعالجة  (4

 الرفض.قرارا بناءا عمييا بالقبوؿ أو 
عمى شيادة  وحصولووكالة لطمبو يستفيد المستثمر مف المزايا ابتداء مف يوـ قبوؿ ال (5

 الاستثمار.تسجيؿ 
تتولى الوكالة ميمة تسيير الأنظمة التحفيزية لصالح المستثمريف مف خلاؿ: تحديد  (6

 لممستثمريف. والامتيازاتالحوافز  وتقديـالفرص الاستثمارية المتاحة 
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ة تتمتع الوكالة الجزائرية باختصاصات ميمة في متابعة مشاريع المستثمريف بغي (7
 البلاد.تعزيز بيئة الاستثمار في 

تتيح معاينة الدخوؿ في نظاـ الاستغلاؿ لممستثمريف الحؽ في الاستفادة مف المزايا  (8
 الحكومية. والحوافز

إعداد محضر معاينة الدخوؿ في نظاـ الاستغلاؿ إجراء أساسي يثبت بدء  (9
 الاستثمارية.المستثمريف في مباشرة مشاريعيـ 

عمى التقدـ في مشاريعيـ  ومساعدتيـافقة المستثمريف تعمؿ الوكالة عمى مر  (10
 وكيفياتيا.الاستثمارية بمختمؼ أشكاليا 

 احتراـتمارس الوكالة ميمة الرقابة عمى المشاريع الاستثمارية مف خلاؿ التأكد مف  (11
 بيا.المستثمريف لالتزاماتيـ المتعيد 

المتعيد بيا يُصدر بموجبيا قرار سحب  بالتزاماتيـالمستثمريف  التزاـفي حالة عدـ  (12
يقاؼالمزايا   المرتكبة.النشاط عمى حسب حجـ الأخطاء  وا 

 التي تمثمت في:لاقتراحات يمكننا طرح بعض ا في ضوء ما توصمنا إليو مف نتائج،
 الدولية المعايير مع وتكيفو جاذبيتو لتعزيز دورية بصورة القانوني الإطار مراجعة (1

 . التنافسية
 . الأخرى الوزارية والقطاعات الجزائرية الوكالة بيف المؤسسي التنسيؽ تحسيف (2
 . للاستثمار الخارجي لمترويج المبذولة الجيود تعزيز (3
 . الاستثمار مجاؿ في الفاعميف كافة تجمع فعالة موحدة منصة انشاء (4
 .والرخص التصاريح إلى الوصوؿ وتسييؿ المعاملات رقمنة (5
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 أولا: المصادر 
 التشريعية:/ النصوص 1
 الرسمية،الجريدة  ،المتعمؽ بالاستثمار ،2022جويمية  24المؤرخ في ،  22-18القانوف  -

 .2022جويمية  28الصادرة في  ،50العدد 
، يحدد شروط وكيفيات منح العقار 2023نوفمبر 15، المؤرخ في 23/17القانوف  -

الاقتصادي تابع للاملاؾ الخاصة لمدولة الموجو لانجاز مشاريع استثمارية لمجريدة 
 .2023نوفمبر16،الصادرة بتاريخ 73الرسمية ، العدد

  التنظيمية:/ النصوص 2
  رئاسيةمراسيم: 
يتضمف تشكيمة المجنة  ،  2022سبتمبر 04المؤرخ في ، 22-296المرسوـ لرئاسي رقـ  -

، 60، الجريدة الرسمية، العدد  سيرىا،العميا الوطنية لمطعوف المتعمقة بالاستثمار و 
 .2022سبتمبر  18الصادرة بتاريخ 

 مراسيم تنفيذية: 
، يحدد تنظيـ الوكالة  2022سبتمبر  04، المؤرخ في 298-22المرسوـ التنفيذي رقـ  -

مارس  13، المؤرخ في  24/111الجزائرية لترقية الاستثمار وسيرىا ، المعدؿ بالمرسوـ 
 .2022سبتمبر 18، الصادرة في 60، الجريدة الرسمية، العدد 2024

، الذي يحدد كيفيات 2022سبتمبر 08، المؤرخ في 299-22المرسوـ التنفيذي    -
صيؿ الاتاوة المتعمقة بمعالجة تسجيؿ الاستثمارات أو تحويميا وكذا مبمغ وكيفيات تح

 .2022سبتمبر  18، الصادرة في 60ممفات الاستثمار ، الجريدة الرسمية، العدد
يحدد قوائـ النشاطات ،  2022سبتمبر  08المؤرخ في  ،300-22المرسوـ التنفيذي  -

والسمع والخدمات غير القابمة للاستفادة مف المزايا وكذا الحدود الدنيا مف التمويؿ 
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سبتمبر  18، الصادرة في 60فادة مف ضماف التحويؿ، ، الجريدة الرسمية، العدد للاست
2022. 

يحدد معايير تأىيؿ ،  2022سبتمبر  08المؤرخ في  ،302-22المرسوـ التنفيذي  -
الاستثمارات المييكمة وكيفيات الاستفادة مف مزايا الاستغلاؿ وشبكات التقييـ ، الجريدة 

 .2022سبتمبر  18الموافؽ  1444صفر  21ة في ، الصادر 60الرسمية، العدد 
يتعمؽ بمتابعة ، 2022سبتمبر  08المؤرخ في ،  22-303المرسوـ التنفيذي  -

الاستثمارات والتدابير الواجب إتخاذىا في حالة عدـ إحتراـ الالتزامات والواجبات 
 .2022سبتمبر  18، الصادرة في 60المكتتبة،  الجريدة الرسمية، العدد 

 المراجع  ثانيا:
 الجامعية:/ المذكرات 1
يماف مرزوقي، تأثير القانوف  - عمى الاستثمار في الجزائر، مذكرة  22-18أسامة شابي وا 

 .2023/2022ماي، قالمة،  08ماستر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة 
تقييمية الاستثمار في القانوف الجزائري، دراسة  حسيف محمد الأميف وبف مالؾ بوزياف، -

كمية الحقوؽ والعموـ  ،الحقوؽ قسـ تخصص قانوف أعماؿ،، استشرافية، مذكرة ماستر
 فة.الجم السياسية ،جامعة بوزياف،

، 16-09عمي زعلاش لحسف وعبد الرؤوؼ كرميش، حوافز الاستثمار في ظؿ القانوف  -
الحقوؽ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مذكرة ماستر، تخصص قانوف أعماؿ، ميداف 

 .2021والعموـ السياسية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة 
كريمة آيت مقراف وسييمة عسموني، المركز القانوني لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -

المتعمؽ بترقية الاستثمار، مذكرة  16-09والمجمس الوطني للاستثمار في ظؿ القانوف 
 .2019عبد الرحماف ميرة، بجاية  ماستر كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة

كريـ مرازقة، النظاـ القانوني لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مذكرة ماستر تخصص  -
 .2017قانوف أعماؿ، كمية الحقوؽ، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي 
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والشروط المؤىمة للاستفادة مف المزايا  التحفيزيةقاؽ، الأنظمة بمزيانة عبيد وسارة بف س -
، مذكرة ماستر قانوف عاـ إقتصادي، كمية 22-18في مجاؿ الاستثمار وفقا لمقانوف رقـ 

 .2023/2022الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة 
 / المقالات:2 -

راضية شريفي، نظاـ تسجيؿ الاستثمارات وآليات الاستفادة مف المزايا في إطار القانوف  -
، 08المتعمؽ بالاستثمار، المجمة الجزائرية لمحقوؽ والعموـ السياسية، المجمد  18-22
 .2023تيبازة، الجزائر  الله،الجامعي مرسمي عبد  المركز ،01العدد 

الوطنية لمطعوف المتعمقة بالاستثمار في حماية  صافية لوط وفضيمة سويمـ، دور المجنة -
 .01، العدد 06حقوؽ المستثمريف، مجمة طبنة لمدراسات العممية الأكاديمية، المجمد 

، المتعمؽ بالاستثمار، 22-18فريد عباس، التسجيؿ المسبؽ للاستثمارات طبقا لمقانوف  -
، جامعة آمحمد 02لعدد ، ا07دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية، المجمد 

 .2023بوقرة، بومرداس، الجزائر 
مف  18-22محمد لعشاش، المبادئ والضمانات في ظؿ قانوف الإستثمار الجديد  -

التكريس إلى التعزيز، مجمة دراسات وأبحاث، المجمة العربية في العموـ الإنسانية 
 .2023، 03، العدد 15والإجتماعية، المجمد 

 / محاضرات:2
بمحارث، محاضرات في مقياس قانوف الاستثمار، مطبوعة موجية لطمبة السنة ثانية ليندة  -

ماستر، تخصص قانوف أعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة آكمي محند 
 .2020أولحاج، البويرة 
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 :/ المواقع الالكترونية2
شوىد بتاريخ: وزارة الصناعة الصيدلانية، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  -

 /https://www.industrie.gov.dz:، عمى الموقع15:00عمى الساعة  17/03/2025

  ، استثمار: آلية خاصة لمتابعة المشاريع المستفيدة مف المزايا، وكالة الأنباء الجزائرية
 :  ،عمى الموقع13:38، الساعة: 2025ماي  03يوـ

https://www.aps.dz/ar/economie/131739-2022-09-20-13-48-44 

  وزارة المالية، المزايا الضريبية الممنوحة للأنشطة التي يمارسيا المستثمروف الشباب
، عمى الساعة 2025أفريؿ  15المؤىميف جياز الوكالة الوطنية لتشغيؿ الشباب، يوـ 

 https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/2020-12-15-14-40-35:، عمى الموقع09:15
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 :ممخص

( مؤسسة عمومية ذات طابع استراتيجي، AAPIالجزائرية لترقية الاستثمار )تُعد الوكالة 
تمعب دورًا بالغ الأىمية في تحفيز وتطوير مناخ الاستثمار في الجزائر، مف خلاؿ المياـ 
المتعددة والمترابطة التي تضطمع بيا. فيي تمثؿ الواجية المؤسساتية الرسمية التي تستقبؿ 

ر ليـ الدعـ والمعمومات الضرورية، خاصة في المراحؿ الأولى مف وترافؽ المستثمريف، وتوف
إنجاز المشاريع الاستثمارية، حيث تساىـ في تسييؿ الإجراءات الإدارية والتقنية وتقميص 
العراقيؿ التي قد تواجو المستثمر في البداية. وتكمف أىـ أدوار الوكالة في دعـ ومرافقة 

اريع وتوجيو أصحابيا نحو الأنظمة المناسبة، إضافة المستثمريف، مف خلاؿ استقباؿ المش
إلى تسييؿ الإجراءات المرتبطة بالحصوؿ عمى العقار والتراخيص. كما تضطمع بمياـ 
متابعة تنفيذ المشاريع، بما في ذلؾ تحضير معاينات الدخوؿ في نظاـ الاستغلاؿ، وتسجيؿ 

ختمؼ مراحؿ الإنجاز. وتقوـ الوكالة الدخوؿ الفعمي في النشاط، مع المرافقة المستمرة خلاؿ م
دارية، لمتأكد مف مدى  أيضًا برقابة وتقييـ المشاريع المنجزة عبر وسائؿ تقنية، ميدانية وا 
احتراـ المستثمريف للالتزامات المنصوص عمييا في اتفاقيات الاستفادة مف الامتيازات. 

حجميا ومجاليا، وتشمؿ اختصاصاتيا كذلؾ تصنيؼ وتقسيـ المشاريع حسب طبيعتيا و 
وضماف توافقيا مع الاستراتيجية الوطنية لمتنمية. أما مف حيث الجانب القانوني، فمموكالة 
صلاحيات إصدار قرارات سحب الامتيازات في حاؿ الإخلاؿ بالالتزامات، واتخاذ قرارات 

ما إيقاؼ النشاط أو تجميده عند الضرورة، مما يعزز مف دورىا في ضبط وتوجيو الاستثمار ب
 يخدـ أىداؼ التنمية الوطنية.
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ABSTRACT 

The Algerian Investment Promotion Agency (AAPI) is a public institution of 

strategic importance that plays a crucial role in stimulating and developing the 

investment climate in Algeria through its multiple and interconnected missions. 

It serves as the official institutional interface that receives and supports 

investors, providing them with necessary assistance and information, especially 

during the early stages of implementing investment projects. The agency 

contributes to facilitating administrative and technical procedures and reducing 

obstacles that may hinder investors at the outset. 

One of the agency's core functions is to support and assist investors by 

receiving projects, guiding promoters toward appropriate regulatory 

frameworks, and simplifying procedures related to land acquisition and 

licensing. It also oversees the implementation of investment projects, including 

preparing inspections for entry into the exploitation phase, recording actual 

operational startup, and providing ongoing support throughout all stages of 

development. 

Additionally, the agency monitors and evaluates completed projects through 

various technical, field, and administrative means to ensure that investors 

comply with the commitments outlined in their agreements to benefit from 

incentives. Among its responsibilities is the classification and segmentation of 

projects based on their nature, size, and sector, while ensuring alignment with 

the national development strategy. 

From a legal perspective, the AAPI has the authority to issue decisions to 

withdraw granted incentives in cases of non-compliance and to suspend or 

terminate activities when necessary. This reinforces its role in regulating and 

guiding investment in a way that serves the goals of national economic 

development. 
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