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  ش�� وتق�ی�

  

وفضلنا على ،الذي أنعم علینا بنعمة العقل ، أولا وقبل كل شيء الشكر � الذي لا إلھ إلا ھو 
.أجمعین وصل اللھم على سیدنا محمد وعلى آلھ وصحبھ ، الكثیر من خلقھ  

التي رافقتنا طیلة مسارنا الدراسي، ،ثم الشكر الخاص إلى البروفیسورة والاستاذة الفاضلة 
د الاسود "الأستاذة الكریمة بعطائھا ، وأكملنا معھا المسیرة بالإشراف على مذكرة تخرجنا 

.فاللھم جازھا عنا بالحسنات إحسانا ووفقھا في حیاتھا " الزھرة   

وإلى كافة الإطارات ، كل من ساندنا وقدم لنا ید العون من أساتذة وزملاء كما نتقدم بالشكر ل
.شكرا جزیلا ، بكلیة العلوم الإجتماعیة والإنسانیة بجامعة الشھید حمة لخضر بالوادي   

 

  ضو الزھرة وعمراني دونیة
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  :مل�� ال�راسة

ال�ق�ل�� على ت�اهات �ل�ة ال�امعة اعة ��� �ه�ف� ال�راسة ال�ال�ة إلى ال��ف ع

، ال���� ال�راسي، ال���: ل���اغ�ج�ة في ض�ء �ع� ال��غ��اتن�� ال��افقة اال���ج 

  .ال��ر ال�عل��ي

  :�ح� أس�لة ال�راسة �الآتيوق� �ُ 

  ؟ ل��افقة ال���اغ�ج�ةات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� ا  ���عةما  .1

ل��افقة ال���اغ�ج�ة ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� افي ات�اهات هل ت�ج� ف�وق  .2

 ؟ه�ج�� �اخ�لاف

ل��افقة ال���اغ�ج�ة في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� اهل ت�ج� ف�وق  .3

 ؟ال�راسي ه�ت��� �اخ�لاف

ل��افقة ال���اغ�ج�ة في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� اهل ت�ج� ف�وق  .4

  ؟ال�عل��ي ��ره� �اخ�لاف

س���افي ال�قارن ع��اد على ال��هج ال�صفي الات� الا، ول��ق�� أه�اف ال�راسة

واخ���ت الع��ة ����قة ع��ائ�ة ����ة م�ّ�نة ، م�ه ل���عة ال��ض�ع م�ل ال�راسةءل�لا

أما ل�عال�ة ال��انات  ،)ماس��، ل��ان�(على ال���ج �ن مق�ل ةجام��و�ال�ة �ال�ا ) 150(م�

� �ان� وق، )SPSS,25(ج��ا��ةس���ام ب�نامج  ال��م  الإح�ائ�ة  للعل�م الااإح�ائ�ا ت� 

  :يتال��ائج على ال��� الآ

  .إ��ابي ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ةت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ا_ 1

ى ال���ج ن�� ال��افقة ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� علات�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة  في _ 2

  .خ�لاف ال���اال���اغ�ج�ة �

ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� اف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة  �ت�ج_ 3

  .خ�لاف ال���� ال�راسياال��افقة ال���اغ�ج�ة 



 ج 
 

ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� ات�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة _ 4

  .يخ�لاف ال��ر ال�عل��اال���اغ�ج�ة �ال��افقة 

، و�ع� ال�لاح�ات وق� ت� تف��� ن�ائج ال�راسة ب�اء على ال�ل��ة ال����ة لل�راسة 

  .ال���قاة م� ال���ان
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Abstract : 

The present study aimed to explore the nature of graduating university 
students' attitudes toward pedagogical support in light of several 
variables: gender, academic specialization, and level of education. 

The study addressed the following research questions: 

1. What is the nature of graduating students' attitudes toward 

pedagogical support? 

2. Are there differences in graduating students' attitudes toward 

pedagogical support based on gender? 

3. Are there differences in graduating students' attitudes toward 

pedagogical support based on academic specialization? 

4. Are there differences in graduating students' attitudes toward 

pedagogical support based on their educational level? 

To achieve the study’s objectives, the descriptive, exploratory, and 
comparative method was employed due to its suitability for the subject 
under investigation. A stratified random sample of 150 graduating 
students (Bachelor’s and Master’s levels) was selected. For data 
analysis, the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 25) was 
used. The findings were as follows: 

1. Graduating students generally held positive attitudes toward 

pedagogical support. 

2. There were statistically significant differences in students’ 

attitudes toward pedagogical support based on gender. 

3. There were statistically significant differences in students’ 

attitudes toward pedagogical support based on academic 

specialization. 

4. There were statistically significant differences in students’ 

attitudes toward pedagogical support based on educational level. 
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The results of the study were interpreted based on the theoretical 

framework of the study and some observations derived from the 

field. 
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  :مق�مة

ر�ة على �تع�ف ال�امعة ال��ائ��ة إصلاحات ج�ی�ة ته�ف إلى إح�اث تغ��ات ج

س�فادت م� ا، فق� ال����ع أمام ال��جهات العال��ة ح��اجات، تل��ة لام���� ال�عل�� العالي

م��  ، ��ع� الإصلاحات ال�يالإصلاحع� ال�ول ال�ي س�ق�ها في ال��ارب ال�اج�ة ل�

�ه س���اث ن�ام ج�ی� ت��ّ ا، جاءت الإصلاحات الأخ��ة �)1971(م���مة ال�عل�� العالي س�ة

���� م� و  الان�غال، ل���ث ن�عا م� )2004(س�ة) د. م. ل(�الـ ال�امعة ال��ائ��ة ال��س�م

  .�قهح�ل ت�� ��اؤلال

ال��ام ال�لاس��ي س���ال امع ه�ا ال�غ��� و  إلى ال��اشيال��ائ��ة سع� ال�امعة ولق� 

س��عى ال�ف��� في ���قة ا، ل�� واجه�ها صع��ات في ذل� م�ا )د. م. ل(�ال��ام ال��ی�

، وم�ه جاء دور ال��اة ال�ام��ة ب��امها ال��ی� ل��ه�ل ع�ل�ة ت��� ال�ال� ال�امعي مع

، 2009ی�ای�  03 في 03ـ  09 :ال�زارة في س� ن��ص ت�����ة م� خلال ال����ر

  ).مادة 13(وفقا ل��ادهح�دت أ�عاده ومهامه وال�� ، ��افقة ال���اغ�ج�ةوال����� قان�ن ال

، ل�� ه�ا � ال�ال� والأس�اذ ال���ف م���ة سا�قافال��افقة �أسل�ب لل��اصل ب�

��ف في ال��م ال�امعي م� أجل ت�ق��  د ال�هام وال�لاح�ات ال����ة ل�لال����ر ح�

ة ال�امعة إع�اد ف�د م�عل� م�قف �لأن مه ،�قي ب�� ال�امعة وال���� ال�ارجيال��اغ� ال��

  .و ش���ة م��املةذو�اح� عل�ي 

وال�ي أص��� ) د. م. ل(إح�� ال�����ات ال��ه��ة في ن�امتع��� ال��افقة ه�ا؛ و 

، ورفع م�دودی�ه م� خلال ��ة في ال����� ال�امعي�� ، ه�فها ت�ق�� الة وواج�ةة ومل�ّ مه�ّ 

على سل��ه �ال�سائل  أث���، به�ف الاصل ب�� الأس�اذ ال��اف� وال�ال�ع�ل�ة ال�ق�ب وال�� 

للأخ� ب�� ال�ال� إلى ب� الأمان وسه�لة  ....ال�ف��ةو ، ه��ةال��و ، ال�ق��ةو ال���اغ�ج�ة، 

خ��ار ا��اع� في  ل�ي عالي ال��دةوت�ق�� ت���ل ع، ن�ماجه في ال�س� ال�امعيا

  .ي وال�ه�ي�راسم��وعه ال

على  ال��افقة ال���اغ�ج�ة تأث��ت�عى ه�ه ال�راسة إلى ال����� على م�� ل�ل�، 

، على ���ل إ��ابي ل�فاعل معها� ل�ق�لها واس�ع�ادهاال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج، و ت�اهات ا



 ل 
 

، وم� ه�ا ت��ز أه��ة دراسة ال�عل���ة ع�ل�ةالفي إن�اح  ���لان ح�� الأساس اع��ار أنه�ا

، ��ا في ذل� م�� وع�ه� �أه���ها ل�امعة ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ةت�اهات �ل�ة اا���عة 

  .ن��ا�ه� ف�هااالع�امل ال�ي ق� تع�ز أو تع��  ةفي إن�از م�ار�ع ال���ج مع م�اعا

�ء وت�ل�لها في ض ت�اهاتس�ق�اء تل� الااإلى أ��ا، ال�راسة ه�ه ته�ف ك�ا 

، ��ا ت�عى إلى م�غ��ات م�ع�دة، م� ب��ها ال���، ال���� ال�راسي، ال��ر ال�عل��ي

، تف���ها لإ��اد ال�ل�ل ال��اس�ة رص� الف��ات ال�اه�ة م� خلال ن�ائج ال�راسة وم�اولة

��ه�  ، ��ال�ا في ال�س� ال�امعي على ال�ل�ةومقار�ة ال�فا��� ال����ة �ال�اقع ب����قها فع

�� ال��امج � ، وت�ي ال��اسات ال���اغ�ج�ة ال�ع���ةه�ا الفه�  الع��� في إعادة ال��� ف

  .ی�لاءم  مع حاجات وت�قعات ال�ل�ةال�����ة ��ا  تسار اوال��

وه�ا ما اس��عى ال�اجة إلى ت�ل�� ال��ء على ���عة ات�اهات ال�ل�ة ن�� ال��افقة 

  :وت���� أر�ع ف��ل هي، ه�ه ال�راسةوال�ي س����ق إل�ها في ، ال���اغ�ج�ة

خ�� ل�ق��� م�ض�ع ال�راسة ب�ءا ب���ی� م��لة ال�راسة، ث� أه�افها : الف�ل الأول

  .وح�ودها، وال�ع��� الإج�ائي ل��غ�� ال�راسة، وأه���ها

مفه�م : خ�� ل�راسة م�ض�ع ال��افقة ال���اغ�ج�ة على ال��� ال�الي: الف�ل ال�اني

، ج�ان� ال��افقة ال���اغ�ج�ة، الإ�ار القان�ني لها، أه���ها، أه�افها، ال���اغ�ج�ةال��افقة 

وأخ��ا ال���قات ال�ي ت�اجهها ال��افقة ، ال����ات ال�����مة في ال��افقة ال���اغ�ج�ة

  .ال���اغ�ج�ة �ال�امعة

، ال���عوق� ت��� ال��هج ، خ�� للإج�اءات ال��ه��ة لل�راسة ال���ان�ة: الف�ل ال�ال�

و��ا الأسال�� الإح�ائ�ة ، أداة ج�ع ال��انات، م���ع وع��ة ال�راسة وم�اصفاتها

  .ال�����مة

وفي نهای�ه خلاصة عامة وج�لة م� ، خ�� لع�ض وتف��� ن�ائج ال�راسة: الف�ل ال�ا�ع

  .الاق��احات ال����ة
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  ال�ان� ال���� 
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  ولالف�ل الأ 

  ال�راسةم�ض�ع تق���  

  م��لة ال�راسة _ 1

  أس�لة ال�راسة _ 2

  أه�اف ال�راسة _ 3

  أه��ة ال�راسة _ 4

  ال�ع��� الإج�ائي ل��غ�� ال�راسة _ 5

  ح�ود ال�راسة _ 6
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 :ال�راسة ةم��ل -1

في �اه� م م�ت��فهي  ،ال����عفي  الاج��ا��ة�ات تع��� ال�امعة م� أه� ال��س

 الاج��ا��ةل�ل� ت�ع�د ال��ائف  ،الاج��اعي هتفاعلو��ه و ت���� ش���ة ال�ال� وز�ادة 

  .لأنها م�س�ة م�ج�دة في مع�� ال����عات ،ال�امعةوال�����ة ال�ي تق�م بها 

 ار�ت�اف�ها ل ج�ی�ة في ح�اة ال�ال� ی�اجه ال��اة ال�ام��ة نق�ة ت��ّ  تع�ّ ه�ا؛ و 

 ك�ا، الاج��اعيو��ادف ال���� م� الأم�ر س�اء ع� ���� ال�عي ال�ع�في أو الانف�اح 

ف�ها صع��ات ومع�قات م�� ال��ة  ق� تع��ضه�ق�ي ال�ال� ع�ة س��ات في ال�امعة 

 اتت������ا�ة هي و  ،)د���راه _ماس�� _ل��ان� (ال���ج ة�ة الأولى إلى غا�ة س��ام�ال

م�ا ، م� ال��اة ال��رس�ة إلى ال��اة ال�ام��ة ان�قال�ةل�ع�� ال�ل�ة ل��نها م�حلة  ةص��

ول�ي ���ن ه�ا ال�عل��  ،وال�ي ق� ی��ج ع�ها أزمات ع�ی�ة ال�ال� ���� في ص�اعات ��عل

وت���ة ش���ة  والات�اهاتذا ج�دة ��� أن ���ن قادرا على ب�اء ال�عارف وال�عل�مات 

  .�هاال�ال� م� �ل ج�ان

��احل ال�عل���ة في ال�عل�� العالي م� أه� ال�أنّ ) 2008(وآخ�ون  ذ�� ال�ائي وق�

ول�ل� فإن ت�ق��  ،ت���قه في م�احل ال�عل�� ال�ا�قةت�  ال� اس���الالأنه �أتي  ح�اة الإن�ان

ن افإذا � ،ل��احل�ع��� على ق�رة ال��ام على ت�ق�� أه�افه في ه�ه ا ةالأه�اف ال�����

وال�عل��  والات�اهاتال�عل��ي وال����� في ال�عل�� العالي قادرا على ب�اء ال�عارف  ال��ام

وت���ة  ،درا على ال��اء �ال��دة ال��ل��ةال�عل�� العالي ���ح قا فإنّ  ،�ال��دة ال��ل��ة

  )135، 2008،وآخ�ون  ال�ائي(.في ج��ع ج�ان�ها وتع��فه �ق�راتهش���ة الف�د ال��عل� 

ش�ع� في ال��اء ال���ي �ع� ال���ل على الاس�قلال في م��لف ال��ادی� إنّ ال��ائ� 

 ال�عل�� ����لف م�احله في مق�مةو ، الخ...وال��اس�ةالاق��اد�ة والاج��ا��ة والإدار�ة 

ون��ا لأه���ه واح��اجات ال�ولة ، وم� ض��ه ال�عل�� العالي، ال��اور ال��اس�ة العامة لل�ولة
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�ق�� ت��� على ال��ة ال�ي  ت ذات ال�فاءة العل��ة العال�ةا�ار الإذاك إلى  ال��ائ��ة آن

 ،2014،ذی�(.�ع� ال�ع��لات ال��ل�ة ت�ر���اح�� ت� إدخال  ،كان� ت��� عل�ها م� ق�ل

60(  

م� ال��ور�ات وال�����ات ال�ي ف�ض�ها  تع�ّ  ،الإش�اف عل�هفف��ة م�افقة ال�ال� و 

أص��� م�افقة ال�ل�ة  ل��وف ال�ي �قابلها ال�ال�ون��ا ل ،الإصلاحات ال�عل���ة ال��ی�ة

ت�اع� ال�ال� في بل�رة م��وعه وت���ة ، ت�ق�� م�دود�ة عال�ة في ال�عل�� ���ةا أم�ا مل�ّ 

  .ال�فاءات وال�هارات اللازمة ل�����ه

ی��رج ض�� ه�ا ال��عى ال�� ������ لأه�اف ) د،م،ل(وعل�ه، �ان ال��ام ال��ی�

ت�اف� ال�عل�� ال���ي لل�عل�� العالي مع أن��ة ال�عل�� العالي في العال�، الإصلاح، و��ق� 

ه�ه اله��لة ال��ی�ة ل��ام ال�عل�� أوج�ت ما ���ى بـال��افقة ال���اغ�ج�ة ال�ي أقّ�ها ال��س�م 

،  2009ی�ای� س�ة  3ال��اف� لـ  1430م��م عام  06ال��رخ في  03_09ال��ف��� رق� 

�م إلى ت�ض�ح مه�ة الإش�اف وت��ی� ����ات ت�ف��ها، و�ع��� ح�� یه�ف ه�ا ال��س

الإش�اف مهّ�ة ب��اغ�ج�ة ل��ا�عة وم�افقة ال�ال� ���ل دائ�، لغ�ض ت����ه م� الان�ماج 

في ال��اة ال�ام��ة، وت�ه�ل ح��له على ال�عل�مات ح�ل عال� ال�غل، و�ه�ه ال�فة 

، ال�ان�  الإعلامي والإدار� : ���صت���ي مهّ�ة الإش�اف ج�ان� ع�ی�ة م�ها على ال

  )27، 2009،ال����ة ال�س��ة.(ال���اغ�جي ال�ق�ي وال��ه�ي، ال�ف�ي وال�ه�ي

و�نّ ال��افقة ال���اغ�ج�ة ع�ل�ة مهّ�ة، ح�� ت��ى عل�ها ق�ارات م����ة ت�� 

ال�ال�، إذ ت��ل� خل� و��اء ال�قة ب�� ال�ال� والأس�اذ ال���ف، ��ا ت��� لل�ال� 

��ارة ع� جهاز ) د،م،ل(فال��افقة في ن�ام، والاج��ا��ة وال�ه��ة والعل��ة، ا�ة ال�ف��ةال�ع

  )Abou  fofana,2011,18.(م�افقة

ال��افقة ال���اغ�ج�ة هي ال�عامة ال�ي ی�ت�� عل�ها ال��ام ) 2013(ه�ا؛ و�ع��� بل�لي

ل�� ی�مج ال�ال� ، ف��اح ه�ا الأخ�� م�ه�ن ب��اح ال��افقة والإش�اف ا)د،م،ل(ال��ی�

  .ال�امعي في ال��اة ال�ام��ة، ��ا ی��لع �ف�له على آفاق م��ق�له العل�ي والع�لي
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 03ال��اف� لـ  1430م��م  6ال��رخ في  03_09و��اء على ال��س�م ال��ف��� رق� 

، 07، وال�� ی�ضح مه�ة الإش�اف و���د ����ات ت�ف��ها م� ال�ادة )2009(ی�ای� س�ة

، ال�اد� �غ��ها م� جامعات ال��ائ� ب��ف�� ذل� خاصة في م�حلة ال�اس���ادرت جامعة 

على اع��ار أن ال�ال� ال�امعي أص�ح أك�� و��ا ون��ا و�دراكا �أه��ة اك��اب أك�� ق�ر 

  .خاصة وأنه مق�ل على ال��اة ال�ه��ة والاج��ا��ة على ح� س�اء، م� ال���ات م� ال���ف

لاح� أنّ ن�ام ال��افقة ال���اغ�ج�ة ما زال ل� �ام��ة ال��م، �ال���ّ�ع ل�اقع ال���ة الل�� 

، وال�� �ف�ض  2009ال��رخ في ی�ای�  03عل�ها ال��س�م رق�  ��ّ�� �ال�فة ال�ي نّ� 

وق� اخ�لف� وجهات ال��� ح�ل م�� فاعل�ة ، ت���� ال�صا�ا ب�ا�ة م� ال��ة الأولى جامعي

مع���، على اع��ار أنه جّ�ب في �ع� ال�امعات ت���قه م� ق�ل الأسات�ة والإدار��� ال�ا

ال��ائ��ة ول� ی�خ� ب��ائ�ه ولا ����لاته، وق� شغل ه�ا ال��ض�ع ال���� م� ال�اح���، ف����ا 

في ح�ود عل� –ع� صع��ات ومعّ�قات ت���قه، و�ع� ال�ق��حات ل�فع�له، ولعلّه� غفل�ا 

��اغ�جي، ألا وه� �لاب ال�امعة، ل�ل� ع� وجهة ن�� ال�ع���� به�ا ال��ام ال� -ال�اح����

جامعة ال�اد� ال�ق�ل�� على ال���ج  �ل�ة ات�اهات ���عة ع�جاءت ه�ه ال�راسة لل��ف 

م� وجهة ) الأكاد��ي الإش�افال���ّ�� في ص�غ�ه ال�ال�ة ن�ام (ل���اغ�ج�ةن�� ال��افقة ا

  .�ع� ال��غ��ات ال���غ�ا��ةح��  ه�،ن�� 

   :أس�لة ال�راسة -2

  :ت�رّج� أس�لة ال�راسة على ال��� الآتي

  ؟ ل��افقة ال���اغ�ج�ةات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� ا  ���عةما  .5

ل��افقة ال���اغ�ج�ة في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� اهل ت�ج� ف�وق  .6

 ؟ه�ج�� �اخ�لاف

ل��افقة ال���اغ�ج�ة افي ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� هل ت�ج� ف�وق  .7

 ؟ال�راسي ه�ت��� �اخ�لاف
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ل��افقة ال���اغ�ج�ة في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� اهل ت�ج� ف�وق  .8

 ؟ال�عل��ي ��ره� �اخ�لاف

  :أه�اف ال�راسة -3

  :إلىته�ف ال�راسة ال�ال�ة 

ن�� ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج م� جامعة ال�اد�   ���عةال��ف ع�  -

 .ل��افقة ال���اغ�ج�ةا

ن�� م� جامعة ال�اد� في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ف�وق ال��ف ع�  -

 .ه�ج�� �اخ�لافل��افقة ال���اغ�ج�ة ا

ن�� م� جامعة ال�اد� في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ف�وق ال��ف ع�  -

 .ت���ه� ال�راسي �اخ�لافل��افقة ال���اغ�ج�ة ا

ن�� م� جامعة ال�اد� في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ف�وق ع�  ال��ف -

  .��ره� ال�عل��ي �اخ�لافل��افقة ال���اغ�ج�ة ا

  :أه��ة ال�راسة -4

�ل�ة ال�امعة ال�ق�ل�� على  ات�اهات ���عة ف علىت��� أه��ة ال�راسة في ال�ع�ّ 

ال���ج م� جامعة ال�اد� ن�� ع�ل�ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة ال��رجة في ن�امه� 

ت���قه م� وزارة ال�عل�� العالي وال���  امق�ر  اعال�� اتعل��� ا�اع��اره ن�ام، )د.م.ل(ال�امعي

  .العل�ي ال��ائ��ة

ال�ق�ل على ال���ج ال�امعي ال�ال�  وعيم��  مع�فة ك�ا ت��ز أه��ة ال�راسة في

خلال ت����ه  �فاد� ال�ع�قات ال�ي ق� ت�اجههل ،ح�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة�فعال�ة 

  .الأكاد��ي
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جاءت ال�راسة ال�ال�ة  ،ال��افقة ال���اغ�ج�ةم�ض�ع ون��ا لقلة الأ��اث ال�ي ت�اول� 

ال ال�ل�ة ال�ق�ل�� ل�ّ� ن�� ال���ة ال�ام��ة على س�� ع�ل�ة الإش�اف ال���اغ�جي لأع�

  .على ال���ج م� �ع� ال����ات ال�ام��ة ��امعة ال�اد�

  

  :ال�راسة ال�ع��� الإج�ائي ل��غ�� -5

  : الات�اه ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة* 

ال��افقة ال���اغ�ج�ة ه� تأی�� أو ع�م تأی�� ال�ال� ال�امعي ال�ق�ل على ال���ج ل��ام 

س�اء في  هت��جم���ة ال�أ��� والإش�اف على ال���� في ال�امعة، وال����ل في ع�ل�ة 

  .ال�اس����ر  أوالل��ان�  ��ر

  :ح�ود ال�راسة -6

  :ت�ّ�د ن�اق ال�راسة على ما �أتي

   .ل��� �ال�اد� هجامعة ال�ه�� ح� :ال��ود ال��ان�ة -

  .2025 /2024 :ت�� ال�راسة خلال ال��س� ال�امعي :ال��ود ال�مان�ة -

  .)ماس��، ل��ان�(ال���جال�ق�ل�� على ال�امعة �ل�ة ش�ل� ال�راسة  :ال��ود ال����ة -

  .ال�ل�ة ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ات�اهاتت�اول� ال�راسة مع�فة  :ال��ود ال��ض���ة -

  

  

  

  

  

  



8 
 

  

  

  

  ال��افقة ال���اغ�ج�ة :الف�ل ال�اني

  ت�ه��

  مفه�م ال��افقة ال���اغ�ج�ة _ 1

  أه�اف ال��افقة ال���اغ�ج�ة  _2

  أه��ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة _ 3

  الإ�ار القان�ني لل��افقة ال���اغ�ج�ة  _4

  ج�ان� ال��افقة ال���اغ�ج�ة _ 5

  ال����ات ال�����مة في ال��افقة ال���اغ�ج�ة _ 6

  م��قات ال��افقة ال���اغ�ج�ة في ال��ائ�  _7

  الف�لخلاصة 
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  :ت�ه��

اجها �ي ی���� مع ح�اته ��� ،لل�ال� ال�امعي اوض�ور� اهام اتع� ال��افقة أم� 

م�ا ��ه�  ،ل��ي و���اوز الع�ی� م� ال�ع��اتح�ى ی���� م� ب�اء م�اره ال�عو ، ال�ام��ة

ل��اح ص��� ض�ورة أفال��افقة ال���اغ�ج�ة  ،ال��ام� الأه�اف ال��ج�ة م� ه�ا في ت�ق�

  .ال�ال� ال�امعي

ا لل�راسة ��ع�ض ال�فا��� ال����ة لل��افقة ال���اغ�ج�ة دع�س�في ه�ا الف�ل و 

  .ال���ان�ة م�ل ال�راسة

  :مفه�م ال��افقة ال���اغ�ج�ة_1

ع�ی� م� ن��ا لللعالي لق� �ه� ن�ام ال��افقة ال���اغ�ج�ة على م���� ال�عل�� ا

ع�� ال�خ�ل  � ال�امعي في م��لف م�احل ت����هال�ع��ات والع�اق�ل ال�ي ی�اجهها ال�ال

ال�اجة لل�ع� ال���اغ�جي وال�اجة لل��اع�ة و ، )ال����(خ��ار ال�����اوأث�اء  ،ال�امعي

ت�ق�� أه�اف ن�ام : أس�اب �ه�رها في  �ك�ا ل��، ����ةم� أجل ال��ام �الأع�ال ال

زد�اد تع�اد ال�ل�ة او ، فقة ال���اغ�ج�ة���� لا ی��ق� ذل� إلا ب�فع�ل ن�ام ال��ا ،)ل م د(

  .نق� ال��ج�ه الأكاد��يو ، تعق� ال��اة ال�ام��ةو  ،�ال�امعات

مفه�م ال��افقة ال���اغ�ج�ة على ال����� ال�امعي م� ال��س�م ال��ف��� رق�  �ق� أخو 

  .ة الإش�اف وت��ی� ����ات ت�ف��هاال�ارح ل�ه� 2009 ی�ای� 3ال��رخ في  09_ 03

، و���ادف مع م��لح في الع�ی� م� ال��الات فال��افقة م��لح واسع �����م

یه�ف إلى م�اع�ة ال�لاب ال��د على ال���� مع ال��حلة ال�ام��ة ح�� ، "الإش�اف"

� العل�ي ال��ی� ت���ه وزارة ال�عل�� العالي و ، وه� ت�جه ج�ن�ماج ال���ع والفعالال��ی�ة والا
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�إعلامه وال�ي ته�ف إلى ت���� ن���ة وت���� ال�ال�  )د.م. ل(في إ�ار فل�فة ن�ام 

� م�ار��ه في ب�اء م�اره ال�����ي ع� ���� تع��� ح��ان��ه و �موت�ج�هه لل�فع م� ق�رته و 

  )273، 2013 ،ق���ات.(الع�ل ال���ي

�امعة في �افة ال��احي العل��ة ال�ج�ة هي أسل�ب عل�ي ل�عا�ة �ال� ال��افقة ال���اغو 

، ل�ا ���اجهاوهي تع�ي ت�ج�ه ال��ح وال���رة إلى �ل م�  ،الاج��ا��ة وال�ف��ة وال�قا��ةو 

وعل� ، و�ل�ا �ان� ال���رة صادرة ع� خ��ة � أه��ة في م���ة ال�ال� العل��ةس��ارة مللا

م� ال���ة وال�ع�فة ، فال��افق�ن ال���اغ�ج��ن ل�یه� رص�� ���� كان� ن�ائ�ها ���ة

 2020،خ�ون آم�وش و (.�الأسل�ب ال�� ��اع� ال�ال� في ال���ل على أف�ل رأ� م���

 ،15(  

 09ف�فه�م ال��افقة ال���اغ�ج�ة على ال����� ال�امعي ح�� ال��س�م ال��ف��� رق� 

مه�ة م�ا�عة وم�افقة دائ�ة : ش�اف وت��ی� ����ات ت�ف��ها فهيال�ارح ل�ه�ة الإ 03_

ه على ال�عل�مات ح��لماج في ال��اة ال�ام��ة وت�ه�ل ل� به�ف ت����ه م� الان�لل�ا

  )2009، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة.(ح�ل عال�  ال�غل

ال��افقة ال���اغ�ج�ة ت�اول إ��اد ت�ازن سل�� ب�� تأ��� ال�ال� ال�امعي ف ،��ع�ى آخ�

، س�قلال�ةالاورة ت���ة ح�ه في أخ� ال��ادرة و � وض ،ح�ة ال������ة العل��ة وال�ع���ةم� ال�ا

قع م�ادف�ها خلال م�اره ال�عق�ة ال��� � م�اجهة فعالة لل��وف ال��ی�ة و وت�ج�ه ق�راته ق�

  )60، 2012،ح�اش .(ال�امعي

ته�ف ل�ل� ) د���راه ، ماس�� ،ل��ان�(فهي و��فة م����ة مع ت���� ن�ام ،وعل�ه

� وال�� م) ال��اف�(والأس�اذ ال���ول ع� ه�ه ال�ه�ةف�اء لل��ار وال�قاش ب�� ال�ل�ة 

 �ماج فينال���دة ح�ل م�اض�ع م��لفة �ال��اع�ة في الاخلاله تع�ى الأج��ة ال��اس�ة و 

ل��ام .(وال��ج�ه لل��ام �ال��ار�ع ال�ه��ة، وال��ام �ال���ث والأع�ال العل��ة، ال��اة ال�ام��ة

  )168، 2014،وآخ�ون 
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ت���ل في  أن ع�ل�ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة) 238، 2016،وهادف ب�م�قار(ك�ا ی��� 

لل�ال� ال����� ) ت�ج�ه�ة ،إرشاد�ة ،ت�ع��ة(عة م� ال�عل�مات العل��ة الع�ل�ةتق��� م��� 

  .عةفي ال�ام

الأس�اذ ال���ف ف�اء ح�ار ب�� ال�ال� ال�امعي و  ��ارة ع�وال��افقة ال���اغ�ج�ة 

ش��عل (.ج��ا��ا وعل��اا�إع�اد ه�ا ال�ال� أكاد���ا ونف��ا و  تق�م ��ه إجا�ات هادفة لل��فل

  )10-8، 2002،وآخ�ون 

ی��ح ل�ا أن ال��افقة ال���اغ�ج�ة هي ع�ل�ة ت�ج�ه  ،م� خلال ال�ع��فات ال�ا�قة

 ،جا�ة على ت�اؤلاته و�زالة الغ��ضم� أجل الإ، ا�عة ال�ال� ال�امعي خلال دراس�هوم�

ال���� في ال�س�  ���� ذاته وز�ادة ال�اف��ة ل��ه �إح�اثإضافة إلى ال��اع�ة في ت

اد ل�خ�ل س�ع�اإذا هي إع�اد ف�د ذو �فاءة عال�ة في م�ال ال��� العل�ي له  ،ال�امعي

  .ال�س� ال�ه�ي ��ل �فاءة

ل�� �لاح� أن �ع� ال�ع��فات تق�ي دور ال�ال� في الع�ل�ة وت��� على الأس�اذ 

، فقة ال���اغ�ج�ة الفعالة لا ب� أن ت��ن تفاعل�ة وت�ار��ةك���ر رئ��، في ح�� أن ال��ا

  .فال�ال� ه�ا فاعلا أساس�ا في ب�اء م�اره ول�� م��د م�ل� ل�عل��ات أس�اذه و�فى

وت��ى ، والاج��اعي، وال�ف�ي، فال��افقة ال�اج�ة ت��ع ب�� ال�ع� ال���اغ�جي، وعل�ه

 ال���ادل ب�� ال�ال� وال����على علاقة مه��ة أساسها ال�قة والاح��ام 

  .)الأس�اذ(ال���اغ�جي

  :أه�اف ال��افقة ال���اغ�ج�ة_ 2

لق� ت� ت���ع ال��افقة ال���اغ�ج�ة م� ق�ل وزارة ال�عل�� العالي لل�ه�ض �ق�اع ال�عل�� 

  :ما یلي لى ت�ق��إه�ف تو  ،ال�امعي

�اجهها ال�لاب ��ا في ج��ا��ة وال�����ة ال�ي یت��ی� الأوضاع وال��وف ال�ف��ة والا -

  .ذل� ت��ی� ال���لات ال�ي ی�اجه�نها

  .م�اع�ة ال�لاب على ت�ق�� ذواته�  -
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  .ت���� وت���� س�� الع�ل�ة ال�عل���ة -

  .م�اع�ة ال�ال� على ت�ق�� ال��اف� على ال����� ال���ي وال�عل��ي -

  .إ��اد ج� م�اس� لل�عل� وال�عل�� -

  .تقل�� ن��ة الإخفاق وال���ب -

  .دع� ال�ل�ة في اك��اب م�اهج الع�ل ال��ور�ة ل��احه� -

م�ع�دة س�ع�ال ال�ق��ات اتع��� ال�ل�ة �ال��اهج ال��ی�ة في ال��� ال����ي وال���� في  -

  .ال�سائ�

ج��ا��ة وال�ه��ة وذل� ل�ل� ف�د رشاده في ج��ع ال��احي الأخلا��ة والا�ت�ج�ه ال�ال� و  -

  .ال����ع�اء له دور فعال في ب�اء ب

ال�ع��� �ال�امعات وم��لف ال��ارات وال����ات ون��  )ل م د(تع��� وش�ح ن�ام  -

  .الع�وضو  الان�قال وال�ق���،

  .ك�ا أن ه�اك م� ���فها إلى أه�اف م�اش�ة وأه�اف غ�� م�اش�ة

  :الأه�اف م�اش�ة -أ

اللغات وال�سائل  :تلق�� ال�عل�مات وال�عارف وز�ادة م�ارك ال�ل�ة في م�ادی� ش�ى م�ها -

  .ال����ل�ج�ة وغ��ها

ال��فل ال����� وال�ائ� ب��ه�ل ال���ل على ال�عل�مات وال�ل�ل ال��ل��ة في ح��ها  -

  .وال�ي ت�� ال���� ال�امعي وت�ه�ل الان�ماج في ال��اة ال�ه��ة وعال� ال�غل م��قلا

  :الأه�اف غ�� ال��اش�ة - ب

  .ات الأكاد���ةت���� �فاءات ال�ال� ل��اجهة ال�ع�� -

  .ت���ع ال��ادرات ال����ة وت���� ال�ال� �الان��اء لعال� ال�امعة -

  .ت���� ال�فاءات القادرة على تق��� ال�ات وال�ق� ال��اء ال�ل�ك -

  .ت�ال�ة وال����ة وت���� الاس�قلال�ة وروح ال��ادرةعلى الا الق�اء -

ال���� وال�� ی��� �ال�عق�� ال�فع م� ���ة ال���ة إلى ال�ات في عال� ال�امعة 

  ) 44,2019،جع�ي .(وال��ع�
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  :ال��افقة ال���اغ�ج�ةك�ا ���� إضافة أه�اف أخ�� لع�ل�ة 

  .ت�ف�� ال�ع� اللازم لل�ال� أث�اء م���ته الأكاد���ة -

  .الإش�اف وم�ا�عة ت���� إج�اءات وتعل��ات الإرشاد الأكاد��ي في ال�ل�ة -

ودورها في ت�ف�� ، ��ا ���� إدراك أه��ة ع�ل�ة الإش�اف، ال���ف��م�اع�ة الأسات�ة  -

  .ال��اخ الأكاد��ي ال�امعي

ل�� آل�ات ت�ف��ها غ�� ، وفي ال�اقع ه�ه الأه�اف ت��و م�ال�ة م� ال�اح�ة ال����ة

فعالة، وه�ا ما ل�ح� أث�اء إج�اء ال�راسة ال�ال�ة وال�ي ب�ورها ت�عى إلى ت�ق�� ه�ف رئ�� 

، ألا وه� ال��ف ع� م�� ت���� قان�ن ال�صا�ة ح�� ما أق�ته وزارة ال�عل�� العاليوهام؛ 

و��اء عل�ه ی�� ��ف ���عة ات�اهات ال�ل�ة ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ال�ام�ة إلى ت�ق�� 

  .ج�دة ال�عل�� العالي

  :أه��ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة _3

فهي ال���ولة ع� ت�ق�� الع�ی�  ،عل��ةمان الع�ل�ة التع� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ص�ام أ

م� م�اور ال��دة في ال��ام ال�عل��ي ���دة ع�� ه��ة ال��ر�� وأسال�� ت�ر��ها وت�ج�ه 

ل� ج�دة ال��اهج وأسال�� ال�ق��� و�� ل�لا�ه وتغل�ه على م��لاته� ال�ف��ة وال�ل���ة،

 وأ��ا ج�دة ،ال��اهج م� ح�� ت���قها للأه�اف والع�ل على إعادة ال��� في ،وال��ر��

 ل�ال� م� خلال خل� ال�� ال��اس� ال�� ت��ح� ��ه ال�لة ب�� ال�ال� وأس�اذه ال��اف�،ا

ه��ام �ق�� ت�ج�ه الاتل���ها وت����ها وال�ع�ف على حاجات ال�لاب وم��له� والع�ل على 

خ��ار اه��ام ال�عل��� �ا راس�ا وت�ج�ه ه��ام �ال��أخ��� دالا��ة و م�ه ���ارسة الأن��ة اللا

  )163,2018،صالح وآخ�ون .(��اس�ة ل�ل م�قف تعل��يال��ق ال��ر�� 

أسال�� إصلاح وع��نة ال�عل�� ال�امعي ون�� ثقافة ال��دة  ح�أفأسل�ب ال��افقة �ع� 

لل�ال� ال�امعي ال��  � ال�عل���ة وال��ج�ه ال���اغ�جيوض�انها م� خلال ت���ة ال��ائ

و�ذا إع���نا أن ال��افقة ال���اغ�ج�ة أه� م�خلات  ال��ام ، م��ر الع�ل�ة ال�عل���ة  ���ل

ال�عل��ي ال�� ه� �الأساس ��ادة ت����ة هادفة ل����� ع�ل��ي ال�عل� وال�عل�� فاله�ف 
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صالح .(ال��ج� ه�ا أن ت��ن ال���جات ال�عل���ة على ن�� أف�ل م� ذ� ق�ل 

  ) 162، 2018،وآخ�ون 

لاصة الق�ل، أن أه��ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة هي م�اع�ة ال�ل�ة على ال���� وخ

وم��ه� الق�رة  ،ي�ي ت���ه� م� ت���� ت���له� ال�راسوت�و��ه� �ال�عل�مات الالأكاد��ي، 

رات و��� م��ل�ات والق� و�رشاده� ن�� ال��اءمة ب�� ال�اجات وال���ل ،العل�ي على ال�ق�م

در�� على ع�اد خ����� جامع��� قاإ �اغ�ج�ة إلى �ت�عى ال��افقة ال�ح��  ،ال�اقع ال�عاص�

  .العل�ي وال�اح� ع� الع�لوال��لي ��فات ال�اح� ، ت���� معارفه� �اس���ار

  :الإ�ار القان�ني لل��افقة ال���اغ�ج�ة  -4

ح�دتها وزارة ال�عل�� العالي وال��� العل�ي ل��� ع�ل�ة ال��افقة ه�اك خل��ة قان�ن�ة 

  :ن��� م�ها ل���اغ�ج�ة، و��ا إج�اءات ت�����ة س��تها إدارة ال�امعات وفقها،ا

 :الفق�ة الأولى، 2008: ، ال�ادرة ب�ار�خ23الع�د، لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال����ة ال�س��ة -1

ساعات  3س���ال ال�ل�ة ا ،م� ب�� مهام الأسات�ة ����لف ال�ت�: 33ال�ادة  ،ت��ی� ال�هام

  .أجل ن��ه� وت�ج�هه�ي الأس��ع م� ف

: 2009جانفي  03ـال��اف� ل 1430م��م  06ال��رخ في  03_09ال��س�م ال��ف���  -2

ت��ی�  ):02(س�غلالها، ح�� ورد في ال�ادةاع�ل�ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة أس�ها و����ات 

�ماج به�ف ت����ه م� الانش�اف ال���اغ�جي ال�ائ� لل�ال� الإ ،)ال��افقة ال���اغ�ج�ة(ل�ه�ة

  .في ال��اة ال�ام��ة وت�ه�ل مه�ة ح��له على ال�عل�مات ح�ل عال� ال�غل

 :2009ج�ان  20ـ ال��اف� ل 1430 ج�اد� ال�ان�ة 26ال��رخ في  136رق� الق�ار  -3

���د الق�اع� ال�����ة لل����� وال����� ال���اغ�جي لل�راسات ال�ام��ة ل��ل شهادة الل��ان� 

  .وال�اس��

 :2009ج�ان  20ـ ال��اف� ل 1430 ج�اد� ال�ان�ة 26ال��رخ في  137ق� ر الق�ار  -4

  .ی���� ����ات ال�ق��� والان�قال وال��ج�ه في ��ر� الل��ان� وال�اس��
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���د الق�اع� ال�����ة لل����� وال�����  :2011ن�ف���  ��03رخ في ال 711رق�الق�ار  -5

  .ال���اغ�جي لل�راسات ال�ام��ة ل��ل شهادة الل��ان� وال�اس��

ی���� ����ات ال�ق��� والان�قال  :2011ن�ف���  ��03رخ في ال 712رق�  الق�ار -6

  .وال��ج�ه في ��ر� الل��ان� وال�اس��

  .ال��ام ال�اخلي لل�امعة ����ی :ت� ت����ه له�ا الغ�ض Guid du tuteurدل�ل  -7

  .)L.M.D( ل��ام ال�ل�ل ال����قي -8

  .ال��ی� ال�امعي دل�ل ال�ال� -9

  .جامعي ب�نامج ال��ز�ع الأس��عي ل�ل�ة ال��ة الأولى -10

��اقة ال��اسي ال�اصة �ال�قای�� والأرص�ة وال�عاملات و����ة ح�اب ال�ع�ل  -11

  .ال���� لل��اسي الأول وال�اني وال�ع�ل 

  .ورق� الف�ج في ال��افقة ی�� الإعلان ع�ها لل�ل�ة وت�ل� للأس�اذ ،الق�ائ� الاس��ة لل�ل�ة -12

ت� ت����ها له�ا (ة على الع�ل�ة ال���اغ�ج�ة للق��الف�ق والل�ان القائ� وث�قة ت���ل -13

  ).الغ�ض

ا له�ا ی�� ت����ه(��اقة ال��ا�عة لل��افقةو  جامعي، ل��ة الأولىاب�نامج  -14

  ) 27، 2009ی�ای� 3ال��رخ في  03_09ال��س�م ال��ف���  ().الغ�ض

إن الإ�ار القان�ني ال���� لل��افقة ال���اغ�ج�ة ���ل خ��ة ج�ه��ة ن�� ت���� 

 إذ ���� له�ا الإ�ار ت��ی�، ��ال����مة ال�����ة وض�ان ال����� ال����� للفاعل�� ال�����

� ن�اعة م�ا �ع�ز م، و�س�اد أدوار وم��ول�ات �ل ��ف، العلاقة ب�� ال��اف� وال�ال�

  .� ب�� ال�هام وال��ج�هات ال�س��ةو��ق� ال��اس، ع�ل�ة الإش�اف الأكاد��ي

: غ�� أن ال����� ال���اني له�ا الإ�ار ����م ���لة م� ال����ات م� أب�زها

، وغ��ض �ع� ال�فا���، ال���ف على م���ة ال���جم��ود�ة دور ال��اف� مقارنة �الأس�اذ 

ل� ی�قَ �ع� إلى جعل ال��افقة ج�ءا ) ال��ائ�(ك�ا أن الإ�ار القان�ني في ن�ام ال�عل�� العالي

ق��احات وال��ص�ات بل ��ل ح��� ال��ادرات الف�د�ة أو الا، ���ل�ا م� ال��اسة ال�ام��ة

  .غ�� ال�ل�مة
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و�دماج ، لإ�ار القان�ني ل�عله أك�� دقة وفعال�ةل�ل� ������ م�اجعة وت���� ا

و�ه�ا ال��ل ���� لل��افقة أن ت���ل ، ال��افقة ض�� ال�هام الأساس�ة للأسات�ة ال�امع���

  .م� إج�اء ت���لي إلى ر���ة أساس�ة في ال��ام ال�امعي

  :ج�ان� ال��افقة ال���اغ�ج�ة _5

جان�  :ج�ان�) 06(فق� بل ت��ل لا ت�عل� ��ان� واح�إن ال��افقة ال���اغ�ج�ة 

�ة في إن�از الأع�ال ال��اع(وجان� ب��اغ�جي، )ن�ع م� ال�سا�ة مع الإدارة(و�دار�  إعلامي

م�اع�ة في فه� (جان� تق�يو  ،)ت�ر�� على ال��� العل�ي(وجان� م�ه�ي ،ال���اغ�ج�ة

جان� و  ،)ال�ف��ةالاه��ام �ال��ان� الاج��ا��ة و (وجان� نف�ي ،)ال�ق��ات ال���لفة

  ) 5، 2022خ�ون،آو ش��عل ( ).�الأوسا� ال�ه��ة ال�ع���(مه�ي

 3ـال��اف� ل 1430م��م  06ال��رخ في  03-09وه�ا ما ب��ه ال��س�م ال��ف��� رق� 

���� ح�د ه�ه  ،ال�� ی�ضح مه�ة الإش�اف و���د ����ات ت�ف��ها 2009 ی�ای� س�ة

  :ال��ان� ال��ة وهي

  .ال�� �أخ� ش�ل الاس���ال وال��ج�ه وال�سا�ة: � ال�ان� الإعلامي والإدار  -

�أخ� ش�ل ال��افقة في ال�عل� وت���� الع�ل ال���ي لل�ال�  :ال�ان� ال���اغ�جي -

  .وم�اع�ته في ب�اء م�اره ال�����ي

  .وه� ��ارة ع� تلق�� م�اهج الع�ل ال�امعي ��فة ف�د�ة وج�ا��ة: ال�ان� ال��ه�ي -

  .س�ع�ال الأدوات وال�عائ� ال���اغ�ج�ةا� خلال ال��ج�ه في و���ن م: ال�ان� ال�ق�ي -

  .م� خلال ت�ف�� ال�ال� وح�ه على م�ا�عة م�اره ال�����ي: ال�ان� ال�ف�ي -

ش��عل (.و�أخ� ش�ل م�اع�ة ال�ال� على إع�اد م��وعه ال�ه�ي: ال�ان� ال�ه�ي -

  )5،  2002،وآخ�ون 

  :ة ���افقة ال�ال� ال�امعيوال��ل ال��الي ی�ضح ال��ان� ال��ة ال��ت��
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  ج�ان� ال��افقة ال���اغ�ج�ة) 1(ش�ل

��ق�� ن�اح ال�ال� أداة فعالة ل ت��ح ال��افقة ال���اغ�ج�ة، خلال ه�ه ال��ان� وم�

  .م��جات ال�عل�� العالي م�ا ی�ع�� إ��ا�ا على ج�دة ،وت�امل ش����ه

، )ال���اغ�ج�ة(ف���ل ال��ان� ال�����ة ، وت��� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ب�ع�د أ�عادها، ه�ا

ف�ل ، ما ��علها م�ارسة ذات �ا�ع ش��لي، ال��ه��ة وال�ه��ة، الاج��ا��ة، ال�ق��ة، ال�ف��ة

ف�فع�ل ال��افقة ی��ل� ت�اثف جه�د ، ال��ان� م��اخلة ت�عل م�ها ض�ورة ل��ق�� ال��دة

ثقافة م�س�ات�ة قائ�ة على  كل الفاعل�� والأ��اف القائ��� على ه�ه ال��ان� و�رساء

  .ما ���� الأث� الإ��ابي ال��ج� م� ه�ه ال��ارسة، ال�عاون 

غ�� أن ال�اقع في أغل� الأوسا� ال�ام��ة ه� ع�م ت���� �ل ج�ان� ال��افقة 

فال�لاح� ��اب ال��افقة ال�ق��ة وال�ف��ة، بل أنها تق��� على ال�ان� ، ال����رة سالفا

  .وال��ه�ي، خاصة في م�حلة ال���ج �ال���ی�الإدار� وال���اغ�جي 

  :ال����ات ال�����مة في ال��افقة ال���اغ�ج�ة_6

ض��ا�ه وتق��� اأس�اب تع� ال����ات ال�ف��ة لل��افقة م�اولة لفه� ال�ل�ك لل��عل� و 

أو في تف���  فق� ت��لف ال����ات في ال��� ل���عة سل�ك ال��عل� ،ال��اع�ة اللازمة
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ه� ما یلي ت�ض�ح لأ ، ��ا ت��لف ��ق وف��ات �ل ن���ة، وفي مال�ف��ةالاض��ا�ات ا

  :جاءت �ه �ع� ه�ه ال����ات

  :ن���ة ال�ات -أولا

كارل روج�ز ه� أح� أب�ز عل�اء ال�ف� ال�ی� ق�م�ا ن���ة ال�ات، ال�ي تع��� م� أه� 

وت��� أه��ة ه�ه ال����ة في ارت�ا�ها ال�ث�� �أسل�ب  ،ال����ات في م�ال الإرشاد ال�ف�ي

  .الإرشاد ال������ ح�ل ال����ش�، ال�� أص�ح م� أك�� الأسال�� تأث��ا في العلاج ال�ف�ي

ف���ا ن�� ال��� وال���ر، وه� ما ُ�ع�ف  فإن �ل إن�ان ���ل� دافعاوفقا ل�وج�ز، 

د ���ل ���عي ن�� ت���� ق�راته و�م�ان�اته ه�ا ال�افع الإ��ابي ی�فع الف� ، "ال�ات ت�ق��"ـب

  .ال����ة والعقل�ة والاج��ا��ة والانفعال�ة: في م��لف ال��ان�

وت��� ال����ة أن الإن�ان ����ع�ه خّ�� ولا ���اج إلى ض�� خارجي، بل ��ل� الق�رة 

  .على ت�ج�ه نف�ه ن�� الأف�ل

تفاعله ال����� مع ال���ة ت���ن ال�ات ع�� الف�د م� خلال وفقا ل����ة ال�ات؛ 

و���� ال����� ب�� ثلاثة أن�اع . ال����ة، وهي ل��� ثاب�ة بل في حالة ن�� وتغ�� دائ���

، وال�ات )ك�ا ی�اني الآخ�ون (، وال�ات الاج��ا��ة)ما أنا عل�ه(ال�ات ال�اق��ة: لل�ات

ال��ال (قعو�ع��� سل�ك الف�د على إدراكه ال���ي لل�ا ،)ما أ��ح أن أك�ن (ال��ال�ة

ول�� على ال�اقع ال��ض�عي، م�ا ��عله ف���ا في ���قة تفاعله مع العال� م� ) ال�اه�� 

  )130، 2010الع����، (.ح�له

  :ال����قات ال�����ة لل����ة* 

 :���� لل��ش� ت���� ن���ة روج�ز في ال��رسة م� خلال ال���ات ال�ال�ة

، ��� "م��لة"إلى ال�ال� على أنه  ب�لا م� ال���: ال�عامل الإن�اني مع ال�ال� -1

��ك له ال��ال لل�ع��� ع� م��ل�ه ����ة ی ،امل معه ���� له م�اع� واح��اجاتال�ع

 .دون أح�ام م��قة، م�ا ��اع�ه على ال��ل� م� ال��ت� ال�ف�ي

 : م�احل الع�ل�ة الإرشاد�ة -2
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ال�ال� وت��ی� نقا� الق�ة ی�� ف�ها اك��اف ال�ع��ات ال�ي �عاني م�ها : م�حلة الفه� -

 .وال�عف في ش����ه م� خلال ال�ل�ات الإرشاد�ة واللقاءات مع ال�عل��� والأهل

ت�اع� ال�ال� على فه� م�اع�ه و���ه ال�����ة �اس���ام أس�لة ت�ج�ه�ة : م�حلة ال�عي -

 .ت���ه م� اك��اف ذاته

���عه، م�ا �ع�ز ثق�ه ب�ف�ه ی�� ف�ها تق�ی� أ� تق�م ��ققه ال�ال� وت: م�حلة ال�ع��� -

 .و��ف�ه على الاس���ار في ال���ر

الف��ة الأساس�ة هي م�اع�ة ال�ال� على فه� ذاته وت����ها، ول�� ف�ض حل�ل ف

  )161- 160، 2014خ��ة، (.جاه�ة عل�ه

  :إسهام ن���ة ال�ات في ال��افقة ال���اغ�ج�ة لل�ال�* 

ه�ا ال���ر ی�ث� على سل��ه ، هن���ة ال�ات تف��ض أن ل�ل ف�د ت��را ع� ذات

ففي ال��افقة ال���اغ�ج�ة ��اع� فه� ص�رة ال�ال� ع� ذاته الأس�اذ ال��اف� ، ودافع��ه وتعل�ه

  :له م� خلال

  .ت��ی� م�ادر قل� ال�ال� وع�م ال�قة -

  .ت���ع ال�ال� على ب�اء ن��ة إ��اب�ة على نف�ه -

  .تع�یل أسال�� لل�ع� ت�اس� خ��ص�ات �ل �ال� -

وهي ��� ج�ه��ة في ن���ة ، ف��اء علاقة إن�ان�ة داع�ة تع��� على ال�قة وال�عا�ف

إذا فال��افقة ت�عى إلى ت�ف�� ال�ال� م� ، )الأمان ال�ف�ي، الاس��اع الفعال، الق��ل(ال�ات

  .ال�اخل وت���عه على ات�اذ ق�اراته وت��ل م��ول��ه ل��ه�ل دخ�له عال� ال�غل

  :ن���ة ال��ل�ل ال�ف�ي -ثان�ا

�ع� ف�و�� رائ� ح��ة ال��ل�ل ال�ف�ي، ال�ي اه��� م�رس�ه ب�راسة ال�ل�ك اللاس��، 

 .وال�� ت�اهل�ه ال��ارس الأخ�� 

لق� ح��� ن���ة ال��ل�ل ال�ف�ي ��ه�ة واسعة ع�� �ه�رها في ال�راسات ال�ف��ة، 

ح�� ت�� ه�ه ال����ة �أن  ،ف��ةوخاصة تل� ال��علقة ���الات الإرشاد ال�ف�ي وال��ة ال�

أما . الإن�ان ی�ل� وه� �عاني م� الق��ر ���� الع�امل ال������ة وذ�ائه وه���ه وأ��ار ن��ه
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�ع� ال�لادة، فإن ال���ة تع�ل على ت���له م� ناح�ة، ��ا �ع�ل ه� على تع�یلها ح�ى ت�لاءم 

 .مع م��ل�اته م� ناح�ة أخ�� 

ال�عي الإن�اني ���ن على م������ ه�ا ال�ع�ر وت�� ه�ه ال����ة أ��ا �أن  

الأنا ، Idاله� : وت��ر ه�ه ال����ة �أن ال����ة تق�م على ثلاثة أ�عاد وهي. واللاشع�ر

Ego ، الأنا الأعلىSuper Ego. ) ،201-199، 2013ال��ا��ة(  

  :رشادع�ل�ة ال��ل�ل ال�ف�ي للإ ت���قات *  

����� أه� ال����قات ال�����ة ال�ي ���� لل��ش� ال�ف�ي أن ���ق�ها م� ه�ه ال����ة 

 :أن ن��� ما یلي

ـ ��ام ال��ش� ���أنة الع��ل، وتأك�� ثق�ه ب�ف�ه، وت���� علاقة مه��ة سل��ة معه تع��� 1

 .على ال�ق�ل وال�قة ال���ادلة

م� خلال ال��اعي ال��، وه�ا ل�� ـ إع�اء الع��ل الف�صة لل�ع��� ع�ا ی�ور في خل�ه 2

�الأم� ال�هل، ح�ى ی���� الع��ل م� ال���ث ع� نف�ه ��لاقه لإخ�اج ال��اع� وال���ات 

 .ال��ل�ة وال����تة في اللاشع�ر

ـ إم�ان�ة الاس�فادة م� الألعاب ال��اض�ة وال��ار�� ال���لفة، وخاصة �ال���ة لل�لاب ال�ی� 3

 .ه�ا م� خلال ال�عاون مع م�رس ال����ة ال��اض�ة �ال��رسة ��ه�ون سل��ا ع�وان�ا، و���

ـ الاس�فادة م� ال�عای�� الاج��ا��ة ال�ي ت��� وت�جه سل���ات ال����ع، وال�أك�� عل�ها 4

م� خلال ت�ض�ح أه��ة الال��ام بها م� ق�ل ال�لاب وأول�اء الأم�ر، وح�ه� على ال�عامل 

 .بها في ح�اته� ال��م�ة

وق�ف ال��ش� ال�ف�ي على ال��اع� الانفعال�ة ال�ي ��ه�ها الع��ل، لل��ف ع� ـ إم�ان�ة 5

  )206، 2013ال��ا��ة، (.ص�اعاته الأساس�ة ال����تة وال�ف��ة

  :إسهام ن���ة ال��ل�ل ال�ف�ي في ال��افقة ال���اغ�ج�ة لل�ال� ال�امعي* 

م�حلة ال�امعة ��� ال�ال� ���� عاد� ب���لات نف��ة واج��ا��ة وغ��ها في 

لا ب� " ف�و��"ف��� ، ال��ت�ات وال��اعات ما ب�� الاس�قلال وال��ف م� الف�ل: م�ها

  .أن �فه� ال��اعات ال�ف��ة ال�اخل�ة و��ازن ب��ها و��� ال�اقع �ال�لل
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لا ب� م� ت���� ه�ه ) م�ل علاقة ال�ال� ب�ال��ه(ت��أ ب�� ال�ال� وال��اف� علاقة_ 

  .في م�ار ال�ع� وال��ج�ه ل إ��ابيالعلاقة ���

ش�د ال��ل�ل ال�ف�ي على الإصغاء �أداة أساس�ة ما �ع�ز فعال�ة ال��اصل في ال��افقة _ 

��ف�ح لل�ال� لل�ع��� ع� م�اكله، وعل�ه فإن ن���ة ال��ل�ل ال�ف�ي ت�في ، ال���اغ�ج�ة

ال�ال� في ب�اء �ع�ا إن�ان�ا ع��قا على ع�ل�ة ال��افقة م� م��د دع� أكاد��ي إلى م�اع�ة 

  .ش����ه وت���� ق�راته

  :ن���ة ال��ات والع�امل -ثال�ا

تع��� ن���ة ال��ات والع�امل م� ن���ات الإرشاد ال��اش�، وال�ي ت��ى أح�انا 

وت�جع أص�ل ه�ه ال����ة إلى عل� ال�ف� الفارق،  ،ب����ة الإرشاد ال������ ح�ل ال��ش�

وق� درس� ه�ه ال����ة ال����ة �الاع��اد  ،)Guilford(و) Allport(: وم� أب�ز روادها

 :على

ت��ی� ال��ات ال����ة وت�ل�ل ع�املها م� أجل ت���� الأف�اد إلى ال��ات والع�امل  -

 .ال�ي ت��د ال�ل�ك ���� ���� ال���� �ه

اع��ادها على ح��ة ال��اس ال�ف�ي وال��ل�ل الإح�ائي في اس��لاص ال��ات  -

 .ال����ة

ال����ة إلى أن الف�د ���� أن ُ�فه� في ض�ء س�اته ال����ة وال�ي تع�� ع�  وت���

��ا ی��� أن لل��ش� في ه�ه ال����ة  ،سل��ه، وأن ل�ل صفة �ع�ا ���� ��اسه إلى ح� ما

  )127-126، 2010،الع����(.دورا رئ��ا، ح�� �قع على عاتقه ت���� ال����ش�

  :ال����قات ال�����ة لل����ة* 

 :ن���ة ال��ات والع�امل في الع�ل�ة الإرشاد�ة إلى أنت���� 

 .الإرشاد ال�ف�ي ه� أساسا ع�ل�ة عقل�ة مع���ة -

 .ل ع� ت��ی� ال�عل�مات ال��ل��ة�و ال��ش� م� -

ال��ش� ل��ه خ��ة وق�رة أك�� على تق��� ال��ح والإرشاد وحل ال���لات م�  -

  )128-127، 2010الع����، (.غ��ه
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  :الع�امل في ال��افقة ال���اغ�ج�ةال��ات و إسهام ن���ة * 

�ها أس� الإرشاد تع� ن���ة ال��ات والع�امل م� أب�ز ال����ات ال�ي ب��� عل

ففي إ�ار ، ب�� خ�ائ� الف�د وم��ل�ات ال���ةفهي ت��� على ال��اف�  ،وال��ج�ه ال�ه�ي

وم�اع�ته على فه�  ه�هي تق�م ال����ة أدوات مه�ة ل��جعماال��افقة ال���اغ�ج�ة لل�ال� ال�

  :ذاته م�ها

  .الفه� ال�ق�� لل�ات �ال�ع�ف على س�اته ال����ة �الق�رات وال���ل وال��� -

اخ��ار ال���� ال��اس� ���ا�قة ال��ات مع م��ل�ات ال���� أو ال��ارات ال�ه��ة  -

  .وتقل�ل ن��ة الف�ل

ب�ل ال�ق�ی� الع��ائي أو ال�أث��  ال�ف��� العقلاني في ات�اذ الق�ار: ات�اذ ق�ارات عقلان�ة -

  .�ال�غ�� الاج��ا��ة

وعل�ه، فإن ن���ة ال��ات أداة فعالة في م�افقة ال�ال� خاصة في م�احل ال��ج�ه 

  .واخ��ار ال��ار ال�راسي وال�ه�ي

  : ن���ة الإرشاد العقلاني الانفعالي -را�عا

 هـ��ا عـال� إكل��ـ��ي ، وه�  Albert Ellisل��أل���ت أصاح� ه�ه ال����ة ه� 

  . �ال��ج�ه والإرشاد ال��رسي وال�واجي والأس�� 

م��� ال�ج�د والانفعالات  ت�ل� ه�ه ال����ة ال��ء على الإن�ان وال��� إل�ه على أنـه

ومع أنها لا ته�ل تأث�� ، ول ال�ح�� ع� صـ��ه ال�ف�ـ�ة أو اضـ��ا�ه الـ�ف�ي� واع��اره ال��

، 2013ال��ا��ة، ( .�ة في ال�أث�� عل�ه و��اصة في م��هل ح�اتهالع�امل ال�راث�ة وال���

176(  

 :ال����قات ال�����ة لل����ة* 

 وال�ـي ���ـ� لل��شـ� ال���ـ��  ،���� تل��� أه� ال����قات ال�����ة له�ه ال����ـة

 :فادة م�ها في ه�ا ال��ال �الآتيوال�ف�ي الاس�

وال�ي  الأسـ�اب ال���ق�ـة ال�ـي �ع�قـ� بهـا الع��ـلـ أن �ع�ل ال��ش� ال�ف�ي لل�ع�ف على 1

 .ت�ث� على إدراكه وت�عله م����ا
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إلى  ـ إعادة ت���� و�دراك تف��� الع��ل ع� ���� ال��ل� م� أسـ�اب ال��ـ�لة ل��ـل2

ال�� وقع ��ه  م�حلة الاس���ار للعلاقة ب�� ال��احي الانفعال�ة والأف�ار وال�ع�ق�ات وال��ث

 .الع��ل

���ــ� في  ـ أن �����م ال��ش� أسل�ب الع�ل على ال�غلـ� عـلى ال�ف�ـ�� الـلا م��قـي والـ��3

، وم�اع�ة عـلى فه�هـا إق�ــاع الع��ــل عــلى جعــل هــ�ه الأف�ــار في م�ــ��� وع�ــه وان��اهــه

الانفعال�ة و��ل� م�اكله واض��ا�اته  و�ال�ـالي ال��ضـ�ح للع��ـل بـأن هـ�ه الأف�ـار هـي سـ��

 .على ال�قارنة ب�� ما ه� م��قي ولا م��قي ت�ض�ح الأف�ار ال�����ة للع��ـل وم�ـاع�ة

 ـ أن ��اع� ال��ش� الع��ل على أعادة ت���� أف�اره و�دراكه وعلى تغ��� الأف�ـار غـ��4

 .وال���ق�ل في ال�ــاض�ال���ق�ــة ال��جــ�دة ل�یــه ل��ــ�ح أكــ�� فعال�ــة واعــ��ادا عــلى نف�ــه 

 ـ أن �ع�ل ال��ش� على إ�فاء الأف�ار اللا م����ة ل�� الع��ل وذل� ع� ���� رف�5

الع��ل و��ل�  ال��ب وأسـال�� ال�عایـة اله�امـة والان��افـات الغـ�� عقلان�ـة ال�ـي یـ�م� بهـا

ات الإرشاد�ة مع ال�ل� مهاج�ة ال��ل ال�فا��ة ال�ي ���� لل��ش� ال��صل إل�ها م� خلال

  )178,2013،ال��ا��ة(.الع��ل و�ب�الها �أف�ار إ��اب�ة أف�ل

  :إسهام ن���ة الإرشاد العقلاني والانفعالي في ال��افقة ال���اغ�ج�ة* 

ه�ف أل��ت م� ن����ه إلى تغ��� الأف�ار غ�� العقلان�ة إلى أف�ار عقلان�ة، وفي 

ون��ا لل����ات ال�ف��ة وال�ع���ة ال�ي ����ها ، إ�ار ال��افقة ال���اغ�ج�ة لل�ال� ال�امعي

  :ال�ال� ت�ه� ال����ة في

ح�� ���ح قادرا على ال����� ب�� الأف�ار العقلان�ة وغ��  :ال��ل� م� الأف�ار ال�ل��ة_ 

وال��ف م� الف�ل وال���� ، الإح�ا�، العقلان�ة، ح�� ��اع�ه ذل� في ت�اوز م�اع� القل�

  .في ال��اة ال�ام��ة

ف���قة تف���ه هي م� ت���� في انفعالاته وت�ق�  :���� ال�ال� م� ال���� في انفعالاتهت_ 

  .ال��ازن ب�� العقل والانفعال

  .تع��� ال�ف��� الإ��ابي ال�اقعي وال��ف�� على ال�اف��ة للإن�از_ 

  .ت���ة مهارات حل ال���لات وال�عامل مع ال�غ�� ���ونة_ 
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�ة في م�افقة ال�ال� ل��اوز ال�ع��ات ال�ف��ة وم�ه، فال����ة ت��� على م�اع

  . وال�ع���ة ع�� تع�یل ���قة تف���ه

  : ن���ة إدل� -خام�ا

ت��� ال����ة على ال���عة الاج��ا��ة للإن�ان، ف�ل��ه ی�أث� �ال���� و��ث� ��ه، 

 .و���ل� الق�رة على تغ��� نف�ه وت�ق�� أه�افه

كأساس لل�ج�د ) Creative Power"(الق�ة ال�لاقة"على مفه�م  )1927(و���� أدل�

أما الع�امل ال��ث�ة فهي اج��ا��ة،  ،الإن�اني، مع��ً�ا أن الإن�ان قادر على ت���ل م���ه

  :ت��ل

 .ال����� الاج��اعي وخ��ع الف�د ل����ة ب���ه -

 .رغ��ه في الان��اء وت���� اله��ة - 

 .ذل� على علاقاتهم���ه في ال��اعة وتأث��   -

وتف�� ال����ة الاض��ا�ات �أنها نات�ة ع� خلل في العلاقات الاج��ا��ة، ح�� 

  )198-197، 2013ال��ا��ة، ( .ی�د� س�ء ال��اف� إلى ص�اعات وقل�

  :ال����قات ال�����ة لل����ة* 

فهي   أه� ال����قات ال�ي ���� أن ���ق�ها ال��ش� ال����� وال�ف�ي مـ� هـ�ه ال����ـة

 :كالآتي 

الاع��اد على ال�قابلة مع الع��ل م� أجل ال���ل على ال�عل�مات ال�ف�ـ�ة وذلـ�  -1

�ف�ح ال��ال لل���ث ع� حال�ه وع� الأع�اض ال�ي �عـاني م�هـا وعـ� ال��ـ�لات ال�ي 

ت�د� إلى شع�ره �ع�م ال�احة والا����ان، ح�� �����ع ال��شـ� مـ� خـلال ال�قابلة ال�ع�ف 

و��ل� ال�ع�ف على  ،ن���ة ال���ات ال�ي ��� بها الع��ل وعـ�ا ��ـع� بـه الع��ـل على

 .���ى �ال��قف ال���ي أس�اب ح��ره إلى الإرشاد، وه� ما

أن یـ�ف�� ال��شـ� ال�فـ�ي ال��قـف ال��ـ�ي للع��ـل ل���یـ� م�ـال نـ�ا�اته و��وفـه  -2

وذلـ� عـ� ���ـ� ال��ـ� لل��ائف ال��ات�ة ال�لاثة  ،هال�ع�ـ��ة ال�ـاض�ة و��ف�ـة تأدی�ـه ل��ائفـ

وال�ي ت���� ج��ع نـ�ا�ات ال�ـائ� ال�ـي وال����لـة �الع�ل، العلاقات الاج��اع�ـة وعلاقـة 
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 ،الفـ�د بـال��� الآخـ�، ح�ـ� تـ�د� هـ�ه الع�ل�ة إلى الإحا�ة ��ا ���ى ال�ان� ال��ضـ�عي

مات م� ق�ل ال��ش� ال�فـ�ي �عـ� ال�هـارات لـ�فع و���لـ� ال�ـ��ل عـلى هـ�ه ال�عل� 

  .الع��ـل لل�ـ�ی� عـ� نف�ه وال�ع��� ع�ا ی�ور في خل�اته

 م� خلال ال���ت�� ال�ا�ق��� �ق�م ال��ش� ال�ف�ي ب�مج ال��قف ال���ي �ال��قف -3

وفقا الإرشاد  ���ى ب��ـ��� الـ��ال، وهـ� أهـ� م�حلـة مـ� م�احـل ال��ض�عي ع� ���� ما

ما الاخ�لاف ال�� �ان  :له�ه ال����ة، ح�� ی�جه ال��ش� ال�ف�ي ال��ال ال�الي للع��ل

و��اء على إجا�ة ال��ال م� ق�ـل الع��ـل یـ��  س���ث ل� أن� سل�� وفي ص�ة نف��ة ج��ة؟

��� وعـادة مـا تـ ،ال��قـف والأسـ�اب ال��ت��ـة بـالأع�اض ت��یـ� الع�امـل ال�فـ��ة ال�ـ�ث�ة في

ذا �ان م� ال��ع الع�ابي أو غ��ه، إوع�ا  ،�الاض��اب الع��ـل إلى أسـ�اب الـ�ع�ر ةجابـإ

ال��ا��ة، ( .ال�ف�ي ال�� س��� إخ�اعه للف�� ك�ا ت�د� الإجا�ة أ��ا إلى مع�فة ال��ـاء

2013 ،197-198(  

  :إسهام ن���ة أدل� في ال��افقة ال���اغ�ج�ة * 

�ة ح�� ه�ه ال����ة ت��ح لل�ال� �ال�امعة فه� ال��ان في س�اق ال��افقة ال���اغ�ج

فال�امعة هي ح�� ان��اء، فال�ال� ��ع� �الغ��ة في ، كف�اء ���� ��ه و����ر م� خلاله

���ع� ، م� ه�ا تأتي أه��ة ال��افقة في م�اع�ته على ال���� في ه�ا الف�اء، ال��ا�ة

�ام��ة، ��ا ت��ل له ف�اء ��ف�ه على ال�ق�م �الأمان والان��اء للان��ا� الفعلي في ال��اة ال

  .فال�امعة م�ال لل�عل�� وال��اة وال����ة، وه�ا ما ت�ه� ال��افقة في تع���ه، العل�ي والع�لي

 : ال����ة ال�ل���ة -سادسا

 ،ال����ة، وم� أه� أن�ارها �افل�ف�ع��� العال� الأم���ي وا���ن صاح� ه�ه   

أص�اب ه�ه ال����ة على ال�راسة ال��ض���ة  اه��امو�����  كلارك، ث�ون�ا��، س����،

وال�عل� ه� ع�ل�ة تع�یل أو تغ��� في ال�ل�ك ولا ی��  ل�ل�ك �ائ� حي وعلى ع�ل�ة ال�عل�،

وعلى ه�ا الأساس  ،ل� �ق�م ال�ائ� ال�ي ب��ا� مع�� ه�ا ال�ع�یل أو ال�غ��� في ال�ل�ك ما

أن ل�ل سل�ك  وتق�ل ه�ه ال����ة ال�ل�ك غ�� ال���، فإن الف�د ی�عل� ال�ل�ك ال��� و��عل�

س��ا�ة سل��ة �ان ال�ل�ك سل��ا س��ا�ة ه�اك م��� فإذا �ان� العلاقة ب�� ال���� والاا أو



26 
 

���ة �ان ال�ل�ك غ�� س�� ��ام، و�الع�� إذا �ان� العلاقة مس��ا والأم�ر على ما ی

 )73، 2008،ر��ع(.والأم�ر ت��اج إلى دراسة وم�اع�ة

 :إسهامات ن���ة ال�عل� في م�ال ال��افقة* 

ن خ��ات ع�ل�ة ال��افقة ال�ل���ة ت��أ ب���ی� ال�ل�ك ال��ل�ب تع�یله ث� ت��ی� إ

 ال��وف ال�ي ���ث ف�ها ال�ل�ك ال����ب ت� ت��ی� الع�امل ال���ولة ع� اس���ار

ث� إع�اد  ،أو تغ���ها وف ال�ي ���� تع�یلهاث� اخ��ار م���عة م� ال��  ال�ل�ك ال����ب،

 .ج�ول لإعادة ال�عل�

 :یلي و��� ال����� في ع�ل�ة ال��افقة �ال����ات ال�ل���ة على ما

 .تع��� ال�ل�ك ال��� ال���اف� -

 .م�غ�ب م�اع�ة ال�ال� في تعل� سل�ك ج�ی� م�غ�ب ��ه وال��ل� م� سل�ك غ�� -

د تغ��ه وت���� م�اقف ی�� ف�ها وذل� ل���ی� ال�ل�ك ال��ا ،تغ��� ال�ل�ك غ�� ال���  -

  )  78 ،2008ر��ع ،(.م�� تعل� ل��ق�� ال�غ�� ال����دو 

  :في ال����ة ال�ل���ة ةدور ال��افق* 

م�اكل ال�ل�ة �ة ال�ل���ة لل��افقة تع��� على الف�ض�ة الأساس�ة وهي أن مع�� لال�عا

ال����ات ال�ل���ة أن ت�اع أا الأساس ی�� ال��افق�� م� فعلى ه� ،هي م�اكل في ال�عل�

لأن  ،أسال�� سل���ة ج�ی�ة أك�� ت��فا �ة على تعل�لمه��ه� الأساس�ة هي م�اع�ة ال�

ه� ال��اف� لل�ل�ة وذل� م� خلال تف، ه� ل�� إلا خ��� في م�ائل ال�عل�ال��اف� في ن�� 

ء تاما غاأن ��غي له إصو  ،�ام م��قة ��أنهولا ی��� م�قفا �ق�م �إص�ار أح، وتق�له ��ا ه�

وم�اع�ته على اس�عادة  وم�ار��ه وج�ان�ا و�تاحة ال���ة له، و��ق�ل �ل ما ���عه م�ه

  )79,2008،ر��ع.(ذ���اته وال��ل� م� قلقه وخ�فه

في تف���  وم�ه ن���ل� أن ال��افقة ال���اغ�ج�ة ت��ع�� �ال����ات سا�قة ال���

 ،ع�� ح�اتهلل�ال� ال��ائي  ���رالم� خلال م�احل ، ��� الغ�� ل�ك ال��� و وت�ل�ل ال�

��ا ���ف�� ال��اف� أو  ،وت�قع ال��اكل ال�ي ق� ت�اجهه شاد�ة��� ت��ی� ال�اجات الإر و 

عل�ه �ق�م  و��اء، ال���ول�ةال����� وال�ع�ر �و  ن��ا��الاال���ف في ت���� سل�ك ال�ال� 
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�ادا إلى ن���ات �سان�ام ال�صا�ا ���اع�ة ال�ال� ال�امعي في ص�رة إرشاد أكاد��ي 

  .الإرشاد ال�ف�ي

  :م��قات ال��افقة ال���اغ�ج�ة _7

ت�ج� �ع� ال�ع��ات ال�ي تع�قل ال��� ال��� ل�ه�ة الإش�اف وخاصة في �ل 

 ا�هن��� م ،)ل م د(ال��ائ��ة و�ال��� مع �ه�ر ن�ام الإصلاحات ال�ي ع�ف�ها ال�ام��ة

  :یليما 

  :العائ� ال����  *

���� ال����� ب�� ن�ع�� م� الع�اص� ال����ة ال�ي تقف أمام م���ة مه�ة الإش�اف 

�ة ت��ل دون أما ع� الأس�اذ فق� ���ن ع� ،الأسات�ة وال�ل�ة: فعال��ها وه�اوتع�� م� 

وذل�  ،)ال��افقة ال���اغ�ج�ة(فائ�ة ال��ج�ة م� مه�ة الإش�اف، والت�ق�� الغ�ض ال����د

و��هل أه�  ،ال�ع���ة وال������ةغ�جي أس�اذ �ف�ق� إلى الأ����ات ع��ما ���ن ال��اف� ال���ا 

على ی�ث� سل�ا  وه�ا ما ،م� جهة ثان�ة) ل م د(��ص القان�ن�ة ال�ي ی����ها ن�امال�

في ح�� ق� ���ن ال�ال� ه� العائ� الأك�� على ال�غ� م� ، إن�اح وفعال�ة مه�ة الإش�اف

  .وذل� م� خلال الع�وف ع� ال���ر ،ال�ه�ةل���ف�� الأول م� ه�ه أنه ا

 Lasablle) .ن�فاض ت�دد ال�ل�ة ل���ر ح�ة ال��افقةاوم� أك�� ال���قات هي 

bboras,2011, 11)  

وه�ا ��عا  ،وع�م ال�ق�� ��ا ��� أن ���ن عل�ه وع�م ال��اوب ل��اد� مه�ة الإش�اف

  ) 69,2019،جع�ي (.� ن�اعة وأه��ة ن�ائ�هال�ال�ه �ال�رجة الأولى م�ا �ع�� م

  :العائ� ال�اد� *

أن ال�امعة  03-09م� ال��س�م ال��ف���  07ت��� ال�ادة  �ح�، م� ح�� ال�سائل

ف�اء ملائ�  :��� أن ت�ع ت�� ت��ف ال���ف وسائل ل��ان مه��ه وعلى ال���ص

، ر� لل�امعةال���اغ�جي والإدا، ال���ص ال������ة ال�ي ت��� ال��� للات�ال �ال�ال�

  .وشفا��ة ال�عل�مات ال��علقة �أش�ال ال����� ال�ق��حة م� م�س�ات ال����� العالي الأخ�� 
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ف�قار ال�امعات إلى أه� م�ل� تق���ه ال��اة ال�ام��ة في الع�� اإضافة إلى 

 ،ع���ة ال��ی� وه� ع�م ق�رة ال�امعة ال��ائ��ة على ت�ف�� أسال�� ال��� العل�ي ���ق 

ف�ح آفاقا ج�ی�ة �ش�اف و �هل م� مه�ة الإ�� �م� ف�اء العال� الال���وني وال وخل�ها

وع�م شفاف��ها �ال���ة  )ل م د(لل�ال� لل����� ع� �ع�، نا��� ع� غ��ض ق�ان�� ن�ام 

  .س�اذ وال�ال� على ح� س�اءللأ

خاصة في  ،ذ ولا ال�ال�لا تق�ع الأس�ا، ال�ي ��ة �أه��ة ال��افقة ال���اغ�ج�ةنق� ال��  -

ال��افقة �ال���ة لغال��ة ، وع�م وج�د م��رات ح��اك دائ� ب�� الأسات�ة وال�ل�ةا�ل وج�د 

  .ال�ل�ة

ال��ق�� مع ال��� ح��ام ال��اع�� م� ��ف الأسات�ة وال�ل�ة ���� تعارض اع�م  -

�ال���ة خ��ار�ة و�قاء ح�� ال��افقة دوما في إ�ار ال��� الا ،الأخ�� ال�س��ة

  .لل�ال�

داء ح�� ال��افقة لأن ال�ق��� أرف�� إدارة ال�امعة دفع مقابل  في �ع� ال�امعات -

 اال�ل�ة ل� ����و أن �نها تف�� أأ�  ،"سل��ة"ال�ق�م م� الأسات�ة ع� س�� ال��� �ان� 

  .م�ا ح�� ع�م إج�اء ال��ة ،ث���ام�لا، أو ل� ���� إلا �ال� أو 

، خاصة م� ح�� ال��افقة ت��ل� إع�ادا خاصا �ع ال�ي ت��لهاإن ال��اور أو ال��اض -

، وش�ح ال���ص ال������ة ال����ة ال�ي ت��� ه�ا ال��ام، وه� )د.م .ل (ح�� ش�ح ن�ام 

  .���ع ع��ا ج�ی�ا على الإدارة ال�ي ت��� إن�اح الع�ل�ة وت�ق�� أه�افها ما

الإدارة م�لفة ب��ه�� و�ع�اد ف�اء  نق� اله�اكل ال���اغ�ج�ة �ع��� عائقا ����ا، إذ أن -

  .وه�ا لا ���ن م�احا في غال��ة الأق�ام ،داء ال��افقةم�اس� لأ

ح��  ��افة ال��ا�ات ال���اغ�ج�ة لل�ال� والأس�اذ ت��� ال��اسل وال�قاع� ع� أداء -

  .��ه��ها وأه���ها" ��ا�ت�" ال��افقة م�ا �ع���

ع�م إع�اء ���ة "�ان� الإعلامي ال�����ي ه� ى ال�الإضافة إل ،ی�قى العائ� الأك�� -

ج�ار��ها أو ع�م وج�د ع�ل�ة تق��� خاصة إس�اء م� ح�� ع�م  ،"ح����ة لل��افقة

  )69,2019،جع�ي .(�ال��افقة
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� م� أه�افها في ال���ة ه�ا؛ و��اجه ت���� ن�ام ال��افقة ال���اغ�ج�ة ع�ة م��قات ت�

  :ع�املوق� ی�جع ذل� إلى ع�ة ، ال�ام��ة

ضعف ال�أه�ل وال����� لل��افق�� ال���اغ�ج���، ف����ا ما ���� لأع�اء ه��ة ال��ر�� _ 

وه�ا ما ی�ث� سل�ا ، دون أن ی�لق�ا ت����ا م����ا في تق��ات الإرشاد وال��ج�ه ال����اغ�جي

  .على ج�دة ال��افقة وم��اق��ها

  .قلة ال��اربم� قلة ال����ة و ، ضعف وعي ال�ل�ة �أه��ة ال��افقة _ 

فأ�ق� ، ف��اب ن�ام م�س�ي واضح أد� إلى ع�م ت���� ع�ل�ة ال��افقة داخل ال�امعة

وه�ا ���� ��اب إس��ات���ات دع� ل��افقة ، فق� على م�افقة ال�ال� ال�ق�ل على ال���ج

  .ال�ال� ال�امعي

  :خلاصة الف�ل

هي ت��ر ت���� ح�ی� ن�� أن ال��افقة ال���اغ�ج�ة ، في ما ت� ت�اوله في ه�ا الف�ل

م�اره� ال�����ي  أث�اء م�افق�ه� في م��لف م�احل، ل�ل�ةاات �ى ت���� �فالیه�ف إ

، ال�فاعل، تق�م على ال��ار، ال���اغ�ج�ة علاقة ت����ة داع�ة ح�� أن ال��افقة ،�ال�امعة

  .والق��� ال��اء ،ال��اصل، الإصغاء

بل هي فل�فة ت����ة ن�� ت���� ، تق��ةفقة ال���اغ�ج�ة ل��� م��د ن ال��افإ عل�ه،و 

م� ال��ج�ه و الإرشاد و ، ال�ع�و ، ه��ة قائ�ة على ال�قةال�عل�� العالي م� خلال ب�اء علاقة م

  .)ال�ال�(وال��افَ�) الأس�اذ(ق�ل ال��افِ�
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  ال�ان� ال����قي
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  ال���ان�ةالإج�اءات ال��ه��ة لل�راسة : الف�ل ال�ال� 

  ت�ه�� 

  م�هج ال�راسة_1

  م���ع وع��ة ال�راسة _2

  أداة ال�راسة _3

  ال�عال�ة الإح�ائ�ة _ 4

  خلاصة الف�ل 
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  :ت�ه��

إلا أنه لا ��في ، �ع��� ال�ان� ال���� الأرض�ة ال�ي ی��ل� م�ها ال�اح� في دراس�ه

ف��ه ی�� الإجا�ة ، لل�راسةت�����ا ي ال�� �عّ� أساسا ال���انأن ی�ع� �ال�ان�  وح�ه بل ولا ب�ّ 

  .لل��انات ع� ال��اؤلات م� خلال ال�عال�ة الإح�ائ�ة

أه� الإج�اءات ال��ه��ة لل�راسة ال���ان�ة، وف� ه�ا الف�ل س��� ال���ق إلى وفي 

  :ال���ات الآت�ة

  : م�هج ال�راسة -1

� في دراسة �اه�ة مع��ة وال� ال�� �����مه ال�اح� ال��هج �أنه الأسل�ب �ع�ف

، 2019،ال����د�.(ال���لة الأف�ار ال����عة ����قة ت���ه م� علاج ی�� ت����ه خلال

35 (  

م���ع الإج�اءات ال����ة ال�ي ت��امل ل�صف "و�ع�ف ال��هج ال�صفي على أنه 

لها ال�اه�ة أو م�ض�ع اع��ادا على ج�ع ال�قائ� وال��انات وت���فها ومعال��ها وت�ل�

، ��اد".(ال�اه�ةت�ل�لا �ا��ا ود��قا لاس��لاص دلال�ها وال�ص�ل إلى ن�ائج أو تع���ات ع� 

2005 ،62 (  

 �ف علل��، ال�راسة ال�ال�ة اس���م� ال��هج ال�صفي الاس���افي فإنّ  ،وعل�ه

 �اخ�لافدراسة الف�وق في الات�اهات و ، ال��افقة ال���اغ�ج�ةن�ام �ل�ة ن�� ال اتات�اه

  .وال����� ال�عل��ي ،ال���� ال�راسي ،�ال��

  : م���ع وع��ة ال�راسة -2

   :م���ع ال�راسة -2-1

ه ج��ع الع�اص� ذات العلاقة ����لة ال�راسة ال�ي ��عى �ع�ف م���ع ال�راسة �أنّ 

  ) 217 ،2014،��اس ون�فل.(ال�اح� إلى أن �ع�� عل�ها ن�ائج ال�راسة
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وال����ل  ،)2024/2025(م���ع ال�راسة لل��س� ال�امعي إح�ائ�اتج�ع وعل�ه، ت� 

ن�ان�ة و�ل�ة العل�م ال�����ة والإ الاج��ا��ة�ل�ة العل�م ال�ق�ل�� على ال���ج م� �ل�ة الفي 

  :الآتيعلى ال��� في ال��ول  ��م�زع ،��ان� وال�اس��لال ��ر� في 

  ت�ز�ع أف�اد م���ع ال�راسة) 1(ج�ول

 �ل�ةال ال����� ال�راسي الع�د ال���ة ال����ة

59,33%  1615 
 الاج��ا��ةالعل�م  س�ة ثال�ة ل��ان�

 ثان�ة ماس�� س�ة والإن�ان�ة

40,67%  1096 
  العل�م ال�����ة س�ة ثال�ة ل��ان�

 س�ة ثان�ة ماس�� 

 ال����ع 2711  100% 
  

ح��  ،ع�� ال�ل���� ال���ه�ف��� �ال��� ��ول ت�ز�ع أف�اد م���ع ال�راسةالضح ی� 

�ل�ة �ل�ة  ن��ةأك�� م�  ) %59,33(والإن�ان�ة الاج��ا��ة�ل�ة �ل�ة العل�م  ن��ة أنن�� 

  .) %40,67(العل�م ال�����ة

  :ع��ة ال�راسة -2-2

  :س��لا��ةع��ة ال�راسة الا -)أ

اخ���ت الع��ة ����قة  ،�ال�ا و�ال�ة) 30(ت��ن� ع��ة ال�راسة الاس��لا��ة م�

ن�ان�ة لل������� ثال�ة ع��ائ�ة م� �ل��ي العل�م ال�����ة و�ل�ة العل�م الاج��ا��ة والإ

ح�� لاح��ا ت�ان� ال�فات وال��ائ� ب�� أف�ادها وأف�اد م���ع  ،ل��ان� وثان�ة ماس��

  .�راسةال

نع�اسا شاملا ل�فات وخ�ائ� م���ع افالع��ة ��� أن ت��ن 

  ) 145، 2000،ال�ش���(.ال�راسة
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  :ع��ة ال�راسة الأساس�ة -)ب

خ��ار الع��ة �ال���قة اوق� ت� ، ت� إج�اء ال�راسة ��امعة ال�ه�� ح�ة ل��� ال�اد�

، خ��ار نف�ها أث�اء ال�����لأن �ل أف�اد م���ع ال�راسة له� ف�صة الا ،الع��ائ�ة ال����ة

  .� �ال�راسة ال�ال�ة�� م� ال������� ال�ع��ع�� �ل م��� نف�ها  الأف�اد له� ال��اصفات ف�ل

و�ال�ة م� �ل��ي العل�م �ال�ا ) 150(ت��ن� ع��ة ال�راسة الأساس�ة م�وق� 

  :م�ضح في ال��ول ال�اليه� ��ا الاج��ا��ة والإن�ان�ة والعل�م ال�����ة، 

  ت�ز�ع أف�اد الع��ة ح�� م�غ��ات ال�راسة) 2(ج�ول

ال���ة 

 )%(ال����ة

  �ل�ةع�د ال
  ال��ّ�� ����� ال

  ذ��ر  إناث

59,33 
عل�م اج��ا��ة  ثال�ة ل��ان�  22 23

 ثان�ة ماس��  22 22  و�ن�ان�ة

40,66 
 ثال�ة ل��ان�  15 16

  عل�م �����ة
 ثان�ة ماس��  15 15

  ال����ع  150 100

  

ن��ا ف�اد ال�راسة الأساس�ة ق� ت�زع�ا ب��� م�فاوتة أأن ) 2(�لاح� م� ب�انات ال��ول

  .ن�ان�ة أك�� م� ع�د �ل�ة �ل�ة العل�م ال�����ةلأن ع�د �ل�ة �ل�ة العل�م الاج��ا��ة والإ

    :أداة ال�راسة -3

وال�� �ع�ف �أنه ، ع���ت ال�راسة في ج�ع ال��انات وال�عل�مات على أداة الاس���انا 

ی�� وضعها في اس��ارة ت�سل ، م���عة م� الأس�لة ال��ت�ة ح�ل م�ض�ع مع��"��ارة ع� 

أج��ة ع� الأس�لة ال�اردة وه�ا لل���ل على ، ت�ل� �ال�� أولى أش�اص مع���� �ال���� إ

  )71 ،2019، ب�ح�ش(".ف�ها
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و�����م الإس���ان في دراسة ال���� م� ال�ه� والإت�اهات وأن�اع ال��ا�ات ال���لفة 

و���ه� وم�اقفه� ،ل��ع ال��انات وال�عل�مات ع� إدراك الأف�اد و�جاهاته� وعقائ�ه� وم��له� 

وغ�� ذل� �له ، وم�ار�عه� وخ��ه� لل���ق�ل وسل��ه� ال�اض� وال�اضي  ،ودوافعه� 

سل��ان .(ا إس���ام الإس���ان لل���ل على معل�مات �ا��ة ود��قة ی��ل� دراس�ه

،103,2010 (  

س���اما في ال�راسات اأح� أدوات ج�ع ال��انات الأك�� ش��عا و  ه� والاس���ان

  .وال���ث ال�ص��ة

في ) 1995محمد،(وال�� صاغه، ت� ت��ي م��اس الات�اه ن�� الإرشاد الأكاد��ي ،وعل�ه

تع�� الات�اه ن�� الإرشاد الأكاد��ي م� وجهة ن�� ال�ل�ة ، )ب��ا 23(ال���دم���عة م� 

وق� روعي في ص�اغة ه�ه ال���د ال�ق�مات ال����م���ة ال�ي ت��� ت���� ، ال�امع���

و������ ال�ف��ص على �ل ب�� وفقا ل���اس م��رج م��ن م� أر�ع ، ال�قای�� ال����ل�ج�ة

  .غ�� م�اف� على الإ�لاق، غ�� م�اف� ،أواف�، أواف� ���ة: درجات هي

وتع�ى ال�رجة ال�ي تع�� ع� الات�اه الإ��ابي ن�� الإرشاد الأكاد��ي ���ة أر�ع 

ك�ا تع�ى الإجا�ة ال�ي تع�� ع� ، وال�ي ت���� ات�اها ا��اب�ا فق� ثلاث درجات، درجات

ق� درج�ان، أ� أن الات�اه ال�ل�ي ���ة درجة واح�ة، وتل� ال�ي تع�� ع� الات�اه ال�ل�ي ف

أما الات�اه ال�ل�ي ، )4،  3( الات�اه الا��ابي ن�� الإرشاد الأكاد��ي ی���� ال�رج���

  ). 2،  1( ف����� ال�رج���

  :ال��ائ� ال����م���ة لأداة ال�راسة* 

  :ت� تق�ی� �ع� ال��ائ� ال����م���ة لأداة ال��اس على ال��� ال�الي

  :ال��ق -1

، خ��ار ما أع� ل��اسه فعلا ����� ال���فة ال�ي أع� ل��اسهاال��ق ه� أن ���� الا

  ) 42، 2010 ،سل��ان(.ولا ���� ش��ا آخ� م��لف ع�ها

 ،الأر�ع هت�اق ال�اخلي لأ�عادالام� خلال ص�ق س���ان ت� ال�أك� م� ص�ق الا ،وعل�ه

  : ك�ا ه� م�ضح في ال��ول ال�الي
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  الاس���انت�اق ال�اخلي لأ�عاد ��� ص�ق الا  )3(ج�ول

  ال�ع� ال�ا�ع  ال�ع� ال�ال�  ال�ع� ال�اني  ال�ع� الأول  الأ�عاد

  0,54  0,70  0,65  0,81  رت�ا�معامل الا 

  

وهي ��� ب�� ال�ق��لة ، )0,81و 0,54(ب�� لاح� أن ��� ات�اق الأ�عاد ت��اوح ما�

  .ي مق��لت�اق داخلاأن ال���اس ی���ع ���ق  إلىم�ا ����  ،وال���ة

  :ال��ات -2

  :ث�ات ال���ئة ال����ة. أ

وهي ال���قة تع��� على ت��ئة الإخ��ار ال��ل�ب تع��� معامل ث�اته إلى 

  ) 167,1998،سع� .(وذل� �ع� ت���قه على م���عة واح�ة ) م��اف��� (ن�ف��

وهي ���ة مق��لة ل��ات ، )0,63(ـوق�رت ���ة ر ب، "ج��ان"ت� ت���� معادلة وق� 

  .ال���اس

  :��ون�اخث�ات ألفا . ب

وق�رت ���ة ألفا ، ل��اس ال��ان� ال�اخلي لل���اس" ألفا ��ون�اخ"ت� ت���� معادلة 

  .ي ���ة مق��لة ل��ات أداة ال��اسوه، )0,67(ـب

  :ال�عال�ة الإح�ائ�ة -4

، ل�عال�ة )spss, 25(العل�م الاج��ا��ةت� اس���ام ب�نامج ال��م الإح�ائ�ة في 

  :الاع��اد علىأس�لة ال�راسة، ح�� ت� 

  .ل��� ال��ا�قة" 2كا"اخ��ار  -

  .لع����� م��قل���" ت"اخ��ار  -

  : خلاصة الف�ل

�ال��هج  ب�ءا، اءات ال��ه��ة لل�راسة ال���ان�ةج��ع الإج�  ع�ضت� خلال ه�ا الف�ل 

والأداة ، ����ةم���ع وع��ة ال�راسة ال�ي اخ���ت ����قة ع��ائ�ة وت�ض�ح ، ال�ع���
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، ت�اهات ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ةس���ان ���� الاا ، وال����لة فيفي ال�راسةال�����مة 

أج��� ال�عال�ة الإح�ائ�ة خ�� وفي الأ، �ع� ال��ائ� ال����م���ة لل���است� تق�ی� و 

  .ل��انات ال�راسة ال���ان�ة
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  ع�ض وتف��� ن�ائج ال�راسة: الف�ل ال�ا�ع

  ت�ه�� 

  ل الأولا� �ع�ض وتف��� ن�ائج ال -1

  ل ال�اني ا� �الع�ض وتف��� ن�ائج  -2

  ل ال�ال� ا� �الع�ض وتف��� ن�ائج  -3

  ل ال�ا�ع ا� �الع�ض وتف��� ن�ائج  -4

  س���اج العامالا -5

   اق��احات ال�راسة -6
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  :ت�ه��

لل�راسة ال���ان�ة ����ع  الإج�اءات ال��ه��ةفي الف�ل ال�اب� إلى  ��ق � ال�ت

وفي ه�ا  إح�ائ�ة ع� الأس�لة ال���وحة،إلى ن�ائج  �صل� ال�ت ئهاوعلى ض� ، تفاص�لها

  .ع�ضها وتف���هاس��� الف�ل 

  :ل الأولا� ع�ض وتف��� ن�ائج ال�_1

ل��افقة ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� ا ���عةما : الآتيل على ا� ی�� ال�

  ال���اغ�ج�ة؟ 

و�ان� ال��ائج ، ال��ا�قة ل��� )2كا(خ��ارات� ت���� ، لا� ه�ا ال� �للإجا�ة ع

  :كالآتي

  أف�اد الع��ة ��ت�اه ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ل���عة الا  )4( ج�ول

م���� 

 ال�لالة

درجة 

 ال���ة

ال���ة  )2كا(���ة

 )%(ال����ة

مع��ات إح�ائ�ة    ال���ار

 ���عة الات�اه

  

0,01 

  

1 

  

73,08  

  

 ت�اه إ��ابيا 126 85,13

 ت�اه سل�يا 22  14,87

 ال����ع 148 100

 ت�اه الأولب�ا ل�الح الاجاال�ی� أ )126(ع�د الأف�اد أنّ ی�ضح ال��ول 

أما  ،)% 14,87(ت�اه ال�اني ب���ةأجاب�ا ل�الح الا) 22(وع�د الأف�اد، )%85,13(ب���ة

  ).0,01(ع�� م���� ال�لالة )%73,08(هي) 2كا(���ة

ت�اه �ل�ة جامعة ا���عة  فإنّ  ،ت�اه ال�اني سل�يالات�اه الأول إ��ابي و الا و��ا أنّ 

  .ةإ��اب�ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ال�اد� ال�ق�ل�� على ال���ج 

ك��ا�ه ال�هارات  وق��ه ل الأول إلى ن�ج ال�ال� ال�امعي ن��ا لاا� ال� ��ةتع�� ن�

ال�ي ی�لقاها �ف�ل الآل�ات ال��ی�ة ، الأكاد��ي �ال���ّ ه�لة ع�ل�ة م� م���ه ال��ی� وس
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واضعا  ،وال�ع���ةالعل��ة  ت�اه� في ت���� ش����هفهي  ،ال�ام��ة ال�راسة �ال�ال� م

م ءال�� ی�لاال�امعي ال����  خ��اراوح��  ،ه ال�ف��� في م�ار�عه ال���ق�ل�ة�ع��ن�� 

  .مع إم�ان�اته ومهاراته

ت�اه ال�ال� ال�امعي ا �أنّ ) 2018(ة ت�ةدراسن���ة ل�ال�ة مع ا ة�راسالتفق� ن�ائج ا

��ت ال�اح�ة ذل� ح�� ف ،م�تفع )ك���ذج لل��افقة ال���اغ�ج�ة(كاد��ين�� الإش�اف الأ

  :للأس�اب ال�ال�ة

 ال�لاب ه��امس�ع�اد ل�ل� ال��اع�ة خلال ال��ار ال�راسي �ع�د لاال�اجة والا -

 .�ال�ان� العل�ي

ت��راته� لل��افقة �ان� على أنها م�اع�ة وت�ج�ه ل�ل ال��اكل  أغل� ال�ل�ة في -

 .�ي ��ادف�نها في ح�اته� ال�ام��ةال

ت�اول� ت��رات ال�ي  )2011(ب� ع�م دراسةق� اتفق� ال����ة ال�ا�قة مع ن���ة و 

����ة حاجات ال�ل�ة الأ�ه�ت ة، و ال���اغ�ج� �ه� لع�ل�ة لل��افقة�جامعي وتق� �ل�ة الأولى

ن�� ال��افقة  ااب�إ�� اات�اهحقق� و�ال�الي ، �ة وال���اغ�ج�ة إلى ن�ام الإش�افال�ف�

م�ر و����ة م�ابهة ال��اكل في ف�اء ��هل�ن ��ه ف�هل ال�ل�ة لل���� م� الأ، ال���اغ�ج�ة

  .ال���اغ�ج�ة لإرشاد وال��ج�ه م� خلال ع�ل�ة ال��افقةلفه� ���اج�ن  ،ال���� م� ال�عل�مات

نع�اس لإدراك ال�ال� ال�امعي �أه��ة اه� ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ت�اه الإ��ابي فالا

، جه ت���ات أكاد���ة ونف��ة ع�ی�ةی� ی�اأ ،ال���جق�ل �ام��ة خاصة في م�حلة ال�راسة ال

ك��اب مهارات او ، )ال����ة(ة للإرشاد في إن�از م��وع ال���جال���ای� فه�ا ت�ه� ال�اجة

ال�ال� ال�امعي  حاجات كأسل�ب ت���� یل�ي وت��لى ال��افقة ال���اغ�ج�ة ،ال��� العل�ي

  .ا ل�ع� ال��اح الأكاد��ي وال�ه�يوال�ال� ال�ق�ل على ال���ج خ��ص، ع��ما

  :ل ال�انيا� ع�ض وتف��� ن�ائج ال�_2

في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج هل ت�ج� ف�وق : علىال�اني ل ا� ی�� ال�

  ؟ه�ج�� �اخ�لافل��افقة ال���اغ�ج�ة ن�� ا
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و�ان� ال��ائج  ،لع����� م��قل���) ت(��ارخات� ت���� ، لا� ه�ا ال� �للإجا�ة ع

  :كال�الي

  خ�لاف ال���ا� أف�اد الع��ة ��لت�اه للف�وق في الا ) ت(خ��اران�ائج  )5( ج�ول

م���� 

  ال�لالة
 )ت(���ة

ن��اف الا 

 ال���ار� 

ال���س� 

 ال��ابي
 ال��غ�� ال��� الع�د

0,01 2,48 

ن��  ت�اهالا  ذ��ر 74 38,86 5,63

ال��افقة 

 إناث 74 40,95 4,15 ال���اغ�ج�ة

والان��اف ) 38,86(أن ال���س� ال��ابي ع�� ال���رن�ائج ی��ح م� ال��ول 

ن��اف والا )40,95(���س� ال��ابي ع�� الإناثالأعلى م�  )5,63(ال���ار� ��او� 

  .)0,01(ع�� م���� ال�لالةفهي دالة  )2,48(ةال�����) ت(ما ���ةأ، )4,15(���ار� ال

ت�اه اأنه ت�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة ، لال ن�ائج ال�راسةی��ح م� خ

ال�ال�ات ب�� ال���ر والإناث ل�الح  ال���ج ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ةال�ل�ة ال�ق�ل�� على 

وال���ة ال�ع���ة ال�ي  ،ى دور ال�امعة وتأث��ها على أف�ار ال�ال�اتو�ع�� ذل� إل، الإناث

وت�رع  ،وال�ي م� ال���� أن ت��ن ق� علق� ب�ف���ه� ،تع�ل على إزالة الأف�ار اللاعقلان�ة

  )115 ،2020،الأس�د.(ها الأف�ار العقلان�ة والإ��اب�ةم�لّ 

ل ل�یه� خ��ة ال�ام��ة ت���ّ أ��ا ق� تع�� ن�ائج ال�راسة إلى أن الإناث في ال��حلة 

����ح تف���ه� أك�� م�ونة  ،ق��اد�ة والأكاد���ةج��ا��ة وال�قا��ة والاال��ان� الا�ودرا�ة 

  .قادرات على ال��اق�ة العل��ة ���ّ وتف��ا و 

ماج �نلاا(��جال�ال�ات أك�� و��ا �أه��ة ال����� ل�ا �ع� ال���ّ� أن ك�ا ���� 

س�ع�اد أك�� م�ا ی�فعه� ل�ق�ی� ���ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة والا، ..)..ال�راسات العل�ا ،ال�ه�ي

 وأن، ال�ع� ��لاف �ع� ال�ل�ة ال���ر وال�فاعل الإ��ابي مع م�ادر ،ل�ل� ال��اع�ة
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ما  ،)ال���ف��(في ب�اء علاقات أك�� إ��اب�ة مع الأسات�ة وال��افق�� الإناث غال�ا ما ی����

  .�ال��افقة ال���اغ�ج�ة ��ز ثق�ه�ع

 دراسةن���ة و  ،)2009(ح��نة دراسةن���ة مع ن���ة ال�راسة ال�ال�ة اتفق� وق� 

ل���رات ال���عة في ال����عات الع���ة ال�ي أدت إلى ا وال�ي أرجع� ذل�، )2013(غالي

�ة في م�الات ��� دورها ل��ارسة إلى م�اواة الإناث �ال���ر م� ح�� إتاحة لل��أة ال��ال

جان� ���� م� وت��ل  ،�ف�هابة ال�قتع��� و ، الاج��اعي ى ب�وز دورهاإلم�ا أد� 

ت�ال الا ن��ن� ووسائلمع ب�وز ال��رة ال����ل�ج�ة ال��ی�ة وع�� الع�ل�ة والا ،ال���ول�ة

  .وانف�احها على العال� � ال��أة ��ات لها أث� فعال في ت���ة ال�عي ل ال�ي الأخ�� 

الإناث لل��� ع� ال�ال�ات � ����ن دافعا لق� ل���ق�ل �ع� ال���ج القل� م� ا أنّ ك�ا 

ال��ار�ع ال�اش�ة (داة مه�ة لل����� ل�ا �ع� ال���جفال��افقة ال���اغ�ج�ة أ ،دع� إضافي

خاصة في ، ن��ا�ا في ه�ا ال��ع م� ال�����اوق� ت��ن الإناث أك��  ،)��ال�لل�اض�ة 

  .ال��احل ال�هائ�ة م� ال�راسة

ال�فاعل و  ال�ل�ك، ال�ف��ة ال�اجات، رات ال�ات�ةت�ه� الف�وق في ال���ّ و  ه�ا؛

ت�اهات خ�لاف في الام�ا ی��� الا، ...ال����ة جهاتال��  ،ال��ج الأكاد��ي ،ج��اعيالا

  .ال���رال�ل�ة الإناث و ال�ال�ات ب�� 

   

   :ل ال�ال�ا� ع�ض وتف��� ن�ائج ال�_ 3

ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� في هل ت�ج� ف�وق : ل علىا� ی�� ال�

  ال�راسي؟ ه�ت��� �اخ�لافل��افقة ال���اغ�ج�ة ا

و�ان� ال��ائج  ،لع����� م��قل���) ت(��ارخات� ت���� ، لا� ه�ا ال� �للإجا�ة ع

 :كال�الي

  ال�راسي خ�لاف ال����ا� أف�اد الع��ة ��ت�اه لن�ائج الف�وق في الا ) 6( ج�ول
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) 40,17(ج��ا��ةال���س� ال��ابي ل�ل�ة العل�م الا �ح م� ال��ول ال�اب� أنّ ی�ّ 

ن��اف ك�ا أن الا ،)39,50(ـل�ل�ة العل�م ال�����ة وال�� ق�ر ب أك�� م� ال���س� ال��ابي

أك�� م� ) 5,61(ـج��ا��ة والإن�ان�ة ال�� ق�ر بال���ار� لع��ة �ل�ة �ل�ة العل�م الا

���ة ك�ا ق�رت ، )4,55(ـن��اف ال���ار� لع��ة �ل�ة �ل�ة العل�م ال�����ة وال�� ق�ر بالا

  .)0,05(الة ع�� م���� ال�لالة���ة غ�� دوهي ، )0,76(ت ال�����ة

ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ات�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة  لا، وم�ه

  .خ�لاف ال���� ال�راسيان�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة �

� ال��افقة ال���اغ�ج�ة ب�� ال�ل�ة ن� اتف�وق في ات�اهال���� تف��� ع�م وج�د 

 )الإش�اف(ن ال��افقةأ� ،ج��ا��ة والإن�ان�ة� العل�م الاوت�� العل�م ال�����ة ت���

ات فال����ّ  ،ي�امع� ال�غ� ال��� ع� ال��ّ�  ،حاجة م����ة ب�� ال�ل�ة لت��ّ 

م����ة �قل�  مة وم�حلة ال���ج خاصةالأكاد���ة وال�ف��ة م��ابهة في م�حلة ال�امعة عا

الإح�اس �ع�م  ك�ا أنّ ، )الأكاد��يالإرشاد (ة لل�ع�فال�ال� ه�ا ��اجة مل�ّ  ،م��ق�لي

ق� �ع�ز م� أه��ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة لل�ل�ة  ،س�ع�اد ال�افي ل���ل�ات ال��اة ال�ه��ةالا

  .ت�اهاته� ن��ها م�قار�ةاو��عل 

 ق� لا ���ل ال���� ال�امعي عاملا م�ث�ا في ت���ل م�اقف ال�ل�ة أو، أ��ا

غ�ج�ة ما ی�ل على ال��ان� ال���ي في ن��ته� ن�� ت��راته� ال�ه��ة ح�ل ال��افقة ال���ا 

م�ا ��عله� ی�قار��ن في ، �غ� ال��� ع� خل��اته� ال�����ة، ال��افقة ال���اغ�ج�ة

م���� 

 ال�لالة

درجة 

 ال���ة

ت 

 ال�����ة

ع��ة �ل�ة �ل�ة 

العل�م ال�����ة 

 59=ن

ع��ة �ل�ة �ل�ة العل�م 

ج��ا��ة والإن�ان�ة الا

 89 =ن

0,44 146 0,76 
 م ع م ع

4,55 39,50 5,61 40,17 
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ف���عة ال��امج ال�ع���ة في ال��افقة م�حّ�ة ، تق���ه� ل��� أه��ة وفعال�ة ال��افقة ال���اغ�ج�ة

  .ل ت��� دراسيوغ�� م��ای�ة ل�أخ� �ع�� الاع��ار خ��ص�ة �

أن حاجة  ی��� علىل�عل� ال��ائي في ن����ه ل )vygotstky,1978(ح��، ك�ل�

وت��� على تفاعله ، ت���ل ح�ل م�اقف تعل���ة ت��اوز ���عة ال���� ال�راسي ال��عل�

مع ال���ة ال���اغ�ج�ة وال�ع� ال�ق�م له في م�اره ال�عل��ي، وه� ما ی�حي �أن ال���� 

ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ال�امعي لا �ع��� عاملا م�ه�ا في اخ�لاف ���عة 

  .غ�ج�ةن�� ن�ام ال��افقة ال���ا 

  :ل ال�ا�عا� ع�ض وتف��� ن�ائج ال�_ 4

في ات�اهات ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� هل ت�ج� ف�وق : أنهل على ا� ی�� ال�

 ال�عل��ي؟ ��ره� �اخ�لافل��افقة ال���اغ�ج�ة ا

و�ان� ال��ائج  ،لع����� م��قل���) ت(��ارخات� ت���� ، لا� ه�ا ال� �للإجا�ة ع

  :كال�الي

خ�لاف ال��ر ا� أف�اد الع��ة ��ت�اه لللف�وق في الا ) ت (خ��اران�ائج )  7(ج�ول

  ال�عل��ي

ال�ال�ة ل��ان� وال�ق�ر ال��ة ی��ح م� ال��ول أن ال���س� ال��ابي ل�ل�ة 

ك�ا ، )38,84(ـال�ان�ة ماس�� وال�ق�ر ب ال��ةأك�� م� ال���س� ال��ابي ل�ل�ة ) 40,92(ـب

، أقل م� )4,61(ـال�ال�ة ل��ان� ال�� ق�ر بال��ة ن��اف ال���ار� لع��ة �ل�ة أن الا

م���� 

 ال�لالة

درجة 

 ال���ة

ت 

 ال�����ة

ال��ة ع��ة �ل�ة 

  ال�ان�ة ماس�� 

 72= ن

ال��ة ع��ة �ل�ة 

  ال�ال�ة ل��ان� 

 76= ن

0,01 146 2,46 
 م ع م ع

5,61 38,84 4,61 40,92 
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، و���ة ت )5,61(ـال�ان�ة ماس�� وال�� ق�ر بال��ة �ل�ة ن��اف ال���ار� لع��ة لالا

  .)0,01(وهي ���ة دالة ع�� م���� ال�لالة، )2,46(ال�����ة

ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ات�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة  ،وم�ه

  .ل�الح �ل�ة ��ر الل��ان� �اخ�لاف ال��ر ال�عل��ي، ن�� ال��افقة ال���اغ�ج�ة

ه الف�وق إلى أن �ل�ة الل��ان� غال�ا ما ���ن�ا في حاجة ماسة إلى �تع�� هوق� 

، لأنه� مازال�ا في ال��افقة ال���اغ�ج�ةله� ن�ام �ه �فّ یال�ع� وال��ج�ه الأكاد��ي وال�ف�ي ال�� 

م�ا  ،�اتهالة وم���ال�ام�ال��اة ال���� مع ال�ع�ف على ال�س� ال�امعي ال��ی� و ��ر 

هي م�رد ، فس�فادة م�هات�اه الإ��ابي ن�� ال��افقة م� أجل الاك�� م�لا إلى الا��عله� أ

��ر ال�اس�� ���ن�ا ق� ت�اوزوا الع�ی� م�  �ل�ة في ح�� ،ل��ق�� ال���� الأكاد��ي

، س�قلال�ة في تعل�ه�اأك�� و��ا و  ���ه�ال���ج، ف وه� مق�ل�ن علىال����ات خاصة 

م� ع�ل ، وه�ا ما �)م���ة ال���ج(م�ار�ع نها�ة ال�راسة ل ���� ح�له��امه� ی��� ���اف

  .ه ال��حلة��افقة ال���اغ�ج�ة في هلل� �ه�حاج

، ال�اف��ة لل�عل� ال�ي ت�ّ�ق� ل��ض�ع� ح�� ن���ات ال�علّ ال����ة ال�ا�قة ف�� ت ك�ا

ل�یه� م���� عالي م� ال��ت�  غال�ا ما ���ن ى ر الأولا�� �ل�ة الأ وال�ي تف�ح ع� أن

�لقي ال�ع� س�ع�ادا لا، م�ا ��عله� أك�� ل��ج�ه في ب�ا�ة م��اره� ال�امعيوال�اجة إلى ا

  .ال���اغ�ج�ة والإ��ال عل�ها وتأی��ها ���ل م��ف ال���اغ�جي وال��افقة

�أن  � ذل�ح�� ف�ّ ، )2012،سلا���ة(ه�ه ال����ة مع ما أشار إل�هه�ا؛ وت�ف� 

خ��صا في ال��ر الأول ، قة تع� آل�ة أساس�ة ل��افقة ال�ل�ة في م�اره� الأكاد��يال��اف

، وال���اغ�جي، الاج��اعي، إذ ی�اجه ال�ال� ت���ات في ال���� ال�ف�ي، م� ال�عل�� العالي

أما �ل�ة ال�اس�� ف����ة ت�اك� ال���ات واح��اكه� ال���ل �ال���� ال�امعي ق� ���رون 

��ة أو أقل إ��اب�ة ت�اه ال��افقة لاع�قاده� ع�م ملاءم�ها ل���عة ت�ّ�رات أك�� نق

  .ور��ا أن ب�امج ال��افقة غ�� م��فة ح�� �ل ��ر تعل��ي، اح��اجاته� ال����ة
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  :عامالس���اج الا -5

ال�امعي م� ����ة ال��ام بال�امعة ال��ائ��ة م�ال�ة حال�ا أك�� م� أ� وق� م�ى  إنّ 

في مق�م�ها الإرشاد الأكاد��ي أو ما  ،ذل� علىل�ات ال��اع�ة خلال م�ارسة م��لف الآ

، وال�ي م� خلالها �����ع ال�ال� ت���� �ال��افقة ال���اغ�ج�ة ة القائ�ة�راسالأش�نا له في 

  .لة ن���ة في ق�اع ال�عل�� العاليو�ح�اث نق ،وال�ص�ل إلى ت���� أح�� ،أدائه

مه�ة وال�� ح�د  2009ی�ای�  03في  ال��رخ 03-09ومع ص�ور ال����ر ال�زار� 

م�  ب�ّ  أص�ح لا، فق� "ال�صا�ة" ن�ام ��ا أ�ل� عل�ه، أو الإش�اف على ال�ال� ال�امعي

 امع��� ا�ا�ه زاد�ل إلى الإع�اد ال��� لل�ال� و�كج�ی�ة به�ف ال�صب��اغ�ج�ة وضع خ�ة 

للان�ماج في ال���ة ال�ام��ة ��لاسة، إلى غا�ة ت��جه�  �أسل�ب ص��حب��اغ�ج�ا وم�افق�ه� 

  .وانف�احه� على ال��اة ال���ق�ل�ة

اثقة لل�ال� في إب�از ال�ؤ�ة ال����ة وال� ال���اغ�ج�ة ��اه� ب�نامج ال��افقة أنّ إذ 

س��اد إلى و�الا ،، إذا روعي في ذل� ت���� ج�ان� ال��افقة وم�ادئهاال�امعي ن�� ال�أ���

ات ال��اع�ة في ذل� م� أجل تفاد� ال�ع��ات وال��اكل ال�ي تقف أمام ت�ق�� ال����

  .�الأخ�) ال�ه��ة –العل��ة(ال�ام��ة وأه�اف ال�ال� ال�امعي الأه�اف العل��ة لل����مة

  :و��اء على ما س��، فق� أ�ه�ت ن�ائج ال�راسة أن ه�اك

ال��افقة ال���اغ�ج�ة  ن��ت�اه �ل�ة جامعة ال�اد� ال�ق�ل�� على ال���ج ا���عة  -

 .ةإ��اب�

ال���ج ن�� ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ات�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة  -

 .الإناثال�ال�ات ب�� ال���ر والإناث ل�الح  ال��افقة ال���اغ�ج�ة

العل�م  � ال��افقة ال���اغ�ج�ة ب�� ت���ال�ل�ة ن� اتف�وق في ات�اهالع�م وج�د  -

 .ج��ا��ة والإن�ان�ةوت��� العل�م الا ال�����ة

ت�اه ال�ل�ة ال�ق�ل�� على ال���ج ن�� ات�ج� ف�وق ذات دلالة إح�ائ�ة في ���عة  -

  .ل�الح �ل�ة ��ر الل��ان� �اخ�لاف ال��ر ال�عل��ي، ال��افقة ال���اغ�ج�ة
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 :اق��احات ال�راسة -6

��ض�عات ال�ي ت��اول حال�ا �ع��� م� ال" ال��افقة ال���اغ�ج�ة"ولأنّ م�ض�ع ال�راسة 

ب�� إ�ارات وزارة ال�عل�� العالي وال��� العل�ي، س��ا ال������ في الإرشاد وال��ج�ه، 

  :ف��� ب�ا تق��� �ع� الاق��احات ل�راسات م��ق�ل�ة؛ هي

ت���� ال��افقة ال���اغ�ج�ة على ع��ات م��لفة م� �ل�ة ال�امعة ������ات م��لفة،  -1

  .الأولى جامعي إلى غا�ة م�حلة ال����راه ب�ءا م� ال��ة 

إج�اء دراسات ت��اول ال��افقة ال���اغ�ج�ة وعلاق�ها ب�ع� ال��غ��ات ال�ف��ة �ال��اف�  -2

ال�ف�ي، وج�دة ال��اة، و�ع� ال��غ��ات ال�����ة �ال��ف� الأكاد��ي وال���� العل�ي، و�ع� 

  .لاج��اعيال��غ��ات الاج��ا��ة �ال�ل�ك ال��اد� وال�فاعل ا

ب�اء مقای�� خاصة �ال��افقة ال���اغ�ج�ة ت��ل م���� ال���ص القان�ن�ة وال��اب��  -3

  .ال���اغ�ج�ة ال�ي ت��ص على ت���قها وزارة ال�عل�� العالي وال��� العل�ي

إج�اء دراسات ت�����ة ت��اول الإرشاد الأكاد��ي ل�� �ل�ة ال�امعة ب����� ب�امج قائ�ة  -4

��افقة ال���اغ�ج�ة واخ��ار فعال��ها في إح�اث ال���� الأكاد��ي ل�� �ل�ة على ن�ام ال

  .ال�امعة
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قائ�ة ال��اجع
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   :ال��اجع �اللغة الع���ة

� �فعال�ة ب�نامج ت�ر��ي ل����ة ال�هارات الإرشاد�ة ل .)2008(محمد ج�وع، أب� ی�سف -1

: في عل� ال�ف� )غ�� م���رة(ماج���� رسالة. ال��ش�ی� في م�ارس و�الة الغ�ث

  .غ�ةجامعة 

. ال�ف��� الإ��ابي وال�فاءة ال�ات�ة �����ات لل�ف� ال�ف�ي). 2020(مه��ة ،الأس�د -2

 أ��وحة .دراسة م��ان�ة على ع��ة م� �ل�ة جامعة قاص�� م��اح ورقلة

  .ال��ائ�: جامعة ال�اد� .وال��ج�هفي الإرشاد ) غ�� م���رة(د���راه 

ی�م دراسي ح�ل  .د.م.مه�ة الإش�اف في �ل ن�ام ل .)2013(ف�حات ،بل�لي -3

  .ال��ائ� :جامعة ال����ة  .إصلاحات ال�عل�� العالي وال�عل�� العام ال�اه� والآفاق

تفع�ل ن�ام ال��افقة �ال�امعة  ن�� ).2013(ن�ر اله�� ،إ��ان و����ة ،ب� ز�ان -4

ح�ل إش�ال�ة ال�ق��� وأسال��ه  م�اخلة �ال�ل�قى ال���ي .د.م.ال��ائ��ة في �ل ن�ام ل

  .جامعة ورقلة .د.م.ل مة ال�عل�� ال�امعي في �ل ن�افي م���م

 .ج��ا��ةم�ه��ة ال��� العل�ي وتق��اته في العل�م الا .)2010(ع�ار، ب�ح�ش -5

  . اسي�ات���ة وال��ال���� ال���ق�ا�ي الع��ي لل�راسات الإس� :ب�ل��

م�لة ال�راسات في . واقع ال��افقة ال���اغ�ج�ة في ال�س� ال�امعي ).2018(ن�رة ،ت�ة -6

  56- 27).01(الع�د .�ل�ج جامعة .عل�م الإن�ان وال����ع

مع�قات ال��افقة ال���اغ�ج�ة ل�ل�ة ال��ة الأولى جامعي م�  .)2019(أس�اء ،جع�ي -7

م��ان�ة على ع��ة م� ال���ف��  دراسة .وال�ل�ةوجهة ن�� ع��ة م� ال���ف�� 

جامعة قاص�� . غ�� م���رةد���راه أ��وحة  .وال�ل�ة ��امعة قاص�� م��اح ورقلة

  .ال��ائ�: م��اح ورقلة

ورقة ����ة في ی�م  .د.م.ال��افقة م�ه��ة ع�ل في ن�ام ل. )2012(ال���� ،ح�اش -8

  . 02ال��ائ� جامعة . د و ال��افقة.م.راسي ح�ل ن�ام  لد

الإرشاد ال��رسي . )2008(دلال سع� ال�ی� ،ع�اء الله ف�اد والعل�ي ،ال�ال�� -9

  .دار ال�فاء :الأردن. وال�امعي
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: الأردن) .�1.( الإرشاد وال��ج�ه ال����� ) .2014(ع�ا�ف م���د ،خ��ة  -10

  .الأكاد����ن لل��� وال��ز�ع 

ال�ل�ة في ال�امعة ال��ائ��ة في �ل آفاق وح�ود ح���ة  .)2014(فه��ة ،ذی� -11

جامعة . في إدارة ال��ارد ال����ة )غ�� م���رة(أ��وحة د���راه  . د.م.ت���� ن�ام ل

  .ال��ائ�: س���

م���ة ال����ع  :الأردن .الإرشاد ال����� وال�ف�ي). 2008(هاد� م�عان ،ر��ع -12
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�ل�ة العل�م الاج��ا��ة والإن�ان�ة                  جامعة ال�ه�� ح�ه ل��� ال�اد�                                                      

 ق�� عل� ال�ف� وعل�م ال����ة
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