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 :لملخصا

 
الفلسفة الوضعية على وقد تػػػػػم الاعتمػػػػػاد  ،حوكمة الشركات عمدتناوؿ الدراسة أبنية التدقيق الداخلي في 

Pisivitism  ابؼقاربةالقائمة على Deductive ،  ابؼتمثلة و  فرد37منعلى عينة  وتوزيعوحيث تم تصميم استبياف
 اعتمدنا في برليلو على برنامج، الأساتذة الباحثتُ وبؿافظي وخبراء المحاسبةو  في إطارات في العديد من ابؼؤسسات

Spss  دوره في من خلاؿ ، حوكمة الشركات دعموتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها مسابنة التدقيق الداخلي في
 تقييم نظاـ الرقابة الداخلية وابؼساعدة في إدارة ابؼخاطر وعلاقتو التعاونية مع بؾلس الإدارة وبعنة التدقيق.

بعنة ، بؾلس الإدارة، إدارة ابؼخاطر، رقابة الداخليةال، حوكمة الشركات،تدقيػػػق الداخليال: كلمات المفتاحيةال
 .التدقيق

Abstract: 

 

This study explores the significance of internal auditing in the establishment 

of corporate governance. The research relies on the positivist philosophy and 

employs a deductive approach. We designed and distributed a questionnaire to a 

sample of 37 individuals, which included executives from various institutions, 

academic researchers, accountants, and accounting experts. The analysis was 

conducted using SPSS software. The study reached several conclusions, including 

the contribution of internal auditing to establishing corporate governance through 

its role in evaluating the internal control system, assisting in risk management, and 

its collaborative relationship with the board of directors and the audit committee. 

Keywords: internal auditing, corporate governance, internal control, risk 

management, board of directors, audit committee. 
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 مقدمة

 أ 

أدت الأزمات والانهيارات ابؼالية التي شهدتها بعض الشركات الكبرى في السنوات الأختَة إلى كشف عدة 
وبرديدا ابؼمارسات اللاأخلاقية لبعض ، خاصة فيما يتعلق بدهاـ الإدارة والتسيتَ، نقاط ضعف في النظاـ الرأبظالي

الأمر الذي نتج عنو أزمة ثقة بتُ الإدارات العليا للشركات ، مالي وبؿاسبي، الأطراؼ الفاعلة من فساد إداري
ػل صػػػػارمة مػػػػن أجػػػ وأسػػػػسومالكيها. فكاف لزاما على الباحثتُ دراسة مسببات تلك الأزمات البحػػػػػث عػػػػػن قواعػػػػػد 
ى مسػػػػتخدمي ابؼعلومػػػػات الرفػػػػع مػػػػن ابؼسػػػػتويات الرقابيػػػػة للشػػػػركات ودعػػػػم ابؼصػػػػداقية التػػػػي فقػػػػدتها وتعزيػػػز الثقػػػػة لػػػػد

وتصحيح الاختلالات وإعادة تقونً منهج الإدارات العليا في تسيتَ شؤوف الشركات وىو ما يصطلح عليو بحوكمة 
 لشركات.ا

بالاعتماد ، عرؼ العالم منح جديد في الإدارة وابغكم الراشد للشركات، بعد ظهور نظاـ حوكمة الشركات .
 من نظاـ الرقابة الداخلية وبفارسات التدقيق الداخلي.، على السبل والآليات الرقابية ابؼتاحة

أثر في تفعيل وتطوير نظاـ الرقابة  بؼا لو من، من أىم الوظائف القيادية بالشركة الداخلي يعتبرفالتدقيق 
وعليو يعتبر التدقيق الداخلي إحدى أىم آليات الرقابة التي يتم الاعتماد  .الداخلية وكفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة

وذلك بؼا يقدمو التدقيق الداخلي من الاستشارات والتحليلات والاقتًاحات ، عليها لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات
وإجراءات إدارة ابؼخاطر وتقونً نظاـ الرقابة الداخلية التي بوتاج إليها بؾلس الإدارة بغماية ، بزاذ القراراتاللازمة للا

 .حقوؽ ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح بالشركة
 من خلاؿ ما سبق يثم صياغة الإشكالية التالية:إشكالية الدراسة:  أولا:
 الجزائرية؟الشركات ضمن البيئة  التدقيق الداخلي في دعم حوكمة ساىم كيف 

 :وانطلاقا من السؤاؿ الرئيسي تم طرح التساؤلات الفرعية التالية ثانيا: الأسئلة الفرعية:
 عمليات التدقيق الداخلي لديها وفق عينة الدراسة؟ وفعاليةما مدى سعي ابؼؤسسات بكو تعزيز كفاءة  -1

 لديها وفق عينة الدراسة؟ ما مدى سعي ابؼؤسسات بكو إرساء مبادئ ابغوكمة -0
ما مدى علاقة كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي بالتوجو بكو إرساء مبادئ ابغوكمة لدى ابؼؤسسات  -6

 الاقتصادية وفق عينة الدراسة؟
لدى ابؼؤسسات  ما مدى تأثتَ كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي بالتوجو بكو إرساء مبادئ ابغوكمة -6

 الاقتصادية وفق عينة الدراسة؟
 :الإجابة عن التساؤلات ابؼطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية قصد الدراسة:فرضيات  ثالثا:

ىناؾ درجة منخفضة من سعي ابؼؤسسات بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي لديها وفق عينة  -1
 الدراسة.
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 ىناؾ درجة منخفضة من سعي ابؼؤسسات بكو إرساء مبادئ ابغوكمة لديها وفق عينة الدراسة. -0
ىناؾ علاقة مسابنة بتُ كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي بكو إرساء مبادئ ابغوكمة لدى ابؼؤسسات  -6

 الاقتصادية وفق عينة الدراسة.
 بؿاور الدراسة تعود الى ابؼعلومات الشخصية.ىناؾ فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة على -4
ىناؾ تأثتَ منخفض بتُ كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي مع التوجو بكو إرساء مبادئ ابغوكمة لدى  -5

 .ابؼؤسسات الاقتصادية وفق عينة الدراسة
 يلي:تظهر أبنية ىذه الدراسة من خلاؿ ما  الدراسة: رابعا: أىمية

لتدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات من خلاؿ بياف وابراز علاقة التدقيق الداخلي بتفعيل رز دور وظيفة ابا -
حوكمة الشركات وعلاقتو بباقي أطراؼ ابغوكمة لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية وتقييم إدارة ابؼخاطر ودوره في تعزيز 

 الإفصاح والشفافية في الشركة؛

للشركة من خلاؿ الوظائف التي أصبح يطلع بأدائها في إطار حو كمة قياـ التدقيق الداخلي بإضافة قيمة  -
وتقونً نظاـ الرقابة الداخلية وتقونً إدارة ابؼخاطر ، الشركات والتي تشمل توفتَ ابؼعلومات للإدارة بكل مستوياتها

 .وتقونً التزاـ الشركة بدبادئ حوكمة الشركات
يز على مسابنة التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات وذلك تهدؼ الدراسة إلى التًك الدراسة:خامسا: أىداف 

 :من خلاؿ برقيق الأىداؼ التالية
 توضيح ابؼفاىيم الأساسية بؼوضوعي التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات. -
 احتًاـ بـتلف مبادئها. خلاؿإبراز دور وظيفة التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات من  -

 .ابؼهنية والأخلاقية والتي تعمل على إلزاـ ابؼدققتُ الداخليتُ بدعايتَ التدقيق الداخليبياف أىم ابؼمارسات  -
 .قة التعاونية وابؼشتًكة للتدقيق الداخلي مع باقي أطراؼ ابغوكمةلاإبراز الع -
 برديد العلاقة بتُ تطبيق التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات. -

 .داخلي دورا إبهابيا في دعم ابغوكمة الشركاتالتعرؼ ميدانيا ما إذا كاف لوظيفة التدقيق ال -
 التالية:أىم مبررات اختيار ابؼوضوع في النقاط  نبرز :سادسا مبررات اختيار الموضوع

1بدجاؿ التخصص. والاىتماـ الشخصي بابؼوضوع نظرا لارتباط 
 2 والدوليابؼواضيع الراىنة وابؽامة على ابؼستوى المحلي  لكونو أحدأبنية ابؼوضوع النابصة. 

3  مػػػػن أبنيػػػػة بالغة  عػػػػدـ ادراؾ الكثيػػػػر مػػػػن الشػػػػركات لأبنيػػػػة تطبيػػػػق أو تبنػػػػي ابغوكمػػػػة داخػػػػل الشػػػػركات بؼػػػػا بؽػػػػا
 .ابؼصداقية بتُ الأفراد في كل التعاملاتو  في ترسيخ الشفافية



 مقدمة

 ج 

بهػػػػػدؼ الإجابػػػػػة عػػػػػن الاشػػػػػكالية ابؼقدمػػػػػة واختبػػػػػار الفرضػػػػػيات ابؼطروحة  سابعا المنهج المستخدم في الدراسة:
 الاسلوب ابؼستخدـ، أما  Deductive ربةالقائمة على ابؼقا Pisivitismالفلسفة الوضعية على تػػػػػم الاعتمػػػػػاد 

من أجل التوصل إلى تها تفستَىا والوقوؼ على دلالاالوصفي التحليلي من خلاؿ برليل ابعداوؿ الإحصائية و  فهو
أما فيما يتعلق بالأدوات ابؼستخدمة في الدراسة ابؼيدانية فقد تم  .معرفة دقيقة وتفصيلية حوؿ ابؼوضوع بؿل الدراسة

إطارات في العديد من الاعتماد على استمارة استبياف تم إعدادىا وتصميمها وتوزيعها لغرض الدراسة على 
، حيث تم فرزه وبرليلو باستعماؿ البرامج بؿل الدراسة الأساتذة الباحثتُ وبؿافظي وخبراء المحاسبةو  اتابؼؤسس

 .الإحصائية
 :: من خلاؿ دراستنا بؽذا ابؼوضوع واجهتنا العديد من الصعوبات أبنهاثامنا صعوبات الموضوع 

 ابؼرجو. تشعب ابؼوضوع الأمر الذي بقم عنو صعوبة في حصر ابؼعلومات في الشكل -
بؼفهػػػػوـ  صػػػػعوبة إسػػػػقاط ابعانػػػػب النظػػػػري على ابعانػػػػب التطبيقػػػػي بسػػػػبب نقػػػػص الػػػػوعي وعػػػػدـ الفهػػػػم ابعيػػػػد -

 .حوكمة الشركات
 عدـ بذاوب ابؼوظفتُ التابعتُ للمؤسسات الاقتصادية عند توزيع الاستبياف وعدـ وجود ردود من قبلهم. -
: قصػػػد الإجابػػػة على الإشػػػكالية ابؼطروحة أعػػػلاه واختبػػػػار مػػػدى صػػػػحة الفرضػػػيات تضػػػػمن سعا ىيكل الدراسةتا

الثاني خصص للجانب التطبيقي  وفصلبحثنػػػا مقدمػػػػة عامػػػة يتبعهػا فصلتُ خصصا الفصل الأوؿ للجانب النظري 
 :.ابؼتوصل إليها والتوصياتنتائج التضمن بعض ت لتيا خابسةو  ابؼقدمة لى، إضافة إ

، مػػػن خلالػػػو الى الادبيات النظرية لكل من التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات تم التطرؽ: الفصل الأول
وابؼبحث ، وؿ بعنواف الإطار العاـ بغوكمة الشركات وللتدقيق الداخليالأ مباحث ابؼبحثتقسيمو الى ثلاثة  تمحيث 

وأختَا ابؼبحث الثالث بعنواف برليل ومناقشة ، مسابنة للتدقيق الداخلي في إرساء حوكمة الشركات افالثاني بعنو 
 الدارسات السابقة وتقيمها.

تقسيمو إلى مباحثتُ،  تمحيث بؼوضوع البحث، لجانب التطبيقي لىذا الفصل  خصصبينما  الفصل الثاني:
ابؼيدانية وابؼبحث الثاني عرض نتائج الدراسة ابؼيدانية وبرليلها الأوؿ ثم التطرؽ فيو الى الإطار ابؼنهجي للدراسة 

  ومناقشتها.

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 الفصل الأول: 

حوكمة ل الأدبيات النظرية
 تدقيق الداخلي والالشركات 
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 تمهيد
الناشئة خػػػلاؿ السنوات القليلػػػة و  لقػػػد ظهػػػرت ابغاجة الى ابغوكمػػػة في العديػػػد مػػػن الاقتصػػػاديات ابؼتقدمػػػة

، ػالممن دوؿ العػػػػ الأزمػػػػػات ابؼاليػػػػػة التي شػػػػػهدتها العديػػػػػدو  ابؼاضػػػية خاصػػػػػة في أعقػػػػػاب الانهيػػػػػارات الاقتصػػػػػادية
الإداري لأعضػػػػاء و  نتيجػػػػػة ىػػػػػذه الأزمػػػػػات والانهيػػػػارات ابؼالية التي يعود السػػػػبب الرئيسي فيهػػػػا الى الفسػػػػاد ابؼػػػػالي

 في سياسػػػات لػػػذا وجب التفكتَ، بؾػػػػالس الإدارة والإدارة التنفيذيػػػػة وتواطػػػؤىم مػػػع مكاتػػػب التػػػدقيق وابؼراجعػػػة
  .تسميتو حوكمة الشركات عليوىػػػو ما اصطلح و  وإجػػػراءات تكفػػػل حقػػػوؽ ابؼسػػػابنتُ

 من أجل توضيح بـتلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بحوكمة الشركات قمنا الى تقسيم الفصل كما يلي:
 : الإطار العاـ بغوكمة الشركات وللتدقيق الداخليالمبحث الأول
 حوكمة الشركاتدعم مسابنة للتدقيق الداخلي في : المبحث الثاني
 : برليل ومناقشة الدارسات السابقة وتقيمهاالمبحث الثالث
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 الإطار العام لحوكمة الشركات وللتدقيق الداخلي المبحث الأول:
الشػػػركات مػػػن بػػػتُ ابؼواضػػػيع ابؼهمػػػة التػػػي وجػػػب الاىتمػػػاـ بهػػػا في كثتَ مػػػن دوؿ  أصػػػبح موضػػػوع حوكمػػة

 .العػػػالم وذلػػػك باعتباره من بتُ أىم متطلبات بقاح الإدارة وبرستُ أداء الشركة
 ، المطلب الأول: ماىية حوكمة الشركات

بفا دفع العاملوف في ، واصل عن تعزيز أداء الشركاتجاء موضوع حوكمة الشركات استمرار للبحث ابؼت
وإصدار العديد من الدراسات والأبحاث والتقارير في ىذا  ابؼنظمات الدولية والإقليمية والباحثوف للاىتماـ بها

 .وـ حوكمة الشركاتهفيما يتعلق بتفعيل مف، قواعدىا لدعمابعانب وتشكيل منظمات متخصصة 
 الشركات مفهوم حوكمةالفرع الأول: 

إبهاد تعريف  إف مفهوـ حوكمة شركات ىو مفهوـ واسع النطاؽ ومتعدد ابعوانب ما بهعل من الصعب جدا
موحد بؽذا ابؼفهوـ بتُ كافة الاطراؼ ابؼعنية من بؿاسبتُ وإداريتُ واقتصاديتُ وقانونيتُ وبؿللتُ بؼفهوـ وادارة 

 ومن ىذه التعريف ما يلي:، الشركات
كما تعرؼ بانها عبارة عن ،  الشركات على أنها نظاـ تتم السيطرة بو على ابؼنظمة وتوجيهها تعرؼ حوكمة -

بؾموعة من القواعد التي تفرض العلاقة بتُ الإدارة وابؼوظفتُ وأصحاب ابؼصالح وأعضاء بؾالس إدارة 
 ..1وكيفية تأثتَىا على العمليات داخل ابؼنظمة بشكل مباشر أو غتَ مباشر، ابؼنظمات

-
 .2اـ بدقتضاه تدار الشركات وتراقب نظ 

إف حوكمة الشركات أو الإدارة الرشيدة: ىي الوسيلة التي تضمن للمجتمع أف إدارة ابؼؤسسة تعتٌ بدصالح  -
 .3 الأطراؼ التي يهمهم أمرىا

 كما انها،  كما عرفت أيضا على انها النظاـ الذي تستخدمو ابؼؤسسة في عملية الإشراؼ والرقابة على عملياتها -
بدا في ذلك ، بسثل النظاـ الذي يتم من خلالو توزيع ابغقوؽ وابؼسؤوليات على بـتلف الأطراؼ في ابؼؤسسة

كما أنها بردد القواعد والإجراءات ابػاصة ،  بؾلس الإدارة وابؼديرين وبضلة الأسهم وأصحاب ابؼصالح الأخرى

                                                 
 المصارفموعة من لمج بحث تحليلي فيصر المالقطاع  فيوظيفة التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات وتأثريها ، تُسابغأزىر صبحي عبد  1

 .314، ص 1جزء 49، ، العددبؾلة ابعامعية العراقية، العراقية
ص  05المجلد  بؾلة ابحاث ودراسات التنمية،، دور التدقيق الداخلي في تحقيق التطبيق الفعلي لحوكمة الشركات داخل المؤسساتبوشمية بدره،  2

53.67. 
 .6، 5، ص 0588ار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية، د، ليل المالي وتقييم الأداءحوكمة الشركات مدخل في التحمنتَ إبراىيم ىندي،  3
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ـ الذي يتم من خلالو برديد أىداؼ ابؼؤسسة وبذلك يتحدد الإطار العا، بابزاذ القرارات التي تتعلق بابؼؤسسة
 1.والوسائل التي تستخدـ في برقيق تلك الأىداؼ والرقابة عليها

بانها بؾموعة من القوانتُ واللوائح والإجراءات التي بسكن إدارة ابؼؤسسة من تعظيم  تعرؼ حوكمة الشركات -
 2.وقيمتها في ابؼدى البعيد لصالح ابؼسابنتُ ربحيتها

 الصادرة عنو بأنها: Top The At Tone حوكمة الشركات في بؾلة IIA معهد ابؼدققتُوقد عرفها  -
العمليات التي تتم من خلاؿ الإجراءات ابؼستخدمة من طرؼ بفثلي أصحاب ابؼصالح من أجل توفتَ إشراؼ 

ظة على قيمة في إدارة ابؼخاطر ومراقبة بـاطر ابؼؤسسات والتأكيد على كفاية الضوابط لإبقاز الاىداؼ والمحاف
 3.ابؼؤسسة من خلاؿ أداء ابغوكمة فيها

أف حوكمة الشركات تتضمن بؾموعة من  " OECD كما عرفتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية -
الشركات أيضا  وتقدـ حوكمة، العلاقات بتُ إدارة الشركة وبؾلس إدارتها ومسابنيها وذوي ابؼصلحة الآخرين

"ابؽيكل الذي من خلالو توضح أىداؼ الشركة وبردد وسائل ابقاز تلك الأىداؼ والرقابة على الأداء 
4. 

بأنها ىي النظاـ الذي يتم من خلالو إدارة الشركات والتحكم  " IFC كما عرفتها مؤسسة التمويل الدولي
5في أعمابؽا

". 
بغوكمة الشركات ىي " بؾموعة القوانتُ جرائي الإ ريفتعالمن خلاؿ ىذه التعاريف ابؼتعددة نستخلص 

بغرض تقليل حالات الغش وبذنب الصراعات ، التي تنظم العلاقة بتُ إدارة ابؼؤسسة وابؼسابنتُ، والقواعد والأنظمة
ومساعدة وتوجيو بؾلس الإدارة بابزاذ القرارات التي تتعلق بتحديد أىداؼ ، بتُ الأطراؼ ابؼرتبطة بابؼؤسسة

 ."وبرستُ قدرتها التنافسية بالأسواؽ، سسة والوسائل التي تستخدـ في برقيق تلك الأىداؼ والرقابة عليهاابؼؤ 
 :6ومن خلاؿ التعاريف السابقة تضح لنا معاف أساسية بغوكمة الشركات وىي كالتالي

                                                 
، ابؼنظمة العربية للتنمية للنشر، مصر، دور حوكمة الشركات في تحسين التقارير المالية للحد من الأزمات الماليةسامح بؿمد رضا، رياض أبضد،  1

 .9ص ، 0586
ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية أعماؿ  ،ومفهوم الحوكمة، حوكمة الشركات وأسواق المال العربية صناديق الإستثمارحامد آؿ خليفة،  اـام 2

 .97ص 0556ابؼؤبسرات، مصر، 
دراسة تطبيقية -الجزائرية الاقتصاديةدور التدقيق الخارجي في تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات اشوري عبد الناصر،  3

 .4، ص2016، ، سطيفمذكرة ابؼاجستتَ، جامعة سطيفف، سطي ولايةالعمومية في  الاقتصاديةات لبعض ابؼؤسس
دراسة اختبارية على شركات -في المعلومات المحاسبية الإفصاححوكمة الشركات وأثرىا على مستوى ستُ عبد ابعليل آؿ غزوي، ح. 4

 .9دبيية العربية في الدبمارؾ، صالأكا، ، مذكرة ماجستتَالمساىمة في المملكة العربية السعودية
 .16ص 2010،الإسكندرية، الدار ابعامعية، "الأموالحوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل إبراىيم سيد أبضد، " 5
جامعة بؿمد الصديق ، مذكرة ماستً، الشركة الإفريقية دراسة حالة دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركاتايناس كحلوش، ساره بريوة،  6

 .12ص .2018 -جيجل-بن بوي
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ىي بؾموعة من الأنظمة والقوانتُ التي تعمل على تنظيم عمل ابؼؤسسات وبزضعها للرقابة على  أف ابغوكمة -
 أداءىا من أجل بضاية مصالح ابؼستثمر.

تتضمن ابغوكمة قواعد الإفصاح ابؼالي والإداري وكافة ابؼعلومات الأخرى التي يهتم بها ابؼستثمر والأطراؼ  -
 ذات العلاقة.

معايتَ الرقابة التي بردد مسؤوليات بؾلس الإدارة من أجل تطوير ابؼؤسسة وبموىا  تتضمن ابغوكمة بؾموعة من -
 ومسابنتها بفعالية في التنمية الاقتصادية.

 وابؼستثمرين ابغاليتُ والمحتملتُ، أصحاب ابؼصالح، تنظيم ابغوكمة العلاقة بتُ الأطراؼ الثالثة: بؾلس -
 خصائص حوكمة الشركاتالفرع الثاني: 
 :1الشركات بؾموعة من ابػصائص وتتمثل فيما يلي  بغوكمة

 .وتعتٍ إتباع السلوؾ الأخلاقي ابؼناسب والصحيح الانضباط: -
لػػػذلك ركػػػزت ابغوكمػػػة على وجػػػود ، تعتٍ لا توجػػػد تػػػأثتَات غتَ لازمػػػة نتيجػػػة الضػػػغوط الاســـتقلالية: -

 .لذين ينبغي أف يكوف بؽم رأي مؤثر لآراء الأعضاء التنفيذيتُالأعضػػػاء غتَ التنفيذيتُ أو ابؼستقلتُ ا
 .وتعتٍ إمكانية تقدنً وتقييم أعماؿ بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية :المساءلة -
 .أي برمل ابؼسؤولية أماـ بصيع الأطراؼ ذوي ابؼصلحة في الشركة :لمسؤوليةا -
 .كةبهب احتًاـ حقوؽ بـتلف أصحاب ابؼصلحة في الشر  :العدالة -
 .ذلك النظر إلى الشركة كمواطن جيد DUKD.:المسؤولية الاجتماعية -
أي تقػػػػدنً صػػػػور ة حقيقيػػػػة لكػػػػل مػػػػا بوػػػػدث في الشػػػػركة دوف أي تقيػػػػيم للحقػػػػائق التػػػػي برػػػػدث  :لشــــفافيةا -

 .في الشركة
 :الشركات فيما يلي وبيكن تلخيص خصائص التطبيق ابعيد بغوكمة

 
 
 
 
 

                                                 
 تٍة ب، جامعالإدارية والاقتصادية للعلوـ تكريت بؾلةالشركات،  حوكمة في المحاسبي الإفصاحدور عوض خلف الله دلف العيساوي وأخروف،  1

 .86 ص، 0551، 88 العدد، 6 سويف، مصر، المجلد
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 (: خصائص حوكمة الشركات01 _01الشكل رقم )

 
لطبعة ا، التجارب( تطبيقات حوكمة في المصارف -المبادئ -حوكمة الشركات )المفاىيم، : طارؽ عبد العاؿ بضادالمصدر

 .80ص ، .2005، الدار ابعامعية، الأولى

 أىمية وأىداف حوكمة الشركاتالفرع الثالث: 
مػػػن خػػػػلاؿ  وذلػػػػكبرظػػػى ابغوكمػػػػة بدكانػػػة كبيػػػػرة في العديػػػػد مػػػن الشػػػػركات بفػػػػا جعلهػػػا ذات أبنيػػػػة بالغػػػة 

 .من الأىداؼ التي تعود بابؼنفعة للشركة لمجموعةبرقيقهػػػػا 
 أىمية حوكمة الشركات أولا:

 .ركات والاقتصاد الوطتٍ وابؼسابنتُبرتل ابغوكمة أبنية كبتَة بالنسبة للش
 :أىمية الحوكمة بالنسبة للشركات -1

 :1تتمثل أبنية ابغوكمة بالنسبة للشركات فيما يلي 
 ضماف الستَ ابغسن لعمل الشركة وضماف ابغق في مساءلة إدارة الشركة عن الأخطاء ابؼرتكبة. -
 .والتنفيذيةبرقيق الشفافية والإفصاح والعدالة وتفعيل مسؤوليات بؾلس الإدارة الإشراقية  -
ري برقيػػػق النزاىػػػة والاسػػػتقامة بعميػػػع العػػػاملتُ في الشػػػركة ابتػػػداء مػػػن بؾلػػػس الإدارة والى أدنػػػى مسػػػتوى إدا -

 فيها.

                                                 
جامعة مذكرة دكتورا،  (،0212-0222) خلال في الجزائر العاملة المساىمة لشركات المالي الأداء على كاتأثر حوكمة الشر ، ورة بؿمدين 1

 .24 ، ص0581ر، ورقلة، ابعزائ باحقاصدي مر 



 الأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات                                                            الفصل الأول

10 

 .ل والتنبؤ بابؼخاطر ابؼتوقعةفي ابغصوؿ على التموي زيادة قدرة الشركة -
 تعزيز قدرة الشركة التنافسية وأداءىا وتعظيم قيمتها السوقية. -
 العمل على ضماف مراجعة الأداء ابؼالي وبرسينو. -
 .بشكل قانوني واقتصادي سليم ضماف برقيق الشركة لأىدافها -

 :أىمية الحوكمة بالنسبة للمساىمين -0
 للاقتصاد الوطتٍ فيما يلي:تكمن أبنية حوكمة الشركات بالنسبة 

ػػل الإدارة العليػػػػػػا تسػػػػػػاعد الإفصػػػػػػاح الكامػػػػػػل عػػػػػػن أداء الشػػػػػػركة والوضػػػػػػع ابؼػػػػػػالي والقػػػػػػرارات ابؼتخػػػػػػذة مػػػػػػن قبػػػػ -
 ابؼسابنتُ على برديد ابؼخاطر ابؼتًتبة على الاستثمار في ىذه الشركة.

وحػػػػق ابؼشػػػػاركة في القػػػػرارات ابػاصػػػػة بػػػػػأي ، ػػػػاعد في ضػػػػماف ابغقػػػػوؽ لكافػػػػة ابؼسػػػػابنتُ مثػػػػػل التصػػػػويتتس -
 .تغتَات جوىرية قد تؤثر على أداء الشركة في ابؼستقبل

 :كمة بالنسبة للاقتصاد الوطنيحو أىمية ال -2

 :1سبة للاقتصاد الوطتٍ فيما يليتكمن أبنية حوكمة الشركات بالن
 والإداري. توفتَ الضمانات التي تكفل ابغد من الفساد ابؼالي -
  .ترسيخ ثقافة الالتزاـ بالقوانتُ وابؼبادئ وابؼعايتَ ابؼتفق عليها -
 باىضو. واقتصاديةبـاطر حدوث الأزمات ابؼالية والتي تصاحبها في العادة تكاليف اجتماعية  -
النمػػػػػػو الشػػػػػػركات في ابغصػػػػػػوؿ على التمويػػػػػػل ومػػػػػػن ثػػػػػػم زيػػػػػػادة فػػػػػػرص العمػػػػػػل ورفػػػػػػع معػػػػػػدلات زيادة قػػػػػػدرة  -

 الاقتصادي.
ة الأعمػػػاؿ ابعاذبػػػة برقيػػػق النزىػػػة والشػػػفافية في كل مػػػا يتعلػػػق بتعػػػاملات الشػػػركة بشػػػكل يػػػؤدي إلى خلػػػق بيئػػػ -

 للاستثمارات.
  .بمو القطاع ابػاص ودعم قدراتو التنافسية -

  

                                                 
جامعة مذكرة دكتورا،  (،0212-0222) خلال في الجزائر العاملة المساىمة لشركات المالي الأداء على كاتأثر حوكمة الشر ، ورة بؿمدين 1

 .25، ص0581ر، ورقلة، ابعزائ باحقاصدي مر 

 



 الأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات                                                            الفصل الأول

11 

 الفرع الثاني: أىداف حوكمة الشركات
 :1برقق حوكمة الشركات ابعيدة كثتَا من الأىداؼ من أبنها

 برستُ الكفاءة الاقتصادية للشركات. -
 ، برقيق تلك الأىداؼ ومتبعة الأداءإبهاد ابؽيكل الذي تتحدد من خلابؽا أىداؼ الشركة ووسائل  -
ػػػػػس الإدارة ومسػػػػػػؤوليات عػػػػػػدـ ابػلػػػػػػط بػػػػػػتُ ابؼهػػػػػػاـ وابؼسػػػػػػؤوليات ابػاصػػػػػػة بابؼػػػػػػديرين التنفيػػػػػػذيتُ ومهػػػػػػاـ بؾلػ -

 أعضائها.
 .تقييم الإدارة العليا وتعزيز ابؼساءلة ورفع درجة الثقة -
سػػػػػػبة لأداء انية مشػػػػػػاركة ابؼسػػػػػػابنتُ وابؼػػػػػػوظفتُ والػػػػػػدائنتُ وابؼقرضػػػػػػتُ والاطػػػػػػلاع على دور ابؼػػػػػػراقبتُ بالنإمك -

 الشركات.
 .ليتُ والأجانبالمحبسكتُ الشركات من ابغصوؿ على بسويل من جانب عدد اكبر من ابؼستثمرين  -
 2.ة وابؼعاملة النزيهة بعميع الأطراؼ ذوي ابؼصلحةبرقيق العدالة والشفافي -
وىذا بوقق الاستقرار وابؼصداقية ، بؿاربة الفساد بكل صوره سواء كاف الفساد ماليا أو بؿاسبيا أو إداريا -

 للقطاعات ابؼالية على ابؼستوى المحلي والدولي.
 ابغد من استغلاؿ السلطة في غتَ ابؼصلحة العامة. -

 المطلب الثاني: مبادئ وركائز حوكمة الشركات
إدارة العلاقػػػػػػات بػػػػػػتُ بـتلػػػػػػف الأطػػػػػػراؼ ذات ابؼصػػػػػػالح في الشػػػػػػركة وذلػػػػػػك  إلىتسعى حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات 

 .بتطبيػػػػػػق بؾموعة من ابؼبادئ
 مبادئ حوكمة الشركات -1

 :3كما يلي  بيكن توضيح ىذه ابؼبادئ
 

                                                 
 .60، 66ص ص، 0505بؿمود، مصر،  دار والبنوك، الحوكمة في الشركاتصاـ مهدي بؿمد عابدين،  1
-عنابة –دكتوراه، جامعة باجي ابؼختار  مذكرة، الإبداعيةدور ركائز حوكمة الشركات في الحد من الممارسات المحاسبية أمينة فداوي،  2

 .41 ، ص2013
 انظر الى: 3
 50العدد:  50المجلد:  0500السنة: ، بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية .دراسة حالة الجزائر -مبادئ حوكمة الشركات ، ليلى غضباف •

 .289ص
 .81ص، 0505الكتاب ابعامعي، مصر، ، الحديثة الشركات، الأكاديمية حوكمةبشتَ ابؼغربي، بؿمد الفاتح بؿمود  •
 .65،ص 0580والنشر، مصر، التدريب العربية لمجموعةالجودة، ا عالية المؤسسات إدارة الرشيدة فن لحوكمةابؿمد بؿمود أبو النصر،  مدحت •
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 :ضرورة وجود إطار فعال لحوكمة الشركات المبدأ الأول 

 لابػػػد مػػػن وجػػػود إطػػػار فعػػػاؿ بغوكمػػػة الشػػػركات بوقػػػػق الإفصػػػاح والشػػػفافية عػػػن كػػػل ابؼعلومػػػات لكافػػػة
بالنزاىػػػػة  إضػػػػافة إلى ضػػػرورة التػػػػزاـ ابعهػػػات الاشػػػرافية، ائحالأطػػػراؼ مػػػػع ضػػػماف الالتػػػزاـ بكافػػػػة القػػػوانتُ واللػػػو 

كافػػػػة التػػػي بركمهػػػا في أداء مهامهػػػا بدوضػػػػوعية وابزػػػػاذ كافػػػة الإجػػػػراءات اللازمػػػػة التػػػػي برقػػػق الشػػػػفافية ل
ب وذلك في ظل وجود بؾموعة من القوانتُ والتشريعات لكافة الأطػػػراؼ ذات ابؼصػػػػلحة وفي الوقػػػػت ابؼناس

 .الشركات

 :ضمان حقوق المساىمين المبدأ الثاني 
 قواعد ابغوكمة ىو حقوؽ ابؼسابنتُ وأبرز ىذه ابغقوؽ: إف من أىم ما أكدت عليو

 .ضماف وجود طرؽ مضمونة لتسجيل ملكية الأسهم -

 .إمكانية برويل ملكية الأسهم -

 .ابؼعلومات اللازمة عن الشركة في الوقت ابؼناسب وعلى أساس منتظمابغصوؿ على  -

 .ابؼشاركة والتصويت في ابعمعية العامة للشركة -

 .ابؼشاركة في أرباح الشركة -

كما بهب على ابؼسابنتُ أف بوصلوا على معلومات كافية حوؿ أي قرارات بزص أي تغيتَات جوىرية في 
 :الشركة مثل

 .عقد التأسيس تعديل النظاـ الأساسي أو -
 .إصدار أسهم إضافية -

 .أي عمليات استثنائية كبيع أصوؿ الشركة -
 :المعاملة المتساوية للمساىمين المبدأ الثالث 

بدا في ذلك مسابنوا الأقلية ، ينبغي على إطار حوكمة الشركات أف يضمن معاملة متساوية لكافة ابؼسابنتُ
وينبغي ، ضمن صنف معتُ من الأسهم، لأسهم ابغقوؽ نفسهاوابؼسابنوف الأجانب. كما ينبغي أف يكوف لكافة ا

بهب بضاية مسابني الأقلية  أف بوصل كافة ابؼسابنتُ على تعويض مناسب عند تعرض حقوقهم للانتهاؾ. وأختَا
 .من إساءة الاستغلاؿ من قبل أصحاب النسب ابغاكمة
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  :دارة بالشركةدور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإالمبدأ الرابع 

وكػػػذلك آليػػػات مشػػػاركتهم ، وتشػػػمل احتًاـ حقػػػوقهم القانونيػػػة والتعػػػويض عػػػن أي انتهػػػػاؾ لتلػػػك ابغقػػػوؽ
 البنػػػػػوؾ الرقابػػػػػة على الشػػػػػركة وحصػػػػػوبؽم على ابؼعلومػػػػػات ابؼطلوبػػػػػة ويقصػػػػػد بأصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح الفعالػػػة في

 .والعػػػػػاملتُ وبضلػػػػػة السندات وابؼوردين والعملاء
 والشفافية المبدأ الخامس: الإفصاح 

لعظمػػػػػى مػػػػػن الإفصػػػػػاح عػػػػػن ابؼعلومػػػػػات ابؽامػػػػػة ودور مراقبػػػػػة ابغسػػػػػابات والإفصػػػػػاح عػػػػػن ملكيػػػػػة النسػػػػػبة ا
ويػػػػػتم الإفصػػػػػاح عػػػػػن كػػػػػل تلػػػػػك ، وابؼػػػػػديرين التنفيػػػػػذيتُ والإفصػػػػػاح ابؼتعلػػػػػق بأعضػػػػػاء بؾلػػػػػس الإدارة، الأسػػػػػهم

 ابؼعلومػػػػػات بطريقػػػػػة عادلة بتُ بصيع ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح في الوقت ابؼناسب ودوف تأختَ.
 :ة مجلس الإدارةمسؤولي المبدأ السادس 

كمػػػػا بؽػػػػم ابغػػػػق في اختيػػػػار أعضػػػػاءه ومهامػػػػو الأساسػػػػية ،  يتمثػػػػل ىيكػػػػل بؾلػػػػس الإدارة وواجباتػػػػو القانونيػػػػة
 الإشراؼ على الإدارة التنفيذي. ودوره في

 اتكركائز حوكمة الشر  -0
ا في مػػن أجػػػػل التطبيػػػػق السػػػػليم بؼبػػػػادئ حوكمػػػػة الشػػػػركات ترتكػػػػز الشػػػػركات على ركػػػػائز بؿػػػػددة تسػػػػاعدى

 يلي: فيماابغػػػػد مػػػػن ابؼشاكل التي تواجهها وتتمثل ىذه الركائز 
 اـ سػػػػلوكي أخلاقي قػػػػوي يلقػػػػى مسػػػػاندة مػػػػن قبػػػػل أنػػو مػػػػن الضػػػػروري وجػػػػود نظػػػػ لســـلوك الأخلاقي:ا

، ية ابؼميزةبؾلػػػػس الإدارة ويتضػػػػػػمن مبػػػػػػادئ أخلاقيػػػػػػة وكػػػػػػذلك توصػػػػػػيل وغػػػػػػرس أبنيػػػػػػة ابؼعػػػػػػايتَ الأخلاق
 .وبرقيػػػػػػق مصالح الأطراؼ

 تتضػػػػمن تفعيػػػػل أدوار أصػػػػحاب و  ،تبر مػػػػن أىػػػػم ركػػػػائز حوكمػػػػة الشػػػػركات: تعالرقابـــة والمســــاءلة
ابؼسػػػػػػابنوف ، بعنػػػػػػة ابؼراجعػػػػػػة، والأطػػػػػػراؼ ابؼباشػػػػػػرة للإشػػػػػػراؼ والرقابػػػػػػة كمجلػػػػػػس الإدارة، ابؼصػػػػلحة

 .وغتَىم، العملاء، رتبطة بالشركة كابؼوردينوالأطػػػػػػراؼ الأخػػػػػػرى ابؼ
 د : تعتبر حوكمػػػػػة الشػػػػػركات عمليػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػاطر مػػػػػن بػػػػػتُ الركػػػػػائز الأساسػػػػػية التػػػػػي تعتمػػػػػإدارة المخــــاطر

التػػػي يػػػتم فيهػػػا ابزػػػاذ كافػػػة ابػطػػػوات ابؼناسػػػبة للتعػػػرؼ ذلػػػك أنهػػػا بسثػػػل تلػػػك العمليػػػة الديناميكيػػػة ، عليهػػػا
 .على ابؼخاطرة ابؼؤثرة على أىداؼ الشركة والتعامل معها

 أطراف واليات حوكمة الشركات -2
 أطراف حوكمة الشركات -3-1
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وبردد إلى درجة كبتَة  ،ىناؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات
 :1مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد وابؼتمثلة فيما يلي 

من يقوموف بتقدنً رأس ابؼاؿ للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم مقابل ابغصوؿ على أرباح  ىم :مساىمين -
 .لس الإدارة ابؼناسبتُوأيضا تعظيم قيمة الشركة وىم من بؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾ، لاستثماراتهممناسبة 

يقوـ باختيار ابؼديرين ، أصحاب ابؼصالح :ىم من بيثلوف ابؼسابنتُ والأطراؼ الأخرى مثل :مجلس الإدارة -
بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم كما يقوـ برسم السياسات العامة للشركة وكيفية المحافظة على ، التنفيذيتُ

 .حقوؽ ابؼسابنتُ

وابؼسؤولة ، ابؼسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقدنً التقارير ابػاصة بالأداء إلى بؾلس الإدارة ىي الإدارة: -
عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلى مسؤوليتها ابذاه الإفصاح والشفافية في ابؼعلومات التي 

 .تنشرىا للمسابنتُ
الح داخل الشركة مثل الدائنتُ وابؼوردين والعماؿ بؾموعة من الأطراؼ بؽم مص ىم :المصالحأصحاب  -

وبهب ملاحظة أف ىؤلاء الأطراؼ يكوف لديهم مصالح قد تكوف متعارضة وبـتلفة في بعض ، وابؼوظفتُ
 .الأحياف

 التالي: وذلك كما يوضحو الشكل
 الأطراف المعنية بالتطبيق السليم لحوكمة الشركات (:01 _02الشكل رقم )

 
 بالاعتماد على ما سب المصذر:

                                                 
 .18، ص2008، 1، طالإسكندريةالدار ابعامعية،  ،والإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي ، مد مصطفى سليمافبؿ 1
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، ( فإنو بؼواجهة بـتلف الأزمات والتحوط منها تم برديد أربعة أطراؼ رئيسية01 _02من خلاؿ الشكل )
حيث تنظم القوانتُ ، وتعد ىي العمود الفقري بؽا، تتأثر وتؤثر في التطبيق الفعاؿ بؼبادئ حوكمة الشركات
أصحاب ، الإدارة، بؾلس الإدارة، اؼ وىي: ابؼسابنتُوالقرارات بشكل دقيق وبردد العلاقة بتُ ىذه الأطر 

 .ابؼصالح
 ليات حوكمة الشركاتآ -3-2

 .بسثل آليات حوكمة الشركات في آليات داخلية وأخرى خارجية
 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات -2-0-1

الشػػػػػػركات الداخليػػػػػػة على أنشػػػػػػطة وفعاليػػػػػػات الشػػػػػػركة وابزػػػػػػاذ الإجػػػػػػراءات اللازمػػػػػػة  تركػػػػػز آليػػػػػػات حوكمػػػػػػة
 1يلي:أىداؼ الشركة ومن أىم ىذه الآليات ما  لتحقيػػػػػػق

ين تكػػػػػوف مسػػػػػؤوليتهم الرئيسػػػػػية العمػػػػػل وفػػػػػق بيثػػػػػل بؾموعػػػػػة مػػػػػن الأفػػػػػراد ابؼنتخبػػػػػتُ الػػػػػذ الإدارة:مجلــــس  -
حيػػػػث يعتبر أداة داخليػػػػة بؼراقبػػػػة سػػػػلوؾ الإدارة ، وذلػػػػك مػػػػن خػػػػلاؿ الرقابػػػػة على ابؼػػػػديرين، مصػػػػالح ابؼػػػػالكتُ

 :ويتكوف بؾلس الإدارة من بؾموعة من اللجاف وتشمل
الػػػػذين تتًكػػػز مسػػػػؤولياتهم في مراجعػػػػة ، ىي بعنػػػة مكونػػػػة مػػػن أعضػػػػاء بؾلػػػس إدارة الشػػػركة لتـــدقيق:لجنـــة ا -

 رجيػػدقق ابػاالقػػػػوائم ابؼاليػػػػػة السػػػػػنوية قبػػػػل تقػػػػػدبيها إلى بؾلػػػػس الإدارة وتشػػػػػخص نشػػػػػاطاتها في ترشػػػػػيح ابؼػػػ
إضػػػػػافة إلى مراجعػػػػػة نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة للشػػػػػركة والتأكػػػػػد مػػػػػن ، مناقشػػػػة نطػػػػػاؽ ونتػػػػػائج التػػػػػدقيق معػػوو 

المحليػػػة وذلػػػك و  الدوليػػػة كمػػػا أف ىػػػذه اللجنػػػة برظػػػى باىتمػػػاـ بػػػالغ مػػػن قبػػػل ابؽيئػػػات العابؼيػػػة،  فاعليتػػػو
اليػػػػػة التػػػػػي بسػػػبب الػػػػػدور البػػػػػارز الػػػػػذي بيكػػػػػن أف تؤديػػػػػو في زيػػػػػادة الثقػػػػػة والشػػػػػفافية في ابؼعلومػػػػػات ابؼ

 .تفصػػػػػح عنهػػػػػا الشركات
 وافز ومكافآت الادارة العليا وخطط ابغوافز.وىي بعنة تقوـ بدراجعة واعتماد ح لجنـــة المكافآت: -
وىي بعنة بزتص بتحديد ابؼؤىلات الواجب توفرىا في من يشاغل الوظائف  لجنـــة التعيينات أو الترشيحات: -

 تقدمها للمسابنتُ للاختيار من بينهم.، الادارية بالشركة كما تعد قائمة ابؼتًشحتُ لعضوية بؾلس الادارة

                                                 
 انظر الى: 1
، الأعماؿ ابغديثة في الابذاىات في الأوؿ الدولي العلمي ابؼؤبسر ،المعلومات نظم باستخدام الشركات لحوكمة مقترح نموذجوآخروف،  بيصباح غر  -

 .86، 80ص، 0/56/0580-0 بية، الأردف، يوميجامعة عماف العر 
 .60 ص، 0585ابغديث، مصر،  الكتاب دار ،المالية المؤسسات حوكمة معايير الأعمال ومنظمات والمصارف البنوكتُ، صلاح الدين حس -
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، تعمػػػػل كحلقػػػػة اتصػػػػاؿ بػػػػتُ المجلػػػػس وابؼراجػػػػع ابػارجي، إحػػػػدى بعػػػػاف بؾلػػػػس الإدارة ىي :لجنـــة المراجعة -
 .وتكوف مسؤولة عن مراقبة عملية إعداد التقارير ابؼالية ودعم وتعزيز جودة ومصداقية القوائم ابؼالية

يهػػػدؼ إلى برقيػػػق أىػػػداؼ الشػػػركة عػػػن ، ػاط مسػػػػتقلالػػػداخلي نشػػ التدقيق : يعػػػد لتـــدقيق الـــداخليا -
، ابػػػػػة وابغوكمػػػػػةطريػػػػق إبهػػػػػاد مػػػػػنهج منضػػػػػبط ومػػػػػنظم لتقيػػػػػيم وبرسػػػػػتُ فعاليػػػػػة عمليػػػػػات إدارة ا بؼخػػػػػاطر والرق

ػة مسػػػػؤولية ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي في منػػػػع واكتشػػػػاؼ الغػػػػش والتزويػػػػر حيػػػػػث أكػػػػدت بعنػػػػة كاديبري على أبنيػػػ
ولكػػػػي برقػػػػق ىػػػػذه الوظيفػػػػة أىػػػػدافها بهػػػػب أف تكػػػػوف مسػػػػتقلة وتػػػػنظم ، مػػػػن خػػػػلاؿ فحػػػػص التقػػػػارير ابؼاليػػػػة
 .اص بهابشكل جيػػػػػد وتستند إلى تشريع خ

 الخارجية لحوكمة الشركاتالآليات  -2-0-0
ػػػػػارجتُ على بسثػػػػػل آليػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات ابػارجيػػػػػة في الرقابػػػػػة التػػػػػي بيارسػػػػػها أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح ابػ

 1الشػػػػػركة وتتضمن آليات ابغوكمة ابػارجية فيما يلي:
يعػػد وجػػػود أسػػػواؽ تنافسػػػية أحػػػد الآليػػػات ابؼهمػػة بغوكمػػػة  جات وسوق العمل الإداري:منافسة سوق المنت -

(على ىػػػذه الأبنيػػػة بقولػػػ: "إذا لػػػػم تكػػػػن الإدارة مؤىلػػػػة للقيػػػاـ بواجباتهػػػػا  2003)Hessيؤكػػػدو  الشػػػركات
 ،سػػػوؼ تفقػػػػد نصػػػػيبها مػػػػن السػػػػوؽ بػػػػتُ الشػػػػركات التػػػػي تعمػػػػل في نفػػػػس المجػػػػاؿفإنهػػػػا ، بالشػػػػكل الأمثػػػػل

بزفػػػػض مػػػػػن سػػػػػلوؾ إدارة الأربػػػػاح ولاسػػػػػيما ، تػػػػؤوؿ إلى الإفػػػلاس" وبالتػػػػالي إف وجػػػػود الأسػػػػواؽ التنافسػػػػيةو 
أي أنػػػػو إذا أدت الإدارة إلى إفػػػػلاس الشػػػػركة ، نػػػػاؾ سػػػػػوؽ فعالػػػػػة للعمػػػػل الإداري لػػػػػلإدارة العليػػػػػاإذا كانػػػػػت ى

لػػػػذا غالبػػػػا لا يػػػػتم إشػػػػغاؿ ، سػػػػوؼ يكػػػػوف لػػػػو تػػػػأثتَ سيء على مسػػػػتقبل ابؼػػػػدير وأعضػػػػاء بؾلػػػػس الإدارة
تنفيػػػػذيتُ سػػػػبق أف قادوا شركاتهم إلى الإفلاس أو  أو مديرينمواقػػػػع ابؼسػػػػؤولية مػػػػن أعضػػػػاء بؾلػػػػس الإدارة 

 .التصفية
 عمليػػػػػػة تتمثػػػػػػل في التشػػػػػػريعات والقػػػػػػوانتُ التػػػػػػي تػػػػػػؤثر على الفػػػػػػاعلتُ الأساسػػػػػػيتُ في التشريعات والقوانين: -

حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات وتفاعلهم مع بعضهم البعض كموضع خطط اتصاؿ فعالة بتُ ابؼدقق الداخلي وبعنة 
 .التدقيق

: ىي مػػػػػن الأدوات التقليديػػػػػة لإعػػػػػادة ابؽيكلػػػػػة في قطػػػػػاع الشػػػػػركات في الاندماجيات وأسواق الاستحواذ -
ػالم وركػػػػػزت العديػػػػػد مػػػػػػن الدراسػػػػات على الأدلػػػػة التػػػػي تػػػػدعم وجهػػػػة النظػػػػر التػػػػي تػػػػرى أف أبكػػػػػاء العػػػػ

                                                 
ث والدراسات للبحو  تشرين جامعة بؾلة، الارباح إدارة ممارسات من الحد في كاتات حوكمة الشر آلي دورالله،  عبد تُإبراىيم العدي، حس 1

 .806ص، 0580، 6 العدد، 66 بعلدا ،العلمية
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إذ ، ػاالاسػػػػتحواذ آليػػػػة مهمػػػػة مػػػػن آليػػػػات ابغوكمػػػػة وبدونػػػػو لا بيكػػػػن السػػػػيطرة على سػػػػلوؾ الإدارة العليػػػ
 .لبػػػػا مػػػػا يػػػػتم الاسػػػػتغناء عػػػػن خػػػػدمات الإدارات ذات الأداء ابؼنخفض عندما برصل عملية الاندماجغا

بيثػػػػل إحػػػػدى الأركػػػػاف ابؼهمػػػػة ابؼػػػػؤثرة في حوكمػػػػة الشػػػػركات نتيجػػػػة بؼػػػػا يقػػػػوـ بػػو ابؼػػػػدقق  التدقيق الخارجي: -
حيػػػػػث أف دوره يعد جوىريػػػا وفعػػػالا في ، ػػػػػن إضػػػػػفاء الثقػػػػػة وابؼصػػػػػداقية على ابؼعلومػػػػػات المحاسػػػػػبيةابػارجي م

 كمػػػا أنػػو بوػػػػد مػػػػن مشػػػػكلة عػػػػدـ بساثػػػػل،  دارة الشركةإىذا المجاؿ لأنػػو بوػػػد مػػػن التعػػػارض بػػػتُ ابؼسػػػابنتُ و 
لػػػػذا تركػػػػز حوكمػػػػة الشػػػػركات على الاىتمػػػػاـ باسػػػػتقلالية التػػػػدقيق ابػارجي والتزامو بقواعد ، ابؼعلومػػػػات

 السلوؾ الأخلاقي.
 محددات حوكمة الشركات -2

 1:تتمثل بؿددات حوكمة الشركات في بؿددات داخلية وأخرى خارجية وتتمثل فيما يلي
والتعليمػػػات والأسػػػػس التػػػي برػػػػدد   والقواعػػػػدتتمثػػػل ىػػػػذه المحػػػددات في القػػػوانتُ  ـــة:محـــددات الداخلي -

وابؼػػػػديرين  وبؾلػػػػس الإدارة كيفيػػػػة ابزػػػػاذ القػػػػرارات وتوزيػػػػع السػػػػلطات وابؼسػػػػؤوليات بػػػػتُ ابعمعيػػػػة العامػػػػة
 من أجل تقليل التعارض بتُ مصالح ىذه الأطراؼ الثلاث. وذلك، التنفيذيتُ

العمػػػػػل على ضػػػػػماف بضايػػػػػة حقػػػػػوؽ الأقليػػػػػة ، وتشػػػػمل أيضػػػػػا ىػػػػػذه المحددات على خلػػػػػق فػػػػػرص العمػػػػػل
 .التنافسيةوضماف ابؼستثمرين والعمل على دعم وتشجيع بمو القطاع ابػاص وخاصة قدرتو 

إف وجػػػػود مثػػػػل ىػػػػذه المحػػػػددات يضػػػػمن تنفيػػػػذ القػػػػوانتُ والقواعػػػػد التػػػػي تسػػػػاعد على  :محـــددات الخارجية -
 :حسن إدارة الشركة وتشمل

 ابؼناخ العاـ للاستثمار ابؼنظم للأنشطة الاقتصادية في الدولة كالقوانتُ والتشريعات. 
 فسة ومنع ابؼمارسات الاحتكارية والإفلاس.تنظيم ابؼنا 
 ػػػة في كفػػػاءة وجػػػود القطػػػاع ابؼػػػالي الػػػذي يػػػوفر الأمػػػواؿ اللازمػػػة لقيػػػاـ ابؼشػػػروعات وكفػػػاءة الأجهػػػزة الرقابي

 أحكػػػاـ الرقابة على الشركات.
  ة والتصنيف الائتماني والاستشارات ابؼالية شركات خاصة بابؼهن ابغرة كمكاتب المحاماة وابؼراجع جودو

      .والاستثمارية

                                                 
  :لىإ ظران1
جامعة مذكرة دكتورا،  (،0212-0222) خلال في الجزائر العاملة المساىمة لشركات المالي الأداء على كاتأثر حوكمة الشر ، ورة بؿمدين  -

 .30، ص0581ر، ورقلة، ابعزائ باحقاصدي مر 

 113، 880ص ص، 0581أطلس، سوريا،  ، دارالخدمية النظم فيالإدارة صلاح ىاشم، - 
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 (: المحددات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات01 _03الشكل رقم )

 
دور آليات حوكمة الشركات في مكافحة مظاىر الغش المالي والمحاسبي في المؤسسات ، : بػضر لعروسالمصدر

 10ص، 2016، مسيلة، جامعة بؿمد بوضياؼ، أطروحة دكتوراه ،الاقتصادية الجزائرية

 المطلب الثالث: ماىية التدقيق الداخلي
التدقيق الداخلي في بادئ الأمر على الناحية ابؼالية والمحاسبية للتأكد من صحة تسجيل العمليات  اقتصر

اتسع نطاقها غتَ أنو ، الشركة ؿوكذا التأكد من سلامة إدارة أصوؿ، الأخطاء إف وجدت واكتشاؼابؼالية 
 .وأصبحت تغطي بـتلف الوظائف في الشركة

 تعريف التدقيق الداخلي أولا:

 لقد تعددت تعاريف التدقيق الداخلي نذكر منها ما يلي:
تعريف التدقيق لا يزاؿ ىو ابؼفهوـ السائد حتى الآف حيث 8560أصدرت بصعية المحاسبة الأمريكية عاـ  -

، الأدلة الاقتصاديةو  على أدلة إثبات متعلقة بنتائج الأحداثعملية منتظمة للحصوؿ  " عرفتو على أنو
إيصاؿ النتائج إلى و  ابؼعايتَ المحددةو  مدى التطابق بتُ ىذه النتائج وتقييمها بطريقة موضوعية لتحديد

 1."ابؼعنيتُابؼستخدمتُ 

                                                 
 .06 ص، 0580وائل، الأردف،  ، دارلحسابات تدقيقالشحنة،  يدرزؽ أبو ز  1
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نسق من طرؼ كما عرفت منظمة العمل الفرنسية التدقيق على أنو" مسعى أو طريقة منهجية مقدمة بشكل م -
والإجراءات  يستعمل بؾموعة من تقنيات ابؼعلومات والتقييم وتقدير مصداقية وفعالية النظم، شخص مهتٍ

 1."ابؼتعلقة بالتنظيم
الإدارية وغتَىا السارية و  بحث يهدؼ تقييم الإجراءات المحاسبيةو  عن برقيق عبارة‘‘ويعرؼ أيضا على أنو  -

مصداقية ابؼعلومات ابؼوضوعة برت و  من يهمو الأمر حوؿ صحة داخل الشركة وذلك لتقدنً ضمانات لكل
 2."تصرفهم والتي بسثل واقع الشركة

ويعرؼ أيضا على أنو: "بيثل الإجراءات التي يتبعها شخص مستقل مؤىل بؿايد لتجميع وتقييم الأدلة  -
وذلك لغرض ، تعود لشركة معينة، معلومات عن طريق كميات أو مبالغ، حوؿ معلومات مكملة الثبوتية

القياـ بأخذ القرار ابؼناسب حوؿ رأيو في درجة العلاقة ابؼوجودة بتُ ىذه ابؼعلومات والأسس والقواعد التي 
 3."اتبعها من قبل الشركة وذلك للوصوؿ إلى قرار نهائي حوؿ ىذه ابؼعلومات الكمية بهب

اري مستقل وموضوعي مصمم عرؼ معهد ابؼدققتُ الداخلتُ التدقيق الداخلي بأنو: "نشاط تأكيدي استش -
للإضافة قيمة للمنشاة لتحستُ عملياتها وىو يساعد الشركة على برقيق أىدافها بإبهاد منهج منظم وصارـ 

 4."الرقابة وحوكمة الشركات، لتقييم وبرستُ كفاءة عمليات إدارة ابػطر
ابؼشروع تنشؤه الإدارة بيكن تعريفو أيضا على أنو: "ىو بؾموعة من الأنظمة أو أوجو نشاط مستقل داخل  -

برقيق العمليات والقيود بشكل مستمر لضماف دقة البيانات المحاسبية والإحصائية وفي  في للقياـ بخدمتها
التأكد من كفاية الاحتياطات ابؼتخذة بغماية أصوؿ وبفتلكات ابؼشروع وفي التحقق من إتباع موظفي ابؼشروع 

سومة بؽم وفي قياس صلاحية تلك ابػطط والسياسات وبصيع للسياسات وابػطط والإجراءات الإدارية ابؼر 
اللازـ إدخابؽا عليها وذلك حتى يصل ابؼشروع لى  وسائل الرقابة الأخرى في أداء أغراضها واقتًاح التحسينات

 5."درجة الكفاية القصوى

                                                 
، 2014، تلمساف، ، أطروحة دكتوراه، جامعة بوبكر بلقايدالتدقيق المحاسبي في المؤسسات العموميةيعقوب ولد الشيخ بؿمد ولد أبضد يورة،  1

 .60ص
 .86ص، 0580العلمي، الأردف،  الإعصار ، دارلمحاسبيالتدقيق ا، بضد قايد نورالدينأ 2
 .80، ص2009-عماف–، دار صفاء للنشر والتوزيع الأولىالطبعة ، المالية تالمعاملامراجعة نواؼ بؿمد عباس الرماحي،  3
 جامعة التجارية، العلوـو  التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ بؾلةالشركات،  حوكمة عملية في الداخلي التدقيق لدور تحليلية نظريةياني، ور الدين مز ن 4

 .138 ص، 0585، 6 بعزائر، العددسكيكدة، ا
 .145ص  0580دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف، ، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمتُ عبدالله،  5
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ىذا ، اءدرجة الوفو  وصحتها، تدقيق مدى مصداقيتهاو  عرؼ أيضا على أنو: "فخص قوائم مالية للمؤسسة -
 1.الفحص بهريو مهتٍ مستقل يدعى ابؼدقق

ومن خلاؿ التعاريف السابقة بيكن استخلاص تعريف شامل لتدقيق بأنو: "ىو عملية منظمة ومنهجية 
حيت يقوـ بجمع وتقييم الأدلة عن ابؼعلومات للفحص والتأكد من ، يقوـ بها شخص مهتٍ مستقل يدعى ابؼدقق

 ." وتقدنً النتائج الى الاطراؼ ابؼعنية، وإعطاء رأي بؿايد، مدى مصداقية ابؼعلومات ابؼالية

 في ممارسة التدقيق الداخلي التطور ثانيا:

كما اتسع بؾاؿ عمل ابؼدقق الداخلي ،  لقد شيدت وظيفة التدقيق الداخلي بموا واضحا في السنوات الأختَة
أنشطة ابغماية والدقة والكفاءة والالتزاـ فضلا عن وتزايد اعتًاؼ الإدارة العليا بدختلف الشركات بأبنيتو في برقيق 

 .دوره الغتَ تقليدي في تعظيم القيمة الاقتصادية للشركة
 تطور طبيعة التدقيق الداخلي (:01 _01الجدول رقم )

 (2003سنة  )الصادرةجديتا  أوجو المقارنة (1222تقليديا )الصادرة سنة 
 ابػدمات الاستشارية، التأكيد ابؼوضوعي ابػدمات التقييم -الفحص 

 كمة الشركةحو  دعم ، تعظيم قيمة ابؼنظمة الأنشطة الالتزاـ - الكفاءة - الدقة – ابغماية
 إدارة الادارة ابؼالية والتشغيلية الأىداؼ منع واكتشاؼ وتصحيح الأخطاء والتلاعبات

 الفحص التحليلي الوسائل اختبارات الالتزاـ_ والتحقق
 بعنة التدقيق عيةالتب الادارة العليا
 ابؼسابنتُ وبؾلس الادارة التوصيات الادارة العليا
 الاستقلاؿ ابغياد التبعية الادارية

نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركات في إطار المعايير الدولية للمراجعة ، بؿمد عبد الفتاح ابراىيم :المصدر
 .5ص، وؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتالأابؼؤبسر العربي  ،الداخلية

 أنواع التدقيق ثالثا: 
ولكن مستويات الأداء ، يوجد عدة أنواع للتدقيق بزتلف باختلاؼ الغاية وابؼنظور التي ينظر إلى التدقيق

 :وبيكن تصنيفها إلى ما يلي، التي بركم بصيع الأنواع واحدة
 
 

                                                 
، أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن للبيانات المحاسبية في تفعيل الرقابة الداخلية الإلكترونيةدور التدقيق في ظل المعالجة إبياف لعماري،  1

 .12ض، 2017، بوعلي، الشلف
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 قأولا: من حيث نطاق عملية التدقي
 1:بنايتم تقسيم التدقيق حسب ىذا ابؼعيار إلى نوعتُ 

 بدعتٌ عدـ وجود ، يقصد بو التدقيق الذي بينح للمدقق إطار غتَ بؿدد للعمل الذي يؤديو :الكامللتدقيق ا
حيث يقوـ ابؼدقق بفحص القيود وابؼستندات والسجلات ، قيود أو برديد لنطاؽ عمل ابؼدقق من قبل الإدارة

حيث كاف ىدؼ التدقيق ىو كشف بصيع ، بقصد إعطاء رأي فتٍ بؿايد حوؿ عدالة القوائم ابؼاليةالمحاسبية 
 .الأخطاء التي برتويها الدفاتر والسجلات المحاسبية

 أو ىو ذلك النوع ، : ىو التدقيق الذي يقتصر عمل ابؼدقق فيها على بعض العمليات ابؼعنيةلتدقيق الجزئيا
ويراعي ابعهة التي تعتُ ابؼدقق ىي تلك ، ض القيود على نطاؽ فحص ابؼدققمن التدقيق الذي يوضع فيو بع

 .التي بردد العمليات ابؼطلوب تدقيقها
 ثانيا: من حيث توقيت القيام بالتدقيق

 2وبنا: على ىذا الأساس بقد ىناؾ نوعتُ من التدقيق
 وذلك لأف ابؼدقق يبدأ ، ابغجم: يعد التدقيق النهائي مناسبا للشركات الصغتَ وابؼتوسطة التدقيق النهائي

، وفي ىذا ضماف لعدـ حدوث أي تعديل للبيانات بعد تدقيقها، عملو بعد إقفاؿ الدفاتر وترصيد ابغسابات
 .بفا يسهل على ابؼدقق تتبع العمليات المحاسبية كاملة

 حيث يقوـ ، ابؼالية: ىو التدقيق ابؼستمر الذي يقوـ بو ابؼدقق والذي يتم على مدار الفتًة التدقيق المستمر
ولذلك فإف ىذا النوع يعد ، بالتًدد على الشركة من وقت لأخر للقياـ بفحص العمليات المحاسبية التي بست

حيث برتاج إلى وقت ، وغتَىا من الشركات التي تقوـ بعمل ضخم من العمليات، مناسبا لشركات الأمواؿ
وبالتالي التقليل فرص ،  لو على مدار السنة ابؼاليةطويل نسبيا لفحصها. كما أنها توفر للمدقق الوقت الكافي

 .ارتكاب الغش فضلا عن ذلك سرعة اكتشاؼ الأخطاء
 ثالثا: من حيث الجهة التي تقوم بالتدقيق

 3وبنا:عند القياـ على ىذا الأساس بقد نوعتُ من التدقيق 
                                                 

، دار الثقافة الأولىالطبعة ، (العملية والإجراءاتالنظري  )الإطارمراجعة الحسابات المتقدمة ، حستُ أبضد دحدوح، حستُ يوسف القاضي 1
 .46، ص 2009، عماف، للنشر والتوزيع

عماف، ، ، دار صفاء للنشر والتوزيعالأولىالطبعة  ،(الدولي أدلة ونتائج التدقيق )الإطارالمدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثأبضد حلمي بصعة،  2
 .46، ص 2009

، مؤسسة الوارؽ للنشر الأولىالطبعة  ،(وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية)التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيقالوردات، الله لف عبد خ 3
 .54، ص 2006، والتوزيع، عماف
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 :ىدفو ابغكم على الكفاية ، ىو نشاط داخلي مستقل ينشأ داخل الشركة وتابع للشركة التدقيق الداخلي
 .والفعالية والاقتصادية لنظاـ الرقابة الداخلية واكتشاؼ ومنع الأخطاء والتلاعبات

 :ىو نشاط خارجي يقوـ بالتدقيق على نتيجة الأعماؿ المحاسبية: ىدفو إبداء الرأي في  التدقيق الخارجي
 .عدالة البيانات ابؼالية

 رابعا: من حيث حجم الاختبارات
 1وبنا:حجم الاختبارات معيار تقسيم التدقيق بقد نوعتُ باعتبار 

 وىذا النوع يصلح للوحدات ، : ويقصد بو أف يقوـ ابؼدقق بفحص كامل العملياتالتدقيق الشامل
 .حيث يكوف حجم وعدد عملياتها قليلة نسبيا، الاقتصادية صغتَة ابغجم

 ويناسب ىذا النوع ، ع الذي تم اختبارىا منو: ىو تدقيق عينة من العمليات بسثل المجتمالتدقيق الاختياري
 .والتي يكوف عدد عملياتها كبتَ، الوحدات الاقتصادية ابؼتوسطة والكبتَة ابغجم

 خامسا: من حيث مدى إلزام بالتدقيق
 2:وبنا ىناؾ نوعتُ من التدقيق عند التقسيم على ىذا الأساس

 حيث نص على وجوب ، وجوب القياـ بو : ىو ذلك التدقيق الذي نص القانوف علىالتدقيق الإلزامي
ومن ثم بيكن فرص وتوقيع ابعزاء على ، التدقيق حسابات الشركات وعرض نتائج أعمابؽا ومركزىا ابؼالي سنويا

 .الشركات التي تتخلف عن القياـ بذلك
 ـ : ىو ذلك التدقيق الذي يطلبو أصحاب الشركات دوف إلزاـ قانوني على وجوب القياالتدقيق الاختياري

 .وتلك ىي ابغالة بالنسبة للمشروعات الفردية ولشركات الأشخاص وشركة المحاصة، بو

 
 
 
 
 
 

                                                 
، ، مؤسسة الوارؽ للخدمات ابغديثة.الأولى، الطبعة والدولية الأمريكيةفي ظل المعايير ، أساسيات التدقيق حستُ القاضي، حستُ دحدوح 1

 .17، ص 1999عماف، 
 36، 31 ص، 2007.الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف  الطبعة ،(الناحية النظرية والعملية)علم تدقيق الحسابات ، للهخالد أمتُ عبد ا 2
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 (: أنواع التدقيق01 _04الشكل رقم )

  
 بالاعتماد على ما سبق المصدر:

 عن عدم كفاءتو المطلب الرابع: أىمية واىداف التدقيق الداخلي والمخاطر الناجمة
 أىمية التدقيق الداخلي أولا:

تهدؼ ىذه الوسيلة إلى خدمة عدة أطراؼ خارجية وداخلية ، تعود أبنية التدقيق إلى كونها وسيلة لا غاية
 :وفيما يلي أىم ابعهات التي تهتم بالتدقيق، التي تستخدـ القوائم ابؼالية ابؼدققة في ابزاذ قراراتها ورسم سياستها

 :إف تقرير ابؼدقق يعتبر أداة فعالة بسكن ابؼالك سواء كانوا بؾموعة شركاء أو مسابنتُ أو   أصحاب المصالح
 1.على التسيتَ الناجح وعلى قدرة ابؼسؤولتُ، كاف فردا من الاطمئناف على سابؼة استثمار أموابؽم في الشركة

 :ومراقبة وتقييم ، الوضع ابػططتعتمد إدارة الشركة اعتمادا كليا على البيانات المحاسبية في  إدارة الشركة
 2.وبالتالي فهي بررص على أف تكوف تلك البيانات مدققة من قبل ىيئة فنية بؿايدة، التنفيذ والأداء

                                                 
، مذكرة ابؼاجستتَ، جامعة الخروب ولاية قسنطينة EMOدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالو مؤسسة برابنو كنزه،  1

 .58.ص 2014_ قسنطينة_ 2قسنطينة
  .11، ص 1997، عماف، دار وائل للنشر، التدقيق والرقابة في البنوك، اللهخالد أمتُ عبد 2
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 وتقرير ، وذلك للحكم على معدلات ربحية الشركة، يستفيد ابؼستثمرين من عملية التدقيقلمستثمرين: ا
 .حدود الإسهاـ في رأبظابؽا

 إضافة الاطمئناف ، : لغرض تقرير منح الشركة قروضا أو تسهيلات ائتمانيةقراضالمصاريف ومؤسسات الإ
 1.بالتزاماتو الإبقاءعلى مقدرة الشركة على 

 ويقوموف بتحليلها بؼعرفة ، : يعتمد ىؤلاء على تقرير ابؼدقق بصحة وسابؼة القوائم ابؼاليةالدائنين والموردين
برصيلهم بغقوقهم  ما يضمن بؽم، كذا درجة السيولة لدى الشركةو  ،اـابؼركز ابؼالي والقدرة على الوفاء بالالتز 

 2.لدى الشركة
 أىداف التدقيق الداخلي ثانيا:

 3تتمثل أىداؼ التدقيق الداخلي فيما يلي:
  التأكد من الالتزاـ بالسياسات والإجراءات ومسائل الرقابة الداخلية ابؼصرح بها في ابؼستويات الإدارية

 ابؼختلفة.
  من جودة ابؼعلومات الصادرة عن بـتلف أقساـ ابؼؤسسة ومن مدى كفاءة وفعالية أداء الإداراتلتحقق ،

 والأقساـ ابؼختلفة.
 •.بؼسابنة في تطوير القواعد والإجراءات حسب التطبيق 
 واستًاتيجيات ابؼؤسسة معدة ومتابعة من طرؼ كل ابؼعنيتُ.، التأكد من أف سياسات 
  ويتم برقيقها ومن الاقتصاد والكفاءة في استعماؿ موارد ، ابؼؤسسة يتم برديثهاالتأكد من أف معايتَ أداء

 ابؼؤسسة.
 أو ابؼخصصات ابؼالية للمؤسسة، إحصاء وتقييم كل الآثار ابعبائية التي بيكن أف تؤدي إلى تغيتَ في ابؽيكل ،

 .مع الاستفادة من الامتيازات ابعبائية ابؼقدمة من طرؼ التشريع ابعبائي

 
 

                                                 
 . 33، ص 2003، طرابلس، دار الكتب الوطنية -ابؼراجعة نظريا- الأوؿبعزء ، اعلم المراجعة والتدقيقلطريق إلى ا، الألوسيحازـ ىاشم  1
، 3، مذكرة ابؼاجستتَ، جامعة ابعزائرالتدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائرمد أمتُ مازوف، بؿ 2

 .10، ص 2010-2011
 .104، ص 1996، 1، طالإسكندريةالدار ابعامعية، ، الرقابة والتدقيق الداخلي مدخل نظري تطبيقيبؿمد بظتَ الصباف وآخروف،  3
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 م الأىداؼ وابػطط من خلاؿ البحث والتدقيق لأسس العمليات الإدارية والتشغيلية للتأكد من سابؼتها تقيي
 1.ومدى ملاءمتها للظروؼ ابؼستجدة

، وحيث أف عملية التدقيق الداخلي تتم في بصيع مراحل النظاـ المحاسبي بهدؼ اكتشاؼ الأخطاء والغش
النظاـ مع متطلبات  والتحقق من مدى توافق، فظة على أصوؿ الشركةوالتأكد من سابؼة السجلات والبيانات والمحا

 2وبنا:فانو بيكن تركيز أىداؼ التدقيق الداخلي في ىدفتُ رئيسيتُ ، الإدارة
ويعتٍ اقتًاح ابػطوات اللزمة لتصحيح نتائج الفحص وابؼطابقة وتقدنً النصح  :الحمايةأىداف  -1

 :إلىوعلى ذلك يعمل ابؼدقق الداخلي بالإضافة إلى مراجعة العمليات المحاسبية وابؼالية ، للإدارة
 .برقيق مدى الالتزاـ بالسياسات والإجراءات وابػطط ابؼوضوعة 
 .لتحقق من مدى سابؼة إجراءات بضاية الأصوؿ 
 اقتًاح تطوير وبرستُ الأداء في التطبيق. 

والأطر وابؼعايتَ ، وابؼطابقة بتُ التطبيق الفعلي، الفحص حيث يتم القياـ بأعماؿ :البناءأىدف  -2
، سجلات ابؼؤسسة، نظاـ الرقابة الداخلية، الإجراءات المحاسبية، سياسات ابؼؤسسة :منابؼوضوعة مسبقا لكل 

 .أنشطة التشغيل
 المخاطر المترتبة عن عدم كفاءة التدقيق الداخلي ثالثا:

 الى بـاطر نذكر منها الآتي: ؿبرقيق ىدؼ واحد أو أكثر يؤديإف عدـ بقاح التدقيق الداخلي في 
 عدـ دقة ابؼعلومات ابؼالية والتشغيلية. 
  عموؿ بوابؼعم التقيد واتباع السياسات وابػطط والإجراءات ابؼوضوعة والقوانتُ والتنظيمات 
 ضياع أو فقداف الأصوؿ. 
 الاستخداـ غتَ الاقتصادي للموارد. 
  ضوعة وابؼخططةعدـ برقيق الأىداؼ ابؼو. 
 3.إمكانية زيادة نسبة ابػطأ أو الغش 

  

                                                 
، دار المحمدية العامة، ابعزائر، وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الإداري، التدقيق عبد الربضاف بابنات وناصر دادي عدوف 1

 .42 ، ص2010
 .43، ص1990،  دار البشتَ، عماف النظري والمحتوى السلوكي، الإطارالتدقيق الداخلي بضد صالح العمرات، أ 2
 .233، ص2014والتوزيع، عماف،  للنشر ؽ الورادار ، IAA ي وفق المعايير الصادرة عن لدليل التدقيق الداخ، الوردات اللهف عبد لخ 3
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 مساىمة للتدقيق الداخلي في إرساء حوكمة الشركاتالمبحث الثاني: 
ابؼستوى الاوؿ من خلاؿ إدارة ، يلعب التدقيق الداخلي دور رئيسي في حوكمة الشركات على مستويتُ

وكذلك بكل ، واعلاـ بؾلس الإدارة بكل النقائص ابؼتعلقة بوللتقرير حوؿ الرقابة الداخلية  ابؼخاطر وذلك بإصداره
 ابؼخاطر التي بيكن أف تؤثر على برقيق أىداؼ الشركة.

الثاني فمن خلاؿ بزفيض عدـ بساثل ابؼعلومات عن طريق بعنة التدقيق لأنها تعتبر بنزة وصل  أما ابؼستوى
 .من جهة أخرىبتُ ابؼدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ من جهة وبؾلس الإدارة 

 دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية المطلب الأول:
ابؼدققتُ و  المحاسبتُ طرؼلقيت أنظػم الرقابة الداخلية في السنوات الأختَة عناية كبتَة واىتماما بالغا من 

 .اع والاختلاسوحاجة الإدارة بغماية مواردىا من الضي، وادارة الشركات بسبب زيادة حجػم ابؼشاريع
 مفهوم نظام الرقابة الداخلية الفرع الأول:

فقد حظيت باىتماـ ابؽيئات المحاسبية ، نظرا لدور ابؽاـ التي تلعبو أنظمة الرقابة الداخلية في بقاح الشركات
فابؼفهوـ ابغديث بؽا كما عرفها المجمع الأمريكي ، ابؼتخصصة التي سعت إلى تطوير مفهومها بصورة مستمرة

إجراءات يتبناىا ابؼشروع و  كل ما يرتبط بو من وسائلو  حاسبتُ القانونيتُ على أنها " تشمل ابػطة التنظيميةللم
تشجيع اتباع و  ،العمل تنمية كفاءة، درجة الاعتماد عليهاو  دقة ابغسابات اختبار، للمحافظة على الأصوؿ

1.السياسات الإدارية ابؼوضوعية
 

 التدقيق الداخلي ونظام الرقابةالعلاقة بين  الفرع الثاني:

والإدارة تعتمد في متابعة أداء ىذا النظاـ ، ى إدارة التنظيػم نفسولتقع مسؤولية وضع نظاـ الرقابة الداخلية ع
كما أف تطوير أي نظاـ للرقابة الداخلية يرتكز على أربع مسؤوليات أساسية ىي وضع ،  على ابؼدققتُ الداخليتُ

 2.اختبار مدى الالتزاـ بها وأختَا تقييمها، بيقهاتط، الإجراءات الرقابية
 حيػػػػػػػػػث أف مسػػػػػػػػػؤولية ابؼػػػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػػداخلي تقتصػػػػػػػػػػر فقػػػػػػػػػط علػػػػػػػػػػى اختبػػػػػػػػػار الالتػػػػػػػػػػزاـ بػػػػػػػػػالإجراءات الرقابيػػػػػػػػػػة

، التنفيذيػػػػػػةو  في حػػػػػػتُ أف مسػػػػػػؤولية وضػػػػػػع الاجػػػػػػراءات الرقابيػػػػػػة تقػػػػػػع علػػػػػػى كػػػػػػل مػػػػػػن الإدارة التكتيكيػػػػػػة، تقييمهػػػػػاو 
في حػػػػػػػػتُ يقػػػػػػػػوـ قسػػػػػػػػػم التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي باختبػػػػػػػػار ، الإدارة التنفيذيػػػػػػػػة أمػػػػػػػػا تطبيػػػػػػػػق الاجػػػػػػػػراءات فتكػػػػػػػػوف علػػػػػػػػى

، التنفيذيػػػػػػة بتقيػػػػػػيم نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػةو  كمػػػػػػا تقػػػػػػوـ كػػػػػػل مػػػػػػن الإدارة التكتيكيػػػػػػة،  الالتػػػػػػزاـ بهػػػػػػذه الإجػػػػػػراءات

                                                 
 .213 طرابلس ، ص ابؼفتوحة الأوؿ، ابعامعة، ابعزء المراجعــــة والتدقيــقم لالطريق إلى ع، حازـ ىاشم الآلوسي 1
 .227، ص2006، الإسكندرية، يةلالرقابة والمراجعة الداخ، فوآخرو  نالصح بؿمدالفتاح  عبد 2
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لكػػػػن بطريقػػػػة أكثػػػػر و  ويقػػػػوـ أيضػػػػا قسػػػػػم التػػػػدقيق الػػػػداخلي بتقييػػػػػم مػػػػدى كفػػػػاءة وفاعليػػػػة نظػػػػاـ الرقابػػػػة الداخليػػػػة
حيػػػػػث يقػػػػػوـ ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي بتقيػػػػػيم بعػػػػػدين لنظػػػػػاـ الرقابػػػػػة ، شموليػػػػػة مقارنػػػػػة بدػػػػػا تقػػػػػوـ بػػػػػو الإدارة ذاتهػػػػػاو  تنظيمػػػػػا

منػػػػػػو فإنػػػػػػو مػػػػػػن متطلبػػػػػػات نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة ابعيػػػػػػد ىػػػػػػو وجػػػػػػود و  ،فعاليتػػػػػػوو  بنػػػػػػا تصميػػػػػػػم النظػػػػػػاـو  الداخليػػػػػػة
 1.الداخليم التدقيق يطلق عليو بقسػ والذي داخل الوحدة الاقتصادية إداريقسػم كتنظيم 

 انعكاسات تقييم التدقيق الداخلي لنظام الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات الفرع الثالث:
يعد وجود إدارة التدقيق الداخلي في الشركة من أىم العناصر ومقومات نظاـ الرقابة الداخلية الفعاؿ خاصة 

تقييػم مدى فاعلية نظاـ الرقابة ابؼتبع في برقيق الأىداؼ في الشركات الكبتَة ابغجػم حيث أنها تعتبر أداة مهمة ل
بالتالي فهي تساعد إدارة و  ،ابؼرجوة منو عن طريق التحقق من أف التنفيذ تم بؼا ىو وارد في اللوائح والتنظيمات

ابػطط والإجراءات و  إبداء الرأي في السياساتو  تقونً، الشركة عبر القياـ بدسؤولياتها عن طريق فحص
 العمل على تقديػم ابؼقتًحات بشأف التحستُو  كما يساعد التدقيق الداخلي في دعػم ابؽيكل الرقابي،  والسجلات

 2.تعزيز الثقة فيهاو  ربحية الشركةو  بالتالي رفع كفاءةو  ابؼستمر لنظاـ الرقابة
ن خلاؿ م، وبالتالي برقيق أىداؼ الشركة، حيث يساعد التدقيق الداخلي عمى إبقاح حوكمة الشركات

كما يساعد على بضاية أمواؿ الشركة ،  الرقابة الداخلية والتي تعمل على تقييم الأداء من ابعانب المحاسبي وابؼالي
من خلاؿ ضماف دقة البيانات التي  ذلكو ، التلاعباتو  وابػطط الإدارية ابؼوضوعة من بـتلف أوجو ابػتالات

برسينات على الأساليب الإدارية والرقابية  اؿابؼسابنة في إدخو  تستخدمها الإدارة في توجيو السياسة العامة بؼشركة
مصابغهم و  بـتلف أصحاب ابؼصالح وزيادة ثقتهم بأف حقوقهمو  ابؼسابنتُ ىابؼعتمدة بفا بوقق الشعور بالراحة لد

ة عن في أماف وىذا ما تهدؼ إليو مبادئ حوكمة الشركات. كما أف التدقيق الداخلي بتقدبيو للخدمات الاستشاري
فهذا يعتبر تأكيدا ، الفحص والتقييػم، مدى كفاءة وفعالية الأساليب الرقابية ابؼطبقة إلى جانب خدمات التأكيد

وعليو فوظيفة التدقيق الداخلي عند قيامها بتقييم نظاـ ، صربوا وموجها بػدمة ابؼسابنتُ وبـتلف أصحاب ابؼصالح
 3.الداخلية تقدـ الدعػم وابؼسابنة في إرساء حوكمة الشركات الرقابة

 
 

                                                 
 .35ص  2010 فعما ،، فوموزعو  فداية ناشرو ب، دار الية والماليةلم حديثة في الرقابة الداخىيمفا، سلامةصطفى صالح م 1
مذكرة ، كإطار لتفعيل حوكمة المؤسسات (IAS/IFRS) ومة الماليةلمحاسبة والمعلمعايير الدولية للل الانتقالمية ىأسياني عبد ابغميد، ح 2

 ..147، ص2010، 3 جامعة ابعزائر، ابؼاجستتَ
ة التدقيق في ابعزائر، مهن الثامن حوؿ   تقى الوطتٍ لفي ابؼ بطاقة مشاركة ي ودوره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمة،لالتدقيق الداخيمة، هبديسي ف 3

 .5 ، ص2010أكتوبر12-11سكيكدة، 1955 أوت 20 جامعة ابؼعاصرة، العابؼية ابؼستجدات ضوء في  ؽوالآفاالواقع 
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 على حوكمة الشركات وأثرهدور التدقيق الداخلي في تقييم ادارة المخاطر  المطلب الثاني:
وتقييم بـتلف ابؼخاطر في ، يعمل التدقيق الداخلي عبى متابعة وتقييم فعالية نظاـ إدارة ابؼخاطر في الشركة

 .م تدقيقها ورفع نتائج ذلك التقييم إلى الإدارة العليا أو بعنة التدقيق أو الاثنتُ معاالمجالات التي يت
 مفهوم إدارة المخاطر الفرع الأول:

تعتبر إدارة ابؼخاطر على أنها تنظيػم متكامل يرتكز على بؾموعة من الأساليب تهدؼ إلى مواجهة ابؼخاطر 
برديد وسائل بؼواجهتو ثم اختيار ، قياسو، برليلو، وأقل التكاليف وذلك من خلاؿ اكتشاؼ ابػطر رؽبأفضل الط

فهي ىيكل من الإجراءات والعمليات التي ، حيث تتعرؼ على أنها " جزء من ثقافة الشركة، أفضل وسيلة لذلك
":تدارمن أجل مواجهة الفرص والتهديدات ودراسة الآثار ابؼتًتبة عنها

1 
 علاقة التدقيق الداخلي بإدارة المخاطر الثاني:الفرع 

وغتَىا  0556وابؼعدؿ سنة ، 8555إف لصدور الإطار ابعديد بؼعايتَ بفارسة مهنة التدقيق الداخلي عاـ 
من القوانتُ أبنية في التأكيد على أف وظيفة التدقيق الداخلي بيكن أف تلعب دور مهم في إدارة بـاطر الشركة 

الداخلي دعامة أساسية يستعاف بها في تقونً أنظمة إدارة ابؼخاطر من أجل تقويتها حيث جعلت التدقيق 
 :2ويكوف ذلك من خلاؿ قيامو بدا يلي  .وبرسينها

  بتقدنً اقتًاحات  ذلكمساعدة بؾلس الإدارة والإدارة العليا على رسم السياسة العامة لإدارة ابؼخاطر و
 .وخدمات استشارية

 لأنظمة والإجراءات الواردة في السياسة العامة لإدارة ابؼخاطرالتحقق من مدى التقيد با. 
 وسرعة الإبلاغ عنها والعمل ، تقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة التعرؼ على ابؼخاطر على مستوى الشركة

 .على معابعتها
 هاوبرديد نقاط الضعف والابكرافات في، رفع تقارير إلى بؾلس الإدارة لتقييم فعالية إدارة ابؼخاطر. 

فالتدقيق الداخلي يعتبر أحد ، ومنو يتضح أف علاقة التدقيق الداخلي بإدارة ابؼخاطر ىي علاقة قوية وطيدة
أىم ابؼخاطر التي و  ،برستُ الطرؽ التي يدير بها بـاطرىاو  الأدوات ابؼستعملة من طرؼ الشركات من أجل تقوية

الفشل في اتباع الفشل في ، التشغيليةو  ابؼعلومات ابؼالية إدارتها تتمثل في عدـ دقةو  يتولى ابؼدقق الداخلي تقييمها

                                                 
 .295، ص 2017 ف، جوا18، العدد ة ابؼعيارلبؾ، ي في إرساء مبادئ حوكمة الشركاتلدور التدقيق الداخويفي بضزة، ض 1
نة التدقيق في هم لحو نتقى الوطتٍ الثاملبطاقة مشاركة في ابؼ ي ودوره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمة،لالتدقيق الداخ، فعايب عبد الربضاال 2

 .10 ، ص2010أكتوبر 12-11سكيكدة، 1955 أوت 20 جامعة ،ابؼعاصرة العابؼية ابؼستجدات ضوء في الآفاؽابعزائر، الواقع و 
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الاستخداـ غتَ الكفء للموارد والفشل في برقيق ، الأصوؿضياع ، القوانتُو  الإجراءاتو  ابػططو  اتباع السياسات
 الأىداؼ ابؼوضوعة.

 ثر إدارة المخاطر من طرف المدقق الداخلي على حوكمة الشركاتأ الفرع الثالث:
العمل على برقيق أىدافها من خلاؿ تقدنً تأكيد معقوؿ و  التدقيق الداخلي على إضافة قيمة للشركةيعمل 

كذا من خلاؿ التحسينات التي تقدمها في بؾاؿ إدارة ابؼخاطر و  ،بأف ابؼخاطر التي تواجو الشركة تدار بفعالية
من دورىا التقليدي ابؼتمثل في التدقيق حيث أف وظيفة التدقيق الداخلي قد اتسع نطاقها ، وتدقيق إدارة ابؼخاطر

ابؼالي إلى التدقيق الإداري ثم إلى التًكيز على إضافة قيمة للشركة من خلاؿ تدقيق إدارة ابؼخاطر والإفصاح عن 
وىذا ما يؤدي إلى طمأنة وزيادة ثقة ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح ، بـتلف ابؼخاطر التي تواجو الشركة بكل شفافية

أف الإدارة تقوـ بالتصدي بؽا بشكل منهجي و  طر التي تواجو مصابغهم مفهومة من جانب بفثليهمعلى أف ابؼخا
1ومنظم وىذا يساىم في دعم حوكمة الشركات

وحتى من خلاؿ تعريف معيد ابؼدققتُ الداخليتُ للحوكمة على .
الشركة من أجل توفتَ  العمليات التي تتم من خلاؿ الإجراءات ابؼستخدمة من بفثلي أصحاب ابؼصالح في"أنها 

الإشراؼ على إدارة ابؼخاطر ومراقبتها والتأكيد على كفاءة الضوابط لإبقاز الأىداؼ والمحافظة على قيم الشركة من 
خلاؿ حوكمة الشركات فيو. بالتالي فإف اىتماـ التدقيق الداخلي بإدارة ابؼخاطر يساىم بدوره في دعم وإرساء 

 حوكمة الشركات
2
:" 

 لث: العلاقة التعاونية بين التدقيق الداخلي ولحنة التدقيق لإرساء حوكمة الشركاتالمطلب الثا
 مفهوم لجنة التدقيق الفرع الأول:

حيث بيكن ، حيث تعددت التعاريف حوبؽا في أدبيات التدقيق، لا يوجد تعريف موحد للجنة التدقيق
تعريفها على أنيا " بعنة منبثقة من بؾلس إدارة الشركة وعضويتها قاصرة فقط على الأعضاء غتَ التنفيذيتُ والذين 

                                                 
، والإداريالمالي  الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة ظل في الداخلية المراجعة وأداء فعاليةالله بؿمد ابؽادي، مسعود دراوسي، ضيف  1

، 2012ماي،  07-06ة بسكر  خيضر بؿمد جامعة ، يوالإدار  ابؼالي الفساد من للحد كآلية الشركات حوؿ حوكمةتقى الوطتٍ لبطاقة مشاركة في ابؼ
 .17ص

، فنشر والتوزيع، عمال، دار الصفاء لمصارفلل الاستراتيجيالمالي  والأداءالحوكمة المؤسسية داني، هابؼش فشيحا فطالب، إبيا ففرحا علاء 2
 ..25، ص2011
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مراجعة ، تكوف مسؤولة عن الإشراؼ على عملية إعداد القوائم ابؼاليةو  ،لديهم خبرة في بؾاؿ المحاسبة والتدقيق
 الالتزاـ بتطبيق قواعد حوكمة لشركاتمراجعة و  ابػارجيو  وظيفتي التدقيق الداخلي

1
:" 

 ولجنة التدقيق بين التدقيق الداخليالعلاقة  الفرع الثاني:
بوتاج ابؼدقق الداخلي إلى علاقة قوية مع بعنة التدقيق والتوسع في التفاعل بتُ بعنة التدقيق والتدقيق 

للمدققتُ  وكأحد المجالات الاساسية، 2الداخلي بيكن أف يعزز جودة حوكمة ويقوي البنية الأساسية للشركة 
ىنا بقد أف رئيس فريق التدقيق الداخلي قد يساعد بعنة ، الداخلتُ أف بؽم خبرة في تطبيق بماذج الرقابة في الشركة

تصميم بماذج الرقابة على أساسيا يتم تكوين الرأي على الرقابة الداخلية وتقدنً و  التدقيق في فهم استخداـ
كما يقوـ رئيس قسم التدقيق الداخلي بإرساؿ التقارير ابػاصة بالقسم مباشرة إلى ،  الإدارةالتوصيات إلى بؾلس 

لكي تقوـ بتقييم وظيفة التدقيق الداخلي بالشركة من حيث كفاءة ابؼوظفتُ وابؼكافآت ابؼتعلقة بهم ، بعنة التدقيق
على مدير التدقيق الداخلي أف  كما بهب،  نشاء خطط التدقيق الداخلياوالعمليات ابػاصة بتقييم ابؼخاطر و 

كما بهب عليو ،  يكوف على اتصاؿ مباشر مع بعنة التدقيق للمساعدة في تأكيد استقلالية إدارة التدقيق الداخلي
كما بهب عليو إعلاـ بعنة التدقيق بنتائج التدقيق ،  بعنة التدقيق على الأقل مرة واحدة سنويا اجتماعاتأف بوضر 

 3.والتوصيات ابؽامة  مركزا بذلك على النتائج
فهي تعمل على الإشراؼ على وظيفة التدقيق الداخلي من أجل زيادة ، أما بالنسبة للجنة التدقيق

 4:استقلاليتو عن الإدارة حيث تعمل ىذه اللجنة على برقيق ما يلي
 وتعمل  ابؼشاركة في تعيتُ ابؼدققتُ الداخليتُ وضماف أف وظيفة التدقيق الداخلي تؤدي عملها بشكل جيد

 .وتوفي بدسؤولياتها بدقتضى خطة استًاتيجية للتدقيق، وفق ابؼعايتَ ابؼهنية

                                                 
، والإداريحد من الفساد المالي لوكمة الشركات كآلية لحفي ظل  الداخلية المراجعة وأداء فعاليةابؽادي،  الله بؿمدسعود دراوسي، ضيف م 1

، 2012ماي  07-06خيضر بسكره  بؿمد جامعة والإداري ابؼالي الفساد من للحد كآلية حوؿ حوكمة الشركات تقى الوطتٍ لبطاقة مشاركة في ابؼ
 .12ص

ص الدار ابعامعية، القاىرة،  ،(في المصارف يم، المبادئ، التجارب، تطبيقات الحوكمة ىالمفا) حوكمة الشركاتطارؽ عبد العاؿ بضاد،  2
164.. 

رسالة  ة في قطاع غزة،لالعام الإسلاميةا في البنوك هيلي المتعارف علمدى تطبيق معايير التدقيق الداخسعيد كامل النونو،  دكماؿ بؿم  3
 .40ص غزة،  الإسلاميةماجستتَ، ابعامعة 

ص ، القاىرة، 2الدار ابعامعية، ط ،(، المبادئ، التجارب، تطبيقات الحوكمة في المصارفميىالمفا)حوكمة الشركات طارؽ عبد العاؿ بضاد،  4
154 ،155. 
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 وابؼوافقة عمى الاستًاتيجية التي ، راجعة أىداؼ وظيفة التدقيق الداخلي والاشراؼ على أنشطتها وتنظيميا
الداخلي يعمل السنة وضماف اف التدقيق خلاؿ تعدىا ىذه الوظيفة وخطتها السنوية والتغتَات التي بذري 

 .للجودة معموؿ بو وفقا للمعايتَ ابؼهنية وأف يكوف لو نظاـ تأكيد قوي
  مناقشة مدى كفاية الرقابة الداخلية مع وظيفة التدقيق الداخلي أو الإدارة حسب ما ىو متلائم كما تقوـ

رقابة الداخلية وابؼساعدة على تكوين رأي ربظي عن كفاية ال، بتلقي التقرير السنوي الداخلي والتفستَات
 .داخل الشركة

   النظر في التقارير الواردة من الفحص ابػارجي للتدقيق الداخلي شاملة الدراسات ابؼيدانية مع عملاء التدقيق
كما تعمل على مراجعة خطط ونتائج التدقيق الداخلي والتدقيق ابػارجي وضماف وجود اتصالاتك جيدة 

وىو الأمر الذي يرفع بدستوى برقيق أىداؼ ، وبؾلس الإدارة والدارة العليابتُ ابؼدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ 
 .التدقيق الداخلي ويعمل عمى تدعيم حوكمة الشركات وضماف استمرارية وسلامة تطبيقها

 انعكاسات العلاقة التعاونية بين التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق على حوكمة الشركاتالفرع الثالث: 
حيث تعتبر أحد الضوابط الأساسية التي بسنع ، ق أحد الآليات ابعوىرية بغوكمة الشركاتبسثل بعاف التدقي

 1.ابؼدقق ابػارجي وبؾلس الإدارة ، حدوث الأخطاء والتلاعبات نظرا لصلتها مع كل من ابؼدقق الداخلي
ستقلالية ابؼدقق تدعيم او  حيث تتمثل مياػ بعاف التدقيق في مساندة الإدارة العليا للقياـ بدهامها بكفاءة

كما أف وجود بعنة التدقيق في الشركة يساىم في مد خط اتصاؿ مباشر بتُ ،  الداخلي وحيادية ابؼدقق ابػارجي
بؾلس الإدارة وابؼدققتُ إضافة إلى مسابنتها في التخفيف من مشكلة عدـ بساثل ابؼعلومات بتُ الإدارة وبؾلس 

بخصوص حوكمة الشركات على ضرورة وجود بعاف التدقيق  كما أكدت معظم الدراسات التي أبقزت،  الإدارة
داخل الشركة لأنها ىي التي تسهر على تطبيق ابغوكمة وتقييم مستوياتها وتأكيد صحة ابؼعلومات ابؼالية والمحاسبية 

في كذا تشجيع الاعتماد عليها و  وذلك بدا يضمن جودتها، زيادة مصداقيتهاو  ابؼوجودة في التقارير ابؼالية بؼشركة
 لكن اليوـ امتد دور بعنة التدقيق ليشمل أيضا ضماف قوة، الشفافيةو  وتعزيز الإفصاح، ابزاذ القرارات ابؼناسبة

 2.إجراءات الرقابة الداخلية

                                                 
مذكرة ، كإطار لتفعيل حوكمة المؤسسات (IAS/IFRS) ومة الماليةلمحاسبة والمعلمعايير الدولية للل الانتقالمية ىأسياني عبد ابغميد، ح 1

 .152، ص2010، 3 جامعة ابعزائر، ابؼاجستتَ
مؤسسات؛ لة المحاسبية لابغوكم الأوؿ حوؿتقى الدولي لبطاقة مشاركة في ابؼ، ومة المحاسبيةلا في تحقيق جودة المعىالحوكمة ودور يمة، هبديسي ف 2

 .08، ص2012 ماي 07-06بواقي، ال بن مهيدي، أـ العربي جامعة آفاؽانات و ىواقع، ر 
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حيث يعتبر التدقيق الداخلي أحد ، كما أف للجنة التدقيق علاقة تعاونية مهمة مع وظيفة التدقيق الداخلي
وبالتالي برقيق حوكمة أفضل للشركات. باعتباره موردا ىاما لتعزيز ، ىا عمى مهامهاالدعائم الأساسية التي تساعد

وىذا فيما بىص تقدبيو بػدمات التأكيد ، ودعػم بعنة التدقيق ومصدرا بؽا بدختلف ابؼعلومات التي برتاجها
حلقة وصل بتُ بعنة التدقيق  كما انو يعتبر،  والاستشارة خاصة فيما يتعلق بنظاـ الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر

وابؼستويات الأخرى من الإدارة. وىي من وجهتها تشرؼ عليو لتزيد من استقلاليتو وموضوعتيو وكفاءتو وىذا ما 
 1.يؤدي لإرساء حوكمة الشركات

المطلب الرابع: العلاقة التعاونية بين مجلس الادارة والادارة العليا والتدقيق الداخلي لإرساء حوكمة 
 تالشركا

حيث أف بؽما تأثتَ فعالا على جودتها ، يعتبر بؾلس الإدارة والإدارة العليا من بتُ آليات حوكمة الشركات
 .تأثتَبنا في باقي أطراؼ ابغوكمة ؿوذلك من خلاؿ
 مفهوم مجلس الإدارة والإدارة العلياالفرع الأول: 

س ابؼاؿ ابؼستثمر في الشركة من سوء لأنو بومي رأ، يعتبر بؾلس الإدارة أحس أداة بؼراقبة سلوؾ الإدارة
كما أنو ،  وذلك من خلاؿ صلاحياتو القانونية في تعيتُ وإعفاء ومكافأة الإدارة العليا، الاستعماؿ من قبل الإدارة

،  2بالتالي يعظم قيمة الشركة و  يراقب سلوكهاو  يقدـ ابغوافز ابؼناسبة للإدارةو  في وضع استًاتيجية الشركة يشارؾ
ابؼهمة الرقابية لمجلس الإدارة واستقلالية أعضائو واشرافو الفعاؿ على ابؼديرين التنفيذيتُ بالشركة يعتبر من كما أف 

فلكي يتمكن بؾلس الإدارة من العمل ، حوكمة الشركات بؼفهوـ أىم الأدوات التي تساعد على التطبيق السليم
ن غتَ ابؼوظفتُ التنفيذيتُ في الشركة أو من أفراد جزء من أعضائو م بطريقة تتميز بالشفافية بهب أف يكوف ىناؾ

بفا يسهل للمجلس القياـ بدراقبة ابؼديرين ومساءلتهم وبؿاسبتهم على كل ، العائلة أو من بتُ ابؼسابنتُ الرئيسيتُ
ما يتعلق بأدائهم لتحقيق أىداؼ الشركة. كما يسهل من عملية نقل ابؼعلومات بتُ أعضاء من بؾلس الإدارة 

كما أف تفعيل دور بؾلس الإدارة يزداد إذا كانت ىناؾ معلومات ،  اء ويزيد من فاعلية القرارات ابؼتخذةوابؼدر 

                                                 
 ن حوؿ مهنةتقى الوطتٍ الثامل، بطاقة مشاركة في ابؼالهالمؤسسات في الجزائر وسبل تفعي واقع حوكمةي عبد الصمد، ليرقي، عمر ع حستُ 1

 .14، ص2010أكتوبر 12-11، سكيكدة، 1955 أوت 20 جامعةابؼعاصرة،  العابؼية ابؼستجدات ضوء في والأفاؽ ابعزائر، الواقع في التدقيق
تقى لبطاقة مشاركة في ابؼ، والداريحد من الفساد المالي لية في ظل حوكمة الشركات كآلية للفعالية وأداء المراجعة الداخ، فحساني رقية وآخرو  2

 .18ص ، 2012ماي  07-06بسكرة،  خيضر بؿمد جامعة ، يوالإدار الفساد ابؼالي  نحد ملل كآلية الشركات حوكمة حوؿالوطتٍ 
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وافصاح عن ىيكلو وكذا معلومات عن النشاطات التي يقوػ بها وعن دوره في خلق قيمة لأصحاب ابؼصالح داخل 
 1.الشركة

 والادارة العلياومجلس الادارة  العلاقة بين التدقيق الداخلي الفرع الثاني:
بؾلس الإدارة والإدارة العليا من جهة أخرى عبارة عن و  تعتبر العلاقة بتُ وظيفة التدقيق الداخلي من جهة

حيث يعمل بؾلس الإدارة على توفتَ الدعػم لوظيفة التدقيق الداخلي في أداء مهامها بكفاءة ، علاقة تأثتَ وتأثر
لس الإدارة التي تزيد من قوة واستقلالية ومصداقية وظيفة التدقيق ويساىم في ذلك إنشاء بعنة تدقيق تابعة لمج

كما يعمل بؾلس الدارة على الاختيار ابؼناسب بؼوظفي وظيفة التدقيق الداخلي من حيث ابػبرة وابؼهارة ،  الداخلي
العليا فهي  أما بالنسبة للإدارة، اللازمة وكذا العمل على برستُ أدائهم من خلاؿ توفتَ فرص للتدريب ابؼستمر

تعمل على توفتَ التسهيلات اللزمة عند قياـ وظيفة التدقيق الداخلي بدهامها. حيث يتًتب على مدير دائرة 
، التدقيق الداخلي إعلاـ الإدارة العليا عن نطاؽ عمل التدقيق الداخلي وعن أية قيود فرضت على عملية التدقيق

ابعهات ابػاضعة للتدقيق ويتمكن من القياـ بعملو  لكي بوصل على دعمها ويتمكن من ابغصوؿ على تعاوف
 2.بحرية كاملة

أما بالنسبة بؼسابنة التدقيق الداخلي فإنو على رئيس فريقها رفع تقرير دوري إلى بؾلس الإدارة والإدارة 
كما بهب أف يشمل التقرير التعرض للمخاطر ،  عن غرض نشاط التدقيق الداخلي وسلطاتو ومسؤولياتو، العليا

3خرى اللازمة أو ابؼطلوبةمسائل حوكمة الشركات والأمور الأ، مسائل الرقابة، ابؼلحوظة
ىذا ما تؤكده قواعد  .

ابغوكمة الصادرة عن منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية الاقتصادية التي نصت على أف بؾلس الإدارة ينبغي لو 
إضافة للمعايتَ الدولية للممارسة ، رىا بشكل مباشرالاتصاؿ مع دائرة التدقيق الداخلي في الشركة وتلقي تقاري

 بشأف رفع التقارير إلى بؾلس الإدارة والإدارة العليا الذي 0505ابؼهنية للتدقيق الداخلي وذلك في ابؼعيار رقم 

ينص على انو بهب على رئيس ابؼدققتُ أف يرفع تقريره عن أىداؼ أنشطة التدقيق الداخلي وعن السلطات 
كما ينبغي أف يشمل التقرير ،  إلى بؾلس الإدارة والإدارة العليا ؿابؼتصلة بخطة العمل بشكل دوري وابؼسؤوليات
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وكذا ابؼواضيع الأخرى التي يطلبها بؾلس الإدارة والإدارة ، الرقابة الداخلية وحوكمة الشركات، ابؼخاطر ابعوىرية
 1.العليا

 يق الداخلي ولجنة التدقيق على حوكمة الشركاتانعكاسات العلاقة التعاونية بين التدقالفرع الثالث: 
لإبراز أبنية علاقة التدقيق الداخلي بدجلس الإدارة في بضاية الشركة وأصحاب ابؼصالح فيها وبالتالي برقيق 
ابغوكمة داخلها ترجع لأىم أسباب فشل وإشهار إفلاس الشركات العملاقة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية 

سيطرة ابؼدير العاـ على كل شؤوف الشركة وعلى بؾلس الإدارة وضعف معايتَ التدقيق الداخلي  وابؼتمثلة أساسا في
كما أف من ،  حيث تقوـ الشركة بدفع عمولات لرفع تقييم أسهمها، وكذا عدـ مصداقية المحللتُ ابؼاليتُ للشركة

، ر البيانات ابؼالية وحسابات الشركةأسبابها سلبية وضعف بؾلس الإدارة في أداء دوره الرقابي وكذا التلاعب وتزوي
كما أف ضعف التنسيق بتُ ابؼدقق الداخلي ،  وذلك لضعف علاقتو بوظيفة التدقيق الداخلي إضافة لعوامل أخرى

ابؼطبقة من  وضعف معايتَ ابغوكمة، وابؼبالغة في رواتب ابؼديرين وعدـ ربط الرواتب بالأداء ابؼالي للشركة، وابػارجي
ىذه الشركات وغتَىا  بتُ الأسباب البارزة في إنهيار ىذه الشركات. وبالتالي فإف معظػم ابؼشاكل التي سببت إنهيار

التعاونية  بسثلت أساسا في قصور أداء أعضاء بؾلس الإدارة وضعف التدقيق الداخلي وبالتالي ضعف العلاقة
 2.وضعف أو غياب معايتَ ابغوكمة، بينهما

ا فإف ما يؤكد مسابنة التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة الشركات ىي ابؼعايتَ ابؼهنية بؼعهد ابؼدققتُ أختَ 
 والذي ينص على انو ينبغي أف يساىم ابؼدقق، ابػاص بحوكمة الشركات 0865ذلك في ابؼعيار و  ،يتُلالداخ

  .الداخلي في تقييم عملية ابغوكمة في الشركة
 وذلك من خلاؿ ضماف، باستمرار عمليات ابغوكمة من أجل برستُ واقتًاحات وأف يضع توصيات

، ضماف التنسيق الفعاؿ بتُ الوظائف، ضماف تسيتَ كفء لأداء الشركة، برستُ أخلاقيات العمل في الشركةو 
الرقابة الداخلية إلى ابؼستويات ابؼناسبة داخل الشركة وتزويد كل من بؾلس و  وتوصيل ابؼعلومات عن ابؼخاطر

ابؼدققتُ ابػارجيتُ وبعنة التدقيق بدختلف ىذه ابؼعلومات وضماف التنسيق الفعاؿ بينهم. كما أف قياـ ، رةالإدا
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، 14 ، ص2010أكتوبر 07-06سكيكدة، ، 1955 أوت 20 جامعةابؼعاصرة،  العابؼية ابؼستجدات ضوء في ؿوافاؽ ابعزائر، الواقع في التدقيق
15. 
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ابؼدقق الداخلي بعمليات الرقابة والتدقيق برقق التزاـ بضماف أف كل عمليات الشركة مسيطرة عليها وأنها تتم 
 1.لشركاتوىذا يعتبر شرط ميم لإرساء حوكمة ا، بفاعلية وبشفافية كافية

 وتقيمها المبحث الثالث: تحليل ومناقشة الدارسات السابقة
حيث توفرت العديد من الدراسات ، العديد من الباحثتُ اىتماـأخذ موضوع التدقيق الداخلي وابغوكمة 

التي وعليو سوؼ نقوـ بتقدنً بؾموعة من الدراسات ، التي تناولت ىذا ابؼوضوع باللغة العربية وباللغات الأجنبية
 تناولت ىدا ابؼوضوع كما يلي:

 الدراسات باللغة العربيةالفرع الأول: 
  دراسة: رزمو ىنادي، وقداري مروة، العنوان: دور التدقيق الداخلي بتفعيل حوكمة الشركات )دراسة

 .2023 وحدة غرداية وعنابة ( ALFAPIPEميدانية بالمؤسسة الجزائرية للأنابيب 
ق الأىداؼ التالية وىي معرفة عملية التدقيق الداخلي، وكذا ابؼعايتَ الضرورية ىدفت ىذه الدراسة على برقي

لقياسو وتقييمو في ابؼؤسسات الاقتصادية؛ والتعرؼ على أراء عينة الدراسة التي شملت أراء مديرين وابؼراجعتُ 
تكوين نتيجة حوؿ  داخليتُ ورؤساء الأقساـ وموظفتُ من بـتلف مستويات الشركة وىذا في عدة شركات وبؿاولة

 دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات حسب الرأي ابؼهتٍ على مستوى شركة ابعزائرية للأنابيب

ALFAPIPE  وبرديد العالقة بتُ تطبيق التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات. ومن أجل برقيق ىذه الأىداؼ
 دقيق الداخلي في إرساء مبادئ حوكمة الشركات؟طرحت الإشكالية الرئيسية التالية: إلى أي مدى يساىم الت

وتم استخداـ في ىذه الدراسة ابؼنهج الوصفي حيث تم اعتماد على الأسلوب التحليلي من خلاؿ بؿاولة 
إبراز دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات. ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد على أداة 

فردا من  65ثتَ التدقيق الداخلي على حوكمة الشركات وتكونت عينة الدراسة من الاستبياف لقياس درجة تأ
داخليتُ وخارجيتُ، وذلك باستخداـ برنامج التحليل الإحصائي  ومدققتُابؼدراء ورؤساء ابؼصالح وبؿاسبتُ 

 ..SPSS(01النسخة )
 وقد توصلت الدراسة الى بؾموعة من النتائج أبنها:

 ارـ يسهل ويساعد في تطبيق وتفعيل مبادئ ابغوكمة وأف إدارة التدقيق الداخلي ىناؾ نظاـ تدقيق داخلي ص
 ىي ابؼسؤولة عن تنفيذ نظاـ الرقابة الداخلية.

                                                 
ابؼاجستتَ، ، مذكرة الخروب قسنطينةEMO ي في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة حالة مؤسسة المحركاتلدور التدقيق الداخة كنزة، بنراب 1

 .2010، 2جامعة قسنطينة 
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  يقوـ ابؼدقق الداخلي لشركة ALFAPIPE باستمرار بزيادة وبرستُ كفاءة وفعالية وجودة خدماتهم، يتم
 تفعيل مبادئ حوكمة الشركات ابػاصة بشركة.إجراؤىا وفقا للمعايتَ ابؼهنية ابؼناسبة، وبالتالي 

 وظيفة التدقيق الداخلي لشركة ALFAPIPE  مستقلة، بفا يعتٍ أف ابؼدقق الداخلي مستقل عن الأنشطة
 التي يراجعها ولا يوجد تعارض بتُ مصابغو ومصالح الشركة في تطبيق مبادئ ابغوكمة.

  ُوابؼدققتُ ابػارجيتُ خاصة عند مناقشة نظاـ الرقابة الداخلية ىناؾ علاقة تعاونية بتُ ابؼدققتُ الداخليت
 للتأكد من دقتو وسلامتو وخلوه من الأخطاء من خلاؿ ابؼسابنة في إنشاء نظاـ الرقابة الداخلية للشركة.

  ُطابؼا أف فعالية تطبيق قواعد ابغوكمة تعتمد على كفاءة الضوابط الداخلية للشركة، فإف دور ابؼدققت
 في زيادة القيمة المحققة للعملاء من خلاؿ السعي إلى تقييم الضوابط بشكل فعاؿ يصبح واضح الداخليتُ

 .من ناحية أخرى ويقدـ توصيات لتحستُ جودتها ورفع ابؼستويات
 :العنوان: دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات دراسة ، شافية ريشي، مروة بوقرن دراسة

 .2022قـالمة  حالة بمؤسسة سونلغاز بولاية
ىدفت ىذه الدراسة الى برقيق بؾموعة من الاىداؼ وابؼتمثلة في الوقوؼ على ابؼفاىيم الاساسية بغوكمة 

والتعرؼ على التدقيق الداخلي في الشركة وابراز دوره في ادارة ابؼخاطر في الشركة وكذلك التعرؼ على ، الشركات
لتدقيق الداخلي والوقوؼ على الدور الذي يلعبو التدقيق الداخلي في الرقابة الداخلية في ادارة ابؼخاطر وعلاقتها با

وبؽذا تطرقت الدراسة على طرح الاشكالية الرئيسية التالية: ما مدى مسابنة التدقيق ، حوكمة الشركات في الشركة
 الداخلي في دعم حوكمة الشركات فلي مؤسسة سونلغاز؟

على ابؼنهج الوصفي وابؼنهج  ابؼطروحةعلى الاشكالية ولقد اعتمدت في ىذه الدراسة من اجل الاجابة 
وبسثلت أداة الدراسة بتوزيع ، التحليلي الإحصائي بالإضافة الى ابؼنهج التاربىي باعتبارىم أكثر ملائمة للموضوع

عاملا وقد تم اختيارىم بطريقة عشوائية بـتلفتُ الاعمار وابؼستويات وذلك في الشركة بؿل  41استبياف على 
 الدراسة.

 وقذ توصلت الدراسة الى بؾموعة من النتائج ابنها:
 لا يزاؿ مفهوـ حوكمة الشركات في بداية تطبيقو داخل الشركة بؿل الدراسة. -
يقوـ ابؼدقق الداخلي في شركة سونلغاز بإعداد خطة سنوية يدرج فيها بصيع الأعماؿ التي يقوـ بها وبصيع  -

 ضع لعملية التدقيقالفروع وبصيع الفروع وابعهات التي بز
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يؤدي التطبيق السليم والصحيح لنظاـ الرقابة الداخلية داخل الشركة الى نقص ابؼخاطر وبـتلف حالات الغش  -
 وىذا ما يؤدي في الاختَ الى برقيق مستوى عالي من الشفافية.

 عدـ الدراية الكافية للمدقق الداخلي في الشركة بؿل الدراسة بؼفهوـ ابغوكمة. -
حوكمة الشركات وذلك من خلاؿ أف أفراد العينة يوقنوف بأف عملية و  ارتباط بتُ التدقيق الداخليوجود علاقة  -

 التدقيق الداخلي تعمل على دعم الشركات من خلاؿ تطبيقها السليم بؼبادئ حوكمة الشركات.

  حوكمة دراسة: عبدالعالي بامهدي، عبد القادر ناجمي، العنوان: دور المراجعة الداخلية في تفعيل
 .2022الشركات، 

ىدفت ىذه الدراسة الى إبراز أبنية وظيفة ابؼراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركات وذلك من خلاؿ 
برقيق الأىداؼ التالية: بإلقاء الضوء على حوكمة الشركات ومفاىيم ابؼراجعة الداخلية ودورىا باعتبارىا أبرز 

الاجابة على الاشكالية التالية: كيف بيكن للمراجعة الداخلية أف  دعائم برقيق مفهوـ ابغوكمة، وكاف ذلك خلاؿ
 تساىم في تفعيل حوكمة الشركات؟

وقد تم معابعة ابؼوضوع من خلاؿ ابعانب النظري بالتطرؽ الإطار ابؼفاىيمي لكل من ابؼراجعة الداخلية 
بست فيو التعرؼ عن الاجراءات  وحوكمة الشركات واستخدـ فيو ابؼنهج الوصفي التحليلي وأما ابعانب التطبيقي

ابؼتبعة بؽذه الدراسة واستعمل فيو ابؼنهج التحليلي، وقد اقتصرت الدراسة على الاستبياف موزع على عينة مكونو من 
 فرد من المحاسبتُ وبؿافظي ابغسابات وبؾموعة من الاساتذة وابؼوظفتُ بولاية ادرار. 40

 من النتائج ابنها:وتم التوصل من خلاؿ ىذه الدراسة الى بصلة 
  تعتبر حوكمة الشركات على انها قواعد ومعايتَ التي بردد العلاقة بتُ ادارة الشركة من جهة واصحاب ابؼصالح

 من جهة أخرى.
  وتراقب بو الشركات. اردتحوكمة الشركات بدثابة النظاـ الذي 
  والشفافية في بـتلف ابؼعلومات تهدؼ حوكمة الشركات لتطوير الاداء وبرقيق العدالة وابؼصداقية والافصاح

 ابؼالية.
 .تقوـ حوكمة الشركات على بؾموعة من ابؼبادئ التي تساعد على تنشيط إدارة الشركات 
  ُتساعد ابؼراجعة الداخلية الشركة على برقيق أىدافها من خلاؿ ابهاد منهج منظم ودقيق لتقييم وبرست

 فعالية نظاـ الرقابة الداخلية.
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 خلية على ضماف ابغق للمسابنتُ وذلك بالإشراؼ على عمليات التقصي ذات العلاقة تعمل ابؼراجعة الدا
 بالغش أو الأخطاء وكيفية بذنب ذلك.

  دراسة: شريف عبد الله شريف، لكبير عبد المجيد، العنوان: دور التدقيق الداخلي في تعزيز الحوكمة
 ..2021في المؤسسات الاقتصادية، دراسة ميدانية

سة الى التًكيز على أبنية وظيفة التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة الشركات وذلك من ىدفت ىذه الدرا
خلاؿ برقيق بصلة من الأىداؼ وىي توضيح ابؼفاىيم الأساسية بؼوضوعي التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات 

لية نظاـ الرقابة والتعرؼ على بـتلف أدوار التدقيق الداخلي وتوجهاتو ابغديثة التي تسمح بتحديد كفاءة وفعا
الداخلية ودوره في إدارة ابؼخاطر وعلاقاتو التعاونية مع الأطراؼ ذات الأبنية في إطار حوكمة الشركات، وكذا 
التعرؼ عمليا ما إذا كانت لوظيفة التدقيق الداخلي دورا إبهابيا في تطبيق حوكمة الشركات بؿل الدراسة، ومن 

بيكن للتدقيق الداخلي تعزيز حوكمة ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية؟ أجل ىذا طرحت الاشكالية التالية: كيف 
ومن اجل معابعة الاشكالية استخدـ الباحثاف ابؼنهج الوصفي التحليلي وابؼنهج التحليلي من خلاؿ برنامج 

SPSS عامل شملت ابؼهنيتُ ومستَين  75. وقد كانت عينة الدراسة بالاعتماد على استبياف تم توزيعو على
 استبياف. 65دققتُ داخليتُ وبؿاسبتُ وبؿافظي ابغسابات وتم استعادة وم

 بعد الدراسة توصلت الباحثاف الى بصلة من النتائج وىي:
 توجد علاقة بتُ التدقيق الداخلي ومبادئ حوكمة الشركات. 
 توجد علاقة بتُ التدقيق الداخلي ومبدأ مسؤوليات بؾلس الادارة. 
 ق الداخلي على حوكمة الشركات تعزى للمتغتَات الشخصية والوظيفيةلا توجد فروؽ بكو أثر التدقي.  
  عملية التدقيق الداخلي تساىم بطريقة غتَ مباشرة في ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ لأنها تساعد بؾلس الادارة

  .بطريقة مباشرة والذي يعتبر بفثل عن ابؼسابنتُ بالوفاء
  التنظيمي للشركة فهي وظيفة لصيقة بالإدارة العليا بدا اف وظيفة التدقيق الداخلي تدخل ضمن ابؽيكل

 وبزضع لأوامرىا.
  تعتبر آلية التدقيق الداخلي من الوظائف ابؽامة في الشركة بؼا تقدمو من مساندة لمجلس الادارة، بؼدقق الداخلي

ابغوكمة من خلاؿ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ومراجعتها لإدارة ابؼخاطر ولكن لا بيكنها برقيق مبادى 
 لوحدىا وابما تساعد الآليات الأخرى بشكل كبتَ في تطبيق ابغوكمة.
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دراسة: حمدون فتيحة، وبن عبد الخالق الضاوية، العنوان: دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة 
  .2021الشركات )دراسة ميدانية لشركة سونلغاز أدرار(

برديد أبنية ابؼراجعة الداخلية بالنسبة بغوكمة  ىدفت ىذه الدراسة الى بؾموعة من الأىداؼ وأبنها
الشركات ودراسة دورىا في إدارة ابؼخاطر داخل ابؼؤسسات وانعكاساتها على حوكمة الشركات لكونها أحد 
العناصر الاساسية بؽا وبؿاولة تبتُ أف بقاح حوكمة الشركات متعلق بنجاعة ابؼراجعة الداخلية في ابؼؤسسة، وعلى 

اؼ تم صياغة الإشكالية التالية: كيف بيكن للمراجعة الداخلية أف تساىم في تطبيق حوكمة ضوء ىذه الأىد
 الشركات؟

ومن أجل الإجابة على ىذه الاشكالية اعتمد الباحثاف فيها على ابؼنهج الوصفي بالنسبة للجانب النظري 
أدرار باعتبارىا من ركائز الاساسية في وابؼنهج التحليلي في ابعزء التطبيقي، وقد أجريت الدراسة في شركة سونلغاز ب

 الاقتصاد واعتمدت على ابؼعلومات ابؼتحصل عليها من طرؼ ابؼؤسسة.
 وقد توصلت الدراسة الى ما يلي:

  تساىم ابؼراجعة الداخلية في مستوى برقيق مستوى كافي من الإفصاح من خلاؿ ضماف وصوؿ للمعلومات
معلومات الى بضلة الاسهم وأصحاب ابؼصالح بالشركة بشكل عادؿ وتزويدىم الواردة في التقارير ابؼالية أو أي 

 بدساعدتهم في ابزاذ قراراتهم الاستثمارية ابؼستقبلية.
  ظهور حوكمة الشركات كنتيجة انفصاؿ ابؼلكية في الادارة انطلاؽ من كوف ابؼراجعة الداخلية احد آليات

 .ابؼهمة في تفعيل حوكمة الشركات
  ا أف يكوف لديو من ابؼهارات الفنية لتساعده على فهم ابػطط واسس بناء بالداخلي مطال أصبح ابؼراجع

 .البرامج وتؤىلو للعمل على تقدنً التوصيات مع ابغفظ على مستوى جودة الأداء
  دراسة: صورية فارح، وىاجر غزلان، العنوان: دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة

  .2020تبســـة  SOMIPHOS حالة
تهدؼ الدراسة إلى التًكيز على دور التدقيق الداخلي فددي تفعيل حوكمة الشركات ذلك من خلاؿ برقيق 
الأىداؼ التالية: توضيح ابؼفاىيم الأساسية بؼوضوعي التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات، وإبراز دور وظيفة 

الشركات من خلاؿ احتًاـ مبادئها، بياف أىم ابؼمارسات ابؼهنية والأخلاقية  التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة
والتي تعمل على إلزاـ ابؼدققتُ الداخليتُ بدعايتَ التدقيق الداخلي، إبراز العلاقة التعاونية وابؼشتًكة للتدقيق الداخلي 

كمة الشركات؛ والتعرؼ ما إذا كاف مع باقي أطراؼ ابغوكمة، ومع برديد العالقة بتُ تطبيق التدقيق الداخلي وحو 
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لوظيفة التدقيق الداخلي دورا إبهابيا في تفعيل حوكمة الشركات، ومن خلاؿ ما تم عرضو تظهر الاشكالية التالية: 
 ىل يساىم التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات بشركة مناجم الفوسفات بتبسة؟

سمح بدراسة الاطار العاـ لكل من التدقيق الداخلي ولقد اعتمد الباحثاف على ابؼنهج الوصفي الذي ي
فرد من  40وحوكمة الشركات وكشف العلاقة ابؼوجودة بينهما، وبسثلت أداة الدراسة في توزيع استبياف على عينة 

  .موظفتُ في بصيع الاطارات بالشركة وخاصة الذين بؽم علاقة بالتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات
  بؾموعة من النتائج ابنها:وقد توصلت الدراسة إلى

 .أف التدقيق الداخلي لو تأثتَ إبهابي في تفعيل حوكمة الشركات من خلاؿ ابؼعايتَ الدولية بهذه ابؼؤسسة 
  تقدـ معايتَ إعداد التقارير التأثتَ الأكبر من بتُ باقي ابؼعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي، في تفعيل حوكمة

 الشركة بدؤسسة.
 تدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركة نسبيا، ما يعتٍ وجود عوامل أخرى تساىم في تفعيل يعتبر تأثتَ ال

 حوكمة الشركة بدؤسسة.
  دراسة: لحمادي عبد الحق، العنوان: التدقيق الداخلي ودوره في حوكمة الشركات دراسة حالة: دراسة

  .2020ميدانية في مكتب محافظ حسابات.
ز على أبنية وظيفة التدقيق في تطبيق حوكمة الشركات، وذلك من خلاؿ تسعى ىذه الدراسة على التًكي

توضيح مفاىيم الأساسية بغوكمة الشركات والتدقيق. والتعرؼ على بـتلف أدوار التدقيق  :برقيق الأىداؼ التالية
 إطار حوكمة الداخلي ودوره وفي ابغوكمة ودوره في إدارة ابؼخاطر وعلاقتو التعاونية مع الأطراؼ ذات الأبنية في

والتعرؼ عمليا ما إذا كاف لوظيفة التدقيق الداخلي دورا إبهابيا في تطبيق ابغوكمة، ومن أجل معابعة  .الشركات
 ىذه الدراسة تم طرح الإشكالية المحورية وابؼتمثلة في: ما ىو دور للتدقيق الداخلي في حوكمة الشركات؟

قيق الأىداؼ والوصوؿ إلى النتائج ابؼرجوة منو تم استخداـ نظرا لطبيعة الدراسة وبساشيا مع ابؼوضوع، ولتح
ابؼنهج الوصفي التحليلي في ابعزء النظري، وذلك من خلاؿ وصف وبرليل علاقة التدقيق الداخلي بحوكمة 
الشركات، كما بست الاستعانة بابؼنهج التاربىي في ابعزء ابؼرتبط بتطور الاىتماـ بدفهوـ ابغوكمة ونشأة، أما في 

انب التطبيقي فقد تم الاعتماد منهج مقابلة، وبشلت أداه الدراسة بأجري مقابلو مع بؿافظ حسابات واعتمادا ابع
 على بذربتو في التدقيق الداخلي وبذربتو لدعم موضوعية البحث وىذا من خلاؿ طرح أسئلة تتعلق بدراسة.

أنو نشاط مستقل موضوعي، وقد توصلت الدراسة إلى أف التدقيق الداخلي، ولذي بيكن تعريفو على 
يهدؼ لتأدية خدمات التوكيد والأنشطة الاستشارية ابؼختلفة وجذ لتحستُ وإضافة قيمة للعمليات في ابؼؤسسة، 
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حيث يقوـ التدقيق الداخلي بابؼسابنة في تطبيق حوكمة الشركات بتقييم نظاـ الرقابة وإدارة ابؼخاطر وابؼسابنة في 
وتكاملو مع التدقيق ابػارجي لضماف الالتزاـ بالقوانتُ والإجراءات الإدارية،  ضماف جودة التنظيم في ابؼؤسسة

مصداقية وجودة ابؼعلومات المحاسبية، صحة القوائم ابؼالية وتقدنً تأكيد بأف بـاطر ابؼؤسسة تدار بفعالية، من أجل 
التكاملية بتُ كل من التدقيق  حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼستثمرين وبـتلف أصحاب ابؼصالح، كما تهدؼ إلى ابراز العلاقة

الداخلي وبعنة التدقيق، بؾلس الإدارة والإدارة العليا بهدؼ برستُ الأداء العاـ للشركة بفا يزيد شفافية والإفصاح 
 لدى ابؼؤسسة والذي بادي على زيادة ثقة ابؼسابنتُ وشعورىم بالارتياح.

  الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة دراسة: ايناس كحلوش، وساره بريوة العنوان: دور التدقيق
  .2018الشركة الإفريقية للزجاج  حالة

الشركات من خلاؿ  ىدفت ىذه الدراسة الى برقيق بصلة من الأىداؼ وذلك من خلاؿ ابراز دور حوكمة
برديد بـتلف ابؼبادئ وابػصائص ابعيدة لإدارة الشركات وكذلك بسكتُ التدقيق الداخلي من إرساء تطبيق مبادئ 
حوكمة الشركات وبؿاولة الوقوؼ على ابؼشاكل التي تواجو حوكمة الشركات الاقتصادية ابعزائرية، ومن أجل برقيق 

كالية التالية: كيف بيكن للتدقيق الداخلي أف يساىم في تفعيل ىذه الأىداؼ حاولت الدراسة معابعة الاش
 حوكمة الشركات؟

وبست الدراسة من خلاؿ ابعانب النظري بالتعرؼ على ابؼفاىيم والاليات وابػصائص وابؼعايتَ لكل من 
الإبؼاـ  التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات، أما ابعانب التطبيقي بست فيو دراسة حالة لأحد الشركات، ومن أجل

بالدراسة تم استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي وذلك قصد وصف التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات ودور 
التدقيق كآلية لتطبيق ابغوكمة، وبسثلت أداة الدراسة في دراسة حالو في الشركة الإفريقية للزجاج بجيجل ولقد دامت 

 اخلي لشركة.الدراسة شهر ونصف وذلك بقياـ مقابلة مع ابؼدقق الد
 وقد تم التوصل في ىذه الدراسة الى النتائج التالية:

 .يعتمد ابؼدقق الداخلي على برنامج سنوي 
 .بىتلف تقرير ابؼدقق الداخلي باختلاؼ ابعهة ابػاضعة للتدقيق 
 .ابؼدقق يقوـ بكشف الابكرافات والتلاعبات في الشركة من خلاؿ تقييم نظاـ الرقابة 
  بأبنية حيث انو تابع للمدير العاـ وىذا ما يؤكد استقلاليتو.بوظى ابؼدقق الداخلي 
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  دراسة: سايح نوال، العنوان: الأبحاث الحديثة للتدقيق الداخلي آلية لتطبيق حوكمة الشركات في ظل
  .2016المعايير الدولية )دراسة استقصائية لمجموعة من الشركات في الشرق الجزائري(

لأىداؼ التالية وابنها: ىي التعرؼ على الابعاد الثلاث ابغديثة للتدقيق ىدفت ىذه الدراسة الى برقيق ا
وبياف العلاقة بينها وكذا قياس مدى استناد ابؼدقق على تقييم برستُ نظم الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر عند 

من خلاؿ الإجابة تنفيذ أنشطتو في الشركة ابعزائرية وانعكاس الدور على بذسيد حوكمة الشركات، وقد كاف ذلك 
على الاشكالية الرئيسية التالية: ما مدى مسابنة الأبحاث ابغديثة للتدقيق الداخلي في بذسيد حوكمة الشركات في 

 الشركة ابعزائرية.؟
واستخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي، وبسثلت أداة الدراسة استبياف تم توزيعو على بؾموعة من الشركات وقد 

الفئة ابؼقصودة كل ابؼوظفتُ ابؼوجودين في قسم التدقيق الداخلي وبلغ عدد  شركة وكانت 50بلغ عددىا 
 استبياف. 89الاستبيانات ابؼعبأة 

 وقد توصلت الدراسة الى:
  إف أعماؿ التدقيق الداخلي في الشركات بؿل الدراسة بؽا دورا ابهابيا في بذسيد حوكمة الشركات من خلاؿ

  .رتكز على تقييم برستُ نظم الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطرتنفيذ أعماؿ نشاط التدقيق الداخلي ابؼ
  اعتبار الرقابة الداخلية جزء لا يتجزأ من التدقيق الداخلي، كما أف ابؼسابنة تركز على الإدارة الفعالة للمخاطر

 وبرسينها.
 ركات )دراسة دراسة: بن داود محمد عبد النور، العنوان: دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الش

  .2015(.ورقلةعلى عينة من الشركات في ولاية 
تهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز دور ابؼراجعة الداخلية كآلية رقابة داخلية على حوكمة الشركات وبرستُ تسيتَ 

الشركات والتعرؼ على ابؼراجعة الداخلية وبياف علاقة  الشركات بؿل الدراسة، وكذلك تسليط الضوء على حوكمة
بينهما وسبيل تطويرىا في ابعزائر، وعلى ىذا الاساس تم طرح الاشكالية التالية: كيف بيكن تفعيل حوكمة 

 الشركات باستخداـ ابؼراجعة الداخلية؟
فاىيم وابؼبادئ النظرية اعتمد في ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظري وذلك باستعراض ابؼ

للمراجعة الداخلية وحوكمة الشركات، وابؼنهج الاستدلالي بالنسبة للجزء التطبيقي، وكانت أداة الدراسة استبياف تم 
توزيعو على موظفي بعض الشركات في بعض ولايات ابعنوب بؼعرفة آرائهم وتوجهاتهم وبؿاولة تعميمها على 

 استمارة صابغو. 50استمارة على افراد العينة وبعد فرزىا تم ابغصوؿ على  80الشركات ابعزائرية وذلك بتوزيع 
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 وخلصت الدراسة الى بصلة من النتائج التالية:
 .ُلا توجد علاقة بتُ وظيفة ابؼراجعة الداخلية ومبادئ حوكمة الشركات في ضماف حقوؽ ابؼسابنت 
  اليات بؾلس الإدارة.توجد علاقة بتُ وظيفة ابؼراجعة الداخلية ومبدأ ابؼسؤوليات و 
  تعتبر آلية ابؼراجعة الداخلية من الوظائف العامة في الشركة بؼا تقدمو من مساندة لمجلس الإدارة من خلاؿ

تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ومراجعتها لإدارة ابؼخاطر ولكن لا بيكن برقيق مبادئ ابغوكمة لوحدىا إبما 
 ابغوكمة. تساعد الاليات الأخرى بشكل كبتَ في تطبيق

 العنوان: دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة جالو مؤسسة ، دراسة براىمو كنزه
EMO  2014الخروب ولاية قسنطينة. 

سعت ىذه الدراسة الى التًكيز على أبنية وظيفة التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة الشركات وذلك من 
ابؼفاىيم الأساسية بؼوضوعي التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات  خلاؿ برقيق بصلة من الأىداؼ وىي توضيح

والتعرؼ على بـتلف أدوار التدقيق الداخلي وتوجهاتو ابغديثة التي تسمح بتحديد كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة 
وكذا ، الداخلية ودوره في إدارة ابؼخاطر وعلاقاتو التعاونية مع الأطراؼ ذات الأبنية في إطار حوكمة الشركات
ومن ، التعرؼ عمليا ما إذا كانت لوظيفة التدقيق الداخلي دورا إبهابيا في تطبيق حوكمة الشركات بؿل الدراسة

أجل ىذا طرحت الاشكالية التالية: كيف بيكن للتدقيق الداخلي ابؼسابنة في تفعيل حوكمة الشركات وضماف 
 بقاح مسارىا التطبيقي؟

بؼوضوع وبرقيق أىدافو والوصوؿ إلى النتائج ابؼرجوة استخدـ الباحث ونظرا لطبيعة ىذه الدراسة وبساشيا 
وكانت أداة الدراسة عبارة عن مقابلة ودلك بالاتصاؿ مع ابؼدقق ، ابؼنهج الوصفي التحليلي وابؼنهج التاربىي

  .10الداخلي مباشرة وبتوزيع استبياف على كل ابؼدراء الرئيستُ وكاف عددىم 
 نتائج ابنها:وقد توصلت الدراسة الى 

  تعتبر حوكمة الشركات عللا أنها القواعد وابؼعايتَ التي بردد العلاقة بتُ ادارة الشركة من جهة وبضلو الاسهم
 ، واصحاب ابؼصالح من جهة اخرى

 الشركات بدثابة النظاـ الذي تدار وتراقب بو الشركات وتهتم اساسا بالإدارة الرشيدة لشؤوف الشركة  حوكمة
 من اجل ضماف ابغفاظ على حقوؽ ومصالح ابؼسابنتُ والاطراؼ الاخرى ذات العلاقة بها.

 ية في بـتلف تهدؼ حوكمة الشركات لتطوير الاداء وبرقيق العدالة وابؼساءلة وابؼصداقية والافصاح والشفاف
 ابؼعلومات التي تصدر عن الشركة.
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  تقوـ حوكمة الشركات على بؾموعة من ابؼبادئ التي تساعد على ترشيد ادارة الشركات ومساعدتها في تطبيق
 السليم للحوكمة.

 .تتًكز مبادى حوكمة الشركات بشكل عاـ على ابهاد جل للمشكلات 
 ة فيما يتعلق بابؼعايتَ ابؼهنية والتي سابنت في تعزيز جودة اكتسب التدقيق الداخلي تطورا وابنية كبتَة خاص

 اداء ىذه الوظيفة حيث اصبحت تأكيدية واستشارية لرفع قيمة الشركة.
  يساعد التدقيق الداخلي الشركة على برقيق اىدافها من خلاؿ ابهاد منهج منظم ودقيق لتقييم وبرستُ فعالية

يزيد من قدرة ىذه الوظيفة على العمل كألية بؿورية والالتزاـ  ذا مانظاـ الرقابة الداخلية وادارة ابؼخاطر ى
 بابؼصداقية والافصاح والشفافية وابؼسابنة في ادخاؿ برسينات على الاساليب الادارية والرقابية ابؼعتمدة.

 دور التدقيق الداخلي في تقييم فاعلية إدارة المخاطر في  العنوان:، دراسة: مريد محمد سلام شراب
 .2013دراسة تطبيقية( فلسطين )ات التأمين العاملة في شرك

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ على دور التدقيق الداخلي في تقييم فاعلية إدارة ابؼخاطر في شركات 
وبياف مدى تأثتَ بعاف  ابؼهنية،وكذا معرفة مدى تطبيقو ىذه الاجراءات والتزامو بابؼعايتَ ، أمتُ العاملة بفلسطتُتال

ومن اجل ىذه الاىداؼ حاولت ، التدقيق على ابؼدقق واستقلاليتو بتفعيل دوره في ادارة ابؼخاطر بالشركات
الدراسة معابعة الاشكالية التالية: دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة ابؼخاطر في شركات التأمتُ العاملة في 

 فلسطتُ؟
تخدـ مصدرين بعمع البيانات وىي ابؼصادر الاولية وقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي وقد اس

استبياف على ابؼوظفتُ العاملتُ في الادارة العليا  50اداة الاستبياف وتم توزيع  الباحث باستخداـ أقدـوقد ، وثانوية
 شركة نامتُ بفلسطتُ. 11رتي التدقيق الداخلي وابؼالية بالشركات بؿل الدراسة وىذا في ئودا

 لات النظرية والتطبيقية للدراسة تم التوصل الى نتائج التالية:ومن خلاؿ التحلي
 .ُيعتبر التدقيق الداخلي من أىم مكونات تفعيل إدارة ابؼخاطر فلي شركات التأمت 
  تساىم عملية متابعة تقييم الإجراءات من قبل ابؼدققتُ الداخليتُ للتأكد من مطابقتها للسياسات واللوائح

 ، ل إدارة ابؼخاطر كذلك الرقابة عليها بدا بوقق الفائدة لشركات التأمتُوالقوانتُ في عملية تفعي
  يتمتع ابؼدققتُ الداخليتُ بابؼعرفة الكافية بدعايتَ التدقيق والمحاسبة الدولية الواجبة والتي تساىم في تفعيل

 .عمليات إدارة ابؼخاطر في ىذه الشركات
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 نهم من كشف نقاط الضعف في أنظمة الضبط الداخلي تقوـ أقساـ شركات التامتُ بتطبيق آليات عمل بسك
 والرقابة الداخلية والتي تساعد في تقييم ومتابعة ابؼخاطر من قبل ابؼدقق الداخلي.

  يقوـ بؾلس الإدارة بتحديد ابؼهاـ والصلاحيات التي تساعد إدارة التدقيق من القياـ بعملها وذلك بشكل
 ابؼدقق الداخلي في الشركات التامتُ. واضح ومفهوـ بدا لا يتعارض مع استقلالية

 المراجعة الداخلية في تفعيل مبادى الحوكمة إداراتدور  العنوان:، دراسة: إبراىيم إسحاق نسمان 
 .2009، )دراسة تطبيقية على قطاع المصارف العاملة في فلسطين(

شملت الدراسة على بؾموعة من الأىداؼ تم بذميعها في النقاط التالية: التعرؼ على الاسس والقواعد 
اللازمة لإقامة نظاـ بؿكم لأعماؿ ابؼراجعة الداخلية وفق متطلبات ابغوكمة. وبياف الدور التي تقوـ بو ابؼعايتَ ابؼهنية 

ستقلالية في إدارة ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادى والوقوؼ على مدى تأثتَ الا، وعلاقتها بتطبيقات ابغوكمة
والوقوؼ على دور بعاف ، والتعرؼ على نظم وإجراءات إدارة ابؼخاطر ودورىا في تفعيل مبادى ابغوكمة، ابغوكمة

ومن أجل برقيق ىذه الأىداؼ طرحت الاشكالية التالية: ما دور ، ابؼراجعة وبياف أثرىا في تفعيل ىذه ابؼبادئ
 ت ابؼراجعة الداخلية في تفعيل مبادى ابغوكمة في ابؼصارؼ العاملة في فلسطتُ؟إدارا

وقد اعتمدت الدراسة على ابؼنهج الوصفي التحليلي لكونو من أكثر ابؼناىج استخداما في ىذه الدراسات 
ادارات  وقد كاف بؾتمع الدراسة مكوف من بصيع ابؼوظفتُ والعاملتُ في، وذلك بهدؼ الوصل الى نتائج منطقية

، استبياف 57مراجعا داخليا وتم استًداد  60ابؼراجعة الداخلية في الشركات بؿل الدراسة وقد تم توزيع استبياف على 
 ولعل ابنها: النتائجوقد خلصت الدراسة الى بؾموعة من 

 .إف ابؼراجعة الداخلية تعتبر أىم أحد مكونات عناصر تطبيق حوكمة الشركات في ىذه ابؼصارؼ 
 بؼيثاؽ الأخلاقي بؼهنة ابؼراجعة الداخلية في دعم وتفعيل مبادى ابغوكمة.يؤثر ا 
 .أف متابعة تطوير معايتَ ابؼراجعة الداخلية يساىم في برستُ تطبيق ابغوكمة في ابؼصارؼ 
  بذسد ابؼراجعة الداخلية الفعالية ابؼنشودة من تطبيق حوكمة الشركات وذلك بتفعيل دور أصحاب ابؼصالح

 رارية ابغوكمة وتطبيقاتها في ابؼصارؼ.ضمانا لاستم
  أف بعنو ابؼراجعة الداخلية تؤثر بشكل رئيسي في ضماف إجراء العمليات الت تستخدمها ادارة ابؼصرؼ وادارة

الداخلية وابػارجية بفا بوقق زيادة كفاءة في التقرير التي تساعد للوصوؿ الى الاىداؼ وتطبيق مبادى  ابؼراجعة
 .وقواعد ابغوكمة
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  ابؼخاطر وذلك من خلاؿ فحص وابؼراقبة ىذه ابؼخاطر  بإدارةوجود دور ىاـ وجديد للمراجع الداخلي يتعلق
 والتي من ابؼمكن اف تؤثر على ابؼصارؼ.

 .عدـ وجود معرفة وإبؼاـ كاؼ من قبل بعض العاملتُ حوؿ مبادى وقواعد ابغوكمة واسس تطبيقاتها 
  يوجد ارتباط قوي بتُ القياـ بأداء عملية ابؼراجعة الداخلية وفق ابؼعايتَ ابؼهنية وتفعيل مبادى ابغوكمة في ىذه

 ابؼصارؼ.
  يوجد ارتباط قوي بتُ تطبيق اسس وقواعد سليمة لنظاـ ابؼراجعة الداخلية وتفعيل مبادى ابغوكمة في ىذه

 ابؼصارؼ.
 وإقامة تطبيق نظاـ كفؤ لإدارة  قلالية ادارات ابؼراجعة الداخليةيوجد علاقة ابهابية بتُ ابغفاظ على است

 وتفعيل مبادى ابغوكمة في ىذه ابؼصارؼ. ابؼخاطر ووجود بعنة مراجعة
العنوان: دور المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات ، دراسة: فاطمة فهد المزين

  .المالية الكويتي( )دراسة ميدانية على الشركات المسجلة بسوق الاوراق
كاف ابؽدؼ الرئيسي بؽذه الدراسة التعرؼ على دور ابؼراجعة الداخلية كأحد آليات حوكمة الشركات 

وكذلك بؾموعة من الأىداؼ الفرعية وىي برليل دور ابؼراجعة الداخلية ، ابؼسابنة في سوؽ الاوراؽ ابؼالية بالكويت
ضافة الى تقدنً توصيات لتدعيم فعالية ابؼراجعة الداخلية في ومبادئها ودورىا في تعزيز حوكمة الشركات بالإ

 وقد تطرأت الدراسة في بؿاولة بؼعابعة الاشكالية التالية: ، ابغوكمة وابؼسابنة ببيئة الاعماؿ بدولة الكويت
 ىو دور ابؼراجعة الداخلية في تعزيز تطبيق مبادئ ابغوكمة؟ ام

في ابعانب النظري لتوصل الى التعريفات ابؼختلفة  ي التحليليواستخدـ الباحث في الدراسة ابؼنهج الوصف
بؼفهوـ حوكمة الشركات وابؼراجعة الداخلية واعطاء تعريف شاملا وحصر المحددات ابعوىرية لنجاحها ودورىا داخل 

تطبيقي أما ابعانب ال، آليات ابغوكمة مع برديد أىم ابؼشكلات التي تعوؽ استخدامها لرفع كفاءة وفعالية ابغوكمة
استخدـ ابؼنهج الاستدلالي الإحصائي بالاطلاع على البيانات المحصلة القوائم ابؼالية والبيانات المحصلة من قوائم 

فرد من الاطراؼ ذات العلاقة بعمليات  33وقد بسثلت أداة الدراسة على استقصاء موزع على ، الاستقصاء ابؼوزعة
 ، ابؼخاطر وذلك بالشركات ابؼقيدة بالبورصة بالكويت إدارةأو  مةابؼراجعة الداخلية أو بفارسات وآليات ابغوك

 وقد توصلت الدراسة الى:
 .ىناؾ اىتماـ متزايد من جانب ىيئة سوؽ ابؼاؿ وإدارة البورصة بالكويت بتطبيق حوكمة الشركات 
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  وجود فروؽ معنوية لابذاىات مفردات العينة بكو الدور ابؼتوقع من جانب وتقييم دور ابغالي للمراجعة
 الداخلية من جانب آخر في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات.

  تباين دور ابؼتوقع مقابل تقييم الدور ابغالي للمراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في ىذه
  .الأسواؽ

 العنوان: دور أدارة المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات )دراسة ، السديري : فهده بنتدراسة
 .استكشافية على قطاع التأمين في المملكة العربية السعودية(

استهدفت ىذه الدراسة فعالية دور إدارة ابؼراجعة الداخلية في تفعيل ابغوكمة في الشركات التأمتُ السعودية 
النظر الى مدى ارتباط تطبيق أنظمة ابغوكمة بإدارة ابؼراجعة الداخلية ومدى تأثتَ تقرير ابؼراجع  وذلك من خلاؿ

الداخلي وتوصياتو في تطبيق ابغوكمة الى اي مدى وعي الادارات ابؼختلفة في ىذه الشركات بأبنية ابغوكمة على 
بظاىرة  والتنبؤبية وتعتمد على تفستَ والشرح تم توظيف النظرية الابهاالأىداؼ وفي سبيل برقيق ىذه ، دور ابؼراجع

وقد بسثلت أداة ، معينة عن طريق ابؼراجعة الدراسات السابقة وذلك بصياغة التساؤلات التي بسثل بؿاود الدراسة
فرد وابؼتمثلتُ في موظفي وموظفات إدارات الشركات التأمتُ  80الدراسة في توجيو استمارة استبياف وتوزيعها على 

 . وذلك بأسلوب العينة العشوائيةوبؿاسبتُ
 تتلخص:وقد توصل الباحث الى بؾموعة من النتائج 

 .بإظهار الارتباط بتُ تطبيق أنظمة ابغوكمة ابعيد وبتُ إدارة ابؼراجعة الداخلية 
  تقرير ابؼراجع الداخلي وتوصياتو في تطبيق ىذه الأنظمة وأثره في برستُ ابؼستوى ابؼالي والإداري  تأثتَمدى

 شركات.لل
 الكبرى في وعي الادارات ابؼختلفة في شركات التأمتُ في ابؼملكة الذي يؤذي الى قدرة قياـ  تبتُ الأبنية

 ابؼراجع الداخلي بأداء عملو على أكمل وجو.
  ضرورة زيادة الاشراؼ على عمليات التقصي ذات العلاقة بالغش وأو الاخطاء مع ابغرص على زيادة وعي

 ؿ إشراكهم في تطبيق خطة أدارة ابؼراجعة.الادارات وذلك من خلا
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 الدراسات باللغة الأجنبيةالفرع الثاني: 
  :دراســـةAziz Bensbahou / Wala Farid Attaf :العنـــوان ،The Role of Internal 

Audit Governance in Supporting Competitive Advantage in Companies: A 

field study on Companies Operating in the Cement Industry in Aden 

Governorate (Yemen).2022.   
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على دور التدقيق الداخلي كأحد آليات ابغوكمة الداخلية الداعمة للميزة 
التنافسية وذلك من خلاؿ التعرؼ على حوكمة الشركات وآلياتها وكذلك دور التدقيق الداخلي في برستُ 
)عمليات ابغوكمة، الرقابة الداخلية، إدارة ابؼخاطر( لدعم في تعزيز ابؼيزة التنافسية للشركات ومن أجل برقيق 
أىداؼ الدراسة طرحت الإشكالية التالية. كيف يساعد التدقيق الداخلي كأحد آليات حوكمة الشركات في 

 ابغفاظ على ابؼيزة التنافسية؟ 
وؿ يعرض القسم النظري وبينما ابعزء الثاني يعطي التحليل الإحصائي تكونت ىذه الدراسة من جزئيتُ الا

واختبار الفرضيات وذلك باستخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي في الدراسة ومراجعة ابؼفاىيم الأساسية ابؼتعلقة 
ـ، مدير القسم، فرد وىم )ابؼدير العاـ، نائب ابؼدير العا 80بابؼوضوع، وبسثلت أداة الدراسة في توزيع استبياف على 

رئيس القسم، ابؼدقق الداخلي، المحاسب( وىذا في شركة الوحدة والشركة الوطنية اليمنية العاملة في بؾاؿ صناعة 
 استبيانا. 70الابظنت، وبلغت الاستبيانات ابؼستًدة 

 وقد خلصت الدراسة الى العيد من النتائج أبنها:
  كمة التدقيق الداخلي في دعم ابؼيزة التنافسيةيوجد فهم لدى أفرد عينة الدراسة لأبنية دور حو. 
  يساعد التدقيق الداخلي في إرساء اسس حوكمة الشركات كما يوفر تأكيدات حوؿ فعالية نظاـ ابغوكمة

  .ويقد توصيات حوؿ كيفية برسينو
 ة وادارة يقدـ التدقيق الداخلي لإدارة تأكيدات وضمانات فيما يتعلق بفعالية وكفاءة نظاـ الرقابة الداخلي

 .ابؼخاطر بالإضافة الى توصيات حوؿ كيفية برسينو
  إعطاء أبنية أكبر للتدقيق الداخلي من قبل إدارة الشركة. كذلك إعطاء ابؼزيد من الاستقلالية والسلطة

للمدقق الداخلي حتى يتمكن من أداء واجباتو معو ابغياد وابؼوضوعية لتحستُ العمليات الداخلية للشركة 
 .ا التنافسيةودعمها ميزته

  
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  :دراسةYekkour Ahmed  :العنوان ،The audit of accounts and its 

impact on corporate governance. 2022 .  
تكمن أبنية ىذه الدراسة إظهار أبنية السيطرة على الأنشطة في منظمة ومعرفة كيف بيكن أف يساىم 

ت ابؼنظمة غتَ قادرة على السيطرة والتحكم في تدقيق ابغسابات حقا في برستُ حوكمة الشركات، إذا كان
أنشطتها، بيكن أف يؤدي ذلك إلى خسائر وربدا إفلاس. وقد كاف ذلك من خلاؿ معابعو الإشكالية التالية: ما ىو 

 تأثتَ تدقيق ابغسابات على برستُ حوكمة مقاولة؟
 :ومن خلالو بػصت ىذه الدراسة الى النتائج التالية

  وموضوعي بينح ابؼنظمة التأكد من درجة التحكم في عملياتها، ويقدـ بؽا ابؼشورة بشأف إنو نشاط مستقل
 .برستُ، ويساعد على خلق قيمة مضافة

  ابؼراجعة تساعد ابؼنظمات على برقيق أىدافهم من خلاؿ تقييم، واتباع نهج منهجي بؽا إدارة ابؼخاطر والرقابة
 .يتها. لغرض التصديق على حسابات ابؼؤسسةوحوكمة الشركات وبجعلها مقتًحات لتعزيز فعال

  تهدؼ مبادئ حوكمة الشركات إلى إنشاء نظاـ فعاؿ توازف القوى بتُ ابؼسابنتُ وابؼديرين أو بتُ بؾلس
 .الإدارة من ابؼديرين وابؼديرين

 دور وفعالية تدقيق ابغسابات كمهمة داخل أو خارج الشركة لو تأثتَ ضئيل في برستُ ابغوكمة 
 :دراسة LAMKARAF IKRAM:العنوان ، The Contribution of Internal 

Audit to the Improvement of the Governance of Private 

Entreprises in Morocco 2020.  .  
الشركات، لذلك ونظرا  ىدفت ىده الدراسة الى معرفة دور التدقيق الداخلي كأداة أساسية لنظاـ حوكمة

لثقل وأبنية ىذه الوظيفة في كفاءة حوكمة الشركات طرحت الإشكالية التالية: كيف بيكن للتدقيق الداخلي أف 
 يساعد في برستُ حوكمة الشركات؟ 

وقد بست معابعة ابؼوضوع الى جزئيتُ خصص ابعزء الاوؿ من الدراسة لإعطا لمحة عامة على ماىية التدقيق 
وكمة الشركات بالإضافة الى مسألة العلاقة بينهما بؼعرفة الدور ابغقيقي للتدقيق الداخلي في برستُ الداخلي وح

حوكمة الشركات أما ابعزء الثاني فيهدؼ الى اختبار الفرضيات التي تم تطويرىا، وبسثلت أداة الدراسة في توزيع 
 شركو. 108ب وكاف عددىا استبياف على ابؼدققتُ الداخليتُ لعدد من الشركات ابػاصة بابؼغر 

 ومن ىنا توصلت الدراسة الى بؾموعة من النتائج ابنها:
 اف التدقيق الداخلي يعتبر أحد العناصر الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات ابػاصو في ابؼغرب.  
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 ية دراسة تأثتَ ابؼعايتَ الدولية للممارسة ابؼهنية للمراجعة الداخلية في برستُ حوكمة الشركات بفا يدؿ على أبن
 وتقييم ابؼعايتَ بشكل مستمر من أجل تعزيز مبادئ ابغوكمة.

  لوظيفة التدقيق دورا اساسي في عملية الاعداد والاعداد انتاج تقرير الادارة عن فعالية نظاـ الرقابة الداخلية
 .ومن خلاؿ مراقبة عملو وتقييمو يتم اعلاـ الادارة بنقاط القوة والضعف ابؼوجودة في ىذا النظاـ

  بعنة ابؼراجعة بؽا تأثتَ رئيسي في ضماف حسن ستَ لعمليات الي تقوـ بها الادارة وادارة ابؼراجعة الداخلية
 وكذلك ضماف جودة ابؼعلومات ابؼالية.

  تعتبر ادارة ابؼخاطر من اىم ركائز حوكمة الشركات من خلاؿ ضماف للمسابنتُ واصحاب ابؼصلحة باف
 يتم التحكم فيها ومراقبتها قبل استمرارىا.ابؼخاطر ابؼرتبطة بالاستثمارات 

  تعكس النتائج اف التدقيق الداخلي قد أخد دورا جديد مهما في الواقع يتعلق الامر بالتًكيز على ادارة
 ابؼخاطر من خلاؿ مراقبتها ومراقبتها للمخاطر الداخلية وابػارجية التي بيكن اف تؤثر على نشاط الشركة.

 :دراسة Georgios Kontogeorgi ، :العنوانThe Role of Internal Audit 

Function on Corporate Governance and Management. 2018 . 
ىدفت ىده الدراسة الى بؾموعة من الاىداؼ ابنها: توضيح تعريف بغوكمة الشركات ووصف أبنيتها 

وكدا توضيح معتٌ التدقيق ، لتجاريةثم التًكيز على شرح قانوف حوكمة الشركات في الأعماؿ ا، لنجاح الشركة
وشرح العلاقة بتُ وظيفة التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات ، الداخلي وإبراز دوره في عالم الأعماؿ ابؼعاصر

ىو دور التدقيق الداخلي في الإدارة وحوكمة  ومن أجل معابعة ىذه الدراسة تم طرح الإشكالية التالية: ما، والإدارة
 الشركات؟

النظرية لكل من التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات حتى يتم التوصل لدور  للأدبياتجراء مراجعة أين تم ا
 التدقيق الداخلي في الادارة وحوكمة الشركات.

، وقد خلصت الدراسة إلى أف التدقيق الداخلي جزء مهم من بقاح حوكمة الشركات على وجو ابػصوص
وجد أف وظيفة التدقيق الداخلي ىي أداة حيوية للإدارة ، على ذلكعلاوة ، إذ يعتبر أحد أركاف حوكمة الشركات

إذ بيكن ، فالتدقيق الداخلي ابعيد بيكن أف يكوف أداة لتحستُ جودة حوكمة الشركات وإدارتها، لنجاح الشركة
 الشركة على ابؼنافسة. لكل من حوكمة الشركات وإداراتها زيادة قدرة
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 :دراسة Boris Tušek / Barišić Ivanai ، :العنوانInternal Audit 

Activities as a Support to Governance Processes. 2016 .  
تكمن أبنية ىذه الدراسة في كيفية مسابنة التدقيق الداخلي في تعزيز عمليات ابغوكمة من خلاؿ علاقتو 

لو ، لية في نظاـ حوكمة الشركاتكآلية مراقبة داخ،  مع ابؼستفيدين الأساسيتُ وابؼديرين وبعنة التدقيق الداخلي
، فإف ابؼعلومات ذات أبنية كبتَة بلا شك تتعلق بددى "السيطرة" على الأشياء، أبنية خاصة. بالنسبة إدارة الشركة

وذلك من خلاؿ معابعو الإشكالية التالية:" فحص مدى ملائمة وموثوقية المحاسبة والضوابط ابؼالية وتطورت إلى 
تطوير نطاؽ عمل التدقيق الداخلي وحوكمة و  فعالية الضوابط الداخلية وإدارة بـاطر ابؼؤسسةنشاط استباقي لتقييم 

 الشركات؟
بحيث أكد الباحث بأف ابؼراجعة الداخلية في ىذا الصدد أبنية خاصة من خلاؿ دورىا الاستشاري وتقدنً 

ن. ويتم من خلالو بػصت ىذه الدراسة ابؼعلومات ذات الصلة إلى ابؽيئات الإدارية وبعنة التدقيق والعملاء الآخري
 :الى النتائج التالية

 من خلاؿ دعم ، التدقيق الداخلي ليس غاية في حد ذاتو ولكنو يوفر الدعم للشركة في برقيق أىدافها
 .وعلى رأسهم الإدارة وبعنة التدقيق، عملاتها

 طوير خدمات وأساليب بهب أف يتكيف ابؼدققوف الداخليوف دائما مع الظروؼ بيئة عملهم من خلاؿ ت
 .تدقيق جديدة

 ىناؾ طريقتاف رئيسيتاف لتطوير نشاط التدقيق الداخلي. سيتصرؼ ابؼدققوف الداخليوف في ابؼستقبل لاحقا ،
حيث يوفر ، ولكن أصبح من ابؼهم ابزاذ إجراءات وقائية، لتقييم آثار الأحداث ابؼاضية والنتائج المحققة

 .لعملائو في التنبؤ بابؼخاطر ابؼستقبلية ويقتًح نظاما مناسبا للرقابة الداخليةالتدقيق الداخلي ابؼساعدة والدعم 
 :تقييم الدراسات السابقة الفرع الثالث:

في إطار تقييم الدراسات السابقة وأىم ما جاءت بو من متغتَات وأساليب قياسية وإحصائية مكن عرض 
 :ما يلي
 من حيث مجال الدراسة: 

الدراسة او البحث وجد اف جل الدراسات السابقة بست على مستوى بيئات بـتلفة فيما يتعلق بدجاؿ 
أما الأجنبية فشملت دوؿ البحر الأبيض ابؼتوسط والولايات ، من العربية بقد ابعزائرية والفلسطينية، عربية وأجنبية

ات صناعية وبعض فمنها ما كاف على مستوى مؤسسات أو شرك، أما من حيث نوع الشركة، ابؼتحدة الأمريكية
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أما باقي الدراسات وخاصة منها الأجنبية فقد ، الدراسات الأخرى بست على مستوى مؤسسات خدماتية )مالية(
تناولت موضوع الدراسة على مستوى كلي أو دولي في شكل دراسة نظرية استشرافية او دراسة مقارنة بتُ بؾموعة 

  .من الدوؿ أو بيئات الأعماؿ ابؼختلفة
 غيرات الدراسةمن حيث مت: 

أما فيما بىص متغتَات الدراسة فالأغلب أخذت بابؼتغتَين الأساسيتُ للدراسة وبنا التدقيق الداخلي 
كما تم اعتماد قيمة ،  مع إدراج متغتَ ثالث في بعض الدراسات وابؼتمثل في إدارة ابؼخاطر، وحكومة الشركات

 في بعض للدراسات. الشركة كذلك كمتغتَ ثالث
 رق والأساليبمن حيث الط: 

وقد جاءت الدراسات السابقة إما في شكل دراسة نظرية بحتة أين تم الأخذ بابعانب النظري أو القانوني 
 ..SPSS أو استقصائية تعتمد على برليل البيانات وفق طريقة الاستبانة: بالاعتماد على برنامج، بؼوضوع الدراسة
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 الفصل: خلاصة
خلاؿ ىذا الفصل الأبنية البالغة التي بوظى بها كل من التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات يتضح جليا من 

بؼا يلعبو ىذين العنصرين من أدوار في برقيق أىداؼ الشركة وبالتالي استفادة بصيع الأطراؼ ذات ، في وقتنا الراىن
أو  ية مسبقة للشركة من ابؼخاطر القائمةالعالقة بها. إذ يوفر التدقيق الداخلي ذلك ابعدار الواقي الذي يوفر بضا

ومن جهة أخرى فحوكمة الشركات تعتبر عمود الأساس لعملية التسيتَ أو إدارة الشركة من خلاؿ الدور ، المحتملة
الذي تلعبو في التنسيق بتُ كافة الأطراؼ الفاعلة في الإدارة من اجل ابزاذ القرارات الصائبة والرشيدة التي تعود 

فائدة على الشركة. وبالربط بتُ التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات سيكوف أثرىا أكبر بكثتَ في حسن بدورىا بال
 .التسيتَ وابغكم الراشد للشركة

وكأي من الأبحاث اعتمدت الدراسة على بعض الأدبيات التطبيقية وابؼتمثلة في الدراسات السابقة وبرديد 
راسات متنوعة واتسمت بالتعدد في الأساليب والطروحات إذ جاءت تلك الد، موقعها ضمن تلك الدراسات

بتُ الدراسات النظرية البحتة والدراسات الاستقصائية وابؼقارنة وكذا الدراسات التي عمدت إلى إدراج ، ابؼختلفة
بعد عرض أىم الأدبيات النظرية )حوكمة الشركات،متغتَات إضافية للمتغتَين الرئيسيتُ )التدقيق الداخلي

عدد من ابؼؤسسات بالإضافة  سيتم في الفصل الثاني التطرؽ للدراسة التطبيقية على مستوى، قية للدراسةوالتطبي
وذلك من خلاؿ الاعتماد على استبانة يتم طرحها على عينة ، إلى بعض ابؼػػػدققتُ وبؿافظي حسابات وبؿاسبيتُ

يم فرضيات الدراسة للإجابة على إشكالية وتقي، SPSS ومن ثم برليل بيانات الاستبانة بواسطة برنامج، الدراسة
 .البحث والوقوؼ على ما إذا كاف للتدقيق الداخلي دور في تفعيل حوكمة الشركات

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

 الدارسة الميدانية :الفصل الثاني
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 تمهيد:
بولاية  تهدؼ ىذه الدراسة ابؼيدانية إلى التعرؼ على أراء ووجهة نظر عينة من ابؼتخصصتُ في بؾاؿ المحاسبة

مساىمة التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات" دراسة عينة من الوادي حوؿ ابؼوضوع دراستنا ابغالية:" 
أف تطرقنا في الدراسة النظرية لأىم ابؼفاىيم حوؿ معايتَ التدقيق ابعزائرية ومهنة بؿافظ  وبعد ،المؤسسات
 وتم، ولتسليط الضوء أكثر عن ابؼوضوع واختبار فرضيات الدراسة ارتأينا الاعتماد على الاستبياف، ابغسابات 

وعليو سنتطرؽ في ىذا الفصل الى وصف عينة ، توزيعو على عينة من الأساتذة الباحثتُ وبؿافظي وخبراء المحاسبة
وبؾتمع الدراسة وكذا اداة الدراسة تليها وتوزيع الاستبياف وبصع البيانات وبرليلها وفي الأختَ اختبار فرضيات 

 ا الفصل التطرؽ إلى ابؼباحث التالية:. وعليو سيتم في ىذSPSSالدراسة بالاستعانة ببرنامج 

 الاطار ابؼنهجي للدراسة ابؼيدانية :الأولالمبحث 

 عرض النتائج واختبار الفرضيات :الثانيالمبحث 
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 الإطار المنهجي للدراسة الميدانية الأول:المبحث 

البيانات التي سيتم اعتمادىا في سوؼ يتم التطرؽ إلى الأدوات والوسائل التي سوؼ يتم من خلابؽا بصع 
والظروؼ التي تم إعداد الاستبياف باعتبارىا  الإطاركما سوؼ يتم التطرؽ إلى ،  ىده الدراسة من اختبار الفرضيات
إضافة إلى ذلك سوؼ يتم التطرؽ إلى ابػصائص الشخصية والوظيفية للعينة ، ما تم الاعتماد عليها في الدراسة

 الدراسة.
 الطريقة المستخدمة في الدراسة المطلب الأول:

لتحقيق ىدؼ الدراسة ابؼتمثل في التعرؼ على مسابنة التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات" دراسة 
فأننا استخدمنا أداة الاستبياف متعمدين في ذلك على ابعانب النظري والدراسات ، حالة عينة من ابؼؤسسات

 .الاستاذ ابؼشرؼ وبعنة التحكيميلات واقتًاحات السابقة في صياغة عبارات الاستبياف وتعد
 مجتمع الدراسة وطريقة سحب العينة الأول:الفرع 

 الدراسة:مجتمع وعينة  :أولا 
كوف الظاىرة ابؼدروسة تتعلق بدسابنة التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات" فاف المجتمع الذي ندرسو 

ة وابػدمية من خلاؿ الاداريتُ واصحاب القرار فيها وابؼدققتُ ىو ابؼؤسسات بشتى انواعها الصناعية والتجاري
الدراسة فتمثلت في عدد  أما عينة، والمحاسبتُ في ولاية الوادي كوف الظاىرة ابؼدروسة في حدود إقليم ولاية الوادي

 .معتُ من بؾموع اصناؼ ابؼوظفتُ ابؼذكورين سابقا
 العينة:طريقة سحب  :ثانيا 

على أسلوب الاستبياف في بصع ابؼعلومات والبيانات فقد ارتأينا توزيع وإجراء الاستبياف  بدا أنو تم الاعتماد
وىذا راجع لطبيعة الأسئلة ابؼطروحة في الاستمارة تتطلب أشخاص ذوي ، الطريقة القصدية بالاعتماد على ىذه

زيع الاستمارات كما ىي وقمنا بتو ، حوكمة الشركاتو  خبرة عالية ولديهم دراية كافية حوؿ التدقيق الداخلي
 موضحة في ابعدوؿ التالي:

 (: يبين كيفية توزيع وجمع الاستبيان على عينة الدراسة01-02) الجدول رقم
 العدد البياف

 05 عدد الاستبيانات ابؼوزعة

 65 عدد الاستبيانات ابؼستًجعة

 56 عدد الاستبيانات ابؼلغاة )غتَ صابغة(

 66 عدد الاستبيانات الصابغة
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 من اعداد الطلبة :المصدر

بحيث يقابل كل عبارة ، Likert Scale)ابػماسي )وقد كانت إجابات كل فقرة وفق مقياس ليكارت 
، 0، 8وبسثل رقميا ) موافق بشدة( غتَ، غتَ موافق، بؿايد، موافق، )موافق بشدة :التالية قائمة برمل الاختيارات

 :( على التوالي0، 6، 6
 (: توزيع درجات مقياس ليكارت الخماسي02-02رقم ) جدولال

 موافق بشدة موافق بؿايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة بدائل القياس

 05 04 03 02 01 الدرجة/التًميز

 (Likert Scale)على مقياس ليكارت بالاعتماد من اعداد الطلبة :المصدر

عبارات الاستبياف: فانو تم اعتماد على ابؼوافقة لتحليل إجابات أفراد العينة الدراسة على  لإعداد دليل
ابؼعياري حيث: ابؼدى: لتحديد بؾالات ؿ مقياس  الابكراؼ، ابؼتوسط ابغسابي، أدوات الإحصائية التالية: ابؼدى

 -يساوي= )أعلى درجة في مقياسو  الدراسة حيث تم حساب ابؼدى ليكارت ابػماسي ابؼستخدـ في الاستبياف
بتُ المجالات ابؼوافقة نقوـ بقسمة ابؼدى على  للتنقل وللحصوؿ على طوؿ الفئة 4=(1-5) (أدني درجة في مقياس

 0.8=4/5 الفئة طوؿ، الفئة = ابؼدى / عدد درجات ابؼقياس طوؿ :التالي عدد دراجات ابؼوافقة وذلك على بكو

 :مثلا اؿلكل بؾ  مرة للحد الأدنى لدرجة ابؼوافقة بكصل على ابغد الأعلى وبإضافة ىذه القيمة في كل

وىكذا مع كل بؾالات  .وىو بؾاؿ موافقة بدرجة منخفضة جدا [1.80 -1] فنحصل على بؾاؿ 1.80=1+0.8
لإبصالي أفراد العينة على كل عبارة وعلى كل بؿور  وتفيد ىذه العملية في التعرؼ على موقف الُمشتًؾ، ابؼوافقة

 :حيث بكصل على المجالات كما يلي
 تحديد الاتجاه المستجوبين حسب قيم المتوسط الحسابي(: 03-02رقم ) جدولال

 الابذاه)التقييم( الاوزاف ابؼتوسط ابغسابي بؾاؿ

 غتَ موافق بشدة 8 درجة 8815إلى  58من 

 غتَ موافق 0 درجة 0805إلى  8818من 

 بؿايد 6 درجة 6865إلى  0808من 

 موافق 6 درجة 6805إلى  6868من 

 موافق بشدة 0 درجة 0إلى  6808من 

مقدمة للسنة الأولى ، بؿاضرات في مقياس تقنيات الاستقصاء، ضو نصر د.: على ابؼرجع الطلبة بالاعتمادمن اعداد  :المصدر
 0581، جامعة الشهيد بضو الأخضر بالوادي، كلية العلوـ الاقتصادية،  ماستً اقتصاد كمي
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عبارات الاستبياف فإننا أيضا نقوـ بتًتيب إضافة إلى برديد ابذاىات العينة بكو مدى موافقتهم على 
العبارات من خلاؿ أبنيتها في المحور بالاعتماد على أكبر قيمة متوسط حسابي في المحور وعند تساوي ابؼتوسط 

 ابغسابي بتُ عبارتتُ فإنو يأخذ بعتُ الاعتبار أقل قيمة للابكراؼ ابؼعياري بينهما.
سابية التي توصلت إليها الدراسة سيتم التعامل معها لتفستَ واستنادا إلى ذلك فإف قيم ابؼتوسطات ابغ

 البيانات حسب مستوى الأبنية وذلك على النحو التالي:
 منخفض متوسط مرتفع

 2 33-8 3، 66-34،2 فأكثر3 ،67

 الفئة= أساس: طوؿحيث تم اعتماد ىذا ابؼقياس على 

 6أف عدد ابؼستويات= حيث 66، 8== 

فيكوف مستوى مرتفعا )ويعتٍ موافقة  6806وبناءً عليو فإذا كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي للفقرات أكبر من 
، فيكوف ابؼستوى متوسطاً  6800-0866عالية لأفراد العينة على العبارة( أما إذا كانت قيمة ابؼتوسط ابغسابي من 

 فيكوف ابؼستوى منخفض. 0866 أقل من -8وإذا كاف ابؼتوسط ابغسابي من
 تحديد مصادر البيانات وطريقة جمعها الثاني:الفرع 

حيث قمنا بجمعها من خلاؿ ابؼصادر ، اعتمدنا في الدراسة ابؼيدانية على مصدرين أساسيتُ للبيانات
 :الأولية والثانوية والتي بؽا علاقة بدوضوع الدراسة وبسثلت فيما يلي

 المصادر الثانوية: :أولا 
بسثلت ابؼصادر الثانوية للدراسة في بؾموعة من ابؼقالات العلمية والبحوث ابعامعية إضافة إلى الدراسات 

 .السابقة والتي تطرقت إلى موضوع بحثي
 المصادر الأولية: :ثانيا 

ها الأولية للدراسة في أداة الاستبياف بهدؼ بذميع البيانات اللازمة بؼوضوع الدراسة ومعابعت ابؼصادرتتمثل 
 .spssإحصائيا بالاستعانة ببرنامج 
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 :أدوات الدراسة الثاني:المطلب 
وبرنامج  Excel 2010من أجل تسهيل عملية برليل ومناقشة النتائج تم الاستعانة بكل من برنامج:

أيضا وقد تم ، بؼعابعة البيانات وبرليلها واستخراج نتائج الدراسةspss25 :ابغزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية
 استخداـ عدد من الأساليب الإحصائية والتي تتناسب مع متغتَات الدراسة

 :استمارة ونموذج الدراسة الأول:الفرع 
بسثل استمارة الاستبياف الأداة الرئيسية التي تم الاعتماد عليها في الدراسة بعمع  تصميم الاستبيان :ولاأ
 جهات نظر موظفي حوؿ مشكلة الدراسة.و  ابؼتمثلة في أراءو  ،ابؼعلومات من الواقعو  البيانات

فقد تم ، ابؼضموفو  الوضوحو  منظمة في شكلها العلمي من حيث البساطةو  ولكي تكوف الاستمارة دقيقة
 تصميمها على ثلاثة مراحل.

بؾموعة من  انطلاقا من ابعانب النظري تم صياغةو  ،تعتبر ىذه ابؼرحلة ابػطوة الأولى في إعداد الاستمارة
 لقد راعينا في إعداد الأسئلة ما يلي:و  ،الفرضيات ابؼوضوعةو  مراعتُ في ذلك إشكالية البحثالأسئلة 

 استعماؿ لغة سليمة؛ -

 .غتَ قابلة للتأويلو  صياغة أسئلة بسيطة -

 ربطها بالأىداؼ ابؼرجوة من الدراسة ابؼيدانية.و  تسلسلهاو  ترتيب الأسئلة -

وذلك بناءا على ، بيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة بالدراسةقمنا بتصميم وتوزيع استبياف كأداة بعمع ال ولقد
 :ويتكوف ىذا الاستبياف من قسمتُ على النحو التالي، فرضيات الدراسة ومتغتَاتها ابؼستقلة

ابؼنصب ، ابػبرة، وىو عبارة عن السمات الشخصية للمستجوب )ابؼستوى التعليميالقسم الأول: 
 .الشركة(نوع ، التخصص، الوظيفي

فقرة موزعة على ثلاث بؿاور  66وىو عبارة عن بؿاور الدراسة وتتكوف الاستبانة من  الثاني:القسم 
سعي ابؼؤسسات  :والمحور الثاني، السعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي :رئيسية بنا المحور الأوؿ

 :اـ المحور الرابع، مسابنة التدقيق الداخلي في إرساء حوكمة الشركات :والمحور الثالث، بكو إرساء مبادئ ابغوكمة
والمحور ، مدى تطبيق بؿافطي ابغسابات في ابعزائر بؼعايتَ التدقيق ابعزائرية في عملية التقرير عن ابؼهمة والتوثيق بؽا

ابعزائرية كما ىو موضح في  تطبيق بؿافطي ابغسابات في ابعزائر بؼعايتَ التدقيق العوائق التي بروؿ دوف :ابػامس
 .)الاستمارة( 1الملحق رقم 
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  :( فقرات85ويتكوف من )، السعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخليالمحور الأول ،
 :ويتكوف ىذا المحورين من بعدين بنا

 ( فقرات50ويتكوف من )، كفاءة عمليات التدقيق الداخلي  :البعد الأول. 
  ( فقرات50ويتكوف من )، عالية عمليات التدقيق الداخليف :الثانيالبعد. 

 ويتقسم ىذا المحور ، ( فقرة80ويتكوف من )، : سعي ابؼؤسسات بكو إرساء مبادئ ابغوكمةالمحور الثاني
 :الى أربعة ابعاد ىم على التوالي

 ( فقرات56ويتكوف من )، ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼعاملة العادلة بينهم :البعد الاول. 
 ويتكوف من ، دور الأطراؼ ذات ابؼصلحة أو الصلة بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات :البعد الثاني

 فقرات (56)
 ( فقرات56ويتكوف من )، الإفصاح والشفافية :البعد الثالث. 
 ( فقرات56ويتكوف من )، مسئوليات بؾلس الإدارة :البعد الرابع. 

 ( فقرات56ويتكوف من )، إرساء حوكمة الشركاتمسابنة التدقيق الداخلي في  :المحور الثالث. 
السعي بكو تعزيز   :من خلاؿ ىذه الدراسة لدينا متغتَ مستقل وىو المحور الاوؿنموذج الدراسة: :ثانيا 

سعي ابؼؤسسات بكو إرساء مبادئ  :ومتغتَ تابع ىو المحور الثاني، كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي
ومن خلاؿ بؿاور الدراسة سيتم اختبار فرضية العلاقة بتُ بؿاور ، بهتمع بتُ متغتَي الدراسةوبؿور ثالث ، ابغوكمة

الدراسة ثم اختبار فرضية الفرؽ بؼعرفة الفروقات بتُ متوسطات اجابات العينة على بؿاور الدراسة تعزى للمعلومات 
وبلتبر فرضية الاثر اختَا بتُ ، العينة على كل بؿور على حدى لإجابات Tواختَا نستخدـ اختبار ، الشخصية

 المحور الاوؿ والثاني والشكل التالي يبتُ بموذج الدراسة:
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 (: يبين نموذج الدراسة01-02الشكل رقم )

 
 من إعداد الطلبة :المصدر

 تحديد نوع توزيع بيانات المستجوبين وأساليب المعالجة الإحصائية :الفرع الثاني
 بيانات المستجوبين نحو محاور الاستبيان:تحديد نوع توزيع : ولاأ

فإنو قبل برليل البيانات بهب برديد  08spssوترميزىا وإدخابؽا في برنامج   بعد بصع بيانات ابؼستجوبتُ
ما إذا كانت بيانات ابؼستجوبتُ على مضموف متغتَات الدراسة التي يتم دراستها تتبع التوزيع الطبيعي أـ التوزيعات 
الاحتمالية الأخرى. وىناؾ عدة طرؽ إحصائية للكشف عن نوع توزيع بيانات الاستبياف وىي )طريقة اختبار 

Kolmogorov-Smirnov،( وطريقة اختبارShapiro-Wilk)  وبالاستعانة ببرنامجspss  وعند إجراء استكشاؼ
يعطي لنا بـرجات معًا لكل من )اختبار ( Tests of Normalityنوع توزيع البيانات فإف اختبار )

Kolmogorov-Smirnov ،رواختبا (Shapiro-Wilkفي جدوؿ واحد ) ، وبأي منهما نستدؿ على نوع التوزيع؟
يستخدـ إذا كاف عدد العينة أكبر أو Kolmogorov-Smirnov سنعتمد على القاعدة التالية: أف اختباروىنا 

05إذا كاف عدد العينة اقل من Shapiro-WilK في حتُ نستدؿ بنتائج اختبار، 05يساوي 
 (1). 

                                                 
 .800، ص 0550، الرياض، دار جرير للنشر والتوزيع، SPSSأساليب التحليل الإحصائي باستخدام برمجيةأبو زيد، بؿمد ختَ سليم، -( 1)
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 تحديد أساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: :ثانيا 
تم إخضاع البيانات إلى عملية التحليل الإحصائي بالاستعانة ببرنامج التحليل الإحصائي للعلوـ الاجتماعية 

(SPSS: V21 SPSS: Statistical Package for the Social Sciences)  وتم الاعتماد على بعض الأساليب
 كما ىو موضح فيما يلي: الإحصائية

 شرح أساليب الإحصائية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات الدراسة (: يبين04-02الجدول رقم )
 وصفها الأداة الإحصائية

 لوصف أفراد عينة الدراسة التكرار والنسبة % والرسوـ البيانية
 اختبار ثبات الاستبانة معامل ألفا كرونباخ

 لاختبار صدؽ الاستبانة معامل ارتباط بتَسوف

 ابؼتوسط ابغسابي:

وذلك بغية ، أو بؾموع القيم ابؼدروسة مقسوـ على عددىا، متوسط بؾموعة من القيموىو 
التعرؼ على متوسط إجابات ابؼستجوبتُ حوؿ الاستبياف ومقارنتها بابؼتوسط الفرضي 

وابؼتوسط يساعد في ترتيب ، (50( إلى )58( لأف التنقيط يتًاوح من )56ابؼقدر ب )
 العبارات حسب أعلى قيمة لو.

 راؼ ابؼعياري:الابك

وذلك من أجل التعرؼ على مدى ابكراؼ استجابات أفراد الدراسة ابذاه كل فقرة أو 
ويوضح التشتت في استجابات أفراد الدراسة فكلما اقتًبت قيمتو من الصفر ىذا ، بؿور

كما أنو يفيد في ترتيب العبارات أو العبارات لصالح ،  يعتٍ تركز الإجابات وعدـ تشتتها
 تا عند تساوي ابؼتوسط ابغسابي بينها.الأقل تشت

 Tاختبار
 
 (one Sample t-test) 

بؼعرفة الدلالة الإحصائية )داؿ أو غتَ داؿ( في اختبار الفرضيات )الإحصاء الاستدلالي( 
 عن ما إذا كاف ىناؾ فرؽ ( في الكشفone Sample t-testويفيد ىذا الاختبار ) 

 ابغسابيجوىري ) داؿ إحصائيا ( بتُ ابؼتوسط 
=03) 

 مستوى الدلالة
5850 

يتم اختبار الفرضية على مستوى دلالة بؿدد ومستوى الدلالة الشائع الاستخداـ في 
أي أنو يتم اختبار الفرضية ، وىو ما يعرؼ بقيمة ألفا 5850الدراسات السابقة ىو 

، احتماؿ ابػطأ في ابؼعاينةويعتٍ ذلك أف  5850الصفرية على مستوى الدلالة الفا تساوي 
أو بدعتٌ آخر يقبل مقدار خطأ في صحة النتائج لا يزيد عن  5850بهب ألا يزيد عن 

5850. 

أو ، (Sigمستوى ابؼعنوية )
 (:P-value)احتماؿ ابػطأ( )

وعلى أساسو يتم اختبار الدلالة ، Spssيظهر في بـرجات البرامج الإحصائية مثل 
وىذا من خلاؿ مقارنة من خلاؿ قيمة احتماؿ   ائية المحسوبةالإحصائية للمؤشرات الإحص

 5850( ابؼصاحبة لقيم ابؼؤشرات الإحصائية مع مستوى الدلالة Sigابػطأ )
 مطبوعة جامعية، د.وعيل ميلود، طويطي مصطفى. من إعداد الطلبة وبتصرف بالاعتماد على المرجع التالي: المصدر:

معتمد من طرؼ المجلس العلمي بكلية العلوـ ، “ – إحصائي منظور – الميدانية الدراسات إعدادتصميم  أساليب ” موسومة بػ
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: انظر الرابط التالي، 65/50/0586، جامعة البويرة –التجارية وعلوـ التسيتَ ، الاقتصادية
https://2u.pw/DDnlvjez 

 نالاستبياصدق وثبات  :المطلب الثالث
وىنا اعتمدنا على الصدؽ الظاىري كمرحلة أولى ثم قيمنا الصدؽ والثبات عن طريق الأساليب الإحصائية  

 كما يلي:
 الصدق الظاىري: :ولاأ

لأخذ بدلاحظاتهم ، ( أعضاء في ىيئة التدريس50عرض الاستبانة على بؾموعة من المحكمتُ تألفت من )
، وملائمة فقرات الاستبياف لتحقيق الأىداؼ البحثية ابؼتوخاة من الدراسة والتأكد من صدؽ، في بناء الاستبياف

 وبذلك خرج الاستبياف في صورتو النهائية.، حيث تم إجراء ما يلزـ من حذؼ وتعديل

 الصدق البنائي: :ثانيا 
وقمنا بالتأكد من صدؽ ، أف تقيس عبارات الاستبياف ما وضعت لقياسو، يقصد بصدؽ أداة الدراسة

 ستبياف من خلاؿ صدؽ الاتساؽ الداخلي لعبارات الاستبياف.الا

ووفقا بؼعامل الارتباط بتَسوف يهدؼ إلى معرفة مدى قدرة كل بؾموعة من  صدؽ الاتساؽ الداخلي
عبارات المحور على قياس متغتَ بوضوح حيث عندما يتم حساب معامل الارتباط بتَسوف بتُ متغتَين فإف ىذا 

ويتعتُ ، لكن ىذا ابؼعامل لا يكتسب دلالتو من قيمتو ابؼطلقة، (8( و)+8-ابغالات بتُ) ابؼعامل يتًاوح في كل
لكل معامل  sig)(1* )وىذا من خلاؿ مقارنة القيمة الاحتمالية أف يتم تفحص دلالة معامل الارتباط بتَسوف

فإف معامل  5850: ( *2)أقل أو تساوي مستوى الدلالة (sigفإذا كانت قيمة)، 5850مع مستوى الدلالة  ارتباط
أف العبارة صادقة ومتسقة  الارتباط بتَسوف ذو دلالة إحصائية أي توجد علاقة بتُ العبارة وبؿورىا أي بعبارة أخرى

 أي أف مضموف العبارة يتلاءـ مع مفهوـ المحور الذي تنتمي إليو، بؼا وضعت لقياسو
 وضح ذلك.صدق الاتساق الداخلي: للمحور الأول: والجدول التالي ي- 1

 
                                                 

، وعلى Spss(: تظهر في بـرجات البرامج الإحصائية مثل برنامج P-valueأو ما يسمى ب )احتماؿ ابػطأ( )(:Sigالقيمة الاحتمالية ) -*
، Spss تخداـأساسها يتم اختبار دلالة الاحصائية لنتائج الدراسة ابؼيدانية نقلا عن عبد الكرنً بوحفص: الأساليب الإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباس

 .06، ص: 0586، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 50ابعزء 
وىي قيمة بىتارىا الباحث في بحثو وعادة في دراسات العلوـ الإنسانية والاجتماعية يتم اختبار مستوى الدلالة ( 5850مستوى الدلالة الإحصائية ) - *

% ويعتٍ ذلك أف الاحتماؿ ابؼقبوؿ بابػطأ في ابؼعاينة، بهب ألا 0تائج ابؼيدانية بنسبة ويعتٍ ذلك اف الباحث يشك في الن 5850شائع الاستخداـ وىو 
، نقلا عن عبد الكرنً بوحفص: الأساليب 5850لا تزيد عن  sigأو بدعتٌ آخر يقُبل مقدار خطأ في صحة النتائج اذا كانت قيمة 5850يزيد عن 

 .06، ص: 0586، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 50 ، ابعزءSpssالإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباستخداـ 

https://2u.pw/DDnlvjez
https://2u.pw/DDnlvjez
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 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول05-02الجدول رقم )

 
معامل 
 الارتباط

قيمة 
 ابؼعنوية

  النتيجة
معامل 
 الارتباط

 النتيجة قيمة ابؼعنوية

 داؿ 58505 *58618 50العبارة رقم  داؿ 58555 **58010 58العبارة رقم

 داؿ 58558 **58068 56العبارة رقم  داؿ 58555 **58016 50العبارة رقم 

 داؿ 58555 **58000 51العبارة رقم  داؿ 58558 **58061 56العبارة رقم 

 داؿ 58555 **58065 55العبارة رقم  داؿ 58585 **58060 56العبارة رقم

 داؿ 58555 **58658 85العبارة رقم  غ داؿ 58068 58050 50العبارة رقم 

 على وجود دلالة الإحصائية SPSSأي يوجد ارتباط معنوي بتُ العبارة والدرجة الكلية لمحورىا ** تدؿ في برنامج  داؿ:

فانو يوجد ارتباط  5850، ( أقل من أو تساوي مستوى الدلالةSig. or P-valueقاعدة: إذا كانت قيمة احتماؿ ابػطأ )
 معنوي. بتُ العبارة والدرجة الكلية لمحورىا

 (20انظر الملحق ) SPSS V. 08بالاعتماد على بـرجات برنامج  من إعداد الطلبةدر: المص

من النتائج الارتباطات الثنائية ابؼبينة أعلاه نلاحظ أف: عبارات ابؼتعلقة بالمحور الاوؿ بستاز بالاتساؽ 
إذ أف قيمة ابؼعنوية ، إحصائياالداخلي مع بؿورىا حيث أف علاقة الارتباط بتُ الدرجة الكلية للمحور وعباراتو دالة 

( المحسوبة في  Correlation de Pearson)القيمة الاحتمالية( للقيم الإحصائية بؼعاملات الارتباط بتَسوف )
مع ، وىذا على الرغم من اف الارتباط ليس قوي ، 5850كل عبارة من عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 

ونفس ابؼقارنة نقوـ بها مع ، لا تمتاز بالاتساق الداخلي وىي الدرجة الكلية للمحور وجود العبارة ابػامسة لا ترتبط مع
 بؼا وضعت لقياسو.، صادقة ومتسقةالمحور الأولى ومنو عبارات ، 5850باقي العبارات اذ اف قيمة ابؼعنوية اقل من 

 صدق الاتساق الداخلي: للمحور الثاني: والجدول التالي يوضح ذلك -2
 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني06-02) الجدول رقم

 
معامل 
 الارتباط

قيمة 
 ابؼعنوية

  النتيجة
معامل 
 النتيجة قيمة ابؼعنوية الارتباط

 داؿ 58555 **0.729 55العبارة رقم  داؿ 58550 **58610 58العبارة رقم

 غ داؿ 0.792 0.045 85العبارة رقم  داؿ 58555 **58606 50العبارة رقم 

 داؿ 58555 ** 58000 88العبارة رقم  غ داؿ 0.311 0.171 56العبارة رقم 

 داؿ 58588 *0.413 80العبارة رقم  داؿ 58558 **58060 56العبارة رقم

 غ داؿ 58510 0.360 86العبارة رقم  داؿ 58555 **58068 50العبارة رقم 

 داؿ 58555 **0.593 86رقم العبارة  داؿ 58550 **58616 50العبارة رقم 

 داؿ 0.012 **0.408 80العبارة رقم  داؿ 58505 *58618 56العبارة رقم 

 غ داؿ 58556 0.280 80العبارة رقم  داؿ 0.000 0.545** 51العبارة رقم 
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 (20انظر الملحق ) SPSS V. 08بالاعتماد على بـرجات برنامج  من إعداد الطلبةالمصدر: 

الارتباطات الثنائية ابؼبينة أعلاه نلاحظ أف: عبارات ابؼتعلقة بالمحور الثاني بستاز بالاتساؽ من النتائج 
إذ أف قيمة ابؼعنوية ، الداخلي مع بؿورىا حيث أف علاقة الارتباط بتُ الدرجة الكلية للمحور وعباراتو دالة إحصائيا

( المحسوبة في  Correlation de Pearsonوف ))القيمة الاحتمالية( للقيم الإحصائية بؼعاملات الارتباط بتَس
مع بؿورىا  58فمثلا معامل الارتباط للعبارة رقم  5850كل عبارة من عبارات المحور ىي أقل من مستوى دلالة 

ونفس ابؼقارنة مع باقي  5850أقل من  sig=0.002وىو داؿ إحصائيا حيث قيمة  =58610r بلغ قيمة
بؼا وضعت لقياسو ماعدا اربع عبارات لا بستاز بالاتساؽ ، صادقة ومتسقةاني المحور الثالعبارات ومنو عبارات 

ولكنها لا تؤثر على الاتساؽ الداخلي ، الداخلي وىي العبارة الثالثة والعاشرة والثالثة عشر والسادسة عشر 
 .للمحور

 صدؽ الاتساؽ الداخلي: للمحور الثالث: وابعدوؿ التالي يوضح ذلك -6

 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث07-02الجدول رقم )

 
معامل 
 الارتباط

قيمة 
 ابؼعنوية

  النتيجة
معامل 
 النتيجة قيمة ابؼعنوية الارتباط

 داؿ 58555 **58100 50العبارة رقم  غ داؿ 58865 58061 58العبارة رقم

 داؿ 58555 **58058 50العبارة رقم  داؿ 58555 **58180 50العبارة رقم 

 غ داؿ 58800 0.240 56العبارة رقم  داؿ 58555 **58580 56العبارة رقم 

  داؿ 58555 **58616 56العبارة رقم

 (20انظر الملحق ) SPSS V. 08على بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتمادمن إعداد المصدر: 

بالمحور الثاني بستاز بالاتساؽ  من النتائج الارتباطات الثنائية ابؼبينة أعلاه نلاحظ أف: عبارات ابؼتعلقة
إذ أف قيمة ابؼعنوية ، الداخلي مع بؿورىا حيث أف علاقة الارتباط بتُ الدرجة الكلية للمحور وعباراتو دالة إحصائيا

( المحسوبة في  Correlation de Pearson)القيمة الاحتمالية( للقيم الإحصائية بؼعاملات الارتباط بتَسوف )
مع بؿورىا  50فمثلا معامل الارتباط للعبارة رقم  5850المحور ىي أقل من مستوى دلالة كل عبارة من عبارات 

ونفس ابؼقارنة مع باقي  5850أقل من  sig=0.000وىو داؿ إحصائيا حيث قيمة  =r 58180 بلغ قيمة
والاختَة لا بستاز بؼا وضعت لقياسو ماعدا العبارتتُ الاولى ، صادقة ومتسقةالمحور الثاني العبارات ومنو عبارات 

 .ولكنها لا تؤثر على الاتساؽ الداخلي للمحور، بالاتساؽ الداخلي
 (:Cronbach's Alpha حساب ثبات الاستبيان )معامل: ثالثا
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والثبات يعني به أن يكون الاستبيان قادرا عمى أن يحقق دائما النتائج نفسها في حالة تطبيقه 
ة معادلات وطرق إحصائية لحساب ثبات الاستبيان. وفي مرتين أو أكثر في نفس الظروف. وتوجد عد

من خلال استخدام طريقة معامل ألفا ، دراستنا تم التحقق من ثبات عبارات محاور استبيان الدراسة
 كرونباخ.

 للاستبيان Cronbach's Alpha (: يبين قيمة معامل08-02جدول رقم )ال

 أبعاد وبؿاور الاستبياف
Cronbach's Alpha 

معامل ألفا  
 كرونباخ

عدد 
 الفقرات

 النتيجة

 ثابت 05 0.590 قيم معامل ثبات بصيع عبارات البعد الاوؿ
 ثابت 05 0.644 قيم معامل ثبات بصيع عبارات البعد الثاني

 ثابت 10 0.697 الاوؿ قيم معامل ثبات بصيع عبارات المحور
ثابتغتَ  04 0.376 قيم معامل ثبات بصيع عبارات البعد الاوؿ  

 ثابت 04 0.569 قيم معامل ثبات بصيع عبارات البعد الثاني
 ثابت 04 0.006 قيم معامل ثبات بصيع عبارات البعد الثالث
 غتَ ثابت 04 0.655 قيم معامل ثبات بصيع عبارات البعد الرابع

 ثابت 16 0.615 الثاني قيم معامل ثبات بصيع عبارات المحور
 ثابت 07 0.783 الثالث عبارات المحورقيم معامل ثبات بصيع 
 ثابت 33 5.799 بصيع عبارات الاستبياف

 SPSS من إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

( ذات قيم مرتفعة في (Cronbach's Alphaمن خلاؿ ابعدوؿ أعلاه بقد أف قيمة معامل ألفا كرونباخ
وىي أكبر من ابغد الأدنى  .6550الإبصالية بعميع عبارات الاستبياف بلغت بصيع بؿاور الاستبياف وأف القيمة 

كلما اقتًبت قيمتو من   Cronbach's Alphaبفا يدؿ على ثبات أداة الدراسة وبذدر الإشارة أنو معامل  580
ذات المحور  مع ملاحظة اف البعد الاوؿ من المحور الثاني والبعد الرابع من، دؿ على أف قيمة الثبات مرتفعة. 58

، 58015وىذا لا يؤثر على الثبات الابصالي للمحور والذي بلغ ، غتَ ثابتتُ لاف معامل الثبات بؽما ضعيف جدا
 وبالتالي يتم ابغكم على ابصالي المحور الثاني

 .مناقشتها، التحليل، عرض نتائج الدراسة الميدانية :المبحث الثاني
تتم عملية عرض  08spssوتشفتَىا وتفريغها في البرنامج الإحصائي بعد عملية استًجاع الاستبيانات 

النتائج من خلاؿ برديد خصائص العينة ثم معرفة ابذاىات إجابات العينة حوؿ كل العبارات والمحاور لنصل في 
 :الأختَ لاختبار فرضيات الدراسة كما يلي
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 .التحليل الوصفي للبيانات الشخصية :المطلب الأول
 :للبيانات الشخصية سوؼ نلخص في ابعدوؿ التاليبالنسبة 

 (: يبين توزيع افراد العينة حسب المتغيرات المعلومات الشخصية09-02جدول رقم )ال
 

 النسبة التكرار البياف

 ابؼؤىل العلمي

 10.8 4 سامي تقتٍ / تقتٍ

 32.4 12 ليسانس

 40.5 15 ماستً

 2.7 1 ماجيستتَ

 13.5 5 دكتوراه

 الوظيفي ابؼنصب

 8.1 3 مدير

 35.1 13 مصلحة رئيس

 2.7 1 دائرة رئيس

 29.7 11 داخلي مدقق

 24.3 9 خارجي مدقق

 التخصص

 32.4 12 بؿاسبة

 27.0 10 مالية

 8.1 3 تسويق

 13.5 5 اقتصاد

 5.4 2 بشرية موارد

 13.5 5 اعماؿ ادارة

 ابػبرة ابؼهنية

 16.2 6 سنوات5 من أقل

 32.4 12 سنوات10 الى5 من

 35.1 13 سنة15 الى10 من

 16.2 6 فاكثر سنة 15من

 نوع الشركة

 18.9 7 صناعي

 37.8 14 بذاري

 43.2 16 خدماتي
 0، 100 66 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع

 spss : من إعداد الباحث بناءا على بـرجاتالمصدر

من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه وابػاص بابؼعلومات حسب متغتَة ابؼؤىل العلمي  :العلميبالنسبة لمتغيرة المؤىل 
ثم تأتى ، وىي عالية، %6580 لاحظنا اف نسبة ابغاصلتُ على شهادة ابؼاستً ىيا الفئة الغالبة بنسبة مئوية

معظمهم من  اي أف أفراد العينة، % 6086في ابؼرتبة الثانية فئة ابؼتحصلتُ على شهادة ليسانس بنسبة 
وبعدىا  % 8680وبنسبة قليلة وفي ابؼرتبة الثالثة ياتي حاملي شهادات الدكتوراه بنسبة ، أصحاب الشهادات
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واقل نسبة للحاصلتُ على شهادة ، % 85ابغاصلتُ على شهادة تقتٍ وتقتٍ سامي بنسبة متساوية 
  :ابؼؤىل العلمي كما يليوالشكل التالي بيبن توزيع عينة الدراسة حسب ، %086 ابؼاجيستتَ بنسبة

 ( يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرة المؤىل العلمي2-02الشكل رقم )

 

 .spss: من برنامج المصدر

 من عينة الدراسة من رؤوساء ابؼصالح كوف اف 6088بقد أف نسبة  :بالنسبة لمتغيرة المنصب الوظيفي %
% تليها ابؼدققتُ 0586اما ابؼرتبة الثانية فهم ابؼدققتُ الداخليتُ بنسبة  ابؼوظفتُ،معظم افراد العينة من 

، % 188تقدر  بينما النسبة الاضعف فهم من ابؼدراء وىو امر منطقي وبنسبة، % 0686ابػارجيتُ بنسبة 
 :كما يلي والشكل التالي بيبن توزيع عينة الدراسة حسب ابؼنصب الوظيفي

 بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير المنصب الوظيفي ( يبين تمثيل3-02الشكل رقم )

 
 .spss: من برنامج المصدر

، التخصصات كانت مقصودة في عينة الدراسة بقد أف من ابعدوؿ أعلاه :توزيع أفراد العينة تبعا للتخصص
نسبتاف وبنا  %06بزصص ابؼالية بنسبة و  ،%6086بنسبة  حيث اف النسبة الاعلى لتخصصات المحاسبة

اشخاص في  0و 6واما النسب الباقية كانت ضعيفة ويتًاوح فيها العدد بتُ ، يفوقاف نصف العينة
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 يبتُوالشكل التالي  %086بزصص موارد بشرية بنسبة  لأصحابالتخصصات الاخرى واقل نسبة كانت 
  :كما يلي توزيع عينة الدراسة حسب ابؼهنة

 بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص( يبين تمثيل 04-02الشكل رقم )

 
 .spss: من برنامج المصدر

 نلاحظ من ابعدوؿ السابق أف نسبة ابػبرة كانت تقريبا متساوية بتُ الفئات  :بالنسبة لمتغيرة الخبرة
وىي متقاربة ىذه ، %6086سنوات بسثل  85الى  0الوسطى حيث كانت نسبة الذين تتًاوح خبرتهم من 

بينما قدرت نسبة الذين تزيد ، % 6088سنة بنسبة  80الى  85النسبة مع الذين خبرتهم تتًاوح بتُ 
، سنوات 0اقل من  نسبة للأفراد الذين خبرتهم وىي متساوية مع، %8080سنة بنسبة  80خبرتهم على 

والشكل التالي بيبن ، عينة الدراسةومن ىنا نلاحظ اف اصحاب ابػبرة من عشر سنوات فاكثر ىم الغالبة في 
 :كما يلي توزيع عينة الدراسة حسب ابػبرة ابؼهنية
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 ( يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية02-05الشكل رقم )

 
 .spss: من برنامج المصدر

 نسبة ابؼؤسسات ابػدماتية في عينة الدراسة نلاحظ من ابعدوؿ السابق أف  : بالنسبة لمتغيرة نوع الشركة
ثم تاتي ابؼؤسسات التجارية في ابؼرتبة الثانية من ، %6680بنسبة  ىي الاعلى من حيث بسثيل عينة الدراسة

 وفي ابؼرتبة الاختَة تاتي نسبة ابؼؤسسات الصناعية بنسبة، % 6681حيث بسثيل عينة الدراسة بنسبة 
 :كما يلي زيع عينة الدراسة حسب ابػبرة ابؼهنيةوالشكل التالي بيبن تو ، 8185%

 ( يبين تمثيل بياني لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير نوع الشركة02-6الشكل رقم )

 
 .spss: من برنامج المصدر
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 الوصفي لإجابات واتجاىات أفراد العينة نحو عبارات ومحاور الاستبيان التحليل :المطلب الثاني
الدراسة حسب مقياس ليكارت ابػماسي والذي سبق ذكره في  ىاتو نتائج برليلو  عرض إلى سنتطرؽ
 الإجابات بوبتو  جدوؿ في الاستبياف نتائج حوصلة تم فقد واضحةو  دقيقة النتائج تكوف وحتى، ابؼبحث الأوؿ

 ابغسابية ابؼئوية ابؼتوسطات النسب من حساب تمو  ،الاستبياف في ابؼدرجة للأسئلة حسب التسلسل على
 للمتوسط قيمة أكبر على اعتمادا ابؼستجوبتُ نظر وجهة حسب العبارات ترتيب تم كما،  ابؼعيارية الابكرافاتو 

 .ابؼتوسط ابغسابي قيم تساوي عند ابؼعياري الابكراؼ بيثلو الذيو  للتشتت قيمة اقل حسبو  ابغسابي
 دراسة اتجاىات إجابات العينة حول المحور الاول :أولا

وسوؼ نفصل في كل بعد على حدى بؼعرفة ابذاىات الإجابات فيو حسب  الاوؿ بعدينلدينا في المحور 
 :مقياس ليكارت ابػماسي كما يلي

 : النتائج المتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لمفهوم كفاءة التدقيق الداخلي -1
 :كما يلي التالي إلى مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة التصميم يشتَ ابعدوؿ

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الاول10-02جدول رقم )

 العبارة الرقم

ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

 ابكراؼ ابؼعياري
Std. 

Deviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة 
بكو توفر ابؼتغتَات 

وموافقة على 
 مضموف العبارات

01 
تعتقد أف عمليات التدقيق الداخلي بُذرى بشكل 

 ومنظم داخل الشركات منتظم
 موافقوف 6 6525. 3.73

02 

تعتقد أف التدقيق الداخلي يغطي بصيع ابعوانب 
الرئيسية للشركة بدا في ذلك التحكم ابؼالي والعمليات 

 وابؼخاطر

 موافقوف 6 8035. 3.54

56 
تعتقد أف ابؼدقق الداخلي يتمتع بابػبرة وابؼعرفة اللازمة 

 بشكل كاؼٍ لفهم بـاطر الشركة وبرليلها 
 موافقوف 0 5485. 3.76

04 
تعتقد أف ىناؾ آليات فعّالة بؼتابعة وتتبع تنفيذ 

 التوصيات التي تأتي من عمليات التدقيق الداخلي
 بؿايد 0 1.071 3.27

05 
تعتقد أف ىناؾ حاجة إلى تطوير عمليات التدقيق 

 الداخلي لتحقيق مستوى أعلى من الكفاءة
 موافقوف 8 5695. 3.81

 موافقوف 0.463761 3.62162 كفاءة التدقيق الداخلي

 (56)انظر ابؼلحق SPSS من إعداد الطلبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:
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لأراء وابذاىات أفراد العينة ، يعرض ابعدوؿ أعلاه نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري
 : ابؼتعلق بقياس مدى كفاءةالاوؿبددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين ابذاه عبارات البعد  فيما يتعلق

حيث بقد أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالي لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع عبارات المحور بلغ: ، التدقيق الداخلي
حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي  بسركزىاو  وىو يشتَ إلى تقارب أراء الأفراد، 58606قدر: وبابكراؼ معياري، 6800

فابؼتوسط ابغسابي الإبصالي بيثل مركز البيانات لابذاىات أفراد العينة أي موافقوف على أنو  وبالتالي، العاـ للبعد
وفيما يلي سوؼ نقوـ بالتعليق على اعلى  على كفاءة التدقيق الداخلييوجد وعي وادراؾ لدى عينة الدراسة 

 :واقل عبارة حسب اجابات أفراد العينة كما يليعبارة في التًتيب 
 50 :العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  تعتقد أف ىناؾ حاجة إلى تطوير عمليات

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم :  التدقيق الداخلي لتحقيق مستوى أعلى من الكفاءة
وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ  6818دراسة بدتوسط حسابي بلغ: أبنيتها لدى أفراد عينة ال

وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على أف ، درجة( 6805إلى  6868الأبنية )من 
وجهة  وىذا حسب، ىناؾ حاجة إلى تطوير عمليات التدقيق الداخلي لتحقيق مستوى أعلى من الكفاءة

 .نظر ابؼستجوبتُ
 56 العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على: -  تعتقد أف ىناؾ آليات فعّالة بؼتابعة وتتبع

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث : تنفيذ التوصيات التي تأتي من عمليات التدقيق الداخلي 
بفا  88568وبابكراؼ معياري كبتَ قدره ، 6806بي بلغ: تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة الدراسة بدتوسط حسا

وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابذهت ، يبتُ التشتت الواضح بتُ الإجابات على ىذه العبارة
للمحايدة حيث لم يبدي افراد العينة رأيهم بوضوح حوؿ أف ىناؾ آليات فعّالة بؼتابعة وتتبع تنفيذ التوصيات 

عمليات التدقيق الداخلي في ابؼؤسسات وما يبتُ اختلاؼ افراد العينة حوؿ ىذه العبارة قيمة التي تأتي من 
 الابكراؼ ابؼعياري الكبتَة

 : النتائج ابؼتعلقة حوؿ إدراؾ عينة الدراسة بؼفهوـ فعالية التدقيق الداخلي -0
 كما يلي التالي إلى مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة التصميم يشتَ ابعدوؿ
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 (: نتائج برليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الثاني11-02دوؿ رقم )ابع

 العبارة الرقم

ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

 ابكراؼ ابؼعياري
Std. 

Deviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة بكو 
توفر ابؼتغتَات وموافقة على 

 مضموف العبارات

01 
 في تساىم الداخلي التدقيق عمليات أف تعتقد
 موافقوف 8 5015. 3.84 للشركة العاـ الأداء برستُ

02 

 الداخلي ابؼدقق يقدمها التي التوصيات أف تعتقد

 الداخلي والتحكم العمليات برستُ في فعالة تكوف

 الشركة في

 موافقوف 6 6185. 3.70

22 
 تساىم الداخلي التدقيق عمليات بأف تشعر ىل

 الشركة؟ تواجو التي المحتملة ابؼخاطر تقليل في
 موافقوف 0 5185. 3.81

04 

 التدقيق عمليات من تأتي التي النتائج أف تعتقد ىل

 القرارات ابزاذ في فعّاؿ بشكل تستخدـ الداخلي

 والإجراءات السياسات وبرستُ
 بؿايدوف 0 8975. 2.97

05 
 بالكفاءة يتمتع الداخلي ابؼدقق أف تعتقد ىل

 فعاؿ؟ بشكل مهامو لأداء اللازمة وابػبرة
 موافقوف 6 5715. 3.70

 موافقون 4095705. 3.60540 التدقيق الداخلي فعالية
 (56)انظر ابؼلحق SPSS : من إعداد الطلبة بالاعتماد على بـرجات برنامجالمصدر

وابذاىات أفراد العينة  لأراء، يعرض ابعدوؿ أعلاه نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري
: ابؼتعلق بقياس مدى فعالية الثانيبددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين ابذاه عبارات البعد  فيما يتعلق

حيث بقد أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالي لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع عبارات المحور بلغ: ، التدقيق الداخلي
حوؿ قيمة ابؼتوسط  بسركزىاو  وىو يشتَ إلى تقارب أراء افراد العينة، 58655قدر: وبابكراؼ معياري، 6805

على على أنو يوجد وعي وادراؾ لدى عينة الدراسة و  وبالتالي ابذاىات أفراد العينة للموافقة، ابغسابي العاـ للبعد
واقل عبارة حسب اجابات  وفيما يلي سوؼ نقوـ بالتعليق على اعلى عبارة في التًتيب فعالية التدقيق الداخلي

 :أفراد العينة كما يلي
 58 :العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  تعتقد أف عمليات التدقيق الداخلي تساىم

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة :  في برستُ الأداء العاـ للشركة
 6868وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ الأبنية )من  6816الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 
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وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على أف عمليات التدقيق ، درجة( 6805إلى 
 .وجهة نظر ابؼستجوبتُ وىذا حسب، داخلي تساىم في برستُ الأداء العاـ للشركةال

 04:العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  ىل تعتقد أف النتائج التي تأتي من عمليات
أنها  نلاحظ: التدقيق الداخلي تستخدـ بشكل فعّاؿ في ابزاذ القرارات وبرستُ السياسات والإجراءات 

، 0856احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 
وىذا يدؿ ، بفا يبتُ التشتت الواضح بتُ الإجابات على ىذه العبارة 58156وبابكراؼ معياري كبتَ قدره 

نة رأيهم بوضوح حوؿ أف النتائج أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابذهت للمحايدة حيث لم يبدي افراد العي
التي تأتي من عمليات التدقيق الداخلي تستخدـ بشكل فعّاؿ في ابزاذ القرارات وبرستُ السياسات 

 .وما يبتُ اختلاؼ افراد العينة حوؿ ىذه العبارة قيمة الابكراؼ ابؼعياري الكبتَة، والإجراءات
دراسة مدركة بؼفهوـ سعي ابؼؤسسات بكو تعزيز كفاءة من نتائج ابذاىات العينة للبعدين نستنتج اف عينة ال

 وفعالية عمليات التدقيق الداخلي
 دراسة اتجاىات إجابات العينة حول المحور الثاني :ثانيا

وسوؼ نفصل في كل بعد  سعي ابؼؤسسات بكو إرساء مبادئ ابغوكمة اربعة ابعاد :لدينا في المحور الثاني
 :فيو حسب مقياس ليكارت ابػماسي كما يلي على حدى بؼعرفة ابذاىات الإجابات

 البعد الاول النتائج المتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لمفهوم: 

التالي إلى مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة بؼفهوـ ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼعاملة العادلة  يشتَ ابعدوؿ
 :كما يلي بينهم

 العينة على عبارات البعد الاول(: نتائج تحليل إجابات أفراد 12-02جدول رقم )ال

 العبارة الرقم

ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

 ابكراؼ ابؼعياري
Std. 

Deviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة بكو توفر 
ابؼتغتَات وموافقة على مضموف 

 العبارات

01 
 عدـ كبتَ بشكل الشركات حوكمة تضمن

 موافقوف 6 3475. 3.86 وابؼسابنتُ الإدارة بتُ التعارض

02 
 معاملة الشركات حوكمة إطار يضمن

 .للمسابنتُ لكافة متكافئة
 موافقوف 8 2295. 3.95

22 
 ابؼعلومات على ابغصوؿ في ابغق للمسابنتُ

 .ابؼناسب الوقت في بالشركة ابػاصة
 موافقوف 0 3635. 3.92

 موافقوف 6 3975. 3.81 حقوؽ بضاية.حقوقهم الشركات تتولى 04
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 حالة في بؽم تعويضات وإعطاء ابؼسابنتُ

 انتهاؾ
 ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼعاملة العادلة بينهم

 3.88513 .2006455 
 

 موافقوف

 (56)انظر ابؼلحق SPSS من إعداد الطلبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر:

وابذاىات أفراد العينة  لأراء، يعرض ابعدوؿ أعلاه نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري
 : ابؼتعلق بقياس مدى كفاءةالاوؿبددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم أو بؿايدين ابذاه عبارات البعد  فيما يتعلق

حيث بقد أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالي لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع عبارات المحور بلغ: ، التدقيق الداخلي
حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي  بسركزىاو  وىو يشتَ إلى تقارب أراء الأفراد،  58055قدر: وبابكراؼ معياري، 6811

فابؼتوسط ابغسابي الإبصالي بيثل مركز البيانات لابذاىات أفراد العينة أي موافقوف على أنو  وبالتالي، العاـ للبعد
وفيما يلي سوؼ  محول ضمان حقوق المساىمين والمعاملة العادلة بينهيوجد وعي وادراؾ لدى عينة الدراسة 

 :نقوـ بالتعليق على اعلى عبارة في التًتيب واقل عبارة حسب اجابات أفراد العينة كما يلي
 50 :العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  يضمن إطار حوكمة الشركات معاملة متكافئة

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة الدراسة :  لكافة للمسابنتُ.
 6805إلى  6868وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ الأبنية )من  3.95بدتوسط حسابي بلغ: 

ت يضمن وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على أف إطار حوكمة الشركا، درجة(
 .وجهة نظر ابؼستجوبتُ وىذا حسب، معاملة متكافئة لكافة للمسابنتُ.

 56 العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على: -  تتولى الشركات حقوقهم.بضاية حقوؽ
نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث تقييم : ابؼسابنتُ وإعطاء تعويضات بؽم في حالة انتهاؾ 

بفا يبتُ  58656وبابكراؼ معياري كبتَ قدره ، 6818أبنيتها لدى أفراد عينة الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 
وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابذهت للموافقة ، عدـ التشتت بتُ الإجابات على ىذه العبارة

م في حالة انتهاؾ في على اف الشركات تتولى حقوقهم.بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ وإعطاء تعويضات بؽ
 .ابؼؤسسات

 : النتائج ابؼتعلقة حوؿ إدراؾ عينة الدراسة بؼفهوـ البعد الثاني -0
التالي إلى مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة حوؿ دور الأطراؼ ذات ابؼصلحة أو الصلة بالقواعد  يشتَ ابعدوؿ

 :كما يلي ابؼنظمة بغوكمة الشركات
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 إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الثاني(: نتائج تحليل 13-02جدول رقم )

 العبارة الرقم

ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

ابكراؼ 
 ابؼعياري

Std. 

Deviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة 
بكو توفر ابؼتغتَات 

وموافقة على 
 مضموف العبارات

01 
تأخذ الشركات بعتُ الاعتبار احتياجات ومصالح بصيع 

 موافقوف 0 4505. 3.73 الأطراؼ ابؼعنية بها

02 
ىناؾ آليات لتمثيل ومشاركة أطراؼ ذات ابؼصلحة في 

 عمليات ابزاذ القرارات داخل الشركة
 موافقوف 6 7685. 3.49

22 
تتفاعل الشركات مع استفسارات وبـاوؼ الأطراؼ 

 ابؼعنية الأخرى بفعالية
 موافقوف 6 5605. 3.73

04 
التواصل والتعاوف مع تتبتٌ الشركات مبادرات لتعزيز 

 الأطراؼ ابؼعنية بها
 موافقوف 8 3745. 3.84

دور الأطراؼ ذات ابؼصلحة أو الصلة بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة 
 الشركات

3.69546 .3686205 
 

 موافقوف

 (56)انظر ابؼلحق  Spss : من إعداد الطلبة بالاعتماد على بـرجات برنامجالمصدر

لأراء وابذاىات أفراد العينة فيما ، قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري ابعدوؿ أعلاه يبتُ نتائج حساب
دور الأطراؼ ذات ابؼصلحة أو  بددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم على عبارات البعد الثاني: ابؼتعلق بدعرفة يتعلق

بات ابؼستجوبتُ على حيث بقد أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالي لإجا، الصلة بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات
 بسركزىاو  وىو يشتَ إلى تقارب أراء افراد العينة، 58601قدر: وبابكراؼ معياري، 6805بصيع عبارات البعد بلغ: 

على أنو يوجد وعي وادراؾ لدى و  وبالتالي ابذاىات أفراد العينة للموافقة، حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للبعد
 وفيما يلي حول دور الأطراف ذات المصلحة أو الصلة بالقواعد المنظمة لحوكمة الشركات عينة الدراسة

 :سوؼ نقوـ بالتعليق على اعلى عبارة في التًتيب واقل عبارة حسب اجابات أفراد العينة كما يلي
تتبتٌ الشركات مبادرات لتعزيز التواصل  - 56 :برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على العبارة رقم

: نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة  والتعاوف مع الأطراؼ ابؼعنية بها
إلى  6868وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ الأبنية )من  6816الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

دؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على أف الشركات تتبتٌ مبادرات لتعزيز وىذا ي، درجة( 6805
 .وجهة نظر ابؼستجوبتُ وىذا حسب، التواصل والتعاوف مع الأطراؼ ابؼعنية بها
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 02:العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  ىناؾ آليات لتمثيل ومشاركة أطراؼ ذات
نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث تقييم : ابؼصلحة في عمليات ابزاذ القرارات داخل الشركة 

بفا يبتُ  58601وبابكراؼ معياري كبتَ قدره ، 6865أبنيتها لدى أفراد عينة الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 
وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابذهت للموافقة ، ىذه العبارة التشتت الواضح بتُ الإجابات على

وبابنية متوسطة حيث وافق افراد العينة على اف ىناؾ آليات لتمثيل ومشاركة أطراؼ ذات ابؼصلحة في 
 .عمليات ابزاذ القرارات داخل الشركة

 البعد الثالث النتائج المتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لمفهوم: 

 :التالي إلى مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة بؼفهوـ الإفصاح والشفافية كما يلي تَ ابعدوؿيش
 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الثالث14-02جدول رقم )ال

 العبارة الرقم
ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

ابكراؼ 
 ابؼعياري

Std. 

Deviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة 
بكو توفر ابؼتغتَات 

وموافقة على 
 مضموف العبارات

01 
 أدائها توضح وشفافة دورية تقارير الشركات تقدـ

 واستًاتيجياتها وبردياتها
 موافقوف 6 4755. 3.68

02 
 ابؼالية ابؼعلومات عن للإفصاح واضحة معايتَ ىناؾ

 الشركات داخل ابؼالية وغتَ
 موافقوف 8 4195. 3.86

22 
 على وتعمل الشفافية أبنية تفهم الشركات أف تعتقد

 موافقوف 0 4625. 3.81 أعمابؽا جوانب بصيع في تطبيقها

04 
 الإفصاح لطلبات فعاؿ بشكل الشركات تستجيب

 الآخرين ابؼستفيدين واحتياجات
 موافقوف 6 4955. 3.76

 موافقوف 3049585. 3.77027 والشفافية الإفصاح

 (56انظر ابؼلحق ) Spss بالاعتماد على بـرجات برنامج: من إعداد الطلبة المصدر

لأراء وابذاىات أفراد العينة ، يعرض ابعدوؿ أعلاه نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري
حيث ، : ابؼتعلق بقياس الإفصاح والشفافيةالثالثبددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم على عبارات البعد  فيما يتعلق

 وبابكراؼ معياري، 6866ابؼتوسط ابغسابي الإبصالي لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع عبارات المحور بلغ:  بقد أف
وبالتالي ، حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للبعد بسركزىاو  وىو يشتَ إلى تقارب أراء الأفراد،  58656قدر:

كاحد ابعاد حول الإفصاح والشفافية ابذاىات أفراد العينة للموافقة أي أنو يوجد وعي وادراؾ لدى عينة الدراسة 
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وفيما يلي سوؼ نقوـ بالتعليق على اعلى عبارة في التًتيب واقل عبارة حسب اجابات أفراد العينة كما ، ابغوكمة
 :يلي
 50 :العبارة رقم ىبرليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم عل -  ىناؾ معايتَ واضحة للإفصاح عن ابؼعلومات

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة :  ابؼالية وغتَ ابؼالية داخل الشركات
إلى  6868وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ الأبنية )من  3.86الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على أف ىناؾ معايتَ واضحة ، درجة( 6805
 .وجهة نظر ابؼستجوبتُ للإفصاح عن ابؼعلومات ابؼالية وغتَ ابؼالية داخل الشركات وىذا حسب

 58 العبارة رقم راد العينة حوؿ إجابتهم علىبرليل رأي أف: -  تقدـ الشركات تقارير دورية وشفافة توضح
نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة : أدائها وبردياتها واستًاتيجياتها 
يبتُ التشتت الصغتَ بتُ بفا  58660وبابكراؼ معياري كبتَ قدره ، 6801الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابذهت للموافقة على اف الشركات ، الإجابات على ىذه العبارة
 تقدـ تقارير دورية وشفافة توضح أدائها وبردياتها واستًاتيجياتها.

  الرابع:النتائج المتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لمفهوم البعد 
 :كما يلي مسئوليات بؾلس الإدارةو  التالي إلى مدى إدراؾ أفراد عينة الدراسة حوؿ دور يشتَ ابعدوؿ

 (: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات البعد الرابع15-02جدول رقم )ال

 العبارة الرقم
ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

ابكراؼ 
 ابؼعياري

Std. 

Deviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة 
توفر ابؼتغتَات بكو 

وموافقة على 
 مضموف العبارات

01 
 الشركات توجيو في فعّالًا  دوراً الإدارة بؾلس يلعب

 الإستًاتيجية القرارات وابزاذ
 موافقوف 8 0005. 4.00

02 
 اللازمة وابػبرة بالكفاءة يتمتعوف الإدارة بؾلس أعضاء

 موافقوف 0 5085. 3.73 الشركات أىداؼ لتحقيق

22 
 برقيق وضماف الإدارة بؾلس أداء لتقييم آليات ىناؾ

 بؿايدوف 6 6415. 3.24 بفعالية الشركات أىداؼ

04 
 على ويعمل الصارمة ابغوكمة مبادئ الإدارة بؾلس يتبع

 وسلوكياتها الشركات أداء برستُ
 موافقوف 6 5455. 3.62

  2792665. 3.64849 الإدارة بؾلس مسئوليات

 (56)انظر ابؼلحق Spss  بالاعتماد على بـرجات برنامج : من إعداد الطلبةالمصدر
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لأراء وابذاىات أفراد العينة فيما ، ابعدوؿ أعلاه يبتُ نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري
 الإدارة بؾلس : ابؼتعلق بدسئولياتالثانيبددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم على عبارات البعد  يتعلق

، 6806أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالي لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع عبارات البعد بلغ: حيث بقد ، 
حوؿ قيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ  بسركزىاو  وىو يشتَ إلى تقارب أراء افراد العينة، 58065قدر: وبابكراؼ معياري

 دى عينة الدراسةعلى أنو يوجد وعي وادراؾ لو  وبالتالي ابذاىات أفراد العينة للموافقة، للبعد
وفيما يلي سوؼ نقوـ بالتعليق على اعلى عبارة في التًتيب واقل عبارة ، الإدارة بؾلس حوؿ مسئوليات

 :حسب اجابات أفراد العينة كما يلي
 58 :العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  يلعب بؾلس الإدارة دوراً فعّالًا في توجيو

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد :  الشركات وابزاذ القرارات الإستًاتيجية
وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ الأبنية )من  6855عينة الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

وىذا يدؿ أف كل العينة ابذهت اجاباتهم للموافقة ، 58555وبابكراؼ معياري ، درجة( 6805إلى  6868
وجهة  وىذا حسب، على أف بؾلس الإدارة يلعب دوراً فعّالًا في توجيو الشركات وابزاذ القرارات الإستًاتيجية

 .نظر ابؼستجوبتُ
 03:العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  ىناؾ آليات لتقييم أداء بؾلس الإدارة وضماف

نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة : برقيق أىداؼ الشركات بفعالية 
بفا يبتُ التشتت الواضح بتُ  58068وبابكراؼ معياري كبتَ قدره ، 6806الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابذهت للمحايد حيث لم يبدي افراد ، ةالإجابات على ىذه العبار 
 .العينة رأيهم بوضوح حوؿ انو ىناؾ آليات لتقييم أداء بؾلس الإدارة وضماف برقيق أىداؼ الشركات بفعالية

سات بكو إرساء نستنتج اف عينة الدراسة مدركة بؼفهوـ سعي ابؼؤس من نتائج ابذاىات العينة للابعاد الاربعة
 مبادئ ابغوكمة لديها

 :دراسة اتجاىات إجابات العينة حول المحور الثالث :ثالثا

التالي الذي يشير إلى مدى إدراك أفراد عينة الدراسة إلى مفهوم مساهمة التدقيق الداخمي في  لدينا الجدول
 :إرساء حوكمة الشركات كما يمي
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 إجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثالث(: نتائج تحليل 16-02جدول رقم )ال

 العبارة الرقم

ابؼتوسط 
 ابغسابي
Mean 

 ابكراؼ ابؼعياري
Std. 

Déviation 

يب
التًت

 

الابذاه العاـ للعينة 
بكو توفر ابؼتغتَات 

وموافقة على 
 مضموف العبارات

01 
 ابؼلائمة التوصيات بتقدنً الداخلي التدقيق يقوـ

 .الشركة في ابغوكمة مبادئ لتحستُ
 موافقوف 0 3645. 3.92

02 
 من للتأكد الإجراءات بفحص الداخلي التدقيق يقوـ

 .الشركة في الشركات حوكمة تعزيز في تساىم أنها
 موافقوف 6 5535. 3.84

22 

 في والضعف القوة نقاط بتحديد الداخلي ابؼدقق يقوـ
 ابؼتابعة خلاؿ من تقارير واعداد الداخلية الرقابة نظاـ

 .الشركة لأنشطة ابؼستمرة

 موافقوف 6 3625. 3.92

04 
 في وتقييمها ابؼخاطر برديد على الداخلي ابؼدقق يعمل

 .الشركة
 موافقوف 6 3635. 3.92

05 
 الداخلي ابؼدقق لعمل مكتوب إجراءات دليل وجود

 .ابغوكمة مبادئ تفعيل في يساىم
 موافقوف 0 3295. 3.95

06 
 ابؼهنية بابؼعايتَ كافية معرفة الداخلي ابؼدقق بيتلك

 .ابغوكمة مبادئ لتفعيل الواجبة
 موافقوف 0 5015. 3.84

20 
 ابؼاليٌة التقارير جودة يضمن الداخلي التدقيق بوجود

 المحاسبية ابؼعلومات فيً  النتيجة وزيادة
 موافقوف 8 2295. 3.95

 موافقوف 263135. 3.90345 الشركات حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مسابنة

 (56)انظر ابؼلحق SPSS : من إعداد الطلبة بالاعتماد على بـرجات برنامجالمصدر

لأراء وابذاىات أفراد ، وحسب نتائج حساب قيم ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري من ابعدوؿ أعلاه
بمساىمة التدقيق الداخلي : ابؼتعلق الثالثبددى موافقتهم أو عدـ موافقتهم على عبارات المحور  العينة فيما يتعلق

حيث وجدنا أف ابؼتوسط حسابي الإبصالي لإجابات ابؼستجوبتُ على بصيع عبارات ، في إرساء حوكمة الشركات
وىو تشتت صغتَ ويشتَ إلى تقارب أراء الأفراد  58006قدر: وبابكراؼ معياري، بابنية مرتفعة 6855المحور بلغ: 

فابؼتوسط ابغسابي الإبصالي بيثل مركز البيانات  وبالتالي، ابغسابي العاـ للمحور الثالثوبسركزىا حوؿ قيمة ابؼتوسط 
 إرساء في الداخلي يساىم التدقيق لابذاىات أفراد العينة أي موافقوف على أنو وحسب رأي عينة الدراسة على اف

ل عبارة حسب اجابات أفراد وفيما يلي سوؼ نقوـ بالتعليق على اعلى عبارة في التًتيب واق، الشركات حوكمة
 :العينة كما يلي
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 07:العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  بوجود التدقيق الداخلي يضمن جودة التقارير
نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الأولى من حيث تقييم أبنيتها لدى : ابؼاليٌة وزيادة النتيجة فًي ابؼعلومات المحاسبية 
بفا يدؿ على الاتفاؽ  0.229وابكراؼ معياري كبتَ جدا  3.95أفراد عينة الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

وقيمة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ ، الواضح في الاجابات بتُ افراد العينة حوؿ ىذه العبارة
 وىذا يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على انو، درجة( 6805إلى  6865من الأبنية )

 وىذا حسب، بوجود التدقيق الداخلي نضمن جودة التقارير ابؼاليٌة وزيادة النتيجة فًي ابؼعلومات المحاسبية

 وجهة نظر عينة الدراسة.
 50:العبارة رقم برليل رأي أفراد العينة حوؿ إجابتهم على -  يقوـ التدقيق الداخلي بفحص الإجراءات

 نلاحظ أنها احتلت ابؼرتبة الاختَة من حيث:  للتأكد من أنها تساىم في تعزيز حوكمة الشركات في الشركة
وابكراؼ معياري متوسط نوعا ما قدره  6816تقييم أبنيتها لدى أفراد عينة الدراسة بدتوسط حسابي بلغ: 

وىذا ، درجة( 6805إلى  6865مة ابؼتوسط ابغسابي العاـ للعبارة ضمن بؾاؿ الأبنية )من وقي، 58006
يدؿ أف معظم ابذاىات أفراد العينة ابهابية وموافقوف على أف التدقيق الداخلي يقوـ بفحص الإجراءات 

 للتأكد من أنها تساىم في تعزيز حوكمة الشركات في الشركة وىذا حسب راي افراد العينة
نتائج ابذاىات العينة نستنتج اف عينة الدراسة مدركة بؼفهوـ مسابنة التدقيق الداخلي في إرساء حوكمة من 

 .الشركات
 :المطلب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة

قبل اختبار الفرضيات وتطبيق الأدوات الإحصائية والاختبارات بهب أولا معرفة ما إذا كانت البيانات تتبع 
إذا البيانات تقتًب للتوزيع الطبيعي وسوؼ نتأكد من ذلك  65لاف حجم العينة اكبر من و  ،لا توزيعا طبيعيا أو

 .سيمنروؼ وذلك قصد معرفة تطبيق الاختبارات ابؼناسبةو  من خلاؿ اختبارات شابتَو
 اختبار التوزيع الطبيعي :اولا

أو لا وبؼعرفة ذلك نستخدـ اختبارين نستخدـ ىذا الاختبار بؼعرفة ما اذا كانت البيانات تتبع توزيعا طبيعيا 
وىذا بوضع الفرضيتتُ التاليتتُ عند  Shapiro-Wilk واختبار Kolmogorov-Smirnov معروفتُ بنا

 :5850مستوى دلالو 
: H0البيانات تتبع توزيعا طبيعيا 
: H1البيانات لا تتبع توزيعا طبيعيا 
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 برصلنا على النتائج التالية: spssبرنامج الإحصائي وبعد إدخاؿ البيانات لل، في دراستنا لدينا ثلاث بؿاور
 (:(Tests of Normalityوالجدول التالي يبن نتيجة اختبار التوزيع الطبيعي 

 ( لبيانات إجابات أفراد العينةTests of Normality(: نتائج )17-02جدول رقم )ال

اختبار نوع التوزيع 
البيانات إجابات العينة 

 بكو بؿاور الاستبياف

Kolmogorov-Smirnov
a 

 سيمر نوؼ -كلومنجوروؼ
Shapiro-Wilk 

 ويلك-شابتَو
القيمة  نوع التوزيع

الاحصائية 
 للاختبار

درجة 
 ابغرية

Df 

Sig. 

القيمة 
 الاحتمالية

القيمة 
الاحصائية 
 للاختبار

درجة 
 ابغرية

Df 

Sig. 

القيمة 
 الاحتمالية

 طبيعي 5.061 37 5.886 5.115 37 5.162 :58بيانات المحػػػػػور 

 طبيعي 5.073 37 5.930 5.216 37 5.162 50بيانات المحػػػػػور 

 طبيعي 5.230 37 5.426 5.950 37 5.427 :56بيانات المحػػػػػور 

 فاف البيانات تتبع توزيع طبيعي. 5850( أكبر من sigقاعدة: ىي إذا كانت قيمة الاحتماؿ ابػطأ أو )مستوى ابؼعنوية 

 (56)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتماد: من اعداد المصدر

فرد فإننا نستدؿ ب نتائج اختبار  65ومن خلاؿ ابعدوؿ أعلاه بقد وبدا أف أفراد عينة الدراسة اكبر من 
(Kolmogorov-Smirnova)  (وتظهر أف مستوى قيم الاحتماليةsig لبيانات ابؼستجوبتُ بكو إبصالي )

بلغت المحور الثاني: وأيضا بالنسبة لبيانات ، (5850ىي أكبر من ) sig=0.115بلغت  :المحور الأوؿت عبارا
وىي أكبر من  sig= 0.950بلغت  المحور الثالث:وأيضا بالنسبة لبيانات ، (5850وىي أكبر من ) 58080

 Tests ofنتائج اختبار ) تدؿ نقبل الفرض الصفري أي انو 5850وبدا اف كل قيم ابؼعنوية اكبر من ، (5850)

Normality)  على إتباع بيانات إجابات أفراد العينة للتوزيع الطبيعي. ومنو في دراستنا سنستخدـ الاختبارات
  .ابؼعلمية في برليل إجابات وأراء أفراد العينة واختبار فرضيات الدراسة

 اختبار فرضيات المحاور :ثانيا

 شرح الأداة إحصائية لاختبار فرضيات الدراسة :1
( ويعد ىذا الاختبار One-Sample T-Testللتحقق من صحة فرضيات الدراسة تم استخداـ اختبار)

من الاختبارات الإحصائية ابؼهمة وشائعة الاستخداـ بشكل واسع من الباحثتُ في دراساتهم حيث يهدؼ إلى 
(بتُ متوسط إجابة ابؼستجوبتُ )ابؼتوسط  Significant Differenceالكشف عن وجود إختلاؼ معنوي)

( بدعتٌ أنو يفيد في فحص إجابات Constantابؼتوسط الفرضي )و  ابغقيقي( بكو كل بؿور من بؿاور الاستبياف
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القيمة الثابتة و  ابؼستجوبتُ فيما إذا كاف ىناؾ فرؽ ذو دلالة إحصائية بتُ ابؼتوسط ابغسابي ابغقيقي لإجاباتهم
 ::1توسط الفرضي(. ويتم برديد القيمة النظرية للمتوسط الفرضي وفقا للعلاقة التالية)ابؼ

  :(Constant: بسثل قيمة ترميز ابغد الأعلى لسلم القياس؛ )Hحيث 

L: بسثل قيمة ترميز ابغد الأدنى لسلم القياس 

 وفي دراستنا فإف سلم القياس استجابات ابؼستجوبتُ ىو سلم ليكارت ابػماسي:

 

 بيثل قيمة الوسطى )حياد( في مقياس ليكارت ابػماسي. 56ورقم 
 :2الفرضيات نتبع الخطوات التالية ولاتخاذ القرار فيما يتعلق اختبار صحة

على ابصالي عبارات لكل بؿور من بؿاور ( لإجابات افراد العينة X) حساب ابؼتوسط ابغسابي)ابغقيقي(-1
 الاستبياف.

 6بػ بلتار ابؼتوسط الفرضي وعادة ما يكوف في ابؼقياس ابػماسي ليكارت بديل )بؿايد( ويقدر -0
 (X6-) ابؼتوسط الفرضيو  بكسب الفرؽ بتُ ابؼتوسط ابغقيقي-2
 داؿ؟غتَ  ىل ىو داؿ أـ، (X6-) بعدىا ندرس الدلالة الإحصائية لنتيجة الفرؽ بتُ-2
 في حالة عينة واحدة  القرار فيما يتعلق بالدلالة الإحصائية نستخدـ: اختبار ت ولابزاذ-2

 (One-Sample T-Test( ويرمز لو احصائيا بالرمز )T-Testوىي القيمة ) T .المحسوبة 
 .رفض أو قبوؿ الفرضية :ابزاذ القرار-6
المحسوبة أكبر من T حيث إذا كانت لقيمة، ابعدوليةT القيمةالمحسوبة مع T : مقارنة القيمةالأولى ةالطريق -

ابعدولية T )الفرضية البديلة(. والقيمة H1نقبل و  )الفرضية الصفرية( H0فإننا نرفض  وعليو ابعدولية T قيمة
( وىذا من خلاؿ: برديد tيسمى )جدوؿ توزيع ستيودنت  يتم استخراجها من جدوؿ احصائي خاص

: عدد افراد nحيث ، n-1حيث درجة ابغرية تساوي  dfوحساب درجة ابغرية  50، 5مستوى الدلالة 
 العينة.

                                                 

-
1
، 0581، دار النشر ابعامعي، تلمساف، ابعزائر، -excelتطبيقات عملية على برنامج –التحليل الإحصائي لبيانات الاستبياف  :مصطفى طويطي 

 061ص 
، ص: 0586، ابعزء الأوؿ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، Spssعبد الكرنً بوحفص: الأساليب الإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباستخداـ -2

  )بتصرف(-861-800
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بالبرامج الإحصائية فإنها برسب لنا أيضا  T test دقة وسهولة حيث عند حساب أكثر: وىي الطريقة الثانية -
فإنو إذا   :وعليو .T testحيث تتعلق باختبار  Sig بالرمز SPSSقيمة احتمالية يرمز بؽا في بـرجات برنامج 

 فإننا فإننا نرفض نرفض 50، 5أقل من قيمة مستوى الدلالة ابؼعتمد في الدراسة الذي ىو  Sigكانت قيمة 
H0  الفرضية الصفرية( ونقبل(H1 .)الفرضية البديلة( 
 : عرض نتائج اختبار الفرضيات الدراسة2

من ، لية عمليات التدقيق الداخليمن السعي بكو تعزيز كفاءة وفعاىناؾ درجة كبتَة : 21اختبار الفرضية  -
 ( كما يلي:5850أجل اختبار ىذه الفرضية يعاد صياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة )

من وجهة نظر سعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الداخلي لا يوجد  :(2Hالفرضية الصفرية) -
 (5850ابؼستجوبتُ عند مستوى دلالة )

 01نتائج تحليل اختبار الفرضية  ( يبين18-02) جدول رقمال
الدلالة 

الإحصائية 
لإجابات افراد 
العينة على 
العبارات 

ابؼتعلقة بالمحور 
(58) 

حجم 
 العينة

Moyenne 

ابؼتوسط 
 ابغسابي

Ecart 

type 

الابكراؼ 
 ابؼعياري

Différence 

moyenne 
(-X6) 

T 
 المحسوبة

درجة 
 ابغرية

مستوى 
 القرار الدلالة

37 3.613 0.361 0.613 60.811 36 
0 ،

000 
 داؿ

 (50)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتماد: من اعداد المصدر

( وىو أكبر من 3.613من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه تبتُ لنا أف ابؼتوسط ابغسابي لإجابات أفراد العينة بلغ )
وىو داؿ احصائيا 58086(=X6-)حيث بلغ ، ( والفرؽ بينهما ىو موجبX6-ابؼتوسط ابغسابي الفرضي )

لاف القيمة  60ودرجة حرية = 5850وىي معنوية عند مستوى دلالة   =058188Tالمحسوبة بلغت T وقيمة
. وىذا كلو 5850( ىي أقل من ابؼستوى الدلالة sig=58555( المحسوبة بلغت)Tالاحتمالية ابؼصاحبة لقيمة)

سعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية يوجد )الفرضية البديلة(. أي  H1)الفرضية الصفرية( ونقبل  H0يقودنا إلى رفض 
حيث اف ابذاىات ابؼستجوبتُ ، (5850من وجهة نظر ابؼستجوبتُ عند مستوى دلالة ) عمليات التدقيق الداخلي

 وتقييمهم كانت ابهابية وبدرجة كبتَة.

بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات من السعي ىناؾ درجة كبتَة والتي مفادىا:  بالفرضية الأولىوبالتالي نقبل 
 التدقيق الداخلي
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من أجل اختبار ىناؾ درجة كبتَة من الوعي سعي للمؤسسات بكو إرساء مبادئ ابغوكمة : 20اختبار الفرضية  -
 ( كما يلي:5850ىذه الفرضية يعاد صياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة )

لا يوجد سعي للمؤسسات بكو إرساء مبادئ ابغوكمة من وجهة نظر ابؼستجوبتُ  :(2Hالفرضية الصفرية) -
 (5850عند مستوى دلالة )

 02( يبين نتائج تحليل اختبار الفرضية 19-02) جدول رقمال
الدلالة 

الإحصائية 
لإجابات افراد 
العينة على 
العبارات 

ابؼتعلقة بالمحور 
(50) 

حجم 
 العينة

Moyenne 

ابؼتوسط 
 ابغسابي

Ecart 

type 

الابكراؼ 
 ابؼعياري

Différence 

moyenne 
(-X6) 

T المحسوبة 
درجة 
 ابغرية

مستوى 
 القرار الدلالة

66 68608 58856 58608 8808005 60 
0 ،

000 
 داؿ

 (50)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتمادمن اعداد  المصدر:

( وىو أكبر من 68608ابؼتوسط ابغسابي لإجابات أفراد العينة بلغ )من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه تبتُ لنا أف 
وىو داؿ احصائيا  0.751(=X6-حيث بلغ )، ( والفرؽ بينهما ىو موجبX6-ابؼتوسط ابغسابي الفرضي )

لاف القيمة  36ودرجة حرية = 5850وىي معنوية عند مستوى دلالة   =T 115.629المحسوبة بلغت T وقيمة
. وىذا كلو 5850( ىي أقل من ابؼستوى الدلالة sig=58555( المحسوبة بلغت)Tحبة لقيمة)الاحتمالية ابؼصا
 )الفرضية البديلة(. H1)الفرضية الصفرية( ونقبل  H0يقودنا إلى رفض 

والتي مفادىا: ىناؾ درجة كبتَة من السعي من طرؼ ابؼؤسسات بكو إرساء  وبالتالي نقبل بالفرضية الثانية
 (.5850وجهة نظر ابؼستجوبتُ عند مستوى دلالة )مبادئ ابغوكمة من 

، ىناؾ درجة كبتَة من الوعي بدسابنة للتدقيق الداخلي في إرساء حوكمة الشركات: 22اختبار الفرضية  22 -
 ( كما يلي:5850من أجل اختبار ىذه الفرضية يعاد صياغتها إحصائيا عند مستوى دلالة )

من وجهة نظر ابؼستجوبتُ  الشركات،لا يساىم التدقيق الداخلي في إرساء حوكمة  :(2Hالفرضية الصفرية) -
 (.5850عند مستوى دلالة )
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 03( يبين نتائج تحليل اختبار الفرضية 20-02) رقم الجدول
الدلالة الإحصائية 
لإجابات افراد 
العينة على 

العبارات ابؼتعلقة 
 (56بالمحور )

حجم 
 العينة

Moyenne 

ابؼتوسط 
 ابغسابي

Ecart 

type 

الابكراؼ 
 ابؼعياري

Différence 

moyenne 
(-X6) 

T 
 المحسوبة

درجة 
 ابغرية

مستوى 
 القرار الدلالة

66 68556 58006 58556 558600 60 
0 ،

000 
 داؿ

 (50)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتماد: من اعداد المصدر

( وىو أكبر من 68556أف ابؼتوسط ابغسابي لإجابات أفراد العينة بلغ )من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه تبتُ لنا 
وىو داؿ احصائيا  58556(=X6-حيث بلغ )، ( والفرؽ بينهما ىو موجبX6-ابؼتوسط ابغسابي الفرضي )

لاف القيمة  60ودرجة حرية = 5850وىي معنوية عند مستوى دلالة   =558600Tالمحسوبة بلغت T وقيمة
. وىذا كلو 5850( ىي أقل من ابؼستوى الدلالة sig=58555( المحسوبة بلغت)Tاحبة لقيمة)الاحتمالية ابؼص

مسابنة للتدقيق الداخلي في )الفرضية البديلة(. أي توجد  H1)الفرضية الصفرية( ونقبل  H0يقودنا إلى رفض 
ابذاىات ابؼستجوبتُ حيث اف ، (5850إرساء حوكمة الشركات من وجهة نظر ابؼستجوبتُ عند مستوى دلالة )

 وتقييمهم كانت ابهابية وبدرجة كبتَة.

مفادىا: ىناؾ درجة كبتَة من الوعي بدسابنة التدقيق الداخلي في  والتيالثالثة بالفرضية وبالتالي نقبل 
 (.5850إرساء حوكمة الشركات من وجهة نظر ابؼستجوبتُ عند مستوى دلالة )

 اختبار فرضيات الفرق -ثالثا 
ىذا الاختبار من و،  ANOVAلاختبار فرضية الفرؽ سوؼ نستخدـ اختبار برليل التباين الاحادي 

الاختبارات ابؼعلمية ويستخدـ بؼعرفة الفروقات في متوسطات اجابات العينة حسب خاصية تقسيم العينة إلى أكثر 
، ابػبرة، بؼؤىل التعليميوفي دراستنا توجد بطسة خواص تقسم العينة لأكثر من قسمتُ بنا )ا، من قسمتُ

جزئية   اذا ستكوف ىناؾ فرضية رئيسية متبوعة بثلاثة فرضيات، معلومات عن الشركة (، التخصص، الوظيفة
 :كالاتي

  :لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة ترجع الى ابؼعلومات الشخصية  الفرضية الرئيسية
ثلاث  وانطلاقا من ىذه الفرضية سوؼ نقسمها الى،  5850للمستجوب عند مستوى دلالة احصائية 

 .فرضيات جزئية
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 الفرضيات الجزئية: 
ترجع الى  المحور الاوؿ لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة على :الفرضية الجزئية الاولى -

 .5850عند مستوى دلالة احصائية  ابؼعلومات الشخصية
بتُ متوسطات اجابات العينة على المحور الثاني ترجع الى لا توجد فروقات  :الفرضية الجزئية الثانية -

 .5850ابؼعلومات الشخصية عند مستوى دلالة احصائية 

ترجع الى  المحور الثالث لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة على :الفرضية الجزئية الثالثة -
 .5850ابؼعلومات الشخصية عند مستوى دلالة احصائية 

، للمحاور الثلاثة مع ابؼتغتَات الشخصيةANOVA ل ىذه الفرضيات استخدمنا اختباروللإجابة على ك
 :كما يلي  5850عند مستوى دلالة  spssوبرصلنا على ابعدوؿ التالي الشامل من بـرجات 

 بين محاور الدراسة تبعا للمعلومات الشخصية ANOVAالفروق  (: اختبار21-02الجدول رقم )
 النتيجة قيمة المعنوية ANOVAاختبار  الخصائص المحاور

 
 المحور الأول

 قبوؿ الفرضية 58560 08665 ابؼؤىل العلمي
 قبوؿ الفرضية 58555 58818 ابػبرة

 قبوؿ الفرضية 58015 88668 الوظيفة
 قبوؿ الفرضية 58656 88566 التخصص

 قبوؿ الفرضية 58006 58686 معلومات عن الشركة
 

 المحور الثاني
 قبوؿ الفرضية 58500 68555 العلميابؼؤىل 
 قبوؿ الفرضية 58050 58065 ابػبرة

 قبوؿ الفرضية 58006 58606 الوظيفة
 قبوؿ الفرضية 58006 08566 التخصص

 قبوؿ الفرضية 58686 58660 معلومات عن الشركة
 

 المحور الثالث
 قبوؿ الفرضية 58511 08068 ابؼؤىل العلمي

 قبوؿ الفرضية 58500 68056 ابػبرة
 قبوؿ الفرضية 58000 58001 الوظيفة

 قبوؿ الفرضية 58806 88015 التخصص
 قبوؿ الفرضية 58000 68665 معلومات عن الشركة

 (50)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتماد: من اعداد المصدر

بناء على خواص عينة الدراسة وابؼتمثلة في بطسة من نتائج اختبار الفروقات بتُ متوسطات اجابات العينة 
لا توجد  بفا بهعلنا نقبل كل الفرضيات ابعزئية أي 5850خصائص كانت كلها بدستويات معنوية اكبر من 
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ترجع إلى ابؼعلومات الشخصية لعينة الدراسة عند  على بؿاور الدراسة فروقات بتُ متوسطات إجابات العينة
 . 5850مستوى دلالة احصائية 

وبهذه الاختبارات نصل الى نتيجة مفادىا قبوؿ الفرضية الرئيسية حيث انو لاتوجد فروقات بتُ متوسطات 
 5850اجابات العينة على بؿاور الدراسة تعزى بػصائص العينة عند مستوى دلالة احصائية 

 :فرضية التأثير -رابعا

وابؼتمثلة في الفرضيات الرئيسية ، اسةمن خلاؿ فرضيات التأثتَ سوؼ بكاوؿ الإجابة على فرضيات الدر 
إبصالي بؿور السعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات التدقيق  بتُ كل من التالية باستخداـ معادلة الابكدار البسيط

كمتغتَات  كمتغتَ تابع والابكدار ابؼتعدد بتُ ابعاد المحور الاوؿ وبؿور السعي بكو ارساء قواعد ابغوكمة،  الداخلي
 .كمتغتَ تابع ة وابعاد المحور الثانيمستقل
 :اختبار الاثر باستخدام الانحدار البسيط 

   والمحور الثاني، إبصالي المحور الاوؿ كمتغتَ مستقل بتُ كل من سوؼ نقوـ بابهاد معادلة الابكدار البسيط
 :كمتغتَ تابع بطرح الفرضية الرئيسية التالية

  الفرضية الصفرية الرئيسيةH0: يوجد اثر ذو دلالة إحصائية لسعي ابؼؤسسات بكو تعزيز كفاءة وفعالية  لا
 .5850عمليات التدقيق على ارساء قواعد ابغوكمة في ابؼؤسسات عند مستوى دلالة 

 :التالي كما ىو موضح في ابعدوؿ،  لاختبار ىذه الفرضية تم استخداـ برليل الابكدار البسيط
 الانحدار البسيطنتائج اختبار :(22-02الجدول رقم )

 ابؼتغتَ التابع

 
R)) 

 الارتباط

(R2) 

معامل 
 التحديد

F 

 المحسوبة

DF 

درجات 
 ابغرية

Sig 

مستوى 
 الدلالة

β 

معامل 
 الابكدار

T Sig 

مستوى 
 الدلالة

السعي بكو 
ارساء قواعد 

 ابغوكمة
58606 58865 68066 

8 
58555 58068 08606 58555 60 

60 
 (56)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتماد: من اعداد المصدر

 :معادلة الابكدار البسيط كانت كالاتي
 = α + βx    Y = Y 08586 + 58068 X 

تشتَ نتائج ابعدوؿ السابق وفقا لآراء أفراد عينة الدراسة على وجود اثر ذو دلالة إحصائية للسعي بكو 
= 58606(إذ بلغ معامل ارتباط ، على ارساء قواعد ابغوكمة في ابؼؤسسات التدقيق الداخليتعزيز كفاءة وفعالية 
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r أما معامل التحديد ، %0( وىو ارتباط متوسط وطردي عند مستوى دلالةR
( حيث أف 58865بلغ) 2

تعزيز  يفسره التغتَ في سعي ابؼؤسسات بكو   من التغتَ في سعي ابؼؤسسات بكو ارساء قواعد ابغوكمة 8685%
 β 58068وقد بلغت قيمة درجة التأثتَ) ، اما الباقي تفسره عوامل اخرى بقهلها، كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي

وىدا ، 5850وىي اقل من  58555لاف قيمة ابؼعنوية بؽا تساوي ، %0( وىي معنوية عند مستوى معنوية =
يؤدي الي زيادة السعي بكو   ءة التدقيق الداخلييعتٍ كذلك أف الزيادة بدرجة واحدة في الاىتماـ بتعزيز وكفا

ويؤكد معنوية أثر ، وىي قيمة ليست عالية من التأثتَ، (% 0688بنسبة ) ارساء قواعد ابغوكمة لدى ابؼؤسسات
 (المحسوبة والتي بلغت Fقيمة  ىو  السعي بكو ارساء قواعد ابغوكمة تعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على

03622= F 0ىي دالة إحصائيا بدستوى معنوية ( و% ،( 58555لاف قيمة=sig) ، وىدا يؤكد صحة عدـ قبوؿ
ونقوؿ وجود أثر ذو دلالة إحصائية لسعي ابؼؤسسات بكو تعزيز   الفرضية الرئيسية وعليو نرفض الفرضية الصفرية

 .%0على إرساء قواعد ابغوكمة عند مستوى دلالة   كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي
 اختبار الاثر باستخدام الانحدار المتعدد:  

 ابغوكمة،تعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على قواعد  :ولبياف درجة تأثتَ كل بعد من ابعاد المحور الاوؿ
كمتغتَات مستقلة مع كل بعد من ابعاد المحور  تم استخداـ الابكدار ابؼتعدد بتُ كل بعد من ابعاد المحور الاوؿ

 :بر طرح الفرضية الرئيسية التاليةع  الثاني
على قواعد  لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لكفاءة وفعالية التدقيق الداخلي :H0 لفرضية الصفرية الرئيسيةا -

ويندرج برت الفرضية الرئيسية اربع فرضيات جزئية كما ، 5850في ابؼؤسسات عند مستوى دلالة  ابغوكمة
 :يلي

تعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على يوجد اثر ذو دلالة احصائية لأبعاد لا  :الفرضية الجزئية الاولى -
في ابؼؤسسات   ابعاد السعي بكو ارساء قواعد ابغوكمة كأحدضماف حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼعاملة العادلة بينهم  

 .5850عند مستوى دلالة 

دور تعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لأبعاد  :الفرضية الجزئية الثانية -
ابعاد السعي بكو ارساء قواعد  كأحدالأطراؼ ذات ابؼصلحة أو الصلة بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات  

 .5850ابغوكمة في ابؼؤسسات عند مستوى دلالة 

الية التدقيق الداخلي على تعزيز كفاءة وفعلا يوجد اثر ذو دلالة احصائية لأبعاد  :الفرضية الجزئية الثالثة -
 .5850ابعاد السعي بكو ارساء قواعد ابغوكمة في ابؼؤسسات عند مستوى دلالة  كأحد الإفصاح والشفافية
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تعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على ذو دلالة احصائية لأبعاد  أثرلا يوجد  :الفرضية الجزئية الرابعة -
ابؼؤسسات عند مستوى دلالة  ابغوكمة فيي بكو ارساء قواعد ابعاد السع كأحدمسئوليات بؾلس الإدارة  

5850. 

 :وابعدوؿ التالي يبتُ نتائج اختبار الفرضيات ابعزئية كما يلي

 (: نتائج الانحدار المتعدد23-02الجدول رقم )
معاملات  ابؼتغتَ التابع

 الابكدار
 Tقيمة 

 المحسوبة
قيمة 
 ابؼعنوية

معامل 
 التحديد

اخبار 
 فيشر

قيمة 
 ابؼعنوية

الاجابة على 
 الفرضية

ضماف حقوؽ 
ابؼسابنتُ 

وابؼعاملة العادلة 
 بينهم

68006 =α 858600 58555  
58565 

 
58165 

 
58606 

 
 8β 88050 58060=58556 نقبل الفرضية

58550=0β 58505 58560 

دور الأطراؼ 
ذات ابؼصلحة 

أو الصلة 
بالقواعد ابؼنظمة 
 بغوكمة الشركات

08101 =α 68066 58555  
58506 

 
88005 

 
58650 

 نقبل الفرضية

58556- 
=8β 

58566- 58506 

58060=0β 88660 58805 

الإفصاح 
 والشفافية

68868 =α 08506 58555  
58505 

 
58156 

 
58686 

 

 8β 58056 58166=58500 نقبل الفرضية
58806=0β 88806 58000 

مسئوليات 
 الإدارةبؾلس 

0566 =α 08885 58555  
58605 

 
18666 

 
58558 

 
 β 08880 58560=930.1 نرفض الفرضية

58006=0β 08605 58585 
 (56)انظر ابؼلحق  SPSSعلى بـرجات برنامج  الطلبة بالاعتماد: من اعداد المصدر

على الفرضية الرئيسية والفرضيات  أجبنامن خلاؿ نتائج اختبار الفرضيات في ابعدوؿ السابق نكوف قد 
 يلي:ابعزئية حيث كانت النتائج كما 

وباستخداـ معادلة الابكدار ابؼتعدد بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة  من خلاؿ الفرضيات ابعزئية الأولى والثانية والثالثة
 املة العادلة بينهموىي السعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على بعد ضماف حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼع

وجدنا ، وبعد الإفصاح والشفافية وبعد دور الأطراؼ ذات ابؼصلحة أو الصلة بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات
انو لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية لتعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على الأبعاد الثالثة ابؼذكورة آنفا وىو ما 

بينما الفرضية ابعزئية الرابعة فهي ، والذي يبتُ قبوؿ كل الفرضيات ابعزئية الثلاثة الأولى ،تثبتو نتائج ابعدوؿ السابق
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واف ميل الابكدار لكفاءة التدقيق الداخلي وفعالية كذلك ، 5850مرفوضة لاف قيمة ابؼعنوية لفيشر كانت اقل من 
وىي معنوية عند مستوى  الداخلي ( لكفاءة التدقيقβ1=58856كما بلغت قيمة التأثتَ )،  مقبولة في النموذج 

وىذا يعتٍ اف زيادة الاىتماـ بوحدة ، 5850وىي اقل من  58560لاف قيمة معنويتها يساوي ، 5850دلالة 
بػػػػػ   ابعاد ارساء ابغوكمة كأحديؤدي الى زيادة مسؤولية بؾلس الادارة   واحده ببعد كفاءة التدقيق الداخلي

( وىي معنوية β2 = 58006) د الثاني بعد فعالية التدقيق الداخلي فقد بلغتاما عن قيمة التأثتَ للبع، 8586%
وىذا يعتٍ اف زيادة الاىتماـ بوحدة واحده ، 5850لاف قيمة ابؼعنوية فيها اقل من ، 5850عند مستوى دلالة 

، ، %0086بػػػػػ   ابعاد ارساء ابغوكمة كأحدولية بؾلس الادارة  ؤ يؤدي الى زيادة مس ببعد فعالية التدقيق الداخلي
لاف  % 0وىي معنوية عند مستوى معنوية  =18666F ىو اختبار فيشر وابؼقدر بػػػػ جالنموذ وبفا يثبت جودة 

 ..اي اف النموذج صالح للتنبوء5850وىي اقل من  58558قيمة ابؼعنوية بؽا كانت 
اثر ذو  دلا يوجنستنتج اختَا من خلاؿ نتائج الابكدار ابؼتعدد قبوؿ الفرضيات ابعزئية الثلاثة الاولى أي 

لتعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على ابعاد ارساء قواعد ابغوكمة الثلاثة على التوالي ضماف دلالة احصائية 
، ذات ابؼصلحة أو الصلة بالقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات دور الأطراؼ، حقوؽ ابؼسابنتُ وابؼعاملة العادلة بينهم

بعد مسؤولية  لتعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي علىبينما يوجد اثر ذو دلالة احصائية ، الإفصاح والشفافية
 .5850بؾلس الادارة عند مستوى دلالة احصائية 
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 خلاصة الفصل

حاولنا الاجابة على فرضيات الدراسة ابؼتعلقة بابعانب ، الدراسة النظرية بعد اسقاط الدراسة ابؼيدانية على
وتم اثبات جودة الاداة ، من خلاؿ اداة الاستبياف التي تم اعدادىا وبركيمها من طرؼ خبراء في ابؼيداف، التطبيقي

ن اجل الاجابة ولقد وضعنا بطس فرضيات م، من خلاؿ الصدؽ الظاىري والبنائي واختبار معامل الفا كرونباخ
ومن خلاؿ ماتوصلنا اليو من ، على تساؤلات الدراسة التطبيقية وكل فرضية بقيب عنها بدحور من بؿاور الدراسة

حيث تم التوصل الى ، التحليل الوصفي لابذاه اجابات العينة وجدنا قبوؿ لكل الفرضيات ابػاصة بدحاور الدراسة
نتائج برقق ابؽدؼ من الدراسة مستخدمتُ العديد من الاختبارات الاحصائية منها اختبار التوزيع الطبيعي واختبار 

ثم استخدمنا اختبار ، ستيودنت لعينة واحدة ومن خلابؽا تم تأكيد قبوؿ افراد العينة وادراكهم لكل بؿاور الدراسة
متوسطات اجابات العينة على بؿاور الدراسة تعود الى ابػصائص العامة للعينة الفرؽ الذي يقيس الفروقات بتُ 

 .حيث من خلالو تم التوصل انو لاتوجد فروقات
اما فرضية الاثر فقد وجدنا اثر وحيد لتعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على مسئولية بؾلس الادارة عند 

 .5850مستوى دلالة احصائية 
وبرقيق ابؽدؼ العاـ من الدراسة ، نتائج الدراسة ابؼيدانيةيد الدراسة النظرية من خلاؿ في الاختَ تم تاك

 .والتوصل الى نتائج سوؼ يتم التطرؽ اليها في خابسة الدراسة
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 كببرة بأبنية برظى الشركات حوكمة جعل وانهيارات أزمات من العالم، دوؿ من تَالكث ونتيجة بؼا شهدت
ا تساعدى أفضل، وشفافية مصداقية ذات بؼعلومات توفتَىا خلاؿ من وذلك فعالية ثرا من ابؼواضيع الاكباعتبارى
 التدقيق يساىم كما الشركة، انشطة بعميع ابغسن تَاف السضم بالتالي و الازمات في الوقوع بذنب لىبذلك ع
 في مهامها بصيع أداء على يساعدىا بحيث الشركات حوكمة في تعزيز أساسي نشاطباعتباره أداة فعالة و  الداخلي

 الى تقارير شكل في ذلك ووضع والتلاعبات الغش حالات بـتلف اكتشاؼ يقك عن طر وذل ابؼناسب الوقت
 بدكانة يتصف أف و والنزاىة بالاستقلالية يتمتع أف بهب ليمدقق داخ بها يقوـ الأعماؿ ىذه كلة  الادار  بؾلس

 كل برديد دائما الى يسعى كما أنو وموثوقة، صحيحة يقةبطر مهامو  ابقاز من لو يسمح بحيث عالية، تنظيمية
 دعم في كبتَ بشكل يساعداء نظاـ رقابة فعاؿ بن لىا والعمل عمته وابغد الشركة تواجو أف بيكن التي ابؼخاطر
 .ابؼرجوة الاىداؼ إلى الاختَ في والوصوؿ الشركات حوكمة

 نتائج الدراسة واختبار الفرضياتأولا:  
 :توصل إلىوبالتالي فقد تم الإجابة على التساؤلات الفرعية، وقد تم ال

سعي بكو تعزيز كفاءة وفعالية عمليات التدقيق الأي أف ىناؾ درجة كبتَة من  إثبات الفرضية الأولى: -
 الداخلي

 ابغوكمة مبادئ إرساء بكو من طرؼ ابؼؤسسات من السعي كبتَة درجة ىناؾ أف أي :الثانيةإثبات الفرضية  -
 .(5850) دلالة مستوى عند ابؼستجوبتُ نظر وجهة من

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق بدسابنة الوعي من كبتَة درجة ىناؾ أف أي :الثالثإثبات الفرضية  -
 . (5850) دلالة مستوى عند ابؼستجوبتُ نظر وجهة من الشركات

: أي انو لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة على بؿاور الدراسة تعزى الرابعةإثبات الفرضية  -
 5850عند مستوى دلالة احصائية بػصائص العينة 

: يوجد اثر ذو دلالة احصائية لتعزيز كفاءة وفعالية التدقيق الداخلي على بعد الخامسةالفرضية نفي إثبات  -
 . 5850مسؤولية بؾلس الادارة عند مستوى دلالة احصائية 

 :: النتائج المتوصل إليهاثانيا
 أبنها:صت الدراسة إلى بؾموعة من النتائج لخ

إلى  فبالإضافةي، لى أداء التدقيق الداخلي، انعكس علنة التدقيق الداخهم وموس الذي عرفتلالتطور ابؼ -
م في دعم حوكمة ىبفا يسا الاستشاريةالفحص والتقييم والتأكيد أصبح يقوـ بتقييم ابؼخاطر وتقدنً ابػدمات 

 .الشركات
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وـ ابغوكمة إلى هدؼ مفها، حيث يهالشركات وابؼستفيدين من تأثتَ بتُ ابؼشاركتُ في حوكمة علاقاتجود  -
سواء  الاقتصاديةمة بالوحدة هفة ابؼلوالتوازف بتُ مصالح الفئات ابؼخت الانسجاـى التعارض وبرقيق لالقضاء ع
 .اهأو خارج لومن داخ

الطمأنينة  منقدرا حيات وابؼسؤوليات في الشركات، وبوقق لام تطبيق مبادئ ابغوكمة في برديد الصىسا -
 .الشركات وم في حل ابؼشاكل التي تواجىتُ وابؼستثمرين، كما أنو يسابنسابؼ

ق باصدار لتشريعي يتع الأوؿى أرض الواقع، لمة عهب ثالث عناصر مليم بغوكمة الشركات يتطللتطبيق الس -
 اباتهلومتط وـ ابغوكمةهق بتوفر مستوى كاؼ من الثقافة حوؿ مفللوائح، تشريعات وقوانتُ و الثاني يتع

يعتبر أمر  وبحيث تطبيق أخلاقيم الأىو  الأختَى أرض الواقع، أما العنصر لع وذا بيكن برقيقىا، و هيتبنوأ
 .وبيكن قياس لانسبي و 

ي لفي السابق، و أصبحت وظيفة التدقيق الداخ ويلف اليوـ عما كانت علف أدوات الرقابة داخل الشركة بزت -
ابؼخاطر، و  لإدارةا هية تقييملا في تقييم نظاـ الرقابة الداخىدور  خلاؿامة في الشركات، من من الوظائف ابؽ

 .يا وبعنة التدقيقلالع الإدارةو  الإدارةس لمن مساندة لمج وبؼا تقدم
برديد نقاط القوة والضعف، وبدا  خلاؿي من لمة تقييم نظاـ الرقابة الداخهي بؼلجوب أداء ابؼدقق الداخو  -

تُ وباقي بنا، بفا بوقق الشعور بالراحة لدى ابؼساهيلوائح ابؼنصوص علوال الإجراءاتبالقوانتُ،  لتزاـالايضمن 
 .داؼ حوكمة الشركاتىذا من أىأصحاب ابؼصالح، و 

ضافة قيمة لإي في ذلك لية إدارة ابؼخاطر في تطبيق حوكمة الشركات و دور ابؼدقق الداخبنى أللتعرؼ عل -
الشركة تدار  وى أف ابؼخاطر التي تواجلتقدنً تأكيد معقوؿ ع خلاؿا، من هدافىبرقيق أى لشركة والعمل علل

تُ وباقي أصحاب بنا والبحث عن سبل العالج ابؼناسبة لزيادة ثقة ابؼساهاكتشاف خلاؿية، وذلك من لبفاع
 .ابؼصالح

ى زيادة لفافية وتعمل عوالش الإفصاحرية في دعم ابغوكمة حيث تسعى لتحقيق ىتعتبر بعنة التدقيق آلية جو  -
خاصة  ، والاستشاريةا بابػدمات التأكيدية ىيزود الأختَذا ىي و لوموضوعية وكفاءة ابؼدقق الداخ استقلالية

بؼخاطر، لتعزيز الرقابة وزيادة الثقة في الشركة وبالتالي دعم حوكمة ا دارةية والفيما يتعمق بنظاـ الرقابة الداخ
 .الشركات

ومات عن نشاط الشركة، إضافة إلى لف ابؼعليا بدختلالع والإدارة الإدارةس لبتزويد بؾي ليقوـ ابؼدقق الداخ -
ومة ويتم التعامل معيا بالشكل هقة بالشركة مفلو يقوـ بتقدنً خدمات تأكيدية بأف ابؼخاطر ابؼتعهذلك ف
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لعالج  اللازمة والاقتًاحاتت لايلا بالتحبنيقدـ خدمات استشارية لتزويد وإلى أن بالإضافةابؼناسب، 
 .الاختلالات

،وكذا علاقاتو مع كل من مدقق  إدارة ابؼخاطرو  يةلي بتقييم نظاـ الرقابة الداخلإف قياـ ابؼدقق الداخ
 ابػارجي، بعنة التدقيق، وبؾلس الإدارة والإدارة العليا، يساىم في ارساء حوكمة الشركات.

 : توصيات الدراسةثالثا
ناؾ بعض النقائص التي ىأف  لاي في إرساء حوكمة الشركات، إلالتدقيق الداخ وعبلم الذي يهرغم الدور ابؼ

قد تساعد في تفعيل دوره أكثر، وذلك   والتيبيكن تقدنً بعض التوصيات  الأساسذا ىى ل، عرذا الدو ىتعرقل 
 :يلكما ي

 .التامة استقلاليتيهاي بدا يضمن لضرورة إعادة تنظيم وظيفة التدقيق الداخ -
التدقيق  ودورورات تدريبية، ندوات متخصصة بصفة مستمرة فيما بىص حوكمة الشركات ضرورة عقد د -

 .ايهي فلالداخ
عن تقريرا ا الشركات في ختاـ الفتًة المحاسبية ىبيانات والقوائم ابؼالية التي تعدلائي لهضرورة تضمتُ التقرير الن -

 .بدبادئ وقواعد ابغوكمة في الشركات الالتزاـمدى 
 الدراسة:: آفاق رابعا

نا العديد من ابعوانب التي لم نتمكن من لم جوانب ابؼوضوع، نعتقد بأننا أغفىبأ الإبؼاـبالرغم من سعينا 
ف حوكمة الشركات لأا بطرؽ أخرى أوسع وأشمل ها بإبهاز، لذلك نأمل أف تتم معابعتها أو تطرقنا إليهالطرؽ إلي

ية ومن للبحوث مستقب الإشكالياتبيكن أف تكوف بؿل عديد ي تعتبر من ابؼواضيع الواسعة التي لوالتدقيق الداخ
 .يلا: أثر اعتماد حوكمة الشركات في تفعيل التدقيق الداخهبين
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في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة  ؿابؼلتقى الوطتٍ الثامن  حوؿ مهنة التدقيق في ابعزائر، الواقع وافاؽ

 .2010أكتوبر 07-06، سكيكدة، 1955أوت  20

ث الحديثة للتدقيق الداخلي آلية لتطبيق حوكمة الشركات في ظل المعايير الأبحاسايح نواؿ،  (55
  2016الدولية)دراسة استقصائية لمجموعة من الشركات في الشرق الجزائري(

ابؼؤبسر العلمي الدولي الأوؿ نموذج مقترح لحوكمة الشركات باستخدام نظم المعلومات، صباح غربي وآخروف،  (85
 .6/04/2016-5لأعماؿ، جامعة عماف العربية، الأردف، يومي ا في الابذاىات ابغديثة في

 .2017، جواف 18، بؾلة ابؼعيار، العدد دور التدقيق الداخلي في إرساء مبادئ حوكمة الشركاتضويفي بضزة،  (88

، بؾلة تكريت للعلوـ دور الإفصاح المحاسبي في حوكمة الشركاتعوض خلف الله دلف العيساوي وأخروف،  (80
 تصادية، جامعة بتٍ سويف، مصر، الإدارية والاق

. بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية، السنة -دراسة حالة الجزائر -مبادئ حوكمة الشركات لبلى غضباف،  (86
2022. 

فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية مسعود دراوسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي،  (86
، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من للحد من الفساد المالي والداري

 .2012ماي  07-06الفساد ابؼالي والإداري، جامعة بؿمد خيضر  بسكره 

فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية مسعود دراوسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي،  (80
قة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من ، بطاللحد من الفساد المالي والإداري

 .2012ماي  07-06الفساد ابؼالي والإداري، جامعة بؿمد خيضر بسكره 

بؾلة العلوـ الاقتصادية نظرية تحليلية لدور التدقيق الداخلي في عملية حوكمة الشركات، نور الدين مزياني،  (80
 .2010معة سكيكدة، ابعزائر وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية، جا
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، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى التدقيق الداخلي ودوره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمةالعايب عبد الربضاف،  (86
الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة التدقيق في ابعزائر، الواقع والآفاؽ في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة 

 .2010، أكتوبر12-11، سكيكدة1955أوت  20

 مذكرات 
دور التدقيق الخارجي في تدعيم الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات في المؤسسات ، اشوري عبد الناصر (8

مذكرة ، دراسة تطبيقية لبعض المؤسسات الاقتصادية العمومية في ولاية سطيف-الاقتصادية الجزائرية
 2016، سطيف، جامعة سطيف، ابؼاجستتَ

-الشركات وأثرىا على مستوى اإلفصاح في المعلومات المحاسبية حوكمة، حستُ عبد ابعليل آؿ غزوي (0
الأكادبيية العربية في ، مذكرة ماجستتَ، دراسة اختبارية على شركات المساىمة في المملكة العربية السعودية

 الدبمارؾ
، ريقيةالشركة الإف دراسة حالة دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات، ساره بريوة، ايناس كحلوش (6

 .2018 -جيجل-جامعة بؿمد الصديق بن بوي، مذكرة ماستً
أثر حوكمة الشركات على الأداء المالي لشركات المساىمة العاملة في الجزائر خلال ، ورة بؿمدي (6

 ابعزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، مذكرة دكتورا، (0222-0212)
، مذكرة دكتوراه، ارسات المحاسبية الإبداعيةدور ركائز حوكمة الشركات في الحد من المم، أمينة فداوي (0

 ، 2013، -عنابة –جامعة باجي ابؼختار 
أثر حوكمة الشركات على الأداء المالي لشركات المساىمة العاملة في الجزائر خلال ، نورة بؿمدي (0

 ، 0581، ابعزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، مذكرة دكتورا، (0222-0212)
حوكمة الشركات في مكافحة مظاىر الغش المالي والمحاسبي في المؤسسات ور آليات د، بػضر لعروس (6

 .2016، مسيلة، جامعة بؿمد بوضياؼ، أطروحة دكتوراه ،الاقتصادية الجزائرية
، أطروحة دكتوراه ،التدقيق المحاسبي في المؤسسات العمومية، يعقوب ولد الشيخ بؿمد ولد أبضد يورة (1

 2014، تلمساف، جامعة بوبكر بلقايد
، دور التدقيق في ظل المعالجة الإلكترونية للبيانات المحاسبية في تفعيل الرقابة الداخلية، إبياف لعماري (5

 2017، الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، أطروحة دكتوراه
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الخروب ولاية  EMOور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالو مؤسسة د، برابنو كنزه (85
 .2014_ قسنطينة_ 2جامعة قسنطينة، ابؼاجستتَمذكرة  ،قسنطينة

، التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائر، بؿمد أمتُ مازوف (88
 ، 2010، 3جامعة ابعزائر، مذكرة ابؼاجستتَ

كإطار   (IAS/IFRS)المعلومة المالية و  أىمية الانتقال للمعايير الدولية للمحاسبة، حسياني عبد ابغميد (80
 2010، 3جامعة ابعزائر ، مذكرة ابؼاجستتَ، لتفعيل حوكمة المؤسسات

 دراسة حالة مؤسسة المحركات، دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات، برابنة كنزة (86

EMO114ص، 2010، 2جامعة قسنطينة ، مذكرة ابؼاجستتَ، الخروب قسنطينة. 

دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات دراسة حالة بمؤسسة سونلغاز ، شافية ريشي، مروة بوقرف (86
 .2022، ولاية قابؼة، 1945ماي8جامعة ، مذكرة ماستً ،0200 بولاية قـالمة

دور التدقيق الداخلي في تعزيز الحوكمة في المؤسسات ، لكبتَ عبدالمجيد، شريف عبدالله شريف (80
 .2021جامعة أبضد دراية_ أدرار_، مذكرة ماستً ،الاقتصادية) دراسة حالة(

دور التدقيق الداخلي في تقييم فاعلية إدارة المخاطر في شركات التأمين العاملة ، مريد بؿمد سلاـ شراب (80
 .2013_، ابعامعة الاسلامية _بغزه، مذكرة ماجستتَ ،في فلسطين)دراسة تطبيقية(

دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة)دراسة تطبيقية على ، إبراىيم إسحاؽ نسماف (86
 .2008ابعامعة الاسلامية _بغزه _ ، مذكرة ماجستتَ، قطاع المصارف العاملة في فلسطين(

، مذكرة ماستً ،دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتعبدالقادر نابصي. ، عبدالعالي بامهدي (81
 2022أبضد دراية_ أدرار_ جامعة العقيد

المجلة العلمية للبحوث ، حوكمة الشركات ىءدور المراجعة الداخلية في تطبيق مباد، فاطمو فهد ابؼزين (85
 .2العدد 31المجلد، والدراسات التجارية

دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات )دراسة على عينة من شركات ، بن داود بؿمد عبدالنور (05
 2015جامعة قاصدي مرباح_ ورقلة_، مذكرة ماستً ،ورقلة(في ولاية 

دور إدارة المراجعة الداخلية في تفعيل ، ماجدة بنت عبدالله عثماف فلانو، فهده بنت سلطاف السديري (08
، دراسة استكشافية على قطاع التأمتُ في ابؼملكة العربية السعودية. جامعة ابؼلك عبدالعزيز حوكمة الشركات

 العربية السعوديةابؼملكة ، جدة
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دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركات )دراسة ميدانية ، وبن عبدابػالق الضاوية، بضدوف فتيحة (00
 .2021 جامعة العقيد أبضد دراية_ أدرار_، مذكرة ماستً، لشركة سونلغاز أدرار(

 سة حالةدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات درا، ىاجر غزلاف، صورية فارح (06

SOMIPHOS 2020جامعة العربي التبسي _تبسة_ ، ماستً مذكرة ،تبســـة. 

الشركة  دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة، ساره بريوة، ايناس كحلوش (06
 .2018 -جيجل-جامعة بؿمد الصديق بن بوي، مذكرة ماستً، الإفريقية

دور التدقيق الداخلي بتفعيل حوكمة الشركات )دراسة ميدانية بالمؤسسة ، قداري مروة، رزمو ىنادي (00
 .2023جامعةغرداية_ غرداية_ ، مذكرة ماستً، وحدة غرداية وعنابة ALFAPIPEالجزائرية للأنابيب 

دوره في حوكمة الشركات دراسة حالة: دراسة ميدانية في مكتب و  التدقيق الداخلي، بغمادي عبد ابغق (00
 2020-بسكرة -جامعة بؿمد خيضر، مذكرة ماستً;محافظ حسابات

مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عمييا في البنوك الإسلامية ، كماؿ بؿمد سعيد كامل النونو (06
 2009، ابعامعة الإسلامية غزة، رسالة ماجستتَ ،العاملة في قطاع غزة

 :الكتب باللغة الاجنبية 
1) The centre for international private entreprise ،corporate governance trends ، 

this publication is sponsored by the Middle East Partnership Initiative (MEPI) ،
Cairo ،Winter 2005 ،P 05 

2) Georgios Kontogeorgis (2018) ،The Role of Internal Audit Function on 

Corporate Governance and Management ،International Journal of Accounting and 

Financial Reporting ،Athens-Greece ،Vol. 8 ،2018 ،p p 100 ،114. 

3) Boris Tušek / Barišić Ivana ،Internal Audit Activities as a Support to Governance 

Processes ،Journal of Corporate Governance ،Insurance ،and Risk Management 

(JCGIRM). Volume 3 ،Series 1 ،2016.. 

4) Wala Farid Attaf / Aziz Bensbahou. The Role of Internal Audit Governance in 

Supporting Competitive Advantage in Companies: A field study on Companies 

Operating in the Cement Industry in Aden Governorate (Yemen). African 

Scientific Journal. ISSN: 2658-9311. Vol: 3 ،Numéro 14 ،Octobre 2022 



 قائمة المراجع

122 

5) Yekkour Ahmed. The audit of accounts and its impact on corporate 

governance ،Revue Etudes Economiques ،VOLUME: 16/ N°: 01.2022. 

6) Yekkour Ahmed. The audit of accounts and its impact on corporate 

governance ،Revue Etudes Economiques ،VOLUME: 16/ N°: 01.2022. 

 :المواقع الإلكترونية 
1) Internal Audit as a Lever for Governance: The Case of Firms in an Emerging 

Economy ، 
2) Internal Audit Activities as a Support to Governance Processes ، 
3) Impact of Corporate Governance on The Effectiveness of Internal Audit Exploratory 

Study 
4) The audit of accounts and its impact on corporate governance 
5) Influence of audit and internal control on good corporate governance practices 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق  



 الملاحق

120 

 الاستبيان :الملحق الاول

 
 



 الملاحق

129 



 الملاحق

122 



 الملاحق

112 



 الملاحق

111 

 
  



 الملاحق

110 

 الصدق والثبات :الملحق الثاني

 



 الملاحق

112 



 الملاحق

112 

 
 
 



 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الاول 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 37 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.590 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.644 5 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.697 10 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.376 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.569 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.564 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.300 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.689 16  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.783 7 

 
 

 اجمالي المحاور 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.799 33  
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 الملحق الثالث: اتجاىات اجابات العينة 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 107. 652. 3.73 37 الشركات داخل ومنظم منتظم بشكل تُجرى الداخلي التدقيق عمليات أن تعتقد

 المالي التحكم ذلك في بما للشركة الرئيسية الجوانب جميع يغطي الداخلي التدقيق أن تعتقد

 والمخاطر والعمليات

37 3.54 .803 .132 

 090. 548. 3.76 37 كافٍ  بشكل وتحليلها الشركة مخاطر لفهم اللازمة والمعرفة بالخبرة يتمتع الداخلي المدقق أن تعتقد

 176. 1.071 3.27 37 الداخلي التدقيق عمليات من تأتي التي التوصيات تنفيذ وتتبع لمتابعة فعّالة آليات هناك أن تعتقد

 094. 569. 3.81 37 الكفاءة من أعلى مستوى لتحقيق الداخلي التدقيق عمليات تطوير إلى حاجة هناك أن تعتقد

 0762420. 4637619. 3.621622 37 الداخلي التدقيق كفاءة

 

 

 Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 082. 501. 3.84 للشركة العام الأداء تحسين في تساهم الداخلي التدقيق عمليات أن تعتقد

 102. 618. 3.70 الشركة في الداخلي والتحكم العمليات تحسين في فعالة تكون الداخلي المدقق يقدمها التي التوصيات أن تعتقد

 085. 518. 3.81 الشركة؟ تواجه التي المحتملة المخاطر تقليل في تساهم الداخلي التدقيق عمليات بأن تشعر هل

 وتحسين القرارات اتخاذ في فعّال بشكل تستخدم الداخلي التدقيق عمليات من تأتي التي النتائج أن تعتقد هل

 والإجراءات؟ السياسات

2.97 .897 .147 

 094. 571. 3.70 فعال؟ بشكل مهامه لأداء اللازمة والخبرة بالكفاءة يتمتع الداخلي المدقق أن تعتقد هل

 0673329. 4095702. 3.605405 الداخلي التدقيق فعالية

 

 

 Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 057. 347. 3.86 والمساهمين الإدارة بين التعارض عدم كبير بشكل الشركات حوكمة تضمن

 038. 229. 3.95 .للمساهمين لكافة متكافئة معاملة الشركات حوكمة إطار يضمن

 060. 363. 3.92 .المناسب الوقت في بالشركة الخاصة المعلومات على الحصول في الحق للمساهمين

 065. 397. 3.81 انتهاك حالة في لهم تعويضات وإعطاء المساهمين حقوق حماية.حقوقهم الشركات تتولى

 0329861. 2006465. 3.885135 بينهم العادلة والمعاملة المساهمين حقوق ضمان

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 074. 450. 3.73 37 بها المعنية الأطراف جميع ومصالح احتياجات الاعتبار بعين الشركات تأخذ

 126. 768. 3.49 37 الشركة داخل القرارات اتخاذ عمليات في المصلحة ذات أطراف ومشاركة لتمثيل آليات هناك

 092. 560. 3.73 37 بفعالية الأخرى المعنية الأطراف ومخاوف استفسارات مع الشركات تتفاعل

 061. 374. 3.84 37 بها المعنية الأطراف مع والتعاون التواصل لتعزيز مبادرات الشركات تتبنى

 0606019. 3686270. 3.695946 37 الشركات لحوكمة المنظمة بالقواعد الصلة أو المصلحة ذات الأطراف دور

 

 

 Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
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 078. 475. 3.68 واستراتيجياتها وتحدياتها أدائها توضح وشفافة دورية تقارير الشركات تقدم

 069. 419. 3.86 الشركات داخل المالية وغير المالية المعلومات عن للإفصاح واضحة معايير هناك

 076. 462. 3.81 أعمالها جوانب جميع في تطبيقها على وتعمل الشفافية أهمية تفهم الشركات أن تعتقد

 081. 495. 3.76 الآخرين المستفيدين واحتياجات الإفصاح لطلبات فعال بشكل الشركات تستجيب

 0501348. 3049578. 3.777027 والشفافية الإفصاح

 

 

 Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

000. 4.00 الإستراتيجية القرارات واتخاذ الشركات توجيه في فعّالًا  دورًا الإدارة مجلس يلعب
a

 .000 

 084. 508. 3.73 الشركات أهداف لتحقيق اللازمة والخبرة بالكفاءة يتمتعون الإدارة مجلس أعضاء

 105. 641. 3.24 بفعالية الشركات أهداف تحقيق وضمان الإدارة مجلس أداء لتقييم آليات هناك

 090. 545. 3.62 وسلوكياتها الشركات أداء تحسين على ويعمل الصارمة الحوكمة مبادئ الإدارة مجلس يتبع

 0459095. 2792566. 3.648649 الإدارة مجلس مسئوليات

 

 

 Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 060. 363. 3.92 .الشركة في الحوكمة مبادئ لتحسين الملائمة التوصيات بتقديم الداخلي التدقيق يقوم

 091. 553. 3.84 .الشركة في الشركات حوكمة تعزيز في تساهم أنها من للتأكد الاجراءات بفحص الداخلي التدقيق يقوم

 060. 363. 3.92 .الشركة لأنشطة المستمرة المتابعة خلال من تقارير واعداد الداخلية الرقابة نظام في والضعف القوة نقاط بتحديد الداخلي المدقق يقوم

 060. 363. 3.92 .الشركة في وتقييمها المخاطر تحديد على الداخلي المدقق يعمل

 054. 329. 3.95 .الحوكمة مبادئ تفعيل في يساهم الداخلي المدقق لعمل مكتوب إجراءات دليل وجود

 082. 501. 3.84 .الحوكمة مبادئ لتفعيل الواجبة المهنية بالمعايير كافية معرفة الداخلي المدقق يمتلك

 038. 229. 3.95 المحاسبية المعلومات فًي النتيجة وزيادة الماليٌة التقارير جودة يضمن الداخلي التدقيق بوجود

 0432536. 2631013. 3.903475 الشركات حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة
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 الملحق الرابع : التوزيع الطبيعي 
Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق
.162 37 .115 .886 37 .061 

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة
.162 37 .216 .930 37 .073 

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات
.427 37 .950 .426 37 .230 

a. Lilliefors Significance Correction 

 الملحق الخامس : اختبار فرضيات المحاور 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق
37 3.613514 .3614494 .0594219 

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة
37 3.751689 .1973602 .0324458 

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات
37 3.903475 .2631013 .0432536 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق
60.811 36 .000 3.6135135 3.493000 3.734027 

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة
115.629 36 .000 3.7516892 3.685886 3.817492 

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات
90.246 36 .000 3.9034749 3.815753 3.991197 
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 الملحق السادس : اختبار الفروق 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق

Between Groups 1.064 4 .266 2.340 .076 

Within Groups 3.639 32 .114   

Total 4.703 36    

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة

Between Groups .383 4 .096 3.009 .062 

Within Groups 1.019 32 .032   

Total 1.402 36    

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات

Between Groups .543 4 .136 2.231 .088 

Within Groups 1.949 32 .061   

Total 2.492 36    

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق

Between Groups .076 3 .025 .181 .909 

Within Groups 4.627 33 .140   

Total 4.703 36    

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة

Between Groups .077 3 .026 .639 .595 

Within Groups 1.325 33 .040   

Total 1.402 36    

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات

Between Groups .602 3 .201 3.504 .066 

Within Groups 1.890 33 .057   

Total 2.492 36    

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق

Between Groups .671 4 .168 1.331 .280 

Within Groups 4.032 32 .126   

Total 4.703 36    

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة

Between Groups .121 4 .030 .754 .563 

Within Groups 1.281 32 .040   

Total 1.402 36    

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات

Between Groups .189 4 .047 .658 .626 

Within Groups 2.303 32 .072   

Total 2.492 36    

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق

Between Groups .694 5 .139 1.074 .394 

Within Groups 4.009 31 .129   
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Total 4.703 36    

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة

Between Groups .451 5 .090 2.943 .227 

Within Groups .951 31 .031   

Total 1.402 36    

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات

Between Groups .533 5 .107 1.689 .167 

Within Groups 1.959 31 .063   

Total 2.492 36    

 

 

 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق

Between Groups .113 2 .056 .417 .663 

Within Groups 4.591 34 .135   

Total 4.703 36    

 مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي

 الحوكمة

Between Groups .027 2 .014 .336 .717 

Within Groups 1.375 34 .040   

Total 1.402 36    

 حوكمة إرساء في الداخلي التدقيق مساهمة

 الشركات

Between Groups .754 2 .377 7.370 .222 

Within Groups 1.738 34 .051   

Total 2.492 36    

 
  



 الملاحق

101 

 الملحق السابع : الانحدار البسيط والمتعدد
 / الانحدار البسيط 1

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .423
a

 .179 .156 .1813578 

a. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .251 1 .251 7.633 .009
b

 

Residual 1.151 35 .033   

Total 1.402 36    

a. Dependent Variable: الحوكمة مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي 

b. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.917 .304  9.606 .000 

 عمليات وفعالية كفاءة تعزيز نحو السعي

 الداخلي التدقيق

.231 .084 .423 2.763 .009 

a. Dependent Variable: الحوكمة مبادئ إرساء نحو المؤسسات سعي 

 / الانحدار المتعدد 2 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
 ,الداخلي التدقيق فعالية

الداخلي التدقيق كفاءة
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: بينهم العادلة والمعاملة المساهمين حقوق ضمان 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .222
a
 .049 -.007- .2013223 

a. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .071 2 .036 .879 .424
b
 

Residual 1.378 34 .041   

Total 1.449 36    

a. Dependent Variable: بينهم العادلة والمعاملة المساهمين حقوق ضمان 

b. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.523 .340  10.365 .000 

 236. 1.206 217. 078. 094. الداخلي التدقيق كفاءة

 945. 069. 012. 088. 006. الداخلي التدقيق فعالية

a. Dependent Variable: بينهم العادلة والمعاملة المساهمين حقوق ضمان 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
 ,الداخلي التدقيق فعالية

الداخلي التدقيق كفاءة
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: بالقواعد الصلة أو المصلحة ذات الأطراف دور 

 الشركات لحوكمة المنظمة

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .260
a
 .067 .013 .3663012 

a. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .330 2 .165 1.229 .305
b
 

Residual 4.562 34 .134   

Total 4.892 36    

a. Dependent Variable: الشركات لحوكمة المنظمة بالقواعد الصلة أو المصلحة ذات الأطراف دور 

b. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.868 .618  4.637 .000 
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 963. -047.- -008.- 142. -007.- الداخلي التدقيق كفاءة

 150. 1.475 263. 160. 236. الداخلي التدقيق فعالية

a. Dependent Variable: الشركات لحوكمة المنظمة بالقواعد الصلة أو المصلحة ذات الأطراف دور 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
 ,الداخلي التدقيق فعالية

الداخلي التدقيق كفاءة
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: والشفافية الإفصاح 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .224
a

 .050 -.006- .3058328 

a. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .168 2 .084 .897 .417
b

 

Residual 3.180 34 .094   

Total 3.348 36    

a. Dependent Variable: والشفافية الإفصاح 

b. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.131 .516  6.064 .000 

 837. 207. 037. 118. 025. الداخلي التدقيق كفاءة

 256. 1.154 207. 134. 154. الداخلي التدقيق فعالية

a. Dependent Variable: والشفافية الإفصاح 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
 ,الداخلي التدقيق فعالية

الداخلي التدقيق كفاءة
b

 

. Enter 

a. Dependent Variable: الإدارة مجلس مسئوليات 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
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1 .574
a

 .329 .290 .2353470 

a. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .924 2 .462 8.343 .001
b

 

Residual 1.883 34 .055   

Total 2.807 36    

a. Dependent Variable: الإدارة مجلس مسئوليات 

b. Predictors: (Constant), الداخلي التدقيق كفاءة ,الداخلي التدقيق فعالية 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.034 .397  5.119 .000 

 042. 2.118 320. 091. 193. الداخلي التدقيق كفاءة

 019. 2.469 373. 103. 254. الداخلي التدقيق فعالية

a. Dependent Variable: الإدارة مجلس مسئوليات 

 

 

 
 
 
 
 
 


