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   ملخص:

تهضف هظه الضعاؾت بلى جدلُل صوع الاكخهاص الغكمي في بٖاصة حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت، م٘ الترهحز ٖلى مضي 

ؼ الكمىٌ والٗضالت الاحخماُٖت وجدلُم الابخياع االإؿخضام، في ْل ؤَغ الخىهمت الظهُت ونى٘ الؿُاؾاث  بؾهامه في حٗؼٍ

هىع ؤقياٌ حضًضة اللاثمت ٖلى البُاهاث. فالخدىٌ الغكمي، عغ ت، كض ًاصي بلى حٗمُم الفجىاث الغكمُت وْ م بمياهاجه الخىمىٍ

الخدلُلي مً زلاٌ –مً الؤكهاء الاحخماعي بطا لم ًىاهب بؿُاؾاث وجىُٓماث فٗالت. وكض اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنفي

ت باالإماعؾاث والؿُاؾاث جدلُل الأصبُاث الٗلمُت والضعاؾاث الؿابلت، بلى حاهب االإىهج الخدلُلي االإلاعن  غ الىٓغٍ لغبِ اَلأ

ت الاكخهاصًت  الغكمُت االإٗخمضة صولُا. وجىنلذ الىخاثج بلى ؤن الاكخهاص الغكمي ٌكيل مدغوا ؤؾاؾُا للخدىلاث البيُىٍ

ؼ الابخياع، غحر ؤن جدلُم هظه االإياؾب ًٓل مكغوَا ب ؿهم في جىؾُ٘ الكمىٌ االإالي والاحخماعي وحٗؼٍ غ والاحخماُٖت، وَ خُىٍ

خىهمت عكمُت عقُضة، وجللُو الفجىاث الغكمُت، ويمان الٗضالت في اؾخسضام البُاهاث والخلىُاث الخضًثت بما ًضٖم 

 .الاؾخضامت االإجخمُٗت

 .الاكخهاص الغكمي؛ الكمىٌ الغكمي؛ الٗضالت الاحخماُٖت؛ الخىهمت الغكمُت؛ الاؾخضامت  الكلمات المفحاحية:

 .JEL: O33  ،D63 اتثصييف

Abstract:  

This study examines the role of the digital economy in reshaping modern societies, focusing on its 

contribution to inclusion, social equity, and sustainable innovation within smart governance and data-driven 

policymaking frameworks. While digital transformation offers significant development opportunities, it may also 

widen digital divides and generate new forms of social exclusion if not supported by effective policies and 

regulations . The study employs a descriptive-analytical approach based on a review of relevant literature, 

complemented by a comparative analytical method linking theoretical frameworks with international digital 

practices. The findings indicate that the digital economy is a key driver of economic and social transformation, 

enhancing financial and social inclusion and fostering innovation. However, these benefits depend on the 

establishment of effective digital governance, reducing digital disparities, and ensuring equitable use of data and 

technologies to achieve sustainable societal development. 

Keywords: Digital Economy; Digital Inclusion; Social Equity; Digital Governance; Sustainability. 

Jel Classification Codes: O33 , D63. 

                                                           
  .بغوصي ؾٗاص *



 حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت اللاثمت ٖلى الكمىٌ والٗضالت والابخياع االإؿخضام في خهاص الغكميصوع الاك
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 . مقدمة: 1

ا ؤنبذ مٗه الاكخهاص الغكمي ٖاملا مدضصا في بٖاصة حكىُل بيُت  ٌكهض الٗالم االإٗانغ جدىلا عكمُا مدؿاعٖ

خماص االإتزاًض ٖلى البُاهاث في  االإجخمٗاث الخضًثت. فلض ؤؾهم الاهدكاع الىاؾ٘ للخلىُاث الغكمُت، واالإىهاث الظهُت، واٖلا

بخضار جدىلاث ٖمُلت في ؤهماٍ الؤهخاج، وجىُٓم الخضماث، وؤقياٌ الخفاٖل الاحخماعي، بما ؤٖاص نُاغت الٗلاكت بحن 

ت، واالإغوهت، والترابِالاكخهاص واالإجخم٘ ٖلى ؤؾـ حضًض  .ة جلىم ٖلى الؿغٖ

ت  وفي هظا الؿُاق، بغػث كًاًا الكمىٌ الغكمي، والخىهمت الغكمُت، والٗضالت الاحخماُٖت بىنفها مخغحراث مغهؼٍ

ت للغكمىت بهىعة جللاثُت، بل جخىكف ٖلى كضعة االإجخمٗاث ٖلى  ، خُث لا جخدلم االإياؾب الخىمىٍ جدضص مألاث هظا الخدىٌ

لفجىاث الغكمُت، ويمان ونىٌ ٖاصٌ بلى االإىاعص الغكمُت، وخماًت الخلىق صازل الفًاء الغكمي. هما جىدؿب بصاعة ا

، بما ًىاػن بحن الابخياع الخلني  ا في جىُٓم هظا الخدىٌ ًٍ الخىهمت الظهُت ونى٘ الؿُاؾاث اللاثمت ٖلى البُاهاث صوعًا مدىع

دض مً مساَغ الؤكهاء الاحخماعي  ؼ والاؾخضامت، وٍ والاهدُاػ الخىاعػمي، بما ًًمً ؤن ٌؿهم الاكخهاص الغكمي في حٗؼٍ

 .الخماؾً الاحخماعي والخىمُت االإؿخضامت

 مشكلة البحث :

ٖلى الغغم مً الضوع االإتزاًض للاكخهاص الغكمي في بٖاصة حكىُل البنى الاكخهاصًت والاحخماُٖت، بلا ؤن هظا الخدىٌ 

ُٗض بهخاج ؤهماٍ حضًضة مً لا ًىٗىـ بالًغوعة في جدلُم الكمىٌ  والٗضالت والاؾخضامت، بل كض ًفاكم الفجىاث الغكمُت وَ

خماص االإتزاًض ٖلى البُاهاث واالإىهاث الغكمُت جدضًاث مغجبُت بالخىهمت، والٗضالت الغكمُت،  الؤكهاء الاحخماعي. هما ًثحر اٖلا

 والثلت في الؿُاؾاث الٗامت.

 إشكالية البحث:

 قيالُت الغثِؿُت لهظا البدث في الؿااٌ الخالي:مما ؾبم ًمىً نُاغت الؤ 

بلى ؤي مضي ٌؿهم الاكخهاص الغكمي، في ْل ؤَغ الخىهمت الظهُت والؿُاؾاث اللاثمت ٖلى البُاهاث، في بٖاصة 

 حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت بما ٌٗؼػ الكمىٌ والٗضالت الاحخماُٖت؟

 :أهداف البحث

 :جخجلى ؤهضاف هظا البدث فُما ًلي

 .جدلُل صوع الاكخهاص الغكمي في بٖاصة حكىُل البيُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت للمجخمٗاث الخضًثت -

ؼ الكمىٌ والٗضالت الغكمُت   -  .ببغاػ ؤزغ الخىهمت الظهُت ونى٘ الؿُاؾاث اللاثمت ٖلى البُاهاث في حٗؼٍ

 اعي والفجىاث الغكمُت.جلُُم الخدضًاث االإغجبُت بالخدىٌ الغكمي، ولا ؾُما مساَغ الؤكهاء الاحخم -

 :مىهج البحث

الخدلُلي مً زلاٌ جدلُل الأصبُاث الٗلمُت والضعاؾاث الؿابلت طاث الهلت –اٖخمض البدث ٖلى االإىهج الىنفي

ت باالإماعؾاث  غ الىٓغٍ ُف االإىهج الخدلُلي االإلاعن لغبِ اَلأ بالاكخهاص الغكمي والخىهمت الظهُت والٗضالت الغكمُت. هما جم جىْ

ؾاث الغكمُت االإٗخمضة صولُا. هما ٌؿدىض البدث بلى جدلُل هىعي للمفاهُم والىماطج الخىُٓمُت لاؾخسلام صلالاتها والؿُا

 ٖلى الكمىٌ والاؾخضامت الاحخماُٖت.

 الدراسات السابقة:

ؼ الكمىٌ والٗضال ت ؤنبدذ الغكمىت عهحزة ؤؾاؾُت في بٖاصة حكىُل االإجخمٗاث الخضًثت، الإا لها مً صوع في حٗؼٍ

ت مً الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ ؤزغ الاكخهاص الغكمي في جدلُم  وصٖم الابخياع االإؿخضام. وفُما ًلي ؾِخم ٖغى مجمىٖ

وؤن الكمىٌ الاكخهاصي في ؤوعوبا ًغجبِ   (Radu & Oprean-Stan, 2023)  اهض صعاؾتالاؾخضامت بمسخلف ؤبٗاصها. خُث ج

امت االإاؾؿُت، خُث ؾعى الباخثان بلى بىاء ماقغ مغهب للىمى الكامل اٖخماصا ٖلى اعجباَا وزُلا بمؿخىي الغكمىت والاؾخض

غ البيُت الخدخُت 2021–2000صولت ؤوعوبُت زلاٌ الفترة  32بُاهاث  . وكض ؤْهغث الىخاثج ؤن الغكمىت، والىمى الهىاعي، وجُىٍ

خطخم واعجفإ الاهبٗازاث الىغبىهُت جازغ ؾلبا للُاكت، وحىصة الخىهمت جمثل مدغواث ؤؾاؾُت للىمى الكامل، في خحن ؤن ال



 وُٗمت بغوصي ص.ؤ،   ؾٗاص بغوصي ص.ٍ
 

 411 ، حامٗت الكهُض خمه لخًغ بالىاصي، الجؼاثغ.«428-409م ، 2026ماي ، 01الٗضص ، 09االإجلض مجلت االإنهل الؤكخهاصي، » 
 

ؼ الخىم الغقُض ٌكىلان عهحزة اؾتراجُجُت لخدلُم  ٖلى هظا االإؿاع. وجسلو الضعاؾت بلى ؤن الاؾدثماع في البيُت الغكمُت وحٗؼٍ

 .قمىٌ اكخهاصي مؿخضام

البٗض الاحخماعي للخدىٌ (Nosratabadi, Atobishi, & Hegedűs, 2023)  جىاولذ صعاؾت ؛ وفي الؿُاق الأوعوبي طاجه

لاكخه بخدلُم  (EU-27) مً زلاٌ جلُُم مؿخىي الاؾخضامت الاحخماُٖت للغكمىت في صوٌ الاجداص الأوعوبيوطلً الغكمي،  وٖ

زلهذ الضعاؾت بلى ؤن الضوٌ طاث الٗضالت  (SEM) ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت. وباؾخسضام همظحت االإٗاصلاث الهُيلُت

غجفٗت، مثل فىلىضا وهىلىضا والضهماعن، جدلم ؤصاء ؤفًل في الاؾخضامت الاحخماُٖت الغكمُت. هما ؤزبدذ الىخاثج الاحخماُٖت االإ

ا  ًُ ؤن اعجفإ ماقغ حُني ًًٗف كضعة الضوٌ ٖلى جدلُم ؤهضاف الخىمُت، مما ًاهض ؤن الخدىٌ الغكمي لا ًدلم ؤزغًا بًجاب

 .ُتصون مغاٖاة البٗض الخىػَعي والٗضالت الاحخماٖ

ت الابخياع الاحخماعي الٗلاكت بحن جُىع الاكخهاص الغكمي وكضعة (Nagy & Somosi, 2022) بدثذ صعاؾت ؛ومً ػاوٍ

صولت وجدلُل  29الضوٌ ٖلى بهخاج الابخياع الاحخماعي، باٖخباعه ؤخض ؤبٗاص الكمىٌ والٗضالت الاحخماُٖت. واٖخماصا ٖلى بُاهاث 

ت بحن ماقغ الاكخهاص الغكمي وماقغ الابخياع الاحخماعي.  اهدضاع بؿُِ ومخٗضص، جىنلذ الضعاؾت بلى وحىص ٖلاكت بًجابُت كىٍ

وحكحر هظه الىخاثج بلى ؤن الخدىٌ الغكمي لا ًلخهغ ٖلى الىمى الاكخهاصي فدؿب، بل ٌٗؼػ كضعة االإجخمٗاث ٖلى ابخياع خلىٌ 

ت.  احخماُٖت حضًضة الإىاحهت الخدضًاث الخىمىٍ

جدلُلا ملاعها لخإزحر الاكخهاص الغكمي  (Elmohimeed, 2024 ) كضمذ صعاؾت؛ اٌ الشكغي وفي مجاٌ جىمُت عؤؽ االإ

غ هٓم الخٗلُم الٗالي في ول مً الؿٗىصًت وؾىغافىعة. وؤْهغث الضعاؾت، مً زلاٌ جدلُل الؿُاؾاث الخٗلُمُت  ٖلى جُىٍ

٘ صمج جلىُاث البُاهاث الغكمُت، ؤن البِئت الخىُٓمُت االإخلضمت والبيُت الخدخُت الغكمُت في ؾىغا فىعة ؾاهمذ في حؿغَ

الطخمت والظواء الانُىاعي في الخٗلُم، في خحن لا جؼاٌ الؿٗىصًت جىاحه جدضًاث جخٗلم بالفجىة الغكمُت بحن االإىاَم. وجبرػ 

 .هظه الضعاؾت الخٗلُم الٗالي هىمىطج جُبُلي لخدضًاث وفغم الكمىٌ الغكمي

لُاوفي بَاع صوٌ الكغق الأوؾِ وقماٌ  صوع الاكخهاص الغكمي في جدلُم  (2023)ٖغَـ و كبىعة ، هاكل ؛ بفغٍ

ا كاثمًا ٖلى الخىاع  ًُ ت. واٖخمض الباخث مىهجًا اؾخىكاف الىمى الاكخهاصي االإؿخضام، م٘ جغهحز زام ٖلى الخالت الجؼاثغٍ

ىانل الاكخهاصي، غحر ؤن جدلُم الاكخهاصي وجدلُل الؿُاؾاث، لُسلو بلى ؤن الاكخهاص الغكمي ٌٗؼػ الىمى والخيامل والخ

غ االإهاعاث  الكمىٌ الاكخهاصي ًخُلب ؾُاؾاث واضخت لخىؾُ٘ االإكاعهت الغكمُت للمىاَىحن، وجدؿحن البيُت الخدخُت، وجُىٍ

 .الغكمُت

ًلاخٔ ؤن ؤغلب الضعاؾاث الؿابلت اجفلذ م٘ االإىيىٕ االإٗالج في اٖخباع الغكمىت عهحزة  ؛اهُلاكا مما ؾبم

ؼ الكمىٌ والٗضالت الاحخماُٖت، هما حكترن في ببغاػ صوع البيُت الخدخُت الغكمُت، ؤؾاؾُت لخدل ُم الاؾخضامت وحٗؼٍ

والخىهمت، والابخياع في صٖم الخىمُت الخضًثت. غحر ؤن ؤغلبها ٖالج ؤزغ الغكمىت مً ػواًا حؼثُت ؤو كُاُٖت، مثل الىمى الكامل، 

لخٗلُم، صون جلضًم عئٍت جياملُت قاملت. في االإلابل، حؿعى هظه الضعاؾت بلى ججاوػ ؤو الاؾخضامت الاحخماُٖت، ؤو الابخياع، ؤو ا

هظا الُغح الجؼجي مً زلاٌ جدلُل هُف ٌُٗض الاكخهاص الغكمي حكىُل البيُت االإجخمُٗت هيل. هما حؿعى  هظه الضعاؾت بلى 

 ٖغى ملاعبت قمىلُت جبرػ الخدىٌ االإجخمعي الظي ًفغيه الاكخهاص الغكمي.

 :الححولات البييوية في ظل الاقحصاد الزقمي ودًىاميكيات إعادة جشكيل المجحمعات .2

 :دور البيية الزقمية في إعادة ثوسيع الأوشطة الاقحصادًة وثحويل أهماط الإهحاج. 1. 2

بما حكمله مً قبياث اجهاٌ ٖالُت الؿٗت، وخىؾبت سخابُت، ومغاهؼ بُاهاث طهُت،  ؛حكيل البيُت الغكمُت

ُت ومسخل ف مىهاث البرمجُاث واصواث البُاهاث الطخمت والظواء الانُىاعي كاٖضة بهخاحُت حضًضة حُٗض عؾم الخغٍ

٘ ٖملُاث الخيؿُم بحن الفاٖلحن  االإياهُت للأوكُت الاكخهاصًت. بط حؿمذ هظه البيُت بسفٌ جيالُف هلل االإٗلىماث، وحؿغَ

ُت جىػٕ الأوكُت بحن ا ٗؼػ الاكخهاصًحن، مما ٌُٗض عؾم زغٍ الإىاَم طاث اللضعاث الخلىُت الٗالُت واالإىاَم الأكل جُىعا، وَ

اثف الؤصاعة والخدلُل االإغهؼي بلى مغاهؼ عكمُت مخلضمت، بِىما  الخيامل بحن ؾلاؾل اللُمت الغكمُت. وهدُجت لظلً، جيخلل وْ

لتها مياهُا وفم مؿخىي الخُىع ًمىً جىفُظ الٗملُاث الؤهخاحُت والخضمُت ًٖ بٗض، ؤي ؤن اللُمت الاكخهاصًت حٗاص هُي



مً الغكمىت بلى الاؾخضامت: هُف ٌُٗض الاكخهاص الغكمي حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت اللاثمت ٖلى 

 الكمىٌ والٗضالت والابخياع االإؿخضام
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اصة جىػَ٘ الأوكُت الاكخهاصًت  ,Kenney & Zysman, 2020) الغكمي ليل مىُلت، ما ًجٗل البيُت الغكمُت مدغوا عثِؿُا لٖإ

pp. 56-58). 

 حؿهم البيُت الغكمُت واالإىهاث الغكمُت في بٖاصة حكىُل الخىػَ٘ االإياوي للأوكُت الاكخهاصًت وآلُاث زلم اللُمت،

٘ الخيؿُم بحن الفاٖلحن. وحٗمل االإىهاث وىؾُِ جيؿُلي حضًض ًللو صوع  مً زلاٌ زفٌ جيالُف هلل االإٗلىماث وحؿغَ

اثف الؤبضإ في مىاَم مخلضمت جىىىلىحُا  ىلل الٗملُاث بلى الفًاء الغكمي، مما ًاصي بلى جمغهؼ وْ الىؾُاء الخللُضًحن وٍ

ما ٌٗؼػ جإزحر الكبىت جغهؼ اللُمت لضي الكغواث االإالىت للمىهاث، م٘ جدىٌ ملابل اهدكاع االإهام الخىفُظًت حغغافُا. ه

 .(Kenney & Zysman, 2020, pp. 60-62) البُاهاث والخىاعػمُاث بلى مىاعص بهخاحُت ؤؾاؾُت

ؤما ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث؛ جبرػ البيُت الغكمُت ما ًمىً حؿمُخه بـلىي بهخاج حضًضة هدُجت الغكمىت، والأجمخت، 

ٗؼػ الفٗالُت و  ؼ الكبياث الغكمُت صازل الكغواث ًغف٘ اللضعة ٖلى الابخياع، وَ الخدلُل الظوي للٗملُاث الؤهخاحُت. فخٗؼٍ

كمل طلً صمج جلىُاث بهترهذ الأقُاء، الغوبىجاث،  مىً مً جبني هماطج الؤهخاج الظوي اللاثم ٖلى البُاهاث. وَ الدكغُلُت، وٍ

لى بٖاصة هُيلت زُىٍ الؤهخاج لخهبذ ؤهثر مغوهت، ؤكل جيلفت، وؤهثر كضعة ٖلى الخىُف م٘ وؤهٓمت الخدىم الظهُت، ما ًاصي ب

دُذ الخيبا بالاخخُاحاث  .الُلب االإخغحر هما ؤن جُبُم ؤهٓمت االإٗلىماث وجدلُل البُاهاث ًدؿً حىصة االإىخجاث، وٍ

ل عؤؽ االإاٌ الش ٗؼػ الهُاهت الاؾدباكُت، مما ٌؿهم في جدىٍ كغي هدى مهام طاث كُمت مٗغفُت ؤٖلى. وهى ما االإؿخلبلُت، وَ

ُٗض حكىُل هُيلُت الؤهخاج بما ًخىافم م٘ مخُلباث الاكخهاص الغكمي ُف الٗىامل وَ  ,Yang & Zhang, 2025) .ٌغحر همِ جىْ

pp. 4-6) 

كيل  الإٗلىماث جدؿحن جضفم ا خُث ٌؿاهم فيالاؾدثماع في البيُت الغكمُت ٖاملا مدفؼا للابخياع صازل االإاؾؿاث، وَ

بحن وخضاث الؤهخاج وجىفحر بُاهاث صكُلت جضٖم اجساط اللغاع. ففي اللُاٖاث الهىاُٖت، حؿهم الغكمىت في عف٘ حىصة 

لىص طلً بلى اهخلاٌ هماطج الؤهخاج  ؼ اللضعة ٖلى الخيبا بالُلب اٖخماصا ٖلى الخدلُل الظوي. وٍ االإىخجاث، جللُو الهضع، وحٗؼٍ

بلى هماطج عكمُت مترابُت جلىم ٖلى البُاهاث باٖخباعها ٖىهغا بهخاحُا مؿخللا. هما ًمخض ؤزغ  مً الهُغ الخُُت الخللُضًت

الغكمىت بلى بٖاصة هُيلت ؾلاؾل اللُمت، خُث جاصي عكمىت اللُاٖاث الخضمُت واالإالُت واللىحؿدُت بلى وكىء َبلت عكمُت 

 ٌ يخج ًٖ هظا الخدى جغاح٘ بٌٗ الأوكُت الخللُضًت ؤو بٖاصة هىضؾتها عكمُا،  حضًضة كاثمت ٖلى البُاهاث والخىاعػمُاث. وٍ

 & Yang) ملابل بغوػ ؤوكُت وزضماث حضًضة مخسههت في جدلُل البُاهاث، الأمً الؿُبراوي، وبصاعة االإىهاث الغكمُت

Zhang, 2025, pp. 7-9). 

ٖبر جىؾ٘ ؤهماٍ الدكغُل  هما جلىص البيُت الغكمُت بلى ْهىع اكخهاص االإىهاث الظي ٌُٗض هُيلت ٖلاكاث الٗمل

االإؿخلل والٗمل ٖبر الخُبُلاث. بط حؿمذ االإىهاث الغكمُت بةٖاصة جىػَ٘ االإهام بحن فاٖلحن مخٗضصًً مً صوٌ مسخلفت، ما 

ًسلم فغنا حضًضة ولىىه في الىكذ هفؿه ًُغح جدضًاث احخماُٖت وجىُٓمُت جخٗلم بالخماًت الاحخماُٖت، والأحىع، ومٗاًحر 

ٌغحر اكخهاص االإىهاث بيُت الُلب ٖلى االإهاعاث في ؾىق  يف بلى طلً؛ .(Sasikumar & Sersia, 2021, p. 338) الٗمل. 

الٗمل، خُث جؼصاص الخاحت بلى االإهاعاث الخلىُت والخدلُلُت وبصاعة البُاهاث، بِىما جتراح٘ الخاحت بلى االإهام الغوجُيُت اللابلت 

يخج ًٖ طلً جدضًاث جخُلب ؾُا اصة الخإهُل االإهني، وهٓم خماًت احخماُٖت مخُىعة، وؤَغ للأجمخت. وٍ ؾاث فٗالت لٖإ

ُف االإؿخلل ملابل ٖلاكاث الٗمل الخللُضًت، لًمان جىاػن بحن فغم الىمى وخماًت  جىُٓمُت جغاعي زهىنُت الخىْ

زابخت بلى ٖلاكاث الٗاملحن في الاكخهاص الغكمي، خُث ًاهض الباخثىن ؤن هظا الخدىٌ ٌغحر قيل ؾىق الٗمل مً ٖلاكاث 

 مغهت حٗخمض ٖلى الُلب اللخٓي.

هما جٓهغ البيُت الغكمُت آزاعا ملمىؾت ٖلى الخىػَ٘ الجغغافي للأوكُت الاكخهاصًت، بط ًمىنها جللُل الفجىاث بحن 

فُت مً زلاٌ جىؾُ٘ هُاق الخضماث الغكمُت، الخٗلُم ًٖ بٗض، الخجاعة الؤلىتروهُت، والخضم ت والغٍ اث االإىاَم الخًغٍ

لإهترهذ لاالإالُت الغكمُت. غحر ؤن جدلُم هظه الفىاثض ٌٗخمض بكيل هبحر ٖلى فٗالُت الؿُاؾاث الٗامت في يمان ونىٌ ٖاصٌ 

ُٗت وجىُٓمُت جدىم البِئت الغكمُت و ال التي حٗمل ٖلى ٗالُت الجىصة، وجىفحر االإهاعاث الغكمُت اللاػمت للؿيان، وبىاء ؤَغ حكغَ

لُه؛مت ًٖ اخخياع االإىهاث الىبري. مً الخفاوجاث الىاح الخض ل البيُت الغكمُت، وي٘  مهما ًهبذ صوع الضولت وٖ في جمىٍ



 وُٗمت بغوصي ص.ؤ،   ؾٗاص بغوصي ص.ٍ
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اصٌ، وجدلُم  ، وجىُٓم كىىاث اخخجاػ اللُمت مدىعٍا لًمان بٖاصة جىػَ٘ اكخهاصي واحخماعي مخىاػن وٖ مٗاًحر الىنىٌ

 . (Sasikumar & Sersia, 2021, pp. 344-345) جيامل فٗاٌ بحن الخىؾ٘ الغكمي والخىمُت االإؿخضامت

بالايافت بلى طلً؛ جغجبِ البيُت الغكمُت ؤًًا بتركُت اؾخضامت هماطج الؤهخاج، ٖبر جدؿحن هفاءة اؾتهلان الُاكت، 

ؼ كضعاث الخدب٘ صازل ؾلاؾل الؤمضاص. وم٘ طلً، جُغح هظه البيُت جدضًاث جخٗلم  واٖخماص هٓم طهُت في بصاعة االإىاعص، وحٗؼٍ

ث، اؾتهلان الُاكت في مغاهؼ البُاهاث، والخىهمت الأزلاكُت للخلىُاث، ما ٌؿخضعي ملاعبت مخىاػهت ججم٘ بحن بإمً البُاها

 .(Yang & Zhang, 2025, pp. 10-11) الاؾدثماع الغكمي والخىُٓم الفٗاٌ

  صعود الاقحصاد القائم على البياهات والمىصات وثأثيره على هيكلة الأسواق وسلوك المستهلك.  2.2

ٌٗخمض الاكخهاص الٗالمي خالُا ٖلى همىطج ًلىم ٖلى البُاهاث باٖخباعها مىعصا اؾتراجُجُا ًدضص مىك٘ االإاؾؿاث 

خماص الخللُضي ٖلى عؤؽ االإاٌ االإاصي، ؤنبدذ البُاهاث  ُٗض حكىُل مهاصع اللىة الاكخهاصًت. فبضلا مً اٖلا صازل الؿىق وَ

ثِؿُا لللُمت االإًافت، هٓغا للضعتها ٖلى جىلُض مؼاًا جىافؿُت نٗبت الطخمت والخىاعػمُاث االإخٗلمت حكيل مهضعا ع 

اصي هظا الخدىٌ بلى بٖاصة هىضؾت  الخللُض، زانت ٖىضما جلترن بألُاث فٗالت لجم٘ البُاهاث وجدلُلها في الؼمً الخلُلي. وٍ

ن االإؿتهلً واججاهاث الُلب صًىامُىُاث الؿىق ٖبر بغوػ اكخهاص الخيبا، خُث جهبذ اللضعة ٖلى الخىك٘ الضكُم لؿلى 

ا في نى٘ اللغاع الاؾتراجُجي صازل االإاؾؿاث  .(Zuboff, 2019, pp. 85-87) ٖىهغا مغهؼٍ

ت في بيُت الاكخهاص االإٗخمض ٖلى البُاهاث، بط جاصي صوع الىؾُِ الظي ًغبِ بحن و  حٗض االإىهاث الغكمُت عهحزة مغهؼٍ

ا الضوع الخللُضي بلى مماعؾت ؾلُت جىُٓمُت صازلُت هابٗت مً امخلاهها ملاًحن االإؿخسضمحن واالإىخجحن، لىنها جخجاوػ هظ

لبُاهاث الخفاٖلاث وجلىُاث جدلُلها. فمً زلاٌ زىاعػمُاث جىنُت مخُىعة، حؿخُُ٘ االإىهاث لِـ فلِ جغجِب الخضفلاث 

ها بلى مىٓىماث مغللت جمخلً االإٗلىماجُت، بل ؤًًا جىحُه ؾلىن االإؿتهلىحن وجدضًض ما ًٓهغ لهم وهُفُت ْهىعه، مما ًدىل

كىاٖضها الخىُٓمُت والؤحغاثُت الخانت وبظلً لا حؿهل االإىهاث الٗملُاث الخباصلُت فدؿب، وبهما حُٗض حكىُل الأؾىاق 

. هظا الخدىٌ ًمهض لٓهىع همِ حضًض مً (Srnicek, 2017, pp. 42-43) ٖبر الخدىم في مؿاعاث اللُمت وجضفلاث البُاهاث 

ٖلى اكخهاصًاث الدجم االإغجبُت بالبُاهاث. فيلما امخلىذ االإىهت حجما ؤهبر مً البُاهاث، اػصاصث كضعتها ٖلى  االإىافؿت ًلىم

اصي طلً بلى جدؿحن حىصة زضماتها، ومً  جدؿحن زىاعػمُاتها، ؾىاء في الخيبا، الخسهُو، ؤو مُابلت الٗغى بالُلب. وٍ

ض مً البُاهاث. هظه الخللت التراهمُت زمت حظب ٖضص ؤهبر مً االإؿخسضمحن، الظًً ًىلضون بضو  االإٗغوفت بخإزحر -عهم االإؼٍ

ه بمغوع الىكذ. غحر ؤن هظه الضًىامُت جفض ي بلى جغهؼ الؿىق،  -الكبىت اللاثم ٖلى البُاهاث حٗؼػ مىك٘ االإىهت الغاثضة وجلىٍ

اصًت االإخهلت بها. وفي االإلابل، بما ًجٗل ٖضصا مدضوصا مً الكغواث الغكمُت ٌؿُُغ ٖلى مٗٓم البُاهاث والأوكُت الاكخه

غ زضماث مىافؿت لأنهم ًفخلغون بلى كىاٖض البُاهاث اليافُت لخدؿحن الخىاعػمُاث وجلضًم  ٌعجؼ االإىافؿىن الجضص ًٖ جُىٍ

هظه الىيُٗت جفغى جدضًاث  مىخجاث طاث كُمت مًافت. وبظلً ًيكإ خاحؼ صزىٌ هُىلي ًمى٘ الابخياع واالإىافؿت الفٗلُت.

مٗلضة ؤمام نىإ الؿُاؾاث، جخٗلم بمى٘ الاخخياع، يمان جيافا الفغم بحن الفاٖلحن، وخماًت االإؿتهلً مً جىُٓمُت 

غ ؤَغ حضًضة  ت الازخُاع ؤو حٗؼػ الهُمىت الغكمُت. ولهظا جخجه الٗضًض مً الهُئاث الخىُٓمُت بلى جُىٍ مماعؾاث كض جلُض خغٍ

ؼ كابلُت هلل البُاه (، والخض مً كضعة االإىهاث ٖلى الاخخفاّ APIsاث، فخذ واحهاث البرمجت )للخىهمت الغكمُت، حكمل حٗؼٍ

فغٍِ بالبُاهاث والخدىم في مؿاعاث اللُمت
ُ
 . (Parker, Van Alstyne, & Choudary, 2016, pp. 112-114) االإ

لت غحر مؿبىكت، خُث ؤنبدذ  هما ًازغ الاكخهاص االإٗخمض ٖلى البُاهاث في حكىُل وجىحُه ؾلىن االإؿتهلً بُغٍ

ش الكغاء، وؤهماٍ  االإىهاث الغكمُت حٗخمض ٖلى جلىُاث مخلضمت في الخسهُو جلىم ٖلى جدلُل صكُم الإؿاعاث الخهفذ، وجاعٍ

الخفاٖل، بل وختى البُاهاث الؿلىهُت الضكُلت مثل مضة االإكاهضة ؤو جىكُذ الاؾخجابت. ومً زلاٌ هظه البُاهاث، جيش ئ 

ضٌ فيها الخىاعػمُاث االإدخىي واالإىخجاث والخضماث االإٗغويت ليل مؿخسضم بكيل حٗهت االإىهاث بِئاث اؾتهلاهُت مىح

اصي هظا االإؿخىي االإخلضم مً الخسهُو بلى جدؿحن ججغبت  .فغصي وفلا لاخخمالاث ؾلىهُت جخيبإ بها الىماطج الخدلُلُت وٍ

وػٍاصة ؾهىلت الىنىٌ بلى الٗغوى االإؿخسضم ٖبر جلضًم مدخىي ومىخجاث ؤهثر ملاءمت لاهخماماجه، وجللُل ػمً البدث، 

ت ٖلى اؾخللالُت الؿلىن الاؾتهلاوي، بط جاصي بلى جًُِم هُاق الخُاعاث مً زلاٌ  االإىاؾبت. بلا ؤن لهظه الٗملُت آزاعا بيُىٍ
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٘ ، وهي مؿاخاث عكمُت ًخم فيها حجب بضاثل هثحرة لهالح زُاعاث جخفم م(filter bubbles) فلاٖاث الترقُذ زلم ما ٌؿمى بـ

الأهماٍ الؿلىهُت الؿابلت للمؿخسضم. وهدُجت لظلً، جهبذ ٖملُت اجساط اللغاع مديىمت بترجِباث زىاعػمُت زفُت لا ًضعن 

ض مً كابلُت الخىحُه غحر االإباقغ للؿلىن ؼٍ هما جفخذ هظه  .االإؿخسضم مؿاعاتها ولا مٗاًحرها، مما ًدض مً جىىٕ زُاعاجه وٍ

ؤو جهمُم  (micro-targeting) ضة مً الخإزحر الخجاعي، مثل الخلاٖب الضكُم بالخفًُلاثالضًىامُاث الباب ؤمام ؤهماٍ حضً

جىحه االإؿتهلً هدى كغاعاث مُٗىت صون وعي مىه، وهى ما ًثحر هلاقاث جىُٓمُت وؤزلاكُت واؾٗت خىٌ  مؿاعاث ازخُاع مهُمىت

جدضًض ما ٌٗغى ٖلُه. وفي ْل احؿإ هظه الكفافُت الخىاعػمُت، وخم االإؿخسضم في جفؿحر هُفُت مٗالجت بُاهاجه و 

لاوي الخللُضي، لخهبذ  لت جخجاوػ الخإزحر اٖلؤ الٓىاهغ، جخدىٌ االإىهاث بلى فاٖلحن طوي كضعة هبحرة ٖلى حكىُل الُلب بُغٍ

 ,Zuboff) كاصعة ٖلى نُاغت جفًُلاث حضًضة وصف٘ االإؿتهلً بلى ازخُاعاث مدضصة اٖخماصا ٖلى بُاهاجه الؿلىهُت االإتراهمت

2019, pp. 135-140). 

؛ حٗمل االإىهاث الغكمُت ٖلى بخضار حغحراث في َبُٗت الٗلاكاث بحن االإىخجحن هُيلت الؿىق ؤما ٖلى مؿخىي 

واالإؿتهلىحن، بط جلىى الضوع الخللُضي للىؾُاء وحُٗض جىػَ٘ مغاهؼ اللىة صازل الؿىق. فبفًل امخلاهها همُاث ضخمت 

بٖاصة ، وجفًُلاث االإؿتهلىحن، وجىحهاث الُلب اللخُٓت، جهبذ هظه االإىهاث كاصعة ٖلى مً البُاهاث االإخٗللت باالإبُٗاث

لت جمىدها ؾُُغة قبه واملت ٖلى جضفم الؿل٘ واالإٗلىماث جهمُم ؾلاؾل الخىعٍض والخىػَ٘ فٗلى ؾشُل االإثاٌ، في  .بُغٍ

فاٖل اكخهاصي مىٓم كتري، بل جدىلذ بلى مىهاث الخجاعة الؤلىتروهُت، لم ٌٗض صوع االإىهت ًلخهغ ٖلى عبِ الباج٘ باالإ

فهي جدضص هُفُت ْهىع االإىخجاث وجغجُبها، وجخدىم في زىاعػمُاث الدؿٗحر الضًىامُيي، وجفغى مٗاًحر  بدىم الأمغ الىاك٘.

 recommendation) الجىصة، بل وجىحه خغهت االإؿتهلً صازل االإىهت ٖبر جهمُماث واحهت االإؿخسضم وآلُاث الخىنُت

systems)  لت غحر مباقغةهظا ًمىدها اللضعة ٖلى م االإمىٌ ؤو ببغاػ مىخجاث مُٗىت ٖلى  جدضًض الأؾٗاع بُغٍ ٖبر آلُاث الدؿىٍ

جلُُض عئٍت مً زلاٌ جفًُل باجٗيها االإغجبُحن بها ؤو مىخجاتها الخانت، وهظا  بٖاصة نُاغت االإىافؿتو  .خؿاب ؤزغي 

وبظلً، جهبذ االإىهت  .يمً بَاع ميؿّم ومدضوص جخدىم فُه الخىاعػمُاثبدُث جدكيل زُاعاجه  االإؿتهلً للبضاثل االإخاخت

ًماعؽ صوعا جىُٓمُا غحر عؾمي، ًازغ في االإىافؿت، وهُيلت  (market governor) خاهم ؾىقيلِؿذ مجغص وؾُِ عكمي، بل 

ٍُغح جدضًاث مٗلضة ؤمام و  الترهحز الؿىقيالأؾٗاع، وبمياهُت ونىٌ االإىخجحن الجضص بلى الؿىق. وهظا ٌٗمم مً بقيالاث 

 .Srnicek, 2017, pp) الجهاث الخىُٓمُت التي جىاحه هُاهاث عكمُت ججم٘ بحن الضوع الخجاعي والضوع الخىُٓمي في الىكذ هفؿه

72-75). 

غ  ا لخُىٍ ًُ ؼ الابخياع اللاثم ٖلى الظواء الانُىاعي ٖبر حٗل البُاهاث مىعصًا ؤؾاؾ هما ٌؿهم اكخهاص البُاهاث في حٗؼٍ

ىاعػمُاث صكُلت وكابلت للخيبا، غحر ؤن هظا الخدىٌ ًخم بكيل غحر مخىاػن صازل الؿىق. بط جدؿ٘ الفجىة بحن االإاؾؿاث ز

الىبري اللاصعة ٖلى الاؾدثماع في البيُت الخدخُت للبُاهاث والخدلُل االإخلضم، وبحن الكغواث الهغحرة التي جفخلغ لهظه 

هظه الفجىة لا حٗض مجغص ازخلاف في االإىاعص، بل جخدىٌ بلى  .مُت صازل الاكخهاصالؤمياهاث، مما ًفض ي بلى وكىء َبلُت عك

غ مىخجاث وزضماث  خلُلُت صازل الؿىق. فمً ًمخلً البُاهاث واللضعة ٖلى جدلُلها ًمخلً اللضعة ٖلى َبلُت عكمُت جُىٍ

ت ؤهبر،  صكت اؾدىاصا بلى ؤهماٍ الاؾتهلان، اجساط كغاعاث ؤهثر وهظا  جدؿحن ججغبت االإؿخسضم بكيل مؿخمغ،و  مبخىغة بؿغٖ

وباالإلابل؛ ججض الكغواث الهغحرة واالإخىؾُت هفؿها ٖاحؼة ًٖ  .الخىك٘ االإبىغ للخغحراث الؿىكُت والخهغف وفلهابيافت بلى 

جُا بلى مىاك٘ ؤكل كُمت في ؾلؿلت الؤهخاج الغكمي ت الابخياع التي جلىصها الكغواث الىبري، مما ًضفٗها جضعٍ . وم٘ مىاهبت ؾغٖ

جىؾ٘ هظه الضًىامُت، ًهبذ جىػَ٘ اللُمت صازل الاكخهاص مىهبا لهالح الكغواث االإهُمىت التي جمخلً البُاهاث هإنل 

تاؾتراجُجي، في خحن جخدىٌ الكغواث الأنغغ بلى  ٌٗملىن صازل االإىهاث الىبري ووفم قغوَها، بضٌ ؤن  ملضمي كُمت زاهىٍ

ت اللىة الاكخهاصًت وهىظا ٌُٗض ا .ًيىهىا مىافؿحن مؿخللحن ؼ مغهؼٍ كخهاص البُاهاث حكىُل هُيل الؿىق مً زلاٌ حٗؼٍ

سلم اٖخماصا متزاًضا ٖلى االإىهاث الغكمُت االإهُمىت  Parker, Van) خىٌ اللاٖبحن الىباع، بما ًدض مً الخىىٕ الابخياعي وٍ

Alstyne, & Choudary, 2016, pp. 150-153). 



 وُٗمت بغوصي ص.ؤ،   ؾٗاص بغوصي ص.ٍ
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بنى مً حاهب آزغ؛ حٗمل البُاهاث ٖلى ح
ُ
غُحر الُبُٗت الخللُضًت للثلت بحن االإؿتهلً واالإؼوص، خُث ؤنبدذ الثلت ج

ت االإباقغة ولم حٗض جبنى وفم الىمِ  (ratings) ٖلى جلُُماث االإؿخسضمحن والؿمٗت الغكمُت بضلا مً الٗلاكاث الخجاعٍ

لت. فلض ؤنبدذ الخللُضي اللاثم ٖلى الخٗامل االإباقغ بحن االإؿتهلً واالإؼوص، ؤو ٖلى الؿمٗت االإت راهمت ٖبر الخجغبت الُىٍ

. ماقغاث الؿمٗت الغكمُت االإغاحٗاث االإىخىبت، جلُُماث االإؿخسضمحن، مثل آلُاث جلُُم عكمُتاالإىهاث الغكمُت حٗخمض ٖلى 

ا كاثمت ٖلى عؤي االإؿتهلىحن ؤهفؿهم. غحر  ٌٍ مً الكفافُت، لأنها جبضو ْاهغٍ ؤن هظه هظه الآلُاث جمىذ اهُباٖا بىحىص كضع ٖا

جسً٘ بكيل وامل لخىاعػمُاث االإىهت. فاالإىهت حؿخُُ٘، مً زلاٌ جهمُمها  قفافُت مضاعةالكفافُت هي في الأنل 

ت، جغجِب الىخاثج وبغمجتها الضازلُت اتها الخجاعٍ  ملابل بزفاء ؤو تهمِل مىخجاث ؤزغي، ببغاػ مىخجاث مُٗىتو بما ًسضم ؤولىٍ

لضي االإؿتهلً ٖبر الخىنُاث  مىُم الازخُاع الخإزحر في وؤًًا  ًُل٘ ٖليها االإؿخسضم، وفم مٗاًحر لا  جهفُت الخٗلُلاثوهظا 

جُا صون ؤن ًضعن بِئت مديىمت زىاعػمُاوبظلً ًخدىٌ االإؿتهلً بلى حؼء مً  .الخىاعػمُت ، خُث ًخم جىحُه كغاعاجه جضعٍ

ٖلى خؿاب غحرها. هظه الؿُُغة الىاٖمت  هُفُت حكىُل هظه الازخُاعاث ؤو الٗىامل التي جلف زلف ببغاػ بٌٗ الخُاعاث

جسلم همُا حضًضا مً الٗلاكاث الاكخهاصًت ًلىم ٖلى "زلت مهُىٗت"  جيخجها االإىهت، ولِـ ٖلى جلُُم مؿخلل ؤو جفاٖل 

غاف هما ًاصي هظا الخدىٌ بلى بٖاصة نُاغت مبضؤ االإىافؿت؛ فاالإؼوصون لم ٌٗىصوا ًدىافؿىن فلِ بجىصة  .مباقغ بحن اَلأ

جاتهم، بل ؤًًا بلضعتهم ٖلى الخىافم م٘ مىُم االإىهت وزىاعػمُاتها، مما ًمىذ الىٓام البُئي للمىهت كىة جىُٓمُت قبه مىخ

ت جدضص مً ًٓهغ ومً ًسخفي صازل الؿىق الغكمُت  .(Zuboff, 2019, pp. 210-214) اخخياعٍ

مخض جإزحر الاكخهاص اللاثم ٖلى البُاهاث بلى ؤخض ؤبغػ مسغحاجه الٗم الظي  اكخهاص االإكاعهت والٗمل الخغ لُت، وهى وٍ

حٗخمض  (Sasikumar & Sersia, 2021) ٌكيل امخضاصا مباقغا الإىُم االإىهاث الغكمُت وهُمىتها ٖلى جضفلاث البُاهاث. فىفلا

الُلب مىهاث االإكاعهت مثل الىلل الدكاعوي، الخىنُل، والؤًجاع كهحر الأمض ٖلى كضعاث جدلُل البُاهاث لخيؿُم الٗغى و 

في الؼمً الخلُلي، مما ًجٗل البُاهاث هفؿها مىعصا بهخاحُا ًدضص قغوٍ صزىٌ االإؼوصًً للؿىق وحجم الفغم االإخاخت 

لهم. وحؿخُُ٘ هظه االإىهاث ٖبر زىاعػمُاتها االإخلضمت مغاكبت ؤصاء الٗاملحن، جلُُمهم، وجىحيههم هدى مهام مُٗىت، وهى ما 

دُذ هظا  .ىاعػمي" الظي ٌؿدبضٌ الؤقغاف الشكغي الخللُضي بألُاث عكمُت صكُلتًمىدها قىلا حضًضا مً "الخدىم الخ وٍ

الىمىطج فغنا واؾٗت لخىلُض الضزل ٖبر جسفٌُ الٗىاثم الخللُضًت للٗمل، لىىه في الىكذ هفؿه ٌٗمم الفجىة الغكمُت؛ 

ً ٖلى فالٗاملىن الظًً لا ًمخليىن مهاعاث عكمُت ؤو ججهحزاث جلىُت مىاؾبت ًجضون ؤهفؿه م في مىك٘ هل، غحر كاصعٍ

االإىافؿت صازل بِئت حٗخمض ٖلى البُاهاث في جلُُم الأصاء وجغجِب ملضمي الخضماث. فهظا الىمِ مً الٗمل ٌُٗض نُاغت 

الٗلاكت بحن الٗامل واالإىهت، بط ًخدمل الٗامل مٗٓم االإساَغ الدكغُلُت مثل جللب الُلب، الخيالُف، والهُاهت، بِىما 

هما جاصي هظه الخدىلاث بلى  .هت ٖلى الجؼء الأهبر مً اللُمت ٖبر الؿُُغة ٖلى بُاهاث االإٗاملاث ومؿاعاتهاحؿخدىط االإى

ؼ الدكغُل االإغن واالإهام اللهحرة، مما ًسلم فًاء اكخهاصًا جتراح٘ فُه مٗاًحر  بٖاصة حكىُل بيُت ؾىق الٗمل مً زلاٌ حٗؼٍ

جلُٗا وجىافؿُت. وهىظا ًهبذ اكخهاص االإكاعهت امخضاصا مىُلُا للاكخهاص الخماًت الاحخماُٖت وحغضو ٖلاكاث الٗمل ؤهثر 

اصي في النهاًت بلى بٖاصة جىػَ٘ حضًضة لللُمت لا جغجبِ بالٗمل  الغكمي الظي جغجىؼ فُه اللىة ٖلى البُاهاث والخىاعػمُاث، وٍ

 .(Sasikumar & Sersia, 2021, pp. 338-340) االإباقغ، بل باللضعة ٖلى امخلان البُاهاث وجدلُلها والخدىم بها

 اوعكاسات الأثمحة والذكاء الاصطىاعي على الإهحاحية ومزوهة سوق العمل.  3.2

مت 
ّ
ُف الخىاعػمُاث االإخٗل خماص ٖلى الٗمل الُضوي واالإهام الغوجُيُت بلى جىْ م٘ اهخلاٌ االإاؾؿاث مً اٖلا

االإٗالجت الآهُت للمٗلىماث الجهض الشكغي بلى همىطج ٌٗخمض ٖلى  والغوبىجاث الظهُت، ًخغحّر مىُم الؤهخاج مً همىطج ًلىم ٖلى

اصة في الؤهخاحُت .والدكغُل الظاحي للٗملُاث لا جغح٘ فلِ بلى الاؾدبضاٌ االإباقغ  ضك وجىكف الضعاؾاث الخضًثت ؤن الؼٍ

اث الؤهخاج، جللُل الأزُاء جدؿحن الخيؿُم بحن وخضللٗمالت في االإهام االإخىغعة، بل بلى بصماج مىٓىماث عكمُت كاصعة ٖلى 

هما حٗمل ؤهٓمت الظواء الانُىاعي ٖلى صٖم اجساط اللغاع مً  ت. الدكغُلُت، يبِ الجىصة، وجلهحر ػمً الضوعة الؤهخاحُ

زلاٌ الخيبا بالُلب، وجدلُل الاهدغافاث، وعف٘ هفاءة اؾخسضام االإىاعص، وهى ما ًاصي بلى اهخلاٌ االإاؾؿاث هدى هماطج 

لت، ًهبذ الظواء الانُىاعي لِـ مجغص ؤصاة جلىُت، بل بهخاج مغهت و  كابلت للخىُف م٘ صًىامُىُاث الؿىق. وبهظه الُغٍ



مً الغكمىت بلى الاؾخضامت: هُف ٌُٗض الاكخهاص الغكمي حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت اللاثمت ٖلى 
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اصة حكىُل ؾلاؾل اللُمت ا لٖإ وبٖاصة جىػَ٘ الأوكُت بحن الشكغ والآلاث صازل بِئت اكخهاصًت ؤهثر جغابُا  مدغوا بيُىٍ

 .(Brynjolfsson & McAfee, 2016, pp. 58-63) ومٗغفت

اللاثمت ٖلى الخٗلم االإؿخمغ، خُث  ؤهماٍ حضًضة مً الؤهخاحُت الضًىامُىُتٌؿهم الظواء الانُىاعي في بلىعة  هما

سُت والبُاهاث الآهُت لخدضًث زىاعػمُاتها وجدؿحن ؤصائها بهفت  حٗخمض الأهٓمت الظهُت ٖلى جدلُل ولٍّ مً البُاهاث الخاعٍ

اصي هظا التراهم الخىاعػمي بلى ج ً خللت جُىع طاجُت ججٗل الىٓم الغكمُت ؤهثر كضعة ٖلى مخىانلت. وٍ الخىُف م٘ ؾلىن يىٍ

صون الخاحت بلى جضزل بكغي مباقغ. وم٘ ول صوعة حٗلم، جغجف٘  االإؿتهلىحن، والخغحراث في الُلب، والٓغوف الخلىُت االإخبضلت

حت مخهاٖضة مً الىفاءة ًهٗب صكت الخىكٗاث، جخللو الأزُاء الدكغُلُت، وجدؿاعٕ ٖملُاث االإٗالجت، ما ًسلم مى 

ضم اللضعة ٖلى الخٗلم. وبهظا، ًهبذ الظواء الانُىاعي لِـ  جدلُلها ٖبر الأؾالُب الؤهخاحُت الخللُضًت التي جدؿم بالثباث وٖ

حُٗض حٗغٍف مفهىم الؤهخاحُت طاجه ٖبر صمج الخدؿحن  بيُت بهخاحُت حٗلمُت طاجُت الخُىع فلِ ؤصاة لخدؿحن الأصاء، بل 

 .(Autor, 2015, pp. 12-15) مغ في كلب الٗملُت الؤهخاحُتاالإؿخ

اثف الغوجُيُت مىسفًت وم٘ جىؾ٘ الأجمخت في مسخلف اللُاٖاث الاكخهاصًت، جتراح٘ ؤهمُت الٗضًض مً  الىْ

اصي هظا حٗخمض ٖلى االإهام الخدلُلُت والؤبضاُٖت وبصاعة الأهٓمت الظهُت والغوبىجُت.  فغم ٖمل حضًضةبِىما جٓهغ  ،االإهاعاث وٍ

صازل ؾىق الٗمل، مما  بيُت االإهاعاث االإُلىبتبحن اللُاٖاث االإسخلفت، م٘ حغحر حىهغي في  بٖاصة جىػَ٘ الٗمالتالخدىٌ بلى 

غ  شُت مخسههتًفغى ٖلى االإاؾؿاث والخيىماث جُىٍ اصة جإهُل اللىي الٗاملت وجإهُلها للمهام االإؿخلبلُت.  بغامج جضعٍ لٖإ

اثف الخللُضًت بالياملبفالأجمخت لا حٗمل ٖلى  لت جدىٌ الٗاملحن مً ؤصاء االإهام الخىفُظًت لغاء الىْ ، بل حُٗض حكىُلها بُغٍ

ؼ  مهام بقغافُت وجيؿُلُت واؾتراجُجُتالغوجُيُت بلى  اللضعة الخىافؿُت طاث كُمت مًافت ؤٖلى. هما حؿهم الأجمخت في حٗؼٍ

ب االإهني مً زلاٌ عف٘ هفاءة الٗملُاث، وجدؿحن حىصة الؤ  للكغواث هخاج، وجسفٌُ الأزُاء، ما ًجٗل صمج الأجمخت والخضعٍ

ت  & Frey) االإخسهو عهحزة ؤؾاؾُت لخدلُم بهخاحُت مؿخضامت وجىُف ؾىق الٗمل م٘ الخدىلاث الخىىىلىحُت االإدؿاعٖ

Osborne, 2017, pp. 265-268). 

لُه؛ جدضر هظه الخدىلاث آزاعا واضخت ٖلى مغوهت ؾىق الٗمل، بط ًهبذ  الُلب ٖلى الٗمالت ؤهثر اعجباَا وٖ

اثف التي جخُلب مهاعاث مٗغفُت وجفاٖلُت )مثل جدلُل البُاهاث، البرمجت،  بلضعتها ٖلى الخىُف م٘ الخغحر الخىىىلىجي. فالىْ

اثف اللاثمت ٖلى بحغاءاث كابلت للأجمخت. هظه الضًىامُىُت  جاصي اللُاصة الؤبضاُٖت( حكهض جؼاًضا مؿخمغا، بِىما جتراح٘ الىْ

اثف االإخىؾُت التي حكيل ٖاصة  ُفي خُث ًؼصاص الُلب في ؤٖلى وؤؾفل ؾلم االإهاعاث، بِىما جخللو الىْ بلى اؾخلُاب وْ

 ؤؾاؽ الُبلت الىؾُى في ؾىق الٗمل

ؼ اصة  مغوهت االإاؾؿاث الؤهخاحُت بيافت بلى طلً؛ حٗمل الأجمخت ٖلى حٗؼٍ مً زلاٌ جمىحن ؤهٓمت بهخاج كابلت لٖإ

ض مً كضعة الكغواث ٖلى الاؾخجابت البرمجت وال ؼٍ خىُف م٘ مخغحراث الؿىق في الؼمً الفٗلي، مما ًللل الخيالُف الثابخت وٍ

ٗت لخللباث الُلب ؤو الخغحراث في البِئت الاكخهاصًت. وجدُذ جلىُاث مخلضمت مثل الغوبىجاث الخٗاوهُت بمياهُت  عف٘ الؿغَ

خُث جلىم بدىفُظ االإهام االإخىغعة ؤو الضكُلت بِىما ًٓل الشكغ مؿاولحن  ،الؤهخاحُت م٘ الخفاّ ٖلى ؾلامت الٗامل الشكغي 

ٖبر جللُل الخفاوث في الأصاء بحن  جدؿحن حىصة االإىخجاثًٖ الؤقغاف واالإهام الاؾتراجُجُت. هما حؿاهم هظه الخلىُاث في 

اصة ملمىؾت في خلضمت حججل وخضاث الؤهخاج ويمان صكت الٗملُاث بكيل مؿخمغ. فاالإاؾؿاث التي حٗخمض الأجمخت االإ ػٍ

ملاعهت بىٓحراتها غحر االإاجمخت، لِـ فلِ مً خُث الىم، بل ؤًًا مً خُث الىفاءة الدكغُلُت، مغوهت  الؤهخاحُت اليلُت

التي حُٗض حٗغٍف  بيُت الؤهخاج الظهُتالؤهخاج، واؾخجابت الٗملُاث الإخغحراث الؿىق. وبهظا جهبذ الأجمخت حؼءا ؤؾاؾُا مً 

 ت بحن الٗمل الشكغي والآلي، وجضٖم الخدىٌ هدى هماطج بهخاج مغهت ومخُىعة كاثمت ٖلى البُاهاث والخدلُل الظويالٗلاك

(Brynjolfsson & McAfee, 2016, pp. 101-103). 

ُفي صازل  الاؾخلغاع االإهنيًٓهغ الخدىٌ هدى الظواء الانُىاعي جإزحراث مخفاوجت ٖلى  ؛في االإلابل والهُيل الىْ

في مجالاث مخلضمت مثل جدلُل  فغم ٖمل حضًضةاث واللُاٖاث الاكخهاصًت. فمً حاهب، ًدُذ هظا الخدىٌ االإاؾؿ

غ البرمجُاث، وبصاعة الأهٓمت الظهُت، خُث جخُلب هظه االإجالاث  البُاهاث، نُاهت وحكغُل الغوبىجاث، الأمً الؿُبراوي، جُىٍ



 وُٗمت بغوصي ص.ؤ،   ؾٗاص بغوصي ص.ٍ
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اثف الخللُضًت )لا ؾُما الغوجُيُت واالإخىغعة( لخُغ مهاعاث جلىُت وجدلُلُت ٖالُت. ومً حاهب آزغ، جخٗغى ا الؤلغاء ؤو لىْ

جي ازغ ٖلى اؾخلغاعهم الاكخهاصي والاحخماعي. فهظا الخدىٌّ  ،الخللُو الخضعٍ ض مً ٖضم الُلحن االإهني لضي الٗماٌ وٍ مما ًؼٍ

غ  خاحت ملخت بلى ؾُاؾاث ؾىق ٖمل وكُتًسلم  ب االإهني، جُىٍ اصة الخضعٍ مهاعاث الٗماٌ بما ًخىافم م٘ حكمل بغامج لٖإ

مخُلباث الاكخهاص الغكمي، خماًت الخلىق الاحخماُٖت للٗاملحن، ووي٘ آلُاث اهخلاٌ مهني ؾلؿت جمىً الٗماٌ مً الاهخلاٌ 

اثف طاث كُمت مًافت ؤٖلى. هما ًخم الدكضًض ٖلى ؤهمُت الخٗاون بحن الخيىماث واالإاؾؿاث الخٗلُمُت واللُإ  بلى وْ

وجللُل االإساَغ الاحخماُٖت والاكخهاصًت الىاججت ًٖ  ،مىاءمت االإهاعاث م٘ اخخُاحاث ؾىق الٗمل االإخجضصة الخام لًمان

لت، ًهبذ الظواء الانُىاعي كىة مؼصوحت؛ مدفؼا للابخياع والىمى الاكخهاصي، وفي الىكذ  الخدىٌّ الخىىىلىجي. وبهظه الُغٍ

 .(Frey & Osborne, 2017, pp. 275-276) ىي الٗاملتطاجه ٖاملا ًخُلب بصاعة صكُلت لخإزحراجه ٖلى الل

بحن الٗماٌ طوي االإهاعاث الٗالُت والٗماٌ طوي االإاهلاث  احؿإ الفجىة في الأحىع هما ًخطح، جاصي الأجمخت بلى 

٘ الظي ًمخلً اللضعة ٖلى الخفاٖل م حُٗٓم الٗاثض ٖلى عؤؽ االإاٌ الشكغي االإخلضمالأكل، خُث حٗمل الخىىىلىحُا ٖلى 

الأهٓمت الظهُت، جدلُل البُاهاث، وبصاعة الٗملُاث الغكمُت االإٗلضة. في االإلابل، ًلل الٗاثض ٖلى الٗماٌ مىسفض ي االإهاعة 

اصي  ُف الجؼجي. وٍ ُفي ؤو الخىْ الظًً ٌٗخمضون ٖلى ؤصاء مهام عوجُيُت كابلت للأجمخت، ما ًجٗلهم ؤهثر ٖغيت للخللُو الىْ

سلم َبلُت عكمُت جخدضص بلضعة الأفغاص  ،ٖاصة جىػَ٘ الضزلبهظا الخباًً في الٗىاثض بلى  ما ًفاكم ٖضم االإؿاواة الاكخهاصًت وٍ

لُه، ٌؿخلؼم هظا الخدىٌ اٖخماص  شُت قاملتٖلى امخلان االإهاعاث الخلىُت والخدلُلُت. وٖ تهضف بلى الخض  ؾُاؾاث مالُت ويغٍ

غ  مً احؿإ الفجىاث الاحخماُٖت، مثل فغى يغاثب جهاٖضًت ٖلى ب، وجُىٍ مياؾب عؤؽ االإاٌ، وصٖم بغامج بٖاصة الخضعٍ

 .(Autor, 2015, pp. 24-26) ؤهٓمت خماًت احخماُٖت جًمً ٖضالت جىػَ٘ الفىاثض الىاججت ًٖ الخلضم الخىىىلىجي

لُه؛ فةن  لا ٌٗخمض فلِ ٖلى امخلان الخىىىلىحُا، بل ٖلى كضعة  هجاح صمج الظواء الانُىاعي في ٖملُاث الؤهخاجوٖ

بما ًخىافم م٘ الىماطج الغكمُت والخدىٌ هدى الؤهخاج الظوي. فاالإاؾؿاث التي  بٖاصة جىُٓم ٖملُاتها الضازلُتاالإاؾؿاث ٖلى 

ؼ الخٗاون بحن مثل -ججم٘ بحن الأجمخت والابخياع الخىُٓمي ت، حٗؼٍ جىؾُ٘ نلاخُاث الفغق الٗاملت، جشؿُِ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

اصة الؤهخاحُت بكيل مؿخضام، والخفاّ ٖلى مغوهت  -ٗلم االإؿخمغالىخضاث الؤهخاحُت، حشجُ٘ الخ جخمخ٘ بمحزة مؼصوحت؛ ػٍ

الاؾخجابت للخللباث الؿىكُت، وجدؿحن حىصة االإىخجاث ؾىق الٗمل وعيا اللىي الٗاملت. هما ًدُذ هظا الىهج كضعة ؤهبر ٖلى 

٘ صوعاث الابخياع كمي ًهبدان ؤصواث جمىحن للماؾؿت ولِـ ٖىامل ، بما ًًمً ؤن الأجمخت والخدىٌ الغ والخضماث، وحؿغَ

 .(Brynjolfsson & McAfee, 2016, pp. 150-152) يغِ ٖلى الٗاملحن
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ؾُت للاكخهاص الغكمي االإٗانغ، خُث ًىٓغ بلُه هإصاة اؾتراجُجُت تهضف بلى خض الغواثؼ الأؾاأ الكمىٌ الغكميٌٗخبر 

ٗخمض هظا  جللُو الفجىاث الاحخماُٖت والجغغافُت الىاحمت ًٖ جفاوث الىنىٌ بلى الخىىىلىحُا والخضماث الغكمُت. وَ

ؤو مؿخىاهم الخٗلُمي، مً  بغٌ الىٓغ ًٖ مىكٗهم الجغغافي، ويٗهم الاكخهاصي ،جمىحن حمُ٘ الأفغاصاالإفهىم ٖلى يمان 

الىنىٌ بلى الأصواث الغكمُت الأؾاؾُت، والخُبُلاث الخٗلُمُت، والخضماث االإالُت، والبنى الخدخُت للاجهالاث. هما ٌؿهم 

ؼ الٗضالت الغكمُتالكمىٌ الغكمي في  مً زلاٌ جمىحن الفئاث االإهمكت مً االإكاعهت الفاٖلت في الاكخهاص الغكمي، وفخذ  حٗؼٍ

ُف. ومً مىٓىع ؤوؾ٘، ٌٗض الكمىٌ الغكمي ٖاملا آفاق ح ماٌ، وجدؿحن فغم الخٗلُم والخىْ ضًضة للابخياع وعٍاصة اٖلأ

ٗؼػ كضعة المسحدامة جدلُم الخىمُتخاؾما في  ، بط ٌُٗض جىػَ٘ الفغم بكيل ؤهثر جىاػها بحن الأفغاص واالإجخمٗاث، وَ

ت الياملت وجدل  .(van Dijk, 2020, p. 45) ُم همى اكخهاصي مؿخضام وقاملالاكخهاصاث ٖلى اؾخغلاٌ الُاكاث الشكغٍ

اللضعة ٖلى اؾخسضام بل جخٗضاه لدكمل  ،الىنىٌ بلى الؤهترهذلم حٗض جلخهغ ٖلى مجغص  الفجىة الغكمُتف

اء ٖلى في مجالاث مخٗضصة مثل الخٗلُم الغكمي، الخضماث الصخُت، واالإٗاملاث االإالُت ٖبر الؤهترهذ. وبى الخىىىلىحُا بفٗالُت

بجاخت الخضماث ويمان  ،البيُت الخدخُت الخىىىلىحُتًجم٘ بحن جىفحر  ،الكمىٌ الغكمي َابٗا مخٗضص الأبٗاصطلً، ًخسظ 

برػ  ؾُاؾاث مىحهت لضٖم الفئاث الًُٗفت واالإهمكت.لضي الأفغاص، فًلا ًٖ جبني  المهارات الزقميةوجىمُت  ،الغكمُت وٍ



مً الغكمىت بلى الاؾخضامت: هُف ٌُٗض الاكخهاص الغكمي حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت اللاثمت ٖلى 

 الكمىٌ والٗضالت والابخياع االإؿخضام
 

 ، حامٗت الكهُض خمه لخًغ بالىاصي، الجؼاثغ.«428-409م ، 2026ماي ، 01الٗضص ، 09االإجلض لت االإنهل الؤكخهاصي، مج»  418
 

فُت والىاثُتاضح، بط جمُل بلى البٗض الجغغافي لهظه الفجىة بكيل و  ت، هدُجت  الخمضص في االإىاَم الغٍ ملاعهت باالإىاَم الخًغٍ

شُت، ومدضوصًت الىنىٌ بلى الخلىُاث الخضًثت.  يٗف الاؾدثماع في الكبياث الغكمُت، وهلو االإىاعص الخٗلُمُت والخضعٍ

جىاث الخىىىلىحُت واالإٗغفُت، بما ًًمً جيافا جغهؼ ٖلى ؾض الف اؾتراجُجُاث قمىلُتوحٗىـ هظه الضًىامُاث الخاحت بلى 

ٗؼػ كضعة حمُ٘ االإجخمٗاث ٖلى االإكاعهت الفاٖلت في الاكخهاص الغكمي  Scheerder, Van Deursen, & Van) الفغم الغكمُت وَ

Dijk, 2017, pp. 573-575). 

برػ  اصة جىػَ٘ الفغم الاكخهاصًت والاحخماٖ الكمىٌ الغكميوٍ جمىحن الؿيان في ُت، بط ًدُذ هإصاة اؾتراجُجُت لٖإ

مً الىنىٌ بلى الخضماث االإالُت الغكمُت، والخجاعة الؤلىتروهُت، والخٗلُم ًٖ بٗض. وحكحر الضعاؾاث بلى ؤن  االإىاَم االإدغومت

ؼ الكمىٌ الغكمي ٌؿهم في  ُتوزلم  ،عف٘ الؤهخاحُت االإدلُتحٗؼٍ التي جيخج ًٖ  الهجغة الضازلُتوالخض مً  ،فغم ٖمل هىٖ

ت في الىنىٌ بلى االإىاعص والخضماث. غحر ؤن جدلُم هظه الفىاثض ًخُلب ال حكمل الضٖم  اؾتراجُجُاث مخياملتخفاوجاث الجهىٍ

غ بغامج  ،البيُت الخدخُت الغكمُتالخيىمي االإباقغ، والاؾدثماع في  وجللُل جيلفت الخضماث الغكمُت  ،مدى الأمُت الغكمُتوجُىٍ

صوعا مدىعٍا في جىؾُ٘ الىنىٌ بلى  الكغاواث بحن اللُاٖحن الٗام والخامفُٗل للأفغاص واالإاؾؿاث. هما ًلٗب ج

دض مً  الخىىىلىحُا، ويمان اؾخفاصة حمُ٘ الفئاث مً الفغم الغكمُت بكيل مخىاػن، بما ٌٗؼػ الخىمُت االإؿخضامت وٍ

 .(Pearce & Rice, 2013) الخفاوجاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت بحن االإىاَم االإسخلفت

ل  اؾتراجُجُاث قاملت لخللُو الفجىة الغكمُتحكحر االإلاعهاث بحن الضوٌ بلى ؤن البلضان التي اٖخمضث  هما مثل جمىٍ

فُت، وعبِ االإضاعؽ باالإغاهؼ الغكمُت، وجمىحن الأؾغ مىسفًت الضزل مً زضماث الؤهترهذ،  قبياث الؤهترهذ في االإىاَم الغٍ

اث االإكاعهت الاكخهاصًت والاحخماُٖت للمىاَىحن.  حخماُٖتمياؾب ملمىؾت في ماقغاث الٗضالت الا كض خللذ  وعفٗذ مؿخىٍ

اصٌ بلى  ،الكمىٌ الغكمي مغجبِ بكيل وزُم بالخدىٌ الغكمي والاؾخضامتوجاهض الضعاؾاث ؤن  بط بن يمان ونىٌ مدؿاو وٖ

تالخىىىلىحُا ًىٗىـ بًجابا ٖلى  ٗؼػ  ،الخىمُت الشكغٍ دؿً  ،الابخياع االإدليوَ في اللُاٖاث  ماث الٗامتحىصة الخضوٍ

ىٓغ بلى الكمىٌ الغكمي هٗىهغ مدىعي في  ًُ ت مثل الخٗلُم والصخت والخضماث الخيىمُت. ومً هظا االإىٓىع،  الخدىٌ الخُىٍ

دُذ اؾخفاصة ؤوؾ٘ للفئاث االإهمكت مً الفغم  ،الغكمي االإؿخضام خُث ٌؿهم في جللُل الخفاوجاث الجغغافُت والاحخماُٖت، وٍ

دلم جياملا بحن الٗضالت الاحخماُٖت والىمى الغكميالاكخهاصًت وا  ,van Dijk) لخلىُت، بما ًضٖم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت وٍ

2020, pp. 65-67). 

ا ؤؾاؾُا لىجاح اؾتراجُجُاث الاكخهاص الغكمي، بط بن  الكمىٌ الغكميوفي بَاع الؿُاؾاث االإاؾؿُت؛ ٌٗض  قغَ

ضم االإؿاواة بضٌ مٗالجتهما. فكض جاصي  الفجىاث الغكمُت غحر االإٗالجت ضمج الكمىٌ الغكمي م٘ بلى بٖاصة بهخاج الفلغ وٖ

لىي  الخىهمت الغكمُت ضٖم  االإكاعهت االإضهُتٌٗؼػ الكفافُت في بصاعة االإىاعص والخضماث، وٍ اؾخلغاع اليؿُج في نى٘ اللغاع، وٍ

لاوة ٖلى طلً، ًىفغ الكمىٌ الغكمي مً زلاٌ جللُل الخفاوث في الىنىٌ بلى الخىىىلىحُا والخضماث  الاحخماعي الغكمُت. وٖ

غ البيُت الخدخُت الغكمُت، وجىمُت االإهاعاث، وجمىحن الفئاث االإهمكت، ما ٌؿهم في  مخٗضص الأبٗاصبَاعا  ؼ ًجم٘ بحن جُىٍ حٗؼٍ

ف ،والجغغافُت الٗضالت الاحخماُٖت ت والغٍ دض مً الفىاعق الاكخهاصًت واالإٗغفُت بحن االإجخمٗاث الخًغٍ ًمً ؤن وٍ ُت، وٍ

 .(Scheerder, Van Deursen, & Van Dijk, 2017, p. 576) لجمُ٘ الفئاث جىمُت مؿخضامت وقاملتالخدىٌ الغكمي ٌؿهم في 

  :دور الزقمىة في ثوسيع هطاق الشمول المالي والاححماعي وبىاء فزص اقحصادًة عادلة .2.3

ت، مما ًدُذ لكغاثذ واؾٗت مً حُٗض الغكمىت حكىُل بيُت الخضماث االإالُت مً زلاٌ حٗله ا ؤهثر ؾهىلت وؾغٖ

لاث، والاصزاع ٖبر وؾاثل عكمُت مثل االإدافٔ الؤلىتروهُت ؤو  الؿيان الىنىٌ بلى الخؿاباث البىىُت، زضماث الضف٘ والخدىٍ

ت للم الخُبُلاث االإهغفُت. هظا الخىؾ٘ لُت خُىٍ ٘ الهغحرة لا ًىٗىـ بًجابا ٖلى الأفغاص فلِ، بل ًىفغ ؤًًا كىاة جمىٍ كاعَ

واالإخىؾُت والكغواث الىاقئت التي غالبا ما جخٗغى للإكهاء صازل الىٓام االإالي الخللُضي، مما ٌٗؼػ كضعتها ٖلى الىمى 

 .(Beleulmi, 2024, pp. 75-76) والاؾخمغاع

ؼ الكمىٌ  وجبرػ جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث، بلى حاهب الخضماث االإالُت الغكمُت، هفاٖل عثِس ي في حٗؼٍ

الاحخماعي، بط جضمج الفئاث الأهثر هكاقت مثل الأؾغ مىسفًت الضزل، وؾيان االإىاَم الىاثُت، والٗاملحن في الاكخهاص غحر 



 وُٗمت بغوصي ص.ؤ،   ؾٗاص بغوصي ص.ٍ
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ل، ما ٌؿاٖض في الغؾمي صازل الىٓام االإالي الغؾمي. وجىفغ هظه  الخضماث الغكمُت َغق صزىٌ مغهت وكلُلت الخيلفت بلى الخمىٍ

ؼ فغم الىمى الاكخهاصي الٗاصٌ  .(697، نفدت 2023)بحري و صبىف،  جللُل الفلغ وحٗؼٍ

 84وجاهض الأصلت االإلاعهت ؤن الكمىٌ االإالي الغكمي ٌكيل مدغوا للىمى الاكخهاصي الكامل؛ فلض بُيذ صعاؾت حغُي 

غح٘ طلً بلى صولت  ؤن صمج الغكمىت بالكمىٌ االإالي ٌؿغٕ وجحرة الىمى، زهىنا في الضوٌ طاث الضزل االإىسفٌ واالإخىؾِ. وٍ

جىؾ٘ كاٖضة الاصزاع والاؾدثماع والؤهخاج، واهخلاٌ حؼء مً الاكخهاص غحر الغؾمي بلى الىٓام االإالي الغؾمي بما ٌٗؼػ الكفافُت 

ؼ الكمىٌ (Gallego-Losada, Montero-Navarro, García-Abajo, & Gallego-Losada, 2023, p. 12) والاؾخلغاع . لىً حٗؼٍ

بط ًدخاج  ،جىمُت مهاعاث الأفغاص الغكمُت االإالي الغكمي لا ًغجبِ بالخىىىلىحُا وخضها، بل ٌٗخمض بهىعة ؤؾاؾُت ٖلى

لت االإؿخسضمىن بلى مٗغفت هُفُت اؾخسضام ؤصواث الضف٘ ٖبر الهاجف، وجُبُلاث الاصز اع، وزضماث الاكتراى الغكمي بُغٍ

آمىت وفٗالت. ومً صون الاؾدثماع في بىاء اللضعاث الغكمُت، جبلى الفئاث الهكت زاعج صاثغة الاؾخفاصة الفٗلُت مً الخضماث 

 .(Vik, Kamerāde, & Dayson, 2024, p. 389) الغكمُت

مً زلاٌ زفٌ جيلفت الخضماث االإالُت وجللُل هما جضٖم الغكمىت الاؾخلغاع االإالي والخىمُت االإؿخضامت، وطلً 

ؼ الكمىٌ الاكخهاصي للفئاث  ل، وحٗؼٍ خماص ٖلى الىلض، وحؿهُل ونىٌ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بلى الخمىٍ اٖلا

 ,Sihotang) االإهمكت. وهظا ٌؿهم في جدؿحن جىػَ٘ الضزل وعف٘ مؿخىي الغفاه الاحخماعي يمً مؿاع جىمىي ؤهثر ٖضالت

Kamaludi, & Indriani, 2025) بيافت بلى طلً؛ ٌٗمل الكمىٌ االإالي الغكمي ٖلى بصماج الاكخهاص غحر الغؾمي صازل الىٓام .

ض كضعتهم ٖلى مىاحهت الهضماث  ؼٍ ٘ الهغحرة، وٍ االإالي الغؾمي، مما ٌٗؼػ كضعة الأفغاص ٖلى الاصزاع والاؾدثماع في االإكاعَ

غف٘ مً كاٖضة الًغاثب، وب . غحر ؤن (Beleulmi, 2024) الخالي ًضٖم الخضماث الاحخماُٖت ٖلى هُاق ؤقملالاكخهاصًت، وٍ

هظا االإؿاع ًىاحه جدضًاث خلُلُت جخمثل في الفجىاث االإغجبُت بالبيُت الخدخُت الغكمُت ؤو هلو االإهاعاث الغكمُت، ما كض 

ضف٘ هدى بٖاصة بهخاج الخفاوجاث الاحخما ُٖت والجغغافُت. ولظلً؛ جبرػ الخاحت بلى ًدض مً فٗالُت الكمىٌ االإالي الغكمي وٍ

ت، وؤهٓمت فٗالت لخماًت البُاهاث، وبغامج للخثلُف االإالي الغكمي لًمان جدلم الٗضالت الغكمُت  ؾُاؾاث جىُٓمُت كىٍ

 .(Pearce & Rice, 2013, p. 739) وخماًت االإؿخسضمحن
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في الٗهغ الغكمي؛ ؤنبدذ البُاهاث ؤخض ؤهم مىاعص الؤهخاج واالإٗلىماث ًىاػي في ؤهمُخه عؤؽ االإاٌ الخللُضي، هما 

ؤنبدذ بصاعة هظه البُاهاث مدىع نغإ ٖلى اللىة واالإٗغفت. مً هظا االإىُلم، لم حٗض كًاًا الكمىٌ الغكمي جلاؽ فلِ 

الٗضالت في ملىُت البُاهاث واؾخسضامها ا، بل باجذ جغجبِ بهىعة مباقغة بمبضؤ بمضي اللضعة ٖلى الىنىٌ بلى الخىىىلىحُ

فالٗضالت الغكمُت جخجاوػ جىفحر اجهاٌ بالإهترهذ ؤو بجاخت زضماث عكمُت، لدكمل يمان خلىق الأفغاص في الخدىم  .وخماًتها

لٕا ٖلى هُفُت اؾخسضام زىاعػمُاث ا الإىهّاث لهظه البُاهاث في اجساط بشُاهاتهم الشخهُت، نىن الخهىنُت، واَلا

ًىدؿب البٗض الأزلاقي لخىهمت البُاهاث ؤهمُت زانت، بط ٌكيل الغابِ بحن خماًت خلىق االإؿخسضمحن وبحن هما  .اللغاعاث

ُت االإاؾؿاث التي ججم٘ وجدلل البُاهاث ٖلى هُاق واؾ٘. فالخىهمت الغقُضة جًمً ؤن الخدىٌ الغكمي لا ًخدىٌّ بلى  قغٖ

هىن االإؿاواة صازل البِئت الغكمُت ؤصاة لٖإ اصة بهخاج نىع حضًضة مً التهمِل ؤو الاؾخغلاٌ، بل ًيىن بَاعا ٌٗؼػ الثلت وٍ

 .(Schubert & Barrett, 2024) الخضًثت

اع الظي ًمىً الأفغاص مً فهم َبُٗت  ت للٗضالت الغكمُت، بط حكيل اَلؤ وحٗض الكفافُت ؤخض االإيىهاث الجىهغٍ

ُفها مً كبل االإىهاث. فالكفافُت لِؿذ مجغص الخضماث الغكمُت  التي ٌؿخسضمىنها، وهُفُت حم٘ بُاهاتهم ومٗالجتها وجىْ

بجاخت ٖامت للمٗلىماث، بل ٖملُت ماؾؿُت تهضف بلى جمىحن االإؿخسضم مً اجساط كغاعاث واُٖت خىٌ االإساَغ والخلىق 

ٗاث الأوعوبُت الخان ت واؾٗت مً مٗاًحر الكفافُت االإغجبُت بالخفاٖل الغكمي. وكض خضصث الدكغَ ت بالأؾىاق الغكمُت مجمىٖ

حكمل ويىح قغوٍ الاؾخسضام، وصكت االإٗلىماث االإخٗللت بمٗالجت البُاهاث، وغُاب الغمىى ؤو الخدحز في الخىاعػمُاث التي 

إحي هظا الخهىع للكفافُت ميججما م٘ الىلاف الأوؾ٘ خىٌ الٗضالت الغكمُت، خُث .جغجب وجهفي االإدخىي  لا ًمىً  وٍ

خماًت خلىق االإؿخسضم ؤو يمان خىهمت ٖاصلت للبُاهاث مً صون جمىُىه مً فهم الآلُاث التي حكيل ججغبخه الغكمُت. 



مً الغكمىت بلى الاؾخضامت: هُف ٌُٗض الاكخهاص الغكمي حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت اللاثمت ٖلى 
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وبظلً جهبذ الكفافُت ؤصاة جلىي الٗلاكت بحن الأفغاص واالإىهاث، وجدض مً مماعؾاث الاخخياع االإٗلىماحي، وجًمً ؤن 

 & Jabłonowska)  و اؾخغلاٌ زىاعػمي، بل بلى فًاء ًغسخ الثلت واالإؿاءلتالخدىٌ الغكمي لا ًخدىٌ بلى بِئت حجب ؤ

Tagiuri, 2023, pp. 352-353). 

غ ؤَغ جىُٓمُت وؤزلاكُت كاصعة ٖلى مىاهبت الخىؾ٘ االإدؿاعٕ  ٖلى مؿخىي الخىهمت الغكمُت؛ جبرػ الخاحت بلى جُىٍ

ت في جلىُاث البُاهاث والظواء الانُىاعي وبهترهذ الأقُاء. فد ضم الخمُحز، وخغٍ ماًت الخلىق الأؾاؾُت والخهىنُت، وٖ

الازخُاع جخُلب كىاٖض واضخت جسً٘ االإىهاث واالإاؾؿاث للمؿاءلت، وجًمً قفافُت ٖالُت في حم٘ البُاهاث ومٗالجتها، 

ؼ زلت االإؿخسض اع في حٗؼٍ ؿهم هظا اَلؤ ٌ ٖىض خضور زغوكاث. وَ محن وجغؾُش بيافت بلى جىفحر آلُاث فٗالت للخٓلم والخٗىٍ

ُت الخضماث الغكمُت صازل االإجخم٘ وجغجبِ هظه االإخُلباث مباقغة بمفهىم الٗضالت الغكمُت، فغُاب الخىهمت الغقُضة  .قغٖ

كض ًاصي بلى جغاهم كُمت البُاهاث في ًض ٖضص مدضوص مً الفاٖلحن، بِىما ًٓل الأفغاص ٖغيت للاؾخغلاٌ ؤو الؤكهاء 

غكمُت مهمت لًمان ؤن ٌؿهم الخدىٌ الغكمي في جمىحن االإجخمٗاث وجىؾُ٘ الفغم، بضلا الخىاعػمي. لظا جهبذ الخىهمت ال

 .(Schubert & Barrett, 2024) مً جغؾُش ؤهماٍ حضًضة مً ٖضم االإؿاواة

ت هما  حٗض الخلىق الغكمُت امخضاصا َبُُٗا للخلىق االإضهُت في الٗهغ الغكمي، بط حكمل خماًت الخهىنُت، وخغٍ

خُلب  الخٗبحر، ويمان الىنىٌ الآمً واالإخيافئ بلى الؤهترهذ، بيافت بلى خم الأفغاص في مٗغفت هُفُت حم٘ بُاهاجه ومٗالجتها. وٍ

ت الجزاٖاث  ىفغ آلُاث فٗالت لدؿىٍ عي وماؾس ي واضح ًًبِ اؾخسضام البُاهاث، وٍ جغؾُش هظه الخلىق وي٘ بَاع حكغَ

 Hernandez) ي فًاء عكمي صون الخٗغى للخمُحز ؤو الاؾخغلاٌالغكمُت، بما ًًمً كضعة الأفغاص ٖلى مماعؾت خلىكهم ف

Garcia de Velazco & Rhenals Turriago, 2025, pp. 2-3). 

ٗاث صكُلت،  م٘ طلً؛ فالٗضالت الغكمُت لا جخم بهىعة جللاثُت، بل جخُلب مىٓىمت مخياملت حكمل ؾُاؾاث وحكغَ

ؼ الىعي الغكمي وبىاء كضعاث الأفغاص ٖلى فهم الخىىىلىحُا وهٓم خىهمت ماؾؿُت جًبِ اؾخسضام البُاهاث، بيافت ب لى حٗؼٍ

غ بنى جدخُت حٗخمض مباصت خماًت الخهىنُت مىظ الخهمُم، بما ًدض مً مساَغ  والخفاٖل مٗها بىعي. هما ٌؿخلؼم الأمغ جُىٍ

ت ؤو جخسظ زىاعػمُ اث غحر قفافت كغاعاث ما ٌٗغف بـٓلم البُاهاث، خُث كض حؿخغل االإٗلىماث الشخهُت بهىعة جمُحزً

ؼ الثلت في الأهٓمت الغكمُت،  اع الكامل في خماًت الخلىق، وحٗؼٍ ؿهم هظا اَلؤ تراى ؤو الفهم. وَ جمـ الأفغاص صون بمياهُت اٖلا

 مً حٗمُم الفجىاث الاحخماُٖت والاكخهاصًت
ً
ٗؼّػ الؤههاف بضلا ٌُ  & Jabłonowska) ويمان ؤن مؿاع الخدىٌ الغكمي 

Tagiuri, 2023, p. 356). 

باٖخباع البُاهاث مىعصا طا ؤبٗاص احخماُٖت  "مً حهت ؤزغي؛ جُغح الأصبُاث االإخسههت مفهىم "ٖضالت البُاهاث

وخلىكُت، لا مجغص ؤنل اكخهاصي، مما ٌؿخلؼم جىػَٗا مىهفا للفىاثض واالإساَغ االإغجبُت بها ٖبر مؿاولُت مكترهت ججم٘ 

ا ؤؾاؾُا لهىن  الخيىماث واللُإ الخام واالإجخم٘ االإضوي.
ً
وجغجىؼ هظه الغئٍت ٖلى ؤن خماًت الخلىق الغكمُت جمثل قغَ

الىغامت الؤوؿاهُت في البِئت الغكمُت. وفي هظا الؿُاق، لا جؼاٌ الٗضالت الغكمُت جىاحه حملت مً الخدضًاث، ؤبغػها مدضوصًت 

ى خماًت االإُُٗاث الشخهُت. وجاهض هظه الىفاط بلى الؤهترهذ، ويٗف الىعي باالإساَغ الغكمُت، واللضعاث االإدضوصة ٖل

الخدضًاث الخاحت بلى ؾُاؾاث مخلضمت وبغامج حٗلُمُت حؿهم في جمىحن الأفغاص مً فهم خلىكهم الغكمُت ومماعؾتها بىفاءة 

 .(Hernandez Garcia de Velazco & Rhenals Turriago, 2025, p. 3) صازل الفًاء الغكمي

ٗاث واضخت جىٓم اؾخسضام ًخطح ؤن ججؿُض الٗضال م؛مما ؾب ت الغكمُت ًخُلب بَاعا مخياملا ًجم٘ بحن حكغَ

البُاهاث وجدمي الخلىق، ومماعؾاث خىهمت جًمً الكفافُت واالإؿاولُت، بيافت بلى بغامج فٗالت لخمىحن الأفغاص 

مخض هظا الخهىع لِكمل البٗ غ مهاعاث الخماًت الغكمُت. وٍ ُت والخٗلُم وجُىٍ ض الأزلاقي، لاؾُما في واالإاؾؿاث ٖبر الخىٖ

مجاٌ الخىاعػمُاث والظواء الانُىاعي، خُث ًهبذ ججىب الخدحز ويمان ٖضم بٖاصة بهخاج الفىاعق الاحخماُٖت 

ا ؤؾاؾُا. وجفغى هظه االإلاعبت اٖخماص آلُاث عكابُت وقفافت للمغاحٗت واالإؿاءلت، بما ٌٗؼػ الثلت الٗامت  والاكخهاصًت قغَ

ًمً ؤن الخدىٌ الغكمي   .(Schubert & Barrett, 2024) ًٓل مىحها لخضمت الؤوؿان وخماًت خلىكهوٍ
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ُف مىٓىمت ٌكيل الابخياع الغكمي الأزًغ عهحزة ؤؾاؾُت في مؿاع الخدىٌ هدى اكخهاص مؿخضام، بط ٌؿمذ  بخىْ

واؾٗت مً الخلىُاث الغكمُت مثل بهترهذ الأقُاء، البُاهاث الطخمت، الظواء الانُىاعي، والخىؾبت الجخابُت لخدؿحن 

الىفاءة البُئُت لأهٓمت الؤهخاج والخضماث. فهظه الأصواث جىفغ كضعة ٖالُت ٖلى حم٘ البُاهاث لخُٓا خىٌ اؾتهلان الُاكت 

ما ًمىً االإاؾؿاث مً هكف ؤوحه الهضع، ويبِ الٗملُاث الدكغُلُت، وجىحُه اللغاعاث البُئُت  واالإُاه واالإىاص الأولُت،

اٖخماصا ٖلى ماقغاث صكُلت. هما حؿاهم الخلىٌ الغكمُت في جدؿحن بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص، وزفٌ الاهبٗازاث الىاججت ًٖ 

ت حٗخمض ٖلى بٖاصة الا  ً، وحشجُ٘ مماعؾاث بهخاج صاثغٍ غ. وبحمالا، ًدُذ الابخياع الغكمي الىلل والخسؼٍ ؾخسضام والخضوٍ

الأزًغ بىاء هماطج اكخهاصًت ؤهثر مغوهت وهفاءة، كاصعة ٖلى جدلُم جىاػن بحن الىمى الاكخهاصي وجللُل البهمت البُئُت، بما 

فةن فضوع الخدىٌ .  (Zhang & Huang, 2024, p. 3) ٌٗؼػ الٗضالت والاؾخضامت في البِئت الغكمُت واالإاصًت ٖلى خض ؾىاء

ؼ الابخياع البُئي  الغكمي ًخجلى بىيىح صازل االإاؾؿاث، زانت في اللُإ الهىاعي، خُث ٌؿهم الخدىٌ الغكمي في حٗؼٍ

)البُئي، الاحخماعي، والخىهمت(  ESG صازل االإاؾؿاث، لا ؾُما في اللُإ الهىاعي، مً زلاٌ جدؿحن الأصاء وفم مٗاًحر

هخاحُت االإؿخضامت. خُث جضٖم البُاهاث الخضًثت صمج جلىُاث الخدىٌ الغكمي م٘ اؾتراجُجُاث وػٍاصة فٗالُت الٗملُاث الؤ 

الابخياع الأزًغ وهى ما ًدُذ للماؾؿاث عنض الاهبٗازاث، وجللُل الهضع، وجدؿحن اؾخضامت ؾلؿلت اللُمت، ما ٌٗؼػ كضعتها 

ل الغكمي وفي امخضاص َبُعي لهظ .ٖلى مىاحهت الخدضًاث البُئُت بىفاءة ؤٖلى ه الجهىص صازل االإاؾؿاث، ًهبذ الخمىٍ

ت لخمىحن االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت مً الاؾدثماع في جىىىلىحُاث زًغاء.  ،الكامل ٖىهغا جىمُلُا بط ًمثل ؤصاة خُىٍ

٘ البُ ل ٖلى جللُل جيلفت االإٗاملاث وجىؾُ٘ بمياهُت الىنىٌ بلى عؤؽ االإاٌ االإسهو للمكاعَ ئُت، ما خُث ٌٗمل هظا الخمىٍ

ٗؼػ صمج الأبٗاص الغكمُت والبُئُت في الاكخهاص بكيل  ٌؿاٖض هظه االإاؾؿاث ٖلى االإكاعهت الفٗالت في الخدىٌ البُئي، وَ

وبٗض جىيُذ صوع الغكمىت صازل االإاؾؿاث، جخىؾ٘ صاثغة الخإزحر لدكمل  .(Wang & Yang, 2024, p. 7)  مخىاػن ومؿخضام

ض الابخياع الغكمي الأزًغ بلى ما هى ؤبٗض مً هفاءة الُاكت وصٖم اللُإ الهىاعي، خُث ًمخ كُاٖاث اكخهاصًت مخٗضصة.

فةهه ٌكمل الىلل الظوي، االإضن الظهُت، الؼعاٖت الضكُلت، وبصاعة االإُاه والىفاًاث. وحٗىـ هظه الخُبُلاث االإخٗضصة الأبٗاص 

في ف االإؿخضامت ؤهثر كابلُت للخُبُم ٖلى هُاق واؾ٘.حؿهم في حٗل الخدىٌ هدى الخىمُت  صوع الغكمىت هبيُت جدخُت جمىُيُت

هىمىطج ؤقمل ًغبِ بحن الفاٖلحن الغثِؿُحن بما في طلً الخيىماث، الكغواث،  هظا االإجاٌ؛ جبرػ ؤهٓمت الابخياع الغكمي

غ اللاهىهُت والخىُٓمُت، بهضف جدلُم جدىٌ مىسفٌ الى غبىن. خُث واالإاؾؿاث البدثُت واالإىاعص الخلىُت، بلى حاهب اَلأ

ؼ الفٗالُت البُئُت وصٖم اكخهاص مؿخضام  ىاث الخىُٓمُت والبُئُت صازل هظه الأهٓمت جلٗب صوعا مهما في حٗؼٍ جلٗب الخيىٍ

 مىسفٌ الاهبٗازاث، مما ٌٗؼػ كضعة االإاؾؿاث ٖلى صمج الابخياع الغكمي م٘ اؾتراجُجُاث الاؾخضامت بكيل مخىاػن وفٗاٌ

(Zhang, Wen, & Wu, 2024, pp. 6-7). 

فضمج  ،وبىاء ٖلى هظه االإلاعباث اللُاُٖت واالإاؾؿُت، فالخيامل بحن الابخياع الأزًغ والغكمىت ًيخج جإزحرا مًاٖفا

الابخياع الأزًغ م٘ الغكمىت ًخجاوػ ؤزغ ول منهما ٖلى خضة، بط ًاصي بلى جدؿحن مخىاػن في الأصاء البُئي والاكخهاصي 

قغواث نِىُت، جبحن ؤن الابخياع الأزًغ االإضٖىم بالخدىٌ الغكمي ٖؼػ بكيل  للماؾؿاث. ففي صعاؾت جدلُلُت قملذ

البُئي، الاحخماعي، والخىهمت(، ما ًبرػ صوع الغكمىت وىؾُِ خاؾم ًدىٌ حهىص الابخياع بلى هخاثج  ESG ملمىؽ ؤصاء ماقغاث

مىىذ قغواث الخهيُ٘ مً جللُل خُث ًٓهغ اللُإ الهىاعي همجاٌ عثِس ي لخُبُم هظا الىهج، بط ج .فٗالت ومؿخضامت

ؼ خىهمت بُئُت  هثافت الاهبٗازاث الىغبىهُت بكيل ملمىؽ ٖىض جبني مماعؾاث الابخياع الأزًغ بالخىاػي م٘ الغكمىت، م٘ حٗؼٍ

ت. وهظا ٌكحر بلى ؤن الغكمىت جخٗضي وىنها زُاعا جلىُا، لخهبذ مؿاعا اؾتراجُجُا ًضمج بحن الاؾخضامت البُئُت وهفاءة  كىٍ

دُذ بىاء ماؾؿاث ؤهثر مغوهت وكضعة ٖلى الخىُف م٘ جدضًاث الاكخهاص الأزًغال -Huang, AL) ٗملُاث الؤهخاحُت، وٍ

Barakani, & Aljonaid, 2025, p. 18). 
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ؼ  وجدؿ٘ آزاع هظا الىهج لدكمل الجاهب الاكخهاصي والاحخماعي في آن بط ٌؿهم الابخياع الغكمي الأزًغ في حٗؼٍ

هفاءة، وجدؿحن بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص، وعف٘ مغوهت االإاؾؿاث ؤمام الهضماث الخاعحُت. وهى ما ًىحه اكخهاص صاثغي ؤهثر 

الىمى الاكخهاصي هدى بٗض قامل ًجم٘ بحن الغبدُت، الاؾخضامت البُئُت، والخإزحر الاحخماعي الؤًجابي. فهظا الىهج ٌؿهم في 

الغبدُت، الاؾخضامت البُئُت، والخإزحر الاحخماعي الؤًجابي، ما ٌٗؼػ جىحُه الىمى الاكخهاصي هدى بٗض قامل ًجم٘ بحن الفاثضة 

 .كضعة االإاؾؿاث ٖلى االإؿاهمت في الخىمُت االإؿخضامت ٖلى هُاق واؾ٘

جُت تهضف بلى عف٘ الىفاءة البُئُت  ًخسظ الابخياع الغكمي الأزًغ ؤهماَا مخٗضصة، حكمل جدؿِىاث جضعٍ

ىمل هظان الىمُان للخىىىلىحُاث اللاثمت، وابخياعاث عاص ًيالُت حُٗض جهمُم ؤهٓمت الؤهخاج والىلل والُاكت بكيل حظعي. وٍ

 
ً

٘ الاهخلاٌ هدى هماطج بهخاج وزضماث نضًلت للبِئت، بما ًدلم جياملا بًٗهما بًٗا، خُث حؿهم الخلىُاث الغكمُت في حؿغَ

  .(Turdali kizi, 2025, p. 1334) مخىاػهًا بحن الأبٗاص الغكمُت والبُئُت في اؾتراجُجُاث الىمى االإؿخضام

ل الابخياع الغكمي الأزًغ بلى  مً الىاخُت الؿُاؾُت واالإاؾؿُت؛ لا ًىفي وحىص الخىىىلىحُا وخضها لًمان جدىٍ

جىمُت مؿخضامت؛ بل ًخُلب طلً وي٘ ؤَغ خىهمت واضخت وصٖما ماؾؿُا مخياملا ٌكمل خىافؼ مالُت وجىُٓما بُئُا 

ٗاث ملاثمت. فغُاب  هظه الآلُاث ًجٗل جلً الخلىُاث مجغص ؤصواث بلا جإزحر بُئي، ؤو ؤن حؿخغل بُغق جىلض صًىها مالُت وحكغَ

غحر ؾلُمت، وتهمِكا بُئُا، ؤو ٖضم اؾخلغاع اكخهاصي. ولهظا الؿشب، جىص ي الخدلُلاث والؿُاؾاث بترهحز الجهىص ٖلى 

ل مِؿغ للماؾؿاث زانت جهمُم ؤَغ جىُٓمُت جضف٘ الاؾدثماع الأزًغ وجدضص مٗاًحر الامخث اٌ البُئي، وجىفحر خىافؼ وجمىٍ

الهغحرة واالإخىؾُت بغغى جبني جىىىلىحُاث مىسفًت الاهبٗازاث، وهظا اٖخماص آلُاث للمخابٗت والخلُُم والكفافُت لًمان 

غ ماؾؿاجُت هبري هظه الغئٍت، خُث جى  ضح ؤن صمج ؤن الغكمىت جترحم فٗلا بلى جدؿِىاث بُئُت ملمىؾت. خُث جضٖم جلاعٍ

ا لىجاح الاهخلاٌ الأزًغ وجمىحن ؾلاؾل كُمت ؤهثر مغوهت  الؿُاؾاث الغكمُت م٘ ؾُاؾاث االإىار والاؾخضامت ٌٗض قغَ

 .(European Investment Bank, 2021, p. 23/31) وهفاءة

ل االإهاو٘ لِكمل بلى ما هى ؤبٗض مً جدؿحن هفاءة الُاكت صاز الابخياع الغكمي الأزًغ ايافت بلى طلً؛ ًمخض جإزحر  

فمً زلاٌ جلىُاث الخدؿـ الظوي، وجدلُل البُاهاث في الؼمً  الهُاول الاكخهاصًت والاحخماُٖت للمضن واالإجخمٗاث.

كاصعة ٖلى صٖم جسُُِ خًغي  بيُت جدخُت جمىُيُت الخلُلي، والخضماث الغكمُت للخض مً اؾتهلان االإىاعص، جهبذ الغكمىت

فغم اكخهاصًت حضًضة، جدؿحن حىصة الخُاة، ُاه، والُاكت، والىفاًاث، مما ٌؿاهم في زلم طوي، وجدؿحن بصاعة الىلل، واالإ

ؼ الٗضالت البُئُت والاحخماُٖت خىهمت عكمُت هما ًخُلب جدلُم هظه الفىاثض ؤن جخيامل الغكمىت م٘  .ٖلى هُاق ؤوؾ٘ وحٗؼٍ

غ والبي ت وؾُاؾاث بُئُت واضخت واؾدثماع مؿخمغ في البدث والخُىٍ لأن مجغص جىفغ  ،ُت الخدخُت الغكمُت الخًغاءكىٍ

اصة اؾتهلان الُاكت وجىلُض هفاًاث بلىتروهُت بطا  الخىىىلىحُا لا ًًمً هجاٖت الاؾخضامت، وكض ًاصي في بٌٗ الخالاث بلى ػٍ

 .(Batty, et al., 2012, p. 490) غاب الخىُٓم والخىحُه الاؾتراجُجي

اصة هُيلت الىٓم الاكخهاصًت ٌكيل الخدىٌ الغكمي في اللُاٖاث اهما  ت ؤخض االإداوع الاؾتراجُجُت لٖإ لخُىٍ

اصة جهمُم  ٘ الؤحغاءاث، بل ؤنبذ ؤصاة لٖإ والاحخماُٖت االإٗانغة، بط لم ٌٗض ًلخهغ ٖلى جدؿحن الىفاءة الخلىُت ؤو حؿغَ

لت الأحل ؼ الاؾخضامت َىٍ  .(Good, 2021, pp. 19-21) هماطج جلضًم الخضماث الٗامت وحٗؼٍ

اًت جللُضًت بلى هٓم صخُت طهُت ؛ اللُإ الهحي ففي ُت مً ؤهٓمت عٖ ؾاهم الخدىٌ الغكمي في بخضار هللت هىٖ

حٗخمض ٖلى الججلاث الُبُت الؤلىتروهُت، الُب ًٖ بٗض، وجدلُل البُاهاث الصخُت الطخمت. وكض مىىذ هظه الخلىُاث مً 

٘ اجساط اللغاع الُبي، وزفٌ جيا ؼ كضعة الأهٓمت جدؿحن حىصة الدشخُو، حؿغَ اًت الصخُت، بيافت بلى حٗؼٍ لُف الغٖ

الصخُت ٖلى مىاحهت الأػماث الصخُت واؾٗت الىُاق. هما ؤجاح الظواء الانُىاعي بمياهاث مخلضمت في الخيبا بالأمغاى 

 ,Agarwal, Gao, DesRoches, & Jha) وبصاعة االإىاعص الصخُت، عغم الخدضًاث االإغجبُت بدماًت الخهىنُت وؤمً البُاهاث

2010, pp. 798-804). 

فلض ؤؾهم الخدىٌ الغكمي في بٖاصة حكىُل الٗملُت الخٗلُمُت مً زلاٌ مىهاث الخٗلم  ؛كُإ الخٗلُم ؤما في

الؤلىترووي، ؤهماٍ الخٗلُم االإضمج، واالإىاعص الخٗلُمُت الغكمُت االإفخىخت. وؾاٖضث هظه الخدىلاث في جىؾُ٘ فغم الىنىٌ 
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الفجىاث الجغغافُت والاحخماُٖت، وجدؿحن حىصة الخٗلم ٖبر الخسهُو والخفاٖل. هما ؤصث جلىُاث بلى الخٗلُم، جللُو 

جدلُلاث الخٗلم بلى جدؿحن جدب٘ ؤصاء الُلبت وصٖم ناوعي اللغاع التربىي، عغم اؾخمغاع جدضًاث الفجىة الغكمُت وهلو 

 .(Good, 2021, pp. 45-62) االإهاعاث الغكمُت لضي بٌٗ الفئاث

لُإ الُاكت؛ ٌٗض الخدىٌ الغكمي ٖىهغا مدىعٍا في صٖم الاهخلاٌ هدى ؤهٓمت َاكت ؤهثر اؾخضامت يؿبت لوبال

وهفاءة، مً زلاٌ جُبُم الكبياث الظهُت، الٗضاصاث الظهُت، وبهترهذ الأقُاء. وجدُذ هظه الخلىُاث مغاكبت الاؾتهلان في 

ؼ ؤمً الُاكت الؼمً الخلُلي، جدؿحن هفاءة الخىػَ٘، وصمج مهاصع الُا كت االإخجضصة بمغوهت ؤهبر. هما حؿهم الغكمىت في حٗؼٍ

 .(IEA, 2017, pp. 17-34) وجللُل الفاكض، وجمىحن االإؿتهلىحن مً لٗب صوع وكِ في بصاعة الُلب ٖلى الُاكت

 الححدًات المزثبطة بالححول الزقمي . 2.4

ىاحه حملت مً الخدضًاث الخلىُت واالإاؾؿُت ٌكيل الخدىٌ الغكمي مؿاعا اؾتراجُجُا لا غنى ٖىه، غحر ؤهه ً

ت التي كض حُٗم فٗالُخه واؾخضامخه. وجؼصاص هظه الخدضًاث حٗلُضا في ْل الفجىة الغكمُت، ويٗف البيُت الخدخُت،  والشكغٍ

 ومدضوصًت الىفاءاث الغكمُت.

 وبُنى الثقة والحىظيم الذكي: الأمً السيبراوي. 1.2.4

غجىؼاث الأؾاؾُت للخدىٌ الغكمي االإؿخضام في ْل بِئت عكمُت جدؿم بالخٗلُض وحؿاعٕ ؤنبذ الأمً الؿُبراوي ؤخض االإ

جباصٌ البُاهاث، بط ًغجبِ مباقغة بشىاء الثلت الغكمُت بحن االإؿخسضمحن واالإاؾؿاث والضولت. فًٗف آلُاث الخماًت ؤو غُاب 

٘ الغكمىت وكضعتها الًماهاث الأمىُت ًللل مً كابلُت الأفغاص واالإاؾؿاث لاؾخسضام الخضما دضّ مً هفاءة مكاعَ ث الغكمُت، وٍ

 (2023)االإغي،  .ٖلى جدلُم ؤهضافها الاكخهاصًت والاحخماُٖت

ٌكيل الأمً الؿُبراوي ؤخض الغواثؼ الأؾاؾُت للخدىٌ الغكمي، لاعجباَه االإباقغ بشىاء الثلت الغكمُت بحن االإؿخسضمحن 

لا ًخىكف ٖلى الخلضم الخلني فدؿب، بل ًخُلب بَاعا ماؾؿُا وجىُٓمُا  واالإاؾؿاث والضولت. فىجاح االإباصعاث الغكمُت

كاصعا ٖلى بصاعة االإساَغ وخماًت البُاهاث ويمان اؾخضامت االإىٓىماث الغكمُت. وفي هظا الؿُاق، جبرػ خىهمت الأمً الؿُبراوي 

ىفغ آل ً٘ الؿُاؾاث واالإٗاًحر، وٍ ُاث للمؿاءلت والكفافُت، بما ًًمً همضزل اؾتراجُجي ًدضص الأصواع واالإؿاولُاث، وٍ

خماص االإتزاًض ٖلى (Modi, Kuzminykh, & Ghita, 2023) جُبُم الؤحغاءاث الأمىُت بكيل منهجي وغحر مجؼؤ  . هما ؤن اٖلا

الأهٓمت الغكمُت، والخىؾبت الجخابُت، وجضفلاث البُاهاث الطخمت ؤصي بلى احؿإ هُاق التهضًضاث الؿُبراهُت، لا ؾُما في 

لُه، ال ت مثل الصخت والُاكت واالإالُت، خُث ًمىً لأي ازتراق ؤن ًسل بالاؾخلغاع الاكخهاصي والاحخماعي. وٖ لُاٖاث الخُىٍ

ٌ الثلت الغكمُت وبيٗاف اؾخضامت الخدىٌ الغكمي  فةن غُاب اؾتراجُجُاث قاملت وفٗالت للأمً الؿُبراوي مً قإهه جلىٍ

(Kshetri, 2017). 

اع  ؼ  واهُلاكا مً هظا اَلؤ الخىهمي، حٗخمض االإىٓىماث الغكمُت الخضًثت ٖلى هماطج وجلىُاث ؤمىُت مخلضمت لخٗؼٍ

ت خُث ًلىم هظا الىمىطج ٖلى مبضؤ اوٗضام الثلت االإؿبلت صازل  ZTA الهمىص الؿُبراوي، مً ؤبغػها هىضؾت الثلت الهفغٍ

ت، والخدىم الضكُم في نلاخُاث الىنى  ؿهم اٖخماصالىٓام، م٘ الخدلم االإؿخمغ مً الهىٍ  ٌ، واالإغاكبت الضاثمت للأوكُت. وَ

ZTA  في الخض مً مساَغ الازتراكاث والهجماث االإٗلضة، وجدؿحن مغوهت الأهٓمت الغكمُت، زانت في البِئاث الضًىامُىُت مثل

 .(Gambo & Almulhem, 2025 ) االإضن الظهُت والبنى الخدخُت الغكمُت واؾٗت الىُاق

ىيىح في مجاٌ الخيىمت الؤلىتروهُت والخضماث الغكمُت الٗامت، خُث ًاصي غُاب وجخجلى ؤهمُت هظا الخىحه ب

ٌ الثلت في االإىهاث الغكمُت الخيىمُت. وكض ؤْهغث الضعاؾاث  بَاع ؤمني قامل بلى حٗغٌٍ بُاهاث االإىاَىحن للخُغ وجلىٍ

بُاهاث، ويمان الامخثاٌ الخىُٓمي الخضًثت يغوعة جبني ؤَغ مخياملت كاثمت ٖلى ههج َبلي لإصاعة االإساَغ، وخماًت ال

 . (Springer, 2025) والاؾخضامت، بما ٌؿاهم في بىاء بِئت عكمُت آمىت ومؿخلغة حٗؼػ مهضاكُت الخضماث الٗامت الغكمُت

لى االإؿخىي االإاؾس ي؛ جمثل خىهمت جىىىلىحُا االإٗلىماث ٖىهغا مىملا لخىهمت الأمً الؿُبراوي، بط جدُذ ؤَغ  وٖ

ت مثل ؼ بصاعة االإساَغ الؿُبراهُت بكيل  COBITو ISO/IEC 27001 مُٗاعٍ ت واالإداؾشُت، وحٗؼٍ جدؿحن حىصة االإٗلىماث الؤصاعٍ



مً الغكمىت بلى الاؾخضامت: هُف ٌُٗض الاكخهاص الغكمي حكىُل بيُت االإجخمٗاث الخضًثت اللاثمت ٖلى 

 الكمىٌ والٗضالت والابخياع االإؿخضام
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اصي هظا الخيامل بحن الخىهمت االإاؾؿُت، والأمً، والؤصاعة االإالُت بلى عف٘ مؿخىي الكفافُت واالإىزىكُت الخىُٓمُت،  اخترافي. وٍ

ضٖم الاؾخ  .(2025) بىكىٌ و حضاع ،  ضامت االإاؾؿُت للمىٓىماث الغكمُتبما ٌٗؼػ زلت الجهاث االإٗىُت وٍ

ولا ًىخمل بىاء الثلت الغكمُت صون مغاٖاة البٗض االإجخمعي، خُث ًخُلب الخدىٌ الغكمي الىاجح بقغان مسخلف 

ؿهم هظا ا ؼ الكفافُت في مماعؾاث بصاعة البُاهاث، ووكغ الىعي باالإساَغ الؿُبراهُت. وَ لىهج الدكاعوي ؤصخاب االإهلخت، وحٗؼٍ

اث اللبىٌ االإجخمعي للخضماث الغكمُت وػٍاصة مٗضلاث اؾخسضامها، زانت ٖلى مؿخىي الؤصاعاث االإدلُت  في عف٘ مؿخىٍ

 .(Sinha & Alok, 2025 ) واالإاؾؿاث الٗامت، مما ٌٗؼػ فٗالُت الؿُاؾاث الغكمُت واؾخضامتها

خماًت الخهىنُت الغكمُت بىنفها بخضي اللًاًا  وفي ؾُاق الخدضًاث االإغجبُت بالخدىٌ الغكمي، جبرػ مؿإلت

اصي غُاب ؤَغ  االإدىعٍت، لا ؾُما م٘ الخىؾ٘ في حم٘ البُاهاث الشخهُت وجدلُلها باؾخسضام جلىُاث الظواء الانُىاعي. وٍ

خضعي اٖخماص كاهىهُت وجىُٓمُت واضخت لخىهمت البُاهاث بلى مساَغ بؾاءة الاؾخسضام واالإغاكبت غحر االإكغوٖت، الأمغ الظي ٌؿ

ؼ االإؿاءلت والكفافُت الغكمُت  .(OECD, 2019)  ؾُاؾاث ٖامت ناعمت لخماًت البُاهاث وحٗؼٍ

 الاهحياس الزقمي ومخاطز الإقصاء الاححماعي: . 2.2.4

بإهه ْاهغة جدضر ٖىضما جيخج الخىاعػمُاث ؤو ؤهٓمت الظواء الانُىاعي  (Algorithmic Bias) ٌٗغف الاهدُاػ الغكمي

ل فئاث احخماُٖت صون غحرها، مما ٌٗىـ ؤو ٌٗؼػ الخدحزاث الاحخماُٖت االإًمىت في  مسغحاث ِ
ًّ ف

ُ
ت ج غحر ٖاصلت ؤو جمُحزً

ت، ؤو مً افتراياث  اث مخىىٖ ب غحر ممثلت الإجمىٖ البُاهاث ؤو في جهمُم الأهٓمت هفؿها. وجيكإ هظه الخدحزاث مً بُاهاث جضعٍ

ت مثل مبرمجي الىماطج، ؤو مً ؤهضاف جدؿحن الىفاء ت في مجالاث خُىٍ ة ٖلى خؿاب الٗضالت، مما ًاصي بلى هخاثج جمُحزً

اًت الصخُت، والٗضالت الجىاثُت. وحٗىـ هظه الأهٓمت الغكمُت هُاول اللىة الاحخماُٖت اللاثمت،  ُف، الاثخمان، الغٖ الخىْ

ٗمّم فجى 
ُ
ُٗض بهخاج الخفاوجاث الاحخماُٖت، وح

ُ
اث االإسخلفتفبضٌ ؤن حٗمل هإصواث مداًضة، فهي ح  )  اث الخمثُل بحن االإجمىٖ

Jha, 2024) . 

خجاوػ الاهدُاػ الغكمي وىهه مكيلت جلىُت لُهبذ جدضًا احخماُٖا وهُيلُا ٌؿاهم في الؤكهاء الاحخماعي، خُث  وٍ

سُت يض الفئاث االإهمكت )مثل اليؿاء، الأكلُاث الٗغكُت،  ت الخاعٍ طوي الضزل جمُل الخىاعػمُاث بلى جىغاع الٗىامل الخمُحزً

االإىسفٌ، ؤو الظًً ٌٗاهىن مً غحرها مً ؤقياٌ الخغمان(، مما ًاصي بلى هخاثج ؤكل ٖضالت ومغوهت في الىنىٌ بلى الفغم 

واالإىاعص الأؾاؾُت. فٗلى ؾشُل االإثاٌ، ؤْهغث صعاؾاث ؤن الأهٓمت االإؿخسضمت في جلُُم االإساَغ الجىاثُت ؤو اجساط كغاعاث 

ٓهغ جفاوجاث واض
ُ
خت في االإٗاملت بحن الفئاث الاحخماُٖت االإسخلفت، وهى ما ًىٗىـ في جإزحراث بُٗضة االإضي ٖلى اللغوى ج

الٗضالت الاحخماُٖت، واالإؿاواة في الفغم، والثلت في االإىٓىمت الغكمُت. وجبرػ الخاحت بلى ملاعباث مغخلُت مخٗضصة 

 ) هُت لخهمُم ؤهٓمت ؤهثر بههافا واؾخضامتالخسههاث ججم٘ بحن الٗضالت الاحخماُٖت، والخىهمت، والٗضالت البُا

Gonzalez-Argote, Maldonado, & Maldonado, 2025) . 

 الحوكمة الذكية وصىع السياسات القائمة على البياهات:. 3.4

اصة حكىُل الؿُاؾاث الٗامت  بغػث الخىهمت الظهُت ونى٘ الؿُاؾاث اللاثمت ٖلى البُاهاث همضزلٍ مدىعي لٖإ

فاءة واؾخضامت. بط لم حٗض البُاهاث مجغص مسغحاث حكغُلُت، بل ؤضخذ مىعصا اؾتراجُجُا ًدُذ للخيىماث ٖلى ؤؾـ ؤهثر ه

ُا للأزغ، واجساط كغاعاث كاثمت ٖلى الأصلت جىاػن بحن الىفاءة الاكخهاصًت،  فهما ؤصق للاخخُاحاث االإجخمُٗت، وجلُُما مىيىٖ

ٗؼػ  ت بلى ؾُاؾاث والٗضالت الاحخماُٖت، والكفافُت االإاؾؿُت. وَ هظا الخىحه الاهخلاٌ مً مىُم الؿُاؾاث الخلضًغٍ

ٖلى  (OECD) خُث جاهض مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت .اؾدباكُت حٗخمض ٖلى الخدلُل، والخيبا، والخلُُم االإؿخمغ

غ ؤَغ مخياملت لخىهمت البُاهاث جمىً ناوعي الؿُاؾاث مً بصاعة االإفايلت الضكُلت بحن  جىؾُ٘ بجاخت البُاهاث يغوعة جُىٍ

ت مً  غ مجمىٖ ؼ الابخياع مً حهت، ويمان الخماًت، والامخثاٌ، وبىاء الثلت الٗامت مً حهت ؤزغي. وحكمل هظه اَلأ وحٗؼٍ

االإباصت الخاهمت، مثل الكفافُت في حم٘ البُاهاث واؾخسضامها، وجدضًض االإؿاولُاث االإاؾؿُت، ويمان كابلُت الىنىٌ 

 اهُت الخضكُم واالإؿاءلت في اللغاعاث االإبيُت ٖليها، بما ًدضّ مً مساَغ ؾىء الاؾخسضام ؤو الاهدُاػاالإىٓم للبُاهاث، وبمي

(OECD., 2022). 



 وُٗمت بغوصي ص.ؤ،   ؾٗاص بغوصي ص.ٍ
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غ مبضؤ فخذ البُاهاث افترايُا، الظي ًلىم ٖلى بجاخت البُاهاث الخيىمُت للجمهىع هسُاع  هما ًىضعج يمً هظه اَلأ

ؼ الكفافُت واالإؿاءلت الٗامت، وصٖم ؤؾاس ي، ما لم جىحض مبرعاث كاهىهُت ؤو ؤمىُت ج ؿهم هظا االإبضؤ في حٗؼٍ مى٘ طلً. وَ

الابخياع اللاثم ٖلى البُاهاث، وجمىحن االإىاَىحن والباخثحن واللُإ الخام مً مغاكبت الأصاء الخيىمي واالإكاعهت الىاُٖت في 

فاءة الؤصاعة الٗامت، بل جمخض لخىغَـ نُاغت الؿُاؾاث الٗامت. وبهظا االإٗنى، لا جلخهغ الخىهمت الظهُت ٖلى جدؿحن ه

ضٖم الخدىٌ هدى صًملغاَُت عكمُت ؤهثر هطجا  .همىطج حكاعوي في نى٘ اللغاع ٌٗؼػ الثلت بحن الضولت واالإجخم٘ وٍ

ٗاث مثل اللاثدت الٗامت لخماًت البُاهاث في الاجداص الأوعوبي صوعا مدىعٍا في  ؤما ٖلى االإؿخىي الضولي؛ لٗبذ الدكغَ

لىق الأؾاؾُت للأفغاص يمً االإىٓىمت الغكمُت، بط جلؼم الجهاث التي حٗالج البُاهاث باخترام زهىنُت خماًت الخ

ً بِئت جىُٓمُت حشجّ٘ ٖلى الاؾخسضام االإؿاوٌ  االإؿخسضمحن وجُبُم مٗاًحر واضخت للكفافُت واالإؿاءلت، هما حؿاهم في جيىٍ

ض م الخمُحز في جهمُم الؿُاؾاث الغكمُت ولِـ فلِ خماًت للبُاهاث. فاللىاهحن الخضًثت حؿعى بلى صمج الٗضالت وٖ

الخهىنُت وخؿب، مما ًخُلب مؿاولُت جهمُم الأهٓمت الغكمُت بدُث جيىن زايٗت الإباصت كاهىهُت وؤزلاكُت مً 

ٗاث الضولُت والىَىُت بلى جىٓ  (Abiteboul & Stoyanovich, 2019) الأؾاؽ ولِـ هجؼء جىمّلي لاخم ُم . هما جمخض الدكغَ

ماٌ الغكمُت الىبحرة مثل كاهىن الأؾىاق الغكمُت في الاجداص الأوعوبي الظي ٌٗالج كًاًا الكفافُت،  (DMA) هماطج اٖلأ

الىنىٌ الٗاصٌ، والخىافؿُت ٖلى مؿخىي البُاهاث والظواء الانُىاعي، بما ًىفغ بَاعا كاهىهُا ًىاػن بحن الابخياع وخماًت 

 .(Hacker, Cordes, & Rochon, 2023) االإهلخت الٗامت

ُٗت بلى جدلُم الاؾخضامت الغكمُت مً زلاٌ بىاء هٓم ؾُاؾُت حٗخمض ٖلى  غ اللاهىهُت والدكغَ اصي صمج هظه اَلأ وٍ

لت ٖاصلت وقفافت، م٘ يمان الامخثاٌ للمٗاًحر الضولُت وخماًت الخلىق الأؾاؾُت للمؿخسضمحن. وهظا الىهج لا  البُاهاث بُغٍ

ضٖم الخٗاون مخٗضص ٌٗؼػ فلِ فاٖلُت الؿُاؾ ا الثلت بحن الجهاث الخيىمُت واالإىاَىحن، وٍ ًً اث الخيىمُت، بل ٌٗؼّػ ؤً

ىُت والؤكلُمُت والضولُت في مىاحهت جدضًاث مثل الخهىنُت، الأمً الؿُبراوي، والخفاوجاث  اث الىَ غاف ٖلى االإؿخىٍ اَلأ

 .الغكمُت

 خاثمة: .5

كىُل البنى الاكخهاصًت والاحخماُٖت للمجخمٗاث الخضًثت، الإا ًىفغه باث الاكخهاص الغكمي ٖاملا خاؾما في بٖاصة ح

ؼ الكمىٌ والٗضالت والابخياع االإؿخضام. وكض بُيذ ؤن الغكمىت لا جلخهغ ٖلى جدؿحن الىفاءة  مً فغم واؾٗت لخٗؼٍ

غػ الخدلُل ؤن هجاح الخدىٌ والؤهخاحُت، بل جمخض آزاعها بلى ؾىق الٗمل، وهُيلت الأؾىاق، وؤهماٍ الخفاٖل الاحخماعي. هما ؤب

الغكمي ًٓل مغهىها بىحىص خىهمت عكمُت عقُضة، وؾُاؾاث كاثمت ٖلى البُاهاث جغاعي الأبٗاص الاحخماُٖت والأزلاكُت. وفي 

هىع ؤقياٌ حضًضة مً  االإلابل، ؤْهغ البدث ؤن غُاب الخىُٓم والٗضالت الغكمُت كض ًاصي بلى حٗمُم الفجىاث الاحخماُٖت وْ

لُه، فةن جدلُم الاؾخضامت االإجخمُٗت ًخُلب جىحُه الخدىٌ الغكمي يمً بَاع مخىاػن ًضمج الابخياع بالخىمُت  الؤكهاء. وٖ

 .الكاملت

 :أهم الىحائج

ؼ الؤهخاحُت والابخياع -  .ٌؿهم الاكخهاص الغكمي في بٖاصة هُيلت الأوكُت الاكخهاصًت وحٗؼٍ

 .والاحخماعي وجللُو الفجىاث الجغغافُتجلٗب الغكمىت صوعا مدىعٍا في جىؾُ٘ الكمىٌ االإالي  -

الت - ّٗ  .ًاصي اكخهاص البُاهاث واالإىهاث الغكمُت بلى جغهؼ اللُمت في غُاب ؤَغ جىُٓمُت ف

ا ؤؾاؾُا لخدلُم الاؾخضامت الاحخماُٖت -  .جمثل الخىهمت الغكمُت والٗضالت في اؾخسضام البُاهاث قغَ
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