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 :ملخص

الدجل  مجاوية منة في يفههو  جذذجر امحاسببة اإبددايية جدع  امماسربس  امحاسبببمالتعريف  البحثية الىتهدف هذه الورقة 

مرجرا دأهم امماسربس   جمختلف الأهداف اممرذوة من ابتخدامهس، هسجإدراز أهم العوامل التي بسيد  في ظهور جكذا في الجزائر

ممس يتطلب الحقيقي لهس،  تخفهي الأداءالغير أخلاقية في امحاسببية التي يقو  دهس امحاسبب لغرض تحسين صورة اممؤبسة جالتي 

 دجا  ججبسئل للحد من الأثسر السلبية لهذه امماسربس  غير الأخلاقية جالذي كسن محور التوصيس  في هذه الورقة.البحث ين ا

 أبسليب امحاسببة اإبددايية. امحاسببة اإبددايية، ممسربس  امحاسببة اإبددايية، الكلاس  اممفهتسحية:
Abstract : 

      This research paper aims to introduce the concept and roots of creative accounting and some 

accounting practices in several countries as well as in Algeria and to highlight the most important factors 

that contributed to its emergence and various desired objectives of use, by way of the most important 

unethical practices in accounting carried out by the accountant in order to improve the image of the 

institution and which hides What requires the search for tools and means to reduce the negative effects of 

these immoral practices, which has been central to the recommendations of this article. 

Key words: creative accounting, creative accounting practices, creative accounting methods. 

 تمهيد:

إلى ابتخدا  مجاوية  شهد  السنوا  الأخيرة اممسضية إفلاس العديد من الشركس  العسممية دسبب لجوءهس        

من الأبسليب للتأثير يلى تقسريرهس اممسلية مستفهيدة من دع  الثغرا  جيد  التزا  دع  الأطراف اممبسشرة جغير 

اممبسشرة دسممعسيير اممهنية جالقيم الأخلاقية، حيث شكلت هذه الظسهرة اممتبعة من قبل الشركس  العسممية أزمة 

دوادرهس دتراذع الأبهم جاندفسع الأفراد إلى ديع الأبهم جإفلاس الشركس   العسممي ظهر  الاقتصسدحقيقية في 

جانهيسر اممؤشرا  اممسلية جإقفهسل دع  البنوك جذلك نتيجة انهيسر الثقة دسممديرين التنفهيذيين دسلشركس  جأيضسء 

ة إفلاس يلى رأبهس حسدثجالأحداث الاقتصسدية التي هز  الأجبسط اممهنية  خسصة دعد مجسلس إداراتهس

زاد الاهتاس  دقضية ممسربس  اإبدارة الخسصة دغش التقسرير اممسلية، جفي  ENRONج  WORLD COMشركتي

اتجسه آخر جذهت انتقسدا  ينيفهة ممهنة التدقيق الخسرذي لأنهس يجز  ين اكتشسف امماسربس  التي قسمت دهس 

 هر  إفلابهس.اإبدارة للتلايب في الأرقس  امحاسببية في معظم الشركس  التي أش

لى فعندمس تقو  اإبدارة دسلتدخل في ياليس  القيسس جاإبفصسح امحاسببي فإنهس دسلضرجرة تهدف من جراء ذلك إ        

يليهس، جيتم التدخل دسبتخدا  طرق جأبسليب مختلفهة  الاطلاعإخفهسء حقسئق جأرقسمس كسن من الضرجري للجاهور 
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امحاسببة  ابميبتديهس امحاسبب من خلال ابتغلاله للارجنة في اممعسيير جاممبسدئ امحاسببية جهو مس أطلق يليه 

أصبح مفههو  امحاسببة اإبددايية محل تركيز جاهتاس  من قبل امحاسببين جاممراذعين دشكل  حيث ،دداييةاإب

 حد التطورا  الهسمة التي أد  دسمحاسببة إلى مسأكسنت اإبددايية لأن امحاسببة  لال السنوا  الأخيرة،كبير ذدا خ
هي يليه الآن جمس ظهر في الواقع امحاسببي من أخطسء، حيث ددأ مع شركة أنرجن جانهيسرهس جانتهى إلى مس نشهده 

ة اممتعسرف يليهس جتؤدي إلى جضع أبس حوكاة دغسلبية اممعسيير امحاسببي حسليس من أزمة مسلية يسصفهة قد تطيح

جيلى  .1تعتاد يلى السلوك جاإبطسر الأخلاقي في اممعسلجس  امحاسببية اممعسيير التيددلا من هذه  ذديدة للشركس 

 اإبشكسلية التسلية:  وفي هذا السيسق نطرحنحسجلهذا الأبسس 

امماسربس  امحاسببية التي يمكن من خلالهس تحسين هل تعتبر امحاسببة اإبددايية يال لا أخلاقي؟ جمس أهم  -

 صورة الدخل؟

 جيتم معسلجة هذه اإبشكسلية من خلال ثلاث محسجر رئيسية تتاثل في:

 ؛التسريخية هسذذجرمفههو  امحاسببة اإبددايية ج الأول: المحور 
 ؛جأشكسلهسأببسب ظهور امحاسببة اإبددايية  الثاني: المحور 
 مماسربس  امحاسببة اإبددايية في دع  دجل العسلمنمسذج  :المحور الثالث. 

Iالتاريخية هاجذور: مفهوم المحاسبة الإبداعية و 

لشركس   جامموذودا  جالالتزامس ، يستخد  مفههو  امحاسببة اإبددايية لوصف حسلا  إظهسر الدخل،

 . لاختلاف القصد من ابتخدامهسإذ اختلفهت اممفهسهيم جالتسايس  نظرا  الأياسل دصورة غير صسدقة جغير حقيقية،

I.1مفهوم المحاسبة الإبداعية :  

 ظهر مفههو  امحاسببة اإبددايية دشكل رئيسي دوابطة امماسربين جاممعلقين )الصحفهيين( يلى نشسط السوق،

فقد فهاوا دجافع هذا النشسط الذي يتم  جقد ذسء اهتاسمهم من خلال ملاحظستهم للسوق جليس من أي نظرية،

اممستثارين أج تغيير انطبسيستهم دقيس  اإبدارة دعرض مس تريد رؤيته من ذسنب اممستثارين جدتقديم الصورة لتضليل 

جقد أطلقت يلى امحاسببة اإبددايية مصطلحس  يدة مثل  التي يرغبونهس مثل شكل الردح اممتزايد أج اممستقر،

أج العبث دسلدفستر أج التقسرير  سببة،كاس سمسهس البع  دسلخداع في يد امحا التلايب جالخداع جالتحريف،

يلى اإبذراءا  امحاسببية التي يستخدمهس مديرج الشركس  من أذل تحسين ربحية  ، كاس أطلقت 2التجايلية

الشركة جمركزهس اممسلي، جذلك دسبتخدا  جبسئل تجايلية من خلال ابتغلال الثغرا  في التدقيق أج من خلال 

كن ابتخدامهس في القيسس جالايتراف جاإبفصسح امحاسببي، الأمر الذي يؤثر يلى تعدد البدائل امحاسببية التي يم

 .3ذودة الأرقس  التي تظهر في التقسرير اممسلية فياس يتعلق دسلأردسح أج دسلنسبة للبنود التي تعرض في قسئاة اممركز اممسلي
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ذه التعسريف أن  امحاسببة جمن دين ه جقد حسجل العديد تعريف امحاسببة اإبددايية كل من جذهة نظره،

جهي يالية يستخد  دوابطتهس  "جصف يس  لعالية التلايب في التقسرير اممسلية لتحقيق هدف خفهي، :اإبددايية

، كاس 4امحاسببون، معرفتهم في اممبسدئ جالقوايد امحاسببية للتلايب في قيم الحسسدس  اممتعلقة دسلشركس "

غلال الثغرا  أج حسلا  الغاوض في اممعسيير امحاسببية دهدف تقديم صور "يالية قيس  اإبدارة دسبت :يرفت دأنهس

يتم ذلك دجن اإبخلال دنصوص القوايد جاممبسدئ امحاسببية دل مس متحيزة ين الأداء اممسلي للشركة، جيسدة 

ن صورتهس "يالية تحويل القيم امحاسببية اممسلية م :دأنهس ت كذلك، إضسفة إلى هذه اممفهسهيم فقد يرف5بجوهرهس"

ة دجن اممسسس دأي من اممبسدئ ركالحقيقية إلى صورة مرغودة، بحيث تعطي القيم الجديدة ميزة إيجسدية للش

"يال بيئ ينتج ينه تحريف نتيجة نشسط  :أنهسد كذلكجصفههس تم في حين  ،6جالقوايد امحاسببية اممتعسرف يليهس "

"يالية يستخد  فيهس امحاسببون معرفتهم  :اإبددايية هييرى أن امحاسببة ، جهنسك من 7الشركة جمركزهس اممسلي"

 .8"الشركس للأحكس  جالقوايد امحاسببية للتلايب في الأرقس  التي يراد نشرهس في حسسدس  

جمن خلال قراءة التعسريف السسدقة يمكن أن نستنتج مجاوية من القوابم اممشتركة مماسربس  امحاسببة 

تفهق يلى أنهس أداة تستخد  لتضليل الأطراف اممستفهيدة انه إلا أظر حول مفههومهس جذهس  الن اختلفهتاإبددايية جإن 

 :هيمن القوائم اممسلية، جمن أهم القوابم اممشتركة التي يمكن ذكرهس 
 ؛امحاسببة اإبددايية شكل من أشكسل التلايب جالخداع في مهنة امحاسببة 
 ية تمكنهم من التلايب دسلقيم اممسلية جيستطيعون ن ممسربي امحاسببة اإبددايية يمتلكون قدرا  مهنة يسلإ

 ؛تحويلهس إلى الشكل اممرغوب فيه
 ؛ه الآن إلى مس يرغب ده اممستفهيدينممسربس  تهدف إلى تحويل الأرقس  امحاسببية ممس هي يلي 
 ؛فعل متعاد يهدف من خلال ممسربة طرقه جأبسليبه لخداع الأطراف التي لهس يلاقة  دسلقوائم اممسلية 
  ؛تحريف منهجي للدخل الحقيقي جأصول الشركس 
 اممرجنة امموذودة في اممبسدئ امحاسببية بمس يخد  الشركة لتحقيق مكسبب شخصية. ابتغلال 

فياكن القول دأن امحاسببة  اختلافهسجإذا كسنت اممفهسهيم السسدقة جضحت معنى امحاسببة اإبددايية رغم 

،فهي ممسربس  غير أخلاقية اإبددايية مس هي إلا ابتغلال الثغرا  جالفهراغس  امموذودة في إذراءا  العال امحاسببي

 جيمكن توضيح ذلك منإبظهسر ديسنس  مسلية مغسيرة للحقيقة من أذل تحقيق فوائد للاؤبسة  يقو  دهس  امحاسبب

الشكل امموالي الذي يبين أهم الأببسب التي تؤدي دسممديرين دسلتلايب في الأرقس  بواء لصسلح اممؤبسة أج  خلال

  :ضدهس
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 العلاقة دين ممسربس  امحاسببة اإبددايية جالأطراف ذجي اممصلحة :(01) الشكل رقم
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

، العدد 22)درابة ميدانية(، مجلة دمشق للعلو  الاقتصسدية جالقسنونية، المجلد رشس حمسدة، دجر لجسن اممراذعة في الحد من ممسربس  امحاسببة اإبددايية اممصدر:

 .62ص  ،2202الثسني، 

لح أن امحاسببة اإبددايية تركز يلى اممسؤجلين جالمجتاع في حسلة العال لصسأيلاه جمس يستنتج من الشكل 

 اممؤبسة، أمس في الحسلة العكسية فهي تركز يلى مصسلح اممديرين ضد مصسلح اممؤبسة. 

I.2 :لمحاسبة الإبداعيةل الجذور التاريخية 

دسلرذوع إلى الجذجر التسريخية للتطور امحاسببي نجد اإبدداع امحاسببي قد ادتدأ دسلادتكسر جمن ثم ابتار  

يد  امحاسببة ممدة طويلة من الزمن يلى أنهس فن يهتم دسلنسحية الجاسلية إذ  بخطوا  يديدة، دإددايس  متتسلية،

جامحاسبب بمس يمتلكه من مهسرة  يند تسجيل العاليس  امحاسببية جالتبويب جالترحيل جالتلخيص جالتحليل ...إلخ.

مستخدميهس جإددايس  فنية جمؤهلا  معرفية يستطيع أن ينسج الأرقس  دنسيج رائع يعطي للأرقس  رجحس يدهش 

جتوالى تطور رجح اإبدداع امحاسببي جأصبح ملازمس للاهنة يندمس طور  الأدديس   جالأطراف التي تعتاد يليهس،

امحاسببية الجدل حول كون امحاسببة )أهي فن أ  يلم اذتاسيي(، فأصحسب الرأي الأجل جالذي يدياون دشدة 

لم اممهسرا  الحرفية للاحسبب جيعدجنه من الضرجرا  كي الرأي القسئل دأن امحاسببة فن أج حرفة يرجن دضرجرة تع

جيلى امحاسبب أن  أمس أصحسب الرأي الآخر فيرجن أن امحاسببة يلم اذتاسيي، يكون امحاسبب حرفيس متاربس،

يتوبع في اممنظور النظري جيتعلم نمسذج القيسس امحاسببي من أذل تحقيق الهدف اممنشود من امحاسببة في خدمة 

 .9اممستخدميناحتيسذس  

 الشركة

 المديرون المسؤولون المجتمع

 القانونية: تخفيض التكاليف
 ؛تكلفة التشريع -
 ؛البيئة التنافسية -
 الضرائب. -

 المال:تخفيض تكاليف رأس 
 ؛إصدار الأسهم -
 .عقود الدين -
 

 تعظيم تعويضات الإدارة: 
 ؛فآتاخطة المك-
 .خيارات الأسهم-

 

 

 
 تلاعب المديرين لصالح الشركة تلاعب المديرين ضد الشركة
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جيعود تسريخ ابتخدا  ياليس  التلايب دسلقيم امحاسببية للشركس  في إطسر اممبسدئ جاممعسيير جالقوايد 

إذ كسنت تتم يالية التلايب أثنسء إذراء حسسدس   امحاسببية اممعترف دهس إلى ددايس  يهود الثورة الصنسيية،

 لحسذة إلى جذود مس يطلق يليه الآن امحاسببة الصنسيية،جذلك لأن التصنيع جتطوير أبسليبه أجذد ا التكسليف،

 ذلك الوقت كسنت لكل شركة كسمل الحرية في اختيسر جفي جدسلتسلي ضرجرة جذود موظفهين متخصصين في ذلك،

جدسلتسلي درذة تأثير  اممبسدئ التي تراهس ملائاة لاحتيسذستهس، جلكن درذة ابتقلالية العال امحاسببي ضعيفهة،

حيث انحصر بلوك امحاسبب اممهني في الابتجسدة لأهداف جرغبس   إيداد التقسرير ضعيفهة أيضس، امحاسبب في

جفي القرن الثسمن يشر أخذ  العديد  جتقدير الدخل، اممديرين الذين كسنوا أصحسب الحق في تقييم امموذودا ،

ضرجرة جذود جابتخدا    كبيرة جضخاة، الأمر الذي قسد إلى ركسلتكوين ش من الشركس  تندمج مع دعضهس،

نظس  محسببي لتفهسدي الأخطسء الحسسدية جالسيطرة يليهس جمنع السرقس ، جامتلاك القدرة يلى تحديد الثرجة في أي 

في هذه اممرحلة أصبحت يالية تقدير امموذودا  الثسدتة جاهتلاكهس جتكسليف صيسنتهس جابتبدالهس، من  جقت،

يالية إصدار التقسرير جالبيسنس  امحاسببية من نهسية اممشرجع إلى انتقلت أكثر اممشكلا  التي تواذه امحاسببين ج

 .10نهسية الفهترة اممسلية

التسبع يشر، تعتبر من أهم إن تنوع جتعسرض أبسليب تقييم امموذودا  التي كسنت مستخدمة في القرن 

أبلوب التكسليف  أبسبيسن ايتاد الأجل يلى صفهس  امحاسببة في ذلك القرن، حيث كسن يستخد  أبلودسن

الابتبدالية للاوذودا ، جالثسني يلى امموذودا  اممخصو  منهس اإبهتلاك، جقد رافق يالية تطور اإبذراءا  

   .11امحاسببية اممستخدمة، إذراءا  خفهية للتلايب في البيسنس  امحاسببية في إطسر القوايد امحاسببية جالقسنونية

II كالهاوأش: أسباب ظهور المحاسبة الإبداعية 
ظهر مصطلح امحاسببة اإبددايية في الأدب امحاسببي في أجاخر ثمسنينس  القرن اممسضي ليعبر ين كيفهية 

تحويل الأرقس  امحاسببية من جضعهس الحقيقي إلى مس ترغب ده اإبدارة بمس يحقق مصسلحهس جأهدافهس، جذعل النتسئج 

امحاسببة اإبددايية ظهر  دعد مس كثر الجدل حول إن نشأة  .12خلافس للأصول جالقوايد امحاسببة اممعتادة

اممعلومس  التي تنتجهس القوائم اممسلية حيث لوحظ ابتخدا  اممهسرا  الفهنية جالتقنية من طرف ممسربي امحاسببة 

أببسب ظهورهس جأشكسلهس من خلال لى إفي هذا اممطلب التطرق  يتمجب .إبيطسء الصورة التي يشسؤجن حول اممؤبسة

 البسحثين في مجسل الفهكر امحاسببي.مس قدمه 
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 II.1 أسباب ظهور المحاسبة الإبداعية : 

يعتبر تضسرب اممصسلح دين الأطراف اممختلفهة ذا  العلاقة دسممؤبسة اممصدر الرئيس لظهور امحاسببة  

اإبددايية، فاصلحة اممديرين في تقليل الضرائب جالأردسح امموزية، جحملة الأبهم في تعظيم العسئد يلى 

، كل هذه 13ين في تحصيل ضرائب أكثرابتثاسراتهم، جامموظفهين في زيسدة تعويضستهم اإبدارية اممختلفهة، جاممسؤجل

العوامل جغيرهس كسنت السبب في ظهور هذا النوع من امحاسببة، جمن أدرز هذه العوامل التي سمحت جمنحت 

الفهرص للاديرين لادتداع الأبسليب امحاسببية القسدرة يلى تعظيم اممنسفع اممؤبسية أج الشخصية أج كليهاس معس 

 :14يه

II.1.1-  يمكن أن يؤدي التحكم في توقيت جحدجث دع  العاليس   بعض التعاملات المالية:اختلافات توقيت

فإذا ترك للإدارة الحرية في  الحقيقية إلى تحقيق الانطبسع اممرغوب فيه ين الحسسدس  جالقوائم اممسلية للاؤبسة،

جذلك  من تنفهيذهس، أج تعجل تنفهيذ دع  العاليس  في الوقت الذي تراه منسببس فقد تؤذل تنفهيذ هذه العاليس 

فاثلا لو أن مؤبسة ابتثاسر لديهس ابتثاسر بمبلغ ثلاثة ملايين دجلار جذلك  لتحقيق أهداف جمكسبب معينة،

س ففهي هذه الحسلة يكون أحيسنس أمس  مدراء الشركس  الحرية في اختيسر السنة التي يرغبون فيه دسلقياة الحسلية،

 س يلى زيسدة أج تقليل الردح في الحسسدس  الختسمية.دبيع هذا الابتثاسر جهذا دسلتأكيد بينعك
II.2.1- اممتاثلة في ددائل القيسس امحاسببي جالتقدير جاإبفصسح التي تتيحهس اممعسيير  :الاختيارية في المحاسبة

يتضان إيداد دع  العاليس  امحاسببية درذة كبيرة من التقدير جالحكم الشخصي جالتوقع جهذا مس  امحاسببية:

ففهي دع  الحسلا  مثل  للإدارة التلايب في هذه التقديرا  دغرض الوصول إلى الأهداف امحاددة مسبقس، يتيح

جهذا  تقدير العار اإبنتسذي للاوذودا  دغرض احتسسب الاهتلاكس  يسدة مس تتم هذه التقديرا  داخل اممؤبسة،

جيتم ذلك ين طريق صيسغة  فه،يتيح الفهرصة للاحسبب اممبدع للتلايب دشكل غير معلن جمن الصعب اكتشس

التقرير أج التحيز في إيداد تلك التقديرا  دشكل متفهسئل أج متحفهظ حسب احتيسذس  اإبدارة جرغبتهس في التأثير 

 .15يلى دنود القوائم اممسلية من حيث التضخيم أج التقليل من قياتهس
II.1.1- :امحاسببية التي تستخد  في إيداد قوائم تساح القوايد جالسيسبس   حرية الاختيار للمبادئ المحاسبية

إذ تساح العديد من  اممسلية في كثيرا من الأحيسن للاحسبب من التغيير في السيسبس  امحاسببية اممتبعة في اممؤبسة،

اممعسيير امحاسببية دسلاختيسر من دين البدائل امحاسببية اممختلفهة، ممس يترتب ينه اختيسر اممؤبسة للطرق امحاسببية 

فسلكثير من الدجل تساح للاؤبسس  أن  ،لأدائهس تتلاء  مع أهدافهس جرغبستهس، جالتي تحقق أفضل صورة التي

دين بيسبة إطفهسء نفهقس  البحث جالتطوير حسل حدجثهس أج رسملتهس جإطفهسئهس يلى مدى فترة حيسة  تختسر مس
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هذا اإبذراء من طرف اممديرين في  ابتغلالة جهذا له تأثير يلى اممعلومس  الواردة في القوائم اممسلية نتيج ،كةالشر

 .16التأثير يلى القوائم

 :17دسإبضسفة إلى العوامل السسدقة هنسك يوامل أخرى منهس

 ؛الحسذة إلى التوقعس  اممستقبلية 
 الحسذة إلى التقدير جالحكم الشخصي؛ 
 ؛اختلافس  تصنيف القوائم اممسلية 
 .الثغرا  امموذودة في أبسليب التدقيق الخسرذي 

II.2: أشكال المحاسبة الإبداعية 

تتعدد أشكسل جأنواع التلايب دسلحسسدس  جتتبسين تصنيفهستهس جفقس للأغراض التي يريد تحقيقهس القسئم يلى 

 إيداد القوائم اممسلية، حيث يعكس كل شكل من أشكسلهس الهدف اممراد تحقيقه، جمن أهم أشكسلهس:
 اإبددايية: أشكسل امحاسببة (02) لشكل رقما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

تطبيقس  لحوكاة اممصسرف، الدار الجسمعية اإببكندرية،  التجسرب(-اممبسدئ-طسرق يبد العسل حمسد، حوكاة الشركس  )اممفهسهيم اممصدر:

 .22، ص 2222 مصر،

 التلايب امحاسببي

خلق انطبسع مختلف ين الحقيقة لدى مستخدمي القوائم اممسلية ين 

 العسئد جاممخسطرة

 هيكل اممخسطر

 نسبة الديون/ حقوق امملكية
 العسئد

 )ربحية السهم الواحد(

 

 امحاسببة اإبددايية

 

 إدارة الأردسح

التخلص من كل محسببة  تمهيد الدخل إدارة الأردسح

 بنة رديئة الخسسئر في
 امحاسببة التعسفهية

تحقيق مستوى الهدف 

 معين من الردح
الهدف هو تخفهيف 

التقلبس  في الدخل )أج 

 ربحية السهم الواحد(
الهدف هو تخفهي  ربحية السهم 

الواحد في العس  الحسلي لكي 

 تزيد دعد ذلك في اممستقبل

اختيسر جتطبيق نشط جمتعاد 

يستهدف  بجهدممبسدئ محسببية 

 نتسئج مرغودة
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نلاحظ أن التلايب امحاسببي يهدف إلى زيسدة أج تخفهي  صسفي الدخل الظسهر في من خلال الشكل أيلاه، 

القوائم اممسلية دطريقة متعادة جذلك للتغطية ين مشسكل الأداء الضعيف أج التخفهيف من التقلبس  في الدخل أج 

 تخفهي  ربحية السهم، جغيرهس. جفياس يلي تفهصيل لبع  أشكسل امحاسببة اإبددايية: 

II.1.2- هي اإبصرار يلى اختيسر جتطبيق أبسليب محسببية محددة لتحقيق أهداف مرغودة  لمحاسبة النفعية:ا

 .  18منهس تحقيق أردسح يسلية، بواء أكسنت امماسربس  اممتبعة مستندة إلى اممبسدئ امحاسببية اممتعسرف يليهس أ  لا
II.2.2- :التقسرير اممسلية، من أذل التأثير يلى  يبسرة ين تدخل من قبل اإبدارة في الحكم يلى إدارة الدخل

أصحسب اممصسلح حول الأداء الاقتصسدي للشركة، أج التأثير يلى الأطراف الأخرى اممتعسملة مع الشركة، جالتي 

 . 19تعتاد يلى التقسرير جالبيسنس  اممسلية الواردة من قبل الشركة
II.1.2- :أج الاتجسه اممرغوب،  هدف الوصول إلى اممستوى،هو تسوية مقصودة للدخل اممعلن د تلطيف صورة الدخل

جيعبر ين رغبة اإبدارة في تقليل الانحرافس  غير الطبيعية في الدخل الذي يشكل الحد امماكن أج امماسوح ده في 

 .20ظل اممبسدئ امحاسببية
II.2.2- :مستخدمة العديد من  تقو  الشركس  دسلتلايب دأرقس  حسسدس  إلى حد مس، التلاعب بالتقارير المالية

  : 21جمن دين هذه الأبسليب أج ضاسن معدل معين من اممكسفآ . جذلك لتحقيق موازنة مستهدفة، الأبسليب،

II.1.2.2 :هنسك طريقتسن لتعجيل اإبيراد هاس: تعجيل الإيرادات 

يل الدفعة حجز مبلغ معين دوصفهه مبيعس  ذسرية، يندمس يكون تقديم الخدمس  يمتد لأكثر من بنة أي تسج* 

 ؛الكسملة من اممبيعس  في نفهس الفهترة التي تم ابتلامهس فيهس، مع أنهس تخص أكثر من بنة مسلية

جيقيدهس  أمس الطريقة الأخرى فهي، أن يربل الصسنع هنس شحنة كبيرة للاوزع في نهسية الردع الأخير من السنة،* 

 في خسنة اممبيعس  دسلرغم من أنهس ليست مبيعس  فعلية.

II.2.2.2 :حيث تقو  دع  الشركس  درسملة مصسريف تخص السنة الحسلية جتحايلهس لعدد  تأجيل المصروفات

 ددلا من ابتنزالهس من دخل السنة التي حدثت فيهس. من السنوا  القسدمة،

II .1.2.2 :س إلى جالذي يؤدي ددجره حيث يتم إدراج هذه اممصسريف العسدية أج اممتكررة، المصروفات غير المتكررة

 تشويه حسسدس  الدخل من العاليس  الجسرية.

II.2.2.2 :تقو  دع  الشركس  دإدراج دع  اإبيرادا  أج اممصسريف الوهاية جذلك  إيرادات أو مصروفات وهمية

 لغرض تضخيم الأردسح أج لتقليل الخسسئر.
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II.2.2.2 :أن تحسن من رالأبعسيمكن للشركس  التي تعال داخل الأبواق الذي ترتفهع فيهس  خطط التقاعد ،

إيراداتهس ين طريق خفه  مصسريف التقسيد، جخسصة إذا كسنت الابتثاسرا  في الخطة تناو دسرية أكبر من 

 توقعس  الشركة.

II .2.2.2 :يمكن ابتخدا  اإبيجسر اممصطنع لحجب تكلفهة مبنى ذديد من الظهور ضان  الإيجارات المصطنعة

 تدفع بموذبه الشركة مصسريف إيجسر ثسدتة بنويس، إيجسر طويل الأذل،حيث يتم إدرا  يقد  دنود امميزانية،

 مستخدمة مصسريف اإبيجسر كبديل ينه. جدسلتسلي تتخلص الشركة من اممبلغ الضخم اممتعلق دسممبنى،

II..2.2- :هي ابتغلال الخيسرا  جالتطبيقس  اممتعددة للابسدئ امحاسببية دشكل متعاد،  المحاسبة العدوانية

 ل إلى نتسئج محددة دشكل مسبق، جيسدة مس تكون يلى شكل مكسبب حسلية مرتفهعةللوصو
   .22بواء تم إتبسع اممبسدئ امحاسببية اممتعسرف يليهس جاممقبولة قبولا يسمس

II..2.2- :تظهر هذه امماسربة يندمس تتوقع الشركة ظهور مصسريف كبيرة فترة الانخراط  تنظيف القوائم المالية

حيث  ددلا ين الايتراف دهذه اممصسريف بمجرد ظهورهس، جالتي قد تمتد إلى يدة بنوا ، هيكلية،في تغييرا  

جالنتيجة من ذلك تعزيز دخل السنوا   ينتج ين ذلك تخفهي  الدخل دإجمسلي اممصرجفس  اممتوقعة في بنة جاحدة

 . 23التسلية

II..2.2- :للأردسح الأمر الذي يفهضي ددجره إلى أرقس   يقصد دإدارة الأردسح "التحريف اممتعاد  إدارة الأرباح

جذلك يندمس يتخذ اممديرجن  محسببية تختلف دشكل أبسبي ياس يمكن أن تكون يليه في غيسب التلايب،

 .24دل لمجرد التعديل يلى الأردسح ابتراتيجيةقرارا  لا تخضع لأببسب 
أشكسلهس إلا أنهس تؤدي  اختلفهتيية جإن مس يلاحظ من الأشكسل اممختلفهة التي تم بردهس أن امحاسببة اإبدداج

لأحد الأبسليب أج مجاوية  الاختيسر، جهو تضليل مستخدمي القوائم اممسلية، جمس ابتعاسلهسإلى نفهس الهدف من 

منهس إنمس يتوقف يلى الهدف الذي يريد الوصول له منتج اممعلومس  في القوائم اممسلية جهذا مس نستشفهه من شكل 

  .جتتضح هذه الأشكسل أكثر من خلال التطرق للدجافع اممؤدية مماسربة امحاسببة اإبددايية امحاسببة النفهعية،
IIIنماذج لممارسات المحاسبة الإبداعية في بعض دول العالم : 

لتقسرير  مدققيهسظهر  العديد من التسسؤلا  حول ببب فشل جانهيسر الشركس  دعد فترة جذيزة من إصدار         

مسلية نظيفهة، جنتيجة للظرجف السسئدة في يسلم الأياسل نتيجة اممتغيرا  الاقتصسدية التي شهدهس العسلم يلى 

اممستوى الدجلي جاممستوى الوطني جلجوء كثير من الشركس  إلى تجايل البيسنس  اممسلية بعيس منهس لتحسين الوضع 

قبل الشركس  دسختلاف جتنوع أهداف جدجافع هذه الأخيرة. جيهتم اممسلي جقد تنويت الطرق جالأبسليب اممتبعة من 

هذا اممبحث دعرض دع  نمسذج ممسربس  امحاسببة اإبددايية في دع  دجل العسلم، حيث يتم تنسجلهس في ثلاثة 
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مطسلب، يقد  أجلهس نمسذج في الولايس  اممتحدة الأمريكية، جاممطلب الثسني ينسقش هذه الناسذج في دع  الدجل 

 الآبيوية، أمس اممطلب الثسلث فيقد  هذه الناسذج لدجلة أجرجدية جدجلة يردية.    

III.1 ممارسات المحاسبة الإبداعية في الولايات المتحدة الأمريكية : 

لدكو  من قضسيس العصر اممهاة، جلقد كسن لانهيسر هستين الشركتين دسلغ التأثير في رتعد قضية انرجن جج

صفهة خسصة جالاقتصسد العسممي دصفهة يسمة جبوف يتم في هذا اممطلب التعرف يلى أهم الاقتصسد الأمريكي د

 مسببس  هذا الانهيسر. 

III.1.1: شركة انرون (Enron):   ذسء ترتيب شركة انرجن كسسدع أكبر شركة من حيث  2220في دداية يس

دليون ( 22) انرجن للطسقة مس يزيد ينالربحية في الولايس  اممتحدة الأمريكية حيث دلغت القياة السوقية لشركة 

انهسر  جتقدمت دطلب الحاسية من خلال الفهصل الحسدي يشر من قسنون  2220دجلار، غير أنهس في نفهس العس  

حيث  اإبفلاس الذي يعطيهس الحق في إيسدة الهيكلة ددلا من الخرجج كلية من السوق جهو نوع من أنواع اإبفلاس،

 .25حسلا  اإبفلاس في التسريخ لشركة أمريكية ايتبر  هذه الحسلة من أكبر

ليس يلى الولايس   جتعد قضية انرجن جفضيحتهس من قضسيس العصر اممهاة، ممس كسن لهس من تأثير دسلغ،

فان ذهة، تعد هذه الشركة من أكبر الشركس  العسممية العسملة . اممتحدة الأمريكية فقط دل يلى العسلم دأبره

 Arthur) فإن شركة آرثر أندربون للتدقيق جلهس فرجع كثيرة جيديدة، جمن ذهة أخرى،في قطسع الطسقة جالغسز 

Andersen) ،دل هي الأجلى من حيث الحجم جالانتشسر جيقدر يدد  تعد من أضخم شركس  التدقيق في العسلم

كتين بخسسئر شرالجلقد تسبب انهيسر  العسملين فيهس في جميع أنحسء العسلم بمس يقسرب مسئة جبتين ألف موظف،

نسهيك ين العاسل جامموظفهين الذين فقدجا أياسلهم  نتيجة لنسبهس جتنويهس، كسن من الصعب يلى الخبراء حصرهس،

جقدمت اللجنة  نتيجة الانهيسر جلقد قس  مجلس إدارة شركة إنرجن دتشكيل لجنة للوقوف يلى مس حدث دسلضبط،

حيث قس   ،الابتثاسرتقريرهس الضخم جالذي ألقى الضوء يلى العاليس  التي تمت دين الشركة جدع  شركس  

Andrew S. Fastow) )،جمن خلال ابتخدامه  الذي كسن مسسيدا لرئيس مجلس إدارتهس جرئيس قساهس اممسلي

مريكية جتوظيفههس دشكل قسنوني أبهم دعالية مهسراته امحاسببية دسبتغلال دع  خيسرا  معسيير امحاسببة الأ

 .26اإبفصسح اممضللة التي تمت دسلبيسنس  اممسلية جالتي أد  إلى انهيسر الشركة دسلكسمل

جاممشكلة الحقيقية ددأ  مع إيلان شركة انرجن دإيسدة هيكلة قوائاهس اممسلية للفهترة الواقعة دين الأيوا  

.Andrew S من قبل ةاممتعلقة دشركس  الشراكة الابتثاسرية جاممدارمعللة ذلك دأخطسء محسببية ج 0667-2220

Fastow) )  دينت تخفهيضس  فسقت  2220-0667جمن الجدير دسلذكر أن إيسدة هيكلة القوائم اممسلية للفهترة الواقعة

 :يوضح مقدار هذه التخفهيضس  الجدجل التسليج ،222027-02-02اإبيلان الأجل في 
 



 

 

 ومقاربتها بالممارسات في الجزائر نماذج لممارسات المحاسبة الإبداعية في بعض دول العالم قراءة في

 

الوادي، الجزائر، العدد الثامن، السنة الثامنة -جامعة الشهيد حمه لخضر، «والمحاسبيةمجلة الدراسات المالية »
7102 

 

251 

 دع  ممسربس  امحاسببة اإبددايية في شركة انرجن يوضح :(20) رقم لذدج

 مقدار زيسدة اممديونية حقوق امملكية مقدار تخفهي  مقدار تخفهي  الأردسح الأردسح قبل التخفهي  السنوا 

 مليون  700 مليون 222 مليون  22 مليون 022 0667

 مليون 220 مليون 760 مليون 077 مليون 77 0662

 مليون 222 مليون 702 مليون 242 مليون 267 0666

 مليون 222 مليون 724 مليون 66 مليون 676 2222

 دليون 2222 دليون 2007 مليون 222 مجاوع التخفهي 

 للتناية اإبدارية،، اممنظاة العردية 2 العدد ،22انهيسر دع  الشركس  العسممية جأثرهس في ديئة امحاسببة، المجلة العردية للإدارة، المجلد اممصدر: ظسهر القشي، 

 .2، ص 2222 القسهرة، ذسمعة الدجل العردية،

مليون دجلار  72تلقى مبلغ  ((Andrew S. Fastowأن  يلى جفي تلك الفهترة قسمت شركة انرجن دسلكشف

ذعلت السوق يفهقد الثقة دشركة انرجن ممس أدى إلى  Fastowيسدة هيكلة الشركة جمعلومة اممبسلغ التي تلقسهس إب

 انهيسرهس دأقل من شهر جإيلان إفلابهس.

جقد كسنت خطط حق خيسرا  الأبهم من أهم الأمور التي تشرح ببب تركيز إدارة إنرجن يلى خلق 

توقعس  نمو متزايدة للشركة جالسعي لتضخيم الأردسح جتحقيق توقعس  بوق اممسل، حيث كسنت حقوق خيسرا  

ابتخدمتهس انرجن ممديريهس التنفهيذيين، جنشر الحقسئق إلى حق أن  الأبهم جاحدة من أكبر أنواع التعويضس  التي

فآ  سارتفهعت اممك 2222جيس   0662خيسر السهم قد يصل إلى أضعسف الراتب الأبسبي مثسل ذلك أنه دين يس  

 . 28رمليون دجلا 0422مليون دجلار لتصبح  067حيث زاد ين  اممدفوية دهذا النظس  في انرجن ببعة أضعسف،
لواضح أن الشركة ابتخدمت كثيرا من الأبسليب امحاسببية شديدة التعقيد جالتي تساى دأبسليب جمن ا

بعر السهم دسإبضسفة إلى رفع قيم  ارتفهسعتضخيم الأردسح جفي دع  الأحيسن دسممخسلفهة الحقيقية جذلك للحفهسظ يلى 

دإنشسء العديد من الشركس   كاس قسمت إنرجن الابتثاسرا  ممس يعطي الانطبسع دسلنجسح الشديد للشركة،

اممستقلة )اممشتركة( جالتي تمتلك فيهس حصص كبيرة جذلك لتستطيع تحويل الخسسئر من دفسترهس إلى دفستر تلك 

الشركس  جيلى الجسنب الآخر فإن أي تدفقس  من تلك الشركس  إلى إنرجن تقو  إدارة الشركة دقيدهس في 

أن الهدف الرئيسي إبدارة إنرجن من جراء تلك الشركس  اممشتركة  جمن هنس يتضح دفسترهس كإيرادا  ابتثاسر،

كسن التلايب دسلقوايد امحاسببية اممتعسرف يليهس، خسصة يند إثبس  اممعسملا  اممسلية دين إنرجن جالشركس  

 نيالائتاساممشتركة دهدف تقليل الخسسئر جتعظيم الأردسح جيد  إثبس  أية ديون قد تؤثر دسلسلب يلى التقييم 

 .29لشركة إنرجن
III.2.1: شركة وولد كوم (World. Com):   ددأ  الشركة نشسطهس في مدينة ذسكسون دولاية ميسيسيبي في يس

اندمجت الشركة مع  0626تحت مساى شركة الخدمس  امحادجدة للاتصسلا  للاسسفس  البعيدة جفي يس   0627

تحول ابم الشركة  0662مؤبسة الشركس  اممتايزة جتحولت إلى شركة يسمة جتم قيدهس في البورصة جفي يس  
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ابتحوذ   0662جفي يس   World Comإلى إل دي إس للاتصسلا  العسممية جلاحقس إلى شركة الاتصسلا  العسممية 

سحبهس بوء حظ مع دوادر انفهجسر فقسية أبعسر أبهم لاتصسلا  غير أنه قد صلالشركة يلى شركة إ  بي آي 

فقد انهسر  الأبعسر دعد أن كسنت قد ارتفهعت إلى مستويس  قيسبية في ظل  2222شركس  الاتصسلا  في يس  

ابتخدمت الشركة حيل محسببية  2222حتى مسي  0666توقعس  غير جاقعية دشأن ربحيتهس اممستقبلية، جمنذ يس  

ي جإيطسء اممايزا  جاممكسفآ  للادير التنفهيذي حينذاك دهدف رفع بعر السهم جهو مس حقق إبخفهسء مركزهس اممسل

 الثراء للادير التنفهيذي حينذاك ديرنسرد أييرس الذي كسن  قد اشترى حصة من أبهم الشركة دأبعسر منخفهضة،

دليون دجلار جددأ   (227)جيندمس حل مدقق حسسدس  آخر محل آرثر أندربون اتضح جذود مخسلفهس  دلغت قياتهس 

لجنة الأجراق اممسلية جالبورصة الأمريكية في إذراء التحقيقس  التي كشفهت ين أن الشركة قد ضخات أصولهس 

 .30دليون دجلار (00)بمس قياته 
III..2:  بعض الدول الآسيويةممارسات المحاسبة الإبداعية في 

اممتحدة الأمريكية فحسب، جإنمس امتد  لتطسل دع  ددايية يلى الولايس  لم تقتصر ممسربس  امحاسببة اإب

ددايية في كل من الدجل الآبيوية جالأجرجدية جحتى العردية. جيهتم هذا اممطلب دعرض نموذج ممسربس  امحاسببة اإب

 الهند جبنغسفورة. 

III.1.2 :فيهس ممسربة امحاسببة جيهتم هذا العنصر دعرض دع  الحسلا  التي تم  في الهند: ممارسات المحاسبة الإبداعية

 :2222 -0662جالجدجل امموالي يوضح هذه الحسلا  للفهترة امماتدة دين  ،31اإبددايية من قبل دع  الشركس  الهندية

 : ممسربس  امحاسببة اإبددايية لبع  الشركس  الهندية(22) ذدجل رقم

 طبيعة امماسربس  اممتبعة من قبل هذه الشركس  السنوا  الشركة

 اممسل لرفع حجم امملاءة اممسلية  احتيسطي لرأسخلق  0666-0662/2222-0667 امحادجدة جيبرج

لاربن جتودرج 

 امحادجدة

الايتراف دسلدخل من خلال نقل الخصومس  اممطلودة في القرض  0666-2222/2220-2222

 .دسيتبسرهس تخفهيضس 

شركة دومبسي 

 للصبسغةجالتصنيع

للخسسرة يلى العقود اللاحقة للشركة جتحويل إنشسء مخصص  2227-2224/2224-2222

  .الخسسئر التشغيلية إلى أردسح تشغيلية

source : Subhajit Ghosh, Creative Accounting : A Fraudulent Practice Leading to Corporate Collapses, Reasearch and Practice in Social 

Sciences, Vol.6, N.1, February, 2010, p.7. 

جيمكن ديسن آثسر امحاسببة اإبددايية يلى البيسنس  اممسلية في كل الحسلا  اممذكورة أيلاه في الجدجل كاس 

 :32يلي

III.1.1.2:  :شركة جيبرج امحادجدة جاحدة من الشركس  االنسذحة في قطسع نقل الأراضي من  ويبرو المحدودة

جقد تم نقل الأصول  اممتداجلة ريثاس يتم نقلهس جديعهس،مليون رجدية من الأصول الثسدتة إلى الأصول  067
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مليون رجدية إلى احتيسطي رأس  477مليون رجدية جنقل الفهسئ  اممتاثل في  422 ـدسلقياة السوقية اممعسدلة ل

-2222إلى  0667-0662)اممسل جتحسين القياة الصسفية للسهم الواحد الحسلية، جفي السنوا  اللاحقة 

قياة الأراضي إلى حسسب الأردسح جالخسسئر جقد تم بحب ممسثل من احتيسطي رأس  حمل تخفهي ( 0666

 اممسل لتعوي  مبلغ الأردسح جالخسسئر.
III.2.1.2  :حولت شركة لاربن  جتودرج دعضس من ديونهس  2222-2220ج 0666في  شركة لارسن وتوبرو المحدودة

رق دين مبلغ القرض غير اممسدد جقياة نقلهس اممستحقة إلى جاحدة من شركستهس التسدعة لهس جذكر  الفه

 دسبم "الدخل" في أردسحهس جحسسب الخسسرة مع جضع ملاحظة يلى الحسسدس . 
III.1.1.2 :2222-2224قسمت شركة دومبسي للصبسغة جالتصنيع مسدين  لقد شركة بومباي للصباغة والتصنيع 

دسلتلايب دسلعقود الخسصة دسبتيراد اممواد الأجلية، إذ تلايبت دأبعسر اممخزجنس  حيث توقعت أن الأبعسر 

جبجلت هذه  2222-2224بوف تنخفه  جكونت مخصصس  للخسسرة امحاتالة يلى هذه العقود لسنوا  

 دسح تشغيلية.لة إلى أربة اممقنالخسسئر في ذدجل الأردسح جالخسسئر، ثم حولت هذه الخسسئر في الس

III.1 :ممارسات المحاسبة الإبداعية في سنغافورة 

)شركة صينية لوقود الطسئرا ( نفهسهس China Aviation Oïl  جذد  الوحدة السنغسفورية التسدعة لشركة

مليون دجلار في ياليس   (222)أن الشركة خسر   تدعد أن اكتشفه ،2224محسصرة دسممشسكل في أجاخر يس  

تداجل دسممضسردة يلى أبهم مشتقس  البترجل جكسنت الشركة السنغسفورية تورد ثلث ابتهلاك الصين من جقود 

إضسفة إلى ذلك زيم مدير الشركة  الطسئرا  جكسنت أكبر فضيحة في تداجل أبهم مشتقس  البترجل،

من أبهم  %02كسنت تعلم دسلخسسئر يندمس دسيت  China Aviation Oïlالسنغسفورية أن الشركة الأ  القسدضة 

مليون دجلار لتغطي بر الطلبس  غير المجسدة لتغطية الهسمش جفي جقت ديع الأبهم ( 022)الوحدة السنغسفورية قياتهس 

مستثار من القطسع الخسص دأنه مسزال دوبعهم توقع الحصول يلى أردسح يلى الرغم من أن  (7222) وهمكسنت ت

 China Aviation الشركة كسنت مفهلسة دسلفهعل جقسلت هيئس  تقييم اممركز الائتاسني الدجلية أن حسلة شركة 

Oïl  لتي لا يمكن مشسكل أجبع نطسقس فياس يخص هيسكل الشركس  اممعقدة جامماسربس  امحاسببية ا أدرز

 .33التعويل يليهس ذعلت من الصعب ذدا تحليل أجضسع دع  الشركس  اممرتبطة دسلصين

III.2  : دول أوروبية وعربيةممارسات المحاسبة الإبداعية في 

إن الأزمس  التي هز  اقتصسديس  الدجل لم تفهرق دين دجل أجرجدية أج يردية فقد كسن التأثير النستج ين هذه 

جلكن ددرذس  متفهسجتة، جيهتم هذا اممطلب دعرض نموذذين مماسربس  امحاسببة اإبددايية، في كل الأزمس  يس  

 من ايطسليس جالعراق.
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III..1.2اإبيطسلية دسرلامس شركة في هذا العنصر بوف يتم اتخسذ  بداعية في ايطاليا:: ممارسات المحاسبة الإ (Palramat) 

 الدجل الأجرجدية.ددايية في نموذذس مماسربس  امحاسببة اإب

ين دعد أن أدى تخلفههس  2227في شهر ديسابر  Palramat فلست شركة الأغذية اإبيطسلية العالاقةألقد 

إلى ددء تحقيقس  في الأجضسع اممسلية للشركة جبريسن مس اكتشف امحاققون أن مديري  بداد قياة السندا ،

يسمس جقد تضرر  في هذا الحسدث  02الشركة كسنوا فعلا يختريون أصولا جيزجرجن الحسسدس  ممدة جصلت إلى 

جلكنهس لم تكتشف هذا الخداع، فقد  Palramatأيضس شركة محسببة دجلية كسنت قد يالت مع شركة 

دلايين دجلار نتيجة تحقيق أردسح مزيفهة في نفهس الوقت أجذد  الشركس   (02) تعرضت الشركة لغش مسلي دلغ

جمع هذا فقد قس  اممديرجن في الشركة دتزجير في  التسدعة حسسدس  كسذدة حتى تظهر أنهس قسدرة يلى بداد ديونهس،

دلايين دجلار جديعة دسلبنك جقد مررجا هذه الورقة  (2)اممستندا  الرسمية لبنك أمريكس جاإبديسء دأن الشركة لديهس 

جتم القب  يلى مؤبس الشركة  2227دسلفهسكس يدة مرا  حتى تبدج أصلية، جأخيرا أيلن إفلاس الشركة في 

 .34ديرين السسدقين دسلشركة دتهاة الغش اممسليجادنه مع يدد من امم

III..2.2:مثل هذه امماسربس  دهدف تعتبر العراق كغيرهس من الدجل التي تتم فيهس  : ممارسات المحاسبة الإبداعية في العراق

بوف يتم التطرق إلى دع  الأبسليب امماسربة في ج الوصول إلى صور لا تعكس الواقع الحقيقي للشركة أج البنك.

 خل.من خلال إظهسر اإبذراءا  التي قس  دهس أحد البنوك العسمة لزيسدة قياة الددع  البنوك العراقية 

 يوضح أبسليب امحاسببة اإبددايية في دنك: (27) ذدجل رقم

الأبلوب 

 جالفهقرة

 2222نتيجة النشسط  اإبذراءا  اممرافقة للأبلوب

في ظل ممسربة 

 امحاسببة اإبددايية

 الحقيقة

التلايب دصسفي 

 :الدخل

 

 زيسدة الدخل من خلال إذراء تسوية قيدية بمبلغ

مليون دينسر من فرجقس  إيسدة تقييم العالة ( 027222)

 .بنوا  بسدقة( إيرادا ) 2222لسنة 

ألف  07227262

 دينسر

 

ألف  22627602

 دينسر

ذسمعة  ،جالاقتصسدمجلة الكو  للعلو  الاقتصسدية جاإبدارية، كلية الادارة  ،جالادتداع زهرة العسمري، ادتهسج إسمسييل يعقوب، امحاسببة دين اإبدداع  اممصدر:

 .77ص ، 2202، العراق، 22العدد  جابط، دغداد،

أن البنك حين قيسمه دإيسدة تقييم العالة )ترجمة العالة من أذنبية إلى محلية( مموذوداته النقدية لاحظ من امم

ة كسفة )يلاس أن دعضس منهس لا ينطبق يليه مفههو  امموذودا  النقدية(، لم يجر إيسدة تقييم ممطلودسته النقدية كسف

دل اكتفهى دإيسدة التقييم لبع  اممطلودس  النقدية، فضلا ين أن نتيجة النشسط لا تعكس الواقع الحقيقي )صسفي 

 2224الردح أكثر من الحقيقة( جالسبب الرئيسي في ذلك هو تحويل ذزء من فرجقس  إيسدة تقييم العالة لسنة 
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، إن يرض صورة البنك دهذا الشكل 2222لحسسب اإبيرادا  )حسسب إيرادا  بنوا  بسدقة( الخسصة دسنة 

 .35يترتب يليه اتخسذ قرارا  غير بلياة من قبل الأطراف التي تعتاد يلى القوائم اممسلية للبنك

إن العوامل التي تسببت في جذود هذه امماسربس  جبحسب مس تم التحقق منه هي ضعف نظس  الرقسدة الداخلية 

غبة في إظهسر الوضع اممسلي للبنك دصورة ذيدة دين البنوك الأخرى، كاس أن جإدارة البنك إذ تمتلك هذه الأخيرة الر

لذا  ،2222العسملين في البنك مسربوا ضغطس يلى إدارته لتوزيع أردسح يليهم جبمس أن البنك لم يحقق أردسحس في بنة 

ددجره ضغطس يلى إدارا  لرغبس  العسملين فيه، جمسرس البنك  لجأ هذا البنك إلى هذا النوع من امماسربس  إرضسءً

، 2222ديوان الرقسدة اممسلية )البنك شركة يسمة يخضع لتدقيق ديوان الرقسدة اممسلية( للاصسدقة يلى ديسنس  بنة 

الواردة في تقرير ديوان الرقسدة اممسلية كسنت )رأي إيجسدي دتحفهظ( جأجصى  2222يلاس أن خلاصة الرأي في ديسنس  

ء التعديلا  اللازمة للحد من تلك امماسربس  إلا أن البنك لم يستجب لهذه التوصيس  الديوان البنك  دضرجرة إذرا

إلا دعد إذراء  2226عد  اممصسدقة يلى ديسنس  د، ممس ذعل ديوان الرقسدة اممسلية يتخذ قرارا 2200جلغسية ذويلية 

 .36دصورة قريبة للواقع نكببمس يظهر نتيجة النشسط جالوضع اممسلي لل 2222التعديلا  اللازمة يلى ديسنس  

جدتأمل ممسربس  امحاسببة اإبددايية التي قسمت دهس اممؤبسس  في الكثير من الدجل جالتي تم يرضهس، 

من  ابتخدامهسالأبسليب التي تم  اختلافيلاحظ أن ذلهس ياد  إلى تضخيم الأردسح لرفع قياتهس الاقتصسدية رغم 

تحويل للأصول الثسدتة إلى متداجلة، جمن ثمة إلى حسسب الأردسح أج إبتخدا  التغير في أبعسر اممخزجن إلى آلية للرفع 

من قياة الخسسئر التشغيلية لتحول في السنة امموالية إلى أردسح تشغيلية، كاس ابتخدمت مؤبسس  أخرى إيسدة 

 إلى زيسدة الأردسح.  تقييم موذوداتهس دجن تقييم للاطلودس  ممس يؤدي

III..2: جكذا ممس تم يرضه من  ،37جمن خلال اممقسدلة جاممنسقشة مع دع  مكستب التدقيق :حالة الجزائر

ممسربس  دع  اممؤبسس  الكبرى، أج في الفهصل السسدق جدسإببقسط يلاحظ أن اممؤبسس  الجزائرية تستخد  

الخسص جكل ذلك من أذل يالية التهرب الجبسئي، حيث العديد من أبسليب امحاسببة اإبددايية، خسصة القطسع 

، ابتخدامهستعال يلى الرفع في حسسب الخسسئر من أذل تخفهي  الويسء الضريبي، جمن أهم الطرق التي يتم 

دجن توظيفههم، كاس يتم  الاذتاسييالرفع في قياة الأذور حيث يتم التصريح دسلعاسل لدى صندجق الضاسن 

ة دسممصسريف التشغيلية، إضسفة إلى ذلك يتم التأذيل في تصريح رقم الأياسل يلى أبسس أنه تضخيم الفهواتير اممتعلق

لم يتم تحصيله، كاس تستخد  هذه اممؤبسس  الخسصة تضخيم رقم الأياسل جذلك دتسجيل قياة اممشرجع كسملة 

ى تضخيم الأصول في بنة جاحدة جفي اممقسدل تعال يلى تخفهي  اممصسريف من ذهة، جمن ذهة ثسنية تعال يل

التي تعال يلى تحقيقهس الحصول  الامتيسزا ، جمن أهم امتيسزا جهاية لأذل الحصول يلى  ابتثاسرا دتسجيل 

 يلى شهسدة الكفهسءة اممهنية أج القرجض البنكية.
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أبسليب امحاسببة اإبددايية من أذل حصول اممديرين يلى اممكسفئس   ابتخدا أمس في القطسع العس  فيتم 

تسجيل  ابتخدامهسنتيجة تحقيق أردسح ذيدة جفي حقيقة الأمر هي أردسح جهاية، جمن أهم الأبسليب التي يتم 

سدة التقييم إيرادا  في نهسية السنة ليتم إلغسءهس في دداية امموبم من السنة امموالية، كاس تستخد  هذه اممؤبسس  إي

من أذل رفع قياة أصولهس جتحويل فرق التقييم إلى حسسب الأردسح، جهنسك من اممؤبسس  من تستخد  اإبيسنس  

حدث  حيث تحولهس إلى حسسب الأردسح من أذل تضخياهس إببتفهسدة اممديرين من هذه الأردسح، جكاثسل يلى ذلك مس

امحاسببة اإبددايية في اممؤبسس  الجزائرية لوذد منهس  ، جإذا مس تم التدقيق في ممسربس ALGIRACفي مؤبسة  

جلعل في يو  مس بتكشف يلى فضسئح في مؤبسس  خسصة كبرى تمسرس الكثير إلا أنه لم يتم التصريح ينهس، 

 هذه الأبسليب.

 : الخاتمة
جظيفهته تعتبر امحاسببة اإبددايية بلوك مهني لا أخلاقي أي خرجج امحاسبب يلى مقتضيس  الأمسنة جأداء 

القوائم اممسلية في تلك القوائم، كاس في حسلة التزجير أج تغيير  مستخدمودسلشكل الذي يخل دسلثقة التي يوليهس 

السجلا  أج الاختلاس أج تسجيل ياليس  جهاية جغيرهس  دهدف الانحيسز ممصلحة طسئفهة دعينهس يند إيداد جيرض 

ي كذب محاسببة اإبددايية هفس اممعلومس  اممفهصح ينهس بمس يتعسرض مع ايتبسرا  امموضويية جالابتقلال اممهني،

جإخفهسء حقيقي للأرقس  دسلأرقس  نفهسهس، فهي يال غير أخلاقي جمنسقضة للشفهسفية جاإبفصسح التي من اممفهترض أن 

أن امحاسببة اإبددايية هي يبسرة ين ممسربس  غير أخلاقية يقو  د ة لهذا يمكن القولصتكون لدى اإبدارة، جخلا

محددة جذلك من خلال يدة أبسليب لتقديم صورة غير حقيقية  دهس اممهنيون للتلايب دسلأرقس  من أذل تحقيق أهداف

 ج نصل الى طرح مجاوية من التوصيس  تتاثل في: ،ين الأداء اممسلي للاؤبسة

 ضرجرة التزا  دسممعسيير جاممبسدئ امحاسببية اممتعسرف يليهس؛ 
  امماسربس ؛العال يلى إصدار قوانين تسسيد في إيجسد آليس  جأدجا  ذديدة للحد من مثل هذه 
  جتكوين امموظفهين حتى يكونوا يلى دراية دتفهسصيل  دتطبيق الحوكاة، يهتمإيجسد قسم دكل شركة

 الحوكاة؛
  تفهعيل دجر لجسن اممراذعة الداخلية جإضسفة دع  الصلاحيس  لهذه اللجنة لاكتشسف ياليس  التضليل

 جالتحريف الذي قد يقع في القوائم اممسلية؛
  لتنظيم مهنة التدقيق الخسرذي جتحديد دجر اممدقق الخسرذي ددقة مع تحديد يقودس   إصدار قوانين جتشريعس

 الشركس . هذه لردع اممدققين الذين قد يقومون بخدمة أصحسب
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