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 ملخص الدراسة:

من خلال ادوات  للمؤسسة الاقتصادية تقييم الاداء المالي تهدف هذه الدراسة إلى تحديد وابراز      
 ومعرفة ادائها اذا كان جيد ام لا واسقاطها على مؤسسة جزائرية تمثلت في مجمع صيدال.التحليل المالي 

يتمثل في دراسة  التحليلينهج المللجانب النظري و في الموافق اعتمدنا خلال الدراسة على المنهج الوص      
كلاسيكي والتحليل باستخدام ادوات التحليل المالي وفق التحليل المالي اللة وذلك بتحليل القوائم المالية الحا

المالي الوظيفي, اظهرت النتائج ضرورة تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لتحقيق الاهداف المسطرة 
 .ادوات التحليل الماليمن خلال 

 قوائم الماليةالمالي, تقييم الاداء المالي,  تحليل الكلمات المفتاحية:

Study Summary:         

     This study aims to identify and highlight the financial performance 
evaluation of the economic institution through the tools of financial analysis 
and knowledge of its performance if it is good or not and drop it on an 
Algerian institution represented at the Saidal Complex.  In the course of the 
study, we relied on the descriptive approach that corresponds to the 
theoretical aspect and the inductive method of case study by analyzing the 
financial statements using the tools of financial analysis according to classica l 
financial analysis and functional financial analysis. The results showed the 
necessity of evaluating the financial performance of the economic institution 
to achieve the established objectives. Through the financial analysis . 
Keywords: Financial Analysis, Financial Performance Assessment, Financial 
Statements. 
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 تمهيد:
المؤسسةةه  ةةةح ا الاةةصا اة الأةةةية ه ااسيسةةوه  أيةةةيص د, ةةةا ؤ ر  ا الأةةيةر بهةةةح ,ةةؤ   بوةةة  د,اةة     ةةة ر د ا  ةةة       

ذ ة  عر بةه ة و ةةه ير ا ةلخار اةيوكوةةه دنةؤا ا ايقةةؤ ا ةص ولم ير ا ةةلخار المسةا ق وه  اةةةو اة ةا المييسةةقه لمااكهاهةير ن ةةي 
  وةي  اةةاص ا عر ةةح دع يوأاةة  يراةاص المس ةةا عسةةق ي  يجة  دص ةةص اةف ابةةير ا يي ةةه  ةؤ اة ةةا داة ةةصا  دذ ةة 

 ثم ا ر ل   ى ,لأحوحهي  احص ص عسااى ااةاص ا ؤ  ,اص ت إ و  المؤسسه.

ددسةةو دةةةرواهي المي وةةه بر ةةى المؤسسةةه سةةااص نيأةةت ,رةةيل عةةؤ الميةةينل رح ةر   وهةةي ا ةةاح      اا ةةص ا اسةةولخ     
لمر اعةةير الماةةةاب ا    و هةةةي سةةااص ا ةةةصال ح د اةةةيوكحر دأيةةةي هي ا ةةةؤ  عةةؤ لةةةاذ اطةةيذ  ةةةا ,سةةةولخ  را ةةص   ةةةى ا

 هةةص  ى ةةى د وةةلم ا اةة دا دا اةة د  ا سةةي صا   ا ا ةةةور دا ي ةةا داةسةةا  اور دعيةة   ا ةةا  يةةي ر  , وةةو  ااةاص المةةةي  
كااأة  أيةي هي دا ةةؤ     ؤسسةه اة الأةية ه  راةر ةة دوا ع حةةه  اةابلخ المر اعةير ا ةل ,قةو دد ةةل ااةاص    ا ة  

يم يهةي عةةؤ إكة اص ةواسةةه د و وةةه وةيع ه   اةةةروه المي وةه    ؤسسةةه دا قحةةو   الميةينل ا ةةل ,ااكههةي د يد ةةه ,عية هةةي 
 د,لأحوحهي.

دعةةو اسةةارصاة المؤسسةةه اة ا   ةةه ا ر اعوةةه عيهةةي داةيصةةه   ةةصلاذ   ا الأةةية ا سةةان   ةةل عةةي    ةة   ةةؤا ا ةةي ا عةةؤ 
دو    ةى  ةةؤلم المؤسسةه ر  ,سةرى   اةة     عةو ادةةوا اةص ةصر بي اح وةل المةةي     رةص   الأةة  دةصترر يرر عةؤ ا  ةة  

  ةى ا يسةة  المي وةةه دعؤوة ار ااةاص ب ةةا بهةةح ,ق ةى ىةةلخ نيبوةةه لمااكهةه عا  قةةير ا اسةةولخ    ةل المييبسةةهر بةةيا   
 .المؤسسه   المسا قلي  اسا  او  وس د ولم ا ياي ج اةيجي وه د  ؤ د و هي بأنا  بري وه عو ة 

ةاص المةي     ؤسسةير اة الأةية ه اعةة ا ةة دوت دعةؤ ثم اصةقا ةءعةي اكة اص د وةل    ةةاا   حت    وةه , وةو  ااصةقر     
المي وةةةه ا ةةةل دةةةا    ةةةى  ةةةصةا ةةةةس ي عةةةؤ اةو ةةةيح ا ةةةةل   ةةةو  اعوةةةي   ةبةةةي,   يسةةةقوه.  وةةةو يجةةة  ةواسةةةه دد وةةةةل 

عةةؤ عر بةةه ا اةةةروه المي وةةه ال و وةةه    ؤسسةةه. داةسةةاعيةا عيهةةي   اطةةيذ ا  ةة اوار د,عسةةلخ  ةةؤلم اةو ةةيح لاةة   ةةا  ؤ 
 . ا اءعه د ؤا عي  سرى ا اح ول المي  ا اصاذ ا و 

 طرح الإشكالية:

 عي  ح:   ممي سقلم ذن لم أ  ح ا و ي وه ا   وسوه ا ل فيدذ عريةاهي    ؤلم ا صواسه د,ا ال     

 ؟لمي  المساسصعه   , وو  اةةاص المي     ؤسسه اة الأية هعي ح رةدار ا اح ول ا -
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 إلى رسئ ه ب  وه ,سي     ,ع و هي الميهجح دبلم ا تر,و  ا اي :    اهيدك   الم  دلاه لإكي ه   ى ا و ي وه  

 ؟ دعي ح ا اثا لم المسار  ه   ذ  ؟  اح ول المي  لأاة يرالما   عي -1
    ؤسسه اة الأية ه؟ةاص المي  عي  ا , وو  اا -2
 نو   سي   ا اح ول المي    , وو  اةةاص المي     ؤسسه اة الأية ه؟    -3

 :فرضيات الدراسة 
 سيسي   ى المو اأوه اديسقوه؛ عؤ اةدار ا اسولخ المي ر  را ص راةاا ا اح ول المي   -1
  ا  وي  عصى د ولم المؤسسه ا صابهي   المسا قل؛ ااةاص المي , وو   -2
 يرساسصاح اةدا,    , وو  اةةاص المي     ؤسسه اة الأية ه  ي ل بريذ. سي   ا اح ول المي   -3
 أسباب اختيار الموضوع: 
 ا اي وه: لأسقيب   راة الاويونا لهؤا الماةاع  إ 
 دا ؤ   ااابلم عو مجيذ طلألأيي؛ وىقايي ا يسلأوه   ,ييد يي لماةاع ا اح ول المي  -1
 مجية ععاالاي   ا قحو دالمر به؛ عي  صة الماةاع يجرل  -2
 عؤ     المؤسسه؛عر به رهموه ا اح ول المي  دةدولم ا عريذ   د ولم اا صا  المس  ا  -3
 ., اة المؤسسه قوره الماةاع درهموا  ير يسقه    ؤسسه ير اقيولم اد ك رد ا رج ه ا ل  -4
 الدراسة: أهمية 
 الي ه المي وه ا عر وه    ؤسسه؛  ا  صوا   ى ,يسوص  ا صواسه,  ؤ اهموه  -1
  رار ا اسو ه الهيعه   د ول أاي ج المؤسسه اة الأية ه  ؤ    لم ا  اا   المي وه؛ -2
   و صوصاذ.إس يط اةيأ  ا يا     ى اةيأ  ا ا قو ح   -3
 :أهداف الدراسة 

 ا ار     ى ااةاص المي     ؤسسه اة الأية ه؛ -1
 , وو  ااةاص؛عر به ةدو ا اح ول المي     -2
 .  ض ااةدار المسار  ه   ا اح ول المي  د, قو يتهي   المؤسسه -3
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 :حدود الدراسة 
 الإطار الزماني: -1

رعةةةي بو ةةي  ةةةص ر 2112إلى كةةاا   2112ا سصاسةةح ا اةةيل عةةةؤ ري ةةه وةةةه  ة سةة ر     اةةةلاا قرةةص ا  عةةيل        
 ي هي   ى عؤسسه إ الأية ه.دتم إس  2112إلى  2114يأ  ا ا قو ح رلترنا ا عترا عؤ اة

 الإطار المكاني: -2
   عؤسسه ا الأية ه عا ا ه   مج و صوصاذ.ةواسه الي ه ت تم     
 :منهج البحث والادوات المستخدمة 
 ا ا ةةةصنا  وةةه ا لمةةيح دا لاي ةةه جسا ةةة  كااأةة  الماةةةاع دد وةةةل ر رةةيةلم د لإكي ةةه  ةةةؤ ا وةة ي وه الم  دلاةةه          

ةواسةةه لاي ةةه  د و ةةح  ةى عةةيهج  ا ا ةةصنا  ةواسةايي   ةةى المةةيهج ا اصةةعح الماابةةلم   جيأة  ا ياةة  ر إةةةيبه إلى ذ ةة  
ر مج ةةةو صةةةوصاذك ا   ةةه تما ةةةت     الأةةةية هابو ةةي  ةةةص اةيأةةة  ا ا قو ةةح لاوةةةو تم إسةةة يط ا صواسةةةه   ةةى عؤسسةةةه 

( 2112-2114د  يةةةةي  اح وةةةةةل ا  ةةةةاا   المي وةةةةةه اةيصةةةةه يرلمؤسسةةةةةه دالما ا ةةةةه   المو اأوةةةةةير   عةةةةترا الم اةةةةةصا عةةةةي  ةةةةةو  
 . رةدار ا اح ول المي  يرساسصاح

 :الدراسات السابقة 
عاةةةاع ا اح وةةل المةي  دةدولم   , وةةو  ااةاصر سةةيحيدذ    ةؤا اةةة ص ا ا ةة ن إلى  ت,ييد ة يةيك ةواسةةير سةةي  ه      

   دةرهي ن ي صا  صواسايي د ح ني اي :ي ا صواسير ا سي  ه ا ل تم يي
 (:2112-2112ةواسه ا و ؤ سريةا  عؤن ا ع صعه ة ؤ عا  قير وهيةا الميكوسترر كيعره ير,يهر   /1    

"استتتتخدال التح يتتت  المتتتا  د ءقيتتتيا أداق المدسستتتات الا ت تتتاد ة وءرشتتتتيد وسةةةي اهي   يةةةةت ا و ةةةو سةةةريةا  
ةواسةةه إذا عةةي نةةي  ا اح وةةل المةةي  رةاا نيبوةه   اصةةاذ إلى , وةةو  لا و ةةح   اةةةروه المي وةةه    ؤسسةةه ددص ةةص   راراتهتتا "

   وي  دالم ا قه.الميينل ا ل ,ريل عيهير درس  ت ةواساهي   ى المؤسسه ا ا يوه  لأيي ه ركه ا ا
-2114ةواسةةةةةه  ةةةةةةان بي  ةةةةةةه  عةةةةةةؤن ا ع صعةةةةةةه ةسةةةةةةا  يذ وةةةةةةهيةا عيسةةةةةةتر رنةةةةةةيةيمحر كيعرةةةةةةه ا ةةةةةةااة ر  / 2  

 ةةصبت "دور التح يتت  المتتا  د ء تتخيئ البيلتتة الماليتتة ل  دسستتة "(:  يةةت  ةةان بي  ةه   وسةةي اهي 2112
ا  ةة اوار ا ةاو ةةه دالمي وةه رسةة  ت ةواسةةاهي   ةةى عؤسسةةه  ةؤلم ا صواسةةه إلى دص ةةص د وةةي  ةدو ا اح وةل المةةي    اطةةيذ 

 .,اء و ا  ه يرص دا  يء   ا ااة 

 



 المقدمة العامة
 

 
‌د‌

 

 :هيك  الدراسة 

ةواسةةةه  -, وةةةو  اةةاص المةةةي     ؤسسةةه اة الأةةةية ه عةةةؤ لةةةاذ اةدار ا اح وةةةل المةةةي ,ييد يةةي    ةةةؤلم المةةةؤن ا عاةةةةاع 
 .2112إلى  2114لاذ ا عترا عؤ لاي ه مج و صوصاذ 

 ا لاي ه بهؤا الماةاع   يي  ا سو   ؤا ا ر ل إلى  ا ه بلأاذر بلأ و أا  و دبلأل , قو حدعؤ ركل 

 ن ي   ح:

عةةؤ رةدار ا اسةولخ المةةي     ةص المسةةلخ المةي  ةطةةيذ ا  ةة اوار  رةاا ير اقةةيولم اح وةةل المةي    عةةصلل أاة  ا علأةل اادذ 
المقحةةةو اادذ: عي وةةةه ا اح وةةةل المةةةةي  ر  ا ةةةه عقيلاةةةةوهي دذ ةةة   ا سةةةو   إلى اال ةةةيص د,لأةةةةحوح دانايةةةي المي وةةةه 

إلى  يةةي  ا علأةةل ا اةةيل ,   علأةيةو عر اعةةير ا اح وةةل المةي .  لمةةي  المقحةةو ا اي ةةو:ا اح وةل اأ ةةين المقحةو ا اةةيل: 
المقحةةةو ر    ةةةاب عقيلاةةةو عةةةؤ لةةاذ   لاةةة   عسةةيهمه ا اح وةةةل المةةةي    , وةةةو  اةةاص المةةي     ؤسسةةةه اة الأةةةية ه

المقحةةةو  را اح وةةةل المةةي  عةةةؤ المياةةاو ا ةةةا وعحالمقحةةةو ا اةةيل: ر ا اح وةةل المةةةي  عةةؤ عياةةةاو سةةوا ه/ اسةةةاح ينادذ: ا
رعةةي ا علأةةل ا اي ةو داالةةلخ  ريةةاا :  , وةةو  ااةاص المةي     ؤسسةةه اة الأةةية ه دةدو ا اح وةل المةةي    ذ ة .ا اي ةو: 

د ا ةةة ؤ  ةةةؤا ا علأةةةل ر  اح و هةةي عةةةؤ اةيأةةة  ا ا قو ةةةح 2112 إلى 2114عةةةؤ ا عةةةترا  مج ةةةو صةةةوصاذةواسةةه لاي ةةةه 
 يرسةةةةاسصاح صةةةةوصاذ   ةةةو المةةةةي  اةةاص , وةةةةو : لمقحةةةةو ا اةةةيلا رصةةةوصاذ   ةةةةو  ةةةةيح , ةةةصمالمقحةةةةو اادذ: ر عقحاةةةو
 ا ةةةا وعح ا اح وةةل يرسةةاسصاح المةةي  اةةاص , وةةةو : ا اي ةةو المقحةةوالمقحةةةو ا اي ةةو:  اسةةاح ين/ سةةوا ه المةةي  ا اح وةةل
  يعه ,ا  ؤ ع سلأي  يعي لااذ الماةاع عاقا ي بأ   ا ياي ج المااصل إ وهي. بخيتمهالماةاع  داأاهى
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 تمهيد:
 إليهافي المؤسسة حيث يعود  الفعالتعد الوظيفة المالية من أهم الوظائف في المؤسسة كونها تمثل العنصر       

البحث في  ىالتي تتركز عل الأساسيةو هذا من خلال عملياتها  ,والالتزامات في مواجهة المنافسة الأساسيالدور 
 .يتم تحديدها ودراستها ما يسمى بالتحليل المالي الأخيرةهذه الاحتياجات المالية اليومية للمؤسسة و 

بغرض  تقييم الأداء المالي للمؤسسةيعتبر التحليل المالي تقنية من تقنيات التسيير المالي, فهو يهدف إلى       
الضعف والعمل على نقطة تحديد نقاط القوة من اجل العمل على تحسينها وجعلها أكثر قوة والكشف على 

ة مستقبلية وهذا من خلال دراسة بداية لأي سياس الضعف نقطة ها و التخلص منها, ويمكن اعتبارتصحيح
هذه التقنية التي سنقوم بدراستها بصفة تقييم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاهه أو التنبؤ به ومنه نتوصل إلى أهمية و 

 : هذا الفصلمفصلة في 

 ؛ماهية التحليل المالي المبحث الأول:

 نطاق التحليل المالي؛ المبحث الثاني:

 .مصادر معلومات التحليل المالي المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: ماهية التحليل المالي 
( وضرورة قصوى للتخطيط المالي من مواضيع الإدارة المالية )التسيير المالي هاميعتبر التحليل المالي موضوع     

السليم, ويرتبط التحليل المالي ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة بمشروع معين, المعرفة المتغيرات 
  .البيئية التي حدثت في مسار أعماله خلال فترة معينة, واتجاهات تطوره مستقبلا

 المطلب الأول: التطور التاريخي للتحليل المالي 
 لمحة تاريخيةالفرع الأول: 

 التي المالية النسب المصرفية والمؤسسات البنوك استعملت حيث ,91 القرن نهاية في المالي التحليل نشأ لقد      
 الصناعي التطور مع ولكن المحاسبية, كشوفاتها إلى استنادا وذلك بديونها الوفاء على المؤسسة قدرة أساسا تبين

 الدراسات بعض الماضي القرن هذا من العشرينيات بداية في وظهرت التحليل, هذا كفاية عدم اتضح والتجاري
 .بينهما المقارنة على ساعد مما الجغرافية النواحي أو الاقتصادية للقطاعات وفق المؤسسات بتصنيف وذلك
 تقنيات تطوير في معتبر أثر( 9111-9191) بين الممتدة الفترة في التاريخية الاقتصادية للأزمة كان لقد      

 المؤسسات مشروعات من العديد عرفته الذي المالي الفشل نتيجة الفترة هذه خلال المالي التحليل وخاصة التسيير
 من حمايتها أجل من تنظيمها إعادة على مجبرة طبيعتها بحسب المؤسسات هذه كانت بحيث والمالية الاقتصادية

 نشر في وبدأت والصرف الأمن لجنة الأمريكية المتحدة الولايات أسست 9111 سنة ففي. المالي الفشل
 وكانت قطاع, لكل" المثالية النمطية بالنسب المتعلقة الإحصائيات وكذلك بالمؤسسات, للآلات الزمنية التقديرات

 :1كالتالي 92 القرن خلال المالي التحليل بها مر التي المراحل
 اهتمامهم المصرفيون ظهر حيث فرنسا في المالي التحليل تقنيات تطورت الثانية العالمية الحرب نهاية بعد 

 ؛دقة أكثر بصفة أموالهم استعمال خطر بتحديد
  ؛اللازمة التمويل وسائل نوعية على الاهتمام نصب المؤسسات تطور ومع الستينيات في 
  الجيد الاختبار تأمين إلى تهدف كانت التي فرنسا في البورصات عمليات لجنة تكونت 9191 سنة في 

 .نوعية وتأمين

                                                                 
1

 .92, ص 9222دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, , 1ط ,التحليل المالي مدخل صناعة القرار, منير شاكر محمد 
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 نوعيتها وتحسنت المعلومات حجم تزايد وقد المساهمين, إلى المحتاجة الشركات تنشرها التي المالية المعلومات      
 إلى" سنة أو شهر زمنية لفترة" الساكن التحليل من تحول الذي المالي للتحليل جديدة نظرة خلق في ساهم بشكل
 .1نتائجها ومقارنة سنوات 1 أقلها متعاقبة سنوات لعدة" للمؤسسة المالية الحالة دراسة" ديناميكي تحليل

  الفرع الثاني: أسباب النشأة

 :2كالآتي للشركات ويمكن تلخيصها  هناك عدة عوامل عجلت بظهور التحليل المالي لتقييم الأداء المالي

أظهرت الثورة الصناعية في أوربا الحاجة إلى رأس المال ضخم لإنشاء المصانع وتجهيزها  الثورة الصناعية: أولا/
العملية الإنتاجية سعيا وراء الأرباح ووفرة الإنتاج الكبير, وبذلك تطور حجم المشروع الاقتصادي من  وتمويل

مع مدخرات آلاف المساهمين لاستثمارها على نطاق واسع وقد مؤسسات فردية صغيرة إلى شركة مساهمة كبيرة تج
اضطر هؤلاء المساهمين نظرا إلى نقص خبراتهم إلى تفويض سلطة إدارة المؤسسة إلى مجلس إدارة مستقل وأصبحت 

 .القوائم المالية وسيلتهم الأساسية في متابعة أحوال المؤسسة ومدى نجاح الإدارة في أداء مهمتها 

بينما كان نجاح واستمرار وجود الشركات  التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية: ثانيا/ 
مرهون بثقة المساهمين لذلك تدخلت الحكومات, من خلال إصدار التشريعات الخاصة بضرورة مراجعة  المساهمة

ما نصت هذه التشريعات أيضا حسابات هذه الشركات بواسطة مراقب خارجي, لكي تضمن حماية المستثمرين, ك
بتحديد كيفية عرض البيانات بالقوائم المالية لضمان إعطاء صورة للمساهمين عن المركز المالي للمؤسسة ونتائج 

 أعمالها, مما يساعد ذلك إلى تحليل تلك القوائم المالية. 

 يحققون الذين الأطراف أكثر فهم المالية, الأوراق في بالمستثمرين المالية الأسواق تهتم :المالية الأسواق ثالثا/
 يحتاج ولذلك للمخاطرة يتعرضون الذين الأطراف أكثر أنهم كما المالية, الأوراق في استثمارهم نتيجة الأرباح

 و المالية, السوق في أسهمها تتداول التي المؤسسات واقع عن دقيقة معلومات إلى المتوقعون و الحاليين المستثمرون
 لتحديد ماليا الأعمال مؤسسات حسابات بتحليل اهتمت قد المالية الأسواق أن نجد المستثمرين, هؤلاء لإرضاء

 .السوق في المالية للأوراق والعرض الطلب يتحرك التحليل نتائج ضوء وعلى ضعفها, أو قوتها مدى

 

                                                                 
 .92ص  سابق,مرجع , منير شاكر محمد 1
2

 . 91-99, ص 9222لنشر والتوزيع, عمان, مؤسسة الوراق ل, والتنبؤ بالفشل(التحليل المالي )تقييم الأداء حمزة محمود زبيدي,  
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 إلى التجارية بالمصارف دفع قد السنة تتجاوز لا ولفترات الأجل قصير التمويل أسلوب انتشار إن :الائتمان رابعا/
 الحاجة أظهرت قد ولذلك الائتمان, من النوع لهذا الطالبة للمؤسسات والنقدي المالي المركز سلامة تقييم ضرورة

 ترفض أو المختلفة الائتمانية والتسهيلات القروض المصارف تمنح نتائجها ضوء وعلى المالية القوائم تحليل إلى
 .1المؤسسات من لنوع منحها

 التحليل المالي  مفهومالمطلب الثاني: 

هناك عدة تعريفات نسبت الى التحليل المالي كل حسب الجهة او الكاتب الذي اصدر تعريفا للتحليل المالي,     
  ونحاول من خلال دراستنا التعرف على بعض أهم التعاريف وهي كالتالي:

 المؤسسة وضع في القوة مواطن تعرف إلى تهدف منظمة عملية عن عبارة هو المالي التحليل :10تعريف       
 : خلال من وذلك , لها اللازم العلاج وضعو  الضعف مواطن وعلى لتعزيزها,

 ؛المنشورة المالية للقوائم الواعية القراءة -

 .2العامة الاقتصادية والمؤشرات الأسهم أسعار مثل العلاقة وذات المتاحة بالمعلومات الاستعانة -

 نشاط حول والنوعية الكمية المؤشرات من مجموعة اشتقاق أو اكتشاف هو عملية المالي التحليل ": 10تعريف 
 يتم لكي وذلك أخرى, ومصادر والمالية التشغيلية الأنشطة وخواص أهمية تحديد في تساهم الاقتصادي المشروع

 .3القرارات اتخاذ بقصد المنشأة أداء تقييم في ذلك بعد المؤشرات هذه استخدام

عبارة عن دراسة الوضعية او الحالة المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة وذلك  التحليل المالي هو:"10تعريف
للحصول على معلومات تستعمل في إتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي 

تحليل النشاط والمردودية والتوازن المالي  أيلة للمؤسسة والحاضر, ويعرف ايضا انه مرحلة دراسة وتشخيص الحا
دراسة تفصيلية للبيانات المالية والقيام بتقديرات  أيوتمويل المؤسسة عن طريق تحليل المعطيات التاريخية الماضية 

        .4وتنبؤات تخص مستقبل المؤسسة وعلى أساسها يتم اقتراح إجراءات لتحسين هذه الوضعية

                                                                 
1

 .91 سابق, صمرجع حمزة محمود زبيدي,  
2

  999 -992, ص9221, دار البداية, عمان, الأردن, 9, طمقدمة في إدارة التحليل الماليالشنطي وعامر شقر,  أيمن  
3

 .1ص, 9222, دار وائل للنشر, عمان, 9, طالمالي والائتمانيالاتجاهات الحديثة في التحليل محمد مطر,   
4

 .11, ص9222, دار المستقبل للنشر, عمان, مقدمة والتحليل الماليمفلح عقل,  
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تقييم المركز المالي في فترة زمنية معينة قد تكون في الماضي أو الحاضر, التحليل المالي هو دراسة و ": 40تعريف
حالتها خلال هذه الفترة, د على مختلف الوثائق المحاسبية والبيانات الاقتصادية والمالية المرتبطة بنشاطها و بالاستنا

وقدرتها  ما الماليةتهمدى ملاءتؤثر على ربحية المؤسسة و ة التي جمال في الوصول لتقييم مختلف السياسات الداخلي
السوق المالي وسياسات الاستثمار والتمويل ودرجة المخاطر و  توازنها هذا من خلال دراسة لمردودية, و على تحقيق ا

1المؤشرات الماليةلاعتماد على مجموعة من الأدوات و با
. 

 أهداف التحليل المالي المطلب الثالث: أهمية و 

 الفرع الأول: أهمية التحليل المالي 
 العلاقة ذات البيانات بدراسة تقي التي الاجتماعية, المعرفة مجالات أحد اعتباره من المالي التحليل أهمية تنبع     

 أدوات أشكال أحد بالتالي وهو. المتاحة المالية الموارد استخدام على الجيدة المراقبة لتحقيق التحليل, بموضوع
 خلال عليها تطرأ التي والتغيرات المالية البيانات بين العلاقات توضيح خلال من المشروع, الأنشطة العلمية الإدارة

. للمشروع العام المالي الهيكل على التغير هذا حجم بيان إلى إضافة متعددة, زمنية فترات أو محددة, زمنية فترة
 .بالمشروع علاقة ذات معينة جهات تطرحها التي التساؤلات على الإجابة في المالي التحليل يساعد وبالتالي

 :2يلي ما في تتمثل المالي التحليل أهمية أن القول ويمكن

 ليمد عملها, طبيعة عن النظر وبغض المختلفة, للمشاريع المحاسبي النظام بيانات المالي التحليل يتناول 
 ؛الرشيدة القرارات اتخاذ في لسلوكياتهم المرشدة بالمؤشرات المجتمع في القرارات متخذي

 كما المشاريع, إنشاء بعد الأداء ولتقييم المشاريع, لإقامة الاقتصادية الجدوى تقييم في المالي التحليل يساعد 
 التأكد عدم ظروف إخضاع إلى إضافة المحتملة الانحرافات المشروع, لأنشطة المستقبلي التخطيط في يساعد
 ؛المحتملة الانحرافات من المؤسسة وحماية والسيطرة للرقابة

 ؛, ولتقييم الأداء بعد إقامة المشاريعوى الاقتصادية لإقامة المشاريعيساعد التحليل في تقييم الجد 

  يساعد في التخطيط المستقبلي لأنشطة المشروع إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد للرقابة والسيطرة
 ؛المختلفةوحماية المؤسسة من الانحرافات 

                                                                 
1

 ؛99, ص 9222, الجزائر, , ديوان المطبوعات المدرسيةاليالتسيير الم, مبارك لسلوس 
 .92, ص9222, , الأردنالوراق للنشر والتوزيع, 9, طالماليالاتجاهات المعاصرة في التحليل , وليد ناجي الحيالي 2
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 ؛, من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمالوقع المستقبل للوحدات الاقتصاديةيساعد التحليل المالي ت 

 ليمد عن طبيعة عملها للمشاريع المختلفة, وبغض النظر نظام المحاسبييتناول التحليل المالي بيانات ال ,
 .1اتخاذ القرارات الرشيدةمتخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات المرشدة لسلوكياتهم في 

 الفرع الثاني: أهداف التحليل المالي
يهدف التحليل المالي إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المالية, المتمثلة بقراءة وتفسير البيانات المالية وتشكيلها      

ومن الأهداف التي  عمليات مالية مختلفةالقرار المالي المتعلق بنشاطات و بطريقة تساعد فئات مختلفة على اتخاذ 
 يسعى التحليل المالي إلى تحقيقها:

  ؛للمنشأة, وتحديد قيمتها السوقيةتحديد المركز المالي 
 ؛قتراض أو قدرتها على خدمة دينهاتحديد مركز المنشأة الائتماني سواء كان قدرة المنشأة على الا 
 ؛كل عملية مالية أو نشاط استثماريتحديد نسبة المخاطرة المحيطة ب 
 ؛وطريقة أدائها وسياساتها الماليةديد اتجاهات المنشأة تح 
 ؛ة وجدوى الاستثمار في كل نشاطتحديد فعالي 
  ؛ات المالية بأقل كلفة وأعلى عائدالمساعدة في اتخاذ القرار 
 تخاذ القرارات التي لها اثر مالي؛تقديم المعلومات المالية الجاهزة التي تساعد المسؤولين في كل المواقع عند ا 
 تلفة والعائد المتوقع من كل مجال؛توجيه أصحاب الأموال والراغبين بالاستثمار إلى مجالات الاستثمار المخ 
  شأة ودرجة المخاطر المرافقة لها؛تحديد نسبة العائد المتحقق على أموال الملك في كل من 
 2تحديد نسبة نجاح المنشاة في تحقيق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة. 
 التغير في الوضع المالي و نتائج الأعمال  تقدم معلومات عن الوضع الملي و البيانات المالية إلىدف ته

للمؤسسة, تفيد العديد من الفئات التي تستخدمها في اتخاذ القرارات الاقتصادية. تظهر البيانات المالية 
 .3ن الموارد المؤتمنة عليهاتساعد في محاسبتها عة الإدارة في القيام بواجباتها و أيضا نتائج تقييم كفاء

                                                                 
1

 .92, صسابقرجع م, وليد ناجي الحيالي 
 ؛999, 992, ص9292, القاهرة, مصر, دار الفجر للنشر والتوزيع, 9ط, إداريةالتحليل المالي وجهة نظر محاسبية , محمد الصيرفي 2
3

 ؛33 -33 , ص9292دار زهران للنشر و التوزيع, الأردن, , 9ط, الدولية للإبلاغ المالي التحليل المالي الحديث طبقا للمعاييرشعيب شنوف,  
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 تحليلها بغرض اتخاذ القرارات المستقبلية, بحيث وائم المالية المنشورة و في التحليل المالي إلى تفسير الق دفيه
ا يساعد على يتم تحليل كل من قائمة الميزانية, قائمة حسابات النتائج وقائمة التدفقات النقدية, مم

 ؛السياسات المالية بالمؤسسةالضعف في اكتشاف نقاط القوة و 

 ؛تحليل الإدارة الائتمانية وقرارات الائتمان 

   ر المالي, تحليل تقلص الربحية, وتدهور مستوى العسلنجاح أو الفشل المالي, وتحليل السيولة و باالتنبؤ
1 .الاستثماريةتقييم البدائل النشاط, وتحليل هيکل التمويل, والتنبؤ بالأرباح والمبيعات المستقبلية, و 
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 ؛33 سابق,مرجع شعيب شنوف,  
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 : نطاق التحليل الماليالثالثالمبحث 
للتحليل المالي مجالات ونتائج يستخلصها التحليل المالي وايضا هناك من هم مهتمون ومستفيدون من التحليل     

النتائج وبعدها  المالي وهذا ما سوف يتم التطرق اليه في المبحث على شكل ثلاث مطالب بداية من المجالات ثم
 .الاطراف المهتمة بالتحليل المالي

 المطلب الأول: مجالات التحليل المالي 
إن من أفضل التطبيقات العملية للتحليل المالي هي تلك المستعملة في مجال تقييم التحليل الاستثماري:   -0

المستثمرين من أفراد  , ولهذا الأمر أهمية بالغة لجمهورالقرض وإسناد, في أسهم الشركات الاستثمار
على  ولا تقتصر قدرة التحليل المالي ,وشركات ينصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم وكفاية عوائدها

, والكفاءة الإدارية قدرة لتشمل تقييم المؤسسات نفسها, بل تمتد هذه التقييم الأسهم والسندات وحسب
 في مختلف المجالات. الاستثماراتالتي تتحلى بها و 

ا يقوم بهذا التحليل المقرض وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن يواجهه تحليل الائتماني:ال  -0
, ة استنادا إلى نتيجة هذا التقييم, وتقييمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقفي علاقته مع المقترض )المدين(

, الإطار الملائم والفعال التحليل المالي المختلقة للمحلل, بالإضافة إلى الأدوات الأخرى وتقدم أدوات
, وذلك لما لهذه الأدوات من قدرة في تعرف المخاطر المالية إذا ما ي يمكنه من اتخاذ القرار المناسبالذ

1لالمستخرجة من التحليسبة للنتائج جرى التحليل المناسب للقوائم المالية للمقترض وتمت القراءة المنا
. 

 يهدف هذا التحليل إلى تقييم أصول المؤسسة المزمع شراؤها في تحليل الاندماج و الشراء:  -0

 .حالة اندماج مؤسستين في مؤسسة واحدة مع زوال الشخصية القانونية لكل منهما
, إضافة إلى الأداء الماليمل تحليل الربحية أو المردودية وكفاءة إدارة المؤسسة و يشتحليل تقييم الأداء:   -4

 السيولة و اتجاهات النمو. 

 يعتبر التخطيط الاستراتيجي ضروريا لكل مؤسسة تريد و ترغبالتحليل من أجل التخطيط:   -5
واد الأولية, المنتجات, السلع في البقاء في المنافسة خاصة في ظل التقلبات المستمرة التي تتعرض لها أسواق الم

 . 2ليل المالي من الوسائل المستخدمة في التخطيط الاستراتيجييعتبر التحوالخدمات, و 
 

 

                                                                 
 .92, 1, ص 9299عمان, الأردن, , العلمي للنشر والتوزيع الإعصاردار  ,9ط ,التحليل المالي أساسيات, محي الدين عبد الرزاق حمزة 1
النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة ملتقى دولي بعنوان , على التشخيص المالي للمؤسسة النظام المحاسبي الماليتطبيق انعكاسات  ,مداني بن بلغيث 2

 .2, ص9299ديسمبر  91/92 , جامعة ورقلة ,(    ) والمعايير الدولية للمراجعة (   )
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 المطلب الثاني: نتائج التحليل المالي

  الخارجي التحليل نتائج -0

 : التالية العناصر كل أو احد تكون أن يمكن التي النتائج تختلف للقوائم المالية الخارجي المستعمل باختلاف       

 ؛المالي الميدان في المؤسسة بها تقوم التي الأعمال حول ملاحظات 
  ؛للضرائب الخاضعة الأرقام تحديد وبواسطتها المالية النتائج تقييم 
  ؛القروض نتائج تحمل المؤسسة استطاعة ومدى المالية الوضعية تقييم 
  ؛ خاصة البنك إلى للقرض طلبا المؤسسة تقديم عند قرض لعقد الرفض أو الموافقة 
  ؛للمؤسسة والاستغلالية المالية الوضعية لتغيير مالية سياسات اقتراح 
  أضعفها أو أحسنها وإظهار القطاع نفس من المؤسسات مع للمؤسسة العام المركز من التحقق. 

  الداخلي التحليل نتائج -0

 :تحليله من الهدف حسب التالية النتائج إلى يصل أن داخليا المالي للمحلل ويمكن       

 ؛التحليل تحت لفترة المالي التسيير على حكم إعطاء 
 ؛التحليل تحت للفترة والتوزيعية والتموينية والإنتاجية المالية السياسات صلاحية مدى على الإطلاع 
 ؛المديونية بواسطة مثلا لها تتعرض قد التي المالية والأخطار للمؤسسة المالي المركز من التحقق 
  ؛فيها دوديةالمر  وعلى, المؤسسة في المالية التوازنات تطبيق مدى على أحكام إعطاء 
  ؛المال رأس تغيير أو الأرباح توزيع أو,  تمويل واو الاستثمار حول قرارات اتخاذ 
 ؛المؤسسة لنشاط العامة المراقبة في منها للاستفادة إليها المتوصل المعلومات وضع 
  1المستقبلية للتقديرات كأساس إليها المتوصل النتائج أو المعلومات وضع. 
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 .91-99ص ,9111 , المحمدية العامة , الجزائر دار, 9, طالتحليل المالي -تقنيات مراقبة التسيير, ناصر دادي عدون 
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  المهتمة بالتحليل المالي  الأطرافالمطلب الثالث: 

 الأطراف الداخلية  أولا/

  المؤسسة إدارة -0

لوحدة مالكي على وعرضها الأعمال نتائج تحليل بموجبها يتم التي الوسائل أهم من المالي التحليل يعتبر            ا
 مدى التحليل هذا يظهر بحيث( العام القطاع في المنشأة على المشرفة الإدارة أو المساهمة الشركات في العامة الهيئة) 

 :أجل من أداة المالي التحليل يعتبر إذا وظيفتها أداء في الإدارة كفاءة

 والعوائد المحققة على الاستثمار؛ تقييم ربحية المؤسسة 
 ؛وظيفتها أداء في التنفيذية الإدارات كفاءة لمدى العليا الإدارة معرفة 
 ؛الإدارية السياسات وكذلك والأفراد والأقسام الإدارات أداء تقييم 
 وتقييم فعالية الرقابة؛ للمستقبل السليم التخطيط في المساعدة 
 .تشخيص المشكلات الحالية 

 المساهمون -0

 لذا رئيسي بشكل الاقتصادية بالمنشأة هؤلاء ويرتبط , الفردية المنشآت أصحاب أو الشركاء أو المساهمون وهم     
 والخارجي الداخلي التمويل وطبيعة العام المالي الهيكل تحليل على ينصب المالي التحليل بنتائج اهتمامهم أن نجد

 كما بانتظام الجارية المالية التزاماتها سداد على المنشأة قدرة مدى وكذلك المستثمرة الأموال على والعائد والربحية
 .لهم المستحقة الأرباح حصص لدفع النقدية السيولة توفير في قدرتها بمدى المنشأة أصحاب نهتم

 ملونالعا -0

وهم من بين الأطراف ذات المصلحة في المشروعات المفيدة للعاملين معرفة المركز المالي للمشروع التي ينتمون       
 .1على التغيير في الأجور وكذلك مناصب العمل إليه والتأكد من سلامة إدارة الأموال والتي قد يكون له اثر كبير
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 1-2, ص9222/9221رسالة ماجستير, جامعة الحاج لخضر, باتنة, استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها,  اليمين سعادة, 
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 الأطراف الخارجية  ثانيا/

 الموردون -0
يهتم المورد بالتأكد من سلامة المراكز المالية لعملائه, واستقرار الأوضاع المالية لهم, فالعميل من الناحية       

دفاتر المورد, وتطور هذه المديونية, وعلى ضوء العملية مدين للمورد, ويعني هذا دراسة وتحليل مديونية العميل في 
ذلك يقرر المورد ما إذا كان سيستمر في التعامل معه أو يخفض من هذا التعامل, وبذلك يستفيد المورد من 
البيانات التي ينشرها العملاء بصفة دورية, فيهمه مثلا التعرف على ما إذا كانت فترة الائتمان التي يمنحها لعملائه 

لتلك التي يمنحها المنافسون, ويمكن للمحلل حساب متوسط فترة الائتمان الممنوحة للعملاء باستخدام مماثلة 
 .بيانات القوائم المالية

 العملاء -0
باستخدام البيانات التي ينشرها المورد وكذلك منافسيه, يمكن للعميل معرفة ما إذا كانت الشروط التي يحصل       

مماثلة لما تمنح لغيره, وتتطابق مع فترة الائتمان التي يمنحها هو لعملائه, وتتم هذه  عليها خاصة فترة الائتمان
  .المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فترة الائتمان

 كوميةالهيئات الح -0
ولأسباب ضريبية يعود اهتمام الهيئات الحكومية بتحليل أداء المؤسسات الأسباب رقابية بالدرجة الأولى      

 بالدرجة الثانية, بالإضافة إلى الأهداف التالية:

 التأكد من التقيد بالأنظمة والقوانين المعمول بها؛ -

 ؛تقييم الأداء كرقابة البنك المركزي للبنوك التجارية -

 مراقبة الأسعار؛ -

 ؛غايات إحصائية -

 الدائنون - 5

السندات الخاصة للشركة أو المحتمل شراؤه للسندات المصدرة أو يقصد بالدائن الشخص الذي اكتب في      
الاكتتاب في القرض الجديد أو أقرض أو بصدد إقراض الأموال للمؤسسة, وقد يكون الدائن بنكا أو مؤسسات 

 1.مالية.فالدائنين تختلف وجهة نظرهم في التحليل المالي تبعا لنوع الدين
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 .99, 92, صسابقمرجع اليمين سعادة,  
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 تحليل المالي المبحث الثالث: مصادر معلومات ال

للتحليل المالي عدة مصادر من المعلومات وذلك لتحديد الوضعية المالية للمؤسسة ومن اهم هذه المصادر       
 الميزانية المحاسبية وجدول حساب النتائج, والتي تساعد المحلل المالي من دراسة المركز المالي للمؤسسة.

 المطلب الأول: الميزانية المحاسبية

 الأول: تعريف الميزانية المحاسبيةالفرع 

وثيقة ملخصة تعكس وضعية المؤسسة في وقت معين, وكذا تظهر الوضع  بأنهاتعرف الميزانية المحاسبية : 10تعريف
 المالي للشركة وبيان أصولها وهيكل مواردها.

الميزانية على أنها صورة للمؤسسة في تاريخ محدد وهذا من خلال تسليطها الضوء على كل ما  فكما تعر       
 الخصوم.من ك الشركة من أصول وكل ما تحتاجه تمتل

ترجمة لوضعية ممتلكات المؤسسة من خلال عرض توضيحي مفصل لمختلف  كما تعرف الميزانية على أنها       
 .1سمحت بتمويلها خلال فترة زمنية معينة استخدامات المؤسسة و الموارد التي

مرآة تعكس الوضع المالي للمؤسسة في لحظة معينة من خلال ما تحويه من  على أنها" أيضاوتعرف : 10تعريف
 .2أصول وخصوم, وبتعبير آخر فإن الميزانية العامة ما هي إلا صورة فوتوغرافية للأوضاع المالية في لحظة معينة

 الفرع الثاني: عناصر الميزانية المحاسبية 

 :في الجانب الأيسر يسمى الخصوم, و الأصوليسمى جانبين, في الجانب الأيمن كون الميزانية المحاسبية من تت    

 الأصول وترتيبها أولا/

 .3ة بصفة دائمة لفترة طويلة, وتشمل: هي الأصول الموجهة لخدمة المؤسسالأصول غير الجارية -0
 ؛: برمجيات المعلوماتية, العلامات التجاريةالتثبيتات المعنوية 
 ؛التثبيتات المادية: أراضي, مباني, معدات 
 ت الفروع, سندات مساهمة أخرى.التثبيتات المالية: سندا 

                                                                 
أطروحة دكتوراه, غير منشورة, جامعة محمد خيضر, بسكرة, , المالي للشركات المدرجة في السوق المالي الأداءانعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على , عقبي حمزة 1

 .22, ص9299/9291
 .912ص, 9222, دار الوراق للنشر والتوزيع, عمان, الإدارة المالية المتقدمة, حمزة محمود الزبيدي 2
3

 .99, ص 9292/9292قالمة, 9122 ماي 22كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة محاضرات في التسيير المالي,  ,سعيدة بورديمة 
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 إضافة, كها خلال دورة الاستغلال العاديةالتي تتوقع المؤسسة بيعها او استهلا  الأصولهي  :الجارية الأصول -0
 .1الجارية العملاء والنقديات الأصولذلك في عناصر  إلى

 وترتيبها الخصوم ثانيا/ 

 شكل في أو الخاصة كالأموال بالمؤسسة لصيقة كانت سواء المؤسسة على التي الأموال في الخصوم تتمثل      
 فيه تبقى الذي الزمن بدلالة أي استحقاقها لدرجة تبعا الخصوم وترتب الأجل, قصيرة ديون أو الأجل طويلة ديون
 وعلاوات احتياطاتها ومجموع المؤسسة مال لرأس الاستحقاقية تنعدم حيث المؤسسة, تصرف تحت الأموال هذه

 مدة وتكون والخسائر,  الأعباء على للمؤونات بالنسبة معينة شروط في الاستحقاقية هذه وتكون الإصدار,
 :2يلي كما ترتيبها يتم فالخصوم وبالتالي الأجل, القصيرة ثم فالمتوسطة الطويلة من بالتدرج الديون استحقاق

 ؛, نتيجة الدورةق الملكية, الاحتياطات, حقو رأس المال الخاصة: الأموال 
 ؛, قروض بنكيةديون الاستثمار الأجل: طويلة الديون 
 ؛, أوراق الدفع: الموردونالأجل قصيرة الديون 
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 .99سابق, صمرجع  ,سعيدة بورديمة 
 .91, ص سابقمرجع  ,اليمين سعادة 2
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 أصول الميزانية المحاسبيةيوضح شكل  (   )الشكل رقم:
 

 لــــــــــــــــــــــــوالأص
 

 ملاحظة
N  

 إجمالي 
N 

اهتلاك 

 رصيد

N 
 صافي

N-1 
 صافي

 أصول غير جارية 

 المنتوج الايجابي او السلبي  –فارث بين الاقتناء 

 تثبيتات معنوية 

 تثبيتات عينية 

 أراضي 

 مباني 

 تثبيتات عينية اخرى 

 ممنوح امتيازها  تثبيتات

 تثبيتات يجري انجازها 

 تثبيتات مالية 

 سندات موضوعة موضع معادلة 

 سندات اخرى مثبتة 

 قروض وأصول مالية اخرى غير جارية 

 ضرائب مؤجلة غلى الأصل 

     

      مجموع الاصل غير الجاري

 أصول جارية 

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة 

 الزبائن 

 المدينون الآخرون 

 حسابات دائنة اخرى استخدامات مماثلة 

 الموجودات وما شابهها 

 الاموال الموظفة والاثول المالية الجارية الاخرى 

     

 الخزينة 

 صول الجارية مجموع الأ

 للأصولالمجموع العام 

     

     

     

 92ص, 0111, 01 العدد الجزائرية الرسمية الجريدة معطيات على بناءا الطلبة إعداد من: المصدر
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 خصوم الميزانية المحاسبيةيوضح شكل  (   )الشكل رقم:
 

 الخصـــــــــــــــــوم

 
 ملاحظة

N  
 إجمالي

N 
اهتلاك 

 رصيد

N 
 صافي

N-1 
 صافي

 رؤوس الأموال الخاصة 

 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غير مستعان به 

 (1إحتياطات مدمجة ) –علاوات وإحتياطات 

 فوارق إعادة التقييم 

 (1فارق المعادلة )

 ((1نتيجة صافية/ )نتيجة صافية حصة المجمع/ )

 رؤوس اموال خاصة أخرى/ ترحيل من جديد 

 ( 1حصة الشركة المدمجة )

 (1) حصة ذوي الأقلية

 1المجموع 

 الخصوم غير الجارية

 قروض وديون مالية 

 ) مؤجلة ومرصود لها( ضرائب 

 ديون أخرى غير جارية 

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا  

     

      (2ة )غير الجاري الخصوممجموع 

 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب 

 ديون أخرى

 

      خزينة سلبية 

      (3الخصوم الجارية )مجموع 

      للخصوممجموع عام 

 04ص, 0111, 01 العدد الجزائرية الرسمية الجريدة معطيات على بناءا الطلبة إعداد من: المصدر
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 المطلب الثاني: جدول حسابات النتائج

 جدول حسابات النتائج مفهومالفرع الأول: 

 ذولا يأخالمنجزة من الكيان خلال السنة المالية.  المنتجاتحساب النتائج هو بيان ملخص للأعباء و " :10تعريف
في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة المالية الربح  الكسب أو 

1"الخسارة
. 

زانية المحاسبية, الغرض منه تحليل نتيجة السنة,  :10تعريف هو كشف محاسبي يستخدم في التحليل المالي كمتمم المي
فهو يحلل أنشطة المؤسسة للحكم على نجاح أو فشل القرارات المتخذة من طرف المؤسسة للوصول إلى القرارات 

نة, هذا النشاط ينتج ويستهلك رؤوس التقويمية. فجدول حسابات النتائج يترجم نشاط المؤسسة خلال دورة معي
(. وفي الأخير نتحصل على نتيجة الدورة التي قد تكون ربحا أو الأعباء) الاستهلاكاتأموال, فالإنتاج تطرح منه 

 .2خسارة
 المعلومات الدنيا المقدمة في حساب النتائج هي الآتية: 

  لآتيةالرئيسية اتحليل الأعباء حسب طبيعتها, الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير: 

 ؛الهامش الإجمالي, القيمة المضافة, الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

 ؛منتجات الأنشطة العادية 

 ؛المالية والأعباء المالية المنتجات 

 ؛أعباء المستخدمين 

 ؛الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة 

 ؛هتلاكات ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينيةالمخصصات للإ 

 ؛نتيجة الأنشطة العادية 

  ؛) أعباء ومنتجات(العناصر الغير عادية 

 ؛النتيجة الصافية للفترة قبل التوزيع 
  شركات المساهمة إلىبالنسبة  الأسهمالنتيجة الصافية لكل سهم من. 

 

 

                                                                 
 92 -92, ص 9222يوليو 99 في مؤرخ وزاري قرار 2113 ,91العدد , يدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجر  1
2

 .92 -92, ص مرجع سابقمبارك لسلوس,  



 مدخل نظري للتحليل المالي                                                                     الفصل الأول

 

03 

 

 ( يوضح شكل جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة0-0الشكل رقم )
 N N-1 ملاحظة 

 الاعمالم قر

 المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع  مخزونات رتغي

 الانتاج المثبت 

 إعانات الاستغلال 

   

 

 

 

 

    إنتاج السنة المالية – 1

 المشتريات المستهلكة 

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الاخرى 

 السنة المالية  كاستهلا – 9

 (9-1القيمة المضافة للاستغلال ) -0

 المستخدمينأعباء 

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 

 اجمالي فائض الاستغلال  -0

 المنتجات العملياتية الاخرى 

 الاعباء العملياتية الاخرى 

   مخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسارة القيمة

 استرجاع على خسائر القيمة والمؤونات 

 النتيجة العملياتية  – 5

 المنتوجات المالية 

 اء المالية الاعب

 النتيجة المالية  – 6

 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) – 7

 الضرائب الواجب دفعها من النتائج العادية 

 الضرائب المؤجلة ) تغيرات( عن النتائج العادية 

 مجموع منتجات الانشطة العادية 

 مجموع اعباء الانشطة العادية 

 النتيجة الصافية للانشطة العادية  – 8

 عناصر غبر عادية ) منتجات ( ) يجب تبيانها( 

 عناصر غير عادية ) أعباء ( ) يجب تبيانها( 

 النتيجة غير العادية  – 2

 صافي نتيجة السنة المالية  – 14

 (  0حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية )

 (1صافي نتيجة المجموع المدمج ) – 11

 (0)ومنها حصة ذوي الاقلية

 (  0حصة المجمع )

   

 19ص, 9221, 91ريدة الرسمية الجزائرية العدد الطلبة بناءا على معطيات الج إعدادمن المصدر: 
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 المطلب الثالث: جدول تدفقات الخزينة
 الفرع الاول: مفهوم جدول تدفقات الخزينة

التي حصلت ات ليلية لدراسة ومتابعة حركة التغير لاموال كوسيلة تحاعد كشوفات التدفقات ت: التعريف الأول     
 بمعنى حضر تلك التغيرات التي تعتبر بمثابة استخاما للاموال, أية السابقة في الفترة الحالية والفتر وال المؤسسة امفي 

لتحليلية سوف تكون هذه الكشوفات مفيدة جدا للادارة المالية في ه الصورة اذوتلك التي تعتبر مصدرا لها, وبه
 .1دراستها حركة الاموال التي تحصلت في الفترات الماضية

 اظهارتعد استنادا الى الاساس النقدي, وخلاصتها نها قائمة سنوية كما عرفه جاموس با" التعريف الثاني:     
قائمة التدفقات النقدية الاثر النقدي لكافة  حوتوضية المعادلة بين اول الفترة واخرها. التغير في النقدية والنقد

ي داخل ام تدفق النشاطات التي قامت بها المؤسسة خلال الفترة المالية وطبيعة هذا التدفق سواء كان تدفق نقد
 .2دي خارجنق

سبق نلخص الى ان جدول تدفقات الخزينة هو جدول يوضح حركية التدفقات الداخلة والتدفقات النقدية ومما   
ل والاستثمار والتمويل وبالتالي تحديد مساهمة كل وظيفة في التغيير الكلي غلاتة والمتولدة عن انشطة الاسالخارج

 لخزينة المؤسسة.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
1

ديد في ظل معايير الملتقى الدولي الاول حول النظام المحاسبي والمالي الج, على التحلي المالي للمؤسسة IAS – IFRSاثر المعايير المحاسبية الدولية , مفيدة وآخرونيحاوي  
 .2, ص9292جانفي  92-91المحاسبة الدولية, المركز الجامعي بالوادي, يومي 

2
الجامعة الاسلامية بغزة, , مذكرة لنيل شهادة الماجستير تخصص المحاسبة, السابعار المحاسبي الدولي عيوعوائد الاسهم وفقا للمالعلاقة بين التدفقات النقدية  عطا درغام, "سوزان  

 19, ص9222
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 جدول تدفقات الخزينة( يوضح شكل 4-0الشكل رقم )
 السنة المالية ملاحظة 

N 

 السنة المالية

N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الانشطة العملياتية 

 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل: 

  الاهتلاكات والارصدة 

  تغيير الضرائب المؤجلة 

  تغيير المخزونات 

  تغيير الزبائن والحسابات الدائنة الاخرى 

  تغيير الموردين والديون الاخرى 

  نقص او زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب 

 

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

 

 عمليات الاستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 

 التنازل عن التثبيتات  تحصيلات 

 (0تأثير تغيرات محيط الادماج )

  

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(

 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل 

 الحصص المدفوعة للمساهمين 

 زيادة رأس المال النقدي ) المنقودات(

 إصدار قروض 

 تسديد قروض 

 

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة التمويل )ج(

 

 + ب + ج (أ  للفترة )تغير أموال الخزينة 

 اموال الخزينة عند الافتتاح 

 اموال الخزينة عند الاقفال

 (0تأثير تغيرات سعر العمولات الاجنبية )

 تغير أموال الخزينة 

   

 19ص, 9221, 91ريدة الرسمية الجزائرية العدد الطلبة بناءا على معطيات الج إعدادمن المصدر: 
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 خلاصة الفصل:
 

من التطور التاريخي للتحليل المالي وكذا أسباب  ابتداءلقد تطرقنا في هذا الفصل إلى أهم محاور التحليل المالي       
نشأته, وقدمنا تعريفا عاما له, أهدافه, أهميته, كما تطرقنا إلى مجالاته وبعض الجهات المهتمة به, ثم عرضنا أهم 

زانية المحاسبية و   حساب النتائج الذي يظهر مختلفجدول الوثائق التي يستعين بها المحلل المالي المتمثلة في المي
مستويات النتائج والأعباء المحققة خلال دورة معينة من أجل القيام بعملية التحليل والدراسة للوصول إلى الوضعية 

 معرفة ونستنتج من هذا الفصل أيضا أن التحليل المالي أداة مهمة جدا للمؤسسة الاقتصادية في  , المالية للمؤسسة
ومعالجتها ومعرفة قدرة والثغرات ة وذلك بتحديد النقائص مركزها المالي, وتشخيص الوضعية المالية للمؤسس

 .المستخدمة فيه والأدوات بناءا على نتائج التحليل المالي مستقبلا وذلك المؤسسة على الاستمرارية
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 تمهيد:

 تسدددط  لي، سدددنت رينددداا ل هدددإا الأولددد     طبيعددد  الأيل يددد  ا دددطتطهيددد    بعددد تط قنا فيدددط ل الأولددد  ا             
ا ؤسسدد ، ثيدددبر قعيدد  قي يدد  ق يدددي  ا داء ا ددطلي تيثدد  الأاردددط   الأدد  ق دد    دددن ا  ا داء ا ددطليالأيل يدد  ا ددطلي ل ق يدددي  

 الخند  اسسديايط    لأ يؤسسد  ل ا دن  الأدإب  فيلد  ثنلأدي ا د  ا     الأ داا ا  ا طلأيد تيسطسيط  عاف  تد   ادطو  ف د  
 ذلأددددق  فدددد     ددددنا   ا طلأيدددد رنردددي   دددد   تيهدددد  تيهدددد ات ا ؤسسدددد ،   اق دددد  ق يددددي  ا داء ا ددددطلي ق دددد  الأيل يدددد  ا ددددطلي لأ

 تفيظن   .

 ثلاث تبطثبر ق   الأفيلن الأيطلي:    ق   هإا ا سطس  سيفيط الأول  

 ؛الأيل ي  ا طلي ت  تفيظن  سينلأ  / اسيل طا المبحث الأول:

 ؛الأيل ي  ا طلي ت  ا فيظن  الأنظيوي المبحث الثاني:

 .ق يي  ا داء ا طلي لأ يؤسس  اس يلطد    د   الأيل ي  ا طلي ل ذلأق المبحث الثالث:
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 المبحث الأول: التحليل المالي من منظور سيولة/ استحقاق 

 ارد    ردي بيل يد  الأإتد  ا طلأيد  تي ضدط عيي  هإا الأفينع تد  الأيل يد  ق د  تعافد  ا ارد  ا دطلي ل ا د   الأ لد    دي    
ل  طرددد  ا ي ا ددد   ا ي اريددد   فددد  هددإا ا فيظدددن  ق دد  د  ددد  الأسددينلأ    قدد ادق دد  تومدددنم الأإتدد  ا طلأيددد  لأ يؤسسدد ،   دددي  

 ل  طر  الخلنم. ا ي ا     د    اسسيل طا ا صن 

   المطلب الأول: ماهية الميزانية المالية 

 الفرع الأول: تعريف الميزانية المالية 

تينهط        ي   دطرب   طرد  ا صدن  تاقد  ثسد  د  د  الأسدينلأ  تدت  قدطد  ق د  ا قفيطصدا " قعات ق         
 .1تب تي الأسفين   تحت ا صن  بالأ ي  الح ي ي    طر  الخلنم تاق  ثس  تا  خ اسسيل طا

 مدد   الأي اتطتهددط لمد  ا صددن  ابطردد  ا  د ،   هدي  ثي دد   طسددبي  تاد   ي  ددط  ا ؤسسدد  ل   قعدات تي ضددط "      
 .2الخلنم ابطر  ا  سا ل لحظ  زتفيي  تعيفي 

ط د  الأدد     لأ د  تددط ت  دي ا ؤسسدد ، تددط  د ء  يع دد  بودع  تعيفيدد  تطلأبددط ق دنفي سددفي  تيب ل نهتينهددط " ق د ريدط قعددات       
 .3،   عنى تب غ ا تنا  الأ   ي  مطي ،  الأواا بيفيميط  ا  ذتيمط تي  ثطلأيمط الألطفلهط  تط ق يمط

 هدن  ا اا دي   قع د قعا د  ا ي اريد  ا طلأيد   س تينهدط قلد  ل تعدنى  اثد   بالأيدطلي   د   قندطء قعا د   دطت  ت        
د تاريخ  وعخعها مخن ال خول علخة شخورة حخاملة مخول اليمخة الماليخة وثيقة محاسبة تمكننا عن"تيفي ا ي اري  قبط   قد  

للمؤسسخخخة ميخخخث تمثخخخل ا  خخخوا امخخخوع ا لتزامخخخاس المكونخخخخة لمخخخوارمج المؤسسخخخة  مخخخا الأشخخخول  تمثخخخل امخخخخوع 
 .واستعما س المؤسسة ا ستخداماسا ستثماراس والمخزناس  و القوق المكونة 

 

 

                                                                 
1

 .52، ص 5002دا  ابطتعي ، الإس في    ،  ,الإمجارة المالية, التحليل المالي لمشروعاس الأعمال ي  الألطلح الحفيط ب،  
 .5002/5002،   يلطد    الأيجط     ق نم الأيسي ،  طتع  الأنادبر ي  الأع نم اس،الماليمحاعراس التسيير ، الأب   ب  قيا 2
 .02، تا ت سطب ، صالتحليل المالي -تقنياس مراقبة التسيير، ناصا دادب ق  في 3
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 الفرع الثاني : ا نتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية 

  و  : تعديل عناشر الأشول 

س ب لدد  بيعمددط  تح يدد  ا يي  ددط  الأدد  تي  مددط ا ؤسسدد  قييادد  ا صددن  الأاطبيد  ل ردد  : الغخخير راريخخة / الأشخخول1
قاقيبمدط  فد  قفيطسدد  طدادب تدت د  د  الأسدينلأ  ا ي ا دد  ،  الأداب  تد    ا مدط بد  سسديعيطلهط ل الأعي يدد  الإريط يد ،    دنفي

فطسسديايط ا  ل ا ي اريد  ا طسدبي  تحددطف  ق د  قاقيبمدط    تيفي عددا  لهدط قي يد  قلدلي  لأ يييمددط الح ي يد  ا عفين د  تفيمددط 
ا  اضدددي، ا بددطع، ا عددد ا  اسسدديايط ا  ا طد دد  الأددد  قييادد  ل   ا طد دد ،  ق ددنفي الأ دددي  ا عفين دد  ل  يددد  ا ي اريدد ، ق يمدددط

 :1 ا د ا ، تع ا  الأفي  ، عمي ا  ا  ي ،... الخ، ثم الأ ي  الأاطبي  ا خا    ق ي 

  :هدددن ا نددد  في ا د  الأدددإب ظددد  تيفي تحددديو  بدددي ا ؤسسددد ،  الأدددإب  ضدددي  لهدددط اسسدددديياا  ل مخخخخزولأ الأمخخخالأ 
الأسدددفي ،  هدددن اثييدددططي لأيدددد خا  ر دددططمط ب ددد   قدددطدب د في قن ددد . ثيددددبر تيفي تددد   ب ط دددي ل ا ؤسسددد  قوددددنا

 الأيين   با ن  نا  بسب  الأظا ت الخط  ي .

  :في د  ددد  سدددينلأ  بعددد  الأعفيطصدددا ا  نرددد  لهدددإا الحسدددط  تاددد  سدددفي ا  ا سدددط   مقخخخوق علخخخة ا سخخختثماراس 
 سددفي ا  الأيجميددد   ددبيم  بسدددينلأ  اسسدديايط ا ،  دددط ظعددد  ا  دد  ا دددطلي  نلهددط    تيصدددن   بيدد   نهدددط ل الأنا دددت 

 قبط   ق  اسيايط ا  قونا ت تهط الأسفي . 

  :لأق  عيددد  هددإا الأعفيلدددا تددد  ضددي  الأ دددي  الأدد  قددد فعمط ا ؤسسدد     ا لدددطلح ا عفييددد  رددإالكفخخخا س المد وعخخخة
 قب د  لأدد  مط  دد   ق  د  قدد  الأسددفي  رضديطنا ، لأددإا ظدد  تيفي قضدطت    الأ ددي  الأاطبيدد   س  ذا   د ل ر ددنفط  

 ا ؤسس  تط     ق   ت  هإا.

 :ذا رطفي اسع طقمط     قونا الأسفي  في  ج ضي  ا صن  الأاطبي . الديولأ المشكوك في تح يلها  

 :قدد  ج  ذا تم ثجد  تب ددغ تددطلي ل الأبفيدق بفيددطءا ق د  دقددن   ضددط ي   د   قوددنا الأسدفي  فطرددي  المحجخخوتاس البنكيخخة
 ضي  ا صن  الأاطبي .

تلددط    دفعدددت ل   ضددت ا ي اريددد  ا طلأيدد ، لأ ننهدددط ا لدددط    الإق اد دد  تي  الأييمي  ددد  قسدديا  ل ملامظخخة:   
فددددع  سددددطب   قفيدددد   سدددديح ا ؤسسدددد ،     لددددب  لهدددددط   ددددند ثطلأيددددط ضددددي  تن ددددندا  ا ؤسسدددد ،  تيفي قسدددددجي مط 

  ا طسبي        س لأغاض  طوط مط.
 

 

                                                                 
1
   11-12  ، صمررع سابق, نس لأستبط ك  
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        الجارية:الأشول  /2
لأ يلطسدب  الأ دطرنري  ق د  تينهدط "الأفي   د   ا صددن  تي  لأ د  قافدت ا صدن  ا ي ا لأد  تد   بد  اميددت ا تا  دي         

 ا نا د ا خا   الأ  تح د ق   قطد  تيسطس قن ت تع ن   في قيلن     ر    ، تي  قبطع، تي  قسيم ق خلا  د   

" ق د  تينهدط ق دق ا صدن  الأد  قيلدن  خدلا  الأسدد نك  Sanders Hatfield Mooreالأعي يدط  ريدط قافمدط "
 :1ا فييظ  لأ في طط    ر    ،  ا صن  الأ  ق ي  ب ل  تحن  مط    ر    ".  هي ق ي 

 :قييادد  ل ا ندد  نا  تد  الأبضددط ت، ا ددناد  الأ دنازم، ا فييجددط  الأيطتدد   الأفيلد  ا لددفيع    يدد   قخخيا ا سخختغلال
   في ا تطفي.الأيفيويإ... الخ، تنا ثط تفيمط مخ

 :ق ددي  ويدنع ث ددنا ا ؤسسد  لأدد   الأغدد  تاد  الأدد با  ، سدفي ا  الأينظيدد ... الخ،  دداط تيفي  القخخيا المحققخخة
س قيجدط ز تد تهط سدفي ، تي  بعبدط   تيخدا  نيدت قفيطصدا الح دنا باسديافيطء الأد  تيد  دت ضدي  ا صدن  الأاطبيدد  تي  

 الأ  ثنلأت    سينلأ .

 :تحددت قلددات ا ؤسسدد   ق ددي  الألددفي  ا، الأبفيددق، الحسددط  ابددط بقنضددت هددي الأ ددي  الأدد   القخخيا الجخخاهزة 

 الأ   ب.

 تعديل عناشر ا  وا ثانيا: 

ثسددد  تبددد تي اسسدددديل طا  تبددد تي الأسدددفين   ق سدددد  قفيطصدددا الخلدددنم    ويددددنقي . قيياددد  ا    ل ا تدددنا  الأ ا يدددد  
  الأاطري  ل الأ  نفي الأ ل   ا   .

تي  ا دددنا د الأدد  قب ددد  تحددت قلدددات ا ؤسسددد   راددا تددد  سددفي  تميدددط ردددطفي هدددي ا تددنا     :ا  خخخوا الغخخخير راريخخخة /1
 تل  هط  ق ي :

 :قيياد  ل ويددنع الأعفيطصدا الأدد  تاد  ا   يدد  الخطصد  لأ يؤسسدد ،  ق دي   تيس ا ددط  الخددطص  الأمخخوال ا اشخخة
 مط. تي  تيتنا  ا سط  ،  اسثييططيط ،  ريط ج  ه  الأينليص،  ا ؤ نا  بع  طاو رسب  الأضا ب  تفي

 هدي الأد  نفي الأد     د  تد   اسثيودطو ادط تي  اسقييدطد ق يمدط ريدن د تدطلي  د   ق  د   الخديولأ الطويلخة الأرخل :
 ق  الأسفي  تا  د نفي اسسيايط . 

ن د    الأضدداا   هددي الأدد  نفي الأدد  قسدديوي  تفيمددط ا ؤسسدد   دد   س ق  دد  قدد  الأسددفي ،  ق ددي  ا دد: ا  خخوا الجاريخخة/ 2
 .2الأيسبي ط ، الأفيييج  ا نزق  ق   الأعيط  تي  الأ ارطء، د نفي اسسيغلا ، تي  اا الأ فتالأنا ب  الأ فت   

 

                                                                 
1

  53 ، صسابق مررعالأيي  سعطد ،  
2
 15-11 ص مررع سابق ,نس لأستبط ك  
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            الميزانية المالية المف لةثالثا: 

  شول وعح حكل الميزانية المالية المف لة: ي(   )الشكل رقا 

 
 لــــــــــــــــــــــــوالأص

N  
 إجمالي 

N 
 رصيدأ ات /اهتلاك

 )الاصول الثابتة(أصول غير جارية 

  رق الشراءفا

 تثبيتات معنوية ال
 

 عينية التثبيتات ال
 ري انجازها اجالتثبيتات ال
 مالية التثبيتات ال

 المؤسسات المشاركة –معادلة الموضوعة موضع السندات ال
 المساهمات الاخرى والحسابات الدائنة الاخرى

 السندات الاخرى المثبتة
 جارية المالية اخرى غير الصوو  الأقروض وال

 ضرائب مؤجلة غلى الأصو  

 
 مجموع الاصول عير الجارية

 الاصول الجارية

 
   الصونعمنتجات قيد المخزونات وال

   الملحقةستخدامات الا - دائنةالحسابات ال
 الزبائن 

 المدينون الآخرون 
 
 

 الضرائب 
 الاصوو  الاخرى الجارية
 الموجودات وما يماثلها

 واصوو  مالية جارية  توظيفات
 اموا  الخزينة 

 

207 
 

 207خارج  20
 

 222خارج  22و 22

23 
 

265 
 

 262و 265خارج  26

 273و 272و 272

 276و 275و 274

 

 2207و  2007
 

 2007خارج  200

 2207خارج  220
 222و 222و 202و 202

223 

 
 

 

 30الى  30
 
 

 422خارج  42

 44و 43و 42مدين  402

 45 440و 444خارج 

 402و 406و 46و
 446و 445و 444

 40مدين 
 
 
 

 502خارج 50

وغيرها من المدينين  522

 54و 53و 52و 52و 52

32 
 
 

422 

 426و 425

 مجموع الاصول الجارية 
 المجموع العام للاصول 

  

 32ص, 2001, 11 العدمج الجزائرية الرسمية الجريدة معطياس علة بناءا الطلبة إعدامج من: الم در
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 : يوعح حكل الميزانية المالية المف لة خ وا(   )الشكل رقا 

 N الخصـــــــــــــــــوم

 رؤوس الأموال الخاصة 
 ادر) أو حساب المستغ (صوالما  الرأس 
  المطلوبما  غير الرأس 

 (1) (مدمجةالحتياطات الإ )حتياطات الإعلاوات وال
 رق إعادة التقييم فا

 (1فارق المعادلة )
 (1الصوافية حصوة المجمع()نتيجة الصوافية/ )النتيجة ال

 ترحي  من جديد الأخرى, خاصوة الموا  الارؤوس 
 ( 1حصوة الشركة المدمجة )

 (1حصوة ذوي الأقلية )
 (1المجموع )

 الخصوم غير الجارية
 مالية الديون القروض وال
 مرصوود لها( المؤجلة وال) ضرائب ال
 جارية الخرى غير الأديون ال
 المدرجة في الحسابات سلفاجات ومنتالمؤونات وال 

 
 (2) الجارية غير الخصوم مجموع 
 

 الخصوم الجارية
 الموردون والحسابات الملحقة 

 الضرائب 
 الديون الاخرى 

 
 خزينة الخصووم 

 
 

 (3) الجارية الخصوم مجموع
 

 المجموع العام للخصوم 

 

 200و 202

202 

 206و 204

205 
207 

22 

22 

 

 

 

 27و 26

 255و 234

222 

 232و 232/ 255خارج  25

 

 
 

 402خارج  40
 447و 445و 444دائن 

 44و 43و 42دائن ) 502و 422

 (40و 46و 45( 447و 444)خارج 
 

 52و 52وغيرها من الديون  522

 

 

 32ص, 2001, 11 العدمج الجزائرية الرسمية الجريدة معطياس علة بناءا الطلبة إعدامج من: الم در
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 الميزانية المالية المخت رةرابعا: 

 يوعح حكل الميزانية المالية المخت رة :(3-2) الشكل رقا

 ل ت يطس الأيل ي  ا طلي تم د اسييت   ق اد الأن ب  بفيطءا ق   تط : الم در

 تحليل الميزانية المالية  المطلب الثاني:

 .الأسطر با ؤ اا  ا طلأي   الأفيس  ا طلأي   ف  الأيل ي  ا طلي ق   تط  سي   ا ي اري  ا طلأي  عيي  ل تح ي      

 الفرع الأول: المؤحراس المالية

 FR و : مفهوا ر س مال العامل سيولة 

هددن قبدددط   قددد  الأوددط   تي  ابددد ء تددد  ا تدددنا  الأ ا يدد  ا نللددد  لأيين ددد  ا صدددن  ا ي ا لأدد  ، تي  الأودددط   ا دددطلي بعددد  
ثييط دددددط  ا خدددددا  قي يدددد  تن ددددد  ا صددددن  الأاطبيددددد  بناسددددن  ا تدددددنا  الأ ا يدددد   الأدددددإب  للددددي ا ؤسسددددد  لأيين دددد  اس

 1)ا صن  ا ي ا لأ (.

 : 2 ي  ثسط   تيس تط  الأعطت   ف  طا  ي   ط  مساب ر س مال العامل سيولة   -       

 الأ ا ي   ا صن  الأاطبي .تنا  ل الأواا ب  ا   تيس تط  الأعطت   ييا  طريقة من  علة الميزانية: -

 

 
                                                                 

 .8، صمررع سابقب   ب  قيا،  1
2

 .52-52ص , قب, مررع ساناصا دادب ق  في 

 المبالغ ا  وا المبالغ الأشول
 *** ا  وا الغير رارية *** الأشول الغير رارية

  
 *** ا تنا  الخطص 

  
 *** الأ  نفي الأنن     ا ينسن  ا   

 *** ا  وا  الجارية  *** الأشول الجارية
 *** المجموع *** العاا للأشولالمجموع 

 الأشول الثابتة –الدائمة  الأموالمال العامل =   ر س

FR = CP - AF 
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 فددد  هددددإق الأنا  ددد  فدددطفي  تيس تدددط  الأعطتددد   يياددد  ل الأوددداا بددد  ا صدددن  ا ي ا لأدددد   الميزانيخخخة:  سخخخفلطريقخخخة مخخخن  -
  الأ ا ض  ل   ا      

 

 

 

 :1 نواع ر س مال العامل  -ب 

 :المال العامل ا اصر س  -1

 بدد  تدد   قغنيدد  ا تددنا  الخطصدد  ا ي نردد  تدد  ث ددنا ا   يدد  لأ يسددط   لأتصددن  الأاطبيدد  د في اسسدديعطر  بابدد ء     
ا يب دي تد  ا تدنا  الأ ا يدد   ا ييا د  ل الأ دا ض الأنن  دد  ا  د ، تي  تد ؤ اريودطء ا ؤسسدد  با تدنا  الخطصد  تدد  د في 

   ف  الأعلا   الأيطلأي :ت  تيق   ا ي اري  اسسيعطر  با نا د ا طلأي  ا  فيبي ،   ي  ثسطبي 

 

 

 

 

 ا صن  ا ي ا لأ  ( -) ا صن  ا صن  الأاطبي  ينع الأ  نفي (   و -) الخلنم   بيعن   ا تنا  الخطص  

 نحل  ق    تيس ا ط  الأعطت  ت  تيسو  ا ي اري .

 

 

   عي   تيس الأعطت  الخطص تيدا  لأ ل   ق   ت   اسسي لالأي  ا طلأي  لأ يؤسس .

 :  ر س المال العامل الأرنبي -2

 بدد   ييددد  ا دددنا د ا طلأيددد  ا  فيبيدد  ل ا ؤسسددد ،  ا ييا ددد  ل  ندددطلي الأدد  نفي،  هفيدددط س  فيظدددا    الأددد  نفي با ومدددنم       
الأسد بي لهددط، بدد  ريددنا د ضددا     لأفي ددي  قي يدد  اسسديغلا ،  تيصددب  تدد  الأضددا  ب ق دد  ا ؤسسددط  تيفي قددؤت  لأفيوسددمط 

                                                                 
1

 .20، ص مررع سابق، الأيي  سعطد  

 ا  وا الجارية –  الجاريةالأشول = مال العامل   ر س

FR = AC  - CCT  

 الغير راريةالأشول  –الأموال ا اشة = ر س المال العامل ا اص 

 اموع الديولأ – رارية شول  =ر س المال العامل ا اص 
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ا ؤسسددددط  ا طلأيدددد  ا طنحدددد  لأ  ددددا ض بفي ددددطط ا ؤسسدددددط ، تددددنا د تطلأيدددد  تيطثدددد  قفيدددد  الأضددددا   ،  الأيلدددد  د   الأبفيددددنك   
  تيصب  ت ج  لهط لأي ا ك الأعج  ل الخ  في .

   ي   تيس ا ط  الأعطت  ا  فيبي  ف  الأليغ  الأيطلأي :

 

 

 

 

 :ر س المال العامل الإجمالي -3
قفيطصدددا ا صدددن  الأددد  قسددديغاا سددداق  د  انهدددط الأسدددفي  تي  تي ددد ،  الأدددد     لددد  بددداتيس ا دددط  الأعطتددد  الإندددطلي ويدددنع     

1 ي  ت  ا       الأ ي  ابطه  ق ي  ر  ت   ي  اسسيغلا ، الأ
. 

 

  و:
 

 

 

 

 

 :BFRال العامل الما متياج في ر س تعريف ثانيا: 

  دددد  قعا دددد  اسثييط ددددط  ل  تيس ا ددددط  الأعطتدددد  ق دددد  تينهددددط  تيس ا ددددط  الأعطتدددد  ا تادددد ، تيب ذلأددددق ابدددد ء تدددد  "      
ا تدددنا  الأ ا يدددد  ا يدددن  بدددد ء تددد  ا صددددن  ابط  ددد ،  الأددددإب  ضدددي  لأ يؤسسدددد  قنازنهدددط ا ددددطلي الأضدددا  ب. قظمددددا هددددإق 

 .2 ر  ا صن  ابط    تت ا نا د ا طلأي   ل   ا   اسثييط ط  قفي  ت ط

 :BFRريوي  ثسط  اسثييطج ل  اس تط  الأعطت    -  

 

 
 

                                                                 
 .20، ص سابقررع م، الأيي  سعطد  1
2

 .52صمررع سابق, سعي   بن د  ،  

 ر س المال العامل الأرنبي = إجمالي الديولأ

 

 الجاريةر س المال العامل الإجمالي = اموع الأشول 

 

 الغير راريةالأشول  -ر س المال العامل الإجمالي = الأشول 

 

 (النقدياس  و القيا الجاهزة – الجارية ر س المال العامل = )الأشولا متياج في 
  (التسبيقاس البنكية – الجارية وا )ا  -
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 :Tnثالثا: ا زينة ال ا ية 

الألددددطفي  هددددي ويدددنع ا تددددنا  ابددددطه   الأدددد  قن ددد  تحددددت قلددددات ا ؤسسددد   دددد   د    اسدددديغلالأي . تيب ويددددنع  الخ  فيددد 
ا تدنا  الأسدط    الأد  قسدينيت ا ؤسسد  اسدين اتمط فدن ا .  في الح  فيدد  الألدطفي  ق د  د  د  ربد   تد  ا  يد ،  نهدط قعدد  

صددطل الأ دددي  ابددطه   تي  قدد  طا ددد  الأودداا بددد   قدد    ددند تي  قددد م   ددند قددنازفي تدددطلي با ؤسسدد  .  تحسدد  قددد  طا دد 
   :1 تيس ا ط  الأعطت    اسثييط ط  ل  تيس ا ط  الأعطت ، ريط   ي

 

 
 

 

 

 

 الفرع الثاني: النسب المالية 

ا طلأيد  تاقبد   تفيظيد  لأي دنفي دالأد  الأي يدي   الأ  دنتالأفيس  ا طلأي  قبدط   قد  قلا دط  بد  الأ دي  ا طسدبي  الأدنا د  ل    
 .تيداء ر طط تع  قفي  ر ن  زتفيي  تعيفي 

 نسب السيولة  و : 

بمعدنى تيفي ا صددن   ق د  الأسدينلأ  قينتدط     دد    ا في د   ق د  ت طب د  الأي اتطتهددط ابط  د  قفيد تط  د  تنقدد  اسديل ط مط،
الأد  ق ددنفي  تيس ا دط  قيلددن     ر   دد   الأد  بدد   هط قسدين م ل سدد اد ق ددق اسلأي اتدط   لدد   ا  د ،   دد  ق ددنفي 

 .2الأ ار   ابح     تينهط س ت ق الأسينلأ  الأ طفي   نا م  الأي اتطتهط ا طلأي   ل   ا   

 

 

 
                                                                 

1
 . 5002/5002،  يج  ، الأيجط     ق نم الأيسي ،  طتع   ي  الأل    ب   ي يلطد   ، ر ي  الأع نم اسمحاعراس التحليل المالي للمؤسسة ا قت امجية، ثيط  اط  
2

 .555، ص5008، الإس في    (، الأ ا  ابطتعي ، التحليل المالي )لأغراض تقييا ومرارعة الأمجاء وا ستثمار في البورشةتيت  الأسي  تيحم  لأنوي،  

 التسبيقاس البنكية - النقدياس  و القيا الجاهزة=  ا زينة ال ا ية 

Tn = FR – BFR 
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 :  نسبة السيولة العامة –    

 

 
 

 قعيدد  هددإق الأفيسددب  قدد  قدد د تدداا  الأدد  قسددينيت فيمددط ا صددن  ا ي ا لأدد  قغنيدد  الخلددنم ا ي ا لأدد ،  ر يدددط زاد       
    هددإق الأفيسدددب  د  ذلأدددق ق ددد   ددد    ا ؤسسددد  ل تنا مدد  تيخندددط  سددد اد اسلأي اتدددط  ا ي ا لأددد  ا ودددط   د في الحط ددد 

   .تحن     ئ ت  ا صن  الأاطبي     سينلأ  تي  الحلن  ق    ا ض     

 نسبة السيولة المخت رة:  –ب 
 

 

 

 

 

تدددد    ددددد    فإنهددددط ق ددددديح  0.2 ثددددد  تي لدددد   سدددددط ب  0.5ق ددددنفي هددددإق الأفيسدددددب   دددد  د  رلددددد  تيد   سددددط ب       
 ا ؤسس  ق   الأنفطء ب  ننهط الأ ل   ا    د في الحط   لأ ين  نا  .

 السيولة الفورية   ةنسب –ج 

 

 
 

فدددطفي هدددإق الأفيسدددب  ق ددديح  0.52 ثددد  تي لددد   سددط ب  0.52ق ددنفي هدددإق الأفيسدددب   ددد  د  رلدد  تيد   سدددط ب       
 .1     ا ؤسس  ق   الأنفطء ب  ننهط الأ ل   ت  خلا  الأفي  يا  ابطه   لأ  مط ف  

 
                                                                 

1
 .5008/5002،  يلطد    الأيجط     ق نم الأيسي ،  طتع  الأنادب، ر ي  الأع نم استفي ن  ، ت  المعمق محاعراس التحليل المالي،   ي   خطلأ ب 

  =نسبة السيولة العامة 
 ا صن  ابط   
 الخلنم ابط   

= نسبة السيولة المخت رة  
  اسصن  ابط    –  ا ن  نا 

   الخلنم ابط   

 

   الأفي  يا = نسبة السيولة الفورية 
   الخلنم ابط   
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 (التسيير  )ثانيا: نسب النشاط 

بإدخدط  الأبعد  الأد ت  ل الأيل يد    ذلأددق  هدي قعدات بفيسد  الأيوسد   هدي ت ي د  لأفيسد  الهي  دد   نهدط قسدي        
با خدإ بعد  اسقيبدط  د  افي بعدد  قفيطصدا ا ي اريد  فمدي قسددين م اد ت الأن دنت ق د  الأ يويدد  الأد  قسد  بمددط الإدا   

 .1ا طلأي  ا نا د ا طلأي  ا ينفا  لأ  مط

 معدل مجورالأ الزبائن  –  

  سي  هإا ا ع   بمعاف  ت   آ ط  تحلي  الح نا ق   الأغ   تحس  بالأعلا   الأيطلأي  :        

 

 

 معدل مجورالأ المورمجين  -ب 

ا دددن د في لأ يؤسسدد   هددي بماطبدد  تلددد   تن دد   لدد  ا  دد    عددد  قعدد  هددإق الأفيسددب  قددد  ايم ددط  الأدد   فيلمددط        
 :2ق يي بالأعلا   الأيطلأي 

 

 

 ثالثا: نسب التمويل 

تدد   تسدددط   ردد  تلددد   تددن  ي ل تن ددد  ت فيفيددط هددإق الأفيسددد  تدد  د اسددد   تح يدد  الأفيسددد  الأيين  يدد  تيب اري دددطت 
 .  ا صن  بلو  قطت    ا صن  الأاطبي  بلو  خطص 

 :  3 ت  تيه  رس  الأيين   رإراهط رطيمتي

 
                                                                 

1
 مررع سابق.,   ي   خطلأ ب 
 .050، ص5005تؤسس  الأن اا لأ في ا  الأينز ت، قيطفي، اس دفي،  تقييا ا مجاء والتنبؤ بالفشل,التحليل المالي,  حم    يند الأ بي ب، 2
 58-52، ص5005نقط  ابطتعي ، اب ا ا، ، د نافي ا نب0، طالماليالتسيير تبط ك لأس نس،  3

=  معدل مجورالأ الزبائن
 الأ با    الحسطبا  ا   في  ا يطث   × 𝟑𝟔𝟎 نم

  ا بيعط  الأسفين   خط ج الأاس 

=  لمورمجين معدل مجورالأ ا
 ا اد في  الحسطبا  ا يطث   × 𝟑𝟔𝟎 نم

  ا  عيا  الأسفين   خط ج الأاس 
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 نسبة التمويل الدائا  –    

 

 

ق د  هدإق الأفيسددب     تسدين  قغنيد  اسسدديايط ا  الألدطفي  با تدنا  الأ ا يدد ، فمدإق الأفيسدب  قعيدد  صديطت  تيخددا       
 الأعطت ، تي  تط  سي  اطتش ا ت .لأاتيس ا ط  

 نسبة التمويل ا اص  –ب 

  قعن  الأفيسب  بالأعلا   الأيطلأي : 

 

 

  ادددط ق دددد   قعددد  تددد   قغنيدددد  ا ؤسسددد   صددددنلهط الأاطبيددد  ةتنالهددددط الخطصددد ، تيب  دددد    تيتدددنا  ا سددددط    تدددط   لدددد     
 قغني  ا صن  الأاطبي .

 رابعا: نسب المديونية 

قب  هإق الأفيس  ت   اقييدطد ا ؤسسد  ق د  ا   نريد  ل تن د  ر دططمط،  قعندي هدإق الأفيسد  تؤ داا  د ي د        
ق دد  قسد    د ننهددط  الأي اتطتهددط الأنن  دد   ا ؤسسدد ق د  ا دد   الأنن دد  ، ريددط قبد   دد     يؤسسدد ا نضددنع ا ددطلي لأ ثدن  
  تد  ا د ايا الأد     مدط الأ جدنء    اسسدي ار   س تيفي لأد  مط سد بيط  ق  د   فد ياد  ا   نريد  قد  ثد هط قددؤدب ، ا  د 

 دا    ددددلاك  ا  اضددددد       ثدددد  ث صددددااقط  بدددد  ردددد  تدددد  ا   اثييددددط  الأن ددددنع ل الإفددددلاس الأددددإب  ددددؤدب بدددد   ق 
 .1لأي  رإرا بع  الأفيس  ا ط، ا ؤسس 

 

 
                                                                 

 .552، ص5005الأ ا  ابطتعي ، تلا، ،  ساسياس التمويل و الإمجارة المالية  ي  زري  ا  طص  قب  الأغوط  ثفيوي،  1

 

= نسبة التمويل الدائا 
    الخلنم ت   ط    
   اسصن  ت   ط   

 

= نسبة التمويل ا اص 
   استنا  الخطص 
 اسصن  ت   ط   
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 نسبة ا ستقلالية المالية في التمويل الدائا –      

  تحس  بالأعلا   الأيطلأي : 

 

 
 

  قع  ق   ت   اسي لالأي  ا تنا  الخطص  ت  خلا  ا نا د الأ ا ي  

 نسبة ا ستقلالية المالية في التمويل العاا  -    

 

 

 الخلنم . قع  ق   ت   اسي لالأي  ا تنا  الخطص  ل وينع 

 نسبة تغطية الم اريف المالية  -ج   

 
 

 

 

ر يددط اضوضدددت رسددب  ا لدددط    ا طلأيددد  رددطفي ذلأدددق لألدددطلح ا ؤسسدد ،  رعددد  اددط تددد   قغنيددد    دد  ا قيدددط  الأسدددفينب 
 .1 تؤ ا تح   ا ؤسس   لط  ومط، الألطل لأ يلط    ا طلأي  لأ يؤسس 

 

 

 

                                                                 
  مررع سابق.ب   ب  قيا،  1

= نسبة ا ستقلالية المالية في التمويل الدائا 
   استنا  الخطص 
 الخلنم ت   ط   

 

 =نسبة ا ستقلالية المالية في التمويل العاا 
   الخلنم ت  ابط   
 امينع الأعطم لأ نلنم

= نسبة تغطية الم اريف المالية 
ا لط    ا طلأي 

      اسقيط  الأسفينب الألطل
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 المطلب الثالث: حروط التواتلأ المالي  

  لأ ي  يل   الأينازفي ا طلي داخ  ا ؤسس  س ب  ت  تح   الأ ا ط الأيطلأي :

  ظدد  تيفي   ددنفي  تيس ا ددط  الأعطتدد  تن دد ،   يل دد  ذالأددق قفيدد تط قدديي   ا ؤسسدد  تدد  تن دد   الشخخرط الأول
تيب تن دددد  اسدددديايط ا  ا ؤسسدددد  اقييددددطدا ق دددد  ا ددددنا د الأنن  دددد    ا ددددنا د الأ ا يدددد ا صددددن  الأاطبيدددد  اقييددددطدا ق دددد  

 .1ا ط   الأ  نفي ا ينسن   الأنن    ا     تيسا ينسن  ا   ،  ا ييا   ل   
 

FR > 0                                                                                         
 

 

 مركة التمويل                                             

                                                            

  الشرط الثاني 

  غني  تيس ا ط  الأعطت  اسثييطج ل  تيس ا ط  الأعطت  تيب تيفي:ظ  تيفي 

FR  >BFR   ذ س   ودددي تيفي   ددددنفي  تيس ا ددددط  الأعطتدددد  تن دددد  بددد  ظدددد ، تيفي   وددددي هددددإا الهددددطتش الأيغنيدددد  ،
                             اثييط ط  د    اسسيغلا .

 

  

 مركة التمويل                                                               
 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1

 .52، ص5002 لص تطلأي ،  طتع  بنتاداس،  سطلأ  تط سي ، مجور التحليل المالي في المؤسسة,  ن   دلأي  ،  

الغير الأشول 
 رارية

 

FR 

 ا  وا 

 الغير رارية

ا متياج في ر س 
 BFR مال العامل

Tn 

 

 ر س مال العامل
 

FR 
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  الشرط الثالث 

لأق قددديي   ا ؤسسدددد  تددد  قغنيددد  تدددنا د الخ  فيدددد  خ  فيددد  تن بددد ،   يل ددد  ذلأدددق بيل دددد  الأ ددداط  الأسدددطب  ،  بدددإ     
 .1الخ  في   ا ييا   ل ا يطثط  ا ييا   ل اسقييطدا  الأبفي ي  ابط    بناسن  اسين اتط 

                                               Tn>0                                                            

                                           

 مركة التمويل                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1
 .52صمررع سابق,  ن   دلأي  ،  

 

 التسبيقاس

Tn  

 

 النقدياس
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 المبحث الثاني: التحليل المالي من المنظور الوظيفي

اخيلافددط ربد   ذ  عييد  ل تح يدد  ا ي اريد  ق د  تي بددت تسدينيا   ت نرد  تدد  الأيل يد  ا دطلي الأفيدنع تدد   يخي د  هدإا     
 قسدي  ا ي اريد  ثسد  هدإا الأفيدنع با ي اريد  الأنظيويد  اب افي ،  ظيود  اسسديايط ، اسسديغلا ، الأيين د ، ثلاث  ظط  

 هددإا تددط سددفييفيط لأي ل هددإا لأددإلأق  ددي بالأيل يدد  ا ددطلي الأددنظيوي،  سددطب ط ا ي اريدد   ددي   قدد ادهط  فدد  الأنظددط   ا ددإرن  
 ا بلبر.

 المطلب الأول: ماهية الميزانية الوظيفية 

 الميزانية الوظيفية: تعريفالفرع الأول:     

ي دط  ق د  تسددين   في ع  د  الأفي دطط ا سطسدي لأ يؤسسدد      ظدط   تيسطسدي ، سدديفيجا قفيدي وينقد  تدد  الأينب      
 هإا تط سفييعاض لأي ت  الأنظيوي   اسينااج ا ؤ اا  ا طلأي  ا سطسي .تيد ا  الأيل ي ،   

 ا ي اري  الأنظيوي     تي بت تسينيا  هي: قيج تي/ 0

   ن  دد  ق دد   ا ددنا د تدد  تلددطد  الأيين دد  ا ينسددن   ط المسخختقرة: ا سخختخداماسمسخختوا المخخوارمج الدائمخخة و
 ا عاريددددد الأفييددددط ج ا دددد   تادددد  ا تددددنا  الخطصددددد   الأدددد  نفي ا ينسددددن   الأنن  دددد  ا  ددددد   الإهيلارددددط   ا ددددؤ نا    

رددد  الأعفيطصددددا ذا  ا  بمني دددد  تيرناقمدددط   ا سددددي ا  فيي ددد   تددد  اسسددديايط   اسسدددين اتط ، تيتدددط اسثييططدددط   
 .الأنبيع  ا سي ا 

   ا ييا ددد  ل  اسسددديغلا قيياددد  ل اثييط دددط  د     :ا سخخختغلالمخخخوارمج ا سخخختقلال و  اسخخختخداماسمسخخختوا
 تنا د تن  مط ا ييا   ل ا ن د؛  ا ن  في  الأعيلاء 

   ا ددنا د الأدد     اسثييط دط هدي ردد     ا سخختغلال:المخخوارمج خخخارج و  ا سخختغلالخخخارج  ا سخختخداماسمسخختوا
 ق ق الحارط  ا طلأي  ذا  الأنبيع  اسسيافيط ي ؛  تبط ا  بالأفي طط ا سطسي لأ يؤسس  س قاقب  

 :اسقييدددطدا  تدددنا د الخ  فيددد  ا ييا ددد  ل الخ  فيددد  ا ييا ددد  ل ا يطثدددط     قيضدددي  اسدددين اتط    مسخخختوا ا زينخخخة
 .1الأبفي ي  ابط   

 

 
                                                                 

1
 .80-80، ص5002، ا  دفي، دا   ا   لأ في ا، 0ط , المالية الإمجارة, التسيير الماليالأيطس ب  سطسي،  نس   ا  ي،  
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   الفرع الثاني:  هداف الميزانية الوظيفية

 ت ا ي اريددد  الأنظيويددد      ظمدددط  قددد ف ط  ا دددنا د  اسدددين اتطتهط ا عاريددد  تفيدددإ ر ددد   ا ؤسسددد ، ثيدددبر تيفي قفيطصدددا تهددد
ق د  تيسدطس الأدد        دااد تي  تلدا ت(.  قلدفي ) اسسدين اتط   ا دنا د ق دي  ق د  تيسدطس الأ ييد  ا صدد ي  لأ يد ف ط 

 .1الأ   فيييي  لأيمط ا ن د تي  اسسين ام، تيب اسهييطم تل   ا تنا     ميمط

قيضددددي  الأعي يددددط  ا يع  دددد  بالحلددددن  تي  الأيفيدددطز  قدددد  ا صددددن  الأدددد  ق ددددنفي ابمددددطز الإريددددط ي  مجورة ا سخخخختثمار: - 
 لأ يؤسس . 

لأ يؤسسدددد  تيب الأعي يدددط  ا اقبندددد  بالأددد      لدددد   عيدددت الأعي يددددط  ا اقبنددد  با ر ددددن  الأ    ددد   مجورة ا سخخخختغلال: -
 ا    ) ااء،     ،  ريطج، بيت(. 

قيضددي  نيددت قي يدط  الحلددن  ق دد  ا تددنا  الألازتد  لأيين دد  اسسددين اتط  الأ ا يدد  لأ يؤسسدد   :مجورة التمويخخل - 
  قنن ا ر ططمط.

 : الميزانية الوظيفية والميزانية الوظيفية المخت رةالفرع الثالث

 الميزانية الوظيفية المف لةاو : 

 المف لة الميزانية الوظيفيةيوعح الشكل  (   )الشكل رقا: 

 الموارمج ا ستخداماس 

 (  إجمالية) بقيا  Esالمستقرة  سا ستخداما
 اسسيايط ا  ا طد    ا عفين    ا طلأي   -
 ذا  الأنبيع  ا سي ا   ا صن  -

 Rdالموارمج الدائمة 
 ابيطقي  ا تنا  - 
   ا   الأ  نفي ا ينسن   الأنن     -
 اسهيلارط   ا ؤ نا   -

 (  إجمالية) بقيا  Eexاستخداماس ا ستغلال 
 ث نا الأعيلاء  ت ل طتهط    الإنطلأي ا ن  نا   -

   Rexموارمج ا ستغلال 
   ت ل طته  فيتسيل ط  ا ن د -

 - (إجماليخخة) بقخخيا  Ehexاسخختخداماس خخخارج ا سخختغلال 
   تيخا ث نا -

   Rhexموارمج خارج ا ستغلال 
   تيخا تنا د  -

 Etاستخداماس ا زينة 
 ا يطثط   -

   Rtموارمج ا زينة 
 اسقييطدا  الأبفي ي  ابط    ) ا ض الخ  في ( -

 .80، ص5002، ا  دفي، دا   ا   لأ في ا، 0ط ,المالية الإمجارة, التسيير الماليالأيطس ب  سطسي،  نس   ا  ي، : الم در

                                                                 
1

 55ص, مررع سابق ثيط  اط ، 
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 المخت رةالميزانية الوظيفية ثانيا: 

 المخت رةيوعح الشكل الميزانية الوظيفية  (   ) الشكل رقا:

 المبالغ الموارمج المبالغ ا ستخداماس

 **** Rdا نا د الأ ا ي   **** Esاسسين اتط  ا سي ا  

 **** Rexتنا د اسسيغلا   **** Eexاسين اتط  اسسيغلا  

 **** Rhexتنا د خط ج اسسيغلا   **** Ehexاسين اتط  خط ج اسسيغلا  

 **** Rtتنا د الخ  في   **** Etاسين اتط  الخ  في  

 **** Rاموع الموارمج  **** Eاموع ا ستخداماس 
 تط تم د اسيي ل ت يطس الأيل ي  ا طلي ا عي ت  اق اد الأن ب  بفيطءا ق    الم در:

 تحليل الميزانية الوظيفية  المطلب الثاني: 

 ر س مال العامل ال افي الإجمالي  –  

 عييددددد  الأيل يددددد  الأدددددنظيوي ل تح  دددددد  الأيدددددنازفي الأددددد ا   لأ يؤسسدددددد  ق ددددد  ضدددددا    قغنيدددددد  ا دددددنا د ا سدددددي ا  لإنددددددطلي      
 اسسين اتط  ا سي ا ،  تن   اثييط ط  د    اسسيغلا  بالأوط   ت  ق ق ا نا د الأ ا ي  ا يطث ،

 ( .FRNGهإا الأوط   هن تط  سي  باتيس ا ط  الأعطت  الألطل الإنطلي ) 

 .1  س  ريط   ي 

 

 

 

 

                                                                 
1

 .5005/5005اس يلطد    الأيجط     ق نم الأيسي ،  طتع  تادا  ، ، ر ي  الأع نم مطبوعة التسيير الماليب عن  س ييطفي،  

 ا ستخداماس المستقرة –= الموارمج الدائمة ر س مال العامل ال افي الإجمالي 
FRng = Rd - Es 
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تؤ دددا هدددطم قدددد  الأيدددنازفي ا دددطلي طن ددد  ا دددد  ،  ذلأدددق ثسددد  ثطسقدددي الأدددد   الألددددطل اسندددطلي عيددد   تيس ا دددط  الأعطتددد  
 رإراهط رطيمتي:

    د  ذلأدق    تيفي ا ؤسسد  تينازرد  تطلأيد  ق د  ا د    :FRng>  0ر س مال عامخل شخافي إجمخالي مورخب  -
باسدددين ام تنا دهددط طن  ددد   الأنن دد ، ثيددبر ت فيدددت ا ؤسسدد  ثسددد  هددإا ا ؤ دددا تدد  تن ددد  اثييط طتهددط طن  ددد  ا دد  

 ا طلأي  ا يب ي ؛ اسثييط ط ث  ت فط   تطلي     اسين اتي ل تن   ا      

 عدد  ذلأدددق تيفي ا ؤسسدد  ل ثطلأدد  الأيددنازفي ا تادد  ق ددد   :FRng=  0ر س مخخال عامخخل شخخخافي إجمخخالي معخخدوا  -
ط طن  دد  ا د   د في تح يدد  ط طتهدا د   الأنن د ، لأ دد  د في تح يد  فددط  ، ثيدبر الددت ا ؤسسد  ف د  ل تن دد  اثيي

 س تح ي  قج ؛فط     

  دددد  ا ؤ دددا    تيفي ا ؤسسدددد  قجددد   قدددد  تن دددد   :FRng<  0ر س مخخخخال عامخخخخل شخخخخافي إجمخخخخالي سخخخخالب  -
ق قجدد  ل تن دد  هددإق ث  ددت بددإلأن ام تنا دهددط ا طلأيد  الأ ا يدد ،   الأاطبيدد  باسددي  با ددي اسثييط ددط  ا طلأيدد  اتهطاسديايط  

بالأيدددطلي فمددددي بحط ددد     تلددددطد  تن ددد   ضدددطفي ، تي  بحط دددد     ق  ددديص تسددددين  اسددديايط اتهط    الحدددد  الإثييط دددط    
  الأإب  يناف  تت تنا دهط ا طلأي  الأ ا ي .

 : BFRgالإجمالي في ر س المال العامل ا متياج -ب 

الأيوطقد  تدت وينقد  تد  الأعفيطصددا  فيديج قد  ا ر دن  ا بط دا  لأ يؤسسدد  وينقد  تد  اسثييط دط  ا طلأيد  بسددب        
 اببط ي .ي  ا ضطف ، الأ  نفي اس ييطقي    تي مط ا ن  نا ، ث نا الأعيلاء، ث نا ا ن د  ، الأاس  ق   الأ ي

ا دددطلي لألاسددديغلا  قفيددد تط س قسدددينيت ا ؤسسددد  تنا مددد  د ننهدددط ا عقبددد  قددد  الأفي دددطط بناسدددن  ث ن مدددط  اسثييدددطج ينلأدد  
تهددط،   بالأيدددطلي  ين دد  الأبلدددبر قدد  تلدددطد  تيخددا  لأيين ددد  هددإا الأعجددد ،   هددن تدددط  لدددن   لأدد   ا يعدددطت     مخ  نا

1ق يي باسثييطج ل  تيس ا ط  الأعطت 
. 

 فينبد  ق يدي الأيعا د  الأسدطب     يييد  بارييدطء نيدت  BFRex :ا متيخاج في ر س المخال العامخل للاسختغلال - 1
قفيطصدا سددناء رطرددت ث ددنا تي  د ددنفي    د    اسسدديغلا ،    دد  ثسدطبي تدد  خددلا  ا ي اريدد  الأنظيويدد  بإ ددااء الأودداا 

 :2نا د اسسيغلا ت   اسسيغلا ب  اسين اتط  

 

 

                                                                 
 85-85، ص مررع سابقالأيطس ب  سطسي   نس   ا  ي،  1
 08، صمررع سابقب   ب  قيا،  2

 موارمج ا ستغلال –استخداماس ا ستغلال ا متياج في ر س المال العامل للاستغلال = 
BFRex = Eex - Rex 
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طعدد  قدد   عد  قدد  اسثييط ددط  ا طلأيدد  الأفي :BFRhex ا سخختغلالا متيخخاج في ر س المخخال العامخخل خخخارج  - 2
بدد   الأودداا ق ددق الأدد  قيييدد  بالأنددطبت اسسدديافيط ي،   سدد  تدد  ا ي اريدد  الأنظيويدد  قدد  طا دد الأفي دططط  تدد  الأا يسددي    

1تنا د خط ج اسسيغلا اسين اتط  خط ج اسسيغلا    
: 

 

 

 

 

 

 :   هن وينع الأاصي    الأسطب  BFRgل  تيس ا ط  الأعطت  الإنطلي  اسثييطج  
2ت هط،    س  بالأعلا   الأيطلأي ا طلأي  ا ينلأ   ق  ا ر ن  الأا يسي     اسثييط ط   نطلي ع  ق    

: 

 

 

 

 Tngا زينة ال ا ية الإجمالية  –ج 

قيياد  الخ  فيدد  الألددطفي  الإنطلأيدد  الأودداا بدد  اسددين اتط  الخ  فيد   تددنا د الح  فيدد ، تي  تادد  الأودداا بدد   تيس تددط  الأعطتدد  
 .3لي   ق ي  بالأعلا ي  الأيطلأيي الألطل الإنطلي  اسثييطج ل  تيس تط  الأعطت  ابيط

 

 تي 

 

 

 
                                                                 

1
 50، صمررع سابقسعي   بن د  ،  
2
 .53، صررع سابقالم نس   ا  ي،    الأيطس ب  سطسي 
3

 سطلأ  تط سي ، ق نم الأيسي ،  لص تطلأي  ا ؤسس ، ر ي  الأع نم اس يلطد    في تقييا ا مجاء المالي للمؤسسة واتخاذ القراراس, مجور المعلوماس المالية  ي   ب  خا ت،  
 22، ص5002 الأيجط     ق نم الأيسي ،  طتع  بنتاداس، 

موارمج  –استخداماس خارج ا ستغلال =   ا ستغلالا متياج في ر س المال العامل خارج 
 خارج ا ستغلال

BERhex = Ehex - Rhex 

 ا متياج في ر س المال العامل الإجمالي = ا متياج في ر س المال العامل للاستغلال + 
   ا ستغلالا متياج في ر س المال العامل خارج 

BFEg = BFEex + BFEhex 

 موارمج ا زينة – استخداماس ا زينة= ا زينة ال ا ية الإجمالية 
Tng = Et - Rt 

ا متياج في ر س  – الإجمالير س مال العامل ال افي = ا زينة ال ا ية الإجمالية 
 مال العامل الإجمالي

Tng = FRng - BFRg 
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   المطلب الثالث: حروط التواتلأ المالي الوظيفي

 :1لأنظيوي ظ  تح   الأ ا ط الأيطلأي لأ ي  يل   الأينازفي ا طلي ا

  يل دددددد  ذلأددددددق  ذا  FRng>0 طتدددددد  الألدددددطل الإنددددددطلي تن دددددد ، تيب افي تيس ا ددددددط  الأع  الشخخخخخخرط الأول: –    
ت فيدددت ا ؤسسدددد  تددد  تن دددد  اسسدددين اتط  ا سددددي ا  اقييدددطدا ق دددد  ا دددنا د الأ ا يدددد ، تيب تن ددد  اسدددديايط ا  ا ؤسسدددد  

 اقييطدا ق   ا نا د الأنن     ا ينسن  ا     ا ييا   ل ا تنا  ابيطقي   الأ  نفي ا ينسن   الأ  نفي الأنن   . 

 

 

 

 مركة التمويل

 

 الشرط الثاني: –ب   

 تيب تيفيالإنطلي  اسثييطج ل  تيس ا ط  الأعطت  الألطل الإنطلي ظ  تيفي  غني  تيس ا ط  الأعطت 

FRng  >BFRg  ذ س   ودددددي تيفي   دددددنفي  تيس ا دددددط  الأعطتددددد  تن دددددد  بددددد  ظددددد ، تيفي   ودددددي هدددددإا الهددددددطتش  ،
 الأيغني  اثييط ط  د    اسسيغلا .

  

 

 مركة التمويل

 

 

                                                                 
1

 .52صمررع سابق, ب عن  س ييطفي،  

FRng  > 0                                  Rd > Es 

 

 الموارمج الدائمة

Rd 
 

 

ا ستخداماس 
  Es المستقرة

FRng 

ا متياج في ر س مال 
العامل الإجمالي 

BFRg 

Tng 

 

ر س المال العامل 
ال افي الإجمالي 

FRng 
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 الشرط الثالث:  –ج   

 قفيد هط قديي   ا ؤسسد  تد  قغنيدد  ،   يل د  ذلأدق بيل د  الأ داط  الأسددطب  ، Tng >0خ  فيد  تن بد ، تيب تيفي 
 .1تنا د الخ  في  ا ييا   ل اسقييطدا  الأبفي ي  ابط    بناسن  اسين اتط  الخ  في   ا ييا   ل ا يطثط 

 

 

 

                                                

 مركة التمويل                                               

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1

 .52ص, سابقمررع , ب عن  س ييطفي 

Tng  > 0                                 Et > Rt 

 موارمج ا زينة

Rt 

Tng 

 

استخداماس 
 ا زينة

Et 
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 المبحث الثالث: تقييا الأمجاء المالي للمؤسسة ا قت امجية ومجور التحليل المالي في ذلك

 ا طلأيدد  الأنضددعي  ق ددنيص ل بالأغدد  تي يدد  لأددي  الأددإب ا ؤسسدد  ل لأددتداء ا سطسددي  ا رددناع تيثدد  هددن ا دطلي ا داء      
 ا ؤ دددداا  اسدددين ام خددددلا  تددد   ددددي  الأدددإب تيهدددد افمط، تح يددد  ق دددد   ددد  تهط تدددد   تعافددد  تي دددد  تددد   ذلأددددق لأ يؤسسددد 
  لأ يؤسس . الأوع ي ا داء ق يي  قي ي  ل فعطلأ  تيدا  قعي  الأ  ا طلأي   الأفيس 

 المطلب الأول: ماهية تقييا الأمجاء المالي 

 الفرع الأول: تعريف تقييا الأمجاء المالي 

 داء  تعافد  تي ضددط ا داء ثد  رديي   تد   قندطء قعا دد   دطت  لأي يدي  ا داء ا دطلي سبد  تدد  الأينداا    قعا د  ا    
 رعني قعا   لأي يي  ا داء ا طلي.، ثم ل ا خ  داء ا طلي، ثم ا ا طلي، لأإلأق سنت ر نم بيعا   ا داء

  و : تعريف الأمجاء 

ودددددطهي  تتددددت قددددد   تلددددن لط     يق اخ دددددلإ اارددددي    الإبعددددطدتلدددددن لط تيعدددد د ابنارددددد     ا داء عيدددد  تلددددن         
هدددإا تدددط  وسدددا ط ر يددط،   ثددد  الأيفيطفسددي ،  تددد  تيردددي يخي ددد  قدد  ا ودددطهي  اخيلافدددتي ددطا  لأدددي، ردددط ا د د دد   الإريط يددد    
 .اسخيلات ثن  تح    تومنم ا داء  ز اخيلات الأبطثا  ل تح    تومنتي،   

: ارع ددددطس لأ يويدددد  اسددددين ام ا ؤسسددد  لأ يددددنا د ا طد دددد    الأب ددددا  ،   نهددد ا داءفي  تددد  الأبددددطثا  تدددد   ددددا  ة        
1عع مط  طد   ق   تح ي  تيه افمط اسيغلالهط بالألن   الأ 

. 

ويدنع الأاضدط ل رد  تدط  يع د  بالأفييدط ج ا طلأيد    تد  ا طلأيدد   "يا داء ق د  تيرد Jean Judith  عدات رد  تد "    
ا يضديفي   سددين  الأا د  ل  د  ا  ا ؤسسدد  ق د   ريددطج هدإا الأاضددط ب د   دا دد ،  يؤسسد  تد  ا طدداات ا  نرد  لهددط   لأ

 .2تمطتمدددط ا   لأ با فيمدددط، لأعيطلهددط   فييجطتهددط   الأدد اسسدديايط  يدد ، هددي الأددد  تدد  تيهدد   ي اتهدددط  ةداءفط ؤسسدد  الأدد  قيييددد  
 :   تيفي رسين ص قعا وط لأتداء ةري ل ا خ   

 " انعكاس لقدرة المؤسسة وقابليتها علة تحقيق  هدا ها "

 

                                                                 
 .552، ص 5002، دا   ا   لأ في ا، قيطفي، 5، ط الإمجارة ا ستراتيجيةفلاو ثس  ق اب الحسي ،  1
 .2م. ص 5002،  سطلأ  تط سي  ت  تفي ن  ،  س  ق نم الأيسي   طتع  بس ا  مجور التدقيق الداخلي في تقييا الأمجاء المالي للمؤسساس ا قت امجيةوفي  قيي  ،  2
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 ثانيا: تعريف الأمجاء المالي

 الأ د    الأ سددبي  ل ا ؤسسد ، ثيدبر تيفي ا    قعدد   د    ا ؤسسدد   الإ اد د  عددات بمد   تح يد  الأ دد     :01تعريخف 
ا ؤسسددد  ق ددد   ق دد  قنلأيددد    ددداادا  سدددناء تددد  تير ددنيمط ابط  ددد  تي  الأاتي طلأيددد  تي  اسسددديافيط ي ، بيفييدددط قعدد  الأاطريددد   ددد   

   تيددت  تح يدد  قناتد  الإريددطج  ف دط لأ فيظا دد  الح  ادد ،  الأدبع   عافددي بمد   تح يد  فددط   تد  تير ددنيمط تد  تي دد  ت طفدد
ا ؤسسدد  لهددطتش تيتددطفي،    دد  قفيمددط الأعسددا ا ددطلي، ظددطها  الإفددلاس تي  بيعبدد  آخددا تدد    دد    ا ؤسسدد ، ق دد  قلدد ب 

1ا نططا  الألعط  ا طلأي 
. 

ا داء ا دطلي ق د  تيردي ا ومدنم الأضدي   داء ا ؤسسدط  ثيدبر  ارد  ق د  اسدين ام تؤ داا  تطلأيد    عدات: 02تعريخف 
ني ود  لأتر دن  ا  ؤسسد  ثيدبر تيردي هدن الأد اق  ا سطسدي عد  ا داء ا دطلي قد  تيداء ا ا ه ات،     ااطز لأ يطس ت 

 .2  ا ؤسس  بواص اسيايط    مخي و ق   سطه  ل  تاث  ا نا د ا طلأي     الأ  تط سمط  ا ؤسس ،   

 اسسددين اتط  ل تلدطد هط    نا دهددط ا تاد  اسسديغلا  ق دد  ا ؤسسد   د    تدد   ةردي تي ضدط     عددات: 03تعريخف 
 .3الأاا   ق  ي  تي   ت  الأ ل  ا     ذا  الأنن   ا    ذا 

 المالي  الأمجاءثالثا: تعريف تقييا 

الأضددع  ل الحيددط  سد  د اسدد  تطلأيدد  تهد ت    تح  دد   تعافدد   نارد  الأ ددن     عيد  ق يددي  ا داء ا ددطلي لأ يؤس          
 .ضيطفي اسيياا  الأيسي  الأوعط  ل ا ؤسس الأنضت ل ا سي ب     يطنا لأيلس ا طلأي  لأ يؤسس   ذلأق ض

ق يددي  الح دد    قدطد اسدديعيطس  الأيل يد  ا ددطلي فيدي  تدد  خدلا  قي يدد   تيهد ق يدي  ا داء ا ددطلي ل ا ؤسسد  تدد          
   ق يدددي   ف بالإضدددط ددد  تهط ق ددد  اس ييدددطفي ق ددد  تسدددين  ا  باو   ددد    ا ؤسسددد  ق ددد  الأسدددينلأ   سددد اد اسلأي اتدددط    

4ابمط  الأا ي ا سيايا    ا  اضنفي     دا  هي ط  الأ  قسيوي  ت  هإا الأي يي    لأ جم تيتطا ن ندا  
. 

 

                                                                 
تيطا ث  درين اق ،  طتع  اب ا ا ، اب ا ا ، قياس وتقييا الأمجاء المالي في المؤسساس ا قت امجية نحو إرساء نموذج للإنيار المبكر باستعمال المحاكاة المالية , دادفي قب  الأغ  ،  1

 .55، ص  5002/5002
 .52، ص 5000، ا  دفي، 00ينز ت، ط ، دا  الحطت  لأ في ا   الأالأمجاء المالي و  ثره علة عوائد  سها الشركاس ي   يند الخني ،  2
 , مجور النظاا المحاسبي المالي في تقييا الأمجاء المالي بالمؤسساس ال غيرة و المتوسطة   مجراسة تطبيقية لمؤسسة المطامن الكبرا للجنوب ي  اي  دبابش، طط ا     ب 3

  .02 طتع  الأنادب، ص   02/02/5005-02ط  الألغ     ا ينسن  ل اب ا ا، ، ا  ي   الأنط  ثن   ا ت آفطا الأفيظطم ا طسبي ا طلي ل ا ؤسسبسكرة
 . 25، ص 5002، الأ ا  ابطتعي  ، الإس في     ،  تقييا الأمجاء المالي ومجراساس الجدواقب  الأغوط  ث وي ،  4
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  ا طلأيد  ا يطثدديد  ق د   دا   ا ددنا د الأنبيعيد   ا طد د      د  اقيبدط  تيفي ق يدي  ا داء ا دطلي هددن ق د  ا ث د  ذ   ي         
ا ني وددد   عددد  ق يدددي  ا داء ا دددطلي لأ يؤسسددد   يطسدددط  تيطاافمددطق ددد  طا  ددد  اسسددديجطب  لإ دددبطع  تبدددط  لإدا   ا ؤسسدد    

 سددددط   طددداا الأ يددددطس الأيعا دددد  الأنثيدددد ، ط    دددد د  سدددد وط، ق ددد م   ددددااءا    لأ فييدددط ج ا   دددد  تي  ا فييظددددا  ل ضدددنء تعدددد
   .1لأيل    تط      يطسي

 الفرع الثاني:  همية تقييا الأمجاء المالي 
   :خلا  ت   ذلأق لأ يؤسس  بالأفيسب  رب   تي ي  لأي ا طلي ا داء ق يي 

 الأإب الأواد تي  ا ل ل  ق طف  ا ؤسس  فإفي الأعطت نفي ق يي  يلل  الأإب ا  ا    بالإضطف : المكا أة .0

 تيداء فمددن  ا لددطلح، الأعددطت   مخي د  بدد  ا فيطفسدد   ددن خ د     ا سدد ن  هددإا   ددؤدب تفيدي، تن ددن   ددط تيراددا   د م
 ا ؤسس ؛ داخ  الأفييط ج  تحس  الأعي     لأ يلوي 

   ا خ   هإق الأي ن  ، لحط ط  د ي  تح ي    ااء  ين   ا فااد ق ن   باناتج قنبي   في: التكوين .5

 ؛ا فااد ق ن   ل رب  ث      سطق  ا داء في يي  ا داء، ق يي  بيفيمط ت  ا ااث  ت  وينق  ق   ق ي 

 تط   يلا الأيسا   الأاقب ،  وي  الأيلن  ، الأع ي ، ل قينتط ا ييا   ا فااد قفي لا   في: الداخلي التحرك .5

  ظمددا الحددطس  تيت دد  فوددي. بالإطددط ا  ا تددا قع دد   ذا  خطصدد  الأناقيدد  ا ؤسسددط  ل   تيدد ا  تيسددطس ق دد  قيلد د
  يع ددد  قفيددد تط لأ غط دد  تميددد  قبددد   ا داء ق يددي  فعي يددد  ا ؤسسددد ، ل قددي  الأددد  الأيدددفي لا   ني دد   ددد د رعطتدد  ا داء
 .2 الأيلن   الأع ي  ب اا ا  ا تا

 تحيطج الأ   ابنار  ا داء ل الأ لن  تي  ي تح    ت      اسنحاات  تح ي  ا داء  يطس  في: التدريب .5

  تدددد  الأسدددد بي ، اسنحاافددددط  ثدددد  ث ل سددددببط رطرددددت الأدددد  الأعفيطصددددا قدددد        ا ؤسسدددد  ق جدددد  لأقلأددددإ تحسدددد ،   

 .3الأسطب  ةدا م  ت ط ريي ثم ا ي  ب  ا داء  يطس تحاب تيفي لأ يؤسس  ا سيلس 

 
                                                                 

1
 . 50، ص 5000، دا  ا ا خ لأ في ا ، ا ي    الأعابي  ا يل   الأسعند   ،  الأعمالالمالي لمنظماس  الأمجاءالأسعي  فاثط  نع  ،  
2

 . 50، ص  5005،  سطلأ  تط سي  ، ت  تفي ن   ،  طتع  بس ا  ،  ) قياس وتقييا (المالي للمؤسسة ا قت امجية  الأمجاءقطد  ق ي ،  
3

 نفس المرمع, نفس ال فحة.، قطد  ق ي 
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 الفرع الثالث:  هداف تقييا الأمجاء المالي

 ي د  تيهد ات ق يدي  ا داء ا دطلي لأ يؤسسد  باخديلات ا طداات ا مييد  بدي، سدناء رطردت  دا   ا ؤسسد  ا سدط   تي  
 :1يکيط   قنضي  تيه ات ق يي  ا داء ا طلي لأ يؤسس  ت    م  رظا مخي   ا طااتا  اض ، ثيبر     

   ؛يؤسس   تح    تار هط اس ييطعق يي  الأنضت ا طلي لأ 
   ق يدددددي  تيداء ا ؤسسددددد  با  ط رددددد  تدددددت ا ؤسسدددددط  ا يطث ددددد  ل رودددددح الأ ندددددطع ) ضدددددعمط الأيفيطفسدددددي( تي  تددددددت تيداء

 ؛ل الأسفينا  الأسطب   ا ؤسس 
      ؛ثي  الأسيطسي  ا طلأي  ا يبع ت   صلاتح 
    الأيفيبؤ باثييطس  الأو. 

 المطلب الثاني: خطواس تقييا الأمجاء المالي

 : يي  ا داء بع   تااث  قييا  لتا قي ي  ق

 :البياناس و المعلوماس الإم ائية ( جمع1

الألازتدد  لحسددط  الأفيسدد   ا عددط   ا ن نبدد   الأي ددط  ا  ا ؤ دداا   ق يددي  ا داء قددنف  الأبيددطنا   ا ع نتددط    قين دد  قي يدد
نط ددط  الإريط يددد    ا ي اريدد  الأعطتدد  ا يدددنفا  قدد  الأ  الإريددطج  ا  باو  الخسدددط ا   الأدد    دد  الحلددن  ق يمدددط ل ثسددطبا

ا  دددطا   ا في ددط  ا ر دددن الأبيدددطنا  قدد  ، تدد  ا يع  ددد  بالأسددفينا    تي دددن ه ا ددط  قددد د الأعددطت       تيساسسددين اتط    
2ط ج   ييمط ل   ااء ا  ط نا ل الخ ا في آ تت بع   تي ل الأ نطع روسي تي  ل اس يلطد الأنط  

. 

 :البياناس و المعلوماس الإم ائية ( تحليل و مجراسة2

ثيددبر  يعدد   ا ؤ دداا  الألازتدد  لأعي يد  ق يددي  ا داءق دد  تدد   د يمدط  صددلاثييمط لحسددط  ا عددط    الأفيسد     لأ ن دنت
الإثلدط ي  ا عا فد  لأيل  د   الأنداا بدبع   د   دي  اسسديعطر اسقييطد   ل هإق الأبيدطنا    قنف  تسين  ت  ا نثن ي    

3اسقييطد   لهإق الأبيطنا  ي    ت   ا نثن 
. 

 

 

                                                                 
طسبي د طش، ارع طسط  قنبي  الأفيظطم ا طسبي ا طلي ق   الأي نيص ا طلي لأ يؤسس  "د اس  ثطلأ  تنطث  الأناثط "، ت ي   د لي ثن  الأفيظطم ا ت اع ب  ب غيبر، قب  الأ طد   1

 02ص ، 5000د سي   05 - 05 ا طلي ل تنا م  ا عط   الأ  لأي  لأ يلطسب   ا عط   الأ  لأي  لأ ياا ع  "الأيل ب"،  طتع  سع  دث  ، الأب ي  ،
 .52ص ،5002دا  ا طهج لأ في ا  الأينز ت، ا  دفي،  تقويم الأمجاء باستخداا النسب المالية,وي   ي  کاخ ،  2
 ،5000 ا ، ، تإرا  لأفيي   مطد  ا ط سي ، ق نم الأيسي ،  لص ادا   ا قيط ، ر ي  الأع نم اس يلطد  ،  طتع  الأبن تقييا الأمجاء المالي للمؤسسة ا قت امجية ز    تالي،  3
 .05ص
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 عملية التقييا : إرراء( 3

تيفي ق ددي  قي يددد  الأي يدددي   ق ددد باسددين ام ا عدددط    الأفيسدد  ا لا يددد  لأ في ددطط الأدددإب تط سددي الأنثددد   اس يلددطد         
تااردد  ا سددؤ لأي  فيمددط ادد ت الأينصددد     ث دد  تنضددنقي   دد  اسقييدددطد  تير دددن الأفي ددطط الأعددطم لأ نثدد  ، تيب نيددت 

 ق يي .

 ( اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييا :4

ل الأفي ددطط   ثلد تاسنحاافدط  الأد  فيودإ رددطفي ضدي  ا هد ات ا ننند   اسنحاافددط    في دنفي ر دطط الأنثد   ا       
الخندددد   تيفيا دددإ     الح ددددن  الألازتددد   عطبددد  هدددإق اسنحاافددددط   ددد  تيفي ددد  ثددد د     تيسددددبطاط تيفي ددد  ثلدددا  نيعمدددط   

  ضعت لأ س  بفي طط الأنث   نحن ا فض  ل ا سي ب  .

 تحديد المسؤولياس و متابعة العملياس الت حيحية للانحرا اس: -5

قغإ دددد  الأدددد  ثدددد ثت ل الخنددد  الإريط يدددد     الأعي يددددط  الأيلددددليلي  لألانحاافدددط  تيطبعددد  في تح  ددد  ا سددددؤ لأيط           
الأبيدددطنا  قدددد  سدددؤ لأ  قددد  ا يطبعدددد  با ع نتدددط    ق   ددد  الإدا ا  الأيننينيددد   ابمددددط  ا الحدددناف  بفييدددط ج الأي يددددي    رظدددطم 

1الأا طب فعطلأي  ا يطبع     زياد طد  تفيمط ل  س  الخن  الأفيطن    قي ي  الأي يي  لألاسيو
. 

 مجور التحليل المالي في تقييا الأمجاءالمطلب الثالث: 

هددي رادد    تيفينقدد ،  ا ؤ ددا ا دددطلي الأ يددطس     سدديع  ا  دد  ا ددطلي خددلا  الأ يددطم بعي ددي بمؤ دداا  قسددطق ق ق دد         
  تددد  تدد  تي مددط باقيبدددط ق  عنددي صددن   رطفيددد  لأ يسددي  داخدد  ا ؤسسددد   قنددن  تيدا مددط خدددلا  فددعا  تعيفيدد ،   دددي  الأي يددي

 الأيل يدد  ا دطلي تدد  بيفيمدط باقيبددط ق تيدا  لأي يددي   خلالأدي بندداا  ق فييدط  ق  دد    د   ي دد  ثسد  الهدد ت تدد  الأ  اسد .
 .ا داء

2  ظما الأيل ي  ا طلي ر دا  لأي يي  ا داء داخ  ا ؤسس  ارنلا ط ت  تي  ي مخي و      ثلاهط ل الأفي طط الأيطلأي 
: 

 ؛الأفيييج  مخي   تير ن  ا ؤسس  ثيبر ق ي تقييا الأمجاء والنتيجة:  -

الأنا  دد  الأدد    دد  تدد  خلالهددط لأ يؤسسدد   د اك  يددند الأيين دد  الأدد   دد  قنا ممددط،  ذلأددق  تقيخخيا الأمجاء والتمويخخل: -
  ف  تفيظن   :

 الأفيظا  الأاطبي   قيل   ل  طط  تح ي  ا ي اري ؛ 

  ؛الأفيظا  الأ  فيطتي ي  قعن  ا  لأن   ب ا   الأي ف ط 

                                                                 
1
 .05 -05ص سابق مررع ز    تالي،  
2

 .55، ص سابق مررعالأيي  سعطد ،  
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ابطرددد  تدد  الأي يدددي   عندددي تي يدد   ت طرددد  ربددد    ومددنم  تيس ا دددط  ا ن ددي تددد  طدددات ا ؤسسدد  تددد  تي ددد  هددإا          
 الأ يطم بمني   ا ر ن .

قعدددات ا اد د دد  بالأعلا ددد  الأدد  قدداب  بددد  ردد  تددد  الأفيييجدد   ويدددنع  تيس ا ددط  )الأفيييجددد   تقيخخيا الأمجاء والمرمجومجيخخخة: -
 داء ا دددطلي لأ يؤسسدددد ،  ذ  خدددإ بعددد  اسقيبدددط  رددد  تددد   ييددد  الأفيييجدددد   تيس ا دددط (، فمدددإا ا ؤ دددا  سدددطق  ل ق يدددي  ا

1طات ا ؤسس  لأيل ي  هإق الأفيييج    يي   تيس ا ط  اميت ت 
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1

 .55، ص سابق مررعالأيي  سعطد ،  
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 خلاشة الف ل:

قييد  الأيل يد  ا ددطلي ل ق يييدي  داء ا ؤسسد  ق دد  تح يد  الأع  د  تدد  ا ؤ داا  ا طلأيد   الأدد  قيياد  ل الأفيسدد  ا       
ا طلأيد ، بالإضددطف     تح يد  الأيددنازفي ا ددطلي،  ذلأدق تدد  خددلا  تح يد  مخي دد   ل س ا تددنا  الأعطت د  بالإضددطف     تح يدد  

   دي  الأينصد   لأيمدط قعندي صدن   تد   اضدل  قد  مخي د  الحارددط  الخ  فيد . لأ د  ق د  الأدات  تد  هدإا قب د  الأفييدط ج الأد
 ثدد   دديي   الأيل يد  ا ددطلي تدد  الأنصددن     ريددط ج تيراددا د د  سبدد  تدد  د اسدد  ردد  تفيظددن  ا طلأيد  خددلا  د    تعيفيدد ، 

  طء بي الأيل ي  ا طلي.
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 تمهيد:

داء المالي للمؤسسة الاقتصادية عن طريق ادوات التحليل المالي من الجانب بعد أن تطرقنا لتقييم الأ          
الكلاسيكي والجانب الآخر ألا وهو التحليل المالي الوظيفي في الدراسة النظرية, لكن تبقى الدراسة النظرية احيانا 

قتصادية المتمثلة في مجمع ناقصة وغامضة نوعا ما, لذلك لابد لها من الدراسة التطبيقية, وكان اختيارنا لمؤسسة ا
 صيدال, حتى نبين مدى تطابق وانسجام بين الجانب النظري والجانب التطبيقي.

إلى تقييم الأداء المالي لمجمع صيدال بالطريقتين الكلاسيكية والتحليل المالي سوف نتعرض في هذا الفصل          
صيدال وهيكله التنظيمي, سوف نقوم بإعداد  الوظيفي مع بعض النسب, وذلك بعد اعطاء لمحة عامة على مجمع

 الميزانيات وذلك حسب كل منظور من ثم حساب المؤشرات المالية وبعض النسب كما ذكرنا آنفا.

 كل هذا سنعالجه في هذا الفصل من خلال المباحث التالية:    

  ؛صيدال لمجمع عام تقديم :الأول المبحث

 ؛استحقاق/ سيولة المالي التحليل باستخدام صيدال لمجمع المالي داءالأ تقييم :الثاني المبحث

 الوظيفي. المالي التحليل باستخدام صيدال لمجمع لماليالأداء ا تقييم :الثالث المبحث
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 : تقديم عام لمجمع صيدالالمبحث الأول

أدى التوسع في صناعة تميز المشهد في سوق الدواء الجزائري خلال العقد الماضي بتغييرات عميقة, فقد       
الأدوية في بلدنا إلى خلق خمسين وحدة إنتاج وتمركز مختبرات دولية كبرى, فدخول الوافدين الجدد, يحد الاقتصاد 
الوطني من اعتماده على الاستيراد وكذا تحسين وصول الدواء إلى المواطن, ويضع المشهد الصناعي الجديد في قلب 

والقدرة التنافسية, فهذه هي التحديات الرئيسية التي يواجهها مجمع صيدال يوميا اهتماماته جميع متطلبات الجودة 
السوق, ويتمكن في  ىمع على مستو حيث أن نتائجها سيكون لها شأن في تحديد المكان والدور الذي سيلعبه المج

  ى.السنوات المقبلة من الحصول على أداة صناعية تعادل تلك الخاصة بالمجمعات العالمية الكبر 

 :1نشأة مجمع صيدالأولا/ 

بأمر  9191( سنة PCAإن أول مراحل إنشاء مجمع صيدال هو إنشاء الصيدلية المركزية الجزائرية )         
رئاسي يوكل لها مهمة ضمان احتكار الدولة لاستيراد وتصنيع وتسويق المنتجات الصيدلانية الخاصة بالطب 

زية الجزائرية حسب المرسوم للإنتاج الصيدلاني بعد إعادة هيكلة الصيدلية المركالبشري, ثم أنشأت المؤسسة الوطنية 
, وكانت مهمتها تتمثل في ضمان احتكار الدولة لإنتاج وتوزيع الأدوية 9128أفريل  82" المؤرخ في 28/ 999"

الصيدلاني سنة بهدف تموين السوق الجزائرية بكميات كافية, وقد تم إعادة تسمية المؤسسة الوطنية للإنتاج 
تم إدماج مركب المدية لإنتاج  9121(, وفي أفريلSAIDALصيدال ) حيث أطلق عليها اسم مؤسسة 9122

(, وفي  SNICالذي كان تابعا للشركة الوطنية للصناعات الكيميائية ) (Antibiotiqueالمضادات الحيوية)
ة عمومية اقتصادية تتميز أصبحت مؤسسؤسسة من الإصلاحات الاقتصادية و استفادت هذه الم 9121

ات أسهم, هدفها احتكار باستقلالية التسيير, حيث اختيرت من بين أوائل المؤسسات الوطنية لكي تصبح شركة ذ
 توزيع الأدوية و إشباع السوق الجزائرية بها.الإنتاج و 

شاركة في كل بالم ون الأساسي للشركة, حيث سمح لهاالتي أجريت على القان 9111وسمحت التغيرات في عام 
عملية صناعية أو تجارية يمكن أن تكون ذات صلة مع موضوعها الاجتماعي من خلال إنشاء شركات جديدة أو 
فروع, وقد تم أيضا في هذا العام الإصلاح المالي لصيدال, حيث تحملت الدولة جميع ديونها وخسائرها في إطار 

وضعت المؤسسة مخطط لإعادة الهيكلة الذي أدى إلى 9111ت القطاع العمومي وفي سنة الإصلاح المالي لمؤسسا
تم تسميته مجمع صيدال, يضم ثلاثة فروع  9112فيفري  28تحويل المؤسسة إلى مجمع صناعي وذلك في 
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%, 01ا في رأسمال سوميدال إلى حدود , رفعت صيدال من حصته8221في ارمال, انتيبيوتيكال وبيوتيك(, و )ف
% من رأسمال شركة إيبيرال كما رفعت من حصتها في رأسمال شركة تافكو"  82, قامت بشراء 8292وفي سنة 

أما و % 92ا في رأسمال ايبيرال إلى حدود , رفعت صيدال حصته8299%, وفي 22.09% إلى 12.10 من
, شرع مجمع صيدال في إدماج فروعه الآتي ذكرها عن طريق الامتصاص: أنتيبيوتيكال , فارمال, 8292في جانفي 
 وبيوتيك.

 :1تعریف مجمع صيدالثانيا/ 

, دينار جزائري 8.022.222.222ال عبارة عن شركة ذات أسهم, رأس ماله يقدر بمجمع صيد        
عن طريق البورصة إلى  9111% المتبقية قد تم التنازل عنها في سنة 82ملك للدولة و % من رأسمال صيدال22

حسين داي بالجزائر ” شارع يحي لعياشي 29ماعي في المستثمرين من المؤسسات والأشخاص, يقع مقره الاجت
فيفري  0هو رائد الصناعة الصيدلانية في الجزائر, تحصل في تاريخ , و 28/28/9112العاصمة, الذي أنشأ في 

 .نظمة الفرنسية للمراجعة والجودة, منحته إياها الم8222نسخة 1229ISOعلى شهادة الجودة  8220

تتمثل مهمة المجمع في تطوير, وإنتاج وتسويق المواد , و 9111 جويلية 91كما أنه مسعر بالبورصة منذ        
الوطني والاقليمي مع  تتجسد رسالته في ضمان موقع الرائد على المستوىنية الموجهة للاستهلاك البشري, و الصيدلا

 في الجدول التالي: دخول السوق الاجنبية مستقبلا ويمكن تلخيص صحيفة البيانات للمجمع
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 صحيفة بيانات مجمع صيدال (   )الجدول رقم 

 مجمع صيدال الاسم

  الشعار ) العلامة التجاریة(
 الجزائر بالعاصمة حسين داي 99الطريق الوطني رقم  المقر

 دج 8.022.222.222شركة مساهمة براس مال  راس المال

 سهم 8.222.222راس مال % من 82سعر عرض العام  طبيعة الصفقة

 اسهم اسمية نوع الاوراق المالية

 مساهم  91.822 عدد المساهمين

 chimie-pharmacie  22%عقد عمومي مع  غالبية المساهمة

 دج222دج وتصدر ب 802سهم بقيمة اسمية بسعر  8.222.222طرح  التعاملات

 9111مارس  90فبراير الى  90من  مدة العرض

 9111جويلية  91 البورصةالدخول الى 

http://www.cosob.org Consuilté le 20.05.2019 :Source 

 :1اهداف المجمعثالثا/ 

والمساهمة, بشكل فعلي,  *يتمثل الهدف الاستراتيجي لمجمع صيدال في تعزيز مكانته كرائد في إنتاج الأدوية الجنيسة
في تجسيد السياسة الوطنية للدواء التي وضعت من قبل السلطات العمومية, وتحقيق الانتعاش الاقتصادي في الجزائر 

 : 2د الأهداف الاستراتيجية التاليةلمواكبة التطور الاقتصادي العالمي, مع تحدي

 ؛نباتي والاستثمار فيه بشكل معلن وصريحالاهتمام بالبحث والتطوير في مجال الأدوية ذات المصدر ال 

 نظام الإدارة بالجودة الشاملة؛ تبني 
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  التطوير المنتجات جليسة جديدة؛تنويع تشكيلة المنتجات من خلال تحديد سياسة خاصة بالبحث و 

  والاستراتيجية والذكاء الصناعي؛إنشاء نظام خاص باليقظة التكنولوجية 

  استثمار  في مشاريع مع مخابر ذوي شهرة عالمية, سواء على شكل تطوير الشراكة من خلال الاشتراك
 ؛(Le fayonnageمباشر أو عن طريق اتفاقيات التكييف )

  الرفع من حصته السوقية الوطنية؛ضمان استمرارية المجمع عن طريق المحافظة و 

  بانشغالات  تمامدخول الأسواق الخارجية والبحث المستمر في إمكانية تطوير الأداء الاقتصادي والاه
 الصحة العمومية في الجزائر؛ 

 المساهمة في الحد من الواردات؛ 

 .الزيادة من مستوى رضى المستهلك 

 استراتيجية المجمع رابعا/

السوق الوطني ويسعى لتحسين صورته من خلال  يعتمد المجمع أساسا على تطوير الأدوية الجنيسة التي يتطلبها
تحقيق ل ضمان اتصال المجمع مع زبائنه و الرعاية الدائمة للسكان وتلبية احتياجاتهم ومتطلباتهم وذلك من أج

فه قيام هو نظام للإدارة هدو  score(Balanced cardرضاهم, ولذلك تم اعتماد لوحة القيادة المستقبلية )
علومات ترجمتها إلى عمليات, مع الاهتمام بالتغذية العكسية التي توفر المواستراتيجيتها و  المؤسسة بتحديد رؤيتها

. ولهذا النظام أربعة الخارجية, وذلك بهدف تطوير الكفاءات و الاستراتيجية باستمرارحول العمليات الداخلية و 
 :1أبعاد هي

 :؛وعهفر ع ومختلف وحداته و رامة في التسيير المالي للمجميتميز هذا النظام بالص الربحية 

 ؛, الخدمة والعلاقة جودة سعر(حيث تم وضع الزبون في مركز اهتمامات الإدارة ) الصورة :السوق  

 :في الوقت, الجودة والإنتاجية؛ بهدف التحكم التحكم في العمليات الداخلية 

 التكوين المتواصل.وهي تستهدف التجديد و  :التعلم والنمو 

 

                                                                 
 http://www.saidalgroup.dz/production.htm, 99:22 82/20/8291دال, تاريخ المشاهدة: لموقع الرسمي لمجمع صي 1

http://www.saidalgroup.dz/production.htm


 صيدال مجمع حالة دراسة                                                    الثالث الفصل
 

 
58 

 :1ذي يلعبه من أجل المواطن من خلاليحاول الوفاء بالتزاماته واحترام الدور الاجتماعي ال لا يزال مجمع صيدال

 اط البيئي والوقاية من المخاطر؛ تعزيز النش 

  حملات  المساهمة المالية المنتظمة للمؤسسات التعليمية )توزيع الجوائز, وتوفير وسائل النقل, وتنظيم
  لمواقعالمدارس  المجاني لمعجون الأسنان, و تخصيص زيارات الأطفالتحسيسية حول الأسنان و التوزيع 

 الإنتاج والبحث للمجمع(؛

  ؛رعاية الفرق الرياضية 

  تقديم الدعم للجمعيات البيئية؛ 

  (؛8228سهم للرعاية في عام  92رعاية جمعيات الطب والصيدلة والكيمياء )أكثر من 

 اية الجمعيات الخيرية والمرضى؛رع 

  المرضي؛الأدوية لصالح هبات من 

  .المشاركة في جهود الإغاثة لضحايا الكوارث المختلفة, الداخلية والخارجية 
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال

 .ة ووضع هيكل تنظيمي يتلاءم معهيعتمد استمرار نشاط المجمع على مدى تحديده للأهداف الاستراتيجي       

 الهيكل التنظيمي للمجمعأولا/ 

إلى عدة مديريات وفروع يتم إدارتها من طرف المديرية العامة التي تولي عدة مهام في  ينقسم مجمع صيدال       
 الإدارة إلى المديريات المركزية والإدارة العامة, ومن خلال الشكل الموالي يمكن التمييز بين الوظائف والفروع وذلك 

بإمكانه الاستفادة من خدمات حسب التدرج الهرمي وتسلسل الوظائف في المجمع, وكل فرع من هذه الفروع 
المديريات المترابطة, ويضمن التنسيق الكافي بين ذلك من خلال المديرية العامة للمجمع, لذك فإن نوع الهيكل 

 :والذي يتميز بما يلي المعتمد في هذه الحالة هو الهيكل المصفوفي أو ما يعرف بالهيكل الإبداعي

 ؛المجمع زي للفروع والوحدات داخلالتسيير اللامرك 

  ؛تداخل الوظائف والمسؤوليات 

   فرق عمل بحثية موزعة في الوحداتوجود. 

 :1وضحة في الهيكل التنظيمي المواليالممن خلال تبيان مختلف المديريات والفروع في المجمع و سنحاول شرح ذلك  
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 الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال (   )الشكل رقم 
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 ت العامة للمجمعالمديرياثانيا/ 

 :1الآتييريات المركزية يتمثل في الهيكل الإداري الذي تنطوي عليه المد

 ب:  وهو مكلف أساسا 8991لية جوي27أنشأ هذا المركز بتاريخ  (:CRDمركز البحث والتطوير) (1

  لوم مجال الع صيدال فيلها علاقة بالمهام الاستراتيجية تصميم وإعداد سياسة لتطوير محاور البحث التي
 ة وخصوصا في الإبداع الصيدلاني؛الطبي

  ؛طي  سياسة تطوير منتجات امجمم المشاركة في تخ  

 قنية و العلمية و نتائج البحث؛ ترقية وتثمين و نشر الأعمال الت 

 التصميم و التطوير الصناعي للأدوية العامة لفائدة امجمم ؛ 

 التكنولوجية  وارد البشرية التي تسمح له بضمان اليقظةتجمي  الوسائل المادية والتقنية وكذا تحفيز وتثمين الم
 لمنتجات الصيدلانية في الجزائر؛ وسيرورة سوق ا

  ؛ةوالميكرو بيولوجيلانية التقنية تقديم خدمات مراقبة الجودة الفيزيوكيميائية و الصيد 

   المربحة تراتيجيةالاسالشراكة و  مح للمجم  بتأسيس التحالفاتالدراسة التي تسالبحث و  بأعمالالقيام. 

سويفي ذا مستوى عالي، بالإضافة إلى شبكة من تتتمت  هذه المديرية بفريق طبي  مديرية التسويق والمبيعات: (2
 الممثلين الطبيين تغطي كل القطر الوطني.

 .لمنتجاتهين مختلف وظائف امجمم  والترويج تتمثل مهمتها في ضمان التنسيق ب مديرية أنظمة الإعلام: (3

التي يوليها امجمم  للشراكة الصناعية، تم  الاستراتيجيةنظرا للمكانة الهامة والأهمية  :لشراكة والتطويرمديرية ا (4
 :اإنشاء مديرية للشراكة والتطوير داخل المديرية العامة للمجم ، ومن المهام المنسوبة إليه

  شركاء  عي والبحث عنامجمم  في مجال الشراكة والتطوير الصنا استراتيجيةتحديد ووض  حيز التنفيذ
 تملين وتحديد مشاري  للشراكة؛ مح

 لا تتناى  م  النظام القائم؛ التفاوض والتحضير للاتفاقيات التي  

  المشتركة؛ الاهتمام بالعمليات الإدارية والقانونية المتعلقة بتكوين المؤسسات 

                                                                 
1

 مرجع سابق.، 80:22 22/20/2289دال، تاريخ المشاهدة: ق  الرسمي مجمم  صيلمو  



 صيدال مجمع حالة دراسة                                                    الثالث الفصل
 

 
62 

  مراحل إنجاز المشاري  الصناعية؛المشاركة حسب كل حالة في متابعة 

  يق ومتابعة تقدم المشاري  الصناعية ومساعدة الشركاء لدى الإدارات المحلية والوطنية من أجلالتنس 
 الحصول على مختلف الوثائق المتعلقة بالاستثمار )عقد الملكية، رخصة البناء ...الخ(.

 :2هدافها فيما يليوتتلخص أ 

 ؛ن الحصة السوقية الحالية للمجم الرف  م 

   ؛ر إلى المنظمة العالمية للتجارة تحويلالإقليمية والدولية في إطار انضمام الجزائإدماج امجمم  في السوق 

  لوجيا والحصول على معرفة الكيف؛ التكنو 

 ات وتحسين جودتها وتخفيض الأسعارتوسي  تشكيلة المنتج. 

التطوير صن  الدواء ومراقبة وحدة البحث و  ملفاتوهي مديرية تقنية مكلفة بمراجعة  مديرية ضمان الجودة: (5
م الجودة وفق معيار وتوجيهها بخصوص تشكيل المنتجات المطابقة للأصل، تعمل وفق برنامج خاص بنظا

 .9228الايزو 

تتمثل مهامها أساسا في مراقبة التسيير، ويعمل بها عددا من الإطارات المكونة في  :مديرية التدقيق الداخلية (6
 .الرقابة والمراجعة

تهتم هذه المديرية بكل النشاطات المرتبطة بالتطوير الصناعي، خاصة  شراكة:مديرية التطوير الصناعي وال (7
مكانة المؤسسة في السوق الوطني الاستثمار في مجال الشراكة سواء م  الوطنيين أو الأجانب، وهذا لتعزيز 

 في الأسواق العالمية.و 

ثم متابعة المسار الوظيفي مهمتها تتمثل في توظيف واستقطاب واختيار الكفاءات  مديرية المستخدمين: (8
 .للمستخدمين في امجمم ، وخاصة التكوين الذي يعتبر أهم الأولويات في المديرية

ير الاستراتيجيات تسيهام الأساسية لهذه المديرية في تتمثل الم مديرية تسيير المحفظة والاستراتيجيات المالية: (9
وين على المدى المتوس  والطويل، وهذا إضافة إلى متابعة التمالميزانية، المحاسبة والمالية و  المالية وكذا تسيير

 .محفظة الأوراق المالية للمجم  في السوق الثانوي
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 :3مراكز التوزيعثالثا/ 

نحاء التراب الوطني، وهي  ، تضمن توزي  منتجات صيدال عبر كافة أمراكز للتوزي  يتوفر امجمم  على ثلاث     
 :كما يلي

ه المراكز تضمن جستية القوية والإمكانات البشرية الشابة، الحيوية والمتخصصة، فإن هذبتوفرها على الوسائل اللو 
 ال عبر كافة أنحاء التراب الوطني. توزي  منتجات صيد

، كان أول مركز توزي  للمجم . كان بهدف إلى 8990تم إنشاؤها سنة  :uccمركز التوزيع للوسط  (8
ن نقطة بي  واحدة. مكنت النتائج المشجعة المتحصل تسويق وتوزي  كافة منتجات امجمم  انطلاقا م

 ا بباتنة والأخر بوهران همعليها، من إنشاء مركزين للتوزي  أحد

جات ، حيث يضمن هذا المركز تسويق منت8999أنشئت سنة  :ucbمركز التوزيع للشرق )باتنة(  (2
 صيدال في المنطقة الشرقية.

للمنتجات في  من أجل ضمان توزي  أفضل 2222تأسس عام  :ucoمركز التوزيع الغرب بوهران  (3
 المنطقة الغربية.

 :4مصانع الإنتاجرابعا/ 

 مليون وحدة بي : 222مصان  للإنتاج بسعة إجمالية قدرها  29تمتلك صيدال  

يتوفر على وحدتين متخصص في إنتاج المضادات الحيوية البينيسيلينية وغير البينيسيلينية. مصنع المدية: (1
ب الجزئي( لإنتاج الأدوية التي يتم تناولها عن طريق الفم وعن طريق الحقن، ووحدة الإنتاج خاصتين )بالترك
الصيدلانية وكذا مبنيين: أحدهما مخصص للمنتجات البينيسيلينية، والآخر للمنتجات غير  الاختصاصات
 البينيسيلينية.

، أين كان تابعا 8901وهو أقدم وحدات الفرع حيث تعود نشأته إلى سنة  مصنع الدار البيضاء: (2
حاليا، ويقوم هذا المعمل بصناعة العديد من الأدوية وصيغ مختلفة  هقبل تأميم Labazللمخبر الفرنسي 

لمراقبة الجودة والتحليل )أقراص، شراب، محاليل الغسل، المحاليل المذابة، والمراهم( وهو يحتوي على مخبر 
 .والمكروبيولوجي كيميائيالفيزيو 

                                                                 
3
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مليون وحدة بي ، وهو المنتج الجزائري الوحيد  81يتمت  بقدرة إنتاج تفوق  نة:مصنع جسر قسنطي (3
 للمحاليل الكثيفة، وهو يتكون من قسمين مختلفين:

والثاني مجهز بتكنولوجيا جد متطورة، ويتخصص في ، ية، تحميلات ، أنيولات وأقراصالأول لصناعة الصيغ الغالين 
ات(، ويحتوي هذا المعمل على مخبر لمراقبة الجودة، وهو مكلف بالتحليل صناعة المحاليل الكثيفة )جيوب وقارور 

التسيير التقني والوثائقي، كما يحتوي أيضا على ( و toxicologicالسمامي )لفيزيوكيميائي والمكروبيولوجي و ا
 خمس ورشات للإنتاج.

 ( ورشة التحميلاتsuppositoires بقدرة إنتاج :)؛مليون وحدة بي  0.1 

  و  قراصورشة الأ( المليساتdragees بقدرة إنتاج )؛مليون وحدة بي  3.09 

  :ورشتين لإنتاج المحاليل المكثفة بحيث 

  ؛مليون وحدة بي  9.1ورشة المحاليل المكثفة جيوب بقدرة إنتاج 

  مليون وب. 002222ورشة المحاليل المكثفة قارورات بقدرة إنتاج 

بالتحليل  كون من مخبر لمراقبة الجودة مكلفيون وب، ويتمل 22قدرته الإنتاجية تقدر ب  مصنع الحراش: (4
 إنتاج التي تتمثل في:التسيير التقني والوثائقي لخمسة ورشات الفيزيوكيميائي و 

  مليون وب؛  4.4ورشة الشراب، بقدرة إنتاج 

  ؛مليون وب 2.9ورشة المحاليل بقدرة إنتاج 

  ( ورشة الأقراص و المليساتdragees بقدرة إنتاج )؛مليون وب 3.3 

   مليون وب؛ 7.0ورشة المراهم بقدرة إنتاج 

  مليون وب. 2ورشة التحميلات بقدرة إنتاج 

 :وحيد لمركز غسل الكلى، ويتكون منالمنتج الجزائري ال مصنع شرشال: (5

  وحدة بي ؛  222222ة إنتاج تفوق ورشة إنتاج بقدر 

  صيدلانيةوالسمامة ال بيولوجيةالمكرو مخبر للمراقبة الفيزيوكيميائية و. 
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  صيدلانيةوالسمامة ال بيولوجيةالمكرو مخبر للمراقبة الفيزيوكيميائية و. 

يق  في قسنطينة، في المنطقة الشرقية للبلد، يتوفر على ورشتين مختصين في إنتاج  :مصنع قسنطينة (6
 الشراب.

متخصص في إنتاج الأنسولين البشرية من ثلاثة أنواع السري  ،  مصنع قسنطينة خاص بالأنسولين: (7
 .، على شكل قارورات(20عدي والمركب القا

، ويق  هذا 8997ديسمبر  38بتاريخ ECOPHARM فارمال بعد حل  تم تحويله إلى مصنع عنابة:
المعمل في ولاية عنابة وهو متخصص في صناعة الصيغ الجافة )أقراص و حبيبات(، كما أنه يحتوي على ورشة 

 .5وحدة بي  في السنة 1.222.222لصناعة الصيغ الجافة بقدرة إنتاج تقدر ب 
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 يم الأداء المالي لمجمع صيدال باستخدام التحليل المالي سيولة/ استحقاقتقي المبحث الثاني:

داء المالي مجمم  صيدال بالتحليل المالي سيولة/ استحقاق ونقوم وف نقوم في هذا المبحث بتقييم الأس        
 داء باستخدام النسب المالية.اسطة المؤشرات المالية وتقييم الأبتحليل الميزانية المالية بو 

 عرض الميزانية المالية المفصلة لمجمع صيدالالمطلب الاول: 

  اعداد الميزانية المالية المفصلة اصول لأربع سنوات(   )الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 البيان
 33,959,354,465.81 30,441,796,482.93 15,767,186,133.72 13,003,229,373.47 الاصول الثابتة
 115,414,200.00 115,414,200.00 87,341,040.00 58,268,550.00 فارق الأقتناء

 13,643,850.95 16,879,626.76 21,588,150.02 12,030,521.60 تثبيتات معنوية 
 10,383,338,837.77 10,383,338,837.77 4,514,492,953.87 4,514,492,953.87 الأراضي
 1,766,306,904.14 1,692,900,275.48 1,649,608,532.26 1,762,997,822.76 المباني

 1,351,564,152.29 1,299,353,290.89 1,189,497,235.41 1,604,049,468.87 تثبتات عينية أخرى
 276,361,487.38 277,770,251.06 278,103,983.68 86,261,341.26 تثبتات في شكل أمتياز
 13,501,512,857.53 11,189,299,772.01 5,363,985,192.51 2,502,907,388.68 تثبيتات جاري أنجازها

 1,466,608,492.92 1,388,910,621.59 1,465,132,799.40 1,846,291,841.31 مساهمات أخرى وديون دائنة
سندات الموضوعة موض  

 المعادلة/المؤسسات المشاركة
49,030,988.72 584,859,076.01 632,578,120.03 630,537,294.94 

 4,000,000,000.00 3,000,000,000.00 140,479,615.20 103,321,318.61 سندات والقسائم
 157,814,646.73 154,332,649.23 0.00 0.00 تثبتات مالية أخرى أقراض

 296,251,741.16 291,018,838.11 472,097,555.36 463,577,177.79 الأصول–ضرائب مؤجلة 
 14,359,590,124.42 15,948,740,174.48 19,154,714,686.96 18,584,475,032.46 الاصول  المتداولة
 4,883,145,010.78 5,729,341,770.32 4,965,900,019.13 5,606,916,340.97 حسابات المخزون

 3,192,081,776.57 3,640,948,917.45 3,822,680,037.51 3,448,794,401.79 الزبائن
 1,357,618,287.35 1,255,089,406.58 1,139,842,768.95 1,036,790,150.80 الحسابات الأخرى المدينة

 169,292,263.58 173,799,702.60 179,420,574.16 256,042,010.23 الضرائب
الأموال الموثقة والأصول المالية 

 الجارية الأخرى
18,795,412.47 40,666,666.67 0.00 0.00 

 18,559,989.19 18,559,989.19 3,018,559,989.19 3,018,559,989.19 الفوائد المنظرة
 4,738,892,796.95 5,131,000,388.34 5,987,644,631.35 5,198,576,727.01 الحزينة

 48,318,944,590.23 46,390,536,657.41 34,921,900,820.68 31,587,704,405.93 للأصولالمجموع العام 

بالسنتيمالوحدة   
 

 (8.2.3.4حق )من اعداد الطلبة بالاعتماد على الملاالمصدر:
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 اعداد الميزانية المالية المفصلة خصوم لأربع سنوات(   )الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 البيان
 41,250,228,670.09 38,861,237,692.96 28,239,754,070.79 26,079,391,337.35 الموارد الدائمة

 27,931,531,057.74 27,464,009,197.27 20,465,934,577.15 17,590,664,386.45 الاموال الخاصة 

 2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 2,500,000,000.00 رأس المال

 0.00 0.00 2,586,812,201.59 0.00  مساهمات دولة 

 8,721,856,492.20 8,721,856,492.20 0.00 0.00 لت مرتبطة برأس الماعلاوا

 12,991,033,164.36 12,861,813,853.88 12,251,816,341.17 11,282,665,927.33 الاحتياطات

 1,585,712,860.28 1,585,712,860.28 145,245,635.13 218,627,945.68 فارق اعادة التقييم

 955,727,524.41 1,037,081,287.61 1,025,006,852.16 778,627,191.02 فارق المعادلة

 1,376,295,647.88 1,509,161,605.06 1,143,817,990.89 1,477,751,553.22 النتيجة 

 1,080,714,611.43- 1,766,796,831.11- 166,052,299.51- 371,301,688.91 خسائر-مايرحل من جديد

 881,619,980.04 1,015,179,929.35 979,287,855.72 961,690,080.29 فوائد الاقلية

 13,318,697,612.35 11,397,228,495.69 7,773,819,493.64 8,488,726,950.90 الخصوم غ الجارية

 10,894,562,658.08 8,973,229,626.56 4,821,513,005.59 3,383,163,695.36 قروض وديون مالية

 17,509,995.00 17,509,995.00 285,333,000.95 267,823,005.95 ديون أخرى غير جارية

 1,059,992,788.80 1,061,401,552.48 1,061,401,552.48 3,456,705,764.33 ضرائب مؤجلة

مؤونات ومنتجات مقيدة 
 سلفا

1,381,034,485.26 1,605,571,934.62 1,345,087,321.65 1,346,632,170.47 

 7,068,715,920.14 7,529,298,964.45 6,682,146,749.89 5,508,313,068.58 لجاريةالخصوم ا

 1,436,731,269.94 2,430,054,019.90 1,931,770,182.61 1,460,434,895.94 موردون وحسابات ملحقة 

 726,697,526.43 776,153,641.37 402,507,323.51 363,939,782.75 ضرائب 

 4,107,579,876.69 3,512,927,858.77 3,619,036,497.36 3,055,762,788.63  ديون أخرى

 797,707,247.08 810,163,444.41 728,832,746.41 628,175,601.26 خزينة الحصوم

 48,318,944,590.23 46,390,536,657.41 34,921,900,820.68 31,587,704,405.93 المجموع العام للخصوم
بالسنتيم الوحدة  (8.2.3.4حق )من اعداد الطلبة بالاعتماد على الملاصدر: الم  
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 اعداد الميزانية المالية المختصرة اصول لأربع سنوات(   )الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  33,959,354,465.81  30,150,777,644.82  15,767,186,133.72  13,003,229,373.47 الاصول الثابتة

  14,359,590,124.42  15,948,740,174.48  19,154,714,686.96  18,584,475,032.46 اريةالاصول  ج

المجموع العام 
  48,318,944,590.23  46,099,517,819.30  34,921,900,820.68  31,587,706,419.93 للاصول

بالسنتيم الوحدة  
 

 من اعداد الطلبةالمصدر:
 

 
 رة خصوم لأربع سنواتاعداد الميزانية المالية المختص(   )الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  41,250,228,670.09  38,861,237,692.96  27,260,466,215.07  26,079,391,337.35 الموارد الدائمة

  27,931,531,057.74  27,464,009,197.27  19,486,646,721.43  17,590,664,386.45 الاموال الخاصة 
  13,318,697,612.35  11,397,228,495.69  7,773,819,493.64  8,488,726,950.90 الخصوم غ الجارية

  7,068,715,920.14  7,529,298,964.45  6,682,146,749.89  5,508,313,068.58 الخصوم الجارية

المجموع العام 
  48,318,944,590.23  46,390,536,657.41  33,942,612,964.96  31,587,704,405.93 للخصوم

بالسنتيم الوحدة  
   

 من اعداد الطلبةالمصدر:
 نلاحظ من خلال الميزانيتين المختصرتين اصول وخصوم  التعليق:

   لكن تغيرت  2280، 2284ان الاصول الثابتة اقل من الاصول المتداولة في السنتين
 ؛2287، 2280واصبحت الاصول الثابتة ضعف الاصول المتداولة في السنتين 

  اء كانت طويلة الاجل او قصيرة الاجل.الاموال الخاصة تفوق الديون سو 

 المطلب الثاني: تحليل الميزانية بواسطة المؤشرات المالية

 سيولة س مال العاملأولا/ التحليل بواسطة رأ

 س مال العامل سيولة يحسب وفق منظورين:ان مؤشر رأ

  :طويلة  يعبر عن السيولة التي يمكن ان تولدها المؤسسة باستخدام عناصرمنظور طويل الاجل
 الاجل من اصول وخصوم حيث يكون من اعلى الميزانية.
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  :يعبر عن السيولة التي يمكن ان تولدها المؤسسة باستخدام عناصر قصيرة منظور قصير الاجل
 الاجل من اصول وخصوم حيث يكون من اسفل الميزانية.

 

 

 

 حساب راس مال العامل سيولة من اعلى الميزانية(   )الجدول رقم 

 2017 2016 2015 2014 يانالب
  41,250,228,670.09  38,861,237,692.96  28,239,754,070.79  26,079,391,337.35 الموارد الدائمة

  33,959,354,465.81  30,441,796,482.93  15,767,186,133.72  13,003,229,373.47 الاصول الثابتة

راس المال 
 العامل

13,076,161,963.88  12,472,567,937.07  8,419,441,210.03  7,290,874,204.28  

بالسنتيم الوحدة  
   

 من اعداد الطلبةالمصدر:

 حساب راس مال العامل سيولة من اسفل الميزانية(   ):الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 البيان
  14,359,590,124.42  15,948,740,174.48  19,154,714,686.96  18,584,475,032.46 المتداولةالاصول  

  7,068,715,920.14  7,529,298,964.45  6,682,146,749.89  5,508,313,068.58 الخصوم الجارية
  7,290,874,204.28  8,419,441,210.03  12,472,567,937.07  13,076,161,963.88 راس المال العامل

بالسنتيم الوحدة  
   

 من اعداد الطلبة المصدر:

 التعليق:

س مال العامل مجمم  أن رأ 2287، 2280، 2280، 2284السنوات نلاحظ من خلال الجدول خلال 
صيدال موجب أي نستطي  القول ان للمؤسسة هامش آمان، وتستطي  تمويل اصولها الثابتة بواسطة مواردها 

 ؤسسة الحصول على قروض من البنو..الدائمة، وبإمكان الم

 

 

 

 

  

 الأصول الثابتة –الدائمة  الأموالمال العامل =   رأس
 الديون قصيرة الأجل – الأصول المتداولة مال العامل =   رأس 
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 الخاص س مال العاملالتحليل بواسطة رأ/ 1

 

 

 حساب رأس مال العاملالخاص(   ):الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 البيان
الاموال 
 الخاصة 

17,590,664,386.45  19,486,646,721.43  27,464,009,197.27  27,931,531,057.74  

  33,959,354,465.81  30,150,777,644.82  15,767,186,133.72  13,003,229,373.47 الاصول الثابتة

راس المال 
  6,027,823,408.07-  2,686,768,447.55-  3,719,460,587.71  4,587,435,012.98 اصلخالعاملا

بالسنتيم الوحدة  
 

 من اعداد الطلبةالمصدر:
 

 
 التعليق:

نلاحظ من خلال حساب راس مال العامل الخاص ان المؤسسة استطاعت تمويل اصولها الثابتة بواسطة أموالها 
الاموال الاجنبية، في حين لم تستط  تمويل اصولها الثابتة في ، دون اللجوء إلى 2280، 2284الخاصة في السنتين 

 ، وهذا راج  لسبب زيادة الاصول الثابتة في حين لم يتم الرف  في الاموال الخاصة.2287، 2280السنتين 

 الاجنبيس مال العامل / التحليل بواسطة رأ2
 

 

 الاجنبيحساب رأس مال العامل (   ):الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 البيان
  7,290,874,204.28  8,419,441,210.03  12,472,567,937.07  13,076,161,963.88 راس المال العامل
 راس المال العامل

 الخاص
4,587,435,012.98  3,719,460,587.71  -2,686,768,447.55  -6,027,823,408.07  

 الاجنبية الاموال
  13,318,697,612.35  11,397,228,495.69  8,753,107,349.36  8,488,726,950.90 الطويلة والديون

بالسنتيم الوحدة  
 

 المصدر: من اعداد الطلبة 
 

 

 

 

 الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص 

 

 الخاص العامل المال سرأ-لعاملا المال سرأرأس المال العامل الأجنبي = 
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نلاحظ من خلال السنوات الأرب  أن قيم الأموال الأجنبية في تزايد كل سنة ويرجح هذا السبب إلى عدم  التعليق:
زادت فيها المؤسسة زيادة  2287.2280قدرة المؤسسة على تمويل بواسطة اموالها الخاصة خاصة في السنتين 

 معتبرة من الديون.

 BFRال العامل المالاحتياج في رأس  التحليل بواسطةثانيا/ 

 

 

 

 ال العاملالمالاحتياج في رأس حساب (    ):الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 البيان
  14,359,590,124.42  15,948,740,174.48  19,154,714,686.96  18,584,475,032.46 الاصول  جارية

  4,738,892,796.95  5,131,000,388.34  5,987,644,631.35  5,198,576,727.01 النقديات

  7,068,715,920.14  7,529,298,964.45  6,682,146,749.89  5,508,313,068.58 الخصوم الجارية
الاعتمادات 

 البنكية
628,175,601.26  728,832,746.41  810,163,444.41  797,707,247.08  

الاحتياج في 
  3,349,688,654.41  4,098,604,266.10  7,213,756,052.13  8,505,760,838.13 راس مال العامل

بالسنتيم الوحدة  
 

  
 من اعداد الطلبة المصدر:

 التعليق:

رب  انه موجب لكن نرى انه انخفض لاحظ من خلال حساب الاحتياج في رأس المال العامل خلال السنوات الأن
 السنتين الأخيرتين وهذا راج  سبب انعدام قيم الاموال الموثقة والاصول المالية، ونستطي  القول ان المؤسسة في

 خلال هذه السنوات استطاعت تغطية خصومها الجارية من خلال الاصول المتداولة.

 

 

 

 

 

 

 (التسبيقات البنكية –صوم المتداولة )الخ -(النقديات أو القيم الجاهزة –المتداولة  رأس المال العامل = )الأصولالاحتياج في 
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 Tnالخزينة الصافيةالتحليل بواسطةثالثا/ 

   صيدال وفق الطريقتين سوف نقوم بحساب الخزينة الصافية مجمم

  :الطريقة الاولى 
  :الطريقة الثانية 

 

 ) الطريقة الاولى(الخزينة الصافية حساب (    ):الجدول رقم

 2017 2016 2015 2014 البيان
 4,738,892,796.95 5,131,000,388.34 5,987,644,631.35 5,198,576,727.01 النقديات

الاعتمادات 
 البنكية

628,175,601.26 728,832,746.41 810,163,444.41 797,707,247.08 

الخزينة 
 3,941,185,549.87 4,320,836,943.93 5,258,811,884.94 4,570,401,125.75 الصافية  

بالسنتيم الوحدة  
 

  : من اعداد الطلبة  المصدر:
 ) الطريقة الثانية(الخزينة الصافية حساب (    ):الجدول رقم

 2017 2016 2015 2114 البيان
اس المال ر 

 العامل
13,076,161,963.88 12,472,567,937.07 8,419,441,210.03 7,290,874,204.28 

الاحتياج في 
راس مال 

 العامل
8,505,760,838.13 7,213,756,052.13 4,098,604,266.10 3,349,688,654.41 

 3,941,185,549.87 4,320,836,943.93 5,258,811,884.94 4,570,401,125.75 الخزينة الصافية  
بالسنتيم الوحدة  

 

 : من اعداد الطلبة المصدر:
 

 

س المال العامل على مدار نلاحظ أن الخزينة موجبة وهذا يعني أن رأس المال أكبر من الاحتياج في رأ التعليق:
الارب  سنوات بالمقابل نرى انخفاضا ونستط  القول ان للمؤسسة فائض مالي وهذا ما نسميه بالتوازن المالي 

 .المتماسك

 

 التسبيقات البنكية -النقديات أو القيم الجاهزة =  الخزينة الصافية
 

 الاحتياج في راس المال العامل –= راس مال العامل سيولة الخزينة الصافية
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 لمطلب الثالث: تحليل الميزانية باستخدام النسب المالية ا

 أولا: نسب السيولة 

 نسبة السيولة العامة/ 1

 

 نسبة السيولة العامةحساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
الاصول  

 جارية
18,584,475,032.46 19,154,714,686.96 15,948,740,174.48 14,359,590,124.42 

 7,068,715,920.14 7,529,298,964.45 6,682,146,749.89 5,508,313,068.58 الخصوم الجارية
نسبة السيولة 

 2.03 2.12 2.87 3.37 العامة

بالسنتيم الوحدة  
 

 من اعداد الطلبةالمصدر: 
 

 
ك صول الجارية للخصوم الجارية أي ان في كل سنة تمثل تلبة السيولة العامة درجة تغطية الأتوضح نس التعليق:

رغم من الخصوم الجارية، ونرى ان كل هذه النسب نسب جيدة  8النسبة المتحصل عليها هي نسبة تغطية 
 رب .انخفاضها على مدى السنوات الأ

 نسبة السيولة المختصرة/2

 

 المختصرةنسبة السيولة حساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
 14,359,590,124.42 15,948,740,174.48 19,154,714,686.96 18,584,475,032.46 الاصول  جارية

 4,883,145,010.78 5,729,341,770.32 4,965,900,019.13 5,606,916,340.97 المخزونات

 7,068,715,920.14 7,529,298,964.45 6,682,146,749.89 5,508,313,068.58 الخصوم الجارية
نسبة السيولة 

 1.34 1.36 2.12 2.36 المختصرة  

بالسنتيم الوحدة  
 

 من اعداد الطلبةالمصدر: 
 

 
 

 المتداولة / الخصوم المتداولة= الأصول نسبة السيولة العامة 

 

 / الخصوم المتداولةالمخزونات(  –المتداولة الأصول ) = نسبة السيولة العامة 
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هنا نقول ان المؤسسة استطاعت الوفاء بديونها قصيرة الاجل دون اللجوء او الاستعانة بامجمزونات وهذا التعليق: 
 ما نسميه بالأداء الجيد للمؤسسة من ناحية تسديد الديون القصيرة.

 السيولة الفورية   ةنسب/3

 

 الفوريةنسبة السيولة حساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  4,738,892,796.95  5,131,000,388.34  5,987,644,631.35  5,198,576,727.01 النقديات

  7,068,715,920.14  7,529,298,964.45  6,682,146,749.89  5,508,313,068.58 الخصوم الجارية
نسبة السيولة 

  0.67  0.68  0.90  0.94 الفورية

بالسنتيم الوحدة من اعداد الطلبة المصدر:      

تقوم هذه النسبة الاعتماد على الاموال الجاهزة في حساب قيمتها، وبما ان النسبة عرفت انخفاضا خلال  التعليق:
 السنوات الارب  لكن يمكننا القول ان النسب جيدة وباستطاعة المؤسسة تسديد ديونها عن طريق النقديات فق .

 (التسيير  )النشاط ثانيا: نسب 

 معدل دوران الزبائن/ 1
 

 

 معدل دوران الزبائنحساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  3,192,081,776.57  3,640,948,917.45  3,822,680,037.51  3,448,794,401.79 الزبائن

الايامعدد   360 360 360 360 
  10,265,897,771.06  10,223,411,484.28  9,984,043,757.71  9,789,025,905.91 المبيعات 

معدل دوران 
  111.94  128.21  137.84  126.83 الزبائن 

بالسنتيم الوحدة  
   

بالاعتماد  من اعداد الطلبة المصدر:
 (1.7.0.0على الملاحق )

 

 النقديات أو القيم الجاهزة / الخصوم المتداولة= نسبة السيولة الفورية 

 

 / المبيعات (361× الزبائن = )معدل دوران الزبائن
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ب  نلاحظ من خلال الجدول ان مدة حصول المؤسسة على اموالها من طرف زبائنها في السنوات الار  التعليق:
 انخفضت لكن لا نستطي  الحكم على المؤسسة الا اذا قمنا بالمقارنة  م  مدة تسديد الموردين.

 معدل دوران الموردين/ 2

 

 معدل دوران الموردينحساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  3,192,081,776.57  3,640,948,917.45  3,822,680,037.51  3,448,794,401.79 الموردين

الايامعدد   360 360 360 360 
  3,755,793,245.73  3,663,777,474.24  3,470,479,457.80  3,017,970,352.54 المشتريات

معدل دوران 
  305.97  357.76  396.53  411.39 الزبائن 

 
بالسنتيم الوحدة  

   

بالاعتماد على  من اعداد الطلبة المصدر:
 (1.7.0.0الملاحق )

بحيث يلزم على المؤسسة توفير  فيه سديد الموردين عرفت تقليصا وهذا غير مرغوبنلاحظ ان مدة تالتعليق:
قبل يكون التسديد  من زبائنها فنرى ان الاموال في مدة قصيرة، مقارنة م  مدة حصول المؤسسة على اموالها

 .فترة عسر ماليسة المؤسالتحصيل وهذا احيانا يخلق عسرا على المؤسسة الوفاء بالتزاماتها في حالة ما اذا عاشت 

 نسب التمويل  ثالثا/

 نسبة التمويل الدائم/ 1
 

 

 نسبة التمويل الدائم حساب(    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  41,250,228,670.09  38,861,237,692.96  27,260,466,215.07  26,079,391,337.35 الأموال الدائمة
  30,512,939,638.45  32,214,760,200.39  31,965,793,799.35  31,414,034,675.15 الأصول الثابتة

 1.35 1.21 0.85 0.83 نسبة التمويل الدائم 
بالسنتيم الوحدة الطلبة اعداد من: المصدر      

 

 المشتريات/  (361×  الموردين= ) الموردينمعدل دوران 
 

 الأموال الدائمة / الأصول الثابتة= نسبة التمويل الدائم 
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نرى من خلال الجدول ان النسب مقبولة وجيدة خلال السنوات ونلاحظ هنا. زيادة في النسب لكن  التعليق:
 الدائمة اكبر من الاصول الثابتة. حالة ما اذا بقيت الاموال تبقى في حالة جيدة في

 نسبة التمويل الخاص/ 2

 

 نسبة التمويل الخاصحساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  27,931,531,057.74  27,464,009,197.27  19,486,646,721.43  17,590,664,386.45 الأموال الخاصة 

  30,512,939,638.45  32,214,760,200.39  31,965,793,799.35  31,414,034,675.15 الثابتةالأصول 

 0.92 0.85 0.61 0.56 نسبة التمويل الخاص 
بالسنتيم الوحدة من اعداد الطلبة :المصدر      
نسب التمويل الخاص نسب جيدة لان في هذه النسب نعتمد في حسابها فق  على الاموال الخاصة في  التعليق:

ابها وهذا يدل على ان الاموال الخاصة اكبر من الاصول الثابتة خلال السنوات الارب  وايضا نلاحظ زيادة في حس
 قيم النسب.

 نسب المديونية  رابعا/

 نسبة الاستقلالية المالية في التمويل الدائم/ 1
 

 

 نسبة الاستقلالية المالية في التمويل الدائمحساب (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 نالبيا
  27,931,531,057.74  27,464,009,197.27  19,486,646,721.43  17,590,664,386.45 الأموال الخاصة
  41,250,228,670.09  38,861,237,692.96  27,260,466,215.07  26,079,391,337.35 الموارد الدائمة

نسبة الاستقلالية المالية 
 في التمويل الدائم

0.67  0.71  0.71  0.68  

بالسنتيم الوحدة    من اعداد الطلبة  :المصدر  

 

 

 / الأصول الثابتةالخاصة الأموال =  الخاصنسبة التمويل 

 

 الأموال الدائمة / الأصول الثابتة= نسبة التمويل الدائم 
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نسب جيدة خلال السنوات الارب  وهذا يرج  الى مدى استقلالية الاموال الخاصة على الموارد الدائمة في  التعليق:
 تمويل الاصول الثابتة وقدرة الاموال الخاصة على تمويل الاصول الثابتة.

 لتمويل العامستقلالية المالية في انسبة الأ /2

 

 نسبة الاستقلالية المالية في التمويل العامحساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  27,931,531,057.74  27,464,009,197.27  19,486,646,721.43  17,590,664,386.45 الأموال الخاصة 

  48,318,944,590.23  46,390,536,657.41  33,942,612,964.96  31,587,704,405.93 المجموع العام للخصوم
نسبة الاستقلالية 
  0.58  0.59  0.57  0.56 المالية في التمويل العام

بالسنتيم الوحدة من اعداد الطلبة :المصدر      
نسب جيدة خلال السنوات الارب  وهذا يرج  على مدى استقلالية الاموال الخاصة على الخصوم  في التعليق:

 ة وقدرة الاموال الخاصة على تمويل الاصول الثابتة.تمويل الاصول الثابت

 نسبة تغطية المصاريف المالية/ 3
 

 

 نسبة تغطية المصاريف الماليةحساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
  164,840,374.12  177,710,456.40  132,453,921.27  157,011,457.30 مصاريف المالية

  10,265,897,771.06  10,223,411,484.28  9,984,043,757.71  9,789,025,905.91 لرقم الأعما
نسبة تغطية 

 المصاريف المالية 
0.02  0.01  0.02  0.02  

بالسنتيم الوحدة   
من اعداد الطلبة بالاعتماد المصدر: 

1.7.0.0على الملاحق     

أدائها جيد لأنها استطاعت التحكم التعليق:  من خلال حساب نسب تغطية المصاريف المالية نقول ان المؤسسة 
 في مصاريفها المالية بإحكام وهذا يدل على حسن تسيير الادارة.

 

 الأموال الخاصة / الموارد الدائمة = لاستقلالية المالية في التمويل العام نسبة ا

 

 رقمالأعمال/ المصاريفالمالية=  نسبة تغطية المصاريف الماليةحساب 
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 داء المالي باستخدام التحليل الوظيفيالمبحث الثالث: تقييم الأ

 المفصلة المطلب الاول: اعداد الميزانية الوظيفية 

 ول لأربع سنواتالمفصلة اصالوظيفية اعداد الميزانية (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 الاستخدامات
  54,071,174,917.96  50,133,915,242.06  35,157,914,948.13  32,213,883,092.48 الأستخدامات المستقرة

  115,414,200.00  115,414,200.00  87,341,040.00  58,268,550.00 الاقتناءفارق 
  211,701,398.37  212,104,001.73  212,279,501.73  201,799,344.60 تثبيتات معنوية 

  10,383,338,837.77  10,383,338,837.77  4,514,492,953.87  4,514,492,953.87 الأراضي
  7,525,649,404.61  7,329,947,475.94  7,022,975,679.20  7,032,781,737.47 المباني

  15,441,341,953.87  15,098,007,460.68  14,957,589,225.86  15,300,746,959.15 تثبتات عينية أخرى
  280,023,210.00  280,023,210.00  280,023,210.00  87,528,246.00 تثبتات في شكل أمتياز
  13,501,512,857.53  11,189,299,772.01  5,363,985,192.51  2,502,907,388.68 تثبيتات جاري أنجازها
  1,466,608,492.92  1,388,910,621.59  1,465,132,799.40  1,846,291,841.31 دائنة مساهمات أخرى ود

سندات الموضوعة موض  
  691,518,175.00  691,518,175.00  641,518,175.00  102,167,575.00 المؤسسات المشاركة-المعادلة

  4,000,000,000.00  3,000,000,000.00  140,479,615.20  103,321,318.61 سندات والقسائم
  157,814,646.73  154,332,649.23  0.00  0.00 تثبتات مالية أخرى 

  296,251,741.16  291,018,838.11  472,097,555.36  463,577,177.79 الأصول-ضرائب مؤجلة 
  10,589,636,834.37  11,906,292,112.77  10,986,333,982.17  12,240,060,219.12 الاستغلال  استخدامات

  5,512,385,257.34  6,358,574,088.97  5,450,251,412.46  7,103,810,877.97 حسابات المخزون
  5,077,251,577.03  5,547,718,023.80  5,536,082,569.71  5,136,249,341.15 الزبائن

  1,557,846,587.13  1,459,825,326.81  4,723,837,827.21  4,675,535,390.93 الاستغلال  خ استخدامات
  1,357,995,866.76  1,255,466,985.99  1,139,842,768.95  1,036,790,150.80 الحسابات الأخرى المدينة

  181,290,731.18  185,798,351.63  524,768,402.40  601,389,838.47 الضرائب
الأموال الموثقة والأصول 

  0.00  0.00  40,666,666.67  18,795,412.47 المالية الجارية الأخرى

  18,559,989.19  18,559,989.19  3,018,559,989.19  3,018,559,989.19 الفوائد المنظرة
  4,825,205,639.02  5,214,275,956.41  6,070,920,199.42  5,281,852,295.54 استخدامات الخزينة 

  4,825,205,639.02  5,214,275,956.41  6,070,920,199.42  5,281,852,295.08 الحزينة

 71,043,863,978.48 68,714,308,638.05 56,939,006,956.93  54,411,330,998.07 للأصولالمجموع العام 

بالسنتيم الوحدة   

من اعداد الطلبة بالاعتماد المصدر: 
4.3.2.8على الملاحق    
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 المفصلة خصوم لأربع سنواتالوظيفية اعداد الميزانية (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 الموارد 
  50,673,960,440.99  49,805,291,172.91  42,768,373,714.35  40,682,113,984.08 الموارد المستقرة

  2,500,000,000.00  2,500,000,000.00  2,500,000,000.00  2,500,000,000.00 رأس المال

  0.00  0.00  2,586,812,201.59  0.00 مساهمات الدولة
طة برأس علوات مرتب

 المال
0.00  0.00  8,721,856,492.20  8,721,856,492.20  

  12,991,033,164.36  12,861,813,853.88  12,251,816,341.17  11,282,665,927.33 الاحتياطات

  22,724,919,388.25  22,323,771,980.64  22,017,106,136.25  22,823,626,591.68 ومؤونات أهتلاكات

  1,585,712,860.28  1,585,712,860.28  145,245,635.13  218,627,945.68 التقييمفارق اعادة 

  955,727,524.41  1,037,081,287.61  1,025,006,852.16  778,627,191.02 فارق المعادلة
  1,376,295,647.88  1,509,161,605.06  1,143,817,990.89  1,477,751,553.22 النتيجة 

-مايرحل من جديد
 خسائر

371,301,688.91  -166,052,299.51  -1,766,796,831.11  -1,080,714,611.43  

  881,619,980.04  1,015,179,929.35  979,287,855.72  961,690,080.29 فوائد الاقلية

  17,509,995.00  17,509,995.00  285,333,000.95  267,823,005.95 ديون أخرى غير جارية

  14,737,918,887.29  13,809,772,520.59  9,420,256,675.30  9,681,338,840.89 لالاستغلاموارد 
  10,894,562,658.08  8,973,229,626.56  4,821,513,005.59  3,383,163,695.36 قروض وديون مالية

  1,059,992,788.80  1,061,401,552.48  1,061,401,552.48  3,456,705,764.33 ضرائب مؤجلة
ونات ومنتجات مؤ 

 مقيدة سلفا
1,381,034,485.26  1,605,571,934.62  1,345,087,321.65  1,346,632,170.47  

موردون وحسابات 
 ملحقة 

1,460,434,895.94  1,931,770,182.61  2,430,054,019.90  1,436,731,269.94  

 موارد خ
 الاستغلال

3,419,702,571.38  4,021,543,820.87  4,289,081,500.14  4,834,277,403.12  

  726,697,526.43  776,153,641.37  402,507,323.51  363,939,782.75 ضرائب 

  4,107,579,876.69  3,512,927,858.77  3,619,036,497.36  3,055,762,788.63 ديون أخرى 

  797,707,247.08  810,163,444.41  728,832,746.41  628,175,601.26 موارد الخزينة
  797,707,247.08  810,163,444.41  728,832,746.41  628,175,601.26 صومخزينة الخ

المجموع العام 
  71,043,863,978.48  68,714,308,638.05  56,939,006,956.93  54,411,330,997.61 للخصوم

بالسنتيم الوحدة     
من اعداد الطلبة بالاعتماد المصدر: 

    4.3.2.8على الملاحق 
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 لأربع سنوات استخداماتالمختصرة الوظيفية اعداد الميزانية (    ) الجدول رقم:

 2017 2016 2015 2014 الاستخدامات
 الاستخدامات

 المستقرة
32,213,883,092.48  35,157,914,948.13  50,133,915,242.06  54,071,174,917.96  

 استخدامات
 الاستغلال 

12,240,060,219.12  10,986,333,982.17  11,906,292,112.77  10,589,636,834.37  

خارج  استخدامات
 الاستغلال 

4,675,535,390.93  4,723,837,827.21  1,459,825,326.81  1,557,846,587.13  

استخدامات 
 الخزينة 

5,281,852,295.54  6,070,920,199.42  5,214,275,956.41  4,825,205,639.02  

المجموع 
 71,043,863,978.48 68,714,308,638.05 56,939,006,956.93  54,411,330,998.07 ستخداماتلالالعام

بالسنتيم الوحدة  
 

 : من اعداد الطلبة المصدر
 

 

 المختصرة موارد لأربع سنواتالوظيفية اعداد الميزانية (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 الموارد 
الموارد 
 المستقرة

40,682,113,984.08 42,768,373,714.35 49,805,291,172.91 50,673,960,440.99 

موارد 
 الاستغلال

9,681,338,840.89 9,420,256,675.30 13,809,772,520.59 14,737,918,887.29 

موارد خارج 
 الاستغلال

3,419,702,571.38 4,021,543,820.87 4,289,081,500.14 4,834,277,403.12 

 797,707,247.08 810,163,444.41 728,832,746.41 628,175,601.26 موارد الخزينة
المجموع العام 

 71,043,863,978.48 68,714,308,638.05 56,939,006,956.93 54,411,330,997.61 للخصوم

بالسنتيم الوحدة  
 

  : من اعداد الطلبة المصدر
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 بواسطة المؤشرات المالية الميزانية الوظيفية  تحليل: الثانيالمطلب 

 FRng افي الاجماليس مال العامل الصأولا/ رأ

 

 لأربع سنوات س مال العامل الصافي الاجماليحساب رأ(    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان

  50,673,960,440.99  49,805,291,172.91  42,768,373,714.35  40,682,113,984.08 الموارد المستقرة

  54,071,174,917.96  50,133,915,242.06  35,157,914,948.13  32,213,883,092.48 الاستخدامات المستقرة

راس مال العامل الصافي 
 3,397,214,477.0- 328,624,069.2- 7,610,458,766.2 8,468,230,891.6 الاجمالي

بالسنتيم الوحدة  
   : من اعداد الطلبة المصدر 

 من خلال تقييم أداء المؤسسة المالي عن طريق التحليل الوظيفي 

ظ ان رأس المال العامل الصافي الاجمالي قد انخفض في السنتين الاخيرتين حيث كان في من خلال الجدول نلاح
موجب وهو ما يؤكد ان المؤسسة تملك هامش آمان واستطاعت تمويل استخداماتها  2280و 2284سنتي 

على  يدل 2287و 2280المستقرة من خلال مواردها المستقرة، ولكنه منخفض بالصيغة السالبة بالنسبة لسنتي 
 انه هنا. عجز في التمويل للاستخدامات المستقرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستخدامات المستقرة –= الموارد الدائمة رأس مال العامل الصافي الإجمالي 
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 الاحتياج في رأس المال العامل ثانيا/ 

 BFRexالاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال/ 1

 

 لأربع سنوات الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلالحساب (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
مات استخدا

 الاستغلال
12,240,060,219.12  10,986,333,982.17  11,906,292,112.77  10,589,636,834.37  

  14,737,918,887.29  13,809,772,520.59  9,420,256,675.30  9,681,338,840.89 موارد الاستغلال  
الاحتياج في رأس مال 

 4,148,282,052.9- 1,903,480,407.8- 1,566,077,306.9 2,558,721,378.2   لالعامل للاستغلا

بالسنتيم الوحدة    : من اعداد الطلبة المصدر  

 2280و 2284نلاحظ من خلال الجدول ان الاحتياج في راس مال العامل للاستغلال موجب خلال السنتين 
استطاعت من خلالها المؤسسة الوفاء بالتزاماتها قصيرة الاجل للاستغلال اما في السنتين الاخيرتين واجعت 

 سسة عجز في سداد ديونها وعليه كحل للمؤسسة لابد لها من زيادة في المخزونات.المؤ 

 BFRhex الاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل خارج / 2

 

 لأربع سنوات ستغلالالا خارج العامل المال رأس في الاحتياجحساب (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
 1,557,846,587.1 1,459,825,326.8 4,723,837,827.2 4,675,535,390.9 ستغلالاستخدامات خارج الا

 4,834,277,403.1 4,289,081,500.1 4,021,543,820.9 3,419,702,571.4 موارد خارج الاستغلال 

الاحتياج في رأس المال العامل 
 خارج الاستغلال 

1,255,832,819.6 702,294,006.3 -2,829,256,173.3 -3,276,430,816.0 

بالسنتيم الوحدة    : من اعداد الطلبة المصدر  

 

 

 ستغلالالأ موارد – ستغلالالأ تخداماتاس=  ستغلالللأ العاملل الما رأس في الاحتياج

 ستغلالالأ مواردخارج – ستغلالالأ خارج استخدامات=   الإستغلال خارج العامل المال رأس في الاحتياج
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 BFRgالاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي / 3
 
 

 لأربع سنواتالاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي حساب (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
الاحتياج في رأس المال العامل 

 للاستغلال 
2,558,721,378.2 1,566,077,306.9 -1,903,480,407.8 -4,148,282,052.9 

الاحتياج في رأس المال العامل 
 خارج الاستغلال 

1,255,832,819.6 702,294,006.3 -2,829,256,173.3 -3,276,430,816.0 

الاحتياج في رأس المال العامل 
 7,424,712,868.9- 4,732,736,581.1- 2,268,371,313.2 3,814,554,197.8 الإجمالي 

بالسنتيم الوحدة    : من اعداد الطلبة لمصدرا  

 Tngثالثا/ الخزينة الصافية الإجمالية 

 يتم حساب الخزينة الصافية الاجمالية وفق طريقتين كما تم التطرق اليهم في الجانب النظري

 الطريقة الاولى:

 الطريقة الثانية:

 نوات وفق الطريقة الاولىلأربع سالخزينة الصافية الإجمالية حساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
استخدامات 

 الخزينة 
5,281,852,295.08 6,070,920,199.42 5,214,275,956.41 4,825,205,639.02 

 797,707,247.08 810,163,444.41 728,832,746.41 628,175,601.26 موارد الخزينة
الخزينة 

الصافية 
 الإجمالية 

4,653,676,693.8 5,342,087,453.0 4,404,112,512.0 4,027,498,391.9 

بالسنتيم الوحدة    : من اعداد الطلبة لمصدرا  
 

 

 

 الاستغلالخ  العامل المال رأس في الاحتياج + للاستغلال العامل المال رأس في الاحتياج= الإجمالي العامل لمال رأسا في الاحتياج

 الخزينة موارد – الخزينة استخدامات=  الإجمالية الصافية زينةالخ

 العامل رأسمال في الاحتياج – الإجمالي الصافي العامل رأسمال=  الإجمالية الصافية الخزينة
 الإجمالي
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 الثانيةلأربع سنوات وفق الطريقة الخزينة الصافية الإجمالية حساب  (    )الجدول رقم: 

 2017 2016 2015 2014 البيان
راس مال العامل 

 الصافي الاجمالي
8,468,230,891.60 7,610,458,766.20 -328,624,069.20 -3,397,214,477.00 

الاحتياج في رأس 
المال العامل 

 الإجمالي 
3,814,554,197.80 2,268,371,313.20 -4,732,736,581.10 -7,424,712,868.90 

الخزينة الصافية 
 4,027,498,391.9 4,404,112,511.9 5,342,087,453.0 4,653,676,693.8 الإجمالية 

بالسنتيم الوحدة    اعداد الطلبة : من المصدر  

نلاحظ من خلال الجدول ان الخزينة الصافية الاجمالية كانت موجبة في كل السنوات لكن نرى انه مبالغ فيها 
ولابد ان تكون موجبة في حدود المعقول حتى لا نقول ان المؤسسة لديها اموال غير مستثمرة، وعرفت زيادة في 

 في باقي السنوات لكن من الملاحظ انها بقيت مستقرة 2280السنة 
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 خلاصة الفصل

يعتبر هذا الفصل محاولة بسيطة لتجسيد أهم ما تم التطرق إليه في الفصليين النظريين على أرض الواق ، من خلال 
بتقييم الاداء المالي للمجم  عن ، ثم قمنا مجم  صيدالدراسة في الجزء الأول من هذا الفصل حيث قمنا بتقديم 

المالي الكلاسيكي وبعض النسب والتحليل المالي الوظيفي،  التحليل تحليلها وفقض الميزانية المالية و عر طريق 
سيولة كان موجب على مدار السنوات الارب  وكذلك الاحتياج في راس  استنتجنا أن كل من رأس المال العامل

 أما راس مال العامل الصافي الاجمالي مال العامل والخزينة الصافية، هذا بالنسبة للتحليل المالي الكلاسيكي 

تغير واصبح سالبا وكذلك الاحتياج  2287و 2280اما في سنتي  2280و 2284كان موجب في السنتين 
في راس المال العامل الصافي الاجمالي والخزينة الصافية الاجمالية بالنسبة لتقييم الاداء المالي وفق التحليل المالي 

اب بعض النسب المالية وكانت كلها نسب مقبولة وجيدة لكن فق  يجب مراعاة معدل الوظيفي. وقد تطرقنا لحس
 دوران كلا من الزبائن والموردين فلابد ان تكون مدة التحصيل من الزبائن اقل من مدة تسديد المؤسسة مورديها.
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والذي يمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة وتقييم أدائها لتحقيق الأهداف  ,يعتبر التحليل المالي أمرا ضروريا   
المحددة, ولقد اخترنا في بحثنا هذا أحد أهم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء داخل المؤسسة, والتي تخص 

يص السياسة المالية الجانب المالي ألا وهو التحليل المالي والذي يعد الأداة التي يستطيع المقيم من خلالها تشخ
المتبعة, وتوجيه الانتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة وتقييم الأداء لتحسين الوضع المالي للمؤسسة, 
والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية حتى يتسنى لها البقاء والاستمرار, ولا يتأتى لها ذلك إلا باعتمادها على 

 معتمدة على التحليل والتشخيص المالي.أدوات التسيير الحديثة 

 :اختيار الفرضيات 

, وهو يعتر اداة من ادوات التسيير المالي يعتمد اساسا على الميزانية المحاسبية إن التحليل المالي  :الفرضية الأولى -
 ما يؤكد الفرضية الأولى. 

وهو ما يؤكد الفرضية , اهدافها في المستقبلهو قياس مدى تحقيق المؤسسة المالي تقييم الأداء   ة:الفرضية الثاني -
 ثانية.ال

يساهم التحليل المالي باستخدام ادواته في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بشكل فعال  الفرضية الثالثة: -
 تم توضيحه من خلال دراسة حالة مجمع صيدال وهو ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة.وهذا ما 

 :نتائج الدراسة 

 التحليل المالي عبارة عن عملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن المؤسسة ما للحصول على  إن
معلومات تستعمل في تقييم أداء المؤسسات؛ يقوم تقييم الأداء المالي على تحديد الأهمية بين النتائج 

 والموارد المستخدمة للحكم على مكانة المؤسسة ووضعيتها المالية؛

   تقييم الوضعية المالية  المحللالأداء المالي من خلال أدوات التحليل المالي لكي يستطيع ضرورة تقييم
 للمؤسسة. 

  من خلال تقييم الاداء المالي بواسطة التحليل المالي الكلاسيكي وجدنا ان راس المال العامل والاحتياج
 ن المالي؛في راس المال العامل والخزينة الصافية موجبة وهذا ما يحقق شروط التواز 

  جيدة ومقبولة لكن هناك زيادة ونقصان أن الحالة المالية لمجمع صيدال وجدنا من خلال النسب المالية
 في القيم؛
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  من خلال تقييم الاداء المالي بواسطة التحليل المالي الوظيفي ان راس المال العامل الصافي الاجمالي
وكذلك الاحتياج  4102/4102وسالب خلال السنتين  4102/4102موجب خلال السنتين 

في راس المال العامل الاجمالي والخزينة الصافية الاجمالية وهذا ما جعل المؤسسة تعاني من عجز في 
 السيولة خلال السنتين الاخيرتين.

 توصيات واقتراحات:    
 بعد استخلاص النتائج نصل الآن إلى تقديم التوصيات التي أردناها كالتالي: 

  في اتخاذ القرارات اللازمة؛ية التي يعتمد عليها باعتباره أحد الركائز الأساسالمالي  تقييم الأداءالتركيز على 
  ن يكون في تاريخ التحصيل قبل تاريخ التسديد حتى لا لأنه لابد أالحرص أكثر على تحصيل الحقوق

 تكون حالة عجز في تسديد الالتزامات؛
 س المال صرها المكونة تجنبا لاحتياج في رأو زيادة في عناالمتداولة أصول العمل على خلق بعض عناصر الأ

 العامل سالبا.
 آفاق الدراسة:

 الرياضية والاحصائية في التحليل المالي؛ الاساليب 
 دور التحليل المالي في مراقبة التسيير؛ 
  اهمية التحليل المالي في رفع مردودية المؤسسة الاقتصادية؛ 

 

 

 



 

قائمة 

 المراجع



 المراجع قائمة

 

 الكتب

التحليل المالي )لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في أمين السيد أحمد لطفي,  (1
 .8002(, الدار الجامعية, الاسكندرية, البورصة

, دار البداية, عمان, الأردن, 1, طمقدمة في إدارة التحليل الماليأيمن الشنطي وعامر شقر,  (2
8002. 

 .8002 , دار الوراق للنشر والتوزيع, عمان,المالية المتقدمةالإدارة حمزة محمود الزبيدي,  (3
مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, التحليل المالي, تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل,  حمزة محمود الزبيدي, (4

 .8002عمان, الاردن, 
الدار الجامعية,  أساسيات التمويل و الإدارة المالية,رسمية زكي قريقاص وعبد الغفار حنفي,  (5

 .8002مصر, 
, دار المريخ للنشر, المملكة العربية المتحدة الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة,  (6

 .8000السعودية, 
, دار زهران 1, طالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف,  (7

 .8012للنشر و التوزيع, الأردن, 
 .8002, الدار الجامعية, الإسكندرية, تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوىالغفار حلفي, عبد  (8
 .8002, دار وائل للنشر, عمان, 8, طالإدارة الاستراتيجيةفلاح حسن عداي الحسيني,   (9

 .8002, ديوان المطبوعات المدرسية, الجزائر, التسيير الماليمبارك لسلوس,   (11
 .8018, ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر, 8, ط اليالتسيير الممبارك لسلوس,   (11
دار الجامعية,  الإدارة المالية, التحليل المالي لمشروعات الأعمال,محمد الصالح الحناوي,  (12

 .8002الإسكندرية, 
,  دار الفجر للنشر والتوزيع, دار 01, طالتحليل المالي وجهة نظر محاسبية اداريةمحمد الصيرفي,  (13

 .8012والتوزيع, القاهرة, مصر,  الفجر للنشر
دار الحامد للنشر 01, طالأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطيب,   (14

 8010, الأردن, 01و التوزيع, ط 



 المراجع قائمة

 

, دار وائل للنشر, عمان, 8ط الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني,محمد مطر,  (15
8002, 

, دار الإعصار العلمي للنشر 1, طأساسيات التحليل الماليق حمزة, محي الدين عبد الرزا  (16
 .8012والتوزيع, عمان, الأردن, 

 .8000, عمان, للنشر المستقبل دار, المالي والتحليل مقدمة, عقل مفلح (17
, 3, دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, طالتحليل المالي مدخل صناعة القرارمنير شاكر محمد,  (18

8002. 
دار المحمدية العامة, الجزائر,   –التحليل المالي -تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون,  (19

 .1111, 1ط
, الوراق للنشر والتوزيع, عمان الأردن, الاتجاهات المعاصرة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي,  (21

 .8002, 1ط
, دار وائل للنشر, الأردن, 1طالتسيير المالي, الإدارة المالية, الياس بن ساسي ويوسف قريشي,  (21

8002. 

 المذكرات

دور المعلومات المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات, جليلة بن خروف,  (22
رسالة ماجستير, علوم التسيير, تخصص مالية المؤسسة, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .8001التسيير, جامعة بومرداس, 
 المحاسبي للمعيار وفقا الاسهم وعوائد النقدية التدفقات بين العلاقة, " درغام عطا سوزان   (23

 .8002, بغزة الاسلامية الجامعة, المحاسبة تخصص الماجستير شهادة لنيل مذكرة, السابع الدولي
رسالة ماجستير, تخصص مالية, جامعة بومرداس, دور التحليل المالي في المؤسسة, شوية دليلة,  (24

8002 
, رسالة ماجستير, غير ) قياس وتقييم (الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية عادل عشي,  (25

 .8008منشورة, جامعة بسكرة, 
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انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة في عقبي حمزة ,  (26
 8012/8012أطروحة دكتوراه, غير منشورة, جامعة محمد خيضر, بسكرة, السوق المالي, 

رسالة  دور التدقيق الداخلي في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية,مجنح عتيقة,  (27
 .8002معة بسكرة ماجستير, غير منشورة, جا

استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها, اليمين سعادة , (28
 .8002/8001رسالة ماجستير, جامعة الحاج لخضر, باتنة, 

 القوانين والمراسيم

 .8001, 11, العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية (29

 الملتقيات

دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات , محمد نجيب دبابش, طارق قدوري (31
, الملتقى الوطني الصغيرة و المتوسطة, دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة

-02حول واقع آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر, 
 .جامعة الوادي  02/02/8013

,  على التشخيص المالي للمؤسسة انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي اني بن بلغيث ,مد (31
والمعايير  (   )ملتقى دولي بعنوان النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة 

 8011ديسمبر  13/12جامعة ورقلة ,   ,(    ) الدولية للمراجعة
انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص وعبد القادر دشاش,  مداني بن بلغيث (32

, ملتقى دولي حول النظام المحاسبي المالي في المالي للمؤسسة, دراسة حالة مطاحن الواحات
مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة والمعايير الدولية للمراجعة "التحدي", جامعة سعد دحلب, 

 .8011يسمبر د 13 - 12 البليدة,
 المالي التحلي على IAS – IFRS الدولية المحاسبية المعايير اثر, وآخرون مفيدة يحاوي (33

, الدولية المحاسبة معايير ظل في الجديد والمالي المحاسبي النظام حول الاول الدولي الملتقى, للمؤسسة
 .8010 جانفي 12-12 يومي, بالوادي الجامعي المركز
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,  غير منشورة, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم محاضرات التسيير الماليالبشير بن عمر,  (34
  8012/8012التسيير, جامعة الوادي,  

, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة مطبوعة التسيير الماليبلعور سليمان,  (35
 .8013/8012غرداية, 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   محاضرات التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية,حياة نجار,  (36
 .8012/8012وعلوم التسيير, جامعة محمد الصديق بن يحي, جيجل, 

,  غير منشورة , كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  محاضرات التحليل الماليرشيدة خالدي,  (37
 8012/8011جامعة الوادي ,  وعلوم التسيير ,

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, محاضرات في التسيير المالي,  سعيدة بورديمة, (38
 8012/8012, قالمة, 1122ماي  02جامعة 
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