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I 

 

 شكر وعرفان
 

 سم الله والصلاة والسلام على خير خلق الله محمد رسول الله عليو الصلاة والسلامب

كل شكر  ن، و نايتأطير  على تأشرف تيالحملاوي سكينة  ةتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور ن

شكر كل زملاء نكل باسمو ومكانو ودوره، و   العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرإداريي كلية 

 في إتدام ىذه المذكرة االدراسة وكل من ساعدن

 شـــــــكرا جزيلا

 
 

 خالــــــــــد
 
 
 
 



II 

 

 إهـــــداء
 الكريمين أطال الله في عمرىمدي ىذا العمل المتواع  إلى الوالدين نه

 وإلى كل الإخوة والأخوات من كبيرىم إلى صغيرىم

 ، وإلى شهداء غزة وأرعها الطاىرةالدراسةوإلى زملائي في 

 وإلى كل مسؤول يحاول جاىدا النهوض ببلدنا الجزائر.

 
 

 خالـــــــــــــــد



 

III 

 

 ممخص9 
التكن ل جيػػػل اليلليػػػل لػػػل  زالػػػل ال ػػػ اجز  تسػػػهيؿ نيػػػ  التجػػػلرة الد ليػػػل  ابػػػراز د رالدراسػػػل  لػػػ   تهػػػدؼ

 STRIPE بللاعتيػػلد اليػػنهو ال اػػحل الت ميمػػل  اسػػالط دراسػػل ال للػػل عمػػ  يناػػتل  الرقييػػل 

،WISE ت اػػػػيلت لاػػػػنلع السيلسػػػػلت  التجػػػػلرة الرقييػػػػل ا ت اػػػػمت الدراسػػػػل الػػػػ  د رهيػػػػل لػػػػل تنيػػػػل
 الجهلت التنظيييل  الشركلت   ؿ كيحيل الاسػتحلدة الااػ م يػف  يكلنػلت التكن ل جيػل اليلليػل لت زيػز 
التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل بشػػكؿ يسػػتداـ  شػػليؿ  قػػد تشػػيؿ الت اػػيلت ظػػر رة تطػػ ير  طػػر تنظيييػػل 

ؿ التكن ل جيػػل اليلليػػلا  تشػػجيا الت ػػل ف بػػيف اليلسسػػلت اليلليػػل  شػػركلت داعيػػل لتبتكػػلر لػػل يجػػل
التكن ل جيػػل اليلليػػلا  الاسػػتييلر لػػل البنيػػل الت تيػػل الرقييػػلا  ت زيػػز الػػ عل  تبنػػل  مػػ ؿ التكن ل جيػػل 

 .اليلليل بيف الشركلت  الألراد
 WISE  STRIPE الينال الرقييل الد ليل الرقييلا التجلرةالتكن ل جيل اليلليلا الكممات المفتاحية9 

 
 

Abstract: 

The study aims to highlight the role of financial technology in removing barriers and 

facilitating the growth of international digital trade. Using a descriptive-analytical 

approach and a case study of the STRIPE and WISE platforms, the study offers 

recommendations for policymakers, regulators, and businesses on how to maximize the 

potential of financial technology to promote international digital trade in a sustainable 

and inclusive manner. Recommendations may include the need to develop regulatory 

frameworks that support innovation in financial technology, encourage collaboration 

between financial institutions and financial technology companies, invest in digital 

infrastructure, and enhance awareness and adoption of financial technology solutions 

among businesses and individuals. 

Keywords: Financial technology, international digital trade, digital platform WISE, 

STRIPE 
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 أ 
 

ال يػػتب بشػػكؿ  ي ػػد التطػػ ر الرقيػػل يػػف اهػػـ ركػػلئز يسػػتابؿ الاطػػلع اليػػللل   التجػػلر   يػػث يتجػػ 
يتزايػػد ن ػػ  تنحيػػذ ي ػػليتتهـ اليلليػػل التجلريػػل يػػف خػػتؿ التطبياػػلت الالكتر نيػػل   ال مػػ ؿ الذكيػػل ا 
هلتػػ  الأخيػػرة  دت  لػػ  ظهػػ ر عديػػد اليحػػلهيـ   الياػػطم لت   ل ػػؿ ابرزهػػل ياػػطم  التكن ل جيػػل 

لتل يشهدهل الاقتالد ال لليل اليلليل   التجلرة الد ليل الرقييل   لل ظؿ الت  لات الرقييل ال ييال ا
بػػػػرزت التكن ل جيػػػػل اليلليػػػػل كحػػػػلة دال ػػػػل لإعػػػػلدة تشػػػػكيؿ  نيػػػػلط التجػػػػلرة الد ليػػػػل بػػػػؿ  اػػػػب ت   ػػػػد 

 .اليك نلت الرئيسيل لل البنيل الت تيل لمتجلرة الد ليل
  ت ػػد التكن ل جيػػل اليلليػػل شػػكت يػػف  شػػكلؿ الابتكػػلر اليػػللل التػػل   ػػدث لػػل السػػن ات الأخيػػرة نامػػل 

 عيل لل يجلؿ تاديـ الخديلت اليلليل خلاػل تمػؾ اليت ماػل بللتجػلرة الد ليػل   ذلػؾ بت ليرهػل  زيػل ن
يف الخديلت اليتسيل بكحلبة   سرعل التاديـ   انخحلض التكمحل   تسهيؿ الي ليتت اليلليػل داخػؿ 
 .عبػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػد دا يػػػػػػػػػػػ لرة بػػػػػػػػػػػذلؾ  سػػػػػػػػػػػيمل  كيػػػػػػػػػػػر كحػػػػػػػػػػػلبة   سػػػػػػػػػػػه لل لإدارة الاعيػػػػػػػػػػػلؿ عللييػػػػػػػػػػػل

التكن ل جيل اليلليل د ر اسلسيل لل ت زيز التجلرة الد ليل هذا يل  دم بلل ديد يػف الػد ؿ تبنػل تم ب  
لكرتهل لهل ليست يجرد اد ات تانيل بؿ تييؿ نظليل يتكليت يسلهـ لل ت سيف ال يميػلت اليلليػل   

ر نػل  ظػللل تسهيؿ اليبلدلات التجلريل عبر ال د د يف ختؿ تاديـ  مػ ؿ يبتكػرة ييػؿ الػدلا الإلكت
الػػ  تاديػػ  يػػف الخػػديلت   تانيػػلت  دييػػل   يتطػػ رة ييػػؿ الػػذكلب الااػػطنلعل   ت ميػػؿ البيلنػػلت   
ال يتت الرقييل   اليشحرة   تكن ل جيل البم ؾ تشيف   التل بد رهل يكنت يػف ت سػا نطػلؽ التجػلرة 

  الد ليل لتاب  بذلؾ اكير اينل   شحلليل    تل ل
  : الإشكالية .5

رة التكن ل جيػػػػل الهلئمػػػػل التػػػػل تشػػػػهدهل البيئػػػػل الاقتاػػػػلديل ال للييػػػػل   التػػػػل ااػػػػب ت لػػػػل ظػػػػؿ الطحػػػػ
التكن ل جيػػػل اليلليػػػل  هػػػـ ي ظػػػ علتهل سػػػمطت جػػػؿ الػػػد ؿ اهتيليهػػػل عمػػػ  هػػػذ  التكن ل جيػػػل   يػػػدم 

 . يكلنيل استغتلهل لل تط ير   ت سيا نطلؽ التجلرة الد ليل
  :رتأيت  ل  ايلغل الإشكلليل عم  الن   الآتلنظرا ليل تـ تاديي    لكشؼ خبليل الي ظ ع ا

فـي توسـيع نطـاق  "WISE  STRIPE اليناػل الرقييػل"بـالتركيز عمـى التكنولوجيـا الماليـة ما ىو دور
  التجارة الدولية الرقمية؟
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  الأسئمة الفرعية .1

 جػػػؿ الاليػػػلـ بكػػػؿ ج انػػػب الإشػػػكلليل اليطر  ػػػل ت جهنػػػل لطػػػرح  سػػػئمل لرعيػػػل  خػػػرم لت زيػػػز    يػػػف
  الإشكلليل  هل عم  الن   الآتل

 التجلرة الد ليل الرقييل؟  للتكن ل جيل اليلليل ب لياا د ا يل 
 يل عتقل التجلرة الالكتر نيل بللتجلرة الرقييل؟ ؟اليلليل التكن ل جيل يلهل اهـ تانيلت  
 الينال الرقييل" تيكنت اليلت تكن ل جيل اليلليل هؿ WISE  STRIPE"  لل ت سػيا التجػلرة الرقييػل

 ؟الد ليل
  :فرضيات الدراسة .2

يف  جػؿ الإجلبػل عمػ  الاسػئمل الحرعيػل اليطر  ػل سػلبال سػ ؼ ناػ ـ ب ظػا الحرظػيلت التػل يرتكػز 
  : كللآتلعميهل ي ظ ع دراستنل 

 يبتكػرا  يػل  بشػكؿ اليلليػل  ال مػ ؿ الخػديلت لتاػديـ التكن ل جيػل اسػتخداـ هل اليلليل التكن ل جيل
 عبػر تنحيػذهل    تيكينهػل يتـ التل  الخديلت السما لل التجلرة  ل  التجلرة الد ليل الرقييل لهل تشير

 الرقييل   الينالت الإنترنت
 اليشػػػحرة  الػػػذكلب الااػػػطنلعلا   ال يػػػتت  الكتػػػؿ اليلليػػػل سمسػػػمل التكن ل جيػػػل يػػػف اهػػػـ تانيػػػلت

هػل   ػد    التجػلرة الإلكتر نيػل ال تقل بيف التجلرة الإلكتر نيل  التجلرة الرقييل هل عتقل جزب بللكػؿ
 .ج انب التجلرة الرقييل

 اليناػل الرقييػل"  ي  ريًل د رًا اليلليل تكن ل جيل آليلت ل بت WISE  STRIPE "نطػلؽ ت سػيا لػل 
  تبسيط التي يؿ التجلر    تسهيؿ اليدل علت عبر ال د ديا  كبير بشكؿ الد ليل الرقييل التجلرة

  مبررات إختيار الموضوع
  : ف اختيلرنل لي ظ ع يذكرتنل كلف  راب  جيمل يف اليبررات   الد الا نذكر اهيهل لل نالط التلليل

 دوافع موضوعية -أ



 مقدمـــــة
 

 ج 
 

التكنولوجيــا الماليــة و دورىــا فــي  عنػػ افتتييػػؿ الػػد الا الي ظػػ عيل لاختيػػلر هػػذا الي ظػػ ع ت ػػت 
  :لييل يمل توسيع التجارة الدولية الرقمية

  ي ظػػ ع التكن ل جيػػل اليلليػػل   التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل لا يػػزاؿ يجػػللا خاػػبل يتطمػػب يزيػػد يػػف
الدراسل   التي يص لت ظي  يختمؼ الج انب الغليظل   الادرة عم  الت ييـ اسػتخداي  لػل نطػلؽ 

 . اسا
 را لميكلنل البللغل التل ت ظػ  بهػل ال ظػ ع   داتتػ    الاهتيػلـ اليتزايػد بػ  لػل ي ظػـ  ن ػلب نظ

  ال للـ
 يتخااػػل جديػػدة   جػػديرة بللب ػػث لأف هنػػلؾ  لجػػل يلسػػل لإبػػراز  اليسػػلهيل لػػل تػػ لير دراسػػل

ليالرنػػل   ا   stripeو wise د ر التكن ل جيػل اليلليػػل لػػل يجػػلؿ التجػلرة الد ليػػل الرقييػػل ب شػػلرة  لػػ 
 .بينهيل

  دوافع ذاتية -ب
 :  يل الد الا الذاتيل التل دل ت بيل لدراسل الي ظ ع تييمت لل يليمل

 الييػػػػػ ؿ الشخاػػػػػل لدراسػػػػػل الي اظػػػػػيا التػػػػػل ت ظػػػػػ  ب هتيػػػػػلـ  اسػػػػػا عمػػػػػ  نطػػػػػلؽ ال ػػػػػلليل. 
 .الاهتيلـ الشخال بللي ظ ع    رتبلط  بللتخاص

   التجلرة الد ليل الرقييلي ل لل ي رلل تأيير التكن ل جيل اليلليل عم. 
  الرغبػػػل لػػػل الت ػػػرؼ عمػػػ  يختمػػػؼ ج انػػػب اليسػػػتجدات   التطػػػ رات الي لاػػػمل عمػػػ  يسػػػت م

 .التجلرة الد ليل الرقييل خلال اليرتبطل بللتكن ل جيل اليلليل
  :أىمية الدراسة .3

م تكيػػػف  هييػػػل الدراسػػػل لػػػل الت ػػػرؼ عمػػػ  يختمػػػؼ الج انػػػب التػػػل يسػػػتهل التكن ل جيػػػل اليلليػػػل   يػػػد
تأييرهػػل عمػػ  التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل    بػػراز يػػل   ديتػػ  عميهػػل يػػف تظهيػػر   تغييػػر  اظػػ    جمػػلا 
 تسػػميط الظػػ ب عمػػ  د ر التكن ل جيػػل اليلليػػل لػػل   ػػداث لاػػرة ن عيػػل عمػػ  يسػػت م التجػػلرة الد ليػػل 

 .الرقييل
  أىداف الدراسة .4
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اليتييمػل لػل يػدم يسػلهيل التكن ل جيػل الهدؼ الرئيسل ه   جلبػل عػف الإشػكلليل الب ػث الرئيسػيل   
 :اليلليل لل ت سيا نطلؽ التجلرة الد ليل الرقييل بللدرجل الأ ل ا تـ يل يمل يف الأهداؼ

 تسميط الظ ب عم  يحه ـ التكن ل جيل اليلليل   يختمؼ اسلسيلتهل   ج انبهل . 
 بللتجلرة الد ليل الرقييل ت ييؽ ي رلتنل بيل يت مؽ بي ظ ع التكن ل جيل اليلليل   عتقلتهل. 
 ي ل لل  براز يل ت امت  لي  التجلرة الد ليل الرقييل يف ختؿ التكن ل جيل اليلليل. 
 منيج الدراسة .5

 تػػ  نػػتيكف يػػف الت اػػؿ  لػػ  الإجلبػػلت ال اظػػ ل ل شػػكلليل ال ليػػل لمدراسػػل   الأسػػئمل الحرعيػػل   
بم غ الأهداؼ اليرج ة ينهػل بلسػتخداـ اليػنهو ال اػحل   اليػنهو ال اػحل الت ميمػل لدراسػل يختمػؼ 
ف الج انب الأسلسيل   الخلال بللي ظ ع   كذلؾ ال ق ؼ عف جييػا الناػلط اليت ماػل بػ    ذلػؾ يػ

خػػتؿ الجيػػا بػػيف يػػل ت اػػمنل عميػػ  خػػتؿ يشػػ رانل الجػػلي ل   يػػل ت اػػمنل عميػػ  يػػف الي م يػػلت 
 .  اليالرنل بينهيل  stripeو wise اليت اجدة لل اليراجاا ارتأينل  ل  دعـ دراستنل بللإشلرة كؿ يف 

 حدود الدراسة9 .6
 يف بيف اليلت التكن ل جيل اليلليل   stripeو wise تييمت الدراسل ب سالط عم  ينال ال د د اليكلنيل:
 0202الػ  0202لـ تركز الدراسل عم   د د ي ينل الا ب ض البيلنلت لل الحتػرة  ال د د الزيلنيل:

 يتغيرة 
 9الدراسة صعوبات .7
 :نجد الدراسل لل البل ث  اجهت التل الا  بلت  هـ يف
 لػل خلاػل ال دييػل   اليتداخمػل اليحػلهيـ يػف الكييػر يظػـ  يػث ذاتػ   ػد لل الي ظ ع طبي ل 

  الإيداد ستسؿ شبكل
 9 الدراسة ىيكل .8

 الحرظػيلت يػف لمت اػؽ  ا الحرعيػل بتسػلللاتهل الإ لطػل   لمدراسل اليطر  ل الإشكلليل عم  ل جلبل
  اليلليل التكن ل جيل اليحلهيـ  عطلب ين  الغرض نظر  جزب دراستنل اعتيدتا سلبالً  اليالغل

 : لاميف  ل  ب ينل بتاسيـ قينل ج انبهل بيختمؼ الإليلـ   الدراسل  هداؼ ت ايؽ  جؿ يف



 مقدمـــــة
 

 ه 
 

 ب يػث ا الرقييػل الد ليػل  التجػلرة اليلليػل لمتكن ل جيػل النظػر  الإطػلر عن اف ت ت: الأ ؿ الحاؿ
  يبل ث  3   ل  بتاسيي  قينل

 لػػل  ليػػ  تطرقنػػل يػػل  سػػالط  ل لنػػل  يػػثا ت ميميػػل  اػػحيل دراسػػل عػػف عبػػلرة لهػػ :  اليػػلنل الحاػػؿ
  STRIPEو WISEشركتل    اقا عم  النظر  الجلنب
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 تيميد9
شػػػهد ال ػػػللـ خػػػتؿ ال اػػػ د الأخيػػػرة ت ػػػ لًا جػػػذريًل لػػػل بنيتػػػ  الاقتاػػػلديل  التجلريػػػلا بح ػػػؿ التطػػػ رات 
التكن ل جيػػل اليتسػػلرعل التػػل طللػػت يختمػػؼ اليجػػللاتا لا سػػييل اليلليػػل  التجلريػػل  لاػػد  دم التاػػدـ 

 الاتاػػػػػلؿ  لػػػػػ  بػػػػػر ز يحػػػػػلهيـ جديػػػػػدةا ييػػػػػؿ التكن ل جيػػػػػل اليلليػػػػػل الهلئػػػػػؿ لػػػػػل تانيػػػػػلت الي م يػػػػػلت 
(Fintech التجلرة الد ليل الرقييلا التػل بلتػت تييػؿ ي ركػلت رئيسػيل لمنيػ  الاقتاػلد  ال ػلليلا  )

   د ات ل للل لل تسريا  تيرة الي ليتت  تيسير تبلدؿ السما  الخديلت عبر ال د د 
ليلليػػل  التجلريػػل ي اػػ رة لػػل الانػػ ات التاميديػػلا بػػؿ  اػػب ت لػػل هػػذا السػػيلؽا لػػـ ت ػػد ال يميػػلت ا

ت تيد بشػكؿ يتزايػد عمػ  الابتكػلر التكن لػ جلا يػف خػتؿ اسػتخداـ الػذكلب الااػطنلعلا  ال  سػبل 
السػػ لبيلا  اليػػدل علت الرقييػػلا  اليناػػلت الإلكتر نيػػل لمتجػػلرة   قػػد سػػلهـ هػػذا الت ػػ ؿ لػػل   ػػداث 

عيػػػلؿا  طبي ػػػل الأسػػػ اؽا  سػػػم ؾ اليسػػػتهمكيفا لظػػػتً عػػػف  عػػػلدة تغييػػػرات ج هريػػػل لػػػل نيػػػلذج الأ
 تشكيؿ الأطر الالن نيل  التنظيييل 

يهدؼ هذا الحاؿ  لػ   ظػا الأسػس النظريػل التػل تع ػيف عمػ  لهػـ ال تقػل بػيف التكن ل جيػل اليلليػل 
ديل ذات  التجػػػلرة الد ليػػػل الرقييػػػلا يػػػف خػػػتؿ اسػػػت راض اليحػػػلهيـ الأسلسػػػيلا  النظريػػػلت الاقتاػػػل

الاػػملا  الإطػػلر الاػػلن نل  اليلسسػػل الػػذ  يػػنظـ هػػذا اليجػػلؿا تيهيػػدًا لت ميػػؿ  عيػػؽ لػػل الحاػػ ؿ 
 الت ال   ؿ التأييرات ال اق يل لهذ  الظ اهر عم  الاقتالد الد لل 
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 المبحث الأول9 الإطار المفاىيمي حول التكنولوجيا المالية
 جػذر  ت ػ ؿ هػل بػؿ اليػلللا الاطػلع لل التكن ل جيل ديو يجرد عم  اليلليل التكن ل جيل تاتار لا
    استهتكهل اليلليل الخديلت تاديـ كيحيل لل

 المطمب الأول9 ماىية التكنولوجيا المالية
 سن ل ؿ التطرؽ لل يطمبنل هذا  ل  الت ريؼ  الخالئص  التط ر التلريخل

 أولا9 التكنولوجيا المالية 
هػػل يػػزيو بػػيف  "Fintech" التكن ل جيػػل اليلليػػل   9  (Fintech)  تعريــف التكنولوجيــا الماليــة

التكن ل جيػػل   هػػل يجػػلؿ يركػػز عمػػ  اسػػتخداـ   Technologyاليلليػػل(    Finance :كميتػػيف
 التانيلت ال دييل لت سيف ال يميلت اليلليل التاميديل  تط ير  م ؿ جديدة تسهؿ الت ليتت اليلليل

ــا  ت تبػػر ــة التكنولوجي  بهػػدؼ  ذلػػؾ اليلليػػل الخػػديلت لػػل ت ظيحػػ  يػػتـ تكن لػػ جل ابتكػػلرا    المالي
 نتػػلج اليلليػػل التكن ل جيػػل  ت تبػػر اليلليػػل الخػػديلت  تاػػديـ اليلليػػل  اليلسسػػلت الأسػػ اؽ عمػػ  التػػأيير
  ال دييل التكن ل جيل استخدايلت يا اليلليل ال يميلت لتالطا طبي ل
  مػػ ؿ اقتػػراح خػػتؿ يػػف اليلليػػل الخػػديلت ادارة عيميػػلت ت سػػيف  لػػ  تهػػدؼ يبتكػػرة  لكػػلر    وىــي
  جديدة  عيلؿ نيلذج  ل   يظًل اليبتكرة الألكلر تلد   قد اليختمحلا ال يؿ لي اقؼ  لاًل تانيل
 عمػػ  الاعتيػػلد خػػتؿ يػػف يبتكػػرة ماليــة ومنتجــات خــدمات تطــور التــي الشــركات كافــة ىــي أيضــا

  الي ػػللظ الإلكتر نػػل الػػدلا الخػػديلت تمػػؾ ظػػيف  يػػف الي م يػػلتا لتكن ل جيػػل اليكيػػؼ الاسػػتخداـ
  التدا ؿ  ينالت الاستييلر خديلت  التي يؿا الاقتراض التأييفا الأي اؿا ت  يؿ الالكتر نيلا

 1  جديدة ينتجلت    عيميلت    تطبيالت    أعمال نماذج عنو ينتج أن يمكن مالي ابتكار أي
 :تس   التكن ل جيل اليلليل  ل  ت ايؽ عدة  هداؼ رئيسيل

 
 

                                                           
مذكرة الماستر ، دور التكنولوجيا المالية والذكاء الاصطناعي في الرفع من كفاءة القطاع المصرفي الجزائري محاكاة تجارب دولية عربيةبلقاعي شيماء  1

 56. ص 2021تخصص إدارة مالية كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي الجزائر، 
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 .ت سيف السرعل  الدقل لل تنحيذ الي ليتت اليلليل :زيادة الكفاءة 
 زالل ال سطلب التاميدييف ييؿ البنػ ؾ  اليلسسػلت اليلليػلا ييػل يػلد   لػ  خحػض  : التكاليفخفض 

 .التكلليؼ التشغيميل
تاػديـ خػديلت يلليػل لاشػخلص الػذيف لا يتيت ػ ف بخػديلت بنكيػل تاميديػل  :تعزيـز الشـمول المـالي 

 .)ييؿ الألراد لل الينلطؽ النلئيل    ذ   الدخؿ الي د د(
ج ػؿ الخػديلت اليلليػل يتل ػل لمجييػا عبػر الإنترنػت  يناػلت الهػلتؼ  :الرقمـي  توسـيع الوصـول

 .الي ي ؿ
التكن ل جيل اليلليل ت تيد عم  يجي عػل  بلستخداـ التانيلت ال دييلتعمل التكنولوجيا المالية  - 61

  1:يف التانيلت اليتاديل التل تسلعد لل تط ير ال م ؿ اليلليل  هذ  التانيلت تشيؿ
يسػػتخدـ الػػذكلب الااػػطنلعل لت ميػػؿ البيلنػػلت الظػػخيل  اتخػػلذ قػػرارات  :(AI) الاصــطناعي الــذكاء

ييلؿ:  نظيل  دارة اليخلطر التل ييكنهل ت ميؿ الأنيلط اليلليػل  ت ديػد الحػرص     .استييلريل دقيال
 .اليخلطر الي تيمل

يؿ الي ػليتت بشػكؿ ه  تانيل دلتر الأستلذ الي زع الذ  يتي  تسج:(Blockchain) البموك تشين
ييػػػلؿ: ال يػػػتت الرقييػػػل ييػػػؿ البيتكػػػ يف التػػػل ت تيػػػد عمػػػ   .آيػػػف  شػػػحلؼ د ف ال لجػػػل  لػػػ   سػػػيط

 .البم ؾ تشيف لت لير نظلـ دلا علليل آيف
ت ميػػؿ كييػػلت هلئمػػل يػػف البيلنػػلت لحهػػـ سػػم ؾ ال يػػتب  ت قػػا :(Big Data) البيانــات الضــخمة

ت سػػػيف تجربػػػل اليسػػػتخدـ لػػػل التطبياػػػلت اليلليػػػل    تاػػػديـ ييػػػلؿ: اسػػػتخداـ البيلنػػػلت ل .ا تيلجػػػلتهـ
 .عر ض يخاال

 تط ير  م ؿ يلليل جديدةأمثمة عممية عمى التكنولوجيا المالية  62
ا  التػل تػ لر طرياػل جديػدة  :(Cryptocurrencies) العمـلات الرقميـة ييػؿ البيتكػ يف  الإييريػ ـ

 .ديللمدلا  الاستييلر بد ف ال لجل  ل  البن ؾ التامي

                                                           
نطينة، الجزائر، المجلد ، مجلة الأصيل للبحوث الإدارية بجامعة قسواقع التكنولوجيا المالية الإسلامية في ظل التحديات الراهنةبطريف لويزة، يونس شعيب،  1

 69ص  2021.ديسمبر 02، العدد 05
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عاػػ د رقييػػل يػػتـ تنحيػػذهل تمالئيًػػل عنػػديل تت اػػؽ شػػر ط  :(Smart Contracts) العقــود الذكيــة
 .ي ينلا ييل يامؿ ال لجل  ل  ال سطلب

 (Mobile Banking) الخديلت اليارليل عبر الهلتؼ الي ي ؿتحسين الخدمات المالية القائمة 
جراب الي ليتت   .اليلليل بلستخداـ ه اتحهـ الذكيلتيكف ال يتب يف  دارة  سلبلتهـ  ا 

يناػلت تتػي  لالػراد  قػراض ب ظػهـ الػب ض يبلشػرة  :(P2P Lending) الإقـراض بـين الأفـراد
 .د ف ال لجل  ل  بنؾ

 الفوائد الرئيسية لمتكنولوجيا المالية - 63
 .1تاميؿ ال قت التزـ لإكيلؿ ال يميلت اليلليل   ي ليتت  سرع   كير دقل :زيادة الكفاءة

  تػػ لير  مػػ ؿ يلليػػل  قػػؿ تكمحػػل  تاميػػؿ الرسػػ ـ اليرتبطػػل بلل سػػطلب التاميػػدييف :خفــض التكــاليف
 .لميستخدييف

 ال ا ؿ  ل  الخديلت اليلليل لميجتي لت التػل كلنػت ي ر يػل ينهػل سػلباًل :تعزيز الشمول المالي
الألػػراد يػػف اليشػػلركل لػػل الاقتاػػلد ال ػػلليل  تػػ  لػػ  لػػـ يك نػػ ا ييتمكػػ ف  سػػلبلت بنكيػػل    تيكػػيف
 .تاميديل

ج ػػؿ    تاػػديـ خػػديلت يلليػػل يبتكػػرة عبػػر الإنترنػػت  اله اتػػؼ الي ي لػػل :توســيع الوصــول الرقمــي
 .الخديلت اليلليل يتل ل لأكبر عدد ييكف يف الأشخلص   ؿ ال للـ

التكن ل جيػل اليلليػل ليسػت يجػرد تطػ ر تانػلا بػؿ هػل يػ رة تغي ػر ميمة 9  تعتبر التكنولوجيا المالية
الطريال التل نت ليؿ بهل يا اليلؿ  يا ب ظنل الب ض  لهل تلير عم  يختمؼ الاطلعلت اليلليػلا 

 :بيل لل ذلؾ
 تسهيؿ الي ليتت عبر ال د د بلستخداـ ال يتت الرقييل  الدلا الإلكتر نل :التجارة الدولية. 
 تاػػديـ  د ات يلليػػل يبتكػػرة ييػػؿ التطبياػػلت التػػل تسػػلعد لػػل  دارة الييزانيػػل  :التمويــل الشخصــي

 .الشخايل

                                                           
، العدد 07مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، الجزائر، المجلد  زواوي لزىاري، حجاج نفيسة، التكنولوجيا المالية ثورة الدف  المالي، الواق  والآفاق، 1

 26، ص2018المركز الجامعي تدنراست،، 03
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 استخداـ الر ب تلت  الخ ارزييلت لت ميؿ الأس اؽ  اتخلذ قرارات استييلريل دقيال :الاستثمار. 
 التطور التاريخي لمتكنولوجيا المالية ثانيا 9 

لجػأة كظػلهرة  دييػلل بػؿ كلنػت نتيجػل تطػ رات ط يمػل الأيػد لػل يجػلؿ التكن ل جيل اليلليل لـ تظهر 
 :1التكن ل جيل  الخديلت اليلليل  ييكف تاسيـ تلريخهل  ل   ربا يرا ؿ رئيسيل

لل هذ  الحترةا بد ت التكن ل جيل اليلليل تأخذ شكمهل الأ لل يف 9 البدايات 5876–5856أ. العقد 
 :لت سيف ال يميلت اليلليلختؿ استخداـ التانيلت البسيطل 

 . Visa  MasterCardظهرت   ل  بطلقلت الائتيلف لل هذ  الحترةا ييؿ  :البطاقات المصرفية 
كلنػػت هػػذ  البطلقػػلت يػػ رة لػػل عػػللـ التجػػلرةا  يػػث سػػي ت لميسػػتهمكيف بػػ جراب عيميػػلت شػػراب د ف 

لكتر نيػل بدائيػلا ييػل سػلعد هػذ  البطلقػلت ت تيػد عمػ   نظيػل دلػا  .ال لجل  ل   يؿ الناػ د الناديػل
 .البن ؾ عم  تتبا الي ليتت  ت لير تسهيتت ائتيلنيل لميستخدييف

قبؿ ذلؾا  .تـ استخداـ ال  اسيب لميرة الأ ل  لل ي للجل الي ليتت اليارليل :الحواسيب الآلية 
سػلعدت لػل ال  اسػيب  .كلنت ال يميلت اليلليل ت تيد بشكؿ كليؿ عم  الأ راؽ  ال سػلبلت اليد يػل

تسػػريا ال يميػػلت  تخػػزيف البيلنػػلت بشػػكؿ  كيػػر تنظييًػػلا ييػػل قمػػؿ يػػف الأخطػػلب البشػػريل   تػػلح  دارة 
 . كبر عدد يف ال سلبلت

لل هذ  الير ملا بد ت التكن ل جيل اليلليل تػدخؿ عاػر  9 الثورة الرقمية1666–5886ب. العقد 
 2:الخديلت اليلليلالإنترنتا ييل غير الطريال التل نت ليؿ بهل يا 

 اب  ب يكلف ال يتب ال اػ ؿ  لػ   سػلبلتهـ البنكيػل يػف     :الخدمات المصرفية عبر الإنترنت 
ي اقػا ال يػػب الخلاػػل بػللبن ؾ بػػد ت تاػػدـ خػديلت ييػػؿ اسػػت راض ال سػػلبلتا .يكػلف عبػػر الإنترنػػت

تكػػػلليؼ اليرتبطػػػل هػػػذ  الخديػػػل  دت  لػػػ  زيػػػلدة الكحػػػلبة  خحػػػض ال.ت  يػػػؿ الأيػػػ اؿا  دلػػػا الحػػػ اتير
 .بللي ليتت الشخايل داخؿ الحر ع اليارليل

                                                           
مذكره الدكتورة، نحصص  ،إثر تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الاداء التجاري والمالي للمصارف الفرنسية، الاقتصاد الجزائرب، سماح ميهو  1

 96، ص 2014-2015جامعة قسنطينة، الجزائر،محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
 89.ص2019جامعة الجلفة، سنة ،3العدد ،11، مجلة الأفاق العلمية، المجلد ،الوطن العربي"التكنولوجيا المالية صناعة واعدة في حرفوش سعيدة، " 2
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يػا  .لتسػهيؿ الػدلا الإلكتر نػل عبػر الإنترنػت PayPalظهرت ينالت ييؿ  :التجارة الإلكترونية 
ا  اػب ت هنػلؾ  لجػل  لػ   مػ ؿ دلػا آينػل (Amazon  eBay ازدهلر التجلرة الإلكتر نيل )ييػؿ

عمػػ  ال سػػلبلت الإلكتر نيػػل لت  يػػؿ الأيػػ اؿ بػػيف الألػػراد قػػدـ نظليًػػل ي تيػػد  PayPal . سػػري ل
 . الشركلت عبر الإنترنت

شػػػهد هػػذا ال اػػد طحػػػرة كبيػػرة لػػػل  9 تطـــور التكنولوجيــا الماليـــة الحديثــة1616–1656ج. العقــد 
 :التكن ل جيل اليلليلا  يث ظهرت تانيلت جديدة ييؿ البم ؾ تشيف  الذكلب الااطنلعل

ا تػػـ  طػػتؽ البيتكػػ يف كػػأ ؿ عيمػػل رقييػػل قلئيػػل 0222لػػل عػػلـ  :لرقميــة البمــوك تشــين والعمــلات ا
البمػػ ؾ تشػػيف هػػ  نظػػلـ دلتػػر  سػػتلذ يػػ زع يتػػي  تسػػجيؿ الي ػػليتت  .عمػػ  تكن ل جيػػل البمػػ ؾ تشػػيف

ال يػػتت الرقييػػل ييػػؿ البيتكػػ يف  اػػب ت  بطرياػػل آينػػل  شػػحللل بػػد ف  سػػيط يركػػز  )ييػػؿ البنػػ ؾ
 .1ت اليلليل عبر الإنترنتا خلال لل الأس اؽ الد ليل سيمل جديدة لإجراب الي ليت

ظهػػرت تطبياػػلت اله اتػؼ الي ي لػػل لتاػػديـ  : (Mobile Fintech) الخــدمات الماليــة المتنقمــة
دارة ال سػلبلت لػل  M-Pesa  ػد  ييمػل النجػلح البػلرزة هػ   .خػديلت يلليػل ييػؿ ت  يػؿ الأيػ اؿ  ا 

الأي اؿ عبر اله اتػؼ الي ي لػل  تػ  لػل الينػلطؽ التػل لا  لريايلا الذ  سي  لميستخدييف بت  يؿ 
هػػذ  الخػػديلت سػػلهيت لػػل ت زيػػز الشػػي ؿ اليػػللل  ج مػػت الخػػديلت  .تتػػ لر ليهػػل البنػػ ؾ التاميديػػل

 .اليلليل يتل ل لمجييا
لػػػػل السػػػػن ات الأخيػػػػرةا  اػػػػب ت  ومــــا بعــــدىا9 الــــذكاء الاصــــطناعي والبمــــوك تشــــين 1616د. 

 :ر ت ايدًا  تط رًاا يا تركيز  كبر عم  التانيلت اليتاديلالتكن ل جيل اليلليل  كي
هػػل نػػ ع يػػف ال يػػتت  Tetherال يػػتت اليسػػتارة ييػػؿ : (Stablecoins) العمــلات المســتقرة

الهػدؼ يػف هػذ  ال يػتت هػ  تاميػؿ  الرقييل التل تػرتبط باييػل عيمػل تاميديػل )ييػؿ الػد لار الأيريكػل
 .يل ييؿ البيتك يفا ييل يج مهل  كير يتبيل لتستخداـ الي يلالتامبلت اليرتبطل بلل يتت الرقي

                                                           
مجـال التكنولوجيـا الماليـة،   ، الملتقـى الـوطا الأول حـول الشـركات الناشـ ة فيالتكنولوجيا المالية بين ضخامة المفهوم وجسامة المخاطرحدادي عبد اللطيـف،  1

 91.  ص 2018أفريل،  16و  15كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير المركز الجامعي بتمنراست 
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ال ا د الذكيػل هػل بػرايو يػتـ تنحيػذهل تمالئيًػل عنػديل تت اػؽ : (Smart Contracts) العقود الذكية
عمػػ  سػػبيؿ الييػػلؿا  ذا تػػـ تسػػميـ البظػػلئا لػػل  طػػلر اػػحال تجلريػػل د ليػػلا يػػتـ تنحيػػذ  .شػػر ط ي ينػػل

ا  هػػل  Ethereumهػػذ  ال اػػ د ت يػػؿ عمػػ  يناػػلت ييػػؿ  . لجػػل  لػػ   سػػيطالػػدلا تمالئيًػػل د ف ال
 1.شبكل بم ؾ تشيف ت لر بيئل آينل لتنحيذ ال ا د الذكيل

الشي ؿ اليللل يشػير  لػ  تػ لير ال اػ ؿ ال ػلدؿ  الشػليؿ لمخػديلت  :تعزيز الشمول المالي - 65
اليػػنخحض    الػػػذيف ي يشػػ ف لػػػل اليلليػػل لجييػػا لئػػػلت اليجتيػػاا بيػػل لػػػل ذلػػؾ الألػػػراد ذ   الػػدخؿ 

تػػ لر التكن ل جيػػل اليلليػػل  مػػ لًا يبتكػػرة ييػػؿ ال سػػلبلت تسػػلهـ التكن ل جيػػل اليلليػػل  الينػػلطؽ النلئيػػل
لل كينيل(ا ييل يتي  لميسػتخدييف غيػر الاػلدريف عمػ   M-Pesa البنكيل عبر اله اتؼ الذكيل )ييؿ

تسػهؿ خػديلت ييػؿ الإقػراض عبػر  ليػل بسػه للال اػ ؿ  لػ  البنػ ؾ التاميديػل  جػراب الي ػليتت اليل
الإنترنػت ال اػ ؿ  لػ  ر س اليػلؿ لاعيػلؿ الاػغيرة  اليت سػطل التػل غللبًػل يػل تكػ ف ي ر يػل يػف 

تػ لر  د ات ت ميييػل   مػ ؿ يػدخرات تسػلعد الألػراد عمػ   دارة  يػ الهـ  الخديلت اليارليل التاميديػل
 .بشكؿ  لظؿ

التكن ل جيل اليلليل ت يؿ عم  خحض التكلليؼ اليرتبطل بللي ليتت اليلليل  :تقميل التكاليف - 61
تسػػػلهـ التكن ل جيػػػل  .عػػػف طريػػػؽ  زالػػػل ال سػػػطلب التاميػػػدييف  اسػػػتبداؿ ال يميػػػلت اليد يػػػل بػػػأخرم آليػػػل

لػػل اليلظػػلا كلنػػت عيميػػلت ت  يػػؿ الأيػػ اؿ عبػػر ال ػػد د  ت  يػػؿ الأيػػ اؿ عبػػر ال ػػد د  اليلليػػل
 PayPal تح ػػل جػػدًا بسػػبب د ر البنػػ ؾ  سػػيط الػػدلا  الآفا تاػػدـ شػػركلت ييػػؿتتطمػػب رسػػ يًل ير 

 Revolut بػػدلًا يػف الب ػػث عػػف  التي يػؿ الجيػػلعل خػػديلت ت  يػؿ الأيػػ اؿ بتكػػلليؼ  قػؿ بكييػػر
يسػػػػتييريف تاميػػػػدييفا ييكػػػػف لالػػػػراد  الشػػػػركلت ال اػػػػػ ؿ عمػػػػ  تي يػػػػؿ يػػػػف يجي عػػػػل كبيػػػػرة يػػػػػف 

بلسػػتخداـ البيلنػػلت الظػػخيل  الػػذكلب   دارة اليخػػلطر ينخحظػػلاليسػػتييريف عبػػر الإنترنػػت بتكػػلليؼ 
الااطنلعلا ييكف لمبن ؾ  اليلسسلت اليلليل ت ميؿ بيلنػلت ال يػتب بشػكؿ  سػرع   كيػر دقػلا ييػل 

 .يلد   ل  تاميؿ التكلليؼ التشغيميل

                                                           
، مجلـــة البحـــوث واقـــع التكنولوجيـــا الماليـــة فـــي الـــدول العربيـــة وأهميتهـــا فـــي تعزيـــز الشـــمول المـــالي فـــي الم سســـات الماليـــةلطــرش ذىبيـــة، سميـــة حــارق،  1

 61. ص 2020جامعة الوادي، الجزائر، جوان  02العدد  05المتقدمة، المجلد  الاقتصادية
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يميػػػلت الكحػػػلبة هنػػػل تشػػػير  لػػػ  قػػػدرة التكن ل جيػػػل اليلليػػػل عمػػػ  تسػػػريا ال 9  تحســـين الكفـــاءة - 62
الي ػػليتت السػػري ل قبػػؿ ظهػػ ر تسػػلهـ التكن ل جيػػل اليلليػػل    .اليلليػػل  ج مهػػل  كيػػر دقػػل   قػػؿ خطػػ رة

التكن ل جيل اليلليلا قد يستغرؽ ت  يؿ الأي اؿ عبر ال ػد د عػدة  يػلـ بسػبب الت ايػدات البير قراطيػل 
البمػػ ؾ تشػػيف     نظيػػل   الإجػػرابات اليد يػػل  الآفا ييكػػف تنحيػػذ هػػذ  ال يميػػلت لػػل دقػػلئؽ بلسػػتخداـ

ا Ethereum عمػ  يناػلت ييػؿ (Smart Contracts) بلستخداـ ال اػ د الذكيػل   الدلا ال دييل
ييكػػػف تنحيػػػذ اتحلقيػػػلت تجلريػػػل تمالئيًػػػل بيجػػػرد ت ايػػػؽ الشػػػر ط الي ػػػددةا ييػػػل يامػػػؿ يػػػف ال لجػػػل  لػػػ  

ت الظػػخيلا ييكػػف يػػا اسػػتخداـ الػػذكلب الااػػطنلعل  ت ميػػؿ البيلنػػل   ال سػػطلب  ي سػػف الكحػػلبة
 .لمشركلت اليلليل تاديـ ت ايلت دقيال  سري ل بنلبً عم  سم ؾ ال يتب  ت ق لتهـ

التكن ل جيل اليلليل تحت  اليجلؿ  يلـ  نشلب ينتجلت  خػديلت يلليػل 9  الابتكار في المنتجات - 63
تي يػػػؿ لالػػػراد يتػػػي  هػػػذا النػػػ ع يػػػف الل تسػػػلهـ التكن ل جيػػػل اليلليػػػ   جديػػػدة لػػػـ تكػػػف يتل ػػػل سػػػلباًل

 الشركلت الاغيرة جيا الأي اؿ يف يجي عل كبيرة يف اليستييريف عبر الإنترنت د ف ال لجل  ل  
يسػي  هػذا النظػلـ لالػراد  peer-to-peer (P2P) الإقػراض   البنػ ؾ    اليسػتييريف التاميػدييف

 ػؿ ال يميػل  سػرع بللإقراض يبلشرة لب ظهـ الب ض د ف ال لجل  ل  يلسسل يلليل تاميديلا ييل يج
ا  التػػل تػػ لر  سػػيمل جديػػدة تيليًػػل لمػػدلا      قػػؿ تكمحػػل ال يػػتت الرقييػػل ييػػؿ البيتكػػ يف  الإييريػػ ـ

تطػػ ير  مػ ؿ تػأييف يخااػػل  التػأييف الرقيػػل    الاسػتييلر ب يػدًا عػف الأنظيػػل اليلليػل التاميديػل
 . يستندة  ل  البيلنلتا ييل يج ؿ التأييف  كير يتبيل  شي ليل

 (Fintech) الخصائص الرئيسية لمتكنولوجيا الماليةثالثا 9 
التكن ل جيل اليلليل تتييز بيجي عل يف الخالئص التل تييزهل عف الخػديلت اليلليػل التاميديػل  هػذ  

الخالئص التانيل ا الخاػلئص الاقتاػلديل ا  :الخالئص ييكف تانيحهل  ل  يتث لئلت رئيسيل
 :1 الخالئص الاجتيلعيل

 

                                                           
، مجلـة الاجتهـاد للدراسـات القانونيـة والاقتصـادية، المجلـد توجهات التكنولوجيا المالية على ضوء تجارب شـركات ناجحـةعبد الرحيم وىيبة، أشواق بن قـدور،  1
   11ص 2018سنة ،المركز الجامعي تدنراست، الجزائر، ال3العدد ،7،
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 الخصائص التقنية - 65
 :أ. تعتمد عمى البموك تشين والذكاء الاصطناعي

هػ  تانيػػل دلتػر الأسػتلذ اليػ زع الػذ  يتػػي  تسػجيؿ الي ػليتت بشػحلليل   يػػلف د ف  :البمـوك تشـين 
ال لجػػل  لػػ   سػػيط يركػػز   يػػتـ اسػػتخداـ البمػػ ؾ تشػػيف لػػل ال ديػػد يػػف التطبياػػلت ييػػؿ الت ػػ يتت 

دار   1.ة ستسؿ الت ريداليلليل عبر ال د دا  ا 
يعسػتخدـ لت ميػؿ البيلنػلت الظػخيل  اتخػلذ قػرارات اسػتييلريل دقياػل  ييكػف  ف  :  الـذكاء الاصـطناعي

يسػػػلعد الػػػذكلب الااػػػطنلعل لػػػل ت ديػػػد الأنيػػػلط اليلليػػػلا  ت قػػػا اتجلهػػػلت السػػػ ؽا  ت سػػػيف  دارة 
 .اليخلطر

 :ب. استخدام التخزين السحابي وتحميل البيانات الضخمة
يتي  تخزيف بيلنلت ال يتب  الي ليتت بشكؿ آيف  يتلح يف    يكلف  هذا  : التخزين السحابي 

 .يج ؿ ال يميلت اليلليل  كير كحلبة  يامؿ يف ال لجل  ل  البنيل الت تيل التاميديل
يسلعد لل لهـ سم ؾ اليستهمكيف  ت ميؿ الأس اؽ اليلليل بشكؿ  لظؿ   :تحميل البيانات الضخمة 

 .ف لمشركلت استخداـ هذ  البيلنلت لتاديـ خديلت يخاال  يبتكرةييك
التكن ل جيػل اليلليػل ت تيػد بشػكؿ كبيػر عمػ  تانيػلت التشػحير  :ج. التشفير القوي لحماية المعـاملات

ال دييل لظيلف  يليل البيلنلت ال سلسػل ييػؿ ي م يػلت البطلقػلت البنكيػل  الت ػ يتت اليلليػل  هػذا 
 . كير  يلنًل  يامؿ يف خطر الا تيلؿ الإلكتر نليج ؿ الي ليتت 

 الخصائص الاقتصادية - 61
ـــى البنـــوك التقميديـــة التكن ل جيػػػل اليلليػػػل تتػػػي  لميسػػػتخدييف ال اػػػ ؿ  لػػػ   :أ. تقميـــل الاعتمـــاد عم

الخػػديلت اليلليػػل د ف ال لجػػل  لػػ  البنػػ ؾ التاميديػػل  عمػػ  سػػبيؿ الييػػلؿا ييكػػف لميسػػتخدييف  جػػراب 
 .يل    ال ا ؿ عم  قر ض عبر ينالت رقييل د ف زيلرة لر ع بنكيلت  يتت يلل

                                                           
   12صمرجع سبق ذكره عبد الرحيم وىيبة، أشواق بن قدور،  1
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بلستخداـ التكن ل جيل ال دييػل ييػؿ الػذكلب الااػطنلعل  الر ب تػلتا  :ب. تقميل التكاليف التشغيمية
ييكف لمشركلت اليلليل تاميؿ ال لجل  ل  الي ظحيف البشرييف لل ال يميلت الر تينيل  هػذا يػلد   لػ  

 .1التشغيميل  ناؿ هذ  الت ليرات  ل  ال يتب عم  شكؿ رس ـ  قؿخحض التكلليؼ 
التػل ت يػؿ لػل  (Startups) ظه ر الشركلت النلشػئل :ج. زيادة المنافسة بين المؤسسات المالية

يجلؿ التكن ل جيل اليلليل قد زاد يػف يسػت م الينللسػل لػل السػ ؽ اليػللل  هػذ  الشػركلت تػ لر  مػ لًا 
 .يلا ييل يدلا البن ؾ التاميديل  ل  ت سيف خديلتهليبتكرة  بأس لر تنللس

 الخصائص الاجتماعية - 62
ــادة الشــمول المــالي لممجتمعــات الميمشــة  ا ػػدة يػػف  كبػػر الح ائػػد لمتكن ل جيػػل اليلليػػل هػػل  :أ. زي

قدرتهل عم  تاديـ الخديلت اليلليل  ل  الألػراد الػذيف لا ييمكػ ف  سػلبلت بنكيػل تاميديػل  عمػ  سػبيؿ 
لؿا ييكف لميستخدييف لل الينلطؽ النلئيل ال اػ ؿ  لػ  خػديلت الػدلا الإلكتر نػل    الإقػراض اليي

 .عبر اله اتؼ الي ي لل
يا انتشلر اله اتؼ الذكيل  الإنترنػتا  اػب   :ب. تغيير سموك المستيمكين نحو الخدمات الرقمية

الطػػرؽ التاميديػػل  هػػذا يتطمػػب يػػف اليسػػتهمك ف يحظػػم ف اسػػتخداـ الخػػديلت اليلليػػل الرقييػػل بػػدلًا يػػف 
 2.الشركلت اليلليل  علدة تاييـ خديلتهل لتمبيل ا تيلجلت اليستخدييف الرقيييف

يػا زيػلدة الاعتيػلد عمػ  البيلنػلت الشخاػيل لػل  :ج. إثارة نقاشات حول الخصوصـية والأخلاقيـات
يػػػل  ف هنػػػلؾ تاػػػديـ الخػػػديلت اليلليػػػلا  اػػػب ت قظػػػليل الخا اػػػيل  الأينػػػل ياػػػدر قمػػػؽ كبيػػػر  ك

 .نالشلت يستيرة   ؿ الأختقيلت اليت مال بلستخداـ الذكلب الااطنلعل لل اتخلذ الارارات اليلليل
 
 
 

                                                           
ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي  ، مذكرةدور التكنولوجيا المالية في تعزيز الشمول المالي بالدول العربيةبن حواو كريمة، شهرزاد معرش،  1

 15, ص  ، الجزائر2021/2020 التسيير، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج بوعريريج،وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 
 16ص  مرجع سبق ذكره،بن حواو كريمة، شهرزاد معرش،  2
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 المطمب الثاني9 أدوات وتقنيات التكنولوجيا المالية الموجية لمتجارة الدولية الرقمية
  خيرا  الرقييل لمتجلرة الي جهل اليلليل الخديلت كذا  الأسلسيل التانيلت سنهدؼ  ل  ي رلل

  الحرص الت ديلت
 أولا 9 التقنيات الأساسية 9 

تسػػهيؿ الي ػػليتت عبػػر ال ػػد د البمػػ ؾ تشػػيف يتػػي   جػػراب ت ػػ يتت يلليػػل بػػيف د ؿ يختمحػػل بسػػرعل 
ت سػػيف     بػد ف ال لجػػل  لػ   سػػيط ييػػؿ البنػ ؾ التاميديػػل  هػػذ  ال يميػل تكػػ ف عػػلدةً  سػرع   رخػػص

البمػػػ ؾ تشػػػيف لتتبػػػا البظػػػلئا  ينػػػلب نامهػػػل عبػػػر ال ػػػللـ  عمػػػ  سػػػبيؿ  ستسػػػؿ الت ريػػػد ييكػػػف اسػػػتخداـ
الييلؿا ييكف لميادريف  اليسػت رديف  ياػديل الخػديلت الم جسػتيل رليػل  للػل الشػ نلت بدقػل د ف 

هػل يناػل قلئيػل عمػ  البمػ ؾ :ييػلؿ عيمػل .ال لجل  ل  الاعتيلد عم  الأنظيػل ال رقيػل    ال سػيط
 مػػ لًا ل للػػل يػػف  يػػث التكمحػػل  Ripple  اؿ بػػيف البنػػ ؾ الد ليػػل  تػػ لرتشػػيف تعسػػتخدـ لت  يػػؿ الأيػػ

 1. ال قت لمبن ؾ  اليلسسلت اليلليل لإجراب ي ليتت عبر ال د د بسه لل
ه  تانيل ت تيػد عمػ  بػرايو  لسػ بيل قػلدرة عمػ  ت ميػؿ البيلنػلت  9 تحميل البيانات الضخمة - 65

يسػػػي  لهػػػل بت قػػػا النتػػػلئو  اتخػػػلذ الاػػػرارات بنػػػلبً عمػػػ   ي للجتهػػػل بشػػػكؿ يسػػػتاؿ عػػػف الإنسػػػلفا ييػػػل 
ه  عيميل جيا  ت ميػؿ كييػلت هلئمػل  (Big Data) ت ميؿ البيلنلت الظخيل الأنيلط التل تكتشحهل

 ييكػػف  ف تسػػلعد الشػػركلت لػػل اتخػػلذ قػػرارات اسػػتراتيجيل   يػػف البيلنػػلت لاسػػتختص رلم يحيػػدة
بلسػتخداـ خ ارزييػلت الػذكلب  :لات دقياػل بللطمػب  ال ػرض تنبػ التطبيؽ لل التجػلرة الد ليػل الرقييػل  

الااػػػطنلعلا ييكػػػف لمشػػػركلت التنبػػػل بدقػػػل بيتطمبػػػلت السػػػ ؽ ال للييػػػل  عمػػػ  سػػػبيؿ الييػػػلؿا ييكػػػف 
لمشركلت ت ميؿ بيلنلت الاستهتؾ السلبال  التغيػرات الاقتاػلديل لت ديػد يػل  ذا كػلف هنػلؾ زيػلدة    

ت سػػيف  دارة اليخػػلطر ييكػػف اسػػتخداـ الػػذكلب الااػػطنلعل  انخحػػلض لػػل الطمػػب عمػػ  ينتجلتهػػل
لت ميؿ البيلنلت اليلليل  الاقتاػلديل ال للييػلا ييػل يسػلعد الشػركلت عمػ  ت ديػد اليخػلطر الي تيمػل 

ال ديػػػد يػػػف الشػػػركلت الكبػػػرم ييػػػؿ :  ييػػػلؿ .ييػػػؿ تامبػػػلت  سػػػ لر ال يػػػتت    التغيػػػرات السيلسػػػيل
                                                           

العدد 7المجلد ، للدراسات القانونية والاقتصادية، ، مجلة الاجتهادالتكنولوجيا المالية ثورة الدفع المالي الواقع والآفاقلزىاري رويدة، حجاج تعيسة،  1
 55ص  2018جامعة تدنراست، الجزائر، السنة 3،
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Amazon ت ميؿ الاتجلهلت الشرائيل ال للييل  ت لير ت اػيلت دقياػل تستخدـ الذكلب الااطنلعل ل
 .لم يتب بنلبً عم  البيلنلت الظخيل التل يتـ جي هل يف جييا  ن لب ال للـ

ال يتت الرقييل هػل عيػتت غيػر يمي سػل 9  (Cryptocurrencies)  العملات الرقمية - 61
تعستخدـ لإجراب الي ليتت عبر الإنترنػت  ت تيػد ي ظػـ ال يػتت الرقييػل عمػ  تانيػل البمػ ؾ تشػيفا 

 زالػل  التطبيػؽ لػل التجػلرة الد ليػل الرقييػل  .(Ethereum) ا  الإييريػ ـ(Bitcoin) ييػؿ البيتكػ يف
قييػػل لمشػػركلت  جػػراب ي ػػليتت يبلشػػرة يػػا ال يػػتب تتػػي  ال يػػتت الر  :ال لجػػل لم يػػتت الي ميػػل 

 الشػػركلب  ػػ ؿ ال ػػللـ بػػد ف ال لجػػل  لػػ  ت  يػػؿ ال يػػتت الي ميػػلا ييػػل يامػػؿ يػػف تكػػلليؼ الت  يػػؿ 
تسػػػهيؿ الت ػػليتت عبػػػر ال ػػػد د ال يػػتت الرقييػػػل تيكػػػف الشػػركلت يػػػف  جػػػراب     الرسػػ ـ البنكيػػػل

 1.اميديلي ليتت د ليل بسرعل  كبر يالرنل بللطرؽ الت
ال اػػ د الذكيػػل هػػل عاػػ د رقييػػل تاػػ ـ بتنحيػػذ بنػػ د (Smart Contracts)  العقــود الذكيــة - 62

 الاتحلقيػػػل تمالئيًػػػل بيجػػػرد ت ايػػػؽ شػػػر ط ي ينػػػل يسػػػبال  ت يػػػؿ هػػػذ  ال اػػػ د عمػػػ  يناػػػلت ييػػػؿ
Ethereum اتحلقيػػلت تنحيػذ  التطبيػؽ لػػل التجػلرة الد ليػل الرقييػػل   بلسػػتخداـ تانيػل البمػػ ؾ تشػيف

تجلريػػػل تمالئيًػػػل ييكػػػف لمشػػػركلت اسػػػتخداـ ال اػػػ د الذكيػػػل لإتيػػػلـ ال يميػػػلت التجلريػػػل ييػػػؿ الػػػدلا عنػػػد 
اسػتتـ البظػػلئا    تنحيػػذ    شػرط آخػػر ي ػػدد لػل ال اػػد  هػػذا يامػؿ يػػف ال لجػػل  لػ  ال سػػطلب ييػػؿ 

لأف ال ا د الذكيل يتـ خحض التكلليؼ الإداريل نظرًا    البن ؾ    الي لييفا ييل ي لر ال قت  اليلؿ
 ذا  : ييػػلؿ. تنحيػػذهل تمالئيًػػلا ل نهػػل تامػػؿ يػػف ال لجػػل  لػػ  يػػ ظحيف     كػػتب لتنحيػػذ ال يميػػلت يػػد يًل

كلنت شركل تادير تبيا ينتجًل  لػ  شػركل  خػرم لػل بمػد آخػرا ييكػف  ظػا شػر ط ال اػد لػل عاػد 
يسػػت رد  هػػذا يظػػيف الشػػحلليل ذكػػل ب يػػث يػػتـ  طػػتؽ الػػدلا تمالئيًػػل بيجػػرد  اػػ ؿ البظػػلئا  لػػ  ال

 . الأيلف لمطرليف
 
 
 

                                                           
 56ص مرجع سبق ذكره، لزىاري رويدة، حجاج تعيسة،  1
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 ثانيا 9 الخدمات المالية الموجية لمتجارة الرقمية 
الػػدلا عبػػر ال ػػد د هػػ  عيميػػل (Cross-Border Payments) الــدفع عبــر الحــدود - 65

لػػل  الت ػػد  التاميػػد    ت  يػػؿ الأيػػ اؿ بػػيف د ؿ يختمحػػلا  هػػل جػػزب  سلسػػل يػػف التجػػلرة الد ليػػل
ا كلنػػت عيميػػلت الػػدلا عبػػر ال ػػد د بطيئػػل  يرتح ػػل التكمحػػل بسػػبب الاعتيػػلد عمػػ  البنػػ ؾ 1اليلظػػل

  ت يػػػؿ التكن ل جيػػػل اليلليػػػل التكن ل جيػػػل اليلليػػػل قػػػديت  مػػػ لًا جديػػػدة  التاميديػػػل  ال سػػػطلب اليػػػللييف
لتسػػػػريا هػػػػذ  ال يميػػػػلت  تاميػػػػؿ التكػػػػلليؼ بلسػػػػتخداـ تانيػػػػلت ييػػػػؿ البمػػػػ ؾ تشػػػػيف     نظيػػػػل الػػػػدلا 

 يناػػل عللييػػل تتػػي  ت  يػػؿ الأيػػ اؿ بسػػه لل بػػيف اليسػػتخدييف لػػل يختمػػؼ الػػد ؿ:الأييمػػل.لرقييػػلا
  تعسػػتخدـ عمػػ  نطػػلؽ   تػػ لر خيػػلرات يت ػػددة لمػػدلاا ييػػؿ بطلقػػلت الائتيػػلف    ال سػػلبلت البنكيػػل

  . اسا لل التجلرة الإلكتر نيل
 :الفوائد
  2( يلـسرعل علليل لل تنحيذ الي ليتت )دقلئؽ بدلًا يف 
 تاميؿ الرس ـ اليارليل اليرتح ل. 
  ت زيػػػز الشػػػي ؿ اليػػػللل عبػػػر تيكػػػيف الألػػػراد  الشػػػركلت الاػػػغيرة يػػػف اليشػػػلركل لػػػل الاقتاػػػلد

 .ال لليل
التي يػػؿ التشػػلركل هػػ  نظػػلـ (Crowdfunding International) التمويــل التشــاركي  - 61

يػػرة يػػف اليسػػتييريف    الألػػراد يتػػي  لاشػػخلص    الشػػركلت ال اػػ ؿ عمػػ  تي يػػؿ يػػف يجي عػػل كب
ا كػػػلف ال اػػػ ؿ عمػػػ  تي يػػػؿ ليشػػػلريا جديػػػدة يتطمػػػب الت ليػػػؿ يػػػا البنػػػ ؾ     عبػػػر الإنترنػػػت

اليناػلت    اليسػتييريف الكبػلرا ييػل قػد يكػ ف اػ بًل بللنسػبل لػر اد الأعيػلؿ    الشػركلت الاػغيرة
 ن ػػلب ال ػػللـ دعػػـ اليشػػلريا الرقييػػل سػػي ت ب نشػػلب شػػبكلت عللييػػل  يػػث ييكػػف لالػػراد يػػف جييػػا 

                                                           
، العدد 16ارية، المجلد أحمد كاظم، ورود قاسم جبر، تكنولوجيا التحول الرقمي وتأثيرىا على تحسين الأداء الاستراتيجية للمصرف، المجلة العراقية للعولمة الإد 1

65 ،2022. 
 12العدد  04، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية المجلد 2023عاطف وجدي ودي  فتحي حبيب سيدىم التحول الرقمي في ظل رؤية مصر  2

 .66، ص2023يونيو  03الجزء 
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يناػػل رائػػدة لػػل يجػػلؿ التي يػػؿ  : Kickstarter :الأييمػػل .التػػل يلينػػ ف بهػػل    يسػػتحيد ف ينهػػل
  .التشلركلا تتي  لمشركلت النلشئل    الألراد تاديـ  لكلرهـ  ل  الجيه ر ال لليل

 :الفوائد
  1البن ؾ تيكيف ر اد الأعيلؿ يف ال ا ؿ  ل  تي يؿ علليل د ف ال لجل  ل. 
 زيلدة لرص الإبداع  الابتكلر يف ختؿ دعـ اليشلريا غير التاميديل. 
 بنلب يجتيا علليل يف اليستييريف  اليتلب يف. 

هػ  نظػلـ يتػي  لالػراد     P2P الإقػراضpeer-to-peer (P2P Lending) الإقراض - 62
البنػ ؾ غللبًػل    رللالشركلت  قراض الأي اؿ يبلشرة لب ظهـ الػب ض د ف ال لجػل  لػ   سػيط ياػ

يػػػػل تكػػػػ ف  جػػػػر عيػػػػرة  يػػػػلـ الشػػػػركلت الاػػػػغيرة    الألػػػػراد الػػػػذيف ي تػػػػلج ف  لػػػػ  قػػػػر ضا بسػػػػبب 
اليناػلت الرقييػل تػربط  ت يؿ التكن ل جيل اليلليل   اليتطمبلت البير قراطيل ال لليل  الرس ـ اليرتح ل

 .ال يميػػػػػػػػػػل الياترظػػػػػػػػػػيف بلليسػػػػػػػػػػتييريف يبلشػػػػػػػػػػرةا ييػػػػػػػػػػل يامػػػػػػػػػػؿ يػػػػػػػػػػف التكػػػػػػػػػػلليؼ  ي سػػػػػػػػػػف كحػػػػػػػػػػلبة
يناػػل  يريكيػػل تتػػي  لاشػػخلص ال اػػ ؿ عمػػ  قػػر ض شخاػػيل     : LendingClubالأييمػػل

 :الفوائد .تي يؿ  عيللهـ يف يستييريف آخريف
 تاميؿ تكلليؼ الحلئدة لمياترظيف. 
 زيلدة ال  ائد لميستييريف يالرنل بلل سلبلت البنكيل التاميديل. 
 ركلت الاػػغيرة لػػل الأسػػ اؽ النلشػػئل يػػف ال اػػ ؿ تسػهيؿ التجػػلرة الد ليػػل يػػف خػػتؿ تيكػػيف الشػػ

 .عم  التي يؿ التزـ
التػأييف الرقيػل هػ  اسػتخداـ التكن ل جيػل ال دييػل لتطػ ير (InsurTech)  التـأمين الرقمـي - 63

الخػديلت التأيينيػل    خديلت تأييف يبتكرة  يخاال لتمبيل ا تيلجلت ال يتب لل ال ار الرقيػل
تكػػ ف ي اػدة  غيػػر يرنػػلا  لا تمبػػل ا تيلجػلت الشػػركلت الاػػغيرة    الألػػراد الػػذيف التاميديػل غللبًػػل يػػل 

البيلنػلت الظػخيل  InsurTech تسػتخدـ ت يػؿ التكن ل جيػل اليلليػل   يت ػليم ف لػل التجػلرة الد ليػل
  . الذكلب الااطنلعل لت ميؿ اليخلطر  تاديـ  م ؿ تأييف يخاال لكؿ عييؿ

                                                           
1

 .67، مرج  سبق ذكره، صعاطف وجدي  
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 :الفوائد
  ال يميلت التأيينيل عف طريؽ تاميؿ ال قت التزـ لي للجل الطمبلتت سيف كحلبة. 
 تاديـ تغطيلت يخاال تمبل ا تيلجلت ال يتب الد لييف. 

 .تخحيض التكلليؼ يف ختؿ تاميؿ ال لجل  ل  ال سطلب التاميدييف
 التحديات والفرصثالثا 9 

ائػػدا ت اجػػ  ت ػػديلت كبيػػرة يجػػب التكن ل جيػػل اليلليػػلا رغػػـ كػػؿ يػػل تاديػػ  يػػف ل  9  التحــديات – 65
 1:ي للجتهل لظيلف استدايتهل  ني هل بشكؿ آيف  ل لؿ  لييل يمل شرح لهذ  الت ديلت

  د  كبر الت ديلت التل ت اج  التكن ل جيػل اليلليػل هػ  غيػلب  طػلر  :(Regulation) التنظيم - أ
كػؿ د لػل لػديهل قػ انيف    تشػري ل عػلليل ي  ػد لتنظػيـ ال يػتت الرقييػل  الخػديلت اليلليػل ال دييػل

ب ػػض الػػد ؿ قػػد ت تبػػر ال يػػتت    خلاػػل بهػػل بشػػأف ال يػػتت الرقييػػل  الي ػػليتت عبػػر ال ػػد د
هػذا    الرقييل غير قلن نيل    تخظ هل لايػ د اػلريلا بينيػل تع تبػر قلن نيػل  ياب لػل لػل د ؿ  خػرم

 للػػل يػػف عػػدـ الياػػيف لػػدم  التنػػ ع لػػل الاػػ انيف يػػلد   لػػ  ت ايػػدات لػػل الي ػػليتت الد ليػػل  يخمػػؽ
الايف  ظػرت الت ليػؿ بػلل يتت الرقييػل تيليًػلا بينيػل تبنػت د ؿ : الأييمل  .اليستييريف  الشركلت

الات ػػػلد الأ ر بػػػل ي يػػػؿ عمػػػ   نشػػػلب لػػػ ائ  يشػػػتركل    ييػػػؿ السػػػمحلد ر البيتكػػػ يف ك يمػػػل رسػػػييل
 .لم يتت الرقييل

اعتيػػلد التكن ل جيػل اليلليػػل عمػػ   يػا :(Privacy and Security) الخصوصـية والأمــن - ب
ييكػػف    الإنترنػػت  البيلنػػلت الظػػخيلا تاػػب  البيلنػػلت اليلليػػل لميسػػتخدييف  كيػػر عرظػػل لمخطػػر

   لماراانل اختراؽ  نظيػل الػدلا الرقييػل    البمػ ؾ تشػيف  اسػتخدايهل لم اػ ؿ  لػ  بيلنػلت  سلسػل
التحلاػػيؿ اليلليػػل ييكػػف  ف تعسػػرؽ  تعبػػلع لػػل الي م يػػلت الشخاػػيل ييػػؿ  رقػػلـ البطلقػػلت البنكيػػل    

قد تت ػرض اليناػلت اليلليػل الكبػرم لهجيػلت كبيػرة تػلد   لػ  ت طيػؿ الخػديلت    الأس اؽ الس داب
  .   لاداف الأي اؿ

                                                           
1

 .68، مرج  سبق ذكره، صعاطف وجدي  
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عمػػػ  الػػػرغـ يػػػف هػػػذ  الت ػػػديلتا تػػػ لر التكن ل جيػػػل اليلليػػػل لراًػػػل هلئمػػػل لت سػػػيف 9  ثانيًـــا9 الفـــرص
 : ت زيز الني  الاقتالد  ال لليل  لييل يمل تحايؿ لهذ  الحرصالتجلرة الد ليل الرقييل 

هنػلؾ زيػلدة كبيػرة لػل الطمػب عمػ  الخػديلت اليلليػل  :(Global Growth) النمـو العـالمي - أ
 الرقييػػػلا خلاػػػل لػػػل الأسػػػ اؽ النلشػػػئل التػػػل ت ػػػلنل تاميػػػديًل يػػػف ظػػػ ؼ البنيػػػل الت تيػػػل الياػػػرليل

تسػتحيد يػف هػذا الطمػب  (Fintech Startups) اليلليػل الشػركلت النلشػئل لػل يجػلؿ التكن ل جيػل  
الأسػ اؽ    اليتزايد لت لير  م ؿ يبتكرة ييؿ الدلا الإلكتر نلا  الإقراض الرقيلا  التي يػؿ الجيػلعل

لػل كينيػل( ) M-Pesa النلشئل ييؿ  لريايل  جن ب شرؽ آسيل تشهد طحرة لل استخداـ خديلت ييؿ
 GoPay (لػل  ند نيسػيل)  لػل كينيػلا خػديت :الأييمػل M-Pesa  يميػ ف يسػتخدـ  32 كيػر يػف

 .لل الهندا شهدت خديلت   ا ييل سلعد لل ت زيز الشي ؿ اليللل0202ب م ؿ علـ 
التكن ل جيػػل  :(Integration with E-commerce) التكامـل مــع التجــارة الإلكترونيـة - ب

 د ات الػدلا الرقيػل  التي يػؿ  اليلليل  اب ت جزبًا لا يتجز  يف التجلرة الإلكتر نيلا  يث يتـ ديو
تسهيؿ ال يميلت التجلريػل عبػر ال ػد د يػف خػتؿ تػ لير  مػ ؿ    يا ينالت الشراب عبر الإنترنت

تيكػػيف الشػػركلت الاػػغيرة  اليت سػػطل يػػف ال اػػ ؿ  لػػ   سػػ اؽ جديػػدة د ف    دلػػا ي  ػػدة  سػػري ل
 1:  نذكر ينهل يليمل .ال لجل  ل  بن  ت تيل يلليل تاميديل

 Alibaba: ت لر ينال Alipay لتسهيؿ عيميلت الدلا بيف البلئ يف  اليشتريف   ؿ ال للـ. 
 Amazon: تستخدـ خديلت ييؿ Amazon Pay لج ؿ عيميل الشراب  سرع   كير  يلنًل. 
 Shopify:  تاػػػػدـ  د ات تكن ل جيػػػػل يلليػػػػل يتكليمػػػػل ليسػػػػلعدة الشػػػػركلت الاػػػػغيرة عمػػػػ   دارة

 .ليل بسه لليدل علتهل  عيميلتهل اليل
 
 
 

                                                           
1
 Briere, M., & Oosterlinck, K. Virtual Currency, Tangible Return: Portfolio Diversification with Bitcoin. 

Journal of Asset Management, vol 16 (6.) ,2015,p  42  
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 المطمب الثالث9 دور التكنولوجيا في التحول الرقمي
ي د الت  ؿ الرقيػل عبػلرة عػف عيميػل شػليمل تهػدؼ  لػ  ديػو التكن ل جيػل الرقييػل لػل جييػا ج انػب 
اليلسسػػل    اليجتيػػاا ييػػل يػػلد   لػػ  تغييػػرات ج هريػػل لػػل طرياػػل ال يػػؿ  تاػػديـ الخػػديلت  الاييػػل 

تار عم  يجرد استخداـ الأد ات الرقييلا بػؿ ييتػد ليشػيؿ  عػلدة التحكيػر لػل لميستحيديف   ن  لا يا
 ال يميلتا  اليالللا  تجلرب اليستخدييف 

 دور التكنولوجيا كمحرك أساسي لمتحول الرقمي9
تم ب التكن ل جيل د رًا ي  ريًل   سلسيًل لل   داث الت  ؿ الرقيلا  ييكف تحايؿ هذا الد ر لل 

 :1عدة ج انب رئيسيل
 البنية التحتية الرقمية9 .5

ت لير الأسلس: ت يؿ التكن ل جيل عم   نشلب البنيل الت تيل التزيل لدعـ الت  ؿ الرقيلا ييؿ 
شبكلت الاتالؿ علليل السرعلا  يراكز البيلنلتا  ال  سبل الس لبيل  هذ  البنيل الت تيل ظر ريل 

 لتشغيؿ التطبيالت  الأنظيل الرقييل بكحلبة   يلف 
تيكيف الاتالؿ: تسهؿ التكن ل جيل الاتالؿ  الت ااؿ بيف الألراد  الأجهزة  الأنظيل اليختمحلا ييل 

 ي زز الت ل ف  تبلدؿ الي م يلت بشكؿ سمس  ل لؿ 
 أتمتة العمميات9 .1

زيلدة الكحلبة: تتي  التكن ل جيل  تيتل اليهلـ الر تينيل  اليتكررةا ييل يامؿ يف الأخطلب البشريل 
 ل قت  الجهدا  بللتللل يزيد يف كحلبة ال يميلت التشغيميل  ي لر ا

ت سيف الإنتلجيل: يف ختؿ  تيتل ال يميلتا ييكف لميلسسلت ت ايؽ  نتلجيل  عم  بي ارد  قؿا 
 ييل يلد   ل  خحض التكلليؼ  ت سيف الأداب ال لـ 

 
 

                                                           
 71المجلــد: ، جامعــة المســيلة -دور انتشــار تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال في التحــول الرقمــي، مجلـــة العلــوم الاقتصــادية والتســيير والعلــوم التجاريــة أمــين حــواس ، 1

 .28، ص2024، 1العدد:
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 تحميل البيانات والذكاء الاصطناعي9 .2
 نيلت الرقييل يف جيا  ت ميؿ كييلت هلئمل يف استختص الرلم: تيكف الأد ات  التا

 البيلنلتا ييل يسلعد اليلسسلت عم  استختص رلم قييل لاتخلذ قرارات  لظؿ   كير استنلرة 
  التنبل  التخايص: ييكف لمذكلب الااطنلعل  تانيلت ت مـ الآلل التنبل بللاتجلهلت اليستابميل

 تجلت يخاال تمبل ت ق لتهـ بشكؿ  لظؿ  ا تيلجلت ال يتبا ييل يتي  تاديـ خديلت  ين
 تعزيز تجربة المستخدم9 .3
  قن ات رقييل يت ددة: ت لر التكن ل جيل قن ات رقييل يتن عل لمتحلعؿ يا اليستحيديفا ييؿ

تطبيالت اله اتؼ الذكيلا  الي اقا الإلكتر نيلا  ينالت الت ااؿ الاجتيلعلا ييل يسهؿ ال ا ؿ 
  1   قت  يف    يكلف ل  الخديلت  الي م يلت لل  

  تحلعميل  سه لل الاستخداـ: ت يؿ  اجهلت اليستخدـ الرقييل ال دييل عم  ت لير تجربل تحلعميل
  سهمل الاستخداـا ييل يزيد يف رظل اليستحيديف   لائهـ 

 الابتكار والمرونة9 .4
  تمبل تط ير ينتجلت  خديلت جديدة: تتي  التكن ل جيل تط ير ينتجلت  خديلت رقييل يبتكرة

 ا تيلجلت الس ؽ اليتغيرة  تخمؽ لراًل جديدة لمني  
  سرعل التكيؼ: تسلعد الأد ات  الينالت الرقييل اليلسسلت عم  التكيؼ بسرعل يا التغيرات

 لل الس ؽ  ا تيلجلت ال يتبا ييل يين هل ييزة تنللسيل 
 أمثمة عمى دور التكنولوجيا في التحول الرقمي في مجالات مختمفة9

  الت ميـ: استخداـ ينالت الت مـ الإلكتر نلا  التطبيالت الت ميييل التحلعميلا  ال اقا لل
 الالتراظل  الي زز لت لير تجربل ت ميييل  كير جلذبيل  ل لليل 

  لل ال ك يل: تاديـ الخديلت ال ك ييل عبر الإنترنتا  تطبيالت اله اتؼ الذكيلا  استخداـ
 ل يميلت  اتخلذ الارارات الذكلب الااطنلعل لت سيف كحلبة ا

                                                           
1

 .28، صمرج  سبق ذكرهأمين حواس ،  
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 ( لل الأعيلؿ: استخداـ التجلرة الإلكتر نيلا   نظيل  دارة عتقلت ال يتبCRM ا  ت ميؿ)
 البيلنلت لت سيف اليبي لت  التس يؽ  خديل ال يتب 

ييكف الا ؿ  ف التكن ل جيل هل ال ي د الحار  لمت  ؿ الرقيلا لهل ت لر الأد ات  الادرات التزيل   
تا ر ال يميلتا  ت سيف تجلرب اليستخدييفا  دلا الابتكػلرا  ت ايػؽ  هػداؼ اليلسسػلت  لإعلدة

  اليجتي لت لل ال ار الرقيل 
 

 المبحث الثاني9 الإطار المفاىيمي حول التجارة الدولية الرقمية
 لا ياتار الأير عمػ  التجػلرة الإلكتر نيػل ال ػلبرة لم ػد د ل سػبا بػؿ يشػيؿ  يظًػل تػدلالت البيلنػلت

  الخديلت الرقييل التل تدعـ  ت زز هذ  التحلعتت 
 المطمب الأول9 ماىية التجارة الدولية الرقمية

شػػير التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل  لػػ  بيػػا  شػػراب السػػما  الخػػديلت  البيلنػػلت  الي م يػػلت عبػػر ال ػػد د ت
 ال طنيلا  تسهيمهل بشكؿ  سلسل يف ختؿ الشبكلت  الينالت الرقيل 

 تشػػير  لػػ  شػػكؿ جديػػد يػػف  شػػكلؿ التجػػلرة ي تيػػد عمػػ  التكن ل جيػػل:  التجــارة الدوليــة الرقميــةأولا 9 
الرقييل لتسهيؿ عيميلت البيػا  الشػراب بػيف الأطػراؼ اليختمحػل عبػر ال ػد د الجغراليػل  بي نػ  آخػرا 

يػػل بػػيف هػػل نػػ ع يػػف التجػػلرة يػػتـ ليػػ  اسػػتخداـ الإنترنػػت  الأد ات الرقييػػل لإتيػػلـ الي ػػليتت التجلر 
اسػػتخداـ الإنترنػػت  التكن ل جيػػل الرقييػػل " :ييكننػػل  ف ننظػػر  لػػ  التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل كػػػ .الػػد ؿ

 1".لتبلدؿ السما  الخديلت بيف الد ؿ
هنػػلا التركيػػز الأسلسػػل هػػ  عمػػ  اسػػتخداـ الإنترنػػت ك سػػيمل رئيسػػيل لػػربط البػػلئ يف  اليشػػتريف يػػف 
يختمؼ  ن لب ال للـ  عم  سبيؿ الييلؿا  ذا كنت لل اليغرب  تريد شراب ينتو يف الايفا ييكنؾ 

د ف ال لجػػل  لػػ   Amazon    Alibabaالايػػلـ بػػذلؾ يبلشػػرة يػػف خػػتؿ يناػػل  لكتر نيػػل ييػػؿ 

                                                           
التجارة العالمية في تطوير وتنظيم التجارة الرقمية، المجلة العلمية كلية الشريعة والقانون بأسيوط، جامعة الأزىر، العدد  خالد محمد حسن إسماعيل، دور المنطمة 1

 .75، الجزء الثاني، ص2025الساب  والثلاثون الإصدار الأول 
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يجي عل ال يميلت التجلريل التل تتـ بلستخداـ ال سلئؿ الرقييلا "ر    الير ر عبر قن ات تاميديلالسح
 ".بيل لل ذلؾ التجلرة الإلكتر نيلا  الخديلت اليلليل الرقييلا  ناؿ البيلنلت عبر الشبكلت ال للييل

 يظًل الخديلت الرقييػل هذا الت ريؼ   سا نطلقًل لأن  يشيؿ ليس لاط بيا الينتجلت الحيزيلئيل ا بؿ 
 :ييؿ البريجيلتا  البيلنلتا  الخديلت اليلليل  عم  سبيؿ الييلؿ

 .شراب  بيا الينتجلت عبر الإنترنت :التجارة الإلكترونية
 .   ال يتت اليشحرة PayPal الدلا الإلكتر نل عبر   :الخدمات المالية الرقمية

    Google التل ت لرهل شركلت ييػؿ (Cloud Computing) خديلت الس لبل   :نقل البيانات
Amazon Web Services (AWS). 

   خػديلتهـ عمػ  اليناػلت  الشركلت    الألراد ي رظ ف ينتجلتهـ :العرض والطمب عبر الإنترنت
  الرقييل

ييػػؿ ب ػػد اختيػػلر الينػػتو    الخديػػلا يػػتـ  جػػراب الػػدلا بلسػػتخداـ  سػػلئؿ رقييػػل  :الــدفع الإلكترونــي
  الائتيلنيلا الي للظ الإلكتر نيلالبطلقلت 

 .يتـ تسميـ الينتجلت الحيزيلئيل عبر شبكلت الش ف الد ليل :الشحن والتوصيل
 .بللنسبل لمخديلت الرقييل )ييؿ البرايو    الي ت م الرقيل(ا يتـ تسمييهل يبلشرة عبر الإنترنت

 الي ػػػليتت لت سػػػيف التجربػػػل اليسػػػتابميل  عمػػػ  يػػػتـ جيػػػا  ت ميػػػؿ بيلنػػػلت ال يػػػتب  :إدارة البيانـــات
سػػػبيؿ الييػػػلؿا قػػػد تسػػػتخدـ الشػػػركل البيلنػػػلت لتاػػػديـ عػػػر ض يخااػػػل بنػػػلبً عمػػػ  سػػػم ؾ الشػػػراب 

 .السلبؽ
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 :الفرق بين التجارة الدولية التقميدية والرقمية9 5-5الجدول رقم 
 التجارة الدولية الرقمية التجارة الدولية التقميدية العنصر

 ت تيد عم  الإنترنت  التكن ل جيل الرقييل ت تيد عم  ال يلئؽ ال رقيل  الش ف اليد    سيمل التنحيذ

  قؿ تكمحل بحظؿ التكن ل جيل  الدلا الإلكتر نل يرتح ل بسبب التكلليؼ الم جستيل  الجيركيل التكمحل

 الإنترنتسري ل  يبلشرة عبر  بطيئل بسبب الإجرابات الإداريل  الش ف السرعل

 ي د دة بسبب الاي د الجغراليل  الإداريل ال ا ؿ  ل  الس ؽ
غير ي د دةا ييكف ال ا ؿ  ل     س ؽ لل 

 ال للـ

  67ا صيرجا سبؽ ذكر خللد ي يد  سف  سيلعيؿا  المصدر9

بػؿ هػل التجلرة الد ليل الرقييل لػـ تكػف نتلجًػل لجلئيًػلا ثانيا9 التطور تاريخي لمتجارة الدولية الرقمية 
 1نتيجل تط ر ط يؿ الأيد لل التكن ل جيل  طريال ت ليؿ الشركلت يا الأس اؽ ال للييل 

 :ييكف تاسيـ هذا التط ر  ل  يتث يرا ؿ رئيسيل كيل ه  يذك ر 
 (المرحمة الأولى9 بدايات الإنترنت )أوائل التسعينيات - 65
 :الميزات الرئيسية ليذه المرحمة 5-5
  يػا انتشػلر الإنترنػت لػل   ائػؿ التسػ ينيلتا بػد ت لكػرة التجػلرة  :تجاريـةظيور الإنترنت كـأداة

الإلكتر نيػػل تأخػػذ شػػكمهل الأ لػػل   اػػب  يػػف الييكػػف لأ  شػػخص لديػػ   لسػػ ب  يتاػػح   اتاػػلؿ 
 .بللإنترنت  ف يتاح  ي اقا ال يب

 كلنػػػت الشػػػركلت الاػػػغيرة  :اســـتخدام الشـــركات الصـــغيرة والمتوســـطة لممواقـــع الإلكترونيـــة
يت سطل يػف   ائػؿ اليسػتحيديف يػف الإنترنػت التجػلر   بػد ت هػذ  الشػركلت ب نشػلب ي اقػا بسػيطل  ال

                                                           
 .154، ص2008، الإسكندرية، مصر، خالد ممدوح إبراىيم، لوجستيات التجارة الالكترونية، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي 1
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ت رض ينتجلتهل  خديلتهل عمػ  الإنترنػت  عمػ  الػرغـ يػف  ف هػذ  الي اقػا كلنػت بدائيػل يالرنػل بيػل 
ا  لا  نهل ييمت ي رة لل كيحيل الت ااؿ يا ال يتب الي تيميف  .نشهد  الي ـ

  قبػػؿ ظهػػ ر الإنترنػػتا كػػلف عمػػ  الشػػركلت الاعتيػػلد عمػػ   :المباشــر مــع العمــلاءالتواصــل
الإعتنلت التاميديل )ييؿ الا ؼ  التمحزي ف( لمت ااؿ يا الجيه ر  يػا الإنترنػتا  اػب  ب يكػلف 
الشركلت ال ا ؿ يبلشرة  لػ  ال يػتب عبػر ي اقػا ال يػبا ييػل سػي  ببنػلب عتقػلت  كيػر شخاػيل 

 . ل لليل
 ــة ــا ىــذه المرحم ــي واجيتي لػػل ذلػػؾ ال قػػتا كػػلف انتشػػلر  ناػػص البنيػػل الت تيػػل:التحــديات الت

كلنػػت هنػػلؾ يخػػل ؼ كبيػػرة بشػػأف  يػػلف الي ػػليتت    الإنترنػػت ي ػػد دًاا خلاػػل لػػل الػػد ؿ النلييػػل
لػـ تكػف هنػلؾ    التجلريل عبر الإنترنتا  يث لـ تكف هنػلؾ  د ات ي ي قػل ل يليػل البيلنػلت اليلليػل

 .ل دلا  لكتر نل يتاديلا ييل ج ؿ عيميلت الشراب عبر الإنترنت غير يظي نل نظي
اػ  د 9  (المرحمة الثانية9 التجارة الإلكترونية )العقد الأول من القـرن الحـادي والعشـرين - 61

خػػتؿ ال اػػد الأ ؿ يػػف الاػػرف ال ػػلد   ال شػػريفا بػػد ت اليناػػلت  :اليناػػلت الإلكتر نيػػل الكبػػرم
لػػل الظهػػ ر كػػأد ات  سلسػػيل لإجػػراب الي ػػليتت التجلريػػل عبػػر الإنترنػػت  هػػذ    الإلكتر نيػػل الكبػػرم 

 .الػدلا الإلكتر نػلو  .   دارة الطمبػلت عػرض الينتجػلت :الينالت قديت بنيل ت تيل شليمل تشيؿ
 اػب  ب يكػلف    شػخص لػل ال ػللـ  ف يبيػا     بيػا  الشػراب ال ػلليلنظػلـ ال   الشػ ف  التسػميـو 

يشتر  ينتجلت عبر الإنترنت  هذ  الينالت سلعدت لل ت سيا نطػلؽ التجػلرة الإلكتر نيػل ليشػيؿ 
يػا زيػلدة عػدد البػلئ يف  اليشػتريفا زاد التنػ ع لػل الينتجػلت  الخػديلت    الأس اؽ الي ميػل  الد ليػل

مك ف يجػػد ف كػػؿ شػػلب تاريبًػػل ييكػػنهـ شػػرال  عبػػر الإنترنػػتا يػػف الكتػػب  لػػ  اليتل ػػل  بػػد  اليسػػته
 1.الأجهزة الإلكتر نيل

 ا ييػػل سػلعد لػػل بنػػلب تطػ ير  نظيػػل دلػا  لكتر نيػػل آينػل تػػـ: التقنيـات الداعمــة ليــذه المرحمــة
بػػلل يتب تػػـ اسػػتخداـ ق اعػػد البيلنػػلت لإدارة الي م يػػلت اليت ماػػل    الياػػل بػػيف البػػلئ يف  اليشػػتريف

                                                           
 .155، ص2018-01المجلد  18بوعافية رشيد، التجارة الالكترونية والاستثمار عبر شبكة الأنترنت الاطار النظري والتطبيقي، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد  1
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بػد ت الشػركلت بلسػتخداـ اسػتراتيجيلت تسػ يؽ     الطمبلتا ييػل سػلعد لػل ت سػيف تجربػل اليسػتخدـ
 .رقييل ييؿ الإعتنلت اليدل عل  البريد الإلكتر نل لجذب اليزيد يف ال يتب

 ــة ــي واجيتيــا ىــذه المرحم يػػا زيػػلدة عػػدد البػػلئ يف عمػػ  اليناػػلت الإلكتر نيػػلا :التحــديات الت
كلنػت    لس  كبرا ييل ج ؿ يف الا ب عم  ب ض الشركلت الاػغيرة ت ايػؽ النجػلح اب  التنل

 .هنلؾ  لجل  ل  تنظييلت جديدة ل يليل  ا ؽ اليستهمكيف  البلئ يف لل الي ليتت الإلكتر نيل
الثالثــة9 التجـــارة الرقميــة العالميـــة )منتصــف العقـــد الثــاني مـــن القــرن الحـــادي  المرحمــة - 62

 (والعشرين حتى الآن
 اػػب ت التكن ل جيػػل السػػ لبيل  داة  سلسػػيل لتخػػزيف البيلنػػلت  :الميــزات الرئيســية ليــذه المرحمــة 

بيلنػػلت  ي للجػػل ال يميػػلت التجلريػػل  سػػي ت هػػذ  التكن ل جيػػل لمشػػركلت بتخػػزيف كييػػلت هلئمػػل يػػف ال
دارتهل بسه للا ييل سلعد لػل ت سػيف كحػلبة ال يميػلت ل ػب الػذكلب الااػطنلعل د رًا كبيػرًا لػل     ا 

يػػػتـ اسػػػتخداـ الػػػذكلب الااػػػطنلعل لت ميػػػؿ سػػػم ؾ    :ت سػػػيف تجربػػػل اليسػػػتخدـ  عمػػػ  سػػػبيؿ الييػػػلؿ
ل  دقػل يتـ استخداـ الر ب تلت لل اليست دعلت لت سػيف سػرع   اليستخدييف  تاديـ ت ايلت دقيال

يػتـ اسػتخداـ  جهػزة يتاػمل بللإنترنػت ليراقبػل ستسػؿ الإيػداد بشػكؿ  لظػؿا ييػل يسػلعد    الشػ ف
لػـ ت ػد التجػلرة الد ليػل الرقييػل تاتاػر لاػط عمػ  بيػا الينتجػلت    لل تاميؿ التكلليؼ  زيلدة الكحلبة

قييػػػل يػػػتـ بي هػػػل  تع تبػػػر البيلنػػػلت الآف سػػػم ل  اليلديػػلا بػػػؿ  اػػػب ت تشػػػيؿ  يظًػػػل الخػػػديلت الرقييػػػل 
 . اب  بللإيكلف تاديـ د رات ت ميييل عبر الإنترنت لجيه ر علليل    شرالهل بيف الشركلت

 يػػا زيػػلدة الت ايػػد لػػل ال يميػػلت التجلريػػلا زادت  يظًػػل  :التحــديات التــي تواجــو ىــذه المرحمــة
نػلؾ لجػ ة رقييػل بػيف لا تػزاؿ ه الحجػ ة الرقييػل   اليخػلطر الأينيػل اليرتبطػل بللاختراقػلت السػيبرانيل

الػػد ؿ اليتاديػػل  النلييػػلا ييػػل يج ػػؿ يػػف الاػػ ب عمػػ  ب ػػض الػػد ؿ الاسػػتحلدة الكليمػػل يػػف التجػػلرة 
يا ظه ر تانيلت جديدة ييؿ ال يتت الرقييلا  اب  هنلؾ  لجل  التنظيـ الالن نل   الد ليل الرقييل

 .1ت التجلريل ل   طلر تنظييل جديد ل يليل جييا الأطراؼ اليشلركل لل الي ليت

                                                           
يل شهادة الماستر تخصص مالية وتجارة دولية، كلية العلوم الاقتصادية التجارية تباني أمل، مريمد سعاد، واق  ومستقبل التجارة الاكترونية في الجزائر، مذكرة تخرج لن 1

 .7ص ،2020 قالمة، 1945ماي  8وعلوم التسيير، جامعة 
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 الأىمية الاقتصادية لمتجارة الدولية الرقمية -ثالثا 
 تسهيؿ ال ا ؿ  ل  الأس اؽ ال للييل  تاميؿ التكلليؼ التشغيميل  :زيادة الكفاءة. 
 تيكػػيف الشػػركلت الاػػغيرة  اليت سػػطل يػػف الػػدخ ؿ  لػػ  الأسػػ اؽ   :تعزيــز النمــو الاقتصــادي

 .ال للييل
 لل قطلعلت التكن ل جيل  الخديلت الرقييل خلال  :خمق فرص عمل جديدة. 
 سما  خديلت علليل الج دة بأس لر تنللسيلتوفير   :تحسين جودة الحياة. 
  9ذلػػػؾ يػػػف خػػػتؿ ال اػػػ ؿ الػػػ  الأسػػػ اؽ الخلرجيػػػل ب يػػػدا عػػػف تنشـــيط الصـــادرات والـــواردات 

 الح ارؽ الزينيل
 9ــار ــع الاحتك تػػلد   ت جػػ  السػػ ؽ الػػ  سػػ ؽ تنللسػػيل تخظػػا لآليػػلت ال ػػرض  الطمػػب لػػل  من

 تجديد الس ر الت ازنل 
 الخصائص الرئيسية لمتجارة الدولية الرقميةرابعا 9 

 ا دة يف  هـ خالئص التجلرة الد ليل الرقييل هل قدرتهل عم   :عدم وجود حدود جغرافية - 65
الإنترنػػػت  التكن ل جيػػػل ال دييػػػلا ييكػػػف لمشػػػركلت تاػػػديـ  تجػػػل ز ال ػػػد د الجغراليػػػل التاميديػػػل  بحظػػػؿ

ينتجلتهل  خديلتهل  لػ  عيػتب لػل    يكػلف لػل ال ػللـ د ف ال لجػل  لػ   جػ د يػلد     ل مػل لػل 
شركل اػغيرة ت يػؿ لػل اػنلعل اليتبػس ييكنهػل بيػا ينتجلتهػل ل يػتب لػل  :الأييمل  .تمؾ الأس اؽ

خديلت البريجيلت  التطبيالت التل يػتـ تاػدييهل   الإلكتر نيل د ؿ يختمحل بلستخداـ ينالت التجلرة 
عبر الإنترنت )ييؿ تطبياػلت الهػلتؼ    بػرايو  دارة الأعيػلؿ( ييكػف  ف تاػؿ  لػ  يسػتخدييف لػل 

ت سػػيا نطػػلؽ السػػ ؽ بشػػكؿ :الفوائــد  .جييػػا  ن ػػلب ال ػػللـ د ف ال لجػػل  لػػ  ناػػؿ الينتجػػلت اليلديػػل
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ة يػػف ال يػػتب الػػذيف كػػلن ا سػػلباًل غيػػر يتػػل يف بسػػبب ال  ائػػؽ ال اػػ ؿ  لػػ  شػػرائ  جديػػد   كبيػػر
 1.الجغراليل

التجلرة الد ليل الرقييل ت تيد عم  التكن ل جيػل ال دييػل ييػؿ الإنترنػتا الػذكلب  :سرعة التنفيذ - 61
الااػػطنلعلا   نظيػػل الػػدلا الإلكتر نػػلا ييػػل يتػػي  تنحيػػذ الي ػػليتت بسػػرعل كبيػػرة  بػػد ف ت ايػػدات 

عند شراب ينػتو عبػر الإنترنػتا ييكػف لميشػتر  دلػا يينػ  يبلشػرة بلسػتخداـ  :الأييمل  .ط يمل داريل 
لػل  للػل الخػديلت    ا  يػتـ تسػجيؿ الي ليمػل خػتؿ دقػلئؽتر نلبطلقلت الائتيلف    الي للظ الإلك

الرقييػػل )ييػػؿ الاشػػتراؾ لػػل خديػػل بػػث ي سػػيا      لػػتـ(ا ييكػػف لميسػػتخدـ ال اػػ ؿ عمػػ  الخديػػل 
ت سيف تجربل اليستخدـ  تاميؿ  :الح ائد  ل ر الدلا د ف ال لجل  ل  انتظلر الإجرابات البير قراطيل

 .زيلدة الكحلبة التشغيميل لمشركلت يف ختؿ تاميؿ ال قت اليستغرؽ لل الي ليتت    قت الانتظلر
يلت يخااػل التجلرة الد ليل الرقييل تتي  لمشركلت تاػديـ ينتجػلت  خػد :التخصص العالي - 62

تمبػػل ا تيلجػػلت ال يػػتب الحرديػػل    الخلاػػل  هػػذا التخاػػص ي تيػػد عمػػ  اسػػتخداـ  د ات الت ميػػؿ 
ي اقػػػا التجػػػلرة  :الأييمػػػل .اليتاديػػػل لت قػػػا رغبػػػلت ال يػػػتب  تطػػػ ير  مػػػ ؿ ياػػػييل خاياًػػػل لهػػػـ

 تاػػدـ ت اػػيلت شخاػػيل لم يػػتب بنػػلبً عمػػ  سػػجؿ يشػػتريلتهـ السػػلبال Amazon كػػػػالإلكتر نيػػل 
الشػػركلت التػػل تاػػدـ خػػديلت التاػػييـ الجراليكػػل    التطػػ ير البريجػػل     سػػم كهـ عمػػ  الي قػػا

ت سػيف يسػت م الرظػل  :الفوائد  .ييكنهل تاديـ  م ؿ يخاال لكؿ عييؿ بنلبً عم  طمبلت  الحريدة
كل زيػلدة  لاب ال يػتب لمشػر    لدم ال يتب يف ختؿ تاديـ ينتجلت  خديلت تمبػل ا تيلجػلتهـ بدقػل

 .نتيجل الش  ر بأف الينتو    الخديل تـ تايييهل خاياًل لهـ
 التجلرة الد ليل الرقييل ت تيػد بشػكؿ كبيػر عمػ  البيلنػلت الظػخيل : الاعتماد عمى البيانات - 22

(Big Data)  لت ميػػؿ السػػ ؽا لهػػـ سػػم ؾ اليسػػتهمكيفا  ت ديػػد الاتجلهػػلت اليسػػتابميل  البيلنػػلت
 .ي اقػػا ال يػػبا شػػبكلت الت ااػػؿ الاجتيػػلعلا   جهػػزة الاستشػػ لرتعجيػػا يػػف ياػػلدر يت ػػددة ييػػؿ 

الشػػػركلت تسػػتخدـ بيلنػػػلت الشػػػراب السػػلبال لت ميػػػؿ الأنيػػػلط الاسػػتهتكيل  ت ديػػػد الينتجػػػلت :الأييمػػل 

                                                           
العلـــوم  ، مـــذكرة تخـــرج لنيـــل الماســـتر في2021-2016خـــروبي ةمنـــة، عطـــافي مـــروة، دور التحـــول الرقمـــي في تطـــوير التجـــارة الالكترونيـــة في الجزائـــر خـــلال الفـــترة  1

 .39ص، 2021قالمة،  1945ماي  8التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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ت ميػؿ البيلنػلت ييكػف  ف يسػلعد لػل ت ديػد  لظػؿ الأ قػلت لطػرح    الأكير طمبًػل لػل  سػ اؽ ي ينػل
ت سػػيف اتخػػلذ الاػػرارات التجلريػػل بنػػلبً عمػػ  بيلنػػلت  :الفوائــد  .لاػػلينػػتو جديػػد    تاػػديـ عػػر ض خ

ت سيف استراتيجيلت التسػ يؽ يػف خػتؿ اسػتهداؼ ال يػتب الينلسػبيف لػل ال قػت     ايايل  ي ي قل
 1.تاميؿ اليخلطر اليرتبطل بللاستييلرات الجديدة يف ختؿ لهـ الس ؽ بشكؿ  لظؿ   الينلسب

 الرقمنة في تسييل التجارة العالميةالمطمب الثاني9 دور 
 2 يتييؿ لل النالط التلليل:

الرقينل ج مت ال ػللـ "قريػل اػغيرة" يػف  يػث الت ااػؿ بػيف تعزيز التواصل والتعاون الدولي 9  .5
 د ات ييؿ البريػد الإلكتر نػل تتػي  لمشػركلت الت ااػؿ يػا .الشركلت  ال يتب عبر ال د د الجغراليل

يػػلتيرات الحيػػدي   اػػب ت  سػػيمل  التجػػلرييف بشػػكؿ لػػ ر   بتكمحػػل ينخحظػػلعيتئهػػل    شػػركلئهل 
ينالت الت ااػؿ الاجتيػلعل تػ لر قنػ ات   سلسيل ل اد الاجتيلعلت الد ليل د ف ال لجل  ل  السحر

بػػراـ الاػػحالت التجلريػػل يسػػلعد ذلػػؾ لػػل بنػػلب  الحلئػػدة يبلشػػرة لمت ااػػؿ يػػا ال يػػتب الي تيمػػيف  ا 
 .  سرعا ييل ي زز الت ل ف بيف الد ؿعتقلت تجلريل  ق م 

اسػتخداـ التكن ل جيػل الرقييػل يسػلهـ لػل خحػض التكػلليؼ اليرتبطػل تقميل التكاليف التشـغيمية 9  .1
بػدلًا يػف الإنحػلؽ الكبيػر عمػ  الإعتنػلت التاميديػل )ييػؿ  التسػ يؽ الرقيػل بتشػغيؿ الأعيػلؿ التجلريػل

اسػػتخداـ الإنترنػػت لم اػػ ؿ  لػػ  جيهػػ ر   سػػا الاػػ ؼ    الإعتنػػلت الخلرجيػػل(ا ييكػػف لمشػػركلت 
 نظيل  دارة اليخز ف الرقييل تامؿ يف ال لجل  ل  ال يللل البشػريل   دارة الم جستيلت   بتكلليؼ  قؿ

بػػدلًا يػػف بنػػلب يراكػػز بيلنػػلت  التخػػزيف السػػ لبل    تزيػد يػػف الكحػػلبةا ييػػل يػػلد   لػػ  تػػ لير اليػلؿ
 الحلئػدة.يف بيلنلتهػل عمػ  السػ لبلا ييػل يامػؿ يػف التكػلليؼيلديل بلهظل الييفا ييكػف لمشػركلت تخػز 

 .تاميؿ التكلليؼ يسي  لمشركلت بللاستييلر لل يجللات  خرم ييؿ التط ير  الت سا

                                                           
 .39خروبي ةمنة، عطافي مروة، مرج  سبق ذكره، ص 1
 8الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامعة  سعداوي سلمى، رقمنة الاقتصاد ودوره في تعزيز التجارة الخارجية الجزائرية، مذكرة تخرج لنيل الماستر، كلية العلوم 2

  62-61ص، 2021قالمة،  1945ماي 
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   الرقينػل ج مػت ستسػؿ الإيػداد  كيػر كحػلبة   قػؿ ت ايػدًا9 تحسـين سلاسـل الإمـداد العالميـة .2
تسػػتخدـ تانيػػلت لجيػػا البيلنػػلت  ػػ ؿ الينتجػػلت  ينػػلب هػػذ  الأنظيػػل  : نظيػػل  دارة اليخػػز ف الذكيػػل

 بلسػتخداـ البيلنػلت الظػخيل ت ميػؿ البيلنػلت   نامهػل عبػر سمسػمل الإيػدادا ييػل يسػي  بتتب هػل بدقػل
(Big Data)الر ب تػلت    ا ييكػف لمشػركلت التنبػل بللطمػب  تنظػيـ عيميػلت الشػ ف بشػكؿ  لظػؿ

اليسػػت دعلت لتػػ لير ال قػػت  الجهػػدا بينيػػل يسػػتخدـ  تعسػػتخدـ الر ب تػػلت لػػل : الػػذكلب الااػػطنلعل
ت سيف ستسؿ الإيداد يػلد   لػ  تاميػؿ  الحلئدة   الذكلب الااطنلعل لت سيف خطط الناؿ  الت زيا

 .التأخير  ظيلف  ا ؿ الينتجلت  ل  ال يتب لل ال قت الينلسب
شحلليل   يلنًلا ييل يزيد يف يال الرقينل تج ؿ الي ليتت التجلريل  كير  زيادة الشفافية والأمان .3

هػذ  التانيػل تػ لر سػجتت رقييػل  (Blockchain) تانيل البم ؾ تشيف   ال يتب  الشركلب التجلرييف
الأيػلف    غيػر قلبمػل لمتغييػر لمي ػليتتا ييػل يج ػؿ يػف الاػ ب لمغليػل  ػد ث تتعػب    ا تيػلؿ

بيلنػػػػلت ال يػػػػتب  الي م يػػػػلت اليلليػػػػل يػػػػف تسػػػػتخدـ الشػػػػركلت تانيػػػػلت يتاديػػػػل ل يليػػػػل  السػػػػيبرانل
هػذ  ال اػ د الرقييػل تاػ ـ بتنحيػذ  :(Smart Contracts) ال اػ د الذكيػل   الاختراقػلت الإلكتر نيػل

 الحلئػدة   البنػ د تمالئيًػل عنػد ت ايػؽ الشػر طا ييػل يامػؿ يػف ال لجػل  لػ  ال سػطلب  يظػيف الشػحلليل
 .ؼ التجلريلا ييل يلد   ل  زيلدة عدد الي ليتت الد ليلالشحلليل  الأيلف ي ززاف اليال بيف الأطرا

الرقينػل تػدلا الشػركلت ن ػ  الب ػث عػف  مػ ؿ جديػدة  يبتكػرة لت زيػز  :دعم الابتكـار والتطـوير .4
 .1كحلبتهل التنللسيل

الشػركلت تسػتيير لػل تطػ ير ينتجػلت  خػديلت جديػدة ت تيػد عمػ   :(R&D) البحث والتطـوير .5
 .ييؿ البريجيلت الذكيل    الأجهزة اليتامل بللإنترنتالتكن ل جيل ال دييلا 

يػػتـ اسػػتخداـ هػػػذ  التانيػػل لت ميػػؿ السػػ ؽ  ت ديػػػد  :(Machine Learning) الــتعمم الآلــي
الابتكػلر . الاتجلهلت اليستابميلا ييل يسلعد الشركلت عمػ  تاػديـ ينتجػلت تمبػل ا تيلجػلت ال يػتب

جديػػدة ييػػؿ التجػػلرة الإلكتر نيػػل عبػػر اله اتػػؼ عمػػ  سػػبيؿ الييػػلؿا ظهػػرت خػػديلت  لػػل الخػػديلت

                                                           
1

 63صمرج  سبق ذكره، سعداوي سلمى،  
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الابتكػلر ييػن   الحلئػدة .(Virtual Shopping)  التسػ ؽ الالتراظػل (m-commerce) الي ي لل
 .الشركلت ييزة تنللسيل لل الس ؽ ال لليلا ييل يزيد يف لراهل لمني   الاستدايل

 الرقمية والتجارة المطمب الثالث9 العلاقة بين التكنولوجيا المالية
لا ييكػػف لهػػـ تطػػ ر   ػػدهيل بي ػػزؿ عػػف الآخػػرل لللتكن ل جيػػل اليلليػػل هػػل الي ػػرؾ الأسلسػػل الػػذ  
يتي  لمتجلرة الرقييل  ف تزدهرا بينيل ت لر التجلرة الرقييل بيئل خابل لابتكػلرات التكن ل جيػل اليلليػل 

  .لتني   تنتشر
خداـ التكن ل جيل ال دييل لتط ير  ت سػيف تشير  ل  است "FinTech"    التكنولوجيا المالية - 65

الخػػديلت اليلليػػل التاميديػػلا ييػػؿ البنػػ ؾا  التػػأييفا  الاسػػتييلراتا  الػػدلا  بػػدلًا يػػف الاعتيػػلد عمػػ  
تػ لر  مػ لًا  FinTech الأسلليب التاميديل التل ت تيد عم  الحر ع اليلديل    ال يميػلت ال رقيػلا لػ ف

 1. م ؿ الدلا الرقييل جلت اليستخدييف لل ال ار الرقيلرقييل سري ل  ل للل تتئـ ا تيل
 2في دعم التجارة الرقمية FinTech دور - 61

هػل قػدرتهل عمػ  تسػهيؿ  FinTech   ػدم  هػـ ييػزات9  أ. تسييل المعاملات المالية عبر الحدود
تتطمػب  ت  يؿ الأيػ اؿ بسػه لل   يػلف بػيف الػد ؿ اليختمحػل  لػل اليلظػلا كلنػت الي ػليتت الد ليػل

 قتػًػػل طػػػ يتً  تت مػػػؽ بهػػػل رسػػػ ـ يرتح ػػػل بسػػػبب الت ايػػػدات النلتجػػػل عػػػف الاختتلػػػلت لػػػل ال يػػػتت 
ييكػػف لميسػػتخدييف  جػػراب ت ػػ يتت ل ريػػل بلسػػتخداـ  :FinTech  الأنظيػػل البنكيػػل   يػػا ظهػػ ر

ـ  لػػ  تاميػػؿ ال قػػت الػػتزـ لمت ػػ يتت اليلليػػل يػػف  يػػل .ال يػػتت الرقييػػل    يناػػلت الػػدلا ال للييػػل
 تػػػ لير يسػػػت م عػػػلؿا يػػػف الشػػػحلليل  الأيػػػلف يػػػف خػػػتؿ تانيػػػلت ييػػػؿ البمػػػ ؾ تشػػػيف .دقػػػلئؽ لاػػػط

(Blockchain). 
ت د الرس ـ اليرتح ل اليرتبطل بللي ليتت اليلليػل التاميديػل   ػد  كبػر  ب. خفض تكاليف المعاملات

تسلعد لل تاميؿ  FinTech .الت ديلت  يلـ الشركلت الاغيرة  اليت سطل التل تس   لمت سا د ليًل
                                                           

ستراتيجية أبو بكر خوالد وةخرون، تطبيقات الذكاء الاصطناعي كتوجو حديث لتعزيز تنافسية منظمات الأعمال، المركز الديمقراطي العربي لدراسات الا 1
 .17، ص2019والسياسية والاقتصادية، برلين المانيا، الطبعة الأولى 

2 https://www.tatvasoft.com/outsourcing/2022/01/fintech-and-e-commerce.html -04-09بتاريخ  10.00: تم الاطلاع على الساعة: 
2024.  

https://www.tatvasoft.com/outsourcing/2022/01/fintech-and-e-commerce.html
https://www.tatvasoft.com/outsourcing/2022/01/fintech-and-e-commerce.html
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اسػػػتخداـ ال يػػػتت الرقييػػػل التػػػل لا تتطمػػػب عيػػػ لات علليػػػل ييػػػؿ تمػػػؾ  :هػػػذ  التكػػػلليؼ يػػػف خػػػتؿ
ا ييػػل يتػػي  لميسػػتخدييف خػػديلت الػػدلا عبػػر اله اتػػؼ الذكيػػل تاػػديـ .الي جػػ دة لػػل البنػػ ؾ التاميديػػل

 . جراب ي ليتتهـ د ف ال لجل  ل  زيلرة لرع بنكل    دلا رس ـ  ظلليل
تػ لر لراًػل جديػدة لمشػركلت الاػغيرة  اليت سػطل لم اػ ؿ  FinTech 9ج. زيادة الوصول المالي

اليناػػػلت الإلكتر نيػػػل  :عمػػػ  الاػػػر ض  الاسػػػتييلرات التزيػػػل لت سػػػيا  عيللهػػػل  عمػػػ  سػػػبيؿ الييػػػلؿ
البنػػ ؾ    لمتي يػػؿ الجيػػلعل تتػػي  لمشػػركلت جيػػا الأيػػ اؿ يػػف يسػػتييريف يػػف يختمػػؼ  ن ػػلب ال ػػللـ

قييػػل تػػ لر خػػديلت تي يميػػل يرنػػل  ييسػػرة لمشػػركلت النلشػػئل التػػل قػػد ت اجػػ  اػػ  بل لػػل ال اػػ ؿ الر 
 .عم  تي يؿ يف البن ؾ التاميديل

لل التجلرة الد ليػلا ت اجػ  الشػركلت ال ديػد يػف اليخػلطرا ييػؿ تامبػلت 9  د. تحسين إدارة المخاطر
تسػلعد لػل  دارة هػذ   FinTech .الم جسػتيل س لر ال يػتتا  عػدـ الياػيف الاقتاػلد ا  الت ػديلت 

اسػػػتخداـ الت مػػػيتت اليتاديػػػل لت قػػػا التغيػػػرات لػػػل السػػػ ؽ  ت ديػػػد اليخػػػلطر  :اليخػػػلطر يػػػف خػػػتؿ
   ل يليػل الشػركلت يػف تامبػلت ال يػتت الأجنبيػل (Hedging) تػ لير  د ات ت ػ ط   الي تيمػل

 . البم ؾ تشيف (IoT)  نترنت الأشيلبت سيف كحلبة ستسؿ الإيداد اليلليل يف ختؿ تانيلت ييؿ 
 والتجارة الرقمية FinTech التكامل بين - 62

تم ػب  FinTech .ي تبػر الػدلا الإلكتر نػل جػزبًا  سلسػيًل يػف التجػلرة الرقييػل أ. الـدفع الإلكترونـي
تػػ لير يناػػلت آينػػل لإجػػراب اليػػدل علت بلسػػتخداـ  :د رًا رئيسػػيًل لػػل تسػػهيؿ هػػذا الجلنػػب يػػف خػػتؿ

السػيلح لميسػتخدييف بػ جراب  .PayPal  Google Pay بطلقػلت الائتيػلف    ي ػللظ رقييػل ييػؿ
 .يدل علت بلستخداـ ال يتت اليشحرةا ييل يحت   ب ابًل جديدة لمتجلرة الد ليل

 :تسػلهـ لػل ت سػيف كحػلبة ستسػؿ الإيػداد يػف خػتؿ FinTech ب. إدارة سلاسل الإمـداد الماليـة
اسػتخداـ تانيػلت  .يخااػل لػدعـ الشػركلت لػل  دارة اليخػز ف  ناػؿ البظػلئات لير  مػ ؿ تي يميػل 

ييؿ البم ؾ تشيف لإنشلب سجتت  اظ ل  ي ديل   ؿ  ركل الينتجلت داخؿ سمسمل الإيدادا ييل 
 .يزيد يف الشحلليل  يامؿ يف  للات التز ير    التأخير
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البيلنػػػلت لحهػػػـ ا تيلجػػػلت ال يػػػتب  ت تيػػػد التجػػػلرة الرقييػػػل بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػ 9  ج. تحميـــل البيانـــات
 :تػ لر  د ات ت ميػؿ يتاديػل تيكػف الشػركلت يػف FinTech . ت سػيف اسػتراتيجيلت البيػا  التسػ يؽ

ت سػػػيف تجربػػػل  .جيػػػا  ت ميػػػؿ كييػػػلت هلئمػػػل يػػػف البيلنػػػلت  ػػػ ؿ سػػػم ؾ ال يػػػتب  اتجلهػػػلت السػػػ ؽ
راتيجيل يدل عػل بللبيلنػلت اتخػلذ قػرارات اسػت .اليستخدـ يف ختؿ تاديـ ينتجلت  خديلت يخاال

 .لزيلدة الإيرادات  خحض التكلليؼ
 تجارة الرقميةلم FinTechز يتعز  يةكيف 9 يوضح5-5رقم  الشكل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: McKinsey Digital Payments 2023 

 

 1في التجارة الرقمية FinTech التحديات المرتبطة بدمج - 63
ا  لا  ف هنػلؾ  لجػل  لػ  FinTech الرغـ يف الح ائد الكبيػرة التػل تاػديهلعم   أ. التنظيم القانوني

 طػػػلر تنظييػػػػل  اظػػػػ  لظػػػػيلف  يليػػػػل  اػػػػ ؽ جييػػػا الأطػػػػراؼ اليشػػػػلركل لػػػػل الي ػػػػليتت اليلليػػػػل 

                                                           
المالية على استقرار القطاع المصرفي في الجزائر، مذكرة تدخل عمن متطلبات نيل شهادة الماستر، كلية العلوم  ماريا حسيا، صورية جريدي، تأثير التكنولوجيا 1

 . 33ص ،2023 قلة،م التسيير، جامعة قاصدي مرباح ور الاقتصادية والتجارية وعلو 
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اخػتتؼ الاػ انيف  المػ ائ  بػيف الػد ؿا ييػل يج ػؿ يػف الاػ ب  :الرقييل  ب ض الت ديلت هنل تشيؿ
 .ة  ظا ق انيف جديدة لتنظيـ ال يتت الرقييل  ال يتت اليشحرةظر ر  .ت ايؽ الت الؽ الد لل
يا زيلدة الاعتيلد عم  التكن ل جيل اليلليػلا تاػب  البيلنػلت اليلليػل الشخاػيل  ب. الأمن السيبراني

تبنػل تانيػلت  يػلف يتاديػل ل يليػل  : كير عرظل لتختراقلت السيبرانيل  لذلؾا يجػب عمػ  الشػركلت
 .تدريب الي ظحيف عم  كيحيل الت ليؿ يا التهديدات السيبرانيل .الي م يلت ال سلسل
 لا تػزاؿ ب ػض الػد ؿ ت ػلنل يػف ناػص البنيػل الت تيػل الرقييػلا ييػل ي يػؽ تبنػل ج. الفجوة الرقميـة

FinTech  قػدرة الشػركلت الاػغيرة  اليت سػطل لػل هػذ   :عم  نطػلؽ  اسػا  هػذ  الحجػ ة تػلير عمػ
لػػرص التجػػلرة الد ليػػل لهػػذ  الػػد ؿ بسػػبب عػػدـ  .ت اليلليػػل الرقييػػلالػػد ؿ عمػػ  ال اػػ ؿ  لػػ  الخػػديل

 .ت لر البن  الت تيل التزيل
 التجارة الرقميةب  FinTechعلاقة  19-5رقم  الشكل

 
  McKinsey Digital Payments 2023المصدر9
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 المبحث الثالث9 الدراسات السابقة
 المطمب الأول9 الدراسات السابقة العربية

شػػػهدت الدراسػػػلت ال ربيػػػل اهتيليًػػػل يتزايػػػدًا بي ظػػػ ع التكن ل جيػػػل اليلليػػػل  التجػػػلرة الد ليػػػل الرقييػػػلا 
خلال لل السن ات الأخيرة يػا تسػلرع عيميػل الت ػ ؿ الرقيػل لػل ال ػللـ ال ربػل   لييػل يمػل عػرض 

 :لأبرز هذ  الدراسلت
 "الاقتصادية"سعيد بمقاسم" حول "دور التكنولوجيا في تحقيق التنمية  دراسة .5

ا قػػػدـ البل ػػػث "سػػػ يد بمالسػػػـ" رليػػػل شػػػليمل  ػػػ ؿ كيحيػػػل يسػػػلهيل 0222لػػػل دراسػػػت  الينشػػػ رة عػػػلـ 
 اػب ت  سػيمل رئيسػيل  FinTech التكن ل جيل اليلليل لل ت زيز التنييػل الاقتاػلديل   شػلر  لػ   ف

 هييػػػل البنيػػػل لت سػػػيا نطػػػلؽ الشػػػي ؿ اليػػػلللا خلاػػػل لػػػل الػػػد ؿ النلييػػػل ييػػػؿ الجزائػػػر  كيػػػل نػػػلقش 
  1الت تيل الرقييل لت ايؽ نجلح الت  ؿ الرقيل

 ""محمد زكري" حول "تأثير التكنولوجيا المالية عمى الأنظمة المصرفية دراسة .1
( عمػػ  ت ميػػؿ 0202ركػػزت يػػذكرة اليلجسػػتير التػػل  عػػدهل "ي يػػد زكػػر " )جلي ػػل بػػلجل يختػػلرا 

الجزائػػػر    ظهػػرت الدراسػػػل  ف الخػػػديلت اليلليػػػل تػػأيير التكن ل جيػػػل اليلليػػػل عمػػ  الاطػػػلع الياػػػرلل 
الرقييل ييػؿ الػدلا الإلكتر نػل  التي يػؿ الجيػلعل سػلهيت بشػكؿ كبيػر لػل ت سػيف كحػلبة ال يميػلت 
اليارليل  زيلدة ال ا ؿ  ل  الخديلت اليلليل  كيل   ات الدراسػل بظػر رة تبنػل البنػ ؾ ال طنيػل 

  2يبرانللت زيز الأيلف الس Blockchain لتكن ل جيل
 "دراسة كمال حمودي" حول "الأمن السيبراني والتكنولوجيا المالية .2

( دراسل تحايميل   ؿ د ر تانيلت الأيػف السػيبرانل 0202ا 3قدـ "كيلؿ  ي د " )جلي ل الجزائر 
لػػػل  يليػػػل البيلنػػػلت اليلليػػػل لػػػل ظػػػؿ الت سػػػا الكبيػػػر لمتكن ل جيػػػل اليلليػػػل   كػػػد البل ػػػث عمػػػ   هييػػػل 

                                                           
 .51، ص 2006مـــــاي ، العدد الثامن – "الاقتصادية التنمية تحقيق في التكنولوجيا دور" حول" بلقاسم سعيد 1
، جامعة تيارت، تأثير التكنولوجيا المالية على الأنظمة المصرفية، مذكرة مكلمة لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير محمد زكري، 2

 21، ص2023/2024الجزائر، 
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  جهزة الاستش لر الذكيل لظيلف  يليل الي م يلت ال سلسل   Blockchain تانيلت ييؿاستخداـ 
   1  شلر  يظًل  ل  الت ديلت اليرتبطل بناص ال عل التانل لدم اليستخدييف  اليلسسلت اليلليل

 ""نادية خمف" حول "الابتكار المؤسسي في عصر التكنولوجيا المالية دراسة .3
(ا ركػزت "نلديػل خمػؼ" عمػ  د ر الشػركلت النلشػئل لػل 0200بم بػلسا لل دراستهل )جلي ل سيد  

لػػل ت زيػػز الابتكػػلر اليلسسػػل   ظهػػرت الدراسػػل  ف هػػذ  الشػػركلت تاػػدـ  مػػ لًا  FinTech يجػػلؿ
يبتكرة تسلعد البن ؾ  الشركلت الكبػرم عمػ  تبنػل نيػلذج عيػؿ جديػدة قلئيػل عمػ  التكن ل جيػل  كيػل 

 2 لعيف ال لـ  الخلص لت ايؽ  هداؼ الت  ؿ الرقيلنلقشت  هييل الت ل ف بيف الاط
 "دراسة "عبد الرحمان مرابط" حول "التكنولوجيا المالية والسياسات الاقتصادية العالمية .4

( ال تقػػل بػػيف التكن ل جيػػل اليلليػػل  السيلسػػلت 0202تنػػل ؿ "عبػػد الر يػػلف يػػرابط" )جلي ػػل  هػػرافا 
لػل اسػتراتيجيلت التنييػل الاقتاػلديل  FinTech  هييػل ديػوالاقتالديل ال للييل   كد البل ث عم  

لمػػد ؿ النلييػػل    شػػلر  لػػ   ف التكن ل جيػػل اليلليػػل ييكػػف  ف تكػػ ف  داة ل للػػل لت زيػػز التجػػلرة الد ليػػل 
  3 زيلدة الكحلبة التشغيميل لميلسسلت

 المطمب الثاني9 الدراسات السابقة الأجنبية
هنلؾ ال ديد يف الدراسلت الأجنبيل التل سلهيت لػل ت ييػؽ لهينػل بللإظللل  ل  الدراسلت ال ربيلا 

 :لمتكن ل جيل اليلليل  التجلرة الد ليل الرقييل   لييل يمل عرض لأبرز هذ  الدراسلت
 "The Role of FinTech in Global Trade" حول "John Smith" دراسة .5

يتً لػد ر التكن ل جيػل اليلليػل لػل ت مػيتً شػل "John Smith" ا قػدـ0202لل دراسػت  الينشػ رة عػلـ 
 الػػدلا عبػػر ال يػػتت الرقييػػل  Blockchain تسػػهيؿ التجػػلرة ال للييػػل   شػػلر  لػػ   ف  د ات ييػػؿ

                                                           
  109ص:  ))الجزائر ،( 2022)جوان 02العدد:  - 10: المجلد الاقتصاديالتكامل  مجلة "المالية والتكنولوجيا السيبراني الأمن" حول" حمودي كمال دراسة 1
 .112، ص 2021 الجزائر، ، المالية التكنولوجيا عصر في المؤسسي الابتكار" حول" خلف نادية" دراسة 2
 مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية ،مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، دور التكنولوجيا المالية في تعزيز الشمول المالي مرابط، عبد الرحمان ، 3

 .66،ص 2021،الجزائر
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 اػػب ت  سلسػػيل لت سػػيف ستسػػؿ الإيػػداد  ظػػيلف الشػػحلليل لػػل الي ػػليتت التجلريػػل  كيػػل نػػلقش 
 1.الت ديلت اليت مال بللتنظيـ الالن نل لهذ  التانيلت

 "Digital Transformation in Banking" حول "Emily Davis" دراسة .1
عمػ  الت ػ ؿ الرقيػل لػل الاطػلع الياػرلل ال ػلليل   ظهػرت  Emily Davis" (2021)" رك ػزت

الدراسػػل  ف البنػػ ؾ التػػل اسػػتييرت لػػل التكن ل جيػػل اليلليػػل كلنػػت  كيػػر قػػدرة عمػػ  الينللسػػل  جػػذب 
كلب الااػطنلعل  ت ميػؿ البيلنػلت الظػخيل لت سػيف تجربػل ال يتب  كيل نلقشت  هييل استخداـ الػذ

 .2ال يتب
 "Cybersecurity Challenges in FinTech" حول "Michael Brown" دراسة .2

الت ػديلت الأينيػل اليرتبطػل بللتكن ل جيػل اليلليػل   كػد عمػ   Michael Brown" (2022)" نػلقش
 هييل  ظػا اسػتراتيجيلت  ينيػل شػليمل ل يليػل البيلنػلت اليلليػل يػف الهجيػلت الإلكتر نيػل اليتزايػدة  

 3 كيل  شلر  ل   ف الت ل ف بيف ال ك يلت  الشركلت ه  اليحتلح لت ايؽ الأيلف السيبرانل الح لؿ
 "Innovation in Digital Commerce" حول "Sarah Johnson" بحث .3

عم  د ر الابتكلر لل التجلرة الرقييل   ظهرت  "Sarah Johnson" (ا ركزت0202لل دراستهل )
الدراسل  ف الشركلت التل تستخدـ تانيلت ييؿ ال اقا الالتراظل  الػذكلب الااػطنلعل ت اػؽ نجلً ػل 

يػػلذج  عيػػلؿ يسػػتدايل ت تيػػد عمػػ  التكن ل جيػػل  كبػػر لػػل السػػ ؽ ال ػػلليل  كيػػل نلقشػػت  هييػػل تبنػػل ن
 4.ال دييل

 "Regulatory Frameworks for Digital Finance" حول "David Wilson" دراسة .4
ت ميتً ل طػلر التنظييػل الخػلص بللتكن ل جيػل اليلليػل   شػلر  لػ   David Wilson" (2020)" قدـ

الا تيػػلؿ  عػػدـ الياػػل لػػل النظػػلـ اليػػللل  ف غيػػلب الاػػ انيف ال اظػػ ل قػػد يػػلد   لػػ  يشػػكتت ييػػؿ 
 5 الرقيل  لذلؾا دعل  ل  ظر رة تنسيؽ الجه د الد ليل ل ظا  طلر تنظييل ل  لؿ

                                                           
1 "John Smith" "The Role of FinTech in Global Trade"2016, P61. 
2
"Emily Davis" "Digital Transformation in Banking"2022,P 51. 

3. Michael Brown" "Cybersecurity Challenges in FinTech",London, 2021,p 22. 
4  "Sarah Johnson" "Innovation in Digital Commerce", USA,2021,p 42 
5 Wilson, D. Regulatory Frameworks for Digital Finance, (International Monetary Fund) USA, 2020,p11 
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لػل ت ايػػؽ  (FinTech) تشػير الدراسػلت السػلبال ال ربيػل  الأجنبيػل  لػ   هييػل التكن ل جيػل اليلليػل
الت  ؿ الرقيل  ت زيػز التجػلرة الد ليػل  سػ اب كػلف ذلػؾ يػف خػتؿ ت سػيف الخػديلت اليلليػلا ت زيػز 

تسػهـ بشػكؿ كبيػر لػل تسػريا عيميػل  FinTech الأيف السيبرانلا    دعػـ الابتكػلر اليلسسػلا لػ ف
يػػرة تت مػػؽ الت ػػ ؿ الرقيػػل عمػػ  اليسػػت ييف الي مػػل  الػػد لل   يػػا ذلػػؾا لا تػػزاؿ هنػػلؾ ت ػػديلت كب

بللبنيل الت تيل الرقييلا الا انيف التنظيييلا  ال عل التانلا  التل يجب ي للجتهػل لت ايػؽ نجػلح دائػـ 
 .لهذا الت  ؿ
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 9خلاصة الفصل
لػػل ختػػلـ هػػذا الحاػػؿا يتظػػ   ف التكن ل جيػػل اليلليػػل  التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل ليسػػتل يجػػرد يظػػلهر 

بؿ تييتف ت  لًا عيياًل لػل هيكمػل النظػلـ الاقتاػلد  ال ػلليل  آليلتػ  التشػغيميل  لتادـ تانل  ديثا 
لاد سلهيت هذ  التط رات لل  عػلدة اػيلغل اليحػلهيـ التاميديػل لمتي يػؿ  التبػلدؿ التجػلر ا   ظػحت 
ب ػػدًا جديػػدًا يػػف الكحػػلبةا  السػػرعلا  الير نػػل عمػػ  الت ػػليتت الاقتاػػلديلا ييػػل  تػػلح لراًػػل  اسػػ ل 

 لمني   الابتكلرا خلال لمد ؿ  الشركلت التل استطلعت ي اكبل هذا الت  ؿ 
كيل  ف الإطلر النظر  الذ  تـ تنل ل  يعبرز يدم تداخؿ هػذ  الظػ اهر يػا يحػلهيـ اقتاػلديل  تانيػل 
 قلن نيػػل يت ػػددةا يػػل يسػػتدعل لهيػػلً شػػليتً  يت ػػدد الأب ػػلد لهػػل  لحهػػـ الأسػػس النظريػػل لمتكن ل جيػػل 

ل  التجلرة الرقييل الد ليل يع د خط ة ظر ريل لت ميؿ آيلرهػل ال يميػل لا اًػلا سػ اب عمػ  يسػت م اليللي
 الأس اؽ اليلليلا    عم  تدلالت التجلرة  الاستييلرا    عم  النظـ التشري يل  التنظيييل 

  عميػػػ ا لػػػ ف الت يػػػؽ لػػػل هػػػذ  الي اظػػػيا لػػػل الحاػػػ ؿ الالديػػػل سػػػيك ف ظػػػر ريلً لحهػػػـ دينلييكيػػػلت
الت ػػػػ ؿ الرقيػػػػل لػػػػل الاقتاػػػػلد ال ػػػػلليلا  استشػػػػراؼ آللقػػػػ  اليسػػػػتابميلا بيػػػػل يخػػػػدـ اػػػػلن ل الاػػػػرار 

  البل ييف  الييلرسيف عم   د س اب 
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 9تمييد
  الأجهػػزة ل نترنػػت ال اسػػا بللانتشػػلر يػػدل عًل الرقييػػلا التجػػلرة لػػل هػػلئتً  نيػػً ا الأخيػػر ال اػػد شػػهد   

   ػديتهل التػل الن عيل الاحزات ل لا  الكحلبة السرعل بهذ  ليت اؽ الني  هذا يكف لـ ذلؾا  يا  الذكيل
  اليلليل التكن ل جيل

 ال اػ ؿ  كػلف  اليخػلطرةا بللت ايػد تتسـ يل غللبًل الإنترنت عبر الدلا عيميلت كلنت اليلظلا لل
 التكن ل جيػػػل بػػػرزت هنػػػلا  كبيػػػرًا ت ػػػديًل يييػػػؿ الرقييػػػل التجلريػػػل الأعيػػػلؿ لت سػػػيا الػػػتزـ التي يػػػؿ  لػػػ 

 :ييؿ يجللات لل يبتكرة  م لًا  ياديل لمتغييرا دال ل كا ة اليلليل
 التراظيلا  بطلقلت  لكتر نيلا ي للظ: الرقييل الدلا  نظيل  
 الي ػػػليتت ل يليػػػل ق يػػػل  يػػػلف  بر ت كػػػ لات يتاديػػػل تشػػػحير تانيػػػلت: الآينػػػل الػػػدلا ب ابػػػلت 

  اليستهمكيف يال  بنلب الإنترنت عبر اليلليل
  الشػراب البيػا عيميػلت تيسػير لػل اليلليػل التكن ل جيػل تسػلهـ لػـ  غيرهػلا الابتكػلرات هػذ  خػتؿ يف  

 يػػف جديػػدة شػػرائ  ليشػػيؿ الرقييػػل التجػػلرة نطػػلؽ ت سػػيا  لػػ   يظًػػل  دت بػػؿ ل سػػبا الإنترنػػت عبػػر
ا  ت سػػػيا الاقتاػػػلد  النيػػػ   ت زيػػػز عػػػلـا بشػػػكؿ اليسػػػتخدـ تجربػػػل  ت سػػػيف  التجػػػلرا اليسػػػتهمكيف

التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػلا  يػػف هػػذا الينطمػػؽ سػػن ل ؿ التطػػرؽ لػػل لاػػمنل هػػذا  لػػ  ي رلػػل كػػؿ يػػف 
 اليلليل تكن ل جيل يجلؿ لل لي تط ره يدم  WISE   STRIPEشركتل 
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 وتطورىا في مجال تكنولوجيا المالية (WISE) المبحث الأول9 نبذة عن الشركة
تكن ل جيل يلليل رائدة   ديت ي رة لل يجلؿ الت  يتت اليلليل الد ليلا ياديلً عبلرة عف شركل  WISEشركل  ت د

 م لًا شحللل  ل للل يف  يث التكمحل  تط رت الشركل لتاب  ينال عللييل لإدارة الأي اؿا ي س لً خديلتهل 
 .لتشيؿ ال سلبلت يت ددة ال يتت  البطلقلت اليارليل

 WISE  وخصائص  المطمب الأول9 تعريف
 يف ختؿ يلسبؽ سن ل ؿ الت رؼ  ل  الشركل   هـ ييزاتهل  خالئاهل

ا  قد (Fintech) هل   دم الشركلت الرائدة لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل WISEشركل :WISE  أولا 9 تعريف
  بد ت هذ  الشركل ت ت اسـ 0222لل علـ   Taavet Hinrikus  Kristo Käärmann سسهل كؿ يف 

TransferWise   ا  لكنهل غيرت اسيهل  لWISE  لتتيلش  يا رليتهل الجديدة التل تركز  0202لل علـ
 ا دة يف  برز الينالت ال للييل  WISE عم  تاديـ  م ؿ يلليل شحللل  بسيطل لم يتب   ؿ ال للـ  ت تبر

د ف رس ـ خحيلا ييل ج مهل اليتخاال لل ت لير خديلت ت  يؿ الأي اؿ عبر الإنترنت بأس لر تنللسيل  يف 
 .خيلرًا يحظتً لميتييف يف الألراد  الشركلت الذيف ي تلج ف  ل  خديلت يلليل د ليل ل للل   كير اقتالديل

 ل   علدة تاييـ نظلـ الدلا ال لليل بطريال تج م   كير عدالل  WISE تيدف :WISE الأىداف الأساسية لـ
التكلليؼ اليرتبطل بللت  يتت اليلليل الد ليلا  التل غللبًل يل تك ف يرتح ل  شحلليل  ت يؿ الشركل عم  تاميؿ 

 ل  تسهيؿ  WISE جدًا عند استخداـ البن ؾ التاميديل    اليلسسلت اليلليل الأخرم  بللإظللل  ل  ذلؾا تس  
 يدًا عف بتدهـ    ال يميلت اليلليل عبر ال د دا س اب كلنت هذ  ال يميلت يرتبطل بللألراد الذيف ي يش ف ب

 1.الشركلت التل ت تلج  ل   دارة يدل علتهل الد ليل بشكؿ ل لؿ
 :WISE الميزات الرئيسية لخدماتثانيا9 

 يف  هـ اليييزات الرئيسيل لمخديلت نذكر يليمل:
بتاديـ جييا الي م يلت اليت مال بللرس ـ  الأس لر بشكؿ  اظ   يبلشر   WISE تمتزـ الكاممة9الشفافية   2

لا تحرض الشركل    رس ـ خحيلا  تستخدـ دائيًل س ر الارؼ ال ايال الذ  يتـ تاديي  يف قبؿ البنؾ اليركز ا 
 .ييل يج مهل خيلرًا ي ي قًل لم يتب الذيف يرغب ف لل ي رلل التكمحل ال ايايل لت  يتتهـ اليلليل

                                                           
أطروحــة مقدمــة لنيــل شــهادة دكتــوراه علــوم في  -دراســة تحليليــة -دحيــة ربــــاب، أثــر التطــور التكنولــوجي علــى أنظمــة ووســائل الــدف  مــ  الاشــارة إلى حالــة الجزائــر 1

 .67، ص2019/2020، الجزائر، 3، جامعة الجزائر العلوم الاقتصادية تخصص: مالية، بنوك وتأمينات
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ت ال للييلا ييل يسي  لم يتب دعيًل ليجي عل  اس ل يف ال يت WISE ت لر  : دعم العملات العالمية  0
ب جراب ت  يتتهـ اليلليل بلستخداـ ال يتت الأكير شي عًل ييؿ الد لار الأيريكلا الي ر ا الجني  الإسترلينلا 

 . غيرهل يف ال يتت الي ميل التل قد تك ف ظر ريل لأغراض تجلريل    شخايل
 سهمل الاستخداـ  ت  بللنسبل لالراد الذيف لتك ف بسيطل  WISE تـ تاييـ ينال  : سيولة الاستخدام  3

جراب عيميلت الت  يؿ  ليس لديهـ خبرة كبيرة لل الت ليؿ يا التكن ل جيل اليلليل  ييكف لم يتب  نشلب  سلبلتهـ  ا 
 .بكؿ سه لل يف ختؿ ي قا ال يب الخلص بللينال    التطبيؽ اليخاص لاجهزة الذكيل

 عنديل كلف يلسسلهل ي يتف كيهندسيف تانييف لل شركل WISE فكرةبدأت  :WISE التاريخ النضالي لـ  2
Skype.  ينلب عيمهيلا لا ظل  ف هنلؾ يشكمل كبيرة تت مؽ بللت  يتت اليلليل الد ليلا  يث كلف عميهيل دلا 

رس ـ علليل جدًا عند ت  يؿ الأي اؿ بيف ب ض البمداف  هذا الي قؼ دل هيل  ل  تأسيس شركل تهدؼ  ل   ؿ 
لتغطل  WISE ذ  اليشكمل يف ختؿ تاديـ خديل ت  يؿ  ي اؿ بأقؿ تكمحل ييكنل   يا ير ر ال قتا نيته

 1.ال ديد يف الأس اؽ ال للييلا   اب ت  ا دة يف  كبر الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل
ني  سريا عم   يف ت ايؽ WISE بفضل استراتيجيتيا المبتكرة، تمكنت :WISE التوسع الدولي لـ  5

ا تادـ خديلتهل لل  كير يف  د لل   ؿ ال للـا ييل يج مهل  ا دة يف  كبر الينالت  02اليست م الد لل  الي ـ
اليلليل التل تخدـ ال يتب لل يختمؼ الالرات  هذا الت سا لـ يكف لاط لل نطلؽ الخديلتا بؿ  يظًل لل ن عيل 

لإدارة  WISE سبيؿ الييلؿا  اب  ب يكلف الشركلت استخداـال م ؿ التل تاديهل لمشركلت  الألراد  عم  
الد ليل بشكؿ  لظؿا بينيل ييكف لالراد استخداـ الينال لت  يؿ الأي اؿ  ل   قلربهـ لل الخلرج  دل علتهلي

 .بطريال سري ل  آينل
 ا دة  WISE لل ظؿ الت  ؿ الكبير ن   الاقتالد الرقيلا  اب ت :في الاقتصاد الرقمي WISE أىمية  7

يف  هـ  د ات التكن ل جيل اليلليل التل تسهـ لل تسهيؿ ال يميلت التجلريل الد ليل  تسلعد الينال الشركلت 
الاغيرة  اليت سطل عم  ال ا ؿ  ل  الأس اؽ ال للييل بد ف ال لجل  ل  ت يؿ تكلليؼ بلهظل يرتبطل 

تهـ اليلليل الد ليل بيال  د ف قمؽ بشأف الرس ـ بللت  يتت اليلليل  كيل  نهل تتي  لالراد لرال  جراب ي ليت
 .الخحيل    عدـ الشحلليل

ا  لا  نهل  اجهت ال ديد WISE عم  الرغـ يف النجلح الكبير الذ   اات  :WISE التحديات التي واجيتيا  6
ادًا  غير يف الت ديلت ينذ تأسيسهل  يف بيف هذ  الت ديلت التنظيـ الالن نل لل ب ض الد ؿا  الذ  قد يك ف ي 

                                                           
لدى أحد البنوك  الإلكترونييندراسة حالة عينة من المتعاملين ، الإلكترونيةمدى مساهمة التكنولوجيا المالية في تفعيل التجارة  ،إبراىيم مقوسي إبتسام ، بورنان 1

  .25، ص 2024، 7، مجلد معاصرة اقتصادية أبحاث ، مجلة الأغواط بولايةالجزائرية 
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ينللسل  WISE يف يا يتطمبلت الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل  بللإظللل  ل  ذلؾا  اجهت
شديدة يف شركلت  خرم ت يؿ لل نحس اليجلؿا ييل دل هل  ل  التركيز بشكؿ  كبر عم  تاديـ خديلت ذات 

دارة ال سلبلت الالترا  .ظيلقييل يظللل ييؿ بطلقلت الدلا الد ليل  ا 
عند يجرد تاديـ خديلت يلليل لميستخدييفا بؿ سلهيت  WISE لم تتوقف :WISE التأثير الاجتماعي لـ  0

 يظًل لل ت سيف  يلة اليتييف يف النلس   ؿ ال للـ  عم  سبيؿ الييلؿا سلعدت الينال ال يلؿ اليهلجريف 
رنلً بللبن ؾ التاميديل  هذا الأير ليس لاط عم   رسلؿ الأي اؿ  ل   سرهـ لل بمدانهـ الأـ بتكلليؼ  قؿ بكيير يال

ل  تأيير اقتالد ا بؿ  يظًل تأيير اجتيلعل كبير ي زز يف رللهيل اليجتي لت التل ت تيد عم  ت  يتت 
ليست يجرد شركل تادـ خديلت يلليلا بؿ هل ريز لتبتكلر  التغيير لل عللـ  WISE  ف .الأي اؿ الد ليل

يف بنلب يال ق يل لدم ال يتب  WISE ؿ تركيزهل عم  الشحلليل  البسلطلا تيكنتالتكن ل جيل اليلليل  يف خت
  ؿ ال للـ  كيل  نهل سلهيت بشكؿ كبير لل تسهيؿ ال يميلت التجلريل الد ليل  ت سيف  يلة اليتييف يف الألراد 

ل ؿ اليشكتت اليلليل  ا دة يف  برز الأييمل عم  كيحيل استخداـ التكن ل جيل  WISE  الشركلت  لذلؾا ت د
 .ال للييل بطريال ل للل  يبتكرة

 WISE:1 9 الخصائص ثالثا
ا تييزت بادرتهل (Fintech) ا التل ت تبر  ا دة يف  برز التعبيف لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل WISEشركل 

تكمحلا بؿ  يظًل عم  تاديـ خديلت يلليل ذات ج دة علليل  يبتكرة  هذ  الخديلت ليست لاط ل للل يف  يث ال
 :الرئيسيل بللتحايؿ كيل يمل WISE تمبل ا تيلجلت ال يتب بشكؿ شليؿ  يتكليؿ  ييكف ت ظي  خالئص

يييزة هل الشحلليل  WISE  ا دة يف  هـ الخالئص التل ج مت :الشفافية الكاممة في الرسوم والأسعار  2
شركلت الت  يؿ الأخرم التل قد تحرض رس يًل الكليمل لل الرس ـ  الأس لر  عم  عكس البن ؾ التاميديل    

عم  س ر الارؼ ال ايال الذ  يادي  البنؾ  WISE خحيل    تستخدـ  س لر ارؼ غير دقيالا ت تيد
اليركز   هذا ي نل  ف ال يتب ي رل ف دائيًل التكمحل ال ايايل لت  يتتهـ اليلليل د ف    يحلجآت  بللإظللل  ل  

الرس ـ بشكؿ  اظ   ينلب عيميل الت  يؿا ييل يج ؿ ال ييؿ عم  درايل كليمل بكؿ  ذلؾا يتـ الكشؼ عف جييا
هذ  الشحلليل ليست يجرد  عد تس يالا بؿ هل جزب  سلسل يف    .التحلايؿ اليلليل قبؿ  تيلـ الي ليمل

لييللل الخيلر ا WISE لت لير تجربل يستخدـ ي ي قل  ي تريل   بحظؿ هذا النهوا  اب ت WISE استراتيجيل
 .لاشخلص الذيف يب ي ف عف خديلت يلليل شحللل  الدقل

                                                           
 .77ص سبق ذكره، دحية ربــاب،  1
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تادـ خديلتهل بلستخداـ يجي عل  اس ل يف ال يتت ال للييلا ييل  WISE :دعم العملات العالمية الرئيسية  0
يج مهل قلدرة عم  تمبيل ا تيلجلت ال يتب لل يختمؼ  ن لب ال للـ  ت يؿ الينال عم  دعـ ال يتت الرئيسيل 

ا (CHF) ا  الحرنؾ الس يسر (GBP) ا الجني  الإسترلينل(EUR) ا الي ر (USD) الد لار الأيريكل ييؿ
ا (SAR) ا الريال الس  د (AED) بللإظللل  ل  ال ديد يف ال يتت الي ميل الأخرم ييؿ الدرهـ الإيلراتل

ل لالراد الذيف ي تلج ف  ل  ينلسبل تيليً  WISE هذا الدعـ ال اسا لم يتت يج ؿ .(DZD)  الدينلر الجزائر 
 بللإظللل  ل  ذلؾا ت لر   .ت  يؿ الأي اؿ بيف بمداف يختمحل  كذلؾ الشركلت التل ت يؿ لل الأس اؽ الد ليل

WISE   د ات يلليل يتاديل تسلعد ال يتب عم   دارة يدل علتهـ الد ليل بكحلبةا ييل ي زز يف قدرتهل عم 
 .الاقتالديلخديل ال يتب لل يختمؼ الاطلعلت 

هل  يكلنيل  WISE  ا دة يف  كير الخالئص اليبتكرة لدم :توفير خدمات فتح حسابات افتراضية دولية  3
هذ  ال سلبلت تتي  لم يتب استابلؿ الأي اؿ يف    يكلف لل ال للـ بلستخداـ  .لت   سلبلت التراظيل د ليل 

الجزائر  ف يحت   سلبًل التراظيًل بللي ر     عيتت يختمحل  عم  سبيؿ الييلؿا ييكف لشخص ي يش لل 
بللد لار الأيريكلا ييل يسهؿ عمي  استابلؿ اليدل علت يف الخلرج بد ف ال لجل  ل  ت يؿ تكلليؼ يرتح ل 

 الشركلت  (Freelancers) هذ  الخديل ت د يحيدة بشكؿ خلص لميستاميف   .يرتبطل بللت  يتت الد ليل
 يؿ يا شركلب تجلرييف د لييف  لهل تتي  لهـ  دارة ي اردهـ اليلليل بطريال  كير الاغيرة  اليت سطل التل ت

 .كحلبة   قؿ تكمحل  كيل  نهل تيكنهـ يف ال ا ؿ  ل  الأس اؽ ال للييل د ف قي د    ت ايدات
 تتييز بسرعتهل ال لليل لل تنحيذ الي ليتت اليلليل  س اب كلف WISE :سرعة عالية في تنفيذ المعاملات  2

الأير يت مؽ بت  يؿ الأي اؿ بيف بمداف يختمحل     دارة يدل علت داخميلا ل ف الينال تستغرؽ  قتًل قايرًا جدًا 
لإتيلـ ال يميلت  لل ي ظـ ال للاتا يتـ تنحيذ الت  يتت ختؿ دقلئؽ    سلعلت قميمل لاطا  ذلؾ بحظؿ 

ليست لاط ييزة تنللسيلا بؿ هل  يظًل ظر رة هذ  السرعل    .استخداـ تانيلت يتط رة  شبكل عللييل ل للل
 سلسيل لل عار الاقتالد الرقيل الذ  يتطمب استجلبلت سري ل  ل للل  بللنسبل لمشركلت التل ت تيد عم  

 .الت  يتت اليلليل الد ليل لتشغيؿ عيميلتهل الي ييلا ل ف هذ  السرعل تين هل ييزة كبيرة لل الس ؽ
تػدرؾ الشػركل تيليًػل  .WISE الأيػلف هػ    ػد الأ ل يػلت الأسلسػيل لػدم :العمـلاءأمان قوي لحمايـة بيانـات   5

 هييػػػػل  يليػػػػل بيلنػػػػلت ال يػػػػتب اليلليػػػػل  الي م يػػػػلت الشخاػػػػيلا خلاػػػػل لػػػػل ظػػػػؿ التهديػػػػدات اليتزايػػػػدة اليت ماػػػػل 
نيػػلت لػػل بنيػػل ت تيػػل آينػػل لمغليػػل تسػػتخدـ   ػػدث تا WISE بللا تيػػلؿ الإلكتر نػػل  الاراػػنل  لػػذلؾا اسػػتييرت

 .التشحير  بر ت ك لات الأيلف ال للييل
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 1:يل يمل WISE تشيؿ  جرابات الأيلف الخلال بػ
   يتـ تشحير كؿ البيلنلت اليتبلدلل بيف ال ييؿ  الينال بلستخداـ تانيلت تشحير  دييل : التشحير الا. 
 تتطمػػػب : الت اػػػؽ الينػػػلئل WISE يػػػف اليسػػػتخدييف تح يػػػؿ الت اػػػؽ الينػػػلئل (Two-Factor 

Authentication) لظيلف عدـ ال ا ؿ غير اليارح ب   ل  ال سلبلت. 
  تسػتخدـ اليناػل  نظيػل ذكػلب ااػطنلعل ليراقبػل الأنشػطل اليشػب هل  ت ديػد     :يراقبل الأنشطل اليشػب هل

 .ي ل لات لت تيلؿ    الا تيلؿ الي تيؿ
 يلنًل   ؿ ال للـا ييل ي زز يف يال  ا دة يف  كير الينالت اليلليل  WISE هذ  الإجرابات الأينيل تج ؿ

 .ال يتب بهل
 أىمية ىذه الخصائص في سوق التكنولوجيا الماليةرابعا9 

لتاديـ  م ؿ يلليل يتكليمل  ل للل  يف  WISE ت تبر الخالئص اليذك رة  عت  جزبًا  سلسيًل يف استراتيجيل
ال سلبلت الالتراظيلا السرعل لل التنحيذا  الأيلف ختؿ التركيز عم  الشحلليلا الدعـ ال اسا لم يتتا خديلت 

يف بنلب قلعدة عيتب  اس ل  يخمال   ؿ ال للـ  هذ  الخالئص لا تج مهل لاط شركل  WISE الا  ا تيكنت
رائدة لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليلا بؿ  يظًل شريكًل استراتيجيًل لم ديد يف الألراد  الشركلت الذيف يس  ف  ل  

ليست يجرد ينال لت  يؿ الأي اؿا بؿ هل  WISE ييكف الا ؿ  ف    .دالهـ اليلليل بسه لل  يالت ايؽ  ه
نظلـ يللل يتكليؿ يادـ  م لًا يبتكرة  ل للل لجييا ا تيلجلت ال يتب  يف ختؿ الجيا بيف الشحلليلا السرعلا 

ني ذجًل  WISE ل   بللتلللا ت ديف تغيير الطريال التل نت ليؿ بهل يا اليلؿ الد ل WISE  الأيلفا تيكنت
 .يييزًا لكيحيل استخداـ التكن ل جيل لت سيف ال يلة اليلليل لمنلس   ؿ ال للـ

 WISE المطمب الثاني9 آليات عمل منصة
ا ت تيد عم  (Fintech) ا التل ت تبر  ا دة يف  برز التعبيف لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل WISEينال 

يهدؼ  ل  تسهيؿ ال يميلت اليلليل الد ليل  الداخميل بشكؿ ل لؿ   كير كحلبة  ييكف  نظلـ عيؿ يبتكر  يتكليؿ
 2:ت ظي  آليلت عيؿ الينال بللتحايؿ كيل يمل

                                                           
 .27، مرج  سبق ذكره، صبورنان إبراىيممقوسي إبتسام ،  1
 الخليج وبنك الجزائري الخارجي البنك حالة دراسة - المالية المؤسسات في المالية التكنولوجيا تعزيز في الاصطناعي الذكاء دور, قومار نهاد بن ،الدين شرف 2

 .125ص ،  2023 ،جامعة غرداية - غرداية وكالتي
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 هل  ه  الت  يتت اليلليل الد ليل ا WISE   د  هـ الأنشطل الأسلسيل التل ت لرهل :آلية التحويل الدولي .5
الخديل التل ج متهل ي ر لل عللييًل بسبب سرعتهلا شحلليتهلا   س لرهل التنللسيل  لييل يمل الخط ات الرئيسيل 

 :WISE ل يميل الت  يؿ الد لل عبر
  عنديل يا ـ ال ييؿ بلستخداـ ينال : دخلؿ بيلنلت الي ليمل WISE  لمت  يؿ اليلللا يبد  ال يميل ب دخلؿ

 يم ا بللإظللل  ل  ال يمل اليستهدلل )عم  سبيؿ الييلؿا ت  يؿ يف الي ر   ل  الد لار اليبمغ الذ  يريد ت 
الأيريكل(  يتـ ت لير قلئيل بجييا ال يتت ال للييل اليدع يلا ييل يتي  لميستخدـ اختيلر ال يمل الينلسبل بنلبً 

 .عم  ا تيلجلت 
  البيلنلت الأسلسيلا تا ـب د  دخلؿ  : سلب الرس ـ بنلبً عم  س ر الارؼ ال ايال WISE  ب سلب

الرس ـ اليرتبطل بللي ليمل  هنل يأتل د ر الشحلليل التل تتييز بهل الينالا  يث يتـ استخداـ س ر الارؼ 
ال ايال الذ  يادي  البنؾ اليركز  د ف    زيلدة    تخحيض  هذا ي نل  ف ال ييؿ ي رؼ دائيًل التكمحل ال ايايل 

 .ل يميلا ييل يزيؿ    قمؽ بشأف الرس ـ الخحيللت  يم  قبؿ  تيلـ ا
 تنحيذ الي ليمل عبر شبكل WISE  بيجرد الي الال عم  الي ليملا يتـ  رسلؿ الأي اؿ يبلشرة  ل   :الخلال

الداخميل  هذ  الشبكل ت يؿ بطريال ذكيل تسي  بتاميؿ التكلليؼ  WISE ال سلب اليستحيد بلستخداـ شبكل
 د ليل التاميديل التل ت تيد عم  ال سطلب اليللييف ييؿ البن ؾ الكبيرة  بدلًا يف ذلؾا ت تيداليت مال بللت  يتت ال

WISE  عم  تانيلتهل الخلال لناؿ الأي اؿ بيف  سلبلتهل اليختمحل   ؿ ال للـا ييل يج ؿ ال يميل  كير كحلبة
 .  سرع

  لي نيل  ال يتت اليستخديلا  لكف لل تختمؼ سرعل تنحيذ الت  يتت بنلبً عم  البمداف ا :سرعل التنحيذ
ي ظـ ال للات يتـ  تيلـ ال يميل ختؿ دقلئؽ    سلعلت قميمل لاط  هذا السرعل ال لليل ت د  ا دة يف نالط الا ة 

ا خلال بللنسبل لالراد الذيف ي تلج ف  ل  ت  يؿ الأي اؿ بشكؿ علجؿ    الشركلت التل WISE الرئيسيل لػ
 . ليل سري ل لتشغيؿ عيميلتهل الي ييلت تيد عم  يدل علت د

يجي عل  WISE بللإظللل  ل  خديلت الت  يؿ الد للا ت لر :WISE الخدمات الأخرى المقدمة من .1
 اس ل يف الخديلت الأخرم التل تج مهل ينال شليمل تمبل ا تيلجلت ال يتب اليتن عل  لييل يمل  برز هذ  

 1:الخديلت
  تتي   الألراد:لت   سلبلت التراظيل لمشركلت WISE  د ليلال يتئهل  يكلنيل لت   سلبلت التراظيل 

 التل ييكف استخدايهل لاستابلؿ الأي اؿ يف يختمؼ  ن لب ال للـ بلستخداـ عيتت يختمحل  عم  سبيؿ الييلؿا 
                                                           

1
 .126ص  مرج  سبق ذكره،، قومار نهاد بن ،الدين شرف 
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ي  استابلؿ ييكف لشخص ي يش لل الجزائر  ف يحت   سلبًل التراظيًل بللي ر     بللد لار الأيريكلا ييل يسهؿ عم
اليدل علت يف الخلرج بد ف ال لجل  ل  ت يؿ تكلليؼ يرتح ل يرتبطل بللت  يتت الد ليل  هذ  الخديل ت د 

 الشركلت الاغيرة  اليت سطل التل ت يؿ يا شركلب تجلرييف  (Freelancers) يحيدة بشكؿ خلص لميستاميف
 .د لييف

  ت لر بلل سلب: ادار بطلقلت دلا د ليل يرتبطل WISE  يظًل خديل  ادار بطلقلت دلا د ليل يرتبطل 
بلل سلب الخلص بلل ييؿ  هذ  البطلقلت ييكف استخدايهل لإجراب عيميلت الشراب عبر الإنترنت    لل اليتلجر 
الي ميل  الد ليلا ييل يين  ال يتب  ريل  كبر لل  دارة ي اردهـ اليلليل  بللإظللل  ل  ذلؾا ت لر البطلقلت 

 .ل ييؿ برنليو يكللآت النالط   يليل ظد الا تيلؿ الإلكتر نلييزات  ظللي
  تادـ الإنترنت: دارة يدل علت الر اتب عبر WISE  م لًا يتكليمل لإدارة يدل علت الر اتب عبر الإنترنتا 

 ييل يج مهل خيلرًا ييلليًل لمشركلت التل لديهل ي ظح ف ي يم ف لل بمداف يختمحل  يف ختؿ هذ  الخديلا ييكف
لمشركلت دلا ر اتب ي ظحيهل بلستخداـ ال يتت الي ميل لكؿ ي ظؼا ييل يسلعد عم  تجنب الت ايدات اليت مال 
بللت  يتت اليلليل الد ليل  كيل ت لر الينال  د ات ت ميميل ق يل تسلعد الشركلت عم  يتلب ل  داب يدل علتهـ 

دارة النحالت بكحلبة  . ا 
عم  تانيلت يتط رة لت ايؽ  هدالهل لل  WISE ت تيد :WISE عملالتقنيات الحديثة المستخدمة في  .2

 :تاديـ خديلت يلليل ل للل   كير كحلبة  يف بيف هذ  التانيلت
  تستخدـ الا  :التشحير WISE  تانيلت تشحير  دييل لظيلف  يليل بيلنلت ال يتب اليلليل  الي م يلت

 .الشخايل  ينلب ال يميلت
 **  :**ت تيد الينال عم   نظيل الذكلب الااطنلعل ليراقبل الأنشطل اليشب هل الذكلب الااطنلعل

 . ت ديد    ي ل لات لت تيلؿ الي تيمل
  تستند ال للييل:شبكلت الدلا WISE  ل  شبكل داخميل يخاال تربط بيف  سلبلتهل اليختمحل   ؿ ال للـا 

 .ييل يسلهـ لل تاميؿ التكلليؼ  ت سيف سرعل الي ليتت
 :WISE الرئيسية لآليات عملالفوائد  .3
  تـ تاييـ ينال :السه لل  البسلطل WISE  لتك ف سهمل الاستخداـ  ت  بللنسبل لالراد الذيف ليس لديهـ

جراب عيميلتهـ بكؿ سه لل يف  خبرة كبيرة لل الت ليؿ يا التكن ل جيل اليلليل  ييكف لم يتب  نشلب  سلبلتهـ  ا 
 .التطبيؽ اليخاص لاجهزة الذكيل ختؿ ي قا ال يب الخلص بللينال   
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  ت لر الينخحظل:التكمحل WISE  خديلتهل بأس لر تنللسيل  ينخحظل يالرنلً بللبن ؾ التاميديل    اليلسسلت
 .اليلليل الأخرم  هذا يج مهل الخيلر الأييؿ لاشخلص الذيف يب ي ف عف  م ؿ يلليل اقتالديل

  تغطل :ال لليلالت سا WISE  ؿ ال للـا ييل يج مهل  ا دة يف  كبر الينالت  د لل 02 كير يف  
 .اليلليل التل تخدـ ال يتب لل يختمؼ الالرات

ت كس يدم ابتكلرهل  قدرتهل عم  تاديـ  م ؿ يلليل شليمل  يتكليمل  س اب كلف  WISE آليلت عيؿ ينال
د ليلا     دارة يدل علت الأير يت مؽ بللت  يتت الد ليلا لت  ال سلبلت الالتراظيلا  ادار البطلقلت ال

 WISE تظؿ رائدة لل تاديـ خديلت يلليل علليل الج دة  بأس لر تنللسيل   بللتلللا ت د WISE الر اتبا ل ف
 .ني ذجًل يييزًا لكيحيل استخداـ التكن ل جيل لت سيف ال يلة اليلليل لمنلس   ؿ ال للـ

 المطمب الثالث9 تحميل الإحصائيات والبيانات ذات الصمة
ا قػػػد يت خػػػتؿ (Fintech)ك ا ػػػدة يػػػف  بػػػرز الشػػػركلت النلشػػػئل لػػػل يجػػػلؿ التكن ل جيػػػل اليلليػػػل اWISEيناػػػل 

السػػػن ات الأخيػػػرة   اػػػلئيلت  بيلنػػػلت ت كػػػس نجل هػػػل الكبيػػػر لػػػل تسػػػهيؿ ال يميػػػلت اليلليػػػل الد ليػػػل  ت ايػػػؽ نيػػػ  
عم  د رهل ال ي   لل ت حيز الاقتاػلد  يستداـ  هذ  البيلنلت ليست لاط يلشرًا عم  ق ة الينالا بؿ  يظًل دليتً 

 .الرقيل ال لليل
ا يبمػػغ عػػدد 0202السػػن   ل ػػلـ  WISE  لاًػػل لتاريػػر :WISE عــدد المســتخدمين النشــطين لمنصــة .5

الػػرقـ ي كػػس نجػػلح اليناػػل لػػل جػػذب  ال ػػللـ  هػػذايميػػ ف يسػػتخدـ  ػػ ؿ  5 23اليسػػتخدييف النشػػطيف  كيػػر يػػف 
ال يػػتب يػػػف يختمػػؼ الاػػػلراتا سػػ اب كػػػلن ا  لػػرادًا    شػػػركلت اػػغيرة  يت سػػػطل ال جػػـ  ييكػػػف تحسػػير هػػػذا ال ػػػدد 

 1:الكبير بنلبً عم  عدة ع ايؿ
 :ا دة يف  هـ الأسبلب التل ج مت الشحلليل  WISE  تكتسب هذا ال دد الكبير يف اليستخدييف هػل سيلسػل

 الكليمػل لػل الرسػ ـ  الأسػ لر  بلليالرنػل يػا البنػ ؾ التاميديػل التػل غللبًػل يػل تخحػل رسػ يًل  ظػلليلا تػ لر الشػحلليل
WISE جييا الي م يلت بشكؿ  اظ ا ييل ي زز يال ال يتب. 

  سػ لر الينخحظػل:التكمحػل  WISE  التنللسػيل ج متهػل الخيػلر الأييػؿ لميسػتخدييف الػذيف يب يػ ف عػف  مػ ؿ
تػ لر  WISE يل  س اب كلف الأير يت مؽ بللت  يتت الشخاػيل    يػدل علت الأعيػلؿ الد ليػلا لػ فيلليل اقتالد

 .خديلت بأقؿ تكمحل ييكنل

                                                           
  10:00على الساعة  01/05/2025تم الاطلاع عليه بتاريخ:  https://wise.com :2024السنوي  WISE تقرير 1
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  تػػـ تاػييـ اليناػل لتكػػ ف سػهمل الاسػتخداـ  تػػ  بللنسػبل لالػراد الػػذيف لػيس لػديهـ خبػػرة  الاسػتخداـ:سػه لل
جراب عيم يلتهـ بكؿ سه لل يػف خػتؿ ي قػا ال يػب الخػلص بلليناػل تانيل كبيرة  ييكف لم يتب  نشلب  سلبلتهـ  ا 

 .   التطبيؽ اليخاص لاجهزة الذكيل
بي للجػل  WISE ا قليػت0200ختؿ علـ  :1611خلال عام  WISE حجم المعاملات التي تعاممت بيا .1

 ك ا ػػدة يػف  كبػػر WISE هػذا الػػرقـ الظػخـ يشػير  لػػ  يكلنػل الي ػليتت يميػػلر د لار يػف  70يػل يزيػد عػػف 
 1:الينالت اليلليل ال للييل التل تادـ خديلت ت  يؿ  ي اؿ د ليل  ييكف ت ميؿ هذا الرقـ يف عدة ز ايل

  ي  د هذا ال جـ الكبير يف الي ليتت  ل  تن ع الخديلت التل تاػديهل الخديلت:تن ع WISE ا بيػل لػل ذلػؾ
دارة يدل علت الر اتػب عبػر الإنترنػت  الت  يتت الد ليلا لت  ال سلبلت الالتراظيلا  ادار البطلقلت  الد ليلا  ا 

 .خيلرًا شليتً لم يتب الذيف ي تلج ف  ل   م ؿ يلليل يت ددة WISE كؿ هذ  الخديلت تج ؿ
   ا  اات0222ينذ تأسيسهل لل علـ  اليستير:الني WISE  ي دؿ ني  سن   كبيرا  يث استطلعت زيلدة

الني  ي كس يدم قب ؿ الس ؽ لني ذج  عيللهل اليبتكر الذ  يركز  عدد عيتئهل  ي ليتتهل بشكؿ يم  ظ  هذا
 .عم  الشحلليل  الح لليل

  لل ظؿ الت  ؿ الكبير ن   الاقتالد الرقيلا  اب ت الخديلت اليلليل الإلكتر نيل ييؿ الرقيل:الاقتالد 
WISE ظر ريل لدعـ التجلرة ال للييل  الي ليتت الكبيرة التل ت ليمت بهل WISE  كس د رهل ال ي   لل ت

 .تسهيؿ ال يميلت التجلريل الد ليل بيف الشركلت  الألراد
ييل يج مهل  ا دة يف  ال للـاد لل   ؿ  80 كير يف  WISE تغطل :WISE الانتشار الجغرافي لمنصة .2

  كبر الينالت اليلليل ال للييل التل تخدـ ال يتب لل يختمؼ الالرات  هذا الانتشلر ال اسا ي كس استراتيجيل
WISE لل تاديـ خديلتهل لكؿ  ن لب ال للـ د ف قي د جغراليل  ييكف ت ميؿ هذا الانتشلر يف عدة ج انب: 

  عـ ال يتت ال للييل الرئيسيلا تيكنتيف ختؿ د ال للييل:ال ا ؿ  ل  الأس اؽ WISE   يف ال ا ؿ  ل
 س اؽ يت ددة  خديل عيتب يف يختمؼ البمداف  هذا الدعـ ال اسا لم يتت يج مهل خيلرًا ييلليًل لمشركلت 

 .الاغيرة  اليت سطل التل ت يؿ لل الأس اؽ الد ليل

                                                           
مــارس - 2010دراســة حالــة القطــاع المصــرفي الجزائــري خــلال الفــترة ) -تــأثير التكنولوجيــا الماليــة علــى اســتقرار القطــاع المصــرفي ، صــورية جريــدي،حســين يااامــار 1

، 2022، ورقلــــة– مربــــاحذكرة مقدمــــة لاســــتكمال متطلبــــات شــــهادة ماســــتر أكــــاديمي، الطــــور الثــــاني في ميــــدان: علــــوم اقتصــــادية، جامعــــة قاصــــدي مــــ،  2023
 .121ص
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  بحظؿ شبكتهل ال للييلا تم ب ال للييل:ت زيز التجلرة WISE  د رًا رئيسيًل لل ت زيز التجلرة ال للييل يف
ختؿ ت لير  م ؿ يلليل سري ل  آينل  هذا يسلعد الشركلت عم  الت سا لل الأس اؽ الجديدة  الاستحلدة يف 

 .الحرص الاقتالديل اليتل ل
  لت ايؽ هذا الانتشلر الكبيرا اظطرت الي ميل:التكيؼ يا الا انيف WISE انيف  ل  التكيؼ يا الا 

 الم ائ  اليلليل اليختمحل لل كؿ بمد  هذا التكيؼ ي كس قدرتهل عم  تاديـ خديلت يلليل يت الال يا الي ليير 
 .الد ليل

لا تت مؽ لاط بللأرقلـ  WISEالإ الئيلت  البيلنلت اليت مال ب :WISEالتأثير الاقتصادي والاجتماعي ل .3
 1:لييل يمل ب ض النالط الرئيسيل  الي للـا بؿ لهل تأيير اقتالد   اجتيلعل كبير 

  يف ختؿ تيكيف ال يلؿ اليهلجريف يف  رسلؿ الأي اؿ  ل   سرهـ لل بمدانهـ الأـ  الي مل:دعـ الاقتالد
 .لل دعـ الاقتالدات الي ميل لل ال ديد يف الد ؿ النلييل WISE بتكلليؼ  قؿا سلهيت

  ت لر اليللل:ت زيز الشي ؿ WISE ف قد لا يك ف لديهـ  ا ؿ  ل  الخديلت خديلتهل لاشخلص الذي
 .اليلليل التاميديلا ييل ي زز يف الشي ؿ اليللل  ي لر لراًل جديدة لهـ

  يا ني  عيؿ:خمؽ لرص WISE  استيرارهل لل الت ساا لاد سلهيت لل خمؽ لرص عيؿ يبلشرة  غير 
 .يبلشرة لل ال ديد يف البمداف

 الرقميةوالتجارة wise منصة  59-1 الشكل رقم

                                                           
 01:15على الساعة  01/05/2025تم الاطلاع عليه بتاريخ:  https://wise.com :2022السنوي  WISE تقرير 1
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Source: https://wise.com/gb/blog/wise-platform-mission-update-q4-2024?utm_source 

16:50على الساعة:  02/04/2025تم الاطلاع عليه بتاريخ:   

تالعدًا لل عدد اليلسسلت اليلليل التل ل نظرا(0205–0202ني  عدد الشراكلت اليلليل ) ي ظ  الشكؿ اعت 
  0205يلسسل يلليل ب م ؿ  222 ل   كير يف  0202ا يف يست يلت ينخحظل لل Wiseاعتيدت ينال 

 هذا الني  يعشير  ل :
  زيلدة اليال لل البنيل الت تيل لػWise  ك ؿ سريا  ل لؿ لميدل علت الد ليل 
  ارتحلع الطمب ال لليل عم   م ؿ الدلا الرقييل ينخحظل التكمحلا خا اًل يف قبؿ الشركلت النلشئل

  رقييل اليت سطل ال ليمل لل التجلرة ال
  الت  ؿ الاستراتيجل لميالرؼ التاميديل ن   الرقينل يف ختؿ تبن ل خديلت خلرجيل ييؿWise  بدلًا

 يف تط ير  م ؿ داخميل يكمحل 
ا  لا  ف هنلؾ ت ديلت يستابميل WISE عم  الرغـ يف النجلح الكبير الذ   اات  :المستقبمية التحديات .4

 :يجب ي اجهتهل  يف بيف هذ  الت ديلت
  يا ظه ر اليزيد يف الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليلا يت يف عم  :التنللسيل WISE  ال حلظ

 . ت سيف تجربل اليستخدـ بلستيرارعم  يكلنتهل يف ختؿ تاديـ خديلت يبتكرة 
  لل ب ض البمدافا قد تك ف الم ائ  اليلليل ي ادة  غير يت الال تيليًل يا ني ذج  عيلؿ :التنظيـ الالن نل 

WISEا ييل يتطمب ينهل الب ث عف  م ؿ يبتكرة لمت ليؿ يا هذ  الت ديلت.  

https://wise.com/gb/blog/wise-platform-mission-update-q4-2024?utm_source
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جل هل الكبير لل ت ايؽ  هدالهل كشركل رائدة يكشؼ عف ن WISE ت ميؿ الإ الئيلت  البيلنلت اليت مال بينال
لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل  س اب كلف الأير يت مؽ ب دد اليستخدييفا  جـ الي ليتتا    الانتشلر الجغراللا 

 تبا  ني ذجًل يييزًا لكيحيل استخداـ التكن ل جيل لتاديـ  م ؿ يلليل شليمل  يتكليمل   بللتلللا ت د WISE ل ف
WISE   ا دة يف  هـ التعبيف الذيف يسلهي ف لل تط ر التجلرة الرقييل  ت زيز الاقتالد ال لليل. 

 

 وتطورىا في مجال تكنولوجيا المالية (STRIPE) المبحث الثاني9 نبذة عن الشركة
لتاب   ا دة يف  برز البن  الت تيل اليلليل التل تدعـ الاقتالد الرقيل ال لليلا  STRIPEشركل تط رت 

 .ياديلً يجي عل  اس ل يف الأد ات  الخديلت التل تتجل ز يجرد قب ؿ اليدل علت

 STRIPE المطمب الأول9 تعريف وخصائص
 نست رض لل هذا اليطمب ت لريؼ خ ؿ الشركل   هـ الخالئص

 :STRIPE اولا 9 تعريف
ا  قد تـ (Fintech) هل  ا دة يف  برز الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل STRIPEشركل 

بد ت الشركل كينال دلا رقييل  . John Collisonو Patrickعم  يد الأخ يف  0222تأسيسهل لل علـ 
جلؿ الدلا الإلكتر نل يتخاال لل ي للجل يدل علت الإنترنتا لكنهل سرعلف يل  اب ت ريزًا لتبتكلر لل ي

 ل  تاديـ  م ؿ يلليل شليمل  يتكليمل تسلعد الشركلت الاغيرة  اليت سطل  STRIPE  التجلرة الرقييل  تهدؼ
 1. كذلؾ الشركلت الكبرم عم   دارة يدل علتهـ عبر الإنترنت بشكؿ ل لؿ   كير كحلبة

التجلريل الرقييل يف ختؿ ت لير عم  تسهيؿ ال يميلت  STRIPE ت يؿ :STRIPE الأىداف الأساسية لـ
 د ات ق يل  ي ليير  اظ ل لي للجل اليدل علت  تركز الينال عم  تاديـ خديلت يلليل يرنل تمبل ا تيلجلت 
الشركلت لل يختمؼ الاطلعلت الاقتالديلا س اب كلنت هذ  الشركلت ت يؿ لل التجلرة الإلكتر نيلا الخديلت 

 .ديل التل ت تلج  ل   م ؿ يلليل  دييلالرقييلا     ت  اليجللات التامي
 :STRIPE خصائصثانيا 9 

يييزة هل دعيهل  STRIPE  ا دة يف  هـ الخالئص التل ج مت  :دعم متعدد لمعملات والبطاقات  2
ال اسا لم يتت ال للييل  البطلقلت اليختمحل  ت لر الينال  يكلنيل قب ؿ الدلا بلستخداـ يجي عل كبيرة يف 

ا  غيرهل يف (GBP) ا الجني  الإسترلينل(EUR) ا الي ر (USD) الرئيسيل ييؿ الد لار الأيريكلال يتت 

                                                           
 .60ص ،2020/ نوفمبر 2مجلة صوت القانون المجلد الساب  ، العددانظمة الدف  الاكتروني،  حسينة شرون ، سعاد سفار طبي، الاطار القانوني 1
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جييا  ن اع البطلقلت  STRIPE ال يتت الي ميل اليستخديل لل الأس اؽ الد ليل  بللإظللل  ل  ذلؾا تدعـ
هذا الدعـ اليت دد    .ا  غيرهلMastercard ،American Expressا Visa الائتيلنيل  الخاـ الشلئ ل ييؿ

خيلرًا ييلليًل لمشركلت التل ت يؿ لل الأس اؽ الد ليل    لديهل عيتب يف يختمؼ  ن لب ال للـ   STRIPE يج ؿ
لاب ؿ اليدل علت د ف الامؽ بشأف ال د د الجغراليل    الاختتللت الناديل  STRIPE ييكف لمشركلت استخداـ

 .بيف البمداف
 د ات ت ميميل يتاديل تتي  لمشركلت يتلب ل  STRIPE تادـ :بعة الأداء الماليأدوات تحميمية قوية لمتا  0

دارة عيميلتهـ اليلليل بكحلبة  هذ  الأد ات تشيؿ  1: داب يدل علتهـ  ا 
  ت لر الينال تالرير شليمل   ؿ الي ليتت اليلليلا بيل لل ذلؾ الإجيلليلت الي ييلا  :تالرير يحامل

 .يسلعد الشركلت عم  لهـ  داب  عيللهل اليلللالشهريلا السن يلا ييل 
  بلستخداـ تانيلت الذكلب الااطنلعلا ت لر :ت ميؿ البيلنلت STRIPE  ت ميتت دقيال لمبيلنلت اليلليلا

 .ييل يسي  لمشركلت بلتخلذ قرارات استراتيجيل يستندة  ل  بيلنلت  ايايل
  ي ليتتهـ اليلليل بشكؿ ل ر ا ييل ي زز يف  ييكف لمشركلت تتبا :يتلب ل الأداب لل ال قت ال ايال

 .قدرتهـ عم  الاستجلبل السري ل لأ  يشكتت ي تيمل
هذ  الأد ات ليست لاط يحيدة لمي لسبيف  اليديريف اليللييفا بؿ  يظًل لر اد الأعيلؿ الذيف ي تلج ف  ل  لهـ 

 .كليؿ ل ظ هـ اليللل
يًل  هييل الأيلف لل عللـ الدلا الإلكتر نلا  يث تيل STRIPE تدرؾ :نظام أمان متقدم ضد الاحتيال  3

ت اج  الشركلت ال ديد يف التهديدات اليت مال بللا تيلؿ الإلكتر نل  الارانل  لذلؾا استييرت الشركل لل بنلب 
 .نظلـ  يلف يتادـ ي تيد عم  عدة طبالت ل يليل بيلنلت ال يتب  الي م يلت اليلليل

  الي ليتت اليلليل بلستخداـ تانيلت تشحير  دييلا ييل يظيف  يليل البيلنلت يتـ تشحير كؿ  الا  :التشحير
 . ينلب نامهل بيف الأطراؼ اليختمحل

  تستخدـ اليشب هل:يراقبل الأنشطل STRIPE  نظيل ذكلب ااطنلعل ليراقبل الأنشطل اليشب هل  ت ديد 
 .   ي ل لات لت تيلؿ الي تيمل

  ب ض اليستخدييف تح يؿ الت اؽ الينلئل تتطمب الينال يف الينلئل:الت اؽ (Two-Factor 
Authentication) لزيلدة يست م الأيلف. 
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 ا دة يف  كير الينالت اليلليل  يلنًل   ؿ ال للـا ييل ي زز يف يال  STRIPE هذ  الإجرابات الأينيل تج ؿ
 ال يتب بهل

هل سه لل ديو  STRIPE الرئيسيل لػ ا دة يف نالط الا ة  :دمج سيل مع مواقع الويب والتطبيقات  2
يبسطل  سهمل الاستخداـ  (APIs) خديلتهل يا ي اقا ال يب  التطبيالت اليختمحل  ت لر الينال  اجهلت بريجيل

 .تيكف اليط ريف يف  ظللل خديلت الدلا  ل  ينالتهـ بسرعل  كحلبة
  ت لر لميط ريف: د ات يط رة STRIPE د ات خلال لميط ريف ييؿ  Stripe Checkout وStripe 

Elementsا ييل يسهؿ عميهـ تاييـ  اجهلت دلا جذابل  يستجيبل. 
  ييكف ديو اليختمحل:ت الؽ يا الينالت STRIPE يا ي ظـ الينالت الشلئ ل ييؿ Shopify ا

WordPress اMagentoا  غيرهل يف  د ات التجلرة الإلكتر نيل. 
لمشركلت التل تريد  طتؽ ينتجلتهل    خديلتهل الرقييل الخيلر الييللل  STRIPE هذا الديو السهؿ يج ؿ

 .بسرعل د ف ال لجل  ل  استييلرات كبيرة لل البنيل الت تيل اليلليل
 STRIPE لل ظؿ الت  ؿ الكبير ن   الاقتالد الرقيلا  اب ت :في الاقتصاد الرقمي STRIPE أىمية

تسهيؿ ال يميلت التجلريل الد ليل  تسلعد الينال  ا دة يف  هـ  د ات التكن ل جيل اليلليل التل تسهـ لل 
الشركلت عم  بنلب ينالت تجلريل رقييل ق يل يف ختؿ ت لير  د ات دلا يبتكرة  آينل  كيل  نهل تسهـ لل 
ت زيز الشي ؿ اليللل يف ختؿ تيكيف الشركلت الاغيرة  اليت سطل يف ال ا ؿ  ل  الأس اؽ ال للييل بد ف 

ليست يجرد شركل تادـ خديلت دلاا بؿ هل ريز لتبتكلر  التغيير لل  STRIPE  ف   .لقي د تانيل    يللي
عللـ التكن ل جيل اليلليل  يف ختؿ تركيزهل عم  دعـ ال يتت اليت ددةا تاديـ  د ات ت ميميل ق يلا بنلب نظلـ 

يال ق يل لدم ال يتب يف بنلب  STRIPE  يلف يتادـا  تسهيؿ ديو خديلتهل يا الينالت اليختمحلا تيكنت
  ؿ ال للـ  كيل  نهل سلهيت بشكؿ كبير لل تسهيؿ ال يميلت التجلريل الد ليل  ت سيف  يلة اليتييف يف الألراد 

 . الشركلت

 STRIPE المطمب الثاني9 آليات عمل منصة
ا (Fintech) ا التل ت تبر  ا دة يف  برز الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل STRIPEينال 

دارة يدل علتهل بشكؿ ل لؿ   كير  ت تيد عم  نظلـ عيؿ يتكليؿ يهدؼ  ل  تسهيؿ ال يميلت التجلريل الرقييل  ا 
 1:كحلبة  ييكف ت ظي  آليلت عيؿ الينال بللتحايؿ كيل يمل
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الإنترنت ا ه  ي للجل يدل علت  STRIPE   د  هـ الأنشطل الأسلسيل التل ت لرهل :آلية الدفع الأساسية. 5
 هل الخديل التل ج متهل الخيلر الأييؿ لمشركلت الاغيرة  اليت سطل  كذلؾ الشركلت الكبرم  لييل يمل 

 :STRIPE الخط ات الرئيسيل ل يميل الدلا عبر
 تيبيت API الخلص بػ STRIPE : ؿ خط ة يا ـ بهل البلئا هل تيبيت  اجهل بريجل التطبيالت   (API) 

عم  ي ق   الإلكتر نل    التطبيؽ الخلص ب   هذ  ال اجهل تتي  لمبلئا ديو خديلت  STRIPE الخلال بػ
 .الدلا يبلشرة يا ينات ا ييل يسهؿ عم  ال يتب  جراب عيميلتهـ الشرائيل د ف يغلدرة الي قا    التطبيؽ

  تـ تاييـ التيبيت:سه لل API الخلص بػ STRIPE  يف الذيف ليك ف سهؿ الاستخداـ  ت  بللنسبل لميط ر
 Stripeو Stripe Checkout ليس لديهـ خبرة كبيرة لل البريجل  ت لر الينال  د ات يسلعدة ييؿ

Elementsا ييل يسهؿ عيميل  نشلب  اجهلت دلا جذابل  يستجيبل. 
  ت  يؿ الأي اؿ ب د خاـ: عنديل يا ـ ال ييؿ ب جراب عيميل شرابا يتـ ت  يؿ الأي اؿ يبلشرة  ل   الرس ـ

يلبتل لكؿ ي ليملا  يث تتالظ    الل  STRIPE بلئا ب د خاـ الرس ـ اليرتبطل بللي ليمل  رس ـ سلب ال
  (سنتًل لكؿ ي ليمل داخؿ ال لايلت اليت دة )قد تختمؼ الرس ـ بنلبً عم  البمد 30 + 2.9%

  شحلليل: ييل ي زز بتاديـ جييا الي م يلت اليت مال بللرس ـ بشكؿ  اظ   يبلشرا  STRIPE تمتزـ الرس ـ
 .يال ال يتب  يظيف عدـ  ج د    رس ـ خحيل

  تتييز التنحيذ:سرعل STRIPE  بسرعتهل لل تنحيذ الي ليتتا  يث يتـ ت  يؿ الأي اؿ  ل   سلب البلئا
ختؿ لترة زينيل قايرةا علدةً يل تك ف ي ييف  ل  يتيل  يلـ عيؿا ييل يسلعد الشركلت عم   دارة سي لتهـ 

 .الناديل بكحلبة
 STRIPE بللإظللل  ل  خديلت الدلا الأسلسيلا ت لر :STRIPE الخدمات الإضافية المقدمة من. 1

يجي عل  اس ل يف الخديلت الإظلليل التل تج مهل ينال شليمل تمبل ا تيلجلت الشركلت اليختمحل  لييل يمل 
 1: برز هذ  الخديلت

     تادـ سن يل: نشلب اشتراكلت شهريل STRIPE  يتكليمل لإدارة الاشتراكلت الشهريل    السن يل   م لًا
هذا يج مهل خيلرًا ييلليًل لمشركلت التل ت يؿ بني ذج الاشتراؾ ييؿ خديلت البث الرقيلا برايو الت ميـ 

 .الإلكتر نلا     ت  الينتجلت الحيزيلئيل التل يتـ ت ايمهل بشكؿ د ر 
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  ارة الاشتراكلت بسه للا بيل لل ذلؾ ت ديؿ الخططا ت لر الينال  د ات لإد بسه لل: دارة الاشتراكلت
لغللهل عند ال لجل  ييكف لمشركلت تتبا  للل كؿ اشتراؾ  ت لير تجربل يستخدـ  تجديد الاشتراكلتا  ا 

 .يخاال
  بللإظللل  ل  الاشتراكلتا ت لر اليتكررة: دارة اليدل علت STRIPE  د ات لإدارة اليدل علت اليتكررة 

اتبا اليست التا       يدل علت د ريل  خرم  هذ  الييزة تسلعد الشركلت عم  ت سيف الأخرم ييؿ الر  
 .عيميلتهل اليلليل  ظيلف دقل اليدل علت

  ييكف لمشركلت ظبط الجدا ؿ الزينيل  الحترات الزينيل لميدل علت اليتكررة  اليدل علت:الير نل لل  دارة
 .كيًل كليتً لل عيميلتهـ اليلليلبنلبً عم  ا تيلجلتهل الخلالا ييل ي لر لهـ ت 

  تادـ :ت لير تالرير يحامل لأداب الأعيلؿ STRIPE  تالرير يلليل يحامل تسلعد الشركلت عم  يتلب ل
 داب  عيللهل اليللل  هذ  التالرير تشيؿ ي ليتت البيا الي ييلا الشهريلا السن يلا بللإظللل  ل  ت ميتت دقيال 

 .  ؿ الأداب اليللل ال لـ
  بلستخداـ تانيلت الذكلب الااطنلعلا ت لر البيلنلت:ت ميؿ STRIPE  ت ميتت دقيال لمبيلنلت اليلليلا ييل

يسي  لمشركلت بلتخلذ قرارات استراتيجيل يستندة  ل  بيلنلت  ايايل  ييكف لمشركلت تتبا الإيراداتا 
 .لسري ل لأ  يشكتت ي تيملاليار للتا  الأربلح بشكؿ ل ر ا ييل ي زز يف قدرتهـ عم  الاستجلبل ا

عم  تانيلت يتط رة لت ايؽ  هدالهل  STRIPE ت تيد :STRIPE التقنيات الحديثة المستخدمة في عمل .2
 :لل تاديـ خديلت يلليل ل للل   كير كحلبة  يف بيف هذ  التانيلت

  تستخدـ الا  :التشحير STRIPE  اليلليل  الي م يلت تانيلت تشحير  دييل لظيلف  يليل بيلنلت ال يتب
 .الشخايل  ينلب ال يميلت

 **  الذكلب الااطنلعل**: ت تيد الينال عم   نظيل الذكلب الااطنلعل ليراقبل الأنشطل اليشب هل
 . ت ديد    ي ل لات لت تيلؿ الي تيمل

  تستند ال للييل:شبكلت الدلا STRIPE  ل  شبكل داخميل يخاال تربط بيف  سلبلتهل اليختمحل   ؿ 
 .ال للـا ييل يسلهـ لل تاميؿ التكلليؼ  ت سيف سرعل الي ليتت

 :STRIPE الفوائد الرئيسية لآليات عمل  .4
  تـ تاييـ ينال  البسلطل:السه لل STRIPE  لتك ف سهمل الاستخداـ  ت  بللنسبل لالراد الذيف ليس

دارتهل بكؿ سه لل يف ختؿ  اجهل يستخدـ بسيطل  لديهـ خبرة تانيل كبيرة  ييكف لمشركلت  عداد خديلت الدلا  ا 
 . يبلشرة
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  رس ـ الينخحظل:التكمحل STRIPE  التنللسيل ج متهل الخيلر الأييؿ لمشركلت التل ت تلج  ل   م ؿ يلليل
 .اقتالديل

  تدعـ ال لليل:الت سا STRIPE  عيمل   ؿ ال للـا ييل يج مهل ينلسبل تيليًل لمشركلت  235 كير يف
 .اؽ الد ليلالتل ت يؿ لل الأس  
ت كس يدم ابتكلرهل  قدرتهل عم  تاديـ  م ؿ يلليل شليمل  يتكليمل  س اب كلف  STRIPE آليلت عيؿ ينال

الأير يت مؽ بي للجل يدل علت الإنترنتا  نشلب اشتراكلت شهريلا  دارة اليدل علت اليتكررةا    ت لير تالرير 
 يلليل علليل الج دة  بأس لر تنللسيل   بللتلللا ت د تظؿ رائدة لل تاديـ خديلت STRIPE يلليل يحاملا ل ف

STRIPE ني ذجًل يييزًا لكيحيل استخداـ التكن ل جيل لت سيف ال يلة اليلليل لمشركلت   ؿ ال للـ. 

 تحميل الإحصائيات والبيانات ذات الصمة الثالث9المطمب 
ا قد يت ختؿ (Fintech) ك ا دة يف  برز الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل ا STRIPEينال 

السن ات الأخيرة   الئيلت  بيلنلت ت كس نجل هل الكبير لل تاديـ  م ؿ دلا رقييل يبتكرة لي للجل يدل علت 
د رهل ال ي   لل تسهيؿ الإنترنت  هذ  البيلنلت ليست لاط يلشرًا عم  ق ة الينالا بؿ  يظًل دليتً عم  

 .ال يميلت التجلريل الرقييل  دعـ الاقتالد ال لليل
ا يستخدـ  كير 0200السن   ل لـ  STRIPE  لاًل لتارير :STRIPE عدد الشركات المستخدمة لمنصة. 5

 STRIPE لي للجل يدل علتهـ  هذا الرقـ ي كس يكلنل STRIPE شركل   ؿ ال للـ ينال 500,000يف 
 كبر الينالت اليلليل ال للييل التل تادـ خديلت دلا رقييل يتكليمل  ييكف تحسير هذا ال دد الكبير ك ا دة يف 

 1:بنلبً عم  عدة ع ايؿ
  ت لر التانل:الابتكلر STRIPE تانيلت يتاديل ييؿ  اجهلت بريجل التطبيالت (APIs)  اليخاال

يج مهل الخيلر الأييؿ لمشركلت التل ت تلج  ل   لإديلج خديلت الدلا يا ي اقا ال يب  التطبيالت بسه لل  هذا
 . م ؿ يلليل يرنل  سهمل الاستخداـ

  رس ـ التنللسيل:التكمحل STRIPE  سنتًل( ج متهل خيلرًا اقتالديًل  32% + 2 0اليلبتل لكؿ ي ليمل )  الل
ةا ل ف التكمحل تبا  لمشركلت الاغيرة  اليت سطل  كذلؾ الشركلت الكبرم  س اب كلنت الي ليمل اغيرة    كبير 

 .ي ا لل  يتنلسبل
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  تدعـ الجغرالل:الت سا STRIPE  عيمل   ؿ ال للـا ييل يج مهل ينلسبل تيليًل لمشركلت  235 كير يف
التل ت يؿ لل الأس اؽ الد ليل  هذا الدعـ ال اسا لم يتت ي زز يف قدرة الشركلت عم  ال ا ؿ  ل  ال يتب 

 .أف ال د د الناديللل يختمؼ البمداف د ف الامؽ بش
 STRIPE ا  اات0200ختؿ علـ  :1611خلال عام  STRIPE حجم المعاملات التي تعاممت بيا. 1

ك ا دة  STRIPE هذا الرقـ الظخـ يشير  ل  يكلنل الي ليتت يميلر د لار يف  500ي للجل ليل يزيد عف 
 :ييكف ت ميؿ هذا الرقـ يف عدة ز ايليف  كبر الينالت اليلليل ال للييل التل تادـ خديلت دلا رقييل  

  ي  د هذا ال جـ الكبير يف الي ليتت  ل  تن ع الخديلت التل تاديهل الخديلت:تن ع STRIPE ا بيل لل
 ذلؾ ي للجل يدل علت الإنترنتا  دارة الاشتراكلت الشهريلا  اليدل علت اليتكررة  كؿ هذ  الخديلت تج ؿ

STRIPE ل ت تلج  ل   م ؿ يلليل يت ددةخيلرًا شليتً لمشركلت الت. 
   ا  اات0222ينذ تأسيسهل لل علـ  اليستير:الني STRIPE  ي دؿ ني  سن   كبيرا  يث استطلعت

زيلدة عدد عيتئهل  ي ليتتهل بشكؿ يم  ظ  هذا الني  ي كس يدم قب ؿ الس ؽ لني ذج  عيللهل اليبتكر الذ  
 .يركز عم  الشحلليل  الح لليل

  لل ظؿ الت  ؿ الكبير ن   الاقتالد الرقيلا  اب ت الخديلت اليلليل الإلكتر نيل ييؿ يل:الرقالاقتالد 
STRIPE ظر ريل لدعـ التجلرة ال للييل  الي ليتت الكبيرة التل ت ليمت بهل STRIPE    ت كس د رهل ال ي

 .لل تسهيؿ ال يميلت التجلريل الد ليل بيف الشركلت  الألراد
هذا  .ينذ تأسيسهل  %25ي دؿ ني  سن   يتجل ز  STRIPE  اات :STRIPE لـ معدل النمو السنوي. 2

الني  اليستداـ ي كس قدرة الينال عم  التكيؼ يا اليتغيرات الاقتالديل  التكن ل جيل  استي لب ا تيلجلت 
 1:الس ؽ اليتزايدة  ييكف ت ميؿ هذا الني  يف عدة ج انب

  تستيير اليستير:الابتكلر STRIPE  بلستيرار لل تط ير تانيلتهل  تاديـ خديلت جديدة تمبل ا تيلجلت
ال يتب  عم  سبيؿ الييلؿا تـ  دخلؿ ييزات ييؿ  دارة الاشتراكلتا اليدل علت اليتكررةا  تالرير الأداب اليلللا 

 .ييل ج ؿ الينال  كير شي ليل
  لـ ت د الخديلت:ت سيا نطلؽ STRIPE نترنتا بؿ  اب ت تادـ يجرد ينال لي للجل يدل علت الإ

 م لًا يلليل يتكليمل تشيؿ  دارة اليخلطرا يكلل ل الا تيلؿا  الايتيلؿ لما انيف اليلليل  هذا التن يا لل الخديلت 
 .سلهـ لل جذب اليزيد يف ال يتب

                                                           
       20:18على الساعة  05/05/2025تم الاطلاع عليه بتاريخ:  STRIPE: https://stripe.comموق   1

https://stripe.com/
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  ينذ تأسيسهلا عيمت الجغرالل:الت سا STRIPE  عم  ت سيا  ج دهل الجغرالل لتغطل ي ظـ الد ؿ   ؿ
 .ال للـ  هذا الت سا ج مهل الخيلر اليحظؿ لمشركلت التل ت يؿ لل الأس اؽ الد ليل

لا تت مؽ لاط  STRIPE الإ الئيلت  البيلنلت اليت مال بػ :STRIPE التأثير الاقتصادي والاجتماعي لـ. 3
 :بللأرقلـ  الي للـا بؿ لهل تأيير اقتالد   اجتيلعل كبير  لييل يمل ب ض النالط الرئيسيل

  يف ختؿ ت لير  د ات دلا رقييل يبتكرةا سلهيت الإلكتر نيل:ت زيز التجلرة STRIPE  لل ت زيز التجلرة
 .الإلكتر نيل  ج مت يف السهؿ عم  الشركلت الاغيرة  اليت سطل ال ا ؿ  ل  الأس اؽ ال للييل

  يا ني  عيؿ:خمؽ لرص STRIPE يبلشرة   استيرارهل لل الت ساا لاد سلهيت لل خمؽ لرص عيؿ
 غير يبلشرة لل ال ديد يف البمداف  كيل  نهل سلعدت الشركلت الأخرم عم  ت ظيؼ اليزيد يف الي ظحيف بحظؿ 

 .ت سيف عيميلتهـ اليلليل
  ت لر الأعيلؿ:دعـ ريلدة STRIPE  د ات يلليل ييس رة التكمحل تسلعد ر اد الأعيلؿ عم   طتؽ 

 .ل لجل  ل  استييلرات كبيرة لل البنيل الت تيل اليلليلينتجلتهـ    خديلتهـ الرقييل بسرعل د ف ا
ا  لا  ف هنلؾ ت ديلت يستابميل STRIPE عم  الرغـ يف النجلح الكبير الذ   اات  :التحديات المستقبمية. 4

 1:يجب ي اجهتهل  يف بيف هذ  الت ديلت
 :اليلليلا يت يف عم يا ظه ر اليزيد يف الشركلت النلشئل لل يجلؿ التكن ل جيل  التنللسيل STRIPE 

 .ال حلظ عم  يكلنتهل يف ختؿ تاديـ خديلت يبتكرة  ت سيف تجربل اليستخدـ بلستيرار
  لل ب ض البمدافا قد تك ف الم ائ  اليلليل ي ادة  غير يت الال تيليًل يا ني ذج  عيلؿ الالن نل:التنظيـ 

STRIPEا هذ  الت ديلتا ييل يتطمب ينهل الب ث عف  م ؿ يبتكرة لمت ليؿ ي. 
يكشؼ عف نجل هل الكبير لل ت ايؽ  هدالهل كشركل  STRIPE ت ميؿ الإ الئيلت  البيلنلت اليت مال بينال

رائدة لل يجلؿ التكن ل جيل اليلليل  س اب كلف الأير يت مؽ ب دد الشركلت اليستخديلا  جـ الي ليتتا    
ا لكيحيل استخداـ التكن ل جيل لتاديـ  م ؿ يلليل شليمل تبا  ني ذجًل يييزً  STRIPE ي دؿ الني  السن  ا ل ف
 ا دة يف  هـ التعبيف الذيف يسلهي ف لل تط ر التجلرة الرقييل  ت زيز  STRIPE  يتكليمل   بللتلللا ت د

 .الاقتالد ال لليل
 
 
 

                                                           
 337ص ، مرج  سبق ذكرهبوري صراح،  1
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 في التجارة الرقمية 9stripe حجم المعاملات 1-1 الشكل رقم

 
Source: https://stripe.com/newsroom/news/stripe-2024-update 

15:30على الساعة:  03/04/2025تم الاطلاع عليه بتاريخ:   

 ي ظ :يف الشكؿ  عت  
  ازدهػػػػلر التجػػػػلرة الإلكتر نيػػػػل ب ػػػػد  :: الت ػػػػ ؿ الرقيػػػػل الأ لػػػػل ب ػػػػد الجلئ ػػػػل0200لػػػػلCOVID-19  دلػػػػا

% يعظهػػر ياػػل يتزايػػدة لػػل 7 06النيػػ  بنسػػبل  كػػذا  كخيػػلر ي يػػ ؽ لمػػدلا الإلكتر نػػل Stripeالشػػركلت  لػػ  تبنػػل 
 ينالت الدلا الس لبيل 

 تخطػػل  :ال اػػ ؿ  لػػ  التريميػػ ف :0203لػػلStripe  ل ػػلجز التريميػػ ف د لار يعبػػرز دخ لهػػل  لػػ  نػػلد  كبػػلر
 ي كس ت سً ل كبيرًا لل الأس اؽ النلشئل  الد ليل ييل  للجل اليدل علت عللييًلي 
  لػػل عػػلـ  ا ػػد يشػػير  لػػ  ازديػػلد اعتيػػلد اليناػػلت 22النيػػ  بنسػػبل  :تسػػلرع الت ػػ ؿ الرقيػػل :0202لػػل %

جزب يػف هػذا النيػ  يػدل ع بللشػراكلت كيل ي ظ   ( Embedded Financeالرقييل عم   م ؿ الدلا اليديجل )
  OpenAI  NVIDIAيا شركلت الذكلب الااطنلعل  التجلرة الس لبيل ييؿ 

 
 

https://stripe.com/newsroom/news/stripe-2024-update
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المبحث الثالث9 دراسة مقارنة بين الشركتين )المنصتين( حول المساىمة في تطور 
 التجارة الرقمية

التل   ديت ت  لًا  (FinTech) اليلليليف الشركلت الرائدة لل يجلؿ التكن ل جيل  Wise   Stripe تع د كؿ يف
جذريًل لل اليشهد التجلر  ال لليلا لا سييل لل يجلؿ التجلرة الرقييل  عم  الرغـ يف  ف كمتل الشركتيف تهدللف 
 ل  تبسيط الي ليتت اليلليلا  لا  نهيل تركزاف عم  ج انب يختمحل  تخديلف شرائ  يتبلينل يف الس ؽا ييل 

 .لل تط ر التجلرة الرقييل يسهيلف بطرؽ لريدة

 المطمب الأول9 مقارنة الخدمات المقدمة
د رًا ي  ريًل لػل تسػهيؿ ال يميػلت التجلريػل  (Fintech) لل عللـ التجلرة الرقييل ال دييلا تم ب التكن ل جيل اليلليل

ا  WISE  STRIPEعبػر الإنترنػت   يػف بػيف  بػرز الشػركلت التػل سػلهيت بشػكؿ كبيػر لػل هػذا اليجػلؿ هيػل 
المتلف ت تيداف عم  نيلذج عيؿ يختمحل لكنهل يتداخمل لل ب ض الج انب  هذ  الحارة تركز عم  يالرنل الخػديلت 

 . ذلؾ يف  يث الطبي لا الاستهداؼا  اليسلهيل لل دعـ الاقتالد الرقيل الشركتيفاالياديل يف كمتل 
بشػكؿ رئيسػل عمػ  الت ػ يتت اليلليػل الد ليػل ا  WISEتركػز شػركل  :WISE طبيعة الخدمات المقدمة من .5

 مػ لًا يلليػل تهػدؼ  لػ   WISE  هل الخديل التل ج متهل  ا دة يف  كير الينالت اليلليل شهرة لل ال للـ  تػ لر
 :WISE تبسيط عيميل ت  يؿ الأي اؿ بيف الد ؿ بشحلليل  كحلبة علليل  يف بيف  هـ الخديلت التل تاديهل

 تييػؿ خديػل ت  يػؿ الأيػ اؿ بػيف البمػداف عيػ د الػدعـ الأسلسػل لشػركل : الت ػ يتت الد ليػل WISE.  سػ اب
 WISE كػلف الأيػر يت مػؽ بػألراد يرسػم ف اليػلؿ لأسػرهـ لػل الخػلرج    شػركلت تت ليػؿ يػا شػركلب د ليػيفا لػ ف

 .1ت لر لهـ خديلت سري ل  اقتالديل
  تاػدـ :لت   سػلبلت التراظػيل د ليػل WISE   سػلبلت التراظػيل بأسػيلب  عيػتت يختمحػلا ييػل  يكلنيػل لػت 

يسي  لمشركلت  الألراد بلستابلؿ الأي اؿ يف  ن لب ال للـ كيل ل  كلن ا ي ج ديف ل ميًل لل ذلػؾ البمػد  هػذ  الخديػل 
 الشػركلت الاػغيرة عمػ   دارة يػدل علتهـ الد ليػل بػد ف ال لجػل  لػ   سػلب  (Freelancers) تسػلعد اليسػتاميف

 .ل لل الخلرجيارلل  ايا
  تػ لر بلل سػلب: اػدار بطلقػلت دلػا يرتبطػل WISE بطلقػلت دلػا (WISE Card)  ييكػف اسػتخدايهل

لسػػ ب الأيػػ اؿ     جػػراب عيميػػلت شػػراب داخػػؿ  خػػلرج الد لػػلا ييػػل يزيػػد يػػف ير نػػل الت ليػػؿ يػػا الأيػػ اؿ الي دعػػل 
 .عبر الينال

                                                           
1 https://ivabs.net/ 10:15 :تم الاطلاع عليو بتاريخ: 2025/03/12 على الساعة  
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  بينيػل لا تاػدـ التطبياػلت:التكليػؿ يػا WISE تانػل ييػؿ  د ات تكليػؿ STRIPE ا  لا  نهػل تػ لر  اجهػلت
 .لب ض الخديلت الخلال لتك ف قلبمل لمديو يا  نظيل الشركلت الكبيرة (APIs) بريجيل

عمػػػ  ي للجػػػل  STRIPEيػػػف نل يػػػل  خػػػرما تركػػػز شػػػركل  :STRIPE طبيعـــة الخـــدمات المقدمـــة مـــن .1
 هػػ  يػػل يج مهػػل الخيػػلر الأييػػؿ لمشػػركلت التػػل ت يػػؿ لػػل يجػػلؿ التجػػلرة  الإلكتر نيػػلااليػػدل علت داخػػؿ اليناػػلت 

تتييز بأنهػل تانيػل  ي جهػل  كيػر لميلسسػلت التػل ت تػلج  لػ   STRIPE الإلكتر نيل    الخديلت الرقييل  خديلت
 STRIPE:1 بنيل ت تيل يلليل رقييل شليمل  يف بيف  هـ الخديلت التل تاديهل

  ت تبر الإنترنت:ي للجل يدل علت STRIPE  يف   ل  الشركلت التل قديت  م لًا يبتكرة لإدارة اليدل علت
يف استابلؿ اليدل علت يبلشرة يف ال يتب عبر ي ق هل  STRIPE عبر الإنترنت  تيكف الشركلت بلستخداـ

 .الإلكتر نل    تطبياهل بلستخداـ  اجهلت بريجيل سهمل التيبيت
  ت لر : السن يل دارة الاشتراكلت الشهريل STRIPE  د ات يتاديل لإنشلب خطط  س لر يت ددةا  تح يؿ 

دارة التجلرب اليجلنيل    ال ر ض الخلال  هذا يج مهل ينلسبل تيليًل لخديلت البث  نظلـ الاشتراؾ التمالئلا  ا 
 .الرقيلا برايو الأعيلؿا  الينالت الت ميييل

  بللإظللل  ل  الاشتراكلتا ت لر اليتكررة:اليدل علت STRIPE  خديلت يلليل لجيا اليدل علت اليتكررة
 .ييؿ الرس ـ الشهريلا الر اتبا       يست الت يلليل د ريل

  ت لر الينال  د ات ت ميميل ق يل تسلعد الشركلت عم  تتبا  داب  اليللل:تالرير ت ميميل  تتبا الأداب
 .لط الشرائيل لم يتب عيللهل اليلللا يراج ل الإيرادات الي ييل  الشهريلا  لهـ الأني

  تادـ الرقييل:ديو سريا يا الينالت STRIPE اجهلت بريجيل  (Stripe API) م ؿ جلهزة ييؿ   
Stripe Checkout وStripe Elements   ا ييل يسهؿ عم  اليط ريف  اليايييف  ظللل خلايل الدلا  ل

 :مقارنة في نقاط واضحة
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 https://ivabs.net/ 10:30 :تم الاطلاع عليو بتاريخ: 2025/03/12 على الساعة  
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 STRIPE  WISE شركتي 9 يوضح مقارنة بين 5-1الجدول رقم 

 WISE STRIPE النقطة

 ي للجل اليدل علت الرقييل الت  يتت اليلليل الد ليل التركيز الرئيسل

الألراد  الشركلت التل ت تلج  ل   الحئل اليستهدلل
 ت  يؿ الأي اؿ عبر ال د د

الشركلت التل تبيا ينتجلتهل    خديلتهل 
 عبر الإنترنت

الأي اؿا  سلبلت التراظيلا ت  يؿ  الخديلت الأسلسيل
 بطلقلت دلا

ي للجل اليدل علتا اشتراكلتا تالرير 
 يلليل

 يتادـ  يشيؿ  م ؿ كليمل لمتط ير STRIPE ي د د يالرنل بػ الديو التانل

 يبلشر  يركز  غير يبلشر الت سا لل التجلرة الإلكتر نيل

 ظد الا تيلؿ نظلـ  يلف يتادـ شحلليل كبيرة لل الرس ـ الأيلف  الشحلليل

 من اعداد الطالب بالاعتماد عمى ماسبقالمصدر9 
 :المساىمة في تطور التجارة الرقمية .2
 WISE  سػػػلعدت لػػػل تسػػػهيؿ ال يميػػػلت اليلليػػػل الد ليػػػل ا ييػػػل ج ػػػؿ يػػػف السػػػهؿ عمػػػ  الشػػػركلت الاػػػغيرة

الي  قػػلت التاميديػػل   دارة  يػػ رهـ اليلليػػل عبػػر ال ػػد د د ف  (Freelancers)  اليت سػػطل  ال ػػليميف اليسػػتاميف
 .سلهيت  يظًل لل ت سيف الشي ؿ اليللل يف ختؿ تاديـ خديلت ييس رة التكمحل

 STRIPE  سلهيت بشكؿ كبير لل ت زيز التجلرة الإلكتر نيل ا  يػث  اػب ت البنيػل الت تيػل اليلليػل الرقييػل
 لير  مػ ؿ يػدل علت آينػل  يرنػلا الأسلسيل التل ت تيد عميهل آلاؼ الشركلت لل جييا  ن لب ال للـ  يف ختؿ تػ

 .1الشركلت عم  الني   الت سا سري لً لل الأس اؽ ال للييل STRIPE سلعدت
ا  لا  ف كػت الشػركتيف تسػهيلف بشػكؿ كبيػر لػل  WISE  STRIPEرغـ اختتؼ طبي ػل الخػديلت الياديػل يػف 

ت ػػ يتت اليلليػػل الد ليػػل  تاػػديـ عمػػ  تسػػهيؿ ال WISE تطػػ ير التجػػلرة الرقييػػل يػػف ز ايػػل يختمحػػل  بينيػػل تركػػز
عمػ  دعػـ البنيػل الت تيػل الرقييػل لمشػركلت يػف خػتؿ ي للجػل اليػدل علت  STRIPE خػديلت يلليػل شػحلللا تركػز

                                                           
1
 https://ivabs.net/ 18:45 :تم الاطلاع عليو بتاريخ: 2025/03/13 على الساعة  
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دارة الاشػػػتراكلت  كػػػؿ ينهيػػػل لػػػ  د ر  الخػػػلص لػػػل دعػػػـ الاقتاػػػلد الرقيػػػل ال ػػػلليلا ييػػػل يج ػػػؿ  عبػػػر الإنترنػػػت  ا 
 . ع تطبيالت التكن ل جيل اليلليل لل يختمؼ الاطلعلتاليالرنل بينهيل يحيدة لحهـ كيؼ تتن

 STRIPEو WISEمعدلات نمو سنوية مقارنة لخدمتي  29-1رقم  الشكل

 
Source: Deloitte’s 2024 Fintech Market Analysis and Statista’s 2024 Fintech Growth 

Report. 

٪ ت س هل الس قل النشطا يدع يًل بشراكلت جديدة ٨٣السن   بنسبل  STRIPEني   الشكؿ  عت  اف ي كس
ف كلف  قؿا ليدؿ عم  تركيزهل ٢٢بنسبل  WISE تكليتت  عيؽ ل اجهلت بريجل التطبيالت   يل ني   ٪ا  ا 

الاستراتيجل عم  ت سيا  ظ رهل لل الأس اؽ النلشئلا بيل يتيلش  يا رسللتهل لل ت لير ت  يتت د ليل 
 لتكمحل ينخحظل ا

 المطمب الثاني9 مقارنة التكمفة والشفافية
تم ػػػب التكمحػػػل  الشػػػحلليل د رًا ي  ريًػػػل لػػػل اختيػػػلر اليناػػػلت اليلليػػػل الينلسػػػبلا خلاػػػلً لػػػل ظػػػؿ تنػػػليل اسػػػتخداـ 

 WISEالتكن ل جيػػػل اليلليػػػل لػػػل دعػػػـ التجػػػلرة الرقييػػػل   يػػػف بػػػيف الشػػػركلت الرائػػػدة لػػػل هػػػذا اليجػػػلؿا تتييػػػز 
 STRIPE يختمحل لييل يت مؽ بللرس ـ  الشحلليلا ييل يج ؿ يف الظر ر   جػراب يالرنػل شػليمل بينهيػل  بسيلسلت

يف هذ  الزا يل  هذ  الحارة تسمط الظ ب عم  طبي ل التكلليؼ التل تحرظػهل كػؿ شػركلا  يػدم الشػحلليل لػل تاػديـ 
 1.لأعيلؿ التجلريلالي م يلت اليلليلا يا الإشلرة  ل  الأير النلتو عف ذلؾ عم  اليستخدييف  ا

يػف  بػرز اليناػلت اليلليػل التػل تاػدـ خػديلتهل بتكػلليؼ  WISEتع ػد  :WISE سياسـة التكمفـة لـدى شـركة .5
ينخحظػػل جػػدًاا  هػػ  يػػل يع تبػػر عػػليتً جػػذب كبيػػرًا لهػػلا خا اًػػل بللنسػػبل لالػػراد  الشػػركلت الاػػغيرة  اليت سػػطل  

                                                           
، العدد 05المجلد  والمالية الإداريةلـة العلـوم ، مجبالذىب المدعومة I.DINAR: منصة دراسة حالة - الإسلامية المالية التكنولوجيا ومنصات الرقمي الاقتصاد 1

 .361، ص 2021، 01
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رسػ يًل  WISE ليػل     دارة ال سػلبلت الالتراظػيلا تطبػؽلحػل يالبػؿ الخػديلت التػل تاػديهل ييػؿ الت ػ يتت الد  
 .يبلشرة   اظ ل لا تتظيف    تكلليؼ خحيلا  ه  الأير الذ  لا ت لر  البن ؾ التاميديل غللبًل

  تع ػرؼ :رسػ ـ ينخحظػل  غيػر يتكػررة WISE  بأنهػل  ا ػدة يػف  قػؿ الشػركلت رسػ ينل لػل يجػلؿ الت ػ يتت
لاػطا  ذلػؾ  سػب الد لػل  ال يمػل اليسػتخديل  هػذا  تبظ ل د لارااليلليل الد ليل   يث ييكف  ف تبد  الرس ـ يف 

الانخحػػلض الكبيػػر لػػل التكػػلليؼ يسػػي  لمشػػركلت النلشػػئل  الألػػراد بتػػ لير يبػػللغ كبيػػرة يػػف اليػػلؿ يالرنػػل بلسػػتخداـ 
 .ديلت البن ؾ    شركلت الت  يؿ التاميديلخ
  ال يػتت   د  هـ عنلار التكمحػل لػل الت ػ يتت الد ليػل هػ  سػ ر اػرؼ  ال ايال:اعتيلد س ر الارؼ 

دائيًػل عمػ  سػ ر الاػرؼ ال اياػل الي تيػد يػف قبػؿ البنػؾ اليركػز  الأ ر بػلا د ف    زيػلدة  WISE هنلا ت تيػد
ب ض اليلسسلت اليلليل التل تستخدـ  سػ لر اػرؼ غيػر دقياػل لت اػؽ  ربلً ػل    تتعب  هذا يختمؼ تيليًل عف 

 . ظلليل يف الحرؽ لل الس ر
     بللإظػللل  لػ  الرسػ ـ الينخحظػلا لػ ف سػن يل:لا ت جد رس ـ شػهريل WISE  لا تحػرض    رسػ ـ شػهريل

الػػذيف ي تػػلج ف  لػػ  خػػديلت     سػػن يل عمػػ  ال سػػلبلتا ييػػل يج مهػػل خيػػلرًا اقتاػػلديًل  كيػػر ينلسػػبل لميسػػتخدييف
 .يلليل ي د دة  لكف ذات تكمحل ياب لل

عمػ  تاػديـ خػديلتهل يالبػؿ رسػ ـ  STRIPEيف نل يل  خرما تركز  :STRIPE سياسة التكمفة لدى شركة .1
 هل سيلسل  اظ ل  سهمل الحهـا لكنهل قد تك ف  عم  قميتً يف ب ض الينللسيف لػل  ػللات  يلبتل لكؿ ي ليمل ا

تػ لر  يظًػل خػديلت تتنلسػب يػا الشػركلت الكبيػرةا  التػل ييكػف  ف تسػتحيد يػف  STRIPE ي ينل   يػا ذلػؾا لػ ف
 .الخا يلت الخلال بنلبً عم   جـ الي ليتت

  تتالظ  ي ليمل:رس ـ يلبتل لكؿ STRIPE   سنتًل لكؿ ي ليمل داخػؿ ال لايػلت اليت ػدة  30 + %2.9 الل
الأيريكيػػلا بينيػػل قػػد تختمػػؼ هػػذ  النسػػبل قمػػيتً  سػػب البمػػد  ال يمػػل اليسػػتخديل  هػػذ  الرسػػ ـ ت تبػػر ي ا لػػل  ذا يػػل 
ق رنػػت بػػب ض اليناػػلت الأخػػرم التػػل تاػػدـ خػػديلت يشػػلبهلا  يع سػػب لهػػل  نهػػل تشػػيؿ جييػػا التكػػلليؼ اليرتبطػػل 

 (  ليمل )ييؿ ي للجل الدلاا الأيلفا  غيرهلبللي
  تاػػدـ الكبػػرم:خاػػ يلت لمشػػركلت STRIPE  خاػػ يلت يييػػزة لمشػػركلت التػػل تاػػ ـ ب ػػدد كبيػػر يػػف

ينلسػبل  STRIPE الي ليتت الشهريلا ييل يسي  لهل بتخحيض التكمحل الكميل بشكؿ يم  ظ  هذ  السيلسل تج ػؿ
 .نظلـ دلا رقيل يتكليؿ  يرفتيليًل لمشركلت الكبيرة التل ت تلج  ل  
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  عم  عكس اليتاديل:تكلليؼ  ظلليل لب ض الييزات WISEا ل ف ب ض الييزات اليتاديػل لػل STRIPE 
ييؿ  دارة الاشتراكلتا    التالرير الت ميميلا قػد تتطمػب خطػط  سػ لر يختمحػلا  لا  ف هػذ  الييػزات تػأتل يػا قييػل 

 .يظللل علليل لمشركلت التل ت تيد عميهل
لكػف  الشػحلليلات يػؿ كمتػل الشػركتيف عمػ  ت ايػؽ درجػل علليػل يػف  :مقارنة مسـتوى الشـفافية بـين الشـركتين .2

 .بطريال يختمحل  بيل يتتبـ يا طبي ل خديلتهل
 WISE تمتػزـ كليمػل  بػد ف اسػتينلبات شػحلليل WISE  بيبػد  "لا شػلب خحػل"ا  يػث يػتـ الكشػؼ عػف جييػا

عيميػل التاػديـ  لا ت جػد    يحلجػآت عنػد  نهػلب ال يميػلا بػؿ ي ػرؼ ال ييػؿ بدقػل  التكلليؼ اليت ماػل بللت  يػؿ  ينػلب
 يػل سي اػؿ عميػ   يػل سػيتـ ت اػيم  ينػ ا بيػل لػل ذلػؾ سػ ر الاػرؼ اليسػتخدـ  هػذ  الشػحلليل الكليمػل ج مػت

WISE ا دة يف  كير الينالت اليلليل ي ي قيل لل ال للـ . 
 STRIPE يػل  ياترنػل بتانيػلت يتطػ رة شػحلليل STRIPE ا لتاػدـ شػحلليل  اظػ ل  يظًػلا  يػث يػتـ عػرض

الرسػػ ـ الأسلسػػيل لكػػؿ ي ليمػػل يبلشػػرة عمػػ  النظػػلـا يػػا  يكلنيػػل رليػػل تحلاػػيؿ  ظػػلليل لػػل ل  ػػل الػػت كـ الخلاػػل 
بللشركل  كيل ت لر  د ات ت ميميل ت ظ  كيؼ تتػأير الإيػرادات بللتكػلليؼا ييػل يسػلعد الشػركلت عمػ  لهػـ  لظػؿ 

 . لل لديهللتدلؽ السي
 :الأثر الاقتصادي والتجاري لمتسعير والشفافية .3
  بللنسػبل لالػراد    اليسػتاميف الحػرد :عمػ  اليسػت م (Freelancers)ا لػ ف WISE  تييػؿ الخيػلر الأييػؿ

بسػػبب انخحػػلض تكػػلليؼ الت  يػػؿ  شػػحلليل الأسػػ لرا ييػػل يسػػي  لهػػـ بلسػػتتـ ي ظػػـ الأربػػلح التػػل ي اا نهػػل بػػد ف 
 .بسبب يدل علت ال سلطللاداف كبير 

  بللنسبل لمشركلت التل ت يػؿ عبػر الإنترنػتا لػ ف الشركلت:عم  يست م STRIPE  تاػدـ  مػ لًا يلليػل شػليمل
يا تس ير  اظ ا ييل يسلعدهل عم  تخطيط ي ازنلتهل التشغيميل بدقػلا خلاػلً  ذا كلنػت ت تيػد عمػ  الاشػتراكلت 

 .   اليدل علت اليتكررة
تاػدـ رسػ يًل يلبتػػل  STRIPEلػػ ف  كليمػلالػػل تاػديـ رسػ ـ ينخحظػل لمغليػل  شػحلليل  ييزهػلت WISEبينيػل تعظهػر 

كػت النيػ ذجيف لهيػل يزايلهيػل بنػلبً عمػ  طبي ػل الاسػتخداـا  لا  .ي ر لل  تت لر ليهل خا يلت لمشػركلت الكبيػرة 
تب  دلػػا عجمػػل التجػػلرة  ف اليشػػترؾ بينهيػػل هػػ  التركيػػز عمػػ  الشػػحلليل ك ناػػر  سلسػػل لػػل بنػػلب الياػػل يػػا ال يػػ

يف ختؿ ت لير خديلت يلليل شحللل  اقتالديلا سػلعدت كمتػل الشػركتيف لػل تشػجيا الشػركلت  الألػراد    .الرقييل
ييػػل يػػدؿ عمػػ  د ر التكن ل جيػػل اليلليػػل لػػل تغييػػر يحهػػ ـ الت ػػليتت اليلليػػل  الرقيػػلاعمػػ  الانتاػػلؿ ن ػػ  الاقتاػػلد 

 .التاميديل
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 (STRIPEمقابل  WISE) المعاملات رسوم توزيعمتوسط  39-1رقم  الشكل
 

 
Source: STRIPE’s Fee Schedule 2024. 

% استراتيجيتهل الرائدة لل خحػض التكػلليؼا 52 2البللغ  WISE ي ليتت رس ـيت سط  الشكؿ  عت  اف ي كس
اليتغيػرا  STRIPEيستحيدةً يف انخحلض الرس ـ لجذب ي ػليتت علليػل التكػرار  ينخحظػل الاييػل  هيكػؿ رسػ ـ 

%ا يج مهػل يناػل يحظػمل لمتجػلر ذ   الكييػلت الكبيػرة الػذيف يب يػ ف عػف  مػ ؿ دلػا قلبمػل 22 2 اليادر بنسبل 
 الً لل الي ليتت عم  يست م اليلسسلت لمتط يرا  خل

 المطمب الثالث9 مقارنة التأثير عمى التجارة الرقمية
د رًا ي  ريًل لل دعػـ الت ػ ؿ الرقيػل لمتجػلرة ال للييػلا  قػد سػلهيت كػؿ يػف  (Fintech) تم ب التكن ل جيل اليلليل

WISE  STRIPE  لػل هػذا اليجػلؿ بطػرؽ يختمحػل لكنهػل يتداخمػل   ذا كلنػتWISE  قػد ركػزت بشػكؿ  سلسػل
ركػزت عمػ  تػ لير بنيػل ت تيػل رقييػل ق يػل لػدعـ التجػػلرة  STRIPEلػ ف  الد ليػلاعمػ  تسػهيؿ الت ػ يتت اليلليػل 

يػا التركيػز عمػ   اtrade digital هذا الحارة تسمط الظ ب عم  التأيير الذ   ااتػ  كػؿ شػركل عمػ  .الإلكتر نيل 
 . الألراد طبي ل اليسلهيل   يرهل عم  الشركلت

ينػذ تأسيسػهل عمػ  تاػديـ  مػ ؿ يلليػل شػحللل  ينخحظػل  WISE ت يػؿ :عمـى التجـارة الرقميـة WISE تـأثير  2
عمػ   WISE ييكػف ت ديػد تػأيير ال ػد د التكمحػلا  هػ  يػل ج مهػل  داة ل للػل لػل تسػهيؿ الت ػليتت التجلريػل عبػر 

 1:التجلرة الرقييل لل النالط التلليل
  ػد  هػـ ال  ائػؽ التػل  اجهتهػل التجػلرة الرقييػل قبػؿ ظهػ ر التكن ل جيػل  :اليلليػل بػيف الػد ؿتسهيؿ الت ػ يتت  

 WISE اليلليل ه  ارتحلع تكلليؼ الت  يتت الد ليل  تغير  س لر الارؼ بطريال غير شػحللل  هنػلا اسػتطلعت

                                                           
1 https://ivabs.net/ 09:15 :تم الاطلاع عليو بتاريخ: 2025/03/20 على الساعة  

https://ivabs.net/
https://ivabs.net/
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سػ ـ خحيػلا ييػل ج ػؿ يػف  ف تادـ  تً لهذ  اليشكمل يف ختؿ استخداـ س ر الارؼ ال اياػل د ف  ظػللل    ر 
 .السهؿ عم  الألراد  الشركلت  رسلؿ  استابلؿ الأي اؿ عبر ال د د بد ف لاداف كبير لماييل

 تيكػػػػػػػػػػيف الشػػػػػػػػػػػركلت الاػػػػػػػػػػغيرة  اليت سػػػػػػػػػػػطل (SMEs)  يػػػػػػػػػػف ال اػػػػػػػػػػػ ؿ  لػػػػػػػػػػ  الأسػػػػػػػػػػػ اؽ ال للييػػػػػػػػػػػل: 
لػدخ ؿ  لػ  الأسػ اؽ هػ  تيكػيف الشػركلت الاػغيرة  اليت سػطل يػف ا WISE يف بيف  كبر الإنجلزات التػل  ااتهػل

ال للييػػػلا  تػػػ  لػػػ  لػػػـ تكػػػف لػػػديهل الاػػػدرة عمػػػ  لػػػت   سػػػلب ياػػػرلل لػػػل الخػػػلرج  يػػػف خػػػتؿ خػػػديلت ال سػػػلبلت 
يكلنيل استابلؿ الأي اؿ بلل يتت الأجنبيلا  اػب  بياػد ر هػذ  الشػركلت الت ػل ف يػا شػركلب د ليػيف  الالتراظيل  ا 

 . ال ا ؿ عم  يدل علتهـ بسه لل  كحلبة
 شػي ؿ اليػللل لم ػليميف اليسػتاميفت سػيف ال (Freelancers): يػا نيػ  ال يػؿ ال ػر (freelancing)  لػل

 سلسيل لل  يلة اليتييف يف اليستاميف الذيف ي يم ف يا عيتب يػف يختمػؼ  WISE السن ات الأخيرةا  اب ت
ييل ي زز يف لرص عيمهػـ  ن لب ال للـ   يث ت لر لهـ الينال  سيمل آينل  ل للل لاستتـ الأي اؿ يف الخلرجا 

 .لل الس ؽ ال لليل
 ع ض الاعتيلد عم  البن ؾ التاميديل التػل تتطمػب  جػرابات ط يمػل  ي اػدةا  : يجلز ال يميلت اليلليل الي ادة

عيميل ت  يؿ سري ل  بسيطل ييكف تنحيذهل يػف خػتؿ الهػلتؼ الػذكل    الكيبيػ ترا  هػ  يػل سػلعد  WISE  لرت
 .الدلا الد لل خلال لل يجلؿ التجلرة الإلكتر نيل عبر ال د دلل ت سيف كحلبة عيميلت 

باػيل  اظػ ل لػل تطػ ير البنيػل  STRIPE لػل اليالبػؿا تركػت :عمـى التجـارة الرقميـة STRIPE تـأثير .1
 يػػث لػػـ تكػػف لاػػط يناػػل لي للجػػل اليػػدل علتا بػػؿ  اػػب ت نظليًػػل يتكػػليتً  الإلكتر نيػػلاالت تيػػل الرقييػػل لمتجػػلرة 

 :كيل يمل STRIPE يدعـ الشركلت لل  طتؽ خديلتهل الرقييل  ت سيا نطلؽ  عيللهل  ييكف تمخيص تأيير
 يػف خػتؿ تاػديـ  اجهػلت بريجيػل يرنػل :يسػلعدة الشػركلت عمػ  بنػلب يناػلت تجلريػل رقييػل ق يػل (APIs) 

ا  اب  بياد ر الشركلت اغلرهل  كبلرهل تط ير ينالت دلػا Stripe Checkout  Stripe Elements ييؿ
آينل  يخاال ب يكلنيل التكليؿ السريا يػا ي اقػا ال يػب  التطبياػلت  هػذا  تػلح لهػل التركيػز  كيػر عمػ  التطػ ير 

 .التجلر   ليس عم  بنلب البنيل الت تيل اليلليل يف الاحر
 تػ لر :يػل يػف خػتؿ  د ات دلػا يبتكػرةدعػـ التجػلرة الإلكتر ن STRIPE  يجي عػل  اسػ ل يػف الخػديلت التػل

 :ت زز يف تجربل الدلا الإلكتر نلا بيل لل ذلؾ
o يسي  لمشػركلت بتػ لير خطػط اشػتراؾ شػهريل    سػن يل يػا  يكلنيػل التجديػد  :ظلـ  دارة الاشتراكلت اليتاديلن

 .التمالئل
o لميلسسلت التل ت تلج  ل  جيا الرس ـ الشهريل    الر اتب تمالئيًليهـ  : ي للجل اليدل علت اليتكررة. 
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o  ييػؿ نظػلـ يكلل ػل الا تيػلؿ بلسػتخداـ الػذكلب الااػطنلعلا ييػل يزيػد يػف ياػل  :ديو تانيلت الأيػلف ال دييػل
 .ال يتب لل عيميلت الدلا عبر الإنترنت

 لنػػت الشػػركل نلشػػئل جديػػدة    يلسسػػل سػػ اب ك :خديػػل الشػػركلت النلشػػئل  اليلسسػػلت الكبػػرم بػػنحس الكحػػلبة
ت لر لهل نحس اليست م يف الج دة لل خديلت الدلاا يػا  يكلنيػل الت سػا ب سػب ال لجػل   STRIPE كبيرةا ل ف

كيل  نهل ت لر خططًل يخاال لمشػركلت الكبػرم تشػيؿ خاػ يلت  دعػـ تانػل يبلشػرا ييػل يسػهؿ عميهػل تشػغيؿ 
 .عيميلتهل اليلليل بكحلبة

  رغػػـ  ف تركيػػز :ة عبػػر ال ػػد د يػػف خػػتؿ الػػدعـ اليت ػػدد لم يػػتتت زيػػز التجػػلر STRIPE   لػػيس عمػػ
عيمػػل  ػػ ؿ ال ػػللـا ييػػل يسػػي   235ا  لا  نهػػل تػػ لر دعيًػػل  اسػػً ل لأكيػػر يػػف WISE الت ػػ يتت الد ليػػل ييػػؿ

 .لمشركلت بلستابلؿ اليدل علت يف ال يتب لل يختمؼ البمداف بستسل
 (1613إجمالي حجم المدفوعات ) 49-1رقم  الشكل

 
Source: STRIPE’s 2024 Annual Report 

تريمي ف د لار  يريكل   جـ  2 2البللغ  STRIPEالتبليف الالرخ بيف  جـ ي ليتت  عت   الشكؿيعبرز 
يميلر د لار  يريكل( اختتؼ الأس اؽ  252يميلر جني   سترلينل )  الل  5 220البللغ  WISEي ليتت 

لل ي ليتت الشركلت يف ختؿ  جيهل الأكبر بكييرا بحظؿ تكليمهل يا  STRIPEاليستهدلل  تتجم  هيينل 
س ؽ ت  يتت الاست  اذ عم   ال كبيرة لل  WISEينالت التجلرة الإلكتر نيل الرئيسيل   يا ذلؾا ت ااؿ 

 الشركلت الاغيرة  اليت سطل  الألرادا ي للظلً عم  ني  ق   لل الت  يتت الد ليل ينخحظل الرس ـ 
 
 
 

https://stripe.com/reports/2024-annual-report
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 .(1613نسبة التحويل الفوري ) 59-1رقم  الشكل

 
Source: WISE’s Instant Transfer Program Report and STRIPE’s Developer Dashboard. 

التزايهل بللي للجل السري لا  ه   WISE% يف 75ي دؿ الت  يؿ الح ر  البللغ الشكؿ  عت  اف يعبرز 
غير الي دد لل هذ  الحئل  ل   STRIPEعليؿ رئيسل يييزهل لل س ؽ الت  يتت اليلليل  يشير ي دؿ 

 تركيز استراتيجل عم  ي للجل  جـ الي ليتت بدلًا يف السرعلا  ه  يجلؿ قلبؿ لمت سيف يستابتً 
 النشطين )بالملايين( STRIPEو WISEقاعدة عملاء  69-1رقم  الشكل

 
Source: platform user statistics and verified market reports. 

يمي ف ي قاا تجلرًا  5 2الإلكتر نيل النشطلا  البللغ عددهل  STRIPEي اقا الشكؿ   عت  اف  تعيي ؿ 
ا WISEكبلرًا  عيتبً يف الشركلتا  هل شري ل س قيل ذات قيـ ي ليتت  عم   يتألؼ يستخدي  

يمي نًلا بشكؿ رئيسل يف الألراد  الشركلت الاغيرةا ييل يشير  ل  قلعدة عيتب  23البللغ عددهـ 
د    سا  لكف ذات قييل  قؿا   الرس ـ  ينخحض ال جـ عللل خديلتييل يج مهل يعز  
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 )عدد الدول( STRIPEو WISEالانتشار العالمي لشركتي  79-1رقم  الشكل

 

Source: STRIPE’s Global Reach 2024. 

د لل يا رسللتهل لل تسهيؿ الت  يتت الد ليل بأس لر  272لل  WISEت اجد  الشكؿ  عت  اف يتيلش 
د لل استراتيجيتهل الت س يل  52لل  STRIPEي ا لل لالراد  الشركلت الاغيرة  ي كس انتشلر 

اليعستهدللا يا التركيز عم  الأس اؽ ذات النلتو الي مل الإجيللل اليرتحا  يث تشتد ال لجل  ل  
 ت م اليلسسلت ي للجل اليدل علت عم  يس

 :المقارنة النيائية في تأثير الشركتين عمى التجارة الرقمية .2
 
 
 
 
 
 
 
 

https://stripe.com/global-reach
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 في تأثير الشركتين عمى التجارة الرقمية9 يوضح المقارنة 1-1الجدول رقم 
 WISE STRIPE النقطة

 الرقييلدعـ التجلرة الإلكتر نيل  البنيل الت تيل  تسهيؿ الت  يتت اليلليل الد ليل التركيز الرئيسل

 الشركلت الرقييلا ينالت البيا عبر الإنترنت الألرادا اليستام فا الشركلت الاغيرة الحئل اليستهدلل

تاميؿ تكلليؼ الت  يؿ الد لل  زيلدة  اليسلهيل الرئيسيل
 الشحلليل

تسهيؿ عيميلت الدلا عبر الإنترنت  دعـ 
 الاشتراكلت

ينلسبل لمني  الرقيل داخؿ الاقتالد  ينلسبل لمني  ال لبر لم د د  يكلنيل الت سا
 الإلكتر نل

الأير الاجتيلعل 
  الاقتالد 

دعـ الاستاتؿ اليللل لالراد  ت زيز 
 التجلرة عبر ال د د

تيكيف الشركلت يف ت ايؽ  ج د رقيل ق   
  يستداـ

 المصدر9 من اعداد الطالب بالاعتماد عمى ماسبق
ا  لا  ف كت الشركتيف كلف لهيل تأيير عييؽ عم  تط ر  WISE  STRIPEرغـ اختتؼ طبي ل ال يؿ بيف 

لل كسر ال  اجز اليلليل  ال لبرة لم د د ا ييل سلعد الألراد  الشركلت  WISE بينيل سلهيت .التجلرة الرقييل 
يل سلهيت لل بنلب البنيل الت تيل الرقييل التز  STRIPE الاغيرة عم  الانحتلح عم  الأس اؽ ال للييلا ل ف

 .لمتجلرة الإلكتر نيل ال دييل ا ييل ج ؿ يف السهؿ عم  الشركلت  طتؽ ينتجلتهل  خديلتهل عبر الإنترنت
تييتف  جهيف ل يمل  ا دة ا  هيل الت  ؿ ن   اقتالد رقيل  WISE  STRIPEبللتلللا ييكف الا ؿ  ف 

لراد لت ايؽ  هدالهـ التجلريل شحلؼ  يتاؿ بشكؿ  لظؿ ا  يث تكيؿ   داهيل الأخرم لل دعـ الشركلت  الأ
 .لل عار الاقتالد الرقيل
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 خلاصة الفصل9
 يجػػػرد ت ػػػد لػػػـ  يػػػث الرقييػػػلا التجػػػلرة لػػػل جذريػػػل يػػػ رة( FinTech) اليلليػػػل التكن ل جيػػػل   ػػػديت لاػػػد

    تط رهل لني هل  سلسيًل ي ركًل  اب ت بؿ يسلعدة  د ات
  الياػلا الشػحلليل  ت زيػز التي يػؿا  لػ  ال اػ ؿ  تسػهيؿ  آينػلا يبتكرة دلا  م ؿ ت لير ختؿ يف  

 ييل الإنترنتا عبر التجلرة ني  ت يؽ كلنت التل ال  اجز يف ال ديد ب زالل اليلليل التكن ل جيل قليت
   اليستهمكيف التجلر يف لكؿ  شي ليل ستسل  كير تس ؽ تجلرب  تلح
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 اليجػػللاتابح ػؿ التغيػرات الج هريػل التػل شػهدهل ال ػللـ نتيجػل لت سػا التكن ل جيػل لػل يختمػؼ 
 ت ايال لرللهيل الي اطنيف  تسهيؿ  ي ػليتتهـ اتػ  اعتيػلد ال ديػد يػف الابتكػلرات التكن ل جيػل 
لػػػل اليجػػػلؿ اليػػػللل يشػػػكؿ ذلػػػؾ بػػػديت ل ػػػللا لمطػػػرؽ التاميديػػػل لمت ليػػػؿ التجػػػلر  داخػػػؿ  عبػػػر 
ال ػػػد د يػػػف خػػػتؿ تاػػػديـ خػػػديلت بأ ػػػدث التانيػػػلت  ال سػػػلئؿ اليبتكػػػرة بللإظػػػللل  لػػػ  جػػػ دة 

   الخديلت   انخحلض تكمحتهل
ب ػػد  اػػ لنل  لػػ  هلتػػ  الير مػػل يػػف ال ػػث ت اػػمنل  لػػ  اكتشػػلؼ د ر التكن ل جيػػل اليلليػػل لػػل 
التجػػلرة الد ليػػل الرقييػػل  سػػمطنل الظػػ ب عمػػ  تأييرهػػل عمػػ  التجػػلرة ال للييػػل لاسػػييل يػػف خػػتؿ 

التكن ل جيػل اليلليػل لا تاتاػر ابتكلرات تانيل البم ؾ تشػيف  اليػدل علت الرقييػل ا يػث  ف هػذ  
عم  تبسيط ال يميلت التجلريل  ت زيز كحلبتهل ل سب بؿ ت يؿ  يظل عم  سد الحج ة الرقييل 
 تز يد الشركلت الاغيرة  اليت سطل  الأس اؽ النلشئل بللأد ات التزيل لمينلقشػل عمػ  نطػلؽ 

تشػػكيؿ يشػػهد التجػػلرة الد ليػػل عػػلليل  بللتػػللل ت ػػد التكن ل جيػػل اليلليػػل قػػ ة ي  ريػػل لػػل  عػػلدة 
  الرقييل

 لاد تطرقنل لػل هػذ  الدراسػل  لػ   هييػل التكن ل جيػل اليلليػل لػل ت سػيا التجػلرة الد ليػل الرقييػل 
ا اليالرنػػل بينهيػػل  لػػل الاخيػػر لػػ ف التكن ل جيػػل  wise  stripe ايػػا الإشػػلرة  لػػ  يناػػتل

رقييػل  ذلػؾ يػف خػتؿ يسػلهيتهل لػل اليلليل قػد سػلعدت عمػ  ت سػيا نطػلؽ التجػلرة الد ليػل ال
 .تط يرهل  الرلا يف كحلبتهل التكن ل جيل  كذا التخحيض يف تكلليحهل  ت زيز الشحلليل  اليال 

 إختبار الفرضيات9
 9خػديلت لتاػديـ الرقييػل التانيػلت   ػدث اسػتخداـ هػل اليلليػل التكن ل جيػل الفرضية الاولى 

  بتكمحػل كحػلبةا   كيػر   سػرعا  سػهؿا اليلليػل الخػديلت ج ػؿ  لػ  يبتكرة  تهدؼ يلليل   م ؿ
 الجزائػر  ن ػلب جييػا  لػل تينراسػت لل هنل ذلؾ لل بيل يكلفا كؿ لل  الشركلت لالراد  قؿ

 بلسػػػػتخداـ ال ػػػػد د عبػػػػر  الخػػػػديلت السػػػػما الرقييػػػػل لهػػػػل تبػػػػلدؿ الد ليػػػػل  ال ػػػػللـا  يػػػػل التجػػػػلرة
 بػؿ الإنترنػتا عبػر الينتجػلت  شػراب بيػا عمػ  الأيػر ياتاػر  لا الرقييػل  اليناػلت الإنترنت
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 لم يميػلت الظػر ريل  الي م يػلت البيلنػلت  ناػؿ رقييًػل تاػدييهل يػتـ التػل الخػديلت  يظًػل يشيؿ
  هذا يبيت ا ت  يف ختؿ الدراسل الت ميميل لل الحاؿ اليلنل  الد ليل التجلريل

 9ال يػػتت  الكتػػؿ   برزهػػل  سمسػػملاليلليػػل  التكن ل جيػػل تانيػػلت يػػف  هػػـ الفرضــية الثانيــة  
  تاػػديـ الا تيػػلؿ  اكتشػػلؼ البيلنػػلت لت ميػػؿ: الآلػػل  ت مػػـ( AI) الااػػطنلعل   الػػذكلب اليشػػحرة

 بشػػػكؿ السػػػ ؽ  اتجلهػػػلت ال يػػػتب سػػػم ؾ لحهػػػـ: الظػػػخيل البيلنػػػلت يلليػػػل   ت ميػػػؿ ت اػػػيلت
الابتكػلر   ت زيػز تمحػلاليخ اليلليػل الخػديلت لربط  اليحت  ل التطبيالت بريجل  لظؿ   اجهلت
 يػػف جػػزب هػػل الإلكتر نيػػل الرقييػػل عمػػ   ف التجػػلرة بللتجػػلرة الإلكتر نيػػل التجػػلرة  تكيػػف عتقػػل

  يظًػل  هػل  لكتر نيػل تجػلرة ت تبػر الإنترنػت عبػر شػراب    بيا عيميل  هل كؿ الرقييل التجلرة
نيػػػ ذج  wiseاػػػ ت  يػػػف خػػػتؿ دراسػػػل  للػػػل   كػػػذا يبػػػث  الأ سػػػا الرقييػػػل التجػػػلرة يػػػف جػػػزب

 ني ذج اليلت الدلا الرقييل stripe لت  يتت اليلليل رقييلا  
 9ت يػػػؽ كلنػػػت التػػػل ال ابػػػلت يػػػف ال ديػػػد تزيػػػؿ اليلليػػػل تكن ل جيػػػل آليػػػلت الفرضـــية الثالثـــة 

  بللتػػللل  الأيػلفا التكمحػل  يػث يػف  ل لليػل سػه لل  كيػر يج مهػل ييػل الد ليػلا الرقييػل التجػلرة
  هذا يل يبث ا ت   نطلقهل ت سيا لل كبير بشكؿ تسلهـ

 نتائج الدراسة9
تشػير نتػػلئو الدراسػػلت  لػػ   ف التكن ل جيػػل اليلليػػل تم ػب د رًا يتزايػػد الأهييػػل لػػل ت سػػيا نطػػلؽ 

 :التجلرة الد ليل الرقييل يف ختؿ
 مػ ؿ عمػ  ت يػؿ   التػل  تاميؿ التكلليؼ يف  يث تسهيؿ الي ليتت اليلليل عبر ال د د 

ا  كػذا الدلا الرقييل عم  خحض رس ـ الت  يتت الد ليل بشكؿ كبير يالرنػل بػللبن ؾ التاميديػل
تتـ الي ليتت بشكؿ  سرعا ييل يامؿ يف لترات الانتظػلر  ي ػزز   التل زيلدة السرعل  الكحلبة

 .التدلؽ الناد  لمشركلت
 تسػػهؿ   التػػل  يناػػلت الإقػػراض الرقيػػل بيػػل ليهػػل ت سػػيف ال اػػ ؿ  لػػ  التي يػػؿ الػػد لل

التي يػػػػؿ ا  كػػػػذا  اػػػػ ؿ الشػػػػركلت الاػػػػغيرة  اليت سػػػػطل عمػػػػ  التي يػػػػؿ الػػػػتزـ لمت سػػػػا د ليًػػػػل
 .ي لر  سيمل لمشركلت لجيا الأي اؿ يف يستييريف علليييف الجيلعل الد لل
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 تظػيف سػجتت    تانيػل البمػ ؾ تشػيف يػف  يػث ت زيػز الشػحلليل  الأيػلف لػل الي ػليتت
 .ليتت آينل  شحللل  غير قلبمل لمتتعبا ييل يزيد اليال بيف الأطراؼي 
 تجيػا بػيف الخػديلت ب يػث  اليناػلت الرقييػل اليتكليمػل تبسيط ال يميلت التجلريػل الد ليػل

 تيتػػػل ال يميػػػلت    خيػػػرا اليلليػػػل   د ات  دارة التجػػػلرة لتسػػػهيؿ  دارة ال يميػػػلت التجلريػػػل الد ليػػػل
 .تسلعد لل  تيتل الح اتير  اليدل علت  التس يلت التل  اليلليل

 9التوصيات والمقترحات
  تشجيا الاهتيلـ بكؿ يل ه   تكن لػ جل لأننػل لػل عاػر يتسػـ بتغيػرات سػري ل لػل يجػلؿ

 .التكن ل جيل خلال اليلليل  الس ل لمخر ج يف الطرؽ التاميديل  ل  ال دايل  التط ر 
  قليل يراكػز يهيئػل لهػذ  الب ػ ث لتنييػل الكحػلبات تشجيا الب ث ال ميل لل هذا اليجلؿ  ا 

  الي ميل قدر الإيكلف
  ليسليرة التط رات التكن ل جيل اليلليل لل التجلرة الد ليل الرقييل يجب ال يؿ عم  ت سػيف

 البنيػػػػػػػػػػػل الت تيػػػػػػػػػػػل لمتكن ل جيػػػػػػػػػػػل اليلليػػػػػػػػػػػل  كػػػػػػػػػػػذا ال يػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػ  تطػػػػػػػػػػػ ر جػػػػػػػػػػػؿ يناػػػػػػػػػػػلتهل 
الإسراع لػل تبنػل الابتكػلرات  الإبػداعلت اليلليػل الجديػدة لت سػيا الاسػتخداـ التكن لػ جل يجب 

  اليللل لل يجلؿ التجلرة الد ليل الرقييل
 آفاق الدراسة  9

 سبؿ ال د يف يخلطر التكن ل جيل اليلليل عم  التجلرة الد ليل الرقييل . 
  ال اقا  اليأي ؿالتجلرة الد ليل الرقييل لل ظؿ التكن ل جيل اليلليل . 
 نظيل الرقلبل عم  تجلرة الد ليل الرقييل لل ظؿ  ستخدايهل لمتكن ل جيل اليلليل  . 
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 ولا9 الكتب9أ
تطبياػػػلت الػػػذكلب الااػػػطنلعل كت جػػػ   ػػػديث لت زيػػػز تنللسػػػيل ينظيػػػلت  بػػػ  بكػػػر خ الػػػد  آخػػػر فا   2

الأعيػػلؿا اليركػػز الػػديياراطل ال ربػػل لدراسػػلت الاسػػتراتيجيل  السيلسػػيل  الاقتاػػلديلا بػػرليف اليلنيػػلا الطب ػػل 
 .0222الأ ل  

  3(  الأيف السيبرانل  التكن ل جيل اليلليل   جلي ل الجزائر 0202 ي د ا كيلؿ )  0
ح  بػػػػػػراهيـا ل جسػػػػػػتيلت التجػػػػػػلرة الالكتر نيػػػػػلا الطب ػػػػػػل الأ لػػػػػػ ا دار الحكػػػػػػر الجػػػػػػلي لا خللػػػػػد ييػػػػػػد    3

  0220الإسكندريلا يارا 
  0202بف قيدة ير افا الابتكلر الجيلعل لل عار التكن ل جيل اليلليلا الجزائرا  .3

 ثانيا9 المذكرات والأطروحات 
 الياػػرلل الاطػػلع كحػػلبة يػػف الرلػػا لػػل الااػػطنلعل  الػػذكلب اليلليػػل التكن ل جيػػل د ر شػػييلبا بمالظػػل  2

 الجزائػػػرا البػػػ اقل  ـ يهيػػػد  بػػػف ال ربػػػل جلي ػػػل اليلسػػػترا يػػػذكرة عربيػػػلا د ليػػػل تجػػػلرب ي لكػػػلة الجزائػػػر 
0202  

 ال ربيػػلا بللػػد ؿ اليػػللل الشػػي ؿ ت زيػػز لػػل اليلليػػل التكن ل جيػػل د ر ي ػػرشا شػػهرزاد كرييػػلا  ػػ ا  بػػف  0
  0202/0202 ب عريريوا برج الابراهييلا البشير ي يد جلي ل يلسترا يذكرة

 شػػػهلدة لنيػػػؿ تخػػػرج يػػػذكرة الجزائػػػرا لػػػل الاكتر نيػػػل التجػػػلرة  يسػػػتابؿ  اقػػػا سػػػ لدا يرييػػػد  يػػػؿا تبػػػلنل  3
 قلليل  2225 يل  0 جلي ل اليلسترا

 خػػتؿ الجزائػػر لػػل الالكتر نيػػل التجػػلرة تطػػ ير لػػل الرقيػػل الت ػػ ؿ د ر يػػر ةا عطػػللل آينػػلا خر بػػل  2
 قلليل  2225 يل  0 جلي ل اليلسترا لنيؿ تخرج يذكرة ا0202-0227 الحترة
 دراسػل -الجزائػر  للػل  لػ  الاشػلرة يا الدلا   سلئؿ  نظيل عم  التكن ل جل التط ر  ير ربػػلبا د يل  5

ا دكت را  شهلدة لنيؿ ياديل  طر  ل -ت ميميل   0222/0202 ا3 الجزائر جلي ل عم ـ
 لنيػػػؿ تخػػػرج يػػػذكرة الجزائريػػػلا الخلرجيػػػل التجػػػلرة ت زيػػػز لػػػل  د ر  الاقتاػػػلد رقينػػػل سػػػمي ا سػػػ دا    7

 قلليل  2225 يل  0 جلي ل اليلسترا
 الحرنسػيلا لمياػلرؼ  اليػللل التجػلر  الاداب عمػ   الاتاػلؿ الي م يػلت تكن ل جيل  ير ييه با سيلح  6

  0225-0222 الجزائرا قسنطينلا جلي ل دكت را ا يذكرة
  للػػل دراسػػل-الياػػرلل الاطػػلع اسػتارار عمػػ  اليلليػػل التكن ل جيػػل تػأيير جريػػد ا اػػ ريل  سػػيفا يلريػل  0

 يتطمبػػػلت لاسػػػتكيلؿ ياديػػػل يػػػذكرة ا(0203 يػػػلرس- 0222)  الحتػػػرة خػػػتؿ الجزائػػػر  الياػػػرلل الاطػػػلع
  0200  رقملا– يربلح قلاد  جلي ل  كلدييلا يلستر شهلدة

 الجزائػرا لػل الياػرلل الاطػلع اسػتارار عمػ  اليلليػل التكن ل جيػل تػأيير جريد ا ا ريل  سينلا يلريل  2
  رقمل  يربلح قلاد  جلي ل اليلسترا شهلدة نيؿ يتطمبلت ظيف تدخؿ يذكرة
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 اليلسػػترا شػػهلدة لنيػػؿ يكميػػل يػػذكرة الياػػرليلا الأنظيػػل عمػػ  اليلليػػل التكن ل جيػػل تػػأيير زكػػر ا ي يػػد  22
  0203/0202 الجزائرا تيلرتا جلي ل

 والمجلاتثالثا9 المقالات 
  يػػػد كػػػلظـا  ر د قلسػػػـ جبػػػرا تكن ل جيػػػل الت ػػػ ؿ الرقيػػػل  تأييرهػػػل عمػػػ  ت سػػػيف الأداب الاسػػػتراتيجل   2

 .0200ا 75ا ال دد 27لميارؼا اليجمل ال راقيل لم  ليل الإداريلا اليجمد 
اليدع يػل  I.DINAR : للل دراسل يناػل -الاقتالد الرقيل  ينالت التكن ل جيل اليلليل الإستييل   0
 .0202ا 22ا ال دد 25للذهبا يجمػل ال مػ ـ الإداريل  اليلليل اليجمد ب
بطريػػؼ لػػ يزةا يػػػ نس شػػ يبا  اقػػػا التكن ل جيػػل اليلليػػػل الإسػػتييل لػػػل ظػػؿ الت ػػػديلت الراهنػػلا يجمػػػل   3

 .0202ديسيبر  20ا ال دد 25الأايؿ لمب  ث الإداريل بجلي ل قسنطينلا الجزائرا اليجمد 
ن ر الديفا تكن ل جيل الي م يلت   يرهػل لػل التنييػل الاقتاػلديلا جيمػل ال اياػل بف عيشل بشيرا  ليد   2
  0227ال دد اليليفا يػػػػػل   –
ب ر  اراحا التكن ل جيل اليلليػل كآليػل لتطبيػؽ  ت زيػز الشػي ؿ اليػللل: دراسػل ييدانيػل عمػ  عينػل يػف   5

 .0203ريؿ  ل 22ا اليجمد التلساا ال دد BNA عيتب البنؾ ال طنل الجزائر 
ب علليػػل رشػػيدا التجػػلرة الالكتر نيػػل  الاسػػتييلر عبػػر شػػبكل الأنترنػػت الاطػػلر النظػػر   التطبياػػلا يجمػػل   7

 .0220-22اليجمد  20الاقتالد الجديدا ال دد 
 رل ش س يدةا "التكن ل جيػل اليلليػل اػنلعل  اعػدة لػل الػ طف ال ربػل"ا يجمػل الألػلؽ ال مييػلا اليجمػد   6

 .0222الجمحلا سنل ا جلي ل 3ا ال دد 22
 سػػػينل شػػػر فا سػػػ لد سػػػحلر طبػػػلا الاطػػػلر الاػػػلن نل انظيػػػل الػػػدلا الاكتر نػػػلا يجمػػػل اػػػ ت الاػػػلن ف   0

 .0202/ ن ليبر  0اليجمد السلباا ال دد 
يل التجػلرة ال للييػل لػل تطػ ير  تنظػيـ التجػلرة الرقييػلا اليجمػل ظخللد ي يد  سف  سيلعيؿا د ر الين  2

ا 0205لن ف بأسػػي طا جلي ػػل الأزهػػرا ال ػػدد السػػلبا  اليتيػػ ف الإاػػدار الأ ؿ ال مييػػل كميػػل الشػػري ل  الاػػ
  الجزب اليلنل

دراعػػ  عػػز الػػديفا الآيػػلر الاقتاػػلديل  الدلاليػػل لمهجيػػلت السػػيربلنيل لػػل ظػػؿ الت ػػ ؿ الرقيػػل: النتػػلئوا   22
)جػ اف 20ال ػدد:  - 22يجمل التكليػؿ الاقتاػلد  اليجمػد:  -يا الإشلرة  للل الجزائر -التجلرب  ال م ؿ 

  (ا  هراف )الجزائر(0200
ز ا   لزهػػلر ا  جػػلج نحيسػػلا التكن ل جيػػل اليلليػػل يػػ رة الػػدلا اليػػلللا ال اقػػا  الآلػػلؽا يجمػػل الاجتهػػلد   22

  0220ا اليركز الجلي ل تينراستا 23ا ال دد 26لمدراسلت الالن نيل  الاقتالديلا الجزائرا اليجمد 
الػػذكلب الااػػطنلعل لػػل ت زيػػز التكن ل جيػػل اليلليػػل لػػل اليلسسػػلت شػػرؼ الػػديفا بػػف ق يػػلر نهػػلدا د ر   20

  0203جلي ل غردايلا  -دراسل  للل البنؾ الخلرجل الجزائر   بنؾ الخميو  كللتل غردايل  -اليلليل 
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ا اليجمػل ال مييػل 0203علطؼ  جد   ديا لت ل  بيب سيدهـا الت  ؿ الرقيل لل ظؿ رليل يار   23
 .0203ي ني   23الجزب  20ال دد  22 التجلريل اليجمد  لمدراسلت  الب  ث اليلليل

عبد الر يـ  هيبػلا  شػ اؽ بػف قػد را ت جهػلت التكن ل جيػل اليلليػل عمػ  ظػ ب تجػلرب شػركلت نلج ػلا   22
ا اليركػز الجػلي ل تينراسػتا الجزائػرا 3ا ال ػدد 6يجمػل الاجتهػلد لمدراسػلت الالن نيػل  الاقتاػلديلا اليجمػد 

  0220السنل 
يػػلا سػػييل  ػػلرؽا  اقػػا التكن ل جيػػل اليلليػػل لػػل الػػد ؿ ال ربيػػل   هييتهػػل لػػل ت زيػػز الشػػي ؿ لطػػرش ذهب  25

جلي ػػل الػػ اد ا  20ال ػدد  25اليػللل لػػل اليلسسػػلت اليلليػلا يجمػػل الب ػػ ث الاقتاػلديل اليتاديػػلا اليجمػػد 
  0202الجزائرا ج اف 

الشػػػػي ؿ اليػػػػلللا يجمػػػػل  دارة الأعيػػػػلؿ  يػػػػرابطا عبػػػػد الر يػػػػلفا د ر التكن ل جيػػػػل اليلليػػػػل لػػػػل ت زيػػػػز  27
  0202 الدراسلت الاقتالديلا الجزائرا 

يا سل  بتسلـا ب رنلف  براهيـا يدم يسلهيل التكن ل جيل اليلليل لل تح يػؿ التجػلرة الإلكتر نيػلا دراسػل   26
ث اقتاػلديل  للل عينل يػف اليت ػليميف الإلكتػر نييف لػدم   ػد البنػ ؾ الجزائريػل ب لايػل الأغػ اطا يجمػل  ب ػل

  0202ا 6ي لارةا يجمد 
 رابعا9 المراجع بالمغة الأجنبية

1. Briere, M., & Oosterlinck, K. (2015). Virtual Currency, Tangible Return: Portfolio 

Diversification with Bitcoin. Journal of Asset Management. 

2. Brown, M. Cybersecurity Challenges in FinTech, Educational Administration: Theory and 

Practice 2022. 

3. Davis, E. Digital Transformation in Banking ,London, 2021. 

4. Emily Davis" "Digital Transformation in Banking"2022. 

5. John Smith" "The Role of FinTech in Global Trade"2016. 

6. Lee, Yang, and Kim: The Role of FinTech in Mitigating Information Friction in Supply 

Chain Finance, 2016. 

7. Marguerite L. Johnson, Disruptive Innovation and Digital Transformation: 21st Century 

New Growth Engines ,Business Expert Press, USA,2021. 

8. McKinsey Digital Payments 2023 

9. Michael Brown" "Cybersecurity Challenges in FinTech",London, 2021. 

10. platform user statistics and verified market reports. 

11. Sarah Johnson" "Innovation in Digital Commerce", USA,2021. 

12. Smith, J. (2020). The Role of FinTech in Global Trade  .  

13. Source: Deloitte’s 2024 Fintech Market Analysis and Statista’s 2024 Fintech Growth 

Report. 



 قائمة المصادر والمراجع
 

74 
 

14. STRIPE’s 2024 Annual Report 

15. STRIPE’s Fee Schedule 2024. 

16. STRIPE’s Global Reach 2024. 

17. Wilson, D. Regulatory Frameworks for Digital Finance, (International Monetary Fund) 

USA, 2020. 

18. WISE’s Instant Transfer Program Report and STRIPE’s Developer Dashboard. 

19. World Bank 2023. 

 خامسا9 المواقع الإلكترونية
1. https://ivabs.net/   

2. https://stripe.com 

3. https://wise.com/ 

4. https://www.tatvasoft.com/outsourcing/2022/01/fintech-and-e-commerce.html 

5. https://wise.com/gb/blog/wise-platform-mission-update-q4-2024?utm_source 

6. https://stripe.com/newsroom/news/stripe-2024-update 

 

 

 

https://stripe.com/reports/2024-annual-report
https://stripe.com/global-reach
https://ivabs.net/
https://stripe.com/
https://wise.com/
https://www.tatvasoft.com/outsourcing/2022/01/fintech-and-e-commerce.html
https://wise.com/gb/blog/wise-platform-mission-update-q4-2024?utm_source
https://stripe.com/newsroom/news/stripe-2024-update

