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 وعظيم وجهه لجلال  ينبغي كماوالحمد لله   إن الشكر  
 على فيه مباركا كثيرا  حمدا   هونحمد  نشكره ،سلطانه
 أن علينا به وفضله   أنعم ما وعلى كل عطائه جزيل
 به، ينفع تعالى أن ونسأله البحث، هذا  لإتمام وفقنا

 باقي في والسداد  التوفيق وجل عز منه راجين
 .البحثي مشوارنا

 محمد سيدنا المرسلين أشرف على والسلام والصلاة
 كثيرا. تسليما وسلم عليه الله صلى

 الفضل لأهل الاعتراف المرء أدب حسن من إن
 نتوجه  وعليه بفضلهم،

 المؤطر الأستاذ إلى والامتنان  الشكر بجزيل
امعة  عبيدلي عبد الق ادر من ج  الدكتور الف اضل

فوزي    الف اضل شعوبي محمدوالأستاذ  الوادي  
 ن لذيا لبروفيسور بختي ابراهيم من جامعة ورق لةوا

 جميع  إلىو  العمل، هذا انجاز في وناساعد 
 .ادرسون الذين الأساتذة

 الق ائلة  بالحكمة رناكش كلمة  ونختم
 "يعاملوك أن تحب كما الناس عامل يقول الناجح"

 "يخدعوك  أن قبل الناس اخدع يقول والف اشل"

 شكر وتقدير

 



 

 

 بسم الله والحمد وامشكر لله رب امعالمين الذي بنعمتو ثتم

وجسييل منو جل وعلاه  امصالحات الحمد لله الذي بتوفيق

 أ كملت مسيرتي الدراس ية

لىأ ىدي ثمرة جهدي  لىتاج عزي وزاد دهيتي  ا  أ غلى ما لدي  ا 

مبسيا تاج امصحة عمرىا وأ  مي امغامية أ طال الله في في الدهيا أ  

لىوامعافية  روح أ بي امطاىرة رحمو الله وجعل مثواه الجنة  وا 

 يااارب 

لى وعلٌد  مسعودس ند ظيري ومصباح حياتي  أ خوتي ال عزاء  ا 

 وسفيان

 والي رفيق دربي زوجي عبد امسلام 

الي من تحلو بالاخاء وتميزوا باموفاء وامعطاء الي ينابيع امصدق 

لات امعمر خنساء و ىناء يمعيم سعدت صدامصافي الي من 

 وأ سلٌء وثبر وراهيا

ىذي الدراسة   امصديلة وال خت امتي بفلليا أ تممتولا أ وسى

 امليمة نجاة كاقي 

 زميلً بشير قمولة  وكذا

لى كل زملاء و   زميلات الدفعة الدراس ية وا 

 

والى كل امزملاء وامزملات بدفعتي والي كل من ساعدني وكدم 

 يد المساعدة 

 

 

 

 

 نليس بحانهنعمةالخللوالا يجادونلوالدينبا ذنهنعمةامتربية

 والا يلادوبهذا

امعمل  أ ىديثمرةىذا

 الإهداء
 

 كنيوة نريمال

 



 
 
 
 
 
 

 

لى لى تعبدوإى أ لى ربكى قضى وى":تعالىىفيهما قالىمنىىىىإ  ياهى إ   إ 

حسانى بالوإلدينى وى  "إ 

ذنهى وللوإلدينى وإل يجادى إلخلقى نعمةى س بحانهى للى  إلتربيةى نعمةى با 

 بهذإى وى إل يلادى وى

لىإلعملىىىىهذإ ثمرةى أ هديى  وإلنفسى وإلحبى إلحنانى منبعى إ 

 أ كرمنى وإلتى إلوجودى هذإى فى أ ملى ماى أ عزىىىوإلحنونةى إلرحيمةى

 عمرها فى أ طالىاللى إلعزيزةى أ مى بركةىىىوى خيرإى أ جلهاى منى اللى

لى وى اللى رحمهىىىإلوإلدى ننسى أ نى دونى خوى جميعى إ  تيىمنيرة،ىىإ 

 .رش يد،نعيمةى،ىسلوى،ىحورية،ىعزوزى

لى إلعملى هذإ ثمرةى أ هديى بوخريصىعبدىىىىإلكريى زوجى إ 

لى وى إلقادرى ىعمرهاى فى اللى أ طالىىى"ىجنى"ى إلكتكوتةى إ 

لى ماليةىوتجارةىدوليةىى تخصص إلجامعةى فى إلزملاءى جميعى إ 

  2021/ى2020

بالمفتش يةىإلعامةىللماليةىعلىىإلخصوصىى إلمهنةى فى إلزملاءى وكى

بتسامىإلمفتشىإلجهويىطـــــــالبىمحمدى  ،ىزميلتىبلمعبديىإ 

لىوى خلاصى عاشرتهمى منى كى إ   ومحبةى با 

 وشكرى

 الإهداء 
 

 قاقي نجاة

 



 
 
 
 
 
 

     داء     الإه         

  

 

يسعدنا    أولا وقبل ذكر فضل الآخرين نشكر المولى عز وجل الذي وفقنا لإتمام هذا العمل،
أيضا ثمرة جهدنا إلى الوالدين الكريمين على جهودهم معنا طيلة سنين دراستنا    دم  قأن ن

 آثابهم الله عنا خير الثواب ورزقهم جنات النعيم، وإلى كل عائلتنا الكبيرة أو الصغيرة .

على مجهوداته  "عبيدلي عبد الق ادر"بجزيل الشكر للأستاذ المشرفويسرنا أن نتقدم  
 .المبذولة

سنوات الدراسة بحلوها    معهملى جميع الزملاء والمدرسين الذين تشاركنا  ونتقدم بالشكر إ
 . وشكر  ومحبة بإخلاص عاشرتهم من كل إلىو ومرها، 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته .                       
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VI  « بين خلق التجارة وتحويل « الإقليمية الجديدة

 التنمية
 7002-7002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

 

 

 

 الملخص

 
 

خلال الفترة أثر الأداء اللوجيستي على تنمية الصادرات في الدول العربية  تحديدتهدف الدراسة إلى 
بالتطبيق على مجتمع مكون من واحد وعشرون دولة عربية مصنفة إلى دول ، 7002إلى  7002الممتدة من 

، SPSSبرنامج  ملفترة إحصائيا باستخداولتحقيق هدف الدراسة تم تحليل بيانات انفطية، دول غير و نفطية 
وهو ما يؤكد الصادرات في الدول العربية، و لأداء اللوجيستي توصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين اوقد 

على أن الاتجاه للاعتماد على تطوير الخدمات اللوجيستية لدعم قطاعات التصدير للدول العربية سيكون له 
 .  تعزيز استخدام التكنولوجيا ووسائل الرقمنة الحديثة في تطوير اللوجيستياتإيجابي مستقبلا، من خلال مردود 

 
 اللوجستي، الصادرات، الدول العربية، النفطية، غير النفطية. ءالأدا مؤشر :المفتاحية الكلمات

Abstract: 

 

The study aims to determine the impact of logistical performance on export 

development in Arab countries from 2007 to 2018, applying to a community of 

twenty-one Arab countries classified as oil and non-oil countries, and to achieve 

the objective of the study period data was statistically analyzed using SPSS, the 

study found a direct relationship between logistical performance and exports in 

Arab countries, which confirms that the trend to rely on the development of 

logistics services to support the export sectors of Arab countries will have a 

positive impact in the future, by enhancing the use of technology and modern 

digitization methods in the development of logistics.   

 

Key words: logistics performance index, exports, Arab countries, oil, non-oil.  
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بين خلق التجارة وتحويل « الإقليمية الجديدة » 

 لتنمية

 الفهارس

V  7002 -7002الأداء اللوجيستي وتنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين 

 

 الصفحة فهرس المحتويات

 - البسملة
 I الشكر

 II- IV الإهداء

 V الملخص

 VI-VII الفهرس

 VIII فهرس الجداول والأشكال

 IX قائمة الملاحق

 X والاختصاراتقائمة الرموز 

 و -أ المقدمة

 الفصل الأول 
 1 اللوجستي وتنمية الصادرات الإطار المفاهيمي للأداء

 2 تمهيد الفصل الأول

 3 مفاهيم نظرية حول الأداء اللوجستي وتنمية الصادرات :المبحث الأول

 3 الخدمات اللوجستية ومؤشر الأداء اللوجستي: أولا

 3 الخدمات اللوجستية  -1
 5 ؤشر الأداء اللوجستي م -2

 6 مستوياتهمؤشر الأداء اللوجستي في المنطقة العربية مكوناته، منهجية إعداده و  -3

 6 مؤشر الأداء اللوجيستي مكونات-3-1

 7 وكيفية حساب مؤشر الأداء اللوجيستي منهجية-3-2

 9  تحديات الصادراتالو تنمية الصادرات، المحددات : ثانيا

 9 صادراتال علىالمحددات التي تؤثر  -1

 9 الصادرات في جانب العرض علىالمحددات التي تؤثر -1-1

 11 الطلب الصادرات في جانب علىالمحددات التي تؤثر -1-2

 11 الصادراتتحديات  -2

 11 تشجيع الصادرات العربيةسياسة تحفيز و -2-1

 11 مستقبل الصادرات العربية-2-2

 11 العلاقة بين الأداء اللوجستي والصادرات :ثالثا

 11 الجمارك وتنمية الصادرات -1

 11 الوقت والصادرات -2

 11 الدراسات السابقة المبحث الثاني:

 11 الدراسات السابقةأولا: 

 11 تقاطعات الدراسة الحالية مع الدراسات التطبيقية السابقةثانيا: 

 11 لأولخلاصة الفصل ا

 الفصل الثاني
 72 7002-7002خلال الفترة  الدول العربيةفي  صادراتالأثر الأداء اللوجستي على  :«الميدانية الدراسة»
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VI  7002 -7002الأداء اللوجيستي وتنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 22 تمهيد الفصل الثاني 
 22 وصف عينة الدراسة: المبحث الأول

 22 2012-2002خلال الفترة  في الدول العربية الأداء اللوجيستي تطور مؤشر أولا:
 22 الدول النفطية -1
 22  غير النفطيةلدول ا -2

 30 2012-2002خلال الفترة  في الدول العربية تطور الصادرات: ثانيا
 31 الدول النفطية -1
 33 الدول غير النفطية -2

 32 تقدير أثر الأداء اللوجيستي على الصادرات في الدول العربيةالمبحث الثاني: 
 32 تحديد متغيرات النموذج :أولا

 32 والمعطيات المجمعة متغيرات النموذج تحديد-1      
 33 والأدوات الإحصائية والبرامج المستخدمة في معالجة المعطيات الاختبارات-2      

 20 ثانيا: بناء النموذج وتقدير النماذج
 20 القياسيةالإحصائية و  الاختبارات-1      
 22 تقدير النماذج نتائج-2      

 20 التحليلثالثا: تفسير نتائج 
 52 خلاصة الفصل الثاني

 22 الخاتمة
 25 قائمة المراجع
 32 قائمة الملاحق
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 فهرس الجداول
 2 منهجية اختيار مجموعة البلدان للمجيبين على المسح 0الجدول 

 23 2012- 2002الممتدة ما بين تطور الأداء اللوجستي في الدول العربية النفطية وغير النفطية في الفترة  2الجدول 

 31   2012- 2002 تج المحلي في الفترةانسبة الصادرات إلى اجمالي النتطور  3الجدول 

 33 متغيرات الدراسة ومصادر البيانات 4الجدول 

 32 الإحصاء الوصفي لبيانات الدول النفطية وغير النفطية 5الجدول 

 Correlations 21معامل الارتباط بالدول النفطية  6الجدول 

 Correlations 22معامل الارتباط بالدول غير النفطية  7الجدول 

 Test of Homogeneity of Variances (Oneway)      23 اختبار تجانس المتغيرات 8الجدول 

 ANOVA 24 تحليل المتغيرات 9الجدول 
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VIII  7002 -7002الأداء اللوجيستي وتنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين 

 

 

 

 

 صفحةلا فهرس الأشكال

 7 أبعاد مؤشرات الأداء اللوجستي 1الشكل 

 22 2012- 2002بين  تطور مؤشر الأداء اللوجيستي في الدول العربية النفطية في الفترة الممتدة ما 7الشكل 

 25 2012-2002تطور مؤشر الأداء اللوجيستي في الدول غير النفطية خلال الفترة  2الشكل 

 32 2012- 2002الى اجمالي الناتج المحلي في الدول العربية النفطية للفترة تطور نسبة الصادرات  4 الشكل

 32 2012- 2002النفطية للفترة غير تطور نسبة الصادرات الى اجمالي الناتج المحلي في الدول العربية  5 الشكل
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 قائمة الملاحق
 العالم مناطق مع الدولي البنك مناطقل LPI لـ الأعلى الأداء مقارنة 10الملحق 

 2012 – 2002 للدول العربية للفترة ما بين المجمع اللوجستي الأداء مؤشر 12الملحق 

 2002 للدول العربية لسنة اللوجستي الأداء اتمؤشر  13الملحق 

 2010 للدول العربية لسنة اللوجستي الأداء اتمؤشر  14الملحق 

 2012 للدول العربية لسنة اللوجستي الأداء اتمؤشر  15الملحق 

 2012 للدول العربية لسنة اللوجستي الأداء اتمؤشر  16الملحق 

 2013 للدول العربية لسنة اللوجستي الأداء اتمؤشر  17الملحق 

 2012 للدول العربية لسنة اللوجستي الأداء اتمؤشر  18الملحق 
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 قائمة الرموز والاختصارات
 Logistics Performance Index LPI اللوجستيمؤشر الأداء 

 Eurasian Economic Union EAEU دول الاتحاد الاقتصادي الأوروبي الآسيوي

 والاجتماعية الاقتصادية اللجنة المتحدة الأمم
 آسيا لغربي

 

Economic and Social Commission for Western Asia 

 
ESCWA 

 Export EXP الصادرات

 Customs CUS الجمارك

 Infrastructure INF البنية التحتية

 International Shipments INTSH الدوليةالشحنات 

 Logistics Quality and Competence LOQA وجودة الخدمات اللوجيستية

 Tracking and Tracing TKTC التتبع والتعقب

 Timeliness TIM لتوقيت

 

https://www.unescwa.org/ar
https://www.unescwa.org/ar
https://www.unescwa.org/
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  ةـــــمقدمّال

   7002 -7002ي الفترة ما بين تنمية الصادرات في الدول العربية فالأداء اللوجيستي و

 

  قدمّةمال
 

لتبادل السلع والخدمات بين  اعالمي انظامة يالدول السوق تعتبرفي المرحلة الحالية من التنمية العالمية، 
حيث على نطاق عالمي،  لكن من خلال عمليات التصدير والاستيراد. كما هو الحال في أي سوق البلدان
القدرة التنافسية الاقتصادية رفع ل البلدان العربيةتحتاج ، ه الحالةالمشاركين في السوق، في هذ تنافسية بينتتواجد 
خدمات الأداء لقياس  عالميةتقييمات هذا كان لابد من وضع ل السوق التنافسية هذه الولوج في من أجلالعالمية 

(، من LPIمؤشر الأداء اللوجستي )من بينها  الداعمة لها فعالية الأنظمةومدى  اللوجستية على مستوى الدول
( 8102، استخبارات النقل )(AEMLIسواق الناشةة مؤشر النقل واإممداد )للأ، أجيليتي إنتاج البنك الدولي

 (GCII"ركيزة البنية التحتية" ) لقدرة التنافسية العالمية مؤشر، تم إنتاجه من قبل شركة أجيليتي اللوجستية ، وا
  .(8102ي مارتن )صادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي شواب وسالا إ

 
باعتبارها جزءا محوريا في  والتدويل تتأثر الخدمات اللوجستية الحديثة بشكل كبير بعمليات العولمةكما 
 قضية تمثل إذبينما تشكل الصادرات المقياس الدال على تنافسية التجارة العالمية بين الدول، الاقتصاد، 
مما شكل  الأجنبي النقد لتدفقات هام مصدر لكونها يةالاقتصاد السياسات رسم في أساسيا محورا التصدير

من  السوق الدولي عالمية علىلية وسلاسل توريد دو أنظمة لوجستيات  خلقالحاحا للفت انتباه الدول لضرورة 
 عبر هذه الأنشطة اللوجيستية. وعولمة الأعمالأجل تنمية اقتصاداتها 

 

 :الرئيسية المشكلة
 :التالية اليةاإمشك نطرح سبق ما على بناءو 

 ؟العربية الدول في الصادرات تنمية على اللوجيستي الاداء انعكاسات هي ما
 

 :الفرعية الأسئلة
تسنهيلا  لججابنة عنن المشنكلة  الجزئينة الأسنةلة منن مجموعنة نثُينر أن يمكنننا السنابق الرئيسني التسنالل منن
  :الرئيسية
  توى الصادرات في الدول العربيةزيادة مسفي مؤشر الأداء اللوجيستي ما مدى مساهمة. 



 

 
 ج

  ةـــــمقدمّال
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  زيننننننادة مسننننننتوى الصننننننادرات فنننننني النننننندول العربيننننننة فنننننني مؤشننننننر الأداء اللوجيسننننننتي مننننننا منننننندى مسنننننناهمة
 ؟غير النفطية

   زيننننننادة مسننننننتوى الصننننننادرات فنننننني النننننندول العربيننننننة فنننننني مؤشننننننر الأداء اللوجيسننننننتي مننننننا منننننندى مسنننننناهمة
 ؟النفطية

 
 :الدراسة فرضيات

 :الآتية الفرضيات نعتمد السابقة تالتساللا علىمؤقتّة  إجابةكو  
   

 علاقة طردية الصادرات في الدول العربيةو الأداء اللوجيستي  العلاقة بين مؤشر. 
 زيادة مستوى الصادرات في الدول العربية غير النفطيةبمؤشر الأداء اللوجيستي  يرتبط. 

  العربية النفطية زيادة مستوى الصادرات في الدولبمؤشر الأداء اللوجيستي  يرتبط. 
 

 :الموضوع اختيار راتمبر  
  الخننننننننندمات  حننننننننديث كموضننننننننو  فنننننننني دراسننننننننة موضننننننننو  والرغبننننننننة صبالتخصّنننننننن الموضننننننننو  ارتبننننننننا

 ية.اللوجست
  ة مختلفنننننة حنننننول موضنننننو  الأداء إثنننننراء رصنننننيد الجامعنننننة بدراسننننن فنننننيفننننني محاولنننننة اإمسنننننهام  الرغبنننننة

 ستي. اللوج
 

   :وأهميتها الدراسة أهداف
 :تيةالآ الأهداف تحقيق إلى سعىن :أهداف الدراسة .1

 علاقتنننننننه بترقينننننننة بنننننننالأداء اللوجيسنننننننتي و  الخاصنننننننة النظرينننننننة المفننننننناهيم بنننننننأهم اإملمنننننننام محاولنننننننة
 الصادرات في الدول العربية.

  ذا كان هناك علاقة بين الاداء اللوجيستي وحجم الصادرات إيهدف البحث الى معرفة ما
اللوجيستي تطورا، كاإممارات العربية المتحدة في الدول العربية، خاصة التي شهد مؤشر ادالها 

 وقطر.
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  محاولة التمييز بين الدول النفطية وغير النفطية من خلال اعتبار الصادرات غير النفطية في
 التحليل في الدول العربية النفطية، وبالتالي الاجابة على الاشكالية الرئيسية للموضو :

 
أثنننننننره علنننننننى تنمينننننننة الصنننننننادرات والأداء اللوجيسنننننننتي مؤشنننننننر  موضنننننننو  تنننننننناول تنننننننمّ  أهميةةةةةةةة الدراسةةةةةةةة:.2

 :للاعتبارات الآتية نظرا بالدول العربية
 ينننننننننة تحتينننننننننة ملائمنننننننننة لتحقينننننننننق الجنننننننننودة بنننننننننناء بنالعربينننننننننة لتنوينننننننننع الصنننننننننادرات و  حاجنننننننننة الننننننننندول

 ستية.والتنافسية في مجال الخدمات اللوج
   ية.ستية في التجارة الدولالخدمات اللوج المكانة والأهمية التي تحتلها 
   سننننننتيات مننننننن أجننننننل تقنيننننننات حديثننننننة فنننننني مجننننننال اللوج مننننننا تتطلبننننننه منننننننالحينننننناة الاقتصننننننادية و

 دفع عجلة النمو الاقتصادي.
  شنننننتى المجنننننالات لا بنننننين الننننندول المتقدمنننننة فننننني العربينننننة لتقلنننننيص الفجنننننوة بينهنننننا و  لسنننننعي الننننندو

 ستيات.مجال اللوج في سيما
 

 :والمكاني الزماني الإطار
 تنني سننتُدرس خلالننهتحدينند اإمطننار الزمننني العلينننا يسننمى بدراسننة الحالننة، ت فننرُ   إن الدراسننة الميدانيننة أو مننا

 اإمحصائيات والمعطيات اللازمة؛ مع تحديد المناطق التي ستشملها الدراسة ومن ثمَّ فإنه:متغيرات البحث، و 
 
 نظننننننرا 8102العننننننام:  إلننننننى 8112: العننننننام مننننننن الممتنننننندة الفتننننننرة الميدانيننننننة الدراسننننننة تشننننننمل: ازماني ةةةةةة ،

 .8102و 8112بين  الفترة الممتدة مااإمحصاءات خلال لتوفر البيانات و 
 تقينننننندا بعنننننننوان الدراسننننننة المنننننننو  اختيارنننننننا وكنننننان .دولننننننة عربيننننننة 80اختيارنننننننا علننننننى  فقننننند وقننننننع :مكانيةةةةةةا

 بنا.
 

 :المستخدمة والأدوات المنهج
طبيعنننننة وطريقنننننة معالجنننننة اإمشنننننكالية تحنننننددت المنننننناها البحثينننننة التننننني سننننننعتمدها فننننني بحثننننننا بنننننناء علنننننى 

الرئيسنننننننية واإمشنننننننكاليات  الدراسنننننننة إشنننننننكالية عنننننننن لججابنننننننة IMRADمنهجينننننننة وقننننننند اعتمننننننندنا علنننننننى الرئيسنننننننية؛ 
 :أهمها بحثية، مناها عدة مجموعة من اعتمدناوتبعا لذلك الفرعية ومن ثم فرضيات الدراسة. 
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 جنننننزاء لأوصننننن  احاولننننننا حينننننث  الظننننناهرة، وصننننن  علنننننىهنننننذا المننننننها  يعتمننننند :الوصةةةةةفي المةةةةةنهج
رات الأداء اللوجيسنننننننننننننننتي سنننننننننننننننتية، مؤشنننننننننننننننالمتعلقنننننننننننننننة بموضنننننننننننننننوعات الخننننننننننننننندمات اللوجالنظرينننننننننننننننة 

ضنننننبط متغينننننرات هنننننذا المننننننها لننننننا كمنننننا سنننننهل  ،ألينننننات تنميتهننننناوالصنننننادرات فننننني الننننندول العربينننننة و 
 .الدراسة استعانة بالأدبيات النظرية والدراسات السابقة في الموضو 

 
 تطبينننننق هنننننذا المننننننها بتتبنننننع وننننناهرة معيننننننة وفقنننننا لتطنننننور تننننناريخي عنننننادة يتعلنننننق  :التةةةةةار خي المةةةةةنهج

ء فنننننني بننننننناالتاريخيننننننة اإمسننننننهامات  حيننننننث ركزنننننننا علننننننىمننننننا يركننننننز علننننننى اإمطننننننار الزمنننننناني للدراسننننننة؛ 
، هنننننذا منننننن جهنننننة الشنننننق النظنننننري؛ أمنننننا النظرينننننات والدراسنننننات فننننني موضنننننو  الخننننندمات اللوجسنننننتية
إلنننننى  8112دراسنننننة تاريخينننننا بننننندءا بسننننننة منننننن شنننننق دراسنننننة الحالنننننة فقننننند تتبعننننننا تطنننننور متغينننننرات ال

 .8102غاية 
 

 اإميجابينننننة الجوانننننن  أهنننننم تثمنننننينلتحديننننند و التقنننننويم  مننننننهاحينننننث اسنننننتخدمنا  :التقةةةةةو مي المةةةةةنهج 
اسننننننتخدام مؤشننننننر الأداء اللوجيسننننننتي فنننننني قينننننناس أداء النننننندول العربيننننننة النفطيننننننة وغيننننننر  عننننننن الناتجننننننة
 مؤشر في القياس.مدى دقة هذا الية في مجال الأنشطة اللوجستية و النفط

 
 ؛ اسنننننننتخدمنا المننننننننها التحليلننننننني بهننننننندف أسنننننننلوب دراسنننننننة الحالنننننننةاسنننننننتعانة ب :التحليلةةةةةةةي المةةةةةةةنهج

واسننننننتعملنا فنننننني ذات المنننننننها  ؛بننننننين مؤشننننننر الأداء اللوجيسننننننتي وتنميننننننة الصننننننادراتقينننننناس العلاقننننننة 
 .تطبيقها على الدول محل الدراسةو  والقياس الاقتصادياإمحصائي أدوات التحليل 

 
 :الدراسة صعوبات

بننننندءا بطبيعنننننة الموضنننننو  وتشنننننعباته نننننن لا سنننننيما البحثينننننة منهانننننن تكتنفهنننننا مصننننناع  عننننندة  إن عملينننننة اإمنشننننناء
 ا فننننني إنجننننناز بحثننننننا هنننننوومنننننا أضننننناف عليننننننا ضنننننغط  . تشنننننابك الأهنننننداف المنننننراد تحقيقهنننننا منننننن وراء ذلنننننكوصننننولا ل

ل الاحاطننننننننة التشننننننننع  الكبيننننننننر لموضننننننننو  اللوجسننننننننتيات وإلزاميننننننننة الحصننننننننول علننننننننى معلومننننننننات دقيقننننننننة مننننننننن أجنننننننن
، وعنننننندم كفايننننننة المننننننوارد باللغننننننة العربيننننننة والمعلومننننننات المراجننننننع، ضننننننيق الوقننننننت، شنننننن  بالموضننننننو  محننننننل الدراسننننننة

لا سننننننننننننيما عنننننننننننندم الننننننننننننتمكن فنننننننننننني مجننننننننننننال اسننننننننننننتخدام بننننننننننننراما القينننننننننننناس المعتمنننننننننننندة كبننننننننننننراما  واإممكانننننننننننننات،
EVIEWS وSPSS. 
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 :دراسةال محتوى
الصادرات في الدول  فاهيمي للأداء اللوجستيطار المالإب لالأوّ م وُس   فصلين، إلى المذكرة سمناق

 ،نظرية حول الأداء اللوجستي وتنمية الصادراتالمفاهيم ال تضمن الأول مبحثين، المبحث تحته ويندرج ،العربية
 .فتضمن الدراسات السابقة الثاني المبحث أما

ستي على صادرات الدول لوجأثر الأداء ال االذي عالجنا فيه التحليلية دراسةلل الثاني الفصلوخصصنا  
 لصادراتاالأداء اللوجيستي و ب اهعنونّ متغيرات الدراسة وتطوراتها حيث في المبحث الأول  وصفناوقد  ،العربية

فقد خصصناه  لثانيأما المبحث ا مع مراعاة التمييز بين الدول العربية النفطية وغير النفطية في الدول العربية
عة والمعطيات المجمّ متغيرات الوضبطنا فيه ومجتمع الدراسة ، ة والأدواتالطريق للدراسة اإمحصائية وتحديد

تقدير النماذج  حاولنا فيهكما  ؛دوات اإمحصائية والبراما المستخدمة في معالجة المعطياتوالأ والاختبارات
 .ومناقشة وتحليل النتائا

إياّها باقتراحات نظرية وأخرى عملية ضمناها ما توصلت إليه الدراسة من نتائا مدعمين فقد خاتمة بحثنا أمّا 
 .علّها تكون إضافة علمية وعملية في هذا المجال

 وما التوفيق والسداد إلا من عند الله وحده.  
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 الفصل الأول

الإطار المفاهيمي للأداء اللوجستي 
    والصادرات في الدول العربية
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 الإطار المفاهيمي للأداء اللوجستي والصادرات في الدول العربيةالفصل الأول: 

 2002-2002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

 

 

 

 تمهيد
 
 

 لصادراتابالخدمات اللوجيستية وتنمية  المتعلقة النظرية الأدبيات سيتم التطرق إلى من خلال هذا الفصل
راسة وكذلك عرض بعض الدراسات التطبيقية السابقة التي تتقاطع مع الد وتوضيح العلاقة بينهماوابراز أهميتها، 

 الحالية. 
 

  ويتضمن هذا الفصل مبحثين:
 

  :داء اللوجستي ونممية الصادراتي للأمفاهيمالإطار الالمبحث الأول 
 :تطبيقيةال الدراسات-الأداء اللوجيستي ونممية الصادرات  المبحث الثاني 

. 
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 الإطار المفاهيمي للأداء اللوجستي والصادرات في الدول العربيةالفصل الأول: 

 2002-2002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

 
 المبحث الأول

 داء اللوجستي ونممية الصادراتي للأمفاهيمالإطار ال
 

يشير مصطلح لوجستيات التجارة إلى الانشطة الضرورية لنقل البضائع من المنتجين الى المستهلكين مثل 
شريان ة وتعتبر لوجستيات التجارة بمثابالنقل والتخزين، والتخليص الجمركي، وأنظمة التمويل والمدفوعات، 

ت الصادرا ييجم التجارة وتحقيق تنوع ف زيادة يي  دولة يي  يسهم تحسين الأدا  اللوجستي فلأقتصاد الا
 .المحقق صادي الاقتمستويات النمو  وبالتالي زيادةستثمار الأجنبي المباشر الاوزيادة جاذبية الدولة لتدفقات 

 
 .اللوجستي: الخدمات اللوجستية ومؤشر الأداء لاأو 

 الخدمات اللوجستية .1
 مفهوم الخدمات اللوجستية 1.1

الأخرى   فَنُّ السَّوْقِيَّات، هو فن وعلم إدارة تدفق البضائع والطاقة والمعلومات والموارد تعرف اللوجستية بالعربية
كالمنتجات والخدمات، ويتى البشر من منطقة الإنتاج إلى منطقة السوق، فمن الصعب أو يتى من المستحيل 

يعها دون الأولية أو المنتجات وتصنإنجاز أية تجارة عالمية أو عملية استيراد وتصدير عالمية أو عملية نقل للمواد 
 1 دعم لوجستي ايترافي.

 وتتضمن اللوجستيات: تجميع المعلومات، النقل، الجرد، التخزين، المعالجة المادية والتغليف )الصندقة(.
وهي منظمة تجارية أسست في الولايات المتحدة الأمريكية  –عرّف مجلس إدارة السَّوقيَّات  ١٩٩١في عام 

لية التخطيط والتنفيذ والتحكم بالتدفق والتخزين الضروري  المؤثر للبضائع والخدمات والمعلومات "عم بأنها-
المتعلقة من نقطة المنشأ إلى نقطة الإستهلاك من أجل إرضا  متطلبات المستهلك" وبذلك يصرت هذه المنظمة 

 تعريف السًّوقيات أو )اللوجستية( بمجال الأعمال،
 رد للغة الإنكليزية بأنها: "فرع من العلوم العسكرية تختص بتدبير ونقل والحفاظبينما عرفها معجم أوكسفو 
 على المواد، الأفراد والوسائط.

                                                           
 . 4-3، ص 8002مركز المعلومات الغرفة الشرقية، كتاب الخدمات اللوجستية في منطقة الشرق الأوسط،  1
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 الإطار المفاهيمي للأداء اللوجستي والصادرات في الدول العربيةالفصل الأول: 

 2002-2002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

إدارة تدفق وتخزين السلع والخدمات  على:أن تطبق اللوجيستيات في مجال الأعمال كمفهوم يقوم 
عميل وزيادة رضا  ال بحققك النهائية وبما والمعلومات بكفا ة وفاعلية من مريلة المادة الخام الى مريلة الإستهلا

 ربحية المنتج.
لنطاق اعمليات التفكك الرأسي على مستوى الصناعة والتكامل الأفقي والرأسي على  فيقد سهل تطبيقها 

أي  أنها ساهمت في إرسا  دعائم عولمة الإنتاج والتجارة بل وفي صياغة النمط الجديد للتقسيم الدولي  العالمي
 للعمل.

أخيراً فأن المنظومة اللوجستية تشتمل على العديد من الأنشطة: مثل الشرا  والتخزين والنقل والمناولة والتعبئة 
 والتغليف وخدمة العملا  وجدولة طلبات المنتجات.

ولعل أهم ما يميز إدارة هذه الأنشطة في الإطار اللوجستي هي ضرورة التنسيق والتكامل بين هذه الأنشطة، 
توفير المنتجات وخدمات العملا  في الوقت والمكان المناسبين وبالحالة وبالشكل المرغوب فيه بما  ذلك بهدف

 يؤدي  إلى دعم المركز التنافسي للمنظمة وزيادة أربايها.
 يتياجات المنظمةايعتبر الشرا  والتخزين من الأنشطة الرئيسية في النظام اللوجستي، ذلك لأن الشرا  يوفر 

من مشكلات الجودة التي % ٠٥ام والمعدات ومستلزمات الإنتاج، وأن الخبرا  يقدرون أن نحو من المواد الخ
ليف أن تكلفة التخزين تؤثر بدرجة كبيرة على هيكل التكا الشرا . كماتتعرض لها الشركات سببها ضعف إدارة 

متد إلى رفع  د والمنتجات بل يالكلية وبالتالي على الربحية ولا يقتصر دور المخازن على مجرد يفظ ويماية الموا
كفا ة الأموال المستثمرة في المخزون وضمان تدفق المنتجات إلى السوق لتحقيق أكبر يجم مبيعات ودعم 

 للمنظمة. يالمركز التنافس
 أهمية الخدمات اللوجستية:  1.1
ركات المُصنّعة للشجزً ا مهمًا وييوياً في سلسلة التوريد، كما أنها هامة ومفيدة  اللوجستيةأصبحت الخدمات  

والعملا ، فإذا اعتمدت على الخدمات اللوجستية في عملك ستوفر المال والوقت وستقدّم خدمة وبضائع أفضل 
للعملا ، وتتلخّص أهمية الخدمات اللوجستية فيما يلي:  خدمات أفضل: إذا كنت صايب شركة ستساعدك 

ين الخدمات تجعل الشركات تسعى جاهدة لتحس الخدمات اللوجستية على تقديم خدمات أفضل لعملائك، فهذه
أوقات التسليم وزيادة كفا ة المنتجات، كما تمنحك التعامل المباشر مع عملائك مما يجعلك شركة منافسة قوية، 

المنتجات في الوقت المحدد وتشحنها إلى  مستلزماتولتقدّم خدمة أفضل للعملا  يجب أن تحصل على 
ادة الشفافية في سلسلة التوريد: تتيح لك شركات الخدمات اللوجستية تواصلًا عملائك في أسرع وقت ممكن. زي

فعّالًا مع سلسلة التوريد لتعرف ما يحدث في كل مريلة من مرايل عملها ولتعرف البيانات التاريخية وتحلّل 
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قديم ت الأيداث وتلُقي نظرة على كيفية تحسين المنتجات وتجنب المشاكل ويلّها، هذه الميزة تمكنك من
خدمات أفضل للعملا  والشركا  التجاريين. تحسين الكفا ة وتقليل التكاليف: إذا يصلت على إدارة لوجستية 
جيدة ستقلل من تكاليفك وتزيد من كفا ة منتجاتك وخدماتك، فيمكنك توفير التكلفة والحفاظ على انخفاض 

فستحقق  سّنت من الخدمات اللوجستية في شركتكالنفقات بمراقبة كيفية إدارة كل شي . تحقيق عائد أكبر: إذا ي
إيرادات أعلى، إذ يمكنك جذب المزيد من الأعمال، كما أن الاستعانة بشركات الخدمات اللوجستية يتيح لك 
مزيدًا من الوقت لتعالج المشاكل في منتجاتك أو تحسّنها وبالتالي ستقدّم منتجات ذات جودة أعلى للعملا  

 1 وستحصل على رضاهم.

 
  : LPIمؤشر الأداء اللوجستي .2

هو أيد المؤشرات الدولية التي تستخدم  Logistics Performance Indexمؤشر الأدا  اللوجستي 
 لقياس التحسن في مستوى الأدا  اللوجستي المحقق. 

 لاقتصادي ايي  ينعكس التحسن في مؤشر الأدا  اللوجستي على تنافسية الدولة، وبالتالي تحسن مستوى النمو 
 2 ويهدف مؤشر الأدا  اللوجستي إلى قياس قدرة الدولة على تحقيق: المحقق،

خفض التكاليف: يي  ترتبط التكاليف اللوجستية رديا مع المسافة، وبالتالي فإن تحسين الأدا  اللوجستي  -
 يؤدى إلى خفض التكاليف وزيادة يجم التجارة وتحسين التنافسية.

وزيادة  الزمن اللازم للتخليص الجمركي فيخفض الزمن: يي  يرتبط بتحسن الأدا  اللوجستي يدوث خفض  -
يجم التجارة نتيجة زيادة قدرة الشركات على دخول أسواق تصدير جديدة، وقد أشار ت أيد الدراسات أن 

 %2%-2تتراوح بين التجارة بنسبة  فييؤدى إلى يدوث زيادة % 07بنسبة خفض زمن التخليص الجمركي 
 زيادة الاعتمادية: وذلك من خلال زيادة القدرة على الاستمرارية في أدا  الخدمة وزيادة درجة الموثوقية. -
زيادة المرونة: من خلال زيادة قدرة الشركات على الاستجابة الايتياجات العملا  فيما يتعلق بالصادرات  -

 والواردات.
زيادة مستوى الأمن والسالمة لكافة عناصر المنظومة اللوجستية والمتمثلة فى زيادة السالمة: وذلك من خلال  -

 البضائع والموارد البشرية والبنية الأساسية.

                                                           
1   - https://www.amco-group.co.uk/why-is-logistics-management-important/ 

 ومنهجية العربية مكوناته المنطقة في اللوجستي الأدا  مؤشر لغربي آسيا )الإسكوا(، والاجتماعية الاقتصادية، اللجنة والاجتماعي الاقتصادي جمعية الأمم المتحدة، المجلس  - 2
 .4، ص 2720،ديسمبر 22-27 ،0البند  الدورة الثامنة عشر، ومستوياته، إعداده



 

 
6 

 الإطار المفاهيمي للأداء اللوجستي والصادرات في الدول العربيةالفصل الأول: 

 2002-2002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

زيادة الأرباح: يي  يؤدى تحسن الأدا  اللوجستي إلى خفض التكاليف من خلال تحقيق الكفا ة وزيادة  -
 العوائد المالية المحققة من المنظومة اللوجستية.

زيادة تنافسية الشركات: نتيجة تحسن الأدا  اللوجستي خاصة وأن قصور المنظومة اللوجستية يشكل عقبة أمام  -
 الشركات.

زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: يي  يؤدى تحسن الأدا  اللوجستي إلى زيادة جاذبية الدولة  -
 لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.

تصادي  المحقق: نتيجة زيادة القيمة المضافة المحققة في القطاع اللوجستي، بالإضافة إلى زيادة زيادة النمو الاق -
يجم التوظف والاستثمار في البنية الأساسية، وبالتالي زيادة يجم التجارة وهو ما يؤدى في النهاية إلى زيادة النمو 

 المحقق. الاقتصادي 
 

 ومستويانهمؤشر الأداء اللوجستي مكونانه، ممهجية إعداده  .3
 مكونات مؤشر الأداء اللوجستي: .1.1

مؤشر ، فكلما اقتربت قيمة البين )درجة وايدة وخمسة درجات(ويأخذ مؤشر الأدا  اللوجستي قيمة تتراوح 
 5ة مة المؤشر من القيممن القيمة وايد دل ذلك على انخفاض مؤشر الأدا  اللوجستي للدولة، أما إذا اقتربت قي
 1 مؤشرات فرعية هي: 6فيدل على التحسن في مؤشر الأدا  اللوجستي، ويتكون مؤشر الأدا  اللوجستي من 

 مؤشر جمركي ويعكس الكفا ة في عمليات التخليص الجمركي عبر الحدود.- 2
 مؤشر البنية الأساسية ويعكس جودة البنية الأساسية للتجارة وخدمات النقل.- 2
 مؤشر كفا ة وجودة الخدمات اللوجستية ويعكس كفا ة مشغلي النقل والمخلصين- 3

 الجمركيين وكفا ة عمليات الشحن.
 مؤشر سهولة ترتيب الشحنات ويعكس سهولة ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية.- 4
 مؤشر التتبع والتعقب ويعكس القدرة على تتبع وتعقب الشحنات.- 5
 فا ة في توصيل الشحنات في الأوقات المحددة والمتوقعة.مؤشر التوقيت ويعكس الك- 6

 أبعاد مؤشرات الأدا  اللوجستي في شكل المدخلات الرئيسية لسلسلة الامداد  72ويوضح الشكل رقم 
 والنتائج.

                                                           
 ة وإدارةوالتجارة الخارجية، كلية التجار  الاقتصادقسم ، الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لوجستيات التجارة وأثرها على النمو الاقتصادي  في دول، خالد هاشم عبد الحميد - 1
 8080، أبريل الثانيالعدد  والعشرون، الحادي المجلد ، جامعة يلوان عمال،لأا
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 : أبعاد مؤشرات الأداء اللوجستي11الشكل رقم 

 
La source: Jean-François Arvis and others، Connecting to Compete 2012: Trade Logistics in the Global Economy، The 

Logistics Performance Index and Its Indicators (Washington، D.C.، The International bank for Reconstruction and 

Development/The World Bank, 2012), p.7 

 

 أداء الخدمات اللوجستية:حساب مؤشر ممهجية وكيفية . 1.1
 

يبدأ المسح بأسئلة عن عمل المجيب على المسح، وعن المستوى التنظيمي، وعدد الموظفين في الشركة، 
 27) سئلة منلأول من المسح الأ(. ويُحسب المؤشر الدولي في الجز  ا9إلى  2لأسئلة من ل) ذلك وما إلى
 ( ويرتّب كل مجيب ثماني أسواق خارجية يسب العناصر الرئيسية الستة للأدا  اللوجستي. 25إلى

ويستند اختيار البلدان الثمانية إلى أهم أسواق الصادرات والواردات في بلد المجيب وبشكل عشوائي. أما 
الذي  يربط  ل جز ا من الجسر البري البلدان غير السايلية، فيستند اختيارها إلى البلدان المجاورة لها، التي تشك

 1البلدان غير السايليةً بالأسواق الدولية
 
 

                                                           
 6والاجتماعي، مرجع سابق الذكر، ص  الاقتصادي جمعية الأمم المتحدة، المجلس  1
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 ممهجية اختيار مجموعة البلدان للمجيبين على المسح: 1 رقم الجدول
المجيبون من البلدان الممخفضة  

 الدخل
 المجيبون من البلدان المرنفعة الدخل المجيبون من البلدان المتوسطة الدخل

المجيبون من 
البلدان 
 الساحلية

أهم خمسة بلدان شريكة في التصدير 
 + أهم ثالثة بلدان شريكة

أهم ثلاثة بلدان شريكة في التصدير+ أهم بلد شريك في 
كل  الاستيراد+ أربعة بلدان مختارة عشوائيا، وايد من ً

 مجموعة:   

 أفريقيا -أ
 شرق وجنوب ووسط آسيا -ب
 اللاتينيةأمريكا  -ت
 وبلدانأوروبا باستثنا  وسط آسيا  -ث
 والتنمية الاقتصادي منظمة التعاون  -ج

بلدان مختاران عشوائيا من قائمة بأسما  
أهم خمسة بلدان شريكة في التصدير، وأهم 
خمسة بلدان شريكة في الاستيراد +أربعة 
بلدان مختارة عشوائيا،ً وايد من كل 

 مجموعة: 

 أفريقيا -أ
 آسيا وجنوب ووسطشرق  -ب
 اللاتينيةأمريكا  -ت
وسط آسيا وبلدان  أوروبا باستثنا  -ث

 + منظمة التعاون الاقتصادي  والتنمية

 :المجموعاتمن بلدان مختاران عشوائيا  
 ث()(، ت)(، ب)(، )أ

المجيبون من 
البلدان الغير 
 ساحلية

أهم أربعة بلدان شريكة في التصدير + 
أهم بلدين شريكين في الاستيراد + 

 جسراً برياً  يشكلانبلدان 

 

أهم بلدان شريكة في التصدير + أهم بلد شريك في 
 + عشوائيا، وايد من كل ً بلدان مختاران مجموعة:الاستيراد

 تينيةاللاأفريقيا، وشرق وجنوب ووسط آسيا، وأمريكا  -أ
 أوروبا باستثنا  وسط آسيا وبلدان منظمة التعاون -ب

 والتنمية قتصادي لاا

ديسمبر  22-27لغربي آسيا )الإسكوا(، الدورة الثامنة عشر، والاجتماعية الاقتصادية، اللجنة والاجتماعي الاقتصادي جمعية الأمم المتحدة، المجلس  المصدر:
2720. 

تكون الإجابة على المسح عبر الإنترنت. ويستخدم محرك الشبكة طريقة العينة العشوائية للحصول على 
لتحديد مجموعة من  2724وصمم محرك مسح عام أكثر ما يمكن من الإجابات من البلدان الناقصة التمثيل. 

 البلدان
 .2 قمر  للمجيبين على المسح الخاضعين لقواعد محددة، بالاستناد إلى منهجية الاختيار المبينة في الجدول

ويشكل مؤشر أدا  الخدمات اللوجستية الدولي مقياساً عناصر  يوجز أدا  قطاع اللوجستيات. ويدمج البيانات عن
يقدم بعض المجيبين معلومات عن العناصر الستة جميعها،  لايسية الستة في مقياس إجمالي وايد. و الأدا  الرئ
عديله بمتوسط ستجابة عن كل سؤال بعد تلاستقرا ، فيستعاض عنها بمتوسط قيمة الا القيم الناقصة بالألذلك، تم

 .سئلة التي أجيب عليهالأنحراف عن متوسط البلد في الاا
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تقريباً( ثم  7.47(الدولي، يتم ضرب المجاميع المعّدلة لكل عنصر من العناصر الستة بوزنه،ولحساب المؤشر -
  .تجمع، مع الإشارة إلى أن هذا الوزن قد أعطي لكل مؤشر أصلي عند يساب المؤشر الدولي

 .لستةاونظرا لتشابه أوزان العناصر الستة، يصبح ا لمؤشر الدولي أقرب إلى متوسط بسيط لهذه المؤشرات 

 المحددات والتحديات ،لصادراتانممية  :ثانيا

 صادرات ال علىالمحددات التي نؤثر  -1

 1 :يتتمثل المحددات المؤثرة في صادرات الدول العربية فيما يل

 الصادرات في جانب العرض علىالمحددات التي نؤثر -1-1

ي تؤثر أهم المحددات الت إلىمن خلال التعرض لبعض الدراسات التي تناولت هذه النقطة أمكننا التوصل 
 - :كالتاليفي جانب العرض للصادرات وهي  

سعر الصرف الحقيقي من المعروف أن انخفاض سعر الصرف للعملة المحلية لدولة ما يؤدي  إلي انخفاض -
 .ما يؤدي  لزيادة الطلب عليهاأسعار صادراتها في الأسواق الدولية م

الناتج القومي الإجمالي لقد أهتمت العديد من الدراسات بتوضيح العالقة بين الناتج والصادرات وجا ت أغلبها -
  لاتجاهيناأن العالقة تسير في  علىموضحة وجود أثر إيجابي للناتج علي الصادرات. كما أكدت بعض الدراسات 

الاستثمار الأجنبي المباشر يعد الاستثمار محفز جيد لنمو الصناعات وبشكل كبير إذا كان يهدف إلي تطوير -
الميزة النسبية لصناعة معينة والتوجه بها للأسواق الخارجية ومن ثم تشجيع التصدير. وهو ما أكدته تجارب بعض 

 اة قوية في تشجيع الصادرات أن الاستثمار يعد أد علىالدول في جنوب شرق آسيا والتي تؤكد 

القوة العاملة أن الإنتاج يعتمد بشكل مباشر علي العمالة وبشكل خاص العمالة الماهرة إذا ما تعلق الأمر -
 المنافسة دوليا. بالصناعات التصديرية التي ترتبط ببعض المعايير الدولية التي تصعب من

                                                           
، الشتا  1 العدد-العلوم الاقتصادية  في، عدد متخصص 33، المجلد 9المقالة ، تنمية الصادرات في الدول النامية علىأثر الأدا  اللوجستي ، هبة الله محمد أيمد اسماعيل 1

 886-884، ص 8081
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يكن ذلك بشكل مباشر. يي  أن ارتفاع معدلات الادخار الادخار للادخار تأثير كبير علي الصادرات وإن لم -
تساهم في انخفاض سعر الفائدة وبالتالي تعزيز فرص الاستثمار الذي  يعد المغّذي  الأكبر للصادرات والصناعات ُ 

 ُُ التصديرية.

ية. عالتصنيع إن الاعتماد علي المنتجات الزراعية قد أدي  إلي تذبذب في المخرجات ذلك بسبب العوامل الطبي-
مع الحاجة إلي  الاتصالاتشبكات - .إلي درجة كبيرة بالاستقرارالعكس من الإنتاج الصناعي الذي  يتميز  على

 إنجاز العمليات التجارية في أقل وقت أصبحت الحاجة لمرافق الاتصالات وتوسيع مداها أمر هام جدا.

شبكات الاتصالات مع الحاجة إلي إنجاز العمليات التجارية في أقل وقت أصبحت الحاجة لمرافق الاتصالات -
 وتوسيع مداها أمر هام جدا 

وبشكل  .تكاليف الانتاج إن التكلفة هي العنصر الرئيسي المحدد لسعر السلعة وكذلك ربحية النشاط التجاري -
 ة الخارجية داخل الاسواق الدوليةخاص أسعار الصادرات نظراَ لحدة المنافس

 
 الصادرات من جانب الطلب: علىالتي نؤثر  المحددات-1-1

الصادرات  لىعوفقا السعر والدخل. وتأخذ دالة الطلب  الاقتصاديةالصاد ارت في إطار النظرية  ىيتحدد الطلب عل
 - :التاليالشكل 

 X= ƒ (y, P) 

 يي  تمثل

: X الطلب علي الصادرات 

: Y *الدخل في الدول المستوردة *الدخل العالمي 

P  الأسعار النسبية للصادرات : 

  :صادراتالنحديات  -1
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 :. سياسة نحفيز ونشجيع الصادرات1.1

 تحويلية قاعدة متطورة من الصناعات ال تتمثل الخطوة الأساسية لحفز وتشجيع الصادرات الصناعية في إيجاد
 .التي تنتج لأجل التصدير

  وتتمثل الخطوة التالية في ضرورة رسم السياسة التجارية الملائمة التي تكفل تنمية وتشجيع ويفز الصادرات
 الصناعية. وتتمثل أهم البنود تلك السياسة في:   

 الصادرات الصناعية تخطيط. 
 تناالدعم والإعا سياسة. 
 .السياسة الجمركية. 
 .تمويل الصادرات. 
 الصادرات ضمان. 

 
 :الصادرات.مستقبل 1.1
 ةات التي نواجه الصادرات الصماعيالعقب: 

 على الصعيد العالمي: الحواجز الجمركية وغير الجمركية - 
 الحل: 
 .المفاوضات )الاتفاقيات الثنائية ومتعددة الأطراف( -
البح  عن منافذ إضافية للتصدير: الأسواق العربية، البلدان النامية، ويتطلب ذلك استخدام النفوذً    -

الاقتصادي  للتأثير على التبادل التجاري  مع الدول النامية والآسيوية دول شرق أوروبا والاتحاد السوفيتي 
 .لأسواقتاج السلع الملائمة لهذه الإنسابقا وكذلك توجيه الصناعات التحويلية 

  * وخلفها منظمة التجارة الدولية *GATTتوالتعريفاإن للتطبيق الكامل للاتفاقية العامة للتجارة  -
WTO* *: بعض الآثار الإيجابية وجملة من الآثار السلبية على الصادرات العربية 

ة لزيادة صخفض الرسوم الجمركية وغير الجمركية على الصادرات الصناعية يتيح الفر  :الآثار الإيجابية
 .الصادرات العربية وخاصة البتروكيماويات

 الآثار السلبية:  
 .2727-2777بالمئة خلال العشر سنوات  23يتعين بموجب الاتفاقية خفض أنواع الدعم بنسبة 
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 وتتمثل أنواع الدعم في الدول العربية في الآتي:
 الصادر من رسوم وضرائب التصدير.إعفا   -
 الإنتاج من الرسوم الجمركية.إعفا  مستوردات مستلزمات  -
 دعم أسعار الكهربا ، الما  والوقود وخاصة في قطاعي صناعة الاسمنت والحديد. -
 الإعفا  من ضريبة الدخل في القطاع الصناعي. -
 شرا  المحاصيل بأسعار أعلى من أسعارها العالمية. -
 الدعم المالي المباشر. -
 
 ت:العلاقة بين الأداء اللوجستي والصادرا :ثالثا

 1يمكن توضيح العلاقة بين المؤشرات الفرعية للأدا  اللوجيستي والصادرات في النقاط التالية: 
  :الصادراتلجمارك ونممية ا -2

تعد الجمارك هي المسؤولة عن معالجة كافة المعاملات والحركات المالية الناتجة عن يركات التجارة 
التجارة  لىعالدولية وإن أي  تأخير يمكن أن يحدث فيما يتعلق بالتخليص الجمركي سوف يؤثر بالسلب 

م تطبيق جدر أن يتلأاهتمام العالم والمنظمات الدولية بالسعي نحو تيسير التجارة. كان من ا ومع الدولية.
 .جرا ات الحدودية والتخليص الجمركيلإت الخاصة بالاهذا المصطلح بشكل مكثف علي تيسير المعام

المختلفة   اتار لإجيي  تعد البيئة التجارية معقدة للغاية فقد تحتاج الشحنات إلي تخطي العديد من ا
 . ابواسطة سلطات الجمارك وتحت إشرافهما تكون هذه الإجرا ات مؤداه ل عملية التصدير. وغالبا لاخ

يركة  لىعزدواجية بها سوف يؤثر بشكل إيجابي لاا علىجرا ات والقضا  لإلذلك فإن خفض عدد هذه ا
ض دعم الصادرات من يي  خف علىيؤثر تيسير التجارة  لاالتجارة وبشكل خاص عملية التصدير. و 

  .ةخفض التكاليف الخاصة بالتجار  إلىيؤدي   أيضا ً جرا ات الحدودية وتوفير الوقت فحسب وإنما لإا
 الوقت والصادرات: -1

أن أصبح من النقاط التنافسية التي تدعم شركات  إلىإن الاهتمام بعنصر الوقت قد ازداد مع مرور الزمن 
مل الوقت في الفترة الأخيرة بشكل كبير، مما جعل العديد من الشركات عن غيرها. وقد ازدادت أهمية عا

 تلجأ إلي الاستعانة بمصادر خارجية من أجل تلبية توقعات عملائهم من يي  التسليم في الوقت المناسب
ستيراد من لايات المتحدة في اشتراط ثالثة معايير للاوقد بدأت العديد من الشركات وبشكل خاص بالو 

                                                           
 .889-882ق الذكر، ص ب، مرجع ساهبة الله محمد أيمد اسماعيل- 1
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وفي دراسة لتوضيح أثر الوقت الذي  يستغرقه نقل البضائع من . النامية يأتي من بينها وقت التسليمالدول 
المصنع إلي السفينة علي يجم الصادرات أكدت أن التأخر في الوقت لمدة يوم وايد إضافي يؤثر علي 

 قت يمكنأو أكثر وذلك ما يختلف عن أنواع سلع أخري  أكثر يساسية للو  % 2الصادرات بحد أدني 
  ط.في المتوس % 0أن تؤثر بنسبة 

 

 ثانيالمبحث ال
 ةيقالتطبي الدراسات-الأداء اللوجيستي ونممية الصادرات 

 

توجد العديد من الدراسات التي ياولت تقدير العلاقة بين مؤشر الأدا  اللوجيستي أو الخدمات 
الصففادرات وهناك من البايثين من ياول مقارنة أدا  دولتين أو بصفففة عامة على النمو الاقتصففادي  وكذا على ترقية 

 يرها.بيانات بانل وغسلاسل مقطعية،  أكثر في مجال الخدمات اللوجيستية، من خلال الاعتماد على بيانات

 أولا: الدراسات السابقة

 الدولية، التجارة بجوانب وعلاقتها اللوجستية الخدمات بموضوع اهتمت سابقة دراسات عدة هناك

  :كالآتي أهمها سرد سنحاول

 الصتتتادرات نممية على اللوجستتتتي الأداء أثربعنوان مقال ( 2722دراسفففة ) هبة الله محمد أيمد إسفففماعيل  -
,وهدفت هذه الدراسفففففففففة إلى الوقوف على أثر الأدا  اللوجسفففففففففتي على تنمية الصفففففففففادرات داخل  المامية الدول في

النفامية وذلك  من خلال تحسففففففففففففففين الخدمات اللوجسففففففففففففففتية التي تقدمها هذه البلدان كتطوير البنية التحتية الفدول 
نبعاثا من الدولية ,وذلك اوتطوير وهيكلة الأنظمة الجمركية بداخلها والاهتمام بعامل الوقت كعنصففففففففففر هام للتجارة 

مشفففففكلة الدراسففففففة التي تنص على ضففففففعف صففففففادرات الدول النامية وتخصففففففص أغلب الدول النامية في الصففففففادرات 
الأوليفة التي تتمتع بعفدم الثبفات في يصففففففففففففففيلتهفا ,وذلفك بالتطبيق على مجتمع مكون من ثلاثون دولة نامية خلال 

د أثر إيجابي للأدا  اللوجسفففففتي على الصفففففادرات بالدول وقد افترضفففففت الدراسفففففة وجو  2722الى 2770الفترة من
 النامية .

وقد أظهرت النتائج الخاصففففففففففففة بالتحليل الايصففففففففففففائي للبيانات الخاصففففففففففففة بالدراسففففففففففففة معنوية الأثر الإيجابي للأدا  
 ياللوجسففففففففتي على الصففففففففادرات في الدول النامية ,ومن أهمية توصففففففففياتها أنها أظهرت النتائج معنوية التأثير الإيجاب
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للأدا  اللوجسفففتي على الصفففادرات بالدول النامية محل الدراسفففة وأظهرت كذلك تأثير إيجابي للتشفففغيل في القطاع 
الصففففناعي على الصفففففادرات بالدول النامية وأظهرت النتائج معنوية التأثير الإيجابي للناتج القومي معبرا عنه بالنسفففففبة 

أهم التوصففففففيات التي توصففففففل إليها يجب أن تهتم البلدان  ي الناتج المحلي الإجمالي على الصففففففادرات ومنفالنمو 
النامية بتقديم أدا  لوجستي جيد من خلال توفير بنية تحتية جيدة للنقل بكافة أنواعه إلى جانب الاهتمام بكفا ة 

امل لى الاهتمام بعإ افةبالإضفففففمتع الشفففففحنات المنقولة دوليا ,عملية التخلص ومحاولة توفير نظام كفا ة لمراقبة وتت
الوقت الذي  يرتبط بالتسففففففففليم في الوقت المحدد والذي  يعد أيد أهداف الخدمات اللوجسففففففففتية ,وكذلك ضففففففففرورة 
العمل على توفير العمالة الماهرة والأقل تكلفة لدعم القطاع التصففففففففففففديري  ويمكن أن يكون لتشففففففففففففجيع الادخار أثر 

 بالغ على الصادرات من خلال التأثير في سعر الفائدة .

 TAREK MADKOUR, SUMMER K. MOHAMED, AHMED DABEES ) دراسة -

هذه الدراسة  تهدف، و أثر مؤشر الأداء اللوجيستي على الانفتاح التجاري في إفريقيامقال بعنوان  ،(2727
وضع إطار لربط الأدا  اللوجستي والانفتاح التجاري  من خلال اعتماد دراسة تحليلية قياسية للبلدان الأفريقية  إلى

اعد الانفتاح التجاري  على الإنتاج عبر الحدود ، مما يؤدي  إلى مكاسب في الإنتاجية ونمو اقتصادي  ، يي  يس
متسارع ، ودراسة تأثير مؤشر أدا  اللوجستيات على الانفتاح التجاري  باستخدام نموذج إيصائي ، تظهر نتائجه 

رات المذكورة في ميع البيانات لجميع المتغيبعد تحليل جأن مؤشر أدا  اللوجستيات لا يؤثر على البلدان الأفريقية 
من  ٪32. وهذا يعني أن هذه المتغيرات تتغير بنحو ٪37.5هذه الدراسة، بلغت القوة التفسيرية لهذه المتغيرات 

ج نتائال تأظهر للبلدان الأفريقية.  2التغيرات في الانفتاح التجاري  بسبب المتغيرات المستقلة المدرجة في المعادلة 
مؤشر الأدا  اللوجستي الذي  يعتبر المتغير المستقل في هذه الدراسة في قارة إفريقيا قادر على التأثير على تأثير أن 

مما يدل  ،الانفتاح التجاري  وهو أمر طبيعي لضعفه في الأدا  اللوجستي كما أظهره البنك الدولي في هذا المؤشر
 تجارة.ة اللوجستيات كمفتاح أن تكون عنصرا أساسيا في العلى أن الدول تتجه نحو التنمية والاستثمار في صناع

دور الأداء اللوجستتتتي في نرثير الصتتتادرات على بعنوان مقال ( 2727السففففعيد بشففففول ، دراسففففة )رياض الريمي 
,تهدف هذه الدراسفففة إلى دور ( 1112-1111الممو الاقتصتتتادي دراستتتة قياستتتية لدول الميما خلال الفتر   

دولة شففففرق أوسففففطية وشففففمال افريقية  25تسففففهيل تأثير الصففففادرات على النمو الاقتصففففادي  فيالأدا  اللوجسففففتي في 
تفاعلي  , لهذا الغرض تم تضفففففمن النماذج المقدرة يد2720إلى غاية  2727باسففففتخدام بيانات بانل من سففففنه 

ئية أن مؤشففففففر اوالصففففففادرات .تظهر نتائج التقدير عبر اللجو  إلى مقدر الآثار العشففففففو  يبين مؤشففففففر الأدا  اللوجسففففففت
الأدا  اللوجسففتي يلعب دورا عكسففيا في تعزيز مسففاهمة الصففادرات في النمو الاقتصففادي  في دول الشففرق الأوسففط 



 

 
05 

 الإطار المفاهيمي للأداء اللوجستي والصادرات في الدول العربيةالفصل الأول: 

 2002-2002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

وشفففففففففمال إفريقيا .هذه النتيجة الغير متوقعة والمفاجئة يمكن تفسفففففففففيرها بالأثر الإيجابي كذلك لهذا المؤشفففففففففر على 
رات نتيجة تحسفففن مؤشفففر الأدا  اللوجسفففتي كان يقابلها زيادة واردات هذه الدول ,وهذا يعني أن الزيادة في الصفففاد

في الواردات وبوتيرة أكبر, مما أدى إلى تناقص مسففتمر للرصففيد الخارجي للسففلع والخدمات والذي  بدوره انعكس 
سفلبا على النمو الاقتصفادي  في الدول عينة الدراسفة ,وتهدف كذلك إلى معرفة مدى قدرة الصادرات المحفزة من 

 أدا  الخدمات اللوجستية في التأثير الإيجابي على النمو الاقتصادي  .تأثير 

 لاقتصتتتاديا الممو على وأثرها التجار  لوجستتتتياتبعنوان مقال  (2727دراسففففة )خالد هاشففففم عبد الحميد  - 
التجارة تلعب دور مهم في  لوجسففففففتيات,وهدفت هذه الدراسففففففة أن  إفريقيا وشتتتتتمال الأوستتتتت  الشتتتتتر  دول في

 يسهم تحسين  الأدا  اللوجستي في خفض تكاليف التجارة , وبالتالي  دولة, ييمو الاقتصادي  لأي  تحقيق الن
زيادة يجم التجارة وتحقيق تنوع في الصفادرات ,هذا الى جانب زيادة جاذبية الدولة لتدفقات الاستثمار الأجنبي 

النمو  ةالمباشفففر ,ومن ثم زيادة مسفففتويات النمو الاقتصفففادي  المحقق ,وقد تزايدت أهمية لوجسفففتيات التجارة نتيج
الكبير في شففففففففففففففبكففات الإنتفاج وايتيفاجففاتهففا المتزايفدة للخفدمففات اللوجسففففففففففففففتيففة الفعففالفة ,وتهففدف كففذلفك إلى تنففاول 
اللوجسففففتيات التجارة وأثرها على النمو الاقتصففففادي  المحقق في دول الشففففرق الأوسففففط وشففففمال إفريقيا ,وذلك من 

,وقد توصففففففلت  2722-2770الفترة  دولة باسففففففتخدام بيانات سففففففلسففففففلة مقطعية خلال 20خلال التطبيق على 
الدراسفففففففة الى أن التحسفففففففن في لوجسفففففففتيات التجارة له أثر إيجابي على معدلات النمو الاقتصفففففففادي  المحقق بدول 
الشففرق الأوسففط وشففمال إفريقيا , ومن أهم ما كان في ملخص الدراسففة وتوصففياتها تطبيق إجرا ات منظمة التجارة 

مار في البيئة رة ,خفض كافة القيود غير التعريفية على التجارة ,تشفجيع الاستثالعالمية فيما يتعلق بتسفهيلات التجا
الأسففففففاسففففففية للنقل ,من خلال تطبيق خطة لتطوير قطاع النقل البحري  ,التوسففففففع في إنشففففففا  المراكز اللوجسففففففتية في 

 .ضا  ,وتحسين الخدمات المقدمة بهاالدول الأع

 ةونرقي دعم في اللوجستية المراكز أهمية(بعنوان 2729مي دراسفة )بشفول السفعيد وجرمون سعاد ورياض الري -
,وهدفت هذه الدراسففففففففففة الى أن التجارة العالمية تعتمد على الخدمات اللوجسففففففففففتية , وتحدد مدى   البحري المقل

كفا ة اسففففففففتيراد وتصففففففففدير البلدان للبضففففففففائع مدى نموها ومنافسففففففففتها في الاقتصففففففففاد العالمي , أن قطاع الخدمات 
لنقل يمثل جز ا كبيرا في الاقتصففففاد العالمي ,ويرجع الفرق الأسففففاسففففي بين الدول المتقدمة والنامية في اللوجسفففتية وا

النقل البحري  في الخدمات اللوجسففتية وبالتالي فان صففناعة اللوجسففتيات تعد ايد أهم عناصففر التطور الاقتصففادي  
نظيمية لك البيئة التحتية واللوائح التهنفاك عوامفل كثيرة محفدد أدا  الخفدمفات اللوجسففففففففففففففتيفة في كفل بلد  بما في ذ
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والسففياسففات والجغرافيا والاقتصففاد السففياسففي ,يعد مينا  جبل على مركز لوجسففتي عالمي , وتحتل الإمارات العربية 
 وفقا لمؤشر أدا  الخدمات اللوجستية .  2726في الترتيب العالمي لعام 22المتحدة المرتبة 

الي  ادرات المصريةأثر المفقات اللوجستتية على نفا  الصتبعنوان مقال  (2722صفابر عدلي شفاكر )دراسفة  -
 مثل في "الى أي  مدى تؤثرتهدف هذه الدراسففففة على الإجابة على السففففؤال الأسففففاسففففي والمتو ,دول حوض الميل

اللوجسفففتية على نفاذ الصفففادرات المصفففرية الى أسفففواق دول يوض النيل ر" وتمثل الدراسفففة التطبيقية على  النفقات
الى متوسففففففط  بالإضففففففافة 2724الى 2775ر خلال الفترة بيانات كل من الصففففففادرات والنفقات اللوجسففففففتية لمصفففففف

نصيب الفرد من الدخل كمؤشر لجانب الطلب ,وتتمثل أهم النتائج في وجود علاقة معنوية عكسية بين  النفقات 
فرد من طردية بين متوسط نصيب الاللوجستية والصادرات المصرية لدول يوض النيل ,وذلك الى جانب العلاقة ال

الدخل في شففففففففركات التجاريين من جانب ,والصففففففففادرات المصففففففففرية من جانب أخر الى دول يوض النيل ,ومن ثم 
لمصففففففففرية نفاذ الصففففففففادرات ا أثر العكسففففففففي للنفقات اللوجسففففففففتية علىتوصففففففففلت الى عدة نتائج من أهمها معنوية الت
أهم  اسفية المقدرة ,وبالتالي يصفبح ارتفاع النفقات اللوجسففتية أيدلأسفواق لدول يوض النيل في كافة النماذج القي

القيود التي تحول دون تدفق الصفادرات المصفرية لدول يوض النيل ,معنوية التأثر العكسي لمعدل الصرف المعبر 
 عنه بعدد ويدات من العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي على نفاذ الصفففادرات المصفففرية لأسفففواق دول يوض
النيل في كافة النماذج القياسفففففية المقدرة ,وبالتالي كل ارتفاع في معدل الصفففففرف الأجنبي في دول يوض النيل لن 
يكون في صففففالح الصففففادرات المصففففرية ,وذلك لأن الصففففادرات المصففففرية سففففوف تكون أغلى نسففففبيا في تلك الحالة 

في  المصفففففرية لدول يوض النيل يي ,معنوية التأثر الطردية لمسفففففتوى الأسفففففعار في مصفففففر على تدفق الصفففففادرات 
ي لتلك الحالة كل ارتفاع في المسففتوى العام لأسففعار داخل مصففر قد يترتب عليه تراجع من قيمة الاسففتهلاك المح

, فيمفا يتعلق بفالتوصففففففففففففففيفات أهمهفا تقفديم يزمفه من الحوافز المفالية الغير المالية ويزداد الففائض الموجفه للتصففففففففففففففدير
 ,تقديم يوافز للقطاع الخاص للتشجيع في الاستثمار في مجال البنية الأساسية للمصفدريين في دول يوض النيل

لوجسففففففففففففففتية الجافة المراكز ال الموانئللنقل للربط بين البري  والنهري  بين دول يوض النيل ,التوسففففففففففففففع في إنشففففففففففففففا  
ن دول يوض يوتوزيعها جغرافيا بشففففكل مناسففففب بين الدول يوض النيل , يصففففر كافة القيود غير تعرفيه للتجارة ب

 النيل وتحفيظها وفقا إطار زمني .

فعالية الإدار  اللوجستية ( بعنوان 2722دراسة )عبد المجيد مأمون وعبد الكريم جديد وعبد الكامل معمري   -
لى موضوع هذه الدراسة ع يي  تركزودورها في نحقيق جود  التصتدير في المؤستستات الصتغير  والمتوستطة ,

مهم للغاية ألا وهو موضففففففففوع الإدارة اللوجسففففففففتية ,ودورها في تحقيق جودة التصففففففففدير في المؤسففففففففسففففففففات الصففففففففغيرة 
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والمتوسفففطة ,على اعتبار أن الإدارة اللوجسفففتية للمؤسفففسفففة أصفففبح يمثل الأن العنصفففر الأسفففاسفففي في تحقيق تنافسفففية 
 لمفاهيمياالموضففففففوع تطرقنا في المحور الأول منه إلي الإطار وجودة التصففففففدير لديها ,ولكي نحيط بجوانب هذا 

للإدارة اللوجسففففففتية وأدا  سففففففلاسففففففل أدا  سففففففلاسففففففل الإمداد ,وفي المحو الثاني إلي متطلبات وجودة التصففففففدير في 
المؤسففسففات الصففغيرة والمتوسففطة وأنظمة الجودة الشففاملة ,وخصففصففنا المحور الثال  لتحيل دور الإدارة اللوجسففتية 

الية التصفففففدير لدى هذه المؤسفففففسفففففات من خلال دراسفففففة شفففففركة الورود كمؤسفففففسفففففة صفففففغيرة ومتوسفففففطة محلية في فع
ومصفففدرة ,ومع الاسفففتفادة من النموذج العالمي لشفففركة تقدم خدماتها للمؤسفففسفففات التصفففديرية الصفففغيرة والمتوسفففطة 

سففة الصففغيرة اهتمام المؤسفف ,والتحديات التي تواجهها في ذلك وتبين من خلال النتائج المسففتخلصففة ,أنه كلما زاد
 والمتوسطة بالإدارة اللوجستية وسلاسل الإمداد ,كلما زادت فعالية التصدير لديها .

 الجزائر بين اللوجستي الأداء الواقع مقارنه(بعنوان  2722دراسة )زبشي نوال يسن ويوسفي رشيدفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف 
,وهدفت هذه الدراسة الى إظهار أهمية اللوجستيك , وتعرف على العناصر الأساسية  المتحد  العربية والإمارات

المعتمدة في مؤشففففففففر الأدا  اللوجسفففففففففتي ,الذي  يسفففففففففاعد البلدان على تحديد التحديات والفرص التي تواجهها في 
مجال ,وقد لمجال اللوجسففففففففففتيات التجارية ,وتحديد الإجرا ات التي ينبغي أن تتخذها لتحسففففففففففين أدائها في هذا ا

توصففففلت الدراسففففة إلى أن الإمارات تحتل المراكز الأولى عربيا في أدا  الخدمات اللوجسففففتية ,أما الجزائر فمازالت 
ضفففففففففففففعيفة الأدا  , وعليه هناك مجموعة من التوصفففففففففففففيات التي يجب على الحكومة الجزائرية أخذها بعين الاعتبار 

جية وإنشفففففا  ليات النقل والتجارة , ومواكبة تطورات التكنولو وتطبيقها وهي تطوير البنية التحتية بشففففكل يسففففهل عم
,الاعتماد على المعالجة الالكترونية لمختلف الإجرا ات الإدارية لتتم جميع  الموانئمراكز لوجسففففففففففففتية بالقرب من 

 وتوفير معدات المناولة والأجهزة المناسفففففففبة والحديثة الموانئالمعاملات بشفففففففكل دقيق وسفففففففريع , تحديد وتوسفففففففيع 
خضففففففففرا  صففففففففديقة للبيئة , ضففففففففرورة الاهتمام بالخدمات اللوجسففففففففتية لما لها من دور كبير في دفع  الموانئ,تحويل 

 عجلة الاقتصاد الوطني .

 ,Zhanarys S. Raimbekov, Bakyt U. Syzdykbayeva, Kamshat P. Mussina) دراسة -

Luiza P Moldashbayeva4, Bakytzhamal A. Zhumataeva  8012  ) دراسة فعالية بعنوان"
ا ة ومستوى تقيم المقالة كفالتنمية اللوجستية في دول الاتحاد الاقتصادي  الأوراسي وإجرا ات تحسينها" يي  

تطوير الخدمات اللوجستية بناً  على تحليل التصنيفات الدولية في دول الاتحاد الاقتصادي  الأوروبي الآسيوي  
(EAEU) مع كازاخستان. التي لها علاقات تجارية وثيقة 
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عمدت الدراسة إلى تحليل مؤشرات كفا ة وفعالية تطوير الخدمات اللوجستية، وكذلك مكوناتها. ثم 
الكشف عن الاختلافات والاتجاهات في التغييرات بناً  على التحليل المقارن لمؤشر كفا ة الخدمات اللوجستية 

 الأوراسي. في البلدان ذات أعلى المؤشرات وبلدان الاتحاد الاقتصادي 
تم النظر في مشاكل تطوير الخدمات اللوجستية وتوجيهات زيادة كفا ة تطوير الخدمات اللوجستية في دول وقد 

EAEU  فادها م لها ما يبررها. تم اقتراح توصيات لتحسين كفا ة الخدمات اللوجستية كازاخستان،، بما في ذلك
من خلال توسيع السوق والاندماج مع الدول  EAEUمن الضروري  تحفيز تنمية التجارة لدول يح  على 
حسين بيئة التشغيل وت الاتصالات،يتطلب ذلك تحدي  البنية التحتية الرقمية ووسائل النقل ومرافق و ، الأجنبية

ق إلا أنها تخلق إمكانات لتحقي وتكلفة،العامة. على الرغم من أن هذه الإجرا ات طويلة الأجل وأكثر تعقيدًا 
 واقتصادية ضخمة تتجاوز بكثير القدرة التنافسية للبلاد. منافع اجتماعية

مؤشر بعنوان ورقة بحثية  (ESCWA 2720 )اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الاسكوا فففف دراسة
 منهجيةابراز  ىتهدف هذه الدراسة ال، كونانه وممهجية إعداده ومستويانهالأداء اللوجستي في الممطقة العربية م

 ."المنافسة أجل من روابط إقامة" البنك الدولي تقارير إلى بالاستناد الموضوعة اللوجستية الخدمات أدا  مؤشر
 مؤشر يسب )الإسكوا (آسيا لغربي الاقتصادية والاجتماعية اللجنة في الأعضا  الدول لنتائج عرضاً  وتتضمن
 أخذ وقد .الدقة وعدم الموضوعية عدم شوائب من لا يخلو المؤشر هذا مفادها أن اللوجستية، الخدمات أدا 
 البلدان تولي أن الضروري  من لذلك .بلد أي  في للوجستيات الفعلي الوضع عن الأدلة إلى افتقاره أيياناً  عليه

 المسؤولة الوكالات مع جدية مناقشات في تدخل وأن المؤشر، يساب في المستخدمة للمنهجية الاهتمام
 تحسين أدا  بشأن توصيات وتقدم دقتها من والتحقق النتائج لتقييم المسح، في المشاركة الأخرى والجهات
 على والرد التقييم منفذي  على التعرف البلدانس لذا على القيا ومنهجية العربية المنطقة في اللوجستيات
 .المستطاع قدر هاستفسارات

 
بعنوان "الأدا  اللوجستي في المغرب: فن أن نكون على مقال ، (NACHOUI Mustafa2720 دراسة ) -

ياول هذا المقال تحليل الوضع الحالي للأدا  اللوجستي المغربي باتباع ثلاث رؤى: رؤية البنك يق دائمًا"، 
الدولي؛ السلطات المغربية ورؤية الباي . وابراز جهود السلطات المغربية لإنشا  وتطوير قطاع لوجستي فعال، 

ين جيدة، وإبرام شراكات مع مختلف الفاعل ويكومةوإنشا  هيئات إنفاذ ومراقبة  اللازمة،لبنى التحتية وبنا  ا
( الصادر عن LPIوأصحاب المصلحة. في مواجهة هذه الجهود، من خلال مؤشر أدا  الخدمات اللوجستية )

مع إعطا  مبرراته. بناً  على ، 2722بإعادة تصنيف المغرب باستمرار على نطاق عالمي منذ عام  الدولي،البنك 
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هاتين الحقيقتين، يي  يعمل الباي  على المساهمة في تحديد أوجه القصور في السياسة اللوجستية المغربية، 
 والتي هي مصدر تخفيضات المغرب على المستوى الدولي.

  
 يف اللوجستية الإدار  أثربعنوان رسالة ماجيستير في إدارة الأعمال ( 2723دراسة )فهد إبراهيم جورج يوا  فففف  

, وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الإدارة اللوجستية في رضا  الزبائن لشركة باسيفيك الزبائن رضاء
الأردن وذلك من خلال قياس أثر الإدارة اللوجستية من نايية النقل، التخزين، التوريد، في رضا  -انترناشيونال لاينز

ن أن الأردن. وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج تمثلت في تبيي -انترناشيونال لاينز الزبائن لشركة باسيفيك
عينية الدراسة   الأردن من وجهة نظر -مستوى إدارة النقل والتخزين والتوريد في شركة باسيفيك انترناشيونال لاينز

جهة نظر الأردن من و  -لاينز كان مرتفعا. تبين ان مستوى جودة الخدمة المقدمة لشركة باسيفيك انترناشيونال
الأردن -عينة الدراسة كان مرتفعا. تبين أن مستوى تقليل وقت تقديم الخدمة في شركة باسيفيك انترناشيونال لاينز

جودة  على -النقل–وجود أثر ذي  دلالة إيصائية للإدارة اللوجستية  متوسطا.من وجه نظر عينة الدراسة كان 
الاهتمام  الدراسة بضرورة وتوصي الأردن عند مستوى دلال-انترناشيونال لاينز الخدمة المقدمة لشركة باسيفيك

بالإدارة اللوجستية لما لها من أثر كبير لتحقيق رضا  الزبائن ودعم الميزة التنافسية للشركة. وكذا توصي الدراسة 
ؤثر عليها والعناصر التي ت الاهتمام في جودة الخدمة المقدمة الأردن بزيادة-شركة باسيفيك انترناشيونال لاينز

الأردن بالعمل -وإدخال التحسينات المستمرة على خدماتها. وتوصي دراسة الشركة باسيفيك انترناشيونال لاينز
 على إتباع إجرا ات جديدة من شأنها تقليل وقت تقديم الخدمة.

 الدولفي  السلعية الصادرات نمافسيةبعنوان مقال ( 2722دراسة )جمال قاسم يسن ومحمد إسماعيل فففففففففففففففففففففففف 
,وهدفت هذه الدراسفففففففة الى تحليل الوضفففففففع التنافسفففففففي للدول العربية من خلال قياس عدد من المؤشفففففففرات  العربية

الإيصففففففائية للتنافسففففففية التي تسففففففاعد على تقييم أثر السففففففياسففففففات و الإجرا ات والتي انتهجتها الدول العربية لتطوير 
بية نتيجة سففففففففففففتوى الإنتاجي للدول العر قدراتها التنافسففففففففففففية في التجارة الخارجية وبينت النتائج الى أن ضففففففففففففعف الم

لانخفاض الجودة والمسفففففففففففففتوى التكنولوجي أدى الى انخفاض تنافسفففففففففففففية المنتجات العربية في الأسفففففففففففففواق الدولية 
,وكذلك اعتماد الصففففففادرات العربية على السففففففلع الأولية والنفط لا يحقق لهذه الدول التنمية المسففففففتدامة . وبما أن 

, الأجيال القادمة حرص عليفه من اجلقفابلفة للنضففففففففففففففوب ولأنفه يمثفل ثروة قوميفة فينبغي الالنفط يعتبر من الثروات ال
ومنه الانخفاض الواضففففففففح في الكوادر الفنية المؤهلة نتيجة للتراجع الكبير في أدا  المنظومة التعليمة ,وعدم توجيه 

ات المطلوب يتياجات والخبر السفففففففففففففياسفففففففففففففات التعليمة وفقا لخطط التنمية المتبعة في الدول العربية ,أي  معرفة الا
توفيرهففا ,وإعففداد الأنظمففة والمنففاهج من اجففل سفففففففففففففففد ثغرة العجز في توافر تلففك الكوادر المؤهلففة فنيففا وعلميففا ,وقففد 
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توصففففففلت لعدة توصففففففيات من أهمها دعوة الدول العربية للقيام بإنشففففففا  المزيد من المراكز البح  العلمي والمناطق 
نولوجي ايا تشفففجيعية ومنها على سفففبيل المثال توفير البنية التحتية ذات مكون تكالصفففناعية الخاصفففة التي تتمتع بمز 

تحتفاجفه الأسففففففففففففففواق العفالميفة , والعمفل على إيجفاد وتوفير الأيفدي  العفاملفة الماهرة والمدربة على أيدث وسففففففففففففففائل 
ي الدول العربية ف التكنولوجيا ,وذلك من خلال إتباع السففياسففات والبرامج التعليمية وفقا لايتياجات خطط التنمية

, ووجود الاسفففففففتقرار السفففففففياسفففففففي  والاقتصفففففففادي  بالإضفففففففافة إلي العناصفففففففر السفففففففابقة سفففففففيؤدي  إلى جذب المزيد من 
الاسفففتثمارات الأجنبية المباشفففرة ,واللازمة لخطط التنمية المصفففحوبة بالتكنولوجيا المتقدمة التي سفففتؤدي  الي وجود 

في الأسفففففواق العالمية ,وكذلك دراسفففففة الأسفففففواق الدولية ومعرفة  صفففففناعات قوية تتمتع بقدرة عالمية على المنافسفففففة
ايتياجاتها من السففففففلع المختلفة ,وتحديد مدى إمكانية إنتاج تلك السفففففففلع محليا على مسفففففففتوى الجودة المطلوبة 
للقيام بتصفففففففففففففديرها الى تلك الأسفففففففففففففواق فيما بعد , وتطبيق معايير الجودة العالمية من خلال رفع مسفففففففففففففتوى جودة 

 ات العربية وذلك عن طريق الالتزام بالمواصفات القياسية العالمية .  المنتج

وفي ظل هذه الدراسفات يتضفح لنا أن الاسفتثمار في قطاع اللوجيستيات يؤدي  إلى تعزيز القدرة اللوجيستية 
مضفففافة، لللدول، وبالتالي يؤدي  إلى سفففهولة الاندماج في سفففلاسفففل القيمة العالمية مما ينجم عنه زيادة في القيمة ا

والمسفففففففففففففففاهمففة في تقليص الفجوة اللوجيسففففففففففففففتيففة بين الففدول ذات الففدخففل المرتفع المرتبطففة بففأعلى أدا  في مجففال 
 الخدمات اللوجيستية والدول ذات الأدا  الأضعف خاصة الدول العربية.

 الدراسات السابقةنقاطعات الدراسة الحالية مع : ثانيا

تطورات أدا  الدول العربية في مجال اللوجيسففففففففففففففتيات مع محاولة  الحالية إلى إدراج دراسففففففففففففففةلقد عمدت ال
المقارنة بين أدا  الدول النفطية والدول غير النفطية ومعرفة مدى تأثر صفففففففففادراتها بمؤشفففففففففر الأدا  اللوجيسفففففففففتي عل 

 .دولة عربية 22على مستوى  2722و 2770اختلاف مستوياته في الفترة الممتدة بين 

المزج بين السفففففففففففلاسفففففففففففل الزمنية والبيانات  تمفي معالجة البيانات كما  Spssنامج وقد تم الاعتماد على بر  
المقطعية في نموذج قياسي مشترك من أجل تبيان العلاقة بين الأدا  اللوجيستي والصادرات في الدول العربية وفق 

تقدير النماذج باستخدام وتم من أجل إعداد الرسوم البيانية  Excelومعالجتها ببرنامج  ،ما هو متاح من البيانات
التطبيقية  ، بينما اعتمدت الدراسففففففففففففففاتOLS العفادية قفة المربعفات الصففففففففففففففغرىيمن خلال طر  Eviewsبرنفامج 

السفففففابقة على بيانات بانل ومنها من اعتمد على المقارنة بين أدا  دولتين في مؤشفففففر الأدا  اللوجيسفففففتي إضفففففافة إل 
   ا دول المينا، دول الإسكوا، الدول النامية و اختلاف العينات المدروسة التي شملت في معظمه
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 النفقات تحليلتبيان أهمية اللوجيستيات و  على تقتصر لم التطبيقية الدراسات أن بالذكر والجدير
 اللوجستية النفقات قياس إلى امتد بل  فحسب،والنمو الاقتصادي  الخدمات  في البينية التجارة على اللوجستية

لأثر معدل الصرف المعبر عنه بعدد  تحليلا 2722 دراسة عدلي شاكر قدم المثال، سبيل فعلى السلع مجال في
 وقد ،ويدات من العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي على نفاذ الصادرات المصرية لأسواق دول يوض النيل

لمصرية ق الصادرات اارتفاع للنفقات اللوجستية أيد أهم القيود التي تحول دون تدف وجود إلى الدراسة توصلت
لدول يوض النيل و أن الارتفاع في معدل الصرف الأجنبي في دول يوض النيل لن يكون في صالح الصادرات 

 على اللوجستية النفقات لتفسير تجاها وهناكالمصرية ,وذلك لأن الصادرات المصرية سوف تكون أغلى نسبيا. 
 .الدولية للتجارة الإجمالية النفقات أنها
 

النظرية  متفقة معوقد تقاطعت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فيما تم التوصل إليه من نتائج 
 وبالتالي للدولة، اللوجستية زيادة القدرة إلى يؤدي  اللوجستية التحتية البنية في الاستثمار أن تثبتالاقتصادية 

 في تحسن يدوث ذلك على ويترتب القيمة زيادةثم  ومن المقدمة، اللوجستية الخدمات وفاعلية كفا ة زيادة
 وبالتالي الدولة، في تنافسية تحسن يدوث ثم ومن وبالتالي ارتفاع يجم الصادرات اللوجستي، القطاع إنتاجية
 الاقتصادي . النمو مستوى زيادة
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 خلاصة 

 

لومات والموارد الأخرى  البضائع والطاقة والمعتعرف اللوجستية بالعربية فَنُّ السَّوْقِيَّات، هو فن وعلم إدارة تدفق 
م في مجال الأعمال كمفهو تطبق و  كالمنتجات والخدمات، ويتى البشر من منطقة الإنتاج إلى منطقة السوق

يقوم على: إدارة تدفق وتخزين السلع والخدمات والمعلومات بكفا ة وفاعلية من مريلة المادة الخام الى مريلة 
 وبما بحقق رضا  العميل وزيادة ربحية المنتج.الإستهلاك النهائية 

يوجز أدا  قطاع اللوجستيات. ويدمج البيانات ويشكل مؤشر أدا  الخدمات اللوجستية الدولي مقياساً 
)درجة  يأخذ مؤشر الأدا  اللوجستي قيمة تتراوح بين، بحي  عناصر الأدا  الرئيسية الستة في مقياس إجمالي وايد

فكلما اقتربت قيمة المؤشر من القيمة وايد دل ذلك على انخفاض مؤشر الأدا   وايدة وخمسة درجات(،
 .فيدل على التحسن في مؤشر الأدا  اللوجستي 5اللوجستي للدولة، أما إذا اقتربت قيمة المؤشر من القيمة 

وجيستية لتوجد العديد من الدراسات التي ياولت تقدير العلاقة بين مؤشر الأدا  اللوجيستي أو الخدمات ال
بصفة عامة على النمو الاقتصادي  وكذا على ترقية الصادرات وهناك من البايثين من ياول مقارنة أدا  دولتين أو 
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، وقد تقاطعت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فيما تم التوصل إليه أكثر في مجال الخدمات اللوجيستية
 زيادة القدرة إلى يؤدي  اللوجستية التحتية البنية في الاستثمار أن من نتائج متفقة مع النظرية الاقتصادية تثبت

 وبالتالي ارتفاع يجم الصادرات المقدمة اللوجستية الخدمات وفاعلية كفا ة زيادة وبالتالي للدولة، اللوجستية
 الاقتصادي . النمو مستوى زيادة وبالتالي الدولة، في تنافسية تحسن يدوث ثم ومن

 



 
 

 

 الفصل الثاني

 الصادرات في الدولعلى الأداء اللوجستي  أثر
 0281-0220الفترة  خلالالعربية 
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 تمهيد
 
 

أدى تبنييييييييف  اييييييييسير اييييييييف  اوييييييييىات تر يييييييير   اجاييييييييى     يييييييي      ب ييييييييى  ايييييييي  ت يييييييي   ا  ر ييييييييجرى   اجاييييييييى   اييييييييف 
 اا   ييييييف يأ   يييييي  ي اجخييييييلت  ي اجخليييييير  مخجلييييييت أ كيييييي ج ى  ننيييييي   ابىييييييىلك ميييييي   ا نايييييير   ايييييي   ا  ييييييج ل ر  

م ييييييييى أدى  اييييييي  ت يييييييي    اجننرييييييييى   ا وج يييييييس  اييييييييف ت  يييييييير    د    ال  ر يييييييجف اييييييييف مخجلييييييييت   اج  تييييييي  ي اييييييييساك
 ىاجيييييييىاف تولتيييييييل سيييييييس  ت ى  اجنىا ييييييير  ل ي اييييييي  ت نريييييييأ م يييييييج تى    ييييييي  أ لييييييي  ي ر  اجيييييييف ت يييييييو   اييييييي   اج رييييييي ايييييييسي 

 يت  ر   لا سمىج اف  لاسجصىد  اوىا ف.
 ييييييي أ ت ييييييي   أد   رجت   ج يييييييىد   لييييييي  تنيييييييى ت   ابنييييييي   ايييييييسياف ار يييييييى تخييييييي  م  ييييييي    د    ال   يييييييجف  يييييييي 

 يييييجر  ايييييبوع  ايييييسير  او  رييييي  ميييييك  ا ييييي ة  لييييي   اج رريييييل  ييييير   ايييييسير  ان  رييييي  ي رييييي   ان  رييييي  مييييي   كييييي    ال    
ميييييييك ت لرييييييي   ويييييييع  ابرى يييييييى   سجييييييير  ىاصيييييييىد    يأ ييييييي   ايييييييف تن تو يييييييى د  ك أه رييييييي    د    ال  ر يييييييجف ي اأ ييييييي  

 ال        اصىد       ابن   اسياف.
 
 

 م  خار مب ثر : .....
 ةوصف عينة الدراس :لمبحث الأولا 
 أثر الأداء اللوجيستي على الصادرات في الدول العربيةتقدير : المبحث الثاني. 
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 المبحث الأول
 وصف عينة الدراسة

 

 
م  أ   د     أدق اج ىصر  تغر    م      د    ال  ر جف حىيانى  تاىد  اواس   ر     ر  صىد    

صىد   ل   ان ط أي  ىن  سج   ىن  سجصىد   تورى أي موج س   ذ  اسير  او  ر  ح ب  سجصىدهى  ا وج س اف حىا  
موج س   ل   اجن تك، اذ    تأتنى  اج ررل  ر   اسير  ان  ر  أي  اجف  وب   ن ى  ىاسير  ا ك ل  ا ن      ي ر  هذ  

 ىاجن تك صىدهى تج ت  سجتوج س  ص   خىص   ل   ان ط ي  م     ، يم       ى ر   اسير  ر   ان  ر  أي  اجف لا
   رث ت  ن أ لب صىد  ت ى خى ج  ا   يسى .

 
ي  ذ   اصسد أ سد ى  س ير  ب ز م  خاا ى أ   تس  رى    زمى   اجف  ببج ى تنلبى  أ وى   ان ط اف 

  ل ل   ت رّل  اجف  4102ي 4102   ر جف   ج ىد   ل  أزم   نجف اسير  ان  ر   ل  م      د    ال
   ق  اوىا ر  لا بر   ح ر  اوىات ي ل   أ  ى  اج   ك  ا بر   اذي  الجر أ وى   ان ط اف     سجصىدت  ت  لا 

 جرا  يا    ا و يأ يضوت  ا لب  اوىا ف  ل   م  سر ج ى منذ م لك        ن %21 في اجف انس  ح  ا
  .4102مك  س ت   ن   %01ح  اف ي  4102 ان ط.

 
 1أ لب  اسير  او  ر  توى ف م   اوستس م   ا ك ا   ه  ى:تكر   اس   ى   ا ى ن   ا  أن   ى 
  أسص  سر  .  5م   2..6  خ ىأ م      د    ال  ر جف،  اذي تبلغ ح  اف  -
   خ ىأ   ب   اصىد    م   ا لك ي اخسمى   ىا  ت م   ا رى ى   اس     اجن تك  اجصست . -

 

 0281-0220خلال الفترة الأداء اللوجيستي في الدول العربية  تطور مؤشر أولا:
 

ار ى تجولأ         د    ال  ر جف اف  اسير  او  ر  ت    ماح     خ ىضر م  خار ما     م  
 ،  جر ، م      ى     لرى   اك ر  ا       يهف: م     ابنر     ى ر ، م      ى   ي  د   اخسمى   ال  

 اسير  او  ر   ت ضح  ااسير  ا   اف ت   يم     اج سرت، ي  اججبك ي اجونب  م       ا  ت ترب  اك نى ، م   

                                                           
 .51خىاس هى ت  بس  ا  رس، م  ك  ى أ، ة  - 1
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م  حرث   د    ال  ر جف منذ  س ت   صس    م  ط ف ما      ابن   اسياف  ا   ىت   خ   صس   ار  ن  
4102. 

 
  0281- 0220تطور الأداء اللوجستي في الدول العربية النفطية وغير النفطية في الفترة الممتدة ما بين : 04رقم  جدول

 ن/غ الدولة 2007 2010 2012 2014 2016 2018 2007 2018
الدول  الإمارات العربية المتحدة 3,73 3,63 3,78 3,54 3,94 3,96 20 11

 العراق - 2,11 2,16 2,3 2,15 2,18 - 147 النفطية
 الكويت 2,99 3,28 2,83 3,01 3,15 2,86 44 63

 ليبيا - 2,33 2,28 2,5 2,26 2,11  154
 الجزائر  2,06 2,36 2,41 2,65 2,77 2,45 140 117
 المملكة العربية السعودية 3,02 3,22 3,18 3,15 3,16 3,01 41 55
 قطر 2,98 2,95 3,32 3,52 3,6 3,47 46 30
الدول غير  الأردن 2,89 2,74 2,56 2,87 2,96 2,69 52 84

 البحرين 3,15 3,37 3,05 3,08 3,31 2,93 36 59 النفطية
 تونس 2,76 2,84 3,17 2,55 2,5 2,57 60 105
 الجمهورية العربية السورية 2,09 2,74 2,6 2,09 1,6 2,3 135 138
 السودان 2,71 2,21 2,1 2,16 2,53 2,43 34 121
 عمان 2,92 2,84 2,89 3 3,23 3,2 48 43
 لبنان 2,37 3,34 2,58 2,73 2,72 2,72 98 79
 مصر 2,37 2,61 2,98 2,97 3,18 2,82 97 67

 المغرب 2,38 - 3,03 - 2,67 2,54 94 109
 موريتانيا 2,63 - 2,4 2,23 1,87 2,33 67 153
 اليمن 2,29 2,58 2,89 2,18 - 2,27 112 140
 الصومال 2,16 1,34 - 1,77 1,75 2,21 127 144
 جيبوتي 1,94 2,39 1,8 2,15 2,32 2,63 145 90

 جزر القمر 2,48 - 2,14 2,4 2,58 2,56 85 107
  ا لب    ج ىد   ل  سى س   رى ى   ابن   اسياف.م    س د المصدر: 

 ااسير حسيث ت    اف م      د    ال  ر جف ا   م   لإمى    يس   ي  ىن يمص  م  خار  تجىح  
ذا   اج    م  ت تب هذ   اسير  ل   ، يتجىح4110منى     وىم  4102يابنىن ي اال ل  ي رب تف اف  ىم 

 ا  ج ى  اسياف م  حرث م      د    ال  ر جف،  رن ى   س   ىسف دير من ن   اك ق   ي ط ي  ىر  ا تنرى 
)الملحق  4110منى     وىم  4102حسيث   خ ىأ اف ت ترب ى م  حرث م      د    ال  ر جف اف  ىم 

28). 
اف  ىم ي  ،ال    ر  م   ر   اسير  اخ  ر    يا   ىا رى  ىاج ترب حىز   اث دير     4102ا ف  ىم 
( 41(  ل   ا  ج ى  اوىا ف  وس  ن  ى ت  ىا  تب  )00 لامى     او  ر   ا ج س   حجلت  ا  تب  )  ذن 4102
 (،  ت55(، ي ا و دت   ىا  تب  )26(، ي ل ن    ىن  ىا  تب  )61. ي ى   ديا  س    ىا  تب  )4110 ىم 

 (،1. رب تف ) (،22( اى  دن  ىا  تب  ).0(، ي وسهى ابنىن )20(، ا ص  )26(، ي ا  تت ).5 اب  ت  )
(. ياف آخ   انىل    اوىا ر  000ي .01 ،010 ،015 ا غ ب ي اال ل   ىا   تب ) ل   ان   ي يأخر   ت  س ي 
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 2018-4002 خلال الفترةعلى الصادرات في الدول العربية الأداء اللوجستي أثر الفصل الثاني: 

 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

( ي او  ق 022ي اص مىر )(، 021)  ار   (،062(، ي   تى )065، 040تأتف  ا  د ن يم  تجى رى  ىا  تبجر  )
 .(052( ياربرى )020)

اجأتف ض   ما      اسير    ل  أد ً   %2016 ل    ب   سس حصلت ديا   لإمى   أن  تجىح ي لرر
ف   ى ه  م ضح ا    رك  لس ن من ن   اك ق   ي ط ي  ىر أا تنرىنسم   ل   جف، مجراف  ا اىر  ال  

 .4102 – 4110 السير  او  ر  ال ج   مى  ر   ا ا ك  ال   جف   د   م    اذي تبر   (02)الملحق 
 الدول العربية النفطية: -8

 لا أ ر تبن   م ج تى  م      د    ال  ر جف  ىاسير  او  ر   ان  ر    ت ىع احظت ابرى ف    تم  خار  ا
 أ  ك دير  ى   رثح  نىط 5 ن   م  أص   2..6لا تجاىيز ، يه  منخ ىى منى     ىاسير  اغ  ر   او   

  ال   جف   د   حرث م ت تربى  ل     او  ر   ان  ر    اسير ض   ،  ا و دت  ي ا  تتس  ى   ،  لام هف انط
 4110منذ أير  صس   ال      ن    ج ترب مجس ف اربرى،  اال ل  ي او  ق ،  رن ى ت       م 4102 ن   اف

 .(23)الملحق 
    ديا   ل  حسى:  يار ى تلف  ن ى أد   

 20الشكل رقم:
 0281- 0220بين  تطور مؤشر الأداء اللوجيستي في الدول العربية النفطية في الفترة الممتدة ما

 
  ا لب    ج ىد   ل  سى س   رى ى   ابن   اسياف.م    س د المصدر: 

 الإمارات العربية المتحدة
 ا   26اف   رك  ا وىتر   اجف تك ل ى  ا      ر   ا  تب  أظ     جىلج  ا    ، ت  يح ت ترب ديا   لإمى    

 . ن     س أ ل  .261 ن     س أد   ي 5216، ار ى ت  يح م ج ى  اننىط  ر  14 ا  تب  
 ىا رىً  00 ا  تب   ت  (42)الملحق  4101  ن   ابن   اسياف اف تن ت  42 ا  تب   حجلت سس سيا  ي ى ت  ا
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  س   ن   2..6 يييييييييي  4102  ن  ىا رى  00يص لا  ا   ا  تب   .4104  ن   ابن   اسياف تن ت  ح ب
 .أ ل 

 
 

 الكويتقطر، السعودية و 

 61ي ا تب   ،4102 ن   %2112 ن   ي ن ب   4615 ىا رى  جن تت  .4 حجلت س    ا  تب   اثى ر     رىً ي اي 
 %2212 ىا رىً  ن ب   .2 ا  تب   اثىاث     رى ي تلج ى  ا  ل    او  ر   ا و دت  اف، 4102 ن   6.20      
 52، ي ا  تت اف  ا   ل 4102 ن   6.10 ا   و     رى        ىا رى ي  55 ت  حجلت  ا تب   4102 ن  

  .4102 ن   4.22       26 ت  ى   اف  ا تب   ،4102 ن   6.10       %2212 ىا رىً  ن ب  
 وليبيا ئرالجزا

 رن ى  ىن أاى   4125       4102 ن   2.حلت اال ل  اف  ا تب   ، جر ر اخسمى   ال  اف ماىر أد   
 ىا رى، م   000 ا تب   تن ن    ا  ا   ن  ،  4100       4102 ن   05 تب    4102 تصنرت ا ى اف

 .4102 ن   4125        لس ، 022 ر  

 4.42       060  ا   ل انس  حجلت (25)الملحق  4104 اف  ن ى اف  ا      ا ى أ  اذي صس  أمى اربر
 ن   م  أص   4.00حصس  اربرى   ى ،  4.42،        ىا رى 060حصلت  ل   ا   ل  4102ياف  ن  

 .ديا  020 ىا رىً م  أص   052 ج   ك سرى ف اج ج   ذا   ا   ل ا   تن ن   ، 4102 ن   خ س  نىط

 الدول العربية غير النفطية: -0
اف  ا ىل  منذ  ىم  26 ن ب   ال   جف اف  اا    ت   او  ر   ا   ت   د       ما  ع م    ت ّ  تاحظ

   ى .4102  ن اف  062 ا   ا  تب   4102اف  ىم  021م تب  م   ا  تب   44ي  تن   ابلس  ،4102
اف  42اف  ا ىل  اف  رب تف، ي 06اف  ا ىل  اف  اص مىر، ي 42 ن ب   4102  ن ت  نت  انجىلج منذ 

 اف  ا ىل . 00 اب  ت  يمص   ن ب      م    ا ىل  اف م  تجى رى. اف حر  ت   ك أد  
اف ما      لس ن  ا ك ق  الت؛ ابنىن ي   دن يمص  أاى  أد  ، اف حر  ات ت   أد    او  ق 

ت   رس  ي نف دين مج  ط ما      اسخ   ا نخ ع. ياف ما     أس   ابلس ن     ً، ي اا    ت   او  ر   ا    
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 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

ى مج  ط ما      اسخ  ، يتاىيز  اف أد ل 4102 ن    الت  رب تف ي ل   ان   ي ا  د ن أاى   انجىلج
 1. ا  أ  أ أد   اف م  تجى رى ي اص مىر ي ار   ات تجاىيز مج  ط ما  ع  اسخ   ا نخ ع ا نخ ع؛ ي 

 

 يار ى تلف ت صر  أ ث  اج     ا     اف  اسير  ر   ان  ر : 
 

 3 الشكل رقم:
 0281-0220تطور مؤشر الأداء اللوجيستي في الدول غير النفطية خلال الفترة 

 
  ا لب    ج ىد   ل  سى س   رى ى   ابن   اسياف.م    س د المصدر: 
 عمان

حلت  ل ن    وسهى ،(62)الملحق  4102 ن   %.261 ىا رىً  ن ب   .5 ل ن    ىن اف  ا  تب    ى  
، يأح ز   ا ل ن  تنسمىً 6.41       4102 ىا رى اف م      د    ال   جف اوىم  26  ىن اف ال   ل 

 ىا رىً، اججنسم  26 ا  تب  ،  اصىد      ابن   اسياف؛  ذ حلت اف 4102لااجىً اف م      د    ال   جف اوىم 
 .4102اف  ىم  22م   ل    ت ترب ى  ا ى أ  نس  5 ذا  
ت ج سف م  خاا ى  اج  ر ا   ل ا  ر جف دياف، ي اجف أ ىد  4121  ج  ترار  حج   اوىم    ىن يضوت يسس

 2 .4102خار  26 ا   ا  تب   اي 4110 ىا رى اف  22  ى  ابن   اسياف اف تن ت   حرث   تنت م   ا  تب  

                                                           
 .6، ة8152،   ا ب  6،  ابنس 9 الان   لاسجصىدت  ي لا ج ى ر  اغ  ف أ رى ) لإ    (، أد    ال   جرى  اف  ا ن ن   او  ر ، اان   انن  ي ال   جرى ،  اسي    - 1

 .51 ى أ، ةأد    ال   جرى  اف  ا ن ن   او  ر ، م  ك  - 2
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 2018-4002 خلال الفترةعلى الصادرات في الدول العربية الأداء اللوجستي أثر الفصل الثاني: 

 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

 البحرين

اف م    أد    اخسمى   6.12      أد    4102 ن   %2210 ىا رىً  ن ب   54 ا  تب    اب  ت  أح ز 
       22 ت   تنت  ا   ا  تب   ،4104 ىا رًى اف  ا ج   م   52   رًى ي اي 5 حجلت  ا  تب   اي ت  ال  ر جر  

       ديا  020 نىل   تىت  .5 ا تب  انس ت   وت  ا   4102 ، أمى  ن (20)الملحق  4102 ن   6.60
4..6. 

 
 الأردنو  مصر

     أظ    ا، حرث م   ل 01  ج   ك .% 2611 ىا رىً  ن ب    ى   سس هى  24اف  ا   ل مص   ى   انس 
، اجأتف 4102حج   4104 ل   ا        ر، يا   خار  ا ج    ا ا و  م   21تصنرت مص   ىا  تب   اي

    رى  وس    م   لإمى    يس   ي  ىن ي ا و دت  ي اب  ت  ي ا  تت. 0اف  ا  تب   اي
 اذي  حجلت ارر  ا  تب   4104 جر   وك  م   ل منذ  اوىم  ص   ل  م    أد    اخسمى   ال  ا لاح نى  ليلاي 
 ىا رى، ار ى   تنت    دن أس ب  ا نىا ر   20 اذي   جن   خاار  نس  ا  تب   اي 4102 رى حج   اوىم  ىا 50 اي

 .(21)الملحق  4102 اف آخ    خ  م   ا     الوىم 22 ىا رى  ا   ا  تب   014 او ب م   ا  تب  
 تونس والمغرب 

  او  ر   اسيراف ت ترب  01 ا   ل  اي  ،  ت   تنت  ا 4102 ن   4.51       001 ا تب    حجلت ت  س
 ن   4.20       22 رن ى  حجلت  ا غ ب  ا تب    ن  ، 4.50 ىا رى        015ي ا تب   4102 ن  

 .4102 ن    ن   4.52 ىا رى        .01اججن ن   ا   ا تب   4102
 

 0281-0220خلال الفترة في الدول العربية  الصادراتتطور  :ثانيا

 ن  اج لر   اسسرأ اج     اصىد     او  ر  خار  اونس   خر  ت ضح ت   هى م  حرث  ا ت ي ا رت، 
ف ن  اج ستس  اسسرأ ال و سى  تنسم  ا س خ   ا وّىا   اجأيم  حرث أهت  او  م   ا       ل  ا ة تن رج ى،   ى 

 1  ل  هذ   ا و سى . ت    م  خاا ى تنستت حلم  م   ا رى ى  ي لآارى   ا نج ح  الجغلب

                                                           
  58:01 ل   ا ى    86/10/8185،  ل   اخط،  طلك  لرر  جى تخ 58/58/8152، يص    ىمل  اجن ر   اصىد     او  ر  الأ   ق   ا تنر مغىي ي  لبف  لف،  - 1
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 2018-4002 خلال الفترةعلى الصادرات في الدول العربية الأداء اللوجستي أثر الفصل الثاني: 

 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

، يضوت  اوىاتير د ىسف  ن ت لر   ا ضك  ا  ه  ت  س  ل  أن ضوت  اواسى   اجاى ت   ر   اسير  او  ر  ي 
     اصىد     او  ر   ا  هذ       ق ه   جىج ا لتج مونس م   ا و سى  ي اصو  ى ،  اجف ت  ك  وى ى  ا  

، يت  ك     ق  اسيار   اسير اف  ا  ا  ار ، يت  ك  وى ى  ا   ابرئ   اجاى ت   اسيار ، ي ا   اجنىاس  اسياف  ل  
    م ى تل   ا  تب    ن   س  ا نكأ، يتنلبى  أ وى   اص ف، يصو وى ى  لآخ   ا  مو سى  انر   ثر   اف منس

  .1 لإ       ي  ت ىع ت ىارت  اجاى  ، يي  د اا   اف ت  ت  يض ىن  اجاى  ، ي ر هى

 

 
   0281 - 0220 الفترة في المحليتج االصادرات إلى اجمالي الن نسبةتطور  :4 جدول

 ن/غ الدولة 2007 2010 2012 2014 2016 2018
 الإمارات العربية المتحدة 71,45 77,74 100,32 99,57 101 94,85

 الدول

 النفطية
   
  
  
  

 العراق 45,54 39,42 44,51 38,94 28,11 43,31

 الكويت 63,41 65,97 73,82 68,28 47,66 60,13

 ليبيا 75,06 60,96 60,47 57,3 44,71 87,16

 الجزائر 46,92 37,58 35,96 29,74 20,46 25,54

 السعودية  المملكة العربية 60 49,57 54,27 46,93 31,14 40,13

 قطر 60,28 62,19 76,47 68 47,77 53,6

 الأردن  54,03 47,33 45,79 43,06 34,5 35,6

الدول غير 

 النفطية
   
  
  
  
  
  
  
  
  

 البحرين 79,68 69,54 102,15 96,05 73,7 79,46

 تونس 51,19 50,08 49 45,07 40,23 48,48

 السورية  الجمهورية العربية 38,78 32,42 --- --- --- ---

 السودان 15,8 16,43 8,23 7,71 5,17 9,89

 سلطنة عمان 62,67 67,49 71,66 82,89 43,98 50,14

 لبنان 64,4 51,79 42,37 38,28 35,48 33,42

 مصر 33,59 22,75 17,58 15,67 12,44 20,67

 المملكة المغربية 30,3 29,05 32,91 32,87 33,24 36,59

 انياتموري 34,65 40,4 44,28 33,05 21,05 21,55

 اليمن 30,32 30 29,26 28,38 3,79 ---

 الصومال --- --- --- 51,3 56,49 59,19

 جيبوتي 36,15 33,84 28,83 160,95 103,22 156,06

 جزر القمر 9,01 9,65 8,81 10,9 10,68 13,06

 . ا لب    ج ىد   ل  سى س   رى ى    ي  جىدم    س د المصدر: 

ن  ا جغر    ي ا  جاس    اسيار ، ي خىص   اج   ى  اف  رئ   اجاى    اسيار  يتل تس  ا رى ى  أ  ى 
ي ان    ار ى م   ى، اجاى ت   رن ف من  م   اواسى   اجاى ت   ا  ىلر ، ت  أ  ل   اسير  او  ر    ىد   ان   ا

                                                           
 مغىي ي  لبف  لف، م  ك  بأ ذ     - 1
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 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

من      ى ف، ياف  طى   ؤت   ىمل ، ت  ح تل   ا  جاس   ي ا جغر     سدً  م   ا نىلأ  اجف تاب  ل  
    ف  ا رى ى   اجاى ت  اف  اسير  او  ر  أخذهى اف  ا  بىن، يأه  ى ض ي   تبنف  رى    لا  جىح  ا نىبط 

  ت  اجاى   ي لا جث ى  أ ث    ىار ، يض ي   ت  ت  ي اك   ى    لإ         ل       ق  اوىا ر ، يأن ت  ن
 اا   ر ، يت  ر   اجاى   يت نرأ تنىا ر   اصىد    ي ا   د   موىً، ي سم  اجو ت   ثر ً   ل   رى   تخ رع 

 1سر    او ل  اجن ر   اصىد   .

 الدول النفطية:  -8
 %010.22 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي   لإمى    اف  ا  تب    يا م  خار  ا  ت  ابرى ف تجىح صس    ديا  

 ن   % 20.02 أ ل    ب  صىد     ييي ي ، تلر ى ديا  اربرى4110 ن   00.25يأد     ب   يييي  4100 ن  
يأد    %02.20 رن ى حصس  س   أ ل    ب  صىد    سس    ييي  ،4110 ن   22.00يأد     ب   4102
يأد    4104 ن   %06.24 وسهى ديا   ا  تت  أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي  .4102 ن   20.00  ب  

 4110 ن   %21،  ت  ا  ل    او  ر   ا و دت   أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي 4102 ن   20.22  ب   يييي 
 ن ب   4110ن  ت  ا ى   أ ل    ب  تصس ح رت، أمى ديا   اال ل  انس 4102 ن   60.02يأد     ب   يييي 

 .% 41.22  ن ب  4102 أد     ب  ا ى  ن ي  % 4..22
 .4102 ن   42.00يأد     ب   يييي  4110  ن  %25.52 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي أخر   ديا   او  ق ي 

 4 الشكل رقم:
 0281- 0220في الدول العربية النفطية للفترة  صادرات الى اجمالي الناتج المحليتطور نسبة ال

 ( بالنسبة المئوية من اجمالي الناتج المحلي)الوحدة:  

 
 م    س د  ا لب    ج ىد   ل  سى س   رى ى   ابن   اسياف المصدر:

                                                           
 مغىي ي  لبف  لف، م  ك  بأ ذ   . - 1
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 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

، يت    ت  ر  ذا   ج  اف 4102أن   لب  اسير  او  ر   الت أس    ب  الصىد    ا ى  ن   تجىح  ذ 
حرث ح   اكل   4102منذ  س ت   ن    اك ق أي  ف خىص   ىم  ي لاسجصىد  زمى   ل   لاسجصىد  اوىا ف 

س ن  وسمى اف تل   ابلي اا  د اف  وع  ابلس ن ي   ت   زمى   ا رى ر  يه  يضوت  ا رى    لاسجصىدت  
 . ى  ل   لاسجصىدأانت   اا
  اذي  ان ط، أ وى    خ ىأ لا ج      ا ىل   جرا  اف 12.5  ن ب  2016  ىم اف صىد  ت ى اج   وت
  لا خ ىأ م  حسّ  أس   لا خ ىأ هذ  أن  لا . ا ن ن  اف م   اصىد    الوىلس    ا   د  ا لر ف تك  
 1 ا ىل . اف  29  بجر اىست ي اذي  2015اف  ىم حسث  اذي

تو تت الو ا   ا  لر  ي  ت ىع اف  ا ست  ر   اوىم  ي ا ز   اف  ا رل ن  اجاى ي يا أ ض  لب   ى تت 
ر  مخجل    ى ت من ى  ا   مى   او   ي رى ر  تنك ر  ي  خ ىأ اف أ   ق     ت يمكى   مىار ي رى ى  

، ي  ت ىع  اسيلا  منى    او ا   اوىا ر  حرث أدى اخ يج  او ل   اصوب  م   لاسجصىد   4102 ن  خار 
ىأ أ وى   ابج ير   خ    اس   جنى ه ا ز ت  مب اف  ا لى  ، ي  م    هت  ىان ب انى ئ   ا   ا لاتى   ا ج س   وس 

يم   ت   ت ى  ى  وس  لات ىق  اجى تخف ا ن     41022ديلا  الب مر   س ت   ن   40 ا  أس  م    اوىا ر 
  3ديلا  الب مر . 51خ ع   جىج  ان ط حرث  اك أ وى   ان ط  ا  ا ق  اف أي  

  اخى  ر   اجاى      ب  م   انصرب ا ى  4 لا      من ن  اف الن ط  ا صس    ا لر ر   ابلس ن تل ر يلا
 ي  د     ا ىل ، اف 88.3 ح  اف من ن   لا     صىد    ما  ع  ا  صىد  ت ى   ب   لغت حرث ال ن ن ،
 اف  ا ىر هف   ى  ان ط يمكجنىتر، اف  اسيار   اجاى    ل  م لنى توج س  ابلس ن م   ا ا     ا ذ   اجاى ي
  لامى    اف  ا ج ثل   لا جثنى     وع ي  د صىد  تر، مك م   ا ىل  اف 99  اخىم  ان ط تك    اذي  او  ق
 مجن    يمنجاى   ابج ي ر ىيت   ا   د يتصست  تصنرك  ل   ا جل تس  ل   لا ج ىد  اي    ىن،ي   ا ج س   او  ر 

 5  اخلراف.  اجوىين مالس  لس ن ي ىسف  ا و دت   او  ر   ا  ل   اف  ا ىر هف أخ ى   ى
يهنىك  وع  اسير ات تج     وس م   لا ى ىم ا ن     اجاى    اوىا ر  م ى ت دي  ا  تنلر  حات 
 ا بىدلا   اجاى ت   رن ى تج ت  سجصىد  وع  اسير  ىلا ج ىد  ل   ا    د  ا برور  اف صىد  ت ى يتنلر   لاهج ىم 

  ج  ت   اصنى  .  
 الدول غير النفطية: -0

                                                           
 .3، ة8152،  ر ي  86 ر  اغ  ف أ رى ) لإ    (،  ك    اجاى    اخى  ر  ال ن ن   او  ر ،  اوسد  الان   لاسجصىدت  ي لا ج ى - 1

 .52:81،  ل   ا ى   50/11/8185، أطلك  لرر  ل   اخط  جى تخ  )skynewsarabia.com(أزمى  مىار  هل   اوىات | أخبى    ىي  ر ز    ر  6م سك  - 2

،  ل  50/11/8185، أطلك  لرر  ل   اخط  جى تخ  )noonpost.com(؟ |   ن    ت8151 لاسجصىدت  ا رت  ر  ن  ىم   زمى   8156 ىم ا تأ  اج  ت ،  - 3
 .52:30 ا ى   

 ،  اب  ت . ا و دت   او  ر  ي ا  ل   ياربرى ي ا  تت يس   يُ  ىن ي او  ق  ا ج س   او  ر   لإمى   من ن   لإ     تنصس   ى  - 4

 .0ي لا ج ى ر  اغ  ف أ رى ) لإ    (، م  ك  ى أ، ة الان   لاسجصىدت   - 5

https://www.skynewsarabia.com/business/809699-6-%D8%A7%D9%94%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D8%B2%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://www.noonpost.com/content/15922
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 ى ت   صىد   ال ل    ب  ن أخار  ا  ت  ابرى ف تجىح انى صس    ديا   لإمى    اف  ا  تب    يا   أم  
 صىد       يهف ت  4104 ن   42.62يأد     ب   يييي  4102 ن   %5..021  ن ب  اسيا   رب تف

، 4101 ن   52..2يأد     ب   4104 ن   %014.05 أ ل    ب  صىد     ييي ي  اب  ت ، تلر ى ديا  مجن   
 .4102 ن   2..26يأد     ب   4102 ن   %.24.2أ ل    ب  صىد    سس    ييي   رن ى حصس    ىن
، 4102 ن   66.24يأد     ب   يييي  4110 ن   %22.2 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي  ابنىن وسهى ديا  

 م ل  ، أمى 4102 ن   50.6يأد     ب   يييي  4102  ن  %.0..5 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي   اص مىر ت 
 ن ب   4102يأد     ب  ا ى  ن   % 52.16 ن ب   4110انس ح رت  أ ل    ب  تصست  ا ى  ن    دن  

62.5 %. 
، 4102 ن   21.46يأد     ب   4110 ن   %.50.0 أ ل    ب  صىد     ييي  ت  ستلر ى ديا  
 ن   40.15يأد     ب   4104 ن   %22.42أ ل    ب  صىد    سس    ييي  م  تجى رى رن ى حصس  

4102. 
 ،4101 ن   64.24يأد     ب   يييي  4110 ن   %62.05 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي     تى وسهى ديا  

 4102، 4102، 4104حرث تاس   نى  لإ ى    ا   سم ي  د  رى ى    ب   اجصست  اف    م   ا ن    
   ل    ا غ  ر ا  ت ،  لآي  ت    ت  ر  ذا   ى يضىع  ا رى ر  ي ا  ب  اجف   ست ى    تى اف تل   4102ي

انس  ديا  مص ، أمى 4101 ن   15..4يأد     ب   يييي  4102 ن   %.62.5 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي 
 .%04.22 ن ب   4102يأد     ب  ا ى  ن   % .66.5 ن ب   4110ح رت  أ ل    ب  تصست  ا ى  ن  

 ن   .6.0يأد     ب   يييي  4110 ن   %61.64 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي   وسهى ديا   ار  
 .4102 ن   5.00يأد     ب   4101 ن   %02.26 أ ل    ب  صىد     ييي   ا  د نتلر ى ديا   ،4102
 .4104 ن   2.20يأد     ب   يييي  4102 ن   %06.12 أ ل    ب  صىد    ا ى  يييي   ل   ان  يأخر   

   لتانس  من ن   لا     اف  ا جن ّ    لاسجصىد   ذ     خ ى  ابلس ن ا ا      ىان ب  أمى
 ال   هذ   ابلس ن ما     يتك س من ن   لا    ، صىد       ىاف م   ا ىل  اف 11.7   بجر مى صىد  ت ى
 2016  اوىم اف يحسث . اوىم ذا  اف تاى تى  ال   سي هى ي اجف   س   اب  ت ،  ى جثنى  ،ملمنى تاى تى
  لاسجصىد   ذ    لا     من ن   لس ن ا ا      لإ  ىاف  اجاى ي  اوال اف م ج تى  ط رت ت   

 1 ا جن   .
 

 5 الشكل رقم:

                                                           
 .0 الان   لاسجصىدت  ي لا ج ى ر  اغ  ف أ رى ) لإ    (،  ك    اجاى    اخى  ر  ال ن ن   او  ر ، م  ك  ى أ، ة  - 1
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 0281-0220النفطية للفترة غير في الدول العربية  صادرات الى اجمالي الناتج المحليتطور نسبة ال
                    

  ( بالنسبة المئوية من اجمالي الناتج المحلي)الوحدة:          

 
 م    س د  ا لب    ج ىد   ل  سى س   رى ى   ابن   اسياف المصدر:

 المبحث الثاني
 العربيةتقدير أثر الأداء اللوجيستي على الصادرات في الدول 

 
 ىد  ل   رى ى   جتجنىير هذ   اس       و ىس م      د    ال  ر جف اف  اسير  او  ر   ل   اصىد     ىلا

مك م   ى   اج ررل  ر   اسير  او  ر   ان  ر   ديا     ر ، 85 يييا 8152-8111 ل ل  من ور  خار  ا ج   
ا  ضر    يا    اث ا ضرى ، ي سس سىمت  اس      ىخجبى     ا ك ل  ا ن      ي ر  ي  اسير  او  ر   ر   ان  ر

أمى  ا  ضر   ،اف  اسير  او  ر   اصىد    ه  أن  اج    اف م      د    ال  ر جف ت دي  ا   التىد  اف م ج ى
 اسير ف صىد    ا  التىد اف  اسير  ر   ان  ر  ت دي  ا   م ج ى   د    ال  ر جف  اج    افأن ا ف  اثى ر  

ا  ن  ر  ت دي  م ج ى   د    ال  ر جف اف  اسير  ا  ر   ان  ر ، أمى  ا  ضر   اثىاث  اجج ث  اف أن  اج    اف
 اف صىد     اسير  ان  ر .  التىد 

 
 تحديد متغيرات النموذج :أولا

 

    ر جف ي اصىد     ى جخس م  ا تاىد يت لر   اواس   ر  م      د    ال    اس    حىيانى اف هذ  
 ، يسس أخذ  موىدا   اجنست   اك    اجىاف:مخجل   زمنر  ي رى ى  من ور 

+  (INTSH)*X13(4)+ C (INF)*X12(3)+ C (CUS) *X11(2)+ C (1)C=  1Y

(TIM)+ e*X16(7)+ C (TKTC)*X15(6)+ C (LOQA)*X14(5)C 
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 :والمعطيات المجمعة تحديد متغيرات النموذج -1
 ي لرر انس   لت  اس      ا        لآتر : 
 المتغير التابع:Y  

 صىد   ا  (EXP). Export  ب   اصىد     ا     ىاف  انىتج  ا  لف   

  :المتغيرات المستقلة 

تكر   ا  م      د    :Logistics Performance Index (LPI) الأداء اللوجيستيمؤشرات 
 :جىافايهف  ىا  ر  م       6حىيانى أن تك     اس     حرث ال  ر جف اف  اسير م   

  Customs (CUS)م     اا ى ك .  
  Infrastructure (INF) ج جرم     ابنر   ا .  
 (INTSH)  International shipments   ا  ت ترب  اك نى   اسيار .  م        

  (LOQA)  Logistics quality and competence     ى   ي  د   اخسمى   ال  ر جر . م   
 (TKTC)  Tracking and tracing .م     اججبك ي اجونب  
 (TIM)  Timeliness .م     اج سرت 
   7C، 6C، 5C، 4C، 3C، 2C .مول ى  تجت تنست هى م  خار  ان  ذج  ا  جخسم 
  1C  .ا س  اثى ت  
  e  .حس  اخ ى    

ى     مت  ا ج س  الجا ابن   اسياف، يمن     ل  سى س   رى ى   اف   ك  ا و رى  يسس تت  لا ج ىد
 .ي اجن ر    ي  جىد

 : متغيرات الدراسة ومصادر البيانات4جدول 
المعلما المتغير

 ت
 المصدر التعريف

EXP --- 
سر    ىا   ا لك يخسمى   ا  ق ت ث  صىد     ا لك ي اخسمى   :الصادرات
 نر   لس ن  اوىات. ي ابرى ى  موب   ن ى   اسير  او  ر   ا  م  صىد    خ ى  ا

    ىاف  انىتج  ا  لف.  ا  ىان ب   ا ئ ت  
http://unctad.org/en/Pages/st
atistics  

LPI --- 
م       2 ما  ع ه   بى     مؤشر الأداء اللوجيستي محل الدراسة: 

موب   نر     ا س   سص   5( حرث توجب   اوسد 5-0تج  يح سر جر  ر  ) ،ا  ر 
    نىط. 5 نن   م  أص  

http://lpi.worldbank.org/  

CUS 2C 

ا  ف تو س   ى    د     اا ى ك ي ا سيد اف        لرى   ه  م   
  اا   ف.  اجخلر 

http://lpi.worldbank.org/ 

INF 3C    ا  ف تو س   د   ابنر     ى ر  الجاى   يخسمى   انن . ه  م http://lpi.worldbank.org/ 

INTSH 4C 
 انن  ي ا خلصر   اا   رر  ي  ى     لر  تو س   ى   مكغلف ا  ف ه  م    
 http://lpi.worldbank.org  اك  .

http://unctad.org/en/Pages/statistics
http://unctad.org/en/Pages/statistics
http://lpi.worldbank.org/
http://lpi.worldbank.org/
http://lpi.worldbank.org/
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LOQA 5C     تو س    ا  ت ترب  اك نى   أ وى  تنىا ر .ا  ف ه  م http://lpi.worldbank.org/ 

TKTC 6C    اك نى .ا  ف تو س  انس    ل  تجبك يتونب  ه  م  http://lpi.worldbank.org/ 

TIM 7C 
ه  م    ا  ف تو س  ا  ى   اف ت صر   اك نى  اف   يسى   ا  سد  

 /http://lpi.worldbank.org ي ا ج سو   ا   ا   سك  ا ن   .

 من اعداد الطلبة: المصدر

 :الأدوات الإحصائية والبرامج المستخدمة في معالجة المعطياتالاختبارات و  .0
  ا   اجنست   ان ىذج    ط تأ   جخس م، ي  Eviews ل     ىمجتت  لا ج ىد الإحصائية:  البرامج.0-8

م  أ         ت لر   SPSS   ىمج ي  ، اوىدت   ا   وى   اصغ ىي ذا  ط تن   مخجل   زمنر  ي رى ى  من ور 
اف   س د  ااس ير ي    ىر  EXEL حصىلف أياف ا جغر     اس      ص    ىم    ى   ج س ى  ل     ىمج 

 . ابرى ر  م  أ   ت لر  أاى  اج       ا جغر   
  :والطرق الإحصائيةالأدوات الاختبارات و  .0-0

  :سلاسل زمنية وبيانات مقطعيةنموذج 
  ت    ا     ج ضجنى مك ل  مجولن   ىابرى ى وس   ك  ابرى ى  حىيانى موىااج ى    ط تأ    ذج  ا    ى   

 ت ضر  ى ار ى تلف: 
 ن    تلرر  لإصس    6،  وس 4110 سم  لا ج ىم اف  ا ن   : صس   ير م    الأد    ال  ر جف  ن   -

يهذ  لا  4102، 4102، 4102، 4104ا    وسهى تصس   ا         نجر ،  4101 اثى ف  ن  
 تج أ مك ت ىيي  ا ا    المنر .

 ابرى ى   ا جىح   خص ة م      د    ال  ر جف ي اصىد    تجى   سرت م ن د   ثر  ،    لرر س نى  -
  جو تع  ابوع من ى    ط تأ  حج ىب  ا ج  ط  ا  ى ف.

ف سس انس ى مو رى  هىم  لا ت     اجغىض اف حىا  حذف  اسير  اجف لا تج ا   ل   رى ى   ىمل     ن -
    انس   ى.

  بب صغ  حات  اورن  سس ت  ن أ ل ب  ا وىتن   ر  اوىر ي ىاجىاف  ا ص ر  ا  تنست   ر   ىف اجغ ر   -
       ب  اس      أ    ي ر.

 Descriptive Statistics :الإحصاء الوصفي 0-8.0
خرص ى  ت ، س نى  ا ك  ابرى ى  يتل  ض ى اف ص    مب   ي م  أ   يضك  ابرى ى  اف ص    ت    ت  ر هى 

  ك   ي ضح الخ يج  نجىلج دسرن  الس    .ت ترب ى 

http://lpi.worldbank.org/
http://lpi.worldbank.org/
http://lpi.worldbank.org/
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 رن   اس      ا   رنجر ،  اسير  ان  ر  ي اسير  ر   ان  ر  ي إ      ا صت  لاحصىلف   ياف  رتن تت ت يسس
اى س  لا أ ر   نى     ا ج   ى   تىح ي  د تاف  رى ى   ل   اورنجر ، تبر  ي  د تاى س  (5)الجدول رقم 

 من ى اف  اسير  ر   ان  ر .اف  رى ى   اسير  ان  ر   أ ث 
 
 
 
 
 
 
 

 وغير النفطية: الإحصاء الوصفي لبيانات الدول النفطية 5جدول رقم 
=ID-NP   غير نفطيةالدول 

aDescriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EXPORT 76 157,160 3,790 160,950 42,19039 29,833613 

CUSTOMS 77 2,290 1,110 3,400 2,37377 ,451879 

INFRASTRUCTURE 77 2,200 1,240 3,440 2,42688 ,492991 

INTERNATIONAL 

SHIPMENTS 

77 2,080 1,330 3,410 2,57442 ,475781 

LOGISTICS 

COMPETENCE 

77 2,400 1,330 3,730 2,48390 ,450059 

TRACKING AND 

TRACING 

77 2,460 1,170 3,630 2,53727 ,488733 

TIMELINESS 77 2,620 1,380 4,000 2,98468 ,502896 

Valid N (listwise) 70      

= ID-P غير نفطية a. 

P   -=ID  نفطيةالدولaDescriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EXP 42 80,540 20,460 101,000 57,05333 20,621219 

CUSTOM 40 2,240 1,600 3,840 2,63450 ,595117 
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INFRASTRUCTURE 40 2,340 1,730 4,070 2,82825 ,693586 

INTERNSHIPMENTS 40 1,900 1,990 3,890 2,87475 ,529480 

LOGISTIC COMPETENCE 40 2,010 1,910 3,920 2,82100 ,586287 

TRACKING AND 

TRACING 

40 2,320 1,640 3,960 2,91675 ,634610 

TIMELINESS 40 1,890 2,490 4,380 3,37350 ,538157 

Valid N (listwise) 40      

=ID-P  نفطية a. 

 من اعداد الطلبة: المصدر

 الدراسة: جوذ نملمتغيرات  الارتباط اختبارات 0.0 -0
 ا جغر     ىن لا س م         خجبى     ل   ابرى ى  م      تانب  ا ص ر  ل     س   ز لت  تنست سب  

 مجغر    ر   خ ف الج نأ م  ي  د   تبىط   Person Correlation؛ ر   ن يذا   ى جخس م موىم   لا تبىط
 (0و 6)الجدول رقم  يا    اجكجت ا ذ   ا جغر   .  اس    

 ا  أن  ا جغر    ت تبط  0-يتكر  موىم   لا تبىط  0-لا تن  أ س      Correlations  رث أن  لا تبىطى  
 0أن  ا جغر    ارس ا ى  اس  خ ر   ل   لاطاق، أمى موىم   لا تبىط + 1يتونف موىم   لا تبىط  . لبرى خ رى

 ارونف أن  ا جغر    ت تبط  تاى رى خ رى. 
 
 الدراسة: ذجو نملمتغيرات  والتباين التجانس اختبارات 0-3.0
 /LEVENE Test   Test of Homogeneity of Variences لتجانس التباين: ليفين اختبار-أ

أي أ ر ت     ل      اورنى   ن س  ا  تن  يهذ  ا  ت دي  ا  تغرر   1yه   خجبى  تاى س تبىت   ا جغر   اجى ك 
 (6)الجدول رقم  . لااج  أ اجبىت  د خ   اورنى   ا س ي   ي ىاجىاف تجت  اج نأ م  هذ  

 ا ضرى   لاخجبى    ى تلف: 
 : لا ت  س ا يق  ر  مج   ى   ا ا   ى .الفرضية الصفرية -
  ل    س  تخجلت    مج   ى   ىسف  ا ا   ى . : ت  س مج  ط ي حسالفرضية البديلة -

 
خجبى  يه  منرىس  اجكجت ي لاخجاف، اىلا One way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي: -ب

 Betweenيتنرس  اجبىت   ر   ا ا   ى   with varianceد خ     ما     ) رن (   اجبىت تنرس 
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Variance،  ى ى  تكج ط لا جخس مر أن ت  ن  ابر، ي لاخجبى   ا  يق  ر  مج   ى   اث  رنى   ل    س
 ، أي ت جخسم اف حىا  ي  د مجغر  تى ك يار مجغر  م جن     ج تى  مجوسد .(7رقم لجدول )اذ   ت زتك طبروف 

ي ىاجىاف   اع ا ضر   1.15 ذا    س  اج لر   ىان ب  ابىسف  ا جغر     ن م ج ى  اسلالا   ى ت أصغ  م  
  ر   ا ج   ى  ذ   دلاا   حصىلر . ضر   ابستل   انىلل   أن  ا  يق  اوسم ي نب   ا 

 
 
 
 
 

  ثانيا: بناء النموذج وتقدير النماذج
 هذ   اال  م   اس     ت لر  يت  ر   جىلج  لاخجبى     ا ى ن :  رجت م  خار

 الاختبارات الإحصائية والقياسية: -8  
 بالارتباط: النتائج الخاصة تحليل وتفسير-8-8

  اس أ ر ت  س  خجاف حنرنف  ر  مج   ى   ا       ،(0و 6)الجدول رقم م  خار  ااسيار   -
 ر   اجخلر   اا   ف ي اصىد     p=1.200، حرث أن موىم   لا تبىط  ن  ا ج   ى   ر  مج ىيت 

م  موىم   لا تبىط  اى  يذي دلاا  أ ب ( أ1.15أصغ  م   α=1.15اف  اسير  ان  ر   نس ) ا  ج ى 
p =1.400  ا  ج ى ( ر   اجخلر   اا   ف ي اصىد    اف  اسير  ر   ان  ر   نس α = 1.15 .)

   س  اكف   ىان ب  البن   اج جر ،  اا د   ال  ر جر ،  اك نى   اسيار  يم     اج سرت.
    ل  ت  ر  أد ل ى  ل  م ج ى م        د    ال  ر جف   تري ىاجىاف  ن ر أن  اسير  ان  ر  تو   

 أ  ع من ى اف  اسير  ر   ان  ر  ي ىاجىاف ت  ن  اجأ ر   ل  صىد  ت ى أاى  ي تاى رى.
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 Correlations: معامل الارتباط بالدول النفطية 6جدول رقم ال

  =ID-P  نفطيةال الدول 

aCorrelations 

 EXPORT CUSTOMS 

INFRA 

STRUCTURE 

INTERNA 

TIONAL 

SHIPMENTS 

LOGISTIC 

COMPETENCE 

TRACKING 

 AND 

TRACING TIMELINESS 

EXPORT Pearson 

Correlation 

1 **,617 **,605 **,456 **,583 **,529 **,617 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 

N 42 40 40 40 40 40 40 

CUSTOMS Pearson 

Correlation 

**,617 1 **,953 **,879 **,945 **,906 **,862 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

INFRAS 

TRUCTURE 

Pearson 

Correlation 

**,605 **,953 1 **,868 **,959 **,927 **,921 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

INTERNATIONAL 

SHIPMENTS 

Pearson 

Correlation 

**,456 **,879 **,868 1 **,892 **,873 **,834 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

LOGISTIC 

COMPETENCE 

Pearson 

Correlation 

**,583 **,945 **,959 **,892 1 **,926 **,913 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 
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TRACKING AND 

TRACING 

Pearson 

Correlation 

**,529 **,906 **,927 **,873 **,926 1 **,914 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TIMELINESS Pearson 

Correlation 

**,617 **,862 **,921 **,834 **,913 **,914 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

= ID-P نفطية a. 

 اعداد الطلبةمن  المصدر:

 

 Correlationsغير النفطية  معامل الارتباط بالدول: 0جدول رقم ال

=ID-NP    غير نفطيةالدول 

aCorrelations 

 EXPORT CUSTOMS 

INFRASTR

UCTURE 

INTERN 

ATIONAL 

SHIPMENTS 

LOGISTIC 

COMPETE

NCE 

TRACKI

NG AND 

TRACIN

G 

TIMELINE

SS 

EXPORT Pearson Correlation 1 *,271 *,273 ,121 ,083 ,144 ,166 

Sig. (2-tailed)  ,023 ,022 ,319 ,493 ,235 ,169 

N 76 70 70 70 70 70 70 

CUSTOMS Pearson Correlation *,271 1 **,830 **,689 **,750 **,691 **,672 

Sig. (2-tailed) ,023  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 70 77 77 77 77 77 77 

INFRASTRUC

TURE 

Pearson Correlation *,273 **,830 1 **,828 **,822 **,808 **,751 

Sig. (2-tailed) ,022 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 70 77 77 77 77 77 77 

INTERNATIO

NAL 

SHIPMENTS 

Pearson Correlation ,121 **,689 **,828 1 **,791 **,767 **,696 

Sig. (2-tailed) ,319 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 70 77 77 77 77 77 77 

LOGISTIC 

COMPETENC

E 

Pearson Correlation ,083 **,750 **,822 **,791 1 **,854 **,760 

Sig. (2-tailed) ,493 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 70 77 77 77 77 77 77 

TRACKING 

AND 

TRACING 

Pearson Correlation ,144 **,691 **,808 **,767 **,854 1 **,701 

Sig. (2-tailed) ,235 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 70 77 77 77 77 77 77 



 

 
20 

 

 2018-4002 خلال الفترةعلى الصادرات في الدول العربية الأداء اللوجستي أثر الفصل الثاني: 

 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

TIMELINESS Pearson Correlation ,166 **,672 **,751 **,696 **,760 **,701 1 

Sig. (2-tailed) ,169 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 70 77 77 77 77 77 77 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

=ID-NP  غير نفطية a. 

 من اعداد الطلبة المصدر:

 :التجانسب النتائج الخاصة تحليل وتفسير-8-0
 ىان ب   Sig =1.404يم ج ى  اسلاا   LEVNE  =0.504سر    خجبى   (1)الجدول رقم م  خار 

 ضر  منب ا  ي  س  ا  ل جغر   ، اذا   نب  ا ضر   اوسم  انىلل      د تاى س ا1.15الصىد    يهف أ ب  م  
 ،  اا د   ال   جر ،  اججبك ي اجونب ي اج سرت.ف    ى    اجخلر   اا    ىان ب  ا جغر   

      Test of Homogeneity of Variances (Oneway) اختبار تجانس المتغيرات: 1جدول رقم 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

EXPORT Based on Mean 1,572 1 116 ,212 

Based on Median ,935 1 116 ,335 

Based on Median and with 

adjusted df 

,935 1 95,848 ,336 

Based on trimmed mean 1,176 1 116 ,280 

CUSTOMS Based on Mean 6,388 1 115 ,013 

Based on Median 5,926 1 115 ,016 

Based on Median and with 

adjusted df 

5,926 1 113,351 ,016 

Based on trimmed mean 6,447 1 115 ,012 

INFRASTRUCTURE Based on Mean 10,793 1 115 ,001 

Based on Median 10,699 1 115 ,001 

Based on Median and with 

adjusted df 

10,699 1 111,890 ,001 

Based on trimmed mean 10,845 1 115 ,001 

INTERNATIONAL 

SHIPMENTS 

Based on Mean 1,011 1 115 ,317 

Based on Median ,853 1 115 ,358 

Based on Median and with 

adjusted df 

,853 1 114,356 ,358 

Based on trimmed mean ,984 1 115 ,323 

LOGISTICS 

 COMPETENCE 

Based on Mean 6,176 1 115 ,014 

Based on Median 5,870 1 115 ,017 

Based on Median and with 

adjusted df 

5,870 1 113,784 ,017 

Based on trimmed mean 6,224 1 115 ,014 

TRACKING AND 

TRACING 

Based on Mean 6,717 1 115 ,011 

Based on Median 4,331 1 115 ,040 

Based on Median and with 

adjusted df 

4,331 1 104,107 ,040 

Based on trimmed mean 6,582 1 115 ,012 

TIMELINESS Based on Mean 1,858 1 115 ,176 

Based on Median 1,788 1 115 ,184 

Based on Median and with 

adjusted df 

1,788 1 112,357 ,184 

Based on trimmed mean 1,874 1 115 ,174 
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 من اعداد الطلبة المصدر:

= Sigيم ج ى  اسلاا   LEVNE  =01.0.6أمى  ىان ب  ا جغر   ابنر   اج جر  اإن سر    خجبى  
 ا  ضر   ابستل   انىلل   وسم ي  د تاى س الجبىت   ر  ، اذا   نب  1.15يهف أصغ  م   1.110
  اورنى .

ذا   وسم   د تكى ر يت ىيي اف  ا ل ك  ر   اسير  ان  ر  ي اسير  ر   ان  ر  تاى   يت    ت  ر 
 ل  صىد     اسير  ان  ر   ن س  ان أ  ل  صىد    ت    م      د    ال  ر جف   ر  أن ا ىه   

  . اسير  ر   ان  ر
 :التباينب النتائج الخاصة تحليل وتفسير-8-3
= Sigيم ج ى  اسلاا   F =2.462سر    خجبى  ت لر   اجبىت  الصىد     (29)الجدول رقم م  خار  -

ر    ضر   ابستل   انىلل   أن  ا  يق ذن   اع ا ضر   اوسم ي نب   ا    1.15يهف أصغ  م   1.115
  ا ج   ى  ذ   دلاا   حصىلر .

ي ىاجىاف ت    ت  ر  ذا   أن  اسير  او  ر   ان  ر  ت      رل  تنىا ر  اف  اصىد     ان  ر  ياست ى أاى  
 أد   اف   جغار  ا    د  ا جىح  اف هذ   ا رل .

 ANOVA : تحليل المتغيرات9جدول رقم ال
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

EXPORT Between Groups 5975,720 1 5975,720 8,234 ,005 

Within Groups 84187,956 116 725,758   

Total 90163,676 117    

CUSTOMS Between Groups 1,790 1 1,790 7,017 ,009 

Within Groups 29,331 115 ,255   

Total 31,121 116    

INFRASTRUCTURE Between Groups 4,241 1 4,241 13,099 ,000 

Within Groups 37,232 115 ,324   

Total 41,473 116    

INTERNATIONAL 

SHIPMENTS 

Between Groups 2,375 1 2,375 9,705 ,002 

Within Groups 28,137 115 ,245   

Total 30,512 116    

Between Groups 2,992 1 2,992 11,945 ,001 
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LOGISTIC 

COMPETENCE 

Within Groups 28,800 115 ,250   

Total 31,791 116    

TRACKING AND 

TRACING 

Between Groups 3,791 1 3,791 12,875 ,000 

Within Groups 33,860 115 ,294   

Total 37,651 116    

TIMELINESS Between Groups 3,980 1 3,980 14,999 ,000 

Within Groups 30,516 115 ,265   

Total 34,496 116    

 من اعداد الطلبة: المصدر

 النماذج:  تقدير نتائج-2
جنست  املتج  ر   ا   من ور  ي ا   زمنر  ح ب مى ه  مجىح م   ابرى ى ،  وس أن تت  لا ج ىد  ل     ذج 

، 4102، 4104، 4101، 4110أ     د    ال  ر جف  ل   اصىد    اف  اسير  او  ر  خار  ا ن    
 تف: . تت  اج ص   ا  ما     م   انجىلج ي اجف  ى   مج ن  مك  ان  ت   لاسجصىدت  يهف  ىلآ4102ي 4102

 
  :يةنفطدول اللا نموذجتقدير  -0-8

 موىدا   ان  ذج  ىلآتف:  ىان ب  السير  ان  ر   ى  
-INTSH 17.41913-INF 4.149375-CUS 20.39511+34.201508-= 1Y

3.326556LOQU-16.25740TKTR+31.35040 TIM 

R-squared=0.499505                 Adjusted R-squared=0.408506                   

Prob (F-statistic)=0.000496 

 

Dependent Variable: Y1   

Method: Least Squares   

Date: 05/07/21   Time: 21:21   

Sample: 1 42    

Included observations: 40   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -20.39511 21.95414 -0.928987 0.3596 

X11 34.21508 16.54027 2.068592 0.0465 

X12 -4.149375 17.21828 -0.240987 0.8111 
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X13 -17.41913 11.43932 -1.522741 0.1373 

X14 -3.326556 18.48093 -0.179999 0.8583 

X15 -16.25740 12.79010 -1.271092 0.2126 

X16 31.35040 14.33287 2.187307 0.0359 

     
     R-squared 0.499505     Mean dependent var 56.89100 

Adjusted R-squared 0.408506     S.D. dependent var 20.86389 

S.E. of regression 16.04613     Akaike info criterion 8.546441 

Sum squared resid 8496.786     Schwarz criterion 8.841995 

Log likelihood -163.9288     Hannan-Quinn criter. 8.653304 

F-statistic 5.489124     Durbin-Watson stat 2.728148 

Prob(F-statistic) 0.000496    

     
     Estimation Command: 

LS Y1 C X11 X12 X13 X14 X15 X16 

Estimation Equation: 

Y1 = C(1) + C(2)*X11 + C(3)*X12 + C(4)*X13 + C(5)*X14 + C(6)*X15 + 

C(7)*X16 

Substituted Coefficients: 

Y1 = -20.39511 + 34.21508*X11 - 4.149375*X12 - 17.41913*X13 - 

3.326556*X14 - 16.25740*X15 + 31.35040*X16 

 
ل   اصىد     ىاسير   ل  ى   اف   لرى   اجخلر   اا   فا  اجأ ر   لإتاى ف تجىح م   انجىلج مون ت  -

  او  ر   ان  ر .
   ل   اصىد      يسى   ا  سد أظ     انجىلج مون ت   اجأ ر   لإتاى ف ال  ى   اف ت صر   اك نى  اف -

  ان  ر . ىاسير  او  ر  
م   اجغر  اف  ا جغر   اجى ك ت  ك  ا   اجغر   %21  خ ىأ  ان    اج  ر ت  ال جغر     ا  جنل  حرث أن  -

هف ا جغر    أخ ى ات تجت  د    ى اف  ان  ذج،  ذا   %21اف  ا جغر     ا  جنل  أمى  ان ب   ا جبنر  
 انىحر   لإحصىلر . ا  مون ت  ي  د   ان  ذج  ا نس  م    Fتكر  سر    خجبى  

، يه  م  ب 1C ي6C  ا ول ى   ت ىق  جىلج  انرىس مك  ان  ت   لاسجصىدت  حرث  ى   سر   ي  ى    -
مى تج أ مك  ان  ت   لاسجصىدت      د  اس  ط دت   ر   اج    اف   ى    اجخلر   اا   ف ي اج سرت 

  اصىد   . اازم اف  ت ىم  او لرى   ال  ر جر  يت نرأ     اف حات 



 

 
22 

 

 2018-4002 خلال الفترةعلى الصادرات في الدول العربية الأداء اللوجستي أثر الفصل الثاني: 

 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

 
 دول غير النفطية: لا نموذجتقدير  -0-0

Dependent Variable: Y1   

Method: Least Squares   

Date: 05/07/21   Time: 21:42   

Sample: 1 84    

Included observations: 70   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 19.19825 26.97015 0.711833 0.4792 

X11 11.66103 15.55869 0.749487 0.4564 

X12 32.89672 20.00452 1.644464 0.1051 

X13 -10.41387 14.13221 -0.736889 0.4639 

X14 -27.82022 18.32413 -1.518229 0.1340 

X15 2.934144 15.78757 0.185852 0.8532 

X16 1.722285 12.15160 0.141733 0.8877 

     
     R-squared 0.143377     Mean dependent var 43.71986 

Adjusted R-squared 0.061794     S.D. dependent var 30.37268 

S.E. of regression 29.41929     Akaike info criterion 9.695817 

Sum squared resid 54526.15     Schwarz criterion 9.920667 

Log likelihood -332.3536     Hannan-Quinn criter. 9.785130 

F-statistic 1.757439     Durbin-Watson stat 2.107097 

Prob(F-statistic) 0.122476    

     
      

Estimation Command: 

LS Y1 C X11 X12 X13 X14 X15 X16 

Estimation Equation: 

Y1 = C(1) + C(2)*X11 + C(3)*X12 + C(4)*X13 + C(5)*X14 + C(6)*X15 + 

C(7)*X16 

Substituted Coefficients: 

Y1 = 19.19825 + 11.66103*X11 + 32.89672*X12 - 10.41387*X13 - 

27.82022*X14 + 2.934144*X15 + 1.722285*X16 



 

 
22 

 

 2018-4002 خلال الفترةعلى الصادرات في الدول العربية الأداء اللوجستي أثر الفصل الثاني: 

 2018-4002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين الأداء اللوجيستي و

 

  ى   موىدا   ان  ذج  ىلآتف:
 

27.82022 -INTSH 10.41387-INF +32.89672CUS 11.66103+19.19825= 1Y

LOQU+2.934144 TKTR+1.722285 TIM 

R-squared= 0.143377                 Adjusted R-squared=0.061794                   

Prob (F-statistic)= 0.122476 

 

م   اجغر  اف  ا جغر   اجى ك ت  ك  ا   اجغر   %12  خ ىأ  ان    اج  ر ت  ال جغر     ا  جنل  حرث أن  -
هف ا جغر    أخ ى ات تجت  د    ى اف  ان  ذج،  ذا   %2.اف  ا جغر     ا  جنل  أمى  ان ب   ا جبنر  

  ا  مون ت  ي  د   ان  ذج  ا نس  م   انىحر   لإحصىلر . Fتكر  سر    خجبى  
م        ر  مون ي ان  ذج  أن لا   1.11من  وهي أكبر 0.122476 اجف تنس   ي  Fتكر  سر    خجبى    -

 يه     ذج م ا أ.  انىحر   لإحصىلر .

 

 :العربية مجتمعةدول لانموذج  تقدير- 0-3

  ى   موىدا   ان  ذج  ىلآتف:
 20.97179-INTSH 11.22415-INF 28.31858CUS+ 6.099917+6.099917= 1Y

LOQU-0.960518 TKTR+7.218683TIM 

R-squared= 0.220489                 Adjusted R-squared=0.175081                  

0.000210 statistic)=-Prob (F 

 

Dependent Variable: Y1   

Method: Least Squares   

Date: 05/07/21   Time: 21:50   

Sample: 1 126    

Included observations: 110   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 6.099917 17.75206 0.343617 0.7318 

X11 13.76646 11.50138 1.196940 0.2341 

X12 28.31858 13.89408 2.038176 0.0441 

X13 -11.22415 9.793579 -1.146073 0.2544 

X14 -20.97179 13.36700 -1.568923 0.1197 

X15 -0.960518 10.96815 -0.087573 0.9304 
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X16 7.218683 9.266532 0.779006 0.4378 

     
     R-squared 0.220489     Mean dependent var 48.50936 

Adjusted R-squared 0.175081     S.D. dependent var 27.93260 

S.E. of regression 25.36979     Akaike info criterion 9.366517 

Sum squared resid 66293.52     Schwarz criterion 9.538366 

Log likelihood -508.1584     Hannan-Quinn criter. 9.436220 

F-statistic 4.855700     Durbin-Watson stat 1.861384 

Prob(F-statistic) 0.000210    

     
      

Estimation Command: 

LS Y1 C X11 X12 X13 X14 X15 X16 

Estimation Equation: 

Y1 = C(1) + C(2)*X11 + C(3)*X12 + C(4)*X13 + C(5)*X14 + C(6)*X15 + 

C(7)*X16 

Substituted Coefficients: 

Y1 = 6.099917 + 13.76646*X11 + 28.31858*X12 - 11.22415*X13 - 

20.97179*X14 - 0.960518*X15 + 7.218683*X16 

 

أظ     انجىلج مون ت   اجأ ر   لإتاى ف ال  ى   اف ت صر   اك نى  اف   يسى   ا  سد   ل   اصىد     -
  ىاسير  او  ر .

أظ     انجىلج مون ت   اجأ ر   لإتاى ف ال  ى   اف   لرى   اجخلر   اا   ف ي اك    ل   اصىد     -
  ىاسير  او  ر .

  اجأ ر   لإتاى ف اا د   ابرنر   اج جر  الجاى   يخسمى   انن   ل   اصىد   تجىح م   انجىلج مون ت   -
  ىاسير  او  ر .

م   اجغر  اف  ا جغر   اجى ك ت  ك  ا   اجغر   %00  خ ىأ  ان    اج  ر ت  ال جغر     ا  جنل  حرث أن  -
 د    ى اف  ان  ذج،  ذا  هف ا جغر    أخ ى ات تجت  %26اف  ا جغر     ا  جنل  أمى  ان ب   ا جبنر  

  ا  مون ت  ي  د   ان  ذج  ا نس  م   انىحر   لإحصىلر . Fتكر  سر    خجبى  
 

 ثالثا: تفسير نتائج التحليل
ت ىهت  اج    اف   د    ال  ر جف اف تنلر   الم   اازم الجخلر   اا   ف ي ىاجىاف تخ رع  اج ىارت 

  ت   ت ىع   ب  اصىد      ى.  ال  ر جر  يت  ر  تنىا ر   اسير يم 
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يسس   و س   خ ىأ م      د    ال  ر جف  ل    ب  صىد    هذ   اسير م     ىاف  انىتج  ا  لف، 
صو د ا        لاد    ال  ر جف تصىحبر تذ ذب ط رت ان ب   4102ي 4104 ر   حرث   س   ا ج   مى

ا ضت  ا لاتى   ا ج س  ي لات ىد   ي ي ف ح   ً  0441  اصىد    اف  اسير  ان  ر   ىا  ت م  أ ر اف  ن 
 ل  تصست   ان ط  لإت   ف ت بب اف خ يج     ملر ن   مر  ت مرىً م      ى م   ا  ق، يه  مى أ ن  أ وى  

 ر  أ نى ات  ك س تغر   ل  م ج ى  اصىد     ي تأ ر   مبى     ل  م ج ى م      د    ال  ر جف  . ان ط  ىار 
لاح نى   خ ىأ  بر  اف   ب   اصىد    خىص   ىاسير  ان  ر   4102 ا ج    ا  ى  ،  ا   ىت   ن   اف تل 

 ديلا  آ ذ ك. 40يتولى هذ   ا   لا خ ىأ  ا ىد اف أ وى   ان ط حرث  لغ  و   اب مر  
لسيا ، ي ىاجىاف اأن  لا جث ى  اف  ابنر   اج جر   ال  ر جر  ت دي  ا  زتىد   انس    ال  ر جر     ى  تىح 

زتىد  اوىار  ي  ى    اخسمى   ال  ر جر   ا نسم ، يم   ت خلأ ظ يف مال   ا  ى        ىر  اجاى ت  ي ا اك 
م    ب  اصىد   ، حرث  ىهس ى تنسمى  بر   اف مو ت  ا       اف  اوستس م   اسير م ى ت جس ف  ا لتس 

 ت برأ تس  ر  تر ر   اجاى    ىاجخلر   اا   ف  اذي تج تم   ا ثى    م  أ   ت  ر   ا رى ى   اوىم  ي 
  ىاىوت ي انص   اف مو ت  اسير  او  ر  اف حر  تللم  لس ن أخ ى  لا جث ى  اف  ابن   اج جر .

أي  ن ات  ا  ر جرى   اجاى    اسيار ،  طى توج س  ا ل ل   ال  ر جر   ل    لرى   انن   اسياف اف ي 
 1   رس ت   ا ى تأ ر   لبف  بر   ل     ىاف  اج ل    ال  ر جر  ي ذا  خسم   او ا .ت ر  أ ك    انن   ك 

ت  س   تبىط ي رأ  ر  ح     اجاى    اسيار  ي او لرى   ال  ر جر  ي انن ، حرث   تب ت صنى    ال  ر جرى  
 .2اف مخجلت م  حل ى  ىاج       ا ىصل  اف  اجاى    اسيار  اف  ج  م  حل ى

أن  اخسمى   ال  ر جر   ا ج ىمل  ت ىهت اف تخ رع ت ىارت  انن  ي د     ا خلين،  ا نىيا ،   ى 
 اجوبئ ،  اجغلرت ي اج زتك  اكىم  اغىت  يص ر  ا نجج  ا   ا  ج ل . م ى ت دي  ا  زتىد   اصىد    يتنلر  ت ل   

 3 ا   د  .
جاى     ه تى اف تولتل ي اىح   د    ال  ر جف اليتوجب   ا رى ى   ا   مر  ي لا        اجاى ت   ىما 

 4خىص  ار ى تجولأ  ىابنر   اج جر  ي اخسمى   ا  تب    ىاجاى   ي ج  ر   ب  هى ال سيد.
، ي ن   اجن تك  لاسجصىدي أن  اج  رل  ا لوف  اوىاف اف  اصىد     ل  منجج ي حس، ت     ان ري لرر 

، يضوت  رى  ا ول مى ، ي لاتصىر  ج ن ا   تب  ا جأخ    ىا رًى اف  ابنر   اج جر  ىلإضىا   ا   انرت  ا نخ ى  ي ا   

                                                           
 .311، ة8112، 3 اوسد  لاسجصىدي،  سد خىة،  ىمو   ر  ل ل  ه ىر ا تس ، د     ت لرلر  ا         د    ال   جف اف  اال ل ، مال   ا ن ق ي اول م  لإ  ى ر ، - 1

 .321، ة 8119أت    ان   يي، ا  ر جرى   اجاى    اسيار ، د    ا     ااىموف،  لإ  نس ت ،  - 2

 .315ه ىر ا تس ، م  ك  ى أ، ة - 3

 .899ه ىر ا تس ، م  ك  ى أ ة  - 4
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ت     ل  سر   ييزن  اصىد   ،       م ج ى أد    اا ى ك ، ي ىاجىاف  اىوت  اوىم اف م ج ى   د    ال   جف؛
خىم اف  ا نىم   ير أ وى   ا   د  ااف  اجاى    اوىا ر  أي  اجاى    ابرنر   او  ر ، ي اجف ت   د لً ى م تب    كس   

ي ىاجىاف   ض   ت  أزمى  اف      ق  اسيار ،  ل   ا  ت م   اا  د  اجف تبذا ى ح  مى   اسير اج  ر  يتن تك 
حات صىد  ت ى،   م   اذي   ح  لتىد  سر    اصىد     ل  م   ا نر  ا نر ظ  مجخلً ى منى     بنر  دير 

 1 اوىات.
د ل ى تج  ت أ ث  اف أ سير  اجف اصييييييييىد   ، م ى تونف أن  اتولز سرىس   د    ال   ييييييييجف  اف ن  اج  ت 

  زتىد   لا ييييجث ى  اف س ىع  اخسمى   ال   ييييجر   ى أن   انس    اجنىا يييير  م  خار  اصييييىد   .ت نأ  ال   ييييجف 
 ي ىاجىاف زتىد   ان    لاسجصىدي. 2سير. ر   انس    اجنىا ر  الم   أ ر ت 

هذ     ىس تجىح أن م      د    ال  ر جف أد   اوىا  اف سرىس   د  ي  ر   اخسمى   ال  ر جر   ي ل 
يأ ى  ت  غ تىي  رت،   مر   اوىم ا نجسى  انن   اسياف  اجى ك ا ن     اجوىين ي اجن ر  اف   ا نسم  م   اسير،

 س  اسياف أد   م  ور  ا تس  م      ى، ت ا    ا رس ن  لاسجصىدي،  ا  أن م    أد    اخسمى   ال   جر  البن  
 لس ، يأن  ا نجسى    ر ت جخسم هذ   ا      نن      اق أهت ال     مك أ ىىلر  021  ث  م    ا نرىس

 3 كأن أ ى رى    د    ال   جف.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
جصىدت  ي اجاى ت  ي ل م م  لاسىتف،  ل    زه ،  ا ورس     ر،  ى ر   ست ، " ا    ى   اجصست ت  لاسجصىدتى   اسير  او  ر   ا  سك ي اج ستى "، منك      لر   اول      ا ح - 1

 .   8181 اج رر ،   ا ب  
2- Mahmoud Barakat, Gamal Haikal, Ahmed Ali, & Ahmed Eid, nhancing Exports through Managing Logistics Performance:Evidence from 

Middle East and African Countries, Arab Academy for Science Technology and Maritime Transport, Alexandria, EG.,University of 

Huddersfield Business School,, Huddersfield, UK. Universitat Duisburg-Essen Fakultat fur Ingenieurwissenschaften, Duisburg, Nordrhein-

WestfalenSCITECH RESEARCH ORGANISATIONE, Journal of Research in Business, Economics and Management, Volume 11, Issue 2, 

August 4, 2018, page 2139. 

 
3 - Tarek Madkour, Summer K. Mohamed, Ahmed Dabees,The Impact of Logistics Performance Index on Trade Openness in Africa 

College of International Transport and Logistics, Arab Academy for Science and Technology and Maritime Transport, July 2020, page 01. 
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 خلاصة 
 

 جىلج تصنرت  اسير  او  ر  اف م      د    ال  ر جف   خجلت  ط      س   م   ن  أير  تت   أ وسمى 
  ىان ب  السير  او  ر   ا  أ ر،  خلصت  اس     4102ت  أخ   صس   ار  ن   ا   ى 4110 صس    ار  ن  

  هذ   اسير  ى   ض أن ديا  ي حس  م  ي  ت     سم  اجاى س        اخسمى   ال   جر  ار ى  رن ى،،  ىم 
ديا     ر   ل   ا  ج ى  اسياف م  حرث   ى     د    ال  ر جف يهف  لإمى     او  ر   ا ج س ،  51أاى  

حرث  حجلت  لامى     ا  تب   ا ىدت   ك   ىا رى،  رن ى  ى    ىسف  اسير اف ت ترب مجأخ ، يه  مى ت ضح 
 ر    خ ى.او  سير  ىا  خ ىأ   ى     د    ال  ر جف  

اف  ر      م  ا ىضيأيضح تن ت   ابن   اسياف   ى    اخسمى   ال   جر   اجاى ت  اف  لإمى    خار 
ماىر  ال  ر جرى  ي ذا  اف  لا ج   ذ  ل  أ ل    ب  اصىد    اج  ن أير ديا     ر  ذ   م ى   تنىا ر  

 .     ق  اسيار اف 

      ى ت    ر  أي   اسيا  د   صى تنىا ر  ت  ر   ا   ال   جر  ت دى  اخسمى  ت  ا   ى  تىح أن 
 لا أن  اسير  ان  ر  أ ث    ض  الأزمى    بب  اجذ ذب  ا  ج   اف أ وى   ان ط، م ى ت جس ف  ، ر     ر 

   ىحر  ميتج جك  اسير  ان  ر    أد   ا  ر جف أاى   تج رل  ىا  ى    اارس    صىد  ت ى، ا ى    ا  تن تك 
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 ا   جف   ىم ت  ا   اجخلر   اا   ف ي لااجل م  ىاج سرت  اازم اف أد    اخسمى   ال  ر جر ، م ى ت  س  ل  أن
  ان ىم   ى    سم حىا اف  أمى  لاسجصىدي،  ان  حات  اصىد    ي ىاجىاف ت نرأ  زتىد  اف ت  ت  رس

 ف ا لب  اجأ ر  ي ىاجىاف ،ف اا    الجخلر   اازم  الم  رط  ي   اجاى   ت ىارت   ت ىع  ا  ذا  ار دى  ال   جف
 .اصىد     حات  ل 
 

 
 

 



 

 ة ـــــــاتمـالخ
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 الخاتمة 

أصبحت الخدمات اللوجيستية نواة للاقتصاد العالمي الحديث، بحيث يحتاج المحلل التجاري وواضع 
السياسات وصانع القرار والعاملون في قطاع التجارة إلى أدوات لقياس كفاءة الخدمات اللوجستية داخل الدول 

مستخدمة على نطاق واسع، من قبل القطاع الخاص وفيما بينها، ويعتبر مؤشر الأداء اللوجيستي من المؤشرات ال
والحكومات والكيانات الدولية من أجل تحديد كفاءة الدول في مجال اللوجيستيات و هو ما يسهم بشكل 
فعال في تحفيز أنشطة تيسير التجارة الدولية وتنويع التصدير وله تأثير بالغ على حجم الصادرات من خلال 

التنبؤ بكل المستجدات لتفادي أي تقلب مفاجئ قد يضر بأهداف الدول في تحقيق تحقيق المزايا التنافسية و 
 التميز والنمو لاقتصاداتها.  

 الطلب وتزايد المنافسة اشتداد بفعل الأخيرة، السنوات في كثيرا اللوجستية الخدمات أهمية تزايدتوقد 
 تحسين في كثيرا تستثمر المتقدمة فالبلدان .العالمية الأسواق احتياجات تلبي وأفضل أسرع خدمات على

 أدائها من عدة عربية بلدان حسّنت السنين، مر وعلى .عنها تختلف لا العربية والمنطقة اللوجستية، الخدمات
 العديد أمام يزال لا ولكن العالمية، البحرية بالشبكات الربط مثل صلة، ذات أخرى مجالات وفي اللوجستي

 .النهائية السلع كما والمكونات الأجزاء تجارة في تحديات من اليوم أسواق في ما لمواجهة طويلة طريق منها
 تحسين أجل من المادية وغير المادية الأساسية البنى في متنوّعة استثمارات المنطقة أنحاء مختلف وفي

 .المستقبل في القدرات
 

 يلـي وفيمـا درات فـي الـدول العربيـةإبـرا  أثـر الأداء اللوجيسـتي علـى الصـا حاولنـا راسـةالدّ  هـه  خـلال مـنوإننّـا 
 .الدراسة آفاق بعرض ونختمها المقترحة والتوصيات البحث نتائج أهم سنستعرض

 
 :الفرضيات اختبار .أولا

 :يلي كما إليها المتوصل النتائج أهم نلخص أن يمكن
 الفرضية الأولى: 

الجمركـي وبالتـالي تخفـيل التكـاليف  التحسن في الأداء اللوجيستي يساهم فـي تقلـيص الـزمن الـلا م للتخلـيصإن 
، وهــو مــا ي ثبــت صــحة الفرضــية الأولــى اللوجيســتية وتحســين تنافســية الــدول ومــن ثــم ارتفــاع نســب الصــادرات بهــا.

 الأداء اللوجيستي والصادرات في الدول العربية علاقة طردية. العلاقة بين مؤشرالقائلة بأن 
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 الفرضية الثانية: 
ونقــــص التنويــــع الاقتصــــادي، باقضــــافة إلــــى القــــيم  لي فــــي الصــــادرات علــــى منــــتج واحــــد،التركيــــز الســــلعي العــــاإن 

المنخفضة والمراتب المتأخرة عالميًا في البنية التحتية، وضعف مستوى أداء الجمارك، وبالتـالي الضـعف العـام فـي 
نيــة التــي تــنص علــى مــا ي ثبــت صــحة الفرضــية الثا وهــو تــؤثر علــى قيمــة وو ن الصــادرات مســتوى الأداء اللوجســتي 

 .مؤشر الأداء اللوجيستي بزيادة مستوى الصادرات في الدول العربية غير النفطيةرتباط ا
 الفرضية الثالثة: 

قد انعكس انخفاض مؤشر الأداء اللوجيستي على نسبة صادرات هه  الدول من إجمالي النـاتج المحلـي، حيـث ل
داء اللوجيســــتي يصــــاحبه تهبــــه  طفيــــف لنســــبة صــــعود لمؤشــــرات الا 2102و 2102بــــين  شــــهدت الفتــــرة مــــا

مؤشـر الأداء اللوجيسـتي  رتبـاطالثالثـة التـي تـنص علـى ا وهو ما ي ثبـت صـحة الفرضـية، الصادرات في الدول النفطية
 .زيادة مستوى الصادرات في الدول العربية النفطيةب

 
 ثانيًا .نتائج الدراسة:

 في النقاط التالية: ي توصّلنا لها من خلال الأدبيات النظريةتتلخّص النتائج النظرية الت.النتائج النظرية:  0
o نظراً للطبيعة  على بيانات مؤشر الأداء اللوجيستي الصادرة عن البنك الدولي استنتجنا أنه اعتمادًا

خاصة قياس وعرض كفاءته في مختلف البلدان أمر صعب.  فإن لوجستيالأداء المتعددة لمتغيرات ال
)التخليص الجمركي، النقل، إلخ( وفي  تكاليف المرتبطة بالعمليات اللوجستيةالوقت وال مع مراعاة

 يصعب تجميعها في معظم الحالات، تكون المعلومات متاحة بالفعل، ولكن بالرغم من ذلك
 .في الدول مجموعة بيانات واحدة، بسبب الاختلافات الهيكلية في سلاسل التوريد

o  بحيث الهامة لـنظام لوجستي جيد، مثل شفافية المعاملات  الأهم من ذلك، أن العديد من العناصرو
 باستخدام المعلومات اقحصائية لا يمكن التحقيق في مستوى الخدمة والموثوقية والقدرة على التنبؤ

 الدراسات الاستقصائية. ، الأمر الهي يستلزم إدراجفقط
o لبلد كأداة للتنبؤ بواقع يعتمد مؤشر الأداء اللوجيستي على انطباعات المستخدمين من خارج ا

الاستثمار الا انه يمكن أن يغفل عن العديد من التطورات على أرض الواقع، كما يهمل انطباعات 
 المستثمرين المحليين.

o   عدم وجود مجال لمناقشة نتائج تقويم مؤشر الأداء مع الدول قبل نشرها، وهها لا يعطي فرصة لهه
 الدول للتعليق على هاته النتائج أو تصويبها.
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o  تهبه  أداء الدول من حيث مؤشر الخدمات اللوجيستية وهها بدور  يؤثر على نشاطاتها التجارية
لأ مات التي تعصف بالدول من حين لآخر كما أن التغير وقد يرجع ذلك إلى حالة عدم الاستقرار وا

 في أولويات الحكومات كهلك له تأثير واضح على مؤشر الأداء اللوجيستي.

 
 

 .النتائج التطبيقية: 2
 نهكر النتائج التي توصّلنا إليها تباعًا بحسب النماذج التي ق درت في الدّراسة الميدانية:  

اقيجابي للكفاءة في عمليات التخليص الجمركي والشحن على الصادرات  أظهرت النتائج معنوية التأثير -0
 بالدول العربية.

يتضح من النتائج معنوية التأثير اقيجابي لجودة البينية التحتية للتجارة وخدمات النقل على الصادرات  -2
 بالدول العربية.

ي المتغيــر التــابع يرجــع إلــى مــن التغيــر فــ %21انخفــاض القــوة التفســيرية للمتغيــرات المســتقلة حيــث أن  -3
هــي لمتغيــرات أخــرى لــم يــتم إدراجهــا فــي النمــوذج  %01التغيــر فــي المتغيــرات المســتقلة أمــا النســبة المتبقيــة 

إلـــــى معنويـــــة وجـــــودة النمـــــوذج المقـــــدر مـــــن الناحيـــــة  Fبالنســـــبة للـــــدول النفطيـــــة، كـــــهلك تشـــــير قيمـــــة اختبـــــار 
 اقحصائية.

موجبة،   1Cو6C قتصادية حيث جاءت قيمة واشارة المعلمات اتفاق نتائج القياس مع النظرية الا -2
وهو ما يتفق مع النظرية الاقتصادية بوجود علاقة طردية بين التحسن في كفاءة التخليص الجمركي والتوقيت 

 اللا م في إتمام العمليات اللوجيستية وتحقيق نمو في حجم الصادرات.
 

 :التوصيات .ثالثا

 
ء النتائج السابقة تبين لنا أن اقمارات تحتل المراكز الأولى عربيا في أداء على ضو في نهاية بحثنا، و 

الخدمات اللوجيستية وكها في تحقيق نسب عالية في حجم الصادرات فاقمارات دولة دائمة التطور والتميز 
ن خلال حيث تسعى من خلال استراتيجية محكمة لتكون أول دولة عربية في مجال الرقمنة والهكاء الصناعي م

وبالتالي نلاحظ أنها تسعى دوما لاقتناص فرص المنافسة العالمية، وتكثيف الاستثمار في  2120رؤيتها لسنة 
البنى التحتية في شتى المجالات. وعليه لتحسين مستوى الدول الضعيفة في مجال اللوجيستيات يمكن اقتراح 

 ما يلي:
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  حديثة في تطوير اللوجيستيات في أغلب المجالات.تعزيز استخدام التكنولوجيا ووسائل الرقمنة ال 
 .تطوير البنى التحتية بشكل يسهل انسيا  السلع والخدمات في مجال التصدير 
  انشاء مراكز لوجيستية مجهزة بأحدث تكنولوجيا للمعلومات والاتصالات بالقر  من الموانئ ومناطق

 قيت اقجراءات على المصدرين.العبور الحدودية لتسهيل التخليص الجمركي واختصار تو 
  ضرورة الاهتمام بالخدمات اللوجيستية الخضراء للحد من التلوث البيئي خصوصا فيما يتعلق بالحاويات

 بشتى أنواعها حفاظا على البيئة من جهة وكها صحة المستهلك من جهة ثانية.
 أدت إلى تراجع نتائجها،  يستحسن أن تعمد البلدان بعد كل إصدار للمؤشر إلى كشف الأسبا  التي

 ووضع خطط لمعالجة هه  الأسبا .
  توفير نظام كفء لمراقبة وتتبع الشحنات المنقولة دوليا، باقضافة إلى الاهتمام بعامل الوقت الهي يرتبط

 بالتسليم في الوقت المحدد والهي يعد أحد أهداف الخدمات اللوجستية.
  ة والأقل تكلفة لدعم القطاع التصديري، حيث يجب العمل على ضرورة العمل على توفير العمالة الماهر

تأهيل وتدريب العمالة وبشكل خاص إذا كان اقنتاج موجه للتصدير ومن المفترض أن بتمتع ببعل المعايير 
 .هبة الله محمد احمد، وهها ما جاء متفقا مع دراسة الخاصة

  ة والاستثمار بدل المعونات.من خلال تحفيز التجار  الاقتصاديدعم التواجد العربي 
   

 :الدراسة آفاق .رابعا

 كآفاق لهها البحث نقترح الموضوعات التالية:   
   انعكاس مناخ ممارسة الأعمال على الأداء اللوجيستي للدول العربية.البحث في 
 كفاءة مؤشرات الأداء اللوجيستي وتقييمها قدراك مدى نجاعتها في القياس.  دراسة وتحليل   
 السبل الملائمة لتقليص الفجوة اللوجيستية بين الدول العربية والدول المتقدمة في ها المجال. البحث في   
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 01الملحق رقم: 
 العالم مناطق مع الدولي البنك مناطقل LPI لـ الأعلى الأداء مقارنة

 
 LPI سنة البلد

 رتبة

 بنية تحتية جمارك LPIنقاط 

الشحنات 
 الدولية

الكفاءة 
 اللوجستية

 توقيت تتبع وتتبع

 02.4 0280 02.0 223. 02.4 0214 0281 0 8102 ألمانيا

 233. 284. 280. 200. .20. 210. 280.   8102 المنطقة: أوروبا وآسيا الوسطى

المنطقة: شرق آسيا والمحيط 
 الهادئ

2018   .203 .210 .213 .21. .20. .202 .204 

المنطقة: الشرق الأوسط وشمال 
 اأفريقي

2018   2.78 2.54 2.76 2.73 2.68 2.79 3.19 

المنطقة: أمريكا اللاتينية والبحر 
 الكاريبي

2018   2.66 2.47 2.47 2.69 2.59 2.68 3.05 

 2.90 2.56 2.45 2.48 2.33 2.32 2.51   2018 المنطقة: جنوب آسيا

المنطقة: أفريقيا جنوب الصحراء 
 الكبرى

2018   2.45 2.27 2.20 2.52 2.39 2.50 2.77 

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/DEU/2018/R/EAP/2018/R/ECA/2018/R/LAC/2018/R/MNA/2018/R/SAS/2018/R/SSA/2018?featured=17&sort=asc&order=Timeliness#datatable
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 02الملحق رقم: 

 8102 – 8114 للدول العربية للفترة ما بين المجمع اللوجستي الأداء مؤشر
 

 البلد

 
LPI رتبة 

 

 توقيت تتبع وتعقب الكفاءة اللوجستية ت الدوليةالشحنا بنية تحتية جمارك LPIنقاط 

 الإمارات العربية المتحدة
 

14 
 

3.89 3.66 3.98 3.76 3.83 3.89 4.23 

 3.78 3.53 3.46 3.62 3.43 3.18 3.50 30 قطر
 3.61 2.96 3.06 3.29 3.18 2.82 3.16 46 عُمان

 3.43 3.19 2.94 3.05 3.18 2.70 3.08 52 المملكة العربية السعودية
 3.31 3.16 3.03 3.09 2.89 2.88 3.06 54 البحرين
 3.39 2.88 2.81 2.91 3.00 2.75 2.96 59 الكويت

 3.30 2.91 2.95 2.94 2.91 2.67 2.95 60 مصر، النائب العربي.
 3.24 2.79 2.67 2.74 2.70 2.51 2.78 76 الأردن
 3.05 2.83 2.52 2.77 2.61 2.45 2.71 82 لبنان

 3.09 2.57 2.59 2.80 2.58 2.36 2.67 87 المغرب
 3.20 2.78 2.45 2.53 2.27 2.27 2.59 104 تونس

 2.89 2.65 2.53 2.54 2.45 2.28 2.56 107 الجزائر
 2.74 2.67 2.32 2.47 2.27 2.58 2.51 114 جزر القمر

 2.91 2.46 2.14 2.33 2.47 2.29 2.43 126 جيبوتي
 2.73 2.45 2.41 2.49 2.14 2.13 2.40 130 السودان

 2.63 2.24 2.27 2.33 2.05 2.08 2.27 149 اليمن، النائب
 2.78 1.90 2.21 2.18 2.17 2.00 2.21 155 ليبيا

 2.54 2.18 2.06 2.15 2.09 2.16 2.20 157 موريتانيا
 2.73 2.13 1.98 2.33 2.00 1.90 2.18 159 العراق

 2.50 2.23 2.00 2.09 2.12 1.70 2.10 163 الجمهورية العربية السورية
 2.18 1.94 2.07 2.24 1.69 1.81 2.00 167 الصومال

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

 
 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/aggregated-ranking?sort=asc&order=Timeliness#datatable


 

 
20 

 قائمة الملاحق

 7006 -7002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين ستي والأداء اللوجي

 

 
 03الملحق رقم: 

 8114 لسنةللدول العربية  اللوجستي الأداء اتمؤشر 
 

 سنة بلد
LPI رتبة 

 

نقاط 

LPI 

 جمارك
بنية 

 تحتية

الشحنات 

 الدولية
الكفاءة 

 اللوجستية

تتبع 

 وتتبع
 تتوقي

الإمارات العربية 
 المتحدة

7002 70 3723 37.7 37.0 37.. 37.2 37.3 2737 

 3.00 3.00 2.75 3.33 3.40 3.40 3.15 36 2007 البحرين

المملكة العربية 
 السعودية

2007 41 3.02 2.72 2.95 2.93 2.88 3.02 3.65 

 3.75 3.33 3.00 2.60 2.83 2.50 2.99 44 2007 الكويت

 3.67 3.17 3.00 3.00 2.62 2.44 2.98 46 2007 قطر

 4.00 2.80 2.67 2.57 2.86 2.71 2.92 48 2007 عُمان

 3.17 2.85 3.00 3.08 2.62 2.62 2.89 52 2007 الأردن

 2.80 2.83 2.43 2.86 2.83 2.83 2.76 60 2007 تونس

 3.17 2.92 2.83 2.67 2.36 2.36 2.71 64 2007 السودان

 3.10 2.80 2.70 2.60 2.20 2.40 2.63 67 2007 موريتانيا

 2.67 2.50 2.64 2.33 2.46 2.30 2.48 85 2007 جزر القمر

 2.86 2.00 2.12 2.75 2.33 2.20 2.38 94 2007 المغرب

 2.85 2.62 2.38 2.33 2.00 2.08 2.37 97 2007 مصر، النائب العربي.

 2.67 2.33 2.40 2.50 2.14 2.17 2.37 98 2007 لبنان

 3.00 1.75 2.25 1.88 1.62 2.43 2.16 127 2007 الصومال

الجمهورية العربية 
 السورية

2007 135 2.09 2.17 1.91 2.00 1.80 2.00 2.67 

 2.82 2.27 1.92 2.00 1.83 1.60 2.06 140 2007 الجزائر

 2.30 1.82 2.00 2.00 1.92 1.64 1.94 145 2007 جيبوتي

 * * * * * * * * 2007 بيالي
 * * * * * * * * 2007 العراق
 حةابيانات غير مت*  

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

 
 
 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2007?sort=asc&order=Timeliness#datatable
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 04الملحق رقم: 

 8101 لسنةللدول العربية  اللوجستي الأداء اتمؤشر 
 

 سنة بلد

 

LPI رتبة 

 

نقاط 

LPI 
 جمارك

 

بنية 

 تحتية

 

 

الشحنات 

 الدولية

 

 

الكفاءة 

 اللوجستية

 

 

 تتبع وتتبع

 

 

 توقيت

 

الإمارات العربية 
 المتحدة

7030 72 37.3 3723 37.3 372. 37.3 37.. 3732 

 ..37 37.3 .373 .370 .373 .370 3732 37 7030 البحرين

 3732 .373 3723 77.2 .370 3772 3732 33 7030 لبنان

 3720 3722 3733 3737 3733 3703 .377 .3 7030 الكويت

المملكة العربية 
 السعودية

7030 20 3777 7733 3772 77.0 3733 3737 372. 

 4.09 3.09 2.57 2.92 2.75 2.25 2.95 55 2010 قطر

 3.94 2.04 2.37 2.31 3.06 3.38 2.84 60 2010 عمان

 3.57 2.56 2.36 3.36 2.56 2.43 2.84 61 2010 تونس

جمهورية سوريا 
 العربية

2010 80 2.74 2.37 2.45 2.87 2.59 2.62 3.45 

 3.39 2.33 2.49 3.11 2.69 2.31 2.74 81 2010 الأردن

جمهورية مصر 
 العربية

2010 92 2.61 2.11 2.22 2.56 2.87 2.56 3.31 

 3.48 2.63 2.35 2.24 2.35 2.46 2.58 101 2010 اليمن

 2.67 2.42 2.17 2.50 2.33 2.25 2.39 126 2010 جيبوتي

 2.81 2.26 2.24 2.70 2.06 1.97 2.36 130 2010 الجزائر

 2.98 2.08 2.28 2.28 2.18 2.15 2.33 132 2010 ليبيا

 3.09 2.02 2.15 2.11 1.78 2.02 2.21 146 2010 السودان

 2.49 1.96 2.10 2.20 1.73 2.07 2.11 148 2010 العراق

 1.38 1.17 1.33 1.33 1.50 1.33 1.34 155 2010 الصومال

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

 
 
 
 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2010?sort=asc&order=Timeliness#datatable


 

 
27 

 قائمة الملاحق

 7006 -7002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين ستي والأداء اللوجي

 

 
 05الملحق رقم: 

 8108 لسنةللدول العربية  اللوجستي الأداء اتمؤشر 
 

 سنة بلد
LPI 

 رتبة

 

 LPIنقاط 

 

 جمارك

بنية 

 تحتية

الشحنات 

 الدولية

الكفاءة 

 اللوجستية

تتبع 

 وتتبع

 توقيت

 4.10 3.81 3.74 3.59 3.84 3.61 3.78 17 2012 الإمارات العربية المتحدة

 4.00 3.50 3.25 2.88 3.23 3.12 3.32 33 2012 قطر

المملكة العربية 
 السعودية

2012 37 3.18 2.79 3.22 3.10 2.99 3.21 3.76 

 3.75 3.25 3.12 2.88 2.88 3.12 3.17 41 2012 تونس

 3.42 3.42 2.94 2.83 3.08 2.67 3.05 48 2012 البحرين

 3.51 3.01 2.89 3.01 3.14 2.64 3.03 50 2012 المغرب

 3.39 2.86 2.95 3.00 3.07 2.60 2.98 57 2012 مصر، النائب العربي.

 3.17 2.59 2.73 2.78 2.96 3.10 2.89 62 2012 عُمان

 3.29 3.12 2.79 3.14 2.62 2.29 2.89 63 2012 اليمن، النائب

 3.11 2.98 2.68 2.68 2.82 2.73 2.83 70 2012 الكويت

الجمهورية العربية 
 السورية

2012 92 2.60 2.33 2.54 2.62 2.48 2.35 3.26 

 3.11 2.61 2.38 2.71 2.41 2.21 2.58 96 2012 لبنان

 2.92 2.55 2.17 2.88 2.48 2.27 2.56 102 2012 ردنالأ

 2.85 2.46 2.13 2.68 2.02 2.26 2.41 125 2012 الجزائر

 2.60 2.28 2.28 2.52 2.34 2.33 2.40 127 2012 موريتانيا

 2.51 2.38 2.25 2.62 1.75 2.08 2.28 137 2012 ليبيا

 2.77 1.86 2.19 2.38 1.92 1.75 2.16 145 2012 العراق

 2.70 2.20 2.20 1.81 1.94 2.00 2.14 146 2012 جزر القمر

 2.31 1.89 2.33 1.93 2.01 2.14 2.10 148 2012 السودان

 2.19 1.73 1.84 1.77 1.51 1.72 1.80 154 2012 جيبوتي

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

 
 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2012?sort=asc&order=Timeliness#datatable


 

 
27 

 قائمة الملاحق

 7006 -7002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين ستي والأداء اللوجي

 

 
 06الملحق رقم: 

 8100 لسنةللدول العربية  اللوجستي الأداء اتمؤشر 
 

 سنة البلد

 

LPI 

 رتبة

 

نقاط 

LPI 

 

 جمارك

 

 

 بنية تحتية

 

 

الشحنات 

 الدولية

 

 

الكفاءة 

 اللوجستية

 

 

 تتبع وتتبع

 

 

 توقيت

 

الإمارات العربية 
 المتحدة

2014 27 3.54 3.42 3.70 3.20 3.50 3.57 3.92 

 3.87 3.47 3.55 3.55 3.44 3.21 3.52 29 2014 قطر

المملكة العربية 
 السعودية

2014 49 3.15 2.86 3.34 2.93 3.11 3.15 3.55 

 2.80 3.29 3.04 3.04 3.04 3.29 3.08 52 2014 البحرين

 3.39 3.16 2.96 2.76 3.16 2.69 3.01 56 2014 الكويت

 3.29 2.84 2.84 3.41 2.88 2.63 3.00 59 2014 عُمان

مصر، النائب 
 العربي.

2014 62 2.97 2.85 2.86 2.87 2.99 3.23 2.99 

 3.46 2.67 2.94 2.96 2.59 2.60 2.87 68 2014 الأردن

 2.89 3.22 2.89 2.53 2.53 2.29 2.73 85 2014 لبنان

 3.04 2.54 2.54 2.54 2.54 2.71 2.65 96 2014 الجزائر

 3.16 2.42 2.42 2.91 2.30 2.02 2.55 110 2014 تونس

 2.85 2.85 2.29 2.29 2.29 2.41 2.50 118 2014 ليبيا

 2.37 2.37 2.26 2.51 2.30 2.58 2.40 128 2014 جزر القمر

 2.85 2.31 2.15 2.31 2.18 1.98 2.30 141 2014 العراق

 2.75 2.22 2.06 2.07 2.40 1.92 2.23 148 2014 موريتانيا

 2.78 2.21 2.21 2.35 1.87 1.62 2.18 151 2014 اليمن، النائب

 2.33 2.42 2.18 2.23 1.90 1.87 2.16 153 2014 السودان

 2.74 2.00 2.21 1.80 2.00 2.20 2.15 154 2014 بوتيجي

الجمهورية العربية 
 السورية

2014 155 2.09 2.07 2.08 2.15 1.82 1.90 2.53 

 1.88 1.75 1.75 1.75 1.50 2.00 1.77 160 2014 الصومال

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

 
 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2014?sort=asc&order=Timeliness#datatable


 

 
27 

 قائمة الملاحق

 7006 -7002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين ستي والأداء اللوجي

 

 
 07الملحق رقم: 

 8103 لسنةللدول العربية  اللوجستي الأداء اتمؤشر 
 
 

 العام البلد

 

LPI 

 رتبة

 

نقاط 

LPI 

 جمارك

بنية 

 تحتية

الشحنات 

 الدولية

الكفاءة 

 اللوجستية

تتبع 

 وتتبع

 توقيت

 2733 3733 37.7 37.3 2702 37.2 3732 33 .703 الإمارات العربية المتحدة

 37.3 37.0 37.2 ..37 37.2 ..37 37.0 30 .703 قطر

 3.58 3.32 3.38 3.33 3.10 3.14 3.31 44 2016 البحرين

 3.50 3.09 3.26 3.35 3.44 2.76 3.23 48 2016 عُمان

 3.63 3.15 3.20 3.27 3.07 2.75 3.18 49 2016 مصر، النائب العربي.

 3.53 3.25 3.00 3.23 3.24 2.69 3.16 52 2016 المملكة العربية السعودية

 3.51 3.16 2.79 3.62 2.92 2.83 3.15 53 2016 الكويت

 3.34 2.96 2.89 3.17 2.77 2.55 2.96 67 2016 الأردن

 3.08 2.86 2.91 2.80 2.58 2.37 2.77 75 2016 الجزائر

 2.86 2.75 2.45 2.84 2.64 2.73 2.72 82 2016 لبنان

 3.20 2.34 2.59 3.09 2.46 2.22 2.67 86 2016 المغرب

 2.82 2.44 2.60 2.58 2.36 2.63 2.58 98 2016 جزر القمر

 3.28 2.49 2.36 2.57 2.20 2.23 2.53 103 2016 السودان

 3.00 2.67 2.59 2.33 2.44 1.96 2.50 110 2016 تونس

 2.69 2.09 1.96 2.48 2.30 2.37 2.32 134 2016 جيبوتي

 2.83 1.85 2.50 2.40 2.04 1.88 2.26 137 2016 ليبيا

 2.66 1.98 1.97 2.33 1.87 2.01 2.15 149 2016 العراق

 2.14 1.54 1.74 2.00 1.54 2.14 1.87 157 2016 موريتانيا

 2.35 1.51 1.85 1.86 1.57 1.29 1.75 158 2016 الصومال

الجمهورية العربية 
 السورية

2016 160 1.60 1.11 1.24 1.36 1.39 2.10 2.40 

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

 
 
 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2016?sort=asc&order=Timeliness#datatable


 

 
27 

 قائمة الملاحق

 7006 -7002تنمية الصادرات في الدول العربية في الفترة ما بين ستي والأداء اللوجي

 

 
 08الملحق رقم: 

 8102 لسنةللدول العربية  اللوجستي الأداء اتمؤشر 
 
 

 سنة بلد
LPI 

 رتبة

 

 LPIنقاط 

 

 جمارك

بنية 

 تحتية

الشحنات 

 الدولية

الكفاءة 

 اللوجستية

تتبع 

 وتتبع

 توقيت

 .273 .373 3737 ..37 2707 37.3 .373 33 .703 الإمارات العربية المتحدة

 3.70 3.56 3.42 3.75 3.38 3.00 3.47 30 2018 قطر

 3.80 2.97 3.05 3.30 3.16 2.87 3.20 43 2018 عُمان

المملكة العربية 
 السعودية

2018 55 3.01 2.66 3.11 2.99 2.86 3.17 3.30 

 3.29 3.01 2.86 3.02 2.72 2.67 2.93 59 2018 البحرين

 3.37 2.66 2.80 2.63 3.02 2.73 2.86 63 2018 الكويت

 3.19 2.72 2.82 2.79 2.82 2.60 2.82 67 2018 مصر، النائب العربي.

 3.18 2.80 2.47 2.80 2.64 2.38 2.72 79 2018 لبنان

 3.18 2.77 2.55 2.44 2.72 2.49 2.69 84 2018 نالأرد

 3.15 2.85 2.25 2.45 2.79 2.35 2.63 90 2018 جيبوتي

 3.24 2.86 2.30 2.50 2.10 2.38 2.57 105 2018 تونس

 2.80 2.93 2.21 2.49 2.25 2.62 2.56 107 2018 جزر القمر

 2.88 2.51 2.49 2.58 2.43 2.33 2.54 109 2018 المغرب

 2.76 2.60 2.39 2.39 2.42 2.13 2.45 117 2018 جزائرال

 2.62 2.51 2.51 2.58 2.18 2.14 2.43 121 2018 السودان

 2.68 2.47 2.19 2.19 2.26 2.20 2.33 135 2018 موريتانيا

الجمهورية العربية 
 السورية

2018 138 2.30 1.82 2.51 2.37 2.29 2.37 2.44 

 2.43 2.16 2.26 2.21 2.12 2.40 2.27 140 2018 اليمن، النائب

 2.20 2.23 2.30 2.61 1.81 2.00 2.21 144 2018 الصومال

 2.72 2.19 1.91 2.32 2.03 1.84 2.18 147 2018 العراق

 2.77 1.64 2.05 1.99 2.25 1.95 2.11 154 2018 ليبيا

 قاعدة بيانات البنك الدولي :المصدر
 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Country#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=LPI%20Rank#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=LPI%20Score#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Customs#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=International%20shipments#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Logistics%20competence#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Tracking%20%26%20tracing#datatable
https://lpi.worldbank.org/international/global/2018?sort=asc&order=Timeliness#datatable

