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 السمخص
تصػيخ ميارات ريادة الأعسال لجى خخيجي  عمىتحجيج مجى تأثيخ التعميع السقاولاتي لىحه الجراسة  تيجف   

تدعى الجراسة إلى تػفيخ معمػمات مفيجة لرانعي الدياسات  كسا ،جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي
تع اعتساد السشيج الػصفي التحميمي لسلائستو لسثل قيق ذلظ ولتح ،التعميسية والباحثيغ في مجال ريادة الأعسال

في  متخخجا مغ ىاتو الجامعة 99جسع البيانات مغ خلال استبيان وُزع عمى  مغ الجراسات وتع ػعىحا الش
 SPSS باستخجام بخنامجي تمظ البيانات تحميلمختمف الاشػار العمسية ليدانذ وماستخ ودكتػراه، وتع 

 .SmartPLSو
ذات دلالة إحرائية بيغ التعميع السقاولاتي ارتباشية إيجابية عالية الأثخ و  خت الشتائج وجػد علاقةأضي   

 71.20قجرىا  ارات ريادة الأعسال لجى الخخيجيغوأبعاده )مثل الأىجاف والسحتػى وكفاءة التجريذ( وبيغ مي
في السيارات الخيادية  %71.20في التعميع السقاولاتي يشجع عشو تغيخ قجره  %1ان كل تغيخ بسعشى  %

، كسا بيشت الجراسة وجػد اثخ قػي لصخق التجريذ، بيشسا كان الأثخ متػسط بالشدة لخخجي الجامعة السجروسة
 لمسحتػى التعميسي و كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ، اما بالشدبة لبعج التعميع السقاولاتي فكان الأثخ ضعيفا

، تصػيخ التعميع السقاولاتي، البخامج الأعسال، ميارات ريادة الأعسال يادةتعميع مقاولاتي، ر الكمسات السفتاحية: 
 .التعميسية الخيادية
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Abstract 

This study aims to determine the extent to which entrepreneurial education influences the 

development of entrepreneurship skills among graduates of esahid- Hamma Lakhdar University 

in El Oued. The research also seeks to provide useful insights for educational policymakers and 

researchers in the field of entrepreneurship. To achieve this objective, the study employed the 

descriptive-analytical method, which is well-suited for this type of research. Data were collected 

through a questionnaire distributed to 99 graduates from various academic levels (Bachelor’s, 

Master’s, and Doctorate) at the university.The data were analyzed using SPSS and SmartPLS 

software. 

The results revealed a strong and statistically significant positive correlation between 

entrepreneurial education and its dimensions (such as objectives, content, and teaching 

effectiveness) and the entrepreneurship skills of the graduates, with a correlation rate of 71.20%. 

This means that a 1% change in entrepreneurial education results in a 71.20% change in the 

entrepreneurship skills of the graduates from the studied university. The study also showed that 

teaching methods had a strong impact, while the impact of educational content and faculty 

effectiveness was moderate. However, the dimension of entrepreneurial education itself showed 

a weak effect. 

Keywords: Entrepreneurial Education, Entrepreneurship, Entrepreneurship Skills,  Development 

of Entrepreneurial Education, Educational Entrepreneurship Programs. 
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 مقجمة

  ب

 مقجمة
عرخ تغيخات سخيعة خرػصا في بيئة الأعسال بحيث ضيخت العجيج مغ الأعسال في ىحا اليذيج 

، مجال الصب، الإلكتخونيات، الغحاء، الاجتساعي، التكشػلػجيا، مػاقع التػصل الاقترادمجالات عجة مشيا 
لمجول مسا فتح  الاقتراديكسا ساىع في الشسػ  ومسيدساىع في تصػر العجيج مغ الجول بذكل سخيع  وىحا

 .ومتفخعةمجالات عجة 
في بيئة الأعسال بحيث كل دولة تحاول ان تقجم الأفزل في كل  وحادةوبحلظ يذيج العالع مشافدة شجيجة 

الأعسال أىسية كبيخة فيي عسمية إنذاء وتشطيع وإدارة مذخوع تجاري ججيج لتػليج ؾيسة  لخيادةو  امجالاتي
الفخص،  استغلالوتذسل  ،اقترادية، وفي الغالب تشصػي عمى الابتكار والسخاشخة مع الدعي لتحقيق الخبح

ق ىحه العسمية عمى رائج والتغمب عمى التحجيات لصخح مشتجات أو خجمات أو أفكار ججيجة في الدػق. ولتحقي
الأعسال أن يتدع بسيارات معيشة وىػ الذخز الحي يبادر ويشذأ مذخوع تجاري ويجيخه، ويتحسل السخاشخ 

 ويأخحون ويدعى إلى الخبح. ورائج الأعسال شخرية مبتكخة تخمق ؾيسة مغ خلال دمج السػارد بصخق ججيجة، 
 السذخوع. ونجاحالسدؤولية في حالة فذل 

ىي عبارة مجسػعة متشػعة مغ القجرات تسكشو  اكتدابياالخيادية التي يجب عمى رائج الأعسال والسيارات 
مغ بجء وإدارة وتشسية أعسالو بشجاح. تجسع ىحه السيارات بيغ الكفاءات السادية والسعشػية، وتذسل الؿيادة 

التعميع  ويعتبخيارات مغ تعديد وتصػيخ ىاتو الس ولابجوالإدارة والابتكار والسيارات الذخرية أخخى، 
يتع تشطيسو في الجامعات أو الحاضشات أو في  والحيالسقاولاتي أحج أليات تصػيخ ميارات ريادة الأعسال 

السقاولاتي ضخورة إذ انو يداىع في تعديد عقمية ريادية تسكغ الصلاب عمى  تعميعمولدورات وششية ودولية. 
يزا التعاون بفعالية، مع تصػيخ ميارات الؿيادة. فالتعميع التفكيخ الإبجاعي، وتحجيج السذكلات وحميا، وأ

السقاولاتي يييئ الصلاب لإشلاق مذاريعيع الخاصة، وأيزًا الإبتكار والسداىسة بفعالية في مختمف 
 .والاقترادعمى السبادرة في إحجاث تأثيخ إيجابي في السجتسع  ويذجعيعالسجالات. كسا أنو يميع الصلاب 

جامعة حسو لخزخ بالػادي ليحه الجراسة مغ أجل دراسة إثخ التعميع السقاولاتي  اختيارع مغ ىحا السشصمق ت
 في تصػيخ ميارات التعميع السقاولاتي، ومغ خلال شخح الإشكالية التالي:

 :إشكالية الجراسة -
 ما مجى تػافخ ابعاد التعميع السقاولاتي لجى خخيجي جامعة الذييج حسو الإشكالية الخئيدية الأولى: .1

 لخزخ بالػادي؟
دلالة احرائية لمتعميع السقاولاتي وابعاده عمى السيارات  يذ أثخػجػد ي ىل الثانية: الإشكالية الخئيدية .2

 الخيادية لجى شمبة جامعة حسو لخزخ بالػادي؟
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 الأسئمة الفخعية -
  بة جامعة التعميع السقاولاتي عمى السيارات الخيادية لجى شم لأىجافذو دلالة احرائية  أثخىل يػجج

 بالػادي؟حسو لخزخ 
  التعميع السقاولاتي عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة لسحتػى ذو دلالة احرائية  أثخىل يػجج

 بالػادي؟حسو لخزخ 
  السقاولاتي عمى السيارات الخيادية لجى شمبة  لكفاءة ىيئة أعزاء التجريذذو دلالة  أثخىل يػجج

 بالػادي؟جامعة حسو لخزخ 
 عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة حسو  لصخق التجريذذو دلالة احرائية  أثخج ىل يػج

 بالػادي؟لخزخ 
 الجراسة اتفخضي -

التعميع السقاولاتي لجى خخيجي  لأبعادتػافخ ذو دلالة إحرائية  ىشاك جيػج الأولى:الفخضية الخئيدية  .1
 .جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي

ذو دلالة احرائية لمتعميع السقاولاتي وابعاده عمى السيارات  أثخىشاك  الفخضية الخئيدية الثانية: .2
 %.5الخيادية لجى شمبة جامعة حسو لخزخ بالػادي عشج مدتػى معشػية 

 يات الفخعيةفخضال -
  التعميع السقاولاتي عمى السيارات  لأىجافذو دلالة احرائية  أثخىشاك  الأولى:الفخضية الفخعية

 %؛5عة حسو لخزخ بالػادي عشج مدتػى معشػية الخيادية لجى شمبة جام
  ذو دلالة احرائية لسحتػى التعميع السقاولاتي عمى السيارات  أثخىشاك  الثانية:الفخضية الفخعية

 ؛%5الخيادية لجى شمبة جامعة حسو لخزخ بالػادي عشج مدتػى معشػية 
  أعزاء التجريذ عمى السيارات ذو دلالة احرائية لكفاءة ىيئة  أثخىشاك  الثالثة:الفخضية الفخعية

 ؛%5الخيادية لجى شمبة جامعة حسو لخزخ بالػادي عشج مدتػى معشػية 
  ذو دلالة احرائية لصخق التجريذ عمى السيارات الخيادية لجى  أثخىشاك  الخابعة:الفخضية الفخعية

 .%5شمبة جامعة حسو لخزخ بالػادي عشج مدتػى معشػية 
 مبخرات إختيار السؾضؾع: -

 رات مؾضؾعية: إعتبا 
 الأىسية البالغة لخيادة الأعسال في الػقت السعاصخ؛ 
 تػجو الجولة الجدائخية لسجال ريادة الأعسال؛ 
 أعسال. وحاضشاتعجة جامعات  تدامغ مػضػع الجراسة مع السبادرات التعميع السقاولاتي في 
 :إعتبارات شخرية 
 السيػل الذخري لخيادة الأعسال؛ 
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 ج التجديج وىحا لا يتحقق إلا بػجػد قاعجة تعميسية ريادية.تجسع أفكار إبجاعية تحتا 
 أىسية البحث:  -

 تعج ريادة الأعسال في الػقت الحالي عامل ضخوري لمشيػض بالإقتراد والتشسية السدتجامة؛ 
 ريادة الأعسال تحقق ميدة تشافدية ولا تتحقق إلا بالتعميع في ىحا السجال والتعخف عمى الأليات؛ 
  لمصالب السجال الحي يخيج خػضو  ويػضحلاتي وفي وقت مبكخ يعج فخصة لخبح الػقت التعميع السقاو

 في ريادة الأعسال؛
  صحيح. وبتعميعفخصة مغ أجل تجديج الصمبة أفكارىع 

 أىجاف البحث: -
 تدميط الزػء عمى أىسية التعميع السقاولاتي وما يسكغ الإنتاج مشو؛ 
  مغ اجل تدييخ الأعسال بشجاح؛تحجيج السيارات الخيادية التي يجب إكتدابيا 
  يتشاسب مع بيئة  حتىفي الجامعات مغ أجل تصػيخه  ونقائروالتأكيج عمى ضخورة التعميع السقاولاتي

 العسل؛
  ؛وتحديشياتدميط الزػء عمى القاعجة التحتية لمتعميع السقاولاتي 
 .تصػيخ كفاءة الأساتحة إذ أنيا تعتبخ عامل ميع في نقل السعمػمات الخيادية 

 السشيج الستبع في الجراسة  -
يخز الجانب الشطخي عمى  ؼيساتع إعتساد السشيج الػصفي التحميمي في الجراسة، حيث إعتسج الباحثيغ 

الكتب والخسائل والسقالات والسجاخلات والسػاقع الالكتخونية لتجسيع السعمػمات الشطخية الستعمقة بستغيخات 
التصبيقي فقج تع إعتساد مشيج دراسة الحالة لمؿيام بالجراسة السيجانية، الجراسة وتحميميا، اما ؼيسا يخز الجانب 

وتع استخجام الاستبانة لجسع بيانات تخز عيشة الجراسة، وتع معالجتيا وتحميميا بإستعسال الادوات والبخامج 
 الاحرائية.

 حجود الجراسة  -
 :عمى تصػيخه  وأثخهلسقاولاتي عالجت الجراسة الػاقع العسمي لاعتساد التعميع ا الحجود السؾضؾعية

 ميارات ريادة الاعسال في الجامعات الجدائخية. 
 :امتجت دراستشا عمى مجار الفرل الثاني مغ الدشة الجامعية بحيث شسمت الجراسة  الحجود الدمانية

يخ الشطخية لمستغيخات وإعجاد الادبيات الشطخية والتصبيؿية لمسحكخة والجراسة السيجانية التي امتجت مغ ش
 . 2025الى شيخ افخيل  2025جانفي 

 :أجخيت ىاتو الجراسة عمى جامعة حسو لخزخ الستػاججة في الػادي بالجدائخ. الحجود السكانية 
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  صعؾبات الجراسة -
إن أي عسل يػاجو تحجيات وعخاقيل، والاعسال البحثية خاصة، وتججر الاشارة إلى أن انجاز ىحه البحث 

 العجيج مغ الرعػبات نحكخ مشيا:  يتشاغ فقج واجالسيدخ اليي بالأمخلع يكغ 
  مغ بيئة إلى أخخى؛  وتختمفضبط السحجدات العامة لمجراسة كػن أن كلا متغيخات الجراسة واسعة 
  قمة الجراسات الاكاديسية التي تشاولت تصبيقات ؼيسا يخز التعميع السقاولاتي إذ أنو تع تشطيع عجة

 مدابقات في ىحا الخرػص؛ 
 ستبعة الخظة ال -

 تع تقديع الجراسة الى فرميغ عمى الذكل التالي:
 .الفرل الأول: الأدبيات الشطخية والتصبيؿية لمتعميع السقاولاتي وميارات ريادة الأعسال 
 .الفرل الثاني: الجراسة التصبيؿية 
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 الفرل: تسييج
بالبيئة الخارجية مسا يجعميا تتأقمع التغيخات، تتأثخ دولة الجدائخ  وسخعةفي ضل تصػر الأعسال حػل العالع 

أصبحت تػجج حاجة  وبالشتيجة، ومذاريعيابجورىا بإشلاق أعساليا  وتقػمالتصػر  وتػاكبمع ىحه التغيخات 
 ماسة لتعديد السيارات الخيادية التي بفزميا يسكغ إنذاء مذاريع ريادية. 

ي الحي يداىع في نذخ ثقافة ريادة اجل تحقيق ىحا الأمخ مغ الزخوري تبشي التعميع السقاولات ومغ
 سيارات.الىحه  وتعديدالأعسال 

سيخكد ىحا الفرل عمى تشاول مفيػم التعميع السقاولاتي بذكل متكامل مع تدميط الزػء عمى أىسيتو في 
ريادة الأعسال، وسيتع تحميل كل بعج مغ أبعاد التعميع السقاولاتي عمى حجة، كسا ستتع مشاقذة كيؽية تأثيخ 

  .الأبعاد عمى تصػيخ ميارات ريادة الأعسال ىاتو
عمى الشحػ  لالأعساريادة  وميارات يالسقاولاتوعميو سشتصخق في ىحا الفرل الى الادبيات الشطخية لمتعميع 

  :الآتي
  السبحث الأول: الأدبيات الشطخية لمتعميع السقاولاتي
 السبحث الثاني: الإشار الشطخي لمسيارات الخيادية

دي.الخيادية لصمبة جامعة الػا والسياراتالث: الأدبيات التصبيؿية لمتعميع السقاولاتي السبحث الث
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 الأدبيات الشغخية لمتعميؼ السقاولاتي :سبحث الأولال
مغ جية أخخى فالتعميع لػحجه معخوف عمى أنو نقل  والسقاولاتيةالتعميع السقاولاتي يذسل التعميع مغ جية 

 إلى الستعمع والسقاولاتية محاولة إنذاء شيء مبتكخ يترف بالتصػر.مغ السعمع  والخبخاتالسعخفة 
فجمج السرصمحان معا يتزح لشا أن التعميع السقاولاتي ىػ نقل معخفة ريادية مغ أجل تحقيق أىجاف  

 .وأساسياتوىحا السبحث سشتصخق إلى مفيػم التعميع السقاولاتي  وفيريادية تصبق عمى أرض الػاقع، 
 مفيؾم التعميؼ السقاولاتي :لسظمب الأولا

 مغ أجل التعخف عمى السفيػم الذامل لمتعميع السقاولاتي سشتشاول أولا تعخيف التعميع السقاولاتي.
 وأبعادهتعخيف التعمؼ السقاولاتي  :أولا
 تعخيف التعميؼ السقاولاتي .1

حدب وجيات  حاوىإن ىحا السرصمح قجيسا ندبيا إد أن العجيج مغ السفكخيغ قجمػا تعخيفات عجيجة لو 
 :الشطخ السختمفة، نحكخ مغ التعخيفات بعزيا

  يعخفKourilsky  التعميع السقاولاتي عمى أنو "أداة تداعج عمى التعخف عمى الفخص، حذج السػارد في
 1وجػد الخصخ، وبشاء مذخوع عسل".

  ويعخفوBechard and Toulouse  خز مجسػعة مغ التعاليع الخسسية التي تجرب، وتعمع أي ش“كـ
 ميتع بإنذاء السذاريع، أو تصػيخ الأعسال الرغيخة".

  بالشدبة لـPittaway & Cope السقاولاتي ىػ "أحج الآليات اليامة لاعجاد الصمبة للاقتراد  التعميع
 2الحجيث، الحي أصبحت ؼيو ميارات الاعسال ذات أىسية في التػضيف".

  ويعخف التعميع السقاولاتي حدبRahim  التعميع الحي يشقل السيارات اللازمة لمفخد عمى أنو  وآخخون"
 3لإنذاء مذخوع تجاري ججيج".

مغ أجل نقل السيارات الخيادية  وإستخاتيجيةيدتشتج الباحثيغ مغ التعاريف الدابقة أن التعميع السقاولاتي ألية 
 إلى الستعمع مسا يداعجه عمى معخفة كيؽية إنذاء مذخوعو الخيادي.

 :ؼ السقاولاتيةالأبعاد الخئيدية لتعمي .2
 :إن أبعاد التعميع السقاولاتية عجيجة يسكغ ذكخ مشيا الآتي

                                                           
أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه في تدييخ السؤسدات، جامعة مرصفى   تظؾر التؾجو السقاولاتي لمظمبة الجامعييؽ،أميشة قايجي، بػزيان بغ ثابت،   1

 .106: ص 2017ػلي معدكخ، الجدائخ، إسصسب
 .108-106السخجع نفدو، ص ص   2
مجمة أبعاد إقترادية، ،  التعميؼ السقاولاتي كأحج محجدات الشية السقاولاتية لجى الظمبة الجامعييؽ: دراسة تظبيكيةوليج لخزخ، شفيق شاشخ،   3

 .314: ص 2024، 01، العجد 14السجمج 
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 :حدب الباحثان بػماجغ ريسة، محمد الذخيف الأميغ ةأبعاد التعميع السقاولاتي1.2
السعدز لخيادة  والتعميعفي )التعميع السعسع لخيادة الأعسال، التعميع الخيادي التحفيدي  احرخوا أبعادى وقج

 .الأعسال(
ىػ تعميع معسع ييجف إلى الكذف عغ الفائجة والإمكانات الحيػية  التعميؼ السعسؼ لخيادة الأعسال: 1.1.2.

لجى كل شخز، والغخض الأساسي مشو ىػ مشح الصلاب تعمسا أكاديسيا دؾيقا يسكغ تفديخه إلى ؾيسة عالسية 
والسبادئ وفي نفذ الػقت يصػر حؿيؿية، فيػ يخمق جػا يدسح لمصلاب بخبط السعخفة الدابقة بالشطخية 

، كسا يػفخ تعميع ريادة لفذل في الشتائج التي تع تحؿيقياالتداميع بالسسارسة ويختبخون حكسة الشجاح أو ا
الأعسال السعسع الفخصة لمصلاب لمسذاركة في خمق السعخفة التي تمبي أيزا العجيج مغ الاحتياجات الشفدية 

 .لصلاب ريادة الأعسال
يسكغ لتعميع ريادة الأعسال التحفيدي أن يحفد الصلاب عمى اختيار ريادة  يؼ الخيادي التحفيدي:التعم 2.1.2.

الأعسال كسيشة ليع، فسغ خلال ىحا الشػع مغ تعميع ريادة الأعسال يسكغ إنذاء تقخيخ السريخ لبجء مذخوع 
تيار البحث عغ فخص ريادة خاص مغ خلال التصػيخ والكفاءة الكاؼية لمؿيام بحلظ، تقشع الجوافع الفخد باخ

الأعسال وتقييسيا والاستفادة مشيا لحلظ يعتبخ التعميع الخيادي التحفيدي ىػ الخابط بيغ الشية والعسل الخيادي، 
 .ويذكل التعميع الخيادي التحفيدي اعتقاد الفخد ومػقفو أتجاه ريادة الأعسال

م لخيادة الأعسال عمى بشاء القجرة عمى أن تكػن يعسل التعميع العا التعميؼ السعدز لخيادة الأعسال:. 3.1.2
رائج أعسال، يكتذف السػاىب الكامشة لجى الصلاب ويصػر بعس السػاىب الججيجة ويػفخ السعخفة الأساسية 

أعسال  جيربح رائحػل ريادة الأعسال، ويؤثخ التعميع التحفيدي لخيادة الأعسال عمى شسػح الفخد في أن 
ادة الأعسال غيخ فعال إذ لع يتع تحفيد الصلاب عمى ريادة الأعسال، بعج التعميع ؼيربح التعميع العام لخي

التحفيدي يأتي التعميع السعدز لخيادة الأعسال إذ أنو بسثابة أداة دعع إضاؼية لمصلاب السحتسميغ في مجال 
وذلظ  ريادة الأعسال مغ خلال تػفيخ الفخص لإجخاء دراسات الججوى والسذاركة في مدابقة الحالات

بالسذاركة في أعسال محاكاة أو حؿيؿية، ؼيسكغ أن يمعب تصػيخ خصة العسل دورا حاسسا في تصػيخ الكفاءة 
 1.الحاتية بيغ الصلاب وىػ متصمب آخخ ميع لخيادة الأعسال

 :حدب الباحثان فزيمة بؾطؾرة و علاء الجيؽ الؾافي ةالسقاولاتيأبعاد التعميؼ 2.2 
 2بيغ التخررات(. والتجاخل والسذاركةبة، التفكيخ، التعاون )التجخ  في اأبعادى تع حرخ

                                                           
دراسة لعيشة مؽ طمبة كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم  -دور التعميؼ الخيادي في خمق الشية الخيادية يغ محمد، ريسة بػماجغ ، الذخيف الأم 1

: ص ص 2025، 01، العجد 8مجمة أفاق لمبحػث والجراسات، الجدائخ،  السجمج  ،75-12التدييخ بجامعة الحاج لخزخ باتشة السدجميؽ ضسؽ قخار 
397-398. 

، مجمة جامعة السمػ فيج نسؾذجا -أبعاد التؾجو السقاولاتي لمجامعة طخيق الشجاح ثشائية تحل مذاكل الاقتراد ػشػرة، علاء الجيغ الػافي ، فزيمة ب  2
 .472-471: ص ص 2021، 01، العجد 10دفاتخ بػادكذ، السجمج 
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عمى الصالب أن يتعمع بفزل تجخبتو الخاصة بجلا مغ تجارب الآخخيغ ويتعمق الأمخ  :التجخبة1.2.2 -
 بجمج الصالب بسذخوع واقعي ومحجد، ومغ الزخوري أن يستمظ بعس الحخية في أنذصتو وأن يتسكغ مغ

، حيث يحخص الصالب عمى تعمع الأصػل السيشية لمسقاولاتية إنصلاقا مغ خاشخةإتخاذ القخار وبالتالي الس
  الأغخاض التالية: 

 إكتذاف ذاتو ليتعخف عمى مجى إستعجاده أن يكػن مقاولا أم لا؛  -
التعخف عمى ما يتػفخ لجيو مغ الخرائز الذخرية والدمػكية والإدارية التي يتدع بيا السقاول،   -

 خاصية؛والتعخف عمى ندبة كل 
 ما يمدمو ليكػن مقاول محتخف دراسة سبل التػصل للأفكار السقاولاتية؛  إدراك -
 تعمع كيؽية تحػيل الفكخة السذخوع مشتج؛  -
السقاولاتي؛ دراسة سبل التخصيط لشسػ السذخوع مشح البجاية  دراسة الكيؽية التي يجب أن يجار بيا السذخوع -

 إلى مخحمة التشفيح؛ 
 زمات قبل حجوثيا وكيؽية الإستعجاد لسػاجيتيا؛ دراسة آليات تجشب الأ -
 .فخص نجاح الأعسال وصشاعة قادة السدتقبل واقتشاصغخس روح السبادرة  -

يجب أن يكػن الصالب قادرا عمى التفكيخ ؼيسا إكتدبو خلال التعمع بالتجخبة وأن ييجف  التفكيخ:2.2.2 
 .الإستفادة مغ تعمسولمػصػل إلى التعسيع، وإذا أىسل ىحه السخحمة فمغ يدتصيع 

عمى الصالب أن يتعمع مع وبػاسصة الآخخيغ، فالعسل الجساعي وسيمة ميسة في  :التعاون والسذاركة3.2.2 
 .ىحه السقاربة ذلظ أن السقاول مجبخ أن يحاط بالآخخيغ الحيغ يستمكػن كفاءات مكسمة لكفاءاتو

لأىسية في التعمع السقاولاتي، فالتعمع الستعجد ذلظ أنيا تمعب دورا متدايج ا :التجاخل بيؽ التخررات4.2.2 
التخررات يعدز فكخة أن التعمع الجامعي متعجد التخررات يدتصيع أن يكػن حمقة الػصل بيغ الجامعة 
وخارجيا، بيغ الصمبة ومذاريعيع السيشية، إضافة إلى أن شبيعة الجامعة الستعجدة التخررات يسكغ أن 

قاولاتية وعلاوة عمى ذلظ فإن الإحتياجات التعميسية ليحا الشػع مغ التعمع تذجع عمى بشاء فخق حػل أفكار م
 .تجفع لتصػيخ ميارات التجريذ لجى السعمسيغ )السكػنيغ(

تتشاسب مع  أختيخت بدبب أنيالابعاد و أنو يسكغ إيجاز أىع ا بعاد التعميع السقاولاتي إلاأ وتعجدبإختلاف 
 :التالي، نحكخ ىحه الأبعاد في عة محل الجراسةمع أركان جام وتتػافقالحالية  دراستشا

 1:شاشخ وشفيقن وليج لخزخ اأبعاد التعميع السقاولاتية حدب الباحث 3.2
أبعاد التعميع السقاولاتية في )الأىجاف التعميسية السقاولاتية، السحتػى  وشاشخحجدوا الباحثان لخزخ 

 التجريذ(. وشخائقالتعميسي السقاولاتي، كفاءة عزػ ىيئة التجريذ 

                                                           
 .315-314وليج لخزخ، شفيق شاشخ، مخجع سابق، ص ص  1
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تُعخف الأىجاف التعميسية عمى أنيا عبارة عغ تسثيلات عقمية  لأىجاف التعميسية السقاولاتية:ا 1.3.2 
وتجور الأىجاف  ،للأشياء التي يخغب الفخد في إنجازىا، وىي مػجيات تحجد مشحى الدمػك التحريمي

 ،السجال السعخفي)يدة ىي مجالات رئ ثلاثالتعميسية حػل إحجاث تغييخات في سمػك الستعمسيغ ضسغ 
 (.السياري الشفذ حخكي والسجالالسجال الػججاني 

يذيخ السحتػى التعميسي إلى مجسػعة الجروس الشطخية والعمسية  السحتؾى التعميسي السقاولاتي: 2.3.2
السقجمة ضسغ مشطػمة تعميسية، وىي بذكل عام مختبصة مغ أجل الػصػل خلال فتخة زمشية ما إلى تحقيق 

وتذسل السحتػيات التعميسية ضسغ سياق  ف تخبػية تتشاسب مع مدتػيات متعجدة مغ السعارف والكفاءاتأىجا
السقاولاتية الجورات والعسميات والأنذصة التعميسية السقجمة لمصمبة لتصػيخ أو تعديد سساتيع ومياراتيع ومػاقفيع 

 السقاولاتية.
عزػ ىيئة التجريذ بأنيا مديج مغ السعارف يسكغ تعخيف كفاءة  :كفاءة عزؾ ىيئة التجريذ 3.3.2

والقجرات والخبخات التي يتستع بيا عزػ ىيئة التجريذ في مجالات عسمو الأساسية السختبصة بالتجريذ 
والبحث العمسي. ويعج امتلاك عزػ ىيئة التجريذ السيارات التجريذ والبحث العمسي أمخ ضخوري، حتى 

ججدة لمصمبة، ويغخس فييع الؿيع السقاولاتية، ويكدبيع السيارات يدتصيع نقل السعارف السقاولاتية الست
 .السقاولاتية
تعشي شخائق التجريذ مجسػعة الخصػات والإجخاءات التشفيحية التي يقػم بيا عزػ  :طخائق التجريذ4.3.2 

ك شخيقة ىيئة التجريذ داخل الرف الجراسي بػية تحقيق أىجاف محجدة. وتججر الإشارة إلى أنو لا تػجج ىشا
مثمى في التجريذ، حيث يعتسج اختيارىا عمى الأىجاف التعميسية، السحتػى التعميسي الػسائل التعميسية، وأيزا 
 القيػد السفخوضة مغ قبل الشطام التعميسي، ومغ أبخز شخائق التجريذ الحجيثة السدتخجمة في السقاولاتية نجج

الحالة، شخيقة لعب الأدوار، شخيقة التعمع التعاوني شخيقة السذخوع شخيقة العخوض العسمية شخيقة دراسة 
 .وشخيقة حل السذكلات

 
 

 

 

 

 

 
 بالاعتساد عمى مخاجع سابقة السرجر: مغ إعجاد الصالبات

التعليم 
 المقاولاتي

الأهداف 
التعليمية 
 المقاولاتية

المحتوى 
التعليمي 
 المقاولاتي

كفاءة عضو 
هيئة 

 التدريس

طرائق 
 التدريس

 : أبعاد التعميؼ السقاولاتي1الذكل 
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 الفخق بيؽ التعميؼ التقميجي والسقاولاتي :ثانيا
أوجو أخخى  وعجةف السقاولاتي مغ حيث الأساليب والسشيج والأىجا والتعميعيػجج فخق بيغ التعميع التقميجي 
 :يسكغ حرخىا في الججول السػالي
 السقاولاتي والتعميؼالإختلاف بيؽ التعميؼ التقميجي  1ججول 

 الشيج السقاولاتي الشيج التقميجي أوجو السقارنة
 .يبشيو الستعمسػن  .يػجو لمستعمسيغ السعخفة

الستعمسؾن مثل الظلاب 
 والسذاركيؽ

السدتقاة وتحتػي عمى السعخفة 
 .السعخفة

بشاة السعخفة ومكتذفػىا 
 .ومبجعػىا

السؤسدات )مثل الكميات 
والجامعات وأعزاء ىيئة 

 (التجريذ

تصػيخ كفاءات ومػاىب  .ترشيف وفخز الستعمسيغ
 .الستعمسيغ

علاقة غيخ شخرية بيغ  العلاقات
الستعمسيغ وبيغ السؤسدات 

 .والستعمسيغ

 التفاعلات الذخرية بيغ
الستعمسيغ وبيغ السؤسدات 

 .والصلاب
مديج مغ أنذصة التعمع الفخدية  .وثابتة فخدية نؾع الشذاط

 .وديشاميكيةوالتفاعمية 
السحاضخات القخاءة، جمدة  طخيقة التجريذ

الأسئمة والأجػبة، الشرائح 
 .الخ...والتغحية الخاجعة

أنذصة، عخوض تقجيسية، محاكاة، 
 ...بلعب أدوار سيشاريػىات، ألعا

 .إلخ
يذ والتعمع مغ خلال نيج يتع التجر  الافتخاضات

أي  (مغ أعمى إلى أسفلتعميسي )
 .مشيجية انتقالية

يتع التجريذ والتعمع مغ خلال نيج 
أي  (مغ الأسفل إلى الأعمى)بشاء 

 .مشيجية تحػيمية
 Lourenço, F., Jones, O, Developing Entrepreneurship Education: Comparing Traditional and :السرجر

Alternative Teaching Approaches, International Journal of Entrepreneurship Education,Vol 04, No 01, 2006: p 
117. 

مغ خلال الججول أعلاه يدتشتج باحثيغ ىحه الجراسة أن التعميع التقميجي والسقاولاتي يختمفان في عجة أوجو، 
ى أساليب ثابتة وغيخ مخنة كسا انيا متشاقمة عبخ الأجيال، في حيغ أن التعميع السقاولاتي فالتعميع التقميجي يتبش

مع الأوضاع والسػاقف وييجف إلى تشسية عقمية الستعمع مغ أجل الإستثسار  والتكيفيتدع بالسخونة والإبجاع 
 .في نفدو
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 أىسية التعميؼ السقاولاتي في بشاء إقتراد مدتجام :ثالثا
 1:حدب يؼيسا يمالتعميع السقاولاتي تكسغ أىسية 

  / تشسية القجرة عمى تػفيخ وضيفة لمحات ولمغيخ مغ خلال إقامة مذخوعات ريادية ججيجة تقػم بإنتاج سمع
 خجمات ججيجة؛ 

  القجرة عمى بشاء نطام اقترادي يتدع بالإبجاع والابتكار، الحي يبعث ويتع احتزانو بسؤسدات التعميع
 استحجاث الأفكار الخيادية وتبشييا لتتحػل السذاريع رائجة مشتجة؛ العالي، ما يؤدي إلى 

  يعتبخ تعميع السقاولاتية خصػة أساسية نحػ غخس روح السبادرة وزيادة فخص نجاح الأعسال وصشاعة قادة
 السدتقبل لتحسل أعباء الشسػ الاقترادي الػششي الستػاكب مع التػجيات العالسية؛ 

 ق الثخوة مغ خلال استغلال الفخص ذات العلاقة بالتػجو بالسعخفة عمى السدتػى رفع القجرات الستسيدة لخم
العالسي، بسا يحقق مداىسة ىامة في بشاء مجتسع السعخفة وإحجاث شفخة في بشاء الاقتراد السعخفي مغ 

 خلال الأفكار الستججدة؛ 
 بسا يديج مغ التخاكع الخأسسالي  يداىع تعميع السقاولاتية في زيادة الأصػل السعخؼية وتعطيع ثخوة الأفخاد

 وتشامي مجتسع السعخفة؛ 
  يدسح التعميع السقاولاتي لمعامميغ بالسؤسدات القائسة بكدب ميارات نادرة ومبتكخة تسكشيع مغ زيادة معجل

نسػ السبيعات بشدبة تفػق زملائيع، كسا يديج مغ احتسال تصػيخ مشتجات ججيجة نطخا لأن السقاوليغ 
 ؛جاعايربحػن أكثخ إب

  يؤدي تعميع السقاولاتية إلى زيادة احتسال امتلاك الخخيجيغ لأفكار مذخوعات أعسال تجارية ذات تداىع
 .في التغمب عمى مذكمة البصالة

 التعميؼ السقاولاتي ومبادئأسذ  :السظمب الثاني
تقػم بو الجامعات  الحي والجورفي ىحا السبحث سشأخح أىع التقشيات الحجيثة السعتسجة في تعميع السقاولاتية 

 مع إستعخاض بعس الإستخاتيجيات الشاجحة حػل العالع.
 الحجيثة في تجريذ ريادة الأعسال والتقشياتأولا: السشاىج 

حيث ييتع ىحا الشسػذج بكيؽية تحػيل السعارف والسيارات التي يتستع بيا السجرس أو  نسؾذج العخض: .1
 التعميع في ىحا الشسػذج عغ شخيق "حكاية قرة".  السعمع إلى الستمقي أو الستعمع، وغالبا ما يتع

ففي حالة الجامعة مثلا الأساتحة ىع الأشخاص الحيغ يقجمػن السعمػمة والصمبة ىع الستعمسيغ الحيغ    
يدتقبمػن ىحه السعمػمة، وغالبا ما يتع التجريذ السقاولاتي حدب ىحا الشسػذج عمى شكل محاضخات مؤتسخات، 

 أو الجكتػراه، وباستخجام مختمف الػسائل الدسعية والبرخية.  رسائل بحث لمساجدتيخ

                                                           
، 16، مجمة دراسات اقترادية، السجمج لسقاولاتي بالجامعة ودوره في نذخ ثقافة ريادة الأعسال: تجارب دولية ناجحةالتعميؼ ا مدعػدة بمخزخ،  1

 .197: 2022، 02العجد 



 لأعسالالأدبيات الشغخية والتظبيكية لمتعميؼ السقاولاتي وميارات ريادة ا: لاولالفرل ا

9 
 

غيخ أن الجانب السطمع ليحه القخاءة ىػ شخيقة التقييع عمى تكػن عغ شخيق القخاءة، وؾياس درجة حفظ    
 .لمصمبة لمسعارف التي اكتدبػىا

الصمية وأىجافيع، وىػ عكذ الشسػذج الدابق، حيث يعتسج عمى معخفة احتياجات ودوافع  نسؾذج الظمب: .2
والتي مغ خلاليا يتع خمق بيئة مشاسبة لاكتداب السعارف، حيث أن دور السعمع يكػن فقط كسديل في 

 حيغ أن الصمبة ىع الحيغ يمعبػن دور التشذيط والسداىسة في عسمية التعميع. 
التجارب والبحػث أما التقشيات السدتخجمة حدب ىحا الشسػذج فتكػن عغ شخيق السشاقذات الاستكذافات و    

 السكتبية، ودراسات ميجانية. 
 .أما شخيقة التكػيغ فتختكد عمى السكػنيغ، حيث يبجي الصمبة عغ أفكارىع وآرائيع عمى ما تعمسػه   
حيث يكػن التعميع في ىحه الحالة متجاخلا بيغ السجرس والصالب أو الستمقي، ويعسل عمى نسؾذج الكفاءة:  .3

بة عمى حل السذاكل السعقجة باستعسال معارفيع، حيث يربح السعمسػن أو تشسية وتصػيخ استعجاد الصم
في حيغ أن الصمبة ممدمػن ببشاء وتصػيخ معارفيع مغ خلال التفاعل مع معمسييع  السجرسػن كسجربيغ

وكحلظ زملاءىع أثشاء السحاضخة، والتي بجورىا تكػن محػر السذاكل الرعبة التي يسكغ أن يػاجيػنيا 
 السيشية، أو باستخجام وسائل الشسحجة والتي غالبا ما تحاكي الحياة السيشية السختؿبة لمصمبة.  خلال حياتيع

أما شخيقة التقييع حدب ىحا الشسػذج فتختكد عمى الاستعجادات السكتدبة مغ شخف الصمبة لحل السذاكل    
 1السعقجة.

كػنو يداعج الصمبة عمى تصػيخ يقتخح بعس الباحثيغ إستعسال أسمػب السحاكاة السحاكاة والألعاب:  .4
  السؤسدة.إستخاتيجياتيع وإتخاذ عجد مغ القخارات لأجل ضسان نجاح 

أن أصػل البيجاغػجيا التقميجية تتشاقس عادة مع إحتياجات التعميع السقاولاتي، ويخى أن  Honig إذ يخى    
ة بعس حالات الفذل وضسان متػقعة أحيانا لسجابي وغيخالسحاكاة تدسح لمسذاركيغ بتجخيب أوضاع ججيجة 

 السخونة اللازمة لمبقاء مدتؿبلا.
إذ يسكغ لمجامعة مثلا إنذاء مؤسدات مرغخة يقػم فييا الأستاذ رفقة شلابو بتجخيب بعس التػجيات    

وتشسية السيارات والقجرات السقاولاتية ليكتدبػا خبخات ومؤىلات وميارات ججيجة، وليذكمػا أفزل الترػرات 
لأعسال قبل الجخػل في ميجان العسل الحخ والسقاولاتية، أو عمى الأقل تجخيب ذلظ داخل تصبيقات عغ ريادة ا

 إليكتخونية تحاكي الػاقع.
فإن عخض الفيمع سيكػن في  Buckley-Wren et Michaelsen ووفقا لـ إستخجام أشخطة الفيجيؾ: .5

 السديخيغ والخبخاء في قصاعات بيئة أعسال تدسح لمصمبة بسلاحطة ومجاراة الػاقع مغ خلال ترخفات
 مختمفة.

                                                           
، يإشكالية التعميؼ السقاولاتي ودوره في خمق الشية السقاولاتية: دراسة ميجانية عمى عيشة مؽ الذباب الجامععبج القادر ىاممي، مرصفى حػحػ،  1

 .632-631: ص ص 2019، 01، العجد 05مجمة البذائخ الاقترادية، السجمج 
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وفي سياق التجريب لأصحاب السذاريع السدتقبمية يسكغ تدويج الفيمع السقجم بقرة حؿيؿية مغ بعس    
  السقاوليغ، والتي يسكغ أن تعصي أفكار وتأملات محل نقاشات لاحقة.

ية لمصمبة في السقاولاتية لحا يسكغ أن تذكل قرة الحياة وسيمة تعميسية ذات أىس إستعسال قرص الحياة: .6
ىحه الإستخاتيجية لعخض ومشاقذة الديخ الحاتية لمسقاوليغ مغ أجل  Rae et Carswellيقتخح كل مغ 

تعميع نذاط مقاولاتي معيغ ، كسا يسكغ أن تكػن ىحه الاستخاتيجية في شكل دراسة حالة حؿيؿية  تصػيخ
أو مؤسدة ما، ويصمب مغ الصمبة إما تذخيز  في شكل عائق يػاجو مجيخا أو مجسػعة مغ الإدارييغ

أسباب السذكل وتحميل الحالة مع إقتخاح حمػل، أو إتخاذ قخار كإقتخاح شخق وأساليب لمعسل ، وقج يصمب 
 مشيع ميسة واحجة مغ ىحه السيسات أو ىحه السيسات جسيعا.

ات علاقة بالسقاولاتية يختبخون وىشا يقػم شالبا أو أكثخ بتسثيل أدوار عغ مػاقف افتخاضية ذ لعب الأدوار: .7
 فييا معارفيع وقجراتيع ويؿيسػن أنفديع في مجى نجاحيع وإتقانيع لػاجباتيع. 

وبالخغع مغ تحزيخ معمػمات مدبقا حػل الأدوار التي يذغمػنيا، يسكغ لمصمبة أيزا أن يبجعػا حػارا مغ    
 .لتقييعكسا يسكغ أيزا تدجيل الأدوار عمى شخيط بيجف ا ذواتيع،تمقاء 

وذلظ بيجف التعخف عمييا وعمى إمكاناتيا وقجراتيا وأقداميا  الديارات السيجانية لبعض السشغسات الخائجة: .8
 .ومجال أنذصتيا وأعساليا

إن نجاح بخامج واستخاتيجيات التعميع السقاولاتي في الجامعات يجب ربصيا مع أماكغ العسل الػاقعية 
وذلظ بيجف التخصيط والتصبيق الفعال  الخ،. الذخكة.سدتذفى السرشع، مكتب العسل ال :السخررة مثل

لمخصة الجراسية أو السشياج الجراسي دون التعخض للأخصار أو للأعباء السالية الباىطة التي مغ السسكغ أن 
 1.يتعخض ليا الستجرب ؼيسا لػ قام بيحا التجريب عمى أرض الػاقع

 سالدور الجامعات في نذخ ثقافة ريادة الأع :ثانيا
 2ثقافة ريادة الأعسال حدب: أىع أدواره الجامعة في نذخ .1

  يخسخ التعميع السقاولاتي لمصالب الثقة بالشفذ ويجعع رغبتيع وقجرتيع عمى إقامة مذاريعيع الخاصة؛ 
  زيادة وعي الصمبة بتػضيفيع لقجراتيع السكشػنة والاستثسار الحؿيقي ليا في مذاريعيع السدتقبمية؛ 
 تي يكدب العامميغ بالسؤسدات القائسة ميارات نادرة ومبتكخة تسكشيع مغ زيادة معجل نسػ التعميع السقاولا

 السبيعات؛ 
  التعميع السقاولاتي يؤدي إلى زيادة احتسال امتلاك الخخيجيغ لأفكار مذخوعات أعسال تجارية ذات

القزاء عمى ضاىخة التكشػلػجيا العالية والتي تخجم التػجو إلى بشاء مجتسع السعخفة والسداىسة في 
 .البصالة

                                                           
 لمسقاولاتية في عل تكؾيشيؼ الجامعي دراسة ميجانية بجامعة محمد خيزخ بدكخة،  -تسثلات الظمبة السقبميؽ عمى التخخج ، مميكة جابخ نبيل بالخاشج، 1

 .78، ص 2024، جامعة قاصجي مخباح ورقمة ، ورقمة ، الجدائخ: L.M.Dػر الثالث أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في عمع الاجتساع الص
 .201مدعػدة بمخزخ، مخجع سابق، ص  2
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 1دور الجامعات في نذخ ثقافة ريادة الأعسال حدب: .2
  تدويج الذباب بسعارف وميارات ومػاقف محجدة لتشسية عقمية ريادية، وبالتالي تعديد الدمػك الخيادي في

 حياتيع الذخرية؛
  في مداعييع ومداىساتيع مسارسة الجامعات لمتعميع السقاولاتي يداىع في تعديد إبجاعيع وثقتيع بأنفديع

 في السجتسع والاقتراد؛
  تعميع ريادة الأعسال السبكخ في الجامعات يعتبخ وسيمة لتشسية ميارات ريادة الأعسال لجى الأفخاد السؤىميغ

 لسػاجية تحجيات القخن الحادي والعذخيغ السعقجة؛
  تعميع ريادة الأعسال الحي يتمقاه وفقًا لجراسة أجخيت عمى خخيجي مؤسدات التعميع العالي في أوروبا، فإن

الذباب في الجامعة لو تأثيخ إيجابي عمى عقميتيع الخيادية، ونػاياىع الخيادية، ودرجة أخحىع لمسبادرة، 
 وقابميتيع لمتػضيف، وفي الشياية دورىع في السجتسع والاقتراد؛

  تدايج التكامل الاقترادي  بدبب وذلظالجامعات تديع بذكل مباشخ في التشسية الاقترادية والاجتساعية
 والسشافدة العالسية وتصػيخ تقشيات السعمػمات والاترالات الججيجة.
 ثالثا: أبخز الإستخاتيجيات العالسية الشاجحة في تجريذ ريادة الأعسال

 2في ىحا الجدء ندتعخض إستخاتيجيات بعس جامعات العالع في تجريذ ريادة الأعسال.
 : االتعميؼ السقاولاتي في أمخيك .1

تقجم الجامعات الأمخيكية بخامج تعميسية متكاممة في تخرز السقاولاتية، كسا تديع بإعصاء مداقات 
 عمسية عجيجة في ىحا السجال. 

ولقج سبقت الجامعات الأمخيكية العجيج مغ الجامعات الأخخى في العالع نحػ تعميع السقاولاتية، حيث كانت 
ثع  ،1971أول مداق عمسي حجيث ومتصػر في السقاولاتية سشة  جامعة جشػب كاليفػرنيا كأول جامعة تصخح

 مغ الجامعات في دول العالع.  والعجيجتبعتيا الجامعات الأمخيكية الأخخى 
يقام في الػلايات الستحجة الأمخيكية أسبػع مغ كل عام يدسى أسبػع السقاولاتية لتحفيد الذباب عمى 

تساريغ السحاكاة، ألعاب  مثل:لو العجيج مغ الأنذصة والفعاليات مسارسة العسل السقاولاتي، حيث تقام مغ خلا
نجوات مختمفة مشتجيات محمية لأنذصة  السحاضخ،عمى الأنتخنت مدابقات خصة العسل بخنامج الزيف 

 السقاولاتية.
تقػم الحكػمة الأمخيكية بترسيع مػاقع تعميسية عمى الأنتخنت تديل التعخف عمى قجرات الصلاب والتفاعل 

كسا يػجج في الػلايات الستحجة الكثيخ  ومياراتيع،ع السعمسيغ السختريغ لاستكذاف قجرات الصمبة الخيادية م
مغ السخاكد الخيادية التي تقجم بخامج تعميسية وتجريبية للأجيال الججيجة مغ الخيادييغ، والتي تقجم السداعجة 

                                                           
1 Celik, A., Solmaz, E, Adaptation of an entrepreneurship education self-assessment scale at the tertiary level into Turkish, International 
Journal of Assessment Tools in Education, Vol 10, No 04, 2023: p 641. 

 .82نبيل بالخاشج، مميكة جابخ، مخجع سابق، ص  2
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الات، والحيغ يشػون إنذاء شخكات ججيجة خرػصا في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترلمخجال والشداء 
 .تقشية متصػرة وناجحة، والؿيام بالعجيج مغ الجراسات والأبحاث العمسية الخاصة بتصػيخ السذخوعات الججيجة

تقػم الحكػمة الأمخيكية بحسلات إعلامية واسعة تدتيجف الذباب مغ مختمف الأعسار لتذجيعيع عمى 
عث الإستعجاد والتػجو لمعسل السقاولاتي وإيجاد فخصة عسل، وتعتسج ىحه السقاولاتية والعسل الحخ مغ أجل ب

 .الحسلات الإعلامية عمى عخض القرز الحؿيؿية لمخيادييغ ورجال الأعسال السعخوفيغ في بيئة الأعسال
تقػم عجة جامعات أمخيكية بتشطيع مدابقات تيجف إلى تذجيع روح السقاولة بيغ الصمبة، حيث يقجم معيج 

ألف دولار أمخيكي يدتيجف بيا الباحثيغ والصلاب عمى حج سػاء،  50لمتكشػلػجيا جائدة ؾيستيا  ذػستذماسات
ويذتخط السعيج أن يكػن عمى الأقل أحج أعزاء الفخيق الخاص بالسذخوع ممتحقا بالسعيج برفة دوام كامل. 

أمخيكي مغ خلال مشاقذة ألف دولار  50الأمخيكية بسشح حػافد ترل ؾيستيا إلى  Yale كسا تقػم جامعة
خصة مذخوع عمى مدتػى الجامعة، بالإضافة لتقجيسيا مبمغا ماليا كسشحة لمبجء بالسذخوع، بالإضافة إلى 

 .الشرح والإرشاد والستابعة لسقاولي الجامعة
 التعميؼ السقاولاتي في إيظاليا:  .2

لييئات الػششية والإقميسية أشمق مذخوع ماركػ بػلػ مغ قبل غخفة التجارة في بادوفا بالإشتخاك مع ا
 وفيوالسحمية، وىػ يػفخ مجسػعة مغ الأدوات لتعديد سمػكيات السقاولاتية في السجارس الثانػية في السجيشة 

شالب في أكثخ مغ نرف السجارس عمى مدتػى  2200استيجف البخنامج بذكل خاص حػالي  1999العام 
 .السجيشة مسغ كانػا عمى وشظ دخػل سػق العسل

مؤسدة  478وشالب  2200ومعمع  100مجرسة ثانػية، وحػالي  226في مذخوع ماركػ بػلػ  شارك
إيجاد  أعسال،أعسال. يقػم السذخوع عمى دروس تعميسية معجة لمتخويج لثقافة السذاريع مبادرات السذاريع 

أن جعميا  فخص تػضيف مػجية إلى الصمبة، وقج نجح في إشخاك العجيج مغ مذاريع الأعسال الإقميسية بعج
 تجرك بذكل أفزل إيجابيات تذجيع ىحا الشػع مغ التجرب الفعال. 

شسل السذخوع أخيخاً نذخ ثقافة السذاريع بيغ معمسي السجارس مغ خلال التجريب والتػضيف في 
 1.الذخكات

 التعميؼ السقاولاتي في الأردن:  .3
كسؤسدة غيخ ربحية  1998م نمسذ في البيئة الأردنية جيػد جسعية الخواد الذباب التي تأسدت عا

تيجف إلى إيجاد ريادييغ شباب مغ خلال تبادل الآراء والبعثات الجراسية والتعميع والتجريب والتأييج والجعع 
  وذلظ لتعديد مدتػى ميارات الخيادييغ ما يدسح ليع بالتشافذ في الاقتراد العالسي.

سقاولاتية مغ خلال رعاية الذباب في العجيج ونمسذ أيزا تػجو الدياسات الحالية في الأردن نحػ دعع ال
 مغ السجالات والاىتسام بالصفل وتػفيخ بيئة وحياة أسخية داعسة لو. 

                                                           
 .86السخجع نفدو، ص  1
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وتعجد السبادرات السقاولاتية لجعع الذباب وتػفيخ البيئة السحفدة للإبجاع وتشسية روح السقاولاتية لجييع مثل 
  ل السذاريع السقاولاتية لمذباب.السجمذ الػششي الذبابي للإبجاع والتسيد صشجوق تسػي

وفي ىحا الرجد نذيخ إلى مخكد السمكة رانيا لمخيادة، وىي مشطسة غيخ حكػمية، وغيخ ربحية، أنذئت في 
، وتتسثل ميسة السخكد في دعع الشسػ الاقترادي مغ خلال تػفيخ مجسػعة مغ الخجمات 2004أكتػبخ لعام 

، ويدتيجف السخكد في عسمو تحجيجا شمبة الجامعات والباحثيغ في تشسية السقاولاتية وتدػيق التكشػلػجيا
الخوح والسختخعيغ وأصحاب السبادرة الذخرية، وتقجيع الاستذارات والشرح والإرشاد ليع، وتصػيخ 

الخيادية لجييع وذلظ مغ خلال بخامج السخكد والتي تتزسغ كلا مغ: جائدة السمكة رانيا الػششية  ةوالذخري
 ج استثسار التكشػلػجيا، وبخنامج تػاصل الأردن، ونادي الخيادة الصلابي.لمخيادة، وبخنام

ويعج انتذار حاضشات الأعسال في الأردن والتي تعج نسػذجا رياديا فاعلا الجيل الذباب، وانتذار 
 حاضشات الأعسال التقشية في العجيج مغ الجامعات الأردنية كجامعة اليخمػك لخجمة الصمبة السقاوليغ. 

جل تشسية وتصػيخ قصاع تكشػلػجيا السعمػمات وحػسبة التعميع، إذ أن إستخاتيجية السسمكة الأردنية ومغ أ
تتجو وبذكل كبيخ وفاعل نحػ ىحا القصاع الػاعج لسػاكبة التقجم التكشػلػجي السعمػماتي في العالع وبشاء 

السجال وتفعيل دور التجريب مجتسع السعخفة، ولجعع السبادرات الإبجاعية لمعجيج مغ السقاوليغ في ىحا 
 1والتصػيخ السيشي في العجيج مغ السحافطات الأردنية مغ قبل مؤسدات التجريب السيشي.

 التعميؼ السقاولاتي في البحخيؽ:  .4
إن بخنامج تشسية وتجريب رواد الأعسال قج تع تبشيو وتصبيقو في مسمكة البحخيغ، وذلظ نتيجة لمبيئة العسمية 

 2:الخاصة لمسقاوليغ البحخيشييغ، وقج ىجف البخنامج إلىفي البحخيغ والحاجة 
  تػفيخ السػارد البذخية السجربة التي تعسل عمى تجريب ومذاورة ومدانجة مقاولي الأعسال السحتسميغ؛ 
  التعاون مع السؤسدات السعشية بتدييل وتشسية الرشاعات الرغيخة، ويكػن بحلظ البخنامج أكثخ أىسية إذا

 .اعات لأىجاف عمى السجى الصػيلاستخجمت ىحه الرش
وقج قام مكتب تخويج الاستثسار والتكشػلػجيا التابع لسشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية )اليػنيجو( 
استشادا لخمفيتو الدابقة بتشطيع بخنامج تجريب السجربيغ عمى تجريب مقاولي الأعسال ومدانجة السذاريع 

مذاركا يسثمػن مختمف السعاىج التعميسية  27شارك في ىحا البخنامج الرغيخة والججيجة في البحخيغ، وقج 
 .والستخررة، وقج كان ىحا البخنامج ىػ بجاية تشسية وتجريب مقاولي الأعسال في السسمكة

مقاولا مغ  111، تجريب 2000وقج استصاع بخنامج تشسية وتجريب رواد الأعسال مشح تصبيقو في عام 
مغ مقاولي الأعسال، ونتيجة لحلظ تسكغ  165بخامج تجريبية، وإلى مذػرة  7خلال مقاولي البحخيغ السحتسميغ 

 .مغ مقػلي الأعسال مغ البجء بسذاريعيع الخاصة في مختمف القصاعات الرشاعية والخجمية 40
                                                           

، 01، العجد 17مجمة الأقتراد و السشاجسشت، السجمج ، التعميؼ السقاولاتي مع الإشارة إلى بعض التجارب الجوليةجسيمة قجودو، بػدالية بػراس،  1
 .47: ص 2018
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ونطخا لمشجاح الكبيخ الحي حققتو مسمكة البحخيغ، والحي جعميا تكػن السخكد السحػري لتجريب السقاوليغ    
لعسل عمى تعسيع ىحه التجخبة وتقييسيا في السشصقة مغ أجل تصػيخ وتشسية السذاريع الرغيخة في السشصقة، وا

ولحلظ فقج قامت العجيج مغ السؤسدات الحكػمية في السشصقة العخبية بإضيار رغبتيا في تفعيل ىحا البخنامج 
 في دوليا كالأردن الدعػدية الكػيت عسان واليسغ.

 اقع التعميؼ السقاولاتي في الجامعات الجدائخيةالسظمب الثالث: و 
 وذلظالتعميع السقاولاتي في الجامعات الجدائخية  وتػالياتع تبشي ريادة الأعسال في الجدائخ مشح وقت شػيل 

في الجامعات  يالسقاولاتبيجف تعديد ريادة الأعسال وتصػيخىا، في ىحا السصمب سشخػض في واقع التعميع 
 الجدائخية.

 الستعمقة بخيادة الأعسال في الجامعات الجدائخية والسقخراتتحميل البخامج أولا: 
بجأت في تبشي ثقافة ريادة الأعسال وذلظ بالؿيام بسختمف السبادرات  وجامعاتيامشح سشػات الجولة الجدائخية 

، يسكغ حرخ تذجيع التعميع السقاولاتي مغ أجل الخػض في السذاريع الخياديةو  التي تدتيجف تعديد والبخامج
 1:ىاتو البخامج والسقخرات في العشاصخ التالية

: شيجت الجدائخ مغ السبادرات مغ الجيات الفاعمة الاقترادية الخاصة، الأكاديسية الجدائخية لمسقاولاتية .1
أىجاف متساثمة في كل مخة وىي تعديد التػجو والفعل السقاولاتي السبادرات في صػرة الأكاديسية الجدائخية 

والتي تعسل مغ خلال عسميات التػعية وعغ شخيق السدابقة  2010لاتية، التي أنذئت في أكتػبخ لمسقاو 
 عمى إعصاء تػجيو الذباب حاممي السذاريع مغ الأوساط الأكاديسية، وجسيع شخائح السجتسع. 

2. ASI: كخة تعاونية الجدائخييغ في الػلايات الستحجة تمعب دورا فعالا، تأسدت مبادرة السؤسدات السبت
مغ خلال شخاكة بيغ السؤسدات الجدائخية والسؤسدات الخائجة في مجال  2009عام  في ASI الجدائخية

 ة.تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في الػلايات الستحج
   ASI مدابقة سشػية لأفزل خصة عسل لأصحاب السذاريع الشاشئة، ويحرل الفائدون عمى  تشطع

  في الجدائخ العاصسة. حاضشة سيجي عبج الله الحزانة في
 .وتقجم ليع السذػرة ودورات التجريب   
تعتبخ ىحه التجخبة رائجة في مجال التحديذ والتكػيغ مغ أجل السقاولة عمى  :مشثؾري تجخبة جامعة  .3

تتكفل بتشذيط ممتؿيات ونجوات لفائجة الصمبة الخاغبيغ  لاتيةالسدتػى الػششي. حيث قامت بإنذاء دار لمسقاو 
 في كل أقدام الجامعة اولاتيةء السؤسدات وكحا التكفل بتجريذ مادة السقفي إنذا

صسع ىحا البخنامج  :Start and improve your business(SIYB) عسمػ:بخنامج ابجأ وحدؽ  .4
 لتكػيغ السقاوليغ الججد بصخيقة تتشاسب ومدتػيات كفاءتيع. 

                                                           
 .138-133أميشة قايجي، بػزيان بغ ثابت، مخجع سابق، ص ص  1
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بجء مذاريع ججيجة. ووضع ىحا البخنامج  خاصة أولئظ الحيغ لجييع أفكار خلاقة والحيغ يخغبػن في   
يدعى البخنامج الى تمبية الاحتياجات  ،(SIDA)الستخرز بالتعاون مع وكالة التشسية الجولية الدػيجية 

 .التكػيشية في مجال التدييخ لقصاع كبيخ مغ السقاوليغ الحالييغ والسدتقبمييغ
يبة الستخررة في تػعية الأفخاد يديع محتػى ىحه الحق مجال السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: .5

السدتيجفيغ في مختمف السذاريع واستقصابيع وتػجيييع لمعسل الحاتي وإنذاء شخكة خاصة، وىػ مػجو 
  .لحوي السدتػيات التعميسية العالية

يديع ىحا السشيج في دعع ومدانجة السقاوليغ عمى اكتداب  مخافقة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: .6
 لات التقشية الستعمقة بأنذصة مؤسداتيع. ميارات في السجا

كسا يسكشيع مغ اكتداب السعارف والقجرات الفشية في مجال اتخاذ القخار، واعتسادىا أثشاء السعاملات    
 .اليػمية في مؤسداتيع، وإيجاد الحمػل السشاسبة لسختمف الرعػبات لزسان استجامة السؤسدة

مػجية لجعع نسػ وتصػيخ السؤسدات السرغخة والرغيخة إلى وىي  إدارة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: .7
 مؤسدات متػسصة. 

 والتي تتسيد عغ غيخىا بإمكانية نسػىا.   
ويتكػن ىحا البخنامج مغ خسذ وحجات الإدارة الاستخاتيجية، إدارة التدػيق إدارة السػارد البذخية، إدارة    

  العسميات، إدارة السالية.
 الحكؾمية لتعديد التعميؼ السقاولاتي والسبادراتسة ثانيا: السؤسدات الجاع

بقرج مداعجة الذباب لمخػض في مذاريعيع وبحلظ التذجيع  ومبادراتوضعت الجولة الجدائخية مؤسدات 
 1 ي:وى (2020)بغ عياد ، عمى التعميع السقاولاتي 

 8السؤرخ في  96 - 296بسقتزى السخسػم التشفيحي أنذأت  :الذبابالؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل  .1
وىي مؤسدة عسػمية مكمفة بتذجيع وتجعيع ومخافقة الذباب البصال الحيغ لجييع فكخة  ،1996سبتسبخ 

  .مذخوع إنذاء مؤسدة
مؤسدة عسػمية لمزسان الاجتساعي تعسل عمى تحقيق الآثار  :الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عمى البظالة .2

تعاؾبة الشاجسة عغ تدخيح العسال الإجخاء في القصاع الاقترادي إذ تعسل عمى تسػيل الاجتساعية الس
 .مذاريع البصاليغ

ىي مغ بيغ الػسائل التي وضعتيا الجولة الجدائخية لسحاربة  :الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ .3
نطخا لديػلة الإجخاءات البصالة، تعتبخ آلية القخض السرغخ مغ أكثخ الآليات استقصابا لفئة الذباب 

 .وعجم وجػد شخوط تعجيدية للاستفادة مغ قخوضيا

                                                           
، العجد 11السجمة العمسية لمجراسات التجارية و البيئية، السجمج  دور الجامعة في دعؼ ريادة الأعسال " الجدائخ و مرخ نسؾذجا "، جميمة بغ عياد،  1

 .293: ص 2020، 01
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، 2001أوت  20السؤرخ في  03-01أنذأت بسػجب الأمخ الخئاسي  :الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار .4
وميسة تدييل وتخؾية  لمبلاد،مغ أىجاف الػكالة التكيف مع تغيخات الػضعية الاقترادية والاجتساعية 

  .لاستثسارومخافقة ا
تع إنذاء مذاتل السؤسدات الرغيخة والستػسصة لاستؿبال واحتزان ومخافقة السذاريع الججيجة  السذاتل: .5

أيغ قخرت الحكػمة الجدائخية في سشة  2003ؼيفخي  25عغ شخيق تقجيع الخجمات العامة السختمفة في 
 - 03ػم التشفيحي رقع ورشات ربط وذلظ بسػجب السخس 4محاضغ و 10مذتمة مشيا  14إنذاء  2003

 .20031ؼيفخي  25الرادر بتاريخ  - 78
تع إنذاء السجمذ الػششي السكمف بتخؾية السشاولة بسػجب  :السجمذ الؾطشي السكمف بتخقية السشاولة .6

لتكثيف نديج السؤسدات الرغيخة والستػسصة  2003أفخيل  22بتاريخ  188-03السخسػم التشفيحي رقع 
  .لسيةودمجيا في الأسػاق العا

تع إنذاء السجمذ الػششي  السجمذ الؾطشي الاستذاري لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: .7
لتخؾية الحػار وجسع السعمػمات  2003فبخايخ  25الاستذاري لتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في 

التي  لػسيصةاالاقترادية مغ مختمف الجسعيات السيشية ومشطسات أرباب العسل ومغ جسيع الفزاءات 
 .تدسح بإعجاد سياسات واستخاتيجيات لتصػيخ ىحا القصاع

إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات  الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: .8
  .لتجديج سياسة التعاون والذخاكة 2005ماي  03الرغيخة والستػسصة في 

بعيج عمى دعع وتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة  إضافة إلى ىيئات أخخى تعسل مغ قخيب أو   
 وغخف التجارة والرشاعة (CNI) والسجمذ الػششي للاستثسار (ANFI) كالػكالة الػششية لمعقار الرشاعي

(CCI) 2.ومخاكد تدييل السؤسدات الرغيخة 
 دائخجتحجيات التعميؼ السقاولاتي في الالسظمب الخابع: 

التي تذكمت بيغ التعميع  والفجػةىع تحجيات التعميع السقاولاتي في الجدائخ في ىحا السصمب سشتصخق إلى أ 
 الدػق: ومتصمباتالجامعي 

 في تظبيق التعميؼ السقاولاتي والإداريةأولا: العؾائق الأكاديسية 
، ويعػد ذلظ واجو تحجيات تقف حائلا أمام تصػرىعاني جسمة مغ الشقائز وتػ التعميع السقاولاتي بالجدائخ ي

 : 3عجة أسباب أىسيا ما يميل

                                                           
 .294نفدو، ص السخجع   1

 .296السخجع نفدو، ص   2
مخبر الطرق الكمية في العلوم الاقتصادية وعلوم ، 1، طالمستدامة )المحلية(ريادة الأعمال والتنمية الاقليمية  الإبداع، صطفى يونسي وآخرون،م 3

 .11-11: ص. ص 9112، الجزائر، إدارة الأعمال وتطبيقاتها من أجل التنمية المستدامة
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  ضعف السػرد البذخي وعجم تأىيمو وافتقاره لخمؽية كاؼية حػل السقاولاتية في الجدائخ التي تػاجو العجيج
 مغ الرعػبات والتحجيات خاصة ؼيسا يتعمق نقز الأفكار الإبجاعية السبتكخة،

  ضعف التسػيل ونقز رأس السال السغامخ للاستثسار؛ 
  قخاشية وعجم مػاكبة التذخيعات والقػانيغ؛ الإجخاءات البيخو 
  تخمف الإنتاجية وعجم مصابقة السعاييخ الجولية، مسا يجعل مغ السشتج الجدائخي عاجدا عغ دخػل أسػاق

 كبخى نطخا لزعف تشافديتو؛ 
  ضعف الإنفاق الحكػمي عمى البحث العمسي، وانفرال الجامعة ومخاكد البحث العمسي عغ أرض الػاقع؛ 
 التقشي وعجم مػاكبة التصػرات الحاصمة في بيئة الأعسال العالسية الجفع الإلكتخوني والتجارة  التخمف

 الإلكتخونية وغيخ ذلظ؛ 
  بالشدبة لحاضشة الأعسال العامة تعاني مغ مذكمة بعجىا عغ السشاشق الحزخية، وعجم مصابقتيا لشساذج

 شى التحتية التي تػفخىا لخواد الأعسال.الحاضشات السعسػل بيا في العالع مثل ارتفاع إيجارات الب

 التحتية لجعؼ ريادة الأعسال والبشيةثانيا: نقص السؾارد 
 ويسكغبشية تحتية تجعسيا  ووجػدإن فذل أو نجاح السؤسدات الخائجة يقتخن بعجة عػامل مشيا تػفخ السػارد 

 :1ذكخ بعس العشاصخ السختبصة بيا في الشقاط السػالية
 قج يتصمب تحقيق نسػ مدتجام مػارد كبيخ تفتقخ إلييا عادة السؤسدات ، التسػيمية كفاية السػارد معج

الشاشئة، ما يسكشو أن يذكل تحجيا لبقائيا، لحلظ نجج أن العجيج مغ السقاوليغ قج يفزمػن عجمشسػ 
 ؛أعساليع، لأن الؿيام بحلظ بجون مػارد كاؼية قج يؤدي الى فذميا

 جاخمية السختبصة بالسػارد السقاولاتية سببا في فذل الكثيخ مغ السؤسدات تسثل الستغيخات ال، نقز السػارد
 ؛الشاشئة

  نقز الخبخة، يتع التعبيخ عغ نقز الخبخة مغ خلال العػامل رأس السال السعخفي كالخبخة السيشية قبل
 ؛شي والإداري وإتقان مجال الشذاطالإنذاء، التجريب التق

 ذخعية وغياب السرجاؾية التي يعاني مشيا السؤسدػن لأول مخة ىي ىذاشة الذبكة العلائؿية، إن أزمة ال
الدبب اليام في الزعف العلاقاتي، قج تشعكذ ىذاشة الذبكة العلائؿية في العلاقات الغيخ ملائسة مع 
الجيات التسػيمية انعجام السرجاؾية تجاه العسلاء، الانتساء أو عجم الانتساء إلى عائمة الجعع الذخري 

 ؛لمسؤسذلجائخة الاجتساعية لعائمي وا
 ؛السػضفيغ التي ىي في حاجة إلييع تفتقخ معطع السؤسدات الشاشئة إلى السػارد السالية لتػضيف أفزل 

                                                           
 .86-85: ص. ص 2022، 02، العجد 06، الجدائخ، السجمج مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية، التعمع مغ الفذل السقاولاتيو أخخون،  خاقمحمد ب 1
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  والسشافدةتتعمق بالعؿبات السؤسداتية الرعػبات في الػصػل إلى السػارد الخارجية  والتيالقيػد الدياؾية 
 ؛الذجيجة

 اية المػائح الزخيبية الإجخاءات الإدارية السخىقة، صعػبة الحرػل عؿبات مؤسداتية، مغ بيشيا عجم كف
عمى الاعتساد، تكمفة التسػيل البشكي، سياسة مالية غيخ مػثػقة تجاه السقاوليغ الججد، ثقافة اجتساعية 

 ؛الذباب وعجم وجػد نطام دعع نفدي معادية لمسقاوليغ
  الذجيج عمى عجد محجود مغ العسلاء الرعػبات الرعػبات في الػصػل إلى السػارد الخارجية الاعتساد

  1في العثػر عمى مسػليغ ججد، صعػبة الحرػل عمى قخوض بشكية.

 سؾق العسل ومتظمباتثالثا: الفجؾة بيؽ التعميؼ الجامعي 
جامعة  وكلالتعميع العالي في الجدائخ متشػع مغ حيث الفخوع بحيث الجدائخ لجييا العجيج مغ الجامعات 

لغ  والحيالسقابل يػجج سػق عسل  وفي، وإقتراد ولغات وعمػممغ التخررات مغ أدب  فييا العجيج
سػق  ومتصمباتيدتصيع إحتزان كل ىحه التخررات بدبب متصمباتو مسا يشتج فجػة بيغ التعميع العالي 

 2:العسل. في الآتي جسمة مغ العشاصخ السكػنة ليحا الفجػة
 :ي التعميع دون العائج نطخاً لأن السخخجات التعميسية والشػاتج والسقرػد بو استثسار ف العجد التعميسي

 ؛التخبػية لا تمقى الصمب الفعّال في أسػاق العسل بالجرجة السصمػبة
 :فالإنتاج لا يػفخ عجد الػضائف الكاؼية والسشاسبة لمسخخجات التعميسية أو  معجلات البظالة السختفعة

  ؛العكذ
 حيث يطيخ الحاجة لبعس السيغ والػضائف التي لا يػفخىا التعميع  يؼ:اتداع الفجؾة بيؽ الإنتاج والتعم

 ؛التخخجالحالي أو العكذ لا تجج بعس التخررات التعميسية الفخص السشاسبة بعج 
 :؛في جسيع مخاحل التعميع فالطاىخ أن التعميع مجاني والػاقع أنو ذو تكاليف متدايجة ارتفاع تكمفة التعميؼ 
 بدبب ارتفاع تكاليف التعميع مع انخفاض الأجػر الستػقعة  ستثسار التعميسي:انخفاض العائج عمى الا

بسعشى أن التجفقات الشقجية الخارجة لتغصية نفقات التعميع أكبخ مغ الؿيسة الستػقعة الإجسالية لمتجفقات 
 ؛الشقجية الجاخمة بعج التعميع

                                                           
 .86-85مخجع سابق: ص. ص  1
، 09خشاس، ليبيا، العجد نػري عبج الله ـبال، دور إدارة الجػدة الذاممة في التعميع الجامعي في ضػء تحجيات القخن الػاحج والعذخيغ، مجمة الق 2

 .366-365: ص. ص 2020
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 :عارف والسعمػمات ويتجاىل الدمػكيات يخكد التعميع بذكل اساسي عمى الس التعميؼ يخكد عمى السعارف
 ؛والسيارات بدبب الأساليب والسػاد واليياكل التشطيسية والسشاىج والسشطسػن 

 :كسا يعاني الخخيجػن والعسالة  الججيجة،يعاني السجيخون مغ أداء السخؤوسيغ والعسالة  معاناة السجيخيؽ
 ؛عميع والإنتاجالججيجة مغ الخؤساء ويعاني كل مغ السجسػعتيغ مغ تجىػر الت

 :في ترسيع البخامج التعميسية  -في الغالب  -لا يذارك السشتجػن والفشيػن والسيشيػن  ضعف السذاركة
 ؛عمى جسيع السدتػيات

 :بتحػل الػضائف التعميسية مغ السجارس إلى السشازل ونقل بعس ميام  الخمل في الأدوار التشغيسية
  ؛السشازل لتتع بػحجات الانتاج

  بدبب الخمل في نطع إدارة التعميع لإشعال الآباء والأميات بقزاء ساعات شػيمة  نتاج:نقص وقت الا
 ؛لإياب والتجارس والجروس الخرػصيةفي الحىاب وا

 :أصبح العجيج مغ خخيجي الجامعات يعيشػن في وضائف أخخى غيخ  العسل في غيخ التخريص
 .التخررات العمسية

 ت الخياديةالسبحث الثاني: الإطار الشغخي لمسيارا
وإدارة السذاريع، وتذسل ىحه العسمية تبشي الإبتكار مغ أجل  وتشطيعريادة الأعسال ىي عسمية تصػيخ 

 إستغلال الفخص في ضل السخاشخ التي تػاجو رواد الأعسال. 
أجل مػاجية ىحه التحجيات، يحتاج رواد الأعسال عمى أن يكتدبػا ميارات معيشة، في ىحا السبحث  ومغ

تجريذ ريادة الأعسال في  واستخاتيجياتكثخ عمى ريادة الأعسال، نساذجيا، ميارات ريادة الأعسال سشتعخف أ
 الجدائخ. 

 السظمب الأول: مالية السيارات الخيادية
عمى رائج الأعسال التحمي بسيارات مختمفة تدسح لو بالخػض في بيئة الأعسال، إد أن ىحه السيارات 

في بيئة الأعسال، في التالي سشتعخف عمى ىحا السيارات  استسخاريتيا سانوضتسكشو مغ تحقيق نجاح أعسالو 
 أىسيتيا: ومجى

 في ريادة الأعسال وأىسيتياأولا: تعخيف السيارات الخيادية 
 :تعخيف ريادة الأعسال .1

بأنيا "مجسػع السعخفة والصاقات والدمػكيات السػجية نحػ تحقيق  Michelو Patrick Gilbertقج عخفيا 
 1جد، في مػقف معيغ".ىجف مح

 أىسية ميارات ريادة الأعسال: .2
                                                           

1 Djamal Kecili, Entrepreneurial skills among students of science and technology of physical and sports activities, International Journal of 
Early Childhood Special Education, Algeria, Vol 20, No 7, 2024: P 157. 
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 تحقق لمسؤسدة الخيادية ميدة تشافدية في سػق العسل وتسكشيا مغ الشجاح كخائجة أعسال؛ 
  إدارة الأزمات، التفكيخ في السػاقف التي تػاجو؛والأولػياتتكدب القائج ميارات إدارة الػقت ، 
  سػق العسل؛زيادة القجرة عمى استخجام لتكشػلػجيا في 
 .السقجرة عمى احجاث التججيج والإبجاع 

 في ريادة الأعسال والإداريةثانيا: الفخق بيؽ السيارات التقشية، الدمؾكية 
لشجاح بيئة الأعسال إذ أنيا تداىع في نجاحيا مغ عجة  وميسةإن السيارات الخيادية بأنػاعيا ضخورية 

 دب:ح وىحايكسغ الفخق بيغ ىحه السيارات  وىشاجػانب 
تذسل السيارات التقشية الخيادية ميارات التػاصل الكتابي والذفػي، والإدارة التقشية، وميارات التشطيع، 

 وبالتالي، تؤثخ السيارات التقشية بذكل كبيخ عمى أداء السؤسدة. 
ثقة في حيغ السيارات الدمػكية فإنيا تذسل السخاشخة، والسثابخة، وتحجيج الأىجاف، والبحث عغ الفخص، وال

 بالشفذ، والإقشاع، وتكػيغ العلاقات. 

 .والدمػكياتأي كمسا يخز الذخرية 
أما السيارات الإدارية فتذسل اتخاذ القخار، وتحجيج الأىجاف، وإدارة السػارد البذخية، والسالية، والسحاسبة، 

 1.جػانب إداريةوالتدػيق، وعلاقات العسلاء، والسفاوضات، وإدارة الشسػ، والامتثال لمػائح. أي تدتيجف 

 السظمب الثاني: ترشيف السيارات الخيادية
 يسكغ ترشيف السيارات الخيادية عمى الشحػ التالي:

 أولا السيارات الذخرية: 
 ؛: الاتدام بخوح الؿيادة والسثابخة والججية في العسل والخؤية السدتقبميةالكيادة .1
 2؛غامزة تختفع فييا ندبة السخاشخة قادر عمى اتخاذ القخار في ضخوفالقجرة عمى إتخاذ القخار:  .2
فييا يجعل السقاول أعسالو ناجحة، حيث يسمظ شعػرا متفػقا وحداسا بأنػاع السذاكل  :الثقة بالشفذ .3

السختمفة بجرجات أعمى إذ أضيخت الجراسات أن السقاوليغ يسمكػن الثقة بالشفذ وقجرة عمى تختيب 
 3.قة أفزل مغ الآخخيغمعيا بصخي والتعاملالسذاكل السختمفة وترشيفيا 

 : والابتكاريةثانيا السيارات الإبجاعية 
تتسثل في اكتداب أسذ ومبادئ عمسية في ميجان الإدارة واتخاذ القخار وتحميل  التفكيخ الشقجي: .1

 السذكلات وتحميميا وحميا.
                                                           

: 2023، 7، مجمة حػار جشػب، العجد فاعمية بخنامج ارشادي لتعديد ميارات ريادة الاعسال لجى الذباب الجامعي، وآخخون  راغبرشا عبج العاشي  1
 .31ص 

بات الساستخ دراسة ميجانية لعيشة مؽ طال الجامعات:دور الجوافع والسيارات السقاولاتية في تعديد روح السقاولاتية لجى خخيجات سايح فصيسة،   2
 .78-76: ص ص 2017، 03، العجد 20، مجمة معيج العمػم الاقترادية، الجدائخ، السجمج لجامعة وىخان

 .24: ص 2015دكتػراه، جامعة محمد خيزخ، الجدائخ،  أشخوحة، نحؾ تظؾيخ السقاولاتية مؽ خلال التعميؼ السقاولاتيالجػدي محمد عمي،   3
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 1.الإبجاع والابتكار والقجرة عمى تقجيع شيء متسيد خاص :الابتكارالقجرة عمى  .2
فقج تػاجو السقاول عجة عؿبات وىحا ما يفخض عميو محاولة حميا والمجػء في بعس  :حل السذكلات .3

الأحيان إلى أشخاف أخخى ومع ذلظ لا يجب نقل كل السذاكل إلى استذاري ما، لأنو ما قج يذكل لو 
 2مذكمة لا يكػن كحلظ بالشدبة إلى استذاري أو مداعج.

  ثالثا السيارات التقشية:
 ؛قجرة عمى التخصيط وتحجيج الأىجاف ومتابعة وتشفيح الخصةال إدارة السذاريع: .1
 3؛تحجيج الاحتياجات السالية وتػفيخىا التحميل السالي: .2
يبحث دائسا عغ فخص ججيجة ديشاميكي يقخأ ويدسع ويبحث عغ فخص ججيجة  التدؾيق الخقسي: .3

 4لتحديغ العسل أو لتدػيق إنتاجو بصخيقة ججيجة.
 : والتؾاصمية الاجتساعيةالسيارات  :رابعا

رائج الأعسال ذو سمػك حدغ الرفات الدابقة تشع عغ شخرية مسيدة لمخيادي تسكشو بشاء العلاقات:  .1
مغ إقامة علاقات عسل جيجة تشعكذ في الشياية عمى عسمو، فيػ متفائل وصادق وذو شخرية قػية 

 5ومتػاضع، وكثيخا ما تكػن ىحه الرفات عاملا حاسسا في نجاح عسمو.
الدبائغ والسػرديغ،  الذخكاء،الحخص عمى الاترال والتػاصل الجيج مع العسال جساعي: العسل ال .2

 6بالإضافة ضخورة وجػد علاقة تخابط تعاون وتكامل بيغ مختمف السؤسدات الفاعمة.
التفاوض ىػ مسارسة يقػم فييا رواد الأعسال الاجتساعيػن باستكذاف اىتساماتيع  التفاوض: .3

والبحث عغ السرالح  التفاوضي،افة إلى مرالح وتػقعات الذخيظ وتػقعاتيع الخاصة بالإض
 7والبحث عغ حمػل مفيجة لمصخفيغ. الصخفيغ،والتػقعات السذتخكة بيغ 

 الخيادية والشساذجالسظمب الثالث: الشغخيات 
مغ أجل تفديخىا بيجف تصبيقيا عمى  وىحاتصػرت بفزل بعس الخواد  ونساذجالأعسال نطخيات  لخيادة

 لأعسال، في ىحا الجدء سشتعخف عمى بعس نطخيات ريادة الأعسال.ا بيئي
 الأعسال:  وريادةحؾل الإبتكار  خبيت ؾمشأولا: نغخية 

                                                           
 .27: ص 2022، جامعة ابغ خمجون تيارت، الجدائخ، ؾجية في مادة السقاولاتيةمظبؾعة بيجاغزيتػني ىػارية،   1
 .23الجػدي محمد عمي، مخجع سابق، ص   2
 .27زيتػني ىػارية، مخجع سابق، ص   3
ية لآراء عيشة مؽ ، دور التعميؼ الخيادي في تشسية ميارات رائج الأعسال في عل اقتراد السعخفة دراسة استظلاعجػدي أميشة، بغ غدال ابتدام  4

 .17: ص 2020، 01، العجد 04، مجمة البحػث الإدارية والاقترادية، الجدائخ، السجمج أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بدكخة
 .17السخجع نفدو، ص  5

6 Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti, Entrepreneurship between Idea and Success Factors, Journal of Economic Growth and 

Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial development studies laboratory, Algeria, Vol 02, No 01, 2019: p 15. 
، بحث نطخي كجدء مغ متصمبات كػرس إدارة السشطسة، جامعة بحث نغخي  التفاوض: ىادي خميل إسساعيل، ،پخور عبج الخالق محمد شاىخ رشافايي  7
 .15: ص 2021خػ، العخاق، زا
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 1:الأعمال على أنهما وريادةالابتكار  Joseph Schumpete شوم بيتريرى 
ج الابتكار في السشتج يتعمق بإشلاق مشتج ججيج في الدػق أو مشت ججيجة تدسىصشاعة مشتجات  .1

في مخبخ، اختخع الذخيط  مداعج Richard Drew مػجػد مدبقا لكغ يحتػي عمى تججيجات، مثلا
 .Scotch سػق تحت علامة والحياللاصق 

 الججيجةالإنتاج  ونساذجييتع بالصخق  والحيفي عسمية الإنتاج(  )الابتكاراتشخق ججيجة في الإنتاج  .2
Fordism فيػ تعسيق ل Taylorism جيجتشطيسي ج وابتكار. 

 مشافح ججيجة لمشسػ(  )فتحفتح أسػاق ججيجة  .3
 ججيجة لمسػارد الأولية(  وتػليفات )تخكيباتاستعسال مػاد أولية ججيجة  .4
 (تشطيع ججيج لمعسل )يدسى بالابتكار التشطيسي .5

  ”McClelland“2  ثانيا: نسؾذج السيارات الخيادية لجى
ويُعخّف الكفاءات الخئيدية اللازمة لمشجاح في  ىػ إشار عسل يُحجد ماكيلاننسػذج الكفاءة الحي شػره 

 أدوار أو ميغ محجدة. 
يُذجد ىحا الشسػذج عمى أىسية كل مغ السيارات التقشية والخرائز الذخرية، مثل التحفيد والثقة بالشفذ 

دائيع والقجرة عمى التكيف. يػفخ الشسػذج نيجًا مشطسًا لتقييع ىحه الكفاءات وتصػيخىا لجى الأفخاد لتحديغ أ
 .الػضيفي وفعالية السؤسدة

 أىسيتو:
 يػفخ إشارًا شاملًا لفيع وتقييع الكفاءات اللازمة لمشجاح في مختمف الأدوار؛ .1
لشسػذج الكفاءة آثارًا عمى تصػيخ الؿيادة، إذ يُدمّط الزػء عمى أىسية الدسات والدمػكيات الذخرية  .2

 ؛في الؿيادة الفعالة
دلة لتقييع وتصػيخ الكفاءات الفخدية. ومغ خلال فيع الكفاءات يػفخ نيجًا عسميًا قائسًا عمى الأ .3

 الأساسية اللازمة لمشجاح في أدوار محجدة؛
يسكغ لمسجربيغ ترسيع بخامج تجريبية مُرسسة خريرًا لتمبية الاحتياجات الخاصة لمستعمسيغ. كسا  .4

صػيخىا مغ خلال يُذجد نسػذج الكفاءة عمى أىسية الدسات والدمػكيات الذخرية، والتي يسكغ ت
 .التجريب والتػجيو

 السيارات الخيادية اكتدابعمى  وتأثيخىاثالثا: نغخيات التعمؼ السقاولاتي 
تيجف الشطخية إلى التشبؤ وفيع الدمػك الاجتساعي الإرادي، وتفتخض الشطخية أن  نغخية الفعل العقلاني: .1

 يتع تحجيج الدمػك حدب الخغبة )الشية(. 
                                                           

مجمة العمػم الاقترادية،  ،A-J-Schumpeterالبعج الاقترادي للابتكار والسقاول السبتكخ عمى الشسؾ الاقترادي حدب رؤية مغشية ىػاري، .   1
 .160: ص 2014، 09، العجد 09الجدائخ، السجمج 

2 Esen Şen, McClelland’s Theory of Competencies at Work (The Competency Model), 2023, 

https://experianta.com/directory/concepts/mcclellands-theory-of-competencies-at-work-the-competency-model/, (5/5/2025). 

https://experianta.com/directory/concepts/mcclellands-theory-of-competencies-at-work-the-competency-model/
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الخغبة عغ شخيق مػقف  ىحه الشطخية تقػم بتحجيج فإن Fishbeinو Ajzen ك. ووفقا لفي أداء ىحا الدمػ    
الذخز ؼيسا يتعمق بدمػكو وحدب أىسية الخأي السقجم في ىحا الدياق يعتبخ السػقف ذلظ التقييع مغ اجل 

 تقجيخ ؾيسة الذيء الشاتج أو ىػ عبارة عغ نتيجة معتقجات حػل ىحا الذيء. 
نطخية الفعل العقلاني يسكغ تصبيقيا بديػلة في بعس السجالات. حيث قجمت نتائج يذيخ البعس بأن    

 1مثيخة للاىتسام في عجة مجالات مثل: الرحة التخؼيو الدياسة والدمػك التشطيسي.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

والفكخة الأساسية لمشسػذج أن يبادر : 2SOKOLو SHAPERO لنسؾذج تكؾيؽ الحجث السقاولاتي  .2
بيخ وميع لتػجيو في الحياة، مثل اتخاذ قخار إنذاء مؤسدتو الخاصة، ؼيجب أن يدبق ىحا الفخد بتغييخ ك

 :كسا يػضح ذلظ الذكل السػالي السعتاد.القخار حجث ما يقػم بإيقاف وكدخ الخوتيغ 

 

 

 

 

 

                                                           
، مجمة السشتجى لمجراسات والأبحاث الاقترادية، التأصيل الشغخي لمسقاولاتية كسذخوع والشغخيات والشساذج السفدخة لمتؾجو السقاولاتيقػاسسي رشيجة،   1

 .164: ص 2020، 02، العجد 04الجدائخ، السجمج 
 .61: ص 2010، 08، مجمة الباحث، الجدائخ، العجد ائخالتؾجو السقاولاتي لمسخأة في الجد سلامي مشيخة، قخيذي يػسف،   2

 McClelland: نسؾذج 2الذكل 

 .161السرجر: السخجع نفدو. 
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 .61السرجر: السخجع نفدو، ص 

 وىشاك مجسػعتان رئيديتان تدبقان اتخاذ قخار إنذاء مؤسدة: 
 وىي تزع العػامل الاجتساعية والثقاؼية التي تؤثخ عمى نطام الؿيع للأفخاد. فكمسا يػلي  دراك الخغبة:إ

الستسع أىسية للإبجاع، السخاشخة، الاستقلالية الحاتية، كمسا زاد عجد السؤسدات السشذأة. ويتذكل نطام الؿيع 
تكػيغ الخغبة بالإضافة لخػض تجارب  مغ خلال تأثيخ العائمة خاصة الأبػيغ المحان يمعبان دور ميع في

 مقاولاتية سابقة فاشمة كانت أو ناجحة كميا عػامل تداعج عمى تقػية الخغبة لجى الذخز.
 :تشذأ إمكانية الإنجاز مغ خلال إدراك الفخد لجسيع أنػاع الجعع والسداعجة الستػفخة  إدراك إمكانية الإنجاز

يؤثخ مباشخة عمى تػجو الفخد نحػ السقاولة، وىحا السيل يتػلج  لجيو لتحقيق فكختو. فتػفخ السػارد السالية
 .نتيجة امتلاك الفخد السجخخات خاصة أو مداىسات العائمة

  1Ajzen:نغخية الدمؾك السخظط .3
تشز ىحه الشطخية عمى أن تػجيات الفخد ىي التي تحجد سمػكو، وحدب ىحه الشطخية فإن التػجو ىػ 

  محجدات: ثلاثنتيجة 
 وىي تتزسغ التقييع الحي يقػم بو الفخد لمدمػك الخاغب في الؿيام بو وىي  لسخافقة لمدمؾك:السؾاقف ا

  .تعتسج عمى الشتائج السحتسمة التي يشتطخىا الفخد مغ ىحا الدمػك
 :وىي تشتج مغ الزغط الاجتساعي الحي يتعخض لو الفخد مغ عائمتو وأبػيو وكحلظ  السعاييخ الحاتية

يع في السذخوع الحي يخيج انجازه. كسا يسكغ أن تؤثخ الدياسات الحكػمية التي أصجقائو، ؼيسا يخز رأي

                                                           
 .165قػاسسي رشيجة، مخجع سابق، ص   1

 SHAPEROو SOKOL نسؾذج: 3الذكل 
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تذجع مثلا عمى إنذاء مؤسدات كثيفة التكشػلػجيا عمى رفع تػجيات الأفخاد نحػ ىحا الشػع مغ 
السؤسدات. بالإضافة لتأثيخ العػامل الثقاؼية مثل وجػد نسػذج مقاول في محيط الصالب، بالإضافة إلى 

  .نفدية أخخى مثل الحاجة لتحقيق الحات والبحث عغ الاستقلالية محفدات
 :وتتزسغ ىحه الستغيخة الأخح بعيغ الاعتبار درجة السعارف التي يسمكيا الفخد  إدراك الخقابة عمى الدمؾك

 .ومؤىلاتو الخاصة، كحلظ السػارد والفخص الزخورية واللازمة لتحقيق الدمػك السخغػب

 

 

 

 

 

 

 

 
 .166خجع نفدو، ص السرجر: الس

 السظمب الخابع: إستخاتيجيات تعديد السيارات الخيادية لجى طمبة الجامعات الجدائخية
تزسيغ تجريذ ريادة الأعسال في  وأحجىعبحلت الجدائخ جيجا في تبشي ثقافة ريادة الأعسال بعجة شخق 

ىحا السصمب سشتشاول  وفية، مغ اجل تسكيغ الصمبة مغ إنذاء مؤسداتيع الخيادي وذلظالجامعات الجدائخية 
 كيف كان ذلظ:

 السقاولاتي: والتكؾيؽسشاىج الجراسية الأولا: تظؾيخ 
 1إدراج مداقات إجبارية في ريادة الأعسال: .1

ذلظ تخافق مع تصبيق  إنلع تعتسج الجامعة الجدائخية تجريذ السقاولاتية إلا في الآونة الأخيخة ؼيسكغ القػل 
والحي تسيد بتشػع التخررات والسخونة في إشلاق تخررات ججيجة  2005الحي بجأ سشة  LMDنطام 

حدب الحاجة أو حدب ما يتصمبو الػضع إذ كانت البجاية مع إشلاق تخررات فخعية مختبصة بسجال ادارة 
الأعسال مثل إدارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السقاولاتية والإبجاع وىحا عمى مدتػى عجد قميل مغ 

                                                           
، مجمة تجريذ مكياس السقاولاتية في الجامعات الجدائخية كالية حجيثة لتحفيد الظمبة عمى إنذاء مذاريع اقترادية خاصةكخام وفاء، حجاد إيسان،   1

 .548: ص 2024، 02العجد ، 23دراسات اقترادية، الجدائخ، السجمج 

 Ajzen: نسؾذج 4الذكل 
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جامعة تمسدان، جامعة الجمفة  3سيع أنحاء التخاب الػششي بسا في ذلظ: جامعة الجدائخ الجامعات في ج
 جامعة قدشصيشة ...الخ. 

، أنذصة تتعمق بالسشتجيات والشجوات لفائجة 2007أدخمت بعس الجامعات مثل جامعة قدشصيشة عام 
ريذ مادة السقاولاتية أصبح . في حيغ أن تج2013الخاغبيغ في إنذاء السؤسدات، تمتيا جامعات أخخى عام 

، حيث تع تعسيع تجريديا 2016مؤخخا جدءا مغ السػاءمة والتػافق مع مقخرات الساستخ التي تع تجريديا سشة 
كسعيار لصمبة الدشة الأولى ماستخ في كافة التخررات دون استثشاء، وفق بخنامج مقتخح مغ قبل الػزارة 

أما بالشدبة  عام.تي يسكغ تجريديا في مادة السقاولاتية بذكل التي تحتػي عمى كافة العشاصخ الأساسية ال
لتجريذ تخرريا فشحكخ عمى سبيل السثال جامعة بدكخة التي لجييا تخرز مقاولاتية تابع لفخع عمػم 

سجاسيات، وكحلظ جامعة تمسدان التي تػفخ ماستخ في  أربعالتدييخ لسدتػى الساستخ والحي يتزسغ 
 غ أربع سجاسيات.السقاولاتية والحي يتزس

 1الحالة: والجراساتإعتساد طخق تجريذ تفاعمية مثل السذاريع العسمية  .2
  استخاتيجية التعميع التػقعي، والتي تعسل عمى إعجاد شالب قادر عمى تػقع التغيخات البيئية السدتقبمية مع

 ؛يخعمى استباق التغي والقجرةتسام الاستعجاد ليا، والتعامل مع أحجاثيا بفاعمية. بل 
  ،بإعجاد إعجاد شالب قادر عمى معاممة الآخخيغ والتعاون معيع  وتقػماستخاتيجية التعميع الجيسقخاشي

 ؛الاختلاف ومقتزيات، بسا يعدز ثقافة التشػع وتقبميع
  استخاتيجية التعميع الشاقج، الستسثل في تشسية ميارات التفكيخ الشقجي عشج الصالب، بسا يؤىمو لتسحيز

 ؛ةالسعخفة الدائج
  استخاتيجية التعميع الإبجاعي، والستػجية لتصػيخ ميارات التفكيخ الإبجاعي لجيو، وتجريبو عمى الإبجاع

 ؛والفشيالسعخفي 
  التي تخسخ مبجأ مػاصمة التعمع مجى الحياة في أذىان ونفدية  وىياستخاتيجية التعمع السدتسخ والحاتي

 ؛يع مياراتوالصمبة، وتكخس مفيػم ذاتية التعمع لجييع مع إكداب
  مداىستو في  ولواستخاتيجية التعميع السػاكب لمتغيخ، وتعتسج فكخة مػاكبة التعميع الخيادي لمتغيخات السعخؼية

 ؛إحجاثيا وتصػيخىا
  استخاتيجية التعميع السبشي عمى السعخفة، تتيح لمصالب أدوات الفيع، واستعسال السعخفة الججيجة وإيجاد شخق

 ؛صحيحة لمتعمع بفعالية
 الحرػل  وتدييلستخاتيجية التعميع التكشػلػجي، تقػم عمى تػسيع نصاق التعميع الخيادي ونذخ معخفتو ا

 عمييا، بالاستعانة بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات؛

                                                           
، 01، العجد 19، مجمة دراسات إقترادية، الجدائخ، السجمج قخاءات حؾل تبشي صيغة الجامعة الخيادية وتكخيذ ثقافة ريادة الأعسالميمػد زاد الخيخ،  1

 .574: ص 2025
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  الصلاب لإدارة السذاريع الخيادية وتجريبيع  وتأىيلوتيجف بخامج التعميع الخيادي لتػفيخ السعارف والخبخات
 والاتكالمغ الدعي  والتحػلؽية إعجاد مخصط العسل وتحفيدىع عمى التفكيخ الإبجاعي. الذباب عمى كي

واتجاىات إيجابية تجاه الحاضخ  وسمػكياتجػ  وإشاعةعمى العسل لجى الغيخ حخية العسل الحخ. 
 .والسدتقبل

 الإقترادي: والقظاعثانيا: تعديد التعاون بيؽ الجامعات 
 1الإقترادي: قظاعوالإنذاء شخاكات بيؽ الجامعات  .1

تدعى الجدائخ مغ خلال جيػد الحكػمات الستتالية إلى وضع صيغ تحقق ىحا السشحى ومشيا القانػن 
بػضع أىجافا أولية تتسثل في ضسان انفتاح البحث العمسي والتصػر التكشػلػجي  05-08ثع القانػن  98-11

دات البحث العمسي وكحا تذجيع وتثسيغ وإعادة الاعتبار لػضيفة البحث في مؤسدات التعميع العالي ومؤس
إنجاز ـياكل قاعجية وتجييدات كبخى خاصة  2012-2008نتائج البحث، حيث عخفت الفتخة الخساسية 

بالبحث وذلظ بتدصيخ وإنجاز ستة أصشاف مغ اليياكل القاعجية تتسثل في مجسػعات مخابخ ومخاكد ووحجات 
ميع العالي والبحث والسشذآت العمسية ما بيغ الجامعات البحث وأقصاب عمسية لمتسيد داخل مؤسدات التع

 اوالبيػ تكشػلػجيوالأقصاب التقشية، وكحا التجييدات الكبخى السختبصة ببخامج التعبئة لا سيسا في مجال الفزاء 
 والسحال الشػوي.

ي مميار ديشار كسيدانية لتدييخ البحث العمس 20ما ؾيستو  2011لقج خررت الجدائخ بجءا مغ سشة 
سشػيا وىحا بعج أن قخرت الحكػمة رفع ىحه السيدانية بشحػ ثلاثة أضعاف عمى ما كانت عميو، إلى أن ترل 

مميار دولار  1.636مميار ديشار أي  100% مغ الشاتج السحمي الإجسالي، إضافة إلى ذلظ، رصجت 1إلى 
سثل ىحه السيدانية ثلاثة وت ،2012-2016مذخوعا وششيا لمبحث العمسي خلال الدشػات الخسذ  34لتشفيح 

 .2010-2006أضعاف نفقات البحث العمسي لمدشػات 
مخكدا ججيجا  50ميدانية البحث العمسي، تتعمق بتذييج وإنجاز مخاكد البحث، حيث يجخي انجاز حػالي 

محصة مخررة لمتحاليل الكيسيائية والفيديائية وكحا مذاريع  20محصة الكتخونية ججيجة، وكحا  30ولمبحث 
مخبخ بحث عبخ السدتػى  1300سػيل ميدانية التدييخ السخابخ البحث عمسا أن الجدائخ لجييا حاليا لت

( 48مؤسدة جامعية ) 76ألف باحث، مقدسيغ عبخ  30الػششي، وعجد الأساتحة الباحثيغ عجدىع لا يتجاوز 
 03وحث وحجات ب 04ومخكد بحث  25ومخاكد جامعية ومخابخ البحث  10ومجرسة عميا  18جامعة، 

 .وكالات بحث
 2الإبتكار: ومخاكددعؼ حاضشات الأعسال الجامعية  .2

                                                           
، 03، العجد 05الإندانية، الجدائخ، السجمج  والعمػمالحقػق ، محمة الذخاكة بيؽ الجامعة الجدائخية والقظاع الخاص لمشيؾض بالابتكارىخون بػالفػل،  1

 .15-14: ص ص 2011
، مجمة الدلام لمعمػم دور حاضشات الأعسال الجامعية في استقظاب طمبة الجامعات الجدائخية لإنذاء مذاريع ناشئةعسخ حػتية، سامية دومي،   2

 .108-107: ص ص 2022، 02، العجد 06الاندانية والاجتساعية، الجدائخ، السجمج 
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مسثمة في وزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة والرشاعة التقميجية إلى  2003سعت الجدائخ مشح سشة 
وضع الأشخ القانػنية والتذخيعية والتشطيسية اللازمة لإنذاء وإقامة حاضشات الأعسال عمى شكل محاضغ 

 لسؤسدات ومخاكد التدييل. ومذاتل ا
والحي  2003فبخايخ  25السؤرخ في  78-03وتسثل ىحا الإشار القانػني في السخسػم التشفيحي رقع 

 2003فبخايخ  25السؤرخ في  79-03يتزسغ القانػن الأساسي لسذاتل السؤسدات والسخسػم التشفيحي رقع 
غ الشجاح الحي حققتو حاضشات الأعسال في والحي يتزسغ القانػن الأساسي لسخاكد التدييل. وبالخغع م

تجارب العجيج مغ الجول في استقصاب ومداعجة السدتحجثيغ عمى تأسيذ مؤسدات ناجحة ومدتجيسة، فإن 
 الجدائخ تأخخت في تجديج ىحه الآلية في أرض الػاقع، وتحاول تجارك ذلظ مؤخخا. 

شة الأعسال التكشػلػجية في الحطيخة عمى غخار حاض 2010وفي الػاقع بجأ إنذاء بعس الحاضشات مشح 
 .2013حاضشة التكشػلػجيا بػىخان  2012حاضشة ورقمة  ،2010السعمػماتية لديجي عبج الله بالعاصسة 

 واقترخ دور محاضغ ومذاتل السؤسدات ومخاكد التدييل لي الؿيام بثلاث ميام كالتالي: 
 : الخجمات في . تقجيؼ الخجمات لمسؤسدات السحتزشة: وتتجمى أبخز ىحه1.2
  سشتيغ إلى ثلاث سشػات(؛ )مغضسان استؿبال واحتزان السؤسدات الرغيخة حجيثة الشذأة لسجة معيشة 
 إمجادىا بالأثاث والتجييدات السكتبية ووسائل الإعلام الآلي والاترال؛ 
  تكػيغ مدؤولي ىحه السؤسدات في مختمف جػانب التدييخ؛ 
  السقاوليغ الججد وبرفة عامة الػسط الاقترادي السحمي.تػثيق العلاقة بيغ الجامعات البشػك و 

  تقجيع استذارات لمسؤسدات السحتزشة في شتى الشػاحي القانػنية السحاسبية التجارية السالية وغيخىا.. 2.2
تدييخ العقار، مغ خلال تػفيخ محلات ملائسة في أماكغ مييأة ومشطسة يكػن الجخػل فييا سيلا . 3.2

وتدتسخ اتفاؾية شغل ىحه السحلات السأجػرة لفتخة محجدة لا تتجاوز مجتيا الدشتيغ وبأسعار وميياً لمشذاشات 
 مشخفزة عغ تمظ السصبقة في الدػق العقاري.

 ثالثا: سياسة دعع الصمبة الخيادييغ
 بخامج تسؾيمية لجعؼ السذاريع الظلابية:  .1

تسػيل لمذباب حاممي السذاريع  ىػ ANADE:1. تسؾيل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتي1.1
 ىحا التسػيل صالح لكل: .السدجميغ في إشار الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

  ؛سشة 18كل شخز مادي يتعجى سشة 
 شاب حامل لسذخوع؛ 
 .كل شخز يسمظ مؤىلات ميشية معيشة 

                                                           
، ANADEتسؾيل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتيةالبشظ الػششي الجدائخي،  1

anad-https://www.bna.dz/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84/،(7/5/2025)، الجدائخ. 

https://www.bna.dz/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-anad/
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دج( كحج أقرى، 10 000 000 00ؾيسة تسػيل مبمغ السذخوع يسكغ أن ترل إلى عذخة ملاييغ ديشار )
القخض ستة  ومجة .٪ مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع70يسثل مبمغ القخض البشكي السسشػح مغ قبل البشظ 

 .( أشيخ كحج أقرى06( سشػات وست )06)

تدعى الػكالة الػششية لجعع وتشسية  NESDA:1. الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية في الجدائخ2.1
ى تخؾية نطام بيئي لمسقاولاتية الحي يحفد عمى إنذاء، تسػيل وتصػيخ السؤسدات السرغخة عالية السقاولاتية ال

أحج أىجافيا دعع وتشسية السقاولاتية في  ولمػشغ،الأداء، ذات صسػد وتخمق ؾيسة مزافة مدتجامة لمسػاششيغ 
 الجدائخ.

 طخيقة عسميا:
ارات الشطخية والتصبيؿية الستعمقة بإنذاء وتدييخ تكػيغ حاممي السذاريع حػل أىع السي . التكؾيؽ:1.2.1

 السؤسدات السرغخة.
مخافقة حاممي السذاريع عبخ مختمف مخاحل انذاء مؤسداتيع السرفّخة الى غاية بجاية  . السخافقة:2.2.1
 الشذاط.
بحيث تػفيخ صيغ تسػيمية لحاممي السذاريع مغ أجل إنذاء وتػسعة مؤسداتيع السرفّخة، . التسؾيل: 3.2.1

 تخكيبات مالية: 3تعخض الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية عجة صيغ تسػيمية عبخ 
 يقػم صاحب السذخوع بتسػيل الإستثسار بذكل كامل بذكل مدتقل، دون المجػء إلى التسؾيل الحاتي :

 مرادر خارجية.
 :مبمغ الإستثسار. مغ %50بشدبة  والػكالةحيث يداىع كل مغ صاحب السذخوع  التسؾيل الثشائي 
 :في حيغ الػكالة تداىع بشدبة ما بيغ  %15و %5يداىع حامل السذخوع بشدبة ما بيغ  التسؾيل الثلاثي

 الستبؿية. %70يغصي ندبة  والبشظ، %25و 15%
ىي ىيئة عسػمية ذات شابع خاص، مػضػعة  ANGEM:2. الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 3.1

 .السعخفة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخةتحت وصاية وزيخ اقتراد 
 التسؾيل:

 يسشح القخض البشكي دون فػائج؛ 
  مغ الكمفة الإجسالية في نسط التسػيل الثلاثي، لاقتشاء عتاد 29يسكغ مشح سمفة دون فػائج قجرىا %

 دج؛ 1.000.000صغيخ ومػاد أولية للانصلاق في الشذاط، والتي لا تتجاوز 
                                                           

https://www.nesda.dz/ar/ar-الاداء،  وعالية، معا نحؾ مؤسدات مرغخة ناجعة NESDAػششية لجعع وتشسية السقاولاتية في الجدائخالػكالة ال1 
home/ ،(7/5/2025). 

الخجمات السالية، الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ،   2
-https://www.angem.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/ ، ،(7/5/2025)الجدائخ. 

https://www.nesda.dz/ar/ar-home/
https://www.nesda.dz/ar/ar-home/
https://www.nesda.dz/ar/ar-home/
https://www.angem.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/
https://www.angem.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9/


 الفرل الاول: الأدبيات الشغخية والتظبيكية لمتعميؼ السقاولاتي وميارات ريادة الأعسال

 

30 
 

 مغ الكمفة الإجسالية لمسذخوع والتي لا 100فة دون فػائج لذخاء السػاد الأولية مقجرة بـ تسشح الػكالة سم %
دج. وقج ترل ىحه الكمفة إلى مائتا وخسديغ ألف  100.000يسكغ أن تفػق مئة ألف ديشار جدائخي 

 .دج 250.000ديشار جدائخي 
 لتحفيد الإبتكار وريادة الأعسال:  وجؾائدمدابقات  .2
  الأعسال مدابقة تحجي"Business Challenge ““HYDROTECH INNOV :"  ىي مدابقة

وششية تع تشطيسيا مغ شخف حاضشة الاعسال الخقسية بالتعاون مع الػكالة الػششية لتثسيغ نتائج البحث 
، في جامعة عيغ تيسػششت بمحاج بػشعيب 2024" في جػيمية  ANVREDETوالتصػر التكشػلػجي "

ابقة الى تقجيع حمػل تكشػلػجية وتقشية مبتكخة تديع في حساية السػارد السائية بالجدائخ. ىجفت ىحه السد
 1بتكخيع الفائديغ. وانتيتفييا شمبة مغ مختمف الجامعات في الجدائخ  وشاركوتحديغ ادارتيا. 

 :مدابقة رواد السقاولاتية لاختيار أحدغ فكخة مذخوع الخاصة بالصمبة السدجميغ مدابقة رواد السقاولاتية 
في الدشة الثالثة ليدانذ والدشة الثانية ماستخ، تع تشطيسيا مغ شخف دار السقاولاتية لجامعة محمد الذخيف 

سػق اىخاس وكانت مدابقة رواد السقاولاتية لاختيار أحدغ فكخة مذخوع الخاصة بالصمبة  مداعجيو
خلال الدشة الجامعية  الثانية ماستخ )جسيع التخررات( والدشةالسدجميغ في الدشة الثالثة ليدانذ 

2017/2016. 
أحدغ الأفكار التي يسكغ مغ خلاليا إنذاء مؤسدات مرغخة تداىع في  اختيارتسثمت ىحه السبادرة في 

 مشاصب شغل في كل السجالات وخاصة تمظ الستعمقة بالاحتياجات الفعمية لمسشصقة.  وخمقالتشسية 
السخافقة مغ شخف دار السقاولاتية في تجديج أفزل السذاريع والسفتخض أن تدتفيج مغ  اختيار وتع

 2السذخوع ميجانيا.
  ىي السدابقة  3في طبعتيا الثالثة: ومرغخةالسدابقة الؾطشيـــــــة والجولية طالب صاحب مؤسدة ناشئة

فخصة فخيجة لتذجيع الصلاب عمى  يوى“مرغخة "شالب صاحب مؤسدة ناشئة ومؤسدة  ودوليةوششية 
 سال وبشاء مؤسداتيع الخاصة. تصػيخ روح ريادة الأع

                                                           
 Business Challenge"مدابقة تحجي الأعسال الخقسية، الػكالة الػششية لتثسيغ نتائج البحث والتصػر التكشػلػجي، حاضشة الاعسال   1
““HYDROTECH INNOV " ، ،2024جامعة عيغ تيسػششت، الجدائخ. 
خاصة بالظمبة السدجميؽ في الدشة الثالثة مدابقة رواد السقاولاتية لاختيار أحدؽ فكخة مذخوع ال، دار السقاولاتية لجامعة محمد الذخيف مداعجية  2

https://www.univ-، 2017جامعة محمد الذخيف مداعجية، الجدائخ، الثانية ماستخ،  والدشةليدانذ 
soukahras.dz/fr/service/m_entrep/a/16357 ،(7/5/2025) . 

، 2025، الجدائخ، مرغخة ومؤسدة ناشئةشالب صاحب مؤسدة  STARTUDE والجوليةالسدابقة الػششية ، السشطسة الػششية لمصمبة الاحخار  3
msghr-moss-o-nashaa-moss-sahb-talb-startude-aldoly-o-alotny-almsabk-yf-https://onel.dz/altsgyl ،

(8/5/2025). 

 

https://www.univ-soukahras.dz/fr/service/m_entrep/a/16357
https://www.univ-soukahras.dz/fr/service/m_entrep/a/16357
https://www.univ-soukahras.dz/fr/service/m_entrep/a/16357
https://onel.dz/altsgyl-fy-almsabk-alotny-o-aldoly-startude-talb-sahb-moss-nashaa-o-moss-msghr
https://onel.dz/altsgyl-fy-almsabk-alotny-o-aldoly-startude-talb-sahb-moss-nashaa-o-moss-msghr
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نطست ىحه السدابقة مغ قبل السشطسة الػششية لمصمبة الأحخار، وىي فعالية تيجف إلى دعع وتذجيع    
 .الذباب عمى تحػيل أفكارىع الإبجاعية إلى مذاريع ممسػسة تديع في التشسية الاقترادية والاجتساعية

 :ىجف السدابقة
 بقة تيجف إلى تحفيد الصلاب عمى اكتداب ميارات ريادة الأعسال السدا :تعديد روح ريادة الأعسال

 وتحػيل أفكارىع الإبجاعية إلى مذاريع ناجحة؛
 تعديد الابتكار والإبجاع بيغ الصلاب، وتحفيدىع عمى البحث عغ حمػل ججيجة لمتحجيات  :تذجيع الابتكار

 السحيصة بيع؛
 ع في التشسية السدتجامة وتعدز الاقتراد السحميتذجيع السذاريع التي تدي :تحقيق التشسية السدتجامة. 

مغ مدايا السدابقة الاستفادة مغ التخويج لسذاريعيع وتبادل الخبخات مع رواد الأعسال كسا سيدتفيجون مغ 
 .بجػائد والفػز .ومذاريعيعتقييع خبخاء لجان التحكيع لتصػيخ أفكارىع 

 لظمبة جامعة الؾادي الخيادية والسيارات ولاتيالسقا لمتعميؼ التظبيكية الأدبيات :الثالث السبحث
 الجراسات الدابقة تعج أىع السخاجع التي يعتسج عمييا الباحث في دراستو، نحكخ مشيا التالي:   

 الجراسات الدابقة  :الأول السظمب
 السحمية تالجراسا أولا:

1.  
التعميؼ السقاولاتي كأحج  ( تحت عشػان " شاشخ شفيق و لخزخ وليج أعجت ىحه الجراسة مغ شخف )

 ، العجد14مجمة أبعاد إقترادية، السجمج  محجدات الشية السقاولاتية لجى الظمبة الجامعييؽ: دراسة تظبيكية"
01. 

تيجف ىحه الجراسة إلى فحز أثخ التعميع السقاولاتي )الستكػن مغ: الأىجاف التعميسية السقاولاتية، السحتػى 
 التعميسي السقاولاتي، كفاءة عزػ ىيئة التجريذ، شخائق التجريذ( في الشية السقاولاتية لجى الصمبة الجامعييغ.

لجسع البيانات، وُزعت عمى عيشة عذػائية بديصة  تع استخجام السشيج الػصفي والاستبانة كأداة رئيدية
يجرسػن بكمية العمػم الاقترادية، التجارية وعمػم التدييخ بجامعة  2( شالب وشالبة ماستخ120تقجر بـ )

 .1باتشة
 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ

 ىشاك تأثيخ معشػي لأبعاد التعميع السقاولاتي في الشية السقاولاتية لجى الصمبة؛ 
   بُعجيغ فقط مغ ىحه الأبعاد )الأىجاف التعميسية السقاولاتية وشخائق التجريذ( كانت ليسا مداىسة معشػية

 في ىحا التأثيخ.
2.  

"تظؾر التؾجو السقاولاتي لمظمبة الجامعييؽ" أعجت ىحه الجراسة مغ شخف )ميشة قايجي( تحت عشػان 
 .2017مرصفى إسصسبػلي معدكخ، الجدائخ، أشخوحة لشيل شيادة الجكتػراه في تدييخ السؤسدات، جامعة 

https://asjp.cerist.dz/en/article/249282#233814
https://asjp.cerist.dz/en/article/249282#233814
https://asjp.cerist.dz/en/article/249282#233815
https://asjp.cerist.dz/en/article/249282#233815
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تيجف ىحه الجراسة إلى التعخف عمى مجى تأثيخ التكػيغ الجامعي عمى تصػر التػجو السقاولاتي لمصمبة 
تع تػزيعو عمى شمبة سشة  والحيالجامعييغ، بالإعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي بإستخجام الإستبيان 

 ثالثة ليدانذ.
 لستػصل إلييا:أىع الشتائج ا ومغ

 تؤثخ السػاقف عمى التػجو السقاولاتي لمصمبة في جسيع مخاحل الجراسة؛ 
 يتصػر التسكيغ السقاولاتي لمصمبة خلال الدمغ، وتصػره سيكػن أعمى لجى شمبة الإقتراد والتدييخ؛ 
 .يتصػر الخػف مغ الفذل خلال الدمغ 

3.  
"دور التعميؼ الخيادي  محمد( تحت عشػان أعجت ىحه الجراسة مغ شخف )ريسة بػماجغ ، والذخيف الأميغ

دراسة لعيشة مؽ طمبة كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ بجامعة  -في خمق الشية الخيادية 
، 08مجمة أفاق لمبحػث والجراسات، الجدائخ، السجمج "، 75-12الحاج لخزخ باتشة السدجميؽ ضسؽ قخار 

 .2025، 01العجد 
اسة إلى تبيان دور التعميع الخيادي في خمق الشية الخيادية لجى عيشة مغ الصمبة السدجميغ تيجف ىحه الجر 

وذلظ مغ خلال دراسة نيتيع نحػ تحقيق مذخوع مؤسدة ناشئة، حيث تع جسع بيانات  75 -12ضسغ قخار 
التجارية وعمػم شالب وشالبة بكمية العمػم الاقترادية و  196ىحه الجراسة باستخجام استبيان تع تػزيعو عمى 

 .SPSSv26 التدييخ بجامعة الحاج لخزخ باتشة، وتع تحميل البيانات باستخجام البخنامج الإحرائي
 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ

  لمتعميع الخيادي بأبعاده، التعميع السعسع لخيادة الأعسال، التعميع التحفيدي لخيادة الأعسال، التعميع السعدز
كبيخ في خمق الشية الخيادية لجى الصمبة ويحفدىع نحػ التػجو لإنذاء مذخوع مؤسدة  لخيادة الأعسال دور
 .75-12ناشئة وفق القخار 

 العخبية تثانيا: الجراسا
1.  

فاعمية بخنامج ارشادي  "( تحت عشػان وآخخون  راغبأعجت ىحا الجراسة مغ شخف )رشا عبج العاشي 
 .2023، 17مجمة حػار الجشػب، العجد  عي"لتعديد ميارات ريادة الاعسال لجى الذباب الجام

تيجف ىحه الجراسة إلى دراسة فاعمية بخنامج إرشادي لتعديد ميارات ريادة الاعسال لجى الذباب الجامعي، 
شالب في  75إعتسج الباحثػن عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ خلال إستخجام الإستبيان تع تػزيعو عمى 

 الجامعة.
 ػصل إلييا:أىع الشتائج الست ومغ
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   تػجج علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ محاور مؿياس ميارات ريادة الاعسال لجى الذباب
 الجامعي ومتغيخات الجراسة؛

  تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى مؿياس ميارات ريادة
 رالح التصبيق.الاعسال قبل وبعج تصبيق البخنامج السرسع ل

2.  
"أبعاد التؾجو السقاولاتي الجيغ الػافي( تحت عشػان  بػشػرة وعلاءفزيمة أعجت ىحه الجراسة مغ شخف )

، بػادسظ. مجمة دفاتخ جامعة السمػ فيج نسؾذجا" -لمجامعة طخيق الشجاح ثشائية تحل مذاكل الاقتراد 
 .2021، 01العجد  10السجمج 

ثخ الإيجابي لمتعمع السقاولاتي في تفعيل الجور الخيادي لمجامعات، إعتسج تيجف ىحه الجراسة إلى إبخاز الأ
 الباحثان عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ خلال السلاحطة.

 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ
  جامعة السمظ فيج مغ الجامعات الخيادية التي تعصي لخيادة الأعسال أىسية كبيخة نطخا لسا ليا مغ أثخ

 .مى التشسية في ضل التغيخات الستدارعة التي تذيجىا بيئة الأعسال في الػقت الحاضخإيجابي ع
3.  

دور إدارة الجؾدة الذاممة في التعميؼ  "( تحت عشػان أعجت ىحا الجراسة مغ شخف )نػري عبج الله ـبال
 .2020، 09مجمة القخشاس، ليبيا، العجد الجامعي في ضؾء تحجيات القخن الؾاحج والعذخيؽ " 

يجف ىحا البحث الى التعخف عمى معخفة السفيػم العام لإدارة الجػدة وأىسية تصبيقيا في مؤسدات التعميع ي
  .الستصمبات والسعاييخ الاساسية لتصبيق إدارة الجػدة في التعميع الجامعي وتحجيجالجامعي 

 عمى السشيج الػصفي التحميمي. الاعتسادتع و 
 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ

  الجػدة في التعميع الجامعي أصبح ضخورة حتسية فخضتيا وتيخه التصػر العمسي اليائل في عالسشا إن
 السعاصخ؛

 إن جػده مؤشخات أعزاء ىيئة التجريذ ىي القاعجة الأساسية لتصػيخ التعميع بجسيع مخاحمو؛ 
  تي تػاجو التعميع مصمباً قػمياً ومريخياً لسػاجية التحجيات ال أصبحإن أسمػب إدارة الجػدة الذاممة

 ؛والعاليالجامعي 
 .تصبيق معاييخ الجػدة الذاممة ىي الحل الأمثل لتصػيخ مؤسدات التعميع الجامعي والعالي 

4.  
" دور الجامعة في دعؼ ريادة الأعسال: جميمة بغ عياد( تحت عشػان تع إعجاد ىحه الجراسة مغ شخف )

: 2020، 01، العجد 11جارية و البيئية، مرخ، السجمج السجمة العمسية لمجراسات التالجدائخ و مرخ نسؾذجا" 
 .304-280ص ص 
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تيجف ىحه الجراسة إلى التعخف عمى دور الجامعة في تعديد ريادة الأعسال في الجامعات الجدائخية و 
 السرخية، و تع إستخجام السشيج الػصفي التحميمي بالإعتساد عمى أداة السلاحطة. 

 ا:أىع الشتائج الستػصل إليي ومغ
  فإن الجول تدعى لتشسيتو و ىحا بتحديغ مؤشخات التشسية السدتجامة الثلاثة و الستسثمة في : الجخل، تػفيخ

 الخعاية الرحية و التعميع؛
  تعج الجامعة مغ أىع السؤسدات التعميسية التي تداىع في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال الػضائف

ػيشا لخأس السال البذخي الستخرز السؤىل و السحزخ لدػق السػكمة ليا ، فالتكػيغ الجامعي يعج تك
 العسل؛

  رغع الجيػد التي بحلتيا الجولة الجدائخية في التكػيغ الجامعي وارتفاع الكسي في أعجاد الجامعات عمى
مدتػى الػشغ وزيادة الإنفاق عمى البحث العمسي بالإضافة مشح امتيازات ووضع قػانيغ كميا تيجف إلى 

 .اب وخمق روح السقاولاتية إلا أنو بقي عسميا يختكد عمى تكػيغ الصمبة فقطتذجيع الذب
5.  

سياسات وبخامج التعميؼ السقاولاتي في ضؾء  ")سؽيان خمػفي( تحت عشػان  أعج ىحا البحث مغ شخف
مجمة الخيادة  خبخة معيج ريادة الأعسال وإدارة ريادة الأعسال التقشية في السسمكة العخبية الدعؾدية"،

 .57-39: ص ص 2019، 02، العجد 05قتراديات الأعسال، الدعػدية، السجمج لإ
السقاولاتي وعخض بعس  تيجف ىحه الجراسة إلى تػضيح ما يسكغ أن تحتػيو بخامج وسياسات التعميع 

العخبية الدعػدية، و تع إعتساد السشيج الػصفي  الخبخات الخائجة في مجال تعميع السقاولاتية في السسمكة 
 ميمي.التح

 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ
 يمعب التعميع السقاولاتي دور كبيخ في غخس ورح السقاولاتية في نفػس الصلاب؛ 
   التعميع السقاولاتية يؤدي إلى زيادة احتسال امتلاك الخخيجيغ لأفكار مذخوعات أعسال تجارية ذات

عخفة والسداىسة في التغمب عمى مذكل التكشػلػجيا العالية والتي تخجم التػجو نحػ بشاء مجتسع الس
 البصالة؛ 

  يسكغ ترشيف سياسات وبخامج التعميع السقاولاتي إلى بخامج تعميسية وأخخى تجريبية. ويدتيجف كلا
الترشيفيغ إلى تحفيد ريادة الأعسال لكشيسا يختمفان كل مشيسا عغ الآخخ مغ حيث الأىجاف والجسيػر 

  السدتيجف؛
 تي ليدت وصفة ناجعة لعلاج البصالة أو تعديد الابتكار لكغ يسكغ أن تؤدي إلى بخامج التعميع السقاولا

 تغييخات إيجابية.
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 الجراسات الأجشبية ثالثا:
1.  

 ( تحت عشػان:Ebru Solmazو Ahmet Celikأعجت ىحه الجراسة مغ شخف )
 "  Adaptation of an entrepreneurship education self-assessment scale at the 
tertiary level into Turkish.” 
"تكييف مؿياس التقييع الحاتي لتعميع ريادة الأعسال عمى السدتػى العالي إلى المغة التخكية" مجمة السجمة 

 .671–638، ص ص 04، العجد 10الجولية لأدوات التقييع في التعميع، تخكيا، السجمج 
ييع ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب الجامعات تيجف الجراسة إلى تكييف أداة الؿياس متعجدة الأبعاد لتق

 شالبًا جامعيًا.  572ومعخفتيع ومػاقفيع وعقمياتيع. تع جسع البيانات مغ 
 تع استخجام تحميلات العػامل التأكيجية لتقييع صحة بشاء السؿياس.

 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ
 شًا وثيقًا بجشديع، ومجال تعميسيع، ونذاشيع درجات السذاركيغ في تعميع ريادة الأعسال مختبصة ارتبا

التصػعي، وخبختيع العسمية، وخبختيع في تأسيذ أو إدارة مذاريعيع الخاصة، وتعميع ريادة الأعسال. 
 ويختمف حجع تأثيخ ىحه الستغيخات، وتُعج تجخبة العسل الحخ ىي الأكثخ تأثيخًا عمى تعميع ريادة الأعسال.

 
2.  

 ( تحت عشػان: Oswald Jonesو Fernando Lourenço) أعجت ىحه الجراسة مغ شخف
"Developing Entrepreneurship Education: Comparing Traditional and 
Alternative Teaching Approaches". 
"تصػيخ تعميع ريادة الأعسال: مقارنة بيغ أساليب التجريذ التقميجية والبجيمة"، السجمة الجولية لتعميع ريادة 

 .140-111: ص ص 2006، 4ل، إنجمتخا، العجد الأعسا
كل مغ ىحه الأساليب عمى تصػيخ  وأثختيجف ىحه الجراسة إلى التعخف عمى أساليب تعميع ريادة الأعسال 

ثلاث أدوات لجسع البيانات: استبيان،  واستُخجمتالسشيج الػصفي التحميمي  استخجامريادة الأعسال. تع 
 والسلاحطة.ومحكخات شخرية كتبيا كل شالب، 

 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ
  لكل مغ الأكاديسييغ ومقجمي التجريب، أىسية الجسع بيغ السشاىج التقميجية والبجيمة في تقجيع الجورات التي

 تيجف إلى تذجيع الصلاب عمى تحقيق إمكاناتيع كخواد أعسال. 
3.  

 (، تحت عشػان:Mukta Maniتع إعجاد ىحا البحث مغ شخف )
"Entrepreneurship Education: A Students’ Perspective". 
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السجمة الجولية لخيادة الأعسال الإلكتخونية والابتكار، "تعميؼ ريادة الأعسال: مؽ وجية نغخ الظلاب"، 
 .14-1: ص ص 2015، 01، العجد 05اليشج، السجمج 

 نطخ الصلاب.  ىجفت ىحه دراسة لاستكذاف تعميع ريادة الأعسال في تخرز اليشجسة مغ وجية
تحاول الجراسة أيزًا الكذف عغ العػامل التي تحفدىع عمى الؿيام بأنذصة ريادة الأعسال والعؿبات التي 

جسع البيانات حػل رأي الصلاب ؼيسا يتعمق بتعميع ريادة  وتعيجركػنيا. تع الإعتساد عمى السشيج التجخيبي 
 م أدوات إحرائية مختمفة.تحميل البيانات باستخجا وتعشالبًا،  168الأعسال مغ 

 أىع الشتائج الستػصل إلييا: ومغ
 الصلاب ميتسػن لمغاية ببجء أعساليع الخاصة؛ 
  الصلاب يعتبخون أن ميارات اتخاذ القخار والقجرة عمى السخاشخة والإبجاع وميارات التػاصل والقجرة عمى

 إعجاد خصة عسل ىي أىع السيارات لخائج أعسال ناجح؛
 التحفيد لبجء أعساليع الخاصة بدبب عػامل جػىخية مثل كػنيع رؤساء أنفديع، الصلاب يذعخون ب

 نقز الخبخة ونقز الأمػال مغ أكثخ العػامل ردعًا. ويُعجوالدعي وراء أحلاميع 
4.  

 (، تحت عشػان:Camelia Stăiculescuو Maria Liana Lacatusأعج ىحا البحث مغ شخف )
"Entrepreneurship in Education". 

، العجد 22ادة الأعسال في التعميع"، السؤتسخ الجولي لمسشطسات القائسة عمى السعخفة، ألسانيا، السجمج "ري
 .443-438: ص ص 2016، 02

تع  وقجالسبادرة الخيادية في التعميع،  جػىخو  تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة دور ريادة الأعسال في التعميع
 السشيج الػصفي التحميمي. استخجام
 ع الشتائج الستػصل إلييا:أى ومغ

  السبادرات التعميسية الخيادية قج تسثل حمػلًا قابمة لمتصبيق لمسذاكل التي تػاجييا السجارس ومجيخي السجارس
 السبادرة الخيادية في التعميع. وجػىخفي الػقت الحاضخ 

 الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة مقارنة :الثاني السظمب
 تشا الحالية مع الجراسات الدابقة في العجيج مغ الشقاط نحكخىا ؼيسا يمي:دراس واختمفتتذابيت 

  اولا: مؽ حيث ىجف الجراسة
تذتخك الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في اليجف السحجد والغاية السخجػة مغ الجراسة والتي تشصمق 

مى حجى أو التصخق لأثخ التعميع الخيادي بالتعخيف بالتعميع السقاولاتي و تصػيخ السيارات ريادة الأعسال كل ع
السيارات الخيادية ؼيسا يخز الجراسات التي عشت الستغيخيغ معا، وتسيدت عمى الجراسات الدابقة  تصػيخفي 

الأخخى في كػنيا اعتسجت عمى الأبعاد التالية: )الأىجاف التعميسية السقاولاتية، السحتػى التعميسي السقاولاتي، 
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لتجريذ، شخائق التجريذ(  تع التصخق الييا حجيثا مغ شخف الباحثيغ والاكاديسييغ و تعتبخ كفاءة عزػ ىيئة ا
 مػجو بالزبط لستغيخات الجراسة الحالية. 

وعسمت عمى الإجابة عمى التداؤل التالي: ما ىػ أثخ التعميع السقاولاتي عمى تصػيخ ميارات ريادة 
 الأعسال؟

 ثانيا: مؽ حيث مشيجية الجراسة 
دراستشا الحالية مع الجراسات الدابقة في السشيج الجراسي الستبع فجسيع الجراسات اعتسجت السشيج  اتفقت

  .لمجراسة والسلائسةالػصفي التحميمي تقخيبا نطخا لصبيعتو 
 ثالثا: مؽ حيث أداة الجراسة 

ميارات ريادة اعتسجت معطع الجراسات الدابقة دراسة الحالة كأداة لتقجيع التعميع السقاولاتي و أيزا 
الأعسال، وذلظ مغ خلال السقابمة مع الصمبة الجامعييغ بيجف إضفاء مرجاؾية عمى الشتائج الستػصل الييا، 
واعتسج الاستبيان لجسع البيانات والسعمػمات ومعالجتيا وتحميميا باستخجام بخامج الحدم الاحرائية لمتحميل 

عمى دراسة الحالة كحلظ وباستعسال الاستبيان مغ  ، أما دراستشا فاعتسجت SPSS الاحرائي وىػ بخنامج
أجل جسع السعمػمات والبيانات واعتساد بخنامج التحميل الاحرائي لشسحجة السعادلة الييكمية القائسة عمى 

والشدخة الأخيخة مشو  Smart Pls Sem التبايغ باستخجام شخيقة نسحجة السدار الجدئي لمسخبعات الرغخى 
  .وىي الشدخة الخابعة

 مؽ حيث مجتسع الجراسة  رابعا:
دراستشا الحالية تتفق جدئيا مع معطع الجراسات التي اختارت الجامعات كسجتسعات لمجراسة، وتختمف معيا 

 الذييج حسو لخزخ بالؾادي، كػن الجامعة التي اختيخت لمجراسة الحالية ىي جامعة والبيئةفي الأشػار 
ارة التعميع العالي والبحث العمسي وىي وزارة نرت عمى ضخورة التعميع ببيئة الجدائخ، والتابعة لػز  والستػاججة

 .السقاولاتي في الجامعات
 مؽ حيث بيئة الجراسة  :خامدا

تشػعت بيئة الجراسات الدابقة فسشيا مغ اختمف مع الجراسة الحالية كػن البيئة السدتيجفة ىي بيئات أجشبية 
. وأخخى تتفق مع بيئة الجراسة الحالية وإنجمتخايا، ألسانيا، اليشج وعخبية مختمفة كسرخ، الدعػدية، ليبيا، تخك

 كػن البيئة السدتيجفة ىي بيئة الاعسال الجدائخية.
 مؽ حيث متغيخات الجراسة :سادسا

ؼيسا يخز الجراسات الدابقة ومغ خلال بحثشا لع نتسكغ مغ الحرػل عمى دراسة سابقة ربصت بيغ 
ىح الامخ الحي شجعشا لمسزي في ىاتو الجراسة، غيخ أنا تسكشا مغ الحرػل الستغيخيغ في البيئة السحمية و 

بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ،  سػآءاعمى بعس الجراسات الدابقة في البيئتيغ العخبية والأجشبية تشاولت ذلظ 
 .الا انيا لع تتشاول في الجراسة نفذ أبعاد التعميع السقاولاتي

 لحاليةما يسيد الجراسة ا :الثالث السظمب
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  :فيتسيدت الجراسة الحالية عمى الجراسات الدابق 
  التعميع السقاولاتي؛  وىػعالجت مػضػع ميع ججا اثبت مداىستو في مجال ادارة الاعسال 
  البالغة لمسؤسدات الخائجة؛  ىسيتيالأسمصت الزػء عمى ميارات ريادة الأعسال نطخا 
 العلاقة السباشخة بيغ ىاذيغ الستغيخيغ؛  تعتبخ الجراسة السحمية الػحيجة التي درست وحممت 
  ريادة الأعسال نطخا لأىسيتو الكبيخة، نطخا لمحاجة الساسة  ومياراتاختارت مجال التعميع السقاولاتي

 لسيارات ريادة الأعسال لمتعامل مع التحجيات والتغيخات البيئية الدخيعة في بيئة الأعسال؛ 
 ل وحجة السشافدة بو؛ التقجم الكبيخ الحي عخفتو بيئة الأعسا 
  السشافع الاقترادية والاجتساعية الكبخى السحققة مغ خلال الاستثسار في ىحه القصاع مسا يجعمو أرضية

 خربة لجراسة ىاتو العلاقة.
 السظمب الخابع: مجالات الاستفادة مؽ الجراسة الحالية

، كسا كان ليا دور ىاما في ساعجت الجراسات الدابقة الباحثيغ عمى تكػيغ نطخة مػسعة حػل السػضػع
 :اعجاد وتحخيخ الجدء الشطخي والتصبيقي للأشخوحة، ويسكغ ذكخ أىع نقاط الاستفادة ؼيسا يمي

  ريادة الأعسال بسشحى أعسق وخاصة في اختلاف بيئات  ومياراتتػضيح مفيػم التعميع السقاولاتي
 ي ىح السجال؛ الجراسات حيث مكشت الباحث مغ اخح فكخة عمى العالسية الخائجة ف

  لمجراسات الدابقة دور في تحجيج مفيػم وآليات وأبعاد وعشاصخ الستغيخات وأنػاعيا؛ 
  ليا دور كبيخ في صياغة الإشكالية والتداؤلات الفخعية وبشاء الفخضيات مع تبمػر ترػر مبجئي لشسػذج

 الجراسة السعتسج؛ 
 لسرادر السختمفة؛ الجراسات الدابقة مكشت الباحث في الػصػل الى السخاجع وا 
  لمجراسات الدابقة الجور اليام في التعخف عمى أساليب وأدوات التحميل الإحرائي والبخامج السختمفة

 السدتخجمة لجسع وتحميل البيانات والسعمػمات واعتساد الأداة والأسمػب السشاسبيغ لياتو الجراسة؛
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 :الفرل لاصةخ
وليا في ىحا الفرل مغ حيث تصخقيا الستغيخ واحج مغ متغيخات اختمفت الجراسات الدابقة التي تع تشا

الجراسة أو كلاىسا معا، كسا تشػعت ؼيا يتعمق بيئة الجراسة فقج شسمت بيئات أجشبية وعخبية ومحمية، كسا 
 .اختمفت الأساليب والصخق السدتخجمة وأىجافيا ونتائجيا

 سة الحالية، تبجو جميا ؾيسة ىاتويا، ومقارنتيا بالجراوبعج تشاول ىحه الجراسات ودراسة أىجافيا وتحميل نتائج
 يق مكشتو مغ ترسيع الإشار الشطخي الجراسات وحجع الفائجة السحرل مشيا، حيث مشحت لمباحث خارشة شخ 

 خي لشسػذج الجراسة، وتحجيج مجتسعلمجراسة وتحجيج أبعاد ومتغيخات الجراسة، اضافة الى وضع الترػر الشط
 لجسع وتحميل البيانات والسعمػماتلسدتيجفة، واعتساد الأدوات والاساليب والبخامج اللازمة الجراسة والعيشة ا

.اللازمة لمجراسة السيجانية وىحا ما سيبيشو الفرل التالي
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 :الفرل تسييج

بعد عرض الفصول النظرية والدتغنًات الدتعلقة بالدراسة والعلاقة بينهما، سوف نتناول في  ىذا الفصل  
ة الديدانية لدوضوع البحث، حيث تهدف ىذه الدراسة إلى التطرق للنتائج التي تم التوصل إليها في الدراسة الدراس
تستند ىذه الدراسة إلى إطار منهجي دقيق يجمع بنٌ الدنهج الوصفي التحليلي والأدوات الكمّية، حيث ،و النظرية
و لخضر بالوادي. تمَّ تصميم الاستبيان الإلكتروني بعناية طالبًا وطالبة من جامعة بض 99على عيّنة مكوَّنة من  نااعتمد

لقياس أبعاد التعليم الدقاولاتي )الأىداف، المحتوى، الكفاءة التدريسية، والطرق البيداغوجية( وتأثنًىا على تنمية 
ونقدم تعريف عام بالدؤسسة  .SLPtrSmSو 66الإصدار  SSSSالدهارات الريادية، مع استخدام برنالَري 

 جامعة الشهيد بضة لخضر بالوادي دروسة:الد

 وللإلدام أكثر بالدراسة الديدانية تم تقسيم الفصل إلى: 

  الأدوات والاجراءاتالدبحث الأول: 

 الدبحث الثاني: برليل نتائج الدراسة
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 السبحث الأول: الأدوات والإجخاءات
الستزسشة في الاستبيان ومتغيخات الجراسة ،إضافة سيتع تقجيع مشيجية الجراسة التصبيؿية انصلاقا مغ البيانات    

مجتسع وحجود الى ذلظ تع الؿيام بذخح شبيعة الأداة السدتخجمة }استسارة الاستبيان{،لشرل في الأخيخ الى ابخاز 
 الجراسة التصبيؿية.

 السظمب الأول: الإطار السشيجي لمجراسة
 أولًا: الدعالم الرئيسية لبناء الدراسة

 جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي ؤسسسة الددروسة:تعريف عام بالد 1
تعتبر جامعة الشهيد بضة لخضر بالوادي إحدى الدؤسسات التعليمية البارزة في الجزائر، حيث تأسست  

تتمتع الجامعة  ة التعليم العالي والبحث العلميكجزء من النظام الجامعي الوطني الذي يخضع لوصاية وزار 
 قلال الدالي، لشا يدكنها من تنفيذ مهامها الأكاديدية والإدارية بفعالية. بالشخصية الدعنوية والاست

تقع الجامعة في ولاية الوادي، وبرديداً في حي الشط، حيث بريط بها مرافق سكنية وتعليمية متكاملة مثل 
من خلال تسهم الجامعة بشكل فاعل في تنمية الدنطقة  والدطاعم ومراكز التكوين الدهنيالإقامات الجامعية 

برالرها الأكاديدية وأبحاثها العلمية، مع تركيز خاص على مواكبة احتياجات سوق العمل وتعزيز التنمية 
 الاجتماعية والاقتصادية.

 :النشأة والتأسيس 2
 60الدؤرخ في  679-30انبثقت جامعة الشهيد بضة لخضر بالوادي في إطار الدرسوم التنفيذي رقم 

جاء تأسيسها استجابة للحاجة  امعات الجزائرية وقواعد تنظيمهام الج، والذي يحدد مها6330أغسطس 
إلى تعزيز التعليم العالي في الدناطق الجنوبية الشرقية من البلاد، حيث تعمل على تكوين الإطارات الدؤىلة 

 لقيادة التنمية في لرالات متعددة. 

 :الرؤية والرسالة 3
تسعى من  ة تدعم التميز الأكاديدي والدهنينً بيئة تعليمية لزفز تتبنى الجامعة رؤية استراتيجية تهدف إلى توف

خلال برالرها إلى تطوير كفاءات طلابية قادرة على الدنافسة لزلياً وإقليمياً، مع التركيز على الابتكار 
والإبداع. تتمثل رسالتها في "تكوين طلاب ذوي كفاءة عالية يعكسون مستوى الإلصاز والدهارات اللازمة 
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تعزز ىذه الرؤية من خلال شراكات مع مؤسسات دولية وبرامج تبادل معرفي  اح في الحياة العملية". للنج
 تسهم في إثراء الخبرات الأكاديدية.

 :هام والأىدافلدا 4
في لرال التكوين، تقدم برامج ي : التكوين العالي والبحث العلمتنفذ الجامعة مهامها عبر لزورين رئيسينٌ

مراحل الليسانس والداجستنً والدكتوراه، مع تركيز على التخصصات التكنولوجية  دراسية متنوعة تشمل
والعلوم الإنسانية. أما في لرال البحث العلمي، فتعمل على ترقية الثقافة الوطنية ودعم القدرات العلمية 

ة جاذبة من أبرز أىدافها إنشاء بيئة تعليمي مشتركة مع مؤسسات وطنية ودولية. من خلال مشاريع بحثية
تعزز الإبداع الفردي والعمل الجماعي، مع الحفاظ على معاينً الجودة التي تضمن الاعتراف الأكاديدي 

 على الدستوينٌ الوطني والدولي.

 :الذيكل الأكاديمي والكليا  5

تضم الجامعة بشاني كليات رئيسية تغطي لرالات معرفية واسعة، منها كلية التكنولوجيا التي تقدم بزصصات 
تشمل كلية الآداب واللغات أقساماً للغة العربية والفرنسية  ندسة الددنية والطاقات الدتجددة.الذ في

والإلصليزية، بينما تركز كلية العلوم الاقتصادية على علوم التسينً والمحاسبة. برتوي كلية الحقوق والعلوم 
دارية، في حنٌ تقدم كلية العلوم الدقيقة السياسية على برامج دراسية متقدمة في التشريع والعلوم الإ

 تدريبات متخصصة في الرياضيات التطبيقية والفيزياء.

 :البنية التحتية والدرافق 6
بستلك الجامعة حرمًا جامعياً متكاملًا لرهزاً بأحدث الدرافق، حيث تشمل البنية التحتية على قاعات  7

الجامعية سكناً لآلاف الطلاب، مع وجود مطاعم دراسية ذكية ولستبرات بحثية متطورة. توفر الإقامات 
جامعية بزدم المجتمع الطلابي. كما برتوي على مكتبة رقمية توفر وصولًا إلى مصادر علمية دولية، 

 بالإضافة إلى مراكز تكنولوجية تدعم التعلم الإلكتروني عبر منصات لسصصة.

 :مبادرا  التلوير الأكاديمي 8
تعزيز الجودة التعليمية، منها تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة الذي يركز أطلقت الجامعة عدة مبادرات ل

تشمل ىذه الدبادرات أيضًا برامج تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس سنٌ الأداء الأكاديدي والإداري.على بر
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لتنمية مهارات التدريس الإبداعي، كما ىو موضح في دراسة حول مهارات التدريس الإبداعي لدى 
تذة الجامعينٌ. بالإضافة إلى ذلك، تعمل الجامعة على توطنٌ التقنيات الحديثة في العملية التعليمية الأسا

 من خلال تقديم الدروس عبر الإنترنت وإنشاء خلايا دعم تقني للطلبة.

 :الشراكة المجتمعية والتنمية الدستدامة 9

الأىداف العالدية، حيث تعمل على تعزيز تتبنى الجامعة استراتيجية واضحة للتنمية الدستدامة تتماشى مع  
الحوكمة الإدارية وإنشاء بيئة تعليمية مستدامة. تشارك في مشاريع لرتمعية تهدف إلى برسنٌ الخدمات 
العمومية، مع التركيز على تطبيقات الإدارة الإلكترونية لزيادة كفاءة الخدمات الدقدمة. كما تنظم فعاليات 

 ة الوعي المجتمعي بقضايا البيئة والتنمية.علمية وثقافية تسهم في ترقي

 :التحديا  وآفاق التلوير 11
تعمل الإدارة  تواجو الجامعة برديات مرتبطة بزيادة الطلب على التعليم العالي وتطوير البنية التحتية التكنولوجية.

 من بنٌ على معالجة ىذه التحديات من خلال خطط استثمارية طموحة وشراكات مع القطاع الخاص.
كما تسعى  الأولويات الدستقبلية توسيع برامج التعليم عن بعد وتعزيز التعاون الدولي في لرال البحث العلمي.

 إلى برقيق التميز في التصنيفات العالدية من خلال برسنٌ مؤشرات الجودة في البحث العلمي ورضا الطلاب.
ت الأكاديدية في الجزائر، حيث بذمع بنٌ بسثل جامعة الشهيد بضة لخضر بالوادي نموذجاً متميزاً للمؤسسا

الأصالة العلمية والابتكار التكنولوجي. من خلال برالرها الأكاديدية الدتنوعة وتركيزىا على البحث العلمي، 
 تسهم في إعداد كوادر مؤىلة قادرة على قيادة مسارات التنمية في البلاد. 

عاينً الجودة، تتجو الجامعة لضو تعزيز موقعها كمرجعية إقليمية في مع استمرارىا في تبني مشاريع التطوير والارتقاء بد
 لرال التعليم العالي والبحث العلمي.

 : الدعالم الرئيسية لبناء الدراسةثانيا
ارتكز التصميم الدنهجي للدراسة على نموذج بحثي ىجنٌ يجمع بنٌ الددخل الكمّي والنوعي، حيث تمَّ تطوير إطار 

( التي تربط بنٌ مدخلات النظام التعليمي eRruoteR-wPrR  esRBية الدوارد والقدرات )نظري يستند إلى نظر 
 ولسرجاتو الريادية. 
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مفردة تمَّ اختيارىا بالطريقة العشوائية الطبقية لضمان بسثيل لستلف الأطوار الأكاديدية )الداستر،  99شملت العيّنة 
 الدكتوراه( والتخصصات العلمية. 

لاختبار الفرضيات، حيث تمَّ  SLPtrSmS( عبر برنامج SESالدعادلة البنائية )نمذجة ية على منهج نااعتمد
،  لزتوى التعليم الدقاولاتي، اىداف التعليم الدقاولاتيمؤشرات فرعية شملت  03قياس الدتغنًّ التابع )الدهارات الريادية( عبر 
 .كفاءة اعضاء ىيئة التدريس وطرق التدريس

(، تمَّ تطبيق معادلة كرونباخ 6365-6364امتدت الدراسة على مدار فصل دراسي كامل ) من الناحية الزمنية،
، لشا يدل على 3.90و 3.78ألفا لقياس الاتساق الداخلي للاستبيان، حيث سجَّلت بصيع الأبعاد قيمًا تتراوح بنٌ 

 موثوقية عالية للأداة البحثية.
 سةا: أدوات جسع السعمؾمات السدتخجمة في الجرالثاث

 بشجًا مقدسة عمى قدسيغ رئيدييغ. 34اعتسجت الجراسة عمى استبيان إلكتخوني مُييكل بجرجة عالية، تزسَّغ 
تشاول القدع الأول الستغيّخات الجيسػغخاؼية )الجشذ، العسخ، الصػر الجراسي( باستخجام أسئمة مغمقة متعجدة 

ية عبخ مؿياس ليكخت الخساسي )مغ "غيخ مػافق بذجة" الخيارات، بيشسا قاس القدع الثاني متغيّخات الجراسة الخئيد
 إلى "مػافق بذجة"(. 

( عبخ yFCتحميل العػامل التػكيجي ) شا(، استخجمytidolaVo curnsnoCلزسان الرجق التكػيشي )
SLuloamS مع ؾيع 0.7، حيث أضيخت جسيع السؤشخات حسػلات عاممية تديج عغ ،Ccg )CvVluEV 

culnuiVV geoluVoVsلكل بُعج، مسا يؤكِّج تستُّع الأداة برجق تقاربي مستاز. كسا تعَّ تصبيق  0.5مى مغ ( أع
( لمتحقق مغ التسايد بيغ السفاـيع، حيث تفػقت ؾيع titt )taronoluno-taronLVoots tuolneشخيقة 

 .عمى الارتباشات بيغ الستغيّخات، مسا يجل عمى تسييدية جيجة بيغ الأبعاد Ccgالجحر التخبيعي لل

استبانة قابمة لمتفخيغ، وقجرت ندبة الاستبانات  99استبانة مػزعة، مشيا  110مغ اصل 105تع استخجاع و 
% مشيا، 94.28%، حيت تسثل الاستبانات القابمة لمتفخيغ ندبة 95.45السدتخجعة عمى مدتػى السؤسدات 

 والججول التالي يمخز كل ذلظ: حيث تعتبخ ىاتو الشدبة عالية ججا ما يجل عمى تعاون الصمبة مع الباحثيغ،
 : عجد الاستسارات السػزعة والسدتخجعة2ججول

ندبة الاستسارات  عجد الاستسارات
 السدتخجعة

ندبة الاستسارات القابمة 
 لمتحميل

 السمغاةالقابمة  السدتخجعة السؾزعة
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 مغ إعجاد الصالباتالسرجر: 

 وتحميل الستغيخات الذخرية الؾصفيةالإحراءات  بالأسالي الثاني:السظمب 
في ىحه الجراسة، تع الاعتساد عمى اثشيغ مغ البخامج الإحرائية وفقا لمحاجة وىسا بخنامج الحدم الإحرائية 

SPSS)( وبخنامج )Smart PLS.لمشسحجة بالسعادلات الييكمية باستخجام شخيقة السخبعات الرغخى الجدئية ) 
 ساليب والبخامج الإحراءات الؾصفية السدتخجمة في الجراسةأولا: الأ

 SPSSبخنامج الحدم الإحرائية  .1
تخكد الجراسة الػصؽية عمى فيع شبيعة متغيخات الجراسة مغ خلال تحميل الستػسصات والانحخافات السعيارية، 

بعاد بشاء عمى عيشة بالإضافة إلى استخجام بعس مقاييذ التذتت الأخخى لتػفيخ نطخة شاممة عمى تػزيع الأ
، حيث ستعتسج الجراسة عمى ((SPSSالجراسة، سيتع تشفيح التحميل الػصفي باستخجام بخنامج الحدم الإحرائية 

مغ مجسػعة مغ ((SPSSمغ ىحا البخنامج، الحي يعسل عمى نطام التذغيل ويشجوز، ويتكػن  26الإصجار 
جسعيا مغ خلال الاستبيانات والسقابلات، ومغ ثع تحميميا  الأدوات والقػائع التي تديل إدخال البيانات التي تع

 باستخجام مجسػعة مغ الأساليب والاختبارات الإحرائية مثل:
  التكخارات: ىي عسمية ترشيف البيانات بصخيقة كسية، حيث يتع تقديع الفقخات والسفخدات إلى مجسػعات

مفخدة تشتسي لسجسػعة واحجة فقط، اليجف متجاندة تحتػي كل مشيا عمى ؾيع متقاربة، بذخط أن تكػن كل 
ىػ اخترار البيانات وتدييل التعامل معيا وصياغتيا بسا يتشاسب مع الأغخاض السختمفة، ويجب أن يكػن 

 مجسػع التكخارات مداويا لعجد البيانات؛
 الػسط الحدابي: يعخف الػسط الحدابي لسجسػعة مغ البيانات بأنو مجسػع تمظ البيانات مقدػما عمى 

 عجدىا، يعتبخ أفزل مؿياس لمشدعة السخكدية عشج التعامل مع بيانات فئػية أو ندبية؛
  الانحخاف السعياري: يؿيذ مجى تباعج الؿيع عغ وسصيا الحدابي، حيث يجل الانحخاف السعياري الرغيخ

ات عمى تقارب البيانات حػل الستػسط. يعخف الانحخاف السعياري بأنو الجحر التخبيعي لستػسط مخبع
 انحخافات الؿيع عغ وسصيا الحدابي، وىػ الجحر التخبيعي لمتبايغ؛

 .الخسػمات البيانية: تدتخجم لتػضيح شكل تػزيع البيانات برخيا 
 SEMالشسحجة بالسعادلات الييكمية  .2

 لمتفخيغ

110 105 99 6 95.45%  94.28%  
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تعتبخ شخيقة الشسحجة بالسعادلات البشائية مغ بيغ الاساليب الإحرائية الحجيثةالتي ليا تأثيخ كبيخ، وتدسى 
الجيل الججيج مغ الإحراء، كػنيا تتسيد عمى الصخق الإحرائية التقميجية )الارتباط، والانحجار، وتحميل التبايغ( ب

 بعجة مسيدات نحكخىا ؼيسا يمي:
 حيث الػصفيسمػب التػكيجي، بيشسا الصخق التقميجية تعتسج الاسمػب الشسحجة بالسعادلات البشائية تعتسج الا 

قة بيغ مختمف الأبعاد الكامشة وغيخ الكامشة مغ خلال نطخية التقجيخ السشاسبة، لحا يتع تحميل مدتػيات العلا
فإن الاسمػب التػكيجي السعتسج مغ شخف شخيقة التحميل الييكمي مغ خلال الشسحجة يعتبخ مغ اقػى 

ة العمػم الأساليب، خاصة إذا استعسل في تحميل العلاقة الستذابكة بيغ الستغيخات غيخ الكسية والتي ىي ميد 
 ؛الاجتساعية عامة

  الصخق التقميجية ليذ ليا القجرة عمى تقييع أو ترحيح الخصأ، بيشسا الشسحجة بالسعادلات البشائية تأخح في
 ؛الحدبان خصأ الؿياس أثشاء عسمية تحميل البيانات

 ،البشائية تعتسج عمى الا أن الشسحجة بالسعادلات  الصخق التقميجية تأخح بعيغ الاعتبار الستغيخات الطاىخة فقط
 كلاىسا؛ الستغيخات الطاىخة والكامشة

  مغ ذلظ فإن الشسحجة بالسعادلات البشائية  وعمى العكذ الستغيخات السجروسة، ةتستاز بسحجوديالصخق التقميجية
نسحجة العلاقات الستذابكة بيغ متغيخات عجيجة، وأيزا حداب التأثيخات السباشخة وغيخ لجييا القجرة عمى 

 .شخةالسبا
 أما مغ الجانب الػصفي ؼيسكغ ذكخ الشقاط التالية :

  تداعج الباحث عمى تػجيو ودراسة العلاقات السختمفة بأسمػب مبدط؛ 
 وفخضياتيا الستجاخمة؛ وتداؤلاتياالسعقجة عمى حدب شبيعة الجراسة  الشساذج تدسح معالجة العجيج مغ 
 لا يذتخط فييا اعتجالية التػزيع؛ 
 مختمفة علاقة باتجاىات دراسة ال مغ شاتسك(or refectiveconstructsformative constructsوىػ،)  غيخ

 متاح في الصخق التقميجية، حيث ؾياس وتقييع العلاقة بيغ الستغيخات تكػن وفق وجية واحجة؛
 تدسح لمباحث مغ الؿيام بالجراسة عمى مدتػيات متعجدة؛ 
 الستغيخات أو علاقاتيا الستجاخمة. يتيح استخجام الشسحجة الييكمية بغخض التشبؤ بأثخ 

ونطخا لكل الأسباب التيحكخت سابقا، فإن ما سشعتسجه مغ أسمػب ؾياسي، ما ارتبط مشيا بتقييع ملائسة الشسػذج 
 الرغخى  السخبعات بصخيقة الييكمية بالسعادلات الشسحجة الكمي أو مات عمق باختبار فخضيات الجراسة بإستخجام
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سيعبخ بقػة اكبخ عغ العلاقة السباشخة  والشدخة الخابعة مشو ،(Smart PLS)بخنامج عمى دبالاعتسا وذلظ الجدئية
 وغيخ السباشخة بيغ متغيخات الجراسة.

التحميل وفق مشيجية البشاء بالسعادلات الييكمية يزع مخحمتيغ أساسيتيغ،اذ يتع فحز السلائسة الكمية لمشسػذج 
ححف بعس الأسئمة حالة كػنو غيخ ملائع، ليتع في السخحمة اللاحقة السقجر او إجخاء بعس التعجيلات مغ خلال 

 تقجيخ معادلات الشسػذج واختبار الفخضيات الستعمقة بالجراسة وفق  الخصػات التالية:
 (Measurement Modelsتقييؼ الشسؾذج الكياسي لمجراسة ) الأولى:السخحمة  -

 والحي ييتع بفحز الرجق الخارجي مغ خلال:
 (Convergent Validity)التقاربية جق اختبار الر .1

يقػم ىحا الاختبار عمى افتخاض أن مجسػعة الفقخات تعكذ نفذ العامل إذا كانت درجة ارتباشيا عالية )أي 
، (CompositeReliability)أن درجة تذبع الفقخات عمى عامميا مختفعة(، مغ خلال ؾياس ندبة الثبات السخكب

مجى الاتداق الجاخمي بيغ الفقخات،وعادة ما يتع استخجام معامل ألفا كخونباخ إلى وييجف ىحا الاختبار إلى تقييع 
 1لتحقيق ىحا الغخض.(CR) جانب معامل الثبات السخكب 

 كسا تذتسل الاختبارات أيزا عمى:
 الاتداق الجاخمي(Internal Consistency وكحلظ ،)ثبات السؤشخ الفخدي اختبار ؾياسIndividual 

Indicator Reliability).) 
 متؾسط التبايؽ السدتخخجAverage Variance Extracted) (: يجرس متػسط التبايغ السدتخخج )أو

%، وفي حالة كانت 50السدتخمز( متػسط مدتػيات التذبع لكل بعج،ويذتخط أن تكػن ىحه الؿيسة أعمى مغ 
ويصمق عمية ايزااسع ج.أقل مغ ذلظ، يجب التفكيخ في ححف أو إضافة بعس الفقخات لتحديغ قػة الشسػذ

، أما إذا كان اقل مغ 0.50الستػسط الحدابي للإرتباط التخبيعي الستعجد، كسا يذتخط ؼيو أن يكػن اكبخ مغ
 2تمظ الؿيسة فيمدم ححف أو إضافة بعس الفقخات بسا يجعل مغ الشسػذج اقػى.

 تالي:وعسػما فانو يسكششا الإشارة إلى أدلة صجق التقارب كسا ىػ مبيغ الججول ال
 : أدلة الرجق التقاربي2ججول 

 السعيار الشدبة
                                                           

مجمة جامعة الذارقة لمعمػم الإندانية والاجتساعية، الامارات  ،استخجام الشسحجة بالسعادلة البشائية في العمؾم الاجتساعيةعبج الشاصخ الياشسي عدوز، 1
 .313م: ص 2018، 01عجد، ال05العخبية الستحجة، السجمج 

2Omar Durah to use Smart PLS software? Structural Equation Modelling (SEM),10.01.2022, https://www.researchgate.net/publication/350192721 
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0.50   -   0.70  ندبة التحسيل او التذبع 

0.50مؽ  أكبخ  التبايغ السدتخمز  )او السدتخخج ( 

 ثبات السفيػم 0.70
، عسان، الأردن، دار وائل لمشذخ والتػزيع، الصبعة بخنامج أمؾس باستخجام البشائيةالشسحجة بالسعادلات سميسان القيػجي، فخيال محمد أبػ عػاد،  غ: ايسالسرجر

 .127: ص2018الأولى، 

 (Discriminant Validity) التسايدي اختبار الرجق  .2

-Fornell(، عبخ استخجام معيار)(Cross-loadingsوذلظ مغ خلال حداب التذبعات الستقاشعة 
Larcker الأحادية -(، وندب الارتباط غيخ الستجاندة-(HTMT Heterotrait-Monotrait 

RatioofCorrelations) وتعتبخ ىحا الاختبارات مغ بيغ الاختبارات اليامة التي تجل عمى الرجق التسايدي ،
 %.90والحي يفتخض أن لا يتجاوز

 (Structrucal Modelاختبار الشسؾذج البشائي ) الثانية:السخحمة  -

 يعة الشسػذج الؿياسي، نكػن قج تػصمشا إلى الريغة الأكثخ تعبيخا عمىبعج إجخاء الاختبارات التي تبيغ شب
الفقخات وأبعادىا الكامشة، بعج ذلظ يتع الانتقال مباشخة إلى اختبار الشسػذج البشائي، الحي يعتسج لاختبار 

ج، حيث يزع والجدئية في الشسػذ مغ خلال الؿيع التي سشقجميا للاستجلال عمى بشية الفخضيات الكمية الفخضيات،
ا العشرخ بعس السحجدات الؿياسية التي سشدتخجميا لاحقا في الاستجلال عمى صلاحية الشسػذج وكحلظ ىح

 لأضيار أىسية معمسات معادلاتو الييكمية.

 
 : السحجدات الؿياسية الشسػذج البشائي3ججول 

R-square معامل التحجيج 

R2 that above then 0.67 considered as high قػي  تفديخ  R-square 

From 0.67 to 0.33 considered as moderate متػسط تفديخ  
From 0.33 to 0.19 considered as weak تفديخ ضعيف   

Less than 0.19 are un acceptable ججا(تفديخ غيخ قبػل )ضعيف    
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 Effect - sizeمعامل الاثخ الجدئي   
F2 above0.35 are considered large effect size اثخ قػي    F-square 

F2runinig from0.15 to 0.35 are considered medium effect size اثخ متػسط   
F2 between0.02 to 0.15 to are considered as small effect size اثخ ضعيف   

F2 value Less than 0.02 are considering with NO effect size   اثخلا 
Q-squareالسلائسة التشبؤية 

No Stone_Geisser    Lesse than 0 لا تػجج ملائسة تشبؤية   Q-square 

Stone_Geisserabove than 0 تػجج ملائسة تشبؤية   
Source: Paul Barrett, Structural equation modelling: Adjudging model fit, Personality and Individual Differences 

42, 2007: PP 81-82. 

 )الزابظة( الؾصفي لمستغيخات الذخريةالتحميل  ثانيا:
الستغيخات الزابصة والستسثمة في جشذ السدتػجبيغ وعسخىع ومدتػاىع التعميسي ومخكدىع الػضيفي، وعجد  وىي

 سشػات خبختيع.
 متغيخ الجشذ  .1

يسثل الججول التالي تػزيع مسثمي العيشة ويقرج بو جشذ السدتػجبيغ السسثمييغ لمسؤسدة محل الجراسة حيث 
 .السدتػجبة حدب متغيخ الجشذ

 : تؾزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الجشذ4ججول 

 %الشدبة التكخارات الجشذ

 62.62 62 ذكخ

 37.38 37 انثى

 100 99 السجسؾع
 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب :السرجر
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%، في حيغ بمغت ندبة الاناث 62.62تبيغ مغ خلال الججول ان ندبة الحكػر في عيشة الجراسة بمغت ي
 شالبا وشالبة مغ جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي. 99% مغ مجسػع افخاد العيشة البالغ عجدىع 37.38

كذ شبيعة التػزيع في تذيخ ىحه الشتائج الى ان الحكػر يذكمػن الشدبة الاكبخ ضسغ العيشة، وىػ ما قج يع
 بعس التخررات الجامعية او التػجيات السختبصة بالاىتسام بالتعميع السقاولاتي. 

، مسا يجل عمى اىتسام كلا الجشديغ بتصػيخ السيارات الخيادية في للإناثومع ذلظ، يطيخ حزػر واضح 
الفجػة تبقى قائسة، وقج تكػن ناتجة  بشدبة معتبخة، الا ان للإناثىحا الشػع مغ التعميع. ورغع وجػد تسثيل  إشار

 عغ عػامل ثقاؼية او اجتساعية تؤثخ عمى مذاركة الاناث في مجالات ريادة الاعسال. 
 الدابق في الذكل البياني التالي:ويسكغ تسثيل الشتائج الستحرل عمييا مغ الججول 

 : تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الجشذ5 الذكل

 
 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب :السرجر

 تغيخ الدؽم .2
ويقرج بو سغ افخاد افخاد العيشة السدتجػبة حيث يسثل الججول التالي تػزيع افخاد مسثمي السؤسدات حدب 

 متغيخ الدغ:
 : تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الدغ5ججول 

لشدبة ا التكخارات العسخ % 
سشة25أقل مؽ   40 40.40 

25مؽ  أكثخ  59 59.60 

 ذكور
62 
63%  

 اناث
37 
37%  

 اناث ذكور
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 100 99 السجسؾع
 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب: لسرجرا

%، في حيغ بمغت 40.40سشة بمغت  25يتبيغ مغ خلال الججول ان ندبة الصمبة الحيغ تقل اعسارىع عغ 
 شالبا وشالبة.  99ػع العيشة البالغ عجدىا % مغ مجس59.60سشة  25ندبة مغ تديج اعسارىع عغ 

سشة، وىػ  25تذيخ ىحه الشتائج الى ان الفئة الاكبخ مغ السذاركيغ في الجراسة تشتسي الى فئة عسخية تتجاوز 
لمصمبة الستقجميغ في الدغ او السدجميغ في مخاحل دراسات عميا في بخامج التعميع  أكبخما قج يعكذ انخخاشا 

 السقاولاتي. 
السيارات الخيادية وتصػيخىا يدداد مع التقجم في الدغ او  بأىسيةالتػزيع قج يكػن لو دلالة عمى ان الػعي  ىحا

مع الاقتخاب مغ التخخج والجخػل الى سػق العسل. ومغ جية اخخى، فان تسثيل الفئة الاصغخ سشا بشدبة معتبخة 
 يعكذ بجوره اىتساما مبكخا لجى بعس الصمبة بخيادة الاعسال.

 يسكغ تسثيل الشتائج الستحرل عمييا مغ الججول الدابق في الذكل البياني التالي:و 
 :  تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الدغ6 الذكل 

 
 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب: السرجر

 

 متغيخ الظؾر التعميسي التعميسي .1

40 

59 

 السن

 25اقل من 

 25اكثر من 
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 لافخاد العيشة السدتجػبة، والججول التالي يبغ تػزيع السدتػيات التعميسية ليع: ويقرج بو السدتػى التعميسي
 : تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الصػر التعميسي6ججول 

التعمسي ى السدتؾ   %الشدبة  التكخارات 
 19.19 19 ليدانذ
 73.73 73 ماستخ
 7.07 7 دكتؾراه
 100 99 السجسؾع

 SPSS26عمى مخخجات  بالاعتسادمغ إعجاد الصالبات : جرالسر

% مغ اجسالي افخاد العيشة، وىي الشدبة الغالبة 73.73يتبيغ مغ خلال الججول ان ندبة شمبة الساستخ بمغت 
 مقارنة بباقي السدتػيات التعميسية. 

العيشة البالغ  % فقط، مغ مجسػع7.07%، وشمبة الجكتػراه 19.19في حيغ بمغت ندبة شمبة الميدانذ 
 شالبا وشالبة.  99عجدىا 

فئة شمبة الساستخ، وىػ ما قج  أكبختذيخ ىحه السعصيات الى ان بخامج التعميع السقاولاتي تدتقصب بجرجة 
يختبط بصبيعة التكػيغ في ىحه السخحمة التي تخكد عمى التخرز والتصبيق العسمي، مسا يعدز اىتسام الصمبة 

 العسل. استعجادا للانجماج في سػق  بتصػيخ مياراتيع الخيادية
ان تسثيل شمبة الميدانذ بشدبة معتبخة يعكذ انفتاحا مبكخا عمى مفاـيع ريادة الاعسال، في حيغ تبقى  اكس

ندبة شمبة الجكتػراه محجودة، وىػ امخ قج يكػن مختبصا باختلاف الاولػيات في ىحا السدتػى مغ التكػيغ الحي 
 يغمب عميو الصابع البحثي.

 ويسكغ تسثيل الشتائج الستحرل عمييا مغ الججول الدابق في الذكل البياني التالي:
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 : تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الصػر التعميسي7 الذكل

 
 SPSS26عمى مخخجات  بالاعتساد اتمغ إعجاد الصالب: السرجر

 السبحث الثاني: الشتائج ومشاقذتيا
 عخض نتائج الجارسة واختبار الفخضيات السظمب الأول:

سشتعخف مغ خلال ىحا السبحث عمى نتائج الجراسة، بعج اجخاء الاختبارات الإحرائية بإستعسال بخنامج الحدم 
مشو حدب حاجة الاختبار، حيث نقػم  4الشدخة  Smart-plsمشو، وكحا بخنامج  26الشدخة  Spssالاحرائية 

قة بيغ متغيخات الجراسة لسعخفة شبيعة العلاقة الارتباشية بيشيسا، بالإضافة الى بإستعساليسا مغ اجل إيجاد العلا
 اختبار الفخضيات الفخعية لمجراسة.

 اختبار فخضيات التؾافخ أولا:

سنقوم بإختبار فرضية توافر لابعاد التعليم الدقاولاتي لدى طلاب جامعة  Spssمن برنامج  66بإستخدام النسخة 
لوادي، حي نقوم من خلال التحليل الوصفي لأبعاد الدراسة للإجابة على التساؤل الأولى والذي الشهيد بضو لخضر با

يبحث مدى توافر ابعاد التعليم الدقاولاتي لدى طلاب جامعة الشهيد بضو لخضر بالوادي ،وذلك من خلال معرفة ابذاه 
ساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات وميولات أجابات الدستجوبنٌ حول متغنًات وابعاد الدراسة، حيث سنقوم بح

الدعيارية التي تقيس مدى الالضراف عن الدتوسط الحسابي لكل بعد على حدى والدتغنً ككل،  ونرجع في ذلك الى برديد 
 الوزن الدرافق لكل قيمة من قيم الدتوسط الحسابي بإنتمائو لإحد المجالات الدوضحة في الجدول التالي:

 : لرال الدتوسط الحسابي والاوزان الدرافقة لو7جدول 

19; ليسلنس  
3.2; ماستر  

7; دكتوراه  

 الطور التعليمي
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 الوزن الدرافق لو لرال الدتوسط الحسابي

[1.11-1.79]  منخفض جدا 

[1.81-2.59]  منخفض 

[2.61-3.39]  متوسط 

[3.41-4.19]  مرتفع 

[4.21-5.11]  مرتفع جدا 
 .46 ص: 6338الدناىج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،(، دار (spssطرق الإحصاء باستخدام برنامج: شفيق العتوم، الدصدر

 التساؤل الأول: مامدى ابعاد التعليم الدقاولاتي لدى طلاب جامعة الشهيد بضو لخضر بالوادي ؟

 و للإجابة على ىذا التساؤل طرحنا الفرضية الرئيسية الأولى وكانت كالتالي:

ذو دلالة إحصائية للتعليم الدقاولاتي لدى الدؤسسسة لزل الدراسة عند  الفرضية الرئيسية الأولى: ىناك توفر
 %؛5مستوى معنوية

H0 :  ؛5لدى لزل الدراسة عند مستوى معنوية  للتعليم الدقاولاتي لأبعادليس ىناك توفر ذو دلالة إحصائية% 

H1 : 5د مستوى معنوية لدى لزل الدراسة عن للتعليم الدقاولاتي لأبعاددلالة إحصائية  يىناك توفر ذ.% 

وللإجابة عل ىذه الفرضية نقوم بحساب التكرارات  والنسب والالضرافات والدتوسطات الحسابية لتحليل فقرات كل 
  SPSSعلى حدى بإستعمال برنامج  التعليم الدقاولاتيمن ابعاد 

 بعد أىداف التعليم الدقاولاتي  1
 ة ببعد اىداف التعليم الدقاولاتيعينة على العبارات الخاصيتضمن الجدول التالي تكرارات ونسب إجابات افراد ال

 بعد أىداف التعليم الدقاولاتي تكرارات: 8جدول 
ا

لرقما  
غير  الدقياس فقرا  بعد أىداف التعليم الدقاولاتي

 موافق بشدة
غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 بشدة

 160 206 13 12 5 التكرار في الدقاولاتي التعليم يساىم1
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 النسبة .لديّ  الدبادرة روح يةتنم 1
% 

1.26 3.03 3.29 52.02 40.40 

2
2 

 على الدقاولاتي التعليم يساعدني
 .ومبتكرة إبداعية بطريقة التفكنً

 143 210 20 15 8 التكرار

 النسبة
% 

2.02 3.79 5.05 53.03 36.11 

3
3 

 إعدادي إلى الدقاولاتي التعليم يهدف
 .الدستقبل في خاص مشروع أسيسلت

 178 180 25 10 3 التكرار

 النسبة
% 

0.76 2.53 6.31 45.45 44.95 

4
4 

 بنفسي ثقتي الدقاولاتي التعليم يعزز
 مستقبلي كريادي

 163 190 19 18 6 التكرار

 النسبة
% 

1.52 4.55 4.80 47.98 41.16 

التكرار  بعد أىداف التعليم الدقاولاتي 
 المجمع

22 55 77 786 644 

ا بعد أىداف التعليم الدقاولاتي 
 لنسبة
% 

1.39 3.47 4.86 49.62 40.66 

 SPSS26: من إعداد الطالبات بإلاعتماد على لسرجات الدصدر

نقوم بحساب الدتوسطات والالضرافات الدعيارية لكل فقرات بعد SPSSبإستعمال برنامج الحزم الإحصائية 
 كل والجدول التالي يبن ىاتو النتائج:الاستشرافوللبعد ك

 : برليل فقرات بعد أىداف التعليم الدقاولاتي9جدول 
ا

 لرقم
الانحراف  الدتوسط بعد أىداف التعليم الدقاولاتيفقرا  

 الدعياري
الدلالة 

 الدعنوية
 الاتجاه العام الرتبة
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1
1 

 روح تنمية في الدقاولاتي التعليم يساىم
 .لديّ  لدبادرةا

 مرتفع 4 1.11 1.341 3.90

2
2 

 على الدقاولاتي التعليم يساعدني
 .ومبتكرة إبداعية بطريقة التفكنً

 مرتفع 1 1.11 0.765 4.16

3
3 

 إعدادي إلى الدقاولاتي التعليم يهدف
 .الدستقبل في خاص مشروع لتأسيس

 مرتفع 3 1.11 0.833 4.07

3
4 

 نفسيب ثقتي الدقاولاتي التعليم يعزز
 .لزتمل كريادي

 مرتفع 2 1.11 0.691 4.05

الدتوسط الكلي لبعد اىداف التعليم  
 الدقاولاتي

 مرتفع  1.11 0.680 4.19

 SPSS26بإلاعتماد على لسرجات  بات: من إعداد الطالالدصدر

، حيث اههرت بالاعتماد على الدقاييس الوصفية ومقاييس التشتت، تم برليل فقرات بعد اىداف التعليم الدقاولاتي
، لشا يشنً الى وجود فروق ذات دلالة احصائية تعكس 3.35النتائج دلالة معنوية لجميع الفقرات عند مستوى اقل من 

 ىذا البعد. لأهميةتقدير افراد العينة 

، لشا يدل 3.800بالضراف معياري قدره  4.37على اعلى متوسط حسابي بلغ  0وقد حصلت الفقرة رقم    
 6يم الدقاولاتي يسهم بدرجة كبنًة في اعداد الافراد لتأسيس مشاريعهم الخاصة في الدستقبل. تلتها الفقرة رقم على ان التعل

 ، حيث تبنٌ ان التعليم الدقاولاتي يعزز التفكنً الابداعي والدبتكر لدى الطلبة.3.765والضراف معياري  4.06بدتوسط 

، لشا يشنً الى وجود 3.690والضراف معياري  4.35ثة بدتوسط فقد جاءت في الدرتبة الثال 4اما الفقرة رقم    
في الدرتبة  0اتفاق بنٌ افراد العينة على ان التعليم الدقاولاتي يعزز الثقة بالنفس كرائد لزتمل. في حنٌ جاءت الفقرة رقم 

مساهمة التعليم ، وىو ما يعكس تباينا نسبيا في الآراء حول مدى 0.040والضراف معياري  0.93الرابعة بدتوسط 
 الدقاولاتي في تنمية روح الدبادرة.
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والالضراف  4.39وعموما، جاء الابذاه العام لبعد اىداف التعليم الدقاولاتي مرتفعا، حيث بلغ الدتوسط الكلي    
 ىذا النوع من التعليم في دعم القدرات الريادية وتطوير بأهمية، لشا يدل على وعي افراد العينة 3.683الدعياري 

 الاستعدادات الذاتية لديهم.

 بعد لزتوي التعليم الدقاولاتي  2
 :يتضمن الجدول التالي تكرارات ونسب إجابات افراد العينة على العبارات الخاصة لبعد لزتوى التعليم الدقاولاتي   

 بعد لزتوى التعليم الدقاولاتي تتكرارا: 03جدول 
ا

 لرقم
التعليم الدقاولاتيفقرا  بعد لزتوى  غير موافق  الدقياس 

 بشدة
 غير 

 موافق

موافق  موافق لزايد
 بشدة

1
1 

 جوانب الدقاولاتي الدقرر لزتوى يغطي
 .الصغنًة الدشاريع وإدارة تأسيس

 148 214 21 9 4 التكرار

 النسبة 2
% 

1.01 2.27 5.30 54.04 37.37 

2
2 

 وبذارب واقعية أمثلة المحتوى يتضمن
 .ناجحنٌ دينٌلريا عملية

 154 205 17 14 6 التكرار

 النسبة 
% 

1.52 3.54 4.29 51.77 38.89 

3
3 

 النظرية الجوانب بنٌ يوازن المحتوى
 .الأعمال ريادة في والعملية

 159 198 25 11 3 التكرار

 النسبة 
% 

0.76 2.78 6.31 50.00 40.15 

4
4 

 النظرية الجوانب بنٌ يوازن المحتوى
 .الأعمال يادةر  في والعملية

 151 208 19 13 5 التكرار

 النسبة 
% 

1.26 3.28 4.80 52.53 38.13 



 الفرل الثاني: الجراسة التظبيكية

 

59 
 

التكرار  بعد لزتوى التعليم الدقاولاتي 
 المجمع

18 47 82 825 612 

 النسبة 
% 

1.14 2.97 5.15 52.08 38.65 

 SPSS26بإلاعتماد على لسرجات  ات: من إعداد الطالبالدصدر

نقوم بحساب الدتوسطات والالضرافات الدعيارية لكل فقرات بعد لزتوى  SPSSمج الحزم الإحصائية بإستعمال برنا
 :التعليم الدقاولاتي وللبعد ككل والجدول التالي يبن ىاتو النتائج

 : برليل فقرات بعد لزتوى التعليم الدقاولاتي00دول ح
ا

 لرقم
قاولاتيفقرا  بعد لزتوى التعليم الد الانحراف  الدتوسط 

 الدعياري
الدلالة 
 الدعنوية

ا
 لرتبة

الاتجاه 
 العام

1
1 

 جوانب الدقاولاتي الدقرر لزتوى يغطي
 .الصغنًة الدشاريع وإدارة تأسيس

 مرتفع 2 3.33 0.905 4.18

2
2 

 عملية وبذارب واقعية أمثلة المحتوى يتضمن
 .ناجحنٌ لريادينٌ

 مرتفع 3 3.33 0.990 4.03

3
3 

 والعملية النظرية الجوانب بنٌ يوازن لمحتوىا
 .الأعمال ريادة في

 مرتفع 4 3.33 0.824 4.03

4
4 

 الريادية البيئة فهم على المحتوى يساعدني
 .بها الدرتبطة والتحديات

مرتفع  1 3.33 0.790 4.69
 جدا

 مرتفع   3.33 0.780 4.21 الدتوسط الكلي لبعد لزتوى التعليم الدقاولاتي 
 SPSS26على لسرجات  بالاعتماد ات: من إعداد الطالبرالدصد

تم الاعتماد على الدقاييس الوصفية ومقاييس التشتت لتحليل فقرات بعد لزتوى التعليم الدقاولاتي، حيث اههرت   
، لشا يعكس وجود فروق ذات دلالة احصائية تشنً الى 3.35النتائج دلالة معنوية لجميع الفقرات عند مستوى اقل من 
 وعي افراد العينة بدستوى جودة المحتوى التعليمي الدقاولاتي.



 الفرل الثاني: الجراسة التظبيكية

 

60 
 

، 3.793والضراف معياري قدره  4.69في الدرتبة الاولى بدتوسط حسابي مرتفع جدا بلغ  4وقد جاءت الفقرة رقم 
بشكل فعال. تلتها  لشا يدل على ان لزتوى التعليم الدقاولاتي يساعد الطلبة على فهم البيئة الريادية والتحديات الدرتبطة بها

، حيث تبنٌ ان المحتوى يغطي جوانب تأسيس 3.935والضراف معياري  4.08في الدرتبة الثانية بدتوسط  0الفقرة رقم 
 وادارة الدشاريع الصغنًة بشكل جيد.

ى ، لشا يشنً الى ان المحتو 3.993والضراف معياري  4.30فقد جاءت في الدرتبة الثالثة بدتوسط  6اما الفقرة رقم 
في الدرتبة الرابعة بدتوسط  0يتضمن امثلة وبذارب عملية تعزز الفهم الواقعي لريادة الاعمال. في حنٌ جاءت الفقرة رقم 

 ، وىو ما يعكس تقييما ايجابيا نسبيا لتوازن المحتوى بنٌ الجوانب النظرية والعملية.3.864والضراف معياري  4.30

والالضراف  4.06ى التعليم الدقاولاتي مرتفعا، حيث بلغ الدتوسط الكلي وبشكل عام، كان الابذاه العام لبعد لزتو 
 ، لشا يعكس جودة المحتوى الدقدم وقدرتو على تعزيز الفهم الريادي لدى الطلبة.3.783الدعياري 

 بعد كفاءة أعضاء ىيئة التدريس 3
ببعد كفاءة أعضاء ىيئة يتضمن الجدول التالي تكرارات ونسب إجابات افراد العينة على العبارات الخاصة 

 .التدريس

 بعد كفاءة أعضاء ىيئة التدريس تكرارات: 06جدول 
ا

 لرقم
غير موافق  الدقياس فقرا  بعد كفاءة ىيئة التدريس

 بشدة
غير 
 موافق

موافق  موافق لزايد
 بشدة

1
1 

 خبرة التدريس ىيئة أعضاء يدتلك
 .الأعمال ريادة لرال في عملية

تكرارال  7 16 30 190 153 

 38.64 47.98 7.58 4.04 1.77 % النسبة 

2
2 

 تعليمية أساليب الددرسون يستخدم
 .وفعالة حديثة

 141 215 24 11 5 التكرار

 35.61 54.29 6.06 2.78 1.26 % النسبة 

3
3 

 بالقدرة التدريس ىيئة أعضاء يتمتع
 .الريادي للتفكنً الطلبة برفيز على

 155 202 20 13 6 التكرار
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 39.14 51.01 5.05 3.28 1.52 % النسبة 

4
4 

 الدفاىيم التدريس ىيئة أعضاء يوضح
 .ومفهومة مبسطة بطرق الريادية

 146 218 18 10 4 التكرار

 36.87 55.05 4.55 2.53 1.01 % النسبة 

التكرار  كفاءة ىيئة التدريسبعد  
 المجمع

22 50 92 825 595 

 37.56 52.08 5.81 3.16 1.39 % النسبة  
 SPSS26بإلاعتماد على لسرجات  ات: من إعداد الطالبالدصدر

نقوم بحساب الدتوسطات والالضرافات الدعيارية لكل فقرات بعد كفاءة  SPSSبإستعمال برنامج الحزم الإحصائية 
 :أعضاء ىيئة التدريس وللبعد ككل والجدول التالي يبن ىاتو النتائج

 : برليل فقرات بعد كفاءة أعضاء ىيئة التدريس00جدول 
الانحراف  الدتوسط فقرا  بعد كفاءة أعضاء ىيئة التدريس الرقم

 الدعياري
الدلالة 
 الدعنوية

 الاتجاه العام الرتبة

 خبرة التدريس ىيئة أعضاء يدتلك 1
 .الأعمال ريادة لرال في عملية

دامرتفع ج 1 3.33 0.694 4.64  

 تعليمية أساليب الددرسون يستخدم 2
 .وفعالة حديثة

 مرتفع 5 3.33 0.980 4.03

 بالقدرة التدريس ىيئة أعضاء يتمتع 3
 .الريادي للتفكنً الطلبة برفيز على

 مرتفع 3 3.33 0.797 4.11

 الدفاىيم التدريس ىيئة أعضاء يوضح 4
 .ومفهومة مبسطة بطرق الريادية

عمرتف 2 3.33 0.910 4.13  

 مرتفع  1.11 0.555 4.10الدتوسط الكلي لبعد كفاءة أعضاء  
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 ىيئة التدريس
 SPSS26بإلاعتماد على لسرجات  ات: من إعداد الطالبالدصدر

تم الاعتماد على الدقاييس الوصفية ومقاييس التشتت لتحليل فقرات بعد كفاءة اعضاء ىيئة التدريس، حيث 
، لشا يشنً الى وجود دلالة احصائية تدعم تقييم 3.35فقرات عند مستوى اقل من اههرت النتائج دلالة معنوية لجميع ال

 افراد العينة لكفاءة الذيئة التدريسية في لرال التعليم الدقاولاتي.

، 3.694والضراف معياري منخفض نسبيا قدره  4.64على اعلى متوسط حسابي بلغ  0وقد حصلت الفقرة رقم 
تدريس يتمتعون بخبرة عملية في لرال ريادة الاعمال، وىو ما يعزز جودة التعليم الدقدم. لشا يدل على ان اعضاء ىيئة ال

، وتشنً الى قدرة الاساتذة على تبسيط 3.903والضراف معياري  4.00في الدرتبة الثانية بدتوسط  4جاءت الفقرة رقم 
 الدفاىيم الريادية بشكل يسهل فهمها من قبل الطلبة.

، وىو ما يعكس فاعلية 3.797والضراف معياري  4.00جاءت في الدرتبة الثالثة بدتوسط  فقد 0اما الفقرة رقم 
 اعضاء ىيئة التدريس في برفيز الطلبة على التفكنً الريادي. 

، وذلك بالضراف 4.30في الدرتبة الخامسة والاخنًة، رغم متوسطها الدرتفع البالغ  6في حنٌ جاءت الفقرة رقم 
 قد يشنً الى وجود بعض التباين في تقييم استخدام الاساليب التعليمية الحديثة. ، ما3.983معياري قدره 

، وىو ما 3.555بالضراف معياري  4.03وبشكل عام، بلغ الدتوسط الكلي لبعد كفاءة اعضاء ىيئة التدريس 
الذيئة التدريسية في  عضاءلأيعكس ابذاىا عاما مرتفعا، ويدل على رضا افراد العينة عن مستوى الكفاءة الدهنية والتربوية 

 لرال التعليم الدقاولاتي.

 بعد طرق التدريس 4
 .يتزسغ الججول التالي تكخارات وندب إجابات افخاد العيشة عمى العبارات الخاصة ببعج شخق التجريذ

 بعج شخق التجريذ تكخارات: 14ججول 

الخ
 قؼ

طخق التجريذ فقخات بعج غيخ  السكياس 
فق مؾا

 بذجة

غيخ 
 مؾافق

مؾافق  مؾافق محايج
 بذجة

 154 180 35 18 9 التكخار التفاعل عمى التجريذ شخق  تعتسج 1
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 38.89 45.45 8.84 4.55 2.27 % الشدبة .الرف داخل والسذاركة 
 مثل عسمية أنذصة استخجام يتع 2

 الخيادية والسذاريع الحالة دراسات
 146 195 33 15 7 التكخار

 36.87 49.24 8.33 3.79 1.77 % الشدبة 
 وتبادل الجساعي العسل تذجيع يتع 3

 .الصمبة بيغ الأفكار
 146 200 30 14 6 التكخار

 36.87 50.51 7.58 3.54 1.52 % الشدبة 
 ريادييغ وتجارب قرز عخض يتع 4

 التفكيخ عمى الصمبة لتحفيد
 .السقاولاتي

 159 185 28 16 8 التكخار
 40.15 46.72 7.07 4.04 2.02 % الشدبة 

التكخار  شخق التجريذ بعج 
 السجسع

30 63 126 760 605 

 38.20 47.98 7.95 3.98 1.89 % الشدبة 
 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب: السرجر

كل فقخات بعج نقػم بحداب الستػسصات والانحخافات السعيارية ل SPSSبإستعسال بخنامج الحدم الإحرائية 
 بعج شخق التجريذ ولمبعج ككل والججول التالي يبغ ىاتو الشتائج:

 : تحميل فقخات بعج شخق التجريذ15ججول 

الانحخاف  الستؾسط فقخات بعج طخق التجريذ الخقؼ
 السعياري 

الجلالة 
 السعشؾية

الاتجاه  الختبة
 العام

 لالتفاع عمى التجريذ شخق  تعتسج 1
 .الرف داخل والسذاركة

مختفع  3 0.00 0.957 4.22
 ججا

 دراسات مثل عسمية أنذصة استخجام يتع 2
 .الخيادية والسذاريع الحالة

 مختفع 4 0.00 1.010 3.98

 الأفكار وتبادل الجساعي العسل تذجيع يتع 3
 .الصمبة بيغ

مختفع  2 0.00 0.824 4.42
 ججا

مختفع  1 0.00 1.010 4.93 يدلتحف ريادييغ وتجارب قرز عخض يتع 4
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 ججا .السقاولاتي التفكيخ عمى الصمبة

مختفع   0.00 0.659 4.33 الستؾسط الكمي لبعج طخق التجريذ 
 ججا

 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب: السرجر

قج اضيخت الشتائج تع الاعتساد عمى السقاييذ الػصؽية ومقاييذ التذتت لتحميل فقخات بعج شخق التجريذ، و 
، مسا يعكذ اتفاق افخاد العيشة عمى فعالية الصخق 0.05دلالة معشػية لجسيع الفقخات عشج مدتػى اقل مغ 

 السدتخجمة في تجريذ التعميع السقاولاتي.
، 1.010وانحخاف معياري  4.93في السختبة الاولى بستػسط حدابي مختفع ججا بمغ  4وقج جاءت الفقخة رقع 

الاساليب تأثيخا في تحفيد الصمبة عمى التفكيخ  أكثخان عخض قرز وتجارب ريادييغ يعتبخ مغ  مسا يجل عمى
 السقاولاتي. 

، مسا يذيخ الى ان تذجيع 0.824وانحخاف معياري  4.42في السختبة الثانية بستػسط  3تمتيا الفقخة رقع 
 في بيئة التعمع.العسل الجساعي وتبادل الافكار يعج مغ السسارسات السعتسجة والفعالة 

، مسا يجل عمى اعتساد 0.957وانحخاف معياري  4.22فقج جاءت في السختبة الثالثة بستػسط  1اما الفقخة رقع 
 التفاعل والسذاركة داخل الرف كشيج اساسي في العسمية التعميسية. 

ػ ما يذيخ الى ، وى1.010وانحخاف معياري  3.98في السختبة الخابعة بستػسط  2في حيغ جاءت الفقخة رقع 
 وجػد بعس التبايغ في آراء افخاد العيشة حػل تػضيف الانذصة العسمية كجراسات الحالة والسذاريع.

، 0.659بانحخاف معياري  4.33وبذكل عام، جاء الستػسط الكمي لبعج شخق التجريذ مختفعا ججا، حيث بمغ 
 ة في تشسية التفكيخ السقاولاتي لجى الصمبة.مسا يجل عمى اعتساد اساليب تجريذ تفاعمية وعسمية تداىع بفعالي

 ترشيف ابعاد التعميؼ السقاولاتي 5
 : ترشيف ابعاد التعميع السقاولاتي16ججول 

الانحخاف  الستؾسط ابعاد التعميؼ السقاولاتي
 السعياري 

 الاتجاه العام الختبة

 مختفع 4 0.680 4.09 بعج اىجاف التعميع السقاولاتي

 مختفع 2 0.780 4.21 بعج محتػى التعميع السقاولاتي
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كفاءة أعزاء ىيئة 
 التجريذ

 مختفع 3 0.555 4.10

ججا مختفع 1 0.659 4.33 طخق التجريذ  

 مختفع  0.479 4.19 التعميؼ السقاولاتي
 SPSS26بإلاعتساد عمى مخخجات  اتمغ إعجاد الصالب: السرجر

السقاولاتي عمى مجسػعة مغ الابعاد الستكاممة التي تداىع في بشاء ترػر  تعكذ نتائج الججول اعتساد التعميع
شامل وفعال لتكػيغ الفكخ الخيادي لجى الصمبة، حيث تتفاعل ىحه الابعاد ؼيسا بيشيا لتذكل مشطػمة تعميسية 

لا في بيئة متكاممة تجعع تشسية السيارات والسسارسات السقاولاتية، وتديع في اعجاد الصالب ليكػن عشرخا فاع
 الاعسال.

ويطيخ مغ خلال البيانات ان بعج شخق التجريذ قج جاء في السختبة الاولى بستػسط حدابي مختفع ججا بمغ 
(، مسا يذيخ الى ان الصخق السعتسجة في التعميع السقاولاتي تتدع بالصابع 0.659( وانحخاف معياري قجره )4.33)

ػريا في تحفيد التفكيخ الخيادي وتشسية السيارات التصبيؿية لجى التفاعمي والعسمي، وىي بحلظ تسثل عشرخا مح
 الصمبة.

(، مسا 0.780( وانحخاف معياري )4.21في السختبة الثانية جاء بعج محتػى التعميع السقاولاتي بستػسط بمغ )
ة السػاد يجل عمى ان السحتػى السقجم يتدع بالػاقعية والتػازن بيغ الجانبيغ الشطخي والتصبيقي، ويعكذ جػد

 التعميسية التي تعدز فيع الصالب لسفاـيع ريادة الاعسال.
(، 0.555( وانحخاف معياري )4.10اما كفاءة اعزاء ىيئة التجريذ فقج جاءت في السختبة الثالثة بستػسط )

ا وىػ ما يعكذ مدتػى جيج مغ الخضا عغ الكفاءات التجريدية، وقجرتيع عمى تبديط السفاـيع وتحفيد الصمبة، مس
 يعدز مغ فعالية العسمية التعميسية.

(، وىػ ما 0.680( وانحخاف معياري )4.09وجاء بعج اىجاف التعميع السقاولاتي في السختبة الخابعة بستػسط )
 يجل عمى وضػح الخؤية التعميسية وارتباشيا بتشسية روح السبادرة والاستعجاد لتأسيذ مذاريع خاصة.

(، 0.479( بانحخاف معياري )4.19ع السقاولاتي، فقج بمغ الستػسط الكمي )وعمى مدتػى الاتجاه العام لمتعمي
مسا يذيخ الى ان الاتجاه العام نحػ التعميع السقاولاتي ىػ اتجاه مختفع، ويعكذ قشاعة افخاد العيشة بأىسية ىحا 

 الشسط مغ التعميع في دعع الفكخ الخيادي وتعديد التػجيات الاستقلالية لجى الصمبة.
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يعتسج عمى  باحثةل ىحا التكامل بيغ الابعاد الاربعة، يتزح ان التعميع السقاولاتي في السؤسدة المغ خلا
استخاتيجية شاممة تدتشج الى اسذ عمسية وعسمية متيشة، مسا يسكشو مغ تحقيق اىجافو بكفاءة وفاعمية في بيئة تتدع 

 بالتغيخ والتشافذ.
 : نتيجة الفخضية الاولى -

 التعميع السقاولاتي لجى خخيجي جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي؟ما مجى تػافخ ابعاد 
بالؾسط الفخضي  مختفعة مقارنةكل ابعاد التعميؼ السقاولاتي جاءت ذات دلالة معشؾية كسا انيا سجمت قيسا 

الخساسي الحي تؼ اعتساده في الجراسة، وعمى ىحا الاساس نحكؼ بخفض الفخضية الرفخية وقبؾل  ليكخثلدمؼ 
التعميؼ السقاولاتي لجى خخيجي جامعة الذييج  لأبعادضية البجيمة التي تقؾل ىشاك تؾافخ ذو دلالة إحرائية الفخ 

 .حسو لخزخ بالؾادي والحي تست تخجستو مؽ خلال ما تؼ تؾعيفو مؽ ابعاد مفدخة

 اختبار الفخضية الثانية مؽ الجراسةالسظمب الثاني: 
وعسمية صشاعة  التعميع السقاولاتيالشسػذج الحي يػضح العلاقة بيغ  في ىحه السخحمة مغ التحميل، سيتع تقجيع

 القخار، وذلظ مغ خلال الأبعاد التي يتزسشيا. 
، الحي يعتسج عمى شخيقة (PLS-SEM) ويُدتخجم في ىحا الدياق أسمػب الشسحجة بالسعادلات البشائية

 السخبعات الجدئية الرغخى لتحميل البيانات. 
 Assessment of) غ التحميل السخور بسخحمتيغ أساسيتيغ: أولًا، تقييع نسػذج الؿياسويتصمب ىحا الشػع م

Measurement Model)ثع اختبار الشسػذج البشائي ، (Test of Structural Model).  وتحؿيقًا لأىجاف ىحه
  .الجراسة، سيتع عخض كل مغ نسػذج الؿياس والشسػذج البشائي بذكل مفرل

 الكياسي لستغيخات الجراسة تقييؼ الشسؾذج أولا:

ييجف تقييع نسػذج الؿياس إلى التأكج مغ جػدة الشسػذج وصلاحيتو لبشاء نسػذج السدار، وذلظ مغ خلال 
 فحز مدتػى الرجق والثبات لأدوات البحث. 

ويتزسغ ذلظ التحقق أولًا مغ مجى قجرة البيانات عمى ؾياس السفيػم الحي صسست مغ أجمو، أي ما يعخف 
، بالإضافة إلى التأكج مغ اتداق أدوات الؿياس تحت ضخوف مختمفة، وذلظ مغ خلال (Validity) بالرجق

 .(Discriminant Validity) والرجق التسييدي  (Convergent Validity) الاعتساد عمى صجق التقارب
 تقييؼ الشسؾذج الكياسي لمستغيخ السدتقل التعميؼ السقاولاتي  .1
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ابعاد الستغيخ السدتقل التعميع السقاولاتي وىي اربعة: اىجاف التعميع السقاولاتي  سشقػم بجراسة وتحميل فقخات
ومحتػى التعميع السقاولاتي وكفاءة أعزاء ىيئة التجريذ وشخق التجريذ، ولاختبار ىحا الشسػذج يتع التحقق مغ 

 (.(Discriminant Validity( والرجق التسييدي  (Convergent Validityصجق التقارب 
 :متعميؼ السقاولاتيلرجق التقاربي لا .1.1

إن اليجف مغ اعتساد الرجق التقاربي ىػ إختبار صحة ومػثػؾية الشسػذج السقجر، ولمتحقق مغ الرجق 
 CRالسػثؿية السخكبة   (، Cronbach's Alphaمعامل ألفاكخونباخ )(، (Loadingsالتقارب يتع ؾياس تذبعات 
rho-c/ CR rho-a) لتبايغ السدتخخج( إضافة إلى متػسط ا (Average Variance Extracted) 

( تػصمشا إلى الشسػذج (PLS Algorithm( مغ خلال اختبار  (Smart PLS 4وباستخجام بخنامج الإحرائي
 :التالي
 

 الستغيخ السدتقل( قبل التعجيل)السقاولاتي : الشسػذج الؿياسي لمتعميع 8 لذكلا
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 ((Smart PLS 4بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الإحرائي  اتعجاد الصالب: مغ إ السرجر

 ومغ خلال ملاحطة الشتائج ندتخمز الججول التالي:
 : نتائج الشسػذج الؿياسي لمرجق التقاربي لمتعميع السقاولاتي17ججول 

متؾسط التبايؽ  التذبعات العبارات البشاء
 السدتخمص

AVE 

 ةؾقيالسؾث
 CRالسخكبة 
(rho-c) 

 ةالسؾثؾقي
 CRالسخكبة 
(rho-a) 

معامل ألفا 
خكخو نبا  

الرجق 
التقارب
 ي

اىجاف 
التعميؼ 
 السقاولاتي

EEG1 0.994 0.967 0.992 0.989 0.989 نعؼ 
EEG2 0.962 
EEG3 0.983 
EEG4 0.994 

محتؾى 
التعميؼ 
 السقاولاتي

1EEC 0.996 0.976 0.994 0.992 0.992 نعؼ 
EEC2 0.965 
EEC3 0.995 
EEC4 0.995 

كفاءة 
 أعزاء
ىيئة 
 التجريذ

FC1 0.979 0.784 0.934 0.921 0.896 نعؼ 
FC2 0.606 
FC3 0.923 
FC4 0.979 

 
طخق 
 التجريذ

TM1 0.837 0.526 0.676 0.814 0.698 نعؼ 
TM2 0.730 
TM3 0.738 
TM4 0.971 

 ((Smart PLS 4بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الإحرائي  ات: مغ إعجاد الصالبالسرجر

يطيخ الججول أعلاه نتائج ؾيع التذبعات لعشاصخ نسػذج التعميع السقاولاتي، والتي تزع أربعة أبعاد رئيدية: 
لاتي، كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ، وشخق التجريذ. وقج تخاوحت أىجاف التعميع السقاولاتي، محتػى التعميع السقاو 
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التابع لبعج كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ، في حيغ بمغت  FC2كأقل ؾيسة سجميا البشج  0.606ؾيع التحسيل بيغ 
 ضسغ بعج محتػى التعميع السقاولاتي.  EEC1لمبشج  0.996أعمى ؾيسة 

تعتبخ مقبػلة وتذيخ  0.70، فإن الؿيع الأعمى مغ 2017وآخخيغ  Hairوبالخجػع إلى السعاييخ السعتسجة لجى 
بتحفظ، مع الأخح بعيغ الاعتبار  0.70و 0.40إلى استقخار وثبات السؤشخات، بيشسا يسكغ قبػل الؿيع بيغ 

 الدياق الشطخي لمشسػذج.
، مسا 0.70السخجعية  أما بالشدبة لسعامل ألفا كخونباخ، فقج أضيخت الشتائج أن جسيع الأبعاد تجاوزت الؿيسة

 يعكذ درجة عالية مغ الثبات الجاخمي بيغ السؤشخات. 
، كسا بمغ معامل الثبات لبعج محتػى التعميع 0.989إذ سجل بعج أىجاف التعميع السقاولاتي ؾيسة قجرىا 

 . 0.896، بيشسا سجل بعج كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ 0.992السقاولاتي 
، وىي ؾيسة تعج مقبػلة لكػنيا قخيبة ججا مغ الحج الأدنى السعتسج 0.698أما بعج شخق التجريذ فقج بمغ 

 إحرائيا.
، مسا يجل عمى 0.70وؼيسا يتعمق بالسػثػؾية السخكبة، فقج تجاوزت جسيع الأبعاد الؿيسة السقبػلة البالغة 

 مػثػؾية عالية لعشاصخ كل بعج. 
، 0.994، ولسحتػى التعميع السقاولاتي 0.992ولاتي حيث بمغت ؾيسة السػثػؾية السخكبة لأىجاف التعميع السقا

 . 0.934ولبعج كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ 
، وىي أقل مغ الؿيسة السثالية لكشيا ما 0.676في السقابل، كانت ؾيسة السػثػؾية السخكبة لبعج شخق التجريذ 

ػذج مجعػما نطخيا بذكل زالت تقع ضسغ الشصاق السقبػل إحرائيا في بعس الجراسات، خاصة إذا كان الشس
 جيج.

، وىػ 0.50، فقج حققت معطع الأبعاد الؿيع السصمػبة التي تفػق AVEأما بالشدبة لستػسط التبايغ السدتخخج 
ما يجل عمى وجػد صجق تقاربي جيج، حيث إن ىحه الؿيع تعشي أن أكثخ مغ نرف التبايغ في السؤشخات يتع 

 تفديخه مغ خلال البعج الحي تشتسي إليو. 
، ولبعج كفاءة 0.976، ولسحتػى التعميع السقاولاتي 0.967لأىجاف التعميع السقاولاتي  AVEإذ بمغت ؾيسة 

 .0.784أعزاء ىيئة التجريذ 
، وىي مقبػلة إحرائيا وتذيخ إلى وجػد صجق تقاربي مشاسب ليحا 0.526كسا سجل بعج شخق التجريذ ؾيسة    

 البعج.
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اولاتي مدتػيات جيجة مغ الثبات والرجق التقاربي، حيث تجاوزت معطع أضيخت مؤشخات نسػذج التعميع السق
ؾيع التذبع الحج السقبػل، كسا حققت جسيع الأبعاد نتائج إيجابية في معامل ألفا كخونباخ والسػثػؾية السخكبة 

 ومتػسط التبايغ السدتخخج. 
س الأبعاد التابعة ليا، ولا تػجج وبشاء عمى ىحه الشتائج، يتزح أن جسيع البشػد تداىع بذكل فاعل في ؾيا

مؤشخات ضعيفة إلى درجة تدتجعي الححف، مسا يذيخ إلى أن الشسػذج يتستع بجرجة عالية مغ الاتداق الجاخمي 
 والرجق، ولا تػجج حاجة لإجخاء أي تعجيل أو استبعاد لأي مغ البشػد السعتسجة في ىحا التحميل.

 :تيالرجق التسايدي لمستغيخ لمتعميؼ السقاولا  .1.2
بعج الانتياء مغ تقييع صجق السؿياس لمسذاىجات السختبصة بستغيخات الشسػذج الؿياسي وإجخاء التعجيلات 
اللازمة، يتع الانتقال إلى مخحمة تقييع الرجق التسايدي، والحي يعشى بتحجيج مجى تسيد كل بعج عغ الأبعاد 

 الأخخى ضسغ الشسػذج. 
بشاء يؿيذ السفيػم الحي صسع لؿياسو دون أن يتجاخل أو يتقاشع مع ييجف ىحا التقييع إلى التأكج مغ أن كل 

 مفاـيع أخخى، مسا يزسغ استقلالية البشى الشطخية ودقة تسثيميا لمستغيخات الكامشة. 
وتعج ىحه السخحمة ضخورية لمتثبت مغ عجم وجػد تكخار أو ازدواجية بيغ السؤشخات، حيث يشبغي أن تختبط كل 

 عج محجد دون تجاخل. مجسػعة مغ الفقخات ب
يتع التحقق مغ الرجق التسايدي مغ خلال عجة اختبارات معيارية، مغ أبخزىا: اختبار التذبعات الستقاشعة 

(Cross Landingsومعيار فػرن ،)ي( ل ولاركخFornell-Larcker Criterion ،لؿياس التبايغ بيغ الأبعاد )
 التسييدي بيغ الستغيخات الكامشة.الحي يدتخجم لؿياس الاتداق  HTMTإضافة إلى مؤشخ 

 :لمتعميؼ السقاولاتي (Cross loading)تحميل التذبعات الستقاطعة  .1.3

اليجف مغ ىحه السخحمة ىػ تحجيج مدتػيات الإشباع لمفقخات بيجف استبعاد تمظ التي لا تعبخ بذكل واضح  
ت إشباع الفقخات ضسغ أبعادىا أكبخ عغ الستغيخ الكامغ وفقا لستصمبات الشسحجة الييكمية، يجب أن تكػن مدتػيا

مغ إشباعيا للأبعاد الأخخى، مسا يذيخ إلى عجم وجػد تجاخل بيغ الفقخات، ىحا يزسغ أن كل فقخة مػضػعة في 
 البعج الرحيح والسشاسب ليا، الججول التالي يػضح ىحه العلاقات بػضػح:

 عة لمتعميع السقاولاتي: نتائج معيار التذبعات السقاش18ججول 

الابعاد       
 العبارات    

أىجاف 
التعميؼ 

محتؾى 
التعميؼ 

كفاءة 
أعزاء 

طخق 
 التجريذ
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ىيئة  السقاولاتي السقاولاتي
 التجريذ

EEG1 0.648 0.277 0.120 0.189 
EEG2 0.705 0.260 0.226 0.345 
EEG3 0.811 0.232 0.112 0.297 
EEG4 0.816 0.500 0.112 0.642 
1EEC 0.351 0.816 0.122 0.563 
EEC2 0.412 0.855 0.233 0.656 
EEC3 0.315 0.773 0.184 0.379 
EEC4 0.340 0.762 0.138 0.352 
FC1 0.435 0.764 0.887 0.465 
FC2 0.139 0.189 0.674 0.231 
FC3 0.100 0.139 0.849 0.257 
FC4 0.125 0.136 0.773 0.124 
TM1 0.182 0.202 0.618 0.754 
TM2 0.128 0.112 0.535 0.657 
TM3 0.416 0.463 0.266 0.548 
TM4 0.357 0.607 0.311 0.703 

 ((Smart PLS 4بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الإحرائي  ات: مغ إعجاد الصالبالسرجر
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ة مغ ، فإن كل العبارات قج أضيخت أعمى ؾيسSmart PLSبالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
 التذبعات مع الستغيخ الكامغ الحي تسثمو مقارنة بتذبعيا مع بؿية الستغيخات الكامشة الأخخى. 

، وىػ 0.648كان تذبعيا مع بُعج أىجاف التعميع السقاولاتي والحي وضعت ؼيو  EEG1فسثلًا، بالشدبة لمعبارة 
 (.0.189، 0.120، 0.277أكبخ مغ تذبعاتيا مع الأبعاد الأخخى والتي كانت كالتالي: )

، فقج بمغت ؾيسة تذبعيا مع الستغيخ الحي وضعت ؼيو، وىػ محتػى EEC2وكحلظ الأمخ بالشدبة لمعبارة 
، 0.233، 0.412، وىي أعمى مغ جسيع التذبعات الأخخى والتي جاءت كالتالي: )0.855التعميع السقاولاتي، 

، وىي أعمى 0.849فاءة أعزاء ىيئة التجريذ مع بعج ك FC3(. وبالسثل، فقج كانت ؾيسة تذبع العبارة 0.656
 (.0.257، 0.139، 0.100مغ بؿية الؿيع التي تسثمت في: )

مقارنة بتذبعاتيا  0.754فقج أضيخت أعمى تذبع ليا مع بعج شخق التجريذ بؿيسة  TM1أما بالشدبة لمعبارة 
كان تذبعيا مع بعج شخق ، إذ TM4(، وىػ ما يشصبق أيزا عمى العبارة 0.618، 0.202، 0.182الأخخى )
 (.0.311، 0.607، 0.357وىي أعمى مغ بؿية الؿيع ) 0.703التجريذ 

وبشاء عمى ما سبق، يتزح أن جسيع العبارات قج أضيخت أعمى تذبع ليا مع البعج الحي تشتسي إليو، وىػ ما 
 يذيخ إلى تحقق شخط التذبعات الستقاشعة وعجم وجػد تجاخل بيغ الأبعاد. 

القػل بأن كل عبارة قج وضعت في مكانيا الرحيح، مسا يجعع الرجق التسييدي لمشسػذج  وعميو، يسكغ
 السدتخجم في الجراسة.

 :السقاولاتي لمتعميؼبالشدبة  Fornell-Larckerمعيار  -
حيث تتع مقارنة  ،Fornell-Larckerأما الجدء الثاني مغ التحقق مغ الرجق التسايدي ؼيعتسج عمى معيار 

 ( بسرفػفة الارتباشات بيغ الستغيخات الكامشة.Root AVEيعي لؿيسة متػسط التبايغ السدتخخج )التخب الجحر
لكل بعج أعمى مغ أي ارتباط لو مع  AVEويذتخط لتحقيق الرجق التسايدي أن تكػن ؾيسة الجحر التخبيعي لـ 

 الأبعاد الكامشة الأخخى. 
 سفميا، فإن ذلظ يذيخ إلى تحقق الرجق التسايدي. فإذا كانت ىحه الؿيسة أعمى مغ الارتباشات السجرجة أ

 وتعخض الشتائج الخاصة بيحا السعيار كسا يمي:
 لمتعميع السقاولاتي   Fornell-Larker: نتائج معيار 19 ججول

طخق  
 التجريذ

كفاءة أعزاء 
 ىيئة التجريذ

محتؾى التعميؼ 
 السقاولاتي

أىجاف التعميؼ 
 السقاولاتي
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 0.709 0.642 0.226 0.781 طخق التجريذ

كفاءة أعزاء 
 ىيئة التجريذ

0.226 0.526 0.271 0. 297 

محتؾى التعميؼ 
 السقاولاتي

0.642 0.271 0.868 0.670 

أىجاف التعميؼ 
 السقاولاتي

0.709 0.297 0.670 0.781 

 ((Smart PLS 4بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الإحرائي  ات: مغ إعجاد الصالبالسرجر

( بؿياس جػدة التحسيل لمفقخات بالشدبة لأبعادىا مغ خلال مقارنة Fornell and Larckerييتع اختبار )
 ( لمبُعج مع ارتباشو بالأبعاد الأخخى. AVEالجحر التخبيعي لستػسط التبايغ السدتخخج )

ع معاملات الارتباط مع أكبخ مغ جسي AVEالذخط الأساسي ليحا الاختبار ىػ أن يكػن الجحر التخبيعي لأ
 الأبعاد الأخخى.

نلاحظ مغ خلال الشتائج أن ىحا الذخط متحقق في معطع الأبعاد. عمى سبيل السثال، كان ارتباط أىجاف 
، 0.670، وىػ أعمى مغ ارتباشو مع الأبعاد الأخخى التي كانت كالتالي: )0.781التعميع السقاولاتي مع نفدو 

0.297 ،0.709 .) 
، 0.868مخ نفدو بالشدبة لبعج محتػى التعميع السقاولاتي، حيث كان ارتباشو الكامغ مع نفدو كسا كان الأ

 (.0.642، 0.271، 0.670وىػ أكبخ مغ الارتباشات مع الأبعاد الأخخى، والتي كانت كالتالي: )
الأبعاد  ، وىػ أعمى مغ ارتباشاتو مع بؿية0.526أيزا، كان ارتباط كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ مع نفدو 

 وكحلظ الامخ بالشدبة لبعج شخق التجريذ.(. 0.226، 0.271، 0.297التي بمغت )

3.2  
 :بالشدبة لمحكاء الاستخاتيجي HTMTمعيار  -
 ( معيارا ججيجا لمتأكج مغ صجق التسايد  والحي  يدسى(Hair et alبالإضافة إلى ما سبق فقج اضاف  

(Heterotrait_Monotario)  0.9ان لا يتجاوز كسا وضعػا لو  شخشا ب. 
 اما عغ دوره فيشحرخ في تفديخ القجرة التشبؤية لمشسػذج.

 و الججول التالي يبغ نتائج الاختبار الخاصة بالستغيخ السدتقل التعميع السقاولاتي:
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 لمتعميع السقاولاتي HTMT: نتائج معيار 20 لججو 

أىجاف التعميؼ 
 السقاولاتي

 محتؾى التعميؼ
 السقاولاتي

كفاءة أعزاء 
 ىيئة التجريذ

طخق 
 التجريذ

 البعج

أىجاف التعميؼ     
 السقاولاتي

كفاءة أعزاء ىيئة  0.241   
 التجريذ

محتؾى التعميؼ  0.453 0.209  
 السقاولاتي

أىجاف التعميؼ  0.759 0.394 0.669 
 السقاولاتي

 ((Smart PLS 4امج الإحرائي بالاعتساد عمى مخخجات بخن ات: مغ إعجاد الصالبالسرجر

 
، مسا يعشي أن 0.9وأنيا لع تتجاوز  0.759و  0.209جاءت محرػرة بيغ  HTMTنلاحظ أن جسيع ؾيع 

الرجق التسايدي محقق في الشسػذج السقجر. وبالتالي، يسكششا الاستجلال بأن جسيع الؿيع تقع في السجال السقبػل، 
 د السختمفة. مسا يشفي أي نػع مغ الاشتخاك بيغ الأبعا

كسا أن الشتائج تذيخ إلى أن ما تع التػصل إليو يعتبخ أفزل نسػذج بيغ جسيع الشساذج التي كان يسكغ 
 تقجيخىا.

  ويتزح أن جسيع قيؼ نسؾذج التعميؼ السقاولاتي مقبؾلة ودالة عمى تحقيق الرجق التقاربي والرجق
ىحه السخحمة في تقييؼ نسؾذج الكياس العاكذ، التسايدي. بشاءً عمى ذلػ، يسكششا القؾل أنو تؼ استيفاء 

 ويسكؽ اعتساده في السخاحل الستقجمة لمجراسة.
  بعج إتسام كل ىحه الاختبارات، يسكششا القؾل بأن الرجق التقاربي والرجق التسايدي محقق بالشدبة لمستغيخ

 السدتقل، وبالتالي يسكششا اعتساد أبعاده وعباراتو في الجراسة.
 الشسؾذج البشائي ) الييكمي( اعتساد ثانيا:
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بعد اجراء اختبارات الصدق التقاربي والصدق التمايزي وأستبعاد العبارات التي قد تؤثر سلبا على قوة النموذج،    
الي نصل الى اعتماد الذيكل البنائي التالي والذي سنعتمده لإستكمال الدراسة القياسية واختبار الفرضيات والشكل الدو 

 :الكلي للدراسة يعتبر النموذج

 : النموذج الكلي للدراسة9الشكل 

 
 ((Smart PLS 4بالاعتماد على لسرجات برنامج الإحصائي  ات: من إعداد الطالبالدصدر

بعد أن تأكدنا من أن مقاييس البناء تتمتع بالدصداقية والدوثوقية، تأتي الدرحلة الثانية والتي تستدعي تقييم نتائج 
لبنائي حيث تتضمن دراسة القدرات التنبؤية للنموذج والعلاقات بنٌ البنيات، وتتمثل الدعاينً الرئيسية النموذج الذيكلي أو ا

، والدلائمة F²، وحجم تأثنً R²، ومستوى قيم P-value)لتقييم النموذج الذيكلي في دلالات معاملات الدسار )
 ، وعليو نعرض النتائج التي تم التوصل إليها تباعا.Q²التنبؤية 

 راسة علاقة التعليم الدقاولاتي وأبعاده بالدهارات الرياديةد
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في ىذا الجزء من الدراسة سوف نتطرق الى دراسة التعليم الدقاولاتي وأبعاده بالدهارات الريادية ككل وسنقوم بإختبار 
لاختبارات على برنامج  الفرضية الرئيسية الثانية وفرضياتها الفرعية وسنقوم بعرض النتائج الدتحصل عليها بعد القيام با

((Smart- PLS :وفقا لدا يلي 

ذي دلالة احصائية للتعليم الدقاولاتي وابعاده على الدهارا   أثرما مدى وجود : الفرضية الرئيسية الثانية
 %.5عند مستوى معنوية  الريادية لدى طلبة جامعة حمو لخضر بالوادي

 وىي:فرضيات فرعية  أربعالفرضية  ىاتووتنبثق من 

التعليم الدقاولاتي على الدهارا  الريادية لدى  لأىدافذو دلالة احصائية  أثرىناك  الأولى:الفرضية الفرعية 
 ؛%5طلبة جامعة حمو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

التعليم الدقاولاتي على الدهارات الريادية لدى  لأىدافذو دلالة احصائية  أثرليس ىناك  H0 :الصفريةالفرضية 
 %؛5ة جامعة بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية طلب

التعليم الدقاولاتي على الدهارات الريادية لدى طلبة  لأىدافذو دلالة احصائية  أثرىناك  H1 :الفرضية البديلة
 %؛5جامعة بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

يم الدقاولاتي على الدهارا  الريادية لدى ذو دلالة احصائية لمحتوى التعل أثرىناك  الثانية:الفرضية الفرعية 
 ؛%5طلبة جامعة حمو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

ذو دلالة احصائية لمحتوى التعليم الدقاولاتي على الدهارات الريادية لدى طلبة  أثرليس ىناك   H0 :ةالصفريالفرضية 
 %؛5جامعة بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

ذو دلالة احصائية لمحتوى التعليم الدقاولاتي على الدهارات الريادية لدى طلبة جامعة  أثر ىناك H1 :الفرضية البديلة
 %؛5بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

ذو دلالة احصائية لكفاءة ىيئة أعضاء التدريس على الدهارا  الريادية  أثرىناك  الثالثة:الفرضية الفرعية 
 ؛%5لوادي عند مستوى معنوية لدى طلبة جامعة حمو لخضر با

ذو دلالة احصائية لكفاءة ىيئة أعضاء التدريس على الدهارات الريادية لدى  أثرليس ىناك  H0 :الصفريةالفرضية 
 %؛5طلبة جامعة بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 
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الدهارات الريادية لدى ذو دلالة احصائية لكفاءة ىيئة أعضاء التدريس على  أثرىناك   H1 :الفرضية البديلة
 %؛5طلبة جامعة بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

ذو دلالة احصائية للرق التدريس على الدهارا  الريادية لدى طلبة جامعة  أثرىناك  الرابعة:الفرضية الفرعية 
 ؛%5حمو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

ئية لطرق التدريس على الدهارات الريادية لدى طلبة جامعة ذو دلالة احصا أثرليس ىناك  H0 :الصفريةالفرضية 
 %؛5بضو لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

ذو دلالة احصائية لطرق التدريس على الدهارات الريادية لدى طلبة جامعة بضو  أثر ىناك H1 :الفرضية البديلة
 %؛5لخضر بالوادي عند مستوى معنوية 

 لدهارا  الرياديلعلاقة التعليم الدقاولاتي وأبعاده با P-valueدلالا  معاملا  الدسار 
لبدء في اختبار الفرضيات، من الضروري التأكد من مدى ملاءمة النموذج القياسي للتحليل، وذلك من خلال با

 التحقق من قدرة الفقرات الدضمّنة فيو على التعبنً عن الدتغنً الكامن بشكل كافٍ. 

لحساب حجم ومعنوية معاملات الدسار بنٌ متغنًي  Bootstrapping ولتحقيق ذلك، تم استخدام تقنية
 وصناعة القرار.  التعليم الدقاولاتي

ويتم من خلال ىذه التقنية تقدير العلاقات الدفترضة في النموذج الذيكلي، حيث بسثل معاملات الدسار قيماً معيارية 
(Standardized Values ٌتتراوح عادة بن )-إلى وجود علاقة إيجابية قوية،  0يم القريبة من +. وتشنً الق0و+ 0

 على علاقة سلبية قوية.  0-في حنٌ تدل القيم القريبة من 

، فهي بسثل احتمال الخطأ في تقدير العلاقة بنٌ الدتغنًات، وتفُسَّر إحصائيًا على أساس أن P-valueأما قيمة 
مرة، يجب ألا تظهر العلاقة نتيجة للصدفة أكثر من  033% )أي أنو إذا أعُيدت التجربة 5تكون نسبة الخطأ أقل من 

 مرات لنعتبرىا دالة إحصائيًا(.  5

ويدكن أن تكون العلاقة الدشار إليها إما إيجابية أو سلبية. ويعرض الجدول التالي نتائج برليل دلالة معاملات الدسار 
(P-value لعلاقة )وأبعاده بصناعة القرار: التعليم الدقاولاتي 

 وأبعاده  التعليم الدقاولاتيلعلاقة  P-value: نتائج برليل دلالات معاملات الدسار 60 جدول
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معاملا   ابعاد الدتغير الدستقل
 الدسار

الانحراف 
 الدعياري

-T Pاختبار 
value 

نتيجة 
 الفرضية

أىداف التعليم 
 الدقاولاتي

 مقبولة 3.330 0.680 3.365 3.360

عضاء ىيئة كفاءة أ
 التدريس

 مقبولة 3.336 7.067 3.369 3.668

لزتوى التعليم 
 الدقاولاتي

 مقبولة 3.333 9.966 3.304 3.000

 مقبولة 3.330 5.740 3.308 3.066 طرق التدريس
 مقبولة 1.111 3.417 1.722 2.753 التعليم الدقاولاتي

 ((Smart PLS 4الإحصائي بالاعتماد على لسرجات برنامج  ات: من إعداد الطالبالدصدر

( الدتعلقة بأثر التعليم الدقاولاتي على تنمية التوجو الريادي أن P-valueأههرت نتائج برليل معاملات الدسار )
، لشا يدل على وجود علاقة 3.35(، وىي أقل من 3.333( لدتغنً التعليم الدقاولاتي ككل بلغت )P-valueقيمة )

 لدقاولاتي وتنمية التوجو الريادي. ذات دلالة معنوية بنٌ التعليم ا

ويستنتج من ذلك أن كلما تبنت الدؤسسات التعليمية التعليم الدقاولاتي ضمن استراتيجياتها ومناىجها، انعكس 
 ذلك إيجابًا على توجو الطلبة لضو الريادة والابتكار.

اصة بعلاقة أىداف التعليم ( الخP-valueوعند برليل أبعاد الدتغنً الدستقل بشكل تفصيلي، تبنٌ أن قيمة )
%، لشا يشنً إلى وجود علاقة ذات دلالة معنوية بنٌ 5(، وىي أقل من 3.330الدقاولاتي بتنمية التوجو الريادي كانت )

 وضوح الأىداف التعليمية في المجال الدقاولاتي وتعزيز التوجو الريادي لدى الطلبة.

(، وىي أيضا أقل من 0.002) (P-valueد بلغت قيمة )أما بالنسبة لبعد كفاءة أعضاء ىيئة التدريس، فق
، وىو ما يعني أن كفاءة الكادر التدريسي تلعب دورا مهما في دعم وتنمية الفكر الريادي لدى الدتعلمنٌ، وذلك 3.35

 من خلال أساليبهم التعليمية وخبراتهم الديدانية.
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(، وىي 3.333( بلغت )P-valueتائج أن قيمة )وفيما يتعلق ببعد لزتوى التعليم الدقاولاتي، فقد أههرت الن
، لشا يدل على أن المحتوى الدقدم في البرامج التعليمية الدقاولاتية لو أثر واضح في تعزيز التوجو الريادي، 3.35أقل من 

 خاصة إذا ما تم تصميمو ليتماشى مع الواقع الاقتصادي ومتطلبات سوق العمل.

(، وىي كذلك أقل من 0.001) (P-valueلاتي، فقد كانت قيمة )وبخصوص بعد طرق التعليم الدقاو    
3.35، 

 لشا يشنً إلى أن الأساليب والدقاربات الدعتمدة في تدريس التعليم الدقاولاتي لذا تأثنً معنوي في تشكيل

 الابذاىات الريادية لدى الطلبة، خصوصا إذا كانت تفاعلية وتطبيقية.

 تي ترتبط ارتباطا معنويا واضحا بتنمية التوجو الريادي، لشا يبرز أهمية تطوير ىذهإن بصيع أبعاد التعليم الدقاولا   
في  الأبعاد واعتمادىا ضمن السياسات التعليمية الرامية إلى دعم الريادة وبناء أجيال قادرة على خلق الفرص والدبادرة

 بيئات العمل الدستقبلية.

 الدقاولاتي وأبعاده بالدهارات الريادية لعلاقة التعليم R-squareمعامل التحديد الدفسر 

 لعلاقة التعليم الدقاولاتي وأبعاده بالدهارات الريادية R-square: معامل التحديد الدفسر 66جدول 

 القرار معامل التحديد الدتغير التابع

عالي أثر 3.706 الدهارا  الريادية  
 ((Smart PLS 4تماد على لسرجات برنامج الإحصائي بالاع ات: من إعداد الطالبالدصدر

يعتبر معامل التحديد مقياسا شائعا يتم اعتماده لتقييم النموذج، والذي يفسر لرموع التأثنًات للمتغنًات الدستقلة 
( بأنو 3.67(، ويدكن وصف معامل التحديد الذي بذاوز )0و 3على الدتغنً التابع. أما عن قيمتو القياسية، فتتراوح بنٌ )
( فتوصف بأنها معتدلة، لنخلص إلى أن القيم الأقل 3.00و 3.67ذو قيمة عالية الأثر، أما تلك القيم التي تنحصر بنٌ )

 ( قيما غنً مقبولة.3.09( تعد ضعيفة، في حنٌ تعتبر القيم التي تقل عن )3.00من )

قيمة عالية الأثر، ويفسر بأن أي تغنً  %( يعد70.63وعلى ىذا الأساس، فإن ما تم تسجيلو في نموذجنا والبالغ )
 % في الدهارات الريادية. 70.63ينتج عنو تغينً بقيمة  التعليم الدقاولاتي% في 0بقيمة 
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وتنمية الدهارات الريادية في الدؤسسة الدبحوثة تعد علاقة  للتعليم الدقاولاتيلنحكم بذلك على أن العلاقة بنٌ اعتماد 
 مرتفعة وذات تأثنً كبنً.

 لعلاقة الذكاء التعليم الدقاولاتي وأبعاده بالدهارا  الريادية F 2جم الأثر ح
لتقييم تأثنً الدتغنًات الداخلية على الدتغنً التابع. كما يدكن الاستفادة من التغينً في  F²عادة ما يتم استخدام قيمة 

بنية المحذوفة تأثنً كبنً على البنيات عند حذف بنية خارجية معينة من النموذج لتحديد ما إذا كان لذذه ال F²قيمة 
 الداخلية. 

 (. Partial Affect Size F²يعُرف ىذا الدقياس بحجم التأثنً الجزئي )

(، فهذا يعني عدم وجود تأثنً 3.36على النحو التالي: إذا كانت أقل من ) F²بشكل عام، يدكن تفسنً قيمة 
(، فهذا 3.05و 3.05إلى تأثنً ضعيف؛ وإذا تراوحت بنٌ )(، فإنها تشنً 3.05و 3.36يذكر؛ وإذا تراوحت بنٌ )

 (، فيعتبر ذلك دليلا على تأثنً قوي.3.05يدل على تأثنً متوسط؛ أما إذا بذاوزت )

 والجدول التالي يبن حجم الأثر الجزئي بنٌ ابعاد التعليم الدقاولاتي والدهارات الريادية

 للتعليم الدقاولاتي على الدهارات الريادية   F²زئي : حجم الأثر الج23 جدول

 ابعاد الدتغير الدستقل حجم الأثر نسبة الأثر القرار

 أىداف التعليم الدقاولاتي 3.370 % 37.03 ضعيف

كفاءة أعضاء ىيئة  3.668 % 66.83 متوسط
 التدريس

 لزتوى التعليم الدقاولاتي 3.080 % 08.03 متوسط

 طرق التدريس 3.076 % 07.63 قوي

 التعليم الدقاولاتي 1.557 % 55.71 قوي
 ((Smart PLS 4بالاعتماد على لسرجات برنامج الإحصائي  ات: من إعداد الطالبالدصدر

، وىي أقل من 3.370لبعد أىداف التعليم الدقاولاتي كانت  F²بناء على نتائج الجدول أعلاه، فإن قيم    
 بعد على صناعة القرار ضعيف. ، وبالتالي يكون تأثنً ىذا ال3.05
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 F² (0.228التعليم الدقاولاتي، فكانت قيم  ولزتوىأما بالنسبة لبعدي كفاءة أعضاء ىيئة التدريس    
، لشا يعني أن تأثنً ىذين البعدين على صناعة القرار 3.05وأقل من  3.05( على التوالي، وهما أكبر من 3.080و

 متوسط.

، لشا يشنً 3.05، وىي أكبر من F² = 0.557ية بنٌ التعليم الدقاولاتي، فكانت قيمة أما بالنسبة للعلاقة الكل   
 إلى أن تأثنً التعليم الدقاولاتي على الدهارات الريادية قوي. 

وىو العامل الأىم في ىذا  الريادية،وبالتالي، يدكن القول بأن التعليم الدقاولاتي ككل لو تأثنً قوي على الدهارات   
 السياق.

 لدلائمة التنبؤية لنموذج دراسة علاقة التعليم الدقاولاتي بالدهارات الرياديةا
بالإضافة إلى تقييع حجع التأثيخ باستخجام معامل التحجيج، يػصي الباحثػن باستخجام معامل القجرة التشبؤية 

 لتقييع قػة وملاءمة الشسػذج الييكمي الؿياسي. 
مؤشخًا لمقجرة التشبؤية لمشسػذج، حيث إذا كانت ؾيستو تتجاوز  Q²، يُعتبخ معامل Stone-Geisserوفقا لـ 

 الرفخ، فيحا يعشي أن الشسػذج يستمظ قجرة تشبؤية. 
 أما إذا كانت ؾيستو لا تتجاوز الرفخ، فإن ذلظ يذيخ إلى أن الشسػذج يفتقخ إلى السلاءمة التشبؤية. 

السعتسج في ؾياس أثخ التعميع السقاولاتي عمى  سشدتخجم ىحا السؿياس لتقييع حجع التأثيخ التشبؤي لمشسػذج
 السيارات الخيادية. وتطيخ الشتائج في الججول التالي:

 : حجع الاثخ التشبؤي لشسػذج دراسة علاقة التعميع السقاولاتي بالسيارات الخيادية24ججول 

 Q2 الابعاد

 0.691 السيارات الخيادية

 ((Smart PLS 4بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج الإحرائي  اتالصالب: مغ إعجاد السرجر

وبالتالي يسكغ  0(  وىي اكبخ مغ 0.691كانت بسقجار ) Q2  مغ خلال نتائج الاختبار نلاحظ ان ؾيسة
 القػل ان الشسػذج السعتسج لمجراسة يتستع بقػة تشبؤية.

ية للإجابة عمى الفخضية الخئيدية الثانية وفخضياتيا بعج إجخاء كل الاختبارات الزخورية نرل الى الشتائج التال
 الفخعية الاربعة وىي:
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 الفخضية الخئيدية الثانية 
الستغيخ السدتقل )التعميع السقاولاتي(: يبخز التعميع السقاولاتي أثخا دال عمى السيارات الخيادية )الستغيخ التابع( 

بسا يعشي أن لمتعميع السقاولاتي (  (F² 0.557، وكانت 0.05( وىي اقل مغ P-value = 0.000حيث كانت )
قػي عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي وبالتالي نخفس الفخضية الرفخية  أثخ

 ونقبل الفخضية البجيمة.
 الفخضية الفخعية الاولى 

جاف التعميع السقاولاتي أثخا دال عمى البعج الأول مغ الستغيخ السدتقل )اىجاف التعميع السقاولاتي( : يبخز لاى
 F²، وكانت )0.05( وىي اقل مغ P-value = 0.001السيارات الخيادية )الستغيخ التابع( حيث كانت )

( بسا يعشي أن لبعج اىجاف التعميع السقاولاتي اثخ ضعيف عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج 0.073
 س الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة.حسو لخزخ بالػادي وبالتالي نخف

 الفخضية الفخعية الثانية 
البعج الثاني مغ الستغيخ السدتقل )كفاءة ىيئة التجريذ( : يبخز لكفاءة ىيئة التجريذ أثخا دال عمى السيارات 

ا ( بسF² 0.181، وكانت )0.05( وىي اقل مغ P-value = 0.002الخيادية )الستغيخ التابع( حيث كانت )
يعشي أن لبعج كفاءة ىيئة التجريذ اثخ متػسط عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج حسو لخزخ 

 بالػادي وبالتالي نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة.
 الفخضية الفخعية الثالثة 

لتعميع السقاولاتي أثخا دال عمى البعج الثالث مغ الستغيخ السدتقل )محتػى التعميع السقاولاتي( : يبخز لاىجاف ا
 F²، وكانت )0.05( وىي اقل مغ P-value = 0.000السيارات الخيادية )الستغيخ التابع( حيث كانت )

( بسا يعشي أن لبعج اىجاف التعميع السقاولاتي اثخ متػسط عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج 0.181
 فخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة.حسو لخزخ بالػادي وبالتالي نخفس ال

 الفخضية الفخعية الخابعة 
البعج الخابع مغ الستغيخ السدتقل )شخق التجريذ( : يبخز لصخق التجريذ أثخا دال عمى السيارات الخيادية 

سا يعشي أن م( F² 0.376، وكانت )0.05( وىي اقل مغ P-value = 0.001)الستغيخ التابع( حيث كانت )
اف التعميع السقاولاتي اثخ قػي عمى السيارات الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي لبعج اىج

 وبالتالي نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة.
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  الشتائج الشيائية: 25ججول 

الستغيخ التابع          

الستغيخ السدتقل               

الكياديةالسيارات   
R²= 71.20 % 

 حجؼ الاثخ الاثخ العلاقة

 %55.70 مؾجؾد مؾجؾدة التعميؼ السقاولاتي

 % 07.30 مؾجؾد مؾجؾدة اىجاف التعميؼ السقاولاتي

 %22.80 مؾجؾد مؾجؾدة كفاءة أعزاء ىيئة التعميؼ

 %18.10 مؾجؾد مؾجؾدة محتؾى التعميؼ السقاولاتي

 %37.60 مؾجؾد مؾجؾدة طخق التجريذ 

 بإلاعتساد عمى الشتائج الدابقة اتبمغ اعجاد الصال السرجر:
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 شتائج الجراسةالتحميل الذامل ل :لثالثا السظمب
بعج الانتياء مغ اختبار فخضيات الجراسة الستعمقة بالستغيخات، ومعالجتيا وتحميل نتائجيا باستخجام أساليب 

(، سيتع في 4الإصجار  SMART-PLS( وبخنامج )26الإصجار SPSSالتحميل الإحرائي مغ خلال بخنامج )
تحميل واقع التعميع السقاولاتي وابعاد وعلاقتو بالسيارات الخيادية لجى شلاب جامعة الذييج حسو  لسصمبىحا ا

الشتائج الستحرل عمييا بذكل شامل، وذلظ بيجف التػصل  تحميل ومشاقذةلخزخ بالػادي، وسيتع ذلظ مغ خلال 
 تخجم الجراسة. إلى نتائج وتػصيات

 واقع التعميؼ السقاولاتي وأبعادهتحميل ومشاقذة  أولا:
 سشقػم في ىحا السصمب يتحميل واقع التعميع السقاولاتي وابعاده لجى شلاب جامعة الذييج حسو لخزخ.

 بعج اىجاف التعميؼ السقاولاتي  .1
 تعميع السقاولاتي"، يتبيغ ان تػزيع مغ خلال استعخاض نتائج إجابات افخاد العيشة السبحػثة حػل بعج "أىجاف ال

الإجابات جاء متفاوتا عبخ مدتػيات مؿياس ليكخت الخساسي، إلا ان التخكيد عمى الشدب الإجسالية يكذف 
 عغ تػجو واضح وإيجابي نحػ ىحا البعج.

  49.62% )90.28فقج بمغت ندبة الأفخاد الحيغ أجابػا بـ"مػافق" و"مػافق بذجة" ما مجسػعو + %
(، وىي ندبة مختفعة ججا تعكذ قشاعة قػية بأىسية وأثخ أىجاف التعميع السقاولاتي في تعديد الفكخ 40.66%

 الخيادي وتشسية السيارات الذخرية لجى الصمبة. 
  وىي ندبة 4.86في السقابل، لع تتجاوز ندبة مغ أجابػا بـ"غيخ مػافق" و"غيخ مػافق بذجة" مجتسعة ،%

 شبو تام حػل ايجابية ىحه الاىجاف.  ضئيمة ججا، مسا يجل عمى اجساع
  أيزا، وقج يُعدى ذلظ إلى تخدد بعس الصمبة أو عجم وضػح 4.86أما ندبة مغ اختاروا "محايج" فبمغت %

 بعس فقخات السؿياس بالشدبة ليع.
 ( ييجف التعميع السقاولاتي إلى إعجادي لتأسيذ مذخو 3وبتحميل الفقخات بذكل فخدي، نلاحظ ان الفقخة رقع" ) ع

% مغ الأفخاد 90.40خاص في السدتقبل" حرجت أعمى ندبة مغ حيث الاتفاق، حيث أجاب ما يقارب 
بـ"مػافق" أو "مػافق بذجة"، مسا يعكذ ترػرا واضحا لجى الصمبة عغ الغاية العسمية مغ ىحا الشػع مغ 

 التعميع. 
 ( 4( الستعمقة بتشسية روح السبادرة والفقخة رقع )1كسا أن الفقخة رقع ) حػل تعديد الثقة بالشفذ جاءتا كحلظ

%، مسا يؤكج أن التعميع السقاولاتي في السؤسدة محل الجراسة لا يقترخ عمى 87بشدبة اتفاق عالية تجاوزت 
 السعخفة الشطخية، بل يتجو نحػ تسكيغ الصالب مغ تبشي ؾيع السبادرة والاعتساد عمى الحات.

 دة السبحػثة قج نجحت إلى حج كبيخ في صياغة أىجاف تعميسية بشاء عمى ىحه الشتائج، يسكغ القػل إن السؤس
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واضحة ومؤثخة ضسغ بخنامج التعميع السقاولاتي، وىػ ما يعكذ تػجو استخاتيجي نحػ اعجاد جيل مغ الصمبة 
قادر عمى السبادرة، الابجاع، والانخخاط الفعمي في عالع ريادة الأعسال، بسا يشدجع مع متصمبات سػق العسل 

 غ التشافدية الذخرية والسؤسداتية مدتؿبلا.ويعدز م
 محتؾى التعميؼ السقاولاتيبعج  .2

  مغ خلال تحميل نتائج إجابات أفخاد العيشة الستعمقة ببُعج محتػى التعميع السقاولاتي، نلاحظ وجػد تػجو إيجابي
خلال الشدب واضح نحػ محتػى السقخرات السقاولاتية السعتسجة في السؤسدة السبحػثة، وىػ ما يتجمى مغ 

% + 52.08% )90.73السختفعة في خياري "مػافق" و"مػافق بذجة"، حيث بمغ مجسػع الشدبتيغ 
%(، وىي ندبة مختفعة ججاً تجل عمى رضا غالبية أفخاد العيشة عغ جػدة وملاءمة السحتػى التعميسي 38.65

 السقاولاتي.
 خ مػافق" كانت مشخفزة ججاً، حيث لع تتجاوز في السقابل، نجج أن ندبة مغ أجابػا بـ"غيخ مػافق بذجة" و"غي

%، وىي ندبة تبقى في الحجود الجنيا، وقج تعػد إلى تخدد بعس 5.15%، بيشسا بمغت ندبة "محايج" 4.11
 السدتجيبيغ أو عجم تفاعميع الكامل مع تفاصيل الفقخات السصخوحة.

 قة بتغصية السحتػى لجػانب تأسيذ وعشج الشطخ إلى الفقخات بذكل مفرل، يتزح أن الفقخة الأولى الستعم
%، 91.41وإدارة السذاريع الرغيخة قج حرمت عمى أعمى ندبة في فئة "مػافق" و"مػافق بذجة" بإجسالي 

وىػ ما يعكذ فعالية السقخر في تقجيع السيارات الأساسية السختبصة بتأسيذ السذاريع. كسا حرمت الفقخات 
السحتػى وتػازنو، خاصة ما يتعمق بعخض التجارب الػاقعية، الأخخى عمى ندب متقاربة تذيخ إلى اتداق 

 والجمج بيغ الشطخي والتصبيقي، وىػ ما يعج عشرخاً أساسياً في بشاء الفيع العسمي لخيادة الأعسال.
  بشاء عمى ما سبق، يسكغ القػل إن محتػى التعميع السقاولاتي في السؤسدة السبحػثة يتستع بجػدة عالية مغ

والذسػل، والارتباط بالػاقع الخيادي، مسا يديع بفعالية في تكػيغ الصمبة وتأىيميع لخػض حيث الرياغة، 
 غسار العسل السقاولاتي بثقة ومعخفة مشاسبة. 

  يذيخ ىحا التكامل إلى وجػد ترسيع بيجاغػجي محكع يأخح بعيغ الاعتبار احتياجات الدػق ومتصمبات إعجاد
 رواد أعسال ذوي كفاءة.

 زاء ىيئة التجريذبعج كفاءة أع  .3
  مغ خلال تحميل نتائج إجابات أفخاد العيشة الستعمقة ببُعج كفاءة ىيئة التجريذ، نلاحظ وجػد اتجاه إيجابي

واضح نحػ تقييع الكادر الأكاديسي السدؤول عغ تجريذ مقخرات ريادة الأعسال في السؤسدة السبحػثة. فقج 
%(، وىي ندبة مختفعة تجل 37.56% + 52.08) %89.64بمغت ندبة إجابات "مػافق" و"مػافق بذجة" 

عمى رضا أغمبية الصمبة عغ أداء أعزاء ىيئة التجريذ مغ حيث الخبخة، والقجرة عمى التحفيد، ووضػح 
 الذخح، واستخجام الأساليب التعميسية الحجيثة.
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  "كذ ضعف %، وىي ندبة ضئيمة تع4.55في السقابل، لع تتجاوز ندبة "غيخ مػافق بذجة" و"غيخ مػافق
%، وقج تعػد ىحه الشدبة إلى 5.81وجػد ملاحطات سمبية تجاه أداء الأساتحة، بيشسا بمغت ندبة "محايج" 

 تحفظ بعس الصمبة أو عجم تفاعميع الكامل مع جسيع جػانب الفقخات.
 :وعشج الشطخ إلى الفقخات بذكل تفريمي، نلاحظ ما يمي 
  تبديط السفاـيع وشخحيا بػضػح، حققت أعمى ندبة في فئة  الفقخة الخابعة، الستعمقة بقجرة الأساتحة عمى

 %، وىػ ما يؤكج قجرة الأساتحة عمى إيرال السعخفة بذكل فعال.91.92"مػافق" و"مػافق بذجة" بإجسالي 
  ( مسا يعكذ 86.62كسا أضيخت الفقخة الأولى الستعمقة بامتلاك الأساتحة خبخة عسمية ندبة مختفعة ،)%

 ة مباشخة بسجال ريادة الأعسال.وجػد كفاءات ذات صم
  تذيخ ىحه الشتائج إلى أن أعزاء ىيئة التجريذ لا يتستعػن فقط بخبخة معخؼية، بل كحلظ بسيارات بيجاغػجية

 وعسمية تجعع العسمية التعميسية السقاولاتية بذكل فاعل. 
 مدتقبمييغ مغ خلال شاقع  ويُعج ىحا مؤشخاً ميساً عمى جاىدية السؤسدة لتأىيل الصمبة ليكػنػا رواد أعسال

 أكاديسي قادر عمى الخبط بيغ الجانب الشطخي والتصبيقي، وتحفيد الصمبة عمى التفكيخ الإبجاعي والخيادي.
 طخق التجريذ  .4

  مغ خلال تحميل نتائج اجابات افخاد العيشة الستعمقة بعج شخق التجريذ نلاحظ وجػد تػجو ايجابي واضح نحػ
ي مقخرات التعميع السقاولاتي بالسؤسدة السبحػثة وىػ ما يتجمى مغ خلال الشدب اساليب التجريذ السعتسجة ف

بالسئة وىي ندبة مختفعة تجل  86.18السختفعة في خياري مػافق ومػافق بذجة حيث بمغ مجسػع الشدبتيغ 
 عمى رضا غالبية افخاد العيشة عغ فاعمية شخق التجريذ السدتخجمة في تحفيد التفاعل والسذاركة داخل

 .الرف واستخجام الانذصة العسمية وتذجيع العسل الجساعي
  في السقابل نجج ان ندبة مغ اجابػا بغيخ مػافق بذجة وغيخ مػافق كانت مشخفزة ججا حيث لع تتجاوز

بالسئة وىي ندبة ضسغ الحجود السقبػلة وقج تعػد الى تخدد  7.95بالسئة بيشسا بمغت ندبة محايج  6.25
 م تفاعميع الكامل مع تفاصيل الفقخات السصخوحةبعس السدتجيبيغ او عج

  وعشج الشطخ الى الفقخات بذكل مفرل يتزح ان الفقخة الخابعة الستعمقة بعخض قرز وتجارب ريادييغ
 86.87لتحفيد الصمبة عمى التفكيخ السقاولاتي حرمت عمى اعمى ندبة في فئة مػافق ومػافق بذجة باجسالي 

ا الاسمػب في تعديد الجافعية والاليام لجى الصمبة كسا حازت الفقخة الثالثة بالسئة وىػ ما يعكذ فاعمية ىح
بالسئة ما يذيخ الى بيئة  87.38الستعمقة بتذجيع العسل الجساعي وتبادل الافكار عمى ندبة مختفعة بمغت 

سجمت ندبة تعميسية تجعع التعاون والتفاعل اما الفقخة الاولى الخاصة بالتفاعل والسذاركة داخل الرف فقج 
 بالسئة مسا يؤكج اىسية التفاعل السباشخ في العسمية التعميسية 84.34ايجابية 

  بشاء عمى ما سبق يسكغ القػل ان شخق التجريذ في السؤسدة السبحػثة تتستع بجػدة عالية مغ حيث التشػع
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عمع التفاعمي مسا يديع والفعالية حيث تجسع بيغ الجانب الشطخي والتصبيقي بصخيقة تحفد التفكيخ الخيادي والت
في اعجاد الصمبة بذكل متسيد لسػاجية تحجيات ريادة الاعسال بثقة وميارة يذيخ ىحا الى وجػد ترسيع 

 بيجاغػجي متقغ يخاعي احتياجات الصمبة ويعدز مغ قجراتيع عمى الابتكار والعسل الجساعي
 ستغيخ التابعمشاقذة فخضيات العلاقات بيؽ الستغيخ السدتقل وابعاده وال ثانيا:
( لمفخضية الستعمقة Smart-PLSسشقػم بتحميل نتائج الاختبارات التي تع إنجازىا سابقا بإستعسال بخنامج )  

بجراسة علاقة التعميع السقاولاتي بأبعاده الاربعة عمى السيارات الخيادية، وسيتع ذلظ مغ خلال مشاقذة الشتائج 
 ل إلى نتائج وتػصيات تخجم الجراسة.الستحرل عمييا بذكل شامل، وذلظ بيجف التػص

 مناقشة نتائج اختبار فرضة العلاقة بين التعليم الدقاولاتي وابعاده والدهارا  الريادية: 
مغ خلال مذاىجة مختمف نتائج الاختبارت يتبيغ ان ىشاك علاقة ذات دلالة معشػية بيغ التعميع السقاولاتي 

(،  وىي 0.000( ليا )P-valueتحميل السدار حيث كانت ؾيسة )والسيارات الخيادية وىحا ما تبيغ مغ نتائج 
% بسا يعشي أن   71.20حيث كان بؿيسة عالية قجرىا   R2وىحا ما فدخه معامل التحجيج  0.05اقل مغ 

% والباقي تفدخه عػامل أخخى وىحا ما  71.20التغيخات في السيارات الخيادية يفدخ التعميع السقاولاتي مشيا ؾيسة 
ػة العلاقة بيشيسا، حيث تبيغ الشتائج أن حجع اثخ التعميع السقاولاتي عمى السيارات الخيادية لجي شلاب يبيغ ق

% وىػ يعتبخ اثخ مختفع ججا عمى السيارات الخيادية ىحا مغ  55.70جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي بـ 
 حجى: الشاحية الكمية، أما مغ الشاحية التفريمية فدششاقر نتائج كل بعج عمى

 بعج أىجاف التعميؼ السقاولاتي والسيارات الخيادية  .1
     أضيخت نتائج الجراسة وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ أىجاف التعميع السقاولاتي وتشسية السيارات

الػادي، وذلظ استشادًا إلى نتائج تحميل السدار، حيث بمغت  –الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج حسو لخزخ 
(، مسا يجل عمى وجػد علاقة 0.05، وىي أقل مغ الحج السقبػل إحرائيًا )0.001 (P-valueؾيسة )

 معشػية بيغ الستغيخيغ.
  ورغع أن العلاقة كانت ذات دلالة إحرائية، إلا أن مدتػى التأثيخ جاء جدئيا وضعيفا، حيث بمغت ندبتو

يع في تشسية السيارات الخيادية لجى % فقط. وىحا يذيخ إلى أن تحقيق أىجاف التعميع السقاولاتي يد7.30
 الصمبة، لكشو ليذ العامل الأكثخ تأثيخا في ىحا الجانب.

 :ويسكغ تفديخ ضعف ىحا التأثيخ بعجة عػامل، مغ بيشيا 
  التخكيد الشطخي لمسشاىج التعميسية، حيث قج لا تُتخجع أىجاف التعميع السقاولاتي إلى تصبيقات عسمية تشسي

 ميا؛السيارات الخيادية فع
  قمة الفخص التجريبية أو السذاريع التصبيؿية داخل البيئة الجامعية، وىػ ما يحجّ مغ قجرة الصمبة عمى مسارسة
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 وتصػيخ ميارات ريادية واقعية؛
  غياب التشديق بيغ الأشخ الأكاديسية وبيئة الأعسال السحمية، مسا يجعل التعميع السقاولاتي مفرػلا عغ

 متصمبات الدػق الفعمية؛
 ف تحفيد الصمبة عمى التفكيخ الخيادي أو غياب ثقافة السبادرة والابتكار داخل الحخم الجامعي؛ضع 
  محجودية السػارد والإمكانات الستاحة لجعع الأنذصة السقاولاتية )مثل الحاضشات، السدابقات، التػجيو مغ قبل

 رواد أعسال...(.
 بعج كفاءة اعزاء ىيئة التجريذ والسيارات الخيادية  .2

     أضيخت نتائج الجراسة وجػد علاقة ذات دلالة احرائية بيغ كفاءة اعزاء ىيئة التجريذ وتشسية السيارات
الخيادية لجى شمبة جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي، وذلظ وفقا لسا بيشتو نتائج تحميل السدار، حيث بمغت 

ا يجل عمى وجػد علاقة ، مس0.05، وىي اقل مغ السدتػى السعتسج احرائيا P-value 0.002ؾيسة 
 معشػية بيغ الستغيخيغ.

  وىػ ما يذيخ الى تأثيخ جدئي متػسط، ما يعشي ان كفاءة اعزاء ىيئة 22.80اما ؾيسة التأثيخ فكانت ،%
 التجريذ تسثل عاملا ميسا في تصػيخ السيارات الخيادية لجى الصمبة، لكشيا ليدت العامل الػحيج السؤثخ.

  الستػسط بعجة عػامل محتسمة، مغ بيشيا:ويسكغ تفديخ ىحا التأثيخ 
  امتلاك بعس اعزاء ىيئة التجريذ لمخبخة الاكاديسية دون الخبخة السيجانية في ريادة الاعسال، مسا يقمل مغ

 فعالية نقل السيارات الخيادية العسمية لمصمبة؛
  يؤدي الى تقجيع محتػى غياب التكػيغ الستخرز في التعميع السقاولاتي لجى جدء مغ الصاقع التجريدي، مسا

 نطخي غيخ كاف لتصػيخ الكفاءات الخيادية؛
  تفاوت في اساليب التجريذ، حيث قج يعتسج البعس عمى الصخق التقميجية التي لا تعدز التفكيخ الشقجي

 والابجاعي؛
 غ قمة التعاون بيغ الاساتحة وبيئة الاعسال، الامخ الحي يحػل دون تفعيل تجارب ميجانية تسكغ الصمبة م

 محاكاة الػاقع الخياد؛
  ضعف في استخجام تقشيات تعميع حجيثة، مثل السذاريع التعاونية والسحاكاة وورشات العسل، التي تديع في

 تصػيخ السيارات الخيادية بذكل عسمي.
 بعج محتؾى التعميؼ السقاولاتي والسيارات الخيادية  .3

 ذات دلالة احرائية بالسيارات الخيادية لجى شمبة  بيشت نتائج الجراسة ان لسحتػى التعميع السقاولاتي علاقة
 P-valueجامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي، وذلظ وفقا لسا اضيخه تحميل السدار، حيث بمغت ؾيسة 

، مسا يجل عمى وجػد علاقة معشػية بيغ الستغيخيغ. وقج بمغ التأثيخ الجدئي 0.05، وىي اقل مغ 0.000
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%، وىػ ما يذيخ الى تأثيخ متػسط، ما يعشي 18.10السيارات الخيادية ندبة لسحتػى التعميع السقاولاتي عمى 
ان محتػى البخامج التعميسية السقاولاتية يديع في تشسية السيارات الخيادية، لكشو لا يسثل العامل الحاسع او 

ي ضل في حجود الػحيج في ذلظ. ورغع ىحا التأثيخ، فقج كذفت الشتائج ان مدتػى الاىتسام بالسحتػى السقاولات
 متػسصة، ويسكغ تفديخ ذلظ بعجة عػامل محتسمة، مشيا:

  ـيسشة الصابع الشطخي عمى السحتػى السقجم، مسا يقمل مغ فخص التصبيق العسمي وتشسية ميارات ريادة
 الاعسال لجى الصمبة؛

 رة السذاريع، عجم كفاية السػاضيع الستزسشة في السقخرات الجراسية لتغصية مختمف جػانب الخيادة مثل ادا
 الابتكار، تحميل الدػق وغيخىا؛

  غياب التكامل بيغ السحتػى الاكاديسي ومتصمبات سػق العسل، مسا يجعل السادة التعميسية غيخ محفدة لمصمبة
 عمى تصػيخ ميػليع الخيادية؛

 عسال ضعف تحجيث السشاىج التعميسية بسا يػاكب التغيخات الاقترادية والتكشػلػجية التي تسيد بيئة الا
 السعاصخة؛

  قمة انذصة الجعع السخافقة لمسحتػى، مثل الحرز التصبيؿية، الديارات السيجانية، السحاضخات التفاعمية، او
 السذاركة في مدابقات ريادية.

 بعج طخق التجريذ والسيارات الخيادية  .4
رات الخيادية لجى شمبة أضيخت نتائج الجراسة وجػد علاقة ذات دلالة احرائية بيغ شخق التجريذ وتشسية السيا

 P-valueجامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي، وذلظ وفقا لسا بيشتو نتائج تحميل السدار، حيث بمغت ؾيسة 
، مسا يجل عمى وجػد علاقة معشػية بيغ الستغيخيغ. اما 0.05، وىي اقل مغ السدتػى السعتسج احرائيا 0.001

ا قػيا ندبيا، مسا يجل عمى ان شخق التجريذ تمعب دورا %، وىػ ما يسثل تأثيخ 37.60ندبة التأثيخ فبمغت 
 محػريا في تعديد السيارات الخيادية لجى الصمبة، وتذكل احج العػامل الاساسية في ىحا السجال.

 ويسكغ تفديخ ىحا التأثيخ القػي بعجة جػانب ايجابية في السسارسة التعميسية داخل السؤسدة، مغ بيشيا:
 ساليب تجريذ حجيثة تخكد عمى السذاركة الفعالة والتعمع التفاعمي، مسا يديع في استخجام بعس الاساتحة لا

 تصػيخ التفكيخ الخيادي لجى الصمبة؛

  تػضيف استخاتيجيات مثل التعمع القائع عمى السذاريع، والعسل الجساعي، ودراسات الحالة، وىي اساليب ثبتت
 فعاليتيا في تشسية روح السبادرة والابتكار؛

 طخيات بسػاقف تصبيؿية واقعية تداعج الصمبة عمى فيع التحجيات الخيادية واكتداب السيارات العسمية ربط الش
 اللازمة؛
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  تػافخ بيئة تعميسية تذجع عمى التجخيب وتحسل السدؤولية واتخاذ القخار، وىي عشاصخ اساسية في بشاء عقمية
 ريادية؛

 ذصة خارج الرف، مثل السدابقات الخيادية حخص بعس اعزاء ىيئة التجريذ عمى ادماج الصمبة في ان
 وورشات الاعسال، التي تػسع افاقيع وتجعع مسارستيع العسمية.
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 خلاصة الفصل:
أسفخت الجراسة السيجانيّة عغ مجسػعة مغ الشتائج التي تُثخي الججل الأكاديسي حػل دور التعميع السقاولاتي في    

 صقل السيارات الخيادية. 
نة مغ ف   شالبًا وشالبة، تبيَّغ أنَّ الأبعاد الأربعة لمتعميع  99سغ خلال تحميل البيانات السُجسَّعة مغ عيّشة مكػَّ

السقاولاتي )الأىجاف، السحتػى، كفاءة الييئة التجريديّة، وشخق التجريذ( تديع بذكل متفاوت في تعديد القجرات 
أنَّ شخق  SSSS SmartPlsتعَّ الحرػل عمييا عبخ بخنامجَي  الخياديّة. وقج أكَّجت الشتائج الإحرائيّة التي

التجريذ تحتلُّ السختبة الأولى مغ حيث التأثيخ، تمييا كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ، ثع محتػى البخامج التعميسيّة، 
 وأخيخًا أىجاف التعميع السقاولاتي.

دي لجا    معة حسو لخزخ، حيث تُذيخ البيانات إلى أنَّ لا يُسكغ تفديخ ىحه الشتائج بسعدل عغ الدّياق السؤسَّ
 التػجّو نحػ دمج السيارات العسميّة في السشاىج الجراسيّة لا يدال في مخاحمو الأولى مقارنة بالسعاييخ الجوليّة. 

رة لمتجريب العسميّ عمى إدارة السذاريع تُعجُّ عائقًا رئيديِّا يحػل دون ت   حقيق كسا أنَّ محجودية السػارد السُخرَّ
 الاستفادة القرػى مغ البخامج التعميسيّة. 

ومع ذلظ، فإنَّ قبػل الفخضيات الخئيديّة والفخعيّة يؤكِّج وجػد علاقة سببيّة بيغ جػدة التعميع السقاولاتي وتشسية    
السؤسدات السيارات الخياديّة، وىػ ما يتػافق مع الشطخيّات الحجيثة في مجال ريادة الأعسال التي تُخكِّد عمى دور 

 التعميسيّة كحاضشات لمقجرات الابتكاريّة.
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 :خاتسة
م ىحه الجراسة إضافة نػعيّة لفيع العلاقة التبادليّة بيغ التعميع السقاولاتي والسيارات الخياديّة في الدياق     تُقجِّ

يّ في البخامج التعميسيّة يُعجُّ شخشًا أساسيِّا الجدائخيّ، حيث أضيخت الشتائج أنَّ التكامل بيغ الجانب الشطخيّ والتصبيق
 لتعديد الثقافة الخياديّة بيغ الصمبة. 

فسغ ناحية، يديع تحجيج الأىجاف الػاضحة لمتعميع السقاولاتي في تػجيو الصمبة نحػ اكتداب السيارات    
 الاستخاتيجيّة كتحميل الدػق وإدارة السخاشخ. 

ساتحة ذوي الكفاءة العالية في نقل السعخفة عبخ أمثمة واقعيّة وتجارب محميّة ومغ ناحية أخخى، يُبخز دور الأ   
ل عسمية استيعاب السفاـيع السجخَّدة.  تُديِّ

كسا تُدمِّط الزػء عمى أىسيّة تبشي استخاتيجيّات تجريديّة تعتسج عمى التعمّع الشذط والسذاريع التصبيؿيّة، والتي    
 عمى الابتكار واتخاذ القخارات تحت الزغػط. ثبتت فعاليتيا في تعديد القجرة

 التؾصيات 

م الجراسة مجسػعة مغ التػصيات السػجية لرانعي الدياسات     ل إلييا، تُقجِّ بشاءً عمى الشتائج التي تعَّ التػصُّ
 والسؤسدات التعميسيّة:

الأساليب في التعميع : مغ خلال تشطيع دورات تجريبيّة مكثَّفة حػل أحجث التجريديّة الييئة كفاءة تعديد .1
 .السقاولاتي، مع تذجيع التعاون مع خبخاء مغ القصاع الخاص لتقجيع خبخات عسميّة

: بإدراج دراسات حالة محميّة وعالسيّة تُبيِّغ تصبيقات ريادة الأعسال في مختمف التعميسي السحتػى  تصػيخ .2
 .دة والتػاصلالقصاعات، إلى جانب تخريز مداقات لتشسية السيارات الذخريّة كالؿيا

( altjVVo-gudVs mVuliniE: عبخ اعتساد التعمّع القائع عمى السذاريع )التجريذ شخق  تحديغ .3
 .ومدابقات ريادة الأعسال التي تحفّد الصمبة عمى تحػيل الأفكار إلى خصط عسل قابمة لمتشفيح

ات الدػق، وتػفيخ : لزسان مػاءمة السخخجات التعميسيّة مع احتياجالخاص القصاع مع الذخاكات تػسيع .4
 .فخص لمتجريب العسميّ في الذخكات الشاشئة

 

 آفاق البحث الدستقبليّة 
 تُفتح ىحه الجراسة الباب أمام مجسػعة مغ السدارات البحثيّة الججيجة، مشيا:   
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: مثل دور الدسات الذخريّة )كالسثابخة وتحسل السخاشخة( في تعديد الديكػلػجيّة العػامل تأثيخ دراسة .1
 ؛ة التعميع السقاولاتيفاعميّ 

: لتحميل الفخوق في تصبيق البخامج التعميسيّة الخياديّة ومجى تأثيخىا عمى الجدائخيّة الجامعات بيغ مقارنة .2
 ؛معجلات إنذاء السذاريع بعج التخخُّج

: عبخ ؾياس مداىسة خخيجي التعميع السقاولاتي في الشاتج السحميّ الإجسالي، الاقترادي الأثخ تحميل .3
 ؛ت تػضيفيع مقارنة بغيخىعومعجلا

: تتبع تصػّر السيارات الخياديّة لجى الصمبة عمى مجى سشػات الجراسة، وتقييع استجامة تأثيخ شػليّة دراسات .4
 ؛البخامج التعميسيّة

ختامًا، فإنَّ تعديد الثقافة الخياديّة في الجامعات الجدائخيّة لا يقترخ عمى تعجيل السشاىج الجراسيّة فحدب، بل    
ل الأفكار الإبجاعيّة إلى مذاريع ممسػسة تديع في بشاء اقتراد  ديّة لخمق بيئة داعسة تُحػِّ يتصمَّب إرادة مؤسَّ

 .السعخفة
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 قائسة السخاجع
 قائسة السخاجع العخبية

لجكتػراه أشخوحة لشيل شيادة ا  تظؾر التؾجو السقاولاتي لمظمبة الجامعييؽ،أميشة قايجي، بػزيان بغ ثابت،  .3
 .2017في تدييخ السؤسدات، جامعة مرصفى إسصسبػلي معدكخ، الجدائخ، 

، ANADEتسؾيل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتيةالبشظ الػششي الجدائخي،  .4
anad-9%8A%D9%84https://www.bna.dz/%D8%AA%D9%85%D9%88%D/ ،

 .(7/5/2025)الجدائخ،
، بحث نطخي كجدء مغ بحث نغخي  التفاوض:، ىادي خميل إسساعيل، پخور عبج الخالق محمد شاىخ رشافايي .5

 .2021متصمبات كػرس إدارة السشطسة، جامعة زاخػ، العخاق، 
السجمة العمسية لمجراسات   دور الجامعة في دعؼ ريادة الأعسال " الجدائخ و مرخ نسؾذجا "،جميمة بغ عياد،  .6

 .2020، 01، العجد 11التجارية و البيئية، السجمج 
مجمة الأقتراد و ، التعميؼ السقاولاتي مع الإشارة إلى بعض التجارب الجوليةجسيمة قجودو، بػدالية بػراس،  .7

 .2018، 01، العجد 17السشاجسشت، السجمج 
ي في تشسية ميارات رائج الأعسال في عل اقتراد السعخفة ، دور التعميؼ الخيادجػدي أميشة، بغ غدال ابتدام .8

، مجمة البحػث الإدارية دراسة استظلاعية لآراء عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بدكخة
 ..2020، 01، العجد 04والاقترادية، الجدائخ، السجمج 

دكتػراه، جامعة محمد  وحةأشخ ، نحؾ تظؾيخ السقاولاتية مؽ خلال التعميؼ السقاولاتيالجػدي محمد عمي،  .9
 .24: ص 2015خيزخ، الجدائخ، 

مدابقة تحجي الأعسال حاضشة الاعسال الخقسية، الػكالة الػششية لتثسيغ نتائج البحث والتصػر التكشػلػجي،  .10
"Business Challenge ““HYDROTECH INNOV  ،" ،2024جامعة عيغ تيسػششت، الجدائخ. 

، مدابقة رواد السقاولاتية لاختيار أحدغ فكخة مذخوع الخاصة مداعجيوخيف دار السقاولاتية لجامعة محمد الذ  .11
، الجدائخ، مداعجيوالثانية ماستخ، جامعة محمد الذخيف  والدشةبالصمبة السدجميغ في الدشة الثالثة ليدانذ 
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 الاستبيان ة: استسار 1السمحق رقؼ

 علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمالالماستر في    مذكرة مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادةل  استبيان

الدبهعبد‌‌خرّدِأثر‌التعلْن‌الوقبًلاتِ‌علَ‌تطٌّر‌هيبراد‌رّبدح‌الأعوبل‌لذٍ‌"

‌"الشيْذ‌حوو‌لخضر‌ثبلٌادُدراسخ‌حبلخ‌خبهعخ‌–الدزائرّخ‌

 

 

 :لأستاذا تحت إشخاف                                                     البات:الظمؽ إعجاد 

 غربي عادل عبيد عائشة 

 حسان دليلة 

 نفنوف حنان 

 

 

 البيانات الذخرية :الجدء الأول

 ☐ذكخ  ☐أنثى     :الجشذ

 ☐سشة  25أكثخ مغ  ☐سشة  25أقل مغ     :الدؽ

 ☐دكتػراه         ☐ ماستخ     ☐ليدانذ     :الظؾر

 مؿياس ليكخت الخساسي السكياس السدتخجم:

 مػافق بذجة مػافق محايج غيخ مػافق غيخ مػافق بذجة
 

 

السحكؼ: ولقبإسؼ  ليشاني ىاجخ، شالبة دكتػراه، جامعة الجمفة بالجدائخ.  
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الخ
  العبارة قؼ

 السلاحغة
 يالتعميؼ السقاولات الأىجاف :الأولالبعج 

أفزل  ة السقاولاتية مغ الحرػل عمى فيعمكشتشي دراس 1
 .ا لأصبح مقاولاامتلاكي عمىلمرفات التي يجب 

 

 

أصبحت أكثخ وعياً ببيئة السقاولاتية بعج أن أخحت دروسا  2
 .في السقاولاتية

 
 
 

 (Business) تسكشت مغ تصػيخ معارفي الستعمقة بالأعسال 3
 .أن أخحت دروسا في السقاولاتية بعج

 
 
 

  .تذكل لجي اتجاه إيجابي نحػ السقاولاتية بعج دراستي ليا 4
 
 

 السحتؾى التعميسي السقاولاتي :يالبعج الثان
أنا متسكغ ججا مغ السحتػى التعميسي الحي يتع تجريدو في  5

 .السقاولاتية
 
 
 

الحي اكتدبتو يسكششي  السقاولاتيةبالسحتػى التعميسي الخاص  6
 .مغ إشلاق مذخوع تجاري أو إنذاء مؤسدة

 
 
 

يتزسغ السحتػى التعميسي الخاص بالسقاولاتية الحي يتع  7
 .تجريدو في الجامعة عمى آخخ التصػرات في مجال الأعسال

 
 
 

يحقق السحتػى التعميسي الخاص بالسقاولاتية التكامل بيغ  8
 .الجػانب الشطخية والجػانب التصبيؿية
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 كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ :البعج الثالث

يقػم أعزاء ىيئة التجريذ )الأساتحة( بتقجيع الاستذارة  9
غ لجييع ججية في تجديج أفكارىع في مذاريع لمصمبة الحي

 .مقاولاتية

 
 
 

يذارك أعزاء ىيئة التجريذ شلابيع في وضع خصتيع  10
 .مذخوعيع السقاولاتي الخاصة بتشفيح

 
 
 

يمعب أعزاء ىيئة التجريذ الجور السحفد والسذجع لصلابيع  11
 .عمى التفكيخ الإبجاعي

 
 
 

والخبخة الكاؼية عمى لجى أعزاء ىيئة التجريذ القجرة  12
 .اكتذاف رواد أعسال السدتقبل

 
 
 

 طخائق التجريذ :البعج الخابع
فيع  عمىشخيقة التجريذ السدتخجمة أكثخ تفاعمية مسا يديل  13

 .الأعسال
 
 
 

يتع استجعاء عمى الأقل مقاول واحج ناجح كزيف محاضخ  14
 .لشقل تجخبتو لمصمبة

 
 
 

البا ما استخجمشا دراسات حالة خلال دراستشا لمسقاولاتية غ 15
 .الخواد الأعسال الشاجحيغ

 
 
 

أصبحت أكثخ دراية ببيئة الأعسال بدبب السذاريع السيام  16
 .التي يكمفشا الاساتحة بإنجازىا
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‌أسئلخ‌رّبدح‌الأعوبل‌:ثبنْب

 

 السلاحغة العبارة خقؼال

1 
  .مغ أجل تصػيخ العسل جيبحل قرارى جيلأىسية  أعصي

 

 

 

2 
  .الاستغلال الأمثل لمػقت مغ أجل تحقيق الشجاح أميل إلى

 

 

 

3 
  .ج عشجي في شخيق الشسػميارة التخصيط الجي

 

 

 

  .الإتقان التام لمسيام قجر الإمكانأىتع ب 4

 

5 
  .تحكع في السػاقف غيخ السألػفة وغيخ السشطسةأ

 

 

 

6 
  .السيام بصخق متسيدة غيخ مألػفة يةأدبت أقػم

 

 

 

7 
  .حث بذكل مدتقل عغ حمػل لمسذكلاتبأ

 

 

 

8 
  .تػجو إلى التقري عغ حمػل وبجائل بصخق مبتكخةأ
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9 
  .إلى واقع يوشسػحات ي أفكار أتخجع 

 

 

 

10 
  .تداعج الصمبة عمى إجادة تحجيج الفخص

 

 

11 
  عمى السبادرة بتحديغ الأشياء غيخ السخغػبة. تحفدأ

 

 

 

12 
  .لسيامبحث عغ أفزل الصخق لأداء اأ

 

 

 

13 
في الدعي إلى حل السذكلات التي  نفديعمى  أعتسج

 .أوجييا
 

 

 

 

14 
  .ي في نسػالتفكيخ واستقلالية الخأي لج أشعخ أن
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سحكسيؽلا: قائسة 2ممحق رقؼ  

 

 

 
 سؼ والمقبالا ختبةال الجامعة

جامعة الذييج حسة 
 لخزخ الؾادي

ذيخبغ عسخ محمد الب أستاذ تعميع عالي  

جامعة الذييج حسة 
 لخزخ الؾادي

محاضخ بأستاذ   تجانية حسدة 

جامعة الذييج حسة 
 لخزخ الؾادي

محاضخ بأستاذ   انيذ ىدلة 


