
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلميوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  الواديالوادي  

  وعلوم التسییروعلوم التسییر

  العلوم المالیة والمحاسبیةالعلوم المالیة والمحاسبیة

  مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي

 وعلوم التسییروعلوم التسییر

 العلوم المالیة والمحاسبیة

 

  :تحت إشراف الدكتور:                                

  رـــــــــــعزه الأزه. د.أ  -لبیضة سامیة                                    

 لجنة المناقشة

  رئیسا  جامعة الشهید حمه لخضر الوادي

  مشرفا ومقررا  لخضر الوادي هجامعة الشهید حم

  مناقشا   لخضر الوادي هجامعة الشهید حم

2022  

في ظل  الحدیثة لمراجعة الحسابات

 قتصادیة تحدیات استدامة المؤسسات الا

وزارة التعلیم العالي والبحث العلميوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  ––جامعة الشهید حمه لخضر جامعة الشهید حمه لخضر 

وعلوم التسییروعلوم التسییروالتجاریة والتجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة كلیة العلوم الاقتصادیة 

العلوم المالیة والمحاسبیةالعلوم المالیة والمحاسبیةقسم قسم 
  

مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیميمذكرة 

وعلوم التسییروعلوم التسییروالتجاریة والتجاریة العلوم الاقتصادیة العلوم الاقتصادیة میدان میدان 

العلوم المالیة والمحاسبیة شعبة

 محاسبة: تخصص 

  
  
  
  
      
  
  
  

:                                اتــــــلباداد الط

لبیضة سامیة                                    

  اءـــــــبوزنة أسم

  مـــــــــــــواده مری

 العایب انتصار

لجنة المناقشةأعضاء 

جامعة الشهید حمه لخضر الوادي  أستاذ محاضر أ  بلقاسم بن خلیفة

جامعة الشهید حم  اذـــــــــــــــــــأست  

جامعة الشهید حم  أستاذ محاضر أ  خلیدة عابي 

  

  

2021/2022: السنة الجامعیة

الحدیثة لمراجعة الحساباتالتوجهات 

تحدیات استدامة المؤسسات الا

  میدانیةدراسة 
 

  

داد الطـــــــــإع

لبیضة سامیة                                     -

بوزنة أسم -

واده مری -

العایب انتصار -

بلقاسم بن خلیفة. د 

  د الأزهر عزة.أ

خلیدة عابي . د

التوجهات 

تحدیات استدامة المؤسسات الا



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



  وزارة التعلیم العالي والبحث العلميوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  الواديالوادي  

  وعلوم التسییروعلوم التسییر

  العلوم المالیة والمحاسبیةالعلوم المالیة والمحاسبیة

  متطلبات شهادة ماستر أكادیمي

 وعلوم التسییروعلوم التسییر

 شعبة العلوم المالیة والمحاسبیة

 

  :تحت إشراف الدكتور              

  رــعزه الأزه. د.أ  -لبیضة سامیة                                    

 لجنة المناقشة

  رئیسا  لخضر الواديجامعة الشهید حمه 

  مشرفا ومقررا  جامعة الشهید حمة لخضر الوادي

  مناقشا   جامعة الشهید حمة لخضر الوادي

2022

في ظل  الحدیثة لمراجعة الحسابات

 قتصادیة ستدامة المؤسسات الا

وزارة التعلیم العالي والبحث العلميوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  ––جامعة الشهید حمه لخضر جامعة الشهید حمه لخضر 

وعلوم التسییروعلوم التسییروالتجاریة والتجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة كلیة العلوم الاقتصادیة 

العلوم المالیة والمحاسبیةالعلوم المالیة والمحاسبیةقسم قسم 

  

متطلبات شهادة ماستر أكادیميمذكرة مقدمة لاستكمال 

وعلوم التسییروعلوم التسییروالتجاریة والتجاریة العلوم الاقتصادیة العلوم الاقتصادیة میدان میدان 

شعبة العلوم المالیة والمحاسبیة

 محاسبة: تخصص 

  
  
  
  
      
  
  
  

              :                  إعـــــــــداد الطالبــــــات

لبیضة سامیة                                    

  بوزنة أسماء

  واده مریم

 العایب انتصار

لجنة المناقشةأعضاء 

جامعة الشهید حمه   أستاذ محاضر أ  بلقاسم بن خلیفة

جامعة الشهید حمة لخضر الوادي  أستاذ  

جامعة الشهید حمة لخضر الوادي  أستاذ محاضر أ  خلیدة عابي 
  

  

  

2021/2022: السنة الجامعیة

الحدیثة لمراجعة الحساباتالتوجهات 

ستدامة المؤسسات الاتحدیات ا

  میدانیةدراسة 
 

  

إعـــــــــداد الطالبــــــات

لبیضة سامیة                                     -

بوزنة أسماء -

واده مریم -

العایب انتصار -

بلقاسم بن خلیفة. د 

  د الأزهر عزة.أ

خلیدة عابي . د

التوجهات 

تحدیات ا



 

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  



 

  

  
  

  "لأََزيِدَنَّكُمْ  لئَِن شَكَرْتُمْ  الحمد والشكر الله تبارك وتعالى القائل في محكم تنزيله  

  الحمد والشكر كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك م لكفالله

  ان إلى الأستاذ الفاضلالشكر والثناء وخالص الود والعرفتقدم بجميع كلمات ن

  من توجيهات علمية رصينة  هالمشرف على المذكرة لما قدم الدكتور عزه الأزهر 

  التي كانت لها الأثر الواضح فرعاه االله ودام عطاءه   وجهوده القيمة ومتابعته المتواصلة

  .حقكم، شكرا لكم على عطائكمفكلمات الثناء لا توفيكم  ورزقه أعلى المراتب

  مساعدة المشرفبصفتها رشيدة خالدي :والشكر موصول للدكتورة 

  ما سيقدمون ويبذلون جهد لالشكر والعرفان إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة، 

  في قراءة المذكرة وتقويمها

   المحترمين،أساتذة قسم المحاسبة  تقدم بفائق عبارات الشكر والثناء إلى رئاسة ونو  

  .لما قدموا لنا طوال فترة الدراسة

  والدكتور صالح حميداتومايدة فيصل محمد الدكتور كل من إلى   نناوعرفا ناشكر 

  الأفاضل المحكمين لقائمة الاستبيان والذين تفضلوا بتقييمها الأساتذةالشكر والثناء إلى 

  .بداء ملاحظاتهم القيمة عليهاوإ

  لمتابعته المستمرةالشكر موصول إلى المقوم اللغوي  

  الشكر والعرفان إلى من وقف معنا وقدم لنا النصح والمساعدة والإرشاد

   سليمةمحمد وخاصة الدكتورة مسعي 

  عمل المعروف يدوم والجميل دائما محفوظ

  دائما نبحث عن كلمات الشكر والعرفان للآخرين

  لابد أن تسبق حروفنا وتنهي سطورنا معبرة  فإن أجمل عبارات الشكر 

  .عن صدق المعاني النابعة من قلوبنا لهؤلاء

  .تتسابق الكلمات وتتزاحم العبارات لتنظم عقد الشكر الذي لا يستحقه إلا أنتم 

    هدي عبارات الشكر والعرفانن إليكم يا من كان لكم قدم السبق في ركب العلم والتعليم

  إنتصار –مریم   –سماء أ -  سامیة

 شكر وعرفـان



 

  

  

  
  

  ...ولا یطیب النهار إلا بطاعتك... إلهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك

  ... إلا بذكرك ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطیب اللحظات 

  ...ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك جل جلالك

  إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة نبي الرحمة المهداة ونور العالمین 

  محمد علیه أفضل الصلاة والسلام؛

  أهدي هذا البحث إلى كل طالب علم یسعى لكسب المعرفة 

  وتزوید رصیده المعرفي العلمي والثقافي؛

  كل كلمات الشكر والوفاء .. إلى التي بدعائها وصلنا إلى ما نحن علیه تعجز

  ، إلى البلسم الشافي والقلب الدافئ التي تحملت وصبرت، رن التعبیع

  من غمرتني بحبها وحنانها وهي المربیة الفاضلة أمي الغالیة؛

  ، إلى من علمني العطاء بدون انتظا إلى من كلله االله بالهیبة والوقار

انتظار إلى من أحمل اسمه بكل افتخار هاأنت ترى  ثمارا قد حان قطافها بعد طول 

  أبي الغالي؛..... وستبقى كلماتك أهتدي بها الیوم وفي الغد وإلى الأبد

  الذي كان لي عونا في إنجاز هذا العمل؛ عزیزإلى زوجي ال

  إلى إخوتي وأخواتي حفظهم االله ورعاهم؛

  علمني حرفا في كل مسیرة الحیاة أساتذتنا الأفاضل؛.. إلى أولئك الذین كان لهم فضل

  عقبة عبد اللاوي. د.أ، ه الأزهرعز .د .أ: خاصة 

  ؛الصداقة والأخوةالمحبة و  اني بهتجمع التي أسماءإلى 

  إلى كل سند ومن ساعدنيو  إلى من وسعتهم ذاكرتي ولا یسعهم قلمي؛

  في طریق دراستي حتى ولو بالدعاء لنا بالتوفیق؛ 

  .إلیكم جمیعا أهذي هذا العمل المتواضع

 سامیة



  الحمد الله الذي أنار لي الطریق وكان لي خیر عون،

  ...إلى من علمني النجاح والصبر 

  إلى من علمني العطاء بدون انتظار

  

  ...إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي 

  .أمي أطال االله في عمرها

  زوجي العزیز نذیر  إلى رفیق دربي وشریك حیاتي ،إلى من ساندني

  ...آدم ... ناصر ... 

  إلى جمیع أفراد أسرتي العزیزة والكبیرة كل باسمه أینما وجدوا 

  ...إلى صدیقتي ورفیقة دربي وأختي التي لم تلدها أمي عزیزتي سامیة 

  ...ام عملنا دة فرحات الذي كان له الفضل الكبیر في إتم

  عزة لزهر

  .وإلى هؤلاء أهدي ثمرة جهدي

  

  

  

  

الحمد الله الذي أنار لي الطریق وكان لي خیر عون،

إلى من علمني النجاح والصبر 

إلى من علمني العطاء بدون انتظار 

  .أبي رحمة االله علیه

إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي 

أمي أطال االله في عمرها

إلى رفیق دربي وشریك حیاتي ،إلى من ساندني

... إلى فلذة كبدي ونبض حیاتي أولادي زینب 

إلى جمیع أفراد أسرتي العزیزة والكبیرة كل باسمه أینما وجدوا 

إلى صدیقتي ورفیقة دربي وأختي التي لم تلدها أمي عزیزتي سامیة 

دة فرحات الذي كان له الفضل الكبیر في إتمـــق: إلى السید

عزة لزهر/د.أ إلى الأستاذ الفاضل

وإلى هؤلاء أهدي ثمرة جهدي

  أسماء بوزنة 

 

إلى رفیق دربي وشریك حیاتي ،إلى من ساندني

إلى فلذة كبدي ونبض حیاتي أولادي زینب 

إلى صدیقتي ورفیقة دربي وأختي التي لم تلدها أمي عزیزتي سامیة 

إلى السید



 

  

  

  

  

  إلى حجة االله على خلقه وسراجه في أرضه

  إلى سلیل الأخیار ونور الأنوار وزین الأبرار

  إلى قائم آل محمد علیه الصلاة والسلام

  ..من ترعرعت الروح بأفضالها" المثل والقدوة" العزیزةإلى والدتي 

  "لا برضاهاإولا نطمع  

  والدي...یا من سلك بي دروب الحیاة اعتزازا واحتراما

  ....إخوتي یا من هم عزوتي وبهم تكتمل فرحتي

  طارق، جعفر، حسنین

  أخواتيمهما تأت  إلیهامن هن شواطئ دفئي اشتاق  یا

  ....إلى الروح التي عانقت روحي

  كما أهدي مجهودي إلى الذین حملوا أقدس رسالة في الحیاة

  إلى الذین مهدوا لنا طریق العلم والمعرفة

  

  مریم                                            

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  داءـــــــإه
  الرحیم الرحمن االله بسم

   الكریم النبي محمد سیدنا الشفاعة صاحب على االله صلى و

  :بعد و الدین یوم إلى بإحسان تبعهم ومن المیامین وصحبه آله وعلى

   أملك ما أغلى إلي عون خیر لي وكان طریقي لي أنار الذي الله احمد

   ساندني من إلى بحیاتي له دینأ من ىلإ الدنیا هذي في

  التقدیر مشاعر له أكن من ىلإ طریقي لتضئ تحترق شمعة وكان

  عمره في االله أطال جمال: أبي والعرفان والاحترام 

  ویعافیه یشفیه أن االله اسأل 

  الجنة وضعت من ىلإ الأرض هذه على لوجودي سبب كانت منى لإ

   وتقدیر إجلال بكل لها انحني التي إلى أقدامها تحت 

  رضاها نلت أكون قد أرجو التي ىإل

  عمرها في االله أطال نورة: الغالیة أمي 

   جمال ومحمد سعید: أخوتي بالذكر وأخص عائلتي أفراد كل إلى

  بتول. رتاج. هیفاء. منار. شروق: أخواتي إلى ورعاهم االله همظحف

  ورعاهم االله همظحف 

  موساوي بلقاسم: الغالي زوجي الحیاة ونور العمر شریك إلى ·

  عمرهم في الله أطال رائد. الرحمن عبد: الغالیة أختي أبناء ىلإ

   وزمیلاتي سامیة. أسماء. مریم. فوزیة: صدیقاتي ىلإ

   حیاتي سنوات أجمل معهم أمضیت الذین

  .القلب من شكرا هذي بلوغ في ساهم من ولكل

  نتصارإ    

  



 

  الملخــــص

إن المؤسسات الاقتصادیة تسعى إلى تحقیق الرفاهیة الاجتماعیة وحمایة البیئة للمجتمعات    

وفقا لأهداف التنمیة المستدامة وحفاظا على الموارد الطبیعیة للجیل الحالي والأجیال 

  .المستقبلیة 

ظل التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في وتهدف الدراسة إلى معالجة موضوع ماهیة     

  . تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة

 استمارة على العینة 50وتم توزیع إذ استخدمنا الاستبیان كأداة لتحقیق أهداف البحث    

المنهج كما اعتمدنا على ، ،المتمثلة في مراجعي الحسابات وأساتذة أكادیمیین في الاختصاص

فضلا عن استخدام مجموعة من ، الوصفي التحلیلي للإلمام بالجوانب النظریة للدراسة

  .الأسالیب الإحصائیة في الدراسة المیدانیة

  :ا توصلنا إلیه من نتائج تتمثل فيوإن أهم م

، أن الأبعاد البیئیة والاجتماعیة ضروریة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادیة لإنجاح أعمالها  -

والاجتماعیة وتطبیق عتبارات البیئیة ط تسییرها لصالح الامما حتم علیها التغییر في نم

  الدولیة؛  المعاییر

كما تعد مراجعة التنمیة المستدامة خدمة تأكیدیة تهدف إلى تحسین جودة معلومات  -

والتي تقوم على التحقق من مدى صدق المحتوى المعلوماتي الذي یوفر تأكیدات ، الاستدامة

  .على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة 

ات تقاریر الاستدامة من خلال توافر عده معاییر في تقریره النهائي؛ یقوم ولتلبیة حاجی -

المراجع الخارجي من خلال فحص ومراجعة هذه التقاریر وصولا لإبداء الرأي الفني المحاید 

  وإیصاله إلى أصحاب المصالح؛

بالإضافة إلى مواجهة مراجع الحسابات عدة صعوبات  من خلال قیامه بفحص وتقییم   -

لومات الواردة في تقاریر الاستدامة لاسیما المتعلقة بالمعلومات الغیر المالیة وذلك لعدم المع

 .وضوح الأدلة لاختبارها والافتقار إلى وجود معاییر معتمدة عند الفحص

  

، مراجعة اجتماعیة، مراجعة بیئیة، توجهات حدیثة لمراجعة الحسابات :الكلمات المفتاحیة

  .استدامة المؤسسات، تقاریر الاستدامة



 

ABSTRACT 

 
    Economic institutions seek to achieve social welfare and environmental 
protection for societies in accordance with the goals of sustainable development 
and to preserve natural resources for the current and future generations. 
   The study aims to address the issue of what are the modern trends of auditing 
in light of the challenges of the sustainability of economic institutions. 
   As we used the questionnaire as a tool to achieve the objectives of the 
research, 50 forms were distributed to the sample represented by auditors and 
academic professors in the field. 
   The most important results we have reached are:  
- The environmental and social dimensions are necessary for economic 
institutions to succeed in their work, which necessitated a change in their 
management style in favor of environmental and social considerations and the 
application of international standards; 
- The review of sustainable development is also an affirmation service that aims 
to improve the quality of sustainability information, which is based on verifying 
the validity of the information content that provides assurances on the financial, 
social and environmental performance of the institution; 
- To meet the needs of sustainability reports through the availability of several 
criteria in its final report; The external auditor checks and reviews these reports 
in order to express an impartial technical opinion and communicate it to the 
stakeholders; 
- In addition, the auditor faced several difficulties by examining and evaluating 
the information contained in the sustainability reports, especially those related to 
non-financial information, due to the lack of clarity of evidence for testing and 
the lack of approved standards upon examination. 
 
Keywords: recent trends of auditing, environmental auditing, social auditing, 
sustainability reports, sustainability of institutions. 
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  ةــــمقدم

 



  أ.......................................................................................... ................المقدمة 
  

  مقدمـــــــــــــة

یشهد العالم تطورات سریعة ومستمرة في شتى مجالات الحیاة ولا سیما الاهتمام بالمجتمع والبیئة،    

هذا التطور وإن كانت دوافعه تأتي استجابة لتلبیة احتیاجات الإنسان المتزایدة، إذ أنه خلق آثارا سلبیة 

یة یمر حتما عبر المؤسسة فالطریق نحو التنمیة الاقتصاد، واضحة في الحیاة الاجتماعیة والبیئیة

ومن هذا فقد لقي موضوع التنمیة إهتمام ، الاقتصادیة ویرتكز على التحكم في كفاءتها الإنتاجیة

حیث ظهر هذا المفهوم بعد الحرب ، الباحثین في المیادین السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة

ل لتحقیقه، فقد تطور مفهوم التنمیة من العالمیة الثانیة، حیث أصبح مطلب أساسي تسعى كل الدو 

كما برز مفهوم التنمیة الشاملة ، التنمیة الاقتصادیة إلى تنمیة العنصر البشري، فمفهوم التنمیة التكاملیة

في جمیع الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والبیئیة، وفي فترة التسعینیات ظهر مصطلح 

ح التنمیة المستدامة الذي تطور في الفكر التنموي، فقد تعددت التنمیة البشریة وصولا إلى مصطل

وجهات النظر للمفكرین والباحثین، حیث احتلت مكانا بارزا على المستوى الدولي والمحلي، فهناك من 

وهناك من یعتبرها قضیة تنمویة بیئیة كنموذج  وإنسانیةیعتبر أن التنمیة المستدامة قضیة أخلاقیة 

  .خر اعتبرها قضیة مصیریة مستقبلیة لأنها تفكر في مستقبل الأجیال القادمةبدیل، والبعض الآ

إن تحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسة الاقتصادیة لا یرتكز على الاهتمام بالنمو الاقتصادي     

فحسب، إنما یتجاوزه  إلى  الاهتمام بالمسائل الاجتماعیة والبیئیة حیث أصبحت  مطالبة بالتوفیق بین 

وبذلك تحتم ، أهدافها الاقتصادیة والمتطلبات البیئیة والاجتماعیة كشرط لتحقیق نموها وضمان بقاءها

علیها تفعیل ممارساتها في مجال التنمیة المستدامة، الأمر الذي یعني ضرورة قیامها بقیاس الأنشطة 

اسبي یهدف إلى ذات المضمون التنموي المستدام والتقریر عنه، لذلك تطلب الأمر وجود نظام مح

حیث اهتم الباحثون في ، توفیر المعلومات التي تفید في تقییم إسهاماتها في مجال التنمیة المستدامة

المجال المحاسبي بمراجعة التنمیة المستدامة كامتداد للمراجعة الاجتماعیة والبیئیة من حیث القیاس 

ة وذلك لتحقیق التوازن بین مسؤولیتها والإفصاح، ومنه ظهر ما یعرف بالمراجعة عن التنمیة المستدام

عن آثارها الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة وبین حاجة المجتمع وخاصة أصحاب المصالح المختلفین 

  .لمعلومات أكثر شمولیة تساعدهم على التخطیط واتخاذ القرارات وتقییم أداء المؤسسة

تحدث عن أدائها الإجتماعي والبیئي كان لا بد وحتى تزداد الثقة في تقاریر المؤسسة لا سیما التي ت   

لها من إصدار تقاریر مدعمة لتغطیة الأمور البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة والتي أطلق علیها اسم 

تقاریر الاستدامة، بغرض تعزیز مصداقیة تقاریر التنمیة المستدامة فتقوم المؤسسات بتقدیم تقاریرها إلى 
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إبداء تأكیدها علیها وتعزیز صورتها لدى أصحاب المصالح وإضفاء الثقة  المراجعین الخارجین بغرض

لذلك ظهرت توجهات حدیثة لمهنة مراجعة الحسابات حیث تخطت ،  على المعلومات المفصح عنها

تأكید مدى صحة ومصداقیة القوائم المالیة لتشمل مجالات جدیدة فرضتها علیها تحدیات التنمیة 

  . المستدامة

  :ا سبق نطرح الإشكالیة التالیةوعلى ضوء م

  ماهي التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة؟

لمعالجة هذه الإشكالیة والعمل على الإحاطة بالجوانب التي تشكل محاور هذه الدراسة یمكن و     

  :طرح التساؤلات التالیة

 للمؤسسات الاقتصادیة؟فیما تتمثل التنمیة المستدامة  - 

  ؟أهمیة تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیةماهي  - 

  دور المراجعة الاجتماعیة والبیئیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة؟ وما ه - 

 ما المقصود بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة؟ - 

 التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات؟  هي ما - 

  :وللإجابة عن تلك الأسئلة وضعنا الفرضیات التالیة

  ؛التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلا للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم الربحتعتبر  - 

 ؛دارة على إدارة المخاطرعلى تسهیل عملیة اتخاذ القرارات مما یساعد الإتقاریر الاستدامة  تعمل - 

 ؛یتمثل دور المراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي لتحقیق الاستدامة - 

المقصود بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة التحقق من توفر تأكیدات على الأداء المالي  - 

  ؛والاجتماعي والبیئي للمؤسسة

ي نقص فالتحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات تتمثل أهم  - 

  .إطار مرجعي لهالمعاییر والإرشادات الرسمیة التي تعتبر 

 أهمیة الدراسة: 

 محاولة معرفة تجسید مفهوم الاستدامة في المؤسسات؛ - 

 إهتمام أصحاب المصالح بالتقاریر عن الاستدامة؛ - 

والثقة للمعلومات الواردة في التقاریر عن طریق مراجعتها من قبل جهة طرق إضفاء المصداقیة  - 

 محایدة؛
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إبراز الدور الذي یلعبه المراجع للتحقق من محتوى تلك التقاریر وتحدید الصعوبات التي تواجهه   - 

 .بخصوص إجراءات التحقق والمراجعة

 أهداف الدراسة:  

  :یليوتكمن أهداف الدراسة فیما 

 وأبعاد التنمیة المستدامة؛ التعرف على مفهوم - 

 المراجعة الاجتماعیة والبیئیة؛  توضیح مفهوم - 

 بیان واقع التنمیة المستدامة في المؤسسات الاقتصادیة؛  - 

 تبیان التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة؛ - 

 .تحدید العوامل المؤثرة على عمل مراجع الحسابات عند قیامه بالفحص وتقییم تقاریر الاستدامة  - 

 حدود الدراسة : 

ترتبط هذه الدراسة بدراسة الاتجاهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات     

  .راجعي الحسابات في ولایة الواديالاقتصادیة دراسة استطلاعیة لعینة من الأساتذة الأكادیمیین وم

 .2022إلى ماي  2022جانفي  :الحدود الزمنیة - 

 منهجیة الدراسة :  

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي بهدف الإلمام بالجانب النظري والتطبیقي للدراسة من     

استدامة المؤسسات الاقتصادیة، التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات و خلال عرض المفاهیم المتعلقة ب

أما الجانب المیداني فقد تم اختبار فرضیات  وتحدید العلاقة بین متغیرات الدراسة من الناحیة النظریة

 جــــــــــــالاعتماد على برنام وبغرض تحلیله تمراء استبیان مصمم لهذا الغرض ـــــــــالدراسة من خلال إج

v23  SPSS  إلى النتائج المرغوبةوذلك بهدف الوصول.  

 مبررات اختیار الموضوع:  

لكل عمل وبحث علمي ممهداته ومبرراته لقیام الباحث به، ولقد كانت عدة أسباب جعلتنا نختار      

  : ، من بینهاهذا الموضوع

 توفر الرغبة الشخصیة والاهتمام الشخصي لدراسة الموضوع بما أنه یندرج ضمن التخصص؛ - 

 والاهتمام بمهنة المراجعة والمحاسبة بصفة عامة؛میول الطالبات   - 

 فتح آفاق مستقبلیة لمن أراد البحث في هذا الموضوع؛  - 

 .نقص وندرة الأبحاث في هذا المجال لحداثة الموضوع  - 
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  سائل جمع المعلوماتو:  

سنعتمد في بحثنا على مجموعة من الوسائل المستخدمة في جمع المعلومات والبیانات، وهي تلك  

  :الأكثر شیوعا، نختصرها في

 المسح المكتبي للوقوف على ما تناوله في إطار دراستنا بهدف إرساء الدعامة النظریة له؛ - 

 البحوث والدراسات السابقة التي تحدد لنا مجالات التركیز الجدیدة في هذا الموضوع؛  - 

 المقابلات الشخصیة لاستطلاع رأي الممارسین في كل المجالات التي لها علاقة بالموضوع؛ - 

 .بهشبكة الانترنت لجعل بحثنا لا یهمل المستجدات التي ترتبط مباشرة  فيالبحث  - 

 لموضوعالدراسات السابقة حول ا: 

إطار محاسبي مقترح لتطبیق نظام المحاسبة عن التنمیة المستدامة في غلاب فاتح،  - 1

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم المؤسسة الاقتصادیة

 .2017- 2016، 1الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة سطیف

إلى كیفیة تحقیق استدامة المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة من خلال اقتراح تهدف هذه الدراسة أساسا 

إطار محاسبي لنظام المحاسبة عن التنمیة المستدامة، وتطبیقه في إحدى المؤسسات الاقتصادیة، وكان 

التطبیق العملي للإطار المحاسبي المقترح للمحاسبة عن التنمیة المستدامة في مؤسسة صناعة 

 :وأسفرت الدراسة عن النتائج التالیة- سطیف - لكبیرةالإسمنت عین ا

استدامة المؤسسات الاقتصادیة، من حیث أنه أنموذج جدید تماما من خلاله الأعمال یجب أن   - 

تعمل بدلا من متابعة نماذج تعظیم الربح إلى دمج الإدارة الممنهجة للجوانب البیئیة والاجتماعیة 

 ؛ع الجوانب الاقتصادیةفي الأعمال التجاریة جنبا إلى جنب م

من قبل المؤسسات المسؤولة، للإفصاح عن  إصدارهتقریر التنمیة المستدامة هو تقریر سنوي یتم  - 

  ؛آثارها في المجالات البیئیة والاقتصادیة والاجتماعیة والأخلاقیة

ل المحاسبة عن التنمیة المستدامة تتعامل مع الأنشطة والطرق والنظم المطلوبة من أجل التسجی - 

 ؛والتقریر عن الأمور الاجتماعیة والبیئیة والاقتصادیة

قام العدید من الباحثین في مجال المحاسبة بدراستها للربط بین المحاسبة والاستدامة، حیث أخذ  - 

 ؛الباحث مبادرة التقاریر العالمیة للاستدامة الجیل الرابع كمدخل لتطبیق هذا الإطار
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نظام المحاسبة عن التنمیة المستدامة والمبني على معاییر إن الإطار المحاسبي المقترح لتطبیق  - 

مبادرة التقاریر العالمیة للاستدامة الجیل الرابع، یعمل على تسجیل الأنشطة ذات المضمون 

 ؛)الاقتصادي، البیئي، الاجتماعي(التنموي المستدام 

یة والبیئیة من مؤسسة صناعة الإسمنت عین الكبیرة تقوم بتبني ممارسات المسؤولیة الاجتماع - 

 ؛خلال تطبیق تقنیات وأدوات وأسالیب إداریة حدیثة

فالسیاسة المحاسبیة الوحیدة تركز على حصر البعد المالي للاستدامة من خلال تقاریرها المالیة  - 

وتسجیل غیاب سیاسات محاسبیة خاصة بقیاس أبعاد التنمیة المستدامة في ، السنویة فقط

 ؛المؤسسة محل الدراسة

محل الدراسة تركز على مؤشرات الأداء الاجتماعي التي تتعلق بالأجور والامتیازات  المؤسسة - 

الاجتماعیة المرتبطة بالأجور، وتركز على عدد حوادث العمال لاستخدامها برامج للحد من ذلك، 

 ؛بالإضافة إلى التركیز على تكوین المورد البشري

الإسمنت فقد تبین أن هذه المؤشرات تضمن بخصوص مؤشرات الأداء البیئي في مؤسسة صناعة  - 

في التقریر معلومات كمیة ووصفیة عن أنشطة التكوین والتحسیس في مجال البیئة، ومعلومات 

 ؛وصفیة بخصوص أنشطة الإدارة البیئیة

إن هدف الإطار المحاسبي المقترح لقیاس التنمیة المستدامة في المؤسسات الاقتصادیة، یحقق  - 

 .افة المبادئ والمعاییر التي یقوم علیها هذا الإطارالإفصاح الواضح لك

دراسة تحلیلیة لأثر تأكید تقاریر الاستدامة على علي سید حسین عبد الرحمان البارودي،  - 2

حیث هدفت الدراسة إلى ما . 2017، كلیة التجارة، جامعة القاهرة،التنمیة المستدامة لمنشآت الأعمال

 :یلي

تقاریر الاستدامة والفرق بین التأكید والمراجعة والتصدیق والاعتماد دراسة وتحلیل مفهوم تأكید  - 

كما توصلت . ومعرفة الصعوبات التي یواجهها المراجع الخارجي عند تأكید تقاریر الاستدامة

  :الدراسة إلى النتائج التالیة

قصیر والوفاء المنشأة المستدامة هي المنشأة القادرة على الموازنة بین تعظیم أرباحها في الأجل ال - 

 بمسؤولیتها البیئیة والاجتماعیة في الأجل الطویل؛

أن تأكید تقاریر الاستدامة منشآت الأعمال یؤدي على تحسین درجة الثقة والمصداقیة لهذا النوع  - 

 من التقاریر بالنسبة لأصحاب المصالح؛
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 اعي للمنشأة المالیة؛یمثل تقریر الاستدامة عرضا هیكلیا منظما للأداء الاقتصادي والبیئي والاجتم - 

یساهم تأكید تقاریر الاستدامة بواسطة المراجع الخارجي في إضفاء درجة من المصداقیة على  - 

 .المحتوى المعلوماتي لهذه التقاریر لدى أصحاب المصالح

مساهمة مراجع الحسابات في تدقیق أبعاد التنمیة المستدامة للمؤسسات سارة میسي،  - 3

،  LMDأطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة دكتوراه الطور الثالث، الاقتصادیة الجزائریة

تخصص محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید حمه 

 .2018/2019لخضر، الوادي،

  :حیث تكمن أهداف الدراسة في النقاط التالیة

وتوضیح ما تعكسه هذه الأخیرة من آثار إیجابیة على  إبراز مفهوم تقاریر الاستدامة في المؤسسة - 

صعید تحسین ثقة وولاء أصحاب المصالح وتعزیز سمعة المؤسسة وتحسین أدائها المؤسسي 

 وتطویره؛

تمكین مراجع الحسابات من العمل على توسیع نطاق الخدمات التي یقدمها لتشمل القیام بالدور  - 

خلال إضفاء المصداقیة على المعلومات البیئیة  المناسب في مجال استدامة المؤسسات، من

 والاجتماعیة إلى جانب المعلومات المالیة المفصح عنها في تقاریر الاستدامة من قبل المؤسسات؛

مراجعة التقریر عن أبعاد التنمیة المستدامة في المؤسسات الاقتصادیة  إطارالتعرف على  - 

 .جتماعيالجزائریة مع التركیز على البعدین البیئي والا

  :وخلصت نتائج الدراسة فیما یلي

تتمثل تقاریر التنمیة المستدامة في تلك التقاریر السنویة العلنیة التي تقدم معلومات كمیة ووصفیة  - 

للإبلاغ عن القضایا البیئیة والاجتماعیة . مالیة وغیر مالیة المصدرة من قبل المؤسسة

اح عن دور المؤسسة في مجال تحقیق التنمیة والاقتصادیة، وتمثل وسیلة لقیاس الأداء والإفص

المستدامة، تهدف إلى إعطاء مدخلا أكثر شمولا لإمكانیة المساءلة المحاسبیة وتعزیز التزامها تجاه 

 أصحاب المصالح؛

تعد مراجعة التنمیة المستدامة خدمة تأكیدیة جدیدة تهدف إلى تحسین جودة المعلومات المتعلقة  - 

 بالتنمیة المستدامة؛
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اجه مراجع الحسابات العدید من الصعوبات عند قیامه بمراجعة وفحص المعلومات الواردة في یو  - 

تقاریر الاستدامة خاصة تلك المتعلقة بالمعلومات الغیر المالیة، وهذا راجع إلى محدودیة وعدم 

 وضوح الأدلة لاختبار هذه الأخیرة وصعوبة كیفیة تطبیق الأهمیة النسبیة لها؛

ییر المراجعة الدولیة بما یخدم مراجع الحسابات عند قیامه بفحص ومراجعة یمكن تكییف معا - 

 تقاریر التنمیة المستدامة؛

اتفقت أغلبیة آراء أفراد عینة الدراسة على ضرورة قیام مراجع الحسابات بتدقیق البعد الاجتماعي   - 

 .والبیئي لتقریر التنمیة المستدامة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 

 اختلاف دراستنا على الدراسات السابقة:  

مفاهیم التنمیة المستدامة واستدامة المؤسسات بناءا على ما سبق فقد تضمنت الدراسات السابقة     

 الاستدامة همیة التأكید على تقاریرالتي تواجه مراجع الحسابات، وأ الاقتصادیة وأبعادها والصعوبات

  .لحصحاب المصاألتعزیز صورة المؤسسة لدى 

تحدید  إلى طرقتحیث شكلت لنا مرجعیة هامة لدراستنا الحالیة، إلا أن ما یمیز هذه الأخیرة هو ال   

لیتم التركیز على المراجعة الاجتماعیة والبیئیة لما تمثله التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات ماهیة 

 .امة المؤسسات الاقتصادیةاستد من دور مهم في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة في ظل تحدیات

 هیكل الدراسة: 

  :بغیة الإلمام بالموضوع من جمیع جوانبه قمنا بتقسیم هذه الدراسة إلى ثلاثة فصول، على النحو التالي    

سیمه  إلى ثلاث منا بتقق حیث ةالاقتصادیالمستدامة للمؤسسات  في التنمیةالفصل الأول المتمثل    

التنمیة المستدامة والمبحث الثاني تناولنا فیه استدامة المؤسسات  مباحث، الأول تطرقنا فیه إلى

  .الاقتصادیة أما المبحث الثالث فأشرنا فیه إلى تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة

وكان الفصل الثاني بعنوان استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل التوجهات الحدیثة في مراجعة    

تقسیمه إلى ثلاث مباحث یضم المبحث الأول المراجعة الاجتماعیة والمبحث الحسابات، والذي تم 

  .الثاني المراجعة البیئیة أما المبحث الثالث مراجعة التنمیة المستدامة

أما الفصل الثالث فارتأینا فیه عرض استبیان یقدم إلى محافظي الحسابات والأكادیمیین ثم تحلیل    

وشملت الدراسة   SPSS V23الإحصاء بالاستعانة بالبرنامج الإحصائيهذا الاستبیان باستخدام أدوات 

فتناولنا فیه خطوات  المیدانیة بدورها مبحثین الأول تطرقنا فیه لمنهجیة الدراسة المیدانیة أما الثاني

  .، ومن خلاله تم التوصل إلى النتائج المتعلقة بموضوع الدراسةالمعالجة الإحصائیة للاستبیان
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  :تمهید

اهتمت العدید من الدول والحكومات في الوقت الراهن بالتنمیة المستدامة واعتبارها 

الشغل الشاغل لها، وباعتبارها تهدف لتحقیق التنمیة الاقتصادیة من ناحیة والمحافظة على 

والمحیط من ناحیة أخرى، فالتنمیة المستدامة تسعى إلى تحقیق معدلات نمو اقتصادیة البیئة 

معتبرة على الصعید الاقتصادي وحمایة البیئة وتحقي العدالة والمساواة بین جمیع أفراد 

البعد الاقتصادي، البعد البیئي، : ة لها أبعاد ثلاثةالمجتمع من جهة أخرى، أي أن الاستدام

وجب الأخذ بعین الاعتبار تأثیر أنشطة المؤسسات الاقتصادیة اعي، ولتحقیقها والبعد الاجتم

  .على البیئة المحیطة بها

حیث یهدف هذا الفصل إلى دراسة الإطار المفاهیمي للتنمیة المستدامة واستدامة 

المؤسسات الاقتصادیة وذلك من خلال التطرق إلى مجموعة من التعاریف المتعلقة بها، 

هداف وعرض أهم المبادئ والأبعاد والمؤشرات، بالإضافة إلى التطرق إلى الأهمیة والأ

تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة من خلال تعریفها وإبراز أهمیتها وطرق 

  .إعدادها

  :ولتحقیق ذلك تم تقسیم الفصل إلى المباحث التالیة

  .التنمیة المستدامة: المبحث الأول

  .المؤسسات الاقتصادیةاستدامة : المبحث الثاني

  .تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: المبحث الثالث
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  التنمیة المستدامة: المبحث الأول

بعد تزاید الأضرار التي أصابت الكرة الأرٍضیة الناتجة عن الإهمال والتلوث البشري    

ماعیین والمنظمات الغیر وتأثیرها السلبي لجأ العدید من المفكرین الاقتصادیین والاجت

الحكومیة إلى الدمج بین الاهتمامات الاقتصادیة والمتطلبات الاجتماعیة والوضعیة البیئیة 

من أجل الحفاظ أساسا على البیئة ومن هنا ظهر تطور مفهوم التنمیة المستدامة فهذه 

الاقتصادیة من  الأخیرة تعتبر عملیة متعددة الأبعاد تسعى لإیجاد توازن بین متطلبات التنمیة

  .ناحیة والاحتیاجات الاجتماعیة والاستخدام الأمثل للنظم البیئیة من ناحیة أخرى

  ماهیة التنمیة المستدامة: المطلب الأول

  تعریف التنمیة المستدامة: الفرع الأول

تعددت تعاریف التنمیة المستدامة بتعدد آراء ورؤیة المفكرین والهیئات والمنظمات الدولیة    

  :كالتالي ختلفة وبهذا الصدد سوف نحاول عرض مجموعة من التعاریفالم

الذي استعمل لأول مرة مصطلح التنمیة  1987سنة  (Brandt Land)تقریر لجنة    

تنمیة مبنیة على التسییر الجید للموارد المتاحة، بما یخدم "المستدامة، والذي كان یقصد به 

 ". الأجیال الحالیة من عدم رهن مستقبل الأجیال القادمة

 1992سنة " بقمة الأرض"المعروف " البیئة والتنمیة"حول " ریو دي جانیرو"تقریر مؤتمر    

ینبغي على الحكومات بالتعاون مع المنظمات ... إن البشر هم محل التنمیة المستدامة "

الدولیة حسب الاقتضاء، أن تعتمد إستراتیجیة وطنیة للتنمیة المستدامة، وینبغي لهذه 

الإستراتیجیة أن تعزز مختلف السیاسات والخطط القطاعیة والاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة، 

  .(1) "البلد المعني أن توفق بینها المنفذة في

هي تلك التنمیة المستمرة والتي من خلالها یجب "یعتبر البنك الدولي أن التنمیة المستدامة    

أن یتنعم الأفراد الحالیون بثمار التنمیة الاقتصادیة على حساب التدهور المفرط للبیئة 

 (2)" والموارد الطبیعیة ودون أخذ في الاعتبار لحقوق وحاجیات الأجیال المستقبلیة

                                                            
، 1ط، مكتبة حسین العصریة للطباعة والنشر والتوزیع، التنمیة المستدامة في البلدان العربیة بین النظریة والتطبیققادري محمد الطاهر،  -1

  .58، ص2013بیروت، لبنان، 

-199، ص2019، عمان، 1دار الأیام للنشر والتوزیع، ط اقتصادیات البیئة والتنمیة المستدامة الأسس والمبادئ النظریة،محمد مسعودي،   2-

200.  
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التنمیة المستدامة هي التنمیة التي "أن  (William M. Lafferty)وفي نفس الإطار یرى    

تضطلع بتلبیة احتیاجات الجیل المعاصر من دون التأثیر على تلبیة الاحتیاجات المستقبلیة 

 ".للأجیال اللاحقة

ل طریقة أو منهج للتغییر الاقتصادي والاجتماعي الكفی"كما تعرف كذلك باعتبارها    

بتحقیق أقصى المنافع الاقتصادیة والاجتماعیة للجیل الحالي وهذا دون تعرض هذه المنافع 

  ". للخطر المستقبلي

المفهوم المعاصر للتنمیة المستدامة یرجع الفضل فیه لتقریر مفوضیة الأمم المتحدة للبیئة    

والتي  1987نة س (Bruntland)" برونتلاند"أو ما یعرف اختصارا بلجنة  (WCED)والتنمیة 

تلك التنمیة التي تعني بتلبیة احتیاجات أجیال الحاضر، : "عرفت التنمیة المستدامة على أنها

  ". دون المساس بحقوق الأجیال المستقبلیة في تلبیة حاجیاتها

عرف التنمیة المستدامة بأنها  1980تعریف الاتحاد العالمي للحفاظ على الطبیعة سنة    

 .(1)"تبار البیئة والاقتصاد والمجتمعفي الاع التنمیة التي تأخذ"

یؤكد أصحاب التعریف المادي للتنمیة المستدامة على ضرورة استخدام الموارد الطبیعیة    

بطریقة لا تؤدي إلى فنائها أو تدهورها، أو تؤدي إلى تناقص جدواها المتجددة بالنسبة 

بطریقة فعالة أو غیر متناقص من لأجیال المقبلة، وذلك مع المحافظة على رصید ثابت 

  ". )2(الموارد الطبیعیة

هي ذلك النشاط الذي یؤدي إلى الارتقاء " (Edward Barbier)" إدوارد باربیر"ویعرفها   

بالرفاهیة الاجتماعیة أكبر قدر من الحرص على الموارد الطبیعیة المتاحة، وبأقل قدر ممكن 

من الأضرار والإساءة إلى البیئة، ویوضح بأن التنمیة المستدامة تختلف عن التنمیة في 

 ".   )3(یئيكونها أكثر تعقیدا وتداخلا فیما هو اقتصادي واجتماعي وب

                                                            
، مذكرة مقدمة لاستكمال المستدامةالمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة مدخل لمساهمة المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة الطاهر خامرة،  -1

، 2006/2007متطلبات شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

  .   29-  28ص
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر أكادیمي المستدامةالمسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة الاقتصادیة ودورها في تحقیق التنمیة بوبكر تونسي،  - 2

  .43، ص2013/2014سكیكدة،  1995أوت 20في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 
،كلیة "الكفاءة الاستخدامیة للموارد المتاحةالتنمیة المستدامة و :" ، المؤتمر العلمي الدوليإشكالیة التنمیة المستدامة وأبعادهاعماري عمار،  - 3

- 07وميالعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر بالتعاون مع مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الفضاء الأورو مغاربي،  ی

  .4، جامعة فرحات عباس، سطیف، ص2008أفریل 08
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تحقیق نمو مستدام یحترم البیئة "أن التنمیة المستدامة تتمثل في  (Mastricht)یقر تقریر    

وكذا یخلق أنماط تنمویة استهلاكیة جدیدة تضمن رفاهیة إنسان الیوم وعدم الإخلال برفاهیة 

  .(1)"إنسان الغد

تنمیة بأبعاد ثلاثیة مترابطة ومتكاملة في إطار "وتعرف التنمیة المستدامة أیضا على أنها    

  ". تفاعلي یتسم بالضبط والتنظیـم والترشید للموارد

خمسة مفاهیم مرتبطة بالتنمیة المستدامة هي  2014ولقد طرح ماهر أبو المعاطي سنة 

 (2):كالتالي

  :لتنمیة المستدامة نمطینویأخذ مفهوم ا :المفهوم الاقتصادي. 1

خفض عمیق ومتواصل في استهلاك هذه الدول من : في دول الشمال الصناعیة تعني. أ

الطاقة والموارد الطبیعیة وأحداث تحولات جذریة في الأنماط الحیائیة السائدة وامتناعها عن 

  .تصدیر نموذجها التنموي الصناعي عالمیا

توظیف الموارد من أجل رفع المستوى المعیشي للسكان : في الدول الفقیرة والنامیة یعني. ب

  .الأكثر فقرا في الجنوب

یعتبر السعي من أجل استقرار النمو السكاني ووقف : المفهوم الاجتماعي والإنساني. 2

تدفق الأفراد على المدن وذلك من خلال تطویر مستوى الخدمات الصحیة والتعلیمیة وتحقیق 

  .الشعبیة في التخطیط للتنمیةأكبر قدر ممكن من المشاركة 

العملیة التي بموجبها یتم توسیع فرض الاختیار أمام الناس لجعل :المفهوم السیاسي. 3

التنمیة أكثر دیمقراطیة وأكثر مشاركة لكل فرد بطریقة كاملة في القرار المجتمعي ویتمتع 

  .بالحریة الإنسانیة والاقتصادیة والسیاسیة

ذات القدرة على الاستمرار والتواصل في استخدامها وحمایتها  التنمیة:المفهوم البیئي. 4

الطبیعیة وخاصة الزراعیة والحیوانیة والمحافظة على تكامل الإطار البیئي في تنظیم الموارد 

البیئیة والعمل على تنمیتها في العالم بما یؤدي إلى مضاعفة المساحات الخضراء على 

  .الأرض

                                                            
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم تدامة كمدخل لتعزیز المؤسسات المستدامةالتوجه نحو تحقیق أبعاد الاسمریم قطوش،  -1

  .   8-7، ص2017/2018، 1الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف
، القاهرة، 1، المجموعة العربیة للتدریب والنشر، طمؤشراتها -بعادهاأ -التنمیة المستدامة مفهومهامدحت أبو النصر، یاسمین مدحت محمد،  -2

  .22، ص2017
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ذلك النمط من التنمیة الذي ینقل المجتمع إلى عصر من ویشیر إلى :المفهوم التقني. 5

الصناعات والتقنیات النظیفة التي تستخدم أقل قدر ممكن من الطاقة والموارد وتنتج الحد 

  .الأدنى من الغازات الضارة، حتى یتسنى الحد من التلوث وتحقیق استقرار المناخ

  عناصر التنمیة المستدامة : الفرع الثاني

  (1):المستدامة تقوم على عدة عناصر أساسیة وهيإن التنمیة 

وهو یستند إلى المبدأ الذي یقضي بزیادة رفاهیة المجتمع إلى  :العنصر الاقتصادي. 1

  .أقصى حد، والقضاء على الفقر من خلال الاستغلال الأمثل للموارد البشریة وبصورة كفؤة

ة الموارد المادیة والبیولوجیة، وهو العنصر المتعلق بالحفاظ على قاعد :العنصر البیئي. 2

وعلم النظم الایكولوجیة والنهوض بها، ولأن المجال البیئي یركز على كمال هذه النظم، في 

حین سعى النظام الاجتماعي إلى تحقیق طموح الأفراد والجماعات، مع التركیز على الصحة 

دامة عشرة أعمدة وعناصر الشاملة للنظم الایكولوجیة والاجتماعیة، فلأي إطار التنمیة المست

تقلیل الفقر، بناء القدرة، تطویر الموارد البشریة، المساواة بین الجنسین، الحكم (مكونة تشمل 

الرشید والشفافیة، إصلاح القطاع العام، التوزیع العادل للموارد، دعم العدالة الدولیة، بناء 

فضل الممارسات من خلال الاعتماد على النفس، تسییر الفارق الاجتماعي والاقتصادي وأ

  ).الحلول المحلیة

وهو عنصر یشیر إلى العلاقة بین البشر والطبیعة وكذلك النهوض : العنصر الاجتماعي. 3

برفاهیة الأفراد، وتوفیر الحد الأدنى من الأمن، وتحسین الخدمات المختلفة، كالخدمات 

افته، وضرورة إشراك الأفراد الصحیة والتعلیمیة، مع ضرورة احترام حقوق الإنسان والنمو بثق

  .  )2(في صنع القرار

  

  

  

  

                                                            
، رسالة استكمال لمتطلبات حق التنمیة المستدامة في قواعد القانون الدولي لحقوق الإنسانهشام بن عیسى بن عبد االله الدلالي الشحي،  -1

     31- 30، ص2017الأوسط، جانفي الحصول على درجة الماجستیر في القانون العام، جامعة الشرق
: ، أطروحة  مقدمة لنیل درجة  دكتوراه علوم في الحقوق، تخصصالحمایة القانونیة للبیئة في إطار التنمیة المستدامةحسونة عبد الغني،  - 2

  .19، ص2012/2013قانون أعمال،  قسم الحقوق، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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  خصائص التنمیة المستدامة : الفرع الثالث

ومن خلال التعاریف التي وضعت للتنمیة المستدامة نجد مجموعة من الخصائص 

  : التي تمیزها عن غیرها من أشكال التنمیة ویمكن استخلاصها

جمیع مجالات الحیاة الاقتصادیة المتمثلة في التنمیة المستدامة تعني إحداث تغیرات في  .1

زیادة كمیة متوسط نصیب الفرد في الدخل الحقیقي وكذلك الحفاظ على الموارد الطبیعیة 

سواء كانت متجددة أو غیر متجددة بالاستغلال العقلاني لها، أما الجانب الاجتماعي 

قیق التوازن البیئي لینعكس ذلك بتحقیق العدالة الاجتماعیة بین فئات المجتمع والبیئة بتح

 .)1(على الجانب الاجتماعي للمجتمع

التنمیة المستدامة هي تنمیة دائمة حاضرة ومستقبلا تلبي أماني وحاجات الحاضر  .2

والمستقبل، فالدولة تسعى لتحقیق التنمیة في جمیع القطاعات لتغطیة الحاجیات المتزایدة 

لآلیات لضمان حاجیات الأجیال للمجتمع مع الاعتماد على المشاریع والطرق وا

 .المستقبلیة

التنمیة هي تنمیة شاملة ومسؤولیة مشتركة وذلك في جمیع قطاعات الدولة وتقع على  .3

 .عاتق الدولة بمختلف مستویاتها المساهمة في عملیة اتخاذ القرار

یعتبر مصطلح التنمیة المستدامة مصطلح عالمي، وذلك من خلال الدراسات السیاسیة  .4

 .والاقتصادیة والثقافیة التي ساهمت في إدراج مفهوم یجسد التنمیة المستدامة

للتنمیة المستدامة أبعاد بیئیة واجتماعیة واقتصادیة متشابكة ومتداخلة مع بعضها البعض  .5

 .في إطار تفاعلي یقسم بالضبط والتنظیم والترشید

 .ة ومبادئ تقوم علیهاللتنمیة المستدامة أهداف تسعى لتحقیقها من خلال آلیات فعال .6

للتنمیة المستدامة طرق عقلانیة لاستغلال الموارد سواء كانت متجددة أو غیر متجددة  .7

 .لضمان تحقیق التوازن بین مختلف الجوانب

                                                            
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات المسؤولیة الاجتماعیة كأداة لتفعیل دور المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامةریاض دفاف،  - 1

  .25، ص2019/2020نیل شهادة ماستر أكادیمي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، 
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وجود علاقة تكاملیة بین البیئة من ناحیة والتنمیة من ناحیة أخرى وهذه العلاقة طردیة إذ  .8

ة لتحقیق تنمیة شاملة في جمیع القطاعات ترتبط بینهما علاقة تكاملیة وتوافقی

  .   (1)المختلفة

  :أهمیة، أهداف ومجالات التنمیة المستدامة : المطلب الثاني

  أهمیة التنمیة المستدامة: الفرع الأول

من الاهتمام العالمي الملحوظ بالتنمیة المستدامة وبالنظر للأهداف التي تسعى لتحقیقها    

والمجالات التي تعالج مشاكلهاـ وأبعادها الإنسانیة والاجتماعیة والاقتصادیة، یمكن استنتاج 

  (2): بعض النقاط التي توضح من خلالها أهمیة التنمیة المستدامة، ومن هذه النقاط

حیث أن التنمیة المستدامة لا تهتم بمجال محدد دون غیره فهي  :ف التنمیةشمولیة أهدا .1

تجد في العمل الإنمائي تشابك وتأثیر متبادل بین مجالات التنمیة المختلفة، فالتنمیة 

الاقتصادیة مثلا سوف یكون لها تأثیر على التنمیة الاجتماعیة، والتنمیة الصناعیة قد 

لذلك یجب أن تكون العملیة التنمویة متكاملة ومتوازیة بین  تؤثر سلبا على المحال البیئي،

  .المجالات المتعددة للتنمیة المستدامة

أصبح العالم الیوم وما فیه من مشاكل وعلى  :الحاجة العالمیة لحلول التنمیة المستدامة .2

البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة والغذائیة والصحیة والسكانیة في أمس  الأصعدةكافة 

حاجة لحلول آنیة ومستقبلیة لهذه المشاكل، والتنمیة المستدامة بشمولیة أهدافها ال

ومجالات اهتمامها من جهة ونظرتها المستقبلیة من جهة أخرى، تعتبر الحل الأمثل 

  .لمشاكل العالم

أن أهداف التنمیة المستدامة  لنا من كلمة المستدامة یتوضح :النظرة البعیدة المستقبلیة .3

الحاضر فقط على حساب المستقبل والأجیال القادمة، بل على العكس یعتبر لا تستهدف 

الاهتمام بالمستقبل وعدم استنزاف الحاضر هو جوهر عملیة التنمیة المستدامة وبعدها 

  .الرئیسي

                                                            
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة اللیسانس في العلوم السیاسیة، كلیة الحقوق إشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائرعصماني خدیجة، عمومن الغالیة،  -1

  11، ص2013-2012والعلوم السیاسیة ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 2022-3- 4 :الاطلاع، تاریخ 2021-3- 15، منشورة في أهمیة التنمیة المستدامة وأهدافهاسامي بلال، 2- 

www.helloha.com/articles/3  
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من أهم میزات التنمیة المستدامة أن برامجها وخططها التنمویة  :التشاركیة الدولیة .4

محدد أو قارة بعینها ولا تتعارض مع مصلحة أحد البلدان ولا وأهدافها لا تقتصر على بلد 

تتأثر بالخلافات السیاسیة الدولیة، فهي خطة عالمیة تؤمن بها وتتشارك في تحقیقها 

 .)1(جمیع بلدان العالم

  أهداف التنمیة المستدامة : الفرع الثاني

ترتبط أهداف التنمیة المستدامة فیما بینها على الرغم أن لكل منها أهداف صغیرة محددة    

خاصة به بحیث تغطي التنمیة المستدامة مجموعة واسعة من قضایا التنمیة الاجتماعیة 

  :یلي فیماوالاقتصادیة والتي تسعى إلى تحقیق مجموعة منها والتي یمكن إیجازها 

من خلال التعلیم الجید والعنایة الصحیة، والتوزیع العادل للثروة  :تحسین نوعیة الحیاة .1

والدخول، وإقامة نظام الأمن الاجتماعي، والاهتمام بالثقافة وإقامة علاقات إنسانیة على 

أساس العدل والسلم والمساواة ورعایة الحقوق الأساسیة، وإتاحة الفرصة للمشاركة والتداول 

لعبودیة للغیر أو الاعتماد علیهم، إضافة إلى التحرر من السلمي للسلطة والتحرر من ا

  .(2)أسر الجهل والفقر والمرض

التنمیة المستدامة أنها ببساطة تنمیة تستوعب العلاقة الحساسة  :احترام البیئة الطبیعیة .2

بین البیئة الطبیعیة والبیئة المبنیة، وتعمل على تطویر هذه العلاقة لتصبح علاقة تكامل 

  .وانسجام

تنمیة إحساسهم بالمسؤولیة تجاهها،  :تعزیز وعي السكان بالمشكلات البیئیة القائمة .3

وحثهم على المشاركة الفاعلة في إیجاد حلول مناسبة لها من خلال مشاركتهم في إعداد 

  .وتنفیذ ومتابعة وتقییم برامج ومشاریع التنمیة المستدامة

لمستدامة على تحسین نوعیة حیاة تعمل التنمیة ا :ترشید استخدام الموارد الطبیعیة .4

الإنسان لكن لیس على حساب البیئة، وذلك من خلال الحفاظ على الموارد الطبیعیة 

بالإضافة إلى البحث عن بدائل لهذه الموارد حتى تبقى لفترة زمنیة طویلة، ولا تخلف 

  .نفایات بكمیات تعجز البیئة عن امتصاصها

                                                            
، مداخلة مقدمة في المؤتمر العلمي الدولي حول سلوك المؤسسة الاقتصادیة أهمیة المحاسبة البیئیة في استدامة المؤسسةجمیلة الجوزي،  - 1

 .73جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص ، 2012نوفمبر 21-20في ظل رهانات التنمیة المستدامة والعدالة الاجتماعیة، یومي
: ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، تخصصالتنمیة واستراتیجیات تطبیقها في الجزائر سمیر جعفر، -2

  18-17ص، 2019-2018اقتصاد دولي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،
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تسعى التنمیة المستدامة توظیف التكنولوجیا  :تمعربط التكنولوجیا الحدیثة بأهداف المج .5

الحدیثة بما یخدم أهداف المجتمع من خلال نوعیة أفراد المجتمع بأهمیة التقنیات الحدیثة 

في المجال التنموي، وكیفیة استخدامها قصد تحسین نوعیة حیاة المجتمع، مع إیجاد 

ة الناجمة عن استخدام هذه الحلول المناسبة للسیطرة على المخاطر والمشكلات البیئی

  .التكنولوجیا

وبطریقة تلاءم إمكانیة  :إحداث تغیر مستمر ومناسب في حاجات وأولویات المجتمع .6

وتسمح بتحقیق التوازن الذي بواسطته یمكن تفعیل التنمیة الاقتصادیة والسیطرة على 

 .  )1(جمیع المشكلات البیئیة ووضع الحلول المناسبة لها

  

  یبین أهداف التنمیة المستدامة) 0101-(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  
Source : Talyna p.soubbotiva beyond economic growth, the world bank 

 second edition waskinton, 2004,p10  

  

  

  

  

  

                                                            
، عمان ، 1دار صفا للنشر والتوزیع، ط ،"فلسفتها وأسالیب تخطیطها،أدوات قیاسها" التنمیة المستدامةعثمان محمد غنیم، ماجدة أبو زنط،  -1

  . 30،ص2007

  أهداف اجتماعیة

 التشغیل الكامل  

 المساواة  

 الأمن  

 التعلیم  

 صحة  

 المشاركة  

 الهویة الثقافیة  
  
 

  أهداف بیئیة

 الصحة البیئیة للإنسان  

  الاستعمال الرشید للموارد

  الطبیعیة المتجددة

  حمایة الموارد الطبیعیة

  المتجددة غیر
  
 

  أهداف اقتصادیة

 النمو  

 الكفاءة  

 الاستقرار الاقتصادي  
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   مجالات التنمیة المستدامة: الفرع الثالث

التنمیة المستدامة هي مفهوم شامل من حیث أهدافه والمجالات التي یعني بها فهو یرید    

خلق حالة أفضل للكوكب الذي نعیش فیه، من خلال ترشید استخدام موارده وتحسین نوعیة 

المعیشة للناس وتحسین تعاملنا مع البیئة عن موارد الطاقة المتجددة فیه وعدم استنزاف 

  (1): الأساس یمكن تحدید بعض مجالات التنمیة المستدامة كما یليمقدراته، وعلى هذا 

تهدف التنمیة المستدامة في إطار برامجها الاجتماعیة  :التنمیة المستدامة في التعلیم. 1

لتحسین التعلیم على مستوى العالم، من خلال محو الأمیة بالتعاون مع البلدان ذات العلاقة، 

التحصیل العلمي ووضع القوانین التي تعطي حق التعلیم وزیادة الفرص أمام الراغبین ب

  .للأطفال في العالم

أیضا الموارد الطبیعیة وكیفیة استخدامها واستغلالها تعد من مجالات  :الموارد الطبیعیة. 2

اهتمام التنمیة المستدامة، من خلال البحث الدائم عن الموارد بأشكالها المختلفة سواء 

و الطاقة وغیرها ومحاولة ترشید استخدام هذه الموارد بالطرق الأمثل الغذائیة أو المائیة أ

  .تلافیا لنضوبها أو استنزافها على حساب المستقبل

في كل یوم یزداد احتیاج العالم للطاقة فهي أصبحت : التنمیة المستدامة لمصادر الطاقة. 3

هم أو للأهداف عصب ومحرك الحیاة الحدیثة، سواء في خدمة الناس وتحسین نوعیة حیات

الصناعیة أو الحضاریة وغیرها، وهذا یتطلب الحفاظ على موارد الطاقة والبحث عن موارد 

  .جدیدة والاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة

في إطار عملیات التنمیة الاجتماعیة كأحد أبعاد التنمیة الاقتصادیة  :تحسن الدخل. 4

تنمیة المستدامة بتحسین الدخل المادي للناس، وضرورة محاربة الفقر وسوء المعیشة،تهتم ال

  .ولكن دون أن یؤدي هذا التحسین لحالات تضخم اقتصادي أو أزمات مالیة

من المجالات التنمویة المهمة تحسین الوضع الغذائي العالمي، من  :المجال الغذائي. 5

خلال محاربة المجاعات وتحقیق الأمن الغذائي العالمي ومساعدة البلدان المنكوبة بفعل 

  .الحروب أو الكوارث الطبیعیة

                                                            
البطالة وتحقیق  إستراتیجیة الحكومة في القضاء على: ، بحث مقدم لملتقىالتنمیة المستدامة ومتطلبات تحقیقهاعبد الرحمن محمد الحسن، -1

  . 7، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، ، ص 2011نوفمبر 16-15التنمیة المستدامة، یومي 
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وهو البعد الثالث لخطة التنمیة المستدامة ومن مجالاتها الأساسیة،  :المجال البیئي. 6

التنمیة البیئیة من خلال برامج حمایة البیئة والحفاظ على النظام والتوازن البیئي وعدم وتحقق 

  .التأثیر فیه

  تحدیات التنمیة المستدامة : المطلب الثالث

  أبعاد ومؤشرات التنمیة المستدامة : الفرع الأول

إن التنمیة المستدامة لا تتحقق إلا بتحقیق الاندماج والترابط الوثیق بین عناصر أساسیة    

الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة والتكنولوجیة للتنمیة المستدامة، وأن إغفال : وهي

أي بعد یؤثر سلبا على البعد الاقتصادي، ومن خلال ما سبق نلاحظ أن التنمیة المستدامة 

  (1): أبعاد متعددة ومتداخلة فیما بینها تتضمن

  الأبعاد الاقتصادیة: أولا

فالنسبة للأبعاد الاقتصادیة للتنمیة  :حصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطبیعیة. 1

المستدامة، نلحظ أن سكان البلدان الصناعیة یستغلون قیاسا على مستوى نصیب الفرد من 

ومن ذلك مثلا، إن . ما یستعمله سكان البلدان النامیةالموارد الطبیعیة في العالم أضعاف 

استهلاك الطاقة الناجمة عن النفط والغاز والفحم هو في الولایات المتحدة أعلى منه في الهند 

أعلى بعشر مرات  OECDمرة، وهو في بلدان منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة الـ  33بـ 

  .معةفي المتوسط منه في البلدان النامیة مجت

فالتنمیة المستدامة بالنسبة للبلدان الغنیة في إجراء  :إیقاف تبدید الموارد الطبیعیة. 2

تخفیضات متواصلة من مستویات الاستهلاك المبددة للطاقة والموارد الطبیعیة، وذلك عبر 

تحسین مستوى الكفاءة وإحداث تغییر جذري في أسلوب الحیاة، ولابد في هذه العملیة من 

ن عدم تصدیر الضغوطات البیئیة إلى البلدان النامیة، وتعني التنمیة المستدامة أیضا التأكد م

تغییر أنماط الاستهلاك التي تهدد التنوع البیولوجي في البلدان الأخرى دون ضرورة، 

  .كالاستهلاك الدول المتقدمة للمنتجات الحیوانیة المهددة بالانقراض

وتقع على البلدان الصناعیة  :وث وعن معالجتهمسؤولیة البلدان المتقدمة عن التل. 3

مسؤولیة خاصة في قیادة التنمیة المستدامة، لأن استهلاكها المتراكم في الماضي من الموارد 

                                                            
-152، ص2015، عمان، الأردن،1، دار النشر والطبع، طالتنمیة المستدامة استغلال الموارد الطبیعیة والطاقة المتجددةنزار عوني اللبدي،  -1

163              
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الطبیعیة مثل المحروقات، وبالتالي إسهامها في مشكلات التلوث العالمي، كان كبیرا بدرجة 

الموارد المالیة والتقنیة والبشریة الكفیلة بأن متناسبة، یضاف إلى هذه أن البلدان الغنیة لدیها 

تضطلع بالصدارة في استعمال تكنولوجیات أنظف وتستعل الموارد بكثافة أقل، وفي القیام 

، وفي تهیئة أسباب ترمي إلى )1(بتحویل اقتصادیاتها نحو حمایة النظم الطبیعیة والعمل معها

الاقتصادیة والخدمات الاجتماعیة داخل تحقیق نوع من المساواة للوصول إلى الفرص 

مجتمعاتها، والصدارة تعني توفیر الموارد التقنیة والمالیة لتعزیز التنمیة المستدامة في البلدان 

  .الأخرى، باعتبار أن ذلك استثمار في مستقبل الكرة الأرضیة

بین البلدان وثمة جانب من جوانب الروابط الدولیة فیما  :تقلیص تبعیة البلدان النامیة. 4

وذلك أنه بالقدر الذي ینخفض به استهلاك الموارد . الغنیة والفقیرة یحتاج إلى دراسة دقیقة

الطبیعیةفي البلدان الصناعیة، یتباطأ نمو صادرات هذه المنتجات من البلدان النامیة 

ج وتنخفض أسعار السلع الأساسیة بدرجة أكبر، مما یحرم البلدان النامیة من إیرادات تحتا

إلیها احتیاجا ماسا، ومما یساعد على تعویض هذه الخسائر، الانطلاق من نمط تنموي على 

الاعتماد على الذات لتنمیة القدرات الذاتیة وتأمین الاكتفاء الذاتي وبالتالي التوسع في 

التعاون الإقلیمي، وفي التجارة فینا بین البلدان النامیةّ، وتحقیق استثمارات ضخمة في رأس 

  .   ل البشري، والتوسع في الأخذ بالتكنولوجیات المحسنةالما

وتعني التنمیة المستدامة في البلدان الفقیرة  :التنمیة المستدامة لدى البلدان الفقیرة. 5

تكریس الموارد الطبیعیة لأغراض التحسین المستمر في مستویات المعیشة، ویعتبر التحسین 

من سكان العالم المعدمین في  % 20سبة لأكثر من السریع كقضیة أخلاقیة، أمرا حاسما بالن

الوقت الحالي، ویحقق التخفیف من عبء الفقر المطلق ناتج عملیة هامة بالنسبة للتنمیة 

المستدامة، لأن هناك روابط وثیقة بین الفقر وتدهور البیئة والنمو السریع للسكان والتخلف 

للقوى الرأسمالیة، أما الذین لا تلبي لهم الناجم عن التاریخ الاستعماري والتبعیة المطلقة 

احتیاجاتهم الأساسیة والذین ربما كان بقائهم على قید الحیاة أمرا مشكوكا فیه، فیصعب أن 

نتصور سیهتمون بمستقبل كرتنا الأرضیة، ولیس هناك ما یدعوهم إلى تقدیر مدى صلاحیة 

                                                            
، قراءة نظریة وصفیة  لفهم حتمیة التطور ورهانات الیة تحقیق التنمیة المستدامة في ظل متطلبات الواقع البیئي الجزائريإشكشایب نبیل،  -  1

 .35-34، ص2018، جامعة یحي فارس، المدیة، 09التسییر البیئي، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، المجلد
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لأطفال في محاولة لزیادة القوة تصرفاتهم للاستدامة، كما أنهم یجنحون إلى الاستزادة من ا

  .  العاملة للأسرة ولتوفیر الأمن لشیخوختهم

إن الوسیلة الناجعة للتخفیف عن عبء الفقر وتحسین  :المساواة في توزیع الموارد. 6

مستویات المعیشة أصبحت مسؤولیة كل من البلدان الغنیة والفقیرة، وتعتبر هذه الوسیلة غایة 

جعل فرص الحصول على الموارد والمنتجات والخدمات فیما بین  في حد ذاتها، وتتمثل في

جمیع الأفراد داخل المجتمع أقرب إلى المساواة، فالفرص غیر المتساویة في الحصول على 

التعلیم والخدمات الاجتماعیة وعلى الأراضي والموارد الطبیعیة الأخرى وعلى حریة الاختیار 

اجزا هاما أمام التنمیة، فهذه المساواة تساعد على وغیر ذلك من الحقوق السیاسیة، تشكل ح

  .)1(تنشیط التنمیة والنمو الاقتصادي الضروري لتحسین مستویات المعیشة

فالتنمیة المستدامة تعني الحد من التفاوت المتنامي في  :الحد من التفاوت في المداخیل. 7

یة مثل الولایات الدخل، وفي فرص الحصول على الرعایة الصحیة في البلدان الصناع

المتحدة، وإتاحة حیازات الأراضي الواسعة وغیر المنتجة للفقراء الذین لا یملكون أرضا في 

مناطق مثل أمركا الجنوبیة، أو المهندسین الزراعیین العاطلین كما هو الشأن بالنسبة لبلادنا، 

وتحسین : یةوكذا تقدیم القروض إلى القطاعات الاقتصادیة غیر الرسمیة وإكسابها الشرع

فرص التعلیم والرعایة الصحیة بالنسبة للمرأة في كل مكان، وتجب الإشارة إلى أن سیاسة 

تحسین فرص الحصول على الأراضي والتعلیم وغیر ذلك من الخدمات الاجتماعیة لعبت 

دورا حاسما في تحفیز التنمیة السریعة والنمو في اقتصادیات النمو الآسیویة مثل مالیزیا 

  .الجنوبیة وتایوانوكوریا 

كما أن التنمیة المستدامة یجب أن تعني في جمیع البلدان  :تقلیص الإنفاق العسكري. 8

تحویل الأموال من الإنفاق على الأغراض العسكریة وأمن الدولة إلى الإنفاق على احتیاجات 

ومن شأن إعادة تخصیص ولو جزء صغیر من الموارد المكرسة الآن للأغراض . التنمیة

  .   عسكریة الإسراع بالتنمیة بشكل ملحوظال

  

                                                            
دراسة الإستراتیجیة العربیة المقترحة للتنمیة  -التنمیة المستدامة بین الطرح النظري والواقع العمليبن حاج جیلالي، مغراوة فتیحة،  - 1

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 11، مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، العدد- 2015المستدامة لما بعد عام 

 .160، ص 2015خمیس ملیانة،
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 .الأبعاد البشریة: ثانیا

وتعني التنمیة المستدامة فیما یتعلق بالأبعاد البشریة العمل  :تثبیت النمو الدیموغرافي. 1

على تحقیق تقدم كبیر في سبیل تثبیت نمو السكان، وهو أمر بدأ یكتسب أهمیة بالغة، لیس 

لأن النمو المستمر للسكان لفترة طویلة وبمعدلات شبیهة بالمعدلات الحالیة أصبح أكرا 

ن النمو السریع یحدث ضغوطا حادة على مستحیلا استحالة واضحة فقط، بل كذلك لأ

الموارد الطبیعیة وعلى قدرة الحكومات على توفیر الخدمات، كما أن النمو السریع للسكان 

في بلد أو منطقة ما یحد من التنمیة، ویقلص من قاعدة الموارد الطبیعیة المتاحة لإعالة كل 

  .ساكن

لذي یصل إلیه السكان في الكرة وللحجم النهائي ا :مكانة الحجم النهائي للسكان. 2

الأرضیة أهمیة أیضا، لأن حدود قدرة الأرض على إعالة الحیاة البشریة غیر معروفة بدقة، 

وتوحي الإسقاطات الحالیة، في ضوء الاتجاهات الحاضرة للخصوبة، بأن عدد سكان العالم 

یین، وضغط ملیار نسمة، وهو أكثر من ضعف عدد السكان الحال 6.11سیستقر عند حوالي 

السكان حتى بالمستویات الحالیة، هو عامل متنام من عوامل تدمیر المساحات الأخرى، لأن 

نمو السكان یؤدي بهم إلى الأراضي الحدیة، أو یتعین علیهم الإفراط في استعمال الموارد 

  .الطبیعیة

و توسیع كما أن لتوزیع السكان أهمیته، فالاتجاهات الحالیة نح :أهمیة توزیع السكان. 3

المناطق الحضریة، ولاسیما تطور المدن الكبیرة لها عواقب بیئیة ضخمة، فالمدن تقوم بتركیز 

النفایات والموارد الملوثة فتتسبب في كثیر من الأحیان في أوضاع لها خطورتها على الناس 

نمیة وتدمر النظم الطبیعیة المحیطة بها، ومن هنا فإن التنمیة المستدامة تعني النهوض بالت

القرویة النشیطة للمساعدة على إبطاء حركة الهجرة إلى المدن، وتعني اتخاذ تدابیر سیاسیة 

خاصة من قبیل اعتماد الإصلاح الزراعي واعتماد تكنولوجیات تؤدي إلى التقلیص إلى الحد 

  .الأدنى من الآثار البیئیة للتحضر

ة المستدامة على استعمال الموارد كما تنطوي التنمی :الاستعمال الكامل للموارد البشریة. 4

البشریة استعمالا كاملا، وذلك بتحسین التعلیم والخدمات الصحیة ومحاربة الجوع، ومن 

المهم بصورة خاصة أن تصل الخدمات الأساسیة إلى الذین یعیشون في فقر مطلق أو في 

رد أو إعادة المناطق النائیة، ومن هنا فإن التنمیة المستدامة تعني إعادة توجیه الموا
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تخصیصها لضمان الوفاء أولا بالحاجیات البشریة الأساسیة مثل تعلم القراءة والكتابة، وتوفیر 

الرعایة الصحیة الأولیة، والمیاه النظیفة، والتنمیة المستدامة تعني فیما وراء الاحتیاجات 

أس المال الأساسیة تحسین الرفاء الاجتماعي، وحمایة التنوع الثقافي، والاستثمار في ر 

البشري، بتدریب المرین والعاملین في الرعایة الصحیة والفنیین والعلماء وغیرهم من 

  .المختصین الذین تدعو إلیهم الحاجة لاستمرار التنمیة

ثم إن التنمیة البشریة تتفاعل تفاعلا قویا مع الأبعاد الأخرى للتنمیة  :الصحة والتعلیم. 5

المستدامة، من ذلك مثلا، إن السكان الأصحاء الذین نالوا من التغذیة الجیدة ما یكفیهم 

للعمل، ووجود قوة العمل الحسنة التعلیم، أمر یساعد على التنمیة الاقتصادیة، ومن شأن 

من سكان البادیة على حمایة الغابات وموارد التربة البیولوجي التعلیم المزارعین وغیرهم 

  .)1(حمایة أفضل

ولدور المرأة أهمیة خاصة، ففي كثیر من البلدان النامیة یقوم النساء  :أهمیة دور المرأة. 6

والأطفال بالزراعات المعیشیة، والرعي وجمع الحطب ونقل الماء، وهم یستعملون معظم 

تنون بالبیئة المنزلیة مباشرة، والمرأة بعبارة أخرى هي المدبر الأول طاقتهم في الطبخ، ویع

للموارد البیئیة في المنزل، كما أنها هي أول من یقدم الرعایة للأطفال، ومع ذلك فكثیرا ما 

تلقى صحتها وتعلیمها الإهمال الصارخ مقارنة بصحة الرجال وتعلیمهم، والمرأة الأكثر تعلیما 

الحصول على وسائل منع الحمل، كما أن معدلات خصوبتها أقل في لدیها فرص أكبر في 

المتوسط، وأطفالها أكثر صحة، ومن شأن الاستثمار في صحة المرأة وتعلیمها أن یعود على 

  .القابلیة للاستدامة بمزایا متعددة

  .الأبعاد البیئیة: ثالثا

بالنسبة للأبعاد  :صایدإتلاف التربة، استعمال المبیدات، تدمیر الغطاء النباتي والم. 1

البیئیة نلحظ أن تعریة التربة وفقدان إنتاجیاتها یؤدیان إلى التقلیص من غلتها، ویخرجان 

سنویا من دائرة الإنتاج مساحات كبیرة من الأراضي الزراعیة، كما أن الإفراط في استعمال 

ة، أما الضغوط الأسمدة ومبیدات الحشرات یؤدي إلى تلوث المیاه السطحیة والمیاه الجوفی

البشریة والحیوانیة فإنها تضر بالغطاء النباتي والغابات أو تدمرها، وهناك مصاید كثیرة 

                                                            

، 2،جامعة لونیسي علي، البلیدةالأبعاد، الآفاق والعلاقة بالطاقات المتجددة: التنمیة المستدامةفتیح محمد لمین، أحمدوش بلال،  1 -

  .6،  ص2018الجزائر،
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للأسماك في المیاه العذبة أو المیاه البحیرة یجري استغلالها فعلا بمستویات غیر مستدامة، 

  .أو أنها توشك أن تصبح كذلك

حتاج إلى حمایة الموارد الطبیعیة اللازمة والتنمیة المستدامة ت :حمایة الموارد الطبیعیة. 2

لإنتاج المواد الغذائیة والوقود، ابتداء من حمایة التربة إلى حمایة الأراضي المخصصة 

للأشجار وإلى حمایة مصاید الأسماك، مع التوسع في الإنتاج لتلبیة احتیاجات السكان 

إن الفشل في صیانة الموارد الآخذین في التزاید، وهذه الأهداف یحتمل تضاربها، ومع ذلك ف

الطبیعیة التي تعتمد علیها الزراعة كفیل بحدوث  نقص في الأغذیة في المستقبل، وتعني 

التنمیة المستدامة هنا استعمال الأراضي القابلة للزراعة وإمدادات المیاه استعمالا أكثر كفاءة، 

غلة، وهذا یحتاج إلى وكذلك استحداث وتبني وممارسة وتكنولوجیات زراعة محسنة تزید ال

اجتناب الإسراف في استعمال الأسمدة الكیمیائیة والمبیدات، حتى لا تؤدي إلى تدهور الأنهر 

والبحیرات، وتهدد الحیاة البریة، وتلوث الأغذیة البشریة والإمدادات المائیة، وهذا یعني 

  .)1(لماءاستعمال الري استعمالا حذرا، واجتناب تلمیح أراضي المحاصیل وتشبعها با

وفي بعض المناطق تقل إمدادات المیاه، ویهدد السحب من الأنهار  :صیانة المیاه. 3

باستنفاذ الإمدادات المتاحة، كما أن المیاه الجوفیة یتم ضخها بمعدلات غیر مستدامة، كما 

أن النفایات الصناعیة والزراعیة والبشریة تلوث المیاه السطحیة والمیاه الجوفیة، وتهدد 

یرات والمصبات في كل بلد تقریبا، والتنمیة المستدامة تعني صیانة المیاه بوضع حد البح

للاستعمالات المبددة وتحسین كفاءة شبكات المیاه، وهي تعني أیضا تحسین نوعیة المیاه 

وقصر المسحوبات من المیاه السطحیة على معدل لا یحدث اضطرابا في النظم الإیكولوجیة 

  .لمیاه، وقصر المسحوبات من المیاه الجوفیة على معدل تجددهاالتي تعتمد على هذه ا

وتواصل مساحة الأراضي القابلة للزراعة وهي  :تقلیص ملاجئ الأنواع البیولوجیة. 4

الأراضي التي لم تدخل بعد في الاستعمال البشري انخفاضها، مما یقلص من الملاجئ 

قلة التي یدیرها البشر إدارة مكثفة، أو التي المتاحة للأنواع الحیوانیة والنباتیة، باستثناء ال

تستطیع العیش في البیئة المستأنسة، وتتعرض الغابات المداریة والنظم الإیكولوجیة للشعب 

المرجانیة والغابات الساحلیة، وغیرها من الأراضي الرطبة وسواها من الملاجئ الفریدة 

ة والنباتیة آخذ في التسارع، والتنمیة الأخرى لتدمیر سریع، كما أن انقراض الأنواع الحیوانی

                                                            
 .207، ص2015،عمان، الأردن،   1، دار الأیام للنشر والتوزیع، طالإدارة البیئیة والتنمیة المستدامةجابرساسي دهیمي،  -1
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المستدامة في هذا المجال تعني أن یتم صیانة ثراء الأرض في التنوع البیولوجي للأجیال 

المقبلة، وذلك بإبطاء عملیات الانقراض وتدمیر الملاجئ والنظم الإیكولوجیة بدرجة كبیرة، 

  .وإن أمكن وقفها

لتنمیة المستدامة تعني كذلك عدم المخاطرة وا:حمایة المناخ من الاحتباس الحراري. 5

بإجراءات تغیرات كبیرة في البیئة العالمیة، بزیادة مستوى سطح البحر، أو تغییر أنماط سقوط 

الأمطار والغطاء النباتي، أو زیادة الأشعة فوق البنفسجیة، یكون من شأنها إحداث تغییر في 

لولة دون زعزعة استقرار المناخ، أو النظم الفرص المتاحة للأجیال المقبلة، ویعني ذلك الحی

الجغرافیة الفیزیائیة والبیولوجیة أو تدمیر طبقة الأزون الحامیة للأرض من جراء أفعال 

  .)1(الإنسان

  .الأبعاد التكنولوجیة: رابعا

كثیرا ما تؤدي المرافق الصناعیة  :استعمال تكنولوجیات أنظف في المرافق الصناعیة. 1

إلى تلویث ما یحیط بها من هواء ومیاه وأرض، وفي البلدان المتقدمة النمو، یتم الحد من 

تدفق النفایات وتنظیف التلوث بنفقات كبیرة، أما في البلدان النامیة فإن النفایات المتدفقة في 

التلوث نتیجة لا مفر منها من كثیر منها لا یخضع للرقابة إلى حد كبیر، ومع هذا فلیس 

نتائج النشاط الصناعي، وأمثال هذه النفایات المتدفقة تكون نتیجة لتكنولوجیات تفتقر إلى 

الكفاءة أو لعملیات التبدید، وتكون نتیجة أیضا للإهمال والافتقار إلى فرص العقوبات 

ظف وأكفأ وتقلص من الاقتصادیة، وتعني التنمیة المستدامة هنا التحول إلى تكنولوجیات أن

، وینبغي أن یمثل الهدف في )2(استهلاك الطاقة وغیرها من الموارد الطبیعیة إلى أدنى حد

عملیات أو نظم تكنولوجیة تتسبب في نفایات أو ملوثات أقل في المقام الأول، وتعید تدویر 

تفي  النفایات داخلیا، وتعمل مع النظم الطبیعیة أو تساندها، وفي بعض الحالات التي

  .التكنولوجیات التقلیدیة بهذه المعاییر فینبغي المحافظة علیها

والتكنولوجیات المستعملة  :الأخذ بالتكنولوجیات المحسنة وبالنصوص القانونیة الزاجرة. 2

الآن في البلدان النامیة كثیرا ما تكون أقل كفاءة وأكثر تسببا في التلوث من التكنولوجیات 

                                                            
، رسالة مقدمة لنیل شهادة التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادیة في الجزائر في ظل تحدیات التنمیة المستدامةلعایب عبد الرحمن، ا - 1

 .25-24، ص2010/2011دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 16، مجلة الباحث، العددالواقع والتحدیات: التنمیة المستدامة في الجزائردي صاطوري، الجو  2 -

  .300، ص2016التسییر، جامعة برج بوعریریج، 
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، والتنمیة المستدامة تعني الإسراع بالأخذ بالتكنولوجیات )1(ناعیةالمتاحة في البلدان الص

المحسنة، وكذلك بالنصوص القانونیة الخاصة بفرض العقوبات في هذا المجال وتطبیقها، 

ومن شأن التعاون التكنولوجي سواء بالاستحداث أو التطویع لتكنولوجیات أنظف وأكفأ تناسب 

سد الفجوة بین البلدان الصناعیة والنامیة أن یزید من  الاحتیاجات المحلیة الذي یهدف إلى

الإنتاجیة الاقتصادیة، وأن یحول أیضا دون مزید من التدهور في نوعیة البیئة، وحتى تنجح 

هذه الجهود فهي تحتاج أیضا إلى استثمارات كبیرة في التعلیم والتنمیة البشریة، ولاسیما في 

لوجي یوضح التفاعل بین الأبعاد الاقتصادیة والبشریة البلدان الأشد فقرا، والتعاون التكنو 

  .والبیئیة والتكنولوجیة في سبیل تحقیق التنمیة المستدامة

كما أن استعمال المحروقات یستدعي اهتماما خاصا  :المحروقات والاحتباس الحراري. 3

ا لأنه مثال واضح على العملیات الصناعیة غیر المغلقة، فالمحروقات یجري استخراجه

وإحراقها وطرح نفایات داخل البیئة، فتصبح بسبب ذلك مصدرا رئیسا لتلوث الهواء في 

المناطق العمرانیة، وللأمطار الحمضیة التي تصیب مناطق كبیرة، والاحتباس الحراري الذي 

یهدد بتغیر المناخ، والمستویات الحالیة لانبعاث الغازات الحراریة من أنشطة البشر تتجاوز 

على امتصاصها، وإذا كانت الآثار قد أصبحت خلال العقد الأخیر من القرن  قدرة الأرض

العشرین واضحة المعالم، فإن معظم العلماء متفقون على أن أمثال هذه الانبعاثات لا یمكن 

لها أن تستمر إلى ما لا نهایة سواء بالمستویات الحالیة أو بمستویات متزایدة، دون أن 

مناخ، وسیكون للتغیرات التي تترتب عن ذلك في درجات الحرارة تتسبب في إحترار عالمي لل

وأنماط سقوط الأمطار ومستویات سطح البحر فیما بعد، ولاسیما إذا جرت التغیرات سریعا 

أثار مدمرة على النظم الإیكولوجیة وعلى رفاه الناس ومعاشهم، ولاسیما بالنسبة لمن یعتمدون  

  .ةاعتمادا مباشرا على النظم الطبیعی

وترمي التنمیة المستدامة في هذا المجال إلى الحد من المعدل  :الحد من انبعاث الغازات. 4

العالمي لزیادة انبعاث الغازات الحراریة، وذلك عبر الحد بصورة كبیرة من استعمال 

المحروقات، وإیجاد مصادر أخرى للطاقة لإمداد المجتمعات الصناعیة، وسیكون من المتعین 

نبعاثات ثاني أكسید الكربون إأن تتخذ الخطوات الأولى للحد من الصناعیة  على البلدان

                                                            
تصادیة، فرع التخطیط، كلیة العلوم ، مذكرة لنیل درجة ماجستیر في العلوم الاقإشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائرزرنوح یاسمینة،  - 1

  .131، ص2005/2006، 3الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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واستحداث تكنولوجیات جدیدة لاستعمال الطاقة الحراریة بكفاءة أكبر، وتوفیر إمدادات من 

الطاقة فیر الحراریة تكون مأمونة وتكون نفقتها محتملة، على أنه حتى تتوافر أمثال هذه 

المستدامة تعني استعمال المحروقات بأكفأ ما یستطاع في جمیع التكنولوجیات، فالتنمیة 

  .)1(البلدان

  مستویات ومؤشرات التنمیة المستدامة : الفرع الثاني

إن التفكیر بالدیمومة أدى بشكل معمق إلى تطویر أدوات قیاس التنمیة التي كان دورها    

الاقتصادي، وفي مطلع التسعینات خلال فترة طویلة مقتصرة على ملاحظات معدلات النمو 

استكملت عن طریق صیاغة مؤشرات تنمیة مستدامة الغرض منها الإحاطة بالأبعاد البیئیة، 

  (2).الاجتماعیة والاقتصادیة

یمكن تقیم الاستدامة إلى ثلاثة مستویات ضعیفة، منطقیة،  :مستویات التنمیة المستدامة. 1

زم بها في التعامل مع الحفاظ على رأس المال بكل قویة جدا اعتمادا على الدرجة التي تلت

  :                                                                             أنواعه

تتمثل في الحفاظ على المكونات المختلفة لرأس المال في مستواها  :الاستدامة القویة 1.1

ونات رأس المال تعد مكملة لبعضها الأصلي كل على حدى، وفقا لهذا المفهوم فإن مك

البعض ولیست بدائل، فعلى سبیل المثال فإن حصیلة بیع البترول لابد وأن تستثمر في 

مجالات الطاقة وتطویرها والحصول على إنتاج مستدیم للطاقة، وإذا بدلنا جهدا في المقابل 

القدرة ذاتها في إنتاج  لتثبیت مستوى احتیاطي الرأسمالي الكلي، حینئذ ننقل للأجیال القادمة

  .الخیرات والخدمات أي إنتاج الرفاهیة

  

  

  

  

  

                                                            
، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم مساهمة الجبایة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدیمةعبد الباقي محمد،  - 1

  ..38-37، ص2009/2010، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، مالیة ونقود: التسییر، فرع

جودة الحیاة والتنمیة : ، أعمال الملتقى الوطني الأولقراءة اقتصادیة: التنمیة المستدامة،أبعادها ومؤشراتها قیاسهاأحمد تي وآخرون،   2-

  .290-289جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي، الجزائر، ص  ،2020فیفري  5-4یومي ، -الأبعاد والتحدیات -المستدامة في الجزائر
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  الاستدامة القویة): 02- 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  ، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامةالعابد برینس شریفة ، : المصدر

  178.، ص2013،  3الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد الرابع، جامعة الجزائرالمجلة 

  

یوضح الشكل أن التوسع في إحداث التنمیة الاقتصادیة بمختلف مجالاتها یجب أن 

یكون على حساب الاعتبارات البیئیة، وأن یكون ذلك التوسع في إطار الحدود البیئیة، لهذا 

المادي، (القویة ترفض فكرة الإحلال بین مختلف أشكال رأس المال  فمقارنة الاستدامة

  . ، وتدعم ضرورة بقاء جزء من مخزون رأس المال الطبیعي ثابتا...)المالي، التكنولوجي

تتمثل في الحفاظ على رأس المال الكلي عند مستواه الأصلي  :الاستدامة الضعیفة. 2.1

الطبیعیة، البشریة، الاجتماعیة، (نات رأس المال دون الأخذ في الاعتبار التغیرات في مكو 

، وبالتالي فإن الاستدامة الضعیفة تقوم على افتراض أن هذه الأنماط من )من صنع الإنسان

رأس المال تعد بدائل لبعضها البعض، على الأقل بالنسبة لمستویات الأنشطة الاقتصادیة 

  .الحالیة والموارد المتاحة

  الاستدامة الضعیفة): (01-03الشكل رقم 

  

  

  

  

  ، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامةالعابد برینس شریفة ، : المصدر

  .179، ص2013، 3المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد الرابع، جامعة الجزائر

  

 بیئیة

 اجتماعیة

 اقتصادیة

 التنمیة

 بیئیة

 اجتماعیة

 اقتصادیة
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الشكل أن التوسع في إحداث التنمیة الاقتصادیة بمختلف مجالاتها یجب ألا یوضح 

یكون على حساب الاعتبارات البیئیة ورصید الموارد البیئیة، وأن یكون ذلك التوسع  مربوط 

  .)1(بضرورة بقاء رصید رأس المال الشامل من خلال عملیات التنمیة نحو الداخل

یتطلب هذا النمط من الاستدامة بالإضافة إلى الحفاظ على رأس  :الاستدامة المنطقیة. 3.1

المال الكلي عند مستواه الأصلي، والاهتمام بكل مكون من مكونات رأس المال من طبیعیة 

وبشریة واجتماعیة ومن صنع الإنسان، فمثلا یمكن استهلاك البترول طالما تستخدم الحصیلة 

، كذلك یجب العمل على تحدید )البشري مثلارأس المال (في الاستثمار في مكون آخر 

المستویات الحرجة لكل مكون من مكونات رأس المال، والتي یمكن أن یؤدي تعدیها إلى 

  .ظهور مشكلة عدم القدرة على الإحلال

تتحد جوانب وأبعاد التنمیة المستدامة في ثلاثة أبعاد رئیسیة : مؤشرات التنمیة المستدامة. 2

ادیة والاجتماعیة والبیئیة والتي لابد من التركیز علیها جمیعا بنفس وهي الجوانب الاقتص

المستوى من أهداف عملیة التنمیة نفسها، فإن هذه المؤشرات والمعاملات تختلف في عددها 

ونوعها من فترة زمنیة لأخرى ومن منطقة لأخرى نظرا لاختلاف وتعدد أهداف التنمیة 

والبیانات المتوفرة، إن مؤشرات التنمیة المستدامة تعكس واختلاف الأولویات والخبرة المتاحة 

حقیقة أن الجوانب الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة هي جوانب مترابطة ومتكاملة ومتداخلة 

وأي تغیر یطرأ على جانب منها فإنه ینعكس على الجوانب الأخرى، إلى جانب أن هذه 

قییم فاعلیة وأثر السیاسات التنمویة المطبقة المؤشرات تم تطویرها لمتابعة التقدم الحاصل وت

على تنمیة واستغلال الموارد الطبیعیة، لذلك فإن عملیة إعداد مؤشرات لقیاس التنمیة 

  .)2(المستدامة في المستویات المكانیة المختلفة تمر بمجموعة من المراحل

  : وتشمل الخطوات التالیة :المرحلة الأولى

  ؛عملیة التنمیة المستدامة بشقیها الحكومیة والخاصةتحدید الجهات ذات العلاقة ب -

تحدید دور كل جهة في عملیة التنمیة والأهداف التي تسعى لتحقیقها في ظل  -

  ؛الأولویات الوطنیة

                                                            
  .301-300، ص1995دون طبعة،  الإسكندریة، ب، مركز الإسكندریة للكتاب، اقتصادیات الموارد والبیئةنعمة االله،أحمد رمضان،  - 1
، 4، مجلة الآفاق للدراسات الاقتصادیة، العدد 2016-2000خلال الفترة قراءة تحلیلیة لمؤشرات التنمیة المستدامة في الجزائر فتوح خالد،  - 2

 .24، ص2018جامعة مصطفى اسطمبولي معسكر، الجزائر،
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  ؛وضع آلیة لتحقیق التنسیق والتكامل بین أدوار هذه الجهات -

  .تحدید المؤشرات التي تستخدمها هذه الجهات في تقییم إنجازاتها -

  :وتشمل الخطوات التالیة :المرحلة الثانیة

  ؛تحدید المؤشرات المستخدمة في الدولة أو الإقلیم والوضع الحالي لهذه المؤشرات -

بیان مدى انسجام هذه المؤشرات مع قائمة المؤشرات التي أعدتها الأمم المتحدة  -

  ؛لقیاس التنمیة المستدامة

  ؛تحدید الجهات التي تستخدم هذه المؤشرات -

  .د الأهداف التي من أجلها تستخدم هذه المؤشراتتحدی -

یجب اختبار المؤشرات التي تعكس العلاقة بین الأولویات الوطنیة :المرحلة الثالثة

وإستراتیجیة التنمیة المستدامة في الدولة أو الإقلیم من خلال قائمة المؤشرات المستخدمة 

  :ما یلي وتلك التي أعدتها الأمم المتحدة مع ضرورة التأكید على

 ؛مدى توفر البیانات لهذه المؤشرات -

   ؛إمكانیة جمع ما هو غیر متاح من البیانات -

  ؛مصدر البیانات -

  ؛استمراریة توفر البیانات -

  ؛إمكانیة الحصول على البیانات بسهولة -

  ؛مدى واقعیة هذه البیانات -

  ...).مطبوعة، إلكترونیة، على شكل تقریر(طریقة إنتاج هذه البیانات  -

تتمثل القضایا المرتبطة بالمؤشرات الاجتماعیة  :القضایا والمؤشرات الاجتماعیة. 1.2

 :  )1(للتنمیة المستدامة فیما یلي

تعد المساواة الاجتماعیة إحدى أهم القضایا الاجتماعیة للتنمیة  :المساواة الاجتماعیة. أ

رتبط المساواة مع درجة المستدامة إذ تعكس إلى درجة كبیرة نوعیة الحیاة والمشاركة العامة وت

العدالة والشمولیة في توزیع الموارد وإتاحة الفرص واتخاذ القرارات، وتتضمن فرص الحصول 

على العمل والخدمات العامة وأهمها الصحة والتعلیم والعدالة، ومن القضایا الهامة المرتبطة 

لدخل  والوصول إلى بتحقیق المساواة الاجتماعیة تبرز قضیة مكافحة الفقر والعمل وتوزیع ا

                                                            
 .291أحمد تي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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الموارد المالیة وعدالة الفرص بین الأجیال، وقد تم اختیار مؤشرین رئیسیین لقیاسها هما 

 .نسبة السكان تحت خط الفقر ومؤشر جیني القیاسي لتفاوت الدخول

هناك ارتباط وثیق ما بین الصحة والتنمیة المستدامة فالحصول على  :الصحة العامة. ب

حي ورعایة صحیة تعد من أهم مبادئ التنمیة المستدامة، لأن تدهور میاه الشرب وغذاء ص

الأوضاع الصحیة تلوث البیئة المحیطة بالسكان والفقر وغلاء المعیشة یؤدي إلى الفشل في 

العمر : تحقیق التنمیة المستدامة، وخاصة في الدول النامیة، وأهم مؤشرات الصحیة هي

  .  )1(الأمهات والأطفال، والرعایة الصحیةالمتوقع عند الولادة، ومعدلات وفیات 

یعد التعلیم مطلبا أساسیا لتحقیق التنمیة المستدامة وقد تم التركیز علیه في  :التعلیم. ج

جدول أعمال قرن الحادي والعشرون، لأن التعلیم من أهم المكاسب التي یمكن أن یحصل 

وثیقة جدول أعمال القرن الواحد  علیها الفرد لتحقیق النجاح في الحیاة، ویرتكز التعلیم في

  :والعشرین حول الأهداف التالیة

  ؛إعادة توجیه التعلیم نحو التنمیة المستدامة -

  ؛زیادة فرص التدریب -

  ؛زیادة التوعیة العامة -

ومن أهم المؤشرات الخاصة بالتعلیم هي معدل معرفة القراءة والكتابة وعدل الالتحاق    

  .بالمراحل التعلیمیة المختلفة

یقصد به في التنمیة المستدامة الأمن الاجتماعي وحمایة الناس من الجرائم  :الأمن. د

فالعدالة والدیمقراطیة والسلام الاجتماعي تعتمد كلها على وجود نظام للإدارة الأمنیة متطور 

وعادل یحمي المواطنین من الجریمة، إلا أنه ینبغي في الوقت ذاته ألا تثیر هذه الإدارة القلق 

جتماعي أو تمارس سلطتها من خلال الإساءة إلى الأفراد والتعدي على حقوق الإنسان، الا

العنف والجرائم ضد  21ومن المسائل المتعلقة بالأمن والتي ركز علیها جدول أعمال القرن 

  .الأطفال والمرأة وجرائم المخدرات وغیرها عادة من خلال نسبة مرتكبي الجرائم

                                                            
 .255عثمان محمد غنیم، ماجدة أبو زنط، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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تشمل هذه المؤشرات قضایا البنیة الاقتصادیة وأنماط  :الاقتصادیةالقضایا والمؤشرات . 2.2

 :)1(الإنتاج والاستهلاك والمتمثلة فیما یلي

ویكس تطویر المؤشرات الاقتصادیة المستدامة طبیعیة تأثیر سیاسات  :البنیة الاقتصادیة. أ

مستدامة، وتتمثل الاقتصاد الكلي على الموارد الطبیعیة مما یعد من أولویات قیاس التنمیة ال

  :أهم المؤشرات في التالي

ویمكن قیاسه من خلال نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي : الأداء الاقتصادي -

  .ونسبة الاستثمار فیه

  .وتقاس بالمیزان التجاري للسلع والخدمات :التجارة -

ویقاس من خلال احتساب نسبة المدیونیة الخارجیة أو الداخلیة إلى  :الوضع المالي -

الناتج القومي الإجمالي، وكذلك من خلال نسبة المساعدات الإنمائیة التي یتم تقدیمها 

  .أو الحصول علیها مقارنة بالناتج القومي الإجمالي

لقضایا الاقتصادیة تعد أنماط الاستهلاك والإنتاج من أهم ا :أنماط الإنتاج والاستهلاك. ب

للتنمیة المستدامة إذ أن العالم یتمیز بنزعات استهلاكیة في الدول المتقدمة صناعیا، وأنماط 

الإنتاج غیر المستدامة التي تستنزف الموارد الطبیعیة سواء في الدول المتقدمة أو في الدول 

ستهلاك للمحافظة النامیة، وعلیه لا مناص من إحداث تغییر جذري في سیاسات الإنتاج والا

على الموارد وجعلها متاحة لجمیع سكان العالم بصورة متساویة شریطة أن تبقى متوفرة 

  .للأجیال المقبلة

  :وتتمثل أهم مؤشرات أنماط الإنتاج والاستهلاك بالآتي

یقصد بالمادة كل الخامات الطبیعیة وتقاس بمدى كثافة استخدام المواد :استهلاك المادة -

  .اجالخام في الإنت

  .وتقاس من خلال احتساب استهلاك الطاقة السنوي للفرد :استخدام الطاقة -

وتقاس بكمیات إنتاج النفایات الصناعیة والمنزلیة وإنتاج النفایات  :إنتاج وإدارة النفایات -

  .الخطرة والمشعة وإعادة تدویر النفایات

 . ة بنوع المواصلاتوتقاس بالمسافة التي یقطعها الفرد سنویا مقارن :النقل والمواصلات -

                                                            
، 2003، الأردن، 1، دار الأهلیة  للنشر والتوزیع، طر العولمة على التنمیة المستدامةالعالم لیس للبیع مخاطباتر محمد علي وردم،  - 1

 .180ص
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  :تتمثل القضایا والمؤشرات البیئیة في المؤشرات التالیة :القضایا والمؤشرات البیئیة. 3.2

  :هناك ثلاثة مؤشرات رئیسیة تتعلق بالغلاف الجوي هي :الغلاف الجوي. أ

وتحكمه اتفاقیة الأمم المتحدة الإطاریة لتغیر المناخ وبروتوكول  :التغییر المناخي -

 .كیوتو

وتتم متابعتها من خلال استهلاك المواد المستنفذة لطبقة : ستنفاذ طبقة الأوزونا -

 الأوزون وتحكمها اتفاقیة فیینا وبروتوكول مونتریال

ویتم قیاسها من خلال درجة تركیز ملوثات الهواء في البیئة الخارجیة  :نوعیة الهواء -

 .)1(للمناطق الحضریة

إلى إتباع نهج كلي باستعمال إدارة متكاملة  21ویدعو جدول أعمال القرن : الأراضي. ب

ومعتمدة على النظم الإیكولوجیة لتحقیق التنمیة المستدامة لموارد الأراضي، ویقصد بتطبیق 

هذه النهج حل أوجه التضارب بین الاستخدامات المتنافسة للأراضي مع الاهتمام بمسألة 

ت المتعلقة باستخدامات الأراضي على توفیر الأراضي والحقوق المتعلقة بها، وتركز المؤشرا

  .تدهور الأراضي والتصحر وإزالة الغابات والتنمیة الزراعیة والنمو الحضري

بما أن البحار والمحیطات نشغل ما نسبته  :البحار والمحیطات والمناطق الساحلیة. ج

من مساحة الكرة الأرضیة فإن إدارة هذه المناطق الشاسعة بیئیا هو أحد أكبر  70%

التحدیات التي تواجه البشریة، كما أنه من أصعب المهام نظرا لتقید الأنظمة البیئیة 

  .للمحیطات وهشاشتها وكونها الأقل استكشافا من قبل العلماء

أن المیاه هي عصب الحیاة الرئیسي وهي العنصر الأكثر أهمیة  لا شك :المیاه العذبة. د

یة تعرضا للاستنزاف والتلوث، ونجد كل الدول للتنمیة، وكذلك فهي من أكثر الموارد الطبیع

تتمیز بقلة مصادر المیاه نفسها وضع اقتصادي صعب، وتعتبر أنظمة المیاه العذبة من 

أنهار وبحیرات من أكثر الأنظمة البیئیة هشاشة وتعرضا للتأثیرات السلبیة للنشاطات 

ا من أهم التحدیات الني تواجه الإنسانیة، كما أن إدارة الموارد المائیة بطریقة مستدامة بیئی

  .دول العالم حالیا

                                                            
، الملتقى الوطني التنمیة المستدیمة في الوسط الصناعي بین إلزامیة التشریعات البیئیة والالتزام المؤسسيعاشور مزریق ، بن نافلة قدور،  -1

  . 11، قالمة، ص1945ماي 08، جامعة 2010ماي 18-17أهیل البیئي للمؤسسة الاقتصادیة، یومي آفاق التنمیة المستدامة والت: الأول حول 
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یتم قیاس التنوع الحیوي من خلال مؤشرین رئیسیین هما الأنظمة البیئیة  :التنوع الحیوي. و

والتي یتم قیاسها بحساب نسبة مساحة المناطق المحمیة مقارنة بالمساحات الكلیة، وكذلك 

ي هو الأنواع ویتم قیاسها بحساب نسبة مساحة الأنظمة البیئیة الحساسة، والمؤشر الثان

  .للكائنات الحیة المهددة بالانقراض

وتتمثل في أهم القضایا ذات العلاقة بالمؤشرات  :القضایا والمؤشرات المؤسسیة. 4.2

  : )1(المؤسسیة للتنمیة المستدامة فیما یلي

التنمیة تشمل عملیة إنشاء الإطار المؤسسي المناسب لتطبیقات  :الإطار المؤسسي. أ

المستدامة على وضع إستراتجیات وطنیة للتنمیة المستدامة ترمي إلى الاندماج المتكامل 

للأولویات الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة، واتخاذ إجراءات للتوقیع على الاتفاقیات العالمیة 

یة والتصدیق علیها، ویتم قیاس الإطار المؤسسي من خلال مؤشرین هما الإستراتیجیة الوطن

  .للتنمیة المستدامة وتنفیذ الاتفاقیات العالمیة المصدق علیها

وتمثل القدرة المؤسسیة مهمة لتسییر التقدم صوب التنمیة المستدامة،  :القدرة المؤسسیة. ب

الإنفاق على البحث العلمي والتطور كنسبة : ومن المؤشرات المختارة لهذا الموضوع نذكر

ي تقیس إمكانیة الوصول إلى المعلومات والبنیة الأساسیة مئویة من الناتج المحلي الإجمال

للاتصالات والعلم والتكنولوجیا، ومؤشر الخسائر البشریة والاقتصادیة بفعل الكوارث الطبیعیة 

  . یقیس درجة التأهب للكوارث الطبیعیة والاستجابة لها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .33، ص2010، عمان، الأردن، 1، دار المناهج للنشر والتوزیع، طمقدمة في اقتصادیات البیئةنوزاد عبد الرحمن الهیتي وآخرون،  - 1
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  استدامة المؤسسات الاقتصادیة : المبحث الثاني

المؤسسات الاقتصادیة، هو أن تعمل إلى إدماج الإدارة الممنهجة للجوانب البیئیة استدامة    

والاجتماعیة في الأعمال التجاریة جنبا إلى جنبا مع الجوانب الاقتصادیة بدل العمل على 

تعظیم الربح، أي أن دمج الأداء البیئي والاجتماعي في إدارة الأعمال یمكن أن یؤدي أیضا 

المالي، وباعتبار استدامة المؤسسات الاقتصادیة محط أشغال العدید من  إلى تحسین الأداء

الباحثین والمسیرین حاولنا من خلال هذا المبحث التطرق إلى استدامة المؤسسات 

  .الاقتصادیة

  ماهیة استدامة المؤسسات الاقتصادیة : المطلب الأول

  استدامة المؤسسات الاقتصادیة  تعریف: الفرع الأول

التنمیة المستدامة تمثل الیوم إحدى القضایا الإداریة المهمة بالنسبة للمؤسسات  أصبحت   

الاقتصادیة التي ترید أن یكون لها مستقبل في القرن الواحد والعشرین، حیث أن الأداء 

الاجتماعي والبیئي الجید یمثل عاملا رئیسیا في الأعمال الناجحة في هذه الشركات، ومع 

صادیة لمبادئ التنمیة المستدامة ظهرت مفاهیم كثیرة ترتبط ارتباطا تبني المؤسسات الاقت

  .مباشرا بهذا المفهوم ومن تلك المفاهیم ما یعرف بالمسؤولیة الاجتماعیة للشركات

وفي هذا الصدد أورد الباحثون في شأنه وجهات نظر متعددة ومختلفة، كما أن المنظمات   

   (1) .تعاریف خاصة بها المسؤولیة الاجتماعیة للشركاتوهیئات محلیة ودولیة دأبت على إعطاء 

عرفها الأكادیمي الفرنسي المختص في مجالات علاقة المؤسسة الاقتصادیة بالتنمیة   

الأخذ بعین الاعتبار بصفة "على أنها (Christian Bradhag)" كریستیان"المستدامة 

أثناء أدائها لأنشطتها التجاریة طوعیة الاهتمامات الاجتماعیة والبیئیة من طرف المؤسسات 

فالمسؤولیة الاجتماعیة لا تعني فقط المطابقة  ،المصالحوكذلك في علاقاتها مع أصحاب 

لكل ما هو التزامات قانونیة ساریة المفعول ولكن أیضا الذهاب إلى ما هو أبعد من ذلك 

  ".ویكون بالاستثمار في الرأسمال البشري وفي البیئة وفي العلاقات بین أصحاب المصالح

  :ولیة فیمكن تقدیم جملة منها وهيأما التعاریف المقدمة من طرف المنظمات والهیئات الد   

                                                            
، مذكرة لنیل شهادة الماستر، تخصص قانون المؤسسة التنمیة المستدامة في الجزائردور المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق ترقو فتیحة،  -1

  .32-31، ص2017/2018والتنمیة المستدامة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، 
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تجنید كل "هي  (ORES)تعریف المرصد الفرنسي للمسؤولیة الاجتماعیة للشركات  -

طاقات المؤسسة كي تساهم بشكل ایجابي إلى جانب كل الفاعلین العمومیین في 

التنمیة المستدامة ویكون ذلك بإدماج الأبعاد الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة في 

  .)1("أنشطتهم وهذا حتى تصبح متوائمة مع أهداف التنمیة المستدامة

الطریقة التي یجب "هي  (Européenne Commission)تعریف الإتحاد الأوربي  -

أن تعمل بها الشركات والمؤسسات لدمج الاهتمامات والقضایا الاجتماعیة والبیئیة 

والاقتصادیة في صنع القرار واستراتیجیات وسیاسات وقیم وثقافة الشركة والعملیات 

  .والأنشطة داخل الشركة وبشفافیة ومحاسبته لیتم تطبیق أحسن  الممارسات

یستمد مفهوم استدامة المؤسسات الاقتصادیة  (Wilson)من جهة أخرى حسب و   -

التنمیة المستدامة، المسؤولیة الاجتماعیة، " :فيعناصره من أربعة مجالات تتمثل 

  (2)".نظریة الأطراف ذات المصلحة، حكومة الشركات

منذ أن تبلور مفهوم التنمیة المستدامة في منتصف الثمانینات  :مفهوم التنمیة المستدامة. 1

تمت العدید من المحاولات لتقدیم تعریف دقیق لها، إذ عرفتها اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة 

التنمیة التي تفي حاجات الجیل الحالي دون الإضرار بقدرة "على أنها  1978المستدامة عام 

  ". بالاحتیاجات الأجیال القادمة على الوفاء

التنمیة التي "على أنها ) لجنة برونتلاند(وقد عرفتها اللجنة العالمیة المعنیة بالبیئة والتنمیة    

  ".تلبي حاجات الجیل الحاضر دون التعرض للخطر احتیاجات أجیال المستقبل

وهو أول من (Edward Barbier) " أدورارد بابر"وعرفت التنمیة المستدامة من قبل    

بأنها ذلك النشاط الاقتصادي الذي یؤدي إلى الارتفاع "ستخدم تعبیر التنمیة المستدامة ا

بالرفاهیة الاجتماعیة مع أكبر قدر من الحرص على الموارد الطبیعیة المتاحة وبأقل قدر من 

  .  )3("الأضرار وإساءة البیئة

                                                            
مذكرة لنیل شهادة ماستر أكادیمي، كلیة العلوم  لجزائریة،محاسبة التنمیة المستدامة واقع وأفاق تطبیقه في بیئة الأعمال ازروقي زینب،  - 1

  11-9، ص2017/2018الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،
اجعة في دور آلیات المر  وفقا لمعاییر المراجعة العربیة والدولیة والأمریكیة، -موسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثةعبد الوهاب نصر علي،  -2

  . 520، ص 2009، الجزء الثالث، الدار الجامعیة، القاهرة، تفعیل حوكمة المؤسسات
، 2015، جامعة دیالى، العراق،  67، مجلة دیالى، العددالتنمیة المستدامة المفهوم والعناصر والأبعادعبداالله حسون محمد وآخرون،  - 3

 .340ص
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العمومیة والخاصة نتیجة تفاعل مجموعة في أعمال السلطات "وعرفت كذلك على أنها    

بالمجتمع من أجل تلبیة الحاجات الأساسیة والصحیة للإنسان، وتنظیم تنمیة اقتصادیة 

لفائدته والسعي انسجام اجتماعي في المجتمع بغض النظر عن الاختلافات الثقافیة اللغویة 

  .  )1(والدینیة للأشخاص ودون رهن مستقبل الأجیال القادمة على تلبیة حاجیاتها

برز الاهتمام بالعلاقة بین التنمیة المستدامة : مسؤولیة الاجتماعیة للمؤسساتال. 2

والمسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات بشكل واضح في الفترة الأخیرة، وأصبحت المؤسسات 

الاقتصادیة تهتم بمسؤولیتها عن أثر نشاطاتها الاقتصادیة من أجل مجتمع أفضل وهذا 

ومین، حیث تسعى المؤسسات إلى المساهمة في تحقیق یوضح العلاقة الوطیدة بین المفه

  .أهداف التنمیة المستدامة من خلال أدائها للمسؤولیة الاجتماعیة

إلتزام المستمر من قبل منظمات : "عرفها مجلس الأعمال العالمي للتنمیة المستدامة بأنها

ل على تحسین الأعمال بالتصرف أخلاقیا والمساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والعم

نوعیة الظروف المعیشیة للقوى العاملة وعائلاتهم، إضافة إلى المجتمع المحلي والمجتمع 

  ".ككل

التطوع الذاتي للمنظمات في "وتعرف المفوضیة الأوروبیة المسؤولیة الاجتماعیة بأنها    

  ".المساهمة في خلق مجتمع وبیئة أفضل

ى تتعلق بهذا المفهوم، یمكن أن نستخلص أن على ما تم سرده من وجهات نظر ورؤ  ابناء   

المسؤولیة الاجتماعیة هي الالتزام الأخلاقي والتصرف المسؤول تجاه مجموعة من الأطراف 

العاملون، الزبائن، المستهلكون، حملة الأسهم المجتمع، البیئة : وهم أصحاب المصلحة ومنهم

  . )2(وغیرهم

التعاریف المتعلقة بالأطراف ذات المصالح  لقد تعددت :نظریة الأطراف ذات المصلحة. 3

رغم تعدد المصطلحات لدى الباحثین المعربین الخاصة بهؤلاء، فمن جماعات المصالح 

الجماعات الضاغطة، إلى ذوي العلاقة، إلى الأٍطراف المؤثرة أما الكتاب المفرنسین 

بقة نجد أن وبالنظر إلى المصطلحات السا (lespartie prenantes)فاستعملوا مصطلح 

                                                            

،كلیة 25، العدد)الجندول(، مجلة العلوم الإنسانیة لعربي من خلال الحكم الصالح والدیمقراطیةالتنمیة المستدامة في الوطن اكمال رزیق،  1 -

  .2، ص2005العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة، نوفمبر 
  . 51العایب عبد الرحمن، مرجع سبق ذكره، ص -2
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الأطراف ذات المصلحة هي أكثر دقة في الكتابات العربیة مقارنة بما یقابلها في اللغات 

  :الأجنبیة الأخرى والتي تعني

مجموعة الأفراد والجماعات والمؤسسات التي تؤثر وتتأثر بالأفعال التي تتخذها " -

  ". المؤسسة

لدى الشركة، یعطیهم  أصحاب المصالح هم أفراد أو جماعات لهم مصالح أو نصیب" -

 ". )1(الحق في السؤال عن طبیعة كیفیة أدائها

من خلال هذه التعاریف یتبین لنا أن للأطراف ذا المصلحة البعض من الحقوق، التي    

ترتقي في بعض الأحیان إلى مستوى المطالبة لأن تعمل المؤسسة ضمن أطر قانونیة 

  . واجتماعیة وبیئیة، من أجل الاستجابة لطموحات وأولویاتهم واحتیاجاتهم

أول من اهتم  (Mean & Berle)كیان یعتبر الباحثان الأمری :حوكمة المؤسسات. 4

من خلال قیامها بدراسة تركیبیة رأسمالیة  1932بمفهوم حوكمة المؤسسات، وكان ذلك سنة 

كبریات المؤسسات الأمریكیة، وتوصلا إلى ضرورة فصل الملكیة عن الإدارة وإلى إلزامیة 

  .  فرض رقابة على تصرفات المسیرین حمایة لحقوق صغار المساهمین

النظام التي تتم من خلاله إدارة المؤسسات، "بأنها  (IFC)عرفها مؤسسة التمویل الدولیة ت   

  . )2("والتحكم في أعمالها

حقل من حقول الاقتصاد، والتي تبحث في كیفیة ضمان أو تحفیز "وتعرف على أنها    

الإدارة الكفء في المؤسسات المساهمة باستخدام میكانیكیة الحوافز مثل العقود، التشریعات 

  .التنظیمیةوتصامیم الهیاكل 

  : ارتبط أصل مفهوم استدامة المؤسسات بشكل أساسي بتعریفات

في تعریفهما لاستدامة المؤسسات  (Dyllick Hockerts)و (Brundtland) وهذا ما أكده   

تلبیة احتیاجات أصحاب المصلحة المباشرین وغیر المباشرین دون المساس "على أنها 

  ". بقدرتها على تلبیة احتیاجات أصحاب المصلحة في المستقبل أیضا

                                                            

  .24، ص2009، عمان، الأردن،2، دار مجدلاوي للنشر والتوزیع، طوحالات تطبیقهاالإدارة الإستراتیجیة مفاهیم أحمد القطامین،  1 -
 115مریم قطوش، مرجع سبق ذكره، ص -2
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هي عملیة ضمان تنمیة عبر مقارنة كلیة لأداء، "عرفت التنمیة المستدامة بالنسبة للمؤسسة 

محاطة بزمن، تقاوم المخاطر،تحترم نظام صریحا وجلیا من القیم، تتطلب عدة ممثلین 

  ".    فاعلین داخلیین وخارجیین في ظل منطق تنموي دائم

ینبغي "ق إلى المؤسسة المستدامة فیقول فیتطر  (Philippe Détrie)" فیلیب دیتري"فحسب    

أن تكون الشركة فعالة لتصبح مستدامة، كما یجب أن تستجیب لتطلعات موظفیها وتطلعات 

المجتمع المدني التي هي في تزاید، ولن تكسب الیوم أي شركة الثقة إلا بتحقیق الأهداف 

رضا الزبائن والمستخدمین الفائدة التي تحققها الشركة للمجتمع، الظفر ب: الأربعة التالیة

أصحاب الأسهم والدولة والمنخرطین، : والمنخرطین، تحقیق أحسن أداء لأصحاب الشركة

  .  (1)"وتفاني موظفي الشركة في عملهم

والمؤسسة المستدامة هي مؤسسة تعمل بمنطق التنمیة المستدامة، وأن هذه الأخیرة تستدعي 

المباشرة وغیر المباشرة، ویراعي هذا النوع من  الاضطلاع بمسؤولیات وأخلاقیة حیال البیئة

المؤسسات الآثار التي تخلفها أنشطتها على المجتمع المحیط بها وتتخذ التزامات ترمي إلى 

تحقیق رفاه السكان الموجودین في بیئتها المباشرة، فعلى سبیل المثال، ینبغي على أي 

اجتماعیة لصالحهم، لاسیما  مؤسسة مستدامة تقع في وسط یقطنه مرضى أن تنظم أنشطة

  .   لأولئك المتضررین بصورة مباشرة أو غیر مباشرة بمخلفات المؤسسة

المؤسسة التي تنتهج طرق وأسالیب حدیثة : وفي نفس السیاق فإن المؤسسة المستدامة هي

في التسییر من خلال اعتماد استراتیجیاتها على مجموع الأبعاد الاقتصادیة، الاجتماعیة 

ة، وبهذا فهي مدعوة للمساهمة في تحقیق التنمیة المستدامة من خلال تحقیق والبیئی

الاحتیاجات والتطلعات الخاصة بمختلف الأطراف ذات المصلحة، وفي سبیل ذلك فهي 

  .تتحمل مسؤولیاتها البیئیة والاجتماعیة

الاجتماعیة المؤسسة المستدامة هي المؤسسة التي تقوم بدمج كل القضایا والاهتمامات    

والبیئیة إضافة إلى الاهتمامات الاقتصادیة الأساسیة ضمن استراتیجیات وسیاساتها، وفي 

  .نفس الوقت تعمل على تطبیق القوانین والتشریعات الدولیة ذات الصلة بالتنمیة المستدامة

  

  

                                                            
  115مریم قطوش، مرجع سبق ذكره، ص -1
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سیة خصائص المؤسسة المستدامة، أثر التنمیة المستدامة على المزایا التناف: الفرع الثاني

  في المؤسسة الاقتصادیة

  خصائص المؤسسة المستدامة: أولا

من خلال استعراض مفهوم المؤسسة المستدامة الوارد في مختلف التعاریف السابقة یمكن    

 (1):استخلاص خصائص المؤسسة المستدامة في النقاط التالیة

بمعنى وجود نظام تحكم العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تؤثر  :الحوكمة الرشیدة. 1

في الأداء وتقدم أكثر المؤسسات استدامة حوافز مرتبطة بالأداء البیئي والاجتماعي للمسیرین 

  . ولأعضاء الإدارة 

تعمل المؤسسة المستدامة  :تحقیق مصالح وتطلعات الأطراف ذات المصلحة بالمؤسسة. 2

الأطراف ذات المصلحة في صیاغة استراتیجیات وتحقیق أهدافها مع إتاحة  بمشاركة مختلف

  .الفرصة للأطراف ذات المصلحة للتعبیر عن مشاغلهم ووجهات نظرهم وتطلعاتهم

تعمل المؤسسات المستدامة على إقامة اتصالات على  :الاعتماد على نظام اتصال. 3

صلحة، مستقطبة بذلك مستثمرین على المدى الطویل مع المحللین وباقي الأطراف ذات الم

  .المدى الطویل كالمؤسسات مثلا

تشاطر أكثر المؤسسات استدامة الأطراف ذات المصلحة  :الالتزام بالشفافیة والإفصاح. 4

تدابیرها، وتدرج الأداء البیئي والاجتماعي في تقاریرها المالیة كما تستعین بمدققین من خارج 

  .میة المستدامةالمؤسسة مختصین في مجال التن

فهي مرتبطة بالنظام السیاسي  إن المؤسسة المستدامة تحترم نظام القیم المعلن عنه. 5

القائم على تحقیق جمیع مبادئ الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والشفافیة، وأنها تسعى دائما إلى 

  .امةتحقیق التنمیة المستدامة باعتبارها الجهة المسؤولة عن ظهور فكرة التنمیة المستد

فالمؤسسة المستدامة تتصف بالاستمراریة والمرونة عبر الزمن بالرغم  :خاصیة الاستدامة. 6

  . من كل الضغوطات الخارجیة التي تواجهها، إذ تحاول دائما ضمان استمراریة التنمیة

  

  

                                                            

نوفمبر  12-11-10، المؤتمر العلمي  الدولي حول عولمة الإدارة في عصر المعرفة، أیام محددات الحوكمة ومعاییرهاغادر محمد یاسین ،   1 -

  .13، كلیة إدارة الأعمال، جامعة الجنان، لبنان، ص 2012
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  أثر التنمیة المستدامة على المزایا التنافسیة في المؤسسة الاقتصادیة: ثانیا

ؤسسة الاقتصادیة تكتسب مزایا تنافسیة عدیدة في الجانب الاقتصادي من إذا كانت الم   

، المنافسة النوعیة أو المنافسة التقنیة، فإنه في حال تطبیق )السعر(خلال المنافسة بالتكلفة 

المؤسسة للتنمیة المستدامة وفق أطر صحیحة، فإنها ستكتسب مزایا تنافسیة جدیدة ومتعددة 

والبیئي تزید من تنافسیتها في مجال نشاطها، كما ستجد من العیوب  في الجانبین الاجتماعي

التنافسیة التي قد تواجهها عندما تأخذ بمفهوم التنمیة المستدامة والشكل یبین أهم المزایا 

  (1).التنافسیة في الجانبین الاجتماعي والبیئي

  

  في المؤسسةأثر التنمیة المستدامة على المزایا التنافسیة ): (01-04الشكل رقم 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  
Source : Alain Charles Martinet et Emmanuelle Reynaudm Entreprise durable, finance et 

stratégie, lavoisier revue française de gestion, n°152, 5/2004,p127. Article est disponible en 
ligne en format html à l’adresse : 

http://www.cairn.info/article.php?id_revue=rfg&id_152&id_article=rfg_152_0121 

  

                                                            

دراسة حالة مجموعة من  -دور المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامة في ظل التكتلات الاقتصادیة العالمیةعامر حبیبة،  1 - 

في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،  ، مذكرة مكملة لنیل شهادة دكتوراه علوم-المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة

  74، ص2016/2017جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 

 الحد من العیوب التنافس�یة

التقلیل من إمكانیة 

اتفاق العمال حول 

 الإضرا�ت والمقاطعة

التقلیل من ٔ�خطار 

الحوادث و�دم �لتزام 

 �لقوانين وال�شریعات

 المزا� التنافس�یة البی��ة

 التقلیل من التلوث

 اس�تعمال الموارد

 م�ت�ات صدیقة

 الم�ش�تٓ ٔ�من

 المزا� التنافس�یة 

 �دا� في المعام�

 ا�ترام حقوق

 شروط ج�دة �لعمل

 مصادر المزا� التنافس�یة 

  .الرفع من تحفيز العاملين

السهو� في اج�ذاب 

 الإطارات الكفاءة

التقلیل من التكالیف 

المباشرة، ربح حصة في 

  السوق

 �بتكارالفرصة في 

 ٔ��ر التنمیة المس�تدامة �لى المزا� التنافس�یة في المؤسسة �ق�صادیة
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  الخطوات والمراحل الرئیسیة لوضع برنامج الاستدامة للمؤسسات الاقتصادیة : الفرع الثالث

 (1)خطوات وضع برنامج الاستدامة : أولا

من خلال المداخل المعتمدة في تطبیق استدامة المؤسسة الاقتصادیة، یمكن وضع   

  .تعبر كبرنامج لاستدامة المؤسسة الاقتصادیةالخطوات الرئیسیة التالیة التي 

الشكل الموالي یوضح الخطوات الرئیسیة لوضع برامج الاستدامة في المؤسسات 

  :الاقتصادیة

  

  الخطوات الرئیسیة لوضع برنامج الاستدامة للمؤسسات): (01-05الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ،-دراسة تطبیقیة -نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن تقریر الاستدامةعفت أبو بكر محمد الصاوي،  :المصدر

  9، ص2011، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة، القاهرة، 2، العدد48مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، المجلد 

  

  

  

                                                            
، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، -دراسة تطبیقیة - نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن الاستدامةأبوبكر محمد الصاوي، عفت  -1

   .08، ص 2011ارة، جامعة الإسكندریة، القاهرة،  ، كلیة التج2، العدد48المجلد

 وضع الرؤیة

 المواردتخصیص 

 المقاییس وضع

 إستراتیجیةتنفیذ خطط 

 النتائج لأصحاب المصالح توصیل
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  :مایليحیث تتمثل الخطوات الرئیسیة لوضع برنامج الاستدامة للمؤسسات في 

تتمثل الخطو الأولى في برنامج استدامة المؤسسات في تحدید رؤیة  :وضع الرؤیة -

الاستدامة، والتي یجب أن تحاول التركیز على نقاط القوة الداخلیة للمؤسسات 

وهذا بالإضافة . والاستفادة من الفرص الخارجیة، بما یخلق میزة تنافسیة للمؤسسات

ت التي تواجهها المؤسسة في إلى تحدید نقاط الضعف ومعالجتها، ومواجهة التهدیدا

 .البیئة الخارجیة وتؤثر على نشاطها بل واستمرارها في الأجل الطویل

بمجرد قیام المؤسسات بوضع رؤیة الاستدامة الخاصة بها، تتحدد  :تخصص الموارد -

الخطوات التالیة في تحدید فریق عمل الاستدامة، وفي المؤسسات الكبرى یتم 

لتنفیذي مثل تعیین مدیر تنفیذي للاستدامة، ویشمل تخصیص وظیفة على المستوى ا

فریق عمل الاستدامة أفراد من الأقسام المختلفة للمؤسسات، بما یضمن الخبرات 

المتنوعة ووجهات النظر لفریق العمل مما یدعم أفكار تحقق استدامة المؤسسات 

لاجتماعیة وتتمثل مهام فریق عمل الاستدامة في جمع وتحلیل المعلومات عن الآثار ا

والبیئیة والاقتصادیة للمؤسسات لأغراض اتخاذ القرارات والخطط الإستراتیجیة وتحقیق 

 .رؤیة الاستدامة للمؤسسات

یمثل وضع مقاییس الأداء الجانب الهام لاستدامة المؤسسة  :وضع مقاییس الأداء -

الاقتصادیة، وذلك من خلال نظام متكامل یتضمن أدوات المحاسبة عن التنمیة 

المستدامة، بما یضمن تقییم الأداء والكشف عن الفرص الإستراتیجیة والتحقق من 

ت وأنشطة المؤسسات، الكفاءة الاقتصادیة لعملیاتها، وعلى مستوى الأثر البیئي لعملیا

یتم وضع نظام لقیاس مدى التقدم المحقق نحو تحقیق أهداف الاستدامة، وتشمل تلك 

المقاییس معدلات استخدام الطاقة، وقیاس انبعاث الغازات، واستخدام المیاه، وإعادة 

التدویر، والناتج من النفایات، وتولید الطاقة المتجددة بینما یتضمن الأثر الاجتماعي 

یات المؤسسات، قیاس المنافع والتكالیف من الأنشطة الاجتماعیة ومساهماتها في لعمل

المجتمع، والمحاسبة عن الاستثمارات الاجتماعیة والعائد الاجتماعي، وتتضمن تلك 

الخطوة تجمیع البیانات الفعلیة السنویة على مستوى المؤسسة ومقارنتها بالمعاییر 

 .اوالمعدلات المقبولة والمحددة دولی
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بمجرد أن یتم وضع رؤیة المؤسسات الاستدامة، واختیار  :تنفیذ الخطط الإستراتیجیة -

فریق العمل، ووضع المقاییس یتم تنفیذ الخطط الإستراتیجیة للاستدامة بما یتلاءم مع 

 .الوضع التنافسي للمؤسسات ونقاط القوة الداخلیة والفرص المتاحة خارجیا

جهود المؤسسات لتحقیق الاستدامة یجب أن یتم  :توصیل النتائج لأصحاب المصالح -

توصیلها بفعالیة إلى أصحاب المصالح الداخلیین والخارجیین، وذلك من خلال نشر 

والإفصاح عن تقاریر الاستدامة، وما تتضمنه من معلومات مالیة وغیر مالیة عن أداء 

ادي والبیئي المؤسسات على مستوى الأبعاد الثلاثة للاستدامة، وتشمل البعد الاقتص

 .    والاجتماعي بما یفید في عملیات اتخاذ القرارات

  مراحل استدامة المؤسسات الاقتصادیة: ثانیا

تمر المؤسسات الاقتصادیة بثلاث مراحل وفقا للشكل الموالي عند تطبیق مفهوم    

  : (1)الاستدامة كما یلي

  مراحل التنمیة المستدامة للمؤسسات): (01-06الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، إطار محاسبي مقترح لتطبیق نظام المحاسبة عن التنمیة المستدامة في المؤسسة الاقتصادیةغلاب فاتح،  :المصدر

  أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم  في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

  .29، ص2016/2017، 1جامعة سطیف

                                                            

     29-28غلاب فاتح، مرجع سبق ذكره، ص   1 -

 عدم الإضرار

 الاستدامة

 الالتزام
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تتمثل في الالتزام، وهو الحد الأدنى لتحقیق الاستدامة، ویقصد بتلك  :المرحلة الأولى -

تزم وتتمثل للقوانین واللوائح والتشریعات المرحلة أنه ینبغي على المؤسسات أن تل

  .الوطنیة والدولیة المتفق علیها للحفاظ على البیئة

تتمثل في عدم الإضرار، ویتضمن ذلك أن المؤسسات یجب أن تكون  :المرحلة الثانیة -

لدیها الوعي الكافي بقدرتها على خلق أثار بیئیة واجتماعیة واقتصادیة حقیقیة 

ومحتملة، وبناء على هذه الوعي ینبغي على المؤسسات وضع وتنفیذ سیاسات 

على سبیل المثال وإجراءات للحد من أي ضرر یمكن أن ینتج عن عملیتها التشغیلیة، 

  .14001الأیزو

تتمثل المرحلة الثالثة في الاستدامة، وهذه المرحلة تتجاوز الالتزام  :المرحلة الأخیرة -

وعدم الإضرار، بمعنى أن المؤسسات یمكن أن تساهم في تحقیق الاستدامة على 

المستوى الوطني من خلال الانخراط في الاستثمار الاجتماعي والحوار مع أصحاب 

الح، والعمل على تحقیق التكامل بین الأهداف الاقتصادیة والبیئیة المص

 .)1(والاجتماعیة

  أهمیة وأسالیب الاستدامة للمؤسسات الاقتصادیة: المطلب الثاني

  أهمیة الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: الفرع الأول

ء تعلقت إن المؤسسات التي تعمل على تحقیق التنمیة من خلال إحداث تغیرات سوا   

  (2):بالسیاسات أو العملیات أو المنتجات، ویمكنها تحقیق مجموع من المنافع تتمثل فیما یلي

إن النظر إلى عملیات المؤسسة من خلال عدسة التنمیة  :خلق میزة تنافسیة -

المستدامة من شانه أن یخفض التكالیف ویزید من العوائد، فالمؤسسات التي تطور 

منتجات تقدم حلولا جدیدة لمشاكل قدیمة سوف یؤدي هذا التطور إلى زیادة حصتها 

قل، ومع بقاء في السوق، كما أن إنتاج نفس المستوى من الإنتاج في ظل مدخلات أ

العوامل الأخرى على حالها، سیكون لها أثر بیئي اقتصادي ایجابي، كما سیكون له 

 .تأثیر ایجابي على هیكل التكلفة الخاص بالمؤسسة

                                                            
  .12عفت أبوبكر محمد الصاوي، مرجع سبق ذكره ، ص - 1
، مجلة والصلبأنشطة المراجعة الداخلیة ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة بالشركة اللیبیة للحدید حمیدة المحجوب، حنان أبو شعالة،  -2

  .176-175، ص2017، جامعة مصراته، لیبیا،  مارس5دراسات الاقتصاد والأعمال، المجلد
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إن المؤسسات التي تقوم بإعداد ونشر تقاریر الاستدامة، هي  :تخفیض المخاطر -

فاق مع القوانین وتجنب المؤسسات التي یزید فیها احتمال تخفیض المخاطر عدم الات

التهدیدات التي قد تترتب على تلویثها للبیئة،والتي یمكن أن تأثر سلبا على أدائها 

 .المالي وسیولتها، وذلك بالمقارنة بالمؤسسات التي لا تنشر هذه التقاریر

إن عدم استجابة المؤسسات لتحدید التأثیر البیئي  :الاحتفاظ بولاء أصحاب المصلحة -

والاقتصادي لكل مرحلة من مراحل العملیة الإنتاجیة، سوف یعرضها والاجتماعي 

لمخاطر جوهریة مما قد یهدد ولاء أصحاب المصلحة، فالمؤسسات التي تستجیب الآن 

هي تلك التي یمكنها أن تتخذ قراراتها واختیاراتها بنفسها وإلا ستكون مدفوعة للاستجابة 

 .خرینلجمعیات الضغط أو تنص على معاییر یضعها الآ

إن المؤسسات التي تعد وتنشر تقاریر عن مقدرتها على  :تفعیل حوكمة المؤسسات -

الاستدامة، من شأنها أن ترفع مستوى الإفصاح والشفافیة بشأن الأداء المالي والبیئي 

والاجتماعي، الأمر الذي یعمل على تفعیل الحوكمة باعتبار أن الشفافیة من آلیات 

 .ومبادئ الحوكمة

كتسب مفهوم الاستدامة المؤسسیة أهمیة في السنوات الأخیرة على الصعید النظري وقد ا   

والممارسة التنظیمیة، بینما مازال هناك عدم وضوح حول ما یشكل الاستدامة المؤسسیة 

وكیفیة تحقیق أفضل منه، أكد الكثیر من العلماء إلى أن المسار الاعتماد المؤسسات مبادئ 

  .)1(الاستدامة داخل المؤسسةیؤدي عبر اعتماد ثقافة 

  أسالیب تحقیق التنمیة المستدامة على أداء المؤسسات الاقتصادیة: الفرع الثاني

  (2): وتتمثل هذه الأسالیب فیما یلي

إن تطبیق نظام إدارة بیئیة فعال یساهم في الحد من  :مدى كفاءة نظم الإدارة البیئیة -

التلوث البیئي بالمؤسسات والوحدات الإنتاجیة، كما یعمل على زیادة حجم الإنتاج 

نتیجة انخفاض حجم المخلفات الناتجة عن التلوث البیئي، وإعادة تدویر الجزء الذي 

التي یمكن الاعتماد یتم التخلص منه، كما یعتبر أسلوب حیاة المنتج من الأسالیب 

                                                            
  .523، مرجع سبق ذكره، ص عبد الوهاب نصر علي - 1

، 53، مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمیة، العددانعكاسات سیاسة التنمیة المستدامة على أداء المؤسسات الاقتصادیةبلهادف رحمة،   2 -

  38-37، ص2016المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، جامعة مستغانم، أكتوبر
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غلیها في حصر وتحدید كمیة الإنتاج التي تتسبب في زیادة معدلات التلوث البیئي 

بأنواعه، ویقوم نظام الإدارة البیئیة على إعداد سیاسة بیئیة تهدف إلى تعدیل نظام 

التعامل مع الموارد الطبیعیة، بما یؤدي إلى الحد من استخدامها بتخفیض حجم 

تبدال أنواع معینة من المواد بأنواع أخرى في تصنیع المنتجات الأكثر الملوثات أو اس

 .ارتباطا بأهداف التنمیة المستدیمة

إن من أهم السمات السائدة في دول العالم : التوزیع والاستعمال الأمثل للموارد المتاحة -

هي محدودیة الموارد المتجددة وغیر المتجددة، مما یؤدي إلى ضرورة البحث عن 

یب ملائمة لتحقیق الاستخدام الأمثل لهذه الموارد، وهذا لا یعني أنه لا یجب زیادة أسال

معدلات استهلاك الموارد النفطیة مثلا بمعدلات تتساوي أو تزید عن معدلات 

الاحتیاجات من هذه الموارد خلال الفترات أو السنوات القادمة، بل یجب تخصیص 

امات التي تحقق أعلى نواتج ممكنة وبأقل هذه الموارد خاصة غیر المتجددة للاستخد

 .معدلات من الآثار البیئیة السالبة

یتم تخطیط الطاقات الإنتاجیة للشركات :الانتفاع بالطاقات الإنتاجیة المتاحة -

ومؤسسات الأعمال طبقا للاحتیاجات الخاصة بأسواق المنتوج أو الخدمة، ویؤدي 

ریة توفرها في أسواق العمل المختلفة، استغلال الطاقة الإنتاجیة إلى تحقیق استمرا

ویؤدي عدم استغلال الطاقة الإنتاجیة المتاحة لكل شركة أو مؤسسة منها إلى عدم 

التمكن من تحقیق الأهداف الاقتصادیة المستدیمة لها، بالإضافة إلى عدم مقابلة 

احتیاجات الأسواق المحلیة والخارجیة من منتجات هذه المؤسسات، وبالتالي ضعف 

مساهمتها في تحقیق الأهداف المرتقبة لضعف مقومات التنمیة لدیها، لذا فإن تخفیض 

حجم الإنتاج نتیجة عدم إمكان تحقیق معدلات الطاقة الإنتاجیة المستغلة یؤدي إلى 

التأثیر على معدلات التنمیة المستدیمة، ولذلك فإن من أهم الحلول التي یمكن الاعتماد 

 :المستدیمة هيعلیها في تحقیق التنمیة 

إجراء دراسات تبحث عن مسببات انخفاض حجم الإنتاج الذي یعتمد على الموارد  -

 ؛الطبیعیة

والحد من التلوث ) الطبیعیة، البیئیة والبیولوجیة(تطبیق نظم كافیة لصون الموارد  -

 ؛الطبیعي الصناعي
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تجة عن ذلك، بما تحقیق التوازن بین التوسع في الإنتاج والتجارة بین الآثار البیئیة النا -

 .لا یؤثر على النمو المستدیم للموارد الطبیعیة

  أسس الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: المطلب الثالث

  أبعاد التنمیة المستدامة في المؤسسات الاقتصادیة وتكاملها : الفرع الأول

    أبعاد استدامة المؤسسات الاقتصادیة: أولا

مجالات التنمیة  2002للتنمیة المستدامة في جوهانسبورغ عام حدد مؤتمر القمة العالمي    

المستدامة بثلاث أبعاد رئیسیة، الاقتصاد والمجتمع مع الاعتراف بوجود حدود للقدرة على 

توفیر الموارد، حیث أصبح هناك اعتقاد قویا بأن فعالیة التنمیة المستدامة تعتمد على تضافر 

ل الاجتماعي والمجال الاقتصادي والمجال البیئي، وأن المجا: الجهود في ثلاثة مجالات هي

كل مجال من هذه المجالات الثلاثة یشمل عددا من الأنشطة التي تتداخل مع بعضها بما 

  .)1(یكفل تحقیق التنمیة المستدامة

أصبح جوهر التفكیر السائد للاستدامة فكرة ذو ثلاثة أبعاد، وهي الاستدامة البیئیة    

لاقتصادیة هذه الأبعاد تم رسمها في مجموعة من الطرق من حیث دوائر والاجتماعیة وا

مركزیة وأعمدة ودوائر متشابكة، حیث استخدمت الدوائر المتشابكة كنموذج لإثبات أن ثلاثة 

الأهداف تحتاج إلى أن تكون أكثر تكاملا، مع اتخاذ إجراءات لإعادة التوازن بین أبعاد 

  .الاستدامة

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
قیاس أثر تطبیق المؤشر المصري لمسؤولیة الشركات عن التنمیة المستدامة في ضبط الأداء المالي مع جمال كامل محمد عبد الرحیم،  - 1

، رسالة مقدمة للحصول على درجة دكتور الفلسفة في المحاسبة، كلیة التجارة، قسم صةدراسة میدانیة على الشركات المصریة المقیدة بالبور 

 .24، ص2015المحاسبة، جامعة قناة السویس، مصر، 
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  أعمدة،دوائر،دوائرمتشابكة :تمثیلات مرئیة للتنمیة المستدامة): (01-07الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Source: The Future of Sustainability Re-thinking Environment  

and Development in the Twenty-first Century Report of the IUCN  
Renowned Thinkers Meeting,29-31 January, 2006, p03 

الثلاث أعمدة للتنمیة المستدامة من الیسار إلى الیمین، في النظریة الواقع والتغییر    

المطلوب لتحقیق توازن أفضل للأنموذج، وفقا لتعریفات المشتركة هناك ثلاثة أبعاد رئیسیة 

  :(1)للاستدامة، كل بعد یركز على مجموعات فرعیة مختلفة كما هي مبینة في الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

  
                                                            

  .   26العایب عبد الرحمن، مرجع سبق ذكره، ص -1
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  معاییر الثلاثة لاستدامة المؤسسة الاقتصادیة): 0101-(جدول رقم 

  العوامل البیئیة  العوامل الاجتماعیة  العوامل الاقتصادیة

  الشفافیة/المساءلة

  حوكمة المؤسسات

أصحاب المصلحة 

  القیمة

  الأداء الاقتصادي

  الأداء المالي

  مجتمع الاستثمار

  ظروف العمل

  العادلةحقوق الإنسان والتجارة 

  السیاسة العامة

  التنوع

  السلامة

  مكافحة الفساد

  الطاقة

  الماء

  غازات الاحتباس الحراري

الخطرة وغیر  انبعاثات

  الخطرة النفایات

  إعادة تدویر

  التعبئة والتغلیف
Source : Ernst and young, Climate change and sustainability, how sustainability has expanded 

the FO’srole, 2011. In site Internet: 
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Sustainability_extends_CFO_role/$FILE/CFOS

ustain.pdf, Retrieved:21.12.2012 

  

الدوى : تتمثل أهمیة أبعاد الاستدامة المؤسسات من خلال ثلاثة أبعاد تتمثل في   

في حین یجب أن تكون هذه الأبعاد . الاقتصادیة، المسؤولیة الاجتماعیة، المسؤولیة البیئة

مترابطة بطرق مختلفة، بحیث لا یمكن للمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة أن تقف بمعزل عن 

دیة، ویجب على المؤسسات مواصلة تقدیم المنتجات والخدمات التي یرغب الجدوى الاقتصا

إلخ، في الوقت الذي تواصل حتمیة التجاریة ... المجتمع في أجل تولید الأرباح، والنمو 

للمؤسسات، یجب علیها أیضا أن تأخذ في الاعتبار أثرها الاجتماعي والبیئي كجزء لتولید 

  .)1(قیمة مستدامة

  

  

  

  

  

                                                            
1- Stat his Gould, Accounting for Sustainability, Finance & Management, IFAC, 2011, P19 
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على مستوى المؤسسات الاقتصادیة هناك أربع جوانب للاستدامة، یمكن أن تظهر من   

  : خلال المصفوفة التالیة

  مصفوفة استدامة المؤسسات): (01-08الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
: Stat his Gould, Accounting for Sustainability, Finance & Management,Source 

IFAC, 2011, P19 

  

  :یلاحظ من الشكل أعلاه ما یلي

 .العائد المناسب لمستوى المخاطر :الماليیقصد بالجانب  -

تأثیر عملیات وأنشطة المؤسسات الاقتصادیة على المجتمع  :یقصد بالتأثیر الاجتماعي -

 .في ضوء العقد الاجتماعي وتأثیر أصحاب المصالح

العلاقة بین المؤسسة وأصحاب الداخلین وخاصة العاملین  :یقصد بثقافة المنظمة -

 .والموظفین

تأثیر عملیات وأنشطة المؤسسات الاقتصادیة والبیئیة  :یقصد بالتأثیر البیئي -

 .وفیزیائیةالجی

  

  

  

 تركیز داخلي

 تركیز خارجي

 ثقافة المنظمة

 التأثیر البیئي

 الجانب المالي

 التأثیر الاجتماعي

 نظرة طویلة قصیرةنظرة 
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 تكامل أبعاد الاستدامة: ثانیا

یمثل مثلث الاستدامة في الشكل أدناه، ثلاثة من منظورات المتعلقة بالتنمیة المستدامة    

لیس فقط من خلال التخطیط للأهداف البیئیة ) المنظور الاقتصادي والاجتماعي والبیئي(

ناول أیضا العلاقات المتبادلة بین هذه والاجتماعیة والاقتصادیة في مثلث الاستدامة، ولكن تت

الأبعاد الثلاثة، بحیث أن التحدیات التي تواجه استدامة المؤسسات تتصل بالأخذ بعین 

  .(1)الاعتبار الأبعاد الاقتصادیة والبیئیة والاعتبارات الاجتماعیة في المثلث وترابطها

تمثل الزوایا فعالیة المؤسسة في تحقیق كل عنصر على حدة، حیث یمكن قیاس فعالیة    

   تحقیق كل بعد على حدى من خلال مؤشرات في المطلق أو أرقام، في جین أن خطوط 

  .تمثل الطرق المختلفة في الكفاءة الایكولوجیة والاجتماعیة والكفاءة الاقتصادیة

س مدى نجاح ذلك في الحد من آثارها على البیئة الطبیعیة، الفعالیة البیئیة للمؤسسة تعك   

وعادة ما یتم التعبیر عن هذا من حیث المبالغ المطلقة من الكمیات الفیزیائیة مثل انبعاثات، 

الآثار الإیكولوجیة، أو ببساطة مجموع كتل من المواد التي تشارك في دورة حیاة المنتج، 

ذت المؤسسة في الاعتبار التنوع الاجتماعي، وكذا وتعكس الفعالیة الاجتماعیة كیف اتخ

المطالب الثقافیة لضمان قبولها من قبل المجتمع الذي تعمل فیه، وهذا یمكن أن یشمل 

مجموعة واسعة من العوامل المختلفة، وعلى الرغم من المعاییر المقترحة من قبل المنظمات 

، من الصعب (OECD)نمیة ومنظمة التعاون والت (WHO)مثل منظمة الصحة العالمیة 

إعطاء تعریف شامل للأداء الاجتماعي ومتطلبات المعلومات بسبب الاختلاف في الثقافات، 

التحدي الاقتصادي التقلیدي الذي یواجه العمل هو من أجل تحقیق أقصى قدر من الكفاءة 

مستثمر، في نسبة إلى الموارد المالیة مثل رأس المال ال) الأرباح(من حیث العائدات المالیة 

حین أن التحدي الأخر یعود لإدارة الاستدامة، هو تحقیق أقصى قدر ممكن من الأداء البیئي 

والاجتماعي والاقتصادي، ویتم قیاسها عن طریق الكفاءة البیئیة والكفاءة الاجتماعیة على 

  .التوالي

  

  

                                                            
     34-32غلاب فاتح، مرجع سبق ذكره، ص -1
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یتم تعریف الكفاءة الإیكولوجیة بأنها نسبة القیمة المضافة للأثر البیئي لكل وحدة، حیث    

الأثر البیئي المضاف یعاد لمجموع كل التأثیرات البیئیة والتي ولدت مباشرة أو بشكل غیر 

المنبعث،  CO2مباشر من قبل المنتج أو مثال آخر القیمة المضافة للطعن الواحد من 

عریف الكفاءة الاجتماعیة بأنها الارتفاع النسبي للتدبیر الاقتصادي، وعلى وبالمثل یمكن ت

سبیل المثال للأثر الاجتماعي، القیمة المضافة بالنسبة لعدد الحوادث التي یتعرض لها 

  .والعدالة الإیكولوجیة تعكس النسبة بین الأهداف البیئیة والاجتماعیة )1(الموظفین،

ة ارتباط قویة بین الأبعاد التي تعتمد علیها التنمیة ویتبین مما سبق أن هناك علاق

المستدامة، حیث تعد هذه العلاقة شرطیة،  ولكي تطول هناك استدامة یجب أن یكون هناك 

توازن في الأنظمة المتضمنة للعلاقات بین المجتمعات البشریة والطبیعیة هذا من جهة، ومن 

هو دمج كل هذه الجوانب المختلفة، وهذا  التحدي الرئیسي لأیة مؤسسة اقتصادیة جهة أخرى

یتطلب على حد سواء السعي في وقت واحد دمج جمیع الجوانب، والتكامل للمحاسبة ذات 

الصلة بالتنمیة المستدامة مع المحاسبة التقلیدیة، حیث أن الهدف التقلیدي في إدارة الأعمال 

لتقلیدیة، ولكن التحدي هنا هو الفعالیة الاقتصادیة وهذا بدعم من المحاسبة الإداریة ا

للمحاسبة عن أبعاد الثلاثة للتنمیة المستدامة التي تدعم الفعالیة البیئیة والاجتماعیة لتوفیر 

  .معلومات متكاملة عن الاستدامة

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                            

1-  Stefan Schaltegger, Martin Bennett, Roger Burritt, Sustainability Accoounting and Reporting, Published 

by Springer, PO Box 17, 3300 AA Dordrecht, The Netherlands, 2006, p06. 
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  : حیث هذه التمثیلات موضحة في الشكل التالي

  تكامل أبعاد الاستدامة المؤسسة): (01-09الشكل رقم  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Source : Stefan Schaltegger, Martin Bennett, Roger Burritt, 

Sustainability Accoounting and Reporting, Published by Springer, 
PO Box 17, 3300 AA Dordrecht, The Netherlands, 2006, p08 

  

  مبادئ استدامة المؤسسة الاقتصادیة: الفرع الثاني

لما كانت الأنشطة المرتبطة باستدامة التنمیة تتسم نطاقها، فإن تحقیق التنمیة المستدامة    

مة الثلاثة ویمكن الاسترشاد تستند إلى مجموعة من المبادئ التي ترتبط بمجالات الاستدا

من مبادئ  (ICMM)بها، وهذه المبادئ وضعها المجلس الدولي للتنقیب واستخراج المعادن 

خاصة بالتنمیة المستدامة، والتي یجب على المؤسسات الاقتصادیة التي تعمل في هذا 

  : (1)المجال الالتزام بها، وتتمثل هذه المبادئ فیما یلي

                                                            

، مجلة العلوم الاقتصادیة مقترح لتقریر استدامة المؤسسات الجزائریة في ضوء مبادرة التقاریر العالمیةإطار الطاهر میمون، فاتح غلاب،   1-

  72، ص 2017، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 17والتسییر والعلوم التجاریة، العدد

 الب�ئيالت�ثٔير  �ج�عيالت�ثٔير 

 الت�ثٔير �ق�صادي

 �ق�صاد

 التكامل

 ا�تمع الب��ة
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تنفیذ الممارسات الأخلاقیة والمحافظة علیها وعلى نظم حوكمة الشركات،  :المبدأ الأول

  : وذلك من خلال

تطویر وتنفیذ قوائم خاصة بالمبادئ الأخلاقیة والممارسات التي تلتزم الإدارة بتطبیقها  -

  ؛داخل المؤسسات

 ؛الامتثال لمتطلبات القوانین واللوائح التي تقرها الدولة -

یة وأجهزة المجتمع المدني وغیرها من أصحاب المصلحة العمل مع الجهات الحكوم -

 .لتحقیق وتنفیذ سیاسة عامة مناسبة وفعالة لتدعیم التنمیة المستدامة

دمج مبادئ التنمیة المستدامة في عملیات اتخاذ القرار داخل المؤسسات،  :المبدأ الثاني

  :وذلك من خلال

 ؛المؤسساتدمج مبادئ التنمیة المستدامة في سیاسات وممارسات  -

 ؛تخطیط وتصمیم وتشغیل النظم التي تدعم التنمیة المستدامة -

تنفیذ ممارسات فعالة وابتكار وتحسین الأنشطة المرتبطة بالأداء الاجتماعي والبیئي  -

 ؛وتعزیز الأداء الاقتصادي في نفس الوقت

تشجیع العملاء والموردین على تبني مبادئ وممارسات مماثلة لما تتبعه المؤسسات،  -

 ؛مما یجعله قابلا للمقارنة

توفیر التدریب على التنمیة المستدامة لضمان الكفاءة على جمیع المستویات بین  -

 ؛العاملین

 .دعم السیاسات والممارسات العامة التي تعزز الموقف التنافسي للمؤسسات -

دعم حقوق الإنسان الأساسیة واحترام الثقافات والعادات والقیم لجمیع أصحاب  :المبدأ الثالث

  :المصلحة، وذلك من خلال ما یلي

 ؛ضمان أجور عادلة وظروف عمل آمنة لجمیع العاملین -

 ؛المشاركة البناءة مع العاملین بشأن المسائل ذات الاهتمام المشترك -

 ؛ء على التمیز والمعاملة غیر العادلةتنفیذ السیاسات والممارسات الهادفة إلى القضا -

 ؛التعویض العادل للآثار السلبیة على المجتمع والتي لا یمكن تجنبها -

 .احترام ثقافة وتراث جمیع فئات المجتمع -
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تنفیذ استراتیجیات إدارة الخطر على أساس معلومات علمیة صحیحة وسلیمة،  :المبدأ الرابع

  :)1(وذلك من خلال

المهتمة والمتأثرة لتحدید وتقییم وإدارة جمیع الآثار الاجتماعیة، التشاور مع الأطراف  -

 ؛والصحیة، والبیئیة والاقتصادیة المرتبطة بأنشطة المؤسسة

 ؛ضمان الفحص المنتظم، وتحدید نظم إدارة المخاطر -

إبلاغ الأطراف التي یحتمل أن تتأثر بدرجة كبیرة من مخاطر التعدین والمعادن  -

 ؛لتي سیتم اتخاذها لإدارة المخاطر المحتملة على نحو فعالوالفلزات بالتدابیر ا

تطویر والحفاظ على اختبار فعالیة إجراءات الاستجابة لحالات الطوارئ بالتعاون مع  -

 .الأطراف التي یحتمل أن تتأثر

البحث عن التحسین المستمر للصحة وسلامة الأداء، وذلك من خلال ما  :المبدأ الخامس

  : یلي

للإدارة التي ترتكز على التحسین المستمر لجمیع جوانب العملیات التي تنفیذ نظام  -

 ؛یمكن أن یكون لها تأثیر على صحة وسلامة العاملین بالمؤسسة

اتخاذ جمیع التدابیر المعقولة والعملیة للقضاء على الظلم والإصابات والأمراض التي  -

 ؛تصیب العاملین بالمؤسسات

 .لصحة والسلامةتزوید جمیع العاملین بتدریبات ا -

  : ابحث عن التحسین المستمر للأداء البیئي، وذلك من خلال :المبدأ السادس

تقییم الآثار البیئیة الإیجابیة والسلبیة، المباشرة وغیر المباشرة، والمتراكمة للمشاریع  -

 ؛الجدید

تنفیذ نظام الإدارة البیئیة والذي یرتكز على التحسین المستمر لاستعراض، منع، أو  -

 ؛تخفیف من الآثار البیئیة الضارةال

 ؛تقییم طرق آمنة لتخزین النفایات المتبقیة والمخلفات منها -

 .تصمیم وتخطیط جمیع المعلومات والتي توافر موارد كافیة لتلبیة الاحتیاجات -

                                                            
،المكتب الجامعي الحدیث، ة والتطبیقالمحاسبة في مجال التنمیة المستدامة بین النظریمحمد عباس بدوي، یسرى محمد البلتاجي،  - 1

 .25-24، ص2013،الإسكندریة، 1ط
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المساهمة في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة والمؤسسیة للمجتمعات التي  :المبدأ السابع

  :تعمل المؤسسات فیها، وذلك من خلال ما یلي

الدخول في مناقشة بشكل علمي مع الأطراف المتضررة والرد على القضایا والصراعات  -

 ؛بشأن إدارة الآثار الاجتماعیة

 ؛تمر مع الأطراف المتضررةضمان تفعیل النظم الملائمة لإجراء تفاعل مس -

 ؛المساهمة في تنمیة المجتمع المحلي -

مثل (تشجیع الشراكة مع الحكومات والمنظمات غیر الحكومیة لضمان أن البرامج  -

مصممة بشكل جید ) المجتمع والصحة، والتعلیم، وتطویر الأعمال التجاریة المحلیة

 .وفعال

  :لشفافیة لأصحاب المصلحة من خلالتقدیم تقاریر تتصف بالفعالیة وا :المبدأ الثامن

التقریر عن التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والأداء البیئي والمساهمة في التنمیة  -

 ؛المستدامة

 ؛توفیر معلومات دقیقة وفي الوقت المناسب -

 .)1(إجراء مشاورات مع أصحاب المصلحة من خلال عملیات التشاور -

وهذا وإن كانت المبادئ سالفة الذكر ینطوي مضمونها على توسیع نطاق العملیات     

المرتبطة بالأداء البیئي والاجتماعي الشامل للمؤسسات، وانعكاس ذلك على أدائها في 

مجالات التنمیة المستدامة، فإن إطار نطاق الأنشطة ذات الأثر الاجتماعي ینبغي تحدیده، 

نشطة تمثل الموضوع الذي یدور في نطاقه جوهر الوظیفة وذلك على أساس أن تلك الأ

  . المحاسبیة

  

  

  

  

  
                                                            

، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل دور استراتیجیة الجودة الشاملة في تحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسة الاقتصادیةإلهام الشیلي،  - 1

إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة : شهادة الماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في علوم التسییر، تخصص

  .67- 66، ص2013/2014، 1والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس سطیف
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  تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: المبحث الثالث

یتم الإفصاح عن معلومات التنمیة المستدامة في شكل تقاریر الاستدامة والتي من خلال    

المصالح وهناك عدة أشكال ونماذج تقدم معلومات مالیة وغیر مالیة، وتوصیلها لأصحاب 

  .لتقییم معلومات محاسبة التنمیة المستدامة

ویعد التقریر المحاسبي عن التنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة المعلومات اللازمة 

  .لتقییم أدائها المستدام

  ماهیة تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة : المطلب الأول

  وتطور تقاریر الاستدامة  تعریف: الفرع الأول

  تعاریف تقاریر الاستدامة: أولا

هناك مجموعه من التعریفات المقدمة حول تقاریر الاستدامة نذكر منها وأشهرها عن     

 (1): مكاتب الاستشارة العالمیة والهیئات والممثلین الأطراف ذات المصلحة كما یلي

- WBCSD : التقاریر المعلنة من قبل الشركات لتزوید تقاریر التنمیة المستدامة هي تلك

الشركات المرتكزة على الأبعاد  ةأصحاب المصلحة الداخلیة والخارجیة لصور وأنشط

  .)2(الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة

- KPMQ: تقاریر المسؤولیة المشتركة هي تلك التقاریر التي تتضمن معلومات كمیه

ادي والاجتماعي والبیئي والأخلاق على النحو ونوعیه متعلقة بالأداء المالي والاقتص

  .المتوازن

- GRI  : تعبر تقاریر التنمیة المستدامة عن ممارسه القیاس والإفصاح على التنمیة

المستدامة، وان تكون الشركة مسؤولة أمام الأطراف ذات المصلحة الداخلیین 

  .)3(والخارجیین للأداء التنظیمي نحو هدف التنمیة المستدامة

- Accounability : التقریر عن الاستدامة هو مجموعه من المعلومات التي تعدها

الشركة المستدام سواء التقریر العامة أو للأطراف الداخلیین أو الخارجین، كما عرفها 

                                                            

لمحاسبة، كلیة ، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في ادور المراجعة الخارجیة في تقویم تقاریر التنمیة المستدامةست أبوها أحمد البشرى،   1-

  .106، ص2020الدراسات العلیا، جامعة النیلین، الخرطوم، 
رسالة مقدمة   ،-دراسة تطبیقیة - نموذج محاسبي للإفصاح الإختیاري عن تقاریر الاستدامة في ترشید قرار الاستثمارآفاق ذنون إبراهیم،  -2

 . 28، ص2014تجارة، جامعة المنصورة، العراق، كجزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة، كلیة ال
3  - . Global Reporting Initiative. Sustainability Reporting Guidelines.Version G3.0.2006. p6. 
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البعض بأنها حسابات توضح الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي للمنشر في ما 

ا تربط بین وظائف التمویل والبحث والتطویر للمنشأة یتعلق بعملیاتها وخدماتها، كما أنه

 . )1(بطریقه أكثر استراتیجیه

تعرف مبادرة الإفصاح الشامل عن تقریر التنمیة المستدامة بأنها ممارسه عملیات  -

لأصحاب المصالح الداخلیة والخارجیة بخصوص وتحقیق المسألة القیاس والإفصاح 

 .تدامةأداء المؤسسة تجاه هدف التنمیة المس

- CORMIER : كما عرف أیضا بأنه الاتجاه نحو الإفصاح على الاستدامة یتسق من

العاملین أساسیین، الأول هو زیادة إدراك أصحاب المصالح الداخلیة والخارجیین 

. للقضایا المرتبطة بالاستدامة وتأثیرها على الأداء الاقتصادي طویل الأجل بالمنشأة

ودوافع مجتمع الأعمال والوحدات الاقتصادیة ذاتها  ویتمثل العامل الثاني في حاجه

للاستجابة بصوره ملائمة بقضایا الاستدامة والإفصاح عن تلك الاستجابة ومبادرات 

 .الاستدامة التي تتبناه

 John) الذي وضعه  (Triple Bottom Line-TBL)الأبعاد  ویعد مفهوم المدخل ثلاثي   

Elkington)  ا للتقاریر البیئیة والاجتماعیة حیث أشار إلى أهمیه تطورا جدید 1997في عام

قیام المنشآت بالإفصاح عن أنشطتها الاجتماعیة والبیئیة إلى جانب أنشطتها المالیة، معللا 

ذلك بان المدخل أحادي البعد والذي كان ممثلا في الأداء المالي فقط لم یعد كافیا لوصف 

ستوجب ضرورة إضافة بعدین جدیدین متمثلین في الأداء المستدام لأي منشأه، الأمر الذي ا

الأداء البیئي والاجتماعي للوصول إلى المفهوم الشامل للأداء المستدام،  الأمر الذي ترتب 

علیه بان الأبعاد الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة تعتبر العنصر الرئیسي لتقاریر الاستدامة 

(Sustaianability Reports)  بناء المبادئ التوجیهیة لتقاریر الاستدامة التي اعتمدت في

فیما بعد، وتشیر بعض الدراسات إلى تزاید الاهتمام في الوقت الراهن بتقاریر الاستدامة من 

قبل كل من منظمات الأعمال والأكادیمیین على حد سواء، حیث توصلت احد الدراسات إلى 

                                                            

، -ةدراسة حالة لبعض مؤسسات صناعة الاسمنت الجزائری - الإفصاح عن التنمیة المستدامة في المؤسسة الاقتصادیةفاتح غلاب وآخرون،  1 -

، جامعة قاصدي 2013نوفمبر 26-25مداخلة في الملتقى الدولي حول آلیات حوكمة المؤسسات ومتطلبات تحقیق التنمیة المستدامة، یومي 

  .366مرباح، ورقلة، ص
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بین الدول، بسبب اختلاف وجود اختلافات في مدى الإفصاح، وشكل تقاریر الاستدامة 

  (1).الثقافات والبیئة الاقتصادیة والاجتماعیة بین الدول

وتناولت العدید من الدراسات مفهوم التقریر عن استدامة المنشآت، تم الإشارة إلیه تحت    

تقریر مسؤولیة المنشات، أو تقریر البیئة والصحة والأمان، ویشیر : مسمیات مختلفة منها

 .وجهات النظر حول مفهوم التقریر عن استدامة المنشآتذلك إلى تعدد 

تعرف مبادرة الإفصاح الشامل عن تقاریر التنمیة المستدامة بأنها ممارسه عملیات قیاس    

والإفصاح وتحقیق المساءلة لأصحاب المصالح الداخلیین والخارجیین بخصوص أداء 

  .المؤسسة تجاه هدف التنمیة المستدامة

الاستدامة على انه تقریر سنوي، سداسي، ثلاثي غیر مالي یتم تقریر ویمكن تعریف    

إصداره من قبل المؤسسات المسئولة، للإفصاح على آثرها في المجالات البیئیة والاقتصادیة 

والاجتماعیة والأخلاقیة، حیث یمثل هذا التقریر وسیله لقیاس الأداء والإفصاح عن دور 

لاقا من مسؤولیة المؤسسة في تعزیز التزاماتها اتجاهها المؤسسات في مجال الاستدامة، انط

الأطراف ذات المصلحة مثل الموظفین والمساهمین والمجتمع المحلي والبیئة والحكومة 

  . والعملاء بهدف تحقیق التنمیة المستدامة

 :تطور تقریر الاستدامة: ثانیا

لحدیثة یتضح أن الشركات بفحص التطور التاریخي للتقریر عن الاستدامة خلال العقود ا   

قد غیرت وجهات نظریه أو اتجاهاتها عن تقاریرها غیر الآلیة، بالاستجابة إلى التحدیات 

المجتمعیة المختلف حیث تتباین الخطوات والأنماط المختلفة للتقریر إلى المداخل الثلاثة 

أن بعض من  إن مرحلة التطور الأساسیة التي برزت هنا تعكس احتمال. للتنمیة المستدامة

الشركات  المتطلعة للأمام قد أخذت تلك الخطوات المتتالیة على نحو المبكر وان بعض 

  .(2)التأخر مازال قائما

التقریر المالي أصلا في القرن التاسع عشر حیث ركز على نحو حصري على  أوقد نش   

الأسس النقدیة، وامتدت من السبعینیات نحو الجوانب الاجتماعیة، إن الاهتمام الأساسي قد 

                                                            
  188-187خالد معتوق وآخرون،مرجع سابق ذكره،ص -1

، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة، دراسات اقتصادیة، العربیةالتقریر المحاسبي عن الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة فاتح غلاب، 2 - 

  .385-384، ص 2017، جامعة زیان عاشور بالجلفة،   26العدد



  التنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة............................................................................ الأولالفصل 
 

62 
 

یمثل في إخطار أصحاب المصالح الداخلیین والخارجین بخصوص أنشطة ومنتجات 

  .تماعیة الایجابیة والسلبیة ذات الصلةوخدمات الشركة، بالإضافة إلى الآثار الاج

حیث تمثل التركیز في الآثار الاجتماعیة أو الفعالیة الاجتماعیة وجزئیه فقط في الكفاءة 

 Value Added Reportsالاجتماعیة على سبیل المثال في سیاق التقریر القیمة المضافة

لالها محل أنشطة التقریر وبعد عقد من الزمن برزت التقاریر البیئیة وعلى مدى واسع تم إح

 ."الفاعلیة البیئیة"إن التركیز الرئیسي للتقریر البیئي یتمثل غالبا في . الاجتماعي المبكرة

بعبارة أخرى المستوى المطلق للآثار البیئیة على سبیل المثال انبعاث الهواء والمیاه وقیم و 

النفایات والضیاع بدلا من تركیزها على الأبعاد فقط في أنشطه الاتصال، وقد بدا إعداد 

البعد الاقتصادي بالارتباط بالبعد البیئي : التقاریر في التركیز على بعدین مرتبطان معا وهما

یتم بذل محاولات رئیسیه تتمثل في إصدار تقاریر متكاملة تتناول  وحالیا " البیئیةلكفاءة ا"

إن التحدیات الرئیسیة في تقاریر الاستدامة التفاعلیة . كافه الأبعاد الثلاثة والروابط بینهما

تتمثل في التكامل السیاقي لتلخیص آثار أنشطه الشركة والمشاكل التركیبیة والأولویات 

وثانیا إن تقاریر الاستدامة المتكاملة تواجه تحدي تكامل المنهجي . لیات اتخاذ القراروعم

بهدف تضمین كافه الأنماط المتداخلة المختلفة للتقاریر الموجودة، علاوة على أنشطة وقنوات 

الاتصال بالإضافة إلى إدارة المعلومات القائمة ومداخل المحاسبة التي توفر معلومات 

یما یلي سوف یتم شرح تطور ذلك على نحو أكثر تفصیلا مع التركیز الرئیسي وف، التقریر

  :)1(على التطورات الأوروبیة

وفي السبعینیات تم تحقیق مستویات دخل مرتفع وقد تحرك التركیز على الجوانب    

بینما تم اخذ الآثار السلبیة لنمو الاقتصادي الكمي . المجتمعیة والسیاسیة إلى جوده الحیاة

تنظیم عملیات الإنتاج كمرحلة مركزیة في معظم أجزاء أوروبا وفي ذلك الوقت بدأت و 

شركات عدیدة في نشر أهدافها وأنشطتها وآثارها  الاجتماعیة لیس كجزء من التقریر المالي 

التقلیدي للشركة بل یتم إصدارها في تقاریر اجتماعیه معینه، وفي نهایة السبعینیات فان 

ابات الاجتماعیة ونشر التقاریر اجتماعیه معینه قد اختفى على مدى التقریر على الحس

  .واسع

                                                            
 2011، الإسكندریة،1، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، طالمحاسبة والمراجعة عن التنمیة المستدامةأمین السید أحمد لطفي،  - 1

  .33-32ص
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  :وفیما الأسباب الخاصة بذلك التطور ما یلي

  للهدف؛توجه غیر كافي  -

عدم الوفاء باهتمامات معظم أصحاب المصالح للمعلومات التي غالبا ما یتم   -

  تصمیمها على نحو علمي وبشكل بعید عن حقیقة حیاة معظم الأفراد؛

  إن إلیه التقریر الاجتماعي كأداة علاقات عامه قد خفضت من مصداقیتها؛  -

  التكامل غیر الكافي للتقریر الاجتماعي والمالي؛  -

صادي والسیاسي الایجابي لأوروبا مع تحركات العمل إلى قطاع التطور الاقت  -

  .الخدمات بالإضافة إلى ظروف العمل المحسنة

وقد برز التقریر البیئي في أواخر الثمانینیات وأوائل التسعینیات  نتیجة كرد فعل للحوادث    

خطیرة ال Bhopal Schweizerhalle And Chernobglوالكوارث البیئیة على سبیل المثال 

في التسعینیات وكنتیجة لذلك فقط أدركت  Hoechst AGالأخرى على سبیل المثال أحداث 

الشركات الأسباب الرئیسیة وراء خلق تلك المشاكل البیئیة، وبهدف تجنب فقد الشرعیة 

المجتمعیة فقد بدأت الشركات تدعم على نحو الجزئي إجباریا لمجموعه من القوانین الجدید 

، وجزئیا الاختیاریا بهدف توفیر معلومات عن )compulsory reportingزامي التقریر الإل(

  .أنشطة الشركات الملائمة بیئیا لمجموعات مختلفة من أصحاب المصالح

إن تلك التقاریر البیئیة والانتباه التي حظیت به من وسائل الإعلام والمجتمع قد تزاید    

لك، كما زادت أیضا جوده تلك التقاریر على عددها على نحو جوهري منذ ذلك الحین وبعد ذ

شركه في أوروبا قد تم تأهیلها طبقا  3000نحو مضطر، علاوة على ذلك فان أكثر من 

وتبعا لذلك فقد أرغمت على نشر  EMAS لنظام الإدارة والمراجعة الاقتصادیة الاجتماعیة

  .قوائم بیئیة

منذ منتصف التسعینات قامت شركات الإفصاح على نحو المتزاید عن المعلومات تتعلق     

في ) الكفاءة الاقتصادیة( بالعلاقات التبادلیة بین المخرجات الاقتصادیة والمدخلات البیئیة 

تقاریرها الاقتصادیة التي تم تطویرها أولا في الأدبیات الأكادیمیة، والذي تم انتشاره عن 

س الأعمال العالم لتطور الاستدامة والذي اخذ لاحقا الزعامة في نشر مدخل طریق مجل

الكفاءة الاقتصادیة داخل ممارسات الأعمال، وعلى النقیض بالنسبة لتاریخ مفهوم الكفاءة 

الاقتصادیة فان التحلیل والعرض التناظري للكفاءة الاجتماعیة ترابط بین القضایا الاجتماعیة 
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مقارن مازال محل تجاهل في التقاریر الأعمال، ولا شك فان الأسباب والاقتصادیة كواضع 

المرتبطة وراء ذلك قد یكون بسبب العیوب والقصور في بدایة التقریر الاجتماعي بالإضافة 

إلى الصعوبات في التحدید الكمي للجوانب الاجتماعیة بالإضافة إلى ذلك فان تجمیع 

دیة تؤدي إلى مزید من المشاكل المرتبطة بالقضایا العوامل الاجتماعیة النقدیة وغیر النق

  .البیئیة

ومنذ منتصف التسعینات وحتى نهایة ذلك العقد تم الاتجاه على نحو المتزاید تجاه عدد    

بمعنى أن عدد الشركات التي . الشركات التي تقوم بالتقریر على الأبعاد الثلاثة للاستدامة

لبیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة داخل تقاریرها قد تزاید تدمج المعلومات المرتبطة بالجوانب ا

عددها على نحو الجوهري، ویعكس ذلك مطالب تلك الشركات على تصویر صوره شامله 

لأنشطة الاستدامة بالإضافة إلى أخطار أصحاب المصالح وإعلامهم بالمدى الذي خلاله 

ان تلك الجوانب عاده ما یتم وكنتیجة ف. تساهم في تنمیه الاستدامة وكیف تتم المساهمة

مراعاتها بطریقه مضافة وتحاول الشركات القائدة في الوقت الحاضر إن تعظم في تكامل 

المعلومات المحاسبیة البیئیة والاجتماعیة والمالیة بطرق مختلفة تماما الأمر الذي یؤدي إلى 

نماط التقاریر المختلف التوسع في التقاریر الحالیة إلى مدى  متباین واسع ومزیج متنوع من أ

  .بالإضافة إلى تطویر أنواع جدیدة من التقاریر

حیث نرى أن التقاریر لم تعد مجرد توفیر المعلومات البیئیة للمستثمرین، ولتوسیع فقط في    

نطاق أنشطتها، ولكن أیضا التقاریر غیر المالیة بدأت بصوره متزامنة لتوفیر المعلومات ذات 

ومن هذا فان تقاریر الاستدامة . ع شامل من أصحاب المصلحةالصلة إلى أكثر مجتم

أصبحت من الآن فصاعدا في الواقع سببا ودافعا للشركات للكشف والتقریر عن معلومات 

  .)1(من الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة

  

  

  

  

 

                                                            
  .366- 365لاب ، بوبكر رزیقات،  امحمد بوقره، مرجع سبق ذكره، ص فاتح غ - 1
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 الجهود والمبادرات الدولیة التوجیهیة لتقاریر الاستدامة :  الفرع الثاني

العدید من الهیئات الدولیة التي عملت تعزیز التقاریر الاستدامة وقدمت إرشاداتها هناك    

من خلال مبادئ توجیهیه ومعاییر واطر تعتمد بصوره رئیسیه على استعدادات وقدره المنشأة 

على تقدیمها، وتعد هذه الأطر وسائل لإعداد تقاریر الاستدامة والمساعدة في الكشف عن 

  .(1)الیةالمعلومات غیر الم

أنواعا مختلفة من الوسائل أو الأدوات لإعداد تقاریر الاستدامة  (Marimon2012)وذكر    

نظم الإدارة، والمبادئ التوجیهیة العملیة، حیث توفر المبادئ إرشادات تتعلق بالقیاس  : منها

مثلا للمؤسسة  (GRI)والاتصالات وضمان الإفصاح في غضون تقاریر الاستدامة، وتعد 

أما بالنسبة لنظم الإدارة فإنها توفر التوجیه المفصل والمتكامل  ،ي توفر المبادئ العملیةالت

  .عن كیفیه دمج الإدارة للقضایا البیئیة والاجتماعیة مع عملیات المنشات

وفیما یلي أبرز اللجان والمبادرات العالمیة التي سعت لوضع أطر للمبادئ التوجیهیة    

  :وهيوالتقاریر الاستدامة 

  :GRI المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر. 1

إن مبادئ الإفصاح الأبرز والأكثر استخداما لتقاریر الاستدامة هي بلا شك المبادئ    

وقد وضعت كوسیلة لدعم المنشآت في إعداد  ،لإعداد تقاریر الاستدامة (GRI)التوجیهیة 

التقاریر الاستدامة التي تدمج الآثار الاجتماعیة والبیئیة والاقتصادیة وزیادة مساءلتها، وتمكن 

  .جمیع المنشات والمؤسسات لتقدیم تقریر عن الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي وإدارتها

 United)امج الأمم المتحدة لحمایة البیئة من قبل برن 1997في عام  (GRI)وتم إنشاء    

Nations Environment Programme-UNEF) والتحالف من اجل اقتصادات مسؤولة بیئیا، 

وتم إطلاق أول إصدار رسمي ) 1999(واقترحت المسودة الأولى لمبادئ التوجیه في مارس 

 2002وأطلق  في الطبعة الثانیة من المبادئ التوجیهیة في أغسطس )  2000( في یولیو 

الجیل الرابع  2006في أكتوبر  (G3)وأفرج عنه في النسخة الثالثة في المبادئ التوجیهیة 

(G4)  وقد تم تنقیحها وتعزیزها لتعكس الاتجاهات الحالیة والمستقبلیة  2013أطلق في مایو

خلال عملیه أصحاب المصالح المتعددة العالمیة ،التي تنطوي  من الاستدامةالمهمة في تقاریر 

على ممثلین عن رجال الأعمال والعمال والمجتمع المدني وكذلك على المراجعین والخبراء 

                                                            

  .190-189خالد عمر معتوق وآخرون ،مرجع سبق ذكره، ص 1 -
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في مختلف المجالات ،والمنظمین والهیئات الحكومیة في عده بلدان، وتوفر دلیل لتحدید 

محتویات قیاسیه متعلقة بصورة المنشاة مضمون وحدود تقریر  الاستدامة، فانه یتطلب 

وهیاكلها وعملیات إداراتها، وإدارة قضایا الاستدامة، بما في ذلك الأهداف ومؤشرات الأداء 

یمكن للمنشاة إعداد تقاریر الاستدامة وفق الاتساق مع و . البیئي والاجتماعي والاقتصادي

  .)1(المبادئ التوجیهیة

  :المتحدةالمیثاق العالمي للأمم . 2

في المنتدى الاقتصادي العالمي في  1999یقدم إطار للتقاریر  من خلال اقتراح تم في    

تطبیق المیثاق العالمي  2000یولیومن قبل الأمین العام للأمم المتحدة وبدا في " دافوس"

، الذي یهدف إلى تشجیع (United Nations Global Compact-UNGC)للأمم المتحدة  

والتي تتعلق بحقوق الإنسان والعمل والبیئة ، تبني مبادئ مقبولة عالمیا المنشات على

منصة القیادة  (UNGC)ومكافحه الفساد، إذ تدعم  هذه المبادئ أهداف الأمم المتحدة، وتوفر

 ،لوضع وتنفیذ الإفصاح عن سیاسات المؤسسیة والأداء والممارسات المسؤولیة والمستدامة

وان الموقعین على هذا المیثاق العالمي یتوقعون إدخال تغیرات بحیث تصبح هذه المبادئ 

  .جزءا من العملیات والاستراتیجیات للمنشات والتي تحتاجها لمواصله التزامها وتقدمها

 : نماذج ومنافع الإفصاح عن التقاریر الاستدامة: الفرع الثالث

  :المستدامة بالمؤسسات الاقتصادیة نماذج الإفصاح عن تقریر التنمیة: أولا

یتم توصیل المعلومات عن التنمیة المستدامة من خلال نماذج معینة في صورة مجموعة    

من التقاریر الملحقة بالقوائم المالیة المنشورة، على أن تلحق تلك النماذج كقوائم مالیة  

  : تكمیلیة للقوائم المالیة المنشورة، وهذه النماذج هي

  

  

  

  

  

                                                            
تقییم أثر الإفصاح المحاسبي عن الأداء البیئي والمسؤولیة الاجتماعیة لدعم التنمیة المستدامة في إشارة مؤمن فرحات السید محمد،  - 1

  .216-215، ص2016، جامعة عین شمس، مصر، دیسمبر 4، العدد20، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد-دراسة میدانیة -للمؤشر المصري
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  :قائمه الربح المعدل بأعباء الوفاء بالمسؤولیة عن التنمیة المستدامة .1

تهدف هذه القائمة إلى إظهار اثر المساهمات المؤسسة في مجال التنمیة المستدامة على    

فتوضح اثر المساهمات البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة المفروضة بقرارات  (1)صافي الربح،

كذلك اثر المساهمات البیئیة والاجتماعیة الاختیاریة، بحیث تظهر و . سیادیة على هذا الربح

هذه القائمة في الإبلاغ عن إسهامات المؤسسة المرتبطة  بالأبعاد الثلاثة للتنمیة المستدامة 

فالمؤسسات التي تتحمل مسؤولیة القیام بتلك الأنشطة قد تظهر اقل كفاءة عند مقارنتها 

مل تلك المسؤولیة، وذلك بسبب الأعباء الإضافیة التي تؤدي بالمؤسسات الأخرى التي لا تتح

إلى تخفیض أرباحها،  فإهمال المؤسسة  لمسؤولیاتها البیئیة والاجتماعیة قد تبدو أكثر 

المؤسسات النجاح لارتفاع معدل ربحیتها، بالرغم مما قد یؤدي إلى  الأضرار بمصلحه 

  . المؤسسات التي تهتم بتلك المسؤولیات

عداد قائمه الربح المعدل بأعباء الوفاء بالمسؤولیة عن التنمیة المستدامة بحیث یمكن إ

توضح ما تحتمله المؤسسة من  أعباء لتحقیق التنمیة المستدامة ،على أن تظهر هذه الأخیرة 

  .مصنفة حسب طبیعة المسؤولیات إلى إجباریة أو اختیاریه

الربح المعدل بأعباء الوفاء بالمسؤولیة عن التنمیة  ةقائم): 01-02(جدول رقم 

  ......المستدامة عن السنة المنتهیة في

 صافي الربح المحاسبي

  :یضاف الیه 

  أعباء المسؤولیة الاجتماعیة الإجباریة: أولا 

  :مجال المساهمات البیئیة. 1

  تكلفه اكتشاف مصادر جدیدة للطاقة

  الهواءعملیات الرقابة على تلوث   تكلفه 

  تكلفه معالجه المخلفات السائلة 

  تكلفه تحسین المظهر الجمالي للبیئة 

  

 :مجال المساهمات العامة-2

  فروق توظیف عمالة زائدة

  

    XX 

      

      

      

X        

X        

X        

X 

 

  

  

  

X X  

    

X        

                                                            
أثر محاسبة الاستدامة على تقاریر الإبلاغ المالي في الشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیةّ المدرجة في  أحمد عدنان العرموطي، -  1

، 2013تطلبات الحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة،  كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن،، رسالة استكمال لم بورصة عمان

  34-33ص
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  فروق توظیف المعوقین 

  للعاملین   إعانات ومنح إضافیة 

  فروق خدمات النقل والمواصلات 

  تكلفه خدمات إسكان للعاملین 

  العاملینتكلفه مركز حضانة أطفال  

  خسائر التسعیرة الخیریة 

  :مجال الموارد البشریة -3

  تكلفه تدریب العاملین

  تكلفه اشتراطات الأمن الصناعي 

  

  :مجال المنتج-4

  تكلفه الرقابة على المواصفات القیاسیة للجودة

  اختبار أمان استخدام المنتج تكلفه 

  إجمالي أعباء المسؤولیة الاجتماعیة الإجباریة

  الربح المعدل للأعباء الإجباریةصافي 

  :أعباء المسؤولیة الاجتماعیة الاختیاریة: ثانیا

  :مجال المساهمات البیئیة. 1

  تكلفه عملیات الرقابة الإضافیة لتلوث الهواء

  للمخلفات السائل   تكلفه المعالجة الإضافیة

  تكلفة التحسینات الإضافیة للمظهر الجمالي للبیئة

 :العامةمجال المساهمات . 2

  مقابل تدعیم هیئات ومؤسسات الخدمة العامة

  تكلفه خدمات ترفیهیة لسكان المنطقة 

  تكلفه خدمات صحیة لسكان المنطقة 

  تكلفه خدمات الإسكان 

  تكلفه خدمات النقل والمواصلات 

  للعاملین   إعانات ومنح إضافیة 

 :مجال الموارد البشریة. 3

  تكلفه خدمات تعلیمیة للعمال

  دمات صحیة للعاملینتكلفه خ 

  تكلفه التدریب غیر العاملین 

   :مجال المنتج. 4

  تكلفه عملیة الرقابة الإضافیة على الجودة

  بأمان المنتج  تكالیف اختیارات إضافیة 

X        

X        

X        

X        

X        

X        

        

X        

X 

  

  

  

    

X 

 X 

X X  

  

  

    

 
X X      

    (X X)  

 X X    X X  

       

X X  

X X 

××  

      

      

X X       

        

X X        

X X        

    X X    

X X        

X X        

X X        

  X X      

X X  X X      



  التنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة............................................................................ الأولالفصل 
 

69 
 

 إجمالي أعباء المسؤولیة الاجتماعیة الاختیاریة 

  إجمالي أعباء المسؤولیة الاجتماعیة 

  )الاقتصادیةعائد الوظیفة (صافي الربح المعدل  

    X X    

    X X    

    X X    

X X      (X X)  

  X X    X X  

        

، المحاسبة في مجال التنمیة المستدامة بین النظریة والتطبیق، محمد عباس بدوي، یسري محمد البلتاجي: المصدر

  .138-137ص، 2013، الإسكندریة،1المكتب الجامعي الحدیث ،ط

  )1(قائمه المركز المالي المعدل للوفاء بالمسؤولیة عن التنمیة المستدامة. 2

تهدف هذه القائمة إلى توفیر معلومات عن الموارد المتاحة للاستخدام في مجالات 

الأداء البیئي والاجتماعي والاقتصادي وما یقابلها من حقوق الغیر، ویفید هذا في التعرف 

التي یتولد عنها مساهمات في مجالات التنمیة المستدامة في المستقبل، على عناصر الثروة 

وما یقابلها من أموال خصصها المشروع لاقتنائها، ویتم إعداد قائمه المركز المالي المعدل 

بإعادة عرض مكونات الأصول والخصوم التي تتضمنها قائمه المركز المالي التقلیدیة، 

لبیئیة والاجتماعیة وما یقابلها من خصوم بصورة ستظهر الأصول الخاصة بالأنشطة ا

منفصلة عن الأصول والخصوم الخاصة بالأنشطة الاقتصادیة، وتحقیقا للهدف من إعداد 

هذه القائمة، یتم تصنیف الأصول البیئیة والاجتماعیة بحسب انتمائها لكل مجال من 

لیهم المساهمات الاجتماعیة مجالات المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة المختلفة وبینما یؤدي إ

  .تنسب لهذا المجال

  للوفاء بالمسؤولیة  قائمة المركز المالي المعدل): 01-03(جدول رقم 

  ......عن التنمیة المستدامة في

        مجموع صافي الأصول

        :یخصم منه

        :صافي الأصول الخاصة بمجال المساهمات البیئیة. 1

      X  التلوثمباني وإنشاءات الرقابة على 

      X  أجهزه الرقابة على تلوث الهواء

      X  معدات تنقیة المخلفات السائلة 

      X  نفقات تحسین المظهر الجمالي للبیئة 

                                                            
  .137محمد عباس بدوي، یسري محمد البلتاجي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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      X مخزون مواد تنقیه المخلفات الصناعیة 

        

   XX    مجموع صافي أصول مجال المساهمات البیئیة

        :العامةصافي الأصول الخاصة بمجال المساهمات . 2

     X  مباني وإنشاءات مركز رعایة الطفولة

     X  مباني سكنیه للعاملین 

     X  منشات ووسائل الترفیه   

     X  منشات الرعایة الصحیة 

     X  وسائل النقل والمواصلات 

     X  معدات وأجهزة طبیة 

     X  مخزون المستلزمات الطبیة

     X  خسائر التسعیرة الجبریة 

 X  أصول مجال المساهمات العامةمجموع صافي 

  

    

    XX    صافي للأصول الخاصة بمجال الموارد البشریة. 3

        مباني وإنشاءات مركز التدریب

         وسائل ومعدات التدریب

        معدات وأجهزة رقابه بیئة العمل 

       مخزون مهمات وقایة العاملین 

        مجموع صافي أصول مجال الموارد البشریة

        الأصول الخاصة بمجال المنتج صافي -4

        أجهزة الرقابة على جوده المنتج

        أجهزة اختبار أمان المنتج 

        مخزون ملصقات ونشرات 

    XX    مجموع صافي أصول المجال المنتج 

        مجموع صرف الأصول الخاصة بالأنشطة البیئیة والاجتماعیة

        الاقتصادیةمجموع صافي الأسود الخاصة بالأنشطة 

        مجموع الخصوم 

        :یخصم منه 

    XX    مقابل تمویل الأصول الخاصة بالأنشطة البیئیة والاجتماعیة 

        مقابل تمویل الأصول الخاصة بالأنشطة

، المحاسبة في مجال  التنمیة المستدامة بین النظریة والتطبیق محمد عباس بدوي، یسري محمد البلتاجي: المصدر

  .145-144، ص2013،الإسكندریة، 1المكتب الجامعي الحدیث، ط،
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   )1(:القائمة المالیة لتأثیر عدم الوفاء بالمسؤولیة عن التنمیة المستدامة. 3

تهدف القائمة المالیة لتأثیرات عدم الوفاء بالمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة إلى توفیر    

معلومات تعكس نتائج القیاس النقدي للعملیات البیئیة والاجتماعیة المؤدیة إلى انحرافات 

غیر ملائمة في الأداء البیئي والاجتماعي، حیث تفید هذه المعلومات في التعرف على قیمه 

السالبة التي تؤدي إلى الأضرار لنوعیه الحیاة في المجتمع مما یؤدي إلى تأثیرات  التأثیرات

السالبة على استدامة التنمیة، وتعبر هذه القیمة على الأعباء التي كان ینبغي أن تتحملها 

الشركة للوفاء بمسؤولیتها عن القیام بالأنشطة التي تؤدي إلى تفعیل تحقیق التنمیة 

  المستدامة، 

  

  قائمة المالیة لتأثیرات عدم الوفاء بالمسؤولیة ال): 01-04(رقم  جدول

  ......عن التنمیة المستدامة في

  القیمة  البیان

     مجالات المساهمات البیئیة: أولا

   X  قیمة الضرر الذي یصیب الأفراد بسبب تلوث الهواء

   X  قیمه الضرر الذي یصیب الموارد بسبب تلوث الهواء 

   X  من قیمه أضرار تراكم مسببات تلوث الهواءنصیب المشروع  

   X  قیمه أضرار عدم تنقیه المخلفات السائلة 

   X  نصیب المشروع من قیمه أضرار تراكم مسببات تلوث المیاه والتربة 

 XX   إجمالي التأثیرات السالبة

   X مجالات المساهمات العامة: ثانیا

   X  مقابل عدم توظیف المعوقین

   X  توفیر وسائل النقل والمواصلاتمقابل عدم  

   X مقابل عدم توفیر خدمات رعایة الطفولة 

      

 XX    إجمالي التأثیرات السلبیة

   X  مجال الموارد البشریة: ثالثا 

   X   :قیمه أضرار إصابات العمل أدت إلى

   X  التوقف عن العمل للعلاج

   X  العجز الجزئي 

                                                            
  .40- 39أحمد عدنان العرموطي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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      العجز الكلي

     الوفاة المبكرة 

      إجمالي التأثیرات السالبة

      مجال المنتج: رابعا 

   X  :قیمة الأضرار الناتجة عن

   X   عدم تحقیق المستویات القیاسیة للجودة 

      عدم أمان استخدام المنتج

 XX    إجمالي التأثیرات السالبة

 XX   إجمالي التأثیرات السلبیة نتیجة عدم الوفاء بالمسؤولیة البیئیة والاجتماعیة 

، ، المحاسبة في مجال التنمیة المستدامة بین النظریة والتطبیق محمد عباس بدوي، یسري محمد البلتاجي: المصدر

  .152، ص 2013، الإسكندریة، 1المكتب الجامعي الحدیث، ط

  

  )1(: دالبیئي والاجتماعي متعدد الأبعا تقریر الأداء. 4

نتائج قیاس التأثیرات البیئیة والاجتماعیة یهدف هذا التقریر إلى توفیر معلومات تعكس 

الكلیة المؤدیة لاستدامة التنمیة، والتي اعتمد في قیاسها على مدخل القیاس متعدد الأبعاد، 

  :التقریر عن القائمتین السابقتین بما یلي

یوفر معلومات تعكس نتائج قیاس العملیات البیئیة والاجتماعیة التي یتطلبها القانون  -

تفعیل تحقیق التنمیة المستدامة حتى ولم تقم الشركة بتلك العملیات، بینما كحد أدنى ل

یدور جوهر القائمتین السابقتین حول الإبلاغ عن المعلومات البیئیة والاجتماعیة التي 

  ؛قامت بها الشركة فعلا

المعلومات التي یتضمنها هذا التقریر دلاله بیئیة واجتماعیة أكثر وضوحا لتأثیرات  -

العملیات البیئیة والاجتماعیة بما یفید في تقییم فعالیه الموارد المستخدمة كمساهمات 

  ؛بیئیة واجتماعیة في تحقیق التنمیة المستدامة

یوفر معلومات للأجهزة الحكومیة المتخصصة المختلفة التي یتركز اهتمامها في   -

تنمیة المستدامة التعرف على الأداء البیئي والاجتماعي في سبیل سعیها لتحقیق ال

بغض النظر عما تحمله من مبالغ في سبیل ذلك،حیث تهتم هذه الأخیرة بالتعرف على 

 .مدى التزام بتنفیذ الاشتراطات التي تحددها لضمان حمایة البیئة

                                                            
 .144محمد عباس بدوي، یسرى محمد البلتاجي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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عن التنمیة المستدامة عن السنة المنتهیة تقریر الإفصاح الشامل ): 01-05(جدول رقم 

  ......في

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المساهمات البیئیةمجال : أولا

العناصر المؤثرة على نوعیة البیئة 

  الطبیعیة
  وحدة القیاس

المستویات 

  القیاسیة

المستویات 

  الفعلیة
  الانحرافات

          :عناصر مسببة لتلوث الهواء .1

        3م/مج  أول أكسید الكربون 

        3م/مج  ثاني أكسید الكربون

.......................................          

        دیسیل  الضوضاء

          :عناصر مسببة لتلوث المیاه .2

        ملیون/جزء  درجة الحرارة

        ملیون/جزء  الأكسجین الحیوي

.......................................          

          :عناصر مسببة لتلوث التربة .3

        ملیون/جزء  أملاح دائبة

        ملیون/جزء  الكبریتات

.......................................  .....................  
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  مجال المساهمات العامة: ثانیا

  المقدار  البیان

 :توفیر فرص العمالة .1

  عدد العاملین بالمشروع

  نسبة العاملین من الذكور

  نسبة العاملین من الإناث

  احتیاجات المشروع عدد العاملین الذین یزیدون عن

  عدد العاملین المعوقین

  نسبة العاملین لمعوقین إجمالي عدد العاملین

  :الرفاهیة المادیة للعاملین .2

  متوسط الأجر في المشروع

  متوسط الأجر في الصناعة

  في متوسط الأجر عن متوسط الصناعة) النقص(نسبة الزیادة 

  :عناصر مسببة لتلوث المیاه .3

  عدد الوحدات السكنیة

  د الأسر المستفیدةعد

  عدد أفراد الأسر المستفیدة

  نسبة مساحة الأرض المقامة علیها المباني لإجمالي مساحة المشروع

  :خدمات المواصلات .4

  عدد السیارات المخصصة لنقل الأفراد 

  عدد المستفیدین بخدمة النقل لإجمالي عدد العاملین

  :الخدمات الصحیة .5

  عدد الأسر المتاحة بالوحدة الصحیة

  د الأطباء العاملین بالوحدة الصحیةعد

  عدد المستفیدین من الخدمات الصحیة 

  متوسط عدد المترددین على الوحدة الصحیة للمساحة الكلیة للمشروع

  :رعایة مجموعات خاصة .6

  عدد الأسر المستفیدة بخدمة مركز رعایة الطفولة

  عدد الأطفال مركز رعایة الطفولة

  عدد العاملین مركز رعایة الطفولة

    عدد المستفیدین من الخدمات الترفیهیة
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  )تابع(

  مجال الموارد البشریة: ثالثا

  المقدار  البیان

 :التدریب .1

  عدد العاملین المستفیدین من برنامج التدریب 

نسبة العاملین المستفیدین من التدریب لإجمالي العاملین 

  بالمشروع

  ترقیتهم بعد التدریبعدد العاملین الذین تم 

  عدد المستفیدین من التدریب من غیر العاملین بالمشروع

  :الأمن الصناعي .2

  معدل تكرار الإضاءة

  معدل تكرار الإصابة في الصناعة

  معدل شدة الإصابة في المشروع

  معدل شدة الإصابة في الصناعة

  نسبة التعرض لإصابات العمل في المشروع

  الصناعة نسبة التعرض لإصابات العمل في

  عدد المصابین بإصابات العمل

  عدد حالات الوفاة بسبب إصابات العمل

  عدد حالات العجز الكلي نتیجة إصابات العمل

    عدد حالات العجز الجزئي نتیجة إصابات العمل

  معاییر ومستویات الأمان للموارد الضارة بالصحة. 3

  المادة

وحدة 

  القیاس

المستویات 

  القیاسیة

المستویات 

  الفعلیة
  الانحرافات

        درجة مئویة  الوطأة الحراریة

        قدم/شمعة  شدة الإضاءة

        دیسیل  الضوضاء

        3م/مج  الأتربة

        3م/مج  أدخنة

        3م/مج  ثاني أكسید النتروجین

.....................          
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، المحاسبة في مجال التنمیة المستدامة بین النظریة والتطبیق ، محمد عباس بدوي، یسري محمد البلتاجي: المصدر

  .150-148، ص 2013، الإسكندریة ،1المكتب الجامعي الحدیث، ط

  

 منافع الإفصاح عن تقاریر الاستدامة : ثانیا

یحقق الإفصاح عن التقریر الاستدامة الشفافة، وذلك من خلال  :التركیز على الشفافیة -1

توصیل أهداف المؤسسة الاقتصادیة، ورؤیتها وكیفیة إدارتها للمخاطر، وتعاملها مع 

وجود أساس سلیم للحوار وهذا یدعم . تأثیرات عملیاتها البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة

 .مع أصحاب المصالح، مما یؤثر على النجاح المنشأة طویل الأجل وقیمته

یتضمن تقریر الاستدامة جمع وتحلیل بیانات عن الموارد والمواد : خلق قیمه مالیه -2

المستخدمة والتقییم عملیات المشروع،  مما یمكن إدارة المؤسسة الاقتصادیة من تحدید 

تكلفة وتولید الإیرادات، وذلك من خلال إدارة استخدام الموارد المتاحة الفرص لتوفیر ال

 .للمؤسسة الاقتصادیة بصوره كفء

  )تابع(

  مجال المنتج: رابعا

  المقدار  البیان

 :توفیر فرصة العمالة .1

  عدد شكاوي العملاء من مستوى الجودة 

  كمیة المنتج المرتدة من العملاء لعدم الجودة

  عدد ساعات إصلاح المنتج لیتماشى مع مستویات الجودة

  :الرفاهیة المادیة للعاملین .2

  عدد الحوادث الناتجة عن استخدام المنتج

  الاستخدام الغیر آمن للمنتجعدد شكوى العمال الناتجة من 

  عدد ساعات إصلاح المنتج لتحقیق الاستخدام الآمن له
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سمعه المنشأة هي دالة لطریقة عملها وإدارتها لأنشطتها، والتي یدركها  :تدعیم السمعة -3

. )1(أصحاب المصالح على الأبعاد الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة لمجالات أعماله

ویلعب تقریر الاستدامة دورا هاما في تشكیل إدراك أصحاب المصالح مما یساعد على 

 .حمایة وتدعیم سمعه المؤسسة الاقتصادیة

الإفصاح عن معلومات الاستدامة یركز اهتمام الإدارة  :تحقیق التحسینات المستمر -4

ستمر في على مدخلها إستراتیجیتها نحو الاستدامة، مما یحفز العمل نحو التحسین الم

مجالات الأداء المفصح عنها ویدعم خطة الاستدامة التي تضعها الإدارة في تقریر 

 .الاستدامة

یفصح تقریر الاستدامة على مدى التزام : تحسین الالتزام بالإجراءات والتشریعات -5

المؤسسة الاقتصادیة بالإجراءات والتشریعات في المجالات المختلفة البیئیة 

لإنسان، وهذا یساعد على إدراك أصحاب المصالح لمدى وفاء والاجتماعیة وحقوق ا

المؤسسة الاقتصادیة بمسؤولیتها والتزامها بالتشریعات والقوانین واللوائح المرتبطة بمجال 

 .عملها

یوفر تقریر الاستدامة معلومات عن المخاطر التي تتعرض لها  :إدارة المخاطر -6

 .لك المخاطر من جانب الإدارةالمؤسسة الاقتصادیة وكیفیة مواجهة وإدارة ت

یمكن تقریر الاستدامة  المؤسسة الاقتصادیة من تدعیم وضعها : تشجیع الابتكار -7

التنافسي، وذلك من خلال دراسة وتحلیل احتیاجات أصحاب المصالح وتوقعاتهم 

والحصول على فهم أفضل لمتطلباتهم، مما یؤدي إلى تحفیز الإدارة على الابتكار 

ات وأنشطة المؤسسة الاقتصادیة وتطویر منتجاتها وخدماتها وذلك والتطویر لعملی

 .لتمییز نفسها وتدعیم الوضع التنافسي للمؤسسة الاقتصادیة

الإفصاح عن تقاریر الاستدامة یساعد على دمج  :تدعیم نظم الإدارة واتخاذ القرارات -8

الإدارة على  القضایا المرتبطة بالاستدامة داخل عملیات اتخاذ القرارات، مما یساعد

إدارة المخاطر البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة، والتعرف على الفرص والتهدیدات 

                                                            

: دور الإفصاح المحاسبي عن ممارسات التنمیة المستدامة في ترشید قرارات المستثمرینأحمد حامد محمود عبد الحلیم ، نبیل یاسین أحمد ،  1 -

، جامعة عین شمس، مصر، جویلیة 2، العدد21لمحاسبي، المجلد، مجلة الفكر ادراسة تطبیقیة على الشركات المسجلة في البورصة السعودیة

  .873-872ص، 2017
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الخارجیة، والتعرف على نقاط القوه والضعف داخل المؤسسة الاقتصادیة والتعامل 

 .معها

الموظفین الحالیین والمحتملین یكون لدیهم توقعات حول : زیادة إدراك وتحفیز العاملین -9

لبیئي والاجتماعي والاقتصادي للمؤسسة الاقتصادیة، ویهتمون بهذه العوامل السلوك ا

ویساعد نشر معلومات مرتبطة . لتقریر البقاء والاستمرار مع المؤسسة الاقتصادیة

بالاستدامة في زیادة ولاء الموظفین والعاملین لدى المؤسسات الاقتصادیة، وتخفیض 

ة قدرة المؤسسة الاقتصادیة على جذب معدل دوران  العمال، بالإضافة إلى زیاد

 .موظفین ذوي جوده وخبره عالیه

مع زیادة إدراك المستثمرین للقضایا المرتبطة بالاستدامة، : جذب  رؤوس الأموال -10

وإدخال تلك القضایا والاعتبارات داخل عملیات اتخاذ القرارات الاستثماریة، وكذلك 

ن، تستجیب الوحدات الاقتصادیة توقعات المقرضین عند اتخاذ قرارات الإقراض والائتما

  . )1(المستثمرین والمقرضین من خلال نشر تقاریر الاستدامة

  مرتكزات تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة : المطلب الثاني

  أهمیة وأهداف تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة : الفرع الأول

  المؤسسات الاقتصادیةأهمیة تقاریر الاستدامة في : أولا

أشارت المبادرة العالمیة للتقاریر إلى أن عملیة الإفصاح عن الاستدامة تعد خطوة حیویة    

نحو تحقیق اقتصاد عالمي مستدام من خلال ما تقدمه من تعزیز لمساءلة الشركات على 

الایجابیة (مساهمتها الآثار المترتبة عن أنشطتها الاقتصادیة، والبیئیة ،والاجتماعیة، ومن ثم 

في تحقیق التنمیة المستدامة، بالإضافة إلى تعزیز الثقة وسهولة  تقاسم القیم التي ) أو السلبیة

یبنى علیها المجتمع لجعله أكثر تماسكا، كما أنها تتیح الحكومات تقییم مساهمة الشركات 

عها من قبل الأطراف في التنمیة الاقتصادیة وفهم أكثر شمولا للقضایا التي یتم التعامل م

  .الفاعلة

  

                                                            
 .45- 44جمال كامل محمد عبد الرحیم، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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  (1): وترجع أهمیه الإفصاح عن تقاریر الاستدامة إلى ما یلي   

قیمة مضافة، وزیادة  الأعمال، وخلقتحسین الأداء المالي، للشركات وإدارة مخاطر  .1

 .فرص النمو لمشاریع الشركات

یة تؤثر على إن الإفصاح المحاسبي على المعلومات الغیر المالیة للمسؤولیة الاجتماع .2

دقه تنبؤات المحللین المالیین، وتؤدي إلى زیادة مستوى الإفصاح والشفافیة مما یؤدي 

  .إلى تخفیض عدم تماثل المعلومات، وتخفیض تكالیف الوكالة

تحسین سمعة الشركة وعلامتها التجاریة، مما ینعكس ایجابیا على أدائها ومركزها  .3

  .مل على أسهمها ببورصة الأوراق المالیةالتنافسي في السوق، ومن ثم زیادة التعا

تحسین كفاءة الأداء التشغیلي، وزیادة الأرباح عن طریق تخفیض التكالیف وترشید  .4

  .استغلال الموارد، والمحافظة على مستوى الأمان والسلامة العامة لأنشطة الشركة

ماعیة تساعد في قیاس وتقییم أداء الاستدامة في كافة الجوانب الاقتصادیة والاجت .5

  .والبیئیة، مما یعزز قدرة الشركة على بناء الاستراتیجیات والخطط طویلة الأجل

  .تمكین أصحاب المصالح من فهم القیمة الحقیقیة للمنظمة واتخاذ القرارات المناسبة .6

تساعد في تخفیض الرقابة التنظیمیة، فالشركات التي تصدر تقاریر الاستدامة تخضع  .7

  .نح الأفضلیة من قبل مؤسسة حكومیةلعملیات التفتیش أقل، وتم

اجتماعیا یسهل  فالشركات المسؤولةتساعد في تخفیض تكالیف التوظیف والتدریب،  .8

علیها تعیین موظفین ذوي الكفاءة عالیة، وبناء علاقات جیده معهم، مما ینعكس على 

  .مع زیادة الإنتاجیة وتقلیل الفاقد العاملة القوةوولاء تحسین رضا 

  .تعزیز ولاء وثقة العملاء مما ینعكس على زیادة المبیعات والأرباحتعمل على  .9

  أهداف تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: ثانیا

قامت العدید من الشركات على نحو المتزاید بإصدار تقاریر الاستدامة أو التقاریر 

ضافة إلى العوائد البیئیة والتي تطرح تساؤلات على الأسباب المرتبطة بأنشطه الشركات إ

 (2): التي یخلقها تقریر الاستدامة بالشركة متمثله في الأهداف التالیة

  جعل أنشطه ومنتجات وخدمات الشركة التي تخلق أثار بیئیه واجتماعیه شرعیه؛ -
                                                            

، مجلة البحوث المالیة والتجاریة، ،أثر مستوى وجودة الإفصاح عن تقاریر الاستدامة على الأداء المالي للشركاتنجاة محمد مرعي یونس -1

  383-382،ص2021،العدد الأول،  جامعة جدة، السعودیة، جانفي 22جدة، السعودیة،المجلدجامعة 

  .96-95ست أبوها احمد البشرى، مرجع سبق ذكره، ص   2 -
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  زیادة الشفافیة والمساءلة المحاسبیة داخل الشركة؛ -

  ة وعملیات الرقابة؛تقریر ودعم وتحفیز العاملین إضافة إلى المعلومات الداخلی -

یلعب تقریب الاستدامة دور هاما في تدعیم سمعة الشركة وذلك من : تدعیم السمعة -

خلال معرفه عملها والاطلاع على أنشطه إدارتها والوقوف على مجالاتها الاقتصادیة 

  والبیئیة والاجتماعیة؛

اهتمام الإدارة الإفصاح على المعلومات الاستدامة یركز : تحقیق التحسینات المستمرة -

على مداخلها واستراتیجیها نحو الاستدامة مما یحفز العمل نحو التحسین المستمر في 

  مجالات الإفصاح ودعم خطه الاستدامة؛

یوفر التقریر الاستدامة معلومات على المخاطر التي تتعرض لها : إدارة المخاطر -

  المنشأة وكیفیة مواجهة وإدارة من جانب الإدارة؛

یسعى تقریر الاستدامة إلى دعم الوضع التنافسي وذلك من خلال : تكارتشجیع الاب -

دراسة وتحلیل احتیاجات أصحاب المصالح وتوقعاتهم مما یؤدي إلى تحفیز الإدارة إلى 

 الابتكار والتطویر لعملیات وأنشطة المنشأة؛

الإفصاح عن تقریر الاستدامة یساعد على دمج : دعم نظم الإدارة واتخاذ القرارات -

القضایا المرتبطة بالاستدامة داخل عملیات اتخاذ القرارات مما یساعد الإدارة على إدارة 

.  المخاطر البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة، والتعرف على فرص التهدیدات الخارجیة

 ونقاط القوه والضعف داخل المنشأة وكیفیه التعامل معها؛

 أعمال جدید؛ یعمل على المساعدة والتسییل والحصول على فرص -

یعمل على توضیح تفاصیل ما تقوم بالشركة من الجوانب البیئیة والاجتماعیة  -

 .)1(والاقتصادیة

  

  

  

  

                                                            
، مجلة جامعة الأنبار للعلوم تقاریر الاستدامة التجسید الحقیقي للحاكمیة المؤسسیة للشركاتأسامة عبد المنعم، أحمد طه العجلولي،  - 1

 .159، ص2013، كلیة الاقتصاد والإدارة، جامعة الزرقاء،الأردن، 10، العدد5لاقتصادیة والإداریة، المجلدا
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  عناصر ومزایا تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: الفرع الثاني

  عناصر تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة : أولا

  : التي تمثل الجوانب الرئیسیة وهي التنمیة المستدامةسوف نتطرق إلى عناصر التقاریر  

  :ومعوقاتها التنمیة الاقتصادیة. 1

تتطلب عملیه التنمیة الاقتصادیة استخدام المزید من الموارد و على أساسها یتحدث تأثیر    

التنمیة الاقتصادیة على البیئة من حیث تدهورها أو تلوثها، وعلى صانعي القرار في الدول 

اتخاذ بعض القرارات الاقتصادیة التي من شانها تحقیق السلامة البیئیة، وهذا مما یساعد 

على تشجیع التخطیط الجید والشامل للموارد على المدى الطویل وتقسیمها بطریقه عادلة 

لضمان استدامة الدخل والعدالة بین الأفراد وعلیه تتطلب عملیات التنمیة الاقتصادیة 

الموارد الطبیعیة والبشریة لما لها من تأثیر على المشاریع في النمو استخدام مزید من 

والتطور وزیادة الإنتاج وتحقیق أقصى حد من الرفاهیة من جراء الأنشطة الاقتصادیة مع 

المحافظة على الموارد الاقتصادیة على مر الزمان لضمان استخدامه استخدامها من اجل 

  .(1)تحقیق التنمیة الاقتصادیة العامة

تزاید الاهتمام بالتنمیة الاقتصادیة والعمل على استدامتها إلا أن هناك مجموعه من  ومع

  :المعوقات التي تقف أمام تنفیذها لعل أبرزها

 6الزیادة المطربة في عدد السكان العالم، إذا تشیر الإحصائیات إلى أن ما یزید على  -

  عاما ماضیة؛ 50خلال %  140ملیار شخص یسكنون هذه الأرض أو ما یمثل 

انتشار الفقر المدقع في العالم، تشیر الإحصائیات إلى أن خمس منهم السكان العالم  -

مضطرون للعیش على اقل من دولار واحد في الیوم، إضافة إلى عدم توفر میاه 

الشرب الصحیة، حیث أن میاه الشرب الملوثة وعدم كفایة الإمدادات من الماء أدى 

  اض في الدول النامیة إلى نحو عشرة بالمئة؛إلى انتشار جمیع الأمر 

  عدم الاستقرار في الكثیر من مناطق العالم الناتج عن غیاب السلام والأمن؛ -

ارتفاع عدد السكان في بعض دول العالم وزیادة البطالة وتراكم الدیون وفوائدها  -

  والاستغلال الغیر الرشید للموارد الطبیعیة؛

                                                            
، الدار الجامعیة، بدون طبعة، تعزیز دور المنظمات المحاسبیة في تفصیل التنمیة المستدامة باستخدام الشبكات العصبیةسعد محمود الكوان،  -1

  .463، ص2018جامعة الموصل، العراق ،
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المناطق الحضریة وانتشار ظاهره المناطق العشوائیة،  استمرار الهجرة من الأریاف إلى -

وتفاقم الضغط على الأنظمة الایكولوجیة وعلى المرافق والخدمات الحضریة وتلوث 

  الهواء وتراكم النفایات؛

عدم ملائمة بعض التقنیات والتجارب المستوردة من الدول المتقدمة مع الظروف  -

الدول العالم النامي، ونقص الكفاءات  الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة في بعض

 .الوطنیة القادرة على التعامل معها

  :ومعوقاتها التنمیة البیئیة. 2

تتعلق التنمیة البیئیة بالمحافظة على قاعدة الموارد المادیة والبیولوجیة وعلى نظم    

والبیئیة إلا أن الایكولوجیة، ولصعوبات إدارة العلاقات بین الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة 

الجانب البیئي یتطلب التحدیات الكبیرة من صانعي قرار وذلك بإعداد السیاسات والإجراءات 

  :ومن معوقاتها نذكر ما یلي .الكفیلة بتحقیق التوازن البیئي

تعرض مناطق من العالم بصفه خاصة لظروف مناخیه قاسیه، مثل انخفاض معدلات  -

زیادة معدلات التبخر فضلا عن ظاهره الاحتباس الأمطار وارتفاع درجات الحرارة و 

  الحراري؛

  اختلال نظام التوازن البیئي مما أدى إلى تكرار ظاهره الجفاف وزیادة التصحر؛ -

سوء استغلال الموارد الطبیعیة مما أدى إلى تلوث المیاه والهواء بالمخلفات الصناعیة  -

  غیر المرشدة؛

لسلوكیات الإنسان الضارة بالبیئة، وقیام انقراض العدید من الكائنات الحیة نسبه ل -

 الإنسان بالنشاطات التنمویة والصناعیة غیر المتوازنة التي أضرت بكوكب الأرض؛

استخدام الأسمدة الزراعیة والكیمیائیة التي تؤثر على خصوبة التربة وبالتالي على  -

 صحة الإنسان؛

ك حیث أنها تمثل خطورة على زیادة حجم النفایات المختلفة نتیجة الإنتاج أو الاستهلا -

 ؛)1(البیئة

                                                            
، 2016، مكتبة الوفاء القانونیة، بدون طبعة،  الإسكندریة، التنمیة المستدامة وإدارة البیئة بین الواقع ومقتضیات التطوربومدین طاشمة،  - 1

 .72ص
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التصدیر المباشر لثروات الطبیعیة دون عملیات إضافة قیمة عینیه لها مما یؤثر على  -

 هذه الثروات من الناحیة البیئیة والاقتصادیة؛

  .عدم وجود قوانین وتشریعات محلیة تعمل على حمایة البیئة -

  :ومعوقاتها التنمیة الاجتماعیة. 3

استدامة التنمیة الاجتماعیة على أن الإنسان هو محورها الأساسي وجورها باعتباره ترتكز    

وسیله وهدف في أن واحد وعلیه یهتم هذا الجانب بالعدالة الاجتماعیة وتحقیق المادة 

بصورة عادلة، وتقدیم وتحسین مستوى الخدمات الاجتماعیة   ومكافحه الفقر وتوزیع الموارد

ة، مع عدم وجود ضغوط على الموارد الطبیعیة والعمل على تحقیق الرئیسیة منها الفرعی

لى مستوى عالي من العدالة الاجتماعیة في كافه المجالات التي تعمل على وجود مجتمع ع

  :ومن معوقاتها نذكر ما یلي ، التطور والتقدم

الحروب الداخلیة وانعدام الاستقرار وغیاب الأمن، والسباق نحو التسلح مما  -

  ؛)1(طائلةیؤدي إلى استنزاف أموال 

ضعف الإمكانیات التقنیة والخبرات الفنیة بسبب هجره وخبرات الكادر البشري  -

  على خطط التنمیة الاجتماعیة؛ إلى الدول المتقدمة

  الة وضعف التنمیة الاقتصادیة؛تدني الأوضاع الاقتصادیة وانتشار البط -

  النمو السكاني المتزاید الذي یؤثر على الخطط الاقتصادیة والاجتماعیة؛ -

  تراكم الدیون الخارجیة التي لها تأثیر الكبیر في عرقله بعض البرامج؛ -

  ؛عدم القابلیة لاستیعاب أسالیب إنتاجیه جدیدة ومتطورة -

لتي تخدم جمیع قطاعات عدم إشراك المواطن في تجسید برامج التنمیة ا -

 . المجتمع

  

  

  

  

 

                                                            
 .65-64، ص2009، دار الفجر للنشر والتوزیع، بدون طبعة، القاهرة، الإعلام والتنمیة الشاملةحجاب محمد منیر،  - 1
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 مزایا تقاریر الاستدامة: ثانیا

یمكن أن توفر أساسا سلیما للحوار والمناقش مع  : الحفاظ على استمراریة الشركة .1

 .أصحاب المال وبتالي تساعد على الحفاظ أو على تعزیز استمراریة الشركة للعمل

تعكس بشكل غیر مباشر قدرة واستعداد الشركات لتعزیز  : خلق قیمه مالیه للشركة .2

 .(1)قیمة طویلة الأمد للأصول الغیر الملموسة للمساهمین

أي جذب مساهمین على   : جذب رؤوس الأموال للشركة وبشروط تمویلیه مناسبة .3

الأفق بعید المدى ویمكن أیضا أن تساعد على تقلیل مخاطر أقساط الممولین وشركات 

 .التأمین

یمكن أن تساعد  : زیادة الوعي وتحفیز  والتوفیق بین الموظفین وجذب المواهب .4

الشركة على إظهار قدرتها للرقي إلى مستوى قیمه أعمالها والمبادئ المتعلقة بالقضایا 

 .البیئیة سواء في البیئة الداخلیة للشركة أو الخارجیة

ظم الإداریة بصرامة وقوة أي تشجیع وتسهیل تنفیذ الن:تطویر النظام الإداري للشركة .5

أكثر لتحسین التعامل مع الآثار البیئیة والاقتصادیة والاجتماعیة، وباختصار یمكن أن 

 .یؤدي إلى عرض مجموعه من أفضل البیانات الصحیحة

أي عكس لقدرة وأسلوب الشركة في مواجهة :زیادة الوعي ضد المخاطر في الشركة .6

 .وإدارة المخاطر

القدرة على التحفیز والقیادة والتركیز على الأداء مما یساعد :تشجیع الخلق والإبداع .7

 .على استمراریة الشركة بالقدرة على المنافسة

تدعم التحسین المستمر والتعلم، الإبلاغ عن أهم ما یحث الإدارة :التحسین المستمر .8

 .قةلاتخاذ الإجراءات لتحقیق مزید من التقدم، والتي سیتم التقریر عنها في السنة اللاح

یمكن أن تساعد على بناء سمعه جیده، والتي على المدى الطویل،  :تعزیز السمعة .9

 .2سوف تسهم في زیادة قیمه العلامة التجاریة، الحصة السوقیة وولاء العملاء

                                                            
مدى التزام الشركات المساهمة العامة الأردنیة بإصدار تقریر استدامة وتطویر النموذج لهذا التقریر وفق قسطنطین أیشو قلیتا،  عشتار -1

، 2013/2014رسالة لإستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستیر، جامعة الشرق الأوسط،الأردن  لمبادئ المبادرة العالمیة للتقاریر،

  .32-31ص
  .45- 44كامل محمد عبد الرحیم، مرجع سبق ذكره، ص جمال - 2
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خلق قنوات نقل المعلومات  :الشفافیة في عرض المعلومات لأصحاب المصالح .10

المساهمین، أفراد المجتمع، والمسئولین (ذات الصلة إلى أصحاب المصالح المستهدفین 

وبالتالي یعزز وضوح الرؤیة وإظهار ) الحكومیین، والمنظمات غیر الحكومیة،الخ

 .الشفافیة

،فیمكن تقسیم مزایا تقاریر الاستدامة )GRI(أما حسب ما أصدرته المبادرة العالمیة للتقاریر   

  : النحو التالي التي تحققها الشركات ومنظمات الأعمال إلى نوعین عن

  :المزایا الداخلیة للشركات والمؤسسات ما یلي

  زیادة فهم المخاطر والفرص التي تواجه منظمات الأعمال؛ -

  التأكید على ضرورة خلط الصلة بین الأداء المالي والغیر مالي؛  -

بناء استراتیجیات وسیاسات وخطط عمل طویلة الأجل تسهم في تبسیط العملیات   -

  وخفض التكالیف وتحصیل الكفاءة؛

القیاس وتقییم أداء الشركات ومنظمات الأعمال في ما یتعلق بالقوانین ومعاییر الأداء،   -

  والمبادرات الطوعیة؛

  ؛)1(قتصادیةتجنب الفشل  في تحقیق الأهداف البیئیة والاجتماعیة والا   -

مقارنة الأداء داخلیا، وبین المنظمات والقطاعات المختلفة للوصول  إلى أداء متمیز  -

 .نحو البیئة والمجتمع

  :المزایا الخارجیة لتقاریر الاستدامة هي

،والإفصاح عن الانجازات الاقتصادیة، والبیئیة،  التخفیف من الآثار البیئیة السلبیة -

  ؛والاجتماعیة

  العلامات التجاریة وولاء العملاء مع منظمات الأعمال؛تحسین سمعة  -

تمكین أصحاب المصالح الخارجیین لفهم القیمة الحقیقیة للشركة، والأصول الملموسة  -

  والغیر ملموسة؛

إظهار كیفیه تؤثر المنظمة، تتأثر بالمجتمع والبیئة والاقتصاد المحیط بمنظمات  -

 .)1(المستدامةالأعمال، كذلك والتوقعات حول التنمیة 

                                                            

، واقع وآفاق المؤتمر العلمي المهني الدولي التاسع جمعیة المحاسبین القانونیین الإبلاغ المالي والاستدامةعفاف إسحق محمد أبو زر،  1 -

 .4عمان، الأردن، ، ص 2011سبتمبر 29-  28، "تطور بنیة التقاریر المالیة في أعقاب الأزمة المالیة العلمیة:" الأردنیین بعنوان
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المبادئ الإرشادیة للإفصاح، محددات ومعوقات تقاریر الاستدامة في : الفرع الثالث

  المؤسسات الاقتصادیة

  :لمبادئ الإرشادیة للإفصاح عن تقاریر الاستدامةا: أولا

تقدم مبادرة التقریر الشامل إرشادات توجیهیه للشركات تمثل المبادئ الأساسیة لتقدیم    

زي على الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي للوحدة الاقتصادیة وقد أصدرت تقریر متوا

كنسخه الأولى، ثم تعدیلها وإصدار  2000أول مبادئ الإفصاح على التنمیة المستدامة عام 

أطلق علیه إطار الإفصاح عن الاصطدام وتعد هذه  2013إطار الإفصاح في عام 

في التفسیر وتقییم قرارات المؤسسات بخصوص الإرشادات مرجعا لمساعده المستخدمین 

  .محتوى تقریر الاستدامة

  (2): وفیما یلي توضیح لتلك المبادئ على النحو التالي   

تعني الإفصاح الكامل على العملیات والإجراءات والافتراضات المستخدمة : الشفافیة -

محور لإعداد تقریر استدامة المؤسسات، وهذا ضروري لتحقیق مصداقیته، وهو 

المساءلة، لیكون المستخدمین على علم التام بالافتراضات والإجراءات المتضمنة في 

فعل سبیل المثال یجب أن یتضمن تقریر الاستدامة معلومات . المعلومات المفصح عنه

عن عملیات إشراك أصحاب المصالح، وطرق جمع البیانات، والمراجعة الداخلیة ذات 

 .لتقدیم المعلومات الصلة، والافتراضات الأساسیة

یعالج مبدأ الشمولیة الاحتیاجات المتنوعة لأصحاب المصالح الذین : الشمولیة -

یستخدمون تقاریر الاستدامة حیث تضمن الشمولیة تقدیم تقاریر الاحتیاجات المتنوعة 

وینشأ مبدأ الشمولیة  من فرضیة أن . لنطاق واسع من مستخدمي تقاریر الاستدامة

المصالح هي جزء لا یتجزأ من التقاریر ذات المغزى، ویجب أن وجهات نظر أصحاب 

وینتج من التشاور مع أصحاب المصالح اختیار . تدمج في عملیه إعداد التقاریر

مؤشرات الأداء وتعریف حدود التقریر، وشكل التقریر، والمداخل المتبعة لتعزیز 

ه تؤدي إلى التعلم وتعتبر عملیه إشراك أصحاب المصالح عملیه دینامیكی. مصداقیة

 .المستمر داخل وخارج الشركة، وتقوي عملیات الثقة بین الشركة وأصحاب المصالح

                                                                                                                                                                                     

  .41ص آفاق ذنون إبراهیم، مرجع سبق ذكره، 1 -
  .235-234الطاهر میمون، فاتح غلاب،مرجع سابق ذكره، ص -2
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یشیر مبدأ القابلیة للمراجعة إلى المدى الذي تسمح به نظم : القابلیة للمراجعة -

المعلومات الإداریة وممارسات الاتصال في المؤسسات الاقتصادیة بإجراء فحص 

من قبل أطراف داخلیة أو أطراف خارجیة، فالبیانات والمعلومات للتأكد من دقتها سواء 

المفصح عنها یجب أن یتم تسجیلها وتبویبها وتحلیلها، والإفصاح عنها بطریقه تمكن 

المراجع الداخلي أو مقدم خدمات تأكید الثقة الخارجیة من تقدیم خدمات ضمان الثقة 

 .على مصداقیتها

الإفصاح بتفصیل كافي عن جمیع المعلومات التي تهم یشیر هذا المبدأ إلى  :الاكتمال -

أصحاب المصالح لتقییم الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي للمؤسسات، ویجب أن  

تظهر تلك المعلومات في تقریر الاستدامة المؤسسات بطریقه تتسق مع الحدود المعلنة 

یتضمن البعد التشغیلي  والنطاق والفترة الزمنیة ومبدأ الاكتمال ثلاثي الأبعاد حیث

فمن حیث بعد الحدود التشغیلیة، یجب أن تكون المعلومات . والنطاق والبعد الزمني

المفصح عنها كاملة في ما یتعلق بالحدود التشغیلیة للمؤسسات، مثل الرقابة المالیة 

والملكیة القانونیة والعلاقات التجاریة، و بعبارة أخرى مدى تأثیر الاقتصادي والبیئي 

ومن حیث بعد النطاق، یجب أن تختار المؤسسات حدود  التقریر بمعنى . والاجتماعي

تحدید ما إذا كان تقریر استدامة المؤسسات سیتضمن جمیع المؤسسات التي تشكل 

سلسله التورید، أم سیتناول التقریر نطاق ضیق مثل التقریر عن أداء استخدام الطاقة 

بینما یتناول البعد الزمني تحدید الفترة . لاتأو الصحة والسلامة وغیرها من المجا

 .الزمنیة لتقریر وتحدید الآثار خلال تلك الفترة للتقریر

تشیر إلى درجه الأهمیة المخصصة لجانب معین أو مؤشر معین أو جزء  :الملائمة -

نظرا لان . من المعلومات، مما یجعل هذه المعلومات هامه بدرجه كافیه للإفصاح عنها

الح متعددون وتختلف احتیاجاتهم من المعلومات، فان الغرض الأساسي أصحاب المص

لتقریر الاستدامة هو الاستجابة لاحتیاجات أصحاب المصالح من المعلومات وذلك 

بطریقه متوازنة ومحایدة، ویجب أن تتضمن تلك التقاریر معلومات مفیدة وذات 

 .)1(صلة

                                                            
  .140-139غلاب فاتح، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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المؤسسات التي تقوم بالتقریر على یشیر هذا المبدأ إلى أن : سیاق الاستدامة -

الاستدامة تسعى إلى وضع أدائها في السیاق الأوسع للحدود البیئیة والاقتصادیة 

سمعه . والاجتماعیة، حیث یضیف هذا السیاق الواسع مغزى للمعلومات المفصح عنها

التغیر السریع في بیئة الأعمال، أصبح هناك حاجه ملحه إلى أن یتضمن تقاریر 

ة المؤسسات قضایا غیر مالیه  مثل حوكمة الشركات وإدارة المخاطر، ودور استدام

المؤسسات في تحقیق أهداف البیئیة والاجتماعیة، مما یساهم في مقابله توقعات 

أصحاب المصالح، تحقیق قیمه اقتصادیه طویلة الأجل للمساهمین وأصحاب المصالح 

 .الأخرى والمجتمع

حقیق درجه من الدقة في المعلومات المفصح عنها یشیر مبدأ الدقة إلى ت: الدقة -

للمستخدمین لاتخاذ قرارات على درجه عالیه من الثقة، ونظرا لأنه یمكن التعبیر عن 

المؤشرات الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة بالعدید من الطرق المختلفة، لذلك فان 

لومات، فعلى الخصائص التي تحدد دقه المعلومات سوف تختلف طبقا لطبیعة المع

سبیل المثال تتحدد  دقه المعلومات الوصفیة بشكل كبیر بحسب درجه الوضوح 

والتفصیل والتوازن في العرض، بینما تعتمد دقه المعلومات الكمیه على أسالیب القیاس 

والتقییم، وبصفه عامه فان تحقیق مستویات مرضیه من الدقة تساعد على تحسین 

 .مصداقیة التقریر

یشیر هذا المبدأ إلى أن تقریر الاستدامة یجب أن یوفر عرضا متوازنا لأداء : الحیادیة -

المؤسسات،  بحیث یتجنب التحیز في اختیار وتقدیم المعلومات، بمعنى العرض 

العادل لأداء المؤسسات الاقتصادي والبیئي والاجتماعي، یتضمن هذا المبدأ عرض 

لنتائج سواء كانت مواتیه أو غیر المعلومات بصوره غیر متحیزة، بمعنى عرض جمیع ا

 .مواتیة، بعد عن التحیز والمبالغة أو التأثیر على قرار المستخدم

یشیر هذا المبدأ إلى أن المؤسسات یجب أن تحافظ على الاتساق : القابلیة للمقارنة -

والثبات في حدود ونطاق تقاریرها  والإفصاح عن أي تغیرات، وان یتم عرض 

یتضمن هذا المبدأ إمكانیة مقارنه . ارنه مع المعلومات الماضیةالمعلومات في سوره مق

أداء المؤسسات في الوقت الحالي مع الأداء السابق بما یسمح للأطراف الداخلیة 

 .والخارجیة من تقییم الأداء التقدم الذي تحرزه المؤسسات
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تخدام یشیر مبدأ الوضوح إلى ضرورة أن تكون المعلومات مفهوم وقابله للاس: الوضوح -

من قبل المجموعات المختلفة للمستخدمین وبناء علیه ینبغي أن تدرك المؤسسات 

الاحتیاجات المتنوعة لأصحاب المصالح وإتاحة المعلومات بطریقه تستجیب إلى الحد 

ومن ناحیة . الأقصى لعدد المستخدمین مع الحفاظ على مستوى مناسب من التفاصیل

والعلمیة المستخدمة في تقریر الاستدامة،  أخرى ینبغي شرح المصطلحات التقنیة

 .استخدام الرسوم الواضحة والمناسبة إذا تطلب الأمر

یشیر هذا المبدأ إلى ضرورة أن تقدم تقاریر استدامة المؤسسات المعلومات : التوقیت -

وفقا لجدول زمني منتظم یلبي احتیاجات المستخدمین ویتوافق مع طبیعة المعلومات 

الفائدة من المعلومات حول الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي ذاتها، بما یحقق 

للمؤسسات،یرتبط تحقیق هذه الفائدة من المعلومات بتوفیر المعلومات في الوقت 

 . )1(المناسب للمستخدمین لاتخاذ القرارات

  محددات ومعوقات تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة: ثانیا

صعوبات في تحدید أولویاتها عند إعداد تقاریر الاستدامة الخاصة بها تواجه الشركات    

بسبب المجموعات الواسعة من أصحاب المصالح في تلك الشركات، لذلك علیه الموازنة بین 

وبالرغم من قیام الشركات بالتقریر عن مسؤولیاتها . احتیاجاتي ومصالحهم في نفس الوقت

ت أصحاب المصالح، بسبب عدم وضوح نوعیه بشكل واف، إلا أنها تتعرض لانتقادا

ونتیجة لذلك فان . المعلومات التي یبحثون عنها، وكیفیه استخدامهم لهذه المعلومات

الشركات تواجه صعوبات في التواصل الفعال بشان مسائل مسؤولیة الشركات ویشعر العدید 

ا أي الشركات قد تتكبد وخاصة أنه. منها بان المعلومات التي یتم التقریر عنها یتم تجاهلها

وتتمثل في كلفه التجمیع وإعداد والتحقق وتدقیق . نفقات عالیه جدا عند إعدادها لهذه التقاریر

  .(2)المعلومات التي سیتم التقریر عنه

ومن الأمور التي قد تعرض عملیه إعداد التقاریر أو تعتبر كتحدي لهذه العملیة هي    

ئمة لطبیعة عمل الشركة المصدرة للتقریر، وهنا تظهر عملیه اختیار المؤشرات الأكثر ملا

                                                            
1  - Global Reporting Initiative.Sustainability Reporting Guidelines.Version G3.0. 2006. p13-14. 

  .38- 37عشتار قسطنطین ایشو قلینا، مرجع سبق ذكره، ص 2 - 
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الصعوبة في تحقیق التوازن الداخلي والخارجي، وكذلك كیفیه توصیل المبادرات ونشاطات 

  .الاستدامة لأصحاب المصالح الداخلیة والخارجیین

كذلك من الأمور التي تعترض عملیه إصدار التقریر الاستدامة وتؤثر على نوعیه    

مات التي یتم الإفصاح عنها، هي حساسیة وخطورة تلك المعلومات والتي یمكن المعلو 

بسبب التخوف من النتائج . استخدامها من قبل المنافسین، باعتبارها تكلفه غیر مباشر

السلبیة والمؤثرة على القدرة التنافسیة، من الشركات في عرض معلومات أو مؤشرات عن 

ة أن هذه المعلومات والمؤشرات تكون متوفرة ویمكن أدائها الاجتماعي أو البیئي وخاص

  .نشرها

یتعین على الشركات القیام بعملیه المفاضلة بین المعلومات المطلوبة وبین التي یمكن    

كما یتعین على الشركات أن تقوم بعملیه تحلیل لمنفعة، وتكلفه المعلومات التي . نشرها

كثیرا ما یتسم بالصعوبة، والتعقید، وعدم الدقة،  أفصح عنها، وذلك بالرغم من أن هذا الإجراء

بسبب عدم وجود تقنیات لقیاس التكلفة والعائد وهذا ما یواجه المحللین  المالیین  خصوصا 

عند النظر إلى معلومات الاستدامة ومحاوله ترجمتها إلى مؤشرات القابلة للقیاس الكمي 

في الأعمال المالیة، خاصة أنه في والتي یمكن فهمها واستخدامها من قبل المتخصصین  

بعض الأحیان لا یمكن الأخذ بالاعتبار المقاییس البیئیة من منظور اقتصادي وإنما من 

  .منظور المصلحة المجتمعیة والتنظیمیة

وهناك العدید من الانتقادات التي توجه إلى تقریر الاستدامة بالشكل الذي تعد به حالیا   

  :ومنها ما یلي

  قاریر غیر متناسق وغیر مكتملة النطاق والمضمون و بجوده مختلفة؛قد تظهر الت -

یمیل الإفصاح في تقاریر الاستدامة إلى التركیز على  تقدیم المعلومات الایجابیة فقط  -

  بدلا من تقدیم ما یعكس توازن الأداء؛

یف لا یتم توضیح الآثار العملیة للقضایا الاجتماعیة والبیئیة في سیاق استراتیجیه الشر  -

  ؛)1(وفي سیاق الأعمال التجاریة على نطاق أوسع

غالبا ما یكون من الصعب تقییم أداء الشركات في حال كان معاكسا لسیاساتها  -

  الخاصة ومسؤولیاتها وأهدافها؛

                                                            
  . 42-41أمین السید أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص -1
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لا یتم ذكر أي  من الموارد التي یتم تخصیصها لتحقیق أهداف ومسؤولیات الشركة ولا  -

  والمجتمعیة؛لكیفیة إدارة القضایا البیئیة  

  عدم شفافیة إجراءات تقییم الأهمیة النسبیة أو التأثیر المالي للشركة؛ -

لا تقوم الشركات المصدرة لتقریر بذكر أي من الأمور أو القضایا التي تم استبعادها  -

  من التقریر؛

 .الصعوبة في مقارنه أداء مسؤولیة الشركات -

دم بیانات ذات قیمة وأهمیة كبیره  على أنها تنحني منحى التسویق أكثر من كونها تق   

وذلك بسبب احتوائها على العدید من الصور والقصص التي تعبر عن بعض القضایا 

والمؤشرات، وهذا ما یعد معضلة بالنسبة للشركات لأن علیها إیجاد التوازن بین هذین 

دو المنهجین، وهناك من یحذر من محاوله التقاریر تغطیه كل شيء، لان ذلك یجعلها تب

تقاریر طویلة وبالتالي قد تكون مملة بالنسبة للقراء، كما أن فجوة عدم إیجاد وسیله لتقییم 

. معلومات الاستدامة ومسؤولیة الشركات تعد من الأمور التي تعترض هذا النوع من التقالید

  . )1(ونتیجة لذلك، الكثیر من المعلومات والقلیل من المعاني

  الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة إعداد تقاریر: المطلب الثالث

 أهمیة إعداد تقاریر التنمیة المستدامة: الفرع الأول

یتمثل الطلب على تقریر التنمیة المستدامة في حاله أصحاب المصالح للمعلومات على    

الأداء الاجتماعي والبیئي للمؤسسات إلى جانب الأداء الاقتصادي لها، ویمكن إیجاز الفئات 

ذات العلاقة بالوحدة الاقتصادیة والتعرف على مدى حاجیاتها للإفصاح عن تقاریر التنمیة 

  (2): على النحو التالي المستدامة وذلك

 : طلب المستثمرین للإفصاح على تقاریر التنمیة المستدامة .1

على الرغم من أن التقاریر المالیة السنویة تعد أداة هامه لاتخاذ القرارات بواسطة المستثمرین 

ومدیري المحافظ الاستثماریة والمحللین المالیین، إلا أن المستثمرین یرو أن التقاریر ینبغي 

تتجاوز المسائل المالیة  لتشمل موضوعات عن الأداء الاجتماعي والبیئي للوحدة أن 

لاقتصادیة ومعلومات عن هیكل الحوكمة بها، وذلك لاتخاذ القرارات السلیمة في مجال تقییم ا

                                                            
 .875-874أحمد حامد محمود عبد الحلیم ، نبیل یاسین أحمد ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  44-43زروقي زینب مرجع سابق ذكره ص   -2
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الاستثمارات، فلم یعد المقیاس المستخدم للحكم على كفاءة المؤسسة وأداؤها یتوقف فقط على 

الاقتصادي، بل یظهر ما یسمى الاستثمار المسئول اجتماعیا والذي یتضمن الأداء المالي و 

اهتمام المستثمر بالقضایا البیئیة والاجتماعیة والحوكمة، ومن ثم الاستثمار المهتم بالقضایا 

التنمیة المستدامة، فمع التطور في بیئة الأعمال، أصبح من الضروري مراعاة البعد 

وبناء علیه یحتاج . الحكم عند اتخاذ القرارات الاستثماریةالاجتماعي والبیئي ومعاییر 

المستثمرون إلى معلومات عن الأداء الاجتماعي والاقتصاد للوحدة الاقتصادیة وهذا ما توفره 

  .تقاریر التنمیة المستدامة

  :طلب العاملون للإفصاح عن تقاریر التنمیة المستدامة .2

ب المصالح التي تهتم بالإفصاح الاجتماعي یمثل العاملون إحدى الفئات الهامة من أصحا

والبیئي التي یعملون بها، ویوفر تقریر التنمیة المستدامة معلومات هامه للعاملین والموظفین 

واتحادات العمال على الخدمات الاجتماعیة التي تقدم لهم ومدى الاهتمام بصحة وسلامه 

للنهوض بهم، بما یجعلهم یشعرون  العاملین، هذا بالإضافة إلى الخطط المستقبلیة للمؤسسة

بالأمان والاطمئنان على مستقبلهم الصحي والوظیفي، وبما یشعرهم بالرضا عن العمل 

  .والتمسك به، مما ینعكس على ولائهم وإنتاجیاتهم وتحقیق الرفاهیة لهم وللمجتمع ككل

  :طلب العملاء والمستهلكین للإفصاح عن تقاریر التنمیة المستدامة .3

تمام العملاء والمستهلكین منصبا على سعر المنتج أو الخدمة وجودتها، بل زاد لم یعد اه

اهتمام العملاء بمجالات أخرى تتعلق بمدى سلامة المنتج بیئیا ومدى اهتمام الوحدة 

الاقتصادیة بالعملاء وكیفیه التعامل معهم، وقدرة الوحدة على الاستمرار والبقاء، ومن هنا زاد 

هلكین على الإفصاح على الأداء البیئي والاجتماعي بجانب الأداء طلب العملاء والمست

الاقتصادي للوحدة الاقتصادیة ومؤشرات هذا الأداء، وطریقه تنفیذ هذا الأداء، ورؤیة 

المؤسسة للتنمیة المستدامة وخطة تنفیذها، وهذا ما یوفر الإفصاح عن تقاریر التنمیة 

  .)1(المستدامة

  

                                                            
، 08، مجلة الدراسات العلیا، المجلدالإفصاح المحاسبي عن تقاریر التنمیة المستدامة وأثره على تقویم أداء المنشآتوفاء عمر التوم الحاج،  -1

  .125-100، ص ص 2017، جامعة النیلین، السودان، 29العدد
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  :تقاریر التنمیة المستدامة طلب المقرضین للإفصاح عن .4

ذوي النفوذ والقوه، وتهتم إدارة الوحدات  یعتبر المقرضین مجموعه من أصحاب المصالح

الاقتصادیة باحتیاجاتهم من المعلومات مقارنه بأصحاب المصالح الأقل نفوذ أو قوة، ویتزاید 

حیث لا تعتمد طلب المقرضین على معلومات التنمیة المستدامة لاتخاذ قرارات الإقراض، 

قرارات الائتمان على القدرة المالیة للمؤسسة فقط، بل تمتد إلى جوانب أخرى غیر مالیه سواء 

خاصة لأداء المؤسسة البیئي والاجتماعي وقدرتها إلى إدارة المخاطر وهذا ما یوفره الإفصاح 

  .عن تقاریر التنمیة المستدامة

  :قاریر التنمیة المستدامةطلب الأجهزة الحكومیة والمشرعون للإفصاح عن ت .5

تعتبر الأجهزة الحكومیة من أصحاب المصالح في المؤسس وتحتاج إلى المعلومات الخاصة 

بالأداء البیئي والاجتماعي للوحدات الاقتصادیة بالإضافة إلى أدائها الاقتصادي، وتحتاج 

المحافظة  الأجهزة الحكومیة إلى معلومات عن الأداء البیئي للمؤسسة ومدى مساهمتها في

على البیئة ومنع التلوث ومعالجته أن وجد، بالإضافة إلى ما توفره تقاریر التنمیة المستدامة 

من المعلومات تساعد الحكومة والمشرعین في تنظیم أنشطة المؤسسات، ووضع السیاسات 

بخصوص المنافسة والضرائب والبیئة والمستهلكین والقضایا الاجتماعیة، وترشید القرارات 

  .خاصة باستخدام الموارد الاقتصادیة والمحافظة علیهاال

  :طلب المنظمات غیر الحكومیة على الإفصاح عن تقاریر الاستدامة .6

المنظمات غیر الحكومیة ومنظمات المجتمع المدني عاده ما تستخدم تقاریر التنمیة 

ئها البیئي المستدامة لفهم قیم ومعاییر الشركات، ومبادئها، واتجاهاتها، وأهدافها، وأدا

والاجتماعي، وذلك للمساعدة في الحكم على ما إذا كانت الوحدات الاقتصادیة التي تعمل 

  .في المجتمع مسئوله اجتماعیا وبیئیا

  :طلب الجمهور على الإفصاح عن تقاریر الاستدامة .7

المؤسسات تؤثر وتتأثر بالجمهور بصفه عامه بعدة طرق، على سبیل المثال توفیر فرص 

أن الجمهور یعتبر مصدرا لمدخلات الشركات، ویهتم الجمهور أیضا بقضایا عمل، كما 

التنمیة المستدامة مثل الأداء البیئي والاجتماعي للوحدات الاقتصادیة، ویوفر التقریر التنمیة 

المستدامة في المؤسسات المعلومات اللازمة التي تساعد على الفهم الجید لأداء المؤسسة 

  .واتجاهاتها وأنشطتها
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  :طلب مجلس الإدارة على الإفصاح عن تقاریر الاستدامة .8

یمثل التقریر التنمیة المستدامة مصدرا هاما للمعلومات بخصوص أبعاد أداء التنمیة 

المستدامة واحتیاجات وتوقعات أصحاب المصالح، ومثل هذه المعلومات تعد هامه لعملیة 

  .اتخاذ القرارات الإستراتیجیة داخل المؤسسة

المبادئ الأساسیة، والتحدیات التي تواجه المؤسسات في إعداد تقاریر : الفرع الثاني

  الاستدامة 

 :المبادئ الأساسیة في إعداد التقریر و تأكید جودته: أولا

  مبادئ أساسیة في إعداد تقریر الاستدامة .1

لمحلیة، والدولیة أن تلتزم الشركة والمؤسسة بجمیع القوانین ،واللوائح ا :مبدأ الإذعان القانوني

 .(1)وتعبر عن هذا الالتزام بمؤشرات أداء واضحة

أن تحترم الشركة أو المؤسسة الاتفاقیات الدولیة، واللوائح : مبدأ احترام الأعراف الدولیة 

التنفیذیة، والمواثیق الدولیة،عند قیامها بتطویر سیاستها وممارساتها في أداء أعمالها وان 

 .أولویتها تضع تحقیق الاستدامة في

ن تفصح الشركة أو المؤسسة على نحو موضح ودقیق عن سیاستها أ: الشفافیة  أمبد

وقراراتها وأنشطتها، بما في ذلك التأثیرات المعروفة، والمحتملة على الاقتصاد والبیئة 

والمجتمع، وأن تكون هذه المعلومات متاحة للأشخاص المتأثرین، أو المحتمل وتأثرهم بشكل 

  .قبل الشركة أو المؤسسةجوهري من 

أن تنفذ الشركة أو المؤسسة السیاسات والممارسات، التي من  :مبدأ احترام حقوق الإنسان

  .شانها احترام الحقوق الموجودة، في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان

  : مبادئ خاصة بالتأكید جوده التقریر .2

یجب أن یعكس التقریر الجوانب الایجابیة والسلبیة لأداء المنظمة لضمان تقییم  :التوازن

 .منطقي للأداء الكلي

                                                            
تقاریر الاستدامة للشركات، الشبكة ، مقال GRIإعداد تقاریر الاستدامة للشركات وفق المبادرة العالمیة للتقاریر الرمضي قاعد الصفدي، -  1

  .2-1، ص 2/8/2020السعودیة للمسؤولیة الاجتماعیة، الریاض،السعودیة،
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یجب أن یتم الإبلاغ عن المعلومات في التقریر بشكل یمكن أصحاب المصلحة  :المقارنة

من تحلیل التغیرات في أداء الشركة أو المؤسسة، وبشكل یدعم تحلیل المقارنة مع المنظمات 

 .الأخرى المماثلة

یجب أن تكون المعلومات التي تم الإبلاغ عنها في التقریر دقیقه ومفصله بشكل  :الدقة

 .ن أصحاب المصلحة من تقییم أداء الشركة أو المؤسسة بشكل سلیمكافي، تمك

یجب أن یتم الإبلاغ وفق لجدول زمني محدد، وان تكون المعلومات المتاحة في  :التوقیت

الوقت المناسب لأصحاب المصلحة، لتمكینهم لاتخاذ القرارات المناسبة، في الغالب لا 

 .ویایتجاوز سنتین على الأكثر ویفضل أن یكون سن

یجب أن تكون المعلومات المتاحة بشكل مفهوم وسهل الوصول لأصحاب  :الوضوح

 .المصلحة الذین یستخدمون التقریب ویفضل أن یكون التقریر بلغتین

أن المعلومات والعملیات المستخدمة في إعداد التقریر التي یجب تسجیلها  :لموثوقیةا 

 .لها قابله للفحصوتبویبها وتحلیلها، والإفصاح عنها بطریقه تجع

 التحدیات التي تواجه المؤسسات في إعداد التقاریر الاستدامة :ثانیا

هناك مجموعة من التحدیات التي یجب أخذها في الاعتبار للمنظمات التعامل معها 

بهدف التغلب علیها الوصول إلى أفضل النتائج الدقیقة والواضحة في تقریر الاستدامة ومن 

 (1): هذه التحدیات

فهم منهجیه كتابه ؛ان الالتزام الموظفین على جمیع المستویات بالتنمیة المستدامةضم -

 ؛GRIالتقاریر بنظام 

 جمع وتنظیم المعلومات وأرشفتها؛ -

 استخراج النتائج والقضایا السلبیة بمنتهى الشفافیة للمعنیین؛ -

 إدارة العملیات والتوفیر المستلزمات بطریقة صدیقة للبیئة؛ -

 الرؤیة والرسالة والقیم والأهداف؛إعادة صیاغة  -

إعادة وتوفیر انظمه  تتضمن إجراءات العملیات الداخلیة بین الأقسام والإدارات  -

 والقطاعات والفروع؛

                                                            
، الشبكة السعودیة للمسؤولیة الاجتماعیة، تاریخ 20/11/2019، منشورة في تقاریر الاستدامة للمنظماتمحمد عثمان محمد الصالح،  -1

  .3- 2ص، www.csrsa.net ،2022- 03-15: الإطلاع
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 أن یكون التقریر موضوعیا ودقیقا لیس أداة تسویقیة للمنظمة؛ -

 فرص التحسین ونقاط القوه بالمنظمة؛ -

 توضیح الجهات المستهدفة من التقریر؛ -

 اختیار مجموعه من المعنیین بأعمال المنظمة والتواصل معه؛ -

 .صیاغة مستند واضح یلبي الاحتیاجات لذوي الأطراف ذات العلاقة -

  خطوات، محتویات ومراحل إعداد تقاریر الاستدامة: الفرع الثالث

  :خطوات إعداد تقریر الاستدامة: أولا

ر البیئیة والمجتمعیة ومعاییر الحوكمة یبدأ إفصاح الشركة عن أدائها المتعلق بالمعایی   

بدمج مفهوم الاستدامة في الأنشطة الیومیة الشركة، ومن ثم قیام الشركة بتشكیل فریق 

الاستدامة من الموظفین المؤهلین للقیام بالتواصل مع أصحاب المصلحة ذوي العلاقة لترتیب 

ك تحدید الجوانب التي تراها یلي ذل. أهداف أولویات الاستدامة التي تسعى الشركة لتحقیقها

 . )1(الشركة جوهریه للإفصاح عنها ومن ثم القیام بتحدید مؤشرات لقیاس هذه الجوانب

على الشركة التي ترغب بتطبیق الاستدامة أن تقوم  :دمج الاستدامة في أعمال الشركة. 1

الاعتبار دمج برسم الإستراتیجیة العامة وخطط العمل التفصیلیة لها بحیث تأخذ بعین 

المعاییر البیئیة والمجتمعیة والمعاییر الحوكمة في الإستراتیجیة العامة والثقافیة المؤسسیة 

وممارسة التشغیل الحوكمة في الإستراتیجیة العامة والثقافة المؤسسیة وممارسات التشغیل 

نبغي الخاصة بها، بما یدعم العائد المجتمعي وربحیه الشركة على المدى الطویل حیث ی

على الشركة دمج مفهوم الاستدامة في الأنشطة الیومیة لها، وهو ما یساهم في تحسین إلیه 

  .متابعه وقیاس الآثار المترتبة على دمج الاستدامة فیها أنشطة الشركة

تقوم الشركة بتشكیل فریق الاستدامة بحیث یضم موظفین من  :تشكیل فریق الاستدامة. 2

ون جنبا إلى جنب لتطبیق استراتیجیه الاستدامة في أقسامهم، عده أقسام في الشركة ،یعمل

كما یقومون بجمع البیانات المتعلقة بالاستدامة من أقسامهم استعدادا لإعداد تقریر الاستدامة 

  .السنوي
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ینبغي على الشركة القیام بإشراك الأطراف في ذات  :التواصل مع الأطراف ذات العلاقة. 3

لتشمل الأطراف أصحاب المصالح  ،ر الاستدامة الخاصة بهاعداد تقریالعلاقة عند إ

والجهات الرقابیة والعملاء والموردین وشركاء الأعمال والمساهمین والموظفین والمجتمع، 

إن . حیث لم یعد یقتصر دور الشركة على إدارة العلاقة مع الإطراف أصحاب المصالح فقط

فهم احتیاجاتهم والاستجابة لتوقعاتهم  إشراك الأطراف في ذات العلاقة یمكن الشركة من

وتحدید القضایا ذات الأولویة بالنسبة لهم ویتم ذلك من خلال اعتماد منهجیات محدده 

لتواصل معهم كإرسال استبیانات وجمع المعلومات من خلالها أو من خلال الحوار وتبادل 

استراتیجیه شامله وفعاله الآراء ووجهات النظري المختلفة الأمر الذي یسهل على الشركة بناء 

  تلبي هذه الاحتیاجات

  :یتم تقسیم الأطراف ذات العلاقة وفقا لمجلس الأعمال العالمي للتنمیة المستدامة كما یلي

أصحاب المصالح المباشرون الذین یتأثرون بشكل مباشر بخطة عمل الشركة  -

 .وأنشطتها كحملة الأسهم والموظفین

الذین یتأثرون بشكل غیر مباشر بخطة عمل أصحاب المصالح غیر المباشرون  -

الشركة وأنشطتها،وهم جمیع الأفراد والمنظمات التي تتعامل مع الشركة، كالعملاء 

والموردین والمؤسسات غیر الحكومیة والمحللین المالیین والهیئات الحكومیة والمجتمع 

 .)1(المحلي

جوانب الجوهریة التي تؤثر على الشركة القیام بتحدید ال :تحدید موضوعات الإفصاح. 4

بشكل مباشر أو غیر مباشر على قدرتها على أداء أعمالها، بحیث لا تقتصر على الجوانب 

المالیة فقط بل تأخذ بعین الاعتبار الجوانب الاقتصادیة مثل الأداء الاقتصادي والتواجد في 

معیة مثل المساواة في السوق ،وجوانب البیئیة مثل الانبعاث والطاقة والمیاه ،والجوانب المجت

 .الأجور بین الرجل والمرأة واحترام حقوق الإنسان

ونظرا لحجم المعلومات التي قد تتضمنها التقریر فقط لا یكون من المناسب الإفصاح عن    

جمیع الأنشطة المتعلقة بالحوكمة والأداء البیئي والمجتمعي إذ ینبغي على الشركة أن تحدد 

نب من الجوانب التي قامت  بتحدیدها وحصرها، حیث أن تقدیم الأهمیة النسبیة لكل جا

                                                            
 . 114ست أبوها أحمد البشرى، مرجع سبق ذكره، ص -1
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تقریر ذو للكفاءة وفعالیة من شأنه أن یتضمن الجوانب الأكثر أهمیة في مجال الاستدامة 

  .والتي تقوم على فهم الاحتیاجات وأولویات الجهات ذات العلاقة

یة المتعلقة بالاستدامة بعد قیام الشركة بتحدید الجوانب الجوهر  :تحدید مؤشرات الأداء. 5

والتي ستقوم بالإفصاح عنها، تقوم بتحدید مؤشرات قیاس الأداء الرئیسیة التي سوف تتبعها 

ركة مقارنه قیم هذه لقیاس مدى تطبیقها لمبادئ الاستدامة الأمر الذي یسهل على الش

 .ها البعض عبر سنوات، كذلك مقارنتها بأداء شركات أخرى منافسهالمؤشرات ببعض

تقسم هذه المؤشرات إلى مؤشرات البیئیة مثل استهلاك الطاقة واستهلاك المیاه،    

والمؤشرات الاجتماعیة مثل معدل دوران الموظفین أو نسبه الأجور بین الجنسین، ومؤشرات 

الاقتصادیة مثل نسبة الإنفاق على الموردین المحلیین ،ومؤشرات تتعلق بالحوكمة مثل 

 .سیاسة التصویت السري

یذكر أن هناك معاییر عن عالمیه مستخدمه في القیاس كتلك التي وضعتها المبادرة     

العالمیة لإعداد التقاریر والاتفاق العالمي للأمم المتحدة ومبادرة الأمم المتحدة للاستثمار 

  .المسؤول أو مؤشرات قام بوضع الاتحاد الدولي للبورصات

بعد إتمام الشركة لجمیع الخطوات المذكورة  :تطور محتویات تقریر الاستدامة ونشره. 6

أعلاه، یتعین علیها تضمین البیانات التي قامت بإعدادها في تقریر المخصص لهذه الغایة 

وتصمیمه ونشره، وبعد ذلك ینبغي على الشركة الحصول على التغذیة الراجعة من الأطراف 

المتاحة لتحسین التقریر  في ذوي العلاقة على التقریر، وذلك لغایات تحدید الإمكانیات

  .وتعزیز المعرفة المتأتیة في دورة التقاریر القادمة التي ستقوم بإصدارها لاحقا

  محتویات ومراحل إعداد تقاریر الاستدامة: ثانیا

 : یتضمن التقریر ثمانیة أقسام وهي كالتالي :محتویات تقاریر الاستدامة  .1

 .مقدمة تبین معلومات المنظمة كرؤیتها ورسالتها والقیم والاستراتیجي :القسم الأول

رسالة المدیر التنفیذي یشرح فیها العناصر الأساسیة للتقریر وتتضمن  :القسم الثاني

المرتكزات والالتزامات تجاه مسؤولیتها نحو المجتمع داخلیا وخارجیا، كإبراز محتوى التقریر 

ت نحو الأهداف الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة من قبل إدارة والالتزامات، شرح الالتزاما

المنظمة، بیان تفصیلي لما حققته المنظمة من نجاحات ومعوقات ،أداء المنظمة مقرره مع 

السنوات السابقة، المنهجیة المتبعة من قبل المنظمة في دمج كافه شرائح المستفیدین 
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هها المنظمة في دمج مسؤولیاتها تجاه الأداء وإشراكهم في برامجها، التحدیات التي تواج

 .(1)المالي مع مسؤولیاتها تجاه الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي ولاستراتیجیه المستقبلیة

الملف التنظیمي، ویفضل أن یتضمن اكبر قدر من المعلومات التي تساعد : القسم الثالث 

الهیكل التنظیمي، المنتجات والخدمات على فهم لطبیعة عمل المنظمة كذكر اسم المنظمة، 

والمؤسسات التابعة، الدول التي تمارس فیها المنظمة أعمالها، طبیعة الملكیة والوضع 

القانوني، طبیعة الأسواق التي تخدمها، عدد الموظفین، المبیعات، مجموع رأس المال 

للمعلومات المقدمة،  -السنة المالیة -وتوزیعه حسب حقوق الملكیة والالتزامات ،فتره التقریر

الأشخاص الذین یمكن التواصل معهم بخصوص التقریر، بالإضافة إلى المعلومات التي 

 .تخص موقع المنظمة الالكتروني ووسیلة أو وسائل التواصل

المسؤولیة الاقتصادیة یوضح في هذا القسم تأثیر المنظمة على الظروف  :القسم الرابع

ویوضح .لك على المستویات المحلیة والوطنیة والعالمیة الاقتصادیة لأصحاب المصلحة وكذ

أیضا أهداف المنظمة المتعلقة بأدائها من الناحیة الاقتصادیة وتحدید الالتزامات المتعلقة 

بالجانب الاقتصادي، وأهم المخاطر والفرص ونظام الحوكمة في المنظمة، والنجاحات 

 .والإخفاقات

یة یوضح في هذا القسم الدور الذي تقوم به المنظمة المسؤولیة الاجتماع :القسم الخامس 

تجاه ممارسات العمل وحقوق الإنسان ودوره  في التنمیة المجمعیة والمبادرات التي تم 

 .إطلاقها والمبادرات التنمویة

المسؤولیة البیئیة یتم تناول البعد البیئي وبیان التأثیر على الأنظمة الطبیعیة  :القسم السادس

لحیة وغیرها وتشمل التربة والهواء والماء والتنوع الحیوي ویوضح دور المنظمة في للكائنات ا

المحافظة على الطاقة والمیاه وكیفیه التعامل مع المخلفات وأیضا تأثیر المنتجات والخدمات 

 .ووسائل النقل على البیئة

انطلاقا یبین فیه الأهداف والأنشطة التي تتعهد المنظمة في تنفیذها  :القسم السابع

 .لمسؤولیتها الاجتماعیة

  .والمصطلحاتیحتوي على الفهرس  :القسم الثامن
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أثناء كتابه التقریر یجب أن یتم ذلك عبر عده مراحل  مراحل كتابة تقاریر الاستدامة .2

 :یجب الأخذ بها وتحتوي كل مرحله مجموعه من النقاط وهي كالتالي

لعملیة إعداد التقریر من خلال وضع تصور تتضمن التخطیط ) الإعداد( :المرحلة الأولى 

كامل للشكل النهائي للتقریر، ووضع خطه عمل وجدول زمني وتحدید المسؤولیات، وتشكیل 

وتنظیم مراحل إعداد التقریر الرئیسیة یلي لذلك عقد الاجتماع . فریق إبلاغ على الاستدامة

اخلیا وخارجیا، ووضع جدول الأولي وخلاله یجتمع الفریق مع الإدارة العلیا والمعنیین د

أعمال واضح وتحدید مجموعه من النقاط للمناقشة ومنها الآثار السلبیة للأنشطة الیومیة، 

الاتفاق على خطوات إعداد التقریر، الأطراف التي یجب اشتراكها، الجدول الزمني، المیزانیة 

نشاط المنظمة كتحدید الملائمة لانجاز التقریر، یلي ذلك استعراض التأثیرات المترتبة على 

القضایا البیئیة والاقتصادیة من خلال تحلیل الآثار المترتبة على الأنشطة الیومیة ،ومشاركة 

 .أصحاب المصلحة بهدف تحدید القضایا الأساسیة المراد ذكرها في التقریر

من خلال . تتضمن هذه المرحلة تحدید أصحاب المصلحة) التواصل( :المرحلة الثانیة 

هم وإشراكهم، مع استخدام الوسائل الفعالة والمناسبة في الحوار والتواصل مع استشارت

، المراد الإبلاغ )مواضیع أهمیة النسبیة(أصحاب المصلحة، وتحدید المواضیع الأساسیة 

 .)1(عنها في التقریر

ها ویتم خلالها هذه المرحلة تحدید المواضیع المراد الإبلاغ عن) التعریف( :المرحلة الثالثة  

في التقریر، واتخاذ القرار النهائي بخصوص المحتوى التقریر، واتخاذ القرار بخصوص 

المؤشرات التي لا تستطیع المنظمة الإبلاغ عنها، لأنها غیر متوفرة مع الإشارة إلى سبب 

عدم توفرها، أو أنه غیر مسموح الإفصاح بموجب القانون المحلي أو لأنها تعتبر معلومات 

لإجراءات الداخلیة ونظم مراقبة الداخلیة، وإجراءات التغیرات اللازمة سریه، وفحصت ا

 .وإجراء المناقشات ووضع أهداف الأداء.لتحقیق من قدرتها على توفیر المعلومات المطلوبة 

فحص العملیات ومراقبة النشاطات، والتأكید على جوده ) المراقبة( :المرحلة الرابعة

 ).إدارة الجودة(ئ المتعلقة بالجودة المعلومات من خلال تطبیق المباد

                                                            
، تقریر شركة سارب للاستشارات وإعداد تقاریر المالیة والمصارف الإسلامیةأهمیة إعداد تقاریر الاستدامة لقطاع المؤسسات فادي الرابغي،  -  1

  . 52-51، ص 2022-05-05الاستدامة، 
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في هذه المرحلة صیاغة مقدمه ) فحص، إبلاغ، تقدیم(صیاغة التقریر : المرحلة الخامسة

توضیحیه تبرز أهمیه الإبلاغ عن الاستدامة، وأهمیة التقریر بالنسبة للمنظمة، اختیار أفضل 

لمعنیین وجعله بمتناول طریقة لعرض التقلید ورقیة أو إلكترونیة، وكیفیة توزیعه على ا

أصحاب المصلحة، والصیاغة النهائیة للتقریر بلغة الأم للمنطقة ولا یمنع ترجمته لأي لغة 

  .)1(ثانیه وثالثة
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 :خلاصة الفصل

التنمیة المستدامة هي وسیلة للمؤسسات في توسیع مهمتها الاقتصادیة من خلال دمج    

الاجتماعیة والبیئیة، فإن دمج التنمیة المستدامة في نشاطها یتمثل في القیم والممارسات 

في إدارتها وتشغیلها وعلى مستوى ) اقتصادي، بیئي واجتماعي(مراعاة الأبعاد الثلاث التالیة 

  .متساویا من الاهتمام من أجل تحقیق الازدهار الاقتصادي والعدالة الاجتماعیة وجودة البیئة

لاقتصادیة لتحقیق أهداف التنمیة المستدامة بإعداد تقاریر الاستدامة تقوم المؤسسات ا   

لأصحاب المصالح من أجل تحقیق الأهداف  مرجع عملي هامحیث تعتبر هذه الأخیرة 

الإستراتیجیة لاحتوائه على معلومات كمیة ووصفیة مالیة وغیر مالیة، دقیقة تساهم في رفع 

ر بمنزلة مرجعیة للوزارات والمؤسسات الحكومیة أداء المؤسسات، فهي تقاریر سنویة تعتب

وغیر الحكومیة، ویعد أحد الأدوات الفعالة لتقییم مدى التزام المؤسسات في تحقیق أبعاد 

التنمیة، فالهدف الرئیسي إعداد تقاریر الاستدامة هو قیاس أداء الشركة أو المؤسسة فیما 

فصاح عن هذا الأداء لجمیع یخص تحقیق أهداف التنمیة المستدامة، إضافة إلى الإ

الأطراف الداخلیة والخارجیة، ویتضمن بشكل واضح وشفاف جمیع المساهمات السلبیة 

والایجابیة للمؤسسة في مجال الأداء الاقتصادي والبیئي والاجتماعي، الذي یسمح لأصحاب 

  .المصالح بإدراك مدى استمراریة المؤسسة وتحدید المخاطر والفرص المحیطة بها

  

  

  

  

  

       

  

  

  



 
 

 
 

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الثاني

التوجهات  استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل

  الحدیثة لمراجعة الحسابات
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  :تمهید

من خلال الفصل السابق عرفنا أن الاستدامة تقوم على ثلاثة أبعاد أساسیة وهي    

بیئي واجتماعي حیث أن لكل بعد من هذه الأبعاد مراجعة  تخصه وصدرت ، اقتصادي

بشأنها معاییر كل ذلك بهدف إیجاد مهام جدیدة للمراجعة لغرض فحص وتقویم أداء 

المراجعة الاجتماعیة تماشیا مع طبیعة الهدف  المؤسسة، فمن الجانب الاجتماعي جاء مفهوم

 ةالناتجالتي تسعى لتحقیقه ونوعیة البیانات التي یتعامل معها، ونظرا لتزاید المشاكل البیئیة 

عما تخلفه العملیات الإنتاجیة من مخلفات ونفایات أضرت بالبیئة وبالإنسان ولكون المراجعة 

اعیة فقد أدرجت حمایة البیئة ضمن مسمى البیئة هي جزء من أنشطة المسؤولیة الإجتم

  . الإلتزام البیئي

أهم متسبب في المشاكل وتعتبر المؤسسة الاقتصادیة من خلال أنشطتها الإنتاجیة    

مما یؤكد على أهمیة المراجعة الإجتماعیة والبیئیة التي تعتبر كأداة ، الاجتماعیة والبیئیة

ظهرت مع تنامي الإهتمام بالأمور الاجتماعیة والبیئیة حیث ، لتحقیق التنمیة المستدامةفعالة 

  .ومن ثم بروز مفهوم التنمیة المستدامة

ویهدف هذا الفصل إلى استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل التوجهات الحدیثة     

لمراجعة الحسابات وذلك من خلال التطرق إلى الماهیة والمقومات والمسارات المتعلقة بكل 

الاجتماعیة والبیئیة، وصولا إلى مراجعة التنمیة المستدامة  في المؤسسات  من المراجعة

الاقتصادیة من خلال مفهومها ومعاییرها والتحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند 

  .مراجعة استدامة المؤسسات الاقتصادیة

  :ولتحقیق ذلك تم تقسیم الفصل إلى المباحث التالیة

  الاجتماعیةالمراجعة :المبحث الأول  -

  المراجعة البیئیة : المبحث الثاني   -

  مراجعة التنمیة المستدامة: المبحث الثالث  -
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  المراجعة الاجتماعیة: المبحث الأول

المراجعة الاجتماعیة جاءت لغرض فحص أداء المؤسسة من الجانب الاجتماعي طبقا    

ة الاجتماعیة ومقوماتها لعدة معاییر وسنتعرف من خلال هذا المبحث على ماهیة المراجع

المتمثلة في المستویات والمتطلبات والمعاییر ثم نتعرض إلى مسار المراجعة الاجتماعیة من 

  .خلال خطواتها ومجالاتها وكذا مراحلها والتحدیات التي تواجهها أثناء عملیة المراجعة

  ماهیة المراجعة الاجتماعیة: المطلب الأول

  )الخصائص والأنواع (الاجتماعیة تعریف المراجعة : الفرع الأول

  )1(تعریف المراجعة الاجتماعیة: أولا 

أطلق على المراجعة الاجتماعیة عدة تسمیات،  فهناك من أطلق علیها مراجعة الأفراد،    

مراجعة تسییر الموارد البشریة والمراجعة الاجتماعیة التي تعد الأكثر استعمالا، اختلاف 

التسمیات یرجعه البعض إلى تعدد المصطلحات الخاصة بالوظیفة لكن البعض الآخر یرجعه 

  )2(.الخصائص التي تمیز المراجعة الاجتماعیة على باقي مجالات المراجعةإلى المفاهیم و 

  :وفیما یلي بعض التعاریف التي قدمت لمفهوم المراجعة الاجتماعیة

تعتبر المراجعة عملیة مستمرة ودائمة لمعاینة الوضعیات داخل :" P.candauتعریف  - 

شخیص عام للمؤسسة المؤسسات للكشف عن نقاط القوة والضعف باستعمال منهجیة وت

لتقدیم التوصیات لتصحیح الوضعیات المشخصة ویعرفه على أنه ذلك المسعى الموضوعي 

تحلیل، التقییم وتقدیم التوصیات بالاعتماد على منهجیة الوالاستقرائي من خلال الملاحظة، 

 وباستعمال تقنیات تسمح بالكشف عن نقاط القوة والضعف بالمقارنة مع المرجعیات المحددة

بوضوح، ومثله مثل التدقیق المالي والمحاسبي یحاول أن یقدر ما مدى إمكانیة المؤسسة في 

 )3.('"التحكم في المشكلات الاجتماعیة لذلك فهو یعتبر وسیلة تسییر وإدارة

                                                            
دة ماستر أكادیمي ، ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهاالتدقیق الاجتماعي ودوره في تحسین أداء المورد البشريندى أولاد سالم،  - 1

  .3، ص2015/2016، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة
، دراسة عینة من مراجعي الحسابات بالجزائر،  قیاس ادراك واتجاه مراجعي الحسابات نحو تطبیق مفهوم التدقیق الاجتماعيمعراج هواري،  -2

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 2012فیفري  15—14منظمات الأعمال والمسؤولیة الاجتماعیة ، یومي : الملتقى الدولي حول

  .6جامعة طاهري محمد، بشار، ص
3 - Candau. Laudit social nethodes et techniques pour un management. Paris. P51-52  
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هي عملیة الفحص الاحترافي لإبداء رأي حول مشاركة " : Jean- Marie تعریف - 

المسطرة بالاعتماد على المرجعیات المتعلقة بالموضوع العنصر البشري في تحقیق الأهداف 

  .)1("وتقدیم التوصیة اللازمة لتحسین نوعیة تسییر المورد البشري

هي فحص وتقییم فني منظم وحیادي للمعلومات "  TORRANCEتعریف تورینس - 

المتعلقة بالأداء الاجتماعي للمؤسسات والذي یمكن تمییزه عن النشاط الاقتصادي لها، 

بغرض التحقق من مدى صدق وعدالة تعبیر القوائم الاجتماعیة عن المعلومات المرتبطة 

ا في الرفاهیة العامة بمدى تنفیذ المؤسسات للمسؤولیة الاجتماعیة لها ومدى مساهمته

للمجتمع خلال فترة معینة، وإعداد تقریر عن نتائج ذلك الفحص والتقییم للأطراف المعنیة 

  . "داخل المجتمع

المراجعة الاجتماعیة " تدقیق المسؤولیة الاجتماعیة" في كتابه John Humbleكما عرفها  - 

علاقات (بالبیئة الداخلیة مراجعة المسؤولیة الاجتماعیة للشركة فیما یتعلق :" على أنها

  ).العلاقات مع المساهمین والمستثمرین( وبیئتها الخارجیة)  الموظفین

المراجعة الاجتماعیة هي وسیلة لإدارة : "  R.meigna و R.vatier" وعرفها كل من  - 

وقیادة الشركة، عن طریق رصد الحقائق والممارسات والهیاكل المتعلقة بالتوظیف والعمل 

 .لشركةالبشري في ا

تطویر إطار " أصدرت المجموعة الأوروبیة الكتاب الأخضر بعنوان  2001وفي سنة 

هي :" ، حیث عرفها المراجعة الإجتماعیة كما یلي"أوروبي للمسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسات

التقییم الشامل للأثر الاجتماعي للمؤسسة بالمقارنة مع مجموعة من المعاییر والأهداف 

  ".المسطرة

المراجعة المطبقة " على أنها 2006وعرفها المعهد الدولي للمراجعة الاجتماعیة في سنة  - 

في التسییر، وعلى الأنشطة والعلاقات الفردیة والجماعیة في المؤسسة والروابط التي 

  .)2("تربط بینها وبین الأطراف المهتمة الداخلیة والخارجیة

                                                            
1-Jean- Marie Ressources humaines et gestion de personnel educapole gestion.p208 

المراجعة الاجتماعیة ودورها في تضییق فجوة التوقعات عن المسؤولیة الاجتماعیة من خلال المحاسبة عن آمنة تونسي، ابراهیم بورنان،  -2

  .342، جامعة الأغواط، ص 2016، سبتمبر 3، العدد7دراسات العدد الاقتصادي، المجلد المسؤولیة الاجتماعیة،
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ماعیة هي محور استراتیجي قد تمس الوظیفة مما سبق یمكننا القول أن المراجعة الاجت    

أو تمس جانبا معینا منها كالتكوین، الترقیة والتوظیف أو " تسییر الموارد البشریة" كاملة 

حتى تمس ظاهرة سلبیة قد تظهر كالخلافات أو التغیب أو دوران العمل، تسعى لتطویر 

ولیة الاجتماعیة إذن فهي معقدة والمسؤ ) الإنسانیة(أفضل الممارسات لإدارة الموارد البشریة 

  ".تعقید الجانب التي تدرسه أي الجانب الإنساني من التسییر

كما یمكننا استخراج مجموعة العناصر التي تعتبر كمؤشرات هامة بالنسبة للمنهجیة     

  :الصارمة لعملیة المراجعة الاجتماعیة والمتمثلة في

 ج المؤسسة؛جمع المعلومات من المصادر المتاحة داخل وخار  - 

 تحلیلها بالاعتماد على المرجعیات والمعاییر وفق تشخیص دقیق للأسباب؛ - 

 .)1(استخراج الاختلالات والانحرافات وتقدیم الاقتراحات والتوصیات لتصحیح الانحرافات - 

وعلیه  فالمراجعة الاجتماعیة تعتبر فحصا انتقادي واحترافي للوضعیة الاجتماعیة من    

مسئول ومحاید ومستقل للكشف على نقاط القوة الضعف في شكل أجل إصدار رأي 

اختلالات وانحرافات بالمقارنة مع مرجعیات أساسیة لتحسین فاعلیة المؤسسات وقدرتها على 

التكیف مع التغیرات وذلك بالرجوع إلى معاییر وتوصیات موضوعیة مستمدة من معطیات 

  )2(.ة وسلامة المعلومات وبالتالي أهمیتهامما یؤدي إلى زیادة الثقة في صح، حقیقة وصادقة

هي عملیة للتقییم الاجتماعي :" وبذلك یمكن الخروج بتعریف شامل للمراجعة الاجتماعیة   

بإجراء فحص منتظم لجمع الأدلة والقرائن لتقییم الأداء الاجتماعي للمؤسسة ممثلا في 

لمؤسسة بمسؤولیاتها الاجتماعیة البرامج والأنشطة الاجتماعیة بهدف التأكد من مدى التزام ا

ومدى فعالیة أداء المؤسسات لهذه المسؤولیات في ضوء مجموعة من المعاییر المعتمدة 

والمقبولة والملائمة ثم التقریر عن ذلك كله للأطراف المعنیة لمساعدتها في اتخاذ قراراتها 

  )3(.ورسم سیاستها

  

  

                                                            
  .7معراج هواري ، مرجع سبق ذكره، ص -1
، مجلة جامعة الأنبار للعلوم میزانیة الموارد البشریة أداة لقیاس التدقیق الاجتماعي، نموذج مقترح للجامعاتمیسون عبد االله أحمد الشلمة،   -2

  .263- 262، ص2018، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق، 23، العدد10والإداریة، المجلد الاقتصادیة
  .4ندى أولاد سالم، مرجع سبق ذكره، ص -3
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  خصائص المراجعة الاجتماعیة: ثانیا

إن أهم الخصائص التي تمیز وظیفة تسییر الموارد البشریة والمتمثلة أساسا في توسع    

وتشعب أنشطتها ومهامها، وتعدد المعلومات المتعلقة بها وتمییزها بالطابع النوعي، كما 

تعتبر في بعض الأحیان غیر دقیقة وصعبة للحصول علیها نظرا للامتزاج والتداخل الكبیر 

فیه وارتباطها بالجوانب السیكولوجیة للأفراد،  تنعكس على المراجعة  بین مجالات العلوم

  :الاجتماعیة وتجعلها ذو خصائص معینة

التشخیص والمنهجیة الدقیقة عند القیام بالمراجعة الاجتماعیة للتمییز بین السبب والنتیجة  -

تیجة معینة لأن هناك تشابك بینهما فالنتیجة قد تكون سببا لظاهرة أخرى كما أنه یمكن لن

 أن یشترك فیها العدید من الأسباب وقد یؤدي سبب واحد إلى ظهور عدة نتائج؛

الترابط بین الأنشطة التي تمارسها وظیفة تسییر الموارد البشریة كالتوظیف، التعیین،  -

الخ، یؤدي إلى قرار غیر صائب في مجال ...التكوین، الأجور، تحلیل وتصنیف العمل

 سات وتأثیرات عن بقیة الأنشطة؛ما هذا یؤدي إلى انعكا

تأثره بالعوامل الخارجیة كالسلطات الحكومیة، الزبائن، الموردون، المنافسة، الجمعیات  -

 الخ؛....المهنیة والبیئة

یُمكِّن المؤسسة من التقریر عن أدائها وانجازاتها الاجتماعیة بطریقة مبنیة على اثباتات  -

 1) ( موثقة بدلا من ادعاءات لا أساس لها؛

یعتبر مهمة خاصة ومختصة نظرا للاعتماد على طرق ومنهجیة دقیقة وفهم موسع  -

 لحیثیات تسییر الموارد البشریة؛

مجال المراجعة الاجتماعیة واسع لكونها یمكن أن تتعلق بكل ما بإمكانه المساهمة في  -

 المؤسسة ونتائجها؛

لتسییر الموارد تكوین نظرة عن الوضع وصیاغة توصیات بهدف التحسین المستمر  -

 البشریة؛

یستعمل من طرف طاقم جدید لمعرفة الوضعیات كما هي أي حقائق الأمور للتمكن من  -

تحدید الأهداف بالاعتماد على الأولویات بدراسة الانحرافات والنتائج المترتبة عن بعض 

القرارات المتعلقة بالمجال الاجتماعي فهي بالتالي تظهر كامتداد طبیعي ومكمل ضروري 

                                                            
  .343آمنة تونسي، ابراهیم بورنان، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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سبیة بالاندماج تحت لواء عائلة واحدة وهي عائلة المراجعة لكن للمراجعة المالیة والمحا

 الذي یمیزها فعلا عنها هو المجال المعالج وبعض الخصوصیات المنهجیة؛

هي كنوع من الإشراك في تقدیم الحلول حتى یتم تحفیزهم في اتخاذ الإجراءات  -

 المراجعة؛ التصحیحیة اللازمة، لیتم بعدها توزیعه على الأطراف الطالبة لمهمة

یُمكِّن مراجعة الأنظمة للوصول إلى معرفة المستوى القائم حالیا بالاستناد إلى خطوات  -

وضع الإستراتیجیة للموارد البشریة وتنمیة المؤسسة، وإن تحسین أداء الموارد البشریة 

 یتطلب وجود نظام رقابي فعال یضمن إتباع خطواته باستمرار لبلوغ الأهداف المسطرة؛

داء الموارد البشریة وتقییم إستراتیجیتها یتم من خلال كشف الانحرافات تحسین أ -

 ؛)1(والاختلالات ثم اتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة

معظم المؤسسات الیوم تعتمد على وظیفة المراجعة الاجتماعیة في تعزیز نظام الرقابة  -

والمسؤولیة الاجتماعیة،  على مواردها البشریة، واتسع نطاقه لیشمل إستراتیجیة المؤسسة

ویساعد في إیجاد الثغرات واقتراح الحلول وتنفیذ القرارات المتخذة ویعطي ضمان لكفاءة 

 .القرارات

القدرة على فهم : ومنه نستنتج أن المراجع الاجتماعي یجب أن یتمتع بالخصائص التالیة   

دیه المهارات الفطنة احتیاجات المؤسسة، الإصغاء الجید وإعادة الصیاغة وكذا تتوفر ل

ویكون على درایة ومعرفة بالقضایا الاجتماعیة الكبرى للمؤسسة وكذا یتمتع بالبعد الانتقادي 

  )2(.والصرامة الأخلاقیة والأدبیة

  أنواع المراجعة الإجتماعیة: ثالثا

وتشیر إلى تحقیق الرقابة الفاعلة على ما أنجز من أهداف قیاسا  :مراجعة الأداء -1

بالغایات المنشودة ودرجة التوافق بین الموارد المستخدمة وعقلنة وترشید الإنفاق العام وتجنب 

مظاهر الهدر أو التبذیر ومحاربة الفساد بكل أشكاله واستبعاد تأثیراتها في الدولة والمجتمع، 

رقابة الاقتصاد والكفاءة والفعالیة التي تستخدم بها : " توساي بأنهوقد عرفته منظمة الأن

الوحدة الخاضعة لمراجعة مواردها للنهوض بمسؤولیاتها، إذ أنه یمثل تقویم أنشطة وحدة ما 

                                                            
، مجلة المقاولاتیة والتنمیة المستدامة، المعاصرة للتدقیق الداخليتطبیقات التدقیق الاجتماعي في إطار التوجهات لكحل حیاة،عزوز علي،  - 1

 .79-65، ص ص 2021، جامعة الشلف،2، العدد3المجلد
، مذكرة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة دور التدقیق الاجتماعي في بناء إستراتیجیة المؤسسات العمومیة الوطنیةمراد سكاك،  - 2

  .242، ص 2010/2011امعة فرحات عباس، سطیف، وعلوم التسییر، ج
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للتحقق ما إذا كانت مواردها قد تمت إدارتها وفق مراعاة جوانب التوفیر والكفاءة والفعالیة 

،  فتعد مراجعة الأداء "قد تمت الاستجابة إلیها بصورة معقولة ومن أن متطلبات المساءلة

نوعا من أنواع الرقابة لتحدید مواطن القوة والضعف من خلال مقارنة الأداء الفعلي المتحقق 

بما محدد مسبقا من خطط ومعاییر ولمختلف أنشطتها المالیة والإداریة والفنیة والاجتماعیة 

 . زمة للتغلب على هذه الإخفاقات للوصول إلى الأداء المطلوبوالبیئیة واقتراح الحلول اللا

هي التي تفحص الالتزام الإداري والقانوني واستقامة وصحة الإدارة : مراجعة الالتزام -2

 )1(.والأنظمة المالیة وأنظمة التحكم والضبط الإداري

  ) المبادئ والأهداف(أهمیة المراجعة الاجتماعیة : الفرع الثاني

  :یة المراجعة الاجتماعیةأهم: أولا 

تبرز المكانة التي تحتلها المراجعة الاجتماعیة داخل المؤسسات في مجموعة من الجوانب  

  :یمكن إجمالها في النقاط التالیة

یُمكِّن المؤسسة من إعطاء صورة عن إنجازاتها الاجتماعیة بطریقة مفصلة وواضحة  -

 مبنیة على إثباتات موثوقة؛

المؤسسة ومقرضیها وجمهورها بالحكم على الفوائد التي حققتها المؤسسة یُمكِّن لممولي  -

 سواء من الناحیة الاجتماعیة أو الثقافیة أو البیئیة؛

تحسین المؤسسة لأدائها الاجتماعي سنة بعد أخرى، بطریقة ضمنیة تشاركیة واضحة  -

 وقابلة للقیاس؛

 الاعلام الاجتماعي لها؛ زیادة منفعة المعلومات عن المسؤولیة الاجتماعیة وزیادة -

تشجیع المؤسسات على القیام بالأنشطة الاجتماعیة، زیادة الوعي بأهمیة نشر نتائج  -

 الأداء الاجتماعي على الفئات المختلفة؛

 )2(.زیادة مساهمة المؤسسات في تحقیق الرفاهیة الاجتماعیة لأفراد المجتمع -

من خلال ما سبق نستنتج أن أهمیة المراجعة الاجتماعیة تعمل على تحسین أداء العمال     

والمشرفین وتوضیح الاختلالات الموجودة كما تزید من الفاعلیة ونطاق الإشراف المتمیز، 

                                                            
 ، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة واسط،دور المدقق الخارجي في التدقیق الاجتماعيخولة حسین حمدان، جبار یاسر عبید،  - 1

 .7، ص 2011العراق 
، مذكرة ماجستیر في في بنك التنمیة والائتمان الزراعي في مصرالمراجعة الاجتماعیة من خلال مفهوم الجودة الشاملة عبیر علي عامر،  -2

  33، ص2010المحاسبة، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والمراجعة،  جامعة عین شمس، 
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كما تبرز أهمیته داخل المؤسسة في التأكید على رفع المستوى الثقافي والاجتماعي داخل 

لال زیادة العلاقات وتعزیزها سواء في المحیط الداخلي للمؤسسة والخارجي مع التنظیم، من خ

  )1(.الموردین والعملاء

  مبادئ المراجعة الاجتماعیة: ثانیا 

قام المعهد الدولي للمحاسبة الاجتماعیة والأخلاقیة لتنسیق المعلومات والمعرفة حول    

ة مبادئ تشكل الأساس للمراجعة التطبیقات المتنامیة للمراجعة الاجتماعیة بوضع ست

  :2الاجتماعیة وهي

یجب أن تعكس المراجعة الاجتماعیة وجهات نظر كل  :النظرة الشمولیة والمتعددة -

 .المعنیین والمتأثرین بالمؤسسة وهم جمهورها

یجب أن تركز المراجعة الاجتماعیة لتشمل في النهایة قیاس مدى تحسن الأداء  :شامل -

 .ة والبیئیة والثقافیة والمجتمعمن النواحي الاجتماعی

لابد للمراجعة الاجتماعیة أن توفر وسائل تمكن من مقارنة أداء  :القابلیة للمقارنة -

 .المؤسسة عبر السنوات وبأداء المؤسسات المماثلة وبالأداء المعیاري للصناعة

حدة في یجب أن تنفذ المراجعة الاجتماعیة بشكل منتظم، ولیس مؤقتا أو لمرة وا :الانتظام -

 .العمر

یجب أن تفحص الحسابات الاجتماعیة سنویا بواسطة شخص أو أكثر ممن  :الدوریة -

 .-محایدین –لیس لهم مصلحة في تزییف النتائج 

یجب أن تكون نتائج المراجعة الاجتماعیة متاحة ومعلنة لكل المعنیین في  :الإفصاح -

 )3(.المؤسسة والمجتمع بشكل عام

  

  

  

                                                            
 تنظیم وعمل ،: ، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علم الاجتماع، تخصصالتدقیق الاجتماعي والأداءبوفنشوشة میرة، یاسف خدیجة،  - 1

  .44، ص 2017/2018كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، 

، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة ماستر واقع تطبیق مراجعي الحسابات الخارجیین لمفهوم المراجعة الاجتماعیةبن علي عبد الناصر،  -2

ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تدقیق : أكادیمي لعلوم التسییر، التخصص

 .4، ص2014/2015
  .51، ص2002، دار وائل للنشر، بدون طبعة، عمان،المراجعة عن المسؤولیة الاجتماعیة في المصارف الإسلامیةمجید جاسم الشرع،  -3
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  المراجعة الاجتماعیةأهداف : ثالثا 

أهداف المراجعة الاجتماعیة التي حددها المعهد الدولي للمحاسبة الاجتماعیة  Tomsأوضح 

والأخلاقیة لتنسیق المعلومات والمعرفة حول التطبیقات المتنامیة للمراجعة الاجتماعیة، والذي 

  : ، وبین أن المراجعة الاجتماعیة تهدف إلى ما یلي1995تم تأسیسه عام 

تسمح المراجعة الاجتماعیة للمؤسسة بالإشراف الفعال وتوجیه الأداء، وفهم العلاقة بین  -

النواحي التجاریة والاجتماعیة، وفهم تكلفة ومضامین الآثار البیئیة والاجتماعیة والثقافیة 

 لنشاطها للاختیار من بین الأولویات، وتعدیل التطبیق في ظل النتائج المستخلصة؛

 مؤسسة بالتأثیر على أدائها وسلوكها والتأثیر على سیاساتها المستقبلیة؛تسمح لجمهور ال -

تمكن المؤسسة من التقریر عن أدائها وإنجازاتها الاجتماعیة بطریقة مبنیة على إثباتات  -

 موثقة بدلا من ادعاءات لا أساس لها؛

) عمالها وعملائها وموظفیها والمجتمع(تسمح لممولي المؤسسة ومقرضیها وجمهورها  -

للحكم على ما إذا كانت المؤسسة قد حققت قیمة مضافة من الناحیة الاجتماعیة والثقافیة 

 والبیئیة التي قامت لتحققها؛

تمكن المؤسسة من تحسین أدائها الاجتماعي سنة بعد أخرى بتحقیق الاندماج للأهداف  -

حة وقابلة الاجتماعیة مع الإستراتیجیة الشاملة للمؤسسة، وبطریقة ضمنیة تشاركیة واض

 ؛)1(یساعد على رفع مستوى الأداء. للقیاس

 تقدیم الدعم لاتخاذ القرارات المستقبلیة للمؤسسة وبالتالي یصبح كوسیلة من وسائل القیادة؛ -

القیام بالمعاینة الدقیقة لتحصیل المعلومات الصادقة حول مجال الأهداف الخاصة بالأفراد  -

المكان المناسب، رفع الروح المعنویة من كالتوظیف من خلال وضع الفرد المناسب في 

 خلال تحسین الظروف، الأجور العادلة؛

التنبؤ السریع في الوقت المناسب بالأخطار لتفادي التعقیدات التي تحدث من جراء تأخر  -

علاجها من خلال ترشید القرارات الخاصة بأنشطة المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة ورسم 

 مثل لهذه الأنشطة؛السیاسات وتحدید النطاق ال

                                                            
في المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة، تاریخ  8/07/2010، ،منشورة في  )1(ة الاجتماعیةالمراجععبد السلام المبروك،   -  1

  infotechaccountants.com . .www،2022- 02-25: الإطلاع
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تستعمل من طرف طاقم جدید لمعرفة الوضعیات كما هي أي حقائق الأمور للتمكن من  -

تحدید الأهداف بالاعتماد على الأولویات بدراسة الانحرافات والنتائج المترتبة عن بعض 

القرارات المتعلقة بالمجال الاجتماعي فهي بالتالي تظهر كامتداد طبیعي ومكمل ضروري 

جعة المالیة والمحاسبیة بالاندماج تحت لواء عائلة واحدة وهي عائلة المراجعة لكن التي للمرا

 )1(.تمیزها فعلا عنها هو المجال المعالج وبعض الخصوصیات المنهجیة

ومن خلال ما سبق تهدف المراجعة الاجتماعیة بطریقة مباشرة إلى فحص الأخطاء بصورة 

والاستمراریة للمؤسسة، كما یساعد على رفع مستوى  دقیقة وذلك لتصحیحها وضمان فعالیتها

وبصفة عامة تهدف المراجعة الاجتماعیة إلى رفع من فعالیة العاملین من خلال . الأداء

الدراسة الاجتماعیة للمؤسسة لتحدید العراقیل والعقبات باستعمال وسائل فعالة للبحث عن 

  .تلالات والانحرافاتالأسباب الحقیقیة وتقدیم اقتراحات للقضاء على الاخ

  مقومات المراجعة الاجتماعیة : المطلب الثاني

  مستویات المراجعة الاجتماعیة: الفرع الأول

 :)2(هناك ثلاثة مستویات یمكن أن نحددها لممارسة التشخیص الاجتماعي وهي

هنا المراجعة تخص التسییر الوظیفي الیومي، أي الهدف : المستوى الوظیفي الإداري -

تفادي الأخطار من خلال التحصل على النتائج والتوصیات الفوریة والعاجلة منها هو 

فهي مراجعة قصیرة الأجل حیث تمس فحص المعلومات المتاحة عن طریق اختبار 

الخ، وما تجدر الإشارة إلیه هو اعتماد المراجعة ...مصداقیتها وطرق تحلیلها ومصادرها

 .عیةالاجتماعیة على ما یسمى بالمعطیات الاجتما

كما تدرس مدى مطابقة الإجراءات للأنظمة والتشریعات المفروضة على المؤسسة أو  

ما یعرف بمراجعة المطابقة حیث تتدخل في عملیات انسیاب المعلومات وإعلان 

  .المعلومات وطرق الاتصال داخل المؤسسة ومسك السجلات الإلزامیة

راجعة الوظیفیة والمراجعة القیادیة یقع في المنتصف مابین الم: مستوى التسییر الإجرائي -

یلعب دور هام في السهر على احترام تطبیق الإجراءات في مجال تسییر الموارد البشریة 

                                                            
ملتقى علمي دولي حول ، دور التدقیق الاجتماعي في إطار الحوكمة المسؤولة اجتماعیا في ظل الانفتاح الخارجيمراد سكاك، فارس هباش،  -1

  .12- 11،  جامعة فرحات عباس ، سطیف، ص 2009أكتوبر  21-20الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، یومي 
  . 13، مرجع سبق ذكره، ص مراد سكاك، فارس هباش - 2
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ومتابعة سیاسات والإجراءات في المدى المتوسط والطویل كما یسهر على مدى تطبیق 

ج الاجتماعیة ویقوم بمراقبة وضع البرام، التوصیات التي تتوصل إلیها المراجعة الوظیفیة

حیز التنفیذ ومعرفة صحة تطبیق الإجراءات الاجتماعیة ومدى ملاءمتها مع الأهداف 

  .المسطرة ودرجة قدرة الأفراد للوصول إلى النتائج المحددة

وتهدف المراجعة الإجرائیة على السهر من أجل إعطاء حركیة ودینامیكیة لوظیفة    

المثلى من خلال قیاس التأثیرات الممكنة وتقییم  تسییر الموارد البشریة في تحقیق القیادة

  .آثارها على المؤسسة فهي حقا تشكل مراجعة الفعالیة الاجتماعیة للمؤسسة

یهدف إلى المساهمة في وضع السیاسات في المجال : المستوى الاستراتیجي القیادي -

من مراحل الاجتماعي وتحدید البرامج المتوسطة والطویلة المدى كما یسمح بالاندماج ض

  .التخطیط العام للمؤسسة

یستخلص مما تم عرضه أن للمراجعة ثلاث مستویات تلعب دورا هاما وذلك للسیر    

الحسن، فالمستوى الأول یهدف إلى تفادي الأخطاء من خلال التحصل على النتائج الفوریة، 

تسییر الموارد أما المستوى الثاني فیهدف إلى السهر على احترام تطبیق الإجراءات في مجال 

البشریة ومتابعة سیاسات ومراقبة البرامج الاجتماعیة، كما أن المستوى الثالث یهدف إلى ربط 

بین المستویات الأولى والثانیة لأنه همزة وصل وذلك لأجل نجاح خطط المؤسسة حول 

  .الوضعیة الاجتماعیة

منهجي للتدریس ففي  تجدر الإشارة أن التقسیم المبین أعلاه، ما هو إلا تقسیم علمي   

الواقع یبحث المراجع على ثلاث مستویات معا حتى یتمكن من تحدید الاختلالات 

  .)1(والانحرافات الممكنة لكل مستوى

  

  

  

  

  

                                                            
قیق الاجتماعي وانعكاسهما على أسس محاسبة المسؤولیة أثر معاییر محاسبة الاستدامة على التدحیدر كاظم نصر االله التمیمي وآخرون،  - 1

  .190، ص2020، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي لقسم العلوم المحاسبیة، العراق، الاجتماعیة
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  متطلبات المراجعة الاجتماعیة ومعاییرها: الفرع الثاني 

  متطلبات المراجعة الإجتماعیة: أولا  

إن نجاح عملیة المراجعة الاجتماعیة في الوصول إلى أهدافها یتوقف على مجموعة من     

  :المتطلبات من أهمها

لأنها تساعد في لتأكد من صحة  :اقتناع إدارة المؤسسة بأهمیة المراجعة الاجتماعیة -

ما ودقة البیانات الخاصة بالأنشطة الاجتماعیة، كما أنها بمثابة مرشد وموجه للإدارة فی

  .یتعلق باتخاذ القرارات المستقبلیة المتعلقة بالأداء الاجتماعي

یجب أن یكون هناك نظام سلیم للمحاسبة : وجود نظام للمحاسبة عن الأداء الاجتماعي -

عن الأداء الاجتماعي یهدف إلى قیاس وإیصال المعلومات المتعلقة بالأنشطة 

ور إمكانیة القیام بعملیة المراجعة الاجتماعیة للمؤسسة، فبدون هذا النظام لا یمكن تص

  .1)(الاجتماعیة

یجب أن یقوم بعملیة المراجعة الاجتماعیة : وجود أشخاص أكفاء للقیام بعملیة المراجعة -

شخص مهني كفئ ومستقل لدیه المعلومات الكافیة عن المجالات الاجتماعیة التي 

التأهیل العلمي والعملي للمراجع وهذا الأمر یقودنا إلى الحدیث عن . تساهم فیها المؤسسة

  .وهو أحد المعاییر المتعلقة بالتكوین الذاتي للمراجع

لابد وأن یكون هناك معاییر خاصة : وجود معاییر خاصة محددة للأداء الاجتماعي -

ومحددة تستخدم للحكم على الأداء، وقد یتم وضع هذه المعاییر من قبل الحكومة أو 

سسة أو قد تضعها المؤسسة لنفسها وتكون حسب التصنیف الجهة التي تنتمي إلیها المؤ 

معاییر خاصة بالتشریعات واللوائح ، معاییر خاصة بالمسؤولیة الاجتماعیة: التالي

الحكومیة وأخیرا معاییر خاصة بالتنظیم الداخلي لمؤسسات الأعمال للوفاء بمسؤولیاتها 

  .الاجتماعیة

د اتجاهان رئیسیان فیما یتعلق بمدى خضوع یوج: أن تكون المراجعة الاجتماعیة إلزامیة -

التقاریر الاجتماعیة للمراجعة والفحص، إما أن تكون إلزامیة وإما أن تكون اختیاریة، 

التأكد من صحة : الأرجح أن تكون المراجعة الاجتماعیة إلزامیة لعدة أسباب من أهمها

                                                            
، المجلد الثالث، كلیة 16، المجلة الجامعة، العددماعیةإدراك وتطبیق المراجع الخارجي في لیبیا لأسلوب المراجعة الاجتمیلاد رجب اشمیلة،  -1

  .141، ص2014الاقتصاد والتجارة، الجامعة الأسمریة الإسلامیة، قسم المحاسبة، لیبیا، جویلیة 
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رئیسي في تسییر حركة یساهم القطاع الخاص بدور ، ودقة الأداء طبقا للوائح والقوانین

  .التنمیة الاقتصادیة مما یحتم استخدام مراجعة الأداء الاجتماعي كوسیلة رقابیة علیه

یرى البعض أن : أن تكون المراجعة الاجتماعیة خارجیة من خلال مجموعة متخصصة -

في المراجع الداخلي لا یتوافر لدیه التأهیل والخبرة اللازمة وكذلك لا یتمتع بالاستقلال الكا

لذلك یرى البعض ضرورة وجود المراجع الخارجي لأنه الأقدر على القیام بهذا العمل 

الذي سیعتبر امتدادا لمراجعته وإن احتاج الأمر لبعض من التأهیل الذي یتناسب وطبیعة 

  )1(.المراجعة الاجتماعیة

  :یلي تتمثل معاییر المراجعة الاجتماعیة فیما: معاییر المراجعة الاجتماعیة: ثانیا 

 : المعاییر الشخصیة-1

یجب أن یكون المراجع مؤهلا بالإضافة إلى إمكانیة : معیار التأهیل العلمي والعملي -

  .استعانته بخبیر في الأمور الاجتماعیة إذا لزم الأمر 

ویقصد به أن یكون المراجع محایدا بین الإدارة من جهة : معیار الحیاد والاستقلالیة -

 .هلكین والمجتمع من جهة أخرىوالملاك والعاملین والمست

ویتمثل هذا المعیار في التحدید  :معیار بذل العنایة المهنیة اللازمة والمسؤولیة المهنیة -

السلیم لموقف المراجع تجاه المشاكل الاجتماعیة، وبذل العنایة الكاملة أثناء عملیة 

 .المراجعة الاجتماعیة

 :معاییر العمل المیداني -2

من المهم شمول التخطیط على قیام المراجع برسم   :المراجعةمعیار التخطیط لمهمة  -

خطة  للمراجعة وتضمینها جزء مخصص لفحص النواحي الاجتماعیة للعمیل، ومسك 

الملفات الخاصة بالمراجعة الاجتماعیة، وأن یعتبر من ضمن عناصر ضبط جودة عملیة 

رتكب المراجع أي مخالفة المراجعة قیام المراجع بفحص الأداء الاجتماعي لعمیله وألا ی

  )2(.الاجتماعیة والالتزاماتمهنیة للاشتراطات 

                                                            
،جامعة 01العدد، 04، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلدمتطلبات تبني التدقیق الاجتماعي بمنظمات الأعمالصابر شراد، فارس صحراوي،  -1

  .41- 31، ص ص  2020محمد خیضر، بسكرة، جوان 
، مجلة التدقیق الاجتماعي آلیة لتحسین الأداء الاجتماعي من وجهة نظر موظفي القطاع الصحي لولایة أدرارابن شریف مبروكة وآخرون،  - 2

 .930، ص2017، جامعة أحمد درایة، أدرار، 41الحقیقة للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة ، العدد 
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الذي یقوم به المراجع الداخلي وضرورة تدریب المراجع  :فحص نظام الرقابة الداخلیة -

 . المالي، واكتسابه المهارات اللازمة لممارسة عملیة المراجعة الاجتماعیة

والكافیة لتصبح أساسا للرأي الذي سیبدیه جمع وسائل الإثبات المناسبة  :أدلة الإثبات  -

المراجع حول النشاط الاجتماعي للمؤسسة، وستكون وسائل الإثبات كثیرة لكثرة الجهات 

التي یمكن الحصول منها على وسائل إثبات مادیة، مثل المساهمین والمستهلكین 

ن تطبیقها، والجمهور والملاك والمجتمع بصفة عامة، وكثرة إجراءات المراجعة التي یمك

وسیشمل ذلك المصادقات والفحوص الجوهریة والتحلیلیة، إلى جانب فحوص الالتزام، 

  )1( .التي تشمل التزام الموظفین بالمهام الاجتماعیة والتزام المراجع بفحصها

  : معاییر التقریر والإفصاح -3

المهتمین، فالمراجع ملزم بكتابة تقریر عن فحصه للنشاط الاجتماعي للعمیل یقدم لكل    

كما أن المراجعة الاجتماعیة مسؤولیة إضافیة . مثل المساهمین والعاملین والعملاء والمجتمع

على عاتق المراجع، هدفها التأكد من أن المؤسسات التي یقوم بمراجعة حساباتها لدیها 

 الخطط اللازمة لحمایة البیئة والمحافظة علیها ومنعها من التلوث، وحمایة حقوق موظفیها،

وعملائها، والمجتمع بشكل عام، وذلك بدراسة أنظمة المؤسسة والتأكد من فعالیتها في الأمور 

  2:التالیة

التأكد من وجود أنظمة للسلامة في المصانع تتماشى مع تعلیمات القوانین المنظمة  -

 لذلك؛

 التأكد من أنظمة تخزین المواد الخام خصوصا تلك التي لها تأثیر على البیئة؛ -

 من أنظمة الصرف الصحي؛التأكد  -

 التأكد من أنظمة وطرق التخلص من العادم والنفایات؛ -

 التأكد من أنظمة الإطفاء ومكافحة الحریق؛ -

المخالفات التي ارتكبتها المؤسسة كمخالفتها لقانون المؤسسات أو للتشریعات القانونیة  -

كانت لا تزال  فیما یتعلق بالنواحي الاجتماعیة والبیئیة أو لنظام المؤسسة وما إذا

 قائمة؛
                                                            

، مجلة العلوم الاقتصادیة، دراسة تحلیلیة في شركة نفط الجنوب: المراجعة الاجتماعیةهاشم علي هاشم الموسوي، جمانة حنظل التمیمي،  -1

  .101-100ص  2004، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة، العراق، 14العدد

  .6-5بن علي عبد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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اطلاعه على أیة أمور ذات أثر سلبي على أوضاع المؤسسة المالیة، اطلع علیها  -

 أثناء ممارسة مهنته؛

المحافظة على أسرار المؤسسة وعدم المضاربة بأسهمها مباشرة أو بطریقة غیر  -

 مباشرة؛

 عدم المصادقة على حسابات مؤسسة غیر مطابقة للواقع؛ -

 ن أفعال المراجع سواء من المساهمین، العملاء؛ تعویض المتضررین م -

عدم مخالفة المراجع للقوانین، مثل قانون الضریبة والزكاة، وأن لا یجزم بأمر مناف  -

 للحقیقة أو یأوله تأویلا غیر صحیح؛

 تقدیم أسماء عملائه لضریبة الدخل؛ -

ها إذا كانت هنالك أمور تحول دون استمرار المؤسسة خلال سنة من نهایة سنت -

 المالیة؛

 فحص برامج تدریب وبعثات الموظفین أو أبنائهم؛ -

 وجوه إنفاق مخصصات البحث العلمي من الأرباح السنویة للمؤسسة؛ -

 )1(.برامج ومشاریع صحیة وإسكان وطرق لصالح العاملین وأبناء المنطقة -

  مسار المراجعة الاجتماعیة : المطلب الثالث

  الإجتماعیة ومجالاتهاخطوات المراجعة : الفرع الأول 

 :خطوات المراجعة الاجتماعیة: أولا 

  : یمكن تحدید خطوات المراجعة الاجتماعیة فیما یلي

حیث تنقسم هذه الأنشطة إلى : تحدید الأنشطة التي تتعلق بمجالات الأداء الاجتماعي -1

  :المجالات التالیة

أنشطة تنتمي إلى مجال الأداء الاجتماعي الداخلي والمستفید الأساسي منه هو عمال  -

تدریب العمال، توفیر : المؤسسة والمجتمع بصورة غیر مباشرة وتشمل هذه الأنشطة

خدمات الانتقال للعاملین، توفیر الخدمات الغذائیة للعاملین، توفیر خدمات الإسكان 

                                                            
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دور التدقیق الاجتماعي في تحسین الأداء الاجتماعي للمنظمةتعنة أسماء، ساحسي نعیمة،  -1

-58، ص 2016/2017الماستر، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة، أدرار،

59. 
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ة للعاملین، توفیر الخدمات الاجتماعیة والریاضیة للعاملین، للعاملین، توفیر الرعایة الطبی

  توفیر دار حضانة للعاملات وتشغیل المعوقین؛

حمایة : الأنشطة التي تنتمي إلى مجالات الأداء الاجتماعي البیئي الخارجي وتشمل -

البیئة من الأضرار المختلفة الناتجة عن الضوضاء والتلوث والمخلفات الصناعیة الصلبة 

لسائلة والغازیة، تحسین الشكل الجمالي للبیئة، توفیر برامج تدریبیة ورعایة طبیة لغیر وا

  العاملین؛

الرقابة : الأنشطة التي تنتمي إلى مجال الأداء الاجتماعي المتعلقة بالمنتج وتشمل مایلي -

على المواصفات القیاسیة للجودة، وسائل تتعلق بضمان الأمان من أضرار المنتج مثل 

م المنتج بطریقة تقلل من احتمال التعرض للإصابة عند استخدامه توفیر بیانات تقیی

تتعلق بالمنتج مثل تاریخ الإنتاج والصلاحیة وكیفیة الاستعمال والتأثیرات السلبیة وما 

 )1( .إلى ذلك

 : فحص ومراجعة الأنشطة الاجتماعیة-2

ها المراجع المالي یستخدم فریق المراجعة الاجتماعیة بعض الأسالیب التي یستخدم

بالإضافة إلى بعض الأسالیب الفنیة الأخرى التي تلائم طبیعة الأنشطة الاجتماعیة مثل 

  :الأسالیب الهندسیة والكیمیائیة والفحص الطبي ومن أهم هذه الأسالیب ما یلي

 المعاینة والجرد الفعلي؛ -

 الشهادات والإقرارات؛ -

 المراجعة المستندیة والمحاسبیة؛ -

 الفني سواء كان هندسي أو كیمیائي أو طبي؛الفحص  -

 أسلوب المقارنات بین الفترة الحالیة والفترة السابقة؛ -

 ؛الاستقصاءاستخدام قوائم  -

الاستفسارات الشفویة بالإضافة إلى أسالیب أخرى تحتاجها عملیة المراجعة  -

 .الاجتماعیة

  

 

                                                            
  .8سین حمدان، جبار یاسر، مرجع سبق ذكره، صخولة ح- 1



  التوجھات الحدیثة لمراجعة الحسابات استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل ........................ الثانيالفصل 
 

120 
 

 :إعداد تقریر المراجعة الاجتماعیة-3

الاجتماعیة بإعداد تقریر عن العمل الذي قام به المراجع والنتائج  تنتهي عملیة المراجعة    

التي توصل إلیها ورأیه الفني المحاید عما إذا كانت التقاریر تعطي صورة صادقة وواضحة 

عن الأداء الاجتماعي للمؤسسة، حیث أن هذا التقریر یتضمن معلومات عن مجالات 

  )1(.واء كان تقریر داخلي أو خارجيالنشاط الاجتماعي للمؤسسة محل المراجعة، س

  : مجالات المراجعة الإجتماعیة: ثانیا

تلعب المراجعة الاجتماعیة دور مهم في رفع من مستوى المؤسسة سواء في البیئة    

  :الداخلیة أو الخارجیة وذلك من خلال المجالات والأنشطة التي تقوم بها ونذكر منها

تعمل المؤسسات الاقتصادیة على رفع كفاءة الأفراد بوضع برامج  :تدریب العاملین -1

التدریب اللازمة لتزویدهم بمهارات، ویمكن إجراء القیاس النظري للتأثیرات الاجتماعیة لبرامج 

تدریب العاملین عن طریق الاعتماد على تكلفة تلك البرامج كأساس لتحدید قیمة مساهمة 

 . دالمؤسسة الاقتصادیة في هذا الصد

لا یعتبر توفیر خدمات الانتقال للعاملین بالمؤسسة : توفیر خدمات الانتقال للعاملین -2

الاقتصادیة ضرورة اجتماعیة فحسب لضمان رفاهیتهم والاحتفاظ بقدرتهم على العمل بل أنها 

تمثل ضرورة اقتصادیة إذ یترتب على صعوبة الانتقال التعب والجهد للعامل مما یؤثر على 

وبالتالي یمكن القول إن تسهیل مهمة الانتقال من وإلى مقر العمل یساعد على زیادة إنتاجه، 

الإنتاج، وقد یتم توفیر وساءل الانتقال للعاملین بصفة إلزامیة أي طبقا لنص القانون أو 

 .بصفة اختیاریة

قد تقوم المؤسسة بتوفیر الوحدات السكنیة للعاملین، : توفیر خدمات الإسكان للعاملین -3

فة اختیاریة كما قد ینص القانون على التزام المؤسسة بتوفیر الوحدات السكنیة للعاملین بص

ویمكن إجراء القیاس الكمي غیر المالي للتأثیرات الاجتماعیة لتوفیر خدمات الإسكان . بها

للعاملین عن طریق تحدید عدد الوحدات السكنیة التي وفرتها المؤسسة الاقتصادیة ونسبة 

 .ن المستفیدین منها إلى متوسط عدد العاملین بالمؤسسة الاقتصادیةعدد العاملی

                                                            
حوكمة الشركات كآلیة  للحد من الفساد المالي : ، الملتقى الوطني حولدور التدقیق الاجتماعي في دعم حوكمة الشركاتأحمد قاید نور الدین،  -1

  .11-10حمد خیضر، بسكرة، ص، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة م2012ماي  7- 6والإداري، یومي 
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یعتبر توفیر الرعایة الطبیة للعاملین من الأنشطة  :توفیر الرعایة الطبیة للعاملین -4

الاجتماعیة الإلزامیة في الحالات التي ینص علیها القانون، وفیما عدا ذلك فإنها اختیاریة، 

یؤثر على الحالات النفسیة لهؤلاء العاملین بالمؤسسة  وتوفیر الرعایة الطبیة للعاملین

 .الاقتصادیة مما یؤثر على الإنتاجیة

بالإضافة إلى التأثیر على علاقات العاملین بزملائهم في المؤسسة الاقتصادیة، ومساهمة    

في هذا الصدد قد تشمل إلى توفیر الرعایة الطبیة للعاملین، وتوفیر الرعایة الطبیة لأسر 

املین والأفراد في البیئة المحیطة بها مما یندرج في نطاق المساهمة الاجتماعیة الاختیاریة الع

 )1(. وذلك ضمن مجالات الأداء الاجتماعي الخارجي

تهدف تلك الخدمات إلى توفیر  :توفیر الخدمات الریاضیة والاجتماعیة للعاملین -5

الوسائل التي تتیح للعاملین مزاولة الأنشطة الریاضیة والانتفاع بوقت فراغه بطریقة ترفع من 

مستواه الصحي والثقافي والاجتماعي، نظرا لأن العامل یكتسب المهارات والاتجاهات التي 

 .جتماعیةتجعله قادرا على الموازنة بین احتیاجاته النفسیة والعقلیة والا

  :وقد تشمل أنشطة المؤسسة الاقتصادیة في هذا الصدد مایلي

 الاهتمام بالنشاط الریاضي أو وجود نادي ریاضي للعاملین؛ -

 وجود نادي للرحلات والمصایف؛ -

 .خدمات اجتماعیة أخرى مثل توزیع بعض المواد الغذائیة بمناسبة شهر رمضان -

توفیر الخدمات الغذائیة للعاملین من یعتبر : توفیر الخدمات الغذائیة للعاملین -6

الأنشطة الاجتماعیة الإلزامیة للمؤسسة الاقتصادیة في الحالات التي ینص علیها القانون، 

 .وفیما عدا ذلك فإنها تعتبر من الأنشطة الاجتماعیة الاختیاریة

قد یعتبر دار حضانة من الأنشطة الاجتماعیة الإلزامیة للمؤسسة  :توفیر دار حضانة -7

قتصادیة أي التي تم طبقا لنص القانون أو قد یكون من الأنشطة الاجتماعیة الاختیاریة الا

ویمكن إجراء القیاس النقدي للتأثیرات الاجتماعیة لتوفیر دار حضانة على أساس صافي 

                                                            
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي ، تخصص دور المراجعة الاجتماعیة في تحسین أداء الموارد البشریةباباي هاجر،   -  1

  .6-5، ص2013/2014تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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التكالیف الفعلیة التي تحملتها المؤسسة الاقتصادیة، أیضا إجراء القیاس الكمي للتأثیرات 

 ) 1(.وفیر دار حضانة إلى متوسط عدد العاملات بالمؤسسة الاقتصادیةالاجتماعیة لت

  مراحل المراجعة الاجتماعیة وتحدیاتها : الفرع الثاني 

  :تمر عملیة المراجعة الاجتماعیة بالمراحل التالیة: مراحل المراجعة الاجتماعیة : أولا 

تهدف هذه المرحلة إلى إعطاء المراجع الاجتماعي  :المرحلة التحضیریة والتمهیدیة -1

فكرة وتصور واضح عن المؤسسة محل المراجعة والفحص خاصة إذا كانت مراجعة القوائم 

 :)2(والتقاریر الاجتماعیة تتم للمرة الأولى وتشمل هذه المرحلة

دد إذ یتوجب على المراجع أن یح :تحدید نطاق ومجالات المراجعة الاجتماعیة للمؤسسة -

نطاق ومجال المراجعة التي سیمارسها في المؤسسة منذ البدایة حتى یتمكن من وضع 

برنامج المراجعة المشتمل على كافة الأنشطة المكونة لمجالات المسؤولیة الاجتماعیة، 

وبالتالي یجب أن یتعرف على هذه الأنشطة والوقوف على مدى استجابتها لمطالب المجتمع 

مبدئي، وكذلك نوعیة الأنشطة الاجتماعیة التي تمارسها المؤسسة  وطوائفه المختلفة بشكل

لحل بعض المشاكل الأساسیة في المجتمع بصفة عامة، وأیضا تلك التي تقع داخل نطاق 

الصناعة التي تنتمي إلیها المؤسسة ویكون ذلك عن طریق الإطلاع على تقاریر المراجعة 

وأیضا إجراء الدراسات الاستكشافیة  -إن وجدت –المالیة والاجتماعیة عن الفترات السابقة 

وعقد المقابلات مع المسؤولین واستخدام الملاحظة الفعلیة وإجراء استطلاع للرأي أو 

استقصاء للعاملین وبعض النماذج من الموارد البشریة الخارجیة المتصلة بالمؤسسة وكذا 

ودراسات للجدوى الاجتماعیة  عینات من البیئة المحیطة والقیام بإجراء جرد اجتماعي مبدئي

 .لإعطاء اتساع في مجال الرؤیا للمراجع الاجتماعي

بما أنه من الضروري وجود  :فحص وتقییم البرامج الاجتماعیة التي تعدها المؤسسة -

تكامل بین أهداف المؤسسة وأهداف المجتمع فإن البرامج الاجتماعیة التي تعدها المؤسسة 

فهذه البرامج ما هي إلا . یتوقف نشاط المراجعة الاجتماعیة تتمتع بأهمیة كبرى وعلیها قد

                                                            
، مجلة إطار فكري لمراجعة الأداء الاجتماعي لمنظمات الأعمال في دول العالم النامي: حدود المسؤولیة الاجتماعیة محمد نبیل علام ،  -1

 .24، ص1991، معهد الإدارة العامة، الریاض، أكتوبر72الإدارة العامة، العدد 
  .8باباي هاجر، مرجع سبق ذكره، ص -2

  



  التوجھات الحدیثة لمراجعة الحسابات استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل ........................ الثانيالفصل 
 

123 
 

خطط تتضمن الأنشطة الاجتماعیة التي ستقوم بها المؤسسة ولذلك فإنه من الضروري أن 

 .یقوم المراجع بفحص وتقییم هذه البرامج

إن أهم المراحل التمهیدیة  :فحص ودراسة النظام المحاسبي الاجتماعي للمؤسسة -

المراجعة الاجتماعیة أن یقوم المراجع بفحص ودراسة النظام المحاسبي  بالنسبة لعملیة

الاجتماعي المتبع والمطبق في المؤسسة محل المراجعة، وذلك من عدة نواحي كالمجموعة 

المستندیة والمجموعة الدفتریة والإجراءات المحاسبیة الخاصة بالقید والترحیل وضبط 

قوائم الاجتماعیة لبیان نتیجة النشاط الاجتماعي الحسابات واستخراج النتائج وإعداد ال

والمركز الاجتماعي في نهایة الفترة المحاسبیة، كذلك من حیث طرق القیاس المحاسبي 

ولذلك یجب على . المستخدمة والمعاییر الرئیسیة المتبعة ومدى الثبات في طرق القیاس

الاجتماعیة التي تعكسها  المراجع الاجتماعي أن یحصل على نسخة من القوائم والتقاریر

نتائج النشاط المحاسبي الاجتماعي وتكون المؤسسة قد أعدتها في الفترات السابقة للإطلاع 

والفحص والدراسة، وما ترتب علیها من تقاریر للمراجعة الاجتماعیة، كذلك یجب أن یقف 

ظاما المراجع على نوعیة النظام المحاسبي الاجتماعي المطبق من حیث ما إذا كان ن

منفصلا أو مندمجا بالنسبة لنظام المحاسبة المالیة نظرا لأهمیة ذلك في تحدید نطاق 

وأسالیب تقییم الأداء الاجتماعي وطرق قیاسه ومعایرته التي تعتمد على البیانات 

 )1(.المحاسبیة

بعد انتهاء المراجع من المرحلة التمهیدیة یقوم بإعداد : مرحلة إعداد برنامج المراجعة -2

امج المراجعة حیث یمثل هذا البرنامج خطة عمل یسیر علیها فریق المراجعة بأكمله، برن

 :ولذلك یجب أن یوضح البرنامج ما یلي

 الأهداف التي یسعى هذا البرنامج إلى تحقیقها من عملیة المراجعة الاجتماعیة؛ -

 هداف؛الإجراءات والخطوات التنفیذیة التي یجب الالتزام بها حتى یمكن تحقیق هذه الأ -

 ؛ )2(البرنامج الزمني المتوقع لكل مرحلة من مراحل المراجعة -

یجب أن یعكس البرنامج نطاق وأبعاد عملیة المراجعة الاجتماعیة وحدودها من خلال  -

 مجالات المسؤولیة والأنشطة التي تمارسها المؤسسة داخل كل مجال منها؛
                                                            

، مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث مكانة تقاریر التدقیق الاجتماعي في صیاغة إستراتیجیة تنمیة الكفاءات البشریة في المؤسسةكاتبة خالف،  - 1

 .260، ص 2018، الجزائر، جوان 2، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة13والدراسات، العدد
  .61رة، یاسف خدیجة، مرجع سبق ذكره،صبوفنشوشة می  -2



  التوجھات الحدیثة لمراجعة الحسابات استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل ........................ الثانيالفصل 
 

124 
 

تتماشى مع طبیعة الأنشطة یجب أن یوضح برنامج المراجعة الأسالیب الفنیة التي  -

 .الاجتماعیة محل المراجعة والتي تمثل وسیلة الإثبات في المراجعة الاجتماعیة

ومن الأفضل وضع برامج مراجعة اجتماعیة متعددة على حسب مجالات المسؤولیة 

  .الاجتماعیة أو البرامج المختلفة للمسؤولیة الاجتماعیة

الشرط الأول والأساسي والواجب توفیره والذي  نستنتج من خلال ما تم التطرق له أن    

یعتبر بمثابة الخطوة الأولى قبل القیام بعملیة المراجعة الاجتماعیة  هو الرغبة لأصحاب 

القرار الفعلي الذي علیهم أن یحددوا بدقة الهدف المرجو وذلك من خلال المراحل التي یتبعها 

حة عن طریق تحدید مجالات تدخل المراجع الاجتماعي وهذا لإعطاء نظرة وصورة واض

المراجعة الاجتماعیة وفحص وتقییم البرامج الاجتماعیة وفحص النظام المحاسبي الاجتماعي 

من خلال مجموعة الدفاتر المحاسبیة وضبطها وإعداد القوائم الاجتماعیة لبیان نتیجة النشاط 

حقیق ما مدى فعالیة الاجتماعي مرورا إلى مرحلة إعداد برنامج المرجعیة والهدف منه ت

  )1(.المراجعة الاجتماعیة وتقییم الأداء الاجتماعي

  :تحدیات المراجعة الاجتماعیة: ثانیا 

قد یتعین على المراجع أن یواجه العدید من التحدیات في أثناء إجراء المراجعة     

  .الاجتماعیة وإضفاء الطابع المؤسسي على العملیة كأداة للمساءلة الاجتماعیة

یمكن أن یؤدي بدء المراجعة الاجتماعیة وتطبیقها إلى العدید من العوائق، ومع ذلك      

یمكن التغلب على هذه الصعوبات عن طریق إعطاء أولویة لهذه العملیة من الوحدة، 

والمشاورات التفاعلیة المنتظمة مع المستفیدین، ومنظمات المجتمع المدني والإدارة ، وضمان 

  :)2(وتشمل بعض التحدیات الرئیسیة مایلي، القرارات في الوقت المناسب مشاركتهم واتخاذ

الاستیاء الإداري من الطبیعة العامة للمراجعة الاجتماعیة وأیضا في كونها مسئولة  -1

أمام الجمهور، وأنه یمثل عقبة رئیسیة لها ویجب التغلب على ذلك عن طریق مجموعة من 

 .وعیة والتوجیه في عملیة المراجعة الاجتماعیةالتعلیمات التنفیذیة من الإدارة والت

                                                            
  .300، ص 2005،الإسكندریة، 1، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، طمراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأمین السید أحمد لطفي،  -1
، رسالة مقدمة  ة للوحدات الاقتصادیةالتكامل بین التدقیق الاجتماعي والبیئي لتحقیق متطلبات التنمیة المستداممحمد فرحان فلیح العباسي،  - 2

، 2021إلى مجلس كلیة الإدارة والاقتصاد، وهي جزء من متطلبات نیل درجة الماجستیر في العلوم المحاسبیة، الجامعة المستنصریة، العراق،

  33ص
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إن سد الفجوة بین المجتمع والحكومة ومنظمات المجتمع المدني هو مفتاح الحفاظ  -2

على عملیات المراجعة الاجتماعیة على المدى الطویل، ویمكن بناء جسر الثقة بین منظمات 

 .اجعة الاجتماعیة والإدارةالمجتمع المدني والمستفیدین الذین یقومون بإجراء عملیات المر 

المعلومات المتعلقة بالأعمال قد لا تكون متاحة مجانا وفي بعض الأحیان لا یتم  -3

تقاسمها بالكامل من الموظفین الحكومیین، وتتمثل إحدى أفضل الطرائق للتغلب على هذه 

ل المشكلة في تقدیم طلبات المعلومات والتطبیقات للحصول على تلك المعلومات ویمكن جع

عملیات للبحث عنها حول الأعمال المنفذة جزءا لا یتجزأ من عملیة المراجعة الاجتماعیة 

 .لاستخدامها في حالة عدم ظهور المعلومات خلال فترة زمنیة معقولة

ویتضح مما سبق أن المراجعة الاجتماعیة هي أحد أنواع المراجعة للتحقق من المعلومات    

المتعلقة بالمسؤولیة الاجتماعیة والأداء الاجتماعي للمؤسسة عن طریق دمج القضایا 

  .الاجتماعیة لقیاس وفهم وإعداد التقاریر وتحسین الأداء الاجتماعي
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  اجعة البیئیةالمر : المبحث الثاني

من خلال ما تطرقنا إلیه في المبحث السابق أن المحاسبة الاجتماعیة هي أداة لقیاس     

الأداء وإعداد التقاریر والقوائم الإجتماعیة للمؤسسات وأن المراجعة الاجتماعیة هي عبارة عن 

حیث تعتبر المراجعة البیئیة جزء من هذه الأخیرة حیث یطلق ، أنشطة المسؤولیة الاجتماعیة

لتزام البیئي وظهرت المراجعة البیئیة بهذا المصطلح في بدایة الستینات من القرن علیه الإ

حیث صدرت عدة معاییر تهتم بهذا المجال وذلك نظرا لتزاید المشاكل البیئیة ، الماضي 

  .وضرورة إلزام المؤسسات للسعي لحمایة البیئة 

یة ومقوماتها من إجراءات وسنتعرف من خلال هذا المبحث على ماهیة المراجعة البیئ     

المراجعة البیئیة ومتطلباتها ومعاییرها ثم نتطرق إلى مسارها الذي یتحدد من خلال آلیات 

  .المراجعة البیئیة ومراحلها وتحدیاتها

  ماهیة المراجعة البیئیة: المطلب الأول

  )الخصائص والأنواع (تعریف المراجعة البیئیة : الفرع الأول

  :عة البیئیة تعریف المراج: أولا 

یعتبر مفهوم المراجعة البیئیة من المفاهیم الحدیثة، وهناك العدید من التعریفات التي     

  :قدمت للمراجعة البیئیة أهمها مایلي

 The International Chamber of  commerce(ICC): تعریف غرفة التجارة الدولیة -

وموثقا وموضوعیا لما یجب أن  أنها وسیلة إداریة داخلیة تتضمن تقییما دوریا منتظما"

تقوم به المنظمة البیئیة من أجل حمایة البیئة وذلك من خلال تسهیل الرقابة الإداریة على 

  .)1(الممارسات البیئیة وتقویم مدى الالتزام بالسیاسات والمتطلبات الإداریة

 The Canadian Institute of charted: (تعریف لائحة قانون حمایة البیئة الكندیة -

Accounts (CICA)  " بأنها عملیات تقییم داخلیة تقوم بها المؤسسات والجهات الحكومیة

للتحقق من مدى التزامها بالمتطلبات القانونیة، وأیضا مدى الالتزام بسیاستها ومعاییرها 

الداخلیة، حیث تساعد في تحدید المشاكل التي تعترض هذا الالتزام وموطن الضعف في 

  ".اریة ومجالات الخطرالنظم الإد

                                                            
، 4، العدد9، المجلدتقاریر التنمیة المستدامةالدور المرتقب لمراجع الحسابات عند تقییم المراجعة البیئیة لأغراض عاطف یحي یحي الجند،  - 1

  .6، ص2018الجزء الثاني، كلیة التجارة، جامعة قناة السویس، مصر، 
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 The commission of the European: تعریف لجنة الاتحاد الأوروبي للرقابة البیئیة -

Communities (CEC) ":  هي عملیة فحص تهدف إلى التأكد من مدى الالتزام بالنظم

ا، البیئیة، والتأكد من أن البیانات والمعلومات الواردة بالقائمة البیئیة یمكن الاعتماد علیه

  )1(". أنه قد تم توفیر كافة التفاصیل عن جمیع القضایا البیئیة الهامة والملائمة

 Institute of International:تعریف معهد المراجعین الداخلیین الأمریكي -

Auditors(IIA)  " هي جزء متكامل من نظام الإدارة البیئیة تحدد إدارة المؤسسة من

یئیة بالمنشأة كافیة وملائمة، تضمن الإلتزام بالمتطلبات خلاله ما إذا كانت نظم الرقابة الب

  ". القانونیة والتشریعیة بالإضافة إلى متطلبات السیاسة الداخلیة

"  :U.S Environmental Protection Agency. تعریف وكالة حمایة البیئة الأمریكیة -

وثق وموضوعي تم تعریف المراجعة البیئیة بأنها عبارة عن فحص انتقادي دوري منظم وم

بواسطة المؤسسة أو بواسطة جهة مستقلة ذات سلطة قانونیة للعملیات الإنتاجیة وما 

  ) 2(". یرتبط بها من أنشطة فرعیة لتحدید تأثیرها على البیئة ومتغیراتها

تم تعریف : British Standars Institution (BSI.تعریف معهد المعاییر البریطانیة -

تقییم منظم لتحدید مدى توافق نظام الإدارة والبیئة :" المراجعة البیئیة بأنها عبارة عن 

للمؤسسة مع البرامج المخططة وتحدید مدى فعالیة وملائمة ذلك النظام لإنجاز السیاسة 

  )3"(البیئیة للمؤسسة 

ورغم وجود بعض  یتضح لنا من التعریفات السابقة التي تناولت المراجعة البیئیة     

  : الاختلاف في بعض التعریفات إلا أن أغلبها اتفق على مایلي

المراجعة البیئیة عبارة عن فحص وتقییم للنظم البیئیة موضوعي ودوري للأداء البیئي  -

 بإدارة المؤسسة؛

                                                            
  .134 ، ص2005، الإسكندریة،1، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، طالمراجعة البیئیةأمین السید أحمد لطفي،  - 1
، رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراة الطور الثالث في العلوم ین إنتاجیة المؤسسة الإقتصادیةمساهمة المراجعة البیئیة في تحسالعمري أصیلة،  -  2

 .15،ص2014/2015محاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،: التجاریة،  تخصص

، مذكرة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة ى ضوء التجارب الدولیةالمراجعة البیئیة وسبل تطبیقها في الجزائر علبوحفص رواني، 3 - 

  11.، ص2017/2018الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان،
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إن المراجعة البیئیة عبارة عن تقییم یقوم بها المراجع للتحقق من مدى التزام المنشأة   -

  )1( ات القانونیة وبالسیاسات والبرامج المرتبطة بالأنشطة البیئیة؛بالمتطلب

 المراجعة یمكن اعتبارها أداة إداریة؛ -

 الإهتمام المتزاید من جانب المؤسسات الاقتصادیة بتأثیر أنشطتها على البیئة؛ -

  .المراجعة البیئیة تعد بمثابة مظلة تندرج تحت لوائها العدید من مختلف العملیات -

وللوصول إلى تعریف شامل وملائم یمكننا اعتبار تعریف الجهاز المركزي للمحاسبات     

  .الأمریكي وذلك لتضمنه العناصر المختلفة للمراجعة البیئیة

المنهج الخاص بمراجعة السیاسات والبرامج والأنشطة :" حیث اعتبر المراجعة البیئیة بأنها   

جعة كفاءة واقتصاد وفعالیة هذه السیاسات والبرامج البیئیة الذي یشمل المراجعة المالیة ومرا

والأنشطة لفحص مدى الالتزام الفعلي بتطبیق القوانین واللوائح التي تحكم الأنشطة والبرامج 

البیئیة بالجهة محل المراجعة والتأكد من سلامة التصرفات المالیة وإبداء الرأي في صحة 

لاقتصاد والفعالیة في تحقیق السیاسات والبرامج ودقة البیانات الخاصة بها ومدى الكفاءة وا

والأنشطة البیئیة وإعداد تقریر بذلك حیث أن هذا التعریف یشمل كل عناصر عملیة المراجعة 

  :)2(البیئیة والتي هي على النحو التالي

 تحدید طبیعة عملیة المراجعة البیئیة واعتبارها بأنها منهج؛ -

: والأنشطة البیئیة وبالتالي فإن المراجعة البیئیة تشتملتتضمن مراجعة السیاسات والبرامج  -

 المراجعة المالیة ومراجعة الكفاءة والاقتصاد والفعالیة للسیاسات والبرامج والأنشطة الفعلیة؛

 .التأكید على ضرورة إعداد تقریر بنتائج المراجعة البیئیة وتوصیلها إلى الأطراف المعنیة -

راجعة البیئیة بأنها فحص منظم وموضوعي للأداء البیئي وفي الأخیر یمكن اعتبار الم   

والذي یتم أدائه لغرض التأكد من الالتزام بالقوانین والسیاسات البیئیة وتقییم فعالیة البرامج 

  )3( .الإداریة البیئیة وتوصیل النتائج التي یتم التوصل إلیها إلى الأطراف المهتمة بها

 

                                                            
دراسة تحلیلیة تطبیقیة على شركات قطاع الاسمنت بالمملكة العربیة ، المراجعة البیئیة من منظور المراجعین الداخلیینسالم سعید باعجاجه،  -1

  .88، ص 2012، جامعة الأزهر، مصر، جانفي 9السعودیة، ،المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة، العدد
  .46، ص2017 ، كلیة التجارة ، جامعة سوهاج، بدون طبعة ،الاتجاهات الحدیثة في المراجعةعبد الناصر عبد اللطیف محمد،  - 2
، كلیة العلوم الاقتصادیة 6، مجلة رؤى اقتصادیة، العدد المراجعة البیئیة للمؤسسات كأداة لتحقیق التنمیة المستدامةأبوحفص رواني،    - 3

  .191،ص 2014والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي، جوان
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  :خصائص المراجعة البیئیة: ثانیا 

تتمیز المراجعة البیئیة بمجموعة من الخصائص، یمكن استنتاجها من المفاهیم والأهداف    

  :التي تسعى المراجعة البیئیة إلى تحقیقها، نذكر منها مایلي

تعد المراجعة البیئیة جزء أساسي من نظام الإدارة البیئیة المطبق بالمؤسسة تعمل  -1

 .على فحص وتقییم هذا النظام

راجعة البیئیة لیشمل القیام بفحص انتقادي مستمر ومنظم لكافة یتسع نطاق الم -2

العملیات الإنتاجیة التي تقوم بها المؤسسة، من طرف أفراد أو هیئات على درایة بالمراجعة 

 .البیئیة ویتمتعون بالحیاد والاستقلالیة

ریق عمل تجمع المراجعة البیئیة بین المراجعة البیئیة الداخلیة التي یتولى القیام بها ف -3

من داخل الشركة من بینهم المراجع الداخلي، والمراجعة البیئیة الخارجیة التي تسند مهمة 

 .القیام بها لفریق عمل من خارج المؤسسة من بینهم المراجع الخارجي

تعد المراجعة البیئیة مراجعة مستمرة تتم بشكل منتظم على مدار الفترة المالیة ولیست  -4

 .واحدة في نهایة الفترة المالیة فقطمراجعة نهائیة تتم مرة 

تساعد المراجعة البیئیة كافة الأطراف المهتمة في اتخاذ قراراتها خاصة قرارات  -5

الاستثمار والتمویل من خلال التحقق من مدى التزام المؤسسة بالقوانین والتشریعات 

 )1( .اوالالتزامات البیئیة وتحدید المشاكل والأسباب التي تعوق تنفیذ المؤسسة له

تقییم نظم الإدارة البیئیة ووضع المؤسسة وجهودها لتعزیز الإذعان للمتطلبات البیئیة،  -6

وتحدید المخاطر البیئیة المحتملة بها، من خلال المراجعین الداخلیین بأقسام المراجعة 

 .الداخلیة

عملیة متكررة مستمرة ولیست ممارسة تتم في نقطة واحدة، وإن الخبرة توضح أن  -7

نفیذ لهذه العملیة هو أن تتم مشاركة بین مستشارین خارجیین وممثلین من المؤسسة أفضل ت

 .المعنیة لضمان الموضوعیة في التحلیل وملكیة الحلول

قیاس أثر عملیات المؤسسات على البیئة المحیطة بها باستخدام مجموعة من  -8

حسین وتطویر كل ما یتعلق المعاییر المحددة مسبقا، وتحدید التكلفة البیئیة لهذه العملیات، وت

                                                            
، مجلة فعیل دور مراقب الحسابات عند مراجعة الأداء البیئي في منشآت الأعمال المصریةاطار مقترح لتعبد الناصر محمد سید درویش،  -1

  .16، ص2014، كلیة التجارة، جامعة بني سویف، مصر، جوان 1المحاسبة والمراجعة،  المجلد الثاني، العدد
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بعملیات لمنشأة وأثرها على البیئة، بالإضافة إلى تحدید أفضل الطرق لتطویر وتحسین هذه 

 1)( .العملیات

عملیات تقییم داخلیة تقوم بها المؤسسات والجهات الحكومیة للتحقق من مدى التزامها  -9

بالمتطلبات القانونیة، وأیضا مدى الالتزام بسیاساتها ومعاییرها الداخلیة، حیث تساعد على 

تحدید المشاكل التي تعترض هذا الالتزام ومواطن الضعف في النظم الإداریة ونطاق 

 . المخاطر

 .قة تتطلب إهتمام المؤسسات التي ترغب في الاستمرار في مزاولة النشاطإنها حقی -10

توجد مستویات مختلفة یمكن عندها تنفیذ عملیة المراجعة یتمثل بعض منها في  -11

التقییم المحدد لأحد نواحي أنشطة أو سیاسات المؤسسة، وتقییم عام لمدخلات ومخرجات 

ت كیمیائیة وبیولوجیة معقدة، وأیضا المؤسسة، وذلك تقییم علمي متخصص لغایة تفاعلا

 )2(.فحص الممارسات الهندسیة، وختاما فحص الممارسات الإداریة ونظم المعلومات الإداریة

  :أنواع المراجعة البیئیة: ثالثا 

  :)3(تم تصنیف المراجعة البیئیة إلى مراجعة بیئیة داخلیة ومراجعة بیئیة خارجیة

أحد أشكال المراجعة بصفة عامة وتستخدمها الإدارة  تعتبر: المراجعة البیئیة الداخلیة-1

للحصول على المعلومات اللازمة لتقییم الأداء البیئي للمؤسسات الفرعیة التابعة لها 

ویقوم بهذه العملیة مجموعة من الأفراد یشتغلون داخل . والمؤسسات الاقتصادیة ككل

الأفراد یشترط فیهم أن المؤسسة ومن أجل توافر الموضوعیة والخلو من التحیز فإن 

یكونوا مستقلین وحیادیین عن الموضوع والأنشطة محل المراجعة بالإضافة إلى معرفة 

  :المهارات والمراجعة الداخلیة یمكن أن تعطي المجالات التالیة

وذلك لتحقیق من الالتزام من الأداء البیئي داخل المؤسسة بسیاسات  :مراجعة الالتزام -

 .والتشریعات والأنظمة المحددة لمتطلبات الأداء البیئيالموضوعة وبالقوانین 

                                                            
  .28، ص2014، الإسكندریة،1القانونیة، ط، مكتبة الوفاء التأصیل النظري والممارسات المهنیة: رشا الغول، المراجعة البیئیة - 1
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة استخدام الأسالیب الحدیثة في المراجعة وأثرها على جودة التقاریرمهري ریان وآخرون،  -2

، ص 2020/2021خضر، الوادي، ماستر أكادیمي، تخصص محاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید  حمه ل

20 -21.  
، مذكرة مقدمة أهمیة المراجعة البیئیة في تقییم الأداء البیئي كمطلب لتحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسات الاقتصادیةمیادة قیلان،   -  3

لوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي، تخصص محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وع

 .16، ص2018/2019أم البواقي،
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وذلك لمعرفة كیفیة عمل نظام إدارة البیئة للمؤسسة  :مراجعة نظام إدارة البیئة -

 .الاقتصادیة

وذلك للتحقق من سلامة القیاس والإفصاح للآثار  :مراجعة عملیة المحاسبة البیئیة -

 )1( .القوائم المالیةالناتجة عن الممارسات البیئیة وانعكاسها على 

یقترن أداء المراجعة البیئیة بإنجاز عملیة المراجعة :  المراجعة البیئیة الخارجیة -2

العادیة التي تهدف إلى إبداء الرأي الفني المحاید في القوائم المالیة وذلك إذا ما كانت 

تزامات للممارسات البیئیة للمؤسسة الاقتصادیة تأثیرات مالیة على عناصر الأصول والال

الواردة بالقوائم المالیة الخاصة بالمؤسسة الاقتصادیة ولذلك فإن المراجع الخارجي یجب 

أن یكون على درایة بالاعتبارات البیئیة لمراجعة الأصول والالتزامات، وعلیه أن یحدد ما 

إذا كانت القوائم المالیة تعكس التزامات المؤسسة الاقتصادیة وأن یتأكد من ملائمة 

ح عن تأثیرات الاعتبارات البیئیة وأن توافقه مع متطلبات الإفصاح التي تحددها الإفصا

ویكون الأفراد الذین یقومون بعملیة المراجعة من خارج المؤسسة ، المعاییر المحاسبیة

  ) 2(. قانونیین مهندسین، محاسبین،آخرین ذوي الاختصاص ولهم علاقة بالمراجعة البیئیة

حیث یرى البعض أن كل من مراجعة نظم الإدارة البیئیة ومراجعة الالتزام وكذلك      

مراجعة القضایا یمكن أن یقوم بها المراجع الخارجي أما الأنواع الأخرى فإنها تتطلب 

  )3(.خبراء متخصصین في هذا الجانب یمكن للمراجع الخارجي أن یستعین بهم

  

  

  

  

  

                                                            
،جامعة الشهید حمه 2، الجزء10، مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة، العددالمراجعة البیئیة ورهان تحقیق التنمیة المستدامةحمیدة أوكیل،  - 1

 .128،ص2017لخضر، الوادي،
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات في تعزیز مساهمة المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامةدور التدقیق البیئي رمیساء عسول،  - 2

محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، : نیل شهادة ماستر أكادیمي، تخصص

 .9، ص2019/2020
، قدمت هذه الدراسة استكمالا مدى إمكانیة قیام المراجع الخارجي اللیبي بمراجعة الأنشطة البیئیة للشركات اللیبیةاهیم، محمود عبد السلام إبر  - 3

  .39، ص2012في المحاسبة، كلیة الاقتصاد، جامعة بنغازي، ) الماجستیر(لمتطلبات نیل درجة الإجازة العلیا 
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  ادئ والأهداف الأهمیة والمب :الفرع الثاني

  :أهمیة المراجعة البیئیة: أولا

یمكن تحدید أهمیة القیام بالمراجعة البیئیة لكافة الجهات التي لها علاقة مباشرة أو غیر     

مباشرة بالمؤسسة المعنیة، في سبیل الاعتماد على نتیجة تقریر المراجع البیئي في اتخاذ 

  )1( :قراراتها المختلفة، ومن أهم هذه الجهات

إن تزاید الوعي البیئي لدى المستهلكین من خلال الجمعیات التي تحثهم :  المستهلكون-1

على استخدام المنتجات التي لا تسبب أضرار للبیئة، أصبح له تأثیر قوي في أسواق 

الاستهلاك ویعتبر من العوامل الأساسیة التي أدت إلى اهتمام منظمات الأعمال 

تى لا تتعرض إلى فقدان حصتها في السوق وبالتالي بالقضایا البیئیة بطریقة جدیة ح

  . الخروج من السوق نهائیا

إن المستثمرین أصبح لدیهم القناعة بأن الممارسة البیئیة : المساهمون والمستثمرون-2

الردیئة قد تؤدي إلى زیادة الالتزامات وبالتالي المخاطر مما یؤدي إلى تخفیض الأرباح 

ور ما یعرف بالاستثمارات الأخلاقیة أو الاستثمارات أو انتفائها، مما أدى إلى ظه

  .الخضراء التي من شأنها الحصول على عائد ملائم دون إلحاق الضرر بالبیئة

نتیجة للتأثیرات السلبیة لأنشطة المؤسسة فقد تم اتخاذ إجراءات : قوانین حمایة البیئة-3

هدف من خلال برنامج دولیة لحمایة البیئة وقد اهتمت الأمم المتحدة بتحقیق هذا ال

إن الوقت قد حان لإیجاد علاقة طیبة : وجاء فیه  1988عالمي شامل انطلق في العام 

ووثیقة بین التنمیة الاقتصادیة والمحافظة على البیئة، هذا وقد أدى ذلك إلى صدور 

العدید من القوانین والسیاسات البیئیة في كثیر من الدول تجاوبا مع الكثیر من 

  .الدولیة التي عقدت بالخصوصالمؤتمرات 

لقد ترتب على تزاید المخاطر البیئیة التي قد تتعرض لها البنوك تعدیل في :  المقرضون-4

سیاساتها الائتمانیة حیث أصبح العدید من المقرضین یضعون شروطا لطالبي الائتمان 

ت منها، ضرورة تنفیذ مراجعة بیئیة بواسطة طرف ثالث، كما أنها تطلب منهم معلوما

                                                            
، دراسة استكشافیة في منشآت الأعمال في البیئة البیئي في دعم تقاریر التنمیة المستدامةدور مراجعة البعد منى محمد علي الشعباني،  -1

- 13، ص2018، كلیة العلوم الإداریة والإنسانیة، جامعة الجوف، المملكة العربیة السعودیة، 6، العدد22المصریة، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد

14.  
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تتعلق بخطط المصروفات الرأسمالیة البیئیة، والتأثیرات البیئیة على أرباحها، الالتزامات 

البیئیة المحتملة والقدرة على التعامل مع المشكلات البیئیة الحالیة والمستقبلیة بالإضافة 

  .إلى ما توفره القوائم المالیة من المعلومات

یئیة في الاتحاد معا لتشكیل وسیلة تكمن قوة الجماعات الب: جماعة الضغط البیئي-5

ضغط فعالة على المؤسسات الاقتصادیة والحكومات بخصوص قضایا معینة، كما أن 

هذه الجماعات تساهم وبدرجة كبیرة في توجیه نظر وسائل الإعلام والمستهلكین إلى 

 .المؤسسات التي تسبب إضرار للبیئة لغرض مقاطعة منتجاتها

عد من أبرز الأسباب التي أدت إلى ضرورة الاهتمام وت: مشاكل التلوث البیئي  -6

مشاكل تلوث الغذاء، مشاكل تلوث الماء، : بالمراجعة البیئیة، ومن أهم المشاكل نجد

 )1( .مشاكل تلوث التربة ومشاكل تلوث الهواء

  :مبادئ المراجعة البیئیة: ثانیا 

إن المراجعة البیئیة تساعد المؤسسة وتشجعها باستمرار على الإشراف على أدائها البیئي     

  :وتحسینه باستمرار، وهناك ستة مبادئ تشكل الأساس للمراجعة الجیدة

یجب أن تعكس المراجعة البیئیة وجهات نظر كل المعنیین ): متعددة(نظرة شمولیة   -1

 .والمتأثرین بالمؤسسة

 .مراجعة البیئیة لتشمل في النهایة قیاس مدى تحسن الأداء البیئيتركز ال: شامل -2

لابد للمراجعة البیئیة أن توفر وسائل تمكن من مقارنة أداء المؤسسة عبر : مقارنة -3

 .السنوات، وبأداء المنشآت المماثلة وبالأداء المعیاري للصناعة

 .واحدة في العمر تنفذ المراجعة البیئیة بشكل منتظم ولیس مؤقتا أو لمرة :منتظمة -4

یجب أن تفحص الحسابات البیئیة سنویا بواسطة شخص أو أكثر ممن لیس : دوریة -5

 ).محایدین(لهم مصلحة في تزییف النتائج 

 )2(.یجب أن تكون نتائج المراجعة البیئیة متاحة ومعلنة لكل المعنیین: الإفصاح -6

  :أهداف المراجعة البیئیة: ثالثا

                                                            
مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة  ،)GAAS(یئي في ضوء معاییر التدقیق المقبولة قبولا عاما متطلبات التدقیق البزیاد هاشم السقا،  -1

  .302-301، ص 2011، كلیة الاقتصاد والإدارة، جامعة الزرقاء، الأردن، 7، العدد4والإداریة، المجلد
المالیة، المحاسبة الدولیة والإداریة، منشور باحث في مجال المحاسبة  ،أستاذ المنشآت النفطیة والمنشآتالمراجعة البیئیةمنذر عبد االله القحیط،  - 2

  .2019أفریل  22والموازنات والمعاییر الدولیة وفقا للقضاء الدولي، 
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  :ستنتاج العدید من الأهداف من أهمها ما یليمن التعریفات السابقة یمكن ا

التأكد من وجود نظام للإدارة البیئیة وتحسین وتطویر الأداء البیئي للمؤسسة ومدى  -1

 .الإلتزام به

تحدید مدى كفاءة تنفیذ نظام الإدارة البیئیة ومدى الالتزام بنظم الإدارة البیئیة ونظام  -2

 )1(. الرعایة الصحیة والسلامة والبیئة

التأكد من رقابة إدارة المؤسسة على الأنشطة البیئیة وتسهیل تحكم الإدارة بالممارسات  -3

 .البیئیة

 .التقریر على السلوك البیئي للمؤسسة الاقتصادیة -4

 .التأكد من التقید بسیاسات المؤسسة والتي تتطلب مراعاة المتطلبات التنظیمیة -5

 .مجال حمایة البیئة التقید بالأنظمة والقوانین والتشریعات الصادرة في -6

التأكد من أن البیانات والمعلومات التي تتضمنها القوائم البیئیة یمكن الاعتماد علیها  -7

 .وتفصح عن كافة القضایا البیئیة

 )2(.ترشید القرارات المتعلقة بالبیئة التي تتخذها المؤسسة والأجهزة والوكالات الحكومیة -8

 .ت السلبیة على البیئةفحص مدى التزام المؤسسة بمعالجة التأثیرا -9

 .تقدیم تقریر بیئي عن نتائج ما یتم التوصل إلیه -10

 .التقلیل من المخاطر البیئیة المحتملة ومحاولة معالجتها -11

مساعدة الإدارة على التنبؤ بالمشاكل البیئیة بدلا من التفاعل البسیط معها ولفت  -12

 .انتباهها إلى المتطلبات البیئیة

البیئیة والتعرف على الأسباب التي قد تعوق تحقیق المساهمة في إدارة المخاطر  -13

المستوى المطلوب للأداء البیئي،وتحدید الإجراءات الواجب اتخاذها، وتقدیم التقریر بذلك 

 )3(. لإدارة المؤسسة

 

                                                            
 .37-36محمود عبد السلام إبراهیم، مرجع سبق ذكره،ص  -1
بحث  ،)BSC(المراجعة البیئیة باستخدام بطاقة الأداء المتوازنتقییم فاعلیة أداء عماد الدین عوض العكام، . تهاني أبو القاسم أحمد، د -2

،كلیة التجارة، جامعة قناة 2، العدد7میداني على عینة من المنشآت الصناعیة بولایة الخرطوم، المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة،المجلد

  .156، ص2016السویس،مصر، 
مساهمة المراجعة البیئیة في تحقیق استدامة التوازن البیئي في بیئة الأعمال ب سالم العجب، فتح الإله محمد أحمد محمد، سالم العج - 3

 .171،ص 2020، جامعة الملك خالد، المملكة العربیة السعودیة، 53، العدد15، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلدالسودانیة
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  مقومات المراجعة البیئیة : المطلب الثاني

  :إجراءات المراجعة البیئیة: الفرع الأول

للقیام بمهمة المراجعة البیئیة، على المراجع إتباع خطوات منهجیة وإجراءات محددة بغیة    

  :الوصول إلى تحقیق الهدف من مهمته، والتي نلخصها في الآتي

من المراجعة، والذي غالبا ما یكون بهدف التحقق من التزام إدارة  بتحدید الهدفالقیام  -1

 .ضرورة جمع الأدلة الكافیة التي تؤید وتؤكد رأیه المؤسسة بأداء واجباتها البیئیة، مع

أن یتعرف المراجع على طبیعة عمل المؤسسة والمخاطر البیئیة والقوانین البیئیة التي  -2

حیث تمكن هذه الأمور المراجع . تطبقها، كذلك سیاسات وإجراءات المؤسسة المتعلقة بالبیئة

 .سسةمن حصر وتحدید العوامل البیئیة المؤثرة على المؤ 

أن یقوم المراجع بوضع معاییره الخاصة للقیام بالمراجعة البیئیة خاصة وأنه لا یوجد  -3

 .معاییر متفق علیها لیتمكن المراجع من أداء عمله

أن یقوم المراجع بإجراء المقابلات والمناقشات مع مختلف الأطراف ذات العلاقة  -4

 .للحصول على المعلومات الملائمة لعملیة المراجعة

لأدلة الكافیة للتحقق من فعالیة نظام الإدارة البیئیة للمؤسسة وكذلك فعالیة نظام جمع ا -5

 )1( .الرقابة الداخلیة على الأداء البیئي للمؤسسة

  :ویمكن للمراجع تجمیع الأدلة بواسطة أحد الأسالیب التالیة

تقییم النظم الإداریة مثل نظم إدارة المخاطر البیئیة، نظم التدریب، نظم قیاس  -

 التكالیف البیئیة؛

زیارة مواقع العمل للتأكد من وجود التقنیة المناسبة للمحافظة وحمایة البیئة، وتقییم  -

 نظم التشغیل بتلك الوحدات تقییم تقاریر المخرجات، تقییم كفاءة التشغیل؛

 الفحص التفصیلي مثل اختبارات للتأكد من وجود دلیل على تطبیق السیاسات،  -

 المشروعات البیئیة في تحقیق الأهداف طویلة الأجل؛ فحص وتحدید مدى تقدم -

                                                            
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة ر الأداء البیئي في المؤسسة الاقتصادیةأهمیة المراجعة البیئیة في تطویغمام مراد، دحمون فوزي،  -1

محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أكلي محند ولحاج، : الماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة، تخصص

  .28، ص 2014/2015البویرة، 
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إجراءات التحلیلات الإداریة عن طریق دراسة نشاط العمیل، المقابلات مع العاملین  -

والمدیرین للتوصل إلى مؤشرات قیاس كفاءة إدارة العوامل البیئیة ومتطلبات حمایة 

 البیئة؛

الأداء البیئي، بالإضافة إلى رأي إعداد التقریر البیئي، والذي یجب أن یتضمن نتائج 

نجاح الإدارة في مواجهة العوامل والمؤثرات البیئیة؛ مدى إتباعها لسلوك : المراجع حول 

 )1(.بیئي مناسب؛ وتقدیم المراجع توصیاته ومقترحاته لتحسین الأداء البیئي

  متطلبات ومعاییر المراجعة البیئیة: الفرع الثاني 

  البیئیة متطلبات المراجعة : أولا  -

أشارت لجنة الاتحاد الأوروبي في مشروعها للمراجعة البیئیة إلى متطلباتها الأساسیة،    

وكذلك أعدت وكالة حمایة البیئة في الولایات المتحدة الأمریكیة عناصر متطلبات وسیاسات 

  :  )2( تلك المراجعة على النحو التالي

البیئیة بهدف تشجیع المؤسسات ضرورة مشاركة المؤسسات في مشروع المراجعة  -1

 .الاقتصادیة على تحسین أدائها البیئي والتزامها بالقوانین البیئیة

ضرورة تنفیذ تلك المؤسسات فحص بیئي مبدئي للمواقع التي تشارك فیها یهدف  -2

 .التعرف على التأثیرات البیئیة الفعلیة المحتملة لأنشطتها

فیذ نظام لحمایة البیئة، على أن یتعین على المؤسسات الاقتصادیة تصمیم وتن -3

یتضمن سیاسات وأهداف وبرامج بیئیة بالإضافة إلى حتمیة وجود نظام إدارة بیئیة یهدف إلى 

 .توفیر البیانات والمعلومات الضروریة لتقییم الأداء البیئي

ضرورة وجود نظام محاسبي بیئي یهدف إلى توفیر أساس علمي وعملي للقیاس  -4

 .البیئیة والتأثیرات ذات الصلة والتقریر عن الأنشطة

یتعین أن یتم اعتماد تقریر المراجعة البیئیة عن طریق مراجعین مصرح لهم بمزاولة  -5

 .المهنة بحیث یقدم للجهات المختصة بالدولة، على أن تتاح نتائجه لمختلف أفراد المجتمع

لك على تحدید فترات تكرار المراجعة البیئیة عن طریق مؤسسات الأعمال، ویعتمد ذ -6

عدة عوامل أهمها المشكلات البیئیة التي یتم اكتشافها، ومدى تعقد أنشطة الموقع، ومقدار 
                                                            

، 1، العدد04، مجلة أبحاث ودراسات التنمیة، المجلددور التدقیق البیئي في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة شریقي عمر، براهیمي لبنى، -  1

 .117-116ص، 2017جامعة سطیف، دیسمبر
 .336أمین السید أحمد لطفي،مرجع سبق ذكره، ص -2
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الانبعاثات المترتبة على تلك الأنشطة، حیث یتعین أن تكون فترة تكرار المراجعة سنة واحدة 

 .إذا كانت التأثیرات البیئیة لأنشطة الموقع هامة

 .المعرفة والمهارات والخبرات اللازمةضرورة تمتع فریق المراجعة البیئیة ب -7

ضرورة استقلالیة فریق المراجعة البیئیة عن الأنشطة المراجعة، كما یجب أن یتصف  -8

 .فریق المرجعة البیئیة بالموضوعیة عند تنفیذ المراجعة

 .ضرورة وجود معاییر لتحدید جودة أداء المراجعة البیئیة -9

من الأهداف لعل أبرزها تقییم وتطویر یجب أن تتیح المراجعة البیئیة تحقیق عدید  -10

السیاسات والممارسات البیئیة، وتوفیر المعلومات البیئیة التي تحتاجها الجهات المستفیدة 

سواء الداخلیة أم الخارجیة، وتقییم نظم المحافظة على البیئة، وتقییم استخدام المؤسسة 

ام المؤسسة بالقوانین والإفصاح الكافي لمواردها وتقییم إدارتها للمخاطر البیئیة والتأكد من التز 

 .عن التأثیرات البیئیة

وكذلك وجود مؤشرات لتقییم الأداء البیئي، ، ضرورة وجود مبادئ ومعاییر بیئیة مقبولة -11

 .وكذلك وجود مقاییس أداء مستهدف ومتوقع تحقیقها في ضوء سیاسات بیئیة محددة

المالیة وضرورة وجود سیاسات بیئیة ضرورة الإفصاح عن الأداء البیئي في القوائم  -12

 )1( .داخلیة للمؤسسات

  :كما أن هناك من یقسمها إلى متطلبات داخلیة ومتطلبات خارجیة نلخصها في الآتي

والتي تتطلب وجود بنیة تحتیة إداریة في المؤسسات، وجود : متطلبات داخلیة -

 .اسبین بیئیینمراجعین بیئیین مؤهلین، وجود فریق مراجعة بیئیة مدرب ووجود مح

، ومتطلبات )تتعلق بالبیئة(وجود هیئات مهنیة، وجود قوانین  :متطلبات خارجیة -

) غیر حكومیة(، ووجود جهات ضغط )التزامات بیئیة(قانونیة وشروط قبل إنشاء المؤسسة 

 .مثل جمعیة أصدقاء البیئة

حیث خلقت المتغیرات الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة مفهوم جدید نحو البیئة وحمایتها    

ونتج عن ذلك تغیر المفاهیم نحو الاهتمام الصارم بالبیئة مما زاد من الطلب على أعمال 

وخدمات المراجعة البیئیة من جهات متعددة ومختلفة كالمستهلكین والمساهمین والمستثمرین 

                                                            
، رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة،  إطار مقترح لمراجعة الأنشطة البیئیة وأثره على قیمة المنشأةباسم رشید علي،  -1

 .56- 55،ص 2017كلیة التجارة، جامعة المنصورة، 
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تراض كما أن العدید من الدول أصبحت تقوم بإصدار قوانین وتشریعات بهدف وجهات الإق

حمایة البیئة وصیانتها مما یتطلب من المؤسسات الاقتصادیة ضرورة الالتزام بهذه القوانین 

 .والتشریعات بهدف حمایة البیئة واستدامتها

لمستدامة والتي جمعت كما ساهم الاقتصاد البیئي الذي ظهر بعد انتشار مفهوم التنمیة ا    

بین التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ورعایة البیئة حیث یتطلب ذلك إدخال المؤشرات البیئیة 

  )1( .في قیاس النمو الاقتصادي

  : معاییر المراجعة البیئیة: ثانیا 

یجب أن ترتكز المراجعة البیئیة كباقي فروع المراجعة الأخرى على معاییر محددة    

ل أنماطا یتم على أساسها ممارسة هذا الفرع من المراجعة، ومقارنة ما تم من وواضحة تمث

  .إجراءات، بما یجب أن یكون

ویمثل وجود المعاییر ركنا أساسیا في إطار المراجعة البیئیة، تعتمد المراجعة البیئیة على     

الیة إلا في مجموعة من المعاییر المتعارف علیها والتي لا تختلف عن معاییر المرجعة الم

  :تفاصیل معینة تتعلق بالجوانب البیئیة، والمتمثلة فیما یلي

توصف هذه المجموعة بأنها عامة لكونها تعد لمقابلة  ):الشخصیة(المعاییر العامة  -1

العمل المیداني ومعاییر التقریر، كما أنها توصف بأنها شخصیة لأنها تحتوي على الصفات 

 :المعاییر العامة الخاصة بالمراجعة البیئیة الشخصیة للمراجع الخارجي، وتتمثل

 وفقا لهذا المعیار یجب أن یتمتع المراجع بالصفات التالیة :التأهیل العلمي والعملي: 

أن یكون على معرفة كافیة بالإجراءات والسیاسات الإداریة والقوانین المتعلقة بالبیئة  -

التي یمكن أن تحدث نتیجة وكیفیة حمایتها ومجالات المساهمة في تقلیل الأخطار 

استخدام المؤسسة لبعض المواد الأولیة والأدوات والمعدات التي تستخدمها في 

عملیاتها الصناعیة ویعتمد مستوى المعرفة المطلوبة من المراجع على مدى تعقید 

 وطبیعة التأثیرات السلبیة التي یمكن تحدید طرق معالجتها والتقلیل منها؛

اعدین ذوي خبرة من اختصاصات ذات علاقة بشؤون البیئة ضرورة الاستعانة بمس -

 وحمایتها من الأخطار التي یمكن أن تتعرض لها؛

                                                            
  .116- 115ص، شریقي عمر، براهیمي لبنى، مرجع سبق ذكره - 1
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فهم طبیعة المعالجات المحاسبیة التي یمكن القیام بها في حصر وقیاس التأثیرات  -

البیئیة السلبیة وكیفیة الإفصاح عن نتائجها وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها 

 ت المحاسبیة الملائمة؛والسیاسا

مواصلة التعلیم المستمر عن طریق الدخول في دورات تدریبیة متخصصة للإطلاع  -

 .على أهم التطورات التي تحصل في مجالات المحافظة على البیئة

 تتمثل الاستقلالیة في نزاهة واستقامة المراجع، وتمتعه بكامل حقوقه  :الإستقلالیة

المدنیة، وعدم تعرضه لعقوبات سابقة، وأن یتمتع بكامل الحریة اتجاه أعضاء المؤسسة 

 1)( .موضوع المراجعة، أن لا یشاركهم أعمالهم ولا یربطه بالمؤسسة عقد عمل

 :المراجع البیئي بصفات معینة نذكر منها أما فیما یخص المراجعة البیئیة فیجب أن یتمتع

أن یتمكن من الحصول على مجموعة القوانین المتعلقة بالحفاظ على البیئة من  -

 مصادرها الأساسیة والتأكد من جهة إصدارها وتواریخ تنفیذها؛

أن یكون مهتما بحاجة مختلف الجهات التي تحتاج إلى تقریر المراجع بشأن البیانات  -

یئیة بنفس الدرجة، وعدم التحیز لجهة على حساب أخرى وخاصة بین والمعلومات الب

 الإدارة من جهة والملاك والعاملین والعملاء والمستهلكین من جهة أخرى؛

أن یكون حیادیا ولا یكون عرضة للتأثیر من الخبراء الفنیین، وأن یكون لدیه القدرة  -

ید مستوى المساعدة على إعداد خطة المراجع بنفسه وباستقلال كامل وكذلك تحد

 .المطلوبة

 :)2(وتتمثل في  :معاییر العمل المیداني -2

ویتم ذلك بوضع خطة للمراجعة ویتضمنها جزء مخصص  :التخطیط لمهمة المراجعة -

 .لفحص التأثیرات البیئیة للمؤسسة، ومسك الملفات الخاصة بالمراجعة البیئیة

لمراجعین الأمریكیین على عرفها مجمع المحاسبین وا :فحص نظام الرقابة الداخلیة -

تتضمن الخطة التنظیمیة وكل الطرق والمقاییس المتبناة داخل المؤسسة لحمایة : أنها

                                                            
مذكرة تدخل ضمن متطلبات ، دور التدقیق البیئي في تحقیق متطلبات الإدارة البیئیة في المؤسسات الاقتصادیةوناسي هناء، باكو سمیحة،  -1

تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة ، أدرار، : نیل شهادة الماستر الأكادیمي ، تخصص

  .10- 9، ص2018/2019
متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة ، شهادة مقدمة كجزء من دور المراجعة البیئیة في تقییم الأداء البیئي سوداني رحمة، - 2

-56ص،2015/2016فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، : والمحاسبیة، تخصص

57. 
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الأصول واختیار مدى دقة البیانات المحاسبیة ودرجة الوثوق بها وتحقیق الكفاءة من 

استخدام الموارد وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة الموضوعة، ویتم فحص نظام 

قابة الداخلیة من خلال إجراء مسح لعملیات الإنتاج، فحص وتحلیل جمیع الر 

 .السجلات البیئیة التي تتضمن سجلات النفایات، فحص المواقع المعنیة بالتلوث

یجب على المراجع أن یقوم بجمع أدلة الإثبات المناسبة والكافیة  :جمع أدلة الإثبات -

 )1(. ارجي حول الأثر البیئي للمؤسسةلتصبح أساسا للرأي الذي سیبدیه المراجع الخ

یجب على المراجع أن یراعي أثر الاعتبارات البیئیة على  :معیار التقریر والإفصاح -3

تخطیط وتنفیذ أعمال المراجعة وإعداد التقریر، وأكدت كذلك هذه الإصدارات بأن الاعتبارات 

 :البیئیة تؤثر على تقریر المراجع بطرق مختلفة ویأخذ التقریر الأشكال التالیة

أن القوائم المالیة تعرض بعدالة  هو التقریر بدون تحفظات ویشیر :التقریر النظیف  -

المركز المالي ونتائج العملیات وتتوافق مع المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما من 

 .الناحیة البیئیة، وأن المؤسسة ملتزمة بتطبیق التشریعات البیئیة

ویصدر المراجع هذا التقریر في حالة وجود حالات قد یكون لها  :التقریر المتحفظ -

 .تأثیر جوهري على القوائم المالیة ویكون عند عدم التزام المؤسسة بالتشریعات البیئیة

ویكون في حالة خروج المؤسسة عن المبادئ المحاسبیة من الناحیة  :التقریر المعاكس -

مات البیئیة وعدم الإفصاح عن ذلك الالتزام البیئیة كعدم ملائمة تقدیر الإدارة للالتزا

بصورة مناسبة فعلى المراجع أن یتحفظ في رأیه، ولإصدار هذا التقریر یجب على 

 .المراجع أن یحصل على الأدلة والبراهین اللازمة لتبریر رأیه المعارض

وجود تحدید جوهري : یتم عادة إصداره في الحالات التالیة :تقریر عدم إبداء الرأي -

نطاق المراجعة، لا یمكن المراجع من تكوین رأي حول عدالة القوائم المالیة من ل

وجود . الناحیة البیئیة سواء بسبب القیود التي تضعها الإدارة أو بسبب ظروف خارجیة

 )2(.حالة من عدم التأكد غیر الاعتیادي حول التزام بیئي معین

  

                                                            
، الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتمیز )GAAS(متطلبات التدقیق البیئي في ضوء معاییر التدقیق المقبولة قبولا عاما زیاد هاشم السقا،  - 1

نوفمبر  23-22نمو المؤسسات والاقتصادیات بین تحقیق الأداء المالي وتحدیات الأداء البیئي، یومي: للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانیة

  .637مرباح، ورقلة، ص جامعة قاصدي، 2011
  .29مهري ریان وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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  مسار المراجعة البیئیة : المطلب الثالث

  آلیات المراجعة البیئیة: ولالفرع الأ 

كافة أنواع المراجعة تستخدم أسالیب وآلیات متماثلة على موقف معین، إن فرق المراجعة    

سواء كانوا داخلیین أو خارجیین عادة ما تقوم بتطویر هیكلها ومداخلهم لإجراء تلك الدراسة، 

  :وتتضمن تلك الآلیات ما یلي

آلیات نافعة في توفیر معلومات تساعد على التفكیر واتخاذ القرار  وهي :اختیاریةقوائم  -1

وهي یمكن أن تستخدم لفحص الالتزام بالإجراءات معینة حیث یمكن توفیر إجابات بنعم 

  .أو لا

وهي أدوات مفیدة لمواقف مباشرة أو عند تكرار عملیات المراجعة : قوائم استقصاء -2

تتضمن أسئلة مفتوحة للسماح بتوفیر  كجزء من برنامج مستمر، ومن الأفضل أن

 .إجابات كاملة بدلا من أن یتم تقییدها بإجابات بنعم أو لا

یمكن القیام بتلك المقابلات لزیادة وعي الأعضاء عن الموقع ذو مشاكل :  مقابلات -3

بیئیة معینة مثل محتویات السیاسة البیئیة، أو الوعي بإجراءات تصریف فائض المیاه 

خدم المقابلات كأداة لمراجعة نظم الإدارة البیئیة لتحدید فعالیة تدریب وغالبا ما تست

 .أعضاء الفریق

مراقبة كیف یمكن أن توفر العملیة المنفذة صورة أكثر واقعیة لمدى الالتزام : الملاحظة-4

بإجراءات محددة مقارنة بما یمكن الحصول علیه ببساطة عن طریق طرح أسئلة لأحد 

ء العملیة، ومع ذلك فإن تلك الطریقة لا یجب أن یتم استخدامها الأفراد عن كیفیة أدا

نهائیا وحدها حیث أنها لا یمكن أن توفر تفاصیل كافیة أو قد تؤدى إلى افتراضات غیر 

 )1( .صحیحة إذا لم یتم عمل تحقیقات إضافیة أخرى

الموظفین عند بدایة عملیة المراجعة من المعتاد أن یتم عمل مقابلة مع : المناقشة -5

الرئیسیین في المواقع لإخطارهم بأنشطة المراجعة وما هو مطلوب منهم، واعتمادا على 

نطاق عملیة المراجعة فإن فحص المقابلات یمكن عمله أثناء عملیة المراجعة وأیضا 

 .بعدها لإتاحة الفرص لتوضیح أي نقاط تم طرحها

                                                            
  .40، صمد فرحان فلیح العباسي، مرجع سبق ذكرهمح - 1



  التوجھات الحدیثة لمراجعة الحسابات استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل ........................ الثانيالفصل 
 

142 
 

م تسجیلها وتوثیقها ومن ثم یتم مهما كانت عملة المراجعة من الضروري أن یت: التقریر -6

إنتاج تقریر بتلك النتیجة، حیث أن رئیس فریق المراجعة یعتبر مسئولا عن إعداد التقریر 

الأهداف وتفاصیل عملیة المراجعة، : والذي یتضمن مجموعة من العناصر نذكر منها

 وتفاصیل فریق المراجعة ومؤهلاته، ومعاییر وخطة المراجعة والمشاكل التي یتم

الخ ،  ویجب أن ....مواجهتها والتي قد یكون لها أثر على إمكانیة الاعتماد على النتائج

یتم إعداد تقریر المراجعة وفحصه والموافقة علیه وتوزیعه في وقت محدد من نهایة 

على أن التقریر یجب أن یكون  19011عملیة الفحص، وقد نصت معاییر الایزو رقم 

 )1(.ویجب أن تظل معلومات التقریر سریةمن ممتلكات عمیل المراجعة، 

  مراحل المراجعة البیئیة: الفرع الثاني

حتى تحافظ المؤسسة على بیئتها یجب علیها القیام بمراجعة أدائها البیئي بصورة      

مستمرة دوریة ومنتظمة، وذلك بهدف التمكن من اكتشاف أوجه قصور أو عدم كفایة هذا 

النظام، والعمل على معالجتها في أقرب وقت، فیما یلي المراحل التي یقوم بها المراجع عند 

  : البیئیةالقیام بالمراجعة 

  :مرحلة ما قبل المراجعة البیئیة -1

في هذه المرحلة یقوم المراجع بمجموعة من الترتیبات التي من  :الترتیبات الأولیة  -أ 

  :شأنها المساهمة في القیام بالمراجعة البیئیة، تتضمن هذه الترتیبات ما یلي

 ن الآداء البیئي؛التأكد من دعم الإدارة للمراجعة البیئیة، وتحمل المسؤولیة النهائیة ع -

 التعرف على طبیعة عمل المؤسسة وكذا طبیعة القطاع الذي تنتمي إلیه؛ -

التعرف على الممارسات الجاریة للقوانین والسیاسات البیئیة، وذلك بهدف معرفة ما إذا  -

 كانت الأمور البیئیة یترتب علیها مخالفات نظامیة أم لا؛

 الصناعیة، ومصادر الحصول علیها؛معرفة طبیعة المواد المستخدمة في العملیات  -

 )2(.التجهیزات المستخدمة في العملیات الإنتاجیة -

                                                            
  .54-53سوداني رحمة، مرجع سبق ذكره،ص - 1
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دور المراجعة البیئیة في توجیه السلوك البیئي وتحسین أداء المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةالتجاني خدوج،  - 2

تسییر محاسبي وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، : والمحاسبیة، تخصصفي العلوم المالیة ) LMD(دكتوراه الطور الثالث

 .102- 101، ص 2020/2021جامعة غردایة، 



  التوجھات الحدیثة لمراجعة الحسابات استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل ........................ الثانيالفصل 
 

143 
 

المقصود من تحدید أهداف مراجعة : تحدید أهداف مراجعة الأداء البیئي  - ب 

الأداء البیئي هو تحدید الغرض من القیام بالمراجعة البیئیة، هل هو فحص العملیات، 

تقییم الممارسات التي تقوم بها المؤسسة تقدیر التكالیف، تحدید مدى الالتزام، 

للتخلص من النفایات وبقایا العملیة الإنتاجیة أم ماذا؟و كحد أدنى ینبغي أن تتضمن 

أهداف المراجعة تقییم مدى التزام المنظمة بالقوانین والتشریعات السائدة التي تهدف 

 .إلى حمایة البیئة

تتضمن مراجعة الأداء البیئي ینبغي أن  :تحدید مجال مراجعة الأداء البیئي   -ج 

فحص الالتزام بالقوانین البیئیة وسیاسات وإجراءات المؤسسة، تحلیل الوظائف 

الإداریة والبیئیة، معدات التشغیل، البنیة الأساسیة لمراقبة التلوث، الأثر على 

المجالات المحیطة، مثل الهواء والماء والتربة، بالإضافة إلى تجهیزات الطاقة وغیرها 

 .المجالات البیئیة للمؤسسة من

یقوم قسم المراجعة البیئیة بتحدید قائد الفریق الذي یتولى  :تشكیل فریق المراجعة  -د 

تشكیل فریق المراجعة وفقا للمؤهلات والخبرات المطلوبة، ویعقد القائد اجتماعا 

لإبلاغهم الهدف من المراجعة والإجراءات المطلوبة، كما یتم في هذا الاجتماع تحدید 

ینبغي تشكیل فریق . ومناقشة العقبات المحتملة والتي قد تعوق دون تحقیق الأهداف

استقلالیة المراجعین، تنوع : المراجعة في ظل مجموعة من الضوابط أهمها

اختصاصات أعضاء الفریق لیضم مراجعین ومختصین في التلوث البیئي وخبراء 

 )1(. بالصناعة

یتم إعداد الموارد المطلوبة للقیام بالتفتیش بما في ذلك :  إعداد الموارد المطلوبة  - ه 

 .معدات القیاس والمركبات كما یتم تحدید متطلبات الدعم الفني

ینبغي أن یحاول فریق المراجعة إخضاع جمیع مواقع  :تعیین مواقع المراجعة  -و 

المؤسسة للمراجعة قدر الإمكان، وهناك عدد من العوامل التي تساعد في اختیار 

واقع المراجعة منها حجم الموقع، القوانین البیئیة، النفایات الناتجة، الأخطار م

 .المحتملة، عدد العاملین بالموقع، تعرض العاملین للخطر

                                                            

، مذكرة تخرج ضمن متطلبات لنیل شهادة الماستر أكادیمي في العلوم الاقتصادیة، المراجعة البیئیة في المؤسسة الاقتصادیةعمیري حبیبة،  -1

  .35، ص2013/2014سكیكدة،  1955أوت 20اقتصاد التنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة تخصص 
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والتي تتمثل في جمع المعلومات اللازمة من تقاریر المراجعة  :وضع خطة المراجعة   -ز 

مات المراجع في وضع الخ، تخدم هذه المعلو ...السابقة وملفات المؤسسة ومخططات

خطة المراجعة وفي تحدید العوامل البیئیة التي تؤثر مباشرة على برنامج المراجعة 

فیما یتعلق بالخطر المتلازم المرتبط بحساب أو عملیة معینة، وینبغي أن تتضمن 

الهدف من المراجعة، سیاسات المراجعة القابلة للتطبیق، : خطة المراجعة البنود التالیة

راجعین، مسؤولیات أعضاء فریق المراجعة المختلفین مع الأخذ في عین عدد الم

ومن الجدیر بالملاحظة أن  ، ةراجعة، تحدید المستندات المطلوبالاعتبار أهداف الم

خطة المراجعة تعد كمستند داخلي سري ولا ینبغي الاطلاع علیه من طرف المؤسسة، 

تعدیل خطة المراجعة أثناء الزیارة ومن حق قائد فریق التفتیش أن یتولى تغییر أو 

  .المیدانیة إن لزم الأمر

 :مرحلة المراجعة البیئیة المیدانیة-2

تختص عملیة المراجعة بتقییم مدى فعالیة الأدوات الرقابیة، وكذا مدى التزام المؤسسة 

  :بالسیاسات والقوانین المسطرة والتي تهدف إلى حمایة البیئة، تتضمن عملیة المراجعة ما یلي

تتضمن إجراء مسح لعملیات الإنتاج والمؤسسة  :دراسة نظام الرقابة البیئیة   -أ 

والظروف المحیطة وینبغي على المراجع تحلیل كافة السجلات البیئیة التي تتضمن سجلات 

النفایات، والتعلیمات الحالیة وإجراء الصیانة، التقاریر التي تحال إلى الوكالات النظامیة، 

بغي على المراجع إجراء مقابلات غیر رسمیة من أجل تفهم نظم الرقابة بالإضافة إلى ذلك ین

 )1(.الداخلیة

بمجرد تجمیع المعلومات المتعلقة بنظم الرقابة یجب : اختبار نظم الرقابة الداخلیة  - ب 

اختبارها، ویمكن أن تتضمن عملیة الاختبار الملاحظات المرئیة، فحص تقاریر التخلص من 

التحكم والرقابة، بالإضافة إلى إجراء فحوص للأماكن المعنیة النفایات، تحلیل عملیة 

 .بالتلوث

                                                            
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم التسییر،  دور التدقیق البیئي في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامةولد باحمو سمیر،  - 1

  .57- 56، ص2016/2017اسبي وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة، أدرار،تسییر مح: تخصص
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بعد اختبار نظم الرقابة تتطلب وضع النتائج بشأن  :تقییم النظام البیئي الداخلي  -ج 

لعناصر المختلفة للنظام، بعد ذلك یتم تلخیص أو مناقشة أفراد الموقع فیما یتعلق بأوجه 

 .)1(ت، الصیانة، المعدات، القوى العاملةالقصور أو عدم الكفایة حول العملیا

فیما یتعلق بدراسة وتقییم هیكل الرقابة الداخلیة یتطلب تطویر أدوات جدیدة، من الأدوات 

 .المقترحة في هذا المجال تطویر قائمة استقصاء بیئیة بالنسبة للحسابات السنویة

تبارات الأساسیة یتضمن هذا الإجراء تنفیذ بعض الاخ :تنفیذ اختبار فحص العملیات  -د 

للعملیات التي تنطوي على مخاطر، تنفیذ إجراءات المراجعة الاستقصائیة لفهم طبیعة هذه 

العملیات وتحلیل خطر المراجعة، بالإضافة إلى استخدام أهداف رقابیة تأخذ باعتبارها 

راءات على العوامل البیئیة، وتقییم هیكل الرقابة الداخلیة، یعتمد المراجع في القیام بهذه الإج

تجمیع وتحلیل وتفسیر المعلومات قبل وأثناء زیارة مواقع المراجعة المرتبطة بالأداء البیئي، 

وینبغي أن تكون هذه المعلومات كافیة وموثوق بها، لتوفیر أساس معقول لإجراء الاختبارات 

 .والنتائج وتوصیات عملیة المراجعة

المراجعة البیئیة بإعداد تقریر بیئي  تنتهي: مرحلة إعداد تقریر المراجعة البیئیة   -3

یعتمد بواسطة مراجع بیئي مصرح له بمزاولة هذه المهنة، یمثل هذا التقریر محصلة لعملیات 

المراجعة التي قام بها المراجع، من لحظة حصوله على خطاب التكلیف بالقیام بمهمة 

ریر إضافة ذات قیمة المراجعة حتى لحظة إبداء رأیه حول هذه العملیات، یعتبر هذا التق

للقوائم المالیة المنشورة، إذ یعطي انطباعا ایجابیا لدى المتعاملین مع المؤسسة بأن هذه 

بین  -ربما -الأخیرة قد خضعت للفحص والتحقیق، یعد تقریر المراجع أداة الاتصال الوحیدة

حول النظام المراجع والأطراف الخارجیة، ضمن هذا التقریر یعمل المراجع على إبداء رأیه 

  )2(:البیئي للمؤسسة، یمكن تقسیم هذا التقریر إلى قسمین

یتضمن اسم المؤسسة مع وصف لمكان تواجدها، نوعیة المعدات والتجهیزات  :القسم الأول

  .التي تمتلكها، طریقة ترتیب الآلات والعمال في المصنع، عملیات التشغیل

بالقوانین والسیاسات البیئیة، إدارة عملیات  فیتكون من نتائج عدم الالتزام: أما القسم الثاني

مدى التزام المؤسسة : النفایات والتخزین والنقل، أنظمة التشغیل، یتضمن التقریر كذلك

                                                            
  .37عمیري حبیبة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  .24-23، ص2014، فلسطین، أفریل سلطة جودة البیئةعدالة خلیل عبد الرحمن أتیره، دلیل إجراءات التدقیق البیئي،  - 2
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بالقوانین البیئیة، وفي حالة عدم الالتزام بذلك، یعمل المراجع على تسجیل الأسباب المانعة 

درة المؤسسة على الاستمراریة في مزاولة من الالتزام، والظروف البیئیة التي قد تؤثر على ق

نشاطها، وتوصیات المراجع بشأن الأعمال التي یتحتم إجرائها لإحداث تحسینات مؤثرة على 

المشاكل والتأثیرات التي لوحظت أثناء المراجعة، وكذلك المعلومات عن الأسباب الكامنة 

  .ذ الإجراءات المصححةوراء المشاكل القائمة، حتى یتسنى للتقریر المساهمة في اتخا

هذا ولا تتوقف عملیة المراجعة البیئیة عند إعداد التقریر فقط، بل لابد أن یكون هناك    

تغذیة عكسیة، وذلك لتقییم مخرجات عملیة المراجعة ومدى ملاءمتها للتنبؤات، وتحدید مدى 

الاستراتیجیات أو إعادة الحاجة إلى تدخل المستویات الإداریة المختلفة، سواء لإعادة هیكلة 

تقییم التطبیق وذلك في ضوء المخرجات غیر المتوقعة، كما أنها تؤكد على مدى الحاجة إلى 

مزید من البیانات والتحلیلات بشأن التأثیرات الهامة التي تتضمنها المخرجات، وبالتالي 

راجع یحتوي أن تقریر الم المساهمة في تحسین جودة المخرجات، بالإضافة إلى ما سبق نجد

  )1(.كذلك على النتائج والمعلومات التي تتطلبها وكالات أجهزة البیئة

  تحدیات المراجعة البیئیة: الفرع الثالث

  :هنالك العدید من التحدیات التي تواجه المراجعة البیئیة منها داخلیة ومنها خارجیة

 :التحدیات الداخلیة: أولا

 .ي مجال البیئةضعف الخبرات والمهارات لأجهزة الرقابة ف -1

 .عدم توافر التدریب الكاف للمراجعین على بعض أجهزة الرقابة -2

 .عدم وجود صلاحیات قانونیة صریحة للأجهزة الرقابیة في مجال المراجعة البیئیة -3

الاقتصار في أغلب التقاریر البیئیة على نوع واحد من المراجعة هي مراجعة الأداء  -4

 .)2( المراجعة الشاملة وانخفاض في عدد التقاریر التي تتضمن

  

  

 

                                                            
، مجلة الجزیرة للعلوم تقویم تجربة المراجعة البیئیة في دیوان المراجعة القوميالنور نادر النورعثمان، احسان محمد أحمد إبراهیم الشبلي،  -1

 .8،ص2012،السودان، ) 2و1(، العددان 3الاقتصادیة والاجتماعیة ، المجلد
، 4، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة، العددیم الأداء البیئي للمؤسسة الاقتصادیةأهمیة المراجعة البیئیة في تقیبوسكار ربیعة، صوریة أوي،  -2

  .282، ص 2018معهد العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي الونشریسي، تیسمسیلت، سبتمبر 
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 :التحدیات الخارجیة:ثانیا 

 .عدم كفایة المعاییر والمقاییس البیئیة -1

عدم وجود سیاسات وأهداف وبرامج بیئیة في بعض الدول، وإدارة تتحمل مسؤولیة  -2

 .حمایة البیئة

اشتراك العدید من البرامج التي تساهم في تحقیق التنمیة المستدامة والذي بدوره یتطلب  -3

 .التنسیق مع الوحدات الاقتصادیة بین عدة دول

 .عدم وجود تشریع قانوني في بعض الدول أو عدم كفایته في مجال البیئة -4

 .عدم كفایة البیانات المتاحة حول الوضع البیئي وعدم وجود نظام تشغیلي لإدارة البیئة -5

زة الرقابیة عدم قابلیة بعض الأهداف البیئیة للقیاس مما یؤدي إلى صعوبة مهمة الأجه -6

التي تقوم على التحقق من تنفیذ الأهداف الموضوعة وصعوبة قیاس الأثر المالي 

 .للتلوث في أغلب الأحیان

إن الهدف النهائي للمراجعة البیئیة هو تمكین نظام الإدارة وتقییمه وتحسینه، وكذلك     

  .تحدید ومعالجة القضایا البیئیة، والمخاطر أو الأخطار التي قد تنشأ

ومن هنا نستنتج أن المراجعة البیئیة هي أداة تساعد المؤسسة الاقتصادیة على تحسین    

أدائها البیئي بصورة مستمرة ومنتظمة، عن طریق الالتزام بالقوانین والتشریعات والأنظمة 

والسیاسات البیئیة، وتقویم البرامج البیئیة للحد من الأضرار التي تسببها المؤسسة، وعلى 

  )1(.الاهتمام بحمایة البیئة لتقلیل التلوث البیئي المؤسسات

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .45محمد فرحان فلیح العباسي، مرجع سبق ذكره ص -1
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  مراجعة التنمیة المستدامة: المبحث الثالث

من منطلق المراجعة الإجتماعیة وما تفرع عنها من مسؤولیة اجتماعیة وصدور معاییر     

محددة لها و أدوات لقیاس مدى تنفیذها وما ترتب عن المسؤولیة الإجتماعیة من التزام بیئي 

  .والذي سمي فیها بعد بالمراجعة البیئیة 

ة الإنتاج من نفایات تسبب ومن حیث أن المؤسسة ومن خلال نشاطها وما تخلفه عملی    

مما حتم على المجتمع الدولي إیجاد معاییر لقیاس ، في إنتشار الأمراض والتلوث البیئي

مدى التزام المؤسسات بالمعاییر الصادرة من خلال المراجعة الاجتماعیة والمراجعة البیئیة 

  .مما أدى إلى ظهور ما یسمى بالتنمیة المستدامة 

المستدامة في تأكیدات من الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة حیث تتمثل التنمیة    

  .من خلال نشر مؤشرات هذه الأداءات 

وفي هذا المبحث سنتناول مفهوم ومجال مراجعة التنمیة المستدامة ومعاییر مراجعة      

التقاریر وكذا التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات 

  .الاقتصادیة

  مفهوم مراجعة التنمیة المستدامة ومجالاتها: المطلب الأول

  مفهوم مراجعة التنمیة المستدامة: الفرع الأول

نظرا للتغیرات التي حدثت في العالم خلال نهایات القرن العشرین وبدایة القرن الحادي      

والعشرین، فقد أصبحت مؤسسات الأعمال في مواجهة ضغوط متزایدة لنشر معلومات لیس 

فقط حول أدائها البیئي، ولكن حول التنمیة المستدامة، التي ترعي الجوانب الاجتماعیة، مثل 

ن والصحة المهنیة والأمان الصناعي والخدمات الاجتماعیة الأخرى بجانب حقوق الإنسا

الاعتبارات البیئیة، لذلك فهناك حالیا المحاولات لتطویر عملیة تقویم الأداء المؤسساتي من 

ناحیة تحقیقها لأهداف التنمیة المستدامة، بحیث یتم نشر مؤشرات الأداء الاقتصادي والبیئي 

  )1(.وأیضا الاجتماعي

في حین بدأت العدید من المؤسسات بالاهتمام بالتقریر عن التنمیة المستدامة عقب حادثة    

تلوث الأنهار في نیجیریا في أواخر التسعینات نتیجة استخراج البترول هناك بواسطة مؤسسة 
                                                            

،المؤتمر العلمي الرابع لكلیة الاقتصاد والتجارة، الأهداف مراجع الخارجي في دعم البعد البیئي للتنمیة المستدامةدور العمران عطیة البكوري،  -1

،  جامعة المرقب ، 2020نوفمبر  10-9، یومي AISC2020الدول النامیة بین تداعیات الواقع وتحدیات المستقبل  - العالمیة للتنمیة المستدامة

  .478لیبیا، ص 
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Shell ومن هنا وجد الطلب ، والتي دمرت قرى بأكملها ومجتمعات تعیش حول حقول البترول

التأكید المهني الجدیدة التي تهدف إلى التحقق من تقاریر التنمیة المستدامة التي على خدمة 

توفر تأكیدات إداریة عن الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسات وهي مراجعة تقاریر 

التنمیة المستدامة، وینبع الطلب على هذه الخدمة من احتیاجات أصحاب المصالح أو 

المؤسسة مثل المساهمین والمقرضین والمستهلكین والمؤسسات  الأطراف المتأثرة بعمل

الحكومیة وقد اهتمت العدید من الدراسات بإلقاء الضوء على طبیعة خدمة تدقیق التنمیة 

  )1( .المستدامة

استنادا إلى مفهوم تدقیق الحسابات وفقا لمعاییر "حیث یعرفها عبد الوهاب نصر علي،     

وبالرجوع إلى تشكیلة خدمات مراجع الحسابات وتعریف  GAAPالتدقیق المتعارف علیها 

 IAASBالتوكید المهني حسب ما صدر من مجلس معاییر التدقیق والتوكید المهني الدولیة 

الصادرة عن مجمع المحاسبین  SSAEsومعاییر التصدیق  IFACالتابع للاتحاد الدولي 

على محتوى تقریر الاستدامة على  ، یمكن تعریف خدمة التوكیدAICPAالقانونیین الأمریكي 

خدمة توكیدیة تصدیقیة تستهدف تحسین جودة معلومات التنمیة المستدامة لخدمة :" أنها

أصحاب المصلحة في الشركة من خلال اختبار مزاعم الإدارة بشأن التنمیة المستدامة، 

ي وإبداء رأي فني محاید بشأن مدى صدق تلك المزاعم وتوصیله لأصحاب المصلحة ف

  )2(". المؤسسة

خدمة تأكید جدیدة تهدف إلى التحقق :" كما تعرف مراجعة التنمیة المستدامة على أنها    

من تقاریر التنمیة المستدامة التي توفر تأكیدات عن الأداء المالي والاجتماعي والبیئي 

ء للمؤسسات والطلب على هذه الخدمة ینبع من احتیاجات سوق حالي ومتزاید من قبل عملا

جدد هم أصحاب المصالح أو الأطراف المتأثرة بعمل المؤسسة مثل المستهلكین والمنظمات 

الحكومیة، حیث أن التطورات التكنولوجیة والعولمة أثرت على احتیاجات السوق من خدمات 

سنة  AICPAالمحاسبة والمراجعة، فقد نادت اللجنة الخاصة بخدمات التأكید المنبثقة عن 

                                                            
، مذكرة مقدمة كجزء من تطور دور وظیفة التدقیق في مجال حوكمة الشركات لتجسید مبادئ ومعاییر التنمیة المستدامةفاتح غلاب،  -1

یة متطلبات نیل شهادة الماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنم

 .106،ص2010/2011، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف،المستدامة 
  .566عبد الوهاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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بأن یحاول المراجعون المالیون الخروج من الصندوق التقلیدي الضیق لخدمات تأكید  1997

  )1(. جدیدة، وهذا الأمر یعتبر ضروري لبقاء مهنة المراجعة

التحقق من مدى صدق تأكیدات الإدارة :" كما تعرف مراجعة التنمیة المستدامة على أنها   

تدام للمؤسسة، سواء فیما تعلق بآلیات أو في الإفصاح عن معلومات خاصة بالأداء المس

برامج التنمیة المستدامة أو التوجه الإستراتیجي للمؤسسة على الأبعاد البیئیة والاجتماعیة 

  ".والاقتصادیة 

  :من خلال التعاریف المذكورة أعلاه یمكن استنتاج أن خدمة مراجعة التنمیة المستدامة هي  

 لمستدامة ؛التحقق من محتوى تقاریر التنمیة ا -

 اختبار مدى صدق مزاعم المؤسسة بشأن وضع استراتیجیات للتنمیة المستدامة؛ -

إبداء رأي فني محاید بشأن مدى صدق مزاعم الإدارة للتنمیة المستدامة وإیصاله  -

 لأصحاب المصالح في المؤسسة ؛

 تأكیدات على الأداء المالي والبیئي والأداء الإجتماعي؛ -

 )2(. فحص وتقییم المؤسسة بغرض البرهنة على ممارستها للتنمیة المستدامة -

  :كما تتمثل أهمیة مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة في كونها تعمل على مایلي

زیادة الاهتمام العالمي بتقاریر التنمیة المستدامة حیث یوجد ما یقارب ألف مؤسسة  -

 لة بدل التقاریر المالیة التقلیدیة المنفصلة؛على مستوى العالم تقدم التقاریر المتكام

تزاید الحاجة للتحقق من مصداقیة واكتمال تقاریر التنمیة المستدامة وبخاصة البیانات  -

غیر المالیة مما یؤكد على أهمیة المراجعة الخارجیة للتقاریر المتكاملة وخاصة للبیانات 

 غیر المالیة؛ 

درة عن المؤسسات تعزز من جودة الإفصاح تزید من ضمان وموثوقیة التقاریر الصا -

 للبیانات غیر المالیة، كما یتجاوز عملیة إعداد التقاریر المالیة التقلیدیة؛

تزاید الاهتمام بالتقاریر التنظیمیة الشاملة التي تتجاوز التقاریر المالیة التقلیدیة  والتي  -

 )3(.تشمل المعلومات البیئیة والاجتماعیة

                                                            
ة ، مجل)دراسة تحلیلیة( التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة عزة الأزهر، میسي سارة،  -1

 .188، ص 2017، جامعة الوادي، 18العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، العدد
 .107فاتح غلاب، مرجع سبق ذكره، ص -2
  .9مرجع سبق دكره ، ص عاطف یحي یحي الجند، - 3
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  مراجعة التنمیة المستدامة مجال: الفرع الثاني

وفقا للتعاریف السابقة یمكن القول بأن مجال تلك الخدمة یشتمل على مزاعم الإدارة    

  : بشأن التنمیة المستدامة بأبعادها الثلاثة الاقتصادیة، الاجتماعیة، البیئیة خاصة المزاعم

 وجود خطط وبرامج  للتنمیة المستدامة وتفعیلها؛  -

 میة المستدامة للأبعاد الإقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة؛شمولیة برامج التن -

كفایة الإفصاح عن خطط وآلیات برامج الاستدامة مدى نجاح الشركة في تنفیذ برامج  -

للتنمیة المستدامة بحیث یمكن بلورة حدود ومجال تلك الخدمة وعملیات الإتصال  

 :الخاصة بها في الشكل التالي 

  حدود ومجال خدمة مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة ): 01-02(شكل رقم 

 وعملیات الاتصال الخاصة بها

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

،  موسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثة وفقا لمعاییر المراجعة العربیة والدولیة والأمریكیة عبد الوهاب نصر علي،: المصدر

  .567، ص 2009دور آلیات المراجعة في تفعیل حوكمة الشركات، الجزء الثالث ، الدار الجامعیة، القاهرة، 
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  : )1(وإن التقدم في مراجعة تقاریر الاستدامة على أنها عملیة من أربع خطوات تتمثل في الآتي

 تطویر نظم لجمع المعلومات ذات الصلة على نحو أشمل؛ -

 بإصدار تقاریر الاستدامة؛تقوم المؤسسات  -

 مراجعة نظم جمع المعلومات والبیانات داخلیا؛ -

 .مراجعة من طرف ثالث هي الخطوة الرابعة -

  إجراءات ومعاییر مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة: المطلب الثاني

  :إجراءات مراجعة التنمیة المستدامة: الفرع الأول

أسالیب جمع الأدلة في هذا النوع من المراجعات أما فیما یتعلق بإجراءات المراجعة فإن    

تشمل الأدوات التقلیدیة المستخدمة في المراجعة المالیة وهي الاستفسار والملاحظة، الفحص 

والمصادقات والإجراءت التحلیلیة بالإضافة إلى مصادر أخرى لجمع أدلة كافیة وملائمة 

یقات الخبراء مثل وكالات بحوث التسویق أثناء مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة مثل أخذ تعل

  .المستقلة ولجان أصحاب المصالح والتي یمكن أن تقدم نصحا لمراجع الحسابات

  :ویتحدد المدخل المقترح لتأكید تقاریر الاستدامة وفقا للمراحل الآتیة        

 لبدء قبل ا: التعرف على طبیعة المؤسسة وتقاریر الاستدامة للمؤسسة : المرحلة الأولى

ینبغي على المراجع المكلف بعملیة التأكید الحصول على قدر كافي من المعرفة عن 

طبیعة نشاط المؤسسة، لیتمكن من فهم وتحدید الأحداث، المعاملات، الممارسات 

والأنشطة المتعلقة بالاستدامة وذلك من خلال الاجتماع مع إدارات المؤسسة محل التأكید 

د لعملیة التأكید، ومن ثم الوقوف على الإمكانیات التي لتحدید أهداف ونطاق التعاق

  .یمتلكها المراجع من خبرات ومساعدین لإجراء عملیة التأكید

 تساهم عملیة التأكید من حث الإدارة : برنامج تأكید تقاریر الاستدامة : المرحلة الثانیة

رورة النظر على تعزیز قیمة المؤسسة من خلال تقویة الرقابة الداخلیة للمؤسسة، وض

وتقییم الإجراءات التي تتخذها المؤسسة كخطوط للدفاع وتعزیز مكانتها وتجنبها 

 )2( .للمخاطر

                                                            
  .143-142غلاب فاتح ، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، أطروحة مقدمة لاستكمال التنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة الجزائریةمساهمة مراجع الحسابات في تدقیق أبعاد سارة میسي،  - 2

، تخصص محاسبة وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید حمه LMDمتطلبات نیل شهادة دكتوراه الطور الثالث

  .92، ص  2018/2019لخضر، الوادي،
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 هناك : المتطلبات الواجب توافرها في تقریر تأكید تقاریر الاستدامة : المرحلة الثالثة

مجموعة من المعلومات الواجب توافرها في تقریر التأكید والمتمثلة في المرسل إلیه، 

المقدمة والنطاق، مستوى التأكید ومعاییر إعداده، الأنشطة والاستنتاجات والتوصیات، 

  .التوقیع والتاریخ

 في ضوء ذلك فإن توفیر التأكید المهني : منافع تأكید تقاریر الاستدامة : المرحلة الرابعة

 والمحاید لتقاریر الاستدامة من طرف ثالث مستقل سیحفز إدارة المؤسسة على القضاء

 .وسد ثغرات الأداء من المخاطر المختلفة سواء كانت داخلیة أو خارجیة

  معاییر مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة : الفرع الثاني 

أصدرت اللجنة الدولیة لمهنة المراجعة التابعة للاتحاد الدولي للمحاسبین البیان الدولي رقم   

، المتعلق "الاعتبارات الخاصة بالأحداث البیئیة عند مراجعة القوائم المالیة:" بعنوان 1010

بالممارسات الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبین بعنوان مراعاة الأمور البیئیة عند مراجعة 

، قدم مجموعة من الإرشادات لمراجع الحسابات عند ممارسته للأحكام 1)( القوائم المالیة

ة بخصوص الاهتمامات البیئیة وذلك فیما یتعلق بالمعاییر الدولیة ووضح البیان بعض المهنی

الأسئلة التي قد یأخذها المراجعة في الاعتبار عند الحصول على معرفة بطبیعة عمل 

المؤسسة، بما في ذلك فهم بیئة الرقابة على الكیان وإجراءات التحكم من وجهة نظر بیئیة، 

لة على الإجراءات الجوهریة التي قد یقوم بها المراجع للكشف عن خطأ كذلك یقدم البیان أمث

جوهري بسبب مسائل بیئیة أیضا یتم تضمین هذه الأمثلة لأغراض توضیحیة فقط فلیس 

المقصود أن تكون جمیع الإجراءات الموضحة مناسبة في أي حالة معینة، وقد تم عرض 

والتي یجب أن تدار بفعالیة وتتمثل بعض تلك أمثلة في نفس البیان عن أهم المخاطر البیئیة 

  : )2(المخاطر فیما یلي

 مخاطر تكالیف الالتزام الناشئة عن متطلبات القوانین وتكالیف الالتزام الاختیاري؛ -

مخاطر عدم الالتزام بالقوانین والتشریعات البیئیة، والتي یترتب علیها العقوبات  -

الأعمال،والتي قد تشمل عقوبات مالیة  والجزاءات والغرامات التي تفرض على تنظیم

 مثل الجزاءات والغرامات أو عقوبات إداریة مثل وقف النشاط؛
                                                            

  .24رجع سبق ذكره، صمنى محمد علي الشعباني،م1 -
، 2التجارة والتمویل، العدد: ، المجلة العلمیةإطار مقترح للمراجعة المالیة للالتزامات البیئیة في بیئة الأعمال المصریةعلاء محمد البتانوني،  - 2

 .192، ص2007، مصر، جوان 27المجلد
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مخاطر ناشئة عن إزالة آثار التلوث الناتجة عن العملیات الإنتاجیة والتي تحدث  -

 .تلویث للتربة والمیاه والهواء

فالبیان لا ینشئ أي مبادئ أساسیة أو إجراءات جوهریة جدیدة وإنما الغرض منه هو    

لمساعدة المراجعین وتطویر الممارسات الجیدة وذلك بتوفیر إرشادات حول كیفیة تطبیق 

المعاییر الدولیة للمراجعة في حالة وجود أمور بیئیة لها أهمیة على البیانات المالیة مما 

الأخذ بعین الاعتبار الأمور البیئیة، ومن بین تلك الإرشادات التي یمكن یتطلب من المراجع 

  :للمراجع مراعاتها نذكر مایلي

الخاص بمراعاة القوانین والتشریعات ) 250(إرشادات حول تطبیق المعیار الدولي رقم  -1

ین ینبغي على المراجع طبقا لهذا المعیار الفهم العام للقوان :عند مراجعة القوائم المالیة

والتشریعات البیئیة التي قد تؤدي إلى حدوث تحریفات جوهریة تؤثر بشكل أساسي على 

القوائم المالیة مع الاستفسار عن مختلف الإجراءات والسیاسات التي تقوم بها المؤسسة 

  )1( .لتحقیق الالتزام بتلك القوانین

عمل الخاص بمعرفة طبیعة ) 310(إرشادات حول تطبیق المعیار الدولي رقم  -2

یلزم هذا المعیار المراجع المعرفة الكافیة لأنشطة المؤسسة وطبیعة عملها  :المؤسسة

لتمكنه من الحصول على المعلومات الكافیة والجوهریة للعوامل والأمور البیئیة التي یكون 

  .لها تأثیر على القوائم المالیة وعلى عملیة المراجعة وإعداد التقریر

بخصوص تقدیر المخاطر والرقابة ) 400(الدولي رقم  إرشادات حول تطبیق المعیار -3

توضح هذه الإرشادات جوانب العلاقة بین الأمور البیئیة ونموذج تقدیر  :الداخلیة

المخاطر والرقابة الداخلیة من خلال تقدیم أمثلة وإرشادات للمراجع للنظر في الأمور 

  :البیئیة فیما یتعلق بما یلي

الناتجة عن حدوث تحریفات على القوائم المالیة جراء أمور بیئیة تقییم المخاطر البیئیة  -

 ومن أمثلة هذه الأخطار عدم الامتثال بالقوانین واللوائح البیئیة؛

تقییم نظم المحاسبة والرقابة الداخلیة للسیطرة على الأمور البیئیة كونها ذات صلة  -

 بمراجعة القوائم المالیة للمؤسسة وذات تأثیر جوهري علیها؛

                                                            
  . 37عاطف یحي یحي الجند، مرجع سبق ذكره، ص - 1



  التوجھات الحدیثة لمراجعة الحسابات استدامة المؤسسات الاقتصادیة في ظل ........................ الثانيالفصل 
 

155 
 

یجب فهم الرقابة البیئیة بالمؤسسة لتقییم موقف مجلس الإدارة ووعیهم وإجراءاتهم فیما  -

یتعلق بالضوابط البیئیة مثل الجهود المبذولة لتحسین الأداء البیئي للمؤسسة، رد فعل 

الإدارة تجاه التأثیرات الخارجیة مثل تلك المتعلقة بمتطلبات المراقبة والامتثال التي 

 ات التنظیمیة؛تفرضها الهیئ

الاستفسار من الأشخاص المسؤولین عن تطبیق الرقابة البیئیة والاطلاع على تقریر  -

الأداء البیئي لفهم  ضوابط  السیاسات والإجراءات البیئیة الساریة بالمؤسسة لتحقیق 

الرقابة البیئیة والتي تسمح للمراجع بتحدید الأمور البیئیة التي قد تكون لها تأثیر مادي 

 .القوائم المالیة على

 ):620.610.580(إرشادات إجراءات المراجعة الأخرى للمعاییر الدولیة للمراجعة أرقام  -4

یتعین على المراجع الحصول على إقرارات مكتوبة من الإدارة ) 580(حسب المعیار رقم 

حول أمور جوهریة للبیانات المالیة وذلك في حالة وجود توقع معقول بعدم وجود أدلة 

أخرى كافیة وملائمة، وإن معظم الأدلة المتوافرة للمراجع والمتعلقة بتأثیر الأمور  إثبات

البیئیة على البیانات المالیة سوف تكون مقنعة ولیست حاسمة، لذلك فقد یرغب المراجع 

بالحصول على إقرارات من الإدارة كونها غیر مطلعة على أیة أمور بیئیة قد یكون لها 

یجب على المراجع الخارجي ) 610(وحسب المعیار . انات المالیةتأثیر جوهري على البی

التأكد من مدى فاعلیة المراجعون الداخلیین في معالجة الأمور البیئیة وفحص الإلتزام 

  )1( .بالقوانین والأنظمة والمتطلبات الأخرى البیئیة كجزء من المراجعة البیئیة الداخلیة

جوء المراجع إلى مشورة فنیة من المتخصصین إمكانیة ل) 620(أما حسب المعیار     

مثل المحامین والمهندسین أو خبراء بیئیین آخرین للمساعدة في تطویر التقدیرات 

أو لتعدیل  المحاسبیة والإفصاحات المتعلقة بالمسائل البیئیة، تطبیق إجراءات إضافیة،

إذا كان التلوث ما قد  تقریر المراجع مثل المهندس البیئي بإجراء تحقیق للموقع لتحدید ما

حدث، أو یمكن الاستعانة بمحام لتحدید لمسؤولیة القانونیة للمؤسسة، كما قد یحتاج 

  .   المراجع إلى الاستعانة بخبیر آخر لفهم طبیعة تقریر الخبیر ونطاقه وهدفه وحدوده

ر توفی: الخاص بإستمراریة الوحدة الاقتصادیة) 570(إرشادات حول المعیار الدولي رقم  -5

الإرشادات حول مسؤولیة المراجع عند مراجعة البیانات المالیة المتعلقة باستمراریة 

                                                            
 .93التجاني خدوج، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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المؤسسة في مزاولة نشاطها في لمستقبل كمراعاة الأمور البیئیة التي لها تأثیر على 

 .تخفیض حجم نشاط المؤسسة تخفیض ملموس أو تصفیتها أو توقیفها

خاص برأي وتقریر مراجع الحسابات ال) 700(إرشادات حول المعیار الدولي رقم   -6

فیجب على المراجع طبقا لهذا المعیار عند إبداء رأیه المهني أن یأخذ  :للقوائم المالیة

في اعتباره مدى سلامة القیاس والإفصاح المحاسبي للاعتبارات البیئیة وتأثیرها على 

 )1(.القوائم المالیة

  الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسساتالتحدیات التي تواجه مراجع : المطلب الثالث

  :العوامل المؤثرة على المراجع الخارجي عند فحص وتقییم تقاریر الاستدامة: الفرع الأول

هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر على عمل المراجع الخارجي عند قیامه بفحص     

  :وتقییم تقاریر الاستدامة للشركات ومن هذه العوامل مایلي

حیث أن التأكید على تقاریر الاستدامة هو : مدى فاعلیة الرقابة الداخلیة للشركة : أولا

شكل من أشكال التقییم لمدى فاعلیة الرقابة الداخلیة على تقاریر الاستدامة، وأداة لتحفیز 

الإدارة لاتخاذ إجراءات لتحسینها، وإن جودة الرقابة الداخلیة یمكن أن توفر على المراجع 

رة للتأكد على المعلومات الواردة في تقاریر الاستدامة، وكذلك إشراك المراجع إجراءات كثی

الداخلي في عملیة التأكید یساعد على تحسین نظم الرقابة الداخلیة على معلومات الاستدامة 

وتقدیم التقاریر وتعزیز العلاقة والثقة مع المراجع الخارجي مما ینعكس على عملیة فحص 

كما یمكن أن تلعب لجنة المراجعة . ارجي لتقاریر الاستدامة عام بعد عاموتقییم المراجع الخ

دورا وسیطا بین المراجع الخارجي والرقابة الداخلیة، حیث أن لجنة المراجعة تعتمد بدرجة 

كبیرة على وظیفة المراجعة الداخلیة للتغذیة العكسیة علة تقییم المخاطر، ونظم الإدارة 

لجنة المراجعة تستخدم المراجعة الداخلیة كمصدر للمعلومات عن  والرقابة الداخلیة كما أن

والمخالفات، وكذلك التحقق من مدى التزام الشركة بالقوانین واللوائح، وأیضا تشجع  الإخفاقات

لجنة المراجعة عملیة اتخاذ الإجراءات من أجل تنشیط المساءلة الحسابیة للتأكد من أن 

ملائم ووجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة، ومن ناحیة أخرى الإدارة قامت بالتطویر على نحو 

فإن لجنة المراجعة قادرة على استخدام المعلومات الواردة في التأكید المصدر من الممارس 

  .  في تقییم ضوابط الرقابة الداخلیة للشركة وأداء الإدارة وتقییم مدى فعالیة لمراجعة الداخلیة
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حیث : المقاییس المناسبة لأداء عملیة التأكید على الاستدامةمدى توافر المعاییر و : ثانیا

تعتبر المعاییر والمقاییس من العوامل الهامة التي یعتمد علیها المراجع الخارجي عند إجراء 

عملیات الفحص والتقییم، فهي تمثل أطر مرجعیة یمكن الاعتماد علیها لتقییم قضایا 

لمعاییر والمقاییس یمثل عنصرا داعما للمراجع كما أن توافر ا. الاستدامة داخل الشركة

الخارجي عند فحص وتقییم تقاریر الاستدامة لما تمثله من أطر مرجعیة تزید من ثقة 

أصحاب المصالح في التأكید المصدر، كذلك تمثل المقاییس أنماط لتقییم قضایا الاستدامة 

جدل في التفسیر أو سوء  في الشركات، وفي حالة عدم توافرها یكون التأكید المصدر محل

  .في الفهم

تتكون عملیة التأكید من ثلاثة  :أهمیة إشراك أصحاب المصالح في عملیة التأكید:ثالثا

أطراف، هي مصدر التأكید والطرف المسئول والمستخدم المستهدف، وهو الشخص أو 

معین،  مجموعة الأشخاص الذین یقدم إلیهم الممارس التأكید بهدف استخدام محدد أو لغرض

وأن الاستعانة بأصحاب المصلحة في إعداد تقاریر الاستدامة له أهمیة لا یمكن إنكارها لما 

یمثلوه من تأثیر إیجابي على محتوى التأكید المصدر، مع ذلك یجب ألا ینظر إلى رأیهم 

كضمان أو تأكید في حد ذاته كما في الشركات متعددة الجنسیات، نظرا لعدم معرفتهم 

المتبعة داخل الشركات، كما لا یتوفر لدیهم التأهیل الكافي والخبرة لإصدار هذا  بالإجراءات

الرأي أو التقییم لتقاریر استدامة الشركات، كما أن هناك حاجة لتطویر معاییر المراجعة 

لتوفیر إرشادات أكثر وضوحا حول كیفیة تحدید والوصول  3000ورقم  1000الدولیة رقم 

في عملیة فحص وتقییم تقاریر الاستدامة داخل الشركات من وإشراك أصحاب المصالح 

  .)1(خلال إجراءات محددة وواضحة یسهل تطبیقها في الواقع العملي

ترتبط  :التهدیدات التي یواجهها المراجع الخارجي عند التأكید على تقاریر الاستدامة: رابعا

هذه التهدیدات بقیام المراجع الخارجي بالتعبیر عن رأي أو استنتاج غیر ملائم بالموضوع 

حیث یخطط المراجع الخارجي لعملیة التأكید ویؤدي مهمته من أجل تخفیض مخاطر التعبیر 

وتتمثل مخاطر الارتباط في مخاطر .عن رأي غیر ملائم إلى مستوى مخاطر یمكن قبوله

ن إجراءات الرقابة الداخلیة للطرف المسئول عن الموضوع محل التأكد لن تمنع الرقابة وهي إ

                                                            

، مجلة تحد جدید لمهنة المراجعة الخارجیة في ضوء معاییر المراجعة المرتبطة: فحص وتقییم تقاریر الاستدامةدینا زین العابدین سعید حسن، 1-

  .988، ص2016ویلیة ، مصر، ج2، العدد20الفكر المحاسبي، المجلد 
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أو تصحح في الوقت المناسب الأمور التي یمكن أن تؤثر على قضایا الاستدامة، وكذلك 

هناك مخاطر الاكتشاف وتتمثل في المخاطر المتعلقة بإجراءات المراجع الخارجي التي 

لتي من المحتمل أن تؤثر على استدامة الشركات، وهناك یمكن ألا تكشف الأمور الجوهریة ا

مخاطر متعلقة بمدى شمول المعاییر المطبقة على قضایا الاستدامة ومدى فاعلیة عملیة 

  .جمع وتقییم أدلة الإثبات

وكذلك من التهدیدات مدى كفایة وملائمة دلیل الإثبات المحتمل بحیث یكون متاحا     

للجمیع مع مراعاة أن دلیل الإثبات الذي یتم الحصول علیه من مصادر خارجیة أكثر 

مصداقیة من الدلیل الناتج من داخل الشركة، إلا أن دلیل الإثبات الناتج داخلیا یعتبر أكثر 

ع لنظم رقابة داخلیة ملائمة داخل المنشأة، ودلیل الإثبات الذي یتم مصداقیة عندما یخض

الحصول علیه مباشرة عن طریق المراجع الخارجي أكثر مصداقیة من الذي یتم الحصول 

علیه عن طریق الشركة، وكذلك المستندات والإقرارات المكتوبة أكثر مصداقیة من الإقرارات 

المرتبطة بعملیة التأكید مقصورة على الفترة التي الشفهیة، مع ملاحظة أن الاستنتاجات 

یغطیها الارتباط ولا تمتد لتوفیر أي تأكید في المستقبل، ویجب على المراجع أن یقوم بتوثیق 

  .  )1(.الأمور التي تعتبر هامة في توفیر دلیل الإثبات لتدعیم النتیجة أو الرأي الذي یتم إبداؤه

إن من العوامل المؤثرة على درجة التأكید : 2د الاستدامةمحددات الحد الأقصى لتأكی: خامسا

التي یتضمنها التقریر ومدى استیعاب أصحاب المصالح لها هو عدم وجود صیغة موحدة 

للتأكید عن الاستدامة ولا توجد إلا مجموعة من الإرشادات الطوعیة یؤدي تطبیقها في الواقع 

المصدرة أو حجم المنشأة والصناعة التي  العملي إلى اختلاف شكل التأكید باختلاف الجهة

تنتمي إلیها الشركة، وكذلك المعاییر والمقاییس المحددة في عملیة التأكید، وان عدم وجود 

نموذجا موحدا للتأكید على الاستدامة یمكن أن یكون عنصر مضلل أكثر من كونه اتصال 

د بتقریر المراجع الخارجي، فعال بالمستخدمین في حالة عدم تفهمهم لمستوى التأكید الموجو 

كما أن العوامل السابقة ذكرها تمثل جوانب هامة مؤثرة على فحص وتقییم المراجع الخارجي 

لتقاریر استدامة الشركات، والتي یجب أخذها بعین الاعتبار عند التخطیط والإعداد لمهمة 

                                                            

، كلیة التجارة، دراسة تحلیلیة لأثر تأكید تقاریر الاستدامة على التنمیة المستدامة لمنشآت الأعمالعلي سید حسین عبد الرحمان البارودي،  -1

 .24- 23، ص 2017جامعة القاهرة، 
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یجابیة التي یمكن أن التأكید لضمان تلافي الجوانب السلبیة بها، والاستفادة من النواحي الإ

  . تعزز من ثقة أصحاب المصالح في التأكید المصدر من خلال المراجع الخارجي

الصعوبات التي یواجهها مراجع الحسابات عند التحقق من معلومات  :الفرع الثاني

  الاستدامة

التحقق من معلومات الاستدامة لیس مهمة سهلة، لذلك یواجه المراجعون عند التحقق من 

  :ات الاستدامة العدید من الصعوبات أهمها مایليمعلوم

المعلومات الواردة في تقریر الاستدامة  :أدلة محدودة لاختبار المعلومات الغیر مالیة -1

عموما غیر مالیة بطبیعتها والتي یمكن أن تتصل بجوانب من المؤسسة التي لم تعتاد 

درایة بها لذلك یطلب منها  على مراجعتها، وقد لا تكون الجهات التنظیمیة المتأثرة على

الاحتفاظ  بالمحاضر والسجلات المناسبة المطلوبة للحصول على المعلومات المالیة 

ومثال على هذه الحالة أن تكون البیانات ، والوثائق الكافیة لدعم المعلومات المقدمة

أي (المطلوبة المتصلة بجوانب المؤسسة غیر عادیة أو استثنائیة، أو لیست مطلوبة بدقة 

، وكثیرا ما یكون لأوجه القصور هذه انعكاسا أوسع في )أنها تقدم إلا على أساس طوعي

نقص حفظ السجلات، وفي مثل هذه الحالات قد یكون من الصعب على المراجع 

  .الحصول على تأكید بشأن اكتمال ودقة وموثوقیة المعلومات المقدمة

عاییر فإنه لا یوجد لحد الآن معاییر فیما یتعلق بالم: الافتقار إلى المعاییر المقررة-2

موضوعة لإعداد أو مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة ككل، فالوصول إلى مقاییس مقبولة 

قبولا عاما للتقریر عن التنمیة المستدامة في مجملها یعتبر عملیة معقدة جدا بسبب تعدد 

ضوع، ومن ثم الأطراف أصحاب المصالح، والتي قد تكون مصالحهم متعارضة لكل مو 

فإن معاییر التقریر عن التنمیة المستدامة قد تكون أفضل الاتفاقیات بین أصحاب 

المصالح، وبسبب أنه لایوجد معاییر موضوعة فإنه ینبغي على مراجع الحسابات أن یقیم 

ما إذا كانت هناك معاییر موجودة ملائمة لتقییم موضوع المراجعة، ویجب أن یتفق فریق 

ویمثل نقص المعاییر . تلك المعاییر مع المؤسسة أو المستخدم المستهدفالمراجعة على 

أیضا تهدید لدور مراجع الحسابات فبدون إرشادات رسمیة بشأن مراجعة تقاریر التنمیة 

المستدامة ودرجة التأكید المصاحبة لها ربما یظهر فجوة توقعات، على سبیل المثال ربما 

سابات أن یؤكد على تقاریر التنمیة المستدامة یتوقع أصحاب المصلحة من مراجع الح
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ككل تعطي نظرة عادلة للسلوك الأخلاقي للمؤسسة، بینما لا یكون مراجع الحسابات قادر 

  )1( .على توفیر هذا المستوى من التأكید للتقریر ككل

بما أن تقریر الاستدامة یستند إلى حد كبیر للمعلومات : عدم وضوح المعلومات المقدمة-3

مالیة، فإن هذه الأخیرة تحتاج إلى أن تقدم بعنایة إما في شكل سردي أو جدولي،  الغیر

بحیث تكون مفهومة وواضحة وتجنب تظلیل المستخدمین لها، وعلى هذا النحو التعبیر 

بالإضافة . عن المعلومات المستخدمة یصبح جانبا هاما جدا من الإبلاغ عن الاستدامة

مراجع الحسابات لضمان وجود وضوح للمعلومات إلى الرعایة المتخذة من منظور 

المقدمة مع السرد والجداول التي تقدم هذه المعلومات على حد سواء بدقة وبطریقة 

  .صادقة وأخلاقیة

الأهمیة " یعرف مصطلح  :وضع أساس سلیم للقرارات المتعلقة بالأهمیة النسبیة  -4

لى أن الأهمیة النسبیة فیما في كل من معاییر المحاسبة ومراجعة الحسابات ع" النسبیة

یتعلق بالمعلومات تعني أن المعلومات التي إذا تم حذفها، أو تحریفها أو عدم الكشف 

عنها، یمكن أن تؤثر سلبا على القرارات المتعلقة بتخصیص الموارد المقدمة من قبل 

 المستخدمین أو التقریر المالي أو تصریح المساءلة من قبل الإدارة أو هیئة إدارة

ومن منظور مراجعة الحسابات تؤخذ الأهمیة النسبیة في الاعتبار عند تقییم . المؤسسة

مجالات المخاطر وأثر الأخطاء أو المخالفات المسجلة خلال عملیة المراجعة، حیث یتم 

تقییم الأهمیة المادیة سواء من حیث الطبیعة أو الكم، ومن الصعوبات لتي لاحظها 

معلومات الاستدامة هو كیفیة تطبیق مفهوم الأهمیة النسبیة  مراجعو الحسابات لتحقق من

  )2(. على المعلومات الغیر مالیة عملیا

المعلومات  :تطویر أو اكتساب المهارات المتخصصة اللازمة للتحقق من الاستدامة -5

المقدمة في تقاریر الاستدامة بحكم طبیعتها لیست كلها ذات طابع مالي، كما سبقت 

فالتجربة تظهر أن هناك بعض المهارات المحددة والمطلوبة للتحقق من هذه ، ملاحظته

المعلومات، والتي قد تختلف عن تلك المطلوبة لمراجعة البیانات المالیة أو حتى معظم 

                                                            

  .100- 99ذكره، صسارة میسي، مرجع سبق 1 - 
 .191-190، مرجع سبق ذكره، صعزة الأزهر، میسي سارة -2
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لأداء، لذلك على مراجع الحسابات اكتساب وتطویر مهاراته ذات الصلة عملیات مراجعة ا

  )1( .للتحقق من الاستدامة والاستعانة بالخبراء في هذا المجال مثل الخبراء البیئیین

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .101سارة میسي، مرجع سبق ذكره، ص -1
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  :خلاصة الفصل

تطور مفهوم المراجعة عبر الزمن من خلال اتساع أهدافه ومجالاته، حیث لم یعد     

مقتصرا على المجال المالي فقط، بل توسع لیشمل كل وظائف وأنشطة المؤسسة التي تقوم 

بها، وذلك نتیجة لإدماج أبعاد التنمیة المستدامة في الإدارة، مما أدى إلى بروز مجالات 

  .جدیدة للأداء

أصبحت المؤسسة مطالبة بالتوفیق بین أهدافها الاقتصادیة والمتطلبات البیئیة ف    

والاجتماعیة وتحسین علاقاتها مع عدة أطراف مختلفة سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر 

  . كشرط لاستمرارها وبقائها

ي ظل وفقا لهذا فقد تزاید الاهتمام بمراجعة الأداء الاجتماعي والبیئي، مع الأداء المالي ف

صدور معاییر وقوانین وتشریعات ملزمة، حیث أن التنمیة المستدامة لا تعتمد على 

الاستدامة البیئیة والاجتماعیة فقط بل بتكاملها مع الاستدامة الاقتصادیة مما ألزم قیام 

المؤسسات بمراجعة التنمیة المستدامة للرقابة على أدائها المستدام على نحو أكثر فعالیة 

  .در الكافي من الشفافیة والمساءلةلتوفیر الق
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  : تمهید

بعد عرض الفصول النظریة والمتغیرات المتعلقة بالدراسة سوف نتناول في هذا الفصل الدراسة       

  .  إلى التطرق للنتائج التي تم التوصل إلیها في الجانب النظريدراستنا حیث تهدف المیدانیة، 

توزیع استبیان بعد تحكیمه من طرف  للدراسة، حیث تمومن خلال استقراء الجوانب المیدانیة    

الأساتذة المختصین، حیث تم اختبار الفرضیات التي تقوم علیها الدراسة، وذلك باستخدام أسالیب 

  التحلیل الإحصائي من خلال الاستعانة بالبرنامج الإحصائي 

  stistical package for social science)V23  SPSS( ،المیدانیة إلى تقسیم الدراسة ب قمنا حیث

  :مبحثین متمثلین في

  .منهجیة الدراسة المیدانیة: المبحث الأول - 

  .خطوات المعالجة الإحصائیة للاستبیان: المبحث الثاني - 
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  منهجیة الدراسة المیدانیة: المبحث الأول

من أجل تحقیق أهداف الدراسة والوقوف على دلالتها تم استخدام المنهج الوصفي     

التحلیلي الذي یهدف إلى توفیر البیانات والحقائق عن مشكلة موضوع البحث لتفسیرها ما تم 

الحصول على البیانات والمعلومات الأولیة عن طریق الاستبیان الذي تم إعداده لهذا الغرض 

  .V23  spssبرنامج  تحلیله على في مستعینین

  متغیرات ومجتمع الدراسة: المطلب الأول

  متغیرات الدراسة: الفرع الأول

  :بالاعتماد على الجانب النظري للموضوع وفرضیات الدراسة تتمثل هذه المتغیرات في

تمثل استدامة المؤسسات الاقتصادیة المتغیر التابع فهي تمثل دالة في : المتغیر التابع -

  .التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات

تمثل التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات المتغیر المستقل الذي یؤثر : المتغیر المستقل -

  .في استدامة المؤسسات الاقتصادیة

  مجتمع الدراسة: الفرع الثاني

 یتكون مجتمع الدراسة من مراجعي الحسابات وأساتذة أكادیمیین مختصین في مجال      

  .بولایة الوادي المراجعة

   أداة الدراسة: المطلب الثاني

  تصمیم أداة الدراسة: الفرع الأول

  :تم استخدام الاستبیان كإحدى أدوات الدراسة وقد تم تقسیم الاستبیان إلى قسمین   

 عناصر 3أفراد المجتمع احتوت على الخاصة بیوضح البیانات الشخصیة : القسم الأول

  .المهنة الحالیة، الخبرة المهنیة والدرجة العلمیة: هي

  :تيمحاور وكل محور یضم مجموعة من الفقرات كالآ 5انقسم إلى : القسم الثاني

 07یضم أسئلة متعلقة بالتنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة ویتكون من : المحور الأول

 :فقرات تتمثل في

أهداف مختلف الأطراف ذات المصلحة وتعبر عن المؤسسة المستدامة تسعى لتحقیق  .1

 .مشاغلهم ووجهات نظرهم
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عدم استجابة المؤسسة المستدامة لتحدید التأثیر البیئي والاجتماعي والاقتصادي في  .2

 .مراحل العملیة الإنتاجیة یعرضها لمخاطر جوهریة

 فعالیة التنمیة المستدامة تعتمد على تضافر الجهود في المجالات الاقتصادیة .3

 .الاجتماعیة والبیئیة

اعتماد المؤسسة الاقتصادیة على العمل مع الجهات الحكومیة وأجهزة المجتمع  .4

 .المدني وكل أصحاب المصلحة یدعم التنمیة المستدامة

الاقتصادي  الاستثمارفي تحقق المؤسسة الاقتصادیة الاستدامة من خلال الانخراط  .5

 .والاجتماعي والبیئي

المؤسسة یجب الإفصاح عن التقاریر وجمیع المعلومات المالیة وغیر لتحقیق استدامة  .6

 .المالیة وتوصیلها بفعالیة إلى أصحاب المصالح

ابتكار الأنشطة المرتبطة بالأداء الاجتماعي والبیئي وتعزیز الأداء الاقتصادي یعزز  .7

 .رالقرا اتخاذالتنمیة المستدامة في عملیة 

بأهمیة تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة  یضم أسئلة متعلقة: المحور الثاني

 : فقرات تتمثل في 06ویتكون من 

تقاریر الاستدامة تعني الإفصاح عن معلومات التنمیة المستدامة المالیة وغیر المالیة  .1

 .وعرضها على أصحاب المصالح

ل یعتبر تقریر الاستدامة وسیله لقیاس الأداء والإفصاح عن دور المؤسسات في مجا .2

 .الاستدامة

الإفصاح عن تقاریر الاستدامة یسهل عملیات اتخاذ القرارات، مما یساعد الإدارة على  .3

 .إدارة المخاطر

 استدامة التنمیة الاجتماعیة تعمل على تحقیق العدالة الاجتماعیة في كافة المجالات .4

مة في لتحقیق استدامة المؤسسة یجب دمج المعاییر البیئیة والمجتمعیة ومعاییر الحوك .5

 .الإستراتیجیة العامة والثقافة المؤسسیة

من مراحل إعداد تقاریر الاستدامة فحص العملیات ومراقبة النشاطات، والتأكید على  .6

 .جوده المعلومات
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ویضم أسئلة متعلقة بدور المراجعة الاجتماعیة والبیئیة في تحقیق متطلبات  :المحور الثالث

  : كالآتيفقرة  12من التنمیة المستدامة ویتكون 

تعتبر المراجعة الاجتماعیة فحصا إنتقادي واحترافي للوضعیة الاجتماعیة من أجل  .1

 .إصدار رأي محاید

تمكن المراجعة الاجتماعیة المؤسسة من التقریر عن أدائها الاجتماعي بطریقة مبنیة  .2

 .على إثباتات موثقة

فع المستوى الثقافي تعمل المراجعة الاجتماعیة على تحسین أداء العمال ور  .3

 .والاجتماعي وتعزیز العلاقات داخل المؤسسة وخارجها

تعمل المراجعة الاجتماعیة على الرفع من فعالیة العاملین من خلال الدراسة  .4

 .الاجتماعیة للمؤسسة لتحدید العراقیل

یقوم المراجع الاجتماعي بإعداد تقریر عن العمل مع إبداء رأیه المحاید عما إذا كانت  .5

 .تقاریر تعطي صورة صادقة وواضحةال

ضرورة حصول المراجع الاجتماعي على نسخة من القوائم والتقاریر التي تعكسها  .6

 .نتائج النشاط المحاسبي الاجتماعي في السنوات السابقة

المراجعة البیئیة هي فحص منظم وموضوعي للأداء البیئي وذلك لغرض التأكد من  .7

 .بیئیةالإلتزام بالقوانین والسیاسات ال

تعد المراجعة البیئیة مراجعة مستمرة تتم بشكل منتظم على مدار الفترة المالیة وتهدف  .8

 .لقیاس مدى تحسن الأداء البیئي

یقوم المراجع بفحص مدى التزام المؤسسة بمعالجة التأثیرات السلبیة على البیئة ویقدم  .9

 .تقریر بیئي عن النتائج التي توصل إلیها

بتقییم مدى فعالیة الأدوات الرقابیة،والتزام المؤسسة تختص عملیة المراجعة  .10

 .بالسیاسات المسطرة والتي تهدف إلى حمایة البیئة

تساعد المراجعة الإدارة على التنبؤ بالمشاكل البیئیة بدلا من التفاعل البسیط معها  .11

 .ولفت انتباهها إلى المتطلبات البیئیة

لا تتوقف المراجعة البیئیة عند إعداد التقریر، بل لابد أن یكون هناك تغذیة عكسیة،   .12

 .لتقییم مخرجات عملیة المراجعة ومدى ملاءمتها للتنبؤات
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فقرات  06یضم أسئلة متعلقة بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة ویتكون من : المحور الرابع

  :تتمثل في

إلى التحقق من تقاریرها التي توفر تأكیدات عن  تهدف مراجعة التنمیة المستدامة .1

 .الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسات

على المراجع المكلف بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة الحصول على قدر كافي من  .2

 .المعرفة عن طبیعة نشاط المؤسسة

مة وإیصاله إبداء رأي فني محاید بشأن مدى صدق مزاعم الإدارة للتنمیة المستدا .3

 .لأصحاب المصالح في المؤسسة

تزید مراجعة التنمیة المستدامة من ضمان وموثوقیة التقاریر الصادرة عن المؤسسات  .4

 .وتعزز من جودة الإفصاح للبیانات غیر المالیة

كفایة الإفصاح عن خطط وآلیات برامج الاستدامة وتنفیذها یمكن من بلورة حدود  .5

 .الاتصال الخاصة بهاومجال تلك الخدمة وعملیات 

تساهم مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة في حث الإدارة على تعزیز قیمة المؤسسة من  .6

 .خلال تقویة الرقابة الداخلیة للمؤسسة

یضم أسئلة متعلقة بالتحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة  :المحور الخامس

  : فقرات تتمثل في 06استدامة المؤسسات ویتكون من 

إن جودة الرقابة الداخلیة یمكن أن توفر على المراجع إجراءات كثیرة للتأكد على  .1

 .المعلومات الواردة في تقاریر الاستدامة

تمثل المعاییر والمقاییس أطر مرجعیة تتسم بالملائمة والشمول ویمكن للمراجع  .2

 .ییموالتقالخارجي أن یعتمد علیها عند إجراءه عملیات الفحص 

یمثلوه من  أهمیة لماإن الإستعانة بأصحاب المصالح في إعداد تقاریر الاستدامة له  .3

 .تأثیر إیجابي على محتوى التأكید

یجب على المراجع أن یقوم بتوثیق الأمور التي تعتبر هامة في توفیر دلیل الإثبات  .4

 .لتدعیم النتیجة أو الرأي الذي یتم إبداؤه

لرسمیة یهدد دور مراجع الحسابات بشأن مراجعة تقاریر نقص المعاییر والإرشادات ا .5

 .التنمیة المستدامة ودرجة التأكید المصاحبة لها
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على مراجع الحسابات اكتساب وتطویر مهاراته ذات الصلة للتحقق من الاستدامة  .6

 .والاستعانة بالخبراء في هذا المجال

ات باستخدام لیكارت الخماسي وبغرض تسییر معالجة الاستبیان تم تحدید مقیاس للإجاب    

الذي یحتوي على خمسة إجابات، وهذا حتى یتسنى لنا تحدید أفراد العینة حول المواضیع 

  :التي تم التطرق إلیها من خلال الاستبیان كما هو مبین في الجدول

  مقیاس لیكارت الخماسي: (03-01)الجدول رقم

  موافق بشدة  موافق  محاید  غیر موافق  غیر موافق بشدة  التصنیف

  05  04  03  02  01  الدرجة

  ،-الدلیل التطبیقي للباحثین - البحث العلميمحمد عبد الفتاح الصیرفي، : المصدر

  .115، ص2006، عمان،1دار وائل للنشر، ط

  عرض أداة الدراسة: الفرع الثاني

استمارة على عینة الدراسة، من أجل الحصول على المعلومات، ) 50(حیث قمنا بتوزیع     

، وقد تم استخدام العینة العشوائیة أي تم توزیع )من الید إلى الید( وتم ذلك بالطریقة المباشرة 

بعد تفحص الاستبیانات و استمارة  )43(كانت نسبة الردودالاستبیانات بطریقة عشوائیة، حیث 

وعدم استیفائها بالشروط المطلوبة  العدم جدیة الإجابة علیه اتاستمار ) 06( تم استبعاد

  .استبیان) 37(للإجابة على الاستبیان وبذلك یكون الاستبیان الخاضع للدراسة 

  الإحصائیة الخاصة باستمارة الاستبیان: )02-03(الجدول رقم

  البیان
  الاستبیان

  %النسبة المئویة  العدد

  %100  50  عدد الاستمارات الموزعة

  %86  43  عدد الاستمارات المسترجعة

  %12  06  عدد الاستمارات المستبعدة

  %74  37  عدد الاستمارات الصالحة

  )بناءا على بیانات الاستبیان( من إعداد الطالبات :المصدر
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  الإحصائیة الخاصة باستمارات الاستبیان: )01-03(الشكل رقم

  
  )أعلاهبناءا على الجدول (من إعداد الطالبات : المصدر

  اختبار سلامة الاستبیان: الثالث فرعال

أساتذة متخصصین في المحاسبة بعرضه على قامت الطالبات قبل توزیع الاستبیان    

 إبداء آرائهم ومقترحاتهم حول مناسبة الفقرات لكل محور من محاورو  لتحكیمهوالمراجعة 

نسجاما مع ملاحظات الاستبیان وبناءا على ذلك تم تعدیل بعض الأسئلة وحذف بعضها ا

  . صیاغة الاستبیان بشكله النهائي تم ثمالمحكمین 
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  خطوات المعالجة الإحصائیة للاستبیان :المبحث الثاني

بعد عملیة الفرز وتفریغ بیانات الاستبیان تحصلنا على نتائج أراء أفراد العینة، سوف    

  .باستخدام الأسالیب الإحصائیةالنتائج نحاول من خلال هذا المبحث تحلیل تلك 

  التحلیل الوصفي لخصائص عینة الدراسة :المطلب الأول

بعد ما تم حصر مجتمع الدراسة في مجموعة معینة قمنا بتحلیل العینة الإحصائیة    

المكونة من الأكادیمیین ومحافظي الحسابات وذلك بتوزیعها حسب كل من المهنة الحالیة، 

  .SPSSالخبرة المهنیة والدرجة العلمیة باستخدام البرنامج التحلیل الإحصائي 

  هنة الحالیةتحلیل خاصیة الم: الأول فرعال

  یبین الجدول التالي توزیع أفراد العینة حسب المهنة الحالیة   

  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المهنة الحالیة: )03-03(الجدول رقم

  التكرار النسبي  التكرار المطلق  المهنة الحالیة

  %51.35  19 مراجع الحسابات

  %48.65  18  أستاذ أكادیمي

  %100  37 المجموع

  V23  spssبناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

شخص حیث كان التوزیع متقارب،  37من خلال الجدول أعلاه تتكون عینة الدراسة من    

فكانت نسبة مراجعي الحسابات أعلى من نسبة الأساتذة الأكادیمیین، بحیث یتمثل عدد 

أما الأساتذة الأكادیمیین فیمثل  ،%51.35شخص ما یعادل نسبة  19مراجعي الحسابات في 

  %.48.65شخص بنسبة  18عددهم 

  

  

  

  

  

  



   الدراسة المیدانیة.................................................................. 

  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المهنة الحالیة

  
   SPSS V23 .من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات 

  العینة حسب سنوات الخبرة المهنیة

  توزیع أفراد عینة الدراسة من حیث الخبرة المهنیة

  التكرار النسبي

13.50%  

73% 

5.40%  

8.10%  

100%  

    SPSS V23بناءا على مخرجات 

من خلال الجدول أعلاه یتضح لنا أن أغلب أفراد العینة لهم خبرة متوسطة، حیث بلغت 

، ثم یلیهم أصحاب الخبرة %73نسبة الذین تجاوزوا العشر سنوات من الخبرة المهنیة نسبة 

 30، ثم یلیهم أصحاب الخبرة المهنیة من 

49%

توزیع افراد العینة حسب المھنة الحالیة 

..................... ..................................................................
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توزیع أفراد عینة الدراسة حسب المهنة الحالیة: )02-03(الشكل رقم

من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات  :المصدر

  تحلیل خاصیة الخبرة المهنیة: 

العینة حسب سنوات الخبرة المهنیة یبین الجدول التالي توزیع أفراد

توزیع أفراد عینة الدراسة من حیث الخبرة المهنیة: )04-03(الجدول رقم

  التكرار المطلق  الخبرة المهنیة

  05  سنوات 10أقل من 

  27  سنة 20إلى  10من 

  02  سنة 30إلى  20من 

  03  فما فوق سنة30من 

  37  المجموع

بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

من خلال الجدول أعلاه یتضح لنا أن أغلب أفراد العینة لهم خبرة متوسطة، حیث بلغت 

نسبة الذین تجاوزوا العشر سنوات من الخبرة المهنیة نسبة 

، ثم یلیهم أصحاب الخبرة المهنیة من %13.50سنوات بنسبة  10المهنیة  الأقل من 

51%

توزیع افراد العینة حسب المھنة الحالیة 

مراجع الحسابات

أستاذ أكادیمي

.............. الثالثالفصل 
 

 

الشكل رقم

: الثاني فرعال

یبین الجدول التالي توزیع أفراد

الجدول رقم

أقل من 

من 

من 

من 

من خلال الجدول أعلاه یتضح لنا أن أغلب أفراد العینة لهم خبرة متوسطة، حیث بلغت     

نسبة الذین تجاوزوا العشر سنوات من الخبرة المهنیة نسبة 

المهنیة  الأقل من 

مراجع الحسابات
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سنة بنسبة  30إلى  20، فیلیهم أصحاب الخبرة المهنیة من %8.10سنة فما فوق بنسبة 

5.40.%  

  توزیع أفراد عینة الدراسة من حیث الخبرة المهنیة: )03-03(الشكل رقم

  
  .  SPSS V23من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات  :المصدر

  تحلیل خاصیة الدرجة العلمیة  : الثالث فرعال

  یبین الجدول التالي توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة

  توزیع أفراد عینة الدراسة من حیث الدرجة العلمیة: )05-03(الجدول رقم

  التكرار النسبي  التكرار المطلق  الدرجة العلمیة

  %16.22  06  لیسانس

  %18.92  07  ماستر

 %02.70  01  ماجستیر

  %62.16  23  دكتوراه

  %00  00  شهادة مهنیة أخرى

  %100  37  المجموع

  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

14%

73%

5%
8%

توزیع أفراد العیبنة حسب سنوات الخبرة المھنیة

سنوات 10أقل من 

سنة 20إلى  10من 

سنة 30إلى  20من 

سنة فما فوق30من 
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من خلال الجدول أعلاه یتضح لنا أن درجة دكتوراه هي السائدة بین أفراد عینة الدراسة،     

حاصلین على  %18.92من إجمالي أفراد العینة، وأن ما نسبته % 62.16إذ مثلوا ما نسبته 

، %02.70درجة ماجستیر  في حین كانت، %16.22 كانتدرجة ماستر، أما درجة لیسانس 

  .   أما أصحاب الشهادات المهنیة الأخرى فكانت نسبتهم منعدمة

  

  توزیع أفراد عینة الدراسة من حیث الدرجة العلمیة: )04- 03(الشكل رقم 

  
  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات :المصدر

  

  تحلیل نتائج الاستبیان واختبار فرضیات الدراسة: طلب الثانيالم

كما استخدمنا )   SPSS V23(لأغراض تحلیل البیانات استخدمنا البرنامج الإحصائي      

  .التكرارات والنسب المئویة والوسط الحسابي والانحراف المعیاري

  اختبار ثبات العینة: الفرع الأول

یعرف معامل الثبات بأنه استقرار المقیاس وعدم تناقضه مع نفسه، أي أنه یعطي        

نفس النتائج إذا أعید تطبیقه على نفس العینة، وقد استخدمنا معامل ألفا كرونباخ لاختبار 

لواحد الصحیح، فإذا لم ثبات الاستبیان، حیث یأخذ هذا المعامل قیما تتراوح بین الصفر وا

یكن هناك ثبات في البیانات فإن قیمة المعامل تكون مساویة للصفر، وعلى العكس إذا كان 

هناك ثبات تام تكون قیمته تساوي الواحد الصحیح، وكلما اقتربت قیمة معامل الثبات للواحد 

الي یبین الجدول الت. كان الثبات مرتفعا وكلما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا

  :معاملات الثبات لمختلف محاور الدراسة

16%

19%

3%

62%

0%

توزیع أفراد العینة حسب الدرجة العلمیة 

لیسانس

ماستر

ماجستیر

دكتوراه

شھادة مھنیة أخرى
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  اختبار ألفا كرونباخ): 06-03(الجدول رقم 

  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

من خلال الجدول أعلاه یتبین أن عبارات الاستبیان في المحاور الخمسة تتمیز        

یشیر إلى أن  اخ، وهو مانبسة حسب معامل ألفا كرو ابمعاملات مناسبة وتفي بأغراض الدر 

الثبات بحیث یمكن الاعتماد علیها  للوصول إلى النتائج أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالیة من 

وقد حقق المحور  ،0.893باخ الكلیة للاستبیان نوالوثوق بها، حیث بلغت قیمة ألفا كرو 

عبارات، أما المحور الثاني والذي بلغ  07بمجموع  0.755الأول معامل ثبات یتمثل في 

باخ للمحور الثالث نفكانت ألفا كرو ، 0.722باخ نكانت قیمة ألفا كرو  06عدد عباراته 

عبارات معامل ثبات  06عبارة، بینما حقق المحور الرابع المتكون من  12بمجموع  0.841

 06بمجموع  0.704، أما المحور الخامس فحقق معامل ثبات یتمثل في 0.723یقدر بـ 

  .عبارات

  إجراءات معالجة الاستبیان :الثاني فرعلا

 ووزعتحتى تكون النتائج دقیقة وواضحة فقد تم حوصلة نتائج الاستبیان في جداول     

 الإجابات على حسب التسلسل للأسئلة المدرجة في الاستبیان، وتم حساب تكرارات الإجابات

  .المختلفة وما تعلق بها من النسب المئویة والمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة

لتحویل إجابات العینة إلى بیانات كمیة تم استخدام مقیاس لیكارت الخماسي باعتباره     

 3غیر موافق،  2لخیار غیر موافق بشدة،  1یعطي مجالات أوسع للإجابة وذلك بإعطاء رقم

  باخ الثباتنألفا كرو   عدد العبارات  المحور

  0.755  07  المحور الأول

  0.722  06  المحور الثاني

  0.841  12  المحور الثالث

  0.723  06  المحور الرابع

  0.704  06  المحور الخامس

  0.893  37  المجموع
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تباع إموافق بشدة، وبعد ذلك نقوم بحساب المتوسط الحسابي المرجح ب 5موافق،  4محاید،

  : الخطوات التالیة

 ؛4)= 1- 5(أقل قیمة أي : اب المدى والذي یساوي أكبر قیمة من هذا المقیاسحس -

، فتكون 0.80= 4/5حساب طول الفئة من خلال تقسیم المدى على عدد الفئات أي  -

 .وهكذا 1.80إلى 1الفئة الأولى من 

  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي

  مقیاس تحدید الأهمیة للوسط الحسابي: )07-03(الجدول رقم

  التقییم  المتوسط المرجح

  غیر موافق بشدة  1.80إلى أقل من 1

  غیر موافق  2.60إلى أقل من  1.81

  محاید  3.40إلى أقل من  2.61

  موافق  4.20إلى أقل من  3.41

  موافق بشدة  5إلى  4.21

  ،الدلیل التطبیقي للباحثین - البحث العلميمحمد عبد الفتاح الصیرفي، : المصدر

  .115، ص2006عمان، ،1ط دار وائل للنشر،

  تحلیل نتائج محاور الدراسة : الثالث فرعال

 تحلیل نتائج المحور الأول من الاستبیان -1

إجابات أفراد عینة الدراسة حول محور التنمیة المستدامة ): 08-03(یبین الجدول رقم   

  .للمؤسسات الاقتصادیة

  التنمیة المستدامةحصائي لمحور نتیجة التحلیل الإ :)08-03(الجدول رقم

  للمؤسسات الاقتصادیة 

رة
با
لع
 ا
قم
ر

  

  العبارات

غیر 

موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق
  موافق  محاید

موافق 

  بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

ري  
یا
مع

 ال
ف

حرا
لإن

ا
  

یم
قی
لت
ا

  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد  

%  %  %  %  %  
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1-

المؤسسة المستدامة تسعى 

لتحقیق أهداف مختلف الأطراف 

ذات المصلحة وتعبر عن 

  .مشاغلهم ووجهات نظرهم

00 01 01  28  07  

  موافق 1,108 4,11

00 2.70 2.70  75.68  18.92  

2-

عدم استجابة المؤسسة 

المستدامة لتحدید التأثیر البیئي 

والاجتماعي والاقتصادي في 

مراحل العملیة الإنتاجیة یعرضها 

  .لمخاطر جوهریة

00 03 05  20  09  

  موافق 1,027 4,03

00 8.11 13.51  54.05  24.33  

3-

فعالیة التنمیة المستدامة تعتمد 

على تضافر الجهود في 

المجالات الاقتصادیة الاجتماعیة 

  .والبیئیة

00 00 00  25  12  

4,35 1,351 
موافق 

  32.43  67.57  00 00 00  بشدة

4-

اعتماد المؤسسة الاقتصادیة 

على العمل مع الجهات الحكومیة 

وأجهزة المجتمع المدني وكل 

أصحاب المصلحة یدعم التنمیة 

  .المستدامة

00 01 04  21  11  

4,43 1,432 
موافق 

  بشدة
00 2.70 10.81  56.76  29.73  

5-

تحقق المؤسسة الاقتصادیة 

الاستدامة من خلال الانخراط في 

الإستثمار الاقتصادي 

  .والاجتماعي  والبیئي

00 00 01  23  13  

4,38 1,378 
موافق 

  بشدة
00 00 2.70  62.16  35.14  

6-

لتحقیق استدامة المؤسسة یجب 

الإفصاح عن التقاریر وجمیع 

المعلومات المالیة وغیر المالیة 

وتوصیلها بفعالیة إلى أصحاب 

  .المصالح

00 00 04  20  13  

  موافق 1,595 3,59

00 00 10.81  54.05  35.14  

7-

بالأداء ابتكار الأنشطة المرتبطة 

الاجتماعي والبیئي وتعزیز الأداء 

الاقتصادي یعزز التنمیة 

المستدامة في عملیة إتخاذ 

  .القرار

00 00 01  22  14  

4,08 1,081 

  موافق

  

  

  
00 00 2.70  59.46  37.84  

  موافق 1,139 4,14  المتوسط المرجح للمحور الأول

  .  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات :المصدر
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یوضح الجدول أعلاه إدراك أفراد العینة على ضرورة وجود التنمیة المستدامة بالمؤسسات     

الاقتصادیة وذلك من خلال الأخذ بعین الاعتبار وبصفة طوعیة الاهتمامات الاجتماعیة 

والبیئیة من طرف المؤسسة أثناء أدائها لأنشطتها الاقتصادیة وكذلك في علاقاتها مع 

  :ما یلي مناقشة عبارات الاستبیان لهذا المحوروفی.أصحاب المصالح

المؤسسة المستدامة تسعى لتحقیق أهداف مختلف الأطراف ذات المصلحة  :1العبارة  -

  .وتعبر عن مشاغلهم ووجهات نظرهم

وبالنظر  1.108وانحراف معیاري بلغ  4.11حققت هذه العبارة متوسط حسابي قدره      

من قبل أفراد العینة، موافق لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 

مما یدل على إدراك أفراد العینة على ضرورة سعي المؤسسة المستدامة لتحقیق أهداف 

  .ل التعبیر عن وجهات نظرهم ومشاغلهمأصحاب المصالح وذلك من خلا

عدم استجابة المؤسسة المستدامة لتحدید التأثیر البیئي والاجتماعي :2العبارة  -

 .والاقتصادي في مراحل العملیة الإنتاجیة یعرضها لمخاطر جوهریة

 1.027وانحراف معیاري قدره  4.03لقد تحصلت هذه العبارة على متوسط حسابي بلغ    

ما  موافقمقیاس لیكارت الخماسي، فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم  حسب ما یعكسه

یدل على موافقة أفراد العینة على أن عدم استجابة المؤسسة المستدامة في مراحل العملیة 

  .الانتاجیة لتحدید الأثر الاقتصادي، الاجتماعي والبیئي قد یعرضها للمخاطر

عتمد على تضافر الجهود في المجالات فعالیة التنمیة المستدامة ت:  3العبارة  -

 .الاقتصادیة الاجتماعیة والبیئیة

 1.351وانحراف معیاري متمثل في  4.35أحرزت هذه العبارة متوسط حسابي قدره    

حسب  5و 4.21وذلك لوقوعها في منطقة المتوسط المرجح مابین  موافق بشدةبدرجة تقییم 

تأكید على تضافر الجهود لتحقیق أبعاد التنمیة مقیاس لیكارت الخماسي، هذا یعكس أهمیة ال

  . المستدامة یزید من فعالیتها

اعتماد المؤسسة الاقتصادیة على العمل مع الجهات الحكومیة وأجهزة  :4العبارة  -

 .المجتمع المدني وكل أصحاب المصلحة یدعم التنمیة المستدامة

 1.432نحراف معیاري بقیمة والا 4.43نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من  موافق بشدةوبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 
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قبل أفراد العینة، مما یدل على أن دعم التنمیة المستدامة یتحقق باعتماد المؤسسة 

  .الاقتصادیة على العمل مع الجهات الحكومیة والأطراف ذات المصلحة

ق المؤسسة الاقتصادیة الاستدامة من خلال الانخراط في الإستثمار تحق : 5العبارة  -

 . الاقتصادي والاجتماعي  والبیئي

حیث  1.378وانحراف معیاري قدره  4.38لقد تحصلت هذه العبارة متوسط حسابي قدره     

من قبل أفراد العینة، مما یدل على أهمیة انخراط  موافق بشدةحققت العبارة درجة تقییم 

سسة الاقتصادیة في الاستثمار الاقتصادي والاجتماعي والبیئي لیحقق الاستدامة في المؤ 

 .المؤسسة الاقتصادیة

لتحقیق استدامة المؤسسة یجب الإفصاح عن التقاریر وجمیع المعلومات :  6العبارة  -

 . المالیة وغیر المالیة وتوصیلها بفعالیة إلى أصحاب المصالح

وبالنظر  1.595وانحراف معیاري بـ  3.59حسابي قدر بـ  أحرزت هذه العبارة متوسط    

 مما یدل على ادراك أفراد العینةموافق  لمقیاس لیكارت فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم

لضرورة الإفصاح عن التقاریر المالیة وغیر المالیة لتوصیلها بفعالیة إلى أصحاب المصالح 

  .یحقق استدامة المؤسسة

ابتكار الأنشطة المرتبطة بالأداء الاجتماعي والبیئي وتعزیز الأداء : 7العبارة رقم  -

 .الاقتصادي یعزز التنمیة المستدامة في عملیة إتخاذ القرار

حیث  1.081وانحراف معیاري قدره 4.08تحصلت هذه العبارة على متوسط حسابي قدره    

لى إدراكهم وجوب تعزیز من قبل أفراد العینة، مما یدل ع موافقحققت العبارة درجة تقییم 

الأداء الاقتصادي وابتكار الأنشطة المرتبطة بالأداء الاجتماعي والبیئي یساهم في عملیة 

 .اتخاذ القرار

المتوسط الحسابي المرجح  )07-03(بینت النتائج الإحصائیة الواردة في الجدول رقمو    

حسب مقیاس لیكارت الخماسي  موافقبدرجة تقییم  4.14لإجابات المحور والذي هو بمقدار 

حیث یبین موافقة أغلبیة  4.20و  3.41وذلك لوقوعها في منطقة المتوسط المرجح مابین 

   .1.139أفراد العینة على جمیع العناصر المذكورة في هذا المحور، وبانحراف معیاري 
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 تحلیل نتائج المحور الثاني من الاستبیان  -2

أفراد عینة الدراسة حول محور أهمیة تقاریر الاستدامة إجابات ) 09-03(یبین الجدول رقم

  .في المؤسسات الاقتصادیة

  نتیجة التحلیل الإحصائي لمحور أهمیة تقاریر الاستدامة: )09-03(الجدول رقم

  في المؤسسات الاقتصادیة 

رة
عبا

 ال
قم
ر

  

  العبارات

 یرغ

موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق
  موافق  محاید

موافق 

  بشدة

ي
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

  

ري
عیا

لم
 ا
ف

حرا
لإن

ا
  

یم
قی
لت
ا

  

  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد

%  %  %  %  %  

1-

تقاریر الاستدامة تعني 

الإفصاح عن معلومات 

التنمیة المستدامة المالیة 

وغیر المالیة وعرضها على 

  .أصحاب المصالح

00  01  02  21  13  

  موافق 1,892 3,89

00  2.70  5.40  56.76  35.14  

2-

تقریر الاستدامة  یعتبر

وسیله لقیاس الأداء 

والإفصاح عن دور 

المؤسسات في مجال 

  .الاستدامة

00  02  01  21  13  

  موافق 1,027 4,03

00  5.40  2.70  56.76  35.14  

3-

الإفصاح عن تقاریر 

الاستدامة یسهل عملیات 

اتخاذ القرارات، مما یساعد 

  .الإدارة على إدارة المخاطر

00  01  02  23  11  

  موافق 1,135 4,14
00  2.70  5.40  62.17  29.73  

4-

استدامة التنمیة الاجتماعیة 

تعمل على تحقیق العدالة 

الاجتماعیة في كافة 

  .المجالات

00  00  04  25  08  

  موافق 1,135 4,14

00  00  10.81  67.57  21.62  

5-

لتحقیق استدامة المؤسسة 

یجب دمج المعاییر البیئیة 

والمجتمعیة ومعاییر 

الحوكمة في الإستراتیجیة 

00  00  03  22  12  
4,24 1,243 

موافق 

  بشدة

00  00  8.11  59.46  32.43  
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  .العامة والثقافة المؤسسیة

6-

من مراحل إعداد تقاریر 

الاستدامة فحص العملیات 

 ومراقبة النشاطات، والتأكید

  .على جوده المعلومات

00  00  03  27  07  

  موافق 1,108 4,11
00  00  8.11  72.97  18.92  

  موافق 1,090 4,09  المتوسط المرجح للمحور الثاني

  .  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

یوضح الجدول أعلاه التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات عینة الدراسة بخصوص هذا    

من حیث تحسین  المحور والمتمثل في أهمیة تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة

سمعة الشركة وعلامتها التجاریة  بالإضافة إلى تحسین كفاءة الأداء التشغیلي، وزیادة 

یض التكالیف وترشید استغلال الموارد، وفیما یلي مناقشة عبارات الأرباح عن طریق تخف

  :الاستبیان لهذا المحور

تقاریر الاستدامة تعني الإفصاح عن معلومات التنمیة المستدامة المالیة : 01العبارة  -

 .  وغیر المالیة وعرضها على أصحاب المصالح

وبدرجة تقییم 1.892 بانحراف معیاري قدر بـ  3.89بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة    

، واستنادا لهذه النتائج یتضح لنا إدراك أفراد العینة أن أهمیة تقاریر الاستدامة یكمن موافق

  . في الإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة وعرضها على أصحاب المصالح

تقریر الاستدامة وسیله لقیاس الأداء والإفصاح عن دور المؤسسات  یعتبر :02العبارة  -

    .في مجال الاستدامة

وبدرجة  1.027وانحرافا معیاریا بلغ  4.03حققت هذه العبارة متوسطا حسابیا قدر بـ    

حسب مقیاس لیكارت الخماسي، ما یدل على اتفاق أفراد العینة على إعتبار أن  موافقتقییم 

  .دامة هي وسیلة لقیاس الأداء والإفصاح المؤسساتيتقاریر الاست

الإفصاح عن تقاریر الاستدامة یسهل عملیات اتخاذ القرارات، مما یساعد  :03العبارة  -

 .الإدارة على إدارة المخاطر

بدرجة  1.135وانحراف معیاري قدر بـ  4.14أحرزت هذه العبارة متوسط حسابي بلغ     

لیكارت الخماسي، مع ملاحظة إدراك أفراد العینة أن مما یساعد حسب مقیاس موافق تقییم 

  .الإدارة على إدارة المخاطر ویسهل عملیة اتخاذ القرار هو الإفصاح عن تقاریر الاستدامة
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استدامة التنمیة الاجتماعیة تعمل على تحقیق العدالة الاجتماعیة في كافة : 04العبارة  -

 . المجالات

ودرجة تقییم  1.135وانحراف معیاري بلغ  4.14سط حسابي قدره حققت هذه العبارة متو و   

استنادا لمقیاس لیكارت الخماسي، مما یدل على موافقة أغلبیة أفراد العینة أن تحقیق موافق 

  .العدالة الاجتماعیة في كافة المجالات هو نتیجة لاستدامة التنمیة الاجتماعیة

ج المعاییر البیئیة والمجتمعیة ومعاییر لتحقیق استدامة المؤسسة یجب دم: 05العبارة  -

 .الحوكمة في الإستراتیجیة العامة والثقافة المؤسسیة

وحسب   1.243 وانحراف معیاري بلغ 4.24أحرزت هذه العبارة متوسط حسابي قدر بـ    

، ما یدل على موافق بشدةمقیاس لیكارت الخماسي نجد أن هذه العبارة حققت درجة تقییم 

أغلبیة أفراد العینة أكدت على ضرورة دمج المعاییر البیئیة والمجتمعیة وكذا معاییر أن إجابة 

  .الحوكمة في الإستراتیجیة العامة للمؤسسة بغرض تحقیق استدامتها

من مراحل إعداد تقاریر الاستدامة فحص العملیات ومراقبة النشاطات، : 06العبارة  -

 .والتأكید على جوده المعلومات

وبدرجة  1.108كما قدر الانحراف المعیاري بـ   4.11سط الحسابي لهذه العبارة بلغ المتو    

وفق مقیاس لیكارت الخماسي، مایدل على موافقة أغلبیة أفراد العینة أن التأكید موافق تقییم 

على جودة المعلومات یعد أمرا مهما في إعداد تقاریر الاستدامة من خلال فحص العملیات 

  .ومراقبة النشاطات

یتضح لنا أن المتوسط الحسابي للمحور الثاني من  )09- 03(من خلال الجدول رقم   

وانحراف  4.09الاستبیان المتعلق بأهمیة تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة قدر بـ 

أغلبیة أفراد العینة على  موافقة، وهذا یدل على موافق، وبدرجة تقییم 1.090معیاري بلغ 

  .إجابات هذا المحور

  تحلیل نتائج المحور الثالث من الاستبیان -3

إجابات أفراد عینة الدراسة حول محور دور المراجعة الاجتماعیة ):10-03(یبین الجدول رقم

  .والبیئیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة
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لمحور دور المراجعة الاجتماعیة والبیئیة نتیجة التحلیل الإحصائي : )10-03(الجدول رقم

  متطلبات التنمیة المستدامةق في تحقی

رة
عبا

 ال
قم
ر

  

  العبارات

غیر 

موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق
  موافق  محاید

موافق 

  بشدة

ي
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

  

ري
عیا

لم
 ا
ف

حرا
لإن

ا
  

یم
قی
لت
ا

  

  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد

%  %  %  %  %  

1-

الاجتماعیة تعتبر المراجعة 

فحصا إنتقادیا واحترافیا 

للوضعیة الاجتماعیة من 

  .أجل إصدار رأي محاید

00  01  04  24  08  

  موافق 1,135 4,14

00  2.70  10.81  64.87  21.62  

2-

تمكِّن المراجعة الاجتماعیة 

المؤسسة من التقریر عن 

أدائها الاجتماعي بطریقة 

  .مبنیة على إثباتات موثقة

00  02  02  23  10  

4,27 1,270 
موافق 

  بشدة
00  5.40  5.40  62.17  27.03  

3-

تعمل المراجعة الاجتماعیة 

على تحسین أداء العمال 

ورفع المستوى الثقافي 

والاجتماعي وتعزیز 

العلاقات داخل المؤسسة 

  .وخارجها

00  00  03  21  13  

  موافق 1,081 4,08

00  00  8.11  56.75  35.14  

4-

الاجتماعیة تعمل المراجعة 

على الرفع من فعالیة 

العاملین من خلال الدراسة 

الاجتماعیة للمؤسسة 

  .لتحدید العراقیل

00  00  00  31  06  

  موافق 1,108 4,11

00  00  00  83.78  16.22  

5-

یقوم المراجع الاجتماعي 

بإعداد تقریر عن العمل مع 

إبداء رأیه المحاید عما إذا 

كانت التقاریر تعطي صورة 

  .صادقة وواضحة

00  01  02  27  07  

  موافق 1,027 4,03

00  2.70  5.40  72.98  18.92  

6-
ضرورة حصول المراجع 

الاجتماعي على نسخة من 
00  00  06  16  15  4,35 1,351 

موافق 

  بشدة
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القوائم والتقاریر التي 

تعكسها نتائج النشاط 

المحاسبي الاجتماعي في 

  .السنوات السابقة

00  00  16.22  43.24  40.54  

7-

المراجعة البیئیة هي فحص 

منظم وموضوعي للأداء 

البیئي وذلك لغرض التأكد 

من الإلتزام بالقوانین 

  .والسیاسات البیئیة

00  00  05  17  15  

4,43 1,432 
موافق 

  بشدة
00  00  13.51  45.95  40.54  

8-

تعد المراجعة البیئیة 

مراجعة مستمرة تتم بشكل 

الفترة منتظم على مدار 

المالیة وتهدف لقیاس مدى 

  .تحسن الأداء البیئي

00  01  02  25  09  

4,38 1,378 
موافق 

  بشدة
00  2.70  5.40  67.57  24.33  

9-

یقوم المراجع بفحص مدى 

التزام المؤسسة بمعالجة 

التأثیرات السلبیة على 

البیئة ویقدم تقریر بیئي 

عن النتائج التي توصل 

  .إلیها

00  00  01  27  09  

4,41 1,405 
موافق 

  بشدة
00  00  2.70  72.97  24.33  

10

تختص عملیة المراجعة 

بتقییم مدى فعالیة الأدوات 

الرقابیة،والتزام المؤسسة 

بالسیاسات المسطرة والتي 

  .تهدف إلى حمایة البیئة

00  00  00  30  07  

4,30 1,297 
موافق 

  بشدة
00  00  00  81.08  18.92  

11

الإدارة تساعد المراجعة 

على التنبؤ بالمشاكل 

البیئیة بدلا من التفاعل 

البسیط معها ولفت انتباهها 

  .إلى المتطلبات البیئیة

00  00  07  21  09  

  موافق 1,162 4,16

00  00  18.92  56.75  24.33  

12

لا تتوقف المراجعة البیئیة 

عند إعداد التقریر، بل لابد 

أن یكون هناك تغذیة 

عكسیة، لتقییم مخرجات 

00  01  03  21  12  

4,27 1,270 
موافق 

  بشدة
00  2.70  8.11  56.75  32.44  
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عملیة المراجعة ومدى 

  .ملاءمتها للتنبؤات

 1,243 4,24  المتوسط المرجح للمحور الثالث
موافق 

  بشدة

  .  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

استكشاف أفراد العینة حول الجزء المتعلق بدور  06إلى  01استهدفت العبارات من     

المراجعة الاجتماعیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة، ومن خلال الجدول السابق 

  :یمكن الخروج بعدد من النتائج والملاحظات كالآتي

واحترافیا للوضعیة الاجتماعیة من تعتبر المراجعة الاجتماعیة فحصا إنتقادیا : 01العبارة  -

 .أجل إصدار رأي محاید

وبدرجة تقییم  1.135وانحراف معیاري بلغ  4.14حققت هذه العبارة متوسط حسابي قدره    

حسب مقیاس لیكارت الخماسي، ما یدل على إدراك أفراد العینة على اعتبار أنه من موافق 

انتقادي للوضعیة الاجتماعیة لتحقیق أجل إصدار رأي محاید یجب أن یتم عن طریق فحص 

  .الاستدامة

تمكِّن المراجعة الاجتماعیة المؤسسة من التقریر عن أدائها الاجتماعي : 02العبارة  -

 .بطریقة مبنیة على إثباتات موثقة

وبدرجة  1.270بانحراف معیاري  قدر بـ  4.27سجلت هذه العبارة متوسط حسابي بلغ     

م لیكارت الخماسي، واستنادا للنتائج المتحصل علیها یتضح اتفاق وفق سل موافق بشدةتقییم 

أغلبیة أفراد العینة على أن المراجعة الاجتماعیة للمؤسسة من خلال تقریرها عن أدائها 

الاجتماعي یكون بطریقة مبنیة على أدلة موثقة یؤدي إلى تحقیق متطلبات التنمیة 

  .المستدامة

تعمل المراجعة الاجتماعیة على تحسین أداء العمال ورفع المستوى الثقافي  :03العبارة  -

 .والاجتماعي وتعزیز العلاقات داخل المؤسسة وخارجها

ومن خلال  1.081، وانحراف معیاري قدر بـ 4.08بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة     

فقة أغلبیة أفراد العینة على ، مما یدل على مواموافقهذه النتائج حققت العبارة درجة تقییم 

ضرورة تعزیز العلاقات داخل المؤسسة وتحسین أداء العمال للرفع بالمستوى الثقافي 

  .والاجتماعي لتحقیق الاستدامة
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تعمل المراجعة الاجتماعیة على الرفع من فعالیة العاملین من خلال الدراسة  :04العبارة  -

 .الاجتماعیة للمؤسسة لتحدید العراقیل

وانحراف معیاري قدر بـ  4.11بمتوسط حسابي بلغ  موافققت هذه العبارة درجة تقییم حق   

، ما یؤكد على اتفاق أفراد العینة على أن الرفع من فعالیة العاملین من خلال 1.108

الدراسة الاجتماعیة للمؤسسة یجعل من السهولة تحدید العراقیل التي تعترض تحقیق 

  . متطلبات التنمیة المستدامة

یقوم المراجع الاجتماعي بإعداد تقریر عن العمل مع إبداء رأیه المحاید عما  :05العبارة  -

 .إذا كانت التقاریر تعطي صورة صادقة وواضحة

حسب مقیاس لیكارت الخماسي، حیث حققت موافق سجلت هذه العبارة درجة تقییم    

على موافقة أغلبیة  ، ما یؤكد1.027وانحراف معیاري قدر بـ  4.03متوسط حسابي قدره 

أفراد العینة في إبداء رأیهم حول قیام المراجع الاجتماعي من خلال إعداده للتقریر والذي 

  .بدوره یعطي صورة صادقة وواضحة حول مدى تحقیق الاستدامة

ضرورة حصول المراجع الاجتماعي على نسخة من القوائم والتقاریر التي : 06العبارة  -

 .حاسبي الاجتماعي في السنوات السابقةتعكسها نتائج النشاط الم

وانحراف معیاري  4.35بمتوسط حسابي بلغ موافق بشدةأحرزت هذه العبارة درجة تقییم    

، واستنادا لهذه النتائج یتضح لنا موافقة أغلبیة أفراد العینة على ضرورة حصول 1.351قدره 

المراجع الاجتماعي على نتائج النشاط الاجتماعي في السنوات السابقة مما یدعم التحسین 

  .المستمر لاستدامة المؤسسة

استكشاف أفراد العینة حول الجزء المتعلق بدور  12إلى  07 كما استهدفت العبارات من    

المراجعة البیئیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة، ومن خلال الجدول السابق یمكن 

  الخروج بعدد من النتائج والملاحظات كالآتي

المراجعة البیئیة هي فحص منظم وموضوعي للأداء البیئي وذلك لغرض  :07العبارة  -

  .من الإلتزام بالقوانین والسیاسات البیئیة التأكد

  وانحراف معیاري قدره  4.43بمتوسط حسابي  موافق بشدةسجلت هذه العبارة درجة تقییم    
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، واستنادا لهذه النتائج یتضح لنا موافقة أغلبیة أفراد العینة على أن المراجعة البیئیة 1.432

الإلتزام بالقوانین والسیاسات البیئیة تعتمد فحص منظم للأداء البیئي بغرض التأكد من 

  .لتحقیق الاستدامة

تعد المراجعة البیئیة مراجعة مستمرة تتم بشكل منتظم على مدار الفترة المالیة  :08العبارة  -

 .وتهدف لقیاس مدى تحسن الأداء البیئي

 1.378وانحراف معیاري قدره  4.38لقد تحصلت هذه العبارة على متوسط حسابي بلغ    

موافق حسب ما یعكسه مقیاس لیكارت الخماسي، فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 

إلا  مدى تحسن الأداء البیئي لا یتأتىقیاس  ما یدل على موافقة أفراد العینة على أنبشدة، 

  .ة وتتم بشكل منتظم من أجل تحقیق الاستدامةبوجود مراجعة بیئیة مستمر 

یقوم المراجع بفحص مدى التزام المؤسسة بمعالجة التأثیرات السلبیة على  :09العبارة  -

 .البیئة ویقدم تقریر بیئي عن النتائج التي توصل إلیها

  1.405وانحراف معیاري متمثل في  4.41أحرزت هذه العبارة متوسط حسابي قدره    

حسب  5و 4.21وذلك لوقوعها في منطقة المتوسط المرجح مابین موافق بشدة  تقییمبدرجة 

مقیاس لیكارت الخماسي مما یدل على ضرورة تقدیم تقریر بیئي عن النتائج المتوصل إلیها 

  . ثیرات السلبیة على البیئة لتحقیق الاستدامةأومدى التزام المؤسسة بمعالجة الت

اجعة بتقییم مدى فعالیة الأدوات الرقابیة،والتزام المؤسسة تختص عملیة المر  :10العبارة  -

 .بالسیاسات المسطرة والتي تهدف إلى حمایة البیئة

  1.297وانحراف معیاري بـ  4.30لقد تحصلت هذه العبارة على متوسط حسابي قدره    

هم على من قبل أفراد العینة، مما یدل على إدراك موافق بشدةحیث حققت العبارة درجة تقییم 

مدى فعالیة الأدوات الرقابیة والتزام المؤسسة بالسیاسات المسطرة لحمایة البیئة بهدف تحقیق 

  .الاستدامة

تساعد المراجعة الإدارة على التنبؤ بالمشاكل البیئیة بدلا من التفاعل البسیط  :11العبارة  -

 .معها ولفت انتباهها إلى المتطلبات البیئیة

 1.162وانحراف معیاري  بقیمة  4.16نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من قبل أفراد موافق وبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 
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العینة، مما یدل على أن المراجعة البیئیة تساعد الإدارة على التنبؤ بالمشاكل البیئیة وتعمل 

  .تباه لتحقیق متطلبات بغرض الوصول إلى أهداف التنمیة المستدامةعلى لفت الان

 لا تتوقف المراجعة البیئیة عند إعداد التقریر، بل لابد أن یكون هناك تغذیة :12العبارة  -

 . عكسیة، لتقییم مخرجات عملیة المراجعة ومدى ملاءمتها للتنبؤات

حیث  1.270حراف معیاري وان 4.27تحصلت هذه العبارة على متوسط حسابي قدره    

من قبل أفراد العینة، مما یدل على أهمیة وجود تغذیة  موافق بشدةحققت العبارة درجة تقییم 

عكسیة لتقییم مخرجات عملیة المراجعة بدل التوقف عن مجرد إعداد تقریر بهدف تحقیق 

  .متطلبات التنمیة المستدامة

المتوسط الحسابي المرجح  )10- 03(بینت النتائج الإحصائیة الواردة في الجدول رقم و     

حسب مقیاس لیكارت  موافق بشدة بدرجة تقییم 4.24لإجابات المحو والذي هو بمقدار 

 موافقةحیث یبین  5و 4.21الخماسي وذلك لوقوعها في منطقة الوسط المرجح ما بین 

  .1.243عناصر المذكورة في هذا المحور وبانحراف معیاريأغلبیة أفراد العینة على جمیع ال

  تحلیل نتائج المحور الرابع من الاستبیان  -4

إجابات أفراد عینة الدراسة حول محور مراجعة تقاریر التنمیة  ):11-03(یبین الجدول رقم   

  المستدامة

  المستدامةنتیجة التحلیل الإحصائي لمحور مراجعة تقاریر التنمیة : )11-03(الجدول رقم
رة
عبا

 ال
قم
ر

  

  العبارات

غیر 

موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق
  موافق  محاید

موافق 

  بشدة

ي
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

  

ري
عیا

لم
 ا
ف

حرا
لإن

ا
  

یم
قی
لت
ا

  

  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد

%  %  %  %  %  

1-

تهدف مراجعة التنمیة 

المستدامة إلى التحقق من 

تقاریرها التي توفر 

المالي تأكیدات عن الأداء 

والاجتماعي والبیئي 

  .للمؤسسات

00 00 03  24  10  

4,27 1,270 
موافق 

  بشدة
00 00 8.11  64.86  27.03  
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2-

على المراجع المكلف 

بمراجعة تقاریر التنمیة 

المستدامة الحصول على 

قدر كافي من المعرفة عن 

  .طبیعة نشاط المؤسسة

00 00 00  21  16  

4,49 1,486 
موافق 

  بشدة
00 00 00  56.75  43.24  

3-

إبداء رأي فني محاید 

بشأن مدى صدق مزاعم 

الإدارة للتنمیة المستدامة 

وإیصاله لأصحاب 

  .المصالح في المؤسسة

00 00 03  24  10  

4,24 1,243 
موافق 

  بشدة
00 00 8.11  64.86  27.03  

4-

تزید مراجعة التنمیة 

المستدامة من ضمان 

وموثوقیة التقاریر الصادرة 

المؤسسات وتعزز من عن 

جودة الإفصاح للبیانات 

  .غیر المالیة

00 00 03  27  07  

  موافق 1,162 4,16

00 00 8.11  72.97  18.92  

5-

كفایة الإفصاح عن خطط 

وآلیات برامج الاستدامة 

وتنفیذها یمكن من بلورة 

حدود ومجال تلك الخدمة 

وعملیات الاتصال الخاصة 

  .بها

00 01 04  28  04  

  موافق 1,027 4,03

00 2.70 10.81  75.68  10.81  

6-

تساهم مراجعة تقاریر 

التنمیة المستدامة في حث 

الإدارة على تعزیز قیمة 

المؤسسة من خلال تقویة 

الرقابة الداخلیة 

  .للمؤسسة

00 02 01  26  08  

  موافق 1,108 4,11

00 5.40 2.70  70.27  21.63  

 1,216 4,22  المتوسط المرجح للمحور الرابع
موافق 

  بشدة

  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر
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یوضح الجدول أعلاه التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات عینة الدراسة بخصوص هذا     

المحور والمتمثل في مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة  التي تهدف إلى التحقق من مدى 

صدق تأكیدات الإدارة في الإفصاح عن معلومات خاصة بالأداء المستدام للمؤسسة، سواء 

و برامج التنمیة المستدامة أو التوجه الإستراتیجي للمؤسسة على الأبعاد فیما تعلق بآلیات أ

  :البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة، وفیما یلي مناقشة عبارات الاستبیان لهذا المحور

تهدف مراجعة التنمیة المستدامة إلى التحقق من تقاریرها التي توفر تأكیدات  :01العبارة  -

 .عي والبیئي للمؤسساتعن الأداء المالي والاجتما

وبدرجة تقییم  1.270بانحراف معیاري قدر  4.27بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة    

من  الأساسيواستنادا لهذه النتائج یتضح لنا إدراك أفراد العینة أن الهدف موافق بشدة، 

ضرورة مراجعة التنمیة المستدامة في المؤسسات هو التحقق من التقاریر التي توفر تأكیدات 

  .   عن الأداء المالي والاجتماعي والبیئي

على المراجع المكلف بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة الحصول على قدر  :02العبارة  -

 .كافي من المعرفة عن طبیعة نشاط المؤسسة

وبدرجة  1.486وانحرافا معیاریا بلغ  4.49العبارة متوسطا حسابیا قدر بـ  حققت هذه   

حسب مقیاس لیكارت الخماسي، ما یدل على اتفاق أفراد العینة على  موافق بشدةتقییم 

ضرورة حصول المراجع المكلف بعملیة المراجعة عن تقاریر التنمیة المستدامة على قدر 

سسة الاقتصادیة، ما یساعده في فهم وتحدید الأحداث كافي من المعرفة بطبیعة نشاط المؤ 

  .والممارسات والأنشطة المتعلقة بأداء المؤسسة تجاه تحقیق الاستدامة

إبداء رأي فني محاید بشأن مدى صدق مزاعم الإدارة للتنمیة المستدامة : 03العبارة  -

 .وإیصاله لأصحاب المصالح في المؤسسة

وبدرجة  1.243وانحرافا معیاریا بلغ  4.24یا قدر بـ حققت هذه العبارة متوسطا حساب   

، ما یدل على اتفاق أفراد العینة على ضرورة إبداء رأي فني محاید لمعرفة موافق بشدةتقییم 

  .مدى صدق مزاعم الإدارة للتنمیة المستدامة بهدف إیصاله إلى أصحاب المصالح

موثوقیة التقاریر الصادرة عن تزید مراجعة التنمیة المستدامة من ضمان و  :04العبارة  -

 .المؤسسات وتعزز من جودة الإفصاح للبیانات غیر المالیة
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 1.162وانحراف معیاري بـ    4.16لقد تحصلت هذه العبارة على متوسط حسابي قدره   

من قبل أفراد العینة، مما یدل على أن مراجعة التنمیة  موافقحیث حققت العبارة درجة تقییم 

  . من ضمان موثوقیة التقاریر وتعمل على التعزیز من أهمیة جودة الإفصاح المستدامة تزید

كفایة الإفصاح عن خطط وآلیات برامج الاستدامة وتنفیذها یمكن من بلورة  :05العبارة  -

 .حدود ومجال تلك الخدمة وعملیات الاتصال الخاصة بها

وانحراف معیاري قدر  4.03بمتوسط حسابي بلغ  موافقحققت هذه العبارة درجة تقییم     

، ما یؤكد على اتفاق أفراد العینة على أن الإفصاح عن الخطط وآلیات برامج  1.027بـ

  .الاستدامة یعمل على بلورة حدود ومجال تلك الخدمة

تساهم مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة في حث الإدارة على تعزیز قیمة  :06العبارة  -

 .ن خلال تقویة الرقابة الداخلیة للمؤسسةالمؤسسة م

وانحراف معیاري قدر بـ  4.11بمتوسط حسابي بلغ موافقحققت هذه العبارة درجة تقییم    

، ما یؤكد على اتفاق أفراد العینة على مساهمة مراجعة تقاریر الاستدامة لتعزیز قیمة 1.108

  . المؤسسة وتقویة الرقابة الداخلیة فیها

المتوسط الحسابي المرجح  )11-03(نتائج الإحصائیة الواردة في الجدول رقملقد بینت ال  

حسب مقیاس لیكارت  موافق بشدة  بدرجة تقییم 4.22لإجابات المحور والذي هو بمقدار 

 موافقةحیث یبین  5و 4.21الخماسي وذلك لوقوعها في منطقة الوسط المرجح ما بین 

  .1.216أغلبیة أفراد العینة على جمیع العناصر المذكورة في هذا المحور وبانحراف معیاري

  تحلیل نتائج المحور الخامس من الاستبیان  -5

إجابات أفراد عینة الدراسة حول محور التحدیات التي تواجه ):12-03(یبین الجدول رقم   

  مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات
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  نتیجة التحلیل الإحصائي لمحور التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات: )12-03(الجدول رقم

  مراجعة استدامة المؤسسات عند 

رة
عبا

 ال
قم
ر

  

  العبارات

غیر 

موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق
  موافق  محاید

موافق 

  بشدة

ي
اب
س
ح
 ال

ط
س
تو

لم
ا

  

ري
عیا

لم
 ا
ف

حرا
لإن

ا
  

یم
قی
لت
ا

  

  العدد  العدد  العدد  العدد  العدد

%  %  %  %  %  

1-   

إن جودة الرقابة الداخلیة 

یمكن أن توفر على 

المراجع إجراءات كثیرة 

للتأكد على المعلومات 

الواردة في تقاریر 

  .الاستدامة

00  00  03  23  11  

4,22 1,216 
موافق 

  بشدة

00  00  8.11  62.16  29.73  

2-   

تمثل المعاییر والمقاییس 

أطر مرجعیة تتسم 

والشمول بالملائمة 

ویمكن للمراجع الخارجي 

أن یعتمد علیها عند 

إجراءه عملیات الفحص 

  والتقییم

00  00  03  23  11  

4,22 1,216 
موافق 

  بشدة

00  00  8.11  62.16  29.73  

3-   

إن الإستعانة بأصحاب 

المصالح في إعداد 

تقاریر الاستدامة له 

أهمیة  لما یمثلوه من 

تأثیر إیجابي على 

  .محتوى التأكید

00  01  00  23  13  

4,30 1,297 
موافق 

  بشدة

00  2.70  00  62.16  35.14  

4-   

یجب على المراجع أن 

یقوم بتوثیق الأمور التي 

تعتبر هامة في توفیر 

دلیل الإثبات لتدعیم 

النتیجة أو الرأي الذي 

  .یتم إبداؤه

00  00  02  27  08  

  موافق  1,162 4,16

00  00  5.40  72.97  21.63  
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5-   

المعاییر نقص 

والإرشادات الرسمیة 

یهدد دور مراجع 

الحسابات بشأن مراجعة 

تقاریر التنمیة المستدامة 

ودرجة التأكید المصاحبة 

  .لها

00  00  03  23  11  

4,22 1,216 
موافق 

  بشدة

00  00  8.11  62.16  29.73  

6-   

على مراجع الحسابات 

اكتساب وتطویر مهاراته 

ذات الصلة للتحقق من 

والاستعانة الاستدامة 

  .بالخبراء في هذا المجال

00  00  00  23  14  

4,38 1,378 
موافق 

  بشدة

00  00  00  62.16  37.84  

 1,247 4.25  المتوسط المرجح المحور الخامس
موافق 

  بشدة

  .  SPSS V23بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبات: المصدر

یوضح الجدول أعلاه التوزیع التكراري والنسبي لاستجابات عینة الدراسة بخصوص       

هذا المحور والمتمثل في التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة 

من بینها أن الوصول إلى مقاییس مقبولة قبولا عاما یعد عملیة معقدة بسبب ، المؤسسات

، كتمال ودقة وموثوقیة المعلومات المقدمةاتعدد الأطراف كما أن هناك صعوبة في تأكید 

  :وفیما یلي مناقشة عبارات الاستبیان لهذا المحور

إن جودة الرقابة الداخلیة یمكن أن توفر على المراجع إجراءات كثیرة للتأكد  :01العبارة  -

 على المعلومات الواردة في تقاریر الاستدامة

 1.216والانحراف معیاري بقیمة  4.22نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من  وافق بشدةموبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 

قبل أفراد العینة، مما یدل على أن جودة الرقابة الداخلیة توفر إجراءات كثیرة للتأكد من 

  .طرف المراجع على المعلومات الواردة في تقاریر الاستدامة

تمثل المعاییر والمقاییس أطر مرجعیة تتسم بالملائمة والشمول ویمكن  :02العبارة  -

 .ها عند إجراءه عملیات الفحص والتقییمللمراجع الخارجي أن یعتمد علی

 1.216والانحراف معیاري بقیمة  4.22نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من  موافق بشدةوبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 
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على مقاییس وأطر قبل أفراد العینة، مما یدل على أنه یمكن للمراجع الخارجي أن یعتمد 

  . مرجعیة عند إجراءه لعملیات الفحص والتقییم

إن الإستعانة بأصحاب المصالح في إعداد تقاریر الاستدامة له أهمیة  لما  :03العبارة  -

 .یمثلوه من تأثیر إیجابي على محتوى التأكید

 1.297والانحراف معیاري بقیمة  4.30نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره   

من  موافق بشدةوبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 

قبل أفراد العینة، مما یدل على ضرورة الإستعانة بأصحاب المصالح في إعداد تقاریر 

  .الاستدامة

یجب على المراجع أن یقوم بتوثیق الأمور التي تعتبر هامة في توفیر دلیل  :04العبارة  -

 .تدعیم النتیجة أو الرأي الذي یتم إبداؤهالإثبات ل

  1.162والانحراف معیاري بقیمة 4.16نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من قبل أفراد  موافقوبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 

  .  ثبات من خلال التوثیقالعینة، مما یدل على أنه لتدعیم رأي المراجع یعتبر كدلیل إ

نقص المعاییر والإرشادات الرسمیة یهدد دور مراجع الحسابات بشأن مراجعة  :05العبارة  -

 .تقاریر التنمیة المستدامة ودرجة التأكید المصاحبة لها

 1.216والانحراف معیاري بقیمة  4.22نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من  موافق بشدةوبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصلت على درجة تقییم 

قبل أفراد العینة، مما یدل على ضرورة وجود معاییر وإرشادات رسمیة تعزز دور مراجع 

  .  الاستدامة الحسابات عند إعداده تقاریر

على مراجع الحسابات اكتساب وتطویر مهاراته ذات الصلة للتحقق من  :06العبارة  -

 . الاستدامة والاستعانة بالخبراء في هذا المجال

 1.378والانحراف معیاري بقیمة 4.38نجد أن هذه العبارة حققت متوسط حسابي قدره    

من  موافق بشدةت على درجة تقییم وبالنظر لمقیاس لیكارت الخماسي فإن العبارة تحصل

قبل أفراد العینة، مما یدل على أهمیة اكتساب وتطویر مهارات مراجع الحسابات عن طریق 

  . الاستعانة بالخبراء في هذا المجال
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المتوسط الحسابي المرجح ) 12-03(بینت النتائج الإحصائیة الواردة في الجدول رقم     

حسب مقیاس لیكارت  موافق بشدة بدرجة تقییم 4.25لإجابات المحور والذي هو بمقدار 

 موافقةحیث یبین  5و 4.21الخماسي وذلك لوقوعها في منطقة الوسط المرجح ما بین 

  .1.247أغلبیة أفراد العینة على جمیع العناصر المذكورة في هذا المحور وبانحراف معیاري

  اختبار فرضیات الدراسة: الرابعلفرع ا

  :تم صیاغة خمسة فرضیات لدراسة هذا الموضوع وسیتم اختبار هذه الفرضیات كالتالي   

  :اختبار الفرضیة الأولى -1

التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلا للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم  تعتبر" تتمثل في  -

بالتنمیة لإثبات صحة هذه الفرضیة قمنا بتحلیل نتائج المحور المتعلق  ."الربح

  .المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة

لقیاس  One-Sample Testولغرض اختبار هذه الفرضیة سیتم استخدام اختبار    

بدیلا للنموذج التقلیدي  التنمیة المستدامة للمؤسساتاعتبار المتوسط الحسابي للإجابات على 

  :، وذلك بالاعتماد على مایليو وتعظیم الربحللنم

أكبر من مستوى المعنویة ) (sig:مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة   H0نقبل الفرضیة -

)0.05.( 

اقل من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة  H1نقبل الفرضیة  -

)0.05.( 

- H0  : للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم الربح التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلالا تعتبر.   

- H1  : التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلا للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم الربحتعتبر. 

  :وفیما یلي نتائج إختبار الفرضیة الأولى كما یلي 

  One-Sample Testومن أجل ذلك نورد الجدول التالي والذي یوضح نتائج إختبار 

  

  

  

  



   الدراسة المیدانیة.................................................................. ..................... الثالثالفصل 
 

196 
 

إعتبار  لفرضیة One-Sample Testنتائج إختبار ): 13-03(رقمالجدول 

 التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلا للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم الربح

  (Test Value=0)  

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعیاري
 T  التقییم

درجة 

  الحریة

القیمة  

  الإحتمالیة

Sig)(  

متوسط 

  الفروق

01  

اعتبار التنمیة 

المستدامة 

للمؤسسات بدیلا 

للنموذج التقلیدي 

للنمو وتعظیم 

  الربح

  4,139  0,000 36 12,949  موافق 1,139 4,14

 SPSS V23من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات  :المصدر

عتبار التنمیة المستدامة امن خلال الجدول السابق نلاحظ أن متوسط الفروق المتعلق ب   

وإن القیمة الاحتمالیة   4.139للمؤسسات بدیلا للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم الربح یقدر بـ 

(sig)   وبالتالي رفض الفرضیة0.05وهي أقل من القیمة المعنویة ، 0.000مساویة لـ ،H0 

لتقلیدي للنمو وتعظیم محتواها لا تعتبر التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلا للنموذج ا التي

تعتبر التنمیة المستدامة للمؤسسات بدیلا  هالربح، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أن

 .للنموذج التقلیدي للنمو وتعظیم الربح

  :اختبار الفرضیة الثانیة -2

على تسهیل عملیة اتخاذ القرارات مما یساعد  تقاریر الاستدامة تعمل" تتمثل في   -

لإثبات صحة هذه الفرضیة قمنا بتحلیل نتائج المحور المتعلق  ."إدارة المخاطرالإدارة على 

  أهمیة تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة 

لقیاس  One-Sample Testولغرض اختبار هذه الفرضیة سیتم استخدام اختبار    

تخاذ القرارات اتقاریر الاستدامة في تسهیل عملیة  عمل المتوسط الحسابي للإجابات على

  :وذلك بالاعتماد على مایلي

أكبر من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة   H0نقبل الفرضیة -

)0.05.( 
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اقل من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة  H1نقبل الفرضیة  -

)0.05.( 

- H0 : یة إتخاذ القرارات ستدامة في تسهیل عمللتقاریر الا عملل وجودلا 

- H1  :ستدامة في تسهیل عملیة إتخاذ القراراتلتقاریر الا عمل وجود 

  :یليكما  الثانیةوفیما یلي نتائج إختبار الفرضیة 

  One-Sample Testومن أجل ذلك نورد الجدول التالي والذي یوضح نتائج إختبار 

  لفرضیة  One-Sample Testنتائج إختبار ): 14-03(الجدول رقم 

  وجود دور لتقاریر الاستدامة في تسهیل عملیة إتخاذ القرارات

  (Test Value=0)  

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعیاري
 T  التقییم

درجة 

  الحریة

القیمة  

  الإحتمالیة

Sig)(  

متوسط 

  الفروق

01  

عمل تقاریر 

الاستدامة في تسهیل 

  عملیة إتخاذ القرارات

  موافق  1,090  4,09
19,81

1  
36  0,000  4,090  

 SPSS V23من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات  :المصدر

وجود دور لتقاریر من خلال الجدول السابق نلاحظ أن متوسط الفروق المتعلق ب    

) sig(وأن القیمة الاحتمالیة  4.090: ـالقرارات یقدر ب اتخاذالاستدامة في تسهیل عملیة 

التي  H0، وبالتالي رفض  الفرضیة 0.05وهي أقل من القیمة المعنویة ، 0.000مساویة لـ 

، وقبول الفرضیة القرارات اتخاذستدامة في تسهیل عملیة لتقاریر الا لعمل وجودلا محتواها 

  .القرارات اتخاذستدامة في تسهیل عملیة لتقاریر الا وجود عملالبدیلة التي تنص على 

  :الفرضیة الثالثةاختبار  -3

دور المراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي یتمثل   "تتمثل في   -

لإثبات صحة هذه الفرضیة قمنا بتحلیل نتائج المحور المتعلق دور . "لتحقیق الاستدامة

   .المراجعة الإجتماعیة والبیئیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة
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لقیاس  One-Sample Testولغرض اختبار هذه الفرضیة سیتم استخدام اختبار   

لمراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء لدور  وجود المتوسط الحسابي للإجابات على

  :، وذلك بالاعتماد على مایلي  الاجتماعي والبیئي لتحقیق الاستدامة

أكبر من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة   H0نقبل الفرضیة -

)0.05.( 

اقل من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة  H1نقبل الفرضیة  -

)0.05.( 

- H0  : للمراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي لا یوجد دور

 .لتحقیق الاستدامة

- H1  :للمراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي لتحقیق وجد دور ی

  .الاستدامة

  :كما یلي  الثالثة وفیما یلي نتائج إختبار الفرضیة 

  One-Sample Testومن أجل ذلك نورد الجدول التالي والذي یوضح نتائج إختبار 

  لفرضیة  One-Sample Testنتائج إختبار ): 15-03(الجدول رقم 

  دور للمراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي لتحقیق الاستدامة وجود

  (Test Value=0)  

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعیاري
 T  التقییم

درجة 

  الحریة

القیمة  

  الإحتمالیة

Sig)(  

متوسط 

  الفروق

01  

وجود دور للمراجعة 

الاجتماعیة والبیئیة 

في رفع الأداء 

الاجتماعي والبیئي 

  لتحقیق الاستدامة

4,24 1,243 
موافق 

  بشدة
16,352 36 ,0000  4,243  

  SPSS V23من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات  :المصدر

دور للمراجعة  من خلال الجدول السابق نلاحظ أن متوسط الفروق المتعلق بوجود    

، 4.243یقدر بـ  الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي لتحقیق الاستدامة

، 0.05،  وهي أقل من القیمة المعنویة 0.000مساویة لـ ) (sigوأن القیمة الاحتمالیة 
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رفع  لا یوجد دور للمراجعة الاجتماعیة والبیئیة فيالتي محتواها H0 وبالتالي رفض الفرضیة

 ه، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أنالأداء الاجتماعي والبیئي لتحقیق الاستدامة

    .یوجد دور للمراجعة الاجتماعیة والبیئیة في رفع الأداء الاجتماعي والبیئي لتحقیق الاستدامة

  :اختبار الفرضیة الرابعة  -4

التحقق من توفر تأكیدات على المقصود بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة "  تتمثل في   -

لإثبات صحة هذه الفرضیة قمنا بتحلیل . "الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة

  نتائج المحور المتعلق مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة 

لقیاس  One-Sample Testولغرض اختبار هذه الفرضیة سیتم استخدام اختبار    

مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة التحقق من أن المقصود بالمتوسط الحسابي للإجابات على 

  :، وذلك بالاعتماد على مایليتوفر تأكیدات على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة

أكبر من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة   H0نقبل الفرضیة -

)0.05.( 

اقل من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة  H1نقبل الفرضیة  -

)0.05.( 

- H0  : مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة التحقق من توفر تأكیدات على الأداء ب یقصدلا

 .المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة

- H1  :توفر تأكیدات على الأداء مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة التحقق من ب یقصد

 .المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة
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  :كما یلي  الرابعةوفیما یلي نتائج إختبار الفرضیة 

  One-Sample Testومن أجل ذلك نورد الجدول التالي والذي یوضح نتائج إختبار 

  المقصود لفرضیة   One-Sample Testنتائج إختبار ): 16-03(الجدول رقم 

  التحقق من توفر تأكیدات على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسةمراجعة التنمیة المستدامة ب

  (Test Value=0)  

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعیاري
 T  التقییم

درجة 

  الحریة

القیمة  

  الإحتمالیة

Sig)(  

متوسط 

  الفروق

01  

مراجعة المقصود ب

تقاریر التنمیة 

المستدامة التحقق 

من توفر تأكیدات 

على الأداء المالي 

والاجتماعي والبیئي 

  للمؤسسة

4,22 1,216 
موافق 

  بشدة
19,756  36  ,0000  4,216  

 SPSS V23من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات : المصدر

مراجعة التنمیة المقصود بمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن متوسط الفروق المتعلق      

یقدر  التحقق من توفر تأكیدات على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسةالمستدامة 

وهي أقل من القیمة المعنویة ، 0.000مساویة لـ   (sig)حتمالیة وإن القیمة الا 4.216: ب

مراجعة تقاریر التنمیة ب یقصدلا التي محتواها  H0، وبالتالي رفض الفرضیة 0.05

، وقبول المستدامة التحقق من توفر تأكیدات على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة

مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة التحقق من ب یقصد هالفرضیة البدیلة التي تنص على أن

  . توفر تأكیدات على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة

  :اختبار الفرضیة الخامسة -5

التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة  تتمثل أهم"  :تتمثل في 

لإثبات  ." له مرجعي إطارنقص المعاییر والإرشادات الرسمیة التي تعتبر  فيالمؤسسات 

التحدیات التي تواجه مراجع بصحة هذه الفرضیة قمنا بتحلیل نتائج المحور المتعلق 

  .استدامة المؤسساتبات عند مراجعة الحسا
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لقیاس  One-Sample Testولغرض اختبار هذه الفرضیة سیتم استخدام اختبار     

التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات  أهمأن من  اعتبارالمتوسط الحسابي للإجابات على 

، وذلك بالاعتماد نقص المعاییر والإرشادات الرسمیة هيعند مراجعة استدامة المؤسسات 

  :مایليعلى 

أكبر من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة   H0نقبل الفرضیة -

)0.05.( 

اقل من مستوى المعنویة ) (sig: مستوى المعنویة (إذا كانت قیمة  H1نقبل الفرضیة  -

)0.05.( 

- H0  : التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة  أهممن لا یعتبر

 .نقص المعاییر والإرشادات الرسمیةسات المؤس

- H1  : التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة  أهممن یعتبر

 .نقص المعاییر والإرشادات الرسمیةالمؤسسات 

  :كما یلي  الخامسةوفیما یلي نتائج إختبار الفرضیة 

  One-Sample Testومن أجل ذلك نورد الجدول التالي والذي یوضح نتائج إختبار 

التحدیات التي ن من أهم إلفرضیة  One-Sample Testنتائج إختبار  :)17-03(الجدول رقم

  نقص المعاییر والإرشادات الرسمیةهي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات 

  (Test Value=0)  

  العبارة  الرقم
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعیاري
 T  التقییم

درجة 

  الحریة

القیمة  

  الإحتمالیة

Sig)(  

متوسط 

  الفروق

01  

أن من أهم 

التحدیات التي 

تواجه مراجع 

الحسابات عند 

مراجعة استدامة 

هي المؤسسات 

نقص المعاییر 

  والإرشادات الرسمیة

4.25  1.247  
موافق 

  بشدة
21,255  36  ,0000  4.250  

  SPSS V23من إعداد الطالبات بناءا على مخرجات  :المصدر
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التحدیات التي أهم ب ةمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن متوسط الفروق المتعلق -

نقص المعاییر والإرشادات هي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات 

وهي أقل من ، 0.000مساویة لـ )  (sig، وأن القیمة الاحتمالیة 4.250: یقدر ب الرسمیة

التحدیات التي تواجه  أهممن یعتبر لا  H0وبالتالي رفض الفرضیة  0.05القیمة المعنویة 

، .نقص المعاییر والإرشادات الرسمیةمراجع الحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات 

التحدیات التي تواجه مراجع  أهممن یعتبر  على أنهوقبول الفرضیة البدیلة التي تنص 

 .قص المعاییر والإرشادات الرسمیةنالحسابات عند مراجعة استدامة المؤسسات 
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  :خلاصة الفصل

ستبیان  وكانت محاوره  تهدف إلى إبراز ا دراستنا المیدانیة بتصمیمقمنا من خلال    

 حیثالتوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة  

على عینة الدراسة والمتمثلة في مجموعة من المهنیین والأكادیمیین من أساتذة  تم توزیعه

  .الجامعة المتخصصین في المجال

، لاحظنا )  SPSS V23(اء بها الاستبیان والمدرجة في برنامج وبعد تحلیل النتائج التي ج   

أن عینة الدراسة تملك إهتمام متزاید لا سیما تجاه المراجعة الاجتماعیة والبیئیة وذلك بغرض 

  .تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة
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  خاتمة ال

الحسابات  ةلمراجع ةالحدیثتحدید التوجهات حاولنا من خلال هذه الدراسة التوصل إلى    

إبراز الخدمة التأكیدیة ، وذلك من خلال ةالمؤسسات الاقتصادی ةفي ظل تحدیات استدام

كیدات عن الأداء ألتقاریر الاستدامة وذلك للتحقق من تقاریر التنمیة المستدامة التي توفر ت

 ذات الأطراف جهةالمالي الاجتماعي والبیئي للمؤسسات والطلب على هذه الخدمة من 

إضفاء الثقة والمصداقیة على المعلومات الواردة في هذه التقاریر وجب  لغرض المصلحة

 جه هذا الأخیر تحدیات عنداحیث یو ، الخارجيمراجع التأكید عن مدى عدالتها من قبل 

  .  مراجعة استدامة المؤسسات

الجانب  قسمناتطبیقي، حیث و في جانبین نظري ه  الدراسة هذ ةتم معالج ولتحقیق ذلك   

ة للمؤسسات الاقتصادی ةالمستدام ةالتنمیتناولنا فیه ول الفصل الأفصلین  إلىالنظري 

 ةفي ظل التوجهات الحدیث ةاستدامة المؤسسات الاقتصادیإلى الفصل الثاني وتطرقنا في 

على الاستبیان من فیه تم الاعتماد  ة فقدالجانب التطبیقي من الدراس أماالحسابات،  ةلمراجع

الموضوع، هذا كادیمیین في التخصص حول الأ ةساتذعي الحسابات والأراء مراجأ ةجل معرفأ

  .الفرضیات ةثبات صحلإ ةحصائیدوات الإمن الأ ةلذلك مجموع ناوقد استعمل

  :ةنتائج الدراس

ستعراض مجموعة من النتائج القد تم التوصل من خلال الدراسة لهذا الموضوع إلى     

  :النقاط التالیة تتمثل في

نجاح لإ ةلمؤسسات الاقتصادیبالنسبة ل ةضروریة والاجتماعی ةبعاد البیئیصبحت الأأ -

مما حتم ، ةمن متغیرات التنمیبالإضافة إلى أنها  ، وباتت مؤشرا هاما في تنافسیتهااعمالهأ

 ةوالاجتماعی ةعتبارات البیئیالا رها لصالحیالتغییر في نمط تسیعلى المؤسسات الاقتصادیة 

  ؛ةلیوتطبیق المعاییر الدو 

على هي تقاریر سنویة تصدرها المؤسسة من أجل الإفصاح  ةالمستدام ةتقاریر التنمی -

دور المؤسسات في وتعزیز داء الألقیاس  ةوسیلما تعد ك، ةوالغیر المالی ةالمعلومات المالی

 ؛ةمجال الاستدام

خدمة تأكیدیة جدیدة تهدف إلى تحسین جودة معلومات  ةستدامالم ة التنمیةعد مراجعت -

والتي تقوم على التحقق من مدى صدق المحتوى المعلوماتي لتقاریر التنمیة ، الاستدامة
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 لالمستدامة الذي یوفر تأكیدات على الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسة من خلا

صحاب المحاید وإیصاله إلى أ اء الرأي الفنيفحص ومراجعة هذه التقاریر وصولا لإبد

 ؛المصالح

خالفات والثغرات على اكتشاف الم لاستدامةمراجع الحسابات في تقاریر ایساعد فحص  -

المصداقیة والموثوقیة، و  ،ةالعالیة الجودبفي تقریره  ةالمعلومات الصادر وتتمیز والابلاغ عنها 

 ؛النهائي هتقریر في توافر عده معاییر من خلال  مةحاجیات تقاریر الاستدا ةلبیلت

صعوبات قد تواجه مراجع الحسابات خلال قیامه بفحص وتقییم المعلومات  ةجود عدو  -

وضوح ة وذلك لعدم المعلومات الغیر المالیب ة لاسیما المتعلقةفي تقاریر الاستدام ةالوارد

التأكید معتمدة عند الفحص مما یؤثر على درجة  إلى وجود معاییرفتقار والا الأدلة لاختبارها

   .الذي بدوره قد یحدث فجوة توقعات تشكل تحدیا في عمل مراجعة الحسابات

   :التوصیات

   :من خلال النتائج المتوصل إلیها یمكن أن نقدم مجموعة من التوصیات كالتالي    

صحاب أجل تمكین أمن  ةتحدید مسؤولیات المراجع من طرف المنظمات والهیئات بدق -

 رائهم؛آالوثوق في  ةتقاریر الاستدامالمصالح ومستخدمي 

طار الفكري والعملي للمراجع الخارجي مع بیان مسؤولیة إصدار معیار دولي یتضمن الإ -

 ؛المراجع الخارجي في مراجعة المجالات الاجتماعیة

ات الاهتمام زیادة الاهتمام الحكومي بالجوانب البیئیة من خلال تحفیز المؤسسات ذ -

تعانة بالخبراء البیئیین لإضفاء الثقة والمصداقیة على تقریر مراجعة سالعالمي بالبیئة بالا

 ؛الأداء البیئي

ضرورة التنسیق والتكامل بین عمل المراجع الخارجي والداخلي بما یؤدي إلى تحسین  -

 ؛كفاءة وفعالیة عملیة مراجعة الأداء البیئي

بوضع معاییر وإجراءات أكثر  القیام المنظمات المهنیة والمعاهد العلمیةیجب على  -

 وضوحا وتحدیدا في التأكید على قضایا الاستدامة داخل المؤسسات لمساعدة مهنة

 ؛المراجعة

تنمیة مهارات المراجعین والمحاسبین وذلك لظهور منظور جدید لمسؤولیتهم وتوسیع  -

 ؛دهامجال عملهم لیشمل قضایا جدیدة غیر المعتادة مثل إعداد تقریر الاستدامة وتأكی
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فریق المراجعة الداخلیة مع المراجع الخارجي في إصدار التأكید على تقاریر  إشراك -

 ؛الاستدامة

توفیر التدریب المناسب والكافي للمراجع الداخلي والخارجي لضمان فهم وتقدیر قضایا  -

 ؛الاستدامة

 العمل على إعداد نموذج موحد في إطار مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة للمؤسسات -

الاقتصادیة من أجل تسهیل عمل مراجع الحسابات وقابلیة مقارنة المؤسسات في هذا 

 ؛المجال

 ةدائهم واستخدام التقنیات الحدیثأهیل العلمي والمهني للمراجعین وتطویر أهتمام بالتالإ  -

عمالهم من خلال وضع برنامج تدریبي مستمر للعاملین بمكاتبهم لتحسین أنجاز إفي 

 ؛عمالفي عالم الأ ةحتى یتلائم مع التطورات المستمر  مستواهم وتطویره

لهم وذلك  ةالنهائی في التقاریر ةوالجود ةرجیین لتعزیز الثقاالمراجعین الخ ةدعم استقلالی -

  .علیهم المشرفة والمنظماتمن طرف الهیئات 

  :ةــــاق الدراســـــأف

 ؛التنمیة المستدامةتوسیع آفاق البحوث العلمیة المستقبلیة في مجالات مراجعة  -

ملائمة معاییر المراجعة الدولیة لمراجعة تقاریر الاستدامة بالنسبة للمؤسسات   -

 ؛الاقتصادیة

دراسة التكامل بین مهام المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في مجال مراجعة التنمیة  -

  .المستدامة
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  :المصادر والمراجع

  المراجع باللغة العربیة: أولا

 الكتب 

، 2أحمد القطامین، الإدارة الإستراتیجیة مفاهیم وحالات تطبیقها، دار مجدلاوي للنشر والتوزیع، ط .1

 .2009عمان، الأردن،

المحاسبة والمراجعة عن التنمیة المستدامة، الدار الجامعیة للطباعة والنشر أمین السید أحمد لطفي،  .2

  .2011الإسكندریة،، 1والتوزیع، ط

أمین السید أحمد لطفي، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفة، الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع،  .3

  .2005، الإسكندریة، 1ط

 .2005، الإسكندریة،1أمین السید أحمد لطفي، المراجعة البیئیة،الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، ط .4

دارة البیئة بین الواقع ومقتضیات التطور، مكتبة الوفاء القانونیة، بومدین طاشمة، التنمیة المستدامة وإ  .5

 .2016بدون طبعة،  الإسكندریة، 

باتر محمد علي وردم، العالم لیس للبیع مخاطر العولمة على التنمیة المستدامة، دار الأهلیة  للنشر  .6

  .2003، الأردن، 1والتوزیع،  ط،

، عمان، 1لنشر والتوزیع، طیة المستدامة، دار الأیام لجابر ساسي دهیمي، الإدارة البیئیة والتنم .7

 .2015، الأردن

حجاب محمد منیر، الإعلام والتنمیة الشاملة، دار الفجر للنشر والتوزیع، بدون طبعة، القاهرة،   .8

2009. 

، 1التأصیل النظري والممارسات المهنیة، مكتبة الوفاء القانونیة، ط: رشا الغول، المراجعة البیئیة .9

 . 2014كندریة،الإس

سعد محمود الكوان، تعزیز دور المنظمات المحاسبیة في تفصیل التنمیة المستدامة باستخدام  .10

  .2018الشبكات العصبیة، الدار الجامعیة، بدون طبعة، جامعة الموصل، العراق، ، 

، "فلسفتها وأسالیب تخطیطها،أدوات قیاسها" عثمان محمد غنیم، ماجدة أبو زنط، التنمیة المستدامة .11

  . 2007، عمان، 1دار صفا للنشر والتوزیع، ط

وفقا لمعاییر المراجعة العربیة والدولیة  - عبد الوهاب نصر علي، موسوعة المراجعة الخارجیة الحدیثة .12

ي تفعیل حوكمة المؤسسات، الجزء الثالث، الدار الجامعیة، القاهرة، والأمریكیة، دور آلیات المراجعة ف

2009. 

عبد الناصر عبد اللطیف محمد، الاتجاهات الحدیثة في المراجعة، كلیة التجارة ، جامعة سوهاج،  .13

  . 2017بدون طبعة، 
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مكتبة حسین قادري محمد الطاهر، التنمیة المستدامة في البلدان العربیة بین النظریة والتطبیق،  .14

  .2013، بیروت، لبنان، 1العصریة للطباعة والنشر والتوزیع، ط

محمد مسعودي، اقتصادیات البیئة والتنمیة المستدامة الأسس والمبادئ النظریة، دار الأیام للنشر  .15

  .2019، عمان، 1والتوزیع، ط

ین النظریة محمد عباس بدوي، یسرى محمد البلتاجي، المحاسبة في مجال التنمیة المستدامة ب .16

 .2013، الإسكندریة، 1والتطبیق،المكتب الجامعي الحدیث، ط

، دار وائل للنشر، -الدلیل التطبیقي للباحثین -محمد عبد الفتاح الصیرفي، البحث العلمي .17

 . 2006،عمان، 1ط

مؤشراتها،  -أبعادها - مدحت أبو النصر، یاسمین مدحت محمد، التنمیة المستدامة مفهومها .18

 .2017، القاهرة ، 1بیة للتدریب والنشر، طالمجموعة العر 

مجید جاسم الشرع، المراجعة عن المسؤولیة الاجتماعیة في المصارف الإسلامیة، دار وائل للنشر،  .19

 . 2002بدون طبعة، عمان،

نزار عوني اللبدي، التنمیة المستدامة استغلال الموارد الطبیعیة والطاقة المتجددة، دار النشر   .20

  .            2015ن، الأردن ، عما1والطبع، ط

نعمة االله،أحمد رمضان، اقتصادیات الموارد والبیئة، مركز الإسكندریة للكتاب، بدون طبعة،   .21

  .1995الإسكندریة، 

 1نوزاد عبد الرحمن الهیتي وآخرون، مقدمة في اقتصادیات البیئة، دار المناهج للنشر والتوزیع، ط  .22

  .2010،عمان، الأردن ، 

 طروحاتالرسائل والأ 

الطاهر خامرة، المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة مدخل لمساهمة المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة  .1

كلیة العلوم المستدامة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، 

 .  2006/2007، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

العایب عبد الرحمن، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادیة في الجزائر في ظل تحدیات  .2

التنمیة المستدامة، رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة 

 .2010/2011فرحات عباس، سطیف، والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

العمري أصیلة، مساهمة المراجعة البیئیة في تحسین إنتاجیة المؤسسة الإقتصادیة، رسالة مقدمة لنیل  .3

شهادة دكتوراة الطور الثالث في العلوم التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

 .2014/2015محاسبة، جامعة محمد خیضر، بسكرة،: تخصص

التجاني خدوج، دور المراجعة البیئیة في توجیه السلوك البیئي وتحسین أداء المؤسسات الاقتصادیة  .4

في العلوم المالیة والمحاسبیة، ) LMD(الجزائریة، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه الطور الثالث
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لتسییر، جامعة غردایة، تسییر محاسبي وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ا: تخصص

2020/2021. 

أحمد عدنان العرموطي، أثر محاسبة الاستدامة على تقاریر الإبلاغ المالي في الشركات الصناعیة  .5

المساهمة العامة الأردنیةّ المدرجة في بورصة عمان، رسالة استكمال لمتطلبات الحصول على درجة 

  .2013ق الأوسط، الأردن،الماجستیر في المحاسبة، كلیة الأعمال، جامعة الشر 

إلهام الشیلي، دور إستراتیجیة الجودة الشاملة في تحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسة الاقتصادیة،  .6

مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في علوم التسییر، 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة: تخصص

  .2013/2014، 1جامعة فرحات عباس سطیف

آفاق ذنون إبراهیم، نموذج محاسبي للإفصاح الإختیاري عن تقاریر الاستدامة في ترشید قرار  .7

، رسالة مقدمة  كجزء من متطلبات الحصول على درجة الماجستیر في - دراسة تطبیقیة -الاستثمار

 .2014محاسبة، كلیة التجارة، جامعة المنصورة، العراق، ال

بوبكر تونسي، المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة الاقتصادیة ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة، مذكرة  .8

مقدمة لنیل شهادة الماستر أكادیمي في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  .2013/2014، سكیكدة، 1995أوت 20التسییر، جامعة 

بوفنشوشة میرة، یاسف خدیجة، التدقیق الاجتماعي والأداء، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علم  .9

تنظیم وعمل، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد الصدیق بن یحي، : الاجتماع، تخصص

  .2017/2018جیجل، 

ق مراجعي الحسابات الخارجیین لمفهوم المراجعة الاجتماعیة، مذكرة بن علي عبد الناصر، واقع تطبی .10

تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة : مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي لعلوم التسییر، التخصص

 .2014/2015العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

اجعة الاجتماعیة في تحسین أداء الموارد البشریة، مذكرة مقدمة لاستكمال باباي هاجر، دور المر  .11

متطلبات شهادة ماستر أكادیمي ، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

  .2013/2014وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

الجزائر على ضوء التجارب الدولیة، مذكرة مقدمة  بوحفص رواني، المراجعة البیئیة وسبل تطبیقها في .12

تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  .2017/2018التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان،

ة المنشأة ، رسالة مقدمة باسم رشید علي، إطار مقترح لمراجعة الأنشطة البیئیة وأثره على قیم .13

 .2017للحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة، كلیة التجارة، جامعة المنصورة، 
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ترقو فتیحة، دور المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر، مذكرة لنیل شهادة  .14

م السیاسیة، جامعة عبد الحمید الماستر، تخصص قانون المؤسسة والتنمیة المستدامة، كلیة الحقوق والعلو 

  .2017/2018بن بادیس، مستغانم، 

تعنة أسماء، ساحسي نعیمة، دور التدقیق الاجتماعي في تحسین الأداء الاجتماعي للمنظمة، مذكرة  .15

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر ، كلیة العلوم الاقتصادیة 

 .2016/2017التسییر،  جامعة أحمد درایة، أدرار،والتجاریة وعلوم 

جمال كامل محمد عبد الرحیم، قیاس أثر تطبیق المؤشر المصري لمسؤولیة الشركات عن التنمیة  .16

المستدامة في ضبط الأداء المالي مع دراسة میدانیة على الشركات المصریة المقیدة بالبورصة، رسالة 

في المحاسبة، كلیة التجارة، قسم المحاسبة، جامعة قناة  مقدمة للحصول على درجة دكتور الفلسفة

 .2015السویس، مصر، 

حسونة عبد الغني، الحمایة القانونیة للبیئة في إطار التنمیة المستدامة، أطروحة مقدمة لنیل درجة   .17

قانون أعمال، قسم الحقوق، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة : دكتوراه علوم في الحقوق، تخصص

  .2012/2013محمد خیضر، بسكرة، 

ریاض دفاف، المسؤولیة الاجتماعیة كأداة لتفعیل دور المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة  .18

المستدامة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

 .2019/2020وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف بالمسیلة، 

رمیساء عسول، دور التدقیق البیئي في تعزیز مساهمة المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة  .19

محاسبة وتدقیق، كلیة : المستدامة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي، تخصص

 .2019/2020العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

زرنوح یاسمینة، إشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائر، مذكرة لنیل درجة ماجستیر في العلوم  .20

، 3الاقتصادیة، فرع التخطیط، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر

2005/2006.  

بیئة الأعمال الجزائریة، مذكرة لنیل زروقي زینب، محاسبة التنمیة المستدامة واقع وأفاق تطبیقه في  .21

شهادة ماستر أكادیمي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، 

 .2017/2018المسیلة،

سمیر جعفر، التنمیة المستدامة واستراتیجیات تطبیقها في الجزائر، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات  .22

اقتصاد دولي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة : لوم الاقتصادیة، تخصصنیل شهادة الماستر في الع

  .2018/2019وعلوم التسییر،  جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

ست أبوها أحمد البشرى، دور المراجعة الخارجیة في تقویم تقاریر التنمیة المستدامة، رسالة مقدمة  .23

  .2020العلیا، جامعة النیلین، الخرطوم،  لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة، كلیة الدراسات
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سارة میسي، مساهمة مراجع الحسابات في تدقیق أبعاد التنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة  .24

، تخصص محاسبة  LMDالجزائریة، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة دكتوراه الطور الثالث

علوم التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر، وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و 

  .2018/2019الوادي،

دور المراجعة البیئیة في تقییم الأداء البیئي ، شهادة مقدمة كجزء من متطلبات نیل  سوداني رحمة، .25

فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة : شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة، تخصص

 .2015/2016جامعة محمد خیضر، بسكرة ، والتجاریة وعلوم التسییر، 

عصماني خدیجة، عمومن الغالیة، إشكالیة التنمیة المستدامة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شهادة  .26

اللیسانس في العلوم السیاسیة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

2012/2013.  

البیئیة في تحقیق التنمیة المستدیمة، مذكرة تخرج مقدمة ضمن عبد الباقي محمد، مساهمة الجبایة  .27

مالیة ونقود، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة : متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، فرع

  .2009/2010وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 

في ظل التكتلات الاقتصادیة  عامر حبیبة، دور المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامة .28

، مذكرة مكملة لنیل شهادة دكتوراه -دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة -العالمیة

علوم في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، 

 .2016/2017المسیلة، 

مدى التزام الشركات المساهمة العامة الأردنیة بإصدار تقریر استدامة  عشتار قسطنطین، أیشو قلیتا، .29

وتطویر النموذج لهذا التقریر وفق لمبادئ المبادرة العالمیة للتقاریر، رسالة لاستكمال متطلبات الحصول 

  .2013/2014على درجة الماجستیر، جامعة الشرق الأوسط،الأردن، 

مؤسسة الاقتصادیة، مذكرة تخرج ضمن متطلبات لنیل شهادة عمیري حبیبة، المراجعة البیئیة في ال .30

الماستر أكادیمي في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد التنمیة المستدامة، كلیة العلوم الاقتصادیة 

  .2013/2014سكیكدة،  1955أوت 20والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

جودة الشاملة في بنك التنمیة والائتمان عبیر علي عامر، المراجعة الاجتماعیة من خلال مفهوم ال .31

الزراعي في مصر، مذكرة ماجستیر في المحاسبة، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والمراجعة، جامعة عین 

  .2010شمس، 

غمام مراد، دحمون فوزي، أهمیة المراجعة البیئیة في تطویر الأداء البیئي في المؤسسة الاقتصادیة،  .32

محاسبة : یل شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة، تخصصمذكرة تدخل ضمن متطلبات ن

وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أكلي محند ولحاج، البویرة، 

2014/2015. 
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غلاب فاتح، إطار محاسبي مقترح لتطبیق نظام المحاسبة عن التنمیة المستدامة في المؤسسة  .33

وحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة الاقتصادیة، أطر 

  .2016/2017، 1والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة سطیف

فاتح غلاب، تطور دور وظیفة التدقیق في مجال حوكمة الشركات لتجسید مبادئ ومعاییر التنمیة  .34

شهادة الماجستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم المستدامة، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل 

الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة ، كلیة العلوم 

 .2010/2011الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف،

دخل لتعزیز المؤسسات المستدامة، أطروحة مریم قطوش، التوجه نحو تحقیق أبعاد الاستدامة كم .35

مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

 .2017/2018، 1جامعة فرحات عباس، سطیف

رة مراد سكاك، دور التدقیق الاجتماعي في بناء إستراتیجیة المؤسسات العمومیة الوطنیة، مذك .36

 .2010/2011دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس سطیف، 

مهري ریان وآخرون، استخدام الأسالیب الحدیثة في المراجعة وأثرها على جودة التقاریر، مذكرة تدخل  .37

لاقتصادیة ضمن متطلبات الحصول على شهادة ماستر أكادیمي، تخصص محاسبة، كلیة العلوم ا

 .2020/2021والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید  حمه  لخضر، الوادي، 

محمد فرحان فلیح العباسي، التكامل بین التدقیق الاجتماعي والبیئي لتحقیق متطلبات التنمیة  .38

بات المستدامة للوحدات الاقتصادیة ، رسالة مقدمة إلى مجلس كلیة الإدارة والاقتصاد، وهي جزء من متطل

  .2021نیل درجة الماجستیر في العلوم المحاسبیة، الجامعة المستنصریة، العراق،

میادة قیلان، أهمیة المراجعة البیئیة في تقییم الأداء البیئي كمطلب لتحقیق التنمیة المستدامة في  .39

المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر أكادیمي، تخصص محاسبة 

یق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي ، أم وتدق

 .2018/2019البواقي،

محمود عبد السلام إبراهیم، مدى إمكانیة قیام المراجع الخارجي اللیبي بمراجعة الأنشطة البیئیة  .40

في ) الماجستیر(العلیا  للشركات اللیبیة، قدمت هذه الدراسة استكمالا لمتطلبات نیل درجة الإجازة

  . 2012المحاسبة، كلیة الاقتصاد، جامعة بنغازي، 

ندى أولاد سالم، التدقیق الاجتماعي ودوره في تحسین أداء المورد البشري، مذكرة مقدمة لاستكمال  .41

متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

  .2015/2016،لتسییر،جامعة قاصدي مرباح، ورقلةا



   ................................................................................................................ المصادر والمراجع
 

213 
 

هشام بن عیسى بن عبد االله الدلالي الشحي، حق التنمیة المستدامة في قواعد القانون الدولي لحقوق  .42

الإنسان، رسالة استكمال لمتطلبات الحصول على درجة الماجستیر في القانون العام، جامعة الشرق 

  . 2017الأوسط، جانفي

باكو سمیحة، دور التدقیق البیئي في تحقیق متطلبات الإدارة البیئیة في المؤسسات وناسي هناء،  .43

تدقیق ومراقبة : الاقتصادیة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر الأكادیمي، تخصص

 .2018/2019التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة ، أدرار، 

د باحمو سمیر، دور التدقیق البیئي في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة ، أطروحة مقدمة لنیل ول .44

تسییر محاسبي وتدقیق، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة : شهادة الدكتوراه في علوم التسییر، تخصص

 .2016/2017وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة، أدرار،

 اریرالمقالات والمنشورات والتق: 

، كلیة 16الواقع والتحدیات، مجلة الباحث، العدد: الجودي صاطوري، التنمیة المستدامة في الجزائر .1

 .2016العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة برج بوعریریج، الجزائر،

، مقال GRIالرمضي قاعد الصفدي، إعداد تقاریر الاستدامة للشركات وفق المبادرة العالمیة للتقاریر .2

  .2/8/2020ماعیة، الریاض،السعودیة،تقاریر الاستدامة للشركات، الشبكة السعودیة للمسؤولیة الاجت

الطاهر میمون، فاتح غلاب، إطار مقترح لتقریر استدامة المؤسسات الجزائریة في ضوء مبادرة التقاریر  .3

، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 17العالمیة، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، العدد

،2017. 

أحمد حامد محمود عبد الحلیم ، نبیل یاسین أحمد ، دور الإفصاح المحاسبي عن ممارسات التنمیة  .4

دراسة تطبیقیة على الشركات المسجلة في البورصة السعودیة، : المستدامة في ترشید قرارات المستثمرین

  .2017، جامعة عین شمس، مصر، جویلیة 2العدد، 21مجلة الفكر المحاسبي، المجلد

أسامة عبد المنعم، أحمد طه العجلولي، تقاریر الاستدامة التجسید الحقیقي للحاكمیة المؤسسیة  .5

، كلیة الاقتصاد والإدارة، 10، العدد5للشركات، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد

 . 2013جامعة الزرقاء، الأردن،

بو حفص رواني، المراجعة البیئیة للمؤسسات كأداة لتحقیق التنمیة المستدامة، مجلة رؤى اقتصادیة، أ .6

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي، 6العدد 

  .2014جوان

وة التوقعات عن المسؤولیة آمنة تونسي، إبراهیم بورنان، المراجعة الاجتماعیة ودورها في تضییق فج .7

، 3، العدد7الاجتماعیة من خلال المحاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة، دراسات العدد الاقتصادي، المجلد

  .، جامعة الأغواط2016سبتمبر 
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النور نادر النور عثمان، إحسان محمد أحمد إبراهیم الشبلي، تقویم تجربة المراجعة البیئیة في دیوان  .8

،السودان، ) 2و1(، العددان 3القومي، مجلة الجزیرة للعلوم الاقتصادیة والاجتماعیة ، مجلدالمراجعة 

2012. 

ابن الشریف مبروكة وآخرون، التدقیق الاجتماعي كآلیة لتحسین الأداء الاجتماعي من وجهة نظر  .9

، جامعة 41دد موظفي القطاع الصحي لولایة أدرار، مجلة الحقیقة للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة ، الع

 .2017أحمد درایة، أدرار، 

بوسكار ربیعة، صوریة أوي، أهمیة المراجعة البیئیة في تقییم الأداء البیئي للمؤسسة الإقتصادیة،  .10

، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز 4مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة، العدد

  .2018بر الجامعي الونشریسي، تیسمسیلت، سبتم

دراسة  - بن حاج جیلالي، مغراوة  فتیحة، التنمیة المستدامة بین الطرح النظري والواقع العملي .11

، مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث - 2015الإستراتیجیة العربیة المقترحة للتنمیة المستدامة لما بعد عام 

 .2015ییر، جامعة خمیس ملیانة،،  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التس11والدراسات، العدد

بلهادف رحمة، انعكاسات سیاسة التنمیة المستدامة على أداء المؤسسات الاقتصادیة، مجلة الاقتصاد  .12

، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة، جامعة مستغانم، 53الإسلامي العالمیة، العدد

  .2016أكتوبر

عوض العكام، تقییم فاعلیة أداء المراجعة البیئیة باستخدام بطاقة  تهاني أبو القاسم أحمد، عماد الدین .13

، بحث میداني على عینة من المنشآت الصناعیة بولایة الخرطوم، المجلة العلمیة )BSC(الأداء المتوازن

  .2016،كلیة التجارة، جامعة قناة السویس، مصر، 2، العدد7للدراسات التجاریة والبیئیة،المجلد

، حنان أبو شعالة، أنشطة المراجعة الداخلیة ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة حمیدة المحجوب .14

، جامعة مصراته، لیبیا، 5بالشركة اللیبیة للحدید والصلب، مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال، المجلد

  .2017مارس

جتماعي حیدر كاظم نصر االله التمیمي وآخرون، أثر معاییر محاسبة الاستدامة على التدقیق الا .15

وانعكاسهما على أسس محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد 

  .2020الخاص بالمؤتمر العلمي لقسم العلوم المحاسبیة، العراق، 

والمالیة، حمیدة أوكیل، المراجعة البیئیة ورهان تحقیق التنمیة المستدامة، مجلة الدراسات الاقتصادیة  .16

 .2017،جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي،2، الجزء10العدد

خولة حسین حمدان، جبار یاسر عبید، دور المدقق الخارجي في التدقیق الاجتماعي، مجلة الكوت  .17

 .2011للعلوم الاقتصادیة والإداریة، جامعة واسط، العراق، 

تحد جدید لمهنة المراجعة الخارجیة : ةدینا زین العابدین سعید حسن، فحص وتقییم تقاریر الاستدام .18

  .2016، مصر، جویلیة 2، العدد20في ضوء معاییر المراجعة المرتبطة، مجلة الفكر المحاسبي، مجلد 
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، )GAAS(زیاد هاشم السقا، متطلبات التدقیق البیئي في ضوء معاییر التدقیق المقبولة قبولا عاما  .19

كلیة الاقتصاد والإدارة، جامعة ، 7، العدد4داریة، المجلدمجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإ

  .2011الزرقاء، الأردن،

سالم سعید باعجاجه، المراجعة البیئیة من منظور المراجعین الداخلیین، دراسة تحلیلیة تطبیقیة على  .20

، جامعة 9شركات قطاع الاسمنت بالمملكة العربیة السعودیة، ،المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة، العدد

  . 2012الأزهر، مصر، جانفي 

شایب نبیل، إشكالیة تحقیق التنمیة المستدامة في ظل متطلبات الواقع البیئي الجزائري، قراءة نظریة  .21

وصفیة  لفهم حتمیة التطور ورهانات التسییر البیئي، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، 

 .2018، ، جامعة یحي فارس، المدیة09المجلد

شریقي عمر، براهیمي لبنى، دور التدقیق البیئي في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة، مجلة أبحاث  .22

 .2017، جامعة سطیف، دیسمبر1، العدد04ودراسات التنمیة، المجلد

صابر شراد، فارس صحراوي، متطلبات تبني التدقیق الاجتماعي بمنظمات الأعمال، مجلة نماء  .23

  .2020، جامعة محمد خیضر بسكرة، جوان 01، العدد04المجلد للاقتصاد والتجارة،

، 67عبد االله حسون محمد وآخرون، التنمیة المستدامة المفهوم والعناصر والأبعاد، مجلة دیالي، العدد .24

 .2015جامعة دیالى، العراق، 

ض تقاریر عاطف یحي یحي الجند، الدور المرتقب لمراجع الحسابات عند تقییم المراجعة البیئیة لأغرا .25

  .2018، الجزء الثاني،كلیة التجارة، جامعة قناة السویس، مصر، 4، العدد9التنمیة المستدامة، المجلد

عبد الناصر محمد سید درویش، إطار مقترح لتفعیل دور مراقب الحسابات عند مراجعة الأداء البیئي  .26

، كلیة التجارة، جامعة 1العدد في منشآت الأعمال المصریة، مجلة المحاسبة والمراجعة، المجلد الثاني،

  .2014بني سویف، مصر ، جوان

عزة الأزهر، میسي سارة، التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات  .27

، جامعة 18، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، العدد)دراسة تحلیلیة( الاقتصادیة 

 .2017الوادي، 

محمد البتانوني، إطار مقترح للمراجعة المالیة للالتزامات البیئیة في بیئة الأعمال المصریة، علاء  .28

 .2007، مصر، جوان 27، المجلد2التجارة والتمویل، العدد: المجلة العلمیة

، -دراسة تطبیقیة -أبوبكر محمد الصاوي، نموذج مقترح للإفصاح المحاسبي عن الاستدامةعفت  .29

   .2011، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة،القاهرة، 2، العدد48للبحوث العلمیة، المجلد مجلة كلیة التجارة

علي سید حسین عبد الرحمان البارودي، دراسة تحلیلیة لأثر تأكید تقاریر الاستدامة على التنمیة  .30

 .2017المستدامة لمنشآت الأعمال، كلیة التجارة، جامعة القاهرة، 
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أتیره، دلیل إجراءات التدقیق البیئي، سلطة جودة البیئة، فلسطین، أفریل عدالة خلیل عبد الرحمن  .31

2014.  

، مجلة 2016- 2000فتوح خالد، قراءة تحلیلیة لمؤشرات التنمیة المستدامة في الجزائر خلال الفترة  .32

 .2018، جامعة مصطفى اسطمبولي معسكر، الجزائر،4الآفاق للدراسات الاقتصادیة، العدد 

تقریر المحاسبي عن الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیة العربیة، مجلة الحقوق فاتح غلاب، ال .33

  .2017، جامعة زیان عاشور بالجلفة،  26والعلوم الإنسانیة، دراسات اقتصادیة، العدد

فتح الإله محمد أحمد محمد، سالم العجب سالم العجب، مساهمة المراجعة البیئیة في تحقیق استدامة  .34

، جامعة 53، العدد15ي بیئة الأعمال السودانیة، مجلة دراسات حاسبیة ومالیة، المجلدالتوازن البیئي ف

 .2020الملك خالد، المملكة العربیة السعودیة، 

الأبعاد، الآفاق والعلاقة بالطاقات : فتیح محمد لمین، أحمدوش بلال، التنمیة المستدامة .35

  .2018، الجزائر، أفریل 2المتجددة،جامعة لونیسي علي، البلیدة

فادي الرابغي، أهمیة إعداد تقاریر الاستدامة لقطاع المؤسسات المالیة والمصارف الإسلامیة،  .36

  . 2022- 05- 05تقریرشركة سارب للاستشارات وإعداد تقاریر الاستدامة، 

كمال رزیق، التنمیة المستدامة في الوطن العربي من خلال الحكم الراشد والدیمقراطیة، مجلة العلوم  .37

  .2005، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة، نوفمبر25، العدد)الجندول(ة الإنسانی

كاتبة خالف، مكانة تقاریر التدقیق الاجتماعي في صیاغة إستراتیجیة تنمیة الكفاءات البشریة في  .38

ة والتجاریة وعلوم ، كلیة العلوم الاقتصادی13المؤسسة، مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، العدد

 .2018، الجزائر، جوان 2التسییر، جامعة البلیدة

لكحل حیاة،عزوز علي، تطبیقات التدقیق الاجتماعي في إطار التوجهات المعاصرة للتدقیق الداخلي،  .39

 .2021، جامعة الشلف،2، العدد3مجلة المقاولاتیة والتنمیة المستدامة، المجلد

الإفصاح المحاسبي عن الأداء البیئي والمسؤولیة الاجتماعیة  مؤمن فرحات السید محمد، تقییم أثر .40

، 20، مجلة الفكر المحاسبي، المجلد-دراسة میدانیة -لدعم التنمیة المستدامة في إشارة للمؤشر المصري

  .2016، جامعة عین شمس، مصر، دیسمبر 4العدد

لتدقیق الاجتماعي، نموذج مقترح میسون عبد االله أحمد الشلمة، میزانیة الموارد البشریة أداة لقیاس ا .41

، كلیة الإدارة والاقتصاد، 23، العدد10للجامعات، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد

  .2018جامعة الموصل،العراق، 

میلاد رجب اشمیلة، إدراك وتطبیق المراجع الخارجي في لیبیا لأسلوب المراجعة الاجتماعیة، المجلة  .42

، المجلد الثالث، كلیة الاقتصاد والتجارة، الجامعة الأسمریة الإسلامیة، قسم المحاسبة، 16، العددالجامعة

  . 2014لیبیا، جویلیة 
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إطار فكري لمراجعة الأداء الاجتماعي لمنظمات : محمد نبیل علام، حدود المسؤولیة الاجتماعیة  .43

،معهد الإدارة العامة، 72 الأعمال في دول العالم النامي، مجلة الإدارة العامة، العدد

 .1991الریاض،أكتوبر

منى محمد علي الشعباني، دور مراجعة البعد البیئي في دعم تقاریر التنمیة المستدامة، دراسة  .44

، كلیة 6، العدد22استكشافیة في منشآت الأعمال في البیئة المصریة،مجلة الفكر المحاسبي، المجلد 

  .2018جوف، المملكة العربیة السعودیة، العلوم الإداریة والإنسانیة، جامعة ال

منذر عبد االله القحیط، المراجعة البیئیة،أستاذ المنشآت النفطیة والمنشآت المالیة، المحاسبة الدولیة  .45

أفریل  22والإداریة، منشور باحث في مجال المحاسبة والموازنات والمعاییر الدولیة وفقا للقضاء الدولي، 

2019.  

أثر مستوى وجودة الإفصاح عن تقاریر الاستدامة على الأداء المالي  ،نجاة محمد مرعي یونس .46

، العدد الأول، جامعة جدة، السعودیة، ، جانفي 22للشركات، مجلة البحوث المالیة والتجاریة، المجلد

2021. 

  .2018الدلیل الإرشادي حول إعداد تقاریر الاستدامة، تقریر، بورصة عمان، أوتنادر عازر،  .47

دراسة تحلیلیة في شركة : هاشم الموسوي، جمانة حنظل التمیمي، المراجعة الاجتماعیةهاشم علي  .48

  .2004، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة، العراق، 14نفط الجنوب، مجلة العلوم الاقتصادیة، العدد

أداء  وفاء عمر التوم الحاج، الإفصاح المحاسبي عن تقاریر التنمیة المستدامة وأثره على تقویم .49

 .2017، جامعة النیلین، السودان، 29، العدد08المنشآت، مجلة الدراسات العلیا، المجلد
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 المؤتمرات والملتقیات:  

قراءة اقتصادیة، أعمال الملتقى : أحمد تي وآخرون، التنمیة المستدامة،أبعادها ومؤشراتها قیاسها .1

فیفري  5- 4، یومي -الأبعاد والتحدیات - في الجزائرجودة الحیاة والتنمیة المستدامة : الوطني الأول

 .جامعة الشهید حمه لخضر،الوادي، الجزائر ،2020

: أحمد قاید نور الدین، دور التدقیق الاجتماعي في دعم حوكمة الشركات، الملتقى الوطني حول .2

لعلوم ، كلیة ا 2012ماي  7-6حوكمة الشركات كآلیة  للحد من الفساد المالي والإداري، یومي 

  .الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة

جمیلة الجوزي، أهمیة المحاسبة البیئیة في استدامة المؤسسة، مداخلة مقدمة في المؤتمر العلمي  .3

الدولي حول سلوك المؤسسة الاقتصادیة في ظل رهانات التنمیة المستدامة والعدالة الاجتماعیة، یومي 

 ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 2012برنوفم 21- 20

، )GAAS(زیاد هاشم السقا، متطلبات التدقیق البیئي في ضوء معاییر التدقیق المقبولة قبولا عاما  .4

نمو المؤسسات : الملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، الطبعة الثانیة

جامعة  ،2011نوفمبر  23- 22یات الأداء البیئي، یومي والاقتصادیات بین تحقیق الأداء المالي وتحد

 . قاصدي مرباح، ورقلة

عفاف إسحق محمد أبو زر، الإبلاغ المالي والاستدامة، واقع وآفاق المؤتمر العلمي المهني الدولي  .5

المالیة تطور بنیة التقاریر المالیة في أعقاب الأزمة :" التاسع جمعیة المحاسبین القانونیین الأردنیین بعنوان

 .عمان، الأردن 2011سبتمبر 29- 28یومي ،"العلمیة

التنمیة المستدامة والكفاءة :" عماري عمار، إشكالیة التنمیة المستدامة وأبعادها، المؤتمر العلمي الدولي .6

، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر بالتعاون مع مخبر الشراكة "الاستخدامیة للموارد المتاحة

، 2008أفریل  08-07ي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الفضاء الأورو مغاربي، یومي والاستثمار ف

 .جامعة فرحات عباس، سطیف

إستراتیجیة : عبد الرحمن محمد الحسن، التنمیة المستدامة ومتطلبات تحقیقها، بحث مقدم لملتقى .7

، جامعة محمد 2011وفمبرن 16- 15الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، یومي 

 .بوضیاف، المسیلة

عمران عطیة البكوري، دور المراجع الخارجي في دعم البعد البیئي للتنمیة المستدامة،المؤتمر العلمي  .8

الدول النامیة بین تداعیات الواقع  -الرابع لكلیة الاقتصاد والتجارة، الأهداف العالمیة للتنمیة المستدامة

 .، جامعة المرقب ، لیبیا 2020نوفمبر 10- 9، یومي AISC2020وتحدیات المستقبل 

عاشور مزریق ، بن نافلة قدور، التنمیة المستدیمة في الوسط الصناعي بین إلزامیة التشریعات البیئیة  .9

والالتزام المؤسسي، ملتقى آفاق التنمیة المستدامة في الجزائر و متطلبات التأهیل البیئي للمؤسسة 

 .، قالمة،1945ماي  08، جامعة 2010ماي  18- 17الاقتصادیة، یومي 
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غادر محمد یاسین ، محددات الحوكمة ومعاییرها، المؤتمر العلمي الدولي حول عولمة الإدارة في  .10

 .، كلیة إدارة الأعمال ، جامعة الجنان، لبنان 2012نوفمبر  12-11- 10عصر المعرفة، أیام 

دراسة حالة لبعض  -في المؤسسة الاقتصادیةفاتح غلاب وآخرون، الإفصاح عن التنمیة المستدامة  .11

، مداخلة في الملتقى الدولي حول آلیات حوكمة المؤسسات -مؤسسات صناعة الاسمنت الجزائریة

  . ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة2013نوفمبر 26- 25ومتطلبات تحقیق التنمیة المستدامة، یومي 

إطار الحوكمة المسؤولة اجتماعیا في ظل مراد سكاك، فارس هباش، دور التدقیق الاجتماعي في  .12

الانفتاح الخارجي، ملتقى علمي دولي حول الازمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، یومي 

  .جامعة فرحات عباس ، سطیف. 2009أكتوبر 21- 20

ي ، دراسة معراج هواري، قیاس ادراك واتجاه مراجعي الحسابات نحو تطبیق مفهوم التدقیق الاجتماع .13

منظمات الأعمال والمسؤولیة الاجتماعیة ، : عینة من مراجعي الحسابات بالجزائر، الملتقى الدولي حول

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة طاهري محمد،  2012فیفري  15- 14یومي 

 .بشار

 المواقع الإلكترونیة: 

- 3- 4:، تاریخ الإطلاع15/3/2021سامي بلال، أهمیة التنمیة المستدامة وأهدافها، منشورة في  .1

2022 ،www.helloha.com/articles/3 

في المعاییر الدولیة لرقابة  8/07/2010، منشورة في )1(المبروك، المراجعة الاجتماعیةعبد السلام  .2

 infotechaccountants.com  .www،2022- 02- 25:، تاریخ الإطلاعالجودة والتدقیق والمراجعة

، الشبكة 20/11/2019محمد عثمان محمد الصالح، تقاریر الاستدامة للمنظمات، منشورة في  .3

 www.csrsa.net، 2022- 03-15: تاریخ الإطلاعالسعودیة للمسؤولیة الاجتماعیة، 
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  ق ـــــــالملاح
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  استمارة الاستبیان

  
  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

أضع بین أیدیكم ھذا الاستبیان والمتعلق متطلبات إعداد مذكرة ماستر 
التوجھات : ( ـتخصص محاسبة والموسوم ب

 - الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة

 میة والعملیة في مجال المراجعة یشرفنا مساھمتكم
ئكم علما أن آرا، لعبارات المرفقة في ھذا الاستبیان

  .فقط غرض البحث العلمي
  وأخیرا نتقدم لكم بخالص التحیة والشكر على حسن تعاونكم

  الأستاذ المشرف                                                   
 عزه الأزھر. د.أ -لبیضة سامیة                                                              

  التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة

  
استمارة الاستبیان: )01(الملحق رقم 

  
  جامعة الشھید حمة لخضر الوادي          

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
  المالیة والمحاسبیةقسم العلوم 

  ثانیة ماستر
  محاسبة :تخصص

حول  ستبیانا  
  :موضوع
   

  : حضرة الأستاذ 
أضع بین أیدیكم ھذا الاستبیان والمتعلق متطلبات إعداد مذكرة ماستر 

تخصص محاسبة والموسوم ب العلوم المالیة والمحاسبیة 
الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة

  .)دراسة میدانیة
میة والعملیة في مجال المراجعة یشرفنا مساھمتكمونظرا لخبرة سیادتكم العل
لعبارات المرفقة في ھذا الاستبیانمن خلال الإجابة على ا
غرض البحث العلميتستخدم لأسوأنھا ، ستكون موضوع السریة التامة

وأخیرا نتقدم لكم بخالص التحیة والشكر على حسن تعاونكم
  
  

                                                   : الطالبات
لبیضة سامیة                                                              

 بوزنة أسماء

 واده مریم

 العایب انتصار

التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة

 دراسة میدانیة

 

 

  

  

حضرة الأستاذ  -
أضع بین أیدیكم ھذا الاستبیان والمتعلق متطلبات إعداد مذكرة ماستر        

 أكادیمي في
الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة

دراسة میدانیة
ونظرا لخبرة سیادتكم العل     
من خلال الإجابة على ا وذلك

ستكون موضوع السریة التامة
وأخیرا نتقدم لكم بخالص التحیة والشكر على حسن تعاونكم

الطالبات     
لبیضة سامیة                                                               -

بوزنة أسماء -

واده مریم -

العایب انتصار -
  
  
  
  
  
  

التوجهات الحدیثة لمراجعة الحسابات في ظل تحدیات استدامة المؤسسات الاقتصادیة



 

 

  2021/2022: السنة الجامعیة

 الإجابة المناسبةعلى ) X(یرجى وضع العلامة  -
 :الأسئلة الشخصیة -1

 :المھنة الحالیة -
  

  أستاذ أكادیمي في التخصص      مراجع الحسابات
    

  :الخبرة المھنیة -
  سنة فما فوق 30من   سنة 30- 20  سنوات 20- 10  سنوات 10أقل من 

      
  

  :الدرجة العلمیة -
  )أذكرھا(شھادة مھنیة أخرى   دكتوراه  ماجستیر  ماستر  لیسانس

      

  

 :محاور الدراسة -2
  

  المحور الذي یراد قیاسه

غیر 

موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق
  موافق  محاید

موافق 

  بشدة 

            التنمیة المستدامة للمؤسسات الاقتصادیة  المحور الأول

1.   
المؤسسة المستدامة تسعى لتحقیق أهداف مختلف الأطراف ذات 

  .المصلحة وتعبر عن مشاغلهم ووجهات نظرهم

          

2.   
استجابة المؤسسة المستدامة لتحدید التأثیر البیئي والاجتماعي عدم 

  .والاقتصادي في مراحل العملیة الإنتاجیة یعرضها لمخاطر جوهریة

          

3.   
فعالیة التنمیة المستدامة تعتمد على تضافر الجهود في المجالات 

  .الاقتصادیة الاجتماعیة والبیئیة

          

4.   
العمل مع الجهات الحكومیة وأجهزة اعتماد المؤسسة الاقتصادیة على 

  .المجتمع المدني وكل أصحاب المصلحة یدعم التنمیة المستدامة

          

5.   
تحقق المؤسسة الاقتصادیة الاستدامة من خلال الانخراط في الإستثمار 

  . الاقتصادي والاجتماعي  والبیئي

          

6.   
لتحقیق استدامة المؤسسة یجب الإفصاح عن التقاریر وجمیع المعلومات 

  . المالیة وغیر المالیة وتوصیلها بفعالیة إلى أصحاب المصالح

          

7.   
ابتكار الأنشطة المرتبطة بالأداء الاجتماعي والبیئي وتعزیز الأداء 

  .الاقتصادي یعزز التنمیة المستدامة في عملیة إتخاذ القرار

          

            تقاریر الاستدامة في المؤسسات الاقتصادیةأهمیة   المحور الثاني

8.   
تقاریر الاستدامة تعني الإفصاح عن معلومات التنمیة المستدامة المالیة 

  .وغیر المالیة وعرضها على أصحاب المصالح

          

9.   

یعتبر تقریر الاستدامة وسیله لقیاس الأداء والإفصاح عن دور 

  .الاستدامةالمؤسسات في مجال 

          



 

 

10.   
الإفصاح عن تقاریر الاستدامة یسهل عملیات اتخاذ القرارات، مما 

  .یساعد الإدارة على إدارة المخاطر

          

11.   
استدامة التنمیة الاجتماعیة تعمل على تحقیق العدالة الاجتماعیة في 

  .كافة المجالات

          

12.   
والمجتمعیة ومعاییر لتحقیق استدامة المؤسسة یجب دمج المعاییر البیئیة 

  .الحوكمة في الإستراتیجیة العامة والثقافة المؤسسیة

          

13.   
من مراحل إعداد تقاریر الاستدامة فحص العملیات ومراقبة النشاطات، 

  .والتأكید على جوده المعلومات

          

  المحور الثالث
دور المراجعة الاجتماعیة والبیئیة في تحقیق متطلبات التنمیة 

  المستدامة

          

            دور المراجعة الاجتماعیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة  أولا

14.   
تعتبر المراجعة الاجتماعیة فحصا انتقادي واحترافي للوضعیة 

  .الاجتماعیة من أجل إصدار رأي محاید

          

15.   
تمكِّن المراجعة الاجتماعیة المؤسسة من التقریر عن أدائها الاجتماعي 

  .على إثباتات موثقةبطریقة مبنیة 

          

16.   
تعمل المراجعة الاجتماعیة على تحسین أداء العمال ورفع المستوى 

  .الثقافي والاجتماعي وتعزیز العلاقات داخل المؤسسة وخارجها

          

17.   
تعمل المراجعة الاجتماعیة على الرفع من فعالیة العاملین من خلال 

  .الدراسة الاجتماعیة للمؤسسة لتحدید العراقیل

          

18.   
یقوم المراجع الاجتماعي بإعداد تقریر عن العمل مع إبداء رأیه المحاید 

  .عما إذا كانت التقاریر تعطي صورة صادقة وواضحة

          

19.   
ضرورة حصول المراجع الاجتماعي على نسخة من القوائم والتقاریر التي 

  .تعكسها نتائج النشاط المحاسبي والاجتماعي في السنوات السابقة

          

            دور المراجعة البیئیة في تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة  ثانیا

20.   
المراجعة البیئیة هي فحص منظم وموضوعي للأداء البیئي وذلك لغرض 

  .التأكد من الإلتزام بالقوانین والسیاسات البیئیة

          

21.   
تعد المراجعة البیئیة مراجعة مستمرة تتم بشكل منتظم على مدار الفترة 

  .المالیة وتهدف لقیاس مدى تحسن الأداء البیئي

          

22.   
یقوم المراجع بفحص مدى التزام المؤسسة بمعالجة التأثیرات السلبیة على 

  .البیئة ویقدم تقریر بیئي عن النتائج التي توصل إلیها

          

23.   
تختص عملیة المراجعة بتقییم مدى فعالیة الأدوات الرقابیة،والتزام 

  .بالسیاسات المسطرة والتي تهدف إلى حمایة البیئةالمؤسسة 

          

24.   
تساعد المراجعة الإدارة على التنبؤ بالمشاكل البیئیة بدلا من التفاعل 

  .البسیط معها ولفت انتباهها إلى المتطلبات البیئیة

          

25.   
لا تتوقف المراجعة البیئیة عند إعداد التقریر، بل لابد أن یكون هناك 

  .لتقییم مخرجات عملیة المراجعة ومدى ملاءمتها للتنبؤاتتغذیة عكسیة، 

          

            مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة  المحور الرابع



 

 

26.   
تهدف مراجعة التنمیة المستدامة إلى التحقق من تقاریرها التي توفر 

  .تأكیدات عن الأداء المالي والاجتماعي والبیئي للمؤسسات

          

27.   
بمراجعة تقاریر التنمیة المستدامة الحصول على على المراجع المكلف 

  .قدر كافي من المعرفة عن طبیعة نشاط المؤسسة

          

28.   
إبداء رأي فني محاید بشأن مدى صدق مزاعم الإدارة للتنمیة المستدامة 

  .وإیصاله لأصحاب المصالح في المؤسسة

          

29.   
الصادرة عن  تزید مراجعة التنمیة المستدامة من ضمان وموثوقیة التقاریر

  .المؤسسات وتعزز من جودة الإفصاح للبیانات غیر المالیة

          

30.   
كفایة الإفصاح عن خطط وآلیات برامج الاستدامة وتنفیذها یمكن من 

  .بلورة حدود ومجال تلك الخدمة وعملیات الاتصال الخاصة بها

          

31.   
تعزیز قیمة تساهم مراجعة تقاریر التنمیة المستدامة في حث الإدارة على 

  .المؤسسة من خلال تقویة الرقابة الداخلیة للمؤسسة

          

المحور 

  الخامس

  التحدیات التي تواجه مراجع الحسابات عند مراجعة 

  استدامة المؤسسات

          

32.   
إن جودة الرقابة الداخلیة یمكن أن توفر على المراجع إجراءات كثیرة 

  .الاستدامةللتأكد على المعلومات الواردة في تقاریر 

          

33.   
تمثل المعاییر والمقاییس أطر مرجعیة تتسم بالملائمة والشمول ویمكن 

  .للمراجع الخارجي أن یعتمد علیها عند إجراءه عملیات الفحص والتقییم 

          

34.   
إن الإستعانة بأصحاب المصالح في إعداد تقاریر الاستدامة له أهمیة  

  .التأكیدلما یمثلوه من تأثیر إیجابي على محتوى 

          

35.   
یجب على المراجع أن یقوم بتوثیق الأمور التي تعتبر هامة في توفیر 

  .دلیل الإثبات لتدعیم النتیجة أو الرأي الذي یتم إبداؤه

          

36.   
نقص المعاییر والإرشادات الرسمیة یهدد دور مراجع الحسابات بشأن 

  .لهامراجعة تقاریر التنمیة المستدامة ودرجة التأكید المصاحبة 

          

37.   
على مراجع الحسابات اكتساب وتطویر مهاراته ذات الصلة للتحقق من 

  .الاستدامة والاستعانة بالخبراء في هذا المجال

          

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  قائمة بأسماء المحكمین للاستبیان: )02( رقم ملحقال

  

  
   الإسم

 الدرجة

  ةالعلمی
  القسم  الكلیة  الجامعة

 الاختصاص

  العام

01  

سالمي د .أ

محمد 

  الدینوري

  أستاذ

جامعة 

الشهید حمه 

  لخضر

كلیة العلوم 

الاقتصادیة والتجاریة 

  وعلوم التسییر

العلوم المالیة 

  والمحاسبیة
  محاسبة

02  
بن خلیفة  .د

  بلقاسم

 أستاذ

  محاضر أ

جامعة 

الشهید حمه 

  لخضر

كلیة العلوم 

الاقتصادیة والتجاریة 

  وعلوم التسییر

العلوم المالیة 

  والمحاسبیة
  محاسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  باخنكرو  ألفا معامل ):03( رقم الملحق

  

Reliability 

 

Notes 

Output Created 05-JUN-2022 15:45:18 

Input Data C:\Users\سامي\Documents\Untitled3.sav 

Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
43 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated 

as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

Q7 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.06 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 86.0 

Excluded
a
 6 14.0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.755 7 

 
 



 

 

Reliability 
 

Notes 

Output Created 05-JUN-2022 15:49:11 

Input Data C:\Users\سامي\Documents\Untitled3.sav 

Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
43 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated 

as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with 

valid data for all variables in the 

procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

Q13 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.05 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 86.0 

Excluded
a
 6 14.0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.722 6 

 
 
 



 

 

Reliability 

Notes 

Output Created 05-JUN-2022 15:51:49 

Input Data C:\Users\سامي\Documents\Untitled3.sav 

Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 43 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 

Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 86.0 

Excluded
a
 6 14.0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.841 12 

 
  

  

  

  

  



 

 

Reliability 
 

Notes 

Output Created 05-JUN-2022 15:56:17 

Input Data C:\Users\سامي\Documents\Untitled3.sav 

Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 43 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.05 

Elapsed Time 00:00:00.05 

 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 86.0 

Excluded
a
 6 14.0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.723 6 

 
  



 

 

Reliability 
 

 

Notes 

Output Created 05-JUN-2022 15:58:32 

Input Data C:\Users\سامي\Documents\Untitled3.sav 

Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 43 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.06 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 86.0 

Excluded
a
 6 14.0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.704 6 

 
  

  

  



 

 

Reliability 
 

Notes 

Output Created 05-JUN-2022 16:00:40 

Input Data C:\Users\سامي\Documents\Untitled3.sav 

Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 43 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data for all variables in the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

    Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 

Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 

 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 37 86.0 

Excluded
a
 6 14.0 

Total 43 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.893 37 

 
  



 

 

 ONE-SAMPLE TEST اختبار نتائج ):03( رقم الملحق
 اختبار ت تاست
T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 CHA1 
  /CRITERIA=CI(.95). 

 

Test T 
emarques 

Sortie obtenue 28-MAY-2022 11:32:07 

Commentaires  
Entrée Données C:\Users\user\Desktop\Sans 

titre6 - نسخة.sav  

Jeu de donnéesactif Jeu_de_données7 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichierscindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

37 

Gestion des 
valeursmanquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 
manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 
analyse sont basées sur les 
observations ne comportant 
aucune donnée manquante 
ou hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 
  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 

Q5 Q6 Q7 CHA1 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 
Statistiques sur échantillonuniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenneerreur 

standard 

Q1 37 4,11 ,658 ,108 

Q2 37 4,03 ,763 ,125 

Q3 37 4,35 ,824 ,135 

Q4 37 4,43 ,765 ,126 

Q5 37 4,38 ,861 ,142 

Q6 37 3,59 ,927 ,152 

Q7 37 4,08 ,795 ,131 

CHA1 37 4,1390 ,53504 ,08796 

 
 

Statistiques sur échantillonuniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenneerreur 

standard 

Q8 37 3,89 ,774 ,127 

Q9 37 4,03 ,833 ,137 

Q10 37 4,14 ,631 ,104 



 

 

Q11 37 4,14 ,536 ,088 

Q12 37 4,24 ,597 ,098 

Q13 37 4,11 ,516 ,085 

CHA2 37 4,0901 ,33471 ,05503 

 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différencemoye

nne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q8 7,009 36 ,000 ,892 ,63 1,15 

Q9 7,501 36 ,000 1,027 ,75 1,30 

Q10 10,946 36 ,000 1,135 ,92 1,35 

Q11 12,893 36 ,000 1,135 ,96 1,31 

Q12 12,677 36 ,000 1,243 1,04 1,44 

Q13 13,075 36 ,000 1,108 ,94 1,28 

CHA2 19,811 36 ,000 1,09009 ,9785 1,2017 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différencemoye

nne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q1 10,250 36 ,000 1,108 ,89 1,33 

Q2 8,185 36 ,000 1,027 ,77 1,28 

Q3 9,978 36 ,000 1,351 1,08 1,63 

Q4 11,386 36 ,000 1,432 1,18 1,69 

Q5 9,735 36 ,000 1,378 1,09 1,67 

Q6 3,903 36 ,000 ,595 ,29 ,90 

Q7 8,271 36 ,000 1,081 ,82 1,35 

CHA1 12,949 36 ,000 1,13900 ,9606 1,3174 

  
  
  

T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
/VARIABLES=Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 CHA2 
/CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Statistiques sur échantillonuniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenneerreur 

standard 

Q8 37 3,89 ,774 ,127 

Q9 37 4,03 ,833 ,137 

Q10 37 4,14 ,631 ,104 

Q11 37 4,14 ,536 ,088 

Q12 37 4,24 ,597 ,098 

Q13 37 4,11 ,516 ,085 

CHA2 37 4,0901 ,33471 ,05503 

  
  
  
  
  



 

 

  
 

  
  
  
  
  
  
 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différencemoye

nne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q8 7,009 36 ,000 ,892 ,63 1,15 

Q9 7,501 36 ,000 1,027 ,75 1,30 

Q10 10,946 36 ,000 1,135 ,92 1,35 

Q11 12,893 36 ,000 1,135 ,96 1,31 

Q12 12,677 36 ,000 1,243 1,04 1,44 

Q13 13,075 36 ,000 1,108 ,94 1,28 

CHA2 19,811 36 ,000 1,09009 ,9785 1,2017 

 
 

Statistiques sur échantillonuniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenneerreur 

standard 

Q14 37 4,14 ,713 ,117 

Q15 37 4,27 ,652 ,107 

Q16 37 4,08 ,795 ,131 

Q17 37 4,11 ,658 ,108 

Q18 37 4,03 ,763 ,125 

Q19 37 4,35 ,824 ,135 

Q20 37 4,43 ,765 ,126 

Q21 37 4,38 ,861 ,142 

Q22 37 4,41 ,686 ,113 

Q23 37 4,30 ,777 ,128 

Q24 37 4,16 ,866 ,142 

Q25 37 4,27 ,804 ,132 

CHA3p1 37 4,1622 ,57933 ,09524 

CHA3p2 37 4,3243 ,57325 ,09424 

CHA3 37 4,2432 ,46247 ,07603 

  
  

T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 CHA3p1 CHA3p2 CHA3 
/CRITERIA=CI(.95).  

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différencemoye

nne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q14 9,678 36 ,000 1,135 ,90 1,37 

Q15 11,853 36 ,000 1,270 1,05 1,49 

Q16 8,271 36 ,000 1,081 ,82 1,35 

Q17 10,250 36 ,000 1,108 ,89 1,33 

Q18 8,185 36 ,000 1,027 ,77 1,28 

Q19 9,978 36 ,000 1,351 1,08 1,63 

Q20 11,386 36 ,000 1,432 1,18 1,69 

Q21 9,735 36 ,000 1,378 1,09 1,67 



 

 

Q22 12,470 36 ,000 1,405 1,18 1,63 

Q23 10,157 36 ,000 1,297 1,04 1,56 

Q24 8,159 36 ,000 1,162 ,87 1,45 

Q25 9,605 36 ,000 1,270 1,00 1,54 

CHA3p1 12,202 36 ,000 1,16216 ,9690 1,3553 

CHA3p2 14,052 36 ,000 1,32432 1,1332 1,5155 

CHA3 16,352 36 ,000 1,24324 1,0890 1,3974 

 
 

T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 CHA4 
/CRITERIA=CI(.95). 

 
Statistiques sur échantillonuniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenneerreur 

standard 

Q26 37 4,27 ,608 ,100 

Q27 37 4,49 ,507 ,083 

Q28 37 4,24 ,597 ,098 

Q29 37 4,16 ,553 ,091 

Q30 37 4,03 ,600 ,099 

Q31 37 4,11 ,699 ,115 

CHA4 37 4,2162 ,37446 ,06156 

 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différencemoye

nne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q26 12,714 36 ,000 1,270 1,07 1,47 

Q27 17,844 36 ,000 1,486 1,32 1,66 

Q28 12,677 36 ,000 1,243 1,04 1,44 

Q29 12,773 36 ,000 1,162 ,98 1,35 

Q30 10,407 36 ,000 1,027 ,83 1,23 

Q31 9,649 36 ,000 1,108 ,88 1,34 

CHA4 19,756 36 ,000 1,21622 1,0914 1,3411 

 
T-TEST 
  /TESTVAL=3 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 CHA5 
/CRITERIA=CI(.95). 

 

 
Statistiques sur échantillonuniques 

 N Moyenne Ecart type 
Moyenneerreur 

standard 

Q32 37 4,22 ,584 ,096 

Q33 37 4,22 ,584 ,096 

Q34 37 4,30 ,618 ,102 

Q35 37 4,16 ,501 ,082 

Q36 37 4,22 ,584 ,096 

Q37 37 4,38 ,492 ,081 

CHA5 37 4,2477 ,35707 ,05870 



 

 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différencemoye

nne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q32 12,672 36 ,000 1,216 1,02 1,41 

Q33 12,672 36 ,000 1,216 1,02 1,41 

Q34 12,778 36 ,000 1,297 1,09 1,50 

Q35 14,117 36 ,000 1,162 1,00 1,33 

Q36 12,672 36 ,000 1,216 1,02 1,41 

Q37 17,053 36 ,000 1,378 1,21 1,54 

CHA5 21,255 36 ,000 1,24775 1,1287 1,3668 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  معامل ارتباط بيرسون
  
  

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 CHA1 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 
 

Remarques 
Sortie obtenue 28-MAY-2022 11:31:40 

Commentaires 

Entrée Données C:\Users\user\Desktop\Sans 

titre6 - نسخة.sav  

Jeu de données actif Jeu_de_données7 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 
travail 

37 

Gestion des valeurs 
manquantes 

Définition de la valeur 
manquante 

Les valeurs manquantes 
définies par l'utilisateur sont 
traitées comme étant 
manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques associées à 
chaque paire de variables 
sont basées sur l'ensemble 
des observations contenant 
des données valides pour 
cette paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 
Q5 Q6 Q7 CHA1 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,02 

 
 

Corrélations 
 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 

Q1 Corrélation de Pearson 1 ,824
**

 ,595
**

 ,401
*

 ,122 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,014 ,472 

N 37 37 37 37 37 

Q2 Corrélation de Pearson ,824
**

 1 ,559
**

 ,407
*

 ,026 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,012 ,877 

N 37 37 37 37 37 

Q3 Corrélation de Pearson ,595
**

 ,559
**

 1 ,722
**

 ,316 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,056 

N 37 37 37 37 37 

Q4 Corrélation de Pearson ,401
*

 ,407
*

 ,722
**

 1 ,546
**

 

Sig. (bilatérale) ,014 ,012 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q5 Corrélation de Pearson ,122 ,026 ,316 ,546
**

 1 



 

 

Sig. (bilatérale) ,472 ,877 ,056 ,000  
N 37 37 37 37 37 

Q6 Corrélation de Pearson ,119 ,173 -,027 ,137 ,198 

Sig. (bilatérale) ,481 ,306 ,876 ,420 ,241 

N 37 37 37 37 37 

Q7 Corrélation de Pearson ,833
**

 ,683
**

 ,549
**

 ,397
*

 ,238 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,015 ,156 

N 37 37 37 37 37 

CHA1 Corrélation de Pearson ,791
**

 ,748
**

 ,768
**

 ,760
**

 ,537
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 

N 37 37 37 37 37 

 

Corrélations 
 Q6 Q7 CHA1 

Q1 Corrélation de Pearson ,119 ,833
**

 ,791
**

 

Sig. (bilatérale) ,481 ,000 ,000 

N 37 37 37 

Q2 Corrélation de Pearson ,173 ,683
**

 ,748
**

 

Sig. (bilatérale) ,306 ,000 ,000 

N 37 37 37 

Q3 Corrélation de Pearson -,027 ,549
**

 ,768
**

 

Sig. (bilatérale) ,876 ,000 ,000 

N 37 37 37 

Q4 Corrélation de Pearson ,137 ,397
*

 ,760
**

 

Sig. (bilatérale) ,420 ,015 ,000 

N 37 37 37 

Q5 Corrélation de Pearson ,198 ,238 ,537
**

 

Sig. (bilatérale) ,241 ,156 ,001 

N 37 37 37 

Q6 Corrélation de Pearson 1 ,084 ,389
*

 

Sig. (bilatérale)  ,623 ,017 

N 37 37 37 

Q7 Corrélation de Pearson ,084 1 ,775
**

 

Sig. (bilatérale) ,623  ,000 

N 37 37 37 

CHA1 Corrélation de Pearson ,389
*

 ,775
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,017 ,000  
N 37 37 37 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 CHA2 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

Q8 Corrélation de Pearson 1 ,522
**

 -,368
*

 -,031 ,059 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,025 ,856 ,731 

N 37 37 37 37 37 

Q9 Corrélation de Pearson ,522
**

 1 -,007 -,258 ,266 

Sig. (bilatérale) ,001  ,967 ,124 ,112 

N 37 37 37 37 37 

Q10 Corrélation de Pearson -,368
*

 -,007 1 ,356
*

 ,132 

Sig. (bilatérale) ,025 ,967  ,031 ,437 

N 37 37 37 37 37 

Q11 Corrélation de Pearson ,745
**

 ,432
**

 ,537
**

 1 ,576
**

 



 

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 

Q12 Corrélation de Pearson ,059 ,266 ,132 ,068 1 

Sig. (bilatérale) ,731 ,112 ,437 ,689  
N 37 37 37 37 37 

Q13 Corrélation de Pearson ,169 ,252 ,210 -,054 ,364
*

 

Sig. (bilatérale) ,316 ,133 ,212 ,749 ,027 

N 37 37 37 37 37 

CHA2 Corrélation de Pearson ,539
**

 ,689
**

 ,357
*

 ,266 ,583
**

 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,030 ,112 ,000 

N 37 37 37 37 37 

 

Corrélations 
 Q13 CHA2 

Q8 Corrélation de Pearson ,169 ,539
**

 

Sig. (bilatérale) ,316 ,001 

N 37 37 

Q9 Corrélation de Pearson ,252 ,689
**

 

Sig. (bilatérale) ,133 ,000 

N 37 37 

Q10 Corrélation de Pearson ,210 ,357
*

 

Sig. (bilatérale) ,212 ,030 

N 37 37 

Q11 Corrélation de Pearson ,752
**

 ,618
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 37 37 

Q12 Corrélation de Pearson ,364
*

 ,583
**

 

Sig. (bilatérale) ,027 ,000 

N 37 37 

Q13 Corrélation de Pearson 1 ,586
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 37 37 

CHA2 Corrélation de Pearson ,586
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
N 37 37 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  
  

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 CHA3 CHA3p1 CHA3p2 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 

Q14 Corrélation de 
Pearson 

1 ,397
*

 ,421
**

 ,501
**

 ,452
**

 ,295 ,195 ,276 ,055 

Sig. (bilatérale)  ,015 ,009 ,002 ,005 ,076 ,247 ,098 ,745 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q15 Corrélation de 
Pearson 

,397
*

 1 ,600
**

 ,578
**

 ,487
**

 ,439
**

 ,372
*

 ,060 ,121 

Sig. (bilatérale) ,015  ,000 ,000 ,002 ,007 ,023 ,723 ,476 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q16 Corrélation de 
Pearson 

,421
**

 ,600
**

 1 ,833
**

 ,683
**

 ,549
**

 ,397
*

 ,238 ,040 

Sig. (bilatérale) ,009 ,000  ,000 ,000 ,000 ,015 ,156 ,814 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 



 

 

Q17 Corrélation de 
Pearson 

,501
**

 ,578
**

 ,833
**

 1 ,824
**

 ,595
**

 ,401
*

 ,122 ,023 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000  ,000 ,000 ,014 ,472 ,891 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q18 Corrélation de 
Pearson 

,452
**

 ,487
**

 ,683
**

 ,824
**

 1 ,559
**

 ,407
*

 ,026 ,032 

Sig. (bilatérale) ,005 ,002 ,000 ,000  ,000 ,012 ,877 ,853 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q19 Corrélation de 
Pearson 

,295 ,439
**

 ,549
**

 ,595
**

 ,559
**

 1 ,722
**

 ,316 ,183 

Sig. (bilatérale) ,076 ,007 ,000 ,000 ,000  ,000 ,056 ,277 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q20 Corrélation de 
Pearson 

,195 ,372
*

 ,397
*

 ,401
*

 ,407
*

 ,722
**

 1 ,546
**

 ,504
**

 

Sig. (bilatérale) ,247 ,023 ,015 ,014 ,012 ,000  ,000 ,001 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q21 Corrélation de 
Pearson 

,276 ,060 ,238 ,122 ,026 ,316 ,546
**

 1 ,345
*

 

Sig. (bilatérale) ,098 ,723 ,156 ,472 ,877 ,056 ,000  ,037 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q22 Corrélation de 
Pearson 

,055 ,121 ,040 ,023 ,032 ,183 ,504
**

 ,345
*

 1 

Sig. (bilatérale) ,745 ,476 ,814 ,891 ,853 ,277 ,001 ,037  
N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q23 Corrélation de 
Pearson 

,026 ,111 -,040 -,065 -,061 ,179 ,432
**

 ,284 ,863
**

 

Sig. (bilatérale) ,880 ,512 ,814 ,704 ,721 ,288 ,008 ,089 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q24 Corrélation de 
Pearson 

-,081 ,117 -,020 -,080 -,007 ,151 ,478
**

 ,325
*

 ,775
**

 

Sig. (bilatérale) ,632 ,491 ,908 ,636 ,968 ,371 ,003 ,050 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Q25 Corrélation de 
Pearson 

,225 ,281 ,182 ,311 ,304 ,314 ,256 ,089 ,249 

Sig. (bilatérale) ,181 ,093 ,281 ,061 ,067 ,059 ,126 ,601 ,137 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

CHA3 Corrélation de 
Pearson 

,501
**

 ,605
**

 ,656
**

 ,672
**

 ,630
**

 ,729
**

 ,793
**

 ,518
**

 ,586
**

 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

CHA3p
1 

Corrélation de 
Pearson 

,640
**

 ,727
**

 ,865
**

 ,913
**

 ,848
**

 ,741
**

 ,537
**

 ,226 ,098 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,178 ,564 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

CHA3p
2 

Corrélation de 
Pearson 

,162 ,242 ,184 ,162 ,159 ,428
**

 ,737
**

 ,607
**

 ,846
**

 

Sig. (bilatérale) ,340 ,149 ,274 ,337 ,346 ,008 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

 

Corrélations 
 Q23 Q24 Q25 CHA3 CHA3p1 CHA3p2 

Q14 Corrélation de Pearson ,026 -,081 ,225 ,501
**

 ,640
**

 ,162 

Sig. (bilatérale) ,880 ,632 ,181 ,002 ,000 ,340 

N 37 37 37 37 37 37 

Q15 Corrélation de Pearson ,111 ,117 ,281 ,605
**

 ,727
**

 ,242 

Sig. (bilatérale) ,512 ,491 ,093 ,000 ,000 ,149 

N 37 37 37 37 37 37 

Q16 Corrélation de Pearson -,040 -,020 ,182 ,656
**

 ,865
**

 ,184 

Sig. (bilatérale) ,814 ,908 ,281 ,000 ,000 ,274 

N 37 37 37 37 37 37 



 

 

Q17 Corrélation de Pearson -,065 -,080 ,311 ,672
**

 ,913
**

 ,162 

Sig. (bilatérale) ,704 ,636 ,061 ,000 ,000 ,337 

N 37 37 37 37 37 37 

Q18 Corrélation de Pearson -,061 -,007 ,304 ,630
**

 ,848
**

 ,159 

Sig. (bilatérale) ,721 ,968 ,067 ,000 ,000 ,346 

N 37 37 37 37 37 37 

Q19 Corrélation de Pearson ,179 ,151 ,314 ,729
**

 ,741
**

 ,428
**

 

Sig. (bilatérale) ,288 ,371 ,059 ,000 ,000 ,008 

N 37 37 37 37 37 37 

Q20 Corrélation de Pearson ,432
**

 ,478
**

 ,256 ,793
**

 ,537
**

 ,737
**

 

Sig. (bilatérale) ,008 ,003 ,126 ,000 ,001 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 

Q21 Corrélation de Pearson ,284 ,325
*

 ,089 ,518
**

 ,226 ,607
**

 

Sig. (bilatérale) ,089 ,050 ,601 ,001 ,178 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 

Q22 Corrélation de Pearson ,863
**

 ,775
**

 ,249 ,586
**

 ,098 ,846
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,137 ,000 ,564 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 

Q23 Corrélation de Pearson 1 ,793
**

 ,312 ,540
**

 ,034 ,838
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,060 ,001 ,842 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 

Q24 Corrélation de Pearson ,793
**

 1 ,254 ,528
**

 ,020 ,833
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,129 ,001 ,907 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 

Q25 Corrélation de Pearson ,312 ,254 1 ,521
**

 ,340
*

 ,497
**

 

Sig. (bilatérale) ,060 ,129  ,001 ,039 ,002 

N 37 37 37 37 37 37 

CHA3 Corrélation de Pearson ,540
**

 ,528
**

 ,521
**

 1 ,805
**

 ,800
**

 

Sig. (bilatérale) ,001 ,001 ,001  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 

CHA3p1 Corrélation de Pearson ,034 ,020 ,340
*

 ,805
**

 1 ,288 

Sig. (bilatérale) ,842 ,907 ,039 ,000  ,084 

N 37 37 37 37 37 37 

CHA3p2 Corrélation de Pearson ,838
**

 ,833
**

 ,497
**

 ,800
**

 ,288 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,084  
N 37 37 37 37 37 37 

 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 
 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 

Q26 Corrélation de Pearson 1 ,463
**

 ,350
*

 ,279 ,436
**

 

Sig. (bilatérale)  ,004 ,034 ,094 ,007 

N 37 37 37 37 37 

Q27 Corrélation de Pearson ,463
**

 1 ,609
**

 ,404
*

 ,321 

Sig. (bilatérale) ,004  ,000 ,013 ,053 

N 37 37 37 37 37 

Q28 Corrélation de Pearson ,350
*

 ,609
**

 1 ,634
**

 ,291 

Sig. (bilatérale) ,034 ,000  ,000 ,080 

N 37 37 37 37 37 

Q29 Corrélation de Pearson ,279 ,404
*

 ,634
**

 1 ,237 

Sig. (bilatérale) ,094 ,013 ,000  ,157 

N 37 37 37 37 37 

Q30 Corrélation de Pearson ,436
**

 ,321 ,291 ,237 1 

Sig. (bilatérale) ,007 ,053 ,080 ,157  
N 37 37 37 37 37 

Q31 Corrélation de Pearson ,191 ,004 ,135 ,169 -,140 

Sig. (bilatérale) ,258 ,980 ,425 ,318 ,410 



 

 

N 37 37 37 37 37 

CHA4 Corrélation de Pearson ,713
**

 ,699
**

 ,774
**

 ,697
**

 ,550
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 

 

Corrélations 
 Q31 CHA4 

Q26 Corrélation de Pearson ,191 ,713
**

 

Sig. (bilatérale) ,258 ,000 

N 37 37 

Q27 Corrélation de Pearson ,004 ,699
**

 

Sig. (bilatérale) ,980 ,000 

N 37 37 

Q28 Corrélation de Pearson ,135 ,774
**

 

Sig. (bilatérale) ,425 ,000 

N 37 37 

Q29 Corrélation de Pearson ,169 ,697
**

 

Sig. (bilatérale) ,318 ,000 

N 37 37 

Q30 Corrélation de Pearson -,140 ,550
**

 

Sig. (bilatérale) ,410 ,000 

N 37 37 

Q31 Corrélation de Pearson 1 ,404
*

 

Sig. (bilatérale)  ,013 

N 37 37 

CHA4 Corrélation de Pearson ,404
*

 1 

Sig. (bilatérale) ,013  
N 37 37 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 CHA5 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 

Q32 Corrélation de Pearson 1 ,185 ,202 ,352
*

 ,104 

Sig. (bilatérale)  ,273 ,231 ,033 ,542 

N 37 37 37 37 37 

Q33 Corrélation de Pearson ,185 1 ,510
**

 ,352
*

 ,430
**

 

Sig. (bilatérale) ,273  ,001 ,033 ,008 

N 37 37 37 37 37 

Q34 Corrélation de Pearson ,202 ,510
**

 1 ,469
**

 ,433
**

 

Sig. (bilatérale) ,231 ,001  ,003 ,007 

N 37 37 37 37 37 

Q35 Corrélation de Pearson ,352
*

 ,352
*

 ,469
**

 1 ,352
*

 

Sig. (bilatérale) ,033 ,033 ,003  ,033 

N 37 37 37 37 37 

Q36 Corrélation de Pearson ,104 ,430
**

 ,433
**

 ,352
*

 1 

Sig. (bilatérale) ,542 ,008 ,007 ,033  
N 37 37 37 37 37 

Q37 Corrélation de Pearson -,003 ,094 ,168 ,082 ,481
**

 

Sig. (bilatérale) ,988 ,579 ,320 ,628 ,003 

N 37 37 37 37 37 

CHA5 Corrélation de Pearson ,491
**

 ,691
**

 ,748
**

 ,675
**

 ,735
**

 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 



 

 

 

Corrélations 
 Q37 CHA5 

Q32 Corrélation de Pearson -,003 ,491
**

 

Sig. (bilatérale) ,988 ,002 

N 37 37 

Q33 Corrélation de Pearson ,094 ,691
**

 

Sig. (bilatérale) ,579 ,000 

N 37 37 

Q34 Corrélation de Pearson ,168 ,748
**

 

Sig. (bilatérale) ,320 ,000 

N 37 37 

Q35 Corrélation de Pearson ,082 ,675
**

 

Sig. (bilatérale) ,628 ,000 

N 37 37 

Q36 Corrélation de Pearson ,481
**

 ,735
**

 

Sig. (bilatérale) ,003 ,000 

N 37 37 

Q37 Corrélation de Pearson 1 ,453
**

 

Sig. (bilatérale)  ,005 

N 37 37 

CHA5 Corrélation de Pearson ,453
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,005  
N 37 37 

 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

COMPUTE 
CH1a5=MEAN(Q32,Q33,Q34,Q35,Q36,Q37,Q1,Q2,Q3,Q4,Q5,Q6,Q7,Q8,Q9,Q10,Q11,Q12,Q13,Q14,Q
15,Q16, 
    Q17,Q18,Q19,Q20,Q21,Q22,Q23,Q24,Q25,Q26,Q27,Q28,Q29,Q30,Q31). 
EXECUTE. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=CHA1 CHA2 CHA3 CHA4 CHA5 CH1a5 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

 
Corrélations 

 CHA1 CHA2 CHA3 CHA4 CHA5 

CHA1 Corrélation de Pearson 1 ,515
**

 ,204 ,304 ,341
*

 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,225 ,067 ,039 

N 37 37 37 37 37 

CHA2 Corrélation de Pearson ,515
**

 1 ,221 ,536
**

 ,441
**

 

Sig. (bilatérale) ,001  ,189 ,001 ,006 

N 37 37 37 37 37 

CHA3 Corrélation de Pearson ,204 ,221 1 ,165 ,401
*

 

Sig. (bilatérale) ,225 ,189  ,330 ,014 

N 37 37 37 37 37 

CHA4 Corrélation de Pearson ,304 ,536
**

 ,165 1 ,477
**

 

Sig. (bilatérale) ,067 ,001 ,330  ,003 

N 37 37 37 37 37 

CHA5 Corrélation de Pearson ,341
*

 ,441
**

 ,401
*

 ,477
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,039 ,006 ,014 ,003  
N 37 37 37 37 37 

CH1a5 Corrélation de Pearson ,745
**

 ,680
**

 ,696
**

 ,576
**

 ,681
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 

 



 

 

Corrélations 
 CH1a5 

CHA1 Corrélation de Pearson ,745
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 37 

CHA2 Corrélation de Pearson ,680
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 37 

CHA3 Corrélation de Pearson ,696
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 37 

CHA4 Corrélation de Pearson ,576
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 37 

CHA5 Corrélation de Pearson ,681
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 37 

CH1a5 Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  
N 37 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  


