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Résumeé:

Analyse des indicateurs de performance financiere modernes pour
prédire la défaillance financiére des établissements cotés, une étude de cas
(Group Sidal) .

Cette etude de recherche vise a développer le concept de performance
financiére, d'échec financier et de concepts similaires, ainsi qu'a identifier
comment appliquer des indicateurs de performance financiere modernes et
comment appliquer des outils de prédiction d'échec financier apres avoir
analysé les états financiers de la société Saidal Group, qui permet de juger

du statut de l'institution, défaillante ou saine.

Dans cette étude, deux approches ont ete suivies, l'approche
descriptive dans le volet théorique et liée au cadre théorique de la
performance financiéere et de I'échec financier, a travers une présentation
des deux concepts et l'utilisation de I'approche analytique dans le volet
appligué, en ce qui concerne a lI'aspect étude, les états financiers de Saydal,
en utilisant chacun des indicateurs EVA-MVA-CFROI Le modéle Kida-
SpringGate-Cherrod a été utilise, apres analyse du budget fonctionnel et du
tableau des résultats, pour extraire les modéles et les indicateurs de

performance financiere .

Les etats financiers du Groupe Saidal pour les années 2018-2019-2020
ont eteé utilisés pour les analyser en appliquant chacun des indicateurs de
performance financiere EVA -MVA-CFROI Et les modéles Kida-
SpringGate-Cherrod pour prédire les difficultés financiéres. Pour parvenir
aux résultats de I'étude de recherche, les questions suivantes ont été posées



« Est-il possible dappliquer des indicateurs de performance financiére
modernes et de prédire I'échec financier ? Y a-t-il une différence entre
indicateurs et modéles ?
« Est-ce que Saidal Corporation predit I'échec financier en utilisant des
indicateurs de performance financiere modernes ?

Mots clés : performance financiére, échec financier, indicateurs de

performance financiére, indicateurs financiers, modeles de prévision.
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

MONTANTS

31/12/2018

AMORTS OU

PROVISIONS MONTANTS NETS

3171272017

ACTIF NON COURANT

tcart d'acqusibion (ou goos

Immotdisations incompareties

Immetilisations cong

Q

reles
Terrains

Batiments

Autres inmobilisations cerpurelles
immcbilisations en cancession
immabilizatians en cours
mmaobilizatons financeres

Titres mis en équivakencas -

entiepraes asvooies

Autres partiapatens el créances
rattachees

Autres titres immobdisés

Pefts ot autees actifs Binancokers non
courants

Impots différas acnr

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplons asimilés
Lhents

Autres debitaurs

mpts

Lytres actit courant
Dispocnubilites et assmilés

Placements e1 autres acti's
financiers ccurants

Trésorene
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

59 240,73

374 B0 044,51

45 104 428 321,40

& 956 065 304,74

0,00
3 586,28
1 359 498 314,49

240 704 481,51
0,00
0.00

18 559 989,19

3218 12542465
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

~

391 RAT 791,42
312 982 288,09

Y76 090 139,77

won

0,00

0,00 1C 753 830 405,72
0,00 0,00
u,00 1433 217 &58,23

452 037 746,90 223 B39 928,10

0,00

3 000 000 O

152 859 240

324 350 244,51
24830612 573,08

G300

20 273 815 748,32

667 793 354,51 5 288 271 950,21
0,00

6B 013 22561

1 897 005 360,67
/50000 130

11 998 330,46 228 705 651,05

490 814,49

0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 18 552 983,19

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

3135689 758,29
14743 731 388,84
39 574 343 961,92
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115414 200,00
1364285095

.00

13501 512 857,553
2,00

630 537 29

4 000 CC0 O0C,00
15/ 81446, /3

296 251 /41,16
33 959 354 465,81

4 883 14501078

a0

3192 081 S7
1 357 618 287,35
168 202 263,58
.00

& 738 892 795,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23




2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

U DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2018 2012;;’2“"17
Chitire d'affairzs 10317 577 775,54 823,10% 0,50%
Variabn stocks produits firss et en cours 272 122 098,35 558 3299G1,16 52,716% 148 74%
Froducton immcbilisée 0,00 0,00 ! /
Subvention d'exploitation 0,00 0.00 !/ !
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 589 699 874,49 9 707 567 809,90 86,61% 9,09%
Achats consommes 4624 142 242,57 3735793 245,73 109,60% 2312%
SEOICES exténgars ¢t autres consommatons -1 067 4939 18654 -1002 62175472  100.13% 6,17%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE <5691 641 429,11 -4758 41500045 107.69% 19.61%

M - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 4 898 058 445,38 4 949 152 809,45 70,56% -1,03%

Charges de personnel -2 866 108CE7,05 10482% 16,18%
Impéts, taxes et versements assimiks 169 982 582 04 167 524 87266 94,54% 1,47%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 139831365241 1915519849,74 39,00% -27.00%
Autres produits opératonnels 1159 167 315,64 12087660093 2418,71% B58,97%
Autres Charges opdratonnelies -188 852 963,34 S8 40598866 319.38% 223.35%

s SuX SMOMsEments proviians ef PEACS 1 454793 798,08 8574969256  89,39%  67.55%
Reprises sur pertes de valeurs ol proasions 380 039 983,37 37050084460 559.38% 2.57%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1293 874 389,45 1 480 241 680,05 65,27% -12,59%
Produits financiess 200013 164,65 163571 611,87 155,85% 2228%
Charges financares -254651 7ed 57 -164240 374,12 194.88% 54,G67%
VI - RESULTAT FINANCIER -54 938 599,92 <1268 762,25 178,72%  4230,09%
T e AMEANT 1238935789,53 1478972917,80  6348%  -1623%
Impats exgibles sur résuitats ordinaires -127 206 062,00 27758331800 1180,37% -54,17%
Impéts differés lvanation) sur résultal gedinare -21232 781,45 /03281901 S 46% 401,91%
TOTAL BFS PRCOUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 328920 538,10 10362 516 933,30 99,34% 18,98%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVTES CRDINAIRES  -11 195958 029,11 -9 168 160 152,51 106,98% 22,12%

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1132 962 508,99 1 194 356 780,79 58,26% -5,14%

Elsrrents extracedingires (produits) { 3 précser 0,00 0,00 !

tléments axtracrdinaires (charges: | & précser | 0,00 0,00 !

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / !
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1132 962 508,99 1 194 356 780,79 58,26% -5,14%
Résultats minoritaires 44 778 352,30 85 189 898,58 ! -47,44%
e, il des Soditls mises 8. amscon  seTARIEES [ -10364%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 11742143%0,98 137629564788  60,38% -14,68%

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018




2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de 'état
Autres fomds propres

Midées)

Primas 1 réserves -(réqenes ¢
Ecarts de réévaluation

Ecant d'égualencs

Résultat Net

Aulres capitaux propres «report a Nouvaay

nteréts minoritaires
TOTAL

PASSIF NON COURANT

Emprunts 2t dettes financiéres
IrgO1s (g Héeks et provisicnnes)
Autras da1tes non courantes
Provisons et produits comptatiisés d'avance
TOTAL PASSIF NON COURANT Il
PASSIF COURANT

Fournsseurs et comptes rattaches
Impots

Autres dettes

Trésorene passif

TOTAL PASSIF COURANT IlI
TOTAL GENERAL PASSIF

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

31/12/2018

2 500 000 005,00

411 677 000,00
13 461 406 696,77

T 272192 408,65

016986 928,55

174 274 390,98

866 679 031,92

826 612 003,56

19 796 410 396,58

10923 905 958 66
19887 212,01
593 645 268,24

| 433 885 167,65

12971322 611,56

2249 61553804
201 334 24501
3734 753 856,30
620906 312,83

6 806 609 953,78
39574 343 961,92

311272017

000 000,00

1 3/6 295 647,38

| 080 714 611,43
EE1 612 980,04

27 931531 057,74

' 0599927 783,80
1 346632 170,47

13318697 612,35

1436 731 269,9¢

726 537 525

4107 379 875,69
797 707 247.08

7 068 715 920,14
48 318 944 590,23

G




Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 -TCR -

« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subwention d'exploitation

|- PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes

Senvices extérieurs et sulres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION [ 1-11)

122019

392 750 935.10
1085 935 007.08

10 478 685 942.18
-4 577 720 582 68
-1 113 922 480.80
-5 6591 652 073.5T7

4 T8T 033 B68.61

MH22018

10 317 577 77554
272 122 098.05

10 589 699 87449
-4 G624 142 24257
-1 067 460 186.54
-5 691 641 429.11

4 §98 058 445.38

Charges de personnal

Impits, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT I'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONMNEL

Produits financiens

Charges financiéras

VI - RESULTAT FINANCIER

-3 514 951 683,35
-154 310 399.06
1117 TT1 TB6.20
687 041 345.57
-75 628 723.04

-1 399 508 839,03
64 533 494.03
995 270 118.85
152 DEB 301.58
-343 123 098.01
-190 154 797.23

-3 329762 21003
-1G9 DE2 58204

1 3598 313 652.41
1159 167 51564
-188 B52 963.64
-1 454 703 708.08
380 030 983.32
1293 874 385.45
200013 184.65
-254 051 764.57
-54 938 399.92

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT [ V + V1)
Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impits différés | variation ) sur résultat ordinaines

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vil - RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDIMAIRES

Eléments extraordinaires (produits) | & précser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

805 954 266.41

-77 823 533.00
557002273

11 084 120 083.37
-11 262 578 272,60
T21 550 810.68

1 238 935 T89.53
-127 206 062.00
-21232 78146

12 328 920 538.10
-11 195 958 029.11
1 132 962 508.99

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE T21 550 810.88 1 132 962 508.99
Résultat minoritaires 19 736 41144 44 778 352.30
part dans les Résulials nets des sociétés mises en équivalence 52 226 78196 -3 530 47021

RESULTAT NET DE LEXERCICE

793 514 004.08

1174 214 390.98




Bilan consolidé des fillales du Groupe et Participation Minoritaires au 311272019 - PASSIF —
u APRES RETRE MENTS »

PASSIF M09 JMMazoe

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 500 000 000 .00 2 500 000 0D0.00

Dotation de I'état

Autres fonds propres Moo 411 677 000.00
Primes at réserves -{résernves consolidéas) 14 047 153 641.65 13 461 406 GOE.7T
Ecarts de réévaluation 2 GBG 777 50257 1 272 192 40B.65
Ecart d'équivalence 1005 284 336.88 1 016 986 02655
Résultat Net ROt 1174 214 300.98
Autres capitaux propres -report & nouveau -1 178 074 23534 -BG6 670 031.92
Intéréts minontaires 600 971 657.90 826 612 003.56
TOTAL | 21 TI6 278 41642 19 796 410 396.58

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 10403 266 267.81 10 023 905 058.66
Impiis (différés et provisionnés) 21011 203.32 10 887 217.01
Autres dettes non courantes 503 645 266,24 503 645 268,24
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1446788 017.73 1 433 885 167.65
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 11 464 T10 757.10

12971 313 611.56
PASSIFS COURANTS

i hé .
Foumnisseurs et comptes rattachés 1 556 8485 668.31 940 615 53804
Impbts 116 625 268.50 201 T34 246,61
Autras dettes 3 TDBE 972 235.69 9734 753 B56.90
Trésorerie passif B10 706 531.25

G20 D06 312.83

TOTAL PASSIF COURANT NI 6 193 189 703.73

6 806 609 953.78
TOTAL GENERAL PASSIF 40 434 178 BTT.2T

39 574 343 961.92



Bilan consolidé des filiales du Groupe et Pa
« APRES R

I B

MOMNTANTS
BRUTS

ER L F L]
AMORTS OU
PROVISIONS

MOMNTANTS
NETS

Minoritaires au 3112/2019 - ACTIF -

HMze

ACTIFS NON COURANTS

Ecart facquisifion (ou goodwill)
Immaobilisations incorporelles
Immaobilisations corporelles
Termains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

| bilisations financiéres
Titres mis en equivalences - enfreprises
BESOCIEES

Autres participations et créances
rattachées

Autres fitres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impits différés actif

TOTAL ACTIFS HON COURANTS
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Chients

Autres débiteurs

Impéis

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL GENERAL ACTIF

141 648 564.00
46 669 052.05

3805 721 423 .42
13 199 283 086.61
20621 201 B0D.67

3 280 260 802.98

2060 993 T18.84
102 1687 575.00

2 500 000 00000
107 512 187.56
320 960 563.53
4T 814 418 TE1.66

7449 789 T35.69

5073 699 027.73
1436 866 501.79
22 336 344.63

18 559 989.19

2 000 587 077.07
16 201 838 T66.10
64 016 257 549.T6

201 611 BOT.29

5707 118 136.67
14 0OBO 073 641.21

53 407 518.13

21 041 211 104.30

562 259 114.50

1 BOE 165 287.33
T 500.00

B2 435 G66.36

141 648 564.00
174 057 244.76

380572142342
T 492 164 949.94
5632 128 168.46

3 380 260 802.93

2060003718 84
48 T8O 055.87

2 500 000 D0O0.00
107 512 187.56
320 960 563.53
26 TT3 207 679.36

G 88T 530 621.19

3177 533 740 .40
1436 859 091.79
222 336 344.63

18 559 9849.19

1918 151 410.71

2 540 B6T 568.19 13 660 971 19791

23 582 078 6T2.49 40434 1T 8TT.27

115 414 200.00
130 733 B86.51

2391 687 T91.42
2312 989 288.09
3976 090 130.77

10 T30 890 495.72

1433 217 458.23
223 859 028.10

3 00D 000 00000
152 869 240.73
324 860 044.51
24 B30 612 573.08

6 288 271 950.21

3681 013 Z25.61
1391 400 814.49
228 705 651.05

18 559 989.19

3 135 689 758.29
14 T43 T3 388.84
39 574 343 961.592




GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité
ATE DE CLOTURE 31/12/2020

[CAPITAUX PROPRES

Capital émis 21500 000 000,00 2500 000 000,00
Dctation de 'état 0,00 0.00
Autres fonds propres 411677 000,00 411 677 000,00|
Primes et réserves -{réserves consolidées) 14 634 151 624,90) 14 047 153 641,85
Ecarts de réévaluation 3083 428 710.86) 2686 752 011,24
Ecart d'équivalence 1408 146 175,93 1605 284 335,88
[Résultat Net 188 838 341,33 763 514 004,08

-1 178 074 235,34)
609 971 857,90]

Autres capitaux propres -report 4 nouveau
Intéréts minoritaires

~797 268 702,03
824 482 835,56

0,00
Emprunts et dettes financieres 10 404 842 508, 14| 10 403 268 287 81
Impots (différés et provisionnés) 24 094 570,27 21011203,32]
Autres dettes non courantes 0,00) 593 645 268 24
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1626040 712,04 1446 788 017,73
E T g

NICOLE (S i)

PASSIFS COURANTS 0,00}

Fournisseurs et comptes rattachés 1247 407 073,70
impots 116 625 268,50)
Autres dettes 3708 872 235,89
résorerie passif 810 706 531,25

1556 BBS €68,31

GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité

DATE DECLOTURE

F1A22020

NTS

Ecart dlacquisition (au godwil) 41 548 654,00} o.00) 181 548 554, 00| 11 Ben 584 30|
Immobilisations incorporelles 468578 191,062 43 223 100 25| 125 327 020, 7y RE :s??«lx
imimobilisations carparel les .00 0,09 .00 o]
Tl:rrnm 4 358 481 873 42 0,0 4 356 481 523 42 3806 731 43,42
Batimants 13 281 407 3221 5 Bad 143 71284 F 21T 264 10947 7492 164 549,04
[futres immabilisations corporeties 26778 S48 111,58 16252 335 01082 5416 18310877 3532 126 168,48)
Immgbibealicns en eonceasion .00 a.00] 0,00 a0
(mmabilisations en cours 3529 950 855,21 0,00 3 523 BO0 BSE5.21 5240 250 502 3

Immobiisations financiéres = oo .30 0,004
Tilres mis e quivalences - entrearisas ansosises 2134 018 178,224 9,00 2134015 175.22) 7960393 718, be|
Autres patiipstions et céances ratachées 335 038 574,60 58 415 028 43 FT8 53 S, 57 £8 760 055,87
[Autres titres immcbifses 2092 300 999,00) B8] 2002300 000.00] 3 %00 000 000 o)
Fréts et autres actifs financiers non courants 4 512 749,45 0o 14 B14 740,45 07 812 187,50
Impits ¢iférss acel’ %2 747 927,71 52 717 92773 Z0 B0 561 53

ACTIFE COLIRAMTS .00

Stecks et encours 7191 292 78517 E41 536 237,07 B 590 453 532,15, B 527 530 621, 75
Créances et emplois assimids 0.00f 0.00] 8,00 o,acf
Clants § 511 959 08,26 1 BET 225 725 04| 4 04 TER 98018 3477 433 740,40
Aurtres daniteurs 1316 384 098,34 7 500,00 T 315 378 458,35 1 435 859 081, 7o
Impdis 153 88T 81,50 oo ThE AeT 08180 T2 3 344,53
Autres sctif caurant 2,09 a0 0.004
Digponibilités ot assimilés. .00 0.00] 0,00|

207 18 555 9%, 15 18 550 980,19

Flacements =t auires achifs financiers coprants
i 2 BEB D02 01668 23 436 #6535 2 785 546 152,32 P18 151 4107
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CABINETS D'EXPERTISE COMPTABLE, D'AUDIT ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
CHOUDER Mohamed ~ HAMANACHE Mok d - Experts Comptobles & Comnﬁfsalrgs aux comptes

Sous réserves des observations, remarques et recommandations, contenues dans le
rapport genéral, nous certifions que les comples annuels de la société mére et les
comples consolidés, tels quils sont arétés au 31 décembre 2020 par le Conseil
d'Admuyustration et figurant en annexe, sont réquliers et sincéres et donnent une
image fidéle du résullal des opérations de l'exercice ainsi que de la situalion

financiere et patrunoniale du Gr I 1 SAIDAL S, arrétée A la méme

date.
Les comples annuels cloturés au 31 décembre 2020, ont été arrétés et validés sous la
responsakilit¢  du  Consel  d’Admiristration, conformément  aux  dispositions

statutaires et réglementaires avec les chiffres suivants ;

< Etats financiers - Société Mére SAIDAL Spa

Total bilan —- Actify Passz) 37.293.447.457,12 DA
Reésultat net, benéficwrre 253.900.683,99 DA
impact d’assaiussement des comples 083.888.702,27 DA

s le epte report & nouvedu « Posity

< Etats financiers - comptes consolidés Groupe Industriel SAIDAL Spa

o Tolal bilan - Actif/ Passif 40 687 550.976,43 DA
Résultar net, bénéficiatre 189.936.341,33 DA

En veus remerciant pour wotre confiance, je vous prie d'ogréer, Monsieur Le Président
lexpression de ma haile considération.

Fait & Alger, le 15 Juin 2021

Les Commissaires aux comptes

CHOUDER Mohamed HAMANACHE Mohamed

" Lettre dexpression d'opinton sur les comptes soctaux - Exercice clos au 3171272020
« Comptes de la soclété mere et comptes consolidés « Groupe Industricl SAIDAL Spa



Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2020

Chiffre o affsires

Variation stocks produits finis el en cours
Production immobilisée

Subvention d'explotation

Autres chaiges opérabonnelles
Dotations aux amertigsements, provisions ef pertes de valewr
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Charges financiéres

SRR

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdis différés ( variation ) sur résullat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) { & préciser )

Résultat minoritaires

art dans le Résutat dans Stes mises en équivalence

4 245 356 684,84
-910 765 524.13)

| SE512,

" 3609396 024,60
~201 768 850,04

205 038 628,28
-100 057 603,07
-1 088 336 701,82

128 016 706,12,
-154 762 522,08

10 623 121 595,58

-10 368 751 418,70|

502 334,34
-43 841 600,71

-11 262 578 272 69

-1 113 922 480,89

-3 514 951 863,35
-154 310 308,06

GB7 941 34556
75628 723,04

-1 399 508 839,03
(64 633 494,03

152 968 301,56,
-343 123 088,94

77823 533,00
5579 022,73
11 984 120 (083,37

19736 411,44
52 226 781,96
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