
 الاهداء

إلى من أحمل أسمو  لى من كللو الله بالييبة والوق ار..إلى من علمني العطاء بدون انتظار..إ

  بكل افتخار .. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثماراً قد حان قطافيا بعد طول انتظار

العزيز والدي  

 الحياة بسمة إلى...والتف اني الحنان معنى وإلى الحب معنى إلى...الحياة في ملاكي إلى

الحبايب أغلى إلى جراحي بلسم وحنانيا نجاحي سر دعائيا كان من إلى الوجود وسر  

الحبيبت أمي  
متقدة تنير ظلمة حياتيالع  و شمالأعتمد .. إلى    مأكبر وعليي  مإلى من بي   

اأكتسب قوة ومحبة لا حدود لو  مإلى من بوجودى  

تيإخو  

ليّ من روحيإإلى من ىم اقرب    
 إلى من شاركني حضن ألام وبيم استمد عزتي وإصراري

 أخواتي
من جعليم الله أخوتي بالله ...... و من أحببتيم باللهكل  إلى    

بين سعادتي وحزني .................من يجمعكل  إلى    

 

 خالد



 

 الاهداء 
و أمدني بالقوة لأتم ىذا العمل المتواضع    الحمد لله الذي جعلني صبوراً        

 أىديو
إلى من حرمت نفسيا و أمدتني ومن منبع الحنان سقتني و بعطفيا        

 غمرتني  
 أمي العزيزة

السبل الذي تحمل المشقة و    إلى الغالي الذي سيل لي طريقة العلم و اناري لي
وستبقى كلماتك  .. .......ن حولي و الذي بواسطتو وصلت إلى ما أنا فيوم  ذلليا

 نجوم أىتدي بيا اليوم وفي الغد وإلى الأبد
 أبي الغالي

في مساعدتي في إنجاز ىذا    لحظتاً   اإلي إخواني و أخواتي الذين لم يتف انو       
 و أسعد الناس بقربيم    المتواضع و الذين أكون مرتاحاً  العمل

 و إلى جميع زملائي  
و خاصة الرفيق العزيز و شريكي في   6102دفعة ماستر تجارة دولية دفعة   

 المذكرةىذه  
 خالد حشف 

 

 صهيب
 



  شكر وعرفان

 بسم الله الرحمن الرحيم

 "قل إ عملوإ فسيرى الله عملكم ورسوله وإلمؤمنون"

 صدق الله العظيم

تطيب اللحظات إلا  إليي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النيار إلى بطاعتك .. ولا  
 الله جل جلالو    .. بذكرك .. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الأمة .. إلى نبي الرحمة ونور العالمين

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم
الشّكر الذي لا يستحقوّ إلا أنتتتسابق الكلمات وتتزاحم العبارات .. لتنظم عقد    

  إليك يا من بذلت ولم تنتظر العطاء .. إليك أىدي عبارات الشّكر والتّقدير

 الدكتور أحمد نصير

يد المساعدة وزودنا    ىذا البحث وقدم لناعلى إتمام    ناوكذلك نشكر كل من ساعد

وكل أعضاء   طير عبد الحق الأستاذ ونخص بالذكر  اللازمة لإتمام ىذا البحثوالإرشادات  

 قسم العلوم التجارية

 كما نتقدم بجزيل الشكر إلى أساتذتي أعضاء لجنة المناقشة الموقرين على قبوليم مناقشة

 ىذه المذكرة المتواضعة وإغنائيا بمقترحاتيم القيمة



 
 

 الفصل الأول:
لأجنبي المباشر الإطار النظري للاستثمار ا

 واتجاهاته العالمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الــف هـارس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 المـــقلـــقدمـة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الـخـاتمــة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

كائمة المصادر 

 والمراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الفصل الثاني:
قع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وا

 والسعودية وقطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الــمــلاحـق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 الـمـلـخـص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 الملحق رقم)2(: 

مؤرخ  320-13 تنفيذي رقممرسوم 
 1434ذي القعدة عام  20في 

 2013 سبتمبر سنة 26الموافق لـــ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 

 الملحق رقم)3(: 

الواردة إلى الأجنبية الاستثمارات 
الجزائر حسب التوزيع القطاعي 

 2015-2003 خلال الفترة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الملحق رقم)4(: 

الواردة إلى المملكة الأجنبية الاستثمارات 
العربية السعودية حسب التوزيع القطاعي خلال 

2015-2003الفترة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 الملحق رقم)1(: 

 03-01 مرباب الأول من الألا
 2001 أوت 20 المؤرخ في

 المتعلق بتطوير الاستثمار
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 الخاتمة
لاكت   الدضتية   برلتاو  الثنايت  عاليت  إحتاا  في اً كبت   دور لت  يكتنن أن يدكت  الدبرشت  الأجنتي الاستثماررإن    
 أفضتل تحقيت  مت  الأجنبيت  الشت كر  ويدكت  الاستثمارري  العاليت  بثسهيل يساح ملائم سثمارريإ منرخ يئ ته طت شي

 رؤوس لثتنين الدةضتل  الحناضت  كأحست  رتهصتنر  تستني  التاو  مت  الكمت  ستثارع إ وقتا  والعنائتا الدكرست 
 إذ  التاو  هته  إلى التنارد  الاستثماررا  الأجنبيت  الدبرشت   الثتافقر  حجتم علت  ذلت  نعكت وإ الأجنبي   الأمنا 
 وبعت  الدثقامت  التاو  إلى وجهثهتر كرنت  العرلديت  الاستثمارري  الثتافقر  أغلت  أن ونكثتردالأ بيرنتر  تشت 

 الناستع   الاحثكرريت  الديتاا  ذا  رتهشت كر ختلا  مت  الأسرست  مصتارهر هت  كرنت  كاتر النرشتئ   الاقثصتردير 
 عليت  حصتل  متر والانثقرليت  النرميت  التاو  إلى التنارد  الثتافقر  فرقت  2010  ستن  مت  اً ابثتاا  أنت  ملاحظت  مت 

 ه لذتوالسيرستي    والقرنننيت  والإداريت  الاقثصتردي ) الأعاتر  بيئت  مؤشت ا  تحست  نثيجت  هتها وكترن  الدثقامت  التاو 
 ال أسمتر،  النظتر  مست  التتي الاقثصتردي  الأزمتر  بسب  الدثقام  الاو  ع فثهر التي الاقثصردي  والدصرع  الاو  

 .النرمي  برلاو  جايا  سثمارري إ ف ص ع  والبحث أنشاثهر تنسي  إلى الجنسير  مثعاد  الش كر  دف  مر

الاستتتثمارر الأجنتتتي الدبرشتتت  لكتتتل متتت  الجاائتتت   ستتتثقار را  هتتته  الاراستتت  هتتتن تقيتتتيم  تتترر  إكتتترن الذتتتا  متتت  و و    
والدالك  الع بي  السعندي  ودول  قا   لهل  فإن هها البحث سع  قار الإمكرن أن يحتي  مايت  جنانت  الدنضتن  
لثنضتتيح السيرستتر  التتتي إتبعثهتتر كتتل دولتت  متت  أجتتل جتته  الاستتثماررا  الأجنبيتت  الدبرشتت    كاتتر أن إشتتثااد حتتا  

لتتتاو  النرميتتت  الكمتتت  متتت  الأمتتتنر  والتتتتي متتت   لثهتتتر تهيئتتت  بيئتتت  أعاتتتر  مستتترعا  ولزةتتتا  علتتت  العنلدتتت  فتتت ا علتتت  ا
الاستتتثمارر متتت  ختتتلا  السيرستتتر  الاقثصتتتردي  فعرلتتت  إنالاقتتترً  متتت  الاستتتثمارر الأجنتتتي الدبرشتتت  هتتتن العتتتلا  النحيتتتا 

 .سثقارب صردي  لإفي تةعيل الاصلاحر  الاقثلأزمرتهر الاقثصردي  لاك  أغل  الاو  النرمي  أخةق  

 المشكلة الرئيسية المدروسة: 

 ه :التي  م  خلا  هه  الاراس  حرولنر الاجرب  عل  الاشكرلي  ال ئيسي    

 .؟في ظل الظ و  ال اهن  قا و السعندي  الدالك  الع بي  هن واق  الاسثمارر الأجني الدبرش  في الجاائ  و مر
 :مسبقرً  الة ضير  التي وضع  خثبرريل  سيثم إوفيار اختبار الفرضيات  : 
 أصبح الاسثمارر الأجنتي الدبرشت  أحتا الدصتردر الذرمت  للثتافقر  الدرليت  ينيلت  الأجتل إلى  :الفرضية الأولى

جنتي الدبرشت    وهها نظ اً لخصترئ  الاستثمارر الأ رً خ ى ت اجعا  الثافقر  الدرلي  الأالاو  النرمي  وفي الدقربل شه
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تتأير   علت  لسثلتل القارعتر  الاقثصتردي  ممتل الثنرفستي  ضترف  إلى تثايتا برلاستثق ار النستي  برلإكنن  وسيل  تدنيلي  
وال ف  م  الانثرجي   والثقليل م  عجا مياان الدافنعر  وغ هم  وكهل  ل  تأير  عل  الدستثنير  الاجثارعيت  ممتل 

 نقل الثكننلنجير  والحا م  البارل .

الاستتتثمارر الأجنتتتي الدبرشتتت  متتت  ختتتلا  الداايتتتر التتتتي يثاثتتت   تتتر مقررنتتت   صتتتردر الثانيتتتل ظهتتت  أ يتتت  تإذن صتتتحيح     
  الأخ ى  وكها م  خلا  تأير   عل  العايا م  الدسثنير  الاقثصردي  والاجثارعي  كرلثنرفسي  ونقل الثكننلنجير.

  حجتتم تتتافقر  4102و 4102 لد  )الأونكثتترد  لستتنتيري  الاستتثمارر العتتررجتتر  في تقتت الثانيــة:الفرضــية  
 4102  4102  4104  4100الاستتثماررا  الأجنبيتت  الدبرشتت   التتنارد  للاقثصتتردير  الدثقامتت  والنرميتت  لستتننا  

مليرر دولار عل  الثتنا،  أمتر فياتر  244  255  815  881حيث قار حجم تافقر  الاقثصردير  الدثقام  بتتتت 
مليتترر  580  558  544  542 تناليتترً بتتتتتتتنةتت  الستتننا  ختتلا   يختت  الاقثصتتردير  النرميتت  بلتتف حجتتم تتتافقرتهر

  4100دولار  ومنتت  نلاحتت  أن تةنقتت  التتاو  الدثقامتت  في حجتتم الثتتافقر  الاستتثمارر الأجنتتي التتنارد ختتلا  ستتن  
التتتاو   لإتختتترذتةنقتتت  التتتاو  النرميتتت  علتتت  التتتاو  الدثقامتتت  وهتتتها نثيجتتت   4102 ,4102 ,4104 أمتتتر في ستتتننا 
ممتتتل صتتتنردي  المتتت و  الستتتيردي   وسيرستتتر  الثنايتتت   ليتتتر  حايمتتت  لجتتته  الاستتتثمارر الأجنتتتي الدبرشتتت النرميتتت  عتتتا   

 الشرمل  والدسثاام   والش كر  مثعاد  الجنسير .

النرحيت  وهها يعت  أن الدثثبت  لح كت  تتافقر  الاستثماررا  الأجنبيت  الدبرشت   في العتر   تا أمتر   تعتا مةيتا  مت      
   الجغ افي   فه  تثاف  م  وجند الة ص  الجرذب  وهها م  خلا   لير  حايم  لجهب .

 :الخررجيت  علاقرتهتر لرتر  في كبت   خاتن وقات   الستعندي كتل مت  الدالكت  الع بيت    خات  الفرضية الثالثـة  
 الثعترون لرلت  في راعضتنيثه بإب ا  عا  إتةرقير  ستنا اً يرنرئيت  أو مثعتاد  الأيت ا   ومت  أبت ز هته  الخاتنا  هت 

إتةرقيتتر  متت  ختتلا  الأجنبيتت  الدبرشتت     حيتتث ستترعاتهار هتته  الخاتتن  كمتت اً في لرتتر  جتته  الاستتثماررا  الخليجتت 
عضتنيثهر في الاتحترد الدغترر   بلاان لرل  الثعرون الخليج   أمر الجاائ  فإن إتةرقيرتهر لزاود  جااً  حت  الثعرون بن

 .برلةشل    الثج ب  الثكرملي  الدغرربي   تك  نرجح  حيث بر

ستتتر   عضتتتني  الدالكتتت  الع بيتتت  الستتتعندي  وقاتتت  في لرلتتت  الثعتتترون الخليجتتت  في جتتته  الاستتتثمارر ومنتتت  صتتتحيح    
في لرتر  الاستتثمارر  في الناقت  التتهي   تضتيل عضتتني   الأجنتي الدبرشت  متت  ختلا  متتنح حتنافا وإمثيتترزا  إستثمنرئي 

  .الجاائ  في الاتحرد الدغرر  أي جايا نثيج  الةشل الهري  لثج ب  الثكرملي  الدغرربي 
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 ــــة قاتتتت  دولتتتت  الستتتتعندي  و الدالكتتتت  الع بيتتتت  تشتتتت  إلى أن الدنتتتترخ الاستتتتثمارري في الجاائتتتت  و : الفرضــــية الرابع
للانتترخ الحرليتت  ملائتتم لجتته  الاستتثماررا  الأجنبيتت  الدبرشتت    وبعتتا دراستت  الدؤشتت ا  الاوليتت  والاقليايتت    حاداتتت 

قار  ضتتح أن الدالكتت  الع بيتت  الستتعندي  ودولتت  قاتت  لذاتتر منتترخ إستتثمارري ملائتتم إلى حتتا كبتت  إستتثإتالاستتثمارري 
 م لجه  الاسثمارر الأجني.ر الاسثمارري غ  ملائبرلنسب  للجاائ  لا ياا  منرخهأمر   الاسثمارر الاجني الدبرش 

يظهتتتت  الةتتتت   متتتت  ختتتتلا  متتتتاى إستتتتثق ار الدؤشتتتت ا  الكليتتتت  والدؤشتتتت ا  تقيتتتتيم الدنتتتترخ الاستتتتثمارري  إذن صتتتتحيح    
 ربيثن أكم  في الدالك  الع بي  السعندي  وقا  عنهر في الجاائ . )الدؤش ا  الاولي  والاقلياي    ههي  الأخ تن إ

 إلى يرلاير  عنرص  وه :  وتم تقسيم هه  النثرئج ائج:النت 

النثتترئج النظ يتت  والتتتي ننضتتح فيهتتر أهتتم النثتترئج الدثنصتتل إليهتتر متت  ختتلا  الجرنتت  النظتت ي حتتن  الاستتثمارر الاجنتتي 
الأجنتتي تم الختت و   تتر متت  الجرنتت  دراستت  واقتت  الاستتثمارر الدبرشتت   والنثتترئج الثابيقيتت  ستتنأز فيهتتر أهتتم النثتترئج التتتي 

 :الاو  الملاير  التي ه  لزل الاراس  الدبرش  في

 في الثر،: أهم هه  النثرئجنهك  : النتائج النظرية 3-1

 عت  بتايل دوليت  تدنيتل مصتردر علت  الحصتن  في النرميت  التاو  وستيل  الدبرشت  الأجنتي ستثماررالا يعثتأ 
لكننتتت  يلقتتت  قبتتتنلاً علتتت  الدتتتاى البعيتتتا لأنتتت  يثايتتتا برلاستتتثق ار النستتتي مقررنتتت  ببتتترق  و   التتتبلادعلتتت   وعبئهتتتر الدايننيتتت 

   .الدضية  الاول  م  إلثاا  أي باون المحل   دخررللا مكال كنن  إلى برلإضرف الثافقر  الدرلي  الأخ ى  
 الثكننلنجيتر ختلا  مت  الدضتية  برلتاو  الثنايت  عاليت  في يسترهم أن يدكت  الدبرشت  الأجنتي الاستثمارر  
النظ يتر   أكتا  الإنثرجيت   وقتا العاليتر  في ستثغلالذروإ ستثيعر رإ التاو  هته  أحستن  نإ  لت  الدصترحب 
  الاو،. الدسثنى عل  دول  أو مؤسس  لأي الثنرفسي  القار  تحايا في والثجايا الابثكرر دور عل  الاقثصردي 
   تنضح لنر النظ ير  الدةس   للاسثمارر الأجني الدبرشت  أن الشت كر  تقتن   تها النتن  مت  الاستثماررا  مت

الدثاملتت  في غتتاو أجتتل المحرفظتت  علتت  الدايتتاا  الاحثكرريتت  أو الثنرفستتي  الخرصتت   تتر متت  ختتلا  تحقيتت  إستتتاتيجيرتهر 
يتتر  الدثقامتت  متت  قبتتل حكنمرتهتتر ومتتر تدنحتت  التتاو  الأستتنا  الخررجيتت  و ريتت  مصتترلحهر  وكتتهل  إستتثغلا  الامكرن

 الدضية  م  ف ص إسثمارري  لذر. 
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  ختلا  مت  المحليت  للاؤسستر  الإنثرجيت  القتارا  مت  ال فت  في مهارً  دوراً  الدبرش  الأجني سثماررالا يلع 
 هثاتر إ أولنيتر  مت  مضت  وقت  أي مت  أكمت  بتر  الأجرنت   حيتث ي الدستثما   مت  الختأا  كثستر وإ المحركتر 

 الاو  سنا  النرمي  أو الدثقام . 
   ثلةت لس مثيترزا إو  حنافا م  البلا هها يقام   ر مر بلا إلى الدبرش  الأجني الاسثمارر تاف  حجم ي تب  

 الأجنتي  الدستثما يرقت  في انيتؤير   ر أيضترً  ت السيرست  الاستثق ار تحقيت  وكتها للاستثمارر لدنرست وإن تتنف  الدنترخ ا
 الآخ . دون بلا إلى اسثماررات  لثنجي  ويافع 

التتي تم الثنصتل إليهتر مت  ختلا  هتها البحتث وستنقن  بتهك   وم  خلالذتر نتأز أهتم النثترئج: النتائج التطبيقية 3-2
 :نثرئج كل بلا عل  حاى كاريل 

 م  أهم هه  النثرئج ه : لجزائر:بالنسبة ل 3-2-1

  هتها عات  لكت  الدبرشت   الاستثمارر الأجنتي للاستثقار  مقبتنلاً  إيرراً  تعا والدؤسسرتي  الثش يعي  الدنظنم 
 لصتنر  النقت  حترن وقتا الاستثمارر  مت  الثعرمتل روح بعيتا  عت  فهت  والدثنستا   الصتغ   الدؤسستر  هتن لإيتررا

 .أ يثهر بقار معهر للثعرمل الق ار
 4110ختتلا  الةتتت   ضتتعيل التتنارد الدبرشتت  الأجنتتي ستتثماررالا تتتافقر  حجتتم متت  الجاائتت  نصتتي  يعتتا-
  وت تكتا هته  تدثلكهتر التتي والقتارا  الإمكرنيتر برلدالك  الع بيت  الستعندي  وقات  بترل غم مت   قنرن مر إذا  4102

 الثافقر  عل  قار  المح وقر  برلارج  الأولى.
 إليهتتتتر متتتت   تتتتتاف  متتتتر أن إلا ر بيهتتتت الأعاتتتتر  بيئتتتت  إصتتتتلاح ستتتتبيل في لرهتتتتندا  متتتت  الجاائتتتت  بهلثتتتت  متتتتر رغتتتتم

 لسثلتل علت  الأيرت  وقليلت  ضتعية  الثتافقر  كرنت  حيتث  رتهتررانثظإ مستثنى في يكت   مبرش   سثماررا  أجنبي  إ
 .لزاود  قارعر  في ومثا كا  الاقثصردي النشرط قارعر 
 لاستتثماررا  الأجنبيتت  الدبرشتت    صتت  ستتثقبر  لمتت  بتتن التتاو  الع بيتت  الأكمتت  إ حثلتت  الجاائتت  الد تبتت  المرمنتت إ

ئثاترن الصتردرا  ؤسست  الع بيت  لضتارن الاستثمارر وإ  حست  متر أكاتت  الد4102م  الإ ر، الع   سن   2.2%
 .4102في الثق ي  السنني للانرخ الاسثمارر في الاو  الع بي  لسن  

 أن أهتم القارعتر  التتي  تر نستب   م  خلا  تحليل الاسثمارر الأجني الدبرش  حس  الثنزي  القارع  تبن 
مليتنن  04021بتتتت صيا  4102-4112 ليقتار ختلا  الةتت  كب   مت  الاستثماررا  الأجنبيت  هتن قاتر  المح وقتر 

 م  إ ر، القارعر  بنسب  للاقثصرد الجاائ ي. %48.0دولار  ص  
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  الاوليت  الدؤشت ا  في الدثتأخ  التتيت  يؤكتاهر والتي الاسثمارر منرخفي  خثلالا الا تعرني الجاائ  العايا م 
 .الأجرن  الدسثما ي  اهثارمر   خ  في ويضعهر سلبي  صنر  يعا  لشر الاسثمارر  منرخ لثقييم قلياي والإ

 ومن  نسثع ا أب ز النثرئج كرلثر،: المملكة العربية السعودية:بالنسبة  3-2-2

  الدؤشت ا  لسثلتل ستثق ارإ في  الستعنديالدالكت  الع بيت   تختهتهرالتتي إ  قثصترديالا ر الإصتلاح لصحت 
 الثننيت  ولزرولت  عليت  عثاتردالا تقلتي  رغتم وهتها وأستعرر   بترلنة  كبت  بشكل م تبا  أمر إلا الكلي   قثصردي لاا
 .العرلد  النة  إنثر  م  السعندي  الحص  إرتةر  إلى ذل  ويعند قثصردي الا

  الذرئتل الستكرني العتاد يدياهتر متر أهتم واستع  وستن  السيرست   ستثق اربرلا الستعندي  الدالكت  الع بيت  تثاث 
 مناقت  في الأفضتل تعثتأ التتي الثحثيت  البنيت  ومنشتت  الإ تر،  المحلت  النترتج مت  الكبت  الةت د نصتي  عت  فضتلا
 الثعلتيم  علت  الكبت   الإنةتر  نستب  إرتةتر  ختلا  مت  البشت ي  الدنارد بثناي  هثار الا إلى برلإضرف  الأوس   الش  
 .الابيعي  للم وا  حقيقيرً  منجارً  السعندي  إعثبرر يدك  وكهل 
 هته  وتتكتا الدالكت  الع بيت  الستعندي  في الدبرشت   الأجنبيت  الاستثماررا  تتافقر في حجتم  الإ تر  الثانر 
 الدثغت ا  بعت  علت  الثتأير  في ثافقر هه  ال تسب   الارق كهل    الصنرع  وو  ر  العقررا قارع في الثافقر 

 .العال ف ص تنف  يخ  فيار خرص  قثصردي  الا
    م  خلا  تحليل الاسثمارر الأجني الدبرش  حس  الثنزي  القارع  تبن أن أهتم القارعتر  التتي  تر نستب

 25554بتتتت صيا  4102-4112اررا  الأجنبي  هتن قاتر  الدتناد الكيايرئيت   ليقتار ختلا  الةتت  كب   م  الاسثم
 م  إ ر، القارعر  بنسب  للاقثصرد الدالك . %21.5ملينن دولار  ص  

 لاستتتثماررا  كمتتت  استتتثقبر  لمتتت  بتتتن التتتاو  الع بيتتت  الأ  يتتتنجتتتر   الدالكتتت  الع بيتتت  الستتتعندي  في  الد تبتتت  المر
  حستتت  متتتر أكاتتتت  4102متتت  الإ تتتر، العتتت   ستتتن   %08.2 صتتت  مليتتتررا  دولار  8بقياتتت  الأجنبيتتت  الدبرشتتت   

ئثاترن الصتردرا  في الثق يت  الستنني للانترخ الاستثمارر في التاو  الع بيت  لستن  ؤسس  الع بيت  لضتارن الاستثمارر وإالد
4102. 
  جرنت  إليهتر وهتها ات  جتااً للاستثقار  الدستثما ي  الأستثمارري ملائالدالك  الع بي  الستعندي  منترخ إ تدل
اعثتأ  الدالكت  يرترني دولت  لذها   خلا  السننا  الأخ   رخ الاسثماررلدؤش ا  الاولي  والإقلياي  لثقييم منحس  ا
 مليرر دولار.   4.0رر  لثأتي بعا الامررا  الأولى بة 4102سثقاربرً للاسثماررا  الأجنبي  الدبرش   في سن  ع بي  إ

 :وه  الاراس قايم أهم نثرئج قا  في هه  ت قطر:بالنسبة لدولة  3-2-3
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   في تستتتتجيل تتتتتافقر    تتتتتنجح سيرستتتت  الاصتتتتلاح الاقثصتتتتردي متتتت  الثشتتتت يعر  والثحةيتتتتاا  وضتتتتارنر
شتتت وط التتتتي قثصتتتردهر  وذلتتت  راجتتت  إلى الظتتت  إلى دولتتت  قاتتت  رغتتتم الثننيتتت  في إالاستتتثماررا  الأجنبيتتت  برلشتتتكل الدنث

الاستتثمارر فيهتتر  وكتتهل  إعاتتر  الأفضتتلي  للاستتثما  الأجنتتي نتتنا  القارعتتر  التتتي يدكتت  وضتتعثهر فياتتر يثامتتل في أ
   للاسثما  المحل  ع  الدسثما  الأجني.

  تبتتن أن أهتتم القارعتتر   لاولتت  قاتت  متت  ختتلا  تحليتتل الاستتثمارر الأجنتتي الدبرشتت  حستت  الثنزيتت  القاتترع
-4102رم  اررا  الأجنبيتت  هتتن قاتتر  البنتتر  والأشتتغر  العانميتت   ليقتتار ختتلا  عتتالتتتي  تتر نستتب  كبتت   متت  الاستتثم

 م  إ ر، القارعر  بنسب  للاقثصرد القا ي. عل  الثنا، %04.0و  %01.2 ص   4102
  لاستتتثماررا  الأجنبيتتت  كمتتت  استتتثقبر  لمتتت  بتتتن التتتاو  الع بيتتت  الأ عشتتت   يتتتن تبتتت  المرال في جتتتر   دولتتت  قاتتت
  حستتت  متتتر أكاتتتت  الدؤسستتت  الع بيتتت  لضتتتارن الاستتتثمارر 4102متتت  الإ تتتر، العتتت   ستتتن   %4.2 صتتت  الدبرشتتت   

  وأن النلايتتتر  الدثحتتتا  4102وائثاتتترن الصتتتردرا  في الثق يتتت  الستتتنني للانتتترخ الاستتتثمارر في التتتاو  الع بيتتت  لستتتن  
 . 4102سن   %22.2الأم يكي  أهم الاو  الدسثما   في قا   ص  

   ًعتتتاد لشكتتت  متتت  الاستتتثمارر  ستتتثقار  أكتتتأجتتتااً لإبنستتتب  لدنتتترخ الاستتتثمارر في دولتتت  قاتتت  يعثتتتأ ملائاتتتر
الاجني الدبرشت  مت  ختلا  تصتنيةهر وت تيبهتر في الدؤشت ا  الاوليت  والإقليايت  لثقيتيم الدنترخ الاستثمارري  ورغتم ذلت  

 تثأخ  في ت تي  الاو  الأكم  جه  للاسثمارر الأجني م  بن الاو  الع بي . 
 مر تم الثنصل إلي  في الاراس  الثابيقي :ومن  سنحرو  إب از  دراسة المقارنة: 3-3

 قاتتت بارجتتت  أقتتتل  والدالكتتت  الع بيتتت  الستتتعندي  و الجاائتتت  في كتتتل متتت  الاقثصتتتردي  لإصتتتلاحر ا ستتتر   لقتتتا 
لأستا مت  زيرد  تافقر  الاسثماررا  الاجنبي  الدبرشت   إليهتر  لاكت  الدالكت  كترن لذتر نصتي  ا في مقررن  بإمكرنيرتهر

حيتتتتث قتتتتار إ تتتتر،   4102-4110الجاائتتتت  وهتتتتها ختتتتلا  الةتتتتت   وبعتتتتا ر تلثهتتتتر دولتتتت  قاتتتت الثتتتتافقر    حجتتتتم 
وي جتت  ذلتت  برلارجتت  الأولى  مليتتنن دولار  42152  20445  414222الثتتافقر  لكتتل متتنهم علتت  الثتتنا، بتتتتت 

 إلى إرتةر  حص  الدالك  الع بي  السعندي  م  إنثر  النة  ولزرول  الثنني  في الاقثصرد. 
   ختتلا  الدؤشتت ا  الاوليتت  لثقيتتيم الدنتترخ الاستتثمارري نلاحتت  أن دولتت  قاتت  ذا  منتترخ استتثمارري ملائتتم متت

جتتااً  منتترخ استتثمارري ملائتتمكتتهل  ن الدالكتت  لذتتر  بتترل غم متت  أ جتتااً أفضتتل متت  الدالكتت  الع بيتت  الستتعندي  والجاائتت  
 الاسثمارري.   لثأتي بعا ر الجاائ  بةرر  شرس  في الدنرخلاك  بارج  أقل م  قا 

   ختتلا  الدؤشتت ا  الإقليايتت  أن الدالكتت  الع بيتت  الستتعندي  تةنقتت  علتت  كتتل متت  قاتت  والجاائتت  في  متت نلاحتت
مؤشتت  بيئتت  الأعاتتر   وهتتها الدؤشتت  يعثتتأ مهتتم جتتااً وهتتن أحتتا الأستتبر  التتهي جعتتل الدالكتت  تستتثقا  أكتتأ عتتاد 
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لدكتتتنن السيرستتتر  الاقثصتتتردي  ومؤشتتت  الثنرفستتتي  جنبيتتت   أمتتتر فياتتتر يختتت  مؤشتتت  الد كتتت  لشكتت  متتت  الاستتتثماررا  الأ
   .    تبثعا عليهار كم اً في هه  الدؤش ا  الجاائ   أمر الع بي   فأن دول  قا  تثةن  عل  الدالك 

 :مريتت  هتتها البحتتث وبنتتر اً علتت  النثتترئج التتتي تنصتتلنر إليهتتر ستتربقرً تقتتايم  لتت  بعتتا يقثضتت  علينتتر  التوصــيات
التتتتي ن اهتتتر ضتتت وري  وذا  صتتتل  ويريقتتت  و  دولتتت  قاتتت  الجاائتتت  والدالكتتت  الع بيتتت  الستتتعندي  و كتتتل متتت  ل متتت  الثنصتتتير 

 برلدنضن  لزل الاراس  والتي ننردهر كار يل :
 م  خلا  النثرئج التي تم الثا   إلي  فيار يخ  الجاائ  سنقا  بع  الثنصير  وه : بالنسبة للجزائر: -1

  أو والقرنننيتتت  الاقثصتتتردي  النرحيتتت  متتت  ستتتنا  الأجنبيتتت  الاستتتثماررا  تتتتاف  متتت  تحتتتا التتتتي الدعنقتتتر  دراستتت 
وض ور  تس ي  وتعاي  الإصلاحر  الثش يعي  والذيكليت   والعاتل علت  تحستن  لهر   والإس ا  الإج ائي  أو الإداري 

 .سثما   تثيح تقلي  الثكرليل للامنرخ الاسثمارر الهي ينسجم م  تشجي  النشرط الاسثمارري  ووض   لير
 ستتاتيجي إوتعظتيم حجات  في القارعتر  خترر  المح وقتر   وذلت  بنضت  نني  الاسثمارر الاجني الدبرش  ت 
 لثستنيقهر الخترر  في ستةررا  دور وتةعيتل الأجرنت  الدستثما ي  أمتر  تهرصتنر  تحستن علت  تعاتل مكمةت  ت و يت 

 الأجني.  لايرد  تافقر  الاسثمارر الأجنبي  للاسثماررا  واعا كاسثقبل
 الدتر،  الةسترد لزرربت   وكتهل  ومؤهلت  ماربت  عارلت  بتإف از يستاح  تر والثكتني  الثعليات  النظتر  إصتلاح
 .لقناننيخت  ا كل ضا صررم  عقنبر  وف ا  روغ   والاداري
 والثكترليل  النقت  في قثصترداً وإ الإجت ا ا  في تخةيضترً  يثتيح  تر الب وق اييت  الع اقيتل إزالت  علت  العاتل 

 .الدالنبثن والكةر   برلس ع  تناجههم التي الدشركل وحل للاسثما ي  اللازم  الدسرعا  تقايمو 
   الثنايت  وأولنيتر  التني  للاقثصترد أ يثهتر  ست  الأجنبيت  الاستثماررا  يشتج  للحتنافا نظتر  وضت 
 الإدار  وأنمرط الدثقام  الثكننلنجير عل  للحصن  الدر  رأس كمية  الدشرري  بن لذر الد خ  الدشرري  تنني   و المحلي 
 .العال ف ص م  كب  عاد وتنف  المحلي  لثناي  العال عنص  كمية  والدشرري   الحايم 
   العنصتتت  الأهتتتم في عاليتتت  جتتته  الاستتتثماررا  الأجنبيتتت  هتتتن بيئتتت  الدنتتترخ الاستتتثمارري  ممتتتل بيئتتت  الأعاتتتر

ستتثقار  رؤوس الأمتنا  الأجنبيتت  علت  الجاائتت  تحستن وتهيئتت  منترخ إستتثمارر جيتا لإ والثنرفستي  وغ  تتر  و تها  تت 
 للاسثمارر فيهر. 
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 :رضن  النثرئج الدثنصل إليهعل  ثنصير  ومن  نقا  بع  ال بالنسبة للمملكة العربية السعودية: -2
  التتي هت  الشت كر لأن  الثصتاي ي  الأدا  فعرليت  لذتر التتي برلشت كر  الأولى برلارجت  الضت يبي  الحتنافا ربت 
 مت  الدايتا إبت ا  إلى الستع    و ت  كتهل الثكننلتنج  تتنف  علت  القتار و  النينيت   العارلت  مت  أكأ نسب   ثه 

 .الض يي زدوا الا إتةرقير  خرص  المنرئي  الاولي  تةرقير لاا
  تبحتتث وإنمتتر فحستت  ليجتت  ثماررهر علتت  دو  لرلتت  الثعتترون الخفي استت تعثاتتا لان أ الدالكتت  علتت   تت 
  ثتته  التتتي الكبتت   الأستتنا  لخلتت   متت  دو  أجنبيتت  ومثاتتنر  في الاستتثمارر بكتتل لررلاتتت  وقارعرتتت  شتت اكر  علتت 
 .الدبرش  الأجني سثماررالا

  ذا  العلاقتر  القارعتر  في وبرلثحايتا القارعتر  خترر  المح وقتر  في الأجنتي الاستثمارر تشتجي 
 القتار  ذا  الأنشتا  في وكتهل  هته  الاستثماررا   مت  الدت دود تعظتيم بغت ا الأخت ى القارعتر  مت  التابايت 
 .النةاي  الإي ادا  عل  حا  الاعثارد لثخةيل العرلي   الثصاي ي 
 الاقثصتتردي  الدؤشت ا  بعت  علت  تتتأير   دراست  ختلا  مت  الأجنتي الاستتثمارر مت  الاستثةرد  متاى تقيتيم  (
 .والثاني  والبحث )الثكننلنجير  الثقني    ونقل  العارل  وتنظيل تاري  الصردرا   وتنني  زيرد 

 م  خلا  النثرئج التي تم إسثع اضهر سربقرً نقا  بع  الثنصير  كاريل : بالنسبة لدولة قطر: -3
  الاستتثق ار عتتا  حرلتت  هتتن العتتر   في مكتترن أي في الاستتثمارر أمتتر  الأكتتأ الثحتتاي يكتتنن أن الابيعتت  متت 
 عتتا   رلتت  تأير هتتر متت  التت غم علتت   وأمنيتترً  سيرستتيرً  الدستتثق   التتاو  متت  قاتت  دولتت  تصتتن ل إذ والاقثصتتردي  السيرستت 
 متتر حتتاود في للاستتثمارر الدناتيتت  البيئتت  بثتتنف  قاتت  دولتت  تقتتن  أن الدهتتم فاتت  وبرلثتتر،  العتترلد  الاقثصتتردي الاستتثق ار
 الشتتت كر   قتتترننن ممتتتل الاقثصتتتردي   الثشتتت يعر  ستتتثكار وإ القضتتترئ   الجهتتترز إصتتتلاح وبخرصتتت  بتتت   القيتتتر  يدكنهتتتر
 .وغ  ر الدنرفس   وقرننن
  الدشتتك  الدلكيت  نأ ذلت  أجنبيت   ملكيت  برلكرمل الدالنك  الدشرري  وتقليل الدشتك   الدشرري  إقرم  تشجي 
 .جنيالأ الدسثما  عل  ال قرب  ف ا عل  المحل  الدسثما  تسرعا
 تبتتر إ الدهتتم فاتت  الأجنتتي  الدستتثما  يثختتههر التتتي الاستتثمارر قتت ارا  في الكلتت  الاقثصتترد أ يتت  بتترلنظ  إلى 
 وفتت  كبتت اً  اقثصتترديرً  نمتتناً  قاتت  دولتت  تحقيتت  متت  الت غم علتت  ستت يع   تنايتت  لثحقيتت  ستتليا  ومرليتت  قثصتتردي إ سيرستر 
 السيرستتتر  تاتتتني  مثربعتتت  الحكنمتتت  علتتت   تتت  كاتتتر  كبتتت  بشتتتكل ستتتثغلالذرإ  تتت  التتتتي الاقثصتتتردي   الدؤشتتت ا 
 القاتت ي الاقثصتترد تعتت ا وعتتا  الاقثصتتردي الناتتن ستتثا اري إ علتت  ذلتت  يتتنعك  كتت  مستتثا   بشتتكل الاقثصتتردي 

 .نثكرس إ لأي
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  الإداريتت  الكةتتر ا  تأهيتتل وإعتترد  الاستتثمارر بعاليتت  الدثعلقتت  الإداريتت  الإجتت ا ا  تبستتي  علتت  العاتتل  تت 
 عتر اوم   وواقعيت  م ونت  أكمت  وجعلهتر برلاسثمارر الدثعلق  للثش يعر  الدسثا   جع االد   م  الدعني  برلاسثمارر للأجها 

 . الاسثمارري  العالي  في الدشررك   ا  الأي واجبر و  حقن  تحاد التي والإداري  الدرلي  الثش يعر  في شةرفي ال
 :لذتتر بعتت  النقتترئ   كاتتر تعثتتأ يدكننتتر ان نقتتن  بتتأن هتته  الاراستت  متتره  إلا المحرولتت  تبقتت   آفــاا الدراســة

ستتت  للاراستتت   مربتتت  لزرولتتت  أختتت ى لةتتتثح ارتتتر  لبحتتتن  ودراستتتر  أختتت ى حتتتن  هتتتها الدنضتتتن  التتتهي يبقتتت  لررلتتت  وا
هتتها الصتتاد يدكننتتر أن نقتتتح بعتت  الدناضتتي  التتتي تبينتت  لنتتر متت  ختتلا  هتتها البحتتث أمتتر  والثعاتت  في البحتتث  وفي
 جاي   برلاهثار  والاراس  نهك  منهر:أخ ى إشكرلير   يدك  أن تكنن بااي  

  متتتترهن واقتتتت  الاستتتتثماررا  الأجنبيتتتت  الدبرشتتتت   في بعتتتت  دو  حتتتتنا البحتتتت  الأبتتتتي  الدثنستتتت ؟ ومتتتترهن
 منضعهر في الدؤش ا  الاولي  والاقلياي ؟ ومره  أهم الألير  والحنافا الحايم  لجهب  في هه  الاو ؟

 ستتثمارر الأجنتتي الدبرشتت  رانعتت  متت  الانثقرليتت  ختتلا  مرمتتاى تتتأير  الدنتترخ الاستتثمارري علتت  تتتافقر  الا
 .4105-4112الةت  

   في الدغتت   العتت   التتاو  قتتار  علتت  الدبرشتت  الأجنتتي للاستتثمارر التتتويج سيرستتر  تتتأير  مرمتتاى مستتر 
 ؟.الثناني  أهاافهر لثحقي  هه  الاسثماررا  جه 
 التنارد الدبرشت  الأجني الاسثمارر تكال  في دورهر ومرهن الدهرج  ؟ الع بي  الأمنا  رؤوس جه  أ ي  مر 
 .؟الع بي  الاو  ر يقثصردإ نمن تاعيم في المحل  والاسثمارر
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 :تمهيد

لقػػأ أحػػالاس اماػػت الأرات ا محلانػػش وػػت اقػػلأش يإ تاػػلأـ اتباحػػأ اػػص دػػ ؼ الاػػلأي   ام ت ػػلأدح  يا  ػػت ا حص    
عػص أاػالأب  ػاا ام تاػلأـ اػاا ال ػلأ  ة الػ  اػلأ  ثلػلأفأي ايلػوح  أي ديم   يم تتفػإ إاواء كلأاوا أشخلأحػلأ  داينػ  

 اتقطلأب اص د ؼ الأيؿ ا تقأاش يالللأانش.الأيلنش يوت إ فتئس أف أحالاس ت نط  عفى محبء كاير اص ا الأدمت

اللا ػ ة   إدػلأر ام تاػلأـ اي فناػل دكػت ديلػش يإ ػلأ   الأرات ا محلانػش ا الأشػ ة ت تفػ إف فك ة ااتقطلأب اماػتي    
تيأتػػػت لت ػػػت   التكػػػتدت ام ت ػػػلأدحش اي فنانػػػش يكػػػاا الأيلنػػػش  اػػػلأعنش دػػػالا إة تػػػوفير القػػػو  الأافيػػػش يا لأذدػػػش 

 لدات الأر اممحلبي ا الأش    اللأدقهلأ.

  إة الػػػأير الػػػاه تفياػػػت   التلانػػػش يحيتػػػذ محػػػاب اماػػػت الأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ  اػػػص أ ػػػظ ا تالأاػػػلأت الػػػأيؿ دػػػلألل    
ش ات لأحػػػهلأ لفاطلألػػػت الػػأيؿ اػػػص القطػػػلأع ا اػػلأ ل يكػػػاا إحػػػ ادافلأ نػػػش اممحتالأعنػػش د فػػػ  اماتػػػلأج يإام ت ػػلأدحش يكػػػاا ال  

ة عػػػ ض أ ػػػظ     لػػػاا  ػػػأؼ اػػػص  ػػػدؿ  ػػػاا ال  ػػػت إاتقػػػلأؿ التكلولومحنػػػلأ إة محلأاػػػت اليأحػػػأ اػػػص ا ديار ا  ػػػيإ
 امات الأر ا محلبي ا الأش  يذلا دتق نظ  اا ال  ت إة ا الأيث التلألنش:ا  لأ نظ الل  حش ل لأ  ة 

 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر. 
 :لمباشر ومحدداتهلاستثمار الأجنبي االنظريات المفسرة ل المبحث الثاني. 
 :العالمية. تجاهاتهوإ الاستثمار الأجنبي المباشرالآليات الحديثة لجذب  المبحث الثالث 
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 مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر ول:المبحث الأ
ير عفػػػػػػى ال ػػػػػػينأ ياتػػػػػػأايؿ د ػػػػػػكت كاػػػػػػ شػػػػػلأ يلأ   اػػػػػػت الأر ا محلػػػػػػبي ا الأشػػػػػػ  يإف كػػػػػػلأف ا ػػػػػػطفلالأ  امإف ا ػػػػػطف     
ا هواػػت الػػأ ن  لػػالا  ت ػػلأده  ا ػػلأل  القػػلأاوي  ال نلأاػػل يكػػالا الانئػػل  إم أاػػت لػػنى ا ػػطف  ا ت ػػ  عفػػى ام

اػػت الأر د ػػلء اػػص الت  ػػنت ل اػػنتظ التطػػ ؽ إة أ نتػػت عفػػى ام اػػنتظ   الاأاحػػش تلػػلأيؿ ا هواػػت  ػػاا ال ػػكت اػػص
اػػت الأر الػػ  ليػػت الػػأيؿ ا فػػن ش  ػػاب ام  يالػػأياف    لأ  ػػت ػػظ أشػػكلألت ي الػػأيؿ ا فػػن ش يا حػػفنش  ياػػلذز أ

 .   دفأا لأ الأر  لأرج تاالأيؿ أي ال  كلأت دلأم ال  ليت الأياف  حفلأ  أا محلبي ا الأش  ي 

 وأهميته جنبي المباشرتثمار الأول: مفهوم الاسالمطلب الأ

 يفنالأ حفل اتط ؽ إة أد ز التيلأرحإ لدات الأر ا محلبي ا الأش  يأ نتت:   

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر الفرع الأول:
تيػلأرحإ اػواء اػص ا اا ػلأت ياانئػلأت الأيلنػش أي اػص الاػلأي   ام ت ػلأدح  ف لدات الأر ا محلػبي ا الأشػ  عػأة إ   

 :يالت التط ؽ إة أد ز التيلأرحإ
 بعض المؤسسات والهيئات الدولية تعاريف أولًا:

 :لأااك  أ ه التي ح لأت مجاوعش اص أاس  الأيلنش ال   للأؾ اليأحأ اص اانئلأت يا اا لأت  
   الصننندوا الن نند النندوليFMI )  ومنظمننة التعنناون الادتصننادي والتنميننةOECD): " اػػوع اػػص  ػػو

عفػى ا ػفلاش  ت لأد اػلأ اا  ػت ا  ا الأشػ   إظ    الاه حيكى  أؼ احص وؿ كنلأف اقنامات الأر الأيل
ا  ػػػفلاش عفػػػى يتلطػػػوه  ػػػاا   اااا ػػػش اماػػػت الأر ا الأشػػػ   ػػػ  آ ت ػػػلأد إ  ا اا ػػػش اقناػػػش    دا اػػػش 

اة تدتػػ  ا  ػػت ا  دأرمحػػش كاػػيرة اػػص  دلأيضػػلأفشمحػػت دػػ  ا  ػػت ا  ا الأشػػ  يا اا ػػش يمحػػود عد ػػش دوحفػػش ا 
 ."الل وذ   إدارة ا اا ش

   منننؤتمر الامنننم المتحننندة لتجنننارة والتنمينننةUNCTAD): " لأر حلطػػػوه عفػػػى عد ػػػش ذلػػػا اماػػػت ا ػػػو
امـ االقطػػ  الػػاه تيكػػى ا ػػلأئ دا اػػش ياقػػأرة عفػػى الػػتلاكظ امداره دػػ  شػػ كش   القطػػ  دوحفػػش ا ػػأ  

 .1"تلتال إلنت ال  كش ا  ت ا ة   يش كش أي ييأة إاتلأمحنش    ط  أ   االقط  ا  تقات لدات الأر 

                                                           
  كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يالتجلأرحش اااك ة الأمح تير   اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص: الألنش ديلنش   "الاستثمار الاجنبي المباشر والنمو الادتصادي في الجزائر"ك يمش  وحأره  1

 .6, 5: ص ص  (2010/2011ا با      تفا لأف يعفوـ الت نير  محلأايش أدو دك  دفقلأحأ
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   المنظمة العالمية لتجارةOMC): " الل ػلأط الػاه حقػوـ دػت ا  ػت ا  ا قػنظ   دفػأ اػلأ االافػأ ذلػا ػو 
 .1"اديؿ افن ش  يذلا ا  انش ت ير لأ حولت   دفأاف أ   حفل  يالاه اص  دلت ح تيات أا 
 ش دا اػػش ياػػنط ة اػػص  محػػت يحتفػػاص ا ػػفلااػػت الأر دوحػػت ا إ ػػو " :منظمننة التعنناون والتنميننة الادتصننادية

 .2"دلأل  كش ا ق   عفى ا  يع اقلأـ   ا ت لأد أ    ت لأد الأ ااتا د  إكنلأف اقنظ   
 الباحثين الادتصاديين تعاريف بعض ثانياً:
   التلأل: أد ز لأ ي للأؾ عأة تيلأرحإ لايض الكتلأب يالالأي   ااك      

اػواء عػص    ات الأر أاواؿ   دفأ أ ػإد  اي ي ال اش اص دفأ أمحلبي ا الأش  حتا ت    نلأـ شخص "امات الأر ام
   .3يبهأؼ تحقن  ال د "  * ي ا فكنش ا ب نشأ لأافش لفا  يعا فكنش الكاد ح  

الػاه حتاػ  دلأ  ا اػش  اا ػش يحش ػا شػػكت تشاػنى ااا ػش اػص دػ ؼ ا  ػت ا  ييػأا أي اػص دػػ ؼ "ااػت اماػت الأر 
 .4 اا ش   الأيلش ا فن ش" أي محب نلأ   أي إعلأدة ش اء كفنلأ    Joint-ventureش كش اتيلأدلش احص ص

اػػأ     ػػلأص أمحلػػبي  "مجاوعػػش ا ػػوارد اللقأحػػش أي الينلنػػش اتكػػوف  لأضػػيش لفتقػػو    الػػ  تػػش  بهػػلأ ااا ػػش عػػص د حػػ  
 .5ح لأرؾ االأش ة   ا لأط  اا ا اا ش ي حكوف ااأؼ اص ذلا تحقن  أردلأح ا تق ة "

 ات :محلبي ا الأش  دشلدات الأر ا  عطلأء تي حإإيمملأ اا  يمكلللأ     

دق ػأ  رأس ا ػلأؿ اقػأه أي عنػيتأف  رأس ا ػلأؿ اػص الأيلػش ا حػت إة الأيلػش ا فػن ش لداػت الأر اػواء كػلأف  ػاا "
تحقنػػ  أردػػلأح  يالألاػػلأ  اػػػلأ حكػػوف دوحػػت ا محػػػت يحػػوف   ػػاا اللػػوع اػػػص اماػػت الأرات ك ػػيرا  اػػػص ال وا ػػأ لكػػد الػػػأيلت  

 ."دإاتقلأؿ التكلولومحنلأ يالخذات ال لنش ياير لأ اص ال وا أ

 

 

                                                           
1
Interatinal Tersen, Jean Iuc Bricout, L’investissement interatinal, Edition Armond colin, 1995, p: 05.  

2
  . 11  ص: 2008  الطايش ا ية  دار الوراؽ لفل   يالتوزح   عالأف  ا ردف  المالية الدوليةواأ حلأئ الق ح ل    

 نش حكوف ايت ش حا أي أك   لدات الأر  يم حيي  اا دشف امشتراؾ   أالأ ا فكنش ا ب %100ات الأرات   دفأ الأ دل اش حيي أف ا  ت ا  ا محلبي يمفا إا فكنش الكلأافش لفا  يع *
 أي امات الأر ا  ل ؾ. ح طف  عفنت أحفلأ ا   يعلأت ا  تركش أي ال  كلأت ذات ال أسملأؿ ا  ترؾد أس ا لأؿ فقط  دت يتى   إدارة امات الأر كالا  ي 

3
 .174  ص: 2000 ,ا   ,ةية  دار اللهفش ال  عنش  القلأ     الطايش ا  أساسيات إدارة الاعمال الدوليةا ال عطنش  دلأ     

4
 .4ص:  ,2005 محلأايش واأ  نف   د ك ة  ا با    فن  ه  08اليأد:  ,  مجفش اليفوـ اما لأانشالاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر وادع وافااشه زاد زانت    

5
 .2 :  ص1999 دحواف ا طاوعلأت ا لأاينش  ا با    الطايش ا ية   دانون الاستثمنارات في الجزائرعفنوش   دوع كاػلأؿ   
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  أهمية الاستثمار الاجنبي المباشر الثاني: الفرع
 لفأير الاه تتو   الػأيؿ الللأانػش أف تادحػت   تحقنػ  التلانػش ال ػلأافش أ نش امات الأر اممحلبي ا الأش  تايلأ   إزدادت   

 :1يذلا اص  دؿ

   إاػػػأاد الػػػأيؿ الللأانػػػش لأباػػػش اػػػص ا حػػػوؿ ا ختف ػػػش   دانيتهػػػلأ ياللػػػلأدرة    ػػػاا الػػػأيؿ  عػػػذ ال ػػػ كلأت اتيػػػأدة
 ت وح  ا لتجلأت .عص د حقهلأ    كالأ أ لأ  للأة حتظل نلأتا 
 .ا  لأ ش    ف  ف ص اليات ي  رف  إاتلأمحنش  اا اليل   يدلألتلأل احصأ اص ا كفش الاطلألش 
 محلػػبي ا الأشػػ   ياػػص  ػػدؿ محػػػاب انػػش اػػص  ػػػدؿ تػػأفقلأت اماػػت الأر ا رفػػ  ايػػأؿ اماػػت الأر   الػػأيؿ الللأ

رت لأع عوا أ ا فكنش ي ػو اػلأ حػأف  دػأيرا إة إ نلأانش أي ا ا طش ا كافش  ياص ا أ  ات المحفنش إة ا ا طش ال
 يدلألتلأل امات الأرات. زحلأدة ا أ  ات

 ككػػت  اتنجػش عد ػػلأت الت ػلأدا ا الأانػش يالخف نػػش الػ  تػػ دط وديعفػى ا ػػتو  ام ت ػلأد الػ يجلأدنػػشامثػلأر الآ ات ػلأرإ 
ت ػهظ   زحػلأدة إاتلأمحنػش يك ػلأءة أداء أا طش ال  كلأت اتيأدة ا ل نلأت دشا ػطش ال ػ كلأت المحفنػش  فػلأل يادط الخف نػش 

  تطوح  ااا لأت الان  المحفنش  كالأ تيات عفػى فهػظ التكلولومحنػش   ظلأال  كلأت ا      أالأ ال يادط ا الأانش فت 
 ا يقأة   حللأعلأت عأحأة.

   الػػأيؿ ت ػهظ التلاػوحدت ال أسملألنػش الػ  تقػػوـ بهػلأ ال ػ كلأت ا محلانػش لتاوحػػت ا ػ يعلأللأ   زحػلأدة ال ػلأدرات 
 ا فن ش  ي  تقفنت عجب انباف ا أفوعلأت.

اػػص  ػػدؿ تقػػلأرح  اماػػت الأر اليػػلأ ل ال ػػلأدر عػػص  نئػػش اماػػظ  تباحػػأ أ نػػش اماػػت الأر اممحلػػبي ا الأشػػ  علأ نػػلأ   ح هػػ   
 الواردة. لفتأفقلأت ا تا ا   إذ اديظ تباحأا  فقلأت امات الأر اممحلبي ا الأش   ا تلاأة ال  ت أر الوحلأ ي كش تأ

 :2تكاص أ نتت   اللقلأط التلألنش فلأ  حيأ

 .حيتذ كإيأ  يالأ ت تود  التكلولومحنلأ يالل لأذ إة ا اواؽ 
 .أيأ ا لأدر رأس ا لأؿ يالخذات ايدارحش 
 .حكوف الافأ أك   تللأف نش كفالأ كلأاس  أرتت أكذ عفى محاب امات الأرات ا محلانش 

                                                           
1
ص ص:   2012 ا دلأح  ير فش  ا با   محلأايش  لأحأه   10أد: يال  مجفش الالأيث  العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرا ت ييمها  دراسة حالة الجزائر(دول دلأح ا حت   

100 ,101. 
 محلأايش ايأ ديفت  الافنأة  ,03أد: يال  ألألأث ا ت لأدحش يإدارحش  تسيير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول العربية حواإ ا يأايه   2

 .166ص: , 2008ا با    محواف 
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   ا الأش غيردػ يفلأ أة لفقط  ا  تفنإ اقلأراش أك   أالأالأ   ا أرا  حيتذ امات الأر ا محلبي ا الأش . 

 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: نيالمطلب الثا

رؤيس ا اػػػواؿ ا محلانػػػش يحلتقػػػت   شػػػكت ييػػػأات  ػػػأ  اتقػػػلأؿإ ت ػػػلأر   إا ػػػت اماػػػت الأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ  دحت   
  تيػوحض الػلقص المحفػل اػاا   لأاػلأ   ا  تكوف حللأعنش أي زراعنش أي  أانش  لأنث يمكػص اػاا اماػت الأر أف حفيػت دير 

اليللأح    الأيؿ ال  حلتقت إلنهػلأ  يح هػ   ػاا الػأير اػص  ػدؿ تزفػت لفػ أس اػلأؿ يالتكلولومحنػش  يا يػلأرؼ ايدارحػش 
 :1  يفنالأ حفل ااك  أ ظ   لأ  تالقأرات الت وحقنش إة  اا الأيؿيالتل نانش دلأيضلأفش إة 

   لن ػػس اتلأيػػش  انػػ  الػػأيؿ الػػ   إف القػػ يض الخلأرمحنػػش لتاوحػػت التلانػػش م تخفػػو اػػص عنػػوب محو  حػػش  فهػػل أيم
لأ   إاكلأانػش احص ػوؿ عفنهػلأ   لأا ػا ت ات   احص وؿ عفنهلأ  يتفيت فنهلأ التنلأرات ال نلأاػنش ياليد ػلأت الأيلنػش دير  

 لأاػػنش الألنػػش أي انلأاػػش ا اػػ  الػػاه حػػاده إة أي ػػظ  اػػلأ تتفػػاص شػػ يدلأ   فػػإف أاكػػص ذلػػا فػػإف تفػػا القػػ يض ك ػػيرا  
 اليوا ت.

شػػترادلأت عأحػػأة  كفػػ يرة عفػػوحش الأيلػػش ا قترضػػش   اانئػػش قػػ يض اػػص اانئػػلأت الأيلنػػش فتخفػػ  ييدلألل ػػاش لف   
يض لل ػػاش وػػأدة اػػص ي ػتهلأ   رأس اػػلأؿ اانئػػش  يا كػب الأيلػػش ام ت ػػلأده يا  ػػ يعلأت يعػأـ لػػلأيز يجػػظ القػ  

الػػ  ان ػػتخأـ القػػ ض   تدوحفهػػلأ  ي ػػأ تفػػط   ػػاا الػػأيؿ   ك ػػير اػػص ا ينػػلأف إة  اػػوؿ  ػػ يض   ػػيرة ا محػػت 
 ػػ يعلأت الػػ  لتاوحػػت ا ػػ يعلأت دوحفػػش ا محػػت  ا اػػ  الػػاه حػػاده بهػػلأ إة يفػػوؿ آمحػػلأؿ ال ػػأاد  اػػت أف تاػػأأ ا 

اوالأ الق ض   اياتلأج  يتػاده كلأفػش  ػاا اليوااػت مجتايػش أي ديفػهلأ دلألػأيؿ الللأانػش إة د ػوؿ   ا وضػلأت اػ  
 الأيؿ ا قترضش يعلأدة تدوحت الق ض دتكلألنإ اتباحأة أي إعلأدة محأيلش الأحوف.

 نلاػػلأ حػػتاخض احص ػػوؿ عفػػى كاػػلأ تختفػػإ ا عاػػلأء الػػ  تتلاافهػػلأ الأيلػػش دػػلأ تدؼ اوعنػػش التاوحػػت الخػػلأرمحل  فا
القػػ يض الخلأرمحنػػش عػػص دفػػ  ا عاػػلأء الت اػػش   شػػكت أ  ػػلأط يفوا ػػأ اا ػػتدؾ القػػ يض ياػػأفوعلأت ال لأ ػػأة عفػػى 
الق يض  يدغض الل   عص دانيش ااتخأاـ الق يض  فإف امات الأرات ا محلانش ا الأش ة حتولأ علهلأ تحوحدت الألنػش 

ج يال لأ ػػػأة عفػػػى رأس ا ػػػلأؿ ا  ػػػت ا   يتحوحػػػت محلأاػػػت اػػػص أمحػػػور الياػػػلأؿ لفخػػػلأرج تتا ػػػت   ا ردػػػلأح المحولػػػش لفخػػػلأر 
يالخػػػذات ا محلأاػػػت ياػػػأفوعلأت  أاػػػش اقػػػت التكلولومحنػػػش يا تا فػػػش   راػػػوـ دػػػ اءات ام ػػػتراع ياليداػػػلأت التجلأرحػػػش 

 يالترا نص  يتكلألنإ ايدارة يالخذة ال لنش.

                                                           
1
 .431:   ص2007 ا      الطايش ا ية  دار ال ك  ا لأايل  اماكلأرحش الادتصادية للاستثمارات الأجنبيةالأثار ابحت عاأ ا ق ود اذيؾ   



 الفصل الأول                                                الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وإتجاهاته العالمية 
 

14 

ض التجلأرحػػػش يا  ػػػلأعأات اي لأ نػػػش ال سمنػػػش   أف تحوحػػػت إذف حتانػػػب اماػػػت الأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ   ػػػص كػػػت القػػػ ي     
ا ردػػلأح ا ترتاػػش عفػػى  ػػاا اماػػت الأر حػػ تاط لػػأ  اللجػػلأح الػػاه تحققػػت ا  ػػ يعلأت ا اولػػش عػػص د حػػ  اماػػت الأر  

 .1دنلالأ م حومحأ أه ارتالأط د  أعالأء  أاش الأحوف ياأ  نجلأح ا   يعلأت ال  ت تخأـ فنت
  عفى أف أيأ أ ظ اليواات   ت فنت امات الأر ا محلبي ا الأشػ  كلػوع اػص أاػواع التػأفقلأت يجا  ام ت لأدحوف

 ال أسملألنش  و تشثيراتت عفى دقنش القطلأعلأت ام ت لأدحش.
لأ الأ تكوف ا ػلاودش دتػأف  التكلولومحنػلأ ي ػو اػلأ م حتلاقػ    لأنث أف تأفقلأت امات الأر ا محلبي ا الأش  الألا      

  Hardwareعأات اي لأ نػش  ي   ػػاا ال ػأد ا ػػير إة أف  ػاا التػػأف  ح ػتات عفػػى اقػتيلألػش القػ يض يا  ػػلأ
ا ػت الت ػانالأت االأاػنش يالتركناػلأت ال لنػش يالخػأالأت ال لنػش يا يػلأرؼ  Softwareا ت الآمت يا يأات ياقت 
 ايدارحش يالتل نانش يالت وحقنش.

 .أفوعلأتى ا تو  اليالألش يانباف ا   كالأ حاث  عفيامات الأراكات لدد لأر لأ  ي و أات كالأ حفيت ديرا ثلأان       
 إة أف تذش درمحش ارتالأط  وحش د  ايأؿ  و اللػلأت  المحفػل ايترػلأل يايػأؿ  توحفس إيأ  الأراالأت التطانقنش

اػػص الأينػػش أ ػػ    دنلاػػلأ ت تتوحػػت ا ػػى  ا الأشػػ  ػػو ال ػػلأدرات اػػص الأينػػش يايػػأؿ اليلأ ػػأ عفػػى اماػػت الأر ا محلػػبي 
 .ط اي  ال لأ أةالأرااش إة عد ش ياضلاش د  ايأؿ  و الللأت  المحفل يايأؿ  و ال لأدرات يد  اتوا

   ا ػػأ  الطوحػػت  اػػت حتانػػب دلأماػػتق ار  حيتػذ اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  أك ػػ  أشػػكلأؿ التػػأفقلأت ا لألنػػش  اػػوم  
الل ػػبي اقلأراػػش التػػأفقلأت ا لألنػػش   لأحػػش اماػػت الأر   و  ػػش ا يراؽ ا لألنػػش  إذ أف  ػػاا ا  ػػير حتانػػب دلأليأحػػأ اػػص 
ا خػػلأد  عفػػى اػػو اػػلأ حاكػػأا يا ػػ  ا اػػواؽ ا لألنػػش    تفػػإ الػػأيؿ ي لأحػػش الللأانػػش  فهػػو أداة اػػير ا ػػتق ة لتاوحػػت 

  الػػأيؿ الللأانػػش  يذلػػا أف  ػػاا ا داة ذات دانيػػش   ػػيرة ا محػػت  كلألتو يػػلأت ا ت لأ فػػش أي ا ت ػػلأ اش يػػوؿ  التلانػػش
امات الأر الأيل يا  لأضفش دػ  أاػيلأر ال لأ ػأة يعوا ػأ اماػت الأرات ا  ػ    يدلألتػلأل فهػل أك ػ  ي لأاػنش ليوااػت 

 تلت      اا الأيؿ. اماتق ار ال نلأال يام ت لأده يالتقفالأت اممحتالأعنش ال 
لف ػػ كلأت اتيػػأدة ا ل ػػنلأت    يػػ  أف اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  حتػػشث  د ػػورة ر ن ػػنش دلأماػػتراتنجنش الأيلنػػش     

 .2ا الأش ا محلبي لدات الأر  التجلأرة الأيلنش يتح   الانئش يال  يؼ ام ت لأدحش الكفنش   الأيؿ ا فن ش يدل لأط
اػاا  أف امات الأر ا محلبي ا الأش  حيتػذ ياػنفش تدوحفنػش اكافػش لاقنػش الواػلأ ت التاوحفنػش يا ػ ا   ييمكلللأ القوؿ إذف    

الخ لأ ص ال  تدنب بهلأ اماػت الأر ا محلػبي ا الأشػ  عػص دقنػش التػأفقلأت ا لألنػش  أحػالاس الػأيؿ الللأانػش ت ػيى  فػت 
                                                           

 .245   ص:1998 لاللأف  الأار ا لأاينش لفطالأعش يالل    ديريت    الطايش ا ية الادتصاد الدوليزحلت ي ص عوض الله   1
2
 ,2000   ا   01أد: يال  08فأ: حش لفتلانش يالتخطنط  المجالمجفش ا      وإمكانيات تطويرها المحلية والإدليمية والدولية الاستثمار الأجنبي المباشر في مصري ي اه اف   

 .13ص: 
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ب يدلألتػػلأل التيػػػأحت   انلأاػػػلأللأ  الأره محػػػاااػػػتإتلػػلأفى   تػػػوفير الػػلأخ  ػػاا اماػػػت الأر لتاوحػػت التلانػػػش  فػػػا اس ت
  .1للأا امات الأر ا محلبي ا الأش إ

 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشرثالثال مطلبال

إة مجاوعػػش التيػػلأرحإ الػػ  تي ضػػللأ اػػلأ اػػلأدقلأ   حتفػػ  للػػلأ أف اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  م حتو ػػإ عفػػى  ل  لأليدػػ   
إف التومح هػػػلأت  يالتطػػو رات الػػ  ع فتهػػػلأ ال ػػلأيش اليلأ نػػػش ام ت ػػلأدحش  يالػػػ  ي ت حش ػػا عػػػأ ة أشػػكلأؿ  شػػكت يايػػأ دػػػ

 تف ػش اوضػلاهلأ    يأشكلأم    يحورا  ان بت تأفقلأت امات الأر ا محلبي ا الأش   أدت بهاا ا  ير إة أف حت خا أاواعلأ  
 :2فنالأ حفل

ح ػترؾ  ػاا اللػوع اػص اماػت الأرات دػ ف  أي أك ػ  اػص ديلتػ  أمحلانتػ  أي أك ػ   يم  :الاستثمار المشنتر أولًا: 
   دػػػت حتيػػػأاا إة ت ػػػنير اماػػػت الأرعفػػػى رأس ا ػػػلأؿ فلا ػػػت يمكػػػص ا ػػػبـ دػػػشف امشػػػتراؾ  لػػػلأ يجػػػت أف حكػػػوف ا كػػػبا  

 يإة الخذات يد اعش ام تراع ييتى اليداش التجلأرحش  كالأ يجت ايشلأرة إة أف كت ذلا حتظ د  ش دا اش.   إدارتتا
أك ػ   ح لأرؾ فنػت د فػلأف أي أيأ ا  يعلأت ا عالأؿ الاه يمتفكت أي عالأرة عص يأحفلأ  للأؾ اص حي فت عفى أات "   

عفػػى احص ػػش   رأس ا ػػلأؿ دػػت تتيػػأاا أحفػػلأ إة ايدارة  اػػص ديلتػػ   تف تػػ  د ػػ ش  دا اػػش  يا  ػػلأركش  لػػلأ م تقت ػػ  
 :3  يحلطوه  اا اللوع اص امات الأر عفى ا واات التلألنش"الخذة  د اءات ام تراع أي اليدالأت التجلأرحش

   ات الأرح  أيأ لأ يدي  يالآ   أمحلبي. إامت لأؽ دوحت ا محت د  د ف 
  الخلأص.  تلأديش لفقطلأع اليلأـ أيأف الط ؼ الودي  أ حكوف شخ نش ايلوحش 
  أف  نلأـ أيأ ا  ت ا حص ا محلأات د  اء ي ػش   شػ كلأت يدلنػش  لأ اػش  ػأ حػاده إة تحوحػت  ػاا ال ػ كلأت إة

 ش كلأت اات الأر ا ترؾ.
 الػودي ي ػش   رأس ا ػلأؿ  ليػ  أف ا  ػلأركش   ا ػ يع اماػت الأر  لنى دلألف يرة أف حقأـ الط ؼ ا محلبي أي

 اص  دؿ تقأ  الخذة  ا ي فش  اليات  التكلولومحنلأ  ياير لأ. أ تكوف 
 .أف حكوف لكت د ؼ اص أد اؼ امات الأر احص  دلأ  لأركش   إدارة ا   يع 

                                                           
1

  اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص:  دكتوراا شد يياأ  "أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة م ارنة بين  الصين, تركيا, مصر, الجزائر("  لك يمش ف ي 
  .160 -158ص:   (2012/2013 ا با     3  كفنش اليفوـ ام ت لأدحش ياليفوـ التجلأرحش يعفوـ الت نير  محلأايش ا با  اقود يالألنش

2
  اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص: التلافنت  دكتوراا شد ييأ ا "مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات  حالة دطاع البترول("دودك  ديأاش    

 .57  ص: (2009/2010ا با      3كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش ا با  ام ت لأده   
3
  ايهأ اليفوـ إ ت لأد تطانقل يإدارة ال الأت  عفوـ الت نير تخ ص:  يرة الأمح تاااك    "وادع الاستثمار الاجنبي المباشر وتحدياته في الدول العربية"عاأ احص  دير    

 .21 -20: ص ص  (2011/2012ا با     ام ت لأدحش يالتجلأرحش يعفوـ الت نير  ا  كب ا لأايل دلألواد  



 الفصل الأول                                                الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر وإتجاهاته العالمية 
 

16 

ينػػث تقػػت فنػػت  حيتػػذ اماػػت الأر ا  ػػترؾ دلألل ػػاش لفػػأيؿ الللأانػػش اػػص أك ػػ  أشػػكلأؿ اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ   اػػوم  
درمحش تحكظ الط ؼ ا محلبي   ام ت لأد الودي  يدلألتلأل المحلأف ش عفى ااتقدؿ الػأيؿ الللأانػش عػص الػأيؿ ا تقأاػش   

 . كالأ حيات عفى  ف  مجاوعش محأحأة اص ا  ت ا حص المحفن 
   نػلأـ  ػاا ال ػ كلأت  يحتا ػت  ػاا اللػوع اػص اماػت الأر مملنو  بالكامنل للمسنتثمر الأجنبني:الاستثمار ال :ثانياً 

ا محلانػػش  دإا ػػلأء فػػ يع لأاتػػلأج أي الت ػػوح  أي اير ػػلأ اػػص أاػػواع الل ػػلأط اياتػػلأمحل يالخػػأال دلألأيلػػش ا فػػن ش  يتيتػػذ 
امات الأرات ال  يمتفكهػلأ ا  ػت ا  ا محلػبي دلألكلأاػت اػص أك ػ  أاػواع اماػت الأرات ا محلانػش ت فػند لػأ  ال ػ كلأت 

   الأ احص حش الكلأافش   ايدارة يالتلاكظ   ا   يع دأيف أه تأ دت.اتيأدة ا ل نش   ات حتن
اػػػص التاينػػػش ام ت ػػػلأدحش  يانػػػػلأدة يتػػػتردد الػػػأيؿ الللأانػػػػش ك ػػػيرا    الت ػػػأح  عفػػػى ا ػػػت  ػػػاا امات اػػػػلأرات  وفػػػلأ     
أيل  كاػػلأ حػاده عػأـ فػل يالػيتكلأرات ال  كلأت ا تيأدة ا ل نش  اوا هلأ  يآثلأر ػلأ ال نلأاػنش عفػى ال ػينأحص المحإ

 .ر اير التجػلأرحش ا ت التشانظاتق ار انلأال   الأيؿ ا فن ش  حتي ض  اا اللػوع اص امات الأر إة ا  طلأإيمحود 
ش  ػػػاب اماػػت الأر ا محلػػبي  فقػػػأ أشػػلأرت دم ػػػت ا تقأاػػي  لػػأيؿ الللأانػػػشلكػػص د ػػات زحػػػلأدة يػػأة ا للأف ػػػش دػػ  ا   

 .ب ا بحأ اص امات الأراتاتخأاات كوانفش  اإامات الأرات   الأيؿ الللأانش  ي إة اات لأر  اا اللوع اص  نشعفا
يحفػػلأؼ إة اػػلأ اػػا   أف ا لطػػ  حقػػوؿ أف الومحػػود ا محلػػبي  ػػلأ ظ دػػشث ا ال نلأاػػل يام ت ػػلأده دلأ ػػلأ سملاػػس  ػػاا    

الأرمحػش  يلػنى الأيؿ دأ وؿ امات الأرات  اهالأ كػلأف اػوع  ػاا اماػت الأر  يشػكفت  فػلأم تدؼ فقػط حكاػص   
اللػػػوع اػػػواء اماػػػػت الأر  يشػػػكفت  أي الآثػػػلأر ال نلأاػػػػنش يام ت ػػػلأدحش ياممحتالأعنػػػش ا تو يػػػػش أي ا ترتاػػػش عفػػػى التوامحػػػػأ 

 . 1ا محلبي  دت أات اص  دؿ يض  عأد اص الفوادط يالل ظ يالتومحنت ا نأ لدات الأرات ا محلانش

 :الكلأات لفا  يع لداتدؾأ  ع  ة يال كت التلأل حوض  ا ايت ايي
 متلا  الكامل للمشروعللإ الإحدى عشر راحلالم (:1-1الشكل ردم  

 
         Soures: patrick joffre, comprendre la mondialisation de l entreprise,(ed.economica, paris, 1994), p: 46.  

                                                           
 ا ى ا  مح   ا ى ال  لاش.1
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التلأل دك ير اص ام ت لأر ا اش ا لأ ش ال  كلأت ا محلانش   تكػوحص رأس اػلأؿ ال ػ كلأت المحفنػش  أيؿيحوض  ا    
 .ش ة دلأمعتالأد عفى عقود ال  كلأتلفأيؿ ا فن ش  يذلا ضاص ا ايت ااتقلأؿ امات الأرات ا محلانش ا الأ

 بي في رأس مال المشاريع المشتركة(: نسبة مساهمة الشريك الأجن1-1الجدول ردم  
 نسبة مساهمة الشريك الأجنبي طبيعة حصة الملكية

 %49 -% 1 حصة أدلية

 %50 حصة متساوية

 %95 -% 51 حصة أغلبية

 %100 -% 96 ملكية كاملة للمشروع

  اليفػوـ ام ت ػلأدحش  دكتػوراا شد ييػأا  "مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات  حالنة دطناع البتنرول("دودك  ديأاش   المصدر:
  .58  ص: (2009/2010ا با    كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش ا با      التلافنت ام ت لأده   تخ ص:

  رأس   لػلأؾ دانيػش ي ػش ا فكنػش ياػلأ حقافهػلأ اػص ا ػاش ا ػلأ ش ال ػ حا ا محلػبياص  دؿ ا أيؿ اديظ أف    
أاػلأ   احص ػش  %,49ي  %1يالت فإف   ي ػش ا  فنػش تكػوف ا ػلأ ش ال ػ حا ا محلػبي دػ   الأؿ ا   يع ا  ترؾ

إة  %51يعلػأالأ تكػوف ل ػ حا ا محلػبي ي ػش ا افانػش تكػوف ا ػاش ا  ػلأ ش اػص  %,50ا ت لأيحش تكػوف الل ػاش 
  %.100ي  %96ي  يلألش افكنش كلأافش لفا  يع فإف ا اش ا  لأ ش د   %,95
اتنػلأز  ػأة اينلػش  تػترايح اػلأ دػ  إحكوف   شػكت عقػود  :الاستثمار في مشروعات البنية الأساسية المحولة: ثالثاً 
  مجػػػػلأؿ الالنػػػػش ا الأاػػػػنش عفػػػػى أف حيػػػػود ا  ػػػػ يع    لأحػػػػش اليقػػػػأ إة المجتاػػػػ  أي احصكواػػػػش  أه  علأاػػػػلأ   50إة  20

ا محلػػبي  لػػلأا ح نػػأ الطػػ ف  احصكواػػش يا  ػػت ا  إء  يالت ػػغنت  يالتلاوحػػت  ي ػػل ذات ا  ػػ يعلأت القلأ اػػش عفػػى الالػػلأ
ات الأرات ضخاش ح يت عفنهلأ تدوحت تفا امات الأرات اص ا وازاػش  دنلاػلأ نجػأ ا  ػت ا  إينث احصكواش تحتلأج إة 

    .1ا محلبي ح   أف تفا ا   يعلأت ذات محأي  ا ت لأدحش  دؿ فترة اماتنلأز
الطػػ ؼ ت لأ نػػش دػػ  الطػػ ؼ الػػودي ي إتكػػوف  ػػاا ا  ػػ يعلأت عفػػى شػػكت  مشننروعات وعمليننات التجميننع: رابعنناً:

ا محلبي اعلأـ أي  لأص   ينث حقوـ  اا ا  ير دتبيحأ الط ؼ ا يؿ لكوالأت التػوج ايػ  لتجانيهػلأ كػل ت ػا  
ي ا ي فػش  لأحػش   الػأيؿ الللأانػش حقػوـ الطػ ؼ ا محلػبي دتقنػنظ الخػذة أتلأـ ال ل   ي  ديػض احصػلأمت ي  التومحلأ  لأ نلأ  

الدزاػػػش ي ا تيفقػػػش دلألت ػػػانظ الػػػأا فل لفا ػػػل  يدػػػ ؽ التخػػػبحص ي ال ػػػنلأاش ي التجهنػػػبات ال أسملألنػػػش   اقلأدػػػت علأ ػػػأ 
ات ػػػػ  عفنػػػػت  يا ػػػػ يعلأت أي عافنػػػػلأت التجانػػػػ   ػػػػأ تش ػػػػا شػػػػكت اماػػػػت الأر ا  ػػػػترؾ أي شػػػػكت التافػػػػا الكلأاػػػػت 

  .2   يعلأت

                                                           
1
 .22 ص:  ا ى ا  مح   

2
 .278 , ص:2008, ا ردف, الطايش ا ية  دار أالأاش لفل    عالأف  الادتصاد الدوليع الأف أدو ي ب   
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حػػتظ توضػػن  يػػأيد لأ دط حقػػش  لأديػػش محػػبء اػػص ا رض تػػلأد  لأيلػػش اػػلأ ي ا لطقػػش احصػػ ة  ػػل  المننناطا الحنننرة: :خامسنناً 
تر كػػل  إم أ ػلأ  لأضػػيش لف ػػنلأدة الودلنػش اػػص يمحهػػش  عتاػلأرإاتػػأادا لفخػلأرج فهػػل ايبيلػػش دإ تيتػذ ا لطقػػش احصػ ة تر كنػػلأ  ي 

الل   ال نلأانش  ي  دا ت ا لطقش احص ة ح ا  دإ لأاش ا  ػلأرح  الخلأحػش دػ ؤيس ا ػواؿ ا لأاانػش أي الودلنػش أي ا  ػتركش 
ش عفػى تفػا تر كنػ الخلأرمحنش يل   عفنهلأ ديض اليافنػلأت ال ػللأعنش يم تػأف  راػوالأ  حتظ فنهلأ تأايؿ الافلأ   المحفنش ي ي 

 .1الافلأ   إم علأ امحتنلأز لأ يأيد ا لطقش احص ة إة دا ت الأيلش
 المطلب الرابع: دوافع الاستثمار الاجنبي المباشر

تتيأد يتتلوع يتختفإ دياف  امات الأر ا محلبي ا الأش  اص يلألش إة أ    يي ػت دانيػش اماػت الأر يمحهػش الػ     
   :2  يااك  أ ظ  اا الأياف    التلأليالافأ يالمجلأؿ الاه حتظ فنتتيود الأ افكنش  اا امات الأر 

إف اماػتق ار ال نلأاػل يعفػى الػ اظ اػص أاػت ا ػلأر ا ػأؿ دػ  الاػلأي   يػوؿ  الدافع السياسي والاجتمناعي:أولًا: 
   ػاا  أالأاػلأ   عفػى أ نػش دوحػ ت عل ػ ا   درمحتت يأ نتت     ار امات الأر عػذ احصػأيد الودلنػش  إم أف  لػلأؾ إترلأعػلأ  

اػتق ار ا يضػلأع ال نلأاػنش إإة ديلش الأ إم إذا اداشف إة  الق ار  ذلا أف ا  ت ا  لص تلأد  دلقت رأسملألت أي  ذتت
فنهػػػلأ  فػػػ أس ا ػػػلأؿ ا محلػػػبي حالاػػػث دطانيتػػػت عفػػػى ا اػػػلأف ياماػػػتق ار يم يمكلػػػت أف حقػػػوـ اماػػػت الأر    ػػػت أمحػػػواء 

 .*  زالأت ا ختف شت ود لأ ا
أاػلأ اليوااػت اممحتالأعنػش فتػليكى لػلأ لػػأ  ترهػور ا  ػتهفك    دفػأ اػلأ اػػص ت  ػنت لفالػت  الػودي عفػى اػػيرا     

 .رؤيس ا اواؿ ا محلانش اتقطلأبإ   إيجلأدنلأ   يبهاا ا  هوـ ا ن     ػػػأ تاده  اا اليواات ديرا  
ا محلأاػػت إة الػػ د  يتي ػػنظ فوا ػػأ ظ يعوا ػػأ ظ  اػػواء   دفػػأا ظ حهػػأؼ ا  ػػت ا يف الوضننع الادتصننادي: ثانينناً: 

ا حػفنش   الافػأاف ا فػن ش  فالألل ػاش لفافػأاف ا حػفنش فػإ ظ  ػأ اػنط يا عفػى أاػوا هلأ يػتى درمحػش الت ػا   يدلألتػلأل 
نش دػػ  شػػ كلأت دفػػوغ اليوا ػػأ إة أ  ػػى يػػأ م يمكػػص البحػػلأدة فو ػػت  ياتنجػػش لتكػػأس اياتػػلأج  أي زحػػلأدة درمحػػش التللأف ػػ

 ػاا الػػأيؿ كػػلأف لبااػػلأ عفنهػػلأ الالاػث عػػص أاػػواؽ محأحػػأة  ػػلأرج دياػلأ  لت ػػ حإ التجلألػػلأ  يتو نػػإ رؤيس أاوااػػلأ  
 داف  اهظ. إذا تيتذ أاواؽ الأيؿ الللأانش أاواؽ محأحأة تحق  أ أافهلأ  يلاا الأاف  ام ت لأده

ا محلانػش عػص د حػ  ا ػ يعلأت اماػت الأر ا محلػبي ال يل او تحقن  أردلأح أعفى اص  دؿ تومحػت رؤيس ا اػواؿ ي   
مات الأر ا محلػبي ا الأشػ  دأرمحػش لت اإلأ تحقن  ا ت  اا ا ردلأح  يلالا ا الأش  إة الأيؿ ي  المجلأمت ال  تتن  ا

                                                           
1
 .10 :ص ,2007 ,  ت ترش عفى اقفأ  عفل زحيور  اكتاش ال ك  ا لأايل  لاللأفالاستثمنار الدوليمحنت د تلأف   

  كفنش اليفوـ ايا لأانش   اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص: اقود يالألنش الأمح تير اااك ة  "وادع وآفاا تدفا الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول شمال أفري يا"ي ناش دص دايدحش    2
  .24 -23: ص   ص(2004/2005ا با     ال فإ  محلأايش ي ناش دص دوعفل   ظ اليفوـ ام ت لأدحش  ياليفوـ اممحتالأعنش  
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كذ إة ديؿ ذات ال وؽ ا يا  يال  يققس ا توحلأت أعفػى اػص التطػور دلأل ػكت الػاه يمكػص أف ح ػلأعأ  ػاا أ
 ت   احص وؿ عفى أردلأح أعفى اقلأراش دلأ ردلأح ال  تتلاق    الأيؿ ا  أرة لدات الأر.ا   يعلأ
 لػػػلأؾ ديافػػػ  أ ػػػ   ت ػػػيى إلنهػػػلأ ال ػػػ كلأت ا تيػػػأدة ا ل ػػػنش بهػػػأؼ التطػػػور  :الرغبنننة فننني النمنننو والتوسنننعثالثننناً: 

ياللاػػو يالقفػػلأء عفػػى اماػػتغدؿ التجػػلأره ياماػػتلاواذ عفػػى أكػػذ ي ػػص ممكػػص اػػص ا اػػواؽ  إضػػلأفش إة تواػػ  
ضػػط ت إ    ال ػػوؽ ا  ػػت  يا لػػت  ا  ػػت  ا للأف ػ  ا  ػػلأبه    لػػلأؾ شػػ كلأت ت ت ػػتط  أف تلػػلأفى شػػ كلأت أ ػػ  

إة اماػػت الأر   أاػػواؽ أ ػػ    ػػلأرج يػػأيد دفػػأ لأ ا حػػفل  ف ااػػش  ػػاا ال ػػ كلأت   اللاػػو يالتواػػ   ػػو علأاػػػت 
  ي ػػو  ػػػأؼ يع ضػػػنلأ       ياتنجػػش لػػالا تلاػػػو يتتواػػ  دولنػػلأ  يدافػػ  حػػأفيهلأ إة اماػػػت الأر ا الأشػػ    أاػػواؽ أ ػػػ

 أالأال ت يى إلنت  اا ال  كلأت.
الػ  اػلأ القػأرة عفػى رد      ػأرة عفػى التكنػإ  ػل تفػا الػأيؿإف الأيؿ ا ك العوامل ال انونية والتشريعية:رابعاً: 

أه ايدأاع    ف  القطلأع الاه يمكص الأيؿ ال ػاود أاػلأـ اللأف ػنهلأ يػتى يلػو    ال يت د  عش للأ طلأر أي ال  ص
ياماػت لأدة الهػلأ  ةا الأشػ   شا محلانػ اتاماػت الأر وف  ػلأ تإف القأرة عفى اي فش ال  ص الػ  ي   لأاوا اص الأيؿ الكذ ك

 التكننػإاا لأت ا يلنػش بهػإف ا اا ػي   الأ ح  ػ  ا هػوـ التكننػإ ا اا ػلأ تيتذ رااخش   ااا لأت الأيلش   اا 

 .1 ل: احصكواش  ا اواؽ  التردنش يالمحنط اممحتالأعل ال قلأ 

 يمكص توضن  ذلا دلأل كت التلأل:ي   

 هرم التكييف المؤسساتي (:2-1الشكل ردم  

 
محلأايػػش   05أد:يػػال  مجفػػش اليفػػوـ ام ت ػػلأدحش يعفػػوـ الت ػػنير  (حالننة الجزائننر  أثننر الاسننتثمار الأجنبنني المباشننر علننا الادتصنناد الننوطنيحواػػ ل  رشػػنأ : المصنندر

 .163ص:  ,2005 اطنإ  ا با   

                                                           
  ايهأ اليفوـ ام ت لأدحش   اليفوـ التجلأرحش تخ ص: للأرة ديلنش الأمح تير اااك ة  "أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علا تنافسية الادتصاد الجزائري" عاأ الك   كلأكل   1

 .65ص:    (2010/2011ا با    يالتجلأرحش يعفوـ الت نير  ا  كب ا لأايل دغ داحش  
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 ر ومحدداتهالأجنبي المباش لاستثمارالنظريات المفسرة لالمبحث الثاني: 

 هػ ت اليأحػػأ اػػص الل  حػػلأت ا   ػػ ة لداػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػ   فػػإف الك ػػير اػػص ا ػػأارس تللأيلػػس  ػػاا ا وضػػوع    
حتالأشى ا  ال  ضنلأت ال  تقوـ عفنهلأ  يإف اي ظ  اا الل  حػلأت ت  ػ  ا اػالأب الػ   يكت اأراش كلأف الأ ت  يرا  

ت إة الل ػػػلأط الػػػأيل أه ي كػػػش رؤيس ا اػػػواؿ الأيلنػػػش تقػػإ يراء  ػػػلأ  ة   نػػػلأـ ال ػػػ كلأت اتهػػػأدة ا ل ػػػنش دلألتلاوحػػػ
 تف ػش اػص ا  طػلأر يالتهأحػأات  عفى أالأس ال د  يال لأ أة  لقأ يامحهس  اا ال  كلأت أثللأء تلأرتهلأ الطوحت حورا  

 . لأدحش يال نلأانش يا لألنشد يت اليواات ام ت

الل  حػلأت  تػأفيللأ إة القػوؿ أ ػلأ   مجافهػلأ اػص  ػدؿ ت  ػير لأ لقنػلأـ اماػت الأر ا الأشػ   دلألل   ل لاو  كت اص    
 :1ا محلبي تت    عفى اقطت  أالأانت  ي  لأ

  :ال  كلأت ال  ت ت ا    الخلأرج يجت أف تتواف  لأحهلأ ا نبة اميتكلأرحش أي التللأف نش   أيأ اليواات التلألنش 
  يإ ت لأدحلأت احصجظؿ  س ا لأأتكف ش ر 
 الل قلأت ا تيفقش دلألالاث يالتطوح   يالل قلأت الخلأحش دلأمشهلأر 
  تيوحض تكلألنإ التود ص   الخلأرج يتغطنتهلأ.ليتتا ت   أف تكوف ا باحلأ اميتكلأرحش كلأفنش يايتذة 

يكػػالا   شػػ ا الأ ا  حػػلأت اماػػت الأر ا محلػػبيعػػص  ا لألنػػش يامدارحػػش الػػ  تتلاػػأث لػػلأ  هػػ ت ا ددنػػلأت ام ت ػػلأدحش ي  
 ا الأش    التلأل: ات الأر ا محلبيايض المحأدات ال  ن نش لدل توضن القأـ 

 الاول: النظرية الكلاسيكية والنيوكلاسيكية  المطلب

 تيتذ  لأت  الل  حت  اص أد ز الل  حلأت ا    ة حص كش امات الأر ا محلبي ا الأش  يالقوـ دي ضهالأ فنالأ حفل:    

 لنظرية الكلاسيكية : اأولاً 
 ػػاا  ياػػص أ ػػظ رياد   يا ػػ  ا اػػ   ػػدؿ القػػ ا  ال ػػلأاص ع ػػ  يالتلأاػػ  ع ػػ  الكداػػنكنشلقػػأ ا ػػشت الل  حػػش    

 Thomas) )تواػلأس اػلألتى  ,(David Recardo)دفنػأ رحكػلأردي  ,(Adem Smith): آدـ سمنػث الل  حػش

Malthes دق ػػػأ الػػػأعوة إة ي حػػػش التجػػػلأرة علػػػأالأ تلػػػلأ ض تطػػػور ا يضػػػلأع ام ت ػػػلأدحش   انجفػػػترا اػػػ  ال نلأاػػػلأت
 ام ت لأدحش ال   لأاس   ذلا الو س عفى أالأس تيلألنظ اا ت التجلأرح . 

                                                           
 .55ص:   2007 ردف   ا عالأف   الطايش ا ية  الوراؽ لفل   يالتوزح  التنمية الادتصادية نظريات وسياسات وموضوعاتاأيس الق ح ل   1
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لقػػػأ إاػػػتلأ التلافنػػػت الكداػػػنكل عفػػػى ف ضػػػنلأت عأحػػػأة أ هػػػلأ ا فكنػػػش الخلأحػػػش يا للأف ػػػش التلأاػػػش ياػػػنلأدة يلألػػػش    
 اتخأاـ الكلأات لفاوارد ياحص حش ال  دحش   مملأراش الل لأط .ام

لقأ ا تظ الكدانا دأير رأس ا لأؿ يالتكلولومحنلأ   ت جػير اللاػو ام ت ػلأده  يأ هػ ت آرا هػظ دير اماػت الأر    
الكداػنا  عتػذإي ا محلبي ا الأش     و ام ت لأدحلأت الللأانش  اص  دؿ التخ نإ اص فجػوة امد ػلأر ياماػت الأر 

اػت الأر أف اللاو ام ت لأده حيتاػأ عفػى عوااػت ا ػت عػ ض عل ػ  الياػت  يالػذاا  التيفنانػش  راػظ إشػلأرلظ إة ام
 .1 و ام ت لأدعفى  حاث  بهلأ التقأـ التكلولومحل   يت ح تط  رياد  اا امللأا ت  ير الكن نش ال ا محلبي ا الأش 

 (التحركات الدولية لرأس المال  النظرية النيوكلاسيكية ثانياً:

الأرشػلأؿ  أل  حػأ: ا ت ػلأدحهلأ أدػ ز ل ػلأ لأت ي ع ػ  التلأاػ  القػ ف اػص ال ػاينللأت   اللنوكداػنا ال كػ   هػ   
(A.Marshal) , فنك ػػػػت(Wicksell) كػػػػدرؾ  (Clark) ,الل  حػػػػش عفػػػػى أاػػػػلأس امفتراضػػػػنلأت   ػػػػاا ي لأاػػػػس

اليبلػػش  د  ضػػنش ا للأف ػػش الكلأافػػش  ياعتػػذت أف ا اػػواؽ ا لألنػػش    تفػػإ الػػأيؿ الألاػػلأ   الكداػػنكنش يا تيفقػػش أالأاػػلأ  
عػػص ديفػػهلأ الػػايض يلن ػػس دلألقػػأر اليػػلأل اػػص التطػػور   الك ػػير اػػص الػػأيؿ  لأحػػش الللأانػػش الهػػلأ يأكػػأت عفػػى أف 

ينػػث ؼ أاػػيلأر ال لأ ػػأة اماػػت الأرات ا محلانػػش ا الأشػػ ة  ػػل ل لأدػػش تح كػػلأت ديلنػػش   رأس ا ػػلأؿ ذلػػا د ػػات ا ػػتد
 .لأ أة   الأيؿ الللأانشت ت   ايأمت ال 

دػ  اماػت الأر ا محلػبي ا الأشػ   ياماػت الأر ا محلػبي اػير ا الأشػ   فقػأ تدنػب ت ت تطن  الل  حػش اللنوكداػنكنش أف    
ديػػ  امعتاػػلأر ا هػػوـ أكػػأت الل  حػػش   تحفنفهػػلأ لداػػت الأر اممحلػػبي ا الأشػػ  اػػص الطفػػ  رأس ا ػػلأؿ ا ػػلأل يت تش ػػا 

اػػص  دػػأم  اػػص أمحفهػػلأ ت فػػت ال ػػ كلأت القنػػلأـ دلأماػػت الأر ا الأشػػ   اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  كقلأ اػػش تتفػػاص أحفػػلأ  
   ف ػػػفس الل  حػػػش   التيلأاػػػت اػػػ  الوا ػػػ  فلأفتراضػػػلأت أيلػػػ  لقنػػػس  اػػػوم  لا ػػػلأدش يضػػػن  تحفنفهػػػلأ   الت ػػػأح   يا ػػػ ا  

 ػػش الكلأافػػش لأففػػتراض ا لإأحػػا  أف ا ػػت  ػػاا الل  حػػش عفػػى  ديػػأ ع ػػ يف علأاػػلأ   احصقاتػػ  الديقتػػ  ل هور ػػلأ  لكػػص
 .2اير يا ينش فتراضلأتإيعأـ كالأؿ ا يفوالأت  و دأا ش  ي يانلأب تكف ش اماتقلأؿ 

عأحػأة  كايػأؿ تخلأذ الق ار امات الأر   الخلأرج دت  للأؾ عوااػت إي نظ  لنى  و المحأد ا الأال   إف  أؼ ت  
 تفػػػا ي كػػػش يت  ػػػير  شا محلانػػػ اتت  ػػػير لأ لكن نػػػش ا ػػػشة اماػػػت الأر  لخ  إضػػػلأفش إة عػػػأـ.إ..ال ػػػوؽاللاػػػو  يجػػػظ 

 .  رةي كش التجلأ عفى امات الأرات  نلأالأ  
                                                           

1
 . 45  ص: 2008لي دنش  ديريت  لاللأف    دار اللهفش ام دمة في العلادات الادتصادية الدوليةواأ زكل شلأفيل    
 

 .44  ص: 2002ا    يالل    القلأ  ة   لفطالأعش ادـام   الطايش ال لأل ش  دارالعولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات ال دـ  عاأ رضلأ2
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 حياة المنتجدورة المطلب الثاني: نظرية 

  شػػػ كش اتيػػػأدة  شػػػتغتإ  1966أعػػػأ لأ   اػػػلش  (R.Vernon)ف اػػػوف  د ت ػػػلأده ا ا حكػػػلل  ػػػاا الل  حػػػش    
عفػػػى افػػػتراض أالأاػػػل ي ػػػو أف  لػػػلأؾ ت لأيتػػػلأ دػػػ  الػػػأيؿ   المجػػػلأؿ يالػػػ  تقػػػوـ   ة اػػػلواتا ل ػػػنلأت أا حكنػػػش ليػػػأ  

 .لومحنش ت ا  الأ دلأيتكلأر ال وؽالتكلولومحل  ا ا  الاه حاده إة اكت لأب ديض ال  كلأت انبة تكلو 

ف تدنب ػػػلأ حيػػػود إ  لأت   الػػػأيؿ ا تقأاػػػشتتاتػػػ  دنهػػػلأ ال ػػػ كي  اػػػنلأؽ لأ ػػػت عػػػص ا ػػػأر ا نػػػبات اميتكلأرحػػػش الػػػ     
يشػػػنوع  قػػػلأت اماػػػت الأر ا تيفقػػػش دػػػت  إة ا تالأاهػػػلأ دلألالاػػػث يالتطػػػوح   يتخ ن ػػػهلأ اػػػوارد الألنػػػش ايتػػػذة لل أالأاػػػلأ  
ى ا ػػذ يمكػػص لف ػػ كلأت ا للأف ػػش إاتػػلأج إة امنخ ػػلأض  إ لومحنػػلأ ا  ػػتخأاش   ا لػػت   تدنػػت ا نػػبة اميتكلأرحػػش التكلو 

ا لتػػوج يلكػػص دتكػػلألنإ الخ فػػش اقلأراػػش دلأل ػػ كلأت ا ا حكنػػش  ي ػػو اػػلأ حػػاده بهػػلأ إة تطػػوح  التػػوج دػػأحت  ياػػص ل 
 افالافػػػأ ا ػػػى ا لتػػػوج   ياتػػػلأجالػػػأ وؿ   ا ػػػلأرح   دأحفػػػش لفتػػػودص  تاػػػأأ لػػػل  تػػػ ا نص ااػػػتراتنجنشالالاػػػث عػػػص 

 .شا فن 

فنػػش ا ا حكنػػش اػػص الت ػػأح  إة اماػػت الأر حال ػػللأعش التلاو  ااتقفػػسكاػػلأ أف  ػػاا اللاػػوذج ح ػػلأعأ   توضػػن   ػػلأذا     
ا محلػػبي ا الأشػػ    الػػأيؿ ا تقأاػػش د ػػ ش علأاػػش يالػػأيؿ الللأانػػش د ػػ ش  لأحػػش  ينػػث تيتػػذ أف ال ػػللأعلأت ا ا حكنػػش 

  ينػػػػث ح ػػػػتا  اماتػػػػلأج دتركنػػػػب دا ػػػػت الومحػػػػلأت ا تلاػػػػأة ا ا حكنػػػػش راػػػػظ أف تكت ػػػػت انػػػػبة الت ػػػػأح  اميتكػػػػلأره
 اات ػلأرتكلألنإ اياتلأج   ديض ا  طلأر تكػوف أ ػت  ياػص الأينػش أ ػ   فػإف  ػاا اللاػوذج حاػ  للػلأ كن نػش يأاػالأب 

 ػػػػلأ  ة اماػػػػت الأر ا محلػػػػبي  ات ػػػػلأرإالأيلػػػػش ا ـ  يدلألتػػػػلأل  ت ا أحػػػػأة يالتكلولومحنػػػػلأ  ػػػػلأرجامدتكػػػػلأرات يام تراعػػػػلأ
 .1ا الأش 

 كلأت ا ا حكنش كالأ حفل:اللاوذج   أرديش ا ايت أالأانش ا  التطان  عفى ال    يالت القأـ  

 

 

 
 

                                                           
أد ييش ا  "(2212-9921في مست بل الاستثمار المحلي العربي  دراسة تحليلية دياسية لبعض دول الخليج العربي لمدة FDIأثر الاستثمار الاجنبي "اورحش عاأ واأ   1 

 .55  ص: (2012 الي اؽ   دغأاد   محلأايش الأاس كفنالتى   اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص: فف  ش عفوـ لأوث اليافنلأت دكتوراا
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 دورة حياة المنتج (: مراحل3-1الشكل ردم  

 

 .401  ص: 2001امشيلأع ال لنش  اماكلأرحش  ا       اكتاشالطايش ا ية  "ادتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي": عاأ ال دـ أدو  لاإ  المصدر

 :1يالت اوض   اا ا  ايت ا رديش   التلأل    

يمكص ايهلأ تحقن   تتانب  اا ا  يفش دلأيا لأؽ الكاير يأينلأالأ دلألخ لأ   ا لألنش ال  م :مرحلة المنتج الجديدأولًا:  
لفيداش ال د   ينث تقوـ ال  كش    اا ا  يفش لأافش دعلأ نش ياعدانش اك  ش لأؼ إة  ف  يلألش اص الومء 

التجلأرحش  يدكوف ا لت  ا أحأ ا ت   ال ي   يم حتظ ت وحقت إة   ا اواؽ المحفنش االومحلأت ا تلاأة ا ا حكنش   
ا  ت أح  كانلأت  فنفش الت إة أاواؽ الأيؿ ا تقأاش ال  ت لأدت أذياؽ ا  تهفك  ي أرلظ ال  ا نش   الأيؿ 

 ات الأر أمحلبي.إأ    اا ا  يفش أه لت  يم حومحا ـ ال  ا ش فنهلأ ا 

   اا ا  يفش حبحأ الطفت عفى ا لت  د ورة كايرة  يحتظ ام الأؿ عفػى شػ اء ال ػف   :مرحلة النمو والتصديرثانياً: 
  ال ػػػوؽ المحفػػػل  يتاػػػأأ ال ػػػ كش ا لتجػػػش دإاػػػتغدؿ انػػػبة ااػػػتدؾ ا لػػػت  د ػػػورة اػػػ حيش  اػػػت أف ت قػػػأ  ػػػأرللأ عفػػػى 

اػػػص تقػػػلأرب ا ذياؽ ياليػػػلأدات يالتقلألنػػػأ  يحاػػػأأ  لداػػػت لأدةقػػػوـ ال ػػػ كش دت ػػػأح ا إة ا اػػػواؽ المجػػػلأيرة ا للأف ػػػش  يت
نش  يتقوـ ال ػ كش حػلأياش ا لتػوج دلأماػت لأدة اػص ال  حػش اقأاػش كػت  ذلػلأ ؽ الخلأرمحااو الطفت   البحلأدة دا ت ا 

ال ػ كش عفػى إدلألػش  ػاا ا  يفػش اػص ديرة  للنهلأ   اا المجلأؿ فتواحت تح   ا لتوج  يتيات امرادات يا ردلأح ال  
لأج احصأح ػػش لت ػػلن  ا لػػت  تػػا بحػػأ اػػص ياػػلأ ت اما ا تللأ هػػلأينػػلأة ا لػػت   يتقػػوـ ال ػػ كش لفػػلأع ش إاتلأمحهػػلأ اػػص  ػػدؿ 

اػػتجلأدش لطفػػت ال ػػوؽ المحفػػل يالػػأيل يت كػػب ال ػػ كش    ػػاا ا  يفػػش   إطنػػش يأح ػػش  يحػػتظ زحػػلأدة اماتػػلأج   دط حقػػش
 تزدللأ الترييجنش عفى محودة ال فيش يفوا أ لأ.

                                                           
  الت نير يا للأترلس تخ ص:  الأمح تير اااك ة  "(2228-1998دور الاصلاحات الادتصادية في تفعيل الاستثمار الاجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر "تزبة دص يلأفظ   1 

 .69-68: ص ص  (2010/2011 ا با      لطنلش     كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش التورهالتاوحت الأيل ياانئلأت ا لألنش ياللقأحش الأيلنش
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لفالػػت  ينػػث ح ػػلأيات زحػػلأدة   اماػػتهدؾ يتاػػأأ  اػػ حيلأ   ت ػػهأ  ػػاا ا  يفػػش  ػػوا   :مرحلننة المنننتج الناضننجثالثنناً: 
الػػػأيؿ ا تقأاػػػش ا  ػػػ   ا للأف ػػػش دػػػلأل هور يحكػػػوف الطفػػػت   الأيلػػػش ا ـ أكػػػذ ي لأاػػػنش ليلأاػػػت ا اػػػيلأر كاػػػلأ أف 

ات ػػلأر اػػو الػػأيؿ الػػ  تتاتػػ  بهنكػػت إلأت حػػلأياش ايدػػأاع تاػػأأ   عافنػػش اػػتراد  ػػاا ا لتػػوج  فلأل ػػ كإتتو ػػإ عػػص 
رت ػلأع ك لأفػش ي د ت مملأثت يتذز أية امات الأرات ا محلانش ا الأش    الأيؿ ا تقأاش ا     ا  ا  الطفت يا تو  

ش لفويػػأة ا لتجػػش لفت ػػأح     "ف اػػوف" ثػػأث اماػػت الأر علػػأالأ تكػػوف التكف ػػش احصأحػػاليػػلأت رأس ا ػػلأؿ فنهػػلأ ي ػػت 
إلنػػػت تكف ػػػش اللقػػػت أكػػػذ اػػػص التكف ػػػش ا تواػػػطش  يؿ ييػػػأة التجػػػش   الخػػػلأرج  دلأيضػػػلأفش إة  نػػػلأـ    افػػػلأفلأ  لأأا حكػػػ

ال  كش دلأمات الأر   الخلأرج حصالأحش او هلأ ينث تقوـ ال نط ة عفػى اػوؽ الافػأ ا فػنإ أحػص تومحػأ شػ كلأت وفنػش 
     لأ ص الطفت المحفل.الأ  أرة كلأالش عفى تقفنأ ا لتوج ا  تورد  ياماتلاواذ عفنت يتكنن ت ا

ي ػل ا يفػػش اللهلأ نػش   ديرة ينػلأة ا لػػت   ي ػل ا يفػش ح ػػا  فنهػلأ ا لػت   طػػل أي  :مرحلنة المنننتج النمطنيرابعناً: 
 نلأاػل  ينػػث ت ػػت ال ػػوؽ المحفنػػش إة ا يفػػش إشػػالأع  أاػلأ ا اػػواؽ الخلأرمحنػػش فػػإف ال ػػ كلأت ا محلانػػش تاػػأأ   تقفنػػأ 

أ ا حػػػفل حػػػلأيت ام ػػػتراع  ااػػػتيراد كانػػػلأت اػػػص ا لػػػت  ا ػػػ ا منخ ػػػلأض اػػػي ا   ا لػػػت  ا أحػػػأ  كاػػػلأ يمكػػػص لفافػػػ
 الخلأرج  اتنجش يف ة اليالألش اير ا لأ  ة   الأيؿ الللأانش.

إف الفػػغوط التللأف ػػنش الػػ  توامحههػػلأ ال ػػ كلأت حػػلأياش ا لػػت  ا اتكػػ   تػػبداد أك ػػ  فػػشك    يدلاػػو عػػأد ا قفػػأيف    
اص الطفت  فتػلخ ض ا اػيلأر يتتجػت اماػت الأرات ا الأشػ ة إة الػأيؿ الللأانػش   لفالت   ينث ح ا  الي ض أك  

تتانػػب دقنػػلأـ ف  ػػاا ا  يفػػش يإ  لأ    يدلألتػػلأل انخ ػػلأض   ا اػػيلأريالػػ  تيػػ ؼ يفػػ ة كاػػيرة   عل ػػ  الياػػت اػػير ا ػػ
   ا للا  التلأل:الأيل ييمكص أحفلأ توضن  ديرة ينلأة ا لت    1امات الأر ا محلبي ا الأش    الأيؿ الللأانش

 (: دورة حياة المنتج الدولي4-1الشكل ردم  
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  ا حكنشتلاأة ا محلأت ا : ا يفش الالاوث يامدتكلأرات دلألو الأولامرحلة       
 تقأ  ال فيش دلأل وؽ ا ا حكل.                       مرحلة الثانية : 
  الأيل.ا يفش اللاو   اياتلأج  يالت وح  المحفل ي  :الثالثةمرحلة 
 دأاحش ت ا  ال وؽ المحفل يدأأ إاتلأج ال فيش   الأيؿ ا تقأاش ا    .الرابعة مرحلة : 
 دػػأأ إاتػػلأج ال ػػف    الػػأيؿ الللأانػػش يتػػأ ور ال ػػفيش دلأل ػػوؽ ا ا حكػػل د ػػات ا للأف ػػش الخامسننة مرحلننة :

 .ال ي حش أي ا ودة ...الخ
 ونظرية المودع عدم كمال السوا ةالمطلب الثالث: نظري

 كالأؿ ال وؽ يا  حش ا و     التلأل:عأـ  كت اص ا  حش ل دقأ  تحفنتالقوـ     

 الفرع الأول: نظرية عدم كمال السوا 

الػ     (Stephane Hymer)  اتن ص  ػلأيم  الكلأه اص د ؼ ام ت لأده 1960الش   اا الل  حش حنغس   
   .1انلأب ا للأف ش الكلأافش   أاواؽ الأيؿ الللأانش  دلأيضلأفش إة اقص الي يض اص ال ف  فنهلأ عفى إفتراضتقوـ 

    تلتاػل إة الطقػش اقأحػش يايػأةتتيلأات الل  حش ا  انبة م ت مح  إة ال ػ كش دينلهػلأ يلكػص إة كػت ال ػ كلأت الػ   
لػت علػأالأ حكػوف  لػلأؾ  ا اواؽ ا لألنش  ػو ال ػات   يػأيث اماػت الأر ا محلػبي ا الأشػ   ييفقػلأ    ف عأـ كالأؿ إي 

 ػػلأيؼ ي ػػلأد  اػػص تغػػيرات اػػي  ال ػػ ؼ فػػإف ال ػػ كلأت اػػص الػػأيؿ ذات اليافػػش القوحػػش تكػػوف ذات انػػبة يتت ػػج  
أرة عفػػى تي ػػنظ عوا ػػأ لأ لداػػت الأر   ديؿ ذات اليافػػش الفػػين ش  فػػايض ال ػػ كلأت اػػص الأيلػػش ا ـ تكػػوف أك ػػ   ػػ

د ػػي  أعفػػى اػػص ال ػػ كلأت اليلأاػػش دلألأيلػػش ا فػػن ش   ػػلأ ت ػػتطن  ام ػػتراض د ػػي  فلأ ػػأة أ ػػت اػػص أاػػواؽ رأس ا ػػلأؿ 
الأيلنػػػش  فكفاػػػلأ زادت  ػػػوة عافػػػش الأيلػػػش كفالػػػلأ انخ فػػػس أاػػػيلأر ال لأ ػػػأة دتفػػػا الأيلػػػش  يعلػػػأالأ تقػػػترض ال ػػػ كلأت 

 .2ش الأيلش ا ـاتيأدة ا ل نلأت فإ لأ تقترض يفقلأ لياف

                                                           
1
 .48, ص: 2003,   الطايش ا ية  الأار ا لأاينش  اماكلأرحش  ا  العولمة ودضايا ادتصادية معاصرةعا  حق    

2
  "الاستثمار الأجنبي المباشر علا النمو الادتصادي والتنمية المستدامة في الادتصاديات العربية  دراسة م ارنة تونس, الجزائر, المغرب(ت ييم أثر "واأ الينأ دنوض    

 ا با    اطنإ   الت نير  محلأايش ف يلأت عالأس  كفنش اليفوـ ام ت لأدحش ياليفوـ التجلأرحش يعفوـ   اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص: ام ت لأد الأيل يالتلانش ا  تأااش الأمح تير ااك ة
 .22   ص:(2010/2011
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 ػػاا ا ػػله   ػػلأ ظ عفػػى اػػي  ال لأ ػػأة كػػلأف لػػت تػػشثير القػػوه   ت  ػػير اماػػت الأرات ا الأشػػ ة اػػص الومحػػلأت ا تلاػػأة    
أ لأانػػلأ الغ دنػػش ياوح ػػ ا يالنلأدػػلأف   الت ػػإ ال ػػتنللأت  اػػت الأراتإ ػػدؿ الخا ػػنللأت يال ػػتنللأت  يكػػاا ا ا حكنػػش 

  يال اينللأت د ات  وة عادت  اا الأيؿ. 

ت ترض  اا الل  حش انلأب ا للأف ش الكلأافش   أاواؽ الأيؿ ا فن ش  دلأيضلأفش إة ذلا عجب   ال ػف  ا ي يضػش  
ت ام ت ػلأدحش ا ختف ػش يذلػا اتنجػش لفقػوة الػ  يعأـ  أرة الأيؿ ا فن ش عفى اللأف ش ال ػ كلأت ا محلانػش   المجػلأم

 .1تتات  بهلأ ش كلأت اتيأدة ا ل نلأت اص ينث ا وارد ا لألنش يالتكلولومحنلأ يا يلأرؼ ايدارحش....الخ

تخػلأذ القػ ار دلأماػت الأر يالقنػلأـ دلأليافنػلأت إ  كلأت ا محلانػش  ػل الػ  أدت إة إف  اا احصوافب ال  تدفكهلأ  اا ال   
كاػلأ ت ػترض  ػاا الل  حػش اماػت الأر   كػت المجػلأمت  عفػى أف تكػوف  ػاا   نش يالت وحقنش   الأيؿ ا فػن شمحاياتلأ

 ا   يعلأت ا افوكش دلألكلأات لفا ت ا  ا محلبي.

اات ااتقلأؿ محبء اص ا لأط ش كلأت اتيأدة ا ل نلأت اص الأيؿ ا ـ إة الػأيؿ ا فػن ش  إذف يمكص أف ا تلت    
إة  ػػػ يب ال ػػػ كلأت اػػػص ا للأف ػػػش الكلأافػػػش   أاػػػواؽ  ػػػاا ال ػػػ كلأت إة أاػػػواؽ الػػػأيؿ ا فػػػن ش الػػػ  تغنػػػت فنهػػػلأ 

 :2كلأتا للأف ش الكلأافش يفنالأ حفل ديض ا االأب ال  تاده إة ااتقلأؿ محبء اص أا طش  اا ال   

 .عأـ التجلأاى د  التجلأت ال  كلأت ا محلانش يا يرللأ دلألأيؿ ا فن ش 
 اتلأمحنش يالت وحقنش  ال  تك اهلأ ال  كلأت ا محلانش عص ا يرللأ دلألأيؿ ا فن ش.دارحش يامتدنب ا هلأرات ا ام      
   اتلأج اتنجش كذ يجظ  اا ال  كلأت ا محلانش.  ام الواف اتتحقن 
  اتخأاـ أالألنت إاتلأمحنش أك   تطور.إو ت   ال  كلأت ا محلانش أه إة التكلولومحل يت التطور 
  للت القنود ا ا كنش ال  ت  ضهلأ لفأيؿ ا فن ش يال  تي  ت عافنش الت أح   ػاا ا لتجػلأت اػاا الػأيؿ  ياػص

  فن ش.ل ت ا  امات الأرات ا محلانش احصت ا ا ت لتخفص اص القنود يابي أاواؽ الأيؿ ا
 محابهلأبهأؼ  نش ال  تقأاهلأ الأ الأيؿاتغدؿ ش كلأت اتيأدة ا ل نلأت اماتنلأزات ا لألنش يا ا كنش يالف حاإ 
 محنػػػش  شػػ كلأت اتيػػػأدة ا ل ػػنلأت الهػػػلأ الخ ػػلأ ص التكلولو  نػػباميتكلأرحػػػش ا ختف ػػش الػػػ  تد اػػتغدؿ الخ ػػلأ صإ

 يالخ لأ ص التكلأافنش االتكلأات ال أال ا الأال  التكلأات ال أال الخف ل . الخ لأ ص التاوحفنش 

                                                           
1 Hymer Stephane ,  The international operation of national firms : A study of Foreign Direct Investment, the 

MIT, Cambridge.1976.p   .68 :  
2
  اليفوـ الت نير تخ ص:  الأمح تير اااك ة  "الكلي علا الاستثمار الأجنبي المباشر  دراسة حالة الجزائر(دياس أثر بعض المؤشرات الكمية للادتصاد "فلأريؽ الالوف    

   .21 -20  ص ص: (2009/2010 ا با    اطنإ     كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش ف يلأت عالأسالتقلنلأت الكانش ا طاقش   الت نير
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 : نظرية المودعفرع الثانيال
دلأ تنػػلأر الأيلػػش ا فػػن ش  يتقػػوـ, (Dunning) غلػػنيدا (Pary) دػػلأره اػػص دػػ ؼ كػػت اػػص   ػػاا الل  حػػش  ػأاس   

عفػػػى القػػػ ارات إ لأاػػػش اماػػػت الأر ا محلػػػبي ينػػػس ت تكػػػب عفػػػى المحػػػأدات ياليوااػػػت الخلأحػػػش دلألانئػػػش يدػػػلأ و   الػػػ  تػػػاث  
 .ا الأش    الأيؿ ا فن ش ا  ا مرتالأط  اا اليواات دتكلألنإ إ لأاش ا   يع يإاتلأمحت يت غنفت يت وحقت يإدارتت

ا و ينػػػش تػػػاث  عفػػػى كػػػت أف اليوااػػػت  ياػػػص يا ػػػ  الل  حػػػش اػػػلأدقش الػػػاك  ياػػػلأ أشػػػلأرت إلنػػػت ك ػػػير اػػػص الأرااػػػلأت إة   
ش ا تيػأدة ا ل ػنلأت لداػت الأر ا الأشػ    إيػأ  الػأيؿ يكػالا عفػى   ار ػلأ الخػلأص دلأ  لأضػفش دػ  الق ارات ال ػ ك

 :1ياص أ ظ  اا اليواات ي اير لأ اص الأيؿ ا فن ش ا     اا اللوع اص امات الأر يد  الت أح  ااا الأيلش أ
 :التوزحػ  دلأيضػلأفش إة يكػلأمت ايعػدف يايػأؿ ا تا فػش   درمحػش ا للأف ػش ياللأفػا  العوامل التسوي ية والسوا

  و لأ يدرمحش التقأـ التكلولومحل يال ااش   المحلأف ش عفى اليادء يإاكلأانش الت أح  لفخلأرج.
 :نخ ػػػلأض إيلنػػػش  اػػػأ  تػػػواف  النػػػأ اليلأافػػػش  القػػػ ب اػػػص ا ػػػواد الخػػػلأـ يا ػػػواد ا  العوامنننل المرتبطنننة بالتكننناليف

 س ا اواؿ دلأيضلأفش إة تكلألنإ اقت ا واد الخلأـ يال ف  الوانطنش.اأ  تواف  رؤي  ا توحلأت ا محور 
 :احص ػػػػص دلأيضػػػػلأفش إة القنػػػػودوادط التجػػػػلأرة الخلأرمحنػػػػش كلألتي ح ػػػػش ا ا كنػػػػش يا ػػػػلأـ ضػػػػ الإجننننرااات الحمائيننننة 

 ا   يضش عفى الت أح  ياماتيراد.
 :الأر ا محلػػبي ا الأشػػ   كلأملػلأا اليػػلأـ يػػوؿ اػػأ  اماػػت  الػػ  تياػػت فنهػػلأ ا ػ يعلأت العوامنل المرتبطننة بالبيئننة

حػت الياػدت ا محلانػش يالتيلأاػت ل نلأاػل  القنػود عفػى ا فكنػش  إمحػ اءات تحو اماػتق ار ا اوؿ الومحػود ا محلػبي  
 .ا فن شبهلأ  ااتق ار أايلأر ال  ؼ  ا لأـ الف ا ت  اأ  التكنإ   دنئش الأيلش 

 تدللاهػػػلأ يكواػػػلأت الػػػأيؿ ا فػػػن ش اػػػص أمحػػػت ت ػػػجن  اماػػػت الأر الػػػ   :الحنننوافز والامتينننالات والتسنننهيلات
 ا محلبي ا الأش  يدلألتلأل زحلأدة التأفقلأت امات الأرحش يالأ تحققت اص اات لأدة دلألل اش لفأيؿ ا فن ش.

 :ا تاطش دلأ ردلأح يا انيلأت ا تو يش  ا و   ا غػ ا   اػأ  تػواف  ال ػ يات الطانينػش  يالقنػود عفػى  عوامل أخرى
 .2لخإإاكلأانش الته ب الف حبي..... ت ا ردلأح يرؤيس ا اواؿ لفخلأرج تحوح

 :3ي ظل لأدقش يال  ااتلأت إة يأ كاير عفى الل  حش ا ا  حش اا مجاوعلأت إة ثدث  فنالأ ديأ إني أ أض    

                                                           
1
 .71 , ص:2002, ت  لاللأف كب دراالأت الويأة الي دنش  ديري   ا"المعودات والضمانات ال انونية -الاستثمار الأجنبي"واأ درحأ ال ا ا ل    

2
رالألش الأمح تير   اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص: ام ت لأد الأيل  كفنش   "الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الادتصادي  دراسة حالة تونس, الجزائر, المغرب("رفن  اباره    

 .11 -10: ص ص   2007/2008اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش احصلأج لخف   دلأتلش  ا با    

3
 United Nations Center on Transnational Corporations, The Determents of Foreign Direct Investment A survey of the Evidence, United 

Nations, New York 1992 , p  : 58. 
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 :أ ظ  اا ا تغيرات ال  دنش  ليالت  المتغيرات الشرطية: 
  يااػػػػتخأاالأللأ ياتطفاػػػػلأت اياتػػػػلأج لف ػػػػفيش ال لنػػػػش يا لألنػػػػش   ػػػػلأ ص ا لػػػػت  يا تا فػػػػش   اػػػػوع ال ػػػػفيش

 يالا  حش...الخ.
  الخ ػػلأ ص ا انػػبة لفأيلػػش ا فػػن ش  الهػػلأ دفػػت ال ػػوؽ المحفػػل   ػػط توزحػػ  الػػأ ت  اػػأ  تػػواف  ا ػػوارد

 الا  حش يالطانينش  اأ  التقأـ احصفلأره    لأ ص الانئش ام ت لأدحش...الخ.
 ن ش اػػ  الػأيؿ ا  ػػ    ا ػظ اللقػت دػػ  الػأيؿ ا فػػن ش يالػأيؿ ا  ػػ   اليد ػلأت الأيلنػش لفػػأيؿ ا فػ

لدت لأ نػػلأت ام ت ػػلأدحش يال نلأاػػنش يالػػ  تػػاث  عفػػى ي كػػش ااتقػػلأؿ رؤيس ا اػػواؿ يا يفواػػلأت يالافػػلأ   
 يا ف اد  يالتجلأرة الأيلنش.

 :يأ هلأ الأ حفل: المتغيرات الدافعة 
  محلأات ا وارد الا  حش يال لنش يا لألنش د اءات ام تراعػلأت  الخ لأ ص ا انبة لف  كش  يت ات اأ  تواف

 يالتكلولومحنش  ياأ  كذ يجظ ال وؽ.
 .ا كب ال  كش التللأف ل  ي ل ا قأرة الل انش لف  كش عفى ا للأف ش ياوامحهش ا  طلأر التجلأرحش 

 :يأد ز  اا ا تغيرات : المتغيرات الحاكمة 
 محاب امات الأر ا محلبي شيانلأا  قواا  يالفوا ال كتل نظ  لفأيلش ا فن ش يتد ت الخ لأ ص ا انبة. 
  أاػػلأ الخ ػػلأ ص ا انػػبة لفأيلػػش ا  ػػأرة تتا ػػت   ال نلأاػػلأت يالقػػواا  الخلأحػػش دت ػػجن  ت ػػأح  رؤيس

ا اواؿ يا للأف ش  يارت لأع تكلألنإ اياتلأج  أالأ اليواات الأيلنش فقأ يأدت   امت لأ نلأت ا ذاػش دػ  
 يالأيلش ا ـ يا الأدئ يا واثن  الأيلنش ا  تاطش دلأمات الأرات ا محلانش.الأيؿ ا فن ش 

    ة لػأيؿ ا ـلداػت الأرات ا محلانػش ا الأشػ الل  حلأت دش لأ تحأد اليواات الأافيػش اير لأ اص تتانب  اا الل  حش عص   
 .1يأيد لأكلأحصوافب احصكوانش ال  تح ب ال  كلأت المحفنش ي لأاش ا  يعلأت يمملأراش أا طش إاتلأمحنش ت وحقنش  لأرج 

 حددات الاستثمار الأجنبي المباشر: مرابعال مطلبال

تتا ػػػػت  ػػػػاا المحػػػػأدات   كػػػػت اػػػػص اماػػػػتق ار ال نلأاػػػػل يام ت ػػػػلأده  يالقػػػػواا  ا ل اػػػػش لداػػػػت الأر ا محلػػػػبي     
 .2يانلأالأت التللأف نش ياي  ال  ؼ يالتجلأرة الخلأرمحنش يالف ا ت يالتافا يانلأاش الخوح ش ياير لأ

                                                           
1
 Opcit, p   .59:  

2
   لطنلش     كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش التوره  اليفوـ ام ت لأدحش دكتوراا شد يياأ  "ت ييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"اينأه   ىث 

 .111  ص: (2006/2007 ا با   
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للاػػأدات اماػػت الأر مجاػػت ال ػػ يؼ يا يضػػلأع اممحتالأعنػػش يا اا ػػلأتنش يكػػالا ايمح ا نػػش  الػػ   حق ػػأ أحفػػلأ  و   
يمكػػص أف تػػاث    فػػ ض نجػػلأح ا  ػػ يع اماػػت الأره   الطقػػػش أي ديلػػش اينلػػش  يلػػأر ايشػػلأرة أف درمحػػش تػػشثير  ػػػاا 

تػشثير  ػاا اليوااػت ا ػاكورة ت هػ   اليواات     ار ا  ت ا  ا محلػبي تختفػإ اػص ديلػش إة أ ػ    يم شػا أف درمحػش
 .1د ورة محفنش   ا قلأراش د  الأيؿ ا تقأاش يالأيؿ الللأانش

محلػػبي ا الأشػ  ينػػث  ػأاس تلػػلأزمت اػػتقطلأب اماػت الأر ا إالللأانػػش مجهػودات كاػػيرة   اػانت  لقػأ دػػألس الػأيؿ   
مت ال لأ أة يتقػأ  ا ػلأعأات  ييػوافب اتنلأزات عأحأة الهلأ يوافب الألنش كال  ت هندت إاتالأ نش  تخ نض ايأإي 

محالأ نش كلأيع لأء اػص الفػ حاش أي تخ ػنض الوعػلأء الفػ حبي  يراػظ  ػاا دقنػس الػأيؿ ا تقأاػش  ػل ا  ػتقطت ال  ن ػل 
  أاػلأ الل ػاش الالأ نػش فهػل اػص ا ػنت الػأيؿ الللأانػش  ي ػاا اػلأ حػأعوالأ %70لدات الأر ا محلبي ا الأش  دل اش ت ػوؽ 

 .2ال  تتلأر عفى أالأاهلأ ا  ت ا  ا محلبي الافأ ا فنإ لفالاث عص المحأدات
تتلاك ظ ي تػاث  د ػكت دػلأرز  دأاحش  تيي مجاوعش اص اليواات ا تلو عش ال  ا الأش  ا محلبي إف وأ دات امات الأر    

ي   ا تنػػلأر اوا يػػتا  ي أحفػػلأ  ػػ ارات عفػى تومح هػػلأت تأفقلأتػػت اػػواء ا غ افنػش أي القطلأعنػػش  إة محلأاػػت  ػػ ارات ل ػنأ
 اا الأ حيي د ورة ياضلاش أف  اا اليواات   يأ  ذاللأ تكوف ا تاطش دشد افت ا ختف ش  إا لأ دلأل ػ كلأت ا محلانػش لػلأ 
فنهلأ ال  كلأت اتيأدة ا ل نلأت  ي يتى ديالأ ا حفنش  ػاا اػص محهػش  ي اػص محهػش أ ػ   تكػوف اتيفقػش دػلأل  يؼ 

 الأيؿ الللأانش ي التأادير اليلأاش ال  تت خا لأ  اا ا  يرة.ال  تدن ب الأيؿ ا فن ش للأ فنهلأ 
 يعفنت    اا ال نلأؽ انتظ دفورة  اا المحأ دات يف  اللقلأط ا الأانش التلألنش: 

 ستثمارهاإختيار الشركات الأجنبية لموادع العوامل المحدّدة لإالفرع الأول: 
م شا  أف   لػلأؾ مجاوعػش اػص اليوااػت الػ  تػاث  عفػى ال ػ كلأت ا محلانػش علػأ ا تنلأر ػلأ  وا ػ  اماػت الأر  ػلأرج   

 :3الافأ ا حت  ي ل ل لأدش وأ دات ر ن نش لدات الأر ا الأش  ا محلبي. ي تتجفى  اا اليواات فنالأ حفل
 :ياص أ ظ  اا ال  يط ا تيفقش ل تو  اليالألش الأحفل الشروط المتعل ة بمستوى العمالة:أولًا: 

 تواف  يجظ كاير اص النأ اليلأافش ي  لأح ش ا لأ  ة الهلأ.  -

                                                           
1
  محلأايش واأ  نف   د ك ة  ا با     44أد يال   لأوث ا ت لأدحش ع دنش وادع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول الناميةحلأئ ا تلأح  دمؿ دص سمنلش    

 .110: ص, 2008
2
  اأا فش   إدلأر افتقى انلأالأت التاوحت يآث  لأ عفى الأجنبي المباشر هو المفتاح للتنمية الادتصاديةالتعجيل بالتغيير: تعزيز الاستثمار أالأؿ د ا نش  دمؿ اديمنش    

 .10  ص: 2002اوفاذ  22-21 ا با    د ك ة   محلأايش واأ  نف  كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يالت نير   ام ت لأدحلأت يا اا لأت: درااش يلألش ا با   يالأيؿ الللأانش 
3
  اليفوـ ام ت لأدحش  دكتوراا شد يياأ  "أهمية الاستثمار المباشر الاجنبي في الدول العربية   دراسة م ارنة بين الجزائر ومصر والمملكة العربية السعودية("فلأرس ففنت   

 .47ص:   (2004 ا با      كفنش اليفوـ ام ت لأدحش يعفوـ الت نير  محلأايش ا با   تخ ص: التلافنت ام ت لأده
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ض يرة تدت    اا ا  يرة ل تو  ثقلأ   إة محلأاػت الك ػلأءة الفػ يرحش ي كػالا اػأ  إمحلأدلػلأ لفغػش الػ  حتلاػأ ث  -
 بهلأ أي تفا ال  حتيلأات بهلأ ا  ت ا  ا محلبي. 

 تدت يهلأ ل تو  اهي  ي تأرح ل ي كالا تيفنال اقاوؿ.  -
نخ ػػػلأض تكلألن هػػػلأ ي ذلػػػا عفػػػى اػػػانت ا  ػػػلأؿ اػػػص ينػػػث ا محػػػور ي ال ياتػػػت تكػػػوف الخ فػػػش اقلأراػػػش دتفػػػا إ -

 ال لأ أة   الافأ ا حت.
يمشا أف تواف  ال  يط    اا ال شف  و وأ د ر ن ل اص وأ دات تأفقلأت اماػت الأر ا الأشػ  ا محلػبي الػواردة   

 لفأيلش ال  تتات   دالا.
فكفالأ تواف ت د كت أك    تفإ ا كوالأت ا الأانش لفالنش التلاتنػش ا ػت  لشروط المتعل ة بالبنية التحتية:اثانياً: 

ا ختف ػػش ا ػػت ا ػػوه  الػػذه  يعػػص د حػػ  ال ػػكا احصأحأحػػش  إة محلأاػػت  تفػػإ ا كواػػلأت  الطػػ ؽ  ي ياػػلأ ت اللقػػت
م شػػا أف طلأ ػػش  ا نػػلأا  دتكػػلألنإ الخ فػػش  ي ا  ػػ   الػػ  تتجفػػى   الخػػأالأت ا ت ػػفش دلأمت ػػلأمت الكه دػػلأء  ال

اػت الأراللأ   الافػأ الػاه تتػواف  فنػت إ تنػلأر او ػ  إح ا  اػلأ د إيجلأدنلأ   ذلا حاث  عفى افوؾ ال  كلأت ا محلانش تشثيرا  
  اا ا تطفالأت.

 اػت الأراللأ ا الأشػ ة   الػأيؿإ   تنػلأر او ػإمحات تلأف  ال  كلأت ا محلانش إة لو  عامل تكاليف الإنتاج:ثالثاً: 
 ال  تتانب دتكلألنإ اياتلأج الخ فش ي اير مجلا ش.

حكاػص  ر ن ػنلأ   الخ لأ ص ال  تتانب بهلأ حللأعش اينلػش اػاالأ  تتا ت المميزات التي تميّز صناعات معينة: رابعاً: 
يال ػػ كلأت ا محلانػػش عاواػػلأ  وا ػػ  ااػػت الأراللأ  فيفػػى اػػانت  يراء تحأحػػأ ال ػػ كلأت اتيػػأدة ا ل ػػنلأت   وحػػلأ  

 تنػػػلأر اوا ػػػ  إلألنػػػش   ا افكػػػش ا تلاػػػأة   ػػػ ار ا  ػػػلأؿ   ػػػأ تحػػػأد  ػػػوة حػػػللأعنش اينلػػػش  ا ػػػت حػػػللأعش الخػػػأالأت ا 
  .ش لف  كلأت ا لألنش اتيأدة ا ل نلأتاات الأرح

 تاػػلأـ إ ػػاا ا  ػػيرة ت ػػكت وػػور اػػص وػػلأير إذ الظننروا السياسننية و الادتصننادية و الاجتماعيننة: خامسنناً: 
يم شػػا  أف    اوا ػ  اماػت الأر ا الأشػػ  ا محلػبيال ػ كلأت ا محلانػش  ي  ػػل ل لأدػش المحػأ د ال  ن ػػل لقػ ار ا تنلأر ػػلأ 

اماتق ار الاه ح ود احصنلأة ال نلأاػنش  ي كػالا اماػتق ار ام ت ػلأده إة محلأاػت ال قلأفػش ال ػلأ أة  ا ػتوحلأت 
 .ا الأش  ا محلبي دات الأرلكفهلأ ت كت وأ د التيفنظ ي  تفإ الل لأدلأت ا      

ممػػػػلأ م شػػػا فنػػػػت أف ال ػػػػ كلأت ا محلانػػػػش م تلػػػػأف  لداػػػػت الأر ا الأشػػػػ   درجننننة المخنننناطر المسننننجلة:سادسنننناً: 
ا محلػػبي   الػػأيؿ الػػ  ت ػػتخأـ ا اػػلألنت ال ػػنط ة  ي اماػػتندء  أي الػػأيؿ الػػ  حليػػأـ فنهػػلأ ا اػػص  ي حك ػػ  
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يلػػػلأا تخػػػلأذ  ػػػ ار اماػػػت الأر فنهػػػلأ اإا الأعنػػػش...الخ  يعفنػػػت فػػػإف ا ػػػأي يانػػػلأب احص حػػػلأت ال  دحػػػش ي فنهػػػلأ الي ػػػنلأف 
 . خلأد ة ا كنأة ي ا غلأا ةا

 العوامل التي تخص الدول المضيفةالفرع الثاني: 
 ػل تد ػت   يػأ  اص د ؼ ال  كلأت ا محلانػش اوا   امات الأر  ال  تحأ د ا تنلأري  إف اليواات ال  ذك الأ لأ الأل لأ      

 .ا الأش  ب امات الأر ا محلبي اض أف تتخا لأ الأيؿ ا فن ش  تفإ ايمح اءات ال  ح تر ذاللأ ال نلأالأت ي 
ال ػػػػػشف أثاػػػػػس  ػػػػػدؿ عقػػػػػأه ال ػػػػػتنللأت يلػػػػػأر ايشػػػػػلأرة    ػػػػػاا ال ػػػػػنلأؽ أف  الك ػػػػػير اػػػػػص الأرااػػػػػلأت    ػػػػػاا    
 ػػاا اػػلأ ردة لأجػػظ كاػػير لفػػأيؿ ا تقأاػػش  ي ال ػػاينللأت دلألخ ػػوص أف  تػػأفقلأت اماػػت الأر ا الأشػػ  ا محلػػبي كلأاػػس ياي 

تواف  اتطفالأت ا لػلأخ اماػت الأره ا د ػظ.   يػ  أف  الك ػير اػص الػأيؿ الللأانػش ف    ينلهلأ دشف  تفا الأيؿ كلأاس ت
دلأل اظ اص تػواف   ات للأء ديض الأيؿ الهلأ كأيؿ محلوب ش ؽ أانلأ ا د  إكلأاس ي  تهلأ اص تأفقلأتت ضين ش د  آاااؾ

الػلأا ال ػ كلأت ا محلانػش  دشس دت اص تفا اليواات ال لأدقش ي حيود ال ات   ذلا إة انلأاتهلأ اليلأاشملأحهلأ عأد 
الػػ  كلأاػػس   عاواهػػلأ تت  ػػإ علػػأ ديفػػهلأ دػػلألل ور التػػلأـ علهػػلأ يأف  اماػػت الأر ا الأشػػ  ا محلػػبي اػػير ا اػػوب فنػػت ي 

 التلا  ظ. يدلأحصار ي  "إيملأ لأ د يلأر " التلانش ا  تقف ش
عفػػى  إم أاػػت كػػلأف ح ػػ ض  نػػودا   اطفقػػلأ   إف كػػلأف الػػايض ا  ػػ  الهػػلأ م حاػػأه ا ػػورا  يالتقننػػأ علػػأ ديفػػهلأ ا  ػػ   ي    

ينػث كػلأف ال ػكت ا  اػوب دػت  ػو    الأر ا محلػبي المج  ػأة يا  ػاوح دػتال  كلأت ا محلانش اص ينث أشكلأؿ امات
      يتحوحت ا ردلأحأكذ اص ي  ش ا  ت ا  ا محلبي ا فن ش فطش ا  ض يرة أف تكوف ي  ش الأيؿال  كلأت ا خت

اػ  ايشػلأرة إة أ ػلأ دقنػس ا ػت  ػاا ال نلأاػش اليلأاػش اػلأ أة   لخإت ػهندت  تف ػش...يأشكلأؿ التاننب  يعػأـ تػوفير 
تكػػ حى "الاػػلأب ا  تػػوح" أاػػػلأـ لأرعس اي اهػػلأ اػػو اما تػػلأح أك ػػ  ي أحػػص ت ػػ إة الأحػػش دأاحػػش عقػػأ الت ػػينللأت تق حاػػلأ  

ف ػل عػص تفػا ال نلأاػش الالأ ػأة ال  كلأت ا محلانش لفا لأ ش أك     تحقن  اتطف اػلأت التلانػش ام ت ػلأدحش ياػص ل التخ
 .كالأ انش  احصأحث علت ميقلأ  

التلانػػش يػػوؿ اماػػت الأر اليػػلأ ل  أشػػلأر إة المحػػأ دات ا ختف ػػش الػػ  ا اػػاتد  ا اػػظ ا تلاػػأة لفتجػػلأرة ي ي  تق حػػ  أعػػأ     
 ا محلػػبي اػػت الأرب اما ػػدة يقنقنػػش إرا تفتػػبـ بهػػلأ إذا اػػلأ أدػػأت فيػػد  تػػواف  لػػأحهلأ ي يجػػت عفػػى الػػأيؿ ا فػػن ش أف ت

  إة محلأاػػػت إشػػػلأرتت لػػػأياف  ال ػػػ كلأت ا محلانػػػش الػػػ  تػػػترمحظ   الالاػػػث عػػػص ا اػػػواؽ  الالاػػػث عػػػص اػػػوارد ا الأشػػػ 
 .1الالاث عص الك لأءة ا حوؿ يأ يرا  

 

                                                           
1
 .48ا ى ا  مح   ص:  
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   ةعالميتجاهاته الوإالاستثمار الأجنبي المباشر الآليات الحديثة لجذب  المبحث الثالث:

امات الأرات ا محلانش  ج لأ  لك ير اص الأيؿ د  ش علأاػش يالللأانػش د ػ ش  لأحػش  ممػلأ يجيفهػلأ تيتذ عافنش محاب    
الط حػ  إة إاتيػلأش اماػت الأر تتللأفى   الالاث عفى ألنلأت يأح ش لاب يتليش اظ امات الأر ا محلبي ا الأش   ي 

ي ػػو اػػلأ حيػػب    اي اػػت إة   لأشػػش   ا محلػػبي ا الأشػػ  د حػػ  يعػػ ة  يح ػػتغ ؽ اماتيػػلأش ي تػػلأ أدػػوؿ ممػػلأ كػػلأف اتو يػػلأ  
ام ت ػػلأدحش اليلأ نػػش ييلألػػش عػػأـ النقػػ  الػػ  تفػػإ ال نلأاػػلأت اليلأاػػش  دػػ اظ اػػص ال ػػيودلأت فػػإف الػػأيؿ الللأانػػش تحتػػت 

ال حػػػلأدة   ال ػػػلوات ا  ػػػيرة ديػػػأالأ كلأاػػػس الػػػأيؿ ا تقأاػػػش تت ػػػأر   انػػػت اماػػػت الأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ   ي ػػػأ   او ػػػ
نجلاػػس الػػأيؿ الللأانػػش   ايػػتدؿ ال حػػلأدة د ػػات اتخلأذ ػػلأ امحػػ اءات فناػػلأ تػػص   التلا نػػبات يالت ػػهندت يا نػػبات 

 لداتقطلأب امات الأر اممحلبي ا الأش . 

 ذب الاستثمار الأجنبي المباشرات الحديثة لج: الآليولالمطلب الأ  

أعلأ تت عفى ا  توح  اليلأ ل ياي فناػل    يا ت لأدهتوض  ال نلأالأت امات الأر عذ احصأيد   انلأؽ انلأال    
 محتالأعنػػػػشإال ػػػلوات ا  ػػػيرة اف ػػػش اػػػص ا زاػػػلأت   التاوحػػػت يا اػػػػص الغػػػاا ل يالانئػػػش  يحوامحػػػت إ ػػػتدمت علأ نػػػش 

يتػػػترؾ  ػػػاا ا زاػػػلأت يالتلاػػػأحلأت أثػػػلأر عقناػػػش عفػػػى الط حقػػػش الػػػ  تت ػػػكت بهػػػلأ ال نلأاػػػلأت عفػػػى ا  ػػػتو    ا ػػػتا ة
اليػػلأ ل  يحفػػط  حػػلأايو ال نلأاػػلأت إة الت كػػير   يضػػ   ػػوذج إ ػػلأ ل محأحػػأ الأشػػا حفػػ  أ ػػأاؼ التلانػػش ال ػػلأاش 

لانػػػش ا  ػػػتأااش ذلػػػا دوضػػػ  عفػػػى ا ػػػى ا ػػػتو  اللاػػػو ام ت ػػػلأده لأنػػػث حهػػػأؼ إة ت ينػػػت الت يالتلانػػػش ا  ػػػتأااش
 ا  تأااش   الافأاف ا فن ش.اليلأ نش لتيبحب التلانش  اأيالأت ا  ايلنش اممحتالأعنش لف  كلأت   ادات اياأاد

ال نلأاػػػلأت احصأح ػػػش الودلنػػػش   محػػػاب اماػػػت الأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ  اػػػص  ػػػدؿ  ػػػوض دلأم ت ػػػلأدحلأت  ياػػػص أ ػػػظ  
 المحفنش:

 الجنسياتالشركات متعددة  :أولاً 
تلخػػ ط ي ا ت يػػش   ػػأ  عواأيجػػلأـ  لأ فػػش تحق ػػذات  تد ػػت زاػػ ة اػػص ا اا ػػلأت علىىأ ها ىى يحي فهػػلأ ريمواػػأ ف اػػوف "   
  شػهلأرحش   ي  ػل ااا ػلأت تتات ػإفػش ي ا قػلأت اتخأاـ حػأ علأافػش اا   اح ترط فنهلأ  ال   ل لأدلأتال  ات الأر لد

 .1"بةد  لأت ممن  
 

                                                           
1
 Nor Eddine benfreha, les multinationales et la mondialisation enjeux et perspectives pour l'algérie,  Editions: dahlab, Alger,1999, P: 

15. 
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ال ػػ كلأت أف دير ام ت ػػلأد الػػأيل أ ػػا   التباحػػأ  ينػػث حتواحػػت  ػػو اماتػػلأج حديػػظ اػػص  ػػدؿ تطػػور  ػػاا ي    
الػػػأيل اػػػ  تيػػػلأ ظ دير  ػػػاا ال ػػػ كلأت عػػػذ الودلنػػػش   ام ت ػػػلأد الػػػأيل  ييمكػػػص  نػػػلأس تػػػشثير  ػػػاا ال ػػػ كلأت عفػػػى 

 :1ام ت لأد الأيل اص  دؿ
 .يجظ اليالألش   ال  كلأت التلأديش 
 يجظ ا انيلأت   ال  كلأت التلأديش. 
 .ي ش ال  كلأت التلأديش اص الللأت  اليلأ ل يال لأدرات اليلأ نش 
 .رحنأ امات الأر ا محلبي ا الأش  ال لأدر يالوارد  يإترلأل تكوحص رأس ا لأؿ ال لأدس 

   اسات التنمية الشاملة والمستدامةسيثانياً: 

النػػوـ حػػلأر دإاكػػلأف الػػأيؿ الللأانػػش ردػػط عد ػػلأت اػػ  شػػاكلأت ايدػػأاع اليلأ نػػش اػػص  ػػدؿ إت لأ نػػلأت ال ػػ اكش اػػ     
عفػى  ػاا ا اػلأس  لألكػش لفاي فػش يا خػلأد  اليلأ نػش ال  كلأت ا تيػأدة ا ل ػنلأت اػص محهػش أي ا كلأتػت ايات ػلأرحش ا 

 :  2فإاللأ ا جت اليأحأة اص ا ثلأر اييجلأدنش ا الأش ة عفى التلانش ا ترتاش عص امات الأر ا محلبي ا الأش  يااك  الهلأ

 فالأي   ييلأافوا ال هلأدات اليفنلأ؛دف  أمحور ا ت يش ل 
 فنلأ ؛اماتيالأؿ ال شنأ لفاواد ا تلأيش و 
 لتكلولومحنلأ ايأات ي تذات محأحأة؛اقت ا 
 . ت انظ التجلأت ااتهدكنش أففت تدلأشنلأ  ا  اميتنلأمحلأت المحفنش اواء اص ينث اللوعنش أي ال ي 

 دلأ قلأدت فإف تأفقلأت امات الأر ا محلبي ا الأش  يمكص أف حاث  افالأ  عفى التلانش يالت الاك  أد ز ال فانلأت:  

  ااب ا هلأرات الدزاش؛المحفنش إمحتامكت لأظ   اوؽ اليات مملأ يجيت اص ال يت عفى ال  كلأت 
  اا لأت المحفنش عفى ريادط وأيدة؛ا ت لأر ال يادط د  ال  يع ا محلانش يال  كلأت يا 
  محلانش  يم انالأ عص د ح  ال  اء؛ايتالأؿ ي إ أا طش الالاث يالتطوح  المحفنش اتنجش يفود ال  كلأت ا 
 التشثير الخلألص   ام ت لأد ا فنإ عفى دانيش الالاث يالتطوح  يال  يؼ المحأدة ااا ام ت لأد.  حتو إ 

                                                           
 

  اليفوـ ام ت لأدحش تخ ص:  دكتوراا شد يياأ  "2212-1992أثر السياسات الادتصادية الكلية علا الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة: "أتزأ ا ير  1
 .75:   ص(2013/2014 ا با     3يش ا با    كفنش اليفوـ ام ت لأدحش ياليفوـ التجلأرحش يعفوـ الت نير  محلأاام ت لأد الكال

2
  محلأايش 45 أد:ي  مجفش عفوـ إا لأانش  الاستراتيجيات والسياسات التنمية المستدامة في ظل التحويلات الادتصادية والتكنولوجية بالجزائردغأاد ك الأل  واأ تزأاي   

 . 17ص:  ,2010 ي  اف  ا با   
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ب اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ    أا ػػطش الالاػػث يالتطػػوح  عفػػى ضػػوء التلاػػوؿ فوضػػ  ال نلأاػػلأت ال اانػػش إة محػػا   
ت تفػػاص تح حػػ  اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  اػػتللأد إة ا ي فػػش حتطفػػت إ لأاػػش انلأاػػش ياضػػلاش ا يػػلأادإلػػلأا أا ػػطش أك ػػ  

يتيبحب القلأعأة اليفانش يالتكلولومحنش الودلنش. فاص د  أديات ال نلأاػلأت المحػأدة الػ  يمكػص الل ػ  فنهػلأ نجػأ احصػوافب 
 يش يط ا داء يكن نش ااتهأاؼ امات الأر ا محلبي ا الأش  يتوفير ا  اف  اليلأاش يدلأ  ص الالنش التلاتنش.

 لػػػلأ فػػػإف أا ػػػطش الالاػػػث يالتطػػػوح  الػػػ  تقػػػوـ بهػػػلأ ال ػػػ يع ا محلانػػػش   ديػػػض الافػػػأاف تح ػػػب أا ػػػطش الالاػػػث اػػػص ي    
طػػوح  ا هػػلأرات  يلػػاب ا بحػػأ اػػص يالتطػػوح  المحفنػػش  يت ػػلأعأ ا لأايػػلأت عفػػى تحأحػػأ مجػػلأمت محأحػػأة ينػػث حفػػبـ ت

  االأش    دفوغ التلانش ا  تأااش. دلأ نلأدحص التكلولومحنش  ل عواات ت لأ ظ د كت االأش  أي اير  تالأـ الطفاشإ

 طػوات يااػيش اتتلأديػش عفػى د حقػش ا ػلأعأة الافػأاف   تياػنظ ضػ يرات التلانػش    2013د   عػلأـ تلأياك طلأ ا 
 .1ال نلأالأت امات الأرحش عص د ح  انلأالأت امات الأر اص أمحت تحقن  التلانش ا  تأااش

 صناديا الثروة السيادية ثالثاً: 

حلأيؽ ال  ية ال نلأدحش عفى أات "ألنش أي أداة حل ئهلأ دفػأ لأحػت فػلأ ض اػلأل وقػ  اتنجػش فػلأ ض   ا نػباف يحي ؼ    
   أي  لأرمحنػػػلأ   التجػػػلأره  أي د ػػػات ارت ػػػلأع ايرادات اليلأاػػػش لأيلػػػش بهػػػأؼ اد ػػػلأر أي ااػػػت الأر  ػػػاا ال ػػػلأ ض دا فنػػػلأ  

 .  2نش"ا اواؽ ا لألنش اليلأ نش أي الالوؾ يا اا لأت ا لألنش الأيل

ا كب ػػلأ دوحػػ هلأ محهػػلأت ال ػػنلأدحش   ػػللأدح الزاػػش ا لألنػػش  عػػبزت فناػػلأ دػػأأ ام ت ػػلأد اليػػلأ ل تػػ ج تحػػس أاقػػلأض ا    
  فئتػػ  ر ن ػػت   ا ية  ػػل ال ػػللأدح  ال ػػفينش ا اولػػش    حػػللأدح  ػػاا    يتلػػأرجاػػواؽ ا لألنػػش اليلأ نػػش  ا  فلأعفػػش

 .ص ايتنلأدلأت اللقأ ا محلبيا ال فينش ال للأدح  ا اولش الغلألت اص علأ أات الل ط  أالأ ال لأانش فهل اير

   كوالأت يال للأدح  ال نلأدحشا تخ  ش   درااش اات الأرات احص (SWF Institute) حل س ااا ش   
 .3افنلأر ديمر 873دػ  ره   اليلأت  أحلأيؽ التقلأعأ احصكوال الل ييجل كشكذ حلأيؽ انلأد  2015 نإت ل

                                                           
1
  2013   إاػػتي اض عػػلأـتبنناع سياسننات اسننتثمارية ترمنني إلننا دعننم التنميننة المسننتدامةإ   التق حػػ  ال ػػلوه لداػػت الأر اليػػلأ ل  دلأتػػياكأة لفتجػػلأرة يالتلانػػش اا ال اػػش ا اػػظ ا تلاػػ  

 .52  ص: محلنإ
2
  كفنػػش اليفػػوـ   اليفػػوـ ام ت ػػلأدحش الأمح ػػتير ااػػاك ة  "دور صننناديا الثننروة السننيادية فنني ترشننيد الايننرادات النفطيننة العربيننة مننع الاشننارة حالننة أبننوظبي"عاػػأ الكػػ   اػػفنالأي    

 .4ص:  ,(2013/2014 ا با    د ك ة   ام ت لأدحش يالتجلأرحش يعفوـ الت نير  محلأايش واأ  نف 

 
  دتلأرحخ: 5919:عفى ال لأعش:    /http://www.alborsanews.com   تم ت     اا ا و  :ترتيب أكبر الصناديا السيادية علا مستوى العالممجفش الاورحش  اقلأؿ ديلواف: 3

 .1  ص:14/10/2015  تم ا   ا قلأؿ   06/03/2016

http://www.alborsanews.com/2015/10/14/page/2/
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 :2015الش   اليلأت  انلأدحلأ   حلأي لأ   15يفنالأ حفل محأيؿ حفظ أسملأء أكذ 

 2215صندوداً سيادياً في العالم سنة  15 (: يمثل أسماا أكبر2-1ردم الجدول 

 الويأة: افنلأر ديمر                                                                                                            
 حجم الأصول الدولة الصندوا السيادي لمرتبةا

 873.0 الل يح  حلأيؽ التقلأعأ احصكوال 21

 773.0 ايالأرات محهلأز أدو بي لدات الأر 02

 746.7 ال   ش كش ال   لدات الأر 03

 671.8 ال يودحش ا حوؿ ا محلانش  اا ش اللقأ الي بي ال يوده االأالأ  24

 592.0 الكوحس اانئش اليلأاش لدات الأر 25

 547.0 ال   ش كش انإ لدات الأر 26

 400.2 ال   و  ش امات الأر التلأديش  اا ش اللقأ بهواغ كواغ 27

 344.0 الغلأفورة يكواش الغلأفورة لدات الأرش كش  28

 256.0  ط  ر نئش  ط  لدات الأ 29

 236.0 ال   ال لأيؽ الودي لففالأف اممحتالأعل 10

 193.6 الغلأفورة تنالأانا القلأدفش 11

 183.0 ايالأرات ااا ش دبي لدات الأر 12

 110.0 ايالأرات مجفى أدو بي لدات الأر 13

 95.0 أاترالنلأ ا اترالحلأيؽ ا  تقات  14

 88.9 ريانلأ ال لأيؽ اميتنلأدل ال يال 15

عفػى   /http://www.alborsanews.com "  تم ت ػ    ػاا ا و ػ :ترتيب أكبر الصناديا السيادية علا مستوى العالم: "  اقلأؿ ديلوافالاورحش مجفش: المصدر
 .1ص:  14/10/2015 تم ا    اا ا قلأؿ:  06/03/2016  دتلأرحخ: 19:36ال لأعش: 

الػػ   افنػػلأر ديمر  تػػدا شػػ كش ال ػػ  لداػػت الأر 773    ا  تاػػش ال لأانػػش دللاػػو محهػػلأز أدػػو بي لداػػت الأريمحػػلأء     
 .ديمرافنلأر  746.7تقأاس دأرمحش يايأة إة ا  تاش ال لأل ش ديأ أف يحفس اومحوداللأ إة 

اػػص ا  تاػػش ال لأل ػػش إة ال اديػػش  ل ػػيوده اػػلأالأي  ا قلأدػػت ت امحػػ  حػػلأيؽ ا حػػوؿ ا محلانػػش  اا ػػش اللقػػأ اليػػ بي ا   
ييفػس اانئػش اليلأاػش لداػت الأر   افنػلأر ديمر 671.8افنػلأر ديمر لت ػت إة  85.4ديأ أف انخ فػس أحػولت دللاػو 

 .نلأر ديمر اقلأراش دلأل د  ا لأضلاف 44 افنلأر ديمر دبحلأدة 592دػ  الكوحتنش  لأا لأ  

 

http://www.alborsanews.com/
http://www.alborsanews.com/2015/10/14/%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%b7%d8%b1%d8%ad-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ab%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%86%d8%af%d8%a7%d8%aa/
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   الجغرافي هتوليعو  تدف ات الاستثمار الاجنبي المباشر عالمياً  :ثانيالمطلب ال

أحػػا  تػػأف  اماػػت الأرات ا محلانػػش ا الأشػػ ة  ػػلأ  ة علأ نػػش لأنػػث أحػػا   تفػػإ الػػأيؿ تتلػػلأفى لفلا ػػوؿ عفػػى       
 2013يالػػت اػػلتط ؽ إة تػػأفقلأت اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  علأ نػػلأ  ل ػػل  أكػػذ عػػأد ممكػػص اػػص  ػػاا التػػأفقلأت  

  يتوزحيت ا غ ا    التلأل: 2014ي

 2214-2213خلال  الفرع الاول: تدف ات الاستثمارات الاجنبية المباشر عالمياً 

 اليلأ نػػشرت يػس التػػأفقلأت إالت ػػلأعأه. ي  للأ هػػلأإ ا الأشػ  ا محلػػبي اماػػت الأر  ااػػتيلأدت تػأفقلأت 2013عػلأـ      
ال  ن ػنش   ام ت ػلأدحش المجاوعػلأت  زدادت  اا التأفقلأت إي  ,2013علأـ   ديمر ت حفنوف  1.45لتافغ  %9دل اش 
 1ديمرت حفنوف  25.5لنافغ  %9دل اش ا الأش   ا محلبي امات الأررت   رحنأ إي   *اتقلألنشياميالللأانش  ا تقأاش كلأفش

حػينأ اليػلأت إنخ ػض ليػأؿ ا محلػبي ا الأشػ  عفػى  اماػت الأرف أ 2015اليػلأ ل لداػت الأر اػلش  محػلأء   التق حػ     
  ,2014ت حفنوف ديمر   علأـ  1.23فافغس  ناتت  16%

رتنػػػػلأب ا  ػػػػت ا حص   إوط إة   لأشػػػػش ام ت ػػػػلأد اليػػػػلأ ل ي التق حػػػػ  أاػػػػت يمكػػػػص عػػػػبي أاػػػػالأب  ػػػػاا اااػػػػ ي ػػػػتي    
  اقلأدػت اماػت الأرات ا أحػأة ت ػ نش ديػض اماػت الأرات الكاػيرة ستدػتأاد ا خػلأد  ا نوانلأاػنش. ي شػإال نلأاػلأت ي 

  تفنهػلأ  واػغ  2014الأشػ    عػلأـ يحك إ التق ح  عص أف ال   أحالاس أكذ ا ػت نأ اػص اماػت الأر ا محلػبي ا 
افنػػػػلأر ديمر اػػػػص اماػػػػت الأر ا محلػػػػبي  681 ام ت ػػػػلأدات الللأانػػػػش مجتايػػػػشمحتػػػػادس إي   يالومحػػػػلأت ا تلاػػػػأة **اػػػػغكو 

ت ام ت ػلأدات يت ػك  الوافػأةا الأش  ي ل م تباؿ ا لطقش ال ا أة اص ينث ي تهلأ اص تأفقلأت امات الأر اليػلأ ل 
   واػغ كواػػغ   ا الأشػ    اليػػلأت  ي ػظ ال ػػ الي ػػ ة ا يا ػت اػػص اماػت الأر ا محلػػبيالللأانػش ا ػإ عػػأد ا  ػت نأحص 

 .االأ  الذازحت  الغلأفورة

                                                           
 محلوب ش ؽ أيريدلأ  يرادطش الأيؿ الكوالولث ا  تقفش  يمحورمحنلأ.: ديؿ 2014اتقلألنش أي ت اى أحفلأ  الأيؿ ا تلاولش  ل ي ت تق ح  امات الأر اليلأ ل الش ام الأيؿ*
 

1
  عفى ال لأعش: /http://www.worldinvestmentreport.org  تم ت     اا ا و  :  اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر عالمياً    دلأتياكا اتق ح  امات الأر اليلأ ل  

 .1   ص:06/02/2016  دتلأرحخ: 22:49

   ياكلأ لأ حتشلَّ وف اص2كظ 1.104 ادح  ا اش يا لأيتهلأ اايش حافغ عأد اكلأ لأ اويتق    الأيت ال ني ا لوبي  ينث الطقش إدارحش  لأحش تلأديش لف     ل   وف كواغ**

 ا لخ فش الف ا ت عفى حقوـ ابد   الأل رأس  ت لأددإ تدتلأز إذ اليلأت    ال ا أة ام ت لأدحش ا  اكب اص يايأة كواغ  واغ تيأو دة اتيأحنلن   يالالأ   اص ع  نلأت % 93.6
 .فال كلأ يك  ة ا لأيتهلأ حغ  د ات  اليلأت ا تو  عفى تأايم   ا ك   ال لأالش اليافش - كواغ  واغ ديمر -   يتيتذ عافتهلأاحص ة يالتجلأرة

http://www.eliktisad.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
http://www.worldinvestmentreport.org/ar/wir2014/wir2014-ch-1/
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 أعفػى التواػ   ػاا فافػغ الخػلأرج   الللأانػش الافػأاف اػص ا ل ػنلأت اتيػأدة شػ كلأت تواُّػ  اػ  دػلأ وازاة  ػاا يثأث   
 الي ػ حص الافػأاف اػص ت يش كلأف 2014 علأـ ي   ديمر ت حفنوف ا إ  ناتت تافغ تكلأد إذ ايددؽ عفى ا توحلأتت

 ال ياػل  امتحػلأد ال ػ   كواغ   واغا ااتقلألنش ل يفش تد  ال  أي الللأانش ام ت لأدات اص ا كذ امات الأرات ذات
 الللأانػش آاػنلأ دفػأاف اػص ش كلأت إف ينث   ال   إ فنظ تلأحواف شنفل  الكوحس  الألنبحلأ  كورحلأ  ترهورحش الغلأفورة 
 ا ػاش   الللأانػش ام ت ػلأدات تد  ػت التق حػ   يي ػت  أ ػ   الطقػش أه اػص ال  كلأت اص أك   الخلأرج   يلألنلأ   ت ت ا 
 %13  ديػػأ أف كلأاػػس  ػػأ اػػجفس الخػػلأرج إة ا الأشػػ  ا محلػػبي اماػػت الأر تػػأفقلأت إترػػلأل اػػص %35 تافػػغ  نلأاػػنش
2007 الش

1.  

 :2013-1995يال كت التلأل حوض  تأف  امات الأر ا محلبي ا الأش  الوافأ علأ نلأ   دؿ ال ترة 

 2216-2214  وتودعات الفترة 2213-1995 (: تدف ات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة العالمية5-1الشكل 

 الويأة: افنلأر ديمر                                                                                                        

 
  report.orghttp://www.worldinvestment  تم ت ػ    ػاا ا و ػ : تجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر عالمياً إ   دلأتامياكا لتق ح  امات الأر اليلأ : المصدر

 .1  ص: 06/02/2016  دتلأرحخ: 16:55عفى ال لأعش: 
ياػػ  أف تػػأفقلأت اماػػت الأر ا محلػػبي ا الأشػػ  إة ام ت ػػلأدات ا تقأاػػش ااػػتشا س ااتيلأشػػهلأ ديػػأ ااػػأار لأ احصػػلأد     

يم تػباؿ  %(39ا   فإف ي تهلأ اص مجاوع التأفقلأت اليلأ نش م تػباؿ تقػإ علػأ ا ػتو    اتػأف تلأرتنػلأ  2012علأـ 
ايت  ػػس الافػػػأاف الللأانػػػش د ػػػأارللأ عفػػػى الافػػػأاف . يدػػػالا %57 دل ػػػاش 2007ديف الػػارية النػػػس دفغتهػػػلأ   عػػػلأـ 

 .2التوالعفى  ال لأيافنلأر ديمر لفيلأـ  200 ا تقأاش بهلأاش حتجلأيز
                                                           

 
  عفى ال لأعش: www.eliktisad.com/news/show/182276/2014تم ت     اا ا و  :   %61إنخفاض الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا  اقلأؿ ديلواف:  مجفش ام ت لأد1

 .1  ص: 24/06/2015  تم ا   ا قلأؿ   10/03/2016  دتلأرحخ 23:28
2 UNCTAD , world  investment report – transnational corporations and export competitiveness, new york and Geneva , 2013, p: 97. 

http://www.worldinvestmentreport.org/ar/wir2014/wir2014-ch-1/
http://www.eliktisad.com/news/show/182276/2014
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 عبر أداليم الدول النامية مارات الأجنبية المباشرةالفرع الثاني: التوليع الجغرافي للاستث

 محلبي ا الأش  فنهلأ ي ل: امات الأر ا  تم إ تنلأر ثدثش مجاوعلأت لتلافنت تأفقلأت   

 الطقش أا حكلأ الدتنلنش يلأ  الكلأرحبيالطقش إف حقنلأ  الطقش آانلأ   

 إفري يامنط ة  أولًا:

افنػػػلأر ديمر   57لتافػػػغ   %4ف حقنػػػلأ زحػػػلأدة ا ػػػاتهلأ إلأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ  الوافػػػأة إة اػػػجفس تػػػأفقلأت اماػػػت ا    
يامحتػادس التو يػلأت الػ  ت ػير إة   ال ػو نش ياانلأكػت ا الأاػنشال  ص تح كهلأ اات الأرات ديلنش يإ فنانش ت تهأؼ 

اػػػت الأرات أمحلانػػػش االأشػػػ ة   القطلأعػػػلأت ا ومحهػػػش اػػػو ا  ػػػتهفا  الهػػػلأ إا طػػػ د لفطاقػػػلأت الواػػػطى الللأشػػػئش  اللاػػػو
 ا ااحش يتكلولومحنلأ ا يفوالأت يال نلأيش يالخأالأت ا د اش يالان  دلألتجب ش.

ي ػػػأ اػػػجفس البحػػػلأدة ايترلألنػػػش   ا  ػػػلألنظ ال ػػػ  نش يا لودنػػػش   إف حقنػػػلأ    احصػػػ  شػػػهأت ا لػػػلأد  ح محػػػ  ا ػػػبء    
نلأكػػػت ا الأاػػػنش علأاػػػت   محلػػػوب أف حقنػػػلأ ياوزااانػػػ . يكلأاػػػس اا لأ   نلأاػػػن لفتػػػأفقلأت الػػػ  اػػػجفس ر اػػػلأ  ا كػػػذ الهػػػلأ 

أاػػػلأ   شػػػ ؽ   اانػػػ اوز  كػػػلأف لػػػت دير  ػػػلأـ أحف ػػػلأ    اب ال  ن ػػػل   الافػػػأحص  دلأيضػػػلأفش إة  طػػػلأع الغػػػلأز الػػػاه ػػػا
كػػت   أفقلأت إةاتنجػػش ازدحػػلأد التػػ افنػػلأر ديمر 6.2لنافػػغ  %15الأشػػ  دل ػػاش  بي امحلػػاػػت الأر ا امأف حقنػػلأ  فقػػأ ازداد 
لأ    ػػلتلقنػػت عػػص الغػػلأز يالػػل ط فلا ػػت  يإا الاس كنلنػػلأ ا كػػب أعاػػلأؿ أثػػ ه لػػنى   مجػػلأؿيأحػػ  اػػص إثنودنػػلأ يكنلنػػلأ

الت ػػػلن   ثنودنػػػش رؤيس أاػػػواؿ آاػػػنوحش لتطػػػوح   طػػػلأعماػػػتراتنجنش ال ػػػللأعنش اامي ػػػأ ت ػػػتقطت   أحف ػػػلأ ت ػػػلن ال مجػػػلأؿ
 شػػهأت كػػت اػػص ياػػط   يػػ   افنػػلأر ديمر 15لتافػػغ  %7لأؿ إف حقنػػلأ دل ػػاش شػػ ةيت امحيػػس تػػأفقلأت إ  لػػأحهلأ
 .لعفى التوا ر لكت الهالأمافنلأر دي  14ي رافنلأ 8لوافأة إلنهالأ لتافغ التأفقلأت ا  إف حقنلأ ت امحي لأ  يا ب

يتتجػػػػػػلأيز ي ػػػػػػش ال ػػػػػػللأعلأت   أالأتلخػػػػػػ  طػػػػػػلأعل الت ػػػػػػلن  يا اػػػػػػت الأرحش دا ػػػػػػت إف حقنػػػػػػلأ ملأرح  ا ػػػػػػ يتتركػػػػػػب ا   
لفا ػلأرح   %24اقلأراػش دل ػاش  %,3يفػص علهػلأ اػص دا ػت اي فػنظ ا ػاش  أحػأة ا  ػلأرح  ا خ امحنش اص  ناش ااتام
 دلػػػػلأء  اػػػػت الأرات اػػػػص دا ػػػػت اي فػػػػنظ مأف ت ػػػػهظ اكػػػػص يمي    2009-2013اال ػػػػترةفػػػػنظ  أحػػػػأة اػػػػص  ػػػػلأرج اي ا

واد  ػير وػأيدة دإداػلأج ايػأ كاػ ةنػش تػباؿ إ اػت القناػش اليلأد ا  ػلأركش امف حقنػش  ير أف ااػ   ناش إ فنانػشات اد
 .1تقأاش لأج اللهلأ نش اص حلأدرات الافأاف اات ا ايت اي الخلأـ 

                                                           
 

  عفى ال لأعش: /http://www.worldinvestmentreport.org  تم ت     اا ا و  :  ياً إدليمت الاستثمار الأجنبي المباشر اتجاها   دلأتامياكاتق ح  امات الأر اليلأ ل 1
 .2   ص:08/02/2016  دتلأرحخ: 19:05

http://www.worldinvestmentreport.org/ar/wir2014/wir2014-ch-1/
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 آسيامنط ة  ثانياً:

يتت ػأر  ا الأشػ  ا محلػبي اػت الأرماص المجاػوع اليػلأافل لتػأفقلأت ا %30الللأانش ت تشث  لأوال تباؿ دفأاف آانلأ     
 .2013  ر مافنلأر دي  426وع التأفقلأت الوافأة إلنهلأ  اليلأات  إذ دفغ تر ات الأر متفقنش ااا اللأد  ا   لأ اش ا

 ػتق  اػاا  افنػلأر ديمر. يح محػ  ا داء ا 221لتافػغ  %2ش ؽ آانلأ زحلأدة دل اش  ةياجفس التأفقلأت الوافأة إ   
لأديػػػش تػػػلأحواف ال ػػػنلنش. فقػػػأ دفػػػغ ترػػػوع هورحػػػش كورحػػػلأ ياقتر ي  ل ػػػا ة ازدحػػػلأد التػػػأفقلأت الوافػػػأة إةاي فػػػنظ ال  عػػػل إ
 تاػش ال لأانػش اػص الافػأاف  ا    مجػأد ا   اػلأ حفػ  ال ػ2013عػلأـ   ر مافنػلأر دي  124 ال ػ  ةالتأفقلأت الوافأة إ

 %,15لخلأرمحػػش اػػص ال ػػ  دػػأير لأ الػػو ا دل ػػاش ليلأاػػت. ياػػجفس التػػأفقلأت ا  الأشػػ    ابياماػػت الأر ا محلػػتفقنػػش  ا

تو ػػػػػ  أف تتجػػػػػلأيز  ياػػػػص ا  تقأاػػػػػش  الافػػػػأاف ا ر  د فػػػػت عػػػػػأد اػػػػص ال ػػػػػ قلأت الفػػػػػخاش مافنػػػػػلأر دي  101لتافػػػػغ 
فقػأ  أاػلأ  واػغ كواػغ  ة تػترايح دػ  اػلت  يثلألػث اػلواتؿ فػتر دالوافػأة إلنهػلأ  ػ  تفا لأرمحش اص ال لخالتأفقلأت ا
محتػااب إ  لأي لأ دػلأ   ا نجي أ اجت ا ت لأد لأ   رمافنلأر دي  77التأفقلأت الوافأة إلنهلأ لتافغ   و ا د ن  لأ شهأت ال

2013علأـ   اق  ا  4001او  واغ كواغ    دفغ عأد لأ  ق ات اي فنانش لف  كلأت ع ب الودلنش  ال ا
1. 

 هلأ محتػػػػػادس ا ػػػػػإر مافنػػػػػلأر دي  125لتافػػػػػغ  %7 محلػػػػػوب شػػػػػ ؽ آاػػػػػنلأ دل ػػػػػاش ةزدادت التػػػػػأفقلأت الوافػػػػػأة إإي    
  يدػػأأت الػػأيؿ ا عفػػلأء الي ػػ ة   كلأت عػػ ب الودلنػػشال  عنػػش لف ػػ   ات  قػػ اػػلغلأفورة ي ػػل ا ت ػػلأد آ ػػ  يجتػػاب ا

  يانوزحفلػػأا هورحػػش كورحػػلأ يال ػػتر ة اأاػػترالنلأ ي حصػػالتجػػلأرة ا ات ػػلأؽ  ظ محلػػوب شػػ ؽ آاػػنلأ يشػػ كلأؤ لأ ال ػػتش رادطػػش أاػػ
  دفػػػغ ترػػػوع تػػػأفقلأت 2013 عػػػلأـ  ي   ت ػػػلأدحش اي فنانػػػش ال ػػػلأافش ام لأيضػػػلأت يا ػػػلأء ال ػػػ اكش ا لػػأ يالنلأدػػػلأف ايا
اػػص  %24 ر  أهمافنػػلأر دي  343ال ػػ اكش   ت لأيضػػش   الافػػأاف ال ػػتش ع ػػ  اةالأشػػ  الوافػػأ إ  ابياػػت الأر ا محلػػام

اػػػػتالأ نش لفتيػػػػلأيف مهػػػود ا لأضػػػنش  أاػػػػهاس ا ا ػػػش ع ػػػػ  الخؿ ا عػػػػواـ ادي ػػػ   اليػػػػلأـ ترػػػوع التػػػػأفقلأت الوافػػػأة 
الأشػ ة ايترلألنػش  ات الأرات ا محلانش اام  تحقن  زحلأدة    ش ؽ يمحلوب ش ؽ آانلأ  ات الأر ملأؿ امج  اي فنال 
 فنانػػش ال ػػلأافش  ت ػػلأدحش ايامالأشػػ  اػػص ال ػ اكش   ابيلأر ا محلػاػػت املطقػػش. يت ػكت تػػأفقلأت ا   ػػاا ا ياي فنانػش 

 اػػػت عػػػلأـ  %17محلػػػوب شػػػ ؽ آاػػػنلأ  اقلأراػػػش دل ػػػاش رادطػػػش أاػػػظ  ةاػػػص التػػػأفقلأت الوافػػػأة إ %40يلألن ػػػلأ أك ػػػ  اػػػص 
إ لأ نػش الأانش يالت لن  ف ح ػلأ نلأكت ا ا  طلأعل ا الأش ة اص دا ت اي فنظ  ات الأرات ا محلانش اميتحق  ا  2000
 .لخ فش الأ ت لفافأاف ا

                                                           
1
UNCTAD, world investment report -Investingin a Low-Carbon Ec onomy, New York and Geneva, 2014, P: 05. 
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. 2013 عػػػػػلأـ  ديمر افنػػػػػلأر  36لتافػػػػػغ  %10 محلػػػػػوب آاػػػػػنلأ فقػػػػػأ ازدادت دل ػػػػػاش ةاػػػػػلأ التػػػػػأفقلأت الوافػػػػػأة إ   
 تػػأفقلأت   %17 فػػنظ ال  عػػل  زحػػلأدة دل ػػاش   ػػاا اي ذ اماػػت الأرات كػػتفقػػل ا  لػػأ  ي ػػل الافػػأ اايشػػهأت ا

 للأترػػلأا ايلػػماػػاا ااػػت للأء إكػػلأف  أف  طػػلأع الانػػ  دلألتجب ػػش يراػػ  رمافنػػلأر دي  28الأشػػ  لتافػػغ   ابيلػػمحاػػت الأر ا ام
   .2012علأـ   للأرحش اتيأدة الأت تتلأح اتج  لفان  دلألتجب ش حفظ عدح هأ أه زحلأدة راظ اف ت لأعأ  إذ ا

افنػػػػلأر  44لتافػػػػغ  %9دل ػػػػاش  2013عػػػػلأـ   اػػػػ ب آاػػػػنلأ  ةالأشػػػػ  إ  ابياػػػػت الأر ا محلػػػػام فػػػػس تػػػػأفقلأت نخإي    
ضػط ادلأت ال نلأاػنش م فنانػش يااي يت كت التوت ات  ل  ينث ات ت هأ أه ااتيلأش لفيلأـ الخلأاى عفى التوارمدي 
افكػػش الي دنػػش    الافػػأاف. ف ػػل افػػلأت عفػػى  ػػاا ال ػػينأ دػػد ػػت ا حص  راػػظ يمحػػود ا ت  ديف إ اػػلأؿ اد ػػتا ة يػػلأ  ا

 دأأت  اا التأفقلأت تلػتيش دػاطء  ي  الأش  ت هأ ت امحي لأ    ابيا محلات الأر امال يودحش ي ط  تباؿ تأفقلأت 
جفس  ػػػاا الكوحػػس ياليػػ اؽ ينػػػث اػػ  ل ػػلأدقش  اػػلأ عػػػأا لأ اللأ م تػػباؿ ديف ا ػػػتوحلأ ػػ الافػػأاف ا  ػػ    راػػػظ أ 

 .لعفى التوا 2013ي 2012 علأال  التأفقلأت ا تو   نلأان لأ 

  ت محػػػ  د ػػػكت 2013 عػػػلأـ   %64 اػػػص اػػػ ب آاػػػنلأ   ػػػبة دل ػػػاش لأرمحػػػشلخقلأدػػػت فقػػػأ اػػػجفس التػػػأفقلأت ا يدلأ   
يح  ػػػػ  أافػػػػت  ػػػػاا البحػػػػلأدة تفػػػػلأعإ يجػػػػظ   فنجػػػػللخمجفػػػػى التيػػػػلأيف الأرمحػػػػش اػػػػص ديؿ لخالتػػػػأفقلأت ا ةر ن ػػػػل إ

ات تق حا لأا   3يأؿ للأرمحش اص الكوحس لخا ات يتفلأعإ التأفقلأت ا 4لأرمحش اص  ط لخالتأفقلأت ا
1. 

  الكاريبيبحر اللاتينية و أمريكا منط ة  ثالثاً:

عػلأـ   ر مافنػلأر دي  292 الكػلأرحبيلأػ  ي تنلنػش د دفأاف أا حكػلأ الةالأش  إ  ابيات الأر ا محلامدفغ تروع تأفقلأت    
  ر. ي مافنػلأر دي  182لتافػغ  %5جفس  ػاا التػأفقلأت زحػلأدة دل ػاش   اػالخلأرمحنػش ا لألنػش اكػب  ات للأء اإيد  2013

لطقػش  فقػأ ت امحيػس    ػاا اةالأشػ  إ  ابياػت الأر ا محلػامير تأفقلأت لودنش تت أر د كت كا  كلأاس أا حكلأ ا ي
ات اتيلأ اػػش ر  ديػأ ثلألػث اػلو مافنػلأر دي  133لتافػغ  %6 ػاش دل 2013عػلأـ     ػاا اي فػنظ ال  عػل ةالتػأفقلأت إ

راػػػػظ زحػػػػلأدة  %,2ت امحي ػػػػلأ د ن  ػػػػلأ دل ػػػػاش ازحػػػػت ذ تفقنػػػػش ال  ن ػػػػنش  شػػػػهأت ال ياػػػػص دػػػػ  الافػػػػأاف ا  اػػػػص اللاػػػػو القػػػػوه
ي  %29دل ػػػاش   رمحلتػػػ كػػػت اػػػص شػػػنفل يا ةيت امحيػػػس التػػػأفقلأت إ ,%86دل ػػػاش  ل القطػػػلأع ا ي ةالتػػػأفقلأت إ

 طػػػػلأع  ة  د ػػػػات ت امحػػػػ  التػػػػأفقلأت إلر لكػػػػت الهاػػػػلأ عفػػػػى التػػػػوامافنػػػػلأرات دي  9ر يمافنػػػػلأر دي  2لتافػػػػغ  %,25
  ازدادت التػأفقلأت يػ  ر. مافنػلأرات دي  10لتافػغ  %17يري دل ػاش دػ ة فػس كػالا التػأفقلأت إنخيا  التيأحص

                                                           
1
Opict, p: 06.  
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   القطػػػلأع أيدحػػش حصا يتنػػلأز عػػػذاماػػأالأج ي امر  د فػػت عافنػػػلأت مافنػػلأر دي  17لتافػػػغ  %8 كولواانػػلأ دل ػػاش ةإ
 د كت ر ن ل.      الكه دلأ ل يا

 %64دل ػػػاش  لخلأرمحنػػػش لألنػػػش ا  اكػػػب ا دإاػػػت للأء االكػػػلأرحبي ا لأػػػ  أا حكػػػلأ الواػػػطى يالطقػػػش ةيازدادت التػػػأفقلأت إ   

اػص ( Grupo Modelo)شػ كش   تاقنش   ح قش ايتنلأز ا اهظ اةير الهلأ إر  ح مح  محبء كامافنلأر دي  49لتافغ 
ة كػػالا زحػػلأدة التػػأفقلأت ياػػجفس زحػػلأد  رمافنػػلأر دي  18افػػغ ل (AB InBev)محلأاػػت شػػ كش الذحػػش الافجنكنػػش 

 .يانكلأرااوا (%14لأرحكلأ ايكوات %( 61ا ,%38ك نا دشك   اص الفيإ لتافغ   اةالوافأة إ

 ا  اكػػباػػت للأء إدالكػػلأرحبي ا لأػػ  يالطقػػش الدتنلنػػشاػػص أا حكػػلأ  الخلأرمحػػشالأشػػ    ابياػػت الأر ا محلػػم ػػ ت تػػأفقلأت ااإي 
يد ػػ ة ت ػػػأحأ  الخػػلأرج  يتنػػلأز مر  د ػػات تو ػػإ عافنػػػلأت امافنػػلأر دي  33لتافػػػغ  %31الخلأرمحنػػش  دل ػػاش  ا لألنػػش

 .1 نفنشتيال الذازحفنش ا ـال  كلأت ع ب الودلنش  إة ا محلانشأ  لأط الق يض اص ال  يع 

 لدول العربيةالواردة والصادرة ل الاستثمارات الأجنبية المباشرةحجم تدف ات : المطلب الثالث

أ نػػش كاػػير دلألل ػػاش لد ت ػػلأد الػػودي اػػواء لفػػأيؿ ا محلػػبي ا الأشػػ  الػػواردة يال ػػلأدرة اػػلأ تيتػػذ تػػأفقلأت اماػػت الأر    
 تأف  امات الأر ا محلبي الوارد إة الأيؿ الي دنش يال لأدر الهلأ. يجظ الللأانش أي ا تقأاش  يفنالأ حفل ا تي ض

 دول العربيةارات الأجنبية المباشرة الواردة إلا التدف ات الاستثمحجم : الفرع الأول

افنػػلأر ديمر  47.5اػص  %8محلػبي ا الأشػ  الػػواردة إة الػأيؿ الي دنػش ت امحيػلأ  دل ػاش شػهأت تػأفقلأت اماػت الأر ا   
 .2014افنلأر ديمر علأـ  44إة  2013 علأـ

ت حفنػػػوف  1.23اػػػص إترػػػلأل اليػػػلأ ل الاػػػلألغ  %3.6ي ػػػأ ا فػػػس اماػػػت الأرات الػػػواردة إة الػػػأيؿ الي دنػػػش اػػػلأ ا ػػػاتت    
اػػػػص إترػػػػلأل يكلأاػػػػس ي ػػػػش الػػػػأيؿ الي دنػػػػش  افنػػػػلأر ديمر   681اػػػػص إترػػػػلأل الػػػػأيؿ الللأانػػػػش الاػػػػلألغ  %4.6وافنػػػػلأر  

إة  2000عػػػلأـ  %0.4التػػػأفقلأت اليلأ نػػػش شػػػهأت تادػػػادلأ   ػػػدؿ ال ػػػترة ا لأضػػػنش ينػػػث ارت يػػػس د ػػػكت كاػػػير اػػػص 
2013علأـ  %3.2ي و أعفى ا تو  الأ ت امحيس ا ة أ    إة  2002علأـ  2.6%

2
. 

                                                           
 

1
  عفى ال لأعش: /http://www.worldinvestmentreport.org   تم ت     اا ا و  : اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر إدليمياتق ح  امات الأر اليلأ ل  امياكتلأد    

 .2  ص: 09/02/2016  دتلأرحخ: 20:48

2
 .73  ص:2015   الكوحس ناخ الاستثمار في الدول العربيةت رير م ا اا ش الي دنش لفالأف امات الأر يإ تالأف ال لأدرات  

http://www.worldinvestmentreport.org/ar/wir2014/wir2014-ch-2/
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اماػت الأرات ا محلانػش ا الأشػ ة الػواردة إة الػأيؿ الي دنػش ي ػت الانلأاػلأت  ك ػ س التوزح  ا غ ا  فنالأ تصأالأ    
عص ت امح  كاير   يجظ ااػت الأرات ديؿ ال اػش التيػلأيف ام ت ػلأده يالتلانػش   الػأيؿ الي دنػش اػص التوزح  ا غ ا  

  يذلػػا ديػػأالأ شػػهأت تفػػا التػػأفقلأت 2013افنػػلأرات ديمر فقػػط عػػلأـ  5.7إة  2012افنػػلأر ديمر عػػلأـ  22.8
 .2013-2003 ياضلالأ   دؿ ال ترة تادادلأ  

 :2014ي  2013أيؿ الي دنش ليلأال فل تأفقلأت امات الأر ا محلبي ا الأش  الوارد يجظ يا أيؿ التلأل حا 

 (2214-2213  خلال(: تدف ات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلا الدول العربية 3-1جدول ردم 

 الويأة: ا نفوف ديمر                                                                                                                            
عام ل الواردة ديمة التدف ات الدولة

2213 
عام ل الواردة ديمة التدف ات

2214 
 2214الحصة من الإجمالي لعام 

(%) 
نسبة التغيير 

(%) 
 -4 22.9 10.066 10.488 الامارات

 -10 18.3 8.012 8.865 السعودية

 14 10.9 4.783 4.192 مصر

 -7 10.9 4.782 5.131 العراا

 9 8.2 3.582 3.298 المغرب

 7 7.0 3.070 2.880 لبنان

 1 4.0 1.760 1.747 الأردن

 -44 3.4 1.488 2.661 الجزائر

 -24 2.9 1.277 1.688 السودان

 -27 2.7 1.180 1.626 سلطنة عمان

 -5 2.4 1.060 1.117 تونس

 244 2.4 1.040 -840 دطر

 -3 2.2 957 989 البحرين

 -56 1.1 492 1.126 موريتانيا

 -66 1.1 486 1.434 الكويت

 -47 0.3 153 286 جيبوتي

 -30 0.3 124 176 فلسطين

 -1 0.2 106 107 الصومال

 -93 0.1 50 702 ليبيا

 -332 -1.3 -578 -134 اليمن

 - - - - سوريا

 -8 100 43.892 47.539 الإجمالي العربي

 .74  ص:2015   الكوحس في الدول العربيةناخ الاستثمار ت رير م  تالأف ال لأدرات اا ش الي دنش لفالأف امات الأر ياا : المصدر 
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ت كػب اماػت الأر ا محلػبي ا الأشػ  الػوارد   عػأد وػأيد اػص الػأيؿ الي دنػش ينػث   2014ي أ تواحت  ػدؿ اليػلأـ    
اػص إترػلأل التػأفقلأت الػواردة  %41ااتلاوذت كت اص امالأرات يال يودحش لفيلأـ ال لأي عفى التوال عفػى أك ػ  اػص 

  تفتهػلأ ال ػيودحش   ا  كػب ال ػلأي %23افنػلأرات ديمر يلأ ػش  10.1لفأيؿ الي دنش  فقػأ ت ػأرت اماػلأرات دقناػش 
افنػػػػػلأرات ديمر  4.783  كاػػػػلأ محػػػػػلأءت ا ػػػػ    ا  تاػػػػش ال لأل ػػػػش دقناػػػػش %18.3افنػػػػلأرات ديمر يلأ ػػػػش  8دقناػػػػش 
  ل %10.9افنػػػلأرات ديمر يلأ ػػػش  4.782ل يػػػت اليػػػ اؽ راديػػػلأ  دقناػػػش اػػػص امترػػػلأل اليػػػ بي   %10.9يدل ػػػاش 

 .%8.2افنلأرات ديمر يدل اش   3.85ا غ ب   ا  كب الخلأاى دقناش 

 ةتدف ات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة من الدول العربيحجم : الفرع الثاني

افنػلأر ديمر  37اػص  %10شهأت تأفقلأت امات الأر ا محلػبي ا الأشػ  ال ػلأدر اػص الػأيؿ الي دنػش ت امحيػلأ  دل ػاش   
يا فس تأفقلأت امات الأرات ال لأدرة اص الأيؿ الي دنش اػلأ ا ػاتت   2014افنلأر ديمر علأـ  33.4إة  2013علأـ 
افنػػػػلأر  468ص إترػػػػلأل الػػػػأيؿ الللأانػػػش الاػػػػلألغ اػػػ %7.1ي يمر افنػػػػلأر د 1354اػػػص ايترػػػػلأل اليػػػلأ ل الاػػػػلألغ  2.5%

 %98ديؿ الخفػػن  إضػػلأفش إة لنانػػلأ يلالػػلأف ا  ػػأر ال  ن ػػل لفتػػأفقلأت ال ػػلأدرة اػػص ا لطقػػش دل ػػاش  يا فػػسديمر  
 .2014ليلأـ 

افنػػلأر ديمر  215أاػػلأ عفػػى حػػينأ أرحػػأة اماػػت الأرات ا محلانػػش ا الأشػػ ة ال ػػلأدرة اػػص الػػأيؿ الي دنػػش فقػػأ دفغػػس   
اص ايترػلأل اليػلأ ل الاػلألغ  %1  يا فس أرحأة امات الأرات ال لأدرة اص الأيؿ الي دنش أ ت اص 2014دلهلأحش علأـ 

 ت حفنوف ديمر. 26

دلهلأحػػػش عػػػلأـ  %93.2يكلأاػػػس ديؿ الخفػػػن  يلنانػػػلأ يلالػػػلأف ا  ػػػأر ال  ن ػػػل للأرحػػػأة ال ػػػلأدرة اػػػص ا لطقػػػش دل ػػػاش   
افنػػلأر  44.7تفتهػػلأ ال ػػيودحش دقناػػش  %26.4افنػػلأر ديمر يلأ ػػش  66.3دقناػػش    ينػػث ت ػػأرت اماػػلأرات2014

ل  طػػػ     %14.6افنػػػلأر ديمر يلأ ػػػش  36.5ل الكوحػػػس   ا  تاػػػش ال لأل ػػػش ع دنػػػلأ  دقناػػػش  %17.8ديمر يلأ ػػػش 
يلأ ػػػش افنػػلأر ديمر  20.4ل لنانػػلأ   ا  تاػػش الخلأا ػػش دقناػػش  %14افنػػلأر ديمر يلأ ػػش  35.2ا  كػػب ال ادػػ  دقناػػش 

%5 افنلأر ديمر يلأ ش 12.6ل لاللأف الأدالأ  دقناش  8.1%
1.    

 :2014ي 2013اص الأيؿ الي دنش ليلأال  تأفقلأت امات الأر ا محلبي ا الأش  ال لأدر يجظ يا أيؿ التلأل حا 

                                                           
1
 .79  ص:2015   الكوحس ناخ الاستثمار في الدول العربيةت رير م ا اا ش الي دنش لفالأف امات الأر يإ تالأف ال لأدرات  
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 (2214-2213) خلال(: تدف ات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة من الدول العربية 4-1الجدول ردم  

 الويأة: ا فنوف ديمر                                                                                                                       
ديمة التدف ات الصادرة لعام  الدولة

2213 
ديمة التدف ات الصادرة لعام 

2214 
 2214الحصة من الاجمالي لعام 

)%( 
نسبة التغير 

)%( 
 -21 39.2 13.108 16.648 الكويت

 -16 20.2 6.748 8.021 دطر

 9 16.1 5.396 4.943 السعودية

 4 9.2 3.072 2.952 الامارات

 -4 5.7 1.893 1.962 لبنان

 -16 3.5 1.164 1.384 سلطة عمان

 422 2.8 940 1.962 ليبيا

 34 1.3 444 332 المغرب

 -16 0.8 253 301 مصر

 6 0.7 242 227 العراا

 433 0.2 83 16 الأردن

 0 0.2 73 73 اليمن

 83 0.1 39 22 تونس

 0 0.0 4 4 موريتانيا

 33 -0.1 -32 -48 فلسطين

 -108 -0.2 -80 1.052 البحرين

 - - - 117 الجزائر

 - - - - جيبوتي

 - - - - السودان

 - - - - سوريا

 - - - - الصومال

 -10 100 33.427 37.016 العربيالإجمالي 

 79  ص:2015 الكوحس   ناخ الاستثمار في الدول العربيةت رير م ا اا ش الي دنش لفالأف امات الأر يإ تالأف ال لأدرات  :المصدر

افنػلأر  16دقناػش   2014ي 2013ليػلأال  ت أرت الكوحس  لأ اش الأيؿ الي دنش ا  أرة ل ؤيس ا اواؿ ا الأش ة   
عػػػػػلأـ  ديمر افنػػػػػلأر 6.7 ي 2013افنػػػػػلأر ديمر عػػػػػلأـ  8دقناػػػػػش تفتهػػػػػلأ  طػػػػػ   افنػػػػػلأر ديمر عفػػػػػى التػػػػػوال  13ديمر ي
ل   2014   ديمر افنػػلأر 5.4ي افنػػلأر ديمر 4.9دقناػػش  2013عػػلأـ ال لأل ػػش ع دنػػلأ  ل ال ػػيودحش   ا  تاػػش   2014

   فقػػأ شػهأتلأ تػػأفقلأت اػػفانش فف ػط أاػػلأ   2014   ا ػػى اليػلأـ ديمر افنػلأر 3اماػلأرات   ا  كػػب ال ادػ  دقناػػش 
 اػػػػلش   يػػػػ  ت حػػػػتظ رحػػػػأ تػػػػأفقلأت حػػػػلأدرة اػػػػص ا با ػػػػ  يمحناػػػػو  يال ػػػػوداف ياػػػػورحلأ يال ػػػػوالأؿ 2014ي 2013
2014.  
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 :خلاصة الفصل

 ا فػن ش الػأيؿ دػ ؼ اػص كاػيرة أ نػش لػت أعطنػس  ػأ أاػت لللأ حتف  ا الأش  ا محلبي ات الأرلد درااتللأ  دؿ اص   
 دلألل ػاش  لأحػش  ا أحوانػش عػص دػأحت الػأيل التاوحػت ا ػلأدر اػص ا ػأر كواػت ذلػا ا  ػيرة  ال ػلوات  
ي  ػأ لفػى اػص  تفػإ الأرااػلأت يػوؿ تحأحػأ    ت ػلأدهام يا تػلأحيا اليو ػش  ػت   الللأانػش الػأيؿ  ت ػلأدحلأتي

 ػػاا اػػلأ حاكػػأ يقنقػػش أاػػت  ػػلأ  ة ي داتػػت وأ   ي ي الأ نتػػت تت ػػتدؼ الواضػػ  دػػ  ترنػػ   ػػامء   ت ػػانا هػػوـ لػػت  ام
ي كػػش اػػص ت عفػػى أاػػ التوافػػ  دػػ  ترنػػ  ا  كػػ حص ام ت ػػلأدح  اػػص محلأاػػت أ ػػ  تاػػ  ت ػػلأدحش ايقػػأة ا وااػػت إم أاػػت إ

 .ي كلأت رؤيس ا اواؿ الأيلنش دوحفش ا أ 

حتػػػػػأف  لفػػػػػأيؿ ا فػػػػػن ش   أشػػػػػكلأؿ  تف ػػػػػش تتخػػػػػا إاػػػػػلأ حػػػػػورة  ا الأشػػػػػ  ا محلػػػػػبي ف اماػػػػػت الأرأ يعلأ ػػػػػا حتفػػػػػ   
امات الأرات ا افوكش دلألكلأات لفا ت ا  ا محلبي أي   حورة اماػت الأرات ا  ػتركش الػ  تيػود فنهػلأ لػت ي ػش اينلػش 

الػػأيؿ ا فػػن ش  تاػػص ال أسمػػلأؿ  إة محلأاػػت أف  ػػاا ا شػػكلأؿ  ػػل   احصقنقػػش ا  واػػش اػػص ينػػث التطانػػ  د نلأاػػلأ
اتنجنلأت ال ػػ كلأت ا محلانػػش  يأحفػػلأ حومحػػأ اليأحػػأ اػػص الػأياف  الػػ  ليػػت الأيلػػش ا فػػن ش ت ػػتقطت اماػػت الأر يااػتر 

     الخلأرج. ينث ليت ا  ت ا  ا محلبي ح ت االأياف   ي للأؾ أحفلأ  اليأحأ اص ا محلبي ا الأش  

 عفػػػى ركػػػبت اي ػػػظ  ػػػاا الل  حػػػلأت نػػػثلداػػػت الأر ا محلػػػبي ا الأشػػػ   ي ا   ػػػ ة الل  حػػػلأت يحومحػػػأ اليأحػػػأ اػػػص     
 ي الخػػلأرج    االأشػػ ة ااػػت الأرات نجػػلأزإ   لداػػت الأر ا فػػنإ اػػوؽ الافػػأ أي الػػأيل اػػواء ال ػػوؽ ي ػػ يؼ  نكػػت
 . يا و   ا ل اش ياحصالأحش عفى ركبت الأ الهلأ

ي  ا  ير  تاللأ  اا ال  ت دشد ز الآلنلأت يال نلأالأت احصأح ػش لفجػاب اماػت الأر ا محلػبي  يا ل ػوص عفنهػلأ    
  يتط  لػػلأ أحفػػلأ  إة اللأ ػػلأت اماػػت الأر 2012اػػلش    تق حػػ  ال اػػش ا اػػظ ا تلاػػأة لداػػت الأر اليػػلأ ل اا ياكتػػلأد 

 اردة لفػأيؿ الي دنػش د ػ ش علأاػش ا محلانش ا الأش ة ال لأدرة يالػو  تأفقلأت امات الأراتيجظ   ي ا الأش  إ فنانلأ   ا محلبي
  يجػظ تػأف  اماػت الأر ا محلػبي  التغفغػت إة حػأف  يلػلأ أف  ػاا الأرااػش يػوؿ ا با ػ  يال ػيودحش ي طػ   ػاا اػلأ

 ػاا   ػأرة ياػأ   يدرااػش ا لػلأخ اماػت الأره فنهػلأ  ا الأش     ػاا الػأيؿ د ػ ش  لأحػش دنفػش فػترة الأرااػش يتحفنفػت
القػػػػػلأدـ. تال  ػػػػ إلنػػػػت   التطػػػػ ؽ اػػػػنتظ اػػػػلأ ي ػػػػوإلنهػػػػلأ   ا الأشػػػػ ة ا محلانػػػػش اماػػػػت الأرات ااػػػػتقطلأبالػػػػأيؿ عفػػػػى 
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 تمهيد:
 أم داخلية كانت كافية تدويل مصادر عن البحث مواجهتها تتطلب متزايدة تنموية تحديات النامية الدول تواجو    

 المحليةة, اتظةوارد شة  ظةل في الناميةة البلةدان أغلةب تعرفهةا الةي والاجتماعيةة الاقتصةادية اتظصةاعب وبسةبب ,خارجيةة
 تحسةن في منهةا للاسةتاادة الةدول لكةل أساسةياً  ىةدفا أصةبحت الةي اتظباشةرة الأجنبيةة بالاسةتممارات الاىتمام تزايد

 مة  والتكةالي  اتظخاطر بأقل بالنشاط الأجنبية للشركات يسم  ملائم ستمماريإ مناخ توفير شرط المحلية أوضاعها
 .اتظضي  وللبلد تعا اتظكاسب أفضل تحقيق
 الاقتصةاد يعانيهةا الةي اتعيكليةة الاخةتلالات معاتصةة جةلأ ومةن الدوليةة اتظاليةة اتظؤسسةات تظتطلبةات سةتاابةوإ   

كةةل مةةن السةةعودية واتصزائةةر وقطةةر   ضةةطرتإ للمحروقةةات, بديلةةة دخةةل مصةةادر وإتكةةاد والقطةةري والسةةعودي اتصزائةةري
 سةنتح, و يةتهم, والسةير في مسةار التنميةةأبرزىةا القواعةد القانونيةة, ومراسةيم تنايليةة ل ق قتصاديةبوض  إصلاحات إ

تةةدفقات الاسةةتممارات الأجنبيةةة نسةةب , والزيةةادة في الاقتصةةادي النمةةو معةةدلات مةةن والرفةة  الةةوطي الاقتصةةاد دا الأ
 لإقنةاع اتظتعةددة بأبعاده الاستمماري اتظناخ مكونات تحسن على اتعدف ىلا تحقيق جلأ من وعملت إليها, اتظباشر

 .بلدانهم في الاستممارية مشاريعهم بإقامة الأجانب اتظستممرين
 إلى الإشةارة خةلال مةناتصزائةر والسةعودية وقطةر  في اتظباشةر الأجنةي الاسةتممار واقة  دراسةة سةيتم الاصةل ىةلا وفي 

أىةم التشةةريعات الةةي وضةةعها كةةل مةةن ىةةله البلةةدان, وحاةةم التةةدفقات الاسةةتممارات الأجنبيةةة اتظباشةةرة الوافةةدة إليهةةا, 
 وبعد ذلك سيتم تقييم تجارب استقطاب الاستممار الأجني اتظباشر إلةيهم,  مةن خةلال اتظؤشةرات الدوليةة والإقليميةة

 وقطر أفضل.  لنرى أي التاارب من تجارب كل من اتصزائر والسعودية
 وقد تم تقسيم ىلا الاصل إلى ثلاث مباحث:   

 :فثثثثثي الجزائثثثثثر وقطثثثثثر  المباشثثثثثر الأجنبثثثثثيالاسثثثثثتثمار ب التشثثثثثريعات المتع  ثثثثثةأهثثثثث   المبحثثثثثل الأول
 والسعودية.

 :الاستثمارات الأجنبية المباشرة لدول الثلاث وإتجاهها ال طاعيحج  تدف ات  المبحل الثاني 
 :منثثثثا  ل موضثثثثع الجزائثثثثر والسثثثثعودية وقطثثثثر فثثثثي الممشثثثثرات الدوليثثثثة وا ق يميثثثثة المبحثثثثل الثالثثثثل

 .الاستثمار
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 والسعودية في الجزائر وقطر المباشر الأجنبي الاستثمارب التشريعات المتع  ةأه  المبحل الأول: 
لقةةد شةةهد الاقتصةةاد اتصزائةةري والسةةعودي والقطةةري عةةدة تحةةولات وتريةةيرات أملتهةةا ال ةةروف الةةي شةةهد ا كةةل مةةن    

مةةن السةةاحتن المحليةةة والدوليةةة, وسةةوف نتنةةاول مةةن خةةلال ىةةله اتظبحةةث أىةةم التشةةريعات الةةي وضةةعتها ىةةله الةةدول 
متيةةازات وافز وإوضةةمن ىةةله التشةةريعات حةة, اسةةتقطاب أكةةد عةةدد تؽكةةن مةةن الاسةةتممارات الأجنبيةةة اتظباشةةرةأجةةل 

  :اتظباشر للمستممر الأجني
 في الجزائر المباشر قوانين الاستثمار التي تمس الاستثمار الأجنبي :ولالمط ب الأ

, إلا أن حاةةةةم الاسةةةةتممارات 1993بةةةةالرغم مةةةةن اتظبةةةةادئ اتظشةةةةاعة الةةةةي تضةةةةمنها قةةةةانون الاسةةةةتممارات لسةةةةنة     
الأجنبيةةة ي يكةةن يتناسةةب مةة  مسةةتوى الطموحةةات والأىةةداف الةةي سةةطر ا الدولةةة, وأمةةام ىةةلا الوضةة  فقةةد قامةةت 

بإصةةدار قةةانون جديةةد يهةةدف إلى تطةةوير الاسةةتممارات, إذ أن ىةةلا القةةانون ي يةةأت  اةةاىيم  2001السةةلطات سةةنة 
اتظعةةةدل واتظةةةتمم لةةةو  08-06, كمةةةا أكمةةةل أيضةةةا أمةةةر 1993ا قةةةانون جديةةةدة, إتفةةةا قةةةام بتعزيةةةز اتظبةةةادئ الةةةي كرسةةةه
 .1النقائص الي كانت تشوب بعض نصوصو

 *1002قانون تطوير الاستثمار لسنة : أولاً 
" تناةز الاسةتممارات في حريةة تامةة مة  مراعةاة  2001أوت  20اتظةؤرخ في  03-01مةن الأمةر 04جا  في اتظادة    

 التشري  والتن يمات اتظتعلقة بالنشاطات اتظقننة وتزاية البيئة."
وتجسةد ىةلا اتظبةدأ  1996يتض  من خلال ىلا النص تأكيد اتظشرع على مبدأ حرية الاستممار اللي كرسةو دسةتور 

  بدون استمنا .الاقتصادية للاستممار الأجني  في الأمر بات  كل القطاعات
منةو الةي جةا ت بةأن النشةاطات اتظاتوحةة للاسةتممار ىةا النشةاطات اتظنتاةة للسةل  واتطةدمات  01إضافة إلى اتظادة 

مةةن مرسةةوم  01وكةةلا الةةي تناةةز في إطةةار مةةن  الرخصةةة والامتيةةاز, ولكنهةةا ي تةةلكر التخصةةيص الةةلي كةةان في اتظةةادة 
الاسةةةتممارات اتظنشةةةئة, اتظنميةةةة للقةةةدرات, اتظعيةةةدة للتأىيةةةل أو  , فأصةةةب  بةةةللك الاسةةةتممار الأجنةةةي يشةةةمل93-12

اتعيكلةةة, كمةةا أضةةاف الأمةةر أيضةةا الاسةةتممار في إطةةار اتطوصصةةة حيةةث نةةص علةةى أنهةةا تكةةون في شةةكل مسةةاتقة في 
 رأتشال اتظؤسسة في صورة مساتقات نقدية أو عينية.

                                                           
 

على ,  http://droit7.blogspot.com: , تم تصا  ىلا اتظوق "الوضع ال انوني للاستثمار الأجنبي بعد التحول نحو اقتصاد السوق في الجزائر"القانون الشامل, 1
 .1 , ص:15/11/2013,  نشر اتظقال في 14/04/2016, بتاريخ :16:17الساعة: 

 .47 اتظتعلق بتطوير الاستممار, اتصريدة الرتشية, العدد: ,2001 أوت 20اتظؤرخ في  03-01الأمر *
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, *في قةةوانن الاسةةتممار السةةابقة الةةلي كةةان سةةائداً وبالتةةاف فةةإن ىةةلا الأمةةر ألرةةى ماهةةوم القطاعةةات الاسةة اتياية   
مةةةن خةةةلال القةةةوانن الاقتصةةةادية اتصديةةةة الةةةي فتحةةةت البةةةاب علةةةى مصةةةراعيو أمةةةام الاسةةةتممارات  وي هةةةر ىةةةلا جليةةةاً 

 :1اتطاصة, منها
 .10/07/2001اتظؤرخ في  10-01فت  قطاع اتظناجم  وجب قانون  -
اتظتعلةةةةةق بةةةةةالطيران اتظةةةةةد  اتظعةةةةةدل بقةةةةةانون:  27/06/1998اتظةةةةةؤرخ في:  06-98النقةةةةةل اتصةةةةةوي  وجةةةةةب قةةةةةانون  -

2000-05. 
 .05/08/2000اتظؤرخ في:  2000/03الاتصالات السلكية واللاسلكية بقانون  -
إلا أن ىةةةلا اتظبةةةدأ لا يطبةةةق علةةةى إطلاقةةةو إتفةةةا جعةةةل تؽارسةةةتو مشةةةروطة  راعةةةاة التشةةةري  الةةةلي يتكاةةةل  همةةةة سةةةير    

 ىله اتضرية, ونتياة لللك فإن تضرية الاستممار قيود متعلقة بطبيعة النشاط وأخرى بصاة اتظستممر.وتن يم تؽارسة 
السةةةةال  ذكرىةةةةا تةةةةنص علةةةةى مراعةةةةاة التشةةةةري  والتن يمةةةةات اتظتعلقةةةةة  04فمةةةةن حيةةةةث طبيعةةةةة النشةةةةاط فةةةةإن اتظةةةةادة    

 بالنشاطات اتظقننة والبيئة.
عتبارىةا لا تؽنوعةةة ولا تؼصصةة صةةراحة, إتفةا تتةةدخل الدولةة فيهةةا إتنكةةن  نشةاطات اتظقننةةة ىةا نشةةاطات حةرة لافال   

عتبارىةةا معرضةةة إيةةة الصةةحة والأمةةن العةةام والبيئةةة ب ةةن  تةةرخيص مسةةبق مةةن أجةةل تؽارسةةتها واتعةةدف مةةن ذلةةك ىةةو تزا
البضةائ , النشةةاطات الصةيدلانية, البنةوؤ واتظؤسسةات اتظاليةةة,  سةتيرادإر بسةبب ىةله النشةاطات ومةةن بينهةا: للمخةاط

 رما الناايات الصناعية أو تحويلها.
وكةةللك بعةةض القطاعةةات الاسةة اتياية الةةي تن مهةةا بعةةض النصةةوص اتظتارقةةة فهةةا تػتكةةرة فقةة  للدولةةة ولا تنكةةن   

 .اتظتاارات وعتاد التسلي  ستيراد التبغ والكديت , صن إاستممار أجني فيها مملا, صن  و  مطلقا فت 

                                                           
 : واتظراسيم أىم ىله القوانن*
: جا  ىلا اتظرسوم من أجل توفير بيئة القانونية والتشريعية والتن يمية 64اتظتعلق ب قية بالاستممار, اتصريدة الرتشية, العدد  1993أكتوبر  05اتظؤرخ في  12-93اتظرسوم التشريعا رقم  -

 الاستممار اتطاص, خاصة منو الأجني إلى اتصزائر, فبعدما كانت الاستممارات اتظتخلاة حكراً في القطاع اتطاص. اتظواتية تصلب وإستقطاب
اتظاف  : وبشمل ىلا القانون جوانب عديدة من الاصلاحات في تغالات التسيير39اتظتعلق بالنقد والقرض, اتصريدة الرتشية, العدد  1990أفريل  14اتظؤرخ في  90/10 قانون رقم -

 والقرض والاستممار, فقد أقر حرية انتقال رؤوس الأموال من وإلى اتصزائر.
: ونص ىلا القانون تحديد دور القطاع 35اتظتعلق بتأسيس الشركات اتظختلطة الاقتصاد وكياية تسييرىا, اتصريدة الرتشية, العدد  1982سبتمد  28اتظؤرخ في  82/13 قانون رقم -

 تظهام الاقتصادية المانوية خاصة التاارة واتطدمات.اتطاص في أدا  بعض ا
واللي أعطى الأولوية للاستممار من أجل تحقيق  :180اتظتضمن قانون الاستممارات للقطاع الوطي والأجني, اتصريدة الرتشية, رقم  1966جوان  15اتظؤرخ في  284-66قانون رقم  -

 بة, ونقل التكنولوجيا, توفير مناصب الشرل.التنمية الاقتصادية بهدف زيادة تدفق العملة الصع
على ,  http://droit7.blogspot.com: , تم تصا  ىلا اتظوق "الوضع ال انوني للاستثمار الأجنبي بعد التحول نحو اقتصاد السوق في الجزائر"القانون الشامل,  1

 .1 , ص:15/11/2013,  نشر اتظقال في 14/04/2016, بتاريخ :20:45الساعة: 
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علةى مبةدأ اتظعاملةة العادلةة واتظتسةاوية بةن كةل اتظسةتممرين  03-01أما فيما تمص صاة اتظسةتممر فةرغم تأكيةد أمةر   
: أنةةو سةوا  كةانوا خةواص أو عةامن أو أجانةب, إلا أن حقيقةة النصةوص تمبةت وجةود فةروا ومسةاس بهةلا اتظبةدأ مةملاً 

لشةركة تح ةى بنشةاط اتضراسةة أو نقةل الأمةوال أو اتظنتاةات اتضساسةة إلا  أو مديرا  لا تنكن لشخص أن يكون مسيرا 
علةةى اتصنسةةية اتصزائريةةة الأصةةلية ولةةيس  بعةةد اتضصةةول علةةى تةةرخيص مسةةبق, ويشةة ط تظنحةةو أن يكةةون اتظسةةتممر حةةائزاً 

 اتظكتسبة.
تياية خاصةةة في قطةةاع المحروقةةات, مةةا ياض ةةل اتظسةةتممر الأجنةةي عةةن الةةوطي في القطاعةةات الاسةة ا كمةةا أنةةو كمةةيراً    

فالدولةةةة أوكلةةةت مهمةةةة تسةةةيير ىةةةلا القطةةةاع إلى اتظؤسسةةةات العموميةةةة الوطنيةةةة ويةةةنص اتظشةةةرع صةةةراحة علةةةى اشةةة اؤ 
لتوفرىةةةا علةةى الإمكانيةةةات واتطةةةدات, كمةةةا تختلةةة  معاملةةةة اتظسةةةتممر  الأشةةخاص اتظعنويةةةة الأجنبيةةةة دون الوطنيةةةة ن ةةةراً 

مقارنةةة مةة  مسةةتممري الةةدول   تااقيةةة, أي تعةةم نةةوع مةةن اتظعاملةةة التاضةةيليةإر ودولتةةو  الةةلي توجةةد بةةن اتصزائةةالأجنةةي
 (1)أن ر اتظلحق رقم  .1يست للازائر اتااا معهااللين ل
 1021 سبتمبر 14ممر  في  110-21: مرسوم تنفيذي رق  اً ثاني
 :2من التشريعات اتضديمة بشأن الاستممارات الأجنبية اتظباشرة, ويتضمن ىلا اتظرسوم ما يلا يعتد ىلا اتظرسوم   

  :اتظةؤرخ في أولى ترةادى 03-01ر رقةم ( مةن الأمة7مكةرر )الاقةرة  4تطبيقةاً لأحكةام اتظةادة المادة الأولى 
واتظتعلةةق بتطةةوير الاسةةتممار, اتظعةةدل واتظةةتمم, يهةةدف ىةةلا  2001أوت  20اتظوافةةق لةةةةةة  1422المانيةةة عةةام 

 .اتظرسوم إلى تحديد طرا تدويل اتظشاري  الاستممار الأجني اتظباشر أو الشراكة
  :تنكةةةن وضةةة  مسةةةاتقة باتضسةةةاب اتصةةةاري للشةةةركا  تحةةةت تصةةةرف الشةةةركة اتظنشةةةأة في إطةةةار المثثثادة الثانيثثثة

 وذلك وفق الشروط الآتية:الاستممار الأجني اتظباشر أو بالشراكة 
 .لا تنكن أن تكون ىله اتظساتقات بأي حال من الأحوال موضوع مكافأة 
  تةةةاريخ اسةةةتلام اتظبةةةالغ في  سةةةنوات, ابتةةةداً  مةةةن (3)لا تنكةةةن أن يتاةةةاوز تحويةةةل مسةةةاتقات الشةةةركا  الملاثةةةة

وذلةةةك في ظةةةل  وبإقتضةةةا  ىةةةلا الأجةةةل, فإنةةةو تكةةةب أن تحةةةول ىةةةله اتظسةةةاتقات إلى رأتشةةةال الشةةةركة اتضسةةةاب
 إح ام التشري  اتظعمول بو.

                                                           
على ,  http://droit7.blogspot.com: , تم تصا  ىلا اتظوق "الوضع ال انوني للاستثمار الأجنبي بعد التحول نحو اقتصاد السوق في الجزائر"القانون الشامل, 1 

 .1 , ص:15/11/2013,  نشر اتظقال في 14/04/2016, بتاريخ :20:57الساعة: 
2
, اتصريدة الرتشية, العدد الضروري  نجاز استثمارات أجنبية مباشرة أو بالشراكةالمتع ق بكيفيات ال جوء إلى التمويل  ,26/09/2013اتظؤرخ في  320-13قم اتظرسوم التنايلي ر  

 . 4, ص: 29/09/2013, الصادرة في 48
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  :سةتممار مباشةر أو شةراكة , تنكةن اتظؤسسةة اتظنشةأة في إطةار إفي حالة اللاو  إلى تدويل تػلةاالمادة الثالثة
ؤسسةةةةات اتظاليةةةةة اتظتعةةةةددة طبقةةةةاً للتشةةةةري  اتظعمةةةةول بةةةةو, مةةةةن الضةةةةمانات اتظاليةةةةة اتظمنوحةةةةة مةةةةن اتظ أن تسةةةةتايد
 (2 رقم)أن ر اتظلحق  الأطراف.
 قطر دولة في  المباشر التي تمس الاستثمار الأجنبي تثمار: قوانين الاسالمط ب الثاني

تعتةةد التشةةريعات الةةي وضةةعتها دولةةة قطةةر مةةن أجةةل جةةلب الاسةةتممارات الأجنبيةةة اتظباشةةرة وتحسةةن مةةن مسةةتوى    
ي وفي مةا يلةا نتطةرا موضعها من بن الةدول اتصاذبةة للاسةتممار الأجنة بالاعل تحسنالاقتصاد الوطي مهمة جداً, و 

 :   1إلى أىم القوانن
 1000ل عام  21ل انون رق  ا: أولاً 
 قثثانون"بتن ةةيم اسةةتممار رأس اتظةةال الأجنةةي في النشةةاط الاقتصةةادي والةةلي تم  تعديلةةو ليصةةب  يعمةةل ىةةلا القةةانون    

, ويتةةي  ىةةلا القةةانون إمكانيةةة قيةةام اتظسةةتممرين غةةير القطةةرين بالاسةةتممار في تؼتلةة  قطاعةةات "الاسثثتثمار الأجنبثثي
خص مةةةن أسةةةهم رأس اتظةةةال في اتظشةةةروع تؽلوكةةةة مةةةن قبةةةل شةةة %51الاقتصةةةاد القطةةةري وذلةةةك شةةةرط أن تكةةةون نسةةةبة 

إلا  وجةب قةرار )والتأمينيةة   ولا يسم  عادةً بالاستممار الأجني في الأنشةطة اتظصةرفية ,قطري قانونياً كان أم طبيعياً 
في وكالةةة تجاريةةة أو أنشةةطة ولا  (,وزاري أو في حةةال كانةةت ىةةله الأنشةةطة تنةةدرج في إطةةار منطقةةة حةةرة قابلةةة للتطبيةةق

ةةة بعةةض الاسةةتمنا ات فيمةةا يتعل ةةق بقطةةاع العقةةارات حيةةث يةةتم إتاحةةة الأراضةةا  عقاريةةة وعلةةى الةةرغم مةةن ذلةةك, فمم 
ومن أجل إتدام ىلا الدور على الوجةو الأكمةل, أصةدرت  ,ة الي توافق عليها اتضكومةمماريالضرورية للمشاري  الاست

الررفةةة دلةةةيلاً ماص ةةةلاً تظسةةةاندة اتظسةةةتممرين واتظقةةةاولن اتظعنيةةةن بالقيةةام بةةةأي عمليةةةة تجاريةةةة. ويةةةتم  التنةةةازل عنةةةدما يكةةةون 
اةةةا أو مةةةن ىيئةةةة قانونيةةةة تؽلوكةةةة العنصةةةر الأجنةةةي في ملكيةةةة مشةةةروعا جديةةةد مةةةن مةةةواطي دول تغلةةةس التعةةةاون اتطلي

تلةةةةق للمةةةةواطن مةةةن دول تغلةةةةس التعةةةةاون  في ىةةةةله اتضالةةةة ,ل إحةةةةدى دول تغلةةةةس التعةةةاون اتطلياةةةةابالكامةةةل مةةةةن قبةةة
مةن أسةهم رأس اتظةال في اتظشةروع القطةري اتصديةد إلى  %50اتطلياا أو اتعيئة القانونية الآن  ذكرىا أن تدلك حة  

تحقيقةةةاً لأىةةداف ىةةةلا القةةانون, يقيةةةد الشةةخص القةةةانو  و  ,قيةةة مةةةن رأس اتظةةاللةةك اتضصةةةة اتظتبجانةةب ن ةةيرا قطةةةري تن
وعلةةى صةةعيدا  خةةر, فةةإن اتظعنيةةن باسةةتمنا ات قةةوانن التملةةك  لوكةةة بالكامةةل مةةن قبةةل مةةواطن قطةةريالقطةةري بهيئةةة تؽ

اةةارة بشةةةأن الأجنةةي ىةةم الشةةةركات الأجنبيةةة أو الأفةةةراد الأجانةةب الةةةلين تلصةةلون علةةةى قةةرار مةةةن وزيةةر الأعمةةةال والت

                                                           
 

,  http://www.assecaa.org/Arabic.htm , تم تصا  ىلا اتظوق :مع ومات اقتصادية عن دولة قطررابطة تغالس الشيوخ والشورى والمجالس اتظماثلة في افريقيا والعاي العربي, 1
 .1, ص: 15/04/2016, بتاريخ: 17:54على الساعة: 
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عليةو, ويشة ط تظةن  ىةلا الاسةتمنا  أن تنةدرج  بالكامل تؽلوكة من جهة أجنبيةتؽارسة الأعمال في قطر, وتنملون ىيئة 
 :1أعمال ىله الشركات في أحد القطاعات الاقتصادية التالية

 والصناعة الزراعة 
 الصحة 
 التعليم 
 السياحة 
 تنمية اتظوارد الطبيعية واستخداما ا 
  الاستشارات الانية واتظعلوماتيةأعمال 
 وخدمات التوزي  اتطدمات المقافية والرياضية وال فيهية 
 الطاقة والتعددين, وذلك شرط أن تتوافق ىله اتظشاري  م  خط  التنمية بدولة قطر 

اتطةةام المحليةةة بالإضةةافة إلى مةةا سةةبق, تدةةن  الأفضةةلية للمشةةاري  الةةي مةةن المحتمةةل أن تحق ةةق الاسةةتخدام الأفضةةل للمةةواد 
واتظصةان  الةةي يةةتم إنشةةائها لتصةةدير السةةل  واتطةةدمات وإطةةلاا منتاةةات جديةةدة أو اسةةتخدام تكنولوجيةةات حديمةةة, 

 .سيدر بون ويؤىلون مواطنن إضافة إلى اتظشاري  الي  دف إلى جلب خدا  عاتظين في الصناعة إلى قطر أو اللين
 1002ل عام  13ال انون رق  : اً ثاني
حةةةول مكافحةةةة التسةةة  علةةةى تؽارسةةةة غةةةير القطةةةرين ل نشةةةطة التااريةةةة  2004سةةةن ىةةةلا القةةةانون في أغسةةةطس    

, حيةث تننة  ىةلا القةانون اتظةواطنن غةير *"قثانون الكفالثة"والاقتصادية واتظهنية باتظخالاة للقانون والةلي يطلةق عليةو 
أو مهنيةةةة خةةةارج القطاعةةةات الةةةي يسةةةم  تعةةةم بالعمةةةل ضةةةمنها  قتصةةةاديةإو أعمةةةال تجاريةةةة أ"القطةةةرين مةةةن تنايةةةل أي 

 "التسثثتر" ةةةةةةويعتةةد مةةن غةةير القةةانو  قيةةام أي شةةخص قطةةري قةةانو  أو طبيعةةا بة " وجةةب القةةوانن السةةارية اتظاعةةول
على أنشطة الأعمال الي يقوم بها أي شخص غير قطري والي مةن شةأنها أن تدك ةن ىةله الأخةير مةن القيةام بأعمةال 

أي مسةةاندة يقةةد مها " التسةة "يشةةمل  بالإضةةافة إلى مةةا سةةبق ,أو مهنيةةة تنتهةةك القةةوانن السةةاريةقتصةةادية إاريةةة أو تج

                                                           
 

,  http://www.assecaa.org/Arabic.htmاتظوق :, تم تصا  ىلا مع ومات اقتصادية عن دولة قطررابطة تغالس الشيوخ والشورى والمجالس اتظماثلة في افريقيا والعاي العربي, 1
 .1, ص: 15/04/2016, بتاريخ: 21:14على الساعة: 

على عدم جواز دخول الوافد لررض العمل, إلا  وجب عقد عمل مدم, م  مستقدمو, وفقا للشروط والضواب  اتظقررة قانونا, كما ح ر  الكاالة قانونوتنص اتظادة الرابعة من *
شؤون الاجتماعية انتقال الوافد وأجاز القانون  وافقة صاحب العمل واتصهة اتظختصة ووزارة العمل وال, ىا اتصهات اتظختصة بالدولة للريرالقانون التنازل عن تشات الدخول الي تصدر 

لى اشترالو م  صاحب العمل إذا للعمل إلى صاحب عمل  خر قبل انتها  مدة عقد العمل, كما أجاز الانتقال فور انتها  مدة عقد العمل تػدد اتظدة أو بعد مضا تسس سنوات ع
 كان العقد غير تػدد اتظدة.

http://www.assecaa.org/Arabic/Qatar.htm


الفصل الثاني                                                  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية وقطر
 

53 
 

قةةد ينةةت  عةةةن تؼالاةةة قةةةانون  ,ي أو غةةةير القطةةري أو الاثنةةن معةةةاً فريةةق قطةةري لآخةةةر غةةير قطةةري لصةةةا  الاريةةق القطةةر 
رطةاة إلى مصةادرة أي أمةوال ناتجةة عةن الأعمةال اتظ أو فرض غرامة بالإضافةاالة عقوبات مشد دة تشمل السان الك

 وإلى جانب ما سبق, قد تطال العقوبات تعليق تصاري  الأعمال أو سةحبها وإلرةا  ,تحقيقاً تضقوا أي طرف ثالث
فمةةن أجةةل تؽارسةةة الأعمةةال بأسةةلوب قةةانو  في قطةةر وعلةةى أسةةاس منةةت م,  ,السةةال التاةةاري وإغةةلاا مقةةر العمةةل

لةللك, تؿةن نقةد م  لدولةة عةد أحةد اتطيةارات اتظتةوفرةين الأجانةب تأسةيس كيةان قةانو  تعةم في ايتوجب على اتظستممر 
 في الةةةدليل اتضةةةاف بعةةةض اتظعلومةةةات الرئيسةةةية الةةةي تكةةةب أن يكةةةون اتظسةةةتممرون المحتملةةةون علةةةى اط ةةةلاعا عليهةةةا لةةةدى

جانةةةب والقواعةةةةد لمسةةةةتممرين الأوتشةةةمل ىةةةةله اتظعلومةةةات الوسةةةةائل اتظتةةةوف رة ل ,التخطةةةي  تظمارسةةةةة الأعمةةةال في قطةةةةر
 :1تأسيس كيان قانو  في قطر تنكن تصني  الوسائل اتظتوف رة لتأسيس الأعمال على الشكل التاف ,القانونية العامة

 .)قانون الشركات( 2000للعام  5تأسيس ىيئة قانونية  وجب قانون الشركات التاارية رقم 
 .من قانون الاستممار الأجني )فرع أجني( 3تأسيس فرع أجني وفقاً للمادة 

 ر(.تأسيس مناطق مالية وتكنولوجية )مركز قطر اتظاف وواحة العلوم والتكنولوجيا في قط
 السعودية المم كة العربية في التي تمس الاستثمار الأجنبي المط ب الثالل: قوانين الاستثمار

, وىةةةةو يتةةةةي  مزايةةةا عديةةةةد للمسةةةةتممرين 2000صةةةدر قةةةةانون الاسةةةتممار الأجنةةةةي اتصديةةةةد  رسةةةوم ملكةةةةا في ابريةةةل   
وملكيةةةةة اتظسةةةةتممرين الأجانةةةةب لشةةةةركا م  %30الأجانةةةةب في اتظملكةةةةة بينهةةةةا تخاةةةةيض الضةةةةرائب علةةةةى الأربةةةةاح إلى 

 .2وكاالتهم للعاملن معهم
 التاليةة اتظعةا  اتظبينةة أمةام كةل منهةا مةا ي يقةتض السةياا خةلاف : يكةون ل لاةاظ والعبةارات المادة الأولى

 ذلك:
 المجلس الاقتصادي الأعلى.المج س : 
 تغلس إدارة اتعيئة العامة للاستممار.مج س الادارة : 
 اتعيئة العامة للاستممار.الهيئة : 
 تػافظ اتعيئة العامة للاستممار ورئيس تغلس الادارة.المحافظ : 
 الشةخص الطبيعةا الةلي لا يتمتة  باتصنسةية العربيةة السةعودية أو الشةخص الاعتبةاري المستثمر الأجنبثي :

 اللي لا يتمت  تري  الشركا  فيو باتصنسية العربية السعودية.
                                                           

 
 , 16/04/2016تاريخ: ب, 18:22على الساعة:  ,http://qatarchamber.com/2798?lang=ar تصا  ىلا اتظوق : , تم"الاستثمار في قطر" , مقال بعنوان:غرفة قطر1

 .1ص: , 26/08/2015نشر ىلا اتظقال في 
2
 .1ص:  , 2009 الكويت, ,في السعوديةقوانين الاستثمار اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات,  

http://qatarchamber.com/2798?lang=ar
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 توظي  رأس اتظال الأجني في نشاط مرخص لو  وجب ىلا الن ام.الاستثمار الأجنبي : 
 الأمةوال واتضقةوا التاليةة  -بيل اتظمةال ولةيس اتضصةرعلةى سة-: يقصد بةو في ىةلا الن ةامرأس المال الأجنبي

 :1م  كانت تؽلوكة تظستممر الأجني
 .النقود والأوراا اتظالية والأوراا التاارية 
 .أرباح الاستممار الأجني إذا تم توظياها في زيادة رأس اتظال أو توسعة مشاري  أو إقامة مشاري  جديدة 
   الريار ووسائل النقل ومستلزمات الانتاج ذات الصلة بالاستممار.الآلات واتظعدات والتاهيزات وقط 
 .اتضقوا اتظعنوية كال خيص وحقوا اتظلكية الاكرية, واتظعرفة الانية واتظهارات الادارية وأساليب الانتاج 
 .)منشآت السل : اتظشروعات اتظنتاة للسل  الصناعية والزراعية )النباتية واتضيوانية 
 روعات اتطدمات واتظقاولات.: مشمنشآت الخدمات 
 ن ام الاستممار الأجني.النظام : 
 اللائحة التنايلية تعلا الن ام.اللائحة : 
 :م  عدم الإخلال  ا تقضا بو الأن مة والاتااقيات, يصةدر للاسةتممار رأس اتظةال الأجنةي  المادة الثانية

تعيئة, وتكب على اتعيئة أن تبةت في في أي نشاط استمماري في اتظملكة بصاة دائمة أو مؤقتة ترخيص من ا
يومةةةاً مةةةن تةةةاريخ اسةةةتياا  اتظسةةةتندات اتظطلوبةةةة في اللائحةةةة, وإذا مضةةةت اتظةةةدة  30طلةةةب الاسةةةتممار خةةةلال 

 المحددة دون أن تبت اتعيئة في الطلب وجب عليها إصدار ال خيص اتظطلوب للمستممر.
ىةلا القةرار مسةبباً, وتظةن صةدر في حقةو قةرار الةرفض إذا رفضت اتعيئة الطلةب خةلال اتظةدة اتظةلكورة فياةب أن يكةون 

 الت لم منو وفقاً تظا تقضا الأن مة.
 :تمتص المجلس بإصدار قائمة أنواع النشاط اتظستمنى من الاستممار الأجني. المادة الثالثة 
 :م  مراعاة ما ورد في اتظادة المانية تكوز للمستممر الأجنةي اتضصةول علةى أكمةر مةن تةرخيص  المادة الرابعة

 في أنشطة تؼتلاة وتحدد اللائحة الضواب  اللازمة.
 :تكوز أن تكون الاستممارات الأجنبية الي يةرخص تعةا للعمةل طبقةاً ل حكةام ىةلا الن ةام  المادة الخامسة

 بإحدى الصورتن التاليتن:
 تؽلوكة تظستممر وطي ومستممر أجني. منشآت 
 .منشآت تؽلوكة بالكامل تظستممر أجني 

                                                           
1
 .2ص:  , 2009 الكويت, ,قوانين الاستثمار في السعوديةاتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات,  
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 ويتم تحديد الشكل القانون للمنشآت طبقاً ل ن مة والتعليمات.
يتمتةة  اتظشةةروع اتظةةرخص لةةو  وجةةب ىةةلا الن ةةام لحميةة  اتظزايةةا واتضةةوافز والضةةمانات الةةي يتمتةة  بهةةا المثثادة السادسثثة: 

 لأن مة والتعليمات.اتظشروع الوطي حسب ا
 :تلق للمستممر الأجني إعادة تحويل نصيبو من بي  حصةتو, أو فةائض التصةاية أو الأربةاح  المادة السابعة

الةةي حققتهةةا اتظنشةةآت للخةةارج أو التصةةرف فيهةةا بأيةةة وسةةةيلة مشةةروعة أخةةرى, كمةةا تلةةق لةةو تحويةةل اتظبةةةالغ 
 الضرورية للوفا  بأي التزامات تعاقدية خاصة باتظشروع.

 :تكوز للمنشآت الأجنبية اتظرخص تعا  وجةب ىةلا الن ةام تدلةك العقةارات اللازمةة في حةدود  المادة الثامنة
 لأحكثام تم ث اتضاجة تظزاولة النشاط اتظةرخص أو لرةرض سةكن كةل العةاملن بهةا أو بعضةهم وذلةك وفقةاً "

 .*"غير السعوديين ل ع ار
 :موظايو غير السعودين على اتظنشآت اتظرخص تعا.تكون كاالة اتظستممر الأجني و  المادة التاسعة 
 :تةةوفر اتعيئةةة للةةراغبن في الاسةةتممار كةةل اتظعلومةةات والايضةةاحات والاحصةةائيات اللازمةةة,   المثثادة العاشثثرة

 كما تقدم تعم كل اتطدمات والاجرا ات لتسهيل وإتؾاز تري  اتظعاملات اتظتعلقة بالاستممارات.
 :مصةةادرة الاسةتممارات التابعةةة للمسةتممر الأجنةةي كليةاً أو جزئيةةاً إلا  كةةم لا تجةوز  المثادة الحاديثثة عشثثرة

تكةةوز نةةزع ملكيتهةةا كليةةاً أو جزئيةةاً إلا للمصةةلحة العامةةة مقابةةل تعةةويض عةةادلاً وفقةةاً ل ن مةةة  قضةةائا كمةةا لا
 والتعليمات. 

  :1وتنص على التافالمادة الثانية عشرة: 
  ًعند تؼالاة أحكام ىلا الن ةام ولائحتةو لإزالةة اتظخالاةة خةلال مةدة زمنيةة تبلغ اتعيئة اتظستممر الأجني كتابيا

 تحددىا اتعيئة تتناسب وإزالة اتظخالاة.
 :م  عدم الإخلال بأي عقوبة أشد يعاقب اتظستممر الأجني عند بقا  اتظخالاة بأي من العقوبات التالية 

 حاب كل أو بعض اتضوافز واتظزايا اتظقررة للمستممر الأجني. -

                                                           
 1اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات, قوانين الاستثمار في السعودية, الكويت, 2009, ص: 3.

, وأبرز مادة فيو ىا اتظادة الأولى وتنص على ىة 8/4/1421 في  اتظؤرخ (89)رقم الوزرا  صدر بقرار تغلس و  السعودين في تدلك العقار ويتكون من تذانية مواد ىلا قانون تمص غير*
أو اقتصادي تدلك العقار اللازم تظزاولة ذلك النشاط, تكوز للمستممر غير السعودي من الأشخاص ذوي الصاة الطبيعة أو الاعتبارية اتظرخص لو  زاولة أي نشاط مهي أو حر أنو 

م  مراعاة ما ورد في اتظادة اتطامسة من ىلا ويشمل العقةار اللازم لسكنو وسكن العاملن لديو, وذلك بعد موافقة اتصهة الي أصدرت ال خيص. كما تكوز استئاار العقار اتظشار إليو 
قامة مبان عليها واستممارىا بالبي  أو التأجير فياب ألا تقل التكلاة الإترالية للمشروع أرضاً وبناً  عن ثلاثن شمل شرا  مبان أو أرض لاار إليو يإذا كان ال خيص اتظش , والن ام

    .كما يش ط أن يتم استممار ذلك العقار خلال تسس سنوات من ملكيتو .مليون ريال, وتكوز لمجلس الوزرا  تعديل ىلا اتظبلغ
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 سعودي. ريالئة ألاف افرض غرامة مالية لا تتااوز تسسم -
 إلرا  ترخيص اتظستممر الأجني. -

 ( أعلاه بقرار تغلس الإدارة.2تطبق العقوبات اتظشار إليها في الاقرة ) 
 .تكوز الت لم من القرار الصادر بالعقوبة إلى ديوان اتظ اي وفقاً لن امو 
 :م  عدم الإخلال بالاتااقيات الي تكون اتظملكة العربية السعودية طرفاً فيها: المادة الثالثة عشرة 
  تةةتم تسةةوية اتطلافةةات الةةي تنشةةأ بةةن اتضكومةةة واتظسةةتممر الأجنةةي فيمةةا لةةو علاقةةة باسةةتمماراتو اتظةةرخص تعةةا

  وجب ىلا الن ام ودياً قدر الإمكان, فإذا تعلر ذلك تلل اتطلاف حسب الأن مة.
 سةةةتمماراتو ركائو السةةةعودين فيمةةةا لةةةو علاقةةةة بإتطلافةةةات الةةةي تنشةةةأ بةةةن اتظسةةةتممر الأجنةةةي وشةةةتةةةتم تسةةةوية ا

 اتظرخصة  وجب ىلا الن ام ودياً قدر الإمكان, فإذا تعلر ذلك تلل اتطلاف حسب الأن مة.
 :ام تعامةةل تريةة  الاسةةتممارات الأجنبيةة اتظةةرخص تعةةا  وجةةب ىةلا الن ةةام طبقةةاً لأحكةة المثادة الرابعثثة عشثثرة

 الضرائب اتظعمول بها في اتظملكة العربية السعودية وما يطرأ عليها من تعديلات.
 يلتزم اتظستممر الأجني بالتقيد بكةل الأن مةة واللةوائ  والتعليمةات اتظعمةول بهةا في المادة الخامسة عشرة :

 اتظملكة العربية السعودية وبالاتااقيات الدولية الي تكون طرفاً فيها.
 لا تمةةةل تطبيةةةق ىةةةلا الن ةةةام بةةةاتضقوا اتظكتسةةةبة للاسةةةتممارات الأجنبيةةةة القائمةةةة  دسثثثة عشثثثرة:المثثثادة السا

بصورة ن امية قبةل ناةاذ ىةلا الن ةام, ومة  ذلةك فةإن تؽارسةة ىةله اتظشةروعات لنشةاطها أو زيةادة رأس ماتعةا 
 تخض  لأحكامو.

 :1عمل بها من تاريخ نشرىالرتشية ويتصدر اتعيئة اللائحة وتنشر في اتصريدة ا المادة السابعة عشرة. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  1اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات, قوانين الاستثمار في السعودية, الكويت, 2009, ص: 4.
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 ال طاعي وإتجاهها لدول الثلاثة الواردة المباشر  ةالأجنبي اتالاستثمار  تدفق المبحل الثاني:
اتظضةةياة,  الةةدول تةةوفره الةةلي الاسةةتمماري اتظنةةاخ بطبيعةةة وثيقةةاً  ارتباطةةاً  اتظباشةةر الأجنةةي الاسةةتممار تةةدفقات تةةرتب     

 وعليةةو الداخليةةة, أوضةةاعها تحسةةن في تػليةةاً  منهةةا الاسةةتاادة وإمكانيةةة إليهةةا اتظنسةةابة التةةدفقات حاةةم تلةةدد والةةلي
, مكوناتةو تؼتلة  بتةدىور ت اجة  أو بتحسةنو الاسةتممارية التةدفقات فتةزداد جةلب عنصر اتظناخ ىلا يكون تنكن أن

حسةب التوزية  القطةاعا كةل مةن  تجاىاتةوسةتممار الأجنةي اتظباشةر الةوارد وإوفي ىلا اتظبحث سةنحلل حاةم تةدفق الا
 ىله الدول.

 ال طاعيتجاهها وإإلى الجزائر  الوارد تدف ات الاستثمار الأجنبي المباشرحج   مط ب الأول:ال
يعتةةةد مسةةةتوى الاسةةةتممار الأجنةةةي اتظباشةةةر مؤشةةةراً جيةةةداً تظعرفةةةة مةةةدى تقةةةدير اتظسةةةتممرين الأجانةةةب للمؤسسةةةات    

اتصهةةود والاصةةلاحات )التشةةريعات( الةةي قامةةت بهةةا اتصزائةةر في السةةنوات الأخةةيرة الاقتصةةادية بةةاتصزائر, وبةةالرغم مةةن 
لتحقيةةةق التةةةوازن اتظةةةاف والاقتصةةةادي, ومةةة  ذلةةةك فةةةإن مسةةةتوى الاسةةةتممارات الأجنبيةةةة بقةةةا دون مسةةةتوى طموحةةةات 

 صناع القرار في اتصزائر وخاصتاً في تغال المحروقات.
 الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائرتدفق الاستثمار  حج  تطور : تح يلأولاً   
التسةةةةعينيات(  فةةةة ة) الأولى تديةةةةزت أساسةةةةيتن مةةةةرحلتن اتصزائةةةةر إلى اتظباشةةةةر الأجنةةةةي الاسةةةةتممار تةةةةدفقات عرفةةةةت   

في  اتصةةلري والتحةةول الاةة ة تلةةك في اتصزائةةر عاشةةتها الةةي الصةةعبة والأمنيةةة السياسةةية الأوضةةاع نتياةةة ضةةئيلة بأحاةةام
السةةوا   ليةةات علةةى والاعتمةةاد الاقتصةةادية اتضريةةة علةةى مبةةي اقتصةةاد إلى موجةةو اقتصةةاد مةةن اتصزائةةري الاقتصةةاد بنيةةة
 1.والاستممار اتطارجية التاارة عمليات تحرير خلال من اتطارجا العاي على الاناتاح درجة وزيادة
 كإشةارة لإمكانيةة الاسةتممار لعمليةة من مة جديدة لقوانن اتصزائر اعتماد اتصديد التوجو ىلا تذرات أولى من كان    

 حاةم علةى اتكابيةاً  نعكةسإ مةا وىو القطاعات, كل وفي الوطي الاقتصاد داخل للاستممار الأجني اتظال رأس قبول
 لتوازناتةةةةو الكةةةةدى, الةةةةوطي الاقتصةةةةاد واسةةةةتعادة الأمنيةةةةة الأوضةةةةاع تحسةةةةن بعةةةةد خاصةةةةة اتصزائةةةةر إلى الةةةةواردة التةةةةدفقات
اتصةةدول  يوضةةحو كمةةا( المانيةةة اتظرحلةةة بدايةةة) 2000 سةةنة مةةن اً بتةةدا إ تصةةاعدياً  منحةةى التةةدفقات ىةةله وشةةهدت

 :التاف
 
 

                                                           
1
تخصص:  , )أطروحو دكتوراه في العلوم الاقتصادية"جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تح يق النمو الاقتصادي )دراسة م ارنة بين الجزائر والمغرب(ترال بلخباط, " 

 .152 , ص:(2014/2015, كلية العلوم الاقتصادية والتاارية وعلوم التسيير, جامعة اتضاج تطضر, باتنة, اتصزائر, اقتصاد التنمية
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 1022-1002 الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترةحج  (: 2-1الجدول رق )               

 الوحدة: مليون دولار                                                                                                                                        
 ا جمالي 1005 1004 1003 1002 1001 1001 1002 السنوات

  1662 1795 1081 882 634 1065 1108 حج  التدف ات
23064 

 
 1022 1021 1021 1022 1020 1007 1006 السنوات

 1488 1691 1484 2571 2264 2746 2593 حج  التدف ات

 :من إعداد الطلبة إعتماداً على :المصدر
, الكويةت, حسثب التوزيثع الجغرافثي والشثركات العامثة فثي الثدول العربيثة الأجنبي المباشر الاستثماراتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصةادرات,  -

  .14, ص: 2014
 .15, ص: 2015الكويت, , الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها, لضمان الاستممار وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية -
 فيةو سةاتقت دولارون ملية 1108ىةو 2001عةام  اتظباشةر الأجنةي الاسةتممار تدفق أن (1-2) رقم اتصدول ي هر   

 شةركة لصةا  اتضاةار مركةب وخصخصةة اتظصةرية أوراسةكوم لشةركة النقةال اتعةات  رخصةة بية  خةاص بشةكل
ESPAT 2009 سنة في مداه ويبلغ ذلك بعد ويشهددور قانون تطوير الاستممار في ناس السنة, وص , اتعندية 

 .اليةاتظ زمةالأ أعقبت لأنها للتوقعات تؼال  وبشكل دولار ونملي 2746 ةةةةةةب قدرت تدفقات  ام
 دولار ونملية 1484 لتسةال 2012 سةنة في ونن دولاراتظلية سةق  تحةت التةدفقات ىةله نزلةت ذلةك بعةد   

 كةللك, و العةاتظا اتظسةتوى علةى الاسةتممارية التةدفقات ل اجة  نتياةة ذلةك وكةان 2011 سنة عن40% وباتـااض
 عةن البحةث الأجنةي, اتظسةتممر علةى وتاةرض الأجانةب الشةركا  مسةاتقة من تحد والي 51/49 قاعدة تطبيق بداية
 1691نلاحةظ تلبةلب في التةدفقات وقيمتةو  2014و 2013, أمةا في سةني اتظشةاري  على للحصول تػلين شركا 

  مليون دولار. 23064بةةةةة  2014-2001 الا ة لى التواف, وليقدر الإتراف خلالمليون دولار ع 1488و
 : تم وض  ىلا الشكل اتظباشر في اتصزائروتظعرفة حام الاستممارات وعدد اتظشاري  الاستممار الأجني     

 1021-1005في الفترة  (الجزائر)مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الاستثمارات وعدد حج  (: 2-1الشكل رق )

 
, الكويت, والشركات العام ةالاستثمار الأجنبي في الدول العربية حسب التوزيع الجغرافي اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات, : المصدر

 .14, ص: 2014
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بلةةةغ عةةةدد مشةةةاري  الاسةةةتممار الأجنةةةي اتظباشةةةر في  2007( أنةةةو في عةةةام 1-2اتظلاحةةةظ مةةةن خةةةلال الشةةةكل رقةةةم)   
مليةةون دولار, بعةةةد ذلةةةك شةةهدت تلبةةةلب قلةةةيلاً في عةةةدد  4مشةةةروع, وحاةةةم الاسةةتممارات قةةةدرت بةةةةةةةةةة  16اتصزائةةر 

, وثم 2011مليةةون دولار علةةى التةةواف سةةنة  2مشةةروع و 32اتظشةةاري , واسةةتمرار تراجةة  حاةةم الاسةةتممارات, ليبلةةغ 
لكةل مةن حاةم الاسةتممارات وقةدر بةةةةةة حيث شهدت تسايل أعلى قيمةة  2012سالت قازت كبير جداً في عام 

     .الاستمماراتعدد اتظشاري  وكللك حام  2013مشروع, لت اج  في  76بلغ د اتظشاري  مليون دولار, وعد 18
 تجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر حسب التوزيع ال طاعيإ: ثانياً 
ركةزت اتصزائةر مةن خةلال تشةاي  وتحايةز الاسةتممارات الأجنبيةة اتظباشةرة وذلةك برةرض إتكةاد وسةائل تدويليةة دوليةة    

لنشاطها الاقتصادي, وكان تركيزىا الأبرز على قطاع الالاحةا, والأشةرال العموميةة, والصةحة, والصةناعة, وإن أبةرز 
اشةةر في اتصزائةةر ىةةو قطةةاع المحروقةةات, وتعةةلا سةةنركز علةةى ىةةلا القطاعةةات الاقتصةةادية اتصاذبةةة للاسةةتممار الأجنةةي اتظب

القطةةاع, وبعةةد ذلةةك نتعةةرف علةةى بعةةض القطاعةةات الاقتصةةادية الأخةةرى, ونصةةيب كةةل واحةةد منهةةا مةةن الاسةةتممار 
 الأجني اتظباشر.

 :المحروقاتروقات وخارج قطاع اتصزائر في قطاع المح والشكل اتظواف يبن الاستممارات الأجنبية الوافدة إلى    
 1023-1001لفترة حسب التوزيع ال طاعي في ا الجزائرإلى  الواردة الأجنبية المباشرة (: الاستثمارات1-1الشكل رق )

 
 .15, ص: 2015 ,الكويت ,والصادر منها الدول العربية الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: اتظؤسسة العربية للاستممار وائتمان الصادرات, المصدر

( اتظلاحةةةظ أن قطةةةاع الاحةةةم والةةةنا  والرةةةاز الطبيعةةةا كةةةان لةةةو نصةةةيب الأسةةةد مةةةن 2-2مةةةن خةةةلال الشةةةكل رقةةةم)   
, وقةةةدر عةةةدد الشةةةركات في ىةةةلا %28.1حيةةةث بلةةةغ بةةةةةةةةة  2015-2003الاسةةةتممارات الةةةواردة إلى اتصزائةةةر في الاةةة ة 

مليةون دولار, أمةا القطةاع  19130مشروع, وكللك أكمر قطاع تكلاة ورصةدت تكلاتةو بةةةةة  28شركة و 22القطاع 



الفصل الثاني                                                  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية وقطر
 

60 
 

وسةةال في ىةةله الاةة ة  ناصةةبعةةدد اتظل اً وفر تةة اتر قطاعةة, وىةةو أكمةة%21.1الةةلي يليةةو ىةةو قطةةاع اتظعةةادن الةةلي بلةةغ 
 39و شةركة 39ومشةروعات بةةةة  شةركاتات لةو قطاعةال فسةال أكةد خدمات الأعمالمنصب, أما قطاع  16486
شةركة,  306, وسال إتراف الاستممارات الواردة إلى اتصزائةر بةةةةةةةة %20.3على التواف, وفي الإتراف سال  مشروع
      (3 )أن ر اتظلحق رقم مليون دولار تكلاة. 68153وظياة عمل,  93153مشروع,  375

 ال طاعي تجاههاوإ إلى السعودية الوافدة ةالمباشر  ةالأجنبي اتتدف ات الاستثمار  حج  المط ب الثاني:
الاقتصةةاد ب النهةةوض ومةةدى مسةةاتقتو فيفي السةةنوات الأخةةيرة  مةةن أجةةل معرفةةة تطةةور الاسةةتممار الأجنةةي اتظباشةةر    

 .  السعودي سنتناول في ىلا اتظطلب حام تدفقاتو الوارد إلى واتجاىاتو حسب التوزي  القطاعا
 السعودية المم كة العربية د إلىالاستثمار الأجنبي المباشر الواف تدفق حج  تطور : تح يلأولاً 
 الاسةتممار ن ةام إصةدار مةن عنهةا قتصةادية, ومةا أتؾةرا إصلاحات عدة بتنايل قامت السعوديةاتظملكة العربية  إن   

 التحةةديات مةة  قتصةةادىاا لتكييةة  إجةةرا ات عةةدة تبةةي عةةن للاسةةتممار, فضةةلا العامةةة اتعيئةةة وإنشةةا  اتصديةةد الأجنةةي
 مسةةةتويات عةةةدة علةةةى تأثيرىةةةا تعةةةا كةةةان بةةةدورىا الةةةي اتظباشةةةر الأجنةةةي الاسةةةتممار تةةةدفقات علةةةى نعكةةةسإ تؽةةةا العاتظيةةةة

 .قتصاديةا
 الاستممار الأجني اتظباشر الوارد إلى السعودية من دول العاي: حام تدفقواتصدول التاف يوض  تطور  

 1022-1002لفترة إلى السعودية في ا ةالوارد ةالمباشر  ةالأجنبي اتتدف ات الاستثمار  حج  (:1-1الجدول رق )        

 الوحدة: مليون دولار                                                                                                                                        
 ا جمالي 1005 1004 1003 1002 1001 1001 1002 السنوات
حج  
 التدف ات

504 453 778 1942 12097 18293 24319 

 
209333 

 
 1022 1021 1021 1022 1020 1007 1006 السنوات

حج  
 التدف ات

39456 36458 29233 16308 12182 9298 8012 

 :من إعداد الطلبة إعتماداً  على :المصدر
, الكويةت, حسثب التوزيثع الجغرافثي والشثركات العامثة فثي الثدول العربيثة الأجنبي المباشر الاستثماراتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصةادرات,  -

 .15, ص: 2014
 .17, ص: 2015الكويت, , صادر منهاالاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية وال, اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات -

 2001( أن تةةدفقات الاسةةتممار الأجنةةي اتظباشةةر الةةوارد إلى السةةعودية سةةنة 2-2نلاحةةظ مةةن خةةلال اتصةةدول رقةةم)   
مليةةةةون دولار,  453ويبلةةةةغ مسةةةةتواه الأد  بقيمةةةةة  2002 مليةةةةون دولار, ليةةةةنخاض في العةةةةام اتظةةةةواف 504يقةةةةدر بةةةةةةة 

مليون دولار, ليسةتمر بعةد ذلةك في الصةعود ليصةل إلى أعلةى مسةتوى لةو سةنة  778بقيمة  2003ليرتا  قليلًا سنة 
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مليون دولار, وذلك راج  لنااعة اتضوافز والامتيازات لتشاي  اتظستممرين من خلال إنشةا   39456ليبلغ  2008
مليةون دولار, وسةبب  8012ليبلةغ  2014, ليستمر بعةدىا في النةزول إلى غايةة 2000اتعيئة العامة للاستممار سنة 

لةنا  والةلي الكبةير في أسةعار ا الاتـاةاض, وتليهةا بعةد ذلةك 2008ىلا النزول اتضاد ىا الأزمة اتظاليةة العاتظيةة سةنة 
 مليون دولار. 209333يقدر بةةةةة  2014-2001يستمر إلى ىله اللح ة, وإتراف ىله الا ة 

 اري  للمملكة العربية السعودية: تظشوالشكل التاف يوض  حام الاستممارات وعدد ا   
 1021-1005في الفترة  (سعوديةال) تثمار الأجنبي المباشرمشاريع الاسحج  الاستثمارات وعدد (: 1-1الشكل رق )

 
, الكويت, والشركات العام ةالاستثمار الأجنبي في الدول العربية حسب التوزيع الجغرافي اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات, : المصدر

 .15, ص: 2014

مشروع, وحام الاستممارات  58كان في اتظملكة   2007( أنو في سنة 3-2نلاحظ من خلال الشكل رقم)   
مليون دولار تقريباً, بعد ذلك تحسن عدد اتظشاري  وحام الاستممارات )علاقة طردية( في سنة  13000قدر بةةةة 
مليون دولار على التواف, وىله القيمة تعتد الأعلى خلال  38000شروع وم 109, ليبلغ كل منهما 2008
, وىلا نتياة الاستقرار الاقتصادي وىلا قبل تأثير الأزمة العاتظية على رأس مال اتظستممر 2013-2007الا ة 

حام الاستممارات بشكل كبير حيث  2009وكللك الاستقرار السياسا والأمي في اتظنطقة, ومن ثم تراج  في 
 144ليبلغ في ناس السنة  مليون دولار, لاكن عدد اتظشاري  استمر في الصعود )علاقة عكسية( 25خسر قرابة 

, ومن تمشروع, ونرى أن الأزمة الاقتصادية العاتظية مست حام الاستممارات وي تأثر في عدد اتظشاري  بل إرتاع
ت تقلبات في كل من حام الاستممارات وعدد اتظشاري , لاكن بالنسبة لعدد شهد 2013إلى غاية  2007سنة 

 .2011مشروع في سنة  154اتظشاري  شهد أعلى قيمة لو وىا 
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 حسب التوزيع ال طاعي د إلى السعوديةلمباشر الوافتجاهات الاستثمار الأجنبي اإ: اً ثاني
للاسةةتممار اتظباشةةر الأجنةةي الةةوارد إلى اتظملكةةة العربيةةة السةةعودية في ىةةلا السةةياا سةةيتم توضةةي  التوزيةة  القطةةاعا     

لقةةد و  سةةتقطابها تعةةا,إوجةةود بةةن القطاعةةات ذا ةةا مةةن حيةةث وذلةةك لإبةةراز التةةدفقات الةةواردة إليهةةا ومةةدى التبةةاين اتظ
الةةوارد إلى اتظملكةةة العربيةةة السةةعودية وجهةةت في  اتظباشةةر الأجنةةي أن تةةدفقات الاسةةتممارأثبتةةت الكمةةير مةةن البيانةةات 

حقيقتهةةةا إلى تؼتلةةة  القطاعةةةات اتضيويةةةة فيهةةةا, ولكةةةن تجةةةدر الإشةةةارة ىنةةةا إلى أنةةةو تاةةةاوت حاةةةم الاسةةةتممار اتظباشةةةر 
 الأجني سوا  من خلال اتظشاري , واتضصص تااوتا ملحوظا فيما بن القطاعات الاقتصادية.

 ت اتضاصل بن القطاعات الاقتصادية للمملكة العربية السعودية:والشكل اتظواف يوض  ذلك التااو 
 1023-1001لفترة ى السعودية حسب التوزيع ال طاعي في ا(: الاستثمارات الواردة إل2-1الشكل رق )                    

 
 .127ص:  ,2015, الكويت, ت رير المنا  الاستثمار في الدول العربيةاتظؤسسة العربية لضمان الاستممار, : المصدر

 ,مةةن الإترةةاف%30.6بةةةةةةة  ةتظةةواد الكيميائيةةة أكمةةر قطةةاع مسةةاتق( نلاحةةظ أن قطةةاع ا4-2مةةن خةةلال الشةةكل رقةةم)   
 46769وىةو أكمةر قطةاع تكلاةة وسةالت تكلاتةو  علةى التةواف, 52و 41وقدرت عدد الشركات واتظشةروعات بةةةةةةة 

اعن تابعةان , وىةلين القطة%25.2يليو قطاع الاحم والنا  والرةاز الطبيعةا والةلي بلرةت نسةبتو بةةةةةةةة مليون دولار, 
 %10.1بعةةد ذلةةك قطةةاع العقةةارات بنسةةبة  ,%11.2إلى قطةةاع المحروقةةات, وفي اتظرتبةةة المالمةةة أتةةى قطةةاع اتظعةةادن بةةةةةة 

,  وبعةةةده تةةأط القطاعةةات الأخةةةرى وظياةةة 25581 والةةلي جةةا  في الرتبةةة الأولى في عةةةدد الوظةةائ  الةةلي وفرىةةةا بةةةةة
ثم قطةةاع صةةناعة اتظعةةدات الأساسةةية للسةةيارات,  ,%8.0بنسةةب أقةةل, ممةةل قطةةاع الانةةادا السةةياحة وقةةدر نسةةبتو بةةةةةةة 

أكمةةر  الآلات الصةناعة واتظعةدات ,مشةةروع 112ىةو أكمةر القطاعةةات مشةروعات بةةةةةةةة  والبلاسةتيك, واتطةدمات اتظاليةةة
, وسةال إترةاف الاسةتممارات %1.0, وأقل قطاع ىةو قطةاع البنةا  ومةواد البنةا  بةةةةةة شركة 81القطاعات شركات بةةةةة 

منصةةةةب شةةةةرل,  169200مشةةةةروع,  1184شةةةةركة,  886الةةةةواردة إلى اتظملكةةةةة العربيةةةةة السةةةةعودية في ىةةةةله الاةةةة ة, 
 (4 اتظلحق رقم)أن ر  مليون دولار. 153059والتكلاة قدرت بةةةةةةة 



الفصل الثاني                                                  واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية وقطر
 

63 
 

 ال طاعي تجاههاوإ قطر دولة إلى ةالوارد ةالمباشر  ةالأجنبي اتتدف ات الاستثمار حج   المط ب الثالل:
الاسةةتممارات الأجنبيةةة بصةةاة خاصةةة ىةةدفاً رئيسةةياً تصميةة  بصةةاة عامةةة و يعةةد موضةةوع تنشةةي  عاةةة الاسةةتممارات    

تنميةةة تؼتلةة  أنةةواع الاسةةتممار وتةةدفقات رؤوس  ومةةاتخطةة  اتضكاتظتقدمةةة, لةةلا تسةةتهدف  الةةدول سةةو اً الناميةةة و
تجاىاتةةةو سةةةتممار الأجنةةةي اتظباشةةةر الةةةوارد وإالأمةةةوال علةةةى إخةةةتلاف أنواعهةةةا وتقسةةةيما ا, ومنةةةو نةةةتكلم علةةةى تةةةدفق الا

 حسب التوزي  القطاعا لدولة قطر:   
 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى قطرحج  : تح يل تطور أولاً 
مليةةار ريال قطةةري, أي الاةةرا بةةن  0.7 قةةدار  2010إتـاضةةت تةةدفقات الاسةةتممار الأجنةةي اتظباشةةر خةةلال العةةام    

 111.2) 2011مليةةةار ريال قطةةةري( وقيمةةةة تؼةةةزون الاسةةةتممارات في  110.5) 2012قيمةةةة تؼةةةزون الاسةةةتممارات في 
وقةدر ىةلا الانتعةاش  2013اتظباشةر في عةام  مليار ريال(, غير أنو قد لوحظ الانتعةاش في تةدفقات الاسةتممار الأجنةي

 %1.2, مةةةةا يةةةدل علةةةى إرتاةةةاع نسةةةةبتو 2013مليةةةار ريال في سةةةنة  111.8مليةةةار قطةةةري, ليسةةةةال بةةةللك  1.3بةةةةةةةةة 
 على التواف. 2012و 2011اية عاما في نه %0.5و
الاقتصةةةةادية, فةةةةإن أربعةةةةة قطاعةةةةات علةةةةى الةةةةرغم مةةةةن أن الاسةةةةتممار الأجنةةةةي اتظباشةةةةر اسةةةةتهدف تؼتلةةةة  الأنشةةةةطة    
, وىةةةم قطةةةاع 2013نهايةةةة ديسةةةمد مةةةن إترةةةاف الاسةةةتممار الأجنةةةي الوافةةةد في  %90.7قتصةةةادية رئيسةةةية شةةةكلت إ

    .1قطاع اتظواد الكيمياوية, الانادا والسياحة, قطاع العقاراتالنا  والراز الطبيعا, الاحم و 
 :2013عام  في قطردولة والشكل التاف يبن أكمر البلدان مستممرة في    

 1021سنة في قطر  دولة : أه  الدول المستثمرة في(3-1)الشكل رق 

 
          .88, ص: 2015, الدوحة, قطر, 1021مسح الاستثمار الأجنبي لعام وزارة التخطي  التنموي والاحصا ,  المصدر:

                                                           
 

, على http://alarab.qa/story/480941/5 , تم تصا  ىلا اتظوق : "من الاستثمارات الأجنبية في قطر %53دول إستحوذت ع ى  3" مقال بعنوان: تغلة العرب,1
 .1, ص: 02/03/2015, تم نشر اتظقال في 30/04/2016, بتاريخ 12:14الساعة: 

http://alarab.qa/story/480941/5
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( نةرى أنةو يوجةد العديةد مةن البلةدان الةي أسةهمت في الاسةتممار الأجنةي اتظباشةر في 5-2من خلال الشةكل رقةم)   
سةةةةةتحوذت علةةةةى النصةةةةيب الأكةةةةةد مةةةةن إترةةةةةاف الشةةةةكل أنةةةةو يوجةةةةةد تسسةةةةة دول رئيسةةةةية إقطةةةةر, وكمةةةةا نلاحةةةةةظ في 

, %34.5, وىةةا الولايةةات اتظتحةةدة الأمريكيةةة 2013في نهايةةة عةةام  %74.8الاسةةتممارات الأجنبيةةة اتظباشةةرة بنسةةبة 
  .%6.3, ايطاليا %8.1, السعودية %10.6, فرنسا %15.3ىولندا 

 والشكل اتظواف يبن حام تدفقات الاستممار الأجني اتظباشر الوارد إلى قطر:   
 1022-1002لفترة إلى قطر في ا الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد تدفق (: حج 1-1الجدول رق )

 الوحدة: مليون دولار                                                                                                                       
 ا جمالي 1005 1004 1003 1002 1001 1001 1002 السنوات

  4700 3500 2500 1199 625 624 296 حج  التدف ات
31297 

 
 1022 1021 1021 1022 1020 1007 1006 السنوات

(8681) 4670 8125 3779 حج  التدف ات
*

 327 (840)
*

 1040 

 :من إعداد الصلبة إعتماداً على: المصدر
, الكويةت, حسثب التوزيثع الجغرافثي والشثركات العامثة فثي الثدول العربيثة الأجنبي المباشر الاستثماراتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصةادرات,  -

  .20, ص: 2014
 .24, ص: 2015الكويت, , الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها, اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات -

 سالبة الي بن قوسن قيمةالعي تىلا الرمز   *)(

قةدر بةةةةة  2001( نلاحظ أن حام الاستممار الاجني اتظباشر الوارد لدولة قطر سةنة 3-2من خلال اتصدول رقم)   
مليةون دولار, وخةلال الاة ة  4700ليبلةغ  2007إلى غايةة سةنة  الارتاةاعلك اسةتمر في مليون دولار, وبعد ذ 296

ىةةا أفضةةل سةةنة مةةن ناحيةةة حاةةم  2009لاكةةن تبقةةى سةةنة  نلاحةظ تلبةةلب في حاةةم التةةدفقات, 2008-2010
مليةون دولار, وىةلا يبةن لنةا أن قطةر ي تتةأثر كمةيراً  8125التدفقات الاستممار الأجني اتظباشر حيةث بلرةت قيمتةو 

منةةةاخ أخةةةل حاةةةم التةةةدفقات قيمتةةةن سةةةالبتن وذلةةةك راجةةة  إلى  2013و 2011وفي سةةةني  بالأزمةةةة اتظاليةةةة العاتظيةةةة,
في ظل مناخ غير مستقر أمنياً على مستوى الةدول العربيةة الةي شةهدت  ةا يسةمى بةالربي   الأعمال القدرات الإدارية

, ويقةةدر حاةةم التةةدفق الإترةةاف خةةلال مليةةون دولار 1040ليقةةدر بةةةةةةةةة  2014ليتحسةةن بعةةض الشةةا  سةةنة العةةربي, 
  مليون دولار.  31297بةةةةةة  2014-2001الا ة 
  في الشكل التاف: 2013-2007قطر للا ة لدولة  وحام الاستممارات اتظشاري وض  عدد وفي ما يلا ن   
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 1021-1005في الفترة  (قطر)مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر  (: حج  الاستثمارات وعدد4-1الشكل رق )

 
, الكويت, حسب التوزيع الجغرافي والشركات العام ةالاستثمار الأجنبي في الدول العربية اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات, : المصدر

 .20, ص: 2014

مشةروع, ورأس مةال اتظسةةتممر  36كةان عةدد اتظشةاري  ىةو   2007( نةرى أنةو في سةنة 6-2مةن خةلال الشةكل رقةم)   
ملةةةون دولار تقريبةةةا, ليصةةةعد بعةةةد ذلةةةك مةةةن عةةةدد اتظشةةةاري  وحاةةةم الاسةةةتممارات  1000كةةةان في اتضضةةةيض بقيمةةةة 

مليةةون دولار علةةى التةةواف, و خةةلال ىةةله السةةنة فةةإن  25000مشةةروع و 85, إلى 2009ا في سةةنة ليصةةل قيمتهمةة
وىةةةلا نتياةةةة الاصةةةلاحات الاقتصةةةادية  ,2013-2007حاةةةم الاسةةةتممارات كةةةان في أعلةةةى قيمةةةة لةةةو خةةةلال الاةةة ة 

إلى غايةة  2009ومن ثم شةهدت قطةر تقلبةات في عةدد اتظشةاري  مةن سةنة  بالدرجة الأولى والاستقرار الأمي كللك,
مشةروع, أمةا  88سال عدد اتظشةاري  أفضةل قيمةة لةو وقةدرت بةةةةة  2011 في سنة خلال ىله الا ة  , لاكن2013

مليةةون  4000نةةزولاً حةةاداً جةةداً ليصةةل إلى  2010إلى  2009فيمةةا تمةةص حاةةم الاسةةتممارات فإنةةو شةةهد مةةن سةةنة 
مليةةون دولار في سةةنة واحةةدة, وىةةلا ال اجةة  سةةببو الازمةةة اتظاليةةة العاتظيةةة الةةي  ثةةرت  21وبةةللك تمسةةر قرابةةة  دولار,

 2013وبشةةكل كبةةير علةةى تةةدفقات الاسةةتممارات الأجنبيةةة إلى دولةةة قطةةر, وليسةةتمر في النةةزول إلى أن وصةةل سةةنة 
    مليون دولار.    1000تظبلغ 
 حسب التوزيع ال طاعي قطرالاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى  تجاهاتإ: اً ثاني
جةوىر العمليةة التحليليةة تظةدى  اتظباشةر الةواردة إلى دولةة قطةر يشكل التوزي  القطاعا لتدفقات الاستممار الأجني   

الأىةةةداف لتحقيةةةق ترلةةةة مةةةن  اىم في دفةةة  عالةةةة الاقتصةةةاد القطةةةريتحقيةةةق ىةةةله التةةةدفقات للقةةةيم اتظضةةةافة الةةةي تسةةة
 خارج المحروقات: أبرز قطاعات الاقتصادية والاجتماعية وغيرتقا, ومنو نتطرا فيما يلا إلى قطاع المحروقات و 
 والشكل التاف يبن إنتاجية العمل خارج قطاع المحروقات حسب الأنشطة: 
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 (1022-1021) ال طاعات الاقتصادية ل طر خلال(: نسبة نمو 5-1الشكل رق )

 
 .8: , الدوحة, قطر, ص1022-1021الآفاق الاقتصادية لدولة قطر وزارة التخطي  التنموي والاحصا , : المصدر

 يشةكل الةلي التحويليةة, الصناعة تفو يبلغ الأخرى, الصناعات قطاع وفي( 7-2نلاحظ من خلال الشكل رقم)    
 وأنشةطة الب وكيماويةات وتسةاىم,  2013عةام %10.5  عةدل الاخةرى, الصةناعات قطاع نات  في كدالأ اتضام
 عةام وفي اتظتبقةا اتصةز  مع ةم والإتشنةت اتظعةادن تشةكل فيمةا الصةناعا, الإنتةاج مةن  40% مةن بةأكمر التكريةر

 إنتةاج زيةادة إلى أخةرى اسةتخدامات عةن فائضةة إضةافية ىيدروكربونيةة مةواد تةوافر يةؤدي أن يتوقة  , 2013
 .والأتشدة اتظكررة واتظنتاات الب وكيماويات

 ينمةو أن اتظتوقة  مةن يةزال لا , 2014عةام ضةئيلاً  يكةون أن يتوقة  الملاثةة الارعيةة اتظكونةات ىةله تفةو أن ورغةم   
 لقطةاع الإنتاجيةة الطاقةة في المحتمةل التوسة  ويسةاعد ,العةام ىةلا % 7.6 بنسةبة ككةل التحويليةة الصةناعة قطةاع

 الأخرى. واتظعادن الاتشنت منتاات على البنا  قطاع طلب في الكبيرة الزيادة وكللك اتظعادن,
 اتعيةدروكربو , غةير للاقتصةاد اتضقيقةا الإترةاف المحلةا النةات  لنمةو مهمةاً  تػركةاً  أيضةاً  البنةا  نشةاط ونلاحةظ أن   

 برنةام  وتةيرة اتظقبلة السنوات في وستنش   2014 عام12.1 %  و , 2013عام  10.5 %  بنسبة ينموواللي 
 التحتيةة البنيةة في بكمافةة الاسةتممار تعتةزم فاتضكومةة قطةر في الكبةيرة التحتيةة البنيةة مشةاري  تنايةل علةى الإناةاا

 مراكةز بنةا  يتطلةب كمةا .اتضديديةة والسةكك واتظة و والسةريعة العاديةة الطرا ذلك في  ا النقل, لاسيما الأساسية,
 علةى تركةز الةي اتطةاص للقطةاع البنةا  أنشةطة أيضةاً  النمةو   وسةتدعم .أيضةاً  كبةيراً  إنااقاً  جديدة تعليمية ومرافق صحية
       .1قطر أتؿا  تري  في اتصديدة العمال ومساكن والانادا التسوا مراكز ذلك في  ا والتاارية, السكنية اتظبا 

                                                           

 .8: ص ,2014 الدوحة, قطر, ,1022-1021الآفاق الاقتصادية لدولة قطر وزارة التخطي  التنموي والاحصا ,  1
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 التحتيةة البنيةة علةى الاسةتمماري الإناةاا إتراف أن إلى والإحصا  التنموي التخطي  وزارة فريق تقديرات تشيرو     
 في النمو في مساىم أكد اتطدمات قطاع ينمو أن ويتوق  .دولار مليار  158.9سيبلغ2018 و 2013 عاما بن

 وزارة فريةق حسةابات وتشةير,  2014 عةام  10.1% و 2013 عةام  10.0% بنسةبة2014 و 2013عةاما
 2.2 حةواف, و سةنة 2013  نسةمة مليةون  1.96  السةكان عةدد أن إلى قطةر في والإحصةا  التنمةوي التخطةي 
 علةى وكةللك اتطةدمات علةى كبةيراً  طلبةاً  قطةر إلى وصةوتعم اتظتوقة  اتصةدد الوافةدون وسةيخلق , 2014سةنة مليةون
   .1الإضافي الطلب لاستيعاب القطاعن ىلين في الإنتاج يتوس  أن ويتوق  .اتظرافق

والشةكل اتظةةواف يبةن نسةةبة إنتاجيةة العمةةل في القطاعةات الةةي ىةا خةةارج المحروقةات حسةةب معةدل النمةةو السةةنوي    
 اتظركب للنات  ومعدل النمو السنوي اتظركب للعمالة:

 1021-1004لفترة شطة في انتاجية العمل في قطاع خارج المحروقات حسب الأنإنسبة (: 6-1الشكل رق )                    

 
     .10 :ص ,2014 الدوحة, قطر, ,1022-1021الآفاق الاقتصادية لدولة قطر وزارة التخطي  التنموي والاحصا , : المصدر

إنتاجيةةةة العمةةةل خةةةارج قطةةةاع المحروقةةةات للاةةة ة  الاقاعةةةات* بهةةةا نسةةةبة نلاحةةةظ أن (8-2)مةةةن خةةةلال الشةةةكل رقةةةم   
وبعةةده جةةا  قطةةاع خةةدمات  ,%18.9, أن قطةةاع البنةةا  والتشةةييد الةةلي لةةو أكةةد نسةةبة وقةةدرت بةةةةةةة 2006-2012

, ثم يةةأط قطةةاع %18.2يليةةو مباشةةرة قطةةاع خةةدمات اتضكوميةةة بنسةةبة بلرةةت  ,%18.3 ماليةةة وخةةدمات أخةةرى بةةةةة
, ثم قطةةةاع %13.2قةةةدرت بةةةةةةة , وبعةةةده قطةةاع التاةةةارة والاندقةةة واتظطةةةاعم بنسةةبة %15.7الصةةناعات التحويليةةةة بةةةةةةةةة 
, وبعةةد ذلةةك جةةا  كةةل مةةن قطةةاع اتطةةدمات الاجتماعيةةة, وقطةةاع اتظيةةاه والكهربةةا , %11.3النقةةل والاتصةةالات بةةةةةة 

                            .  وخدمات اتظنزلية, والزراعة والصيد واللي يعتد أقل قطاع خلال ىله الا ة

                                                           

 
 .9: ص ,2014 الدوحة, قطر, ,1022-1021الآفاق الاقتصادية لدولة قطر وزارة التخطي  التنموي والاحصا , 1

 في ال اكمية للمعدلات وبالنسبة, والراز النا  خارج الإتراف النات  في النشاط ىلا تظساتقة )الاقاعة ضمن مكتوبة( اتظئوية النسبة مساحتها وتدمل نشاطاً, تدمل فقاعة كل *
   .2012-2006الا ة
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 لمنا  الاستثمار في الممشرات الدولية وا ق يميةوقطر السعودية الجزائر و : موضع الثالل بحلالم
الأعمةةةال ومسةةةاعدة تعتةةةد اتظؤشةةةرات الدوليةةةة والإقليميةةةة لتقيةةةيم منةةةاخ الاسةةةتممار أداة فعالةةةة لتحليةةةل طبيعةةةة بيئةةةة     

الاسةتممارات ن الاسةتممار في بلةد معةن مةن عدمةو, وبعةد تحليةل تةدفقات تخةاذ القةرار اتظناسةب بشةأاتظستممرين علةى إ
أبةةرز , سةةيتم دراسةةة هةةا القطةةاعازيعو تحسةةب  لكةةل مةةن اتصزائةةر والسةةعودية وقطةةر, واتجاىا ةةا الةةواردة الأجنبيةةة اتظباشةةرة
ولةةة مةةن ىةةله الةةدول أفضةةل مةةن ناحيةةة أي د ومقارنةةة ليتسةةنى لنةةا تقيةةيم فيهةةا, يلمنةةاخ الاسةةتممار لاتظؤشةةرات المحةةددة 

   ستقطاب الاستممار الأجني اتظباشر. إ
 ال طرية الممشرات الفرعية لممشر المخاطربعض لمط ب الأول: موضع الجزائر والسعودية وقطر في ا
يقيس ىلا اتظؤشر درجة اتظخاطرة الي تنكن أن يتعرض تعا اتظستممر الأجنةي سةوا  كانةت ذات طبيعةة سياسةية أو    

اقتصةادية أو ماليةةة وكلمةا ارتاعةةت قيمةة اتظؤشةةر اتـاضةةت درجةة اتظخةةاطرة, في حةن أن اتـاةةاض قيمتةو دلالةةة علةةى أن 
 ن اتظؤشرات الارعية سنلكر أتقها :البلد اتظضي  يتميز بإرتااع درجة تؼاطرتو, وبو تغموعة م

 ؛مؤشر اتظركب للمخاطر القطرية 
 ؛مؤشر اليورومي للمخاطر القطرية 
 مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية. 

 ممشر المركب ل مخاطر ال طرية:: أولاً 
  *   * (ICRG)من خلال الدليل الدوف للمخاطر القطرية *  (PRS)يصدر ىلا اتظؤشر شهريا عن تغموعة    

مؤشرات  3دولة عربية, ويتكون من  18, لررض قياس اتظخاطر اتظتعلقة بالاستممار, ويرطا 1980منل عام 
يقسم  فرعية, وىا مؤشر تقييم اتظخاطر السياسية, ومؤشر تقييم اتظخاطر الاقتصادية, ومؤشر تقييم اتظخاطر اتظالية,

 : 1اتظؤشر الدول إلى تسس تغموعات حسب درجة اتظخاطر, كما يلا
   ؛درجة تؼاطر منخاضة جداً   100إلةى    80مةن 
   ؛درجة تؼاطر منخاضةةة  79.5إلةى    70مةن 
   ؛درجة تؼاطر معتدلةةةة  69.5إلةى    60مةن 
   ؛درجة تؼاطر مرتاعةةةة  59.5إلةى    50مةن 
   درجة تؼاطر مرتاعة جةداً   49.5إلةى    00مةن. 

                                                           
 .156: ص, 2010 ,, الكويتت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار 1

*Political Risk Services 
** International Country Risk Guide 
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 في اتظؤشر اتظركب للمخاطر القطرية. والسعودية وقطر واتصدول التاف يوض  وض  اتصزائر 
 1021-1003لفترة في ممشر المركب ل مخاطر ال طرية في ا وقطر السعوديةو  الجزائر (: تصنيف2-1الجدول رق )          

 وحدة درجة اتظؤشر: نقطة                                                                                                                            
 1021 1022 1020 1007 1006 1005 1004 1003 السنوات

 الجزائر
 منخاضة منخاضة منخاضة ً  منخاضة منخاضة منخاضة منخاضة منخاضة تصنيف المخاطر
 72.0 73.3 72.0 70.8 76.8 77.8 77.8 77.3 درجة الممشر

 السعودية
 تصنيف المخاطر

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

 منخاضة
منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

 81.7 81.6 80.3 73.0 80.3 80.0 81.8 82.3 درجة الممشر

 قطر
 منخاضة منخاضة منخاضة منخاضة تصنيف المخاطر

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

منخاضة 
 جداً 

 82.5 82.3 82.0 81.3 78.8 79.3 79.5 79.5 درجة الممشر

 : من اعداد الطلبة اعتماداً على: المصدر
 .64ص: , 2005, الكويت, العربيةت رير منا  الاستثمار في الدول , وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .206ص: , 2007 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .123 ص: ,2008 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .164: , ص2009 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .156ص: , 2010 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .55, ص: 2011 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية ,وائتمان الصادرات الاستمماراتظؤسسة العربية لضمان  -

 :نلاحظاللي يبن تصني  كل من اتصزائر والسعودية وقطر  (4-2من خلال اتصدول رقم)   
 :ىناؤ ثبات في تصني  اتظخاطر وىا منخاضة وىلا المبات  2012-2005نلاحظ أنو خلال ف ة  الجزائر

راج  لعدة عوامل أبرزىا الاستقرار السياسا في البلد خلال ىله الا ة وعدم تأثير الازمة الاقتصادية العاتظية بشكل  
 كبير على اتظناخ الاستمماري فيها. 

 :فةةةإن درجةةةة اتظخةةةاطر منخاضةةةة جةةةداً وىةةةلا راجةةة  إلى  2008-2005وحسةةةب تصةةةني  في الاةةة ة   السثثثعودية
عوامل داخلية متمملةة في الاسةتقرار السياسةا والأمةي, واتضةوافز والتشةريعات اتصلابةة للاسةتممار الأجنةي بصةاة عامةة 
والاسةةةةةةةتممار الأجنةةةةةةةي اتظباشةةةةةةةر بصةةةةةةةاة خاصةةةةةةةة, وكةةةةةةةللك البنيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة اتظتطةةةةةةةورة )شةةةةةةةبكة النقةةةةةةةل واتظوصةةةةةةةلات, 

 (.الانادا......إلخ
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نقطةة, ن ةراً لتةأثر السةعودية بالأزمةة اتظاليةة العاتظيةة  73فإن درجة اتظخاطر منخاضة لتصل إلى  2009أما في سنة    
 .81.7ل ج  إلى درجة اتظنخاضة جداً بتنقي   2012الي عصات بالاقتصاد العاتظا, لتتحسن خلال سنة 

 لةة قطةر منخاضةة وتة اوح درجةة اتظؤشةر بةن كةان تصةني  اتظخةاطر لدو    2008-2005: نلاحظ في الاة ة قطر
, وبعةةد ىةةله الاةة ة تحسةةن تصةةني  ودرجةةة اتظؤشةةر لتصةةن  قطةةر ضةةمن الةةدول ذات تؼةةاطر منخاضةةة 78.8و 79.5

, وذلةةةك راجةةة  إلى الاسةةةتقرار السياسةةةا 81.3و 82.5, ويةةة اوح درجةةةة اتظؤشةةةر بةةةن 2012-2009جةةةداً في الاةةة ة 
 والاقتصادي والأمي في البلد. 

, أن 2012-2005سةةتعرض وحسةةب تصةةني  مؤشةةر اتظركةةب للمخةةاطر القطريةةة وخةةلال الاةة ة مةةن خةةلال مةةا إ    
السةةعودية أحسةةن مةةن قطةةر الةةي تعتةةد قريبةةة منهةةا وىيةةا كةةللك تعةةا منةةاخ اسةةتمماري مسةةتقر, واتصزائةةر الةةي تلةةيهم تعةةا 

  .دية وقطرتصني  جيد وىا أيضاً تعا مناخ استمماري مستقر لاكن أقل درجة من السعو 
 رومنيممشر اليو  :اً ثاني
 عةدل مةرتن في العةام, الأولى في مةارس, والمانيةة في سةبتمد, ويقةيس قةدرة  يصدر ىةلا اتظؤشةر عةن تغلةة اليةورومي   

القطر على الوفا  بالتزاماتو اتطارجية كخدمة الديون الأجنبية وسداد قيمةة الةواردات في مواعيةد اسةتحقاقها, وكةللك 
نقطةة  100مةن الصةار إلى  ويرتب اتظؤشر الدول وفق النسبة الي تسةالهاحرية تحويل رأس اتظال اتظستممر وأرباحو, 

الأدا   السياسةية, اتظخةاطر :ىةا مرجعةة بةأوزان تؼتلاةةمئوية بالاستناد إلى نتائ  عملية تنمةي  تسةعة مؤشةرات فرعيةة 
 اتظصةرفي القطةاع مةن تةوافر التمويةل للقطةر, الائتمةا  وضة  الةديون اتظتعمةرة, التقةوم اتظديونيةة, مؤشةر الاقتصةادي,

كلمةا إرتاعةت التنةازل. و  عنةد اتطصةم معةدل الرأتشالية, توافر الأسواا التمويل للمدى القصير,توافر  الطويل, للمدى
دولةة مةن  185النسبة اتظئوية للمؤشر دل ذلك على إتـااض تؼاطر عدم الوفةا  بالالتزامةات القطةر, ويرطةا اتظؤشةر 

 .1دولة عربية 20ضمنها 
 ر اليورومي:واتصدول التاف يوض  تصني  دول تػل الدراسة في مؤش

 
 
 
 
 

                                                           
 .59-58: ص ص, 2011 ,, الكويتمنا  الاستثمار في الدول العربيةت رير , وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار 1
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 1021-1003لفترة ي في انورومممشر الي في وقطر السعوديةالجزائر و (: تصنيف 3-1الجدول رق )

 السنوات

 البلد
 الثثثمثثثخثثثاطثثثثر تصنيف

1003 1004 1005 1006 1007 1022 1021 

 معتدلة معتدلة مرتاعة مرتاعة مرتاعة مرتاعة مرتاعة الجزائر
 منخاضة جداً  منخاضة جداً  منخاضة منخاضة منخاضة معتدلة معتدلة السعودية

 منخاضة جداً  منخاضة جداً  منخاضة منخاضة منخاضة منخاضة منخاضة قطر
 :من اعداد الطلبة اعتماداً علىالمصدر: 

 .65 , ص:2005 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .206: ص, 2007 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية ,وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .124ص: , 2008 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية ,وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 .261 ص:, 2010 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية ,وائتمان الصادرات لضمان الاستممار اتظؤسسة العربية -

 .58, ص: 2011 , الكويت,ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

وقطةةر في  تصةةني  كةةل مةةن اتصزائةةر واتظملكةةة العربيةةة السةةعودية ( الةةلي يبةةن5-2نلاحةةظ مةةن خةةلال اتصةةدول رقةةم)   
 :تظؤشر اليورومي نلاحظ

 :رتاةةةاعدرجةةة مرتاعةةةة مةةةن اتظخةةاطر, والسةةةبب إقةةةد مةةن  اتصزائةةةر  2009-2005حيةةةث نلاحةةظ الاةةة ة  الجزائثثر 
درجات تؼةاطر اتظؤشةرات الارعيةة وىةلا يبةن أن اتصزائةر غةير قةادرة علةى سةداد قيمةة الةواردات في موعةد الاسةتحقاا, 

يؤكةةد قةةدر ا علةةى الوفةةا  التصةةني  يضةة  اتصزائةةر في درجةةة اتظخةةاطر معتدلةةة مةةا  2012و 2011وبعةةد ذلةةك في سةةني 
 .لتزاما ا اتطارجية بنسبة قليلةبإ
  وفق تغموعة درجة اتظخةاطر اتظعتدلةة, نلاحةظ أيضةاً خةلال  2005صنات في سنة  السعودية:المم كة العربية

تحسةةنت وضةةعيتها وفةةق ىةةلا اتظؤشةةر وأصةةبحت مةةن ضةةمن الةةدول اتظنتميةةة لدرجةةة  2009إلى غايةةة  2007الاةة ة مةةن 
ل ةةةةروف صةةةةنات في تغموعةةةةة دول اتظخةةةةاطر اتظنخاضةةةةة جةةةةداً ن ةةةةراً ل 2012و 2011اتظخةةةةاطر اتظنخاضةةةةة وفي سةةةةني 

 ستقطاب الاستممارات الاجنبية.   لائمة تظناخ الاستمماري, وىلا ما يساعدىا على إاتظ
  :قد صةنات قطةر وفةق تغموعةة الةدول ذات  2009-2005إن التقرير الصادر من تغلة اليورومي في الا ة قطر

تحسةةنت وضةةعيتها وفةةق ىةةلا اتظؤشةةر وأصةةبحت ضةةمن  2012و 2011تؼةةاطر منخاضةةة, واتظلاحةةظ أيضةةاً في سةةني 
الةةدول اتظنتميةةة لدرجةةة تؼةةاطر منخاضةةة جةةداً, وىةةلا جةةا  مةةن خةةلال الاجةةرا ات الةةي إتبعتهةةا مةةن أجةةل تحسةةن اتظنةةاخ 

 الاستمماري فيها.
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أن السةعودية وقطةر تعةم ناةس  ,2012-2005في الاة ة  من خلال مةا ذكةر نسةتخلص وحسةب مؤشةر اليةورومي   
سةةتقطاب الاسةةتممار الأجنةةي اتظباشةةر, أمةةا فيمةةا تمةةص م ذو منةةاخ اسةةتمماري جيةةد مةةن أجةةل إتقريبةةاً, وأنهةة التصةةني 

 اتصزائر فإن تبقى تتخب  بعيدة عليهم كل البعد حسب ىلا اتظؤشر.
 ممشر الكوفاس ل مخاطر ال طرية: اً ثالث
 العاملةة للشةركات الأجةل قصةيرة السداد عدم تؼاطر ويعكس السداد على الدول قدرة تؼاطر اتظؤشر ىلا يقيس     
 وبيئة المحلية السياسية وبالأوضاع الكلا الاقتصاد بأدا  للشركات اتظالية الالتزامات تأثر مدى ويدز الدول, ىله في
 تةواريخ في اتظاليةة بالتزاما ةا الوفةا  في العةاي حةول شةركة مليةون 50 لنحةو التةارتما والسةال الأعمةال أدا 

 إلى تتاةرع بةدورىا والةي (A) الاسةتممارية الدرجةة تغموعةة :رئيسةيتن تغمةوعتن إلى الةدول وتصةن , الاسةتحقاا
 165 اتظؤشةر ويرطةا  B, C,D بةالأحرف إليهةا ويشةار اتظضةاربة درجةة وتغموعةة , A4إلى A1 مةن فةروع أربعةة
2010سنة  عربية دولة 19 ضمنها من دولة

 وفيما يلا نبن دليلو اتظؤشر: ,1
  مجموعة الدرجة الاستثمارية(A)  2تقسم إلى أربعة مستويات: و : 

A1-  إمكانيةةة بةةروز تؼةةاطر القةةدرة علةةى السةةداد و مسةةتقرة وسةةال السةةداد جيةةد جةةدا, البيئةةة السياسةةية والاقتصةةادية
 .ضعياة جداً 

A2- أو بةروز سةال  ارسةتقر إوجود بيئة سياسةية واقتصةادية أقةل , ح  في السداد يبقى ضعي  جداً  عدم حتمالإ
 .A1عن الدولة اتظصناة ضمن  لدولة ما بدرجة تقل نسبياً  السداد

A3-  عات اتظةنخاض أصةلا لأن بروز بعةض ال ةروف السياسةية والاقتصةادية غةير اتظلائمةة, قةد تةؤدي بسةال اتظةدفو
 .د إمكانية عدم القدرة على السدادستبعاإ رغم إستمرار من الائات السابقة, تـااضاً إيصب  أكمر 

A4- م  تدىور الأوضاع السياسية والاقتصةادية, رغةم ذلةك فةإن حالاً   قد يصب  أسو  السداد غير من م  سال ,
 .إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جداً 

 مستوياتإلى ثلاثة  يتقسم:  درجة المضاربة : 
B-  ً؛يرج  أن يكون للبيئة السياسية والاقتصادية غير اتظستقرة, تأثير أكد على سال السداد السيئ أصلا 
C-  ً؛قد تؤدي البيئة السياسية, والاقتصادية شديدة التقلب إلى تدىور أكد في سال السداد السيئ أصلا 
D–  سال السداد السيئ جداً تؤدي درجة اتظخاطرة العالية للبيئة السياسية, والاقتصادية في دولة ما إلى جعل. 

                                                           
1
 .158: ص, 2010, الكويت, ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار, 

2
 .60: ص, 2011, الكويت, ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار, 
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 .2012دولة عربية سنة  19دولة من ضمنها  165ويرطا اتظؤشر 
 :2012-2005واتصدول التاف يبن موض  اتصزائر والسعودية وقطر في ىلا اتظؤشر للا ة 

 1021-1003لفترة في افي ممشر الكوفاس وقطر السعودية الجزائر و تصنيف (: 4-1الجدول رق )                                            

 السنوات
 الب د

 درجة المخاطر
1003 1004 1005 1006 1007 1020 1022 1021 

 A4 4A A4 A4 A4 A4 A4 A4 الجزائر

 A4 A3 A4 A4 A4 A4 A4 A4 السعودية

 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 قطر

 :من اعداد الطلبة اعتماداً على: المصدر                    
 .67, ص: 2005, الكويت, ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -                

 .206, ص: 2007 ,, الكويتت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .127: , ص2008 ,, الكويتت رير منا  الاستثمار في الدول العربية ,وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .167: , ص2009 ,, الكويتالاستثمار في الدول العربيةت رير منا   ,وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .158: , ص2010 ,, الكويتت رير منا  الاستثمار في الدول العربية, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .59 ص:, 2011 الكويت,, ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية ,وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

 ( اللي يوض  تصني  مؤشر الكوفاس لكل من اتصزائر والسعودية وقطر نلاحظ:6-2من خلال اتصدول رقم)    
  :ي يترةةةير وضةةة  اتصزائةةةر في ىةةةلا اتظؤشةةةر حيةةةث صةةةنات ضةةةمن  2012-2005مةةةن خةةةلال ىةةةله الاةةة ة الجزائثثثر

سال اتظدفوعات اتظتقطة  قةد يصةب  أسةوأ حةالا, مة   أنو, وىلا يعي A4الدرجة الاستممارية ودرجتو في ىله الا ة 
 .تدىور الأوضاع السياسية والاقتصادية, رغم ذلك فإن إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جداً 

  وكةللك 2012إلى غايةة  2005نلاحظ أنها صنات في الدرجة الاسةتممارية مةن  السعودية:المم كة العربية ,
(, تاسةةر علةةى أنةةو بةةروز بعةةض ال ةةروف A3) 2006لاةة ة, لاكةةن درجةةة سةةنة درجةةة اتظخةةاطرة منخاضةةة طةةول ىةةله ا

الاقتصادية غةير اتظلائمةة قةد تةؤدي بسةال السةداد اتظةنخاض ويصةب  أكمةر إتـااضةاً, أمةا في بةاقا السةنوات الأخةرى 
اتظةةةلكورة في اتصةةةدول أعةةةلاه, تاسةةةر علةةةى أن سةةةال السةةةداد غةةةير مةةةن م وذلةةةك قةةةد يصةةةب  أسةةةو  حةةةالاً مةةة  تةةةدىور 

 ضاع الاقتصادية وإمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جداً.  الأو 
  :نرى أن قطةر ي تترةير وضةعيتها في ىةلا السةنوات حيةث  2012-2005من خلال ىلا اتظؤشر وفي الا ة قطر

احتمةةال السةةداد يبقةةى ضةةعي   مةةا يعةةي أن, 2Aصةةنات ضةةمن الدرجةةة الاسةةتممارية, ودرجتهةةا في ىةةلا اتظؤشةةر ىةةا 
 , أو بروز سال اتظدفوعات لدولة ما.ستقرارإقتصادية أقل إفي وجود بيئة سياسية و ح   ,جداً 
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حسةةب  اللتةةن تعمةةا ناةةس التصةةني  مةةا تطةةرا إلى نسةةتخلص أن قطةةر أحسةةن مةةن اتصزائةةر والسةةعودية مةةن خةةلال   
أما اتصزائةر , وىلا ياسر على أن قطر تعا بيئة اقتصادية وسياسية مستقرة, 2012-2005في الا ة  مؤشر الكوفاس

   متدىورة. عودية تعم أوضاع اقتصاديةوالس
 الممشرات الدوليةبعض في  وقطر السعوديةالجزائر و وضع م الثاني: المط ب

سةوا  مةن جهةة اتظسةتممر الأجنةي اتظباشةرة إن اتظؤشرات الدوليةة تعةا أتقيةة كبةيرة في مسةاعدة الاسةتممارات الأجنبيةة    
البلد اتظضي  للاسةتممار, فياةب علةى الدولةة اتظضةياة للاسةتممار التحسةن مةن ترتيبهةا العةاتظا في ىةله  جهة أو من

    , وىناؤ عديد من اتظؤشرات في ما يلا سنتطرا لأتقها:تصلب أكد عدد تؽكن من الاستممارات اتظؤشرات
 ممشر الأداء وا مكانيات : أولاً 
سةتممارية حة  تنكةن اتضكةم علةى لبلد اتظضي  وما جلبو مةن تةدفقات إتلاول ىلا اتظؤشر الرب  بن إمكانيات ا    

طبيعةةة اتصةةلب الاسةةتمماري للبلةةد ىةةل ىةةو مرتاةة  جةةداً أو مرتاةة  أو مةةنخاض أو مةةنخاض جةةداً, وعلةةى الةةرغم مةةن 
 دا  ي يكن متناسباً م  ىله الإمكانيات.الإمكانيات الي تتوفر عليها اتصزائر, إلا أن ترتيبها في مؤشر الأ
 :واتصدول اتظواف يبن ترتيب دول تػل الدراسة في ىلا اتظؤشر

 1020-1000لفترة قطر في ممشر الأداء وا مكانيات في االسعودية و المم كة العربية (: ترتيب الجزائر و 5-1الجدول رق )
 السنوات
 الب د

 ترتيب الممشر عالمياً 

1000 1003 1004 1005 1006 1007 1020 

 الجزائر
 102 82 115 128 117 118 119 ممشر الأداء

 - 77 71 69 67 66 80 ممشر ا مكانيات

 السعودية
 29 19 31 54 58 56 131 ممشر الأداء

 - 29 27 29 29 32 33 ممشر ا مكانيات

 قطر
 43 21 79 56 47 35 97 ممشر الاداء

 - 2 6 8 11 12 23 ممشر ا مكانيات

 :من إعداد الطلبة اعتماداً على: المصدر
-UNCTAD, Inward FDI Performance and Potential Index Rankings 1990-2010, table 28,  Geneva, 2011, p 1 : . 

زائةةةةةر والسةةةةةعودية وقطةةةةةر في مؤشةةةةةر الأدا  اتصكةةةةةل مةةةةةن ترتيةةةةةب  الةةةةةلي يوضةةةةة  ( 7-2مةةةةةن خةةةةةلال اتصةةةةةدول رقةةةةةم)    
 نلاحظ:والامكانيات 

 :يتضةةة  أن اتصزائةةةر تقةةة  في منطقةةةة الةةةدول مةةةا دون إمكانيا ةةةا أي أدا  مةةةنخاض وبإمكانيةةةات مرتاعةةةة,  الجزائثثثر
ومةة  الإمكانيةةات الكبةةيرة الةةي تتةةوفر عليهةةا اتصزائةةر مةةن مةةوارد طبيعيةةة وبةةنى تحتيةةة وعمالةةة رخيصةةة وتحسةةن في مؤشةةرات 
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ية كةان تػةدوداً, وىةو مةا يؤكةد أن ىنةاؤ عقبةات أخةرى تكةب سةتممار لا, إلا أن ما قابلها مةن تةدفقات إالاقتصاد الك
 صيب اتصزائر من ىله الاستممارات.معاتصتها لزيادة ن

  عاتظيةةةاً في مؤشةةةةر أدا  القطةةةةر في جةةةةلب الاسةةةةتممار  131احتلةةةةت اتظرتبةةةةة  حيةةةةث السثثثثعودية:المم كثثثة العربيثثثثة
عاتظيةةةاً سةةةنة  19رتبةةةة لتصةةةب  تحتةةةل اتظرتبةةةة  112, لتقاةةةز بةةةةةةة 2000الأجنةةةي اتظباشةةةر علةةةى مسةةةتوى العةةةاتظا في سةةةنة 

علةى التنوية  الاقتصةادي مةن , وىلا ن راً للاس اتيايات والتخطي  المحكم خلال الألاية اتصديدة والاعتمةاد 2009
 .29إلى الرتبة  2010خلال الصادرات خارج قطاع المحروقات, لت اج  سنة 

 2009-2005, وخةةلال فةة ة 2000عاتظيةةاً في سةةنة  33أمةةا فيمةةا تمةةص مؤشةةر الامكانيةةات فقةةد احتلةةت اتظرتبةةة    
 .2009في سنة  29يوجد تلبلب طاي  على مستوى ال تيب لتحتل اتظرتبة 

 :في مؤشةةر الامكانيةةات, وبهةةلا  23عاتظيةةاً, واتظرتبةةة  97في مؤشةةر الأدا   2000إن ترتيةةب دولةةة قطةةر سةةنة  قطثثر
تصةةن  ضةةمن الةةدول ذات امكانيةةات مرتاعةةة وأدا  مةةنخاض, ومةةن ثم حصةةل تلبةةلب في ترتيبهةةا في مؤشةةر الأدا , 

عاتظيةةاً  02في مؤشةةر الأدا  و  21حيةةث حصةةلت علةةى الرتبةةة  2009وتحسةةن في مؤشةةر الامكانيةةات, إلى غايةةة سةةنة 
ا  اتظرتاةة  والامكانيةةات اتظرتاعةةة, وىةةلا راجةة  إلى جهةةود الدولةةة في الامكانيةات, صةةنات في مصةةاف الةةدول ذات الأد

 في تحسن مستوى الأدا  وتطوير الامكانيات.
الةي تاليهةا في مؤشةر الامكانيةات, أمةا اتصزائةر  مةن السةعودية من خلال مةا اسةتعرض نسةتخلص, أن قطةر أفضةل    

 .واتصزائر في السنوات الأخيرة بعدتقا في ىلا اتظؤشر, وفي مؤشر الأدا  السعودية أفضل من قطر
 ممشر التنافسية العالمي:: اً ثاني  
 (Global Competitiveness Index) ية ضمن تقرير سنوي للتنافسةية العاتظيةةيصدر مؤشر التنافسية العاتظ  

ولأكمةر مةن ثلاثةة عقةود يقةوم التقريةر بدراسةة (, World Economic Forum)عن اتظنتدى الاقتصادي العةاتظا 
 وقياس العوامل الي تعزز القدرة التنافسية للدول على أساس الاقتصاد اتصزئا والكلا. 

وتكمن أتقية التقرير في تسليطو الضةو  علةى نقةاط القةوة والضةع  في الاقتصةاديات كونةو تنمةل أداة في يةد صةانعا   
ولويةةات الإصةةلاح اتعادفةةة لزيةةادة الإنتاجيةةة ورفةة  مسةةتويات اتظعيشةةة لشةةعوب السياسةةات في تؼتلةة  الةةدول لتحديةةد أ

   .1العاي علاوة على أنو يعد إطاراً عاماً للحوار بن اتضكومات وتغتم  الأعمال ومؤسسات العمل اتظد 
 وتعلا اتظؤشر ثلاثة مؤشرات فرعية ىا:

 مؤشر اتظتطلبات الأساسية 
                                                           

  .7: ص ,2011 ,الكويت ,"آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية" ,اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات1
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 مؤشر معززات الكاا ة 
  التطوير والإبداع والابتكارمؤشر عوامل 

 واتصدول اتظواف يوض  ترتيب وتنقي  اتصزائر والسعودية وقطر في ىلا اتظؤشر:
 .1022-1005فترة لفي ممشر التنافسية العالمي في اوالجزائر وقطر السعودية  وتن يط (: ترتيب6-1جدول رق )                      
 السنوات
 

 الممشرات

1005-1006 1006-1007 1007-1020 1020-1022 1022-1021 1021-1021 1021-1022 

 التن يط الرتبة التن يط الرتبة التن يط الرتبة التن يط الرتبة التن يط الرتبة التن يط الرتبة التن يط الرتبة

 السعودية

الممشر 
 ا جمالي

35 4.55 27 4.7 28 4.75 21 4.95 17 5.2 18 5.2 20 5.1 

 5.7 14 5.7 13 5.7 16 5.32 28 5.17 30 5.2 34 - 39 المتط بات أ

 4.7 27 4.8 26 4.8 24 4.67 27 4.49 38 4.3 45 - 52 معززات ك

تطور  عوامل
 إا بداع 

45 - 37 4.1 33 4.15 26 4.41 24 4.6 29 4.5 29 4.3 

 الجزائر

الممشر 
 ا جمالي

76 3.9 99 3.7 83 3.95 86 3.96 87 4.0 110 3.7 100 3.8 

 4.3 92 4.2 89 4.4 75 4.32 80 4.44 61 4.5 61 4.9 39 المتط بات أ

 3.2 133 3.1 136 3.4 122 3.49 107 3.29 117 3.3 113 3.2 92 معززات ك

طور عوامل ت
 إا بداع 

90 3.2 120 2.8 122 2.88 108 3.04 136 2.7 144 2.3 143 2.6 

 قطر

الممشر 
 ا جمالي

38 4.5 26 4.8 22 4.9 17 5.1 14 5.2 14 5.4 13 5.2 

 6.0 5 6.0 12 5.8 12 5.73 13 5.57 17 5.5 21 5.5 20 المتط بات أ

 5.0 18 4.9 24 4.7 27 4.67 27 4.47 28 4.5 31 4.4 39 معززات ك

عوامل تطور 
 إا بداع 

55 3.8 35 4.1 36 4.10 26 4.41 26 5.0 16 5.0 14 5.1 

 على: اً عتمادالطلبة امن إعداد : المصدر
 .169: , ص2009الكويت,  ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار وائتمان الصادرات, تمماراتظؤسسة العربية لضمان الاس -

  .159:, ص2010 , الكويت,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار وائتمان الصادرات, اراتظؤسسة العربية لضمان الاستمم -
-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, )2007-2008), p: 10.  
-World economic Forum,  the Global Competitiveness Reports, (2008-2009), p: 290. 

-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2011-2012), p  : 310.  

-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2012-2013), p: 308. 

-World economic Forum, the Global Competitiveness Reports, (2013-2014). P  .330:  
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 ( اللي يبن وض  السعودية واتصزائر وقطر في مؤشر التنافسية العاتظا نلاحظ:8-2من خلال اتصدول رقم)  
 :الاترةةةةاف, واتظلاحةةةظ أيضةةةةاً أنهةةةةا  عاتظيةةةاً وفةةةةق اتظؤشةةةر 35ىةةةةو اتظرتبةةةةة  2008-2007خةةةةلال الاةةة ة  السثثثعودية
 45وعاتظيةاً وفةق مؤشةر معةززات الكاةا ة  52عاتظياً في اتظؤشر اتظتطلبات الأساسية الارعا واتظرتبةة  39حتلت اتظرتبة إ

في مؤشر عوام تطوير الابداع والابتكار, وقد تحسنت اتظملكة العربية السعودية تحسناً ملحوظاً وواضحاً خلال الاة ة 
ارتاعةةت  ةةرتن  2014-2013عاتظيةةاً وفةةق مؤشةةر الاترةةاف, إلى أنةةو في الاةة ة  17واحتلةةت اتظرتبةةة  2011-2012

 14نقطة وكان التحسن في اتظؤشرات النوعيةة لتحتةل اتظرتبةة  51بتنقي   20لتحتل الرتبة  2013-2012مقارنتاً بةةةة 
تظعززات الكاا ة ومؤشر الابةداع والابتكةار كةللك في الرتبةة  27نقطة, واتظرتبة  5.7في مؤشر اتظتطلبات الأساسية بةةةة 

27 . 
 :يةةةاً بعةةةدىا عاتظ 76جةةةا ت اتصزائةةةر في اتظرتبةةةة   2007-2006ي هةةةر تقريةةةر التنافسةةةية العةةةاتظا لعةةةاما   الجزائثثثر

مرتبةة مةا بةن الا تةن وكةان تراجعةاً في تنافسةية  23وبالتاف خسةارة  2009-2008في عاما   99صنات في اتظرتبة 
عاتظيةاً, ومةن ىةله الاة ة  83مرتبةة لصةب  في اتظرتبةة  16اسةتعادة اتصزائةر  2009-2008الاقتصاد اتصزائري, وفي فة ة 

 .  100مرتبة حيث جا ت في اتظرتبة  17حيث تراجعت تنافسية الاقتصاد اتصزائري  2014-2013إلى غاية 
وقةةد أرجعهةةا التقريةةر إلى تغموعةةة مةةن عوائةةق تواجةةو أصةةحاب اتظشةةاري  خةةلال مةةزاولتهم لأنشةةطتهم الاسةةتممارية في   

( %11) ( وإنتشةةةةار الرشةةةةوة%15.7( وصةةةةعوبة اتضصةةةةول علةةةةى التمويةةةةل )%20.5اتصزائةةةةر كتاشةةةةا البيروقراطيةةةةة )
 .1لكل منها( %8.1بالإضافة إلى ضع  البنية التحتية واليد العاملة اتظاىرة )

يتض  أن تراج  مرتبة اتصزائر في مؤشر التنافسية العاتظا ىو نتياة أساسية لل اجة  اتظسةال في المحةاور الرئيسةية ومنو 
 ومعززات الكاا ة وعوامل التطوير والابتكار. اتظكونة تعلا اتظؤشر وىا اتظتطلبات الأساسية

 إلى  39متنقلة من اتظرتبةة  2014-2006مرتبة بن سني  53: فقد خسرت اتصزائر المتط بات الأساسية
 وقد مس ال اج  كل العناصر الارعية اتظكونة تعلا المحور. 92اتظرتبة 
 مرتبةة بسةبب ال اجة  في   41لتخسةر  133تبة إلى اتظر  92: فقد انتقلت اتصزائر من اتظرتبة معززات الكفاءة

 .2014-2006كل اتظؤشرات الارعية اتظكونة لو خلال ف ة 
 علةةى غةةرار المحةةورين السةةابقن سةةالت اتصزائةةر تراجعةةاً في ترتيبهةةا حيةةث عوامثثل تطثثور ا بثثداع والابتكثثار :

حيةةث خسةةرت بةةن  143جةةا ت في اتظرتبةةة  2014-2013, وفي فةة ة  2007-2006لاةة ة  90صةةنات في اتظرتبةةة 
. وقةةد رتبةةت ممشثثر الابتكثثارمرتبةةة, كةةان ذلةةك انعكاسةةاً ل اجةة  ترتيبهةةا في اتظؤشةةرات الارعيةةة وخاصةةة  53الا تةةن 

                                                           
1
 World Economic Forum, "the Global Competitiveness Report", 2012-2013, p: 88. 
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اتصزائةةةر في أىةةةم مؤشةةةراتو اتصزئيةةةة في مراتةةةب متةةةأخرة كمؤشةةةر القةةةدرة علةةةى الابتكةةةار, مؤشةةةر التعةةةاون بةةةن اتصامعةةةات 
شر جودة مؤسسات البحةث العلمةا, وتؤكةد معطيةات ىةلا اتظؤشةر علةى والقطاع الصناعا في البحوث والتطوير ومؤ 

ضةع  تحويةل تؼرجةات ال اج  الكبير من مستويات الابتكار والإبداع على مستوى اتصامعات ومؤسسات البحث و 
 خ اعات إلى منتاات من خلال القطاع الصناعا.ىلا القطاع من إ

مقبةةول في بعةةض اتظؤشةةرات كمؤشةةر الاقتصةةاد الكلةةا وحاةةم مةةن خةةلال اتصةةدول يتضةة  أن تحقيةةق اتصزائةةر ل تيةةب   
السةةوا ي يشةةا  تعةةا تحقيةةق مراتةةب متقدمةةة في ال تيةةب العةةام للمؤشةةر, وىةةلا ال تيةةب يةةدل علةةى أن منةةاخ الاسةةتممار 
ىةةو حزمةةةة مةةةن العوامةةةل الةةةي تكةةب توفيرىةةةا ليكةةةون البلةةةد وجهةةةة اسةةةتممارية مقصةةودة, لةةةلا تكةةةب علةةةى اتصزائةةةر تحسةةةن 

عةةةض اتظؤشةةةرات اتظهمةةةة كمؤشةةةر تطةةةور الأسةةةواا اتظاليةةةة ومؤشةةةر كاةةةا ة سةةةوا العمةةةل ومؤشةةةري الابتكةةةار وضةةةعها في ب
     .1قتصادىاية تؽا يسم  تعا بتعزيز تنافسية إواتصاىزية التكنولوج

  :4.5عاتظيةاً في اتظؤشةر الإترةاف, بتنقةي   38إحتلةت دولةة قطةر اتظرتبةة  2007-2006 اتظلاحظ في الا ةقطر ,
, في اتظؤشةةرات الارعيةةة, اتظتطلبةةات الأساسةةية, ومعةةززات الكاةةا ة, وعوامةةل 55, 39, 20وسةةالت كةةللك اتظراتةةب 

-2013تطةةوير الإبةةداع والابتكةةار علةةى التةةواف, ومةةن ثم بةةدأت قطةةر بالتحسةةن اتظسةةتمر في اتظراتةةب لتصةةل في الاةة ة 
, كةةللك 2014إلى غايةةة  2006مرتبةةة مةةن  25 في اتظؤشةةر الإترةةاف, وبةةللك تتقةةدم بةةةةةة 13لتسةةال الرتبةةة  2014

ىلا التقدم راج  إلى التحسن في اتظؤشرات الارعية, وىةو مةا ياسةر وجةود إصةلاحات نوعيةة جةادة في مكونةات ىةلا 
ليتقةدم  05اتظؤشر وأتقها الاستقرار على مستوى الاقتصةاد الكلةا,  يةث سةال مؤشةر اتظتطلبةات الأساسةية, اتظرتبةة 

مرتبةةة, أمةةا في مةةا تمةةص مؤشةةر  21, وتقةةدم بةةةةةةةة 18ىةةله الاةة ة, ومؤشةةر معةةززات الكاةةا ة في الرتبةةة رتبةةة في  15بةةةةةةة 
رتبةة وسةال  41عوامل تطور الإبداع والابتكار ىو أكمر مؤشر من اتظؤشةرات الارعيةة تحسةن في ال تيةب, ليتقةدم بةةةةةة 

علةةةى البحةةةوث والتطةةةوير وكمةةةرة الةةةرواب  بةةةن  , والتقةةةدم في ىةةةلا اتظؤشةةةر نتياةةةة الإناةةةاا2014-2013في  14اتظرتبةةة 
 الن ام التعليما والمحي  الاقتصادي.   

في تؼتلةة  اتظؤشةةرات  2014-2006مةةن خةةلال اسةةتعراض ترتيةةب كةةل مةةن السةةعودية واتصزائةةر وقطةةر خةةلال الاةة ة    
الارعيةةة واتظؤشةةر الإترةةاف للتنافسةةية العاتظيةةة, تبةةن أن وضةة  قطةةر أفضةةل مةةن السةةعودية تقريبةةاً في تريةة  اتظؤشةةرات ولةةو 
بشةةةكل قليةةةل, أمةةةا اتصزائةةةر فهةةةا في ترتيةةةب متةةةأخر مقارنةةةة بقطةةةر والسةةةعودية وىةةةلا سةةةببو عةةةدم العمةةةل علةةةى تحسةةةن 

 واتطارجية والي كانت أحد أسباب ىلا ال اج  في ال تيب.    مؤشرا ا الاقتصادية الكلية الداخلية 
       

                                                           
1
 .147, ص: مرج  سابقترال بلخباط,  
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 ممشر جهازية البنية الرقمية :ثالثا  
ضةمن التقريةر الةدوف لتقنيةة    (Network Readiness Index((NRI)))يصةدر مؤشةر جهازيةة البنيةة الرقميةة  

اتظعلومةةات, ويقةةيس مةةةدى جهازيةةة الدولةةة للمسةةةاتقة وللاسةةتاادة مةةةن التطةةورات اتظسةةتمرة في قطةةةاع تقنيةةة اتظعلومةةةات 
بيانةةات كميةةة وبةةاقا اتظؤشةةةرات  %45مؤشةةر, أي بنسةةةبة  32مؤشةةةراً فرعيةةاً منهةةا  71والاتصةةالات مةةن خةةلال تؿةةو 

 دولة عربية. 15دولة منها  138 الدول الي شملها التقرير وىا نوعية تعتمد على مس   را  اتطدا  في
 :1أعمدة تتممل في 3مؤشرات فرعية, حيث تلتوي كل مؤشر فرعا على  ر من ثلاثةويتكون مؤش

 لبنية التحتية, والإطار التن يما.: وتشمل, بيئات السوا والسياسية وابيئة ت نيات المع ومات والاتصالات   -2

: ويشةمل, جهازيةة الأفةراد, جهازيةة رجةال الشرائح الرئيسثية لت نيثات المع ومثات والاتصثالاتمدى جهازية  -1
 ية اتضكومة.الأعمال, جهاز 

الأفةراد, اسةتخدام سةتخدام مل, إ: وتشةمدى اسثتخدام الشثرائح الرئيسثية لت نيثات المع ومثات والاتصثالات -1
 ستخدام اتضكومة.رجال الأعمال, إ

 :اتصزائر والسعودية وقطر عربياً وعاتظياً في ىلا اتظؤشرواتصدول اتظواف يبن ترتيب 
 1022-1004لفترة في ممشر جاهزية البنية الرقمية في اوقطر  السعوديةالجزائر و (: موضع 7-1الجدول رق )                         

 
 الجزائر

 1022-1020 1020-1007 1007-1006 1006-1005 السنوات

 117 113 108 88 الترتيب عالمياً 

 12 12 14 11 الترتيب عربياً 

 3.17 3.05 3.14 3.38 الرصيد

 
 السعودية

 38 33 40 48 الترتيب عالمياً 

 4 4 4 6 الترتيب عربياً 

 4.30 4.44 4.28 4.07 الرصيد

 
 قطر

 25 30 29 32 الترتيب عالمياً 

 2 2 3 2 الترتيب عربياً 

 4.79 4.53 4.68 4.42 الرصيد

 :من اعداد الطلبة اعتماداً على: المصدر
 .135: ص, 2008 ,الكويت ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .159: ص, 2009, الكويت ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .152: ص ,2010, الكويت ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

                                                           

  1اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار وائتمان الصادرات, "ت رير منا  الاستثمار في الدول العربية", الكويت, 2010, ص: 151
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 جاىزيةة البنيةة  ( نلاحظ ترتيب اتصزائر والسعودية وقطر عاتظياً وعربياً ورصيدىم ضمن مؤشر9-2من اتصدول رقم)   
ومنةو وللاستاادة من التطورات اتظسةتمرة اتضاصةلة في ىةلا القطةاع  اللي يقيس مدى جهازية الدولة للمساتقة الرقمية

 يلا: نوض  ما
 :حيةةةث بلرةةةت ترتيبهةةةا  2008-2007نلاحةةةظ أن أحسةةةن ترتيةةةب تعةةةا في ىةةةلا اتظؤشةةةر كةةةان في الاةةة ة  الجزائثثثر

, وبعةةدىا تسةةتمر في ال اجةة  في ال تيةةب العةةاتظا حيةةث خسةةرت في الاةة ة 3.38ورصةةيدىا  11, والعةةربي 88العةةاتظا 
في ناةةس  12, وبالنسةبة ل تيةب العةربي 117الرتبةة  2011-2010 مرتبةة لتصةل خةلال الاة ة 29, 2007-2011

 القطاع. أووىلا ال اج  في ال تيب راج  إلى عدم إىتمام صناع القرار في اتصزائر بهلا المجال , 3.17 الا ة والرصيد
 :وفي الاة ات الةي تاليهةا كانةت 4.07عاتظياً برصةيد  48كان ترتيبها  2008-2007بالنسبة للا ة  السعودية ,

, ورصةةةيدىا  38في الرتبةةةة  2011-2010مراتةةةب ليصةةةب  خةةةلال الاةةة ة  10عكةةةس اتصزائةةةر حيةةةث تحسةةةن ترتيبهةةةا بةةةةةةةة 
, وفي الاةة ة 6الرتبةةة  2008-2007, أمةةا علةةى ال تيةةب العةةربي فإنهةةا احتلةةت في الاةة ة 4.30كةةللك تحسةةن ليبلةةغ 

 .   , وىلا التحسن نات  من تطور اتظملكة في تغال التكنولوجيا والرقميات4إحتا ت باتظرتبة  2008-2011
  :وبعةةةدىا حةةةدث صةةةعود 4.42اً وبرصةةةيد عاتظيةةة 32نةةةرى أن ترتيبهةةةا  2008-2007مةةةن خةةةلال الاةةة ة قطثثثر ,

, 4.79, وتحسةةةةن رصةةةةيدىا الةةةةلي قةةةةدر بةةةةةةةة 25 اتظرتبةةةةة 2011-2010ونةةةةزول في ال تيةةةةب العةةةةاتظا ليصةةةةل في الاةةةة ة 
-2008  , مةةا عةةدا الاةة ة 2011-2007طيلةةة الاةة ة  2وبالنسةةبة لل تيةةب العةةربي لدولةةة قطةةر فإنهةةا إحتلةةت الرتبةةة 

, وىةةةلا التقةةدم الكبةةةير في ال تيةةةب العةةربي والعةةةاتظا كلةةةو 3تظرتبةةةة الةةلي تراجعةةةت فيةةو برتبةةةة واحةةةدة لتصةةب  في ا 2009
    راج  إلى تركيز الدولة بشكل كبير على ىلا القطاع اللي يعتد مهم جداً في السنوات الأخيرة.

ومن خلال ما تطرا إليو نستخلص أن ال تيب قطةر كةان أفضةل مةن ترتيةب كةل مةن السةعودية اتصزائةر في مؤشةر     
وىلا راج  إلى الاىتمام اللي يوليو صناع القرار لتطةور في ىةلا  ,2011-2007نية الرقمية خلال الا ة جهازية الب
 ثم تاليها اتظملكة العربية السعودية, وبعدتقا اتصزائر الي ينت رىا عمل كبير للنهوض بهلا المجال.   القطاع,
 ا ق يمية الممشراتبعض في  وقطر السعوديةالجزائر و وضع مالثاني:  المط ب

بةةةةإجرا  البحةةةةوث والدراسةةةةات اتصةةةةادة بةةةةالرغم مةةةةن التحةةةةديات العاتظيةةةةة اتظتسةةةةمة بالأزمةةةةات  يواصةةةةل صةةةةناع القةةةةرار   
والتقلبةةات اتضةةادة في الأسةةعار ومسةةتويات النشةةاط الاقتصةةادي مةةن خةةلال اتظؤسسةةات واتعيئةةات واتظنتةةديات الإقليميةةة 

وذلةك بهةدف قيةاس مةدى ملائمةة وجاذبيةة بيئةة الأعمةال, ومةن بةن بإصدار عدد من التقارير واتظؤشرات التنافسةية, 
 أىم ىله اتظؤشرات نلكرىا في التاف:
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 :ممشر سهولة أداء الأعمال :أولاً 
مؤشةةةرات فرعيةةةة تقةةةيس مةةةدى تةةةأثير القةةةوانن والإجةةةرا ات اتضكوميةةةة علةةةى الأوضةةةاع  10ىةةةو مؤشةةةر مركةةةب مةةةن    

 :1الاقتصادية للبلد وىا
 ؛مؤشر بد  اتظشروع  
 مؤشر تزاية اتظستممر؛      
  ؛ مؤشر استخراج ترخيص بنا 
 مؤشر التاارة عد اتضدود الدولية؛ 
  ؛مؤشر اتضصول على الكهربا 
 مؤشر سداد الضرائب؛ 
 ؛مؤشر ملكية الأصل العقاري   
 مؤشر تصاية وإغلاا اتظشروع؛ 
 ؛مؤشر اتضصول على الائتمان   
 .مؤشر تنايل العقود التاارية 
 يوض  الأن مة اتظطبقة على الشركات المحلية الصريرة واتظتوسطة اتضام:والشكل التاف 

 (: الأنظمة المطب ة ع ى الشركات المح ية الصغيرة والمتوسطة7-1الشكل رق )

 
 .2, ص: 2014واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية,  ,ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, : المصدر

الةةةي تعمةةل في أكةةةد مدينةةةة  ,الأن مةةةة اتظطبقةةةة علةةى الشةةةركات المحليةةةة الصةةريرة واتظتوسةةةطة يبةةن (9-2رقةةةم) الشةةكل    
سةتخراج تةراخيص ة الشةركة: بةد  النشةاط التاةاري, وإتغالات خلال دورة حيا 10تجارية في كل إقتصاد, وذلك في 

                                                           

 1البنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, ت رير ممارسة أنشطة الأعمال, واشنطن, الولايات اتظتحدة الأمريكية, 2014, ص: 10. 
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الائتمةان, وتزايةة اتظسةتممرين, ودفة  الضةرائب, والتاةارة البنا , وتوصيل الكهربا , وتسايل اتظلكية, واتضصول علةى 
سةهولة أدا  الأعمةال علةى  في تغةال تند ال تيةب الاترةافعد اتضةدود, وإناةاذ العقةود, وتسةوية حةالات الإعسةار, ويسة

 تراف., بتوثيق الأن مة اتطاصة بتشريل العمال, وىا ليست مدرجة في ال تيب الاىله اتظؤشرات, ويقوم التقرير أيضاً 
وعلاوة على ذلك فإن التقرير يتتب  اتظمارسات اتصيدة حول العاي لتقدم  را  متبصرة عن كياية تحسن اتضكومات البيئة    

 .1التن يمية في اتظاضا في تغال الي تقيسها
 الأعمال: يب دول تػل الدراسة في مؤشر بيئة أدا  واتصدول التاف يوض  ترت

 1022-1004لفترة أداء الأعمال في ا في ممشر بيئة وقطر السعوديةو  الجزائر (: وضع20-1ق )الجدول ر                                             

 السنوات    

 البلد

 ترتيب الممشر عالمياً 
1004 1005 1006 1007 1020 1022 1021 1021 1022 

 231 232 226 221 214 212 213 224 211 الجزائر

 14 11 21 20 21 23 11 16 13 السعودية

 26 20 15 16 17 15 - - - قطر

 :من اعداد الطلبة اعتماداً علىالمصدر:                     
 . 06 :ص,  2007,  واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية, ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, -               

 .06 :ص, 2009,  واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية ,ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, -                       
 .04 :ص, 2011,  واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية, ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, - 

 .06 :ص,  2012 واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية,, ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, - 

 .03 :ص, 2013واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية, , ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, - 

 .03 :ص, 2014واشنطن, الولايات اتظتحدة الامريكية ,  ,ت رير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, - 
-2006ترتيةب العةاتظا لكةل مةن اتصزائةر والسةعودية وقطةر في الاة ة الةلي يبةن ( 10-2من خلال اتصدول رقةم)    

 :   نلاحظ 2014
 :7عاتظيةاً, ثم في السةنة الةي تليهةا تحسةنت بةةةةةة  123إحتلةت اتصزائةر اتظرتبةة  2006اتظلاحةظ أنةو في سةنة  الجزائر 

للمرتبةةةة  2014, ومةةةن بعةةةد ىةةةله السةةةنة إسةةةتمرت ال اجةةة  في ال تيةةةب لتصةةةل في سةةةنة 116مراكةةةز لتصةةةل إلى الرتبةةةة 
نةةب مةةن , وىةةلا وجةةود إصةةلاحات تدسةةل ىةةلا اتصا2014 إلى غايةةة 2007رتبةةة مةةن سةةنة  37, وبةةللك تخسةةر 153

 قبل اتصزائر رغم أتقيتو للالب الاستممارات الأجنبية.
 تراجةةةة   2007عاتظيةةةاً, وفي سةةةنة  35جةةةا ت اتظملكةةةة العربيةةةةة السةةةعودية في اتظرتبةةةة  2006في سةةةنة  :السثثثعودية

بةةو  حتلةةتوىةةو العةةام الةةلي إ 2011, وبعةةدىا تحسةةن ال تيةةب إلى غايةةة سةةنة 38مراتةةب لتحتةةل الرتبةةة  3ترتيبهةةا بةةةةةةةة 
وىةةلا التحسةةن سةةببو الأوضةةاع الأمنيةةة  رتبةةة, 28, ور ةةت في ىةةله الاةة ة 10أفضةةل ترتيةةب  وحصةةلت علةةى اتظرتبةةة 
                                                           

  1البنك الدوف, مؤسسة التمويل الدوف, "ت رير ممارسة أنشطة الأعمال", واشنطن, الولايات اتظتحدة الأمريكية, 2014, ص: 2. 
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, وىةلا ال اجة  الأخةير راجة  إلى الأوضةاع 26في اتظرتبةة  2014ثم تراجعت لتصب  خةلال سةنة  والسياسية اتظستقرة,
 الأمنية اتظتدىورة وغير اتظستقرة في اتظنطقة. 

 :عاتظيةاً, ومةن بعةد ىةله السةنة حةدث تلبةلب في  37ىةو اتظركةز  2009نةرى أن ترتيةب دولةة قطةر في سةنة  قطر
 37ىةا الرتبةة  2014-2009, وأفضل مرتبة لقطةر خةلال الاة ة 48للمرتبة  2014ال تيب إلى أن يصل في سنة 

 .2012و 2009واللي إحتلتها في سني 
في مؤشةةر  2014-2006ودية تدلةةك أفضةةل ترتيةةب خةةلال الاةة ة مةةن خةةلال مةةا ذكرنةةا أعةةلاه نسةةتخلص أن السةةع   

سهولة أدا  الأعمال, حيث تأط بعدىا دولة قطر ثم اتصزائر, وىلا راج  إلى الاصلاحات الي أخةل ا السةعودية في 
 ىلا القطاع عكس اتصزائر وقطر.

 :السياسات الاقتصادية : الممشر المركب لمكوناً ثاني
, وي هةر ىةلا اتظؤشةر إلى أن البيئةة 1996طرف اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار سةنة  تم وض  ىلا اتظؤشر من   

بلةو قاي الاقتصادية اتظستقرة والمحازة واتصاذبة للاستممار ىا تلك الي تتميز بعةدم وجةود عاةز موازنةة كبةير ومسةتاحل
وشةةةاافية البنيةةةة السياسةةةية عاةةةز مقبةةةول في ميةةةزان اتظةةةدفوعات, ومعةةةدلات متدنيةةةة للتضةةةخم وإسةةةتقرار سةةةعر الصةةةرف 

  يث تنكن التنبؤ لأغراض التخطي  اتظاف والتااري والاستمماري.
وتقةة  اتطصةةائص الأربعةةة الأولى ضةةمن السياسةةات الاقتصةةادية وتدمةةل تػطةةة ونتةةائ  للسياسةةات ثم إتباعهةةا خةةلال    

 ف ات زمنية تػددة وتنكن الاعتداد بها ومقارنتها م  ف ات سابقة.
ل اتظؤشر اتظركب ثلاث تغموعات ىا: تغموعة السياسات اتظالية, تغموعةة السياسةات النقديةة, تغموعةة وقد يشم   

أما فيما يتعلق بةالتطورات التشةريعية واتظؤسسةات, وتنميةة اتظةوارد البشةرية, فةإن اتظؤشةر  سياسات اتظعاملات اتطارجية,
 .1فعالية ىله الن ملا يعكسها  يث تلتاج إلى ترقية أسلوب تقديرىا لقياس كاا ة و 

 دليل اتظؤشر:
 0-1 ؛عدم تحسن في الاستممار 
 1-2 ؛تحسن في مناخ الاستممار 
 2-3 تحسن كبير في مناخ الاستممار. 

 ر والسعودية وقطر في ىلا اتظؤشر:واتصدول اتظواف يوض  وضعية اتصزائ
 

                                                           
1
 .221-220, أتزد نصير, مرج  سابق, ص ص 
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 1007-1004 في الفترة ل جزائر والسعودية وقطر لمنا  الاستثمار ةمركب لمكونات السياسات الاقتصاديالممشر ال (:22-1الجدول رق )   
 1007 1006 1005 1004 السنوات

 الجزائر
 3 3 3 1 درجة ممشر سياسة التوازن الداخ ي

 0 3 3 3 درجة ممشر سياسة التوازن الخارجي

 0 0 0 0 درجة ممشر سياسة التوازن الخارجي

 السعودية
 3 3 3 3 الداخ يدرجة ممشر سياسة التوازن 

 3 3 3 3 درجة ممشر سياسة التوازن الخارجي

 1 0 0 0 درجة ممشر سياسة التوازن الخارجي

 قطر
 3 3 3 3 درجة ممشر سياسة التوازن الداخ ي

 3 3 3 3 درجة ممشر سياسة التوازن الخارجي

 2 0 0 0 درجة ممشر سياسة التوازن الخارجي

 :اعتمادا علىمن اعداد الطلبة : المصدر
 .147: ص, 2006 ,الكويت ة,في الدول العربي ت رير منا  الاستثمار ,وائتمان الصادرات العربية لضمان الاستمماراتظؤسسة  -
 .179: ص, 2007 ,الكويت ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -
 .205: ص, 2008 ,الكويت ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار, وائتمان الصادرات لضمان الاستممار اتظؤسسة العربية -
 .233: ص, 2009 ,الكويت ,في الدول العربية ت رير منا  الاستثمار, وائتمان الصادرات اتظؤسسة العربية لضمان الاستممار -

الارعيةة لكةل مةن اتصزائةر والسةعودية وقطةر و تظعرفةة وضة   ( نلاحظ درجةة اتظؤشةرات11-2من خلال اتصدول رقم)   
 مناخ الاستممار في ىله الدول تكب حساب متوس  درجات اتظؤشرات الارعية ونوض  ذلك في ما يلا:

 :2009-2006سنقوم  ساب متوس  درجات اتظؤشرات خلال الا ة  الجزائر: 
ىةةةلا يعةةةي أنةةةو يوجةةةد تحسةةةن في و  1= [3(/0+0+3)]: 2009سةةةنة و , 1.333= [3(/0+3+1)]: 2006سةةةنة 
 .الاستممارمناخ 
 تحسن مناخ الاستممار وىلا يعي أنو يوجد  2 =[3(/0+3+3)]: 2008و 2007سنة 
 :2009-2006نقوم  ساب متوس  درجات اتظؤشرات الارعية خلال  السعودية: 
وجةةةةود تحسةةةةن   2.33= [3(/1+3+3)]: 2009وسةةةةنة  ,2 =[3(/0+3+3)] :2008و 2007و 2006 سةةةةنة

 .كبير في مناخ الاستممار
 :2009-2006حساب متوس  درجات اتظؤشرات في الا ة  قطر: 
وجةود وىةلا يعةي  2.66 =[3(/2+3+3)]: 2009, وسنة 2= [3(/0+3+3)]:2008و 2007و 2006سنة 

 تحسن كبير في مناخ الاستممار
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 2009-2006ومنو نستخلص أن كل من السعودية وقطر كان تعم تحسن كبير في مناخ الاستممار خةلال الاة ة    

في تخاةةةيض عاةةةز اتظوازنةةةة  ار الةةةنا  و ثرىةةةا, وىةةةلا راجةةة  إلى إرتاةةةاع أسةةةع2008و 2007وكةةةللك اتصزائةةةر في سةةةني 
 العامة وزيادة معدلات النمو اتضقيقية.

 العربية: ممشر التنافسية اً ثالث
زيةةةادة تةةةدفق  تةةةوفر بيئةةةة ملائمةةةة ل عمةةةال, تشةةةكل عةةةاملاً بةةةالغ الأتقيةةةة في تحسةةةن منةةةاخ الاسةةةتممار, ومةةةن ثمإن    

تعزيةةةز تنافسةةةية البلةةةد, وفي ىةةةلا السةةةياا اسةةتطاع فريةةةق عمةةةل التنافسةةةية التةةةاب  للمعهةةةد العةةةربي  الاسةةتممارات الأجنبيةةةة
 التنافسية الكامنة(. ن ) التنافسية اتصارية,ؤشرين فرعيللتخطي  بالكويت, بتطوير مؤشر مركب يتكون من م
 والشكل اتظواف يوض  ىيكل مؤشر التنافسية الاتراف:

 ية(: هيكل ممشر التنافسية العرب20-1ق )الشكل ر                                          

 
 .63:ص, 2012, الكويت, الصااة, ت رير التنافسية العربيةاتظعهد العربي للتخطي , : المصدر

 :  1وفي ما يلا نوض  ىيكل مؤشر التنافسية العربي
 وىا كالتاف: فرعية مؤشرات كون ىلا اتظؤشر من أربعة: ويتممشر التنافسية الجارية -2
 فإن ىلا اتظؤشر يتكون مةن تسةعة مترةيرات ىةا:  2012: وحسب تقرير سنة ممشر الأداء الاقتصادي الك ي

نسبة اتظيزان التاةاري للنةات  المحلةا الإترةاف, معةدل النمةو اتضقيقةا للنةات  المحلةا الإترةاف للاةرد, تلبةلب معةدل تفةو 
نةةة النةةات  المحلةةا الإترةةاف للاةةرد, الاسةةتممار اتضقيقةةا كنسةةبة مةةن النةةات  المحلةةا الإترةةاف, معةةدل التضةةخم, نسةةبة اتظواز 

 للنات  المحلا الإتراف, إستقرار أسعار الصرف, معدل تخايض العملة, تلبلب معدل التضخم.
 ويتكون ىلا اتظؤشر من تذانيةة مترةيرات ىةا: نسةبة اتظيةزان  :ممشر ديناميكية الأسواق والمنتجات والتخصص

الصةةادرات مةةةن التاةةةارة العاتظيةةةة, نسةةةبة السةةةل  اتظصةةنعة اتظصةةةدرة, حصةةةة للنةةةات  المحلةةةا, التكامةةل التاةةةاري,  التاةةاري
 معدل تفو حصة الصادرات, معدل تفو نسبة الصادرات التحويلية, الصادرات للارد, متوس  التعرياة اتصمركية.

                                                           
  1اتظعهد العربي للتخطي , "ت رير التنافسية العربية", الصااة,  الكويت, 2012, ص: 32.
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 ويتكون ىلا اتظؤشر من تذانية متريرات ىا: معدل تفو الصناعات التحويلية, حصة ممشر الانتاجية والتك فة :
لمحلا الإتراف, أسعار الاائدة, إنتاجية العمالة في القطاع التحويلا, معدل الأجور الصناعات التحويلية من النات  ا

 في قطاع الصناعات التحويلية, نسبة الأجور في القيمة اتظضافة, سعر الصرف اتضقيقا, معدل الضريبة.
 يشمل تسسة مؤشرات تحت فرعية ىا: ممشر بيئة الاعمال والجاذبية : 

  مؤشر تكلاة القيام بالأعمال؛– ؛                 اتظؤسساتمؤشر اتضاكمية وفاعلية 
 ؛مؤشر تدخل اتضكومة– ؛                      مؤشر البنية التحتية الأساسية 
 .مؤشر جاذبية الاستممار 

 : ويتكون ىلا اتظؤشر من ثلاثة مؤشرات وىا كتاف:ممشر التنافسية الكامنة -1
  ؛التقنيةمؤشر الطاقة والابتكارية وتوطن  
 ؛مؤشر رأس اتظال البشري   
 .مؤشر نوعية البنية التحتية التقنية 

 واتصدول اتظواف يوض  وض  اتصزائر والسعودية وقطر في ىلا اتظؤشر:
 1022-1001لفترة في ممشر التنافسية العربية في ا وقطر السعوديةو  الجزائر وضع (:21-1الجدول رق )               

 1022 1007 1004 1001 السنوات

 الجزائر
 0.39 0.21 0.28 0.43 ممشر التنافسية الجارية

 0.33 0.36 0.22 0.24 ممشر التنافسية الكامنة

 0.36 0.22 0.20 0.34 الممشر الاجمالي ل تنافسية العربية

 السعودية
 0.52 0.59 0.43 0.49 ممشر التنافسية الجارية

 0.43 0.50 0.30 0.34 ممشر التنافسية الكامنة

 0.47 0.54 0.33 0.42 الممشر الاجمالي ل تنافسية العربية

 قطر
 0.53 0.75 0.79 0.48 ممشر التنافسية الجارية

 0.41 0.68 0.54 0.47 ممشر التنافسية الكامنة

 0.47 0.73 0.67 0.48 الممشر الاجمالي ل تنافسية العربية

 :من اعداد الطلبة اعتماداً علىالمصدر: 
 .03, ص: 2003 , الصااة, الكويت,ت رير التنافسية العربيةاتظعهد العربي للتخطي , -

 .04, ص: 2006 , الصااة, الكويت,ت رير التنافسية العربيةاتظعهد العربي للتخطي , -
 .14: ص, 2009, , الصااة, الكويتت رير التنافسية العربيةاتظعهد العربي للتخطي , -
 .28: ص, 2012,, الصااة, الكويتت رير التنافسية العربيةاتظعهد العربي للتخطي , -
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 ( وض  اتصزائر والسعودية وقطر وفيما يلا نوض :12-2اتظلاحظ من خلال اتصدول رقم)   

 :في  0.43في اتظؤشةر الإترةاف للتنافسةية العربيةة, مة  تحقيةق  %30سالت رصيداً تجةاوز  2003في سنة  الجزائر
 0.20في مؤشةةةر التنافسةةةية الكامنةةةة, بعةةةد ذلةةةك شةةةهدت تراجعةةةاً طاياةةةاً لتسةةةال  0.24مؤشةةةر التنافسةةةية اتصاريةةةة, و

في اتظؤشةر  0.36وبلغ رصيدىا  2011, أما أفضل رصيد تعا كان سنة 2009و 2006على التوف لسني  0.22و
 .0.33نافسية الكامنة سالت في مؤشر التنافسية اتصارية, أما فيما تمص مؤشر الت 0.39الإتراف و

 :في مؤشةةةةةر التنافسةةةةةية  0.34, و0.42رصةةةةةيد في اتظؤشةةةةةر الإترةةةةةاف قةةةةةدر بةةةةةةةةةةة  2003حققةةةةةت في سةةةةةنة  السثثثثثعودية
 %50أحسةةن رصةةيد للمملكةةة حيةةث تجةةاوز  2009في مؤشةةر التنافسةةية اتصاريةةة, وشةةهدت سةةنة  0.49والكامنةةة, 

, وبعةةةدىا تراجةةة  في مؤشةةةر التنافسةةةية الكامنةةةة 0.50وتظؤشةةةر التنافسةةةية اتصاريةةةة,  0.59بالنسةةةبة للمؤشةةةر الإترةةةاف, و
 على التواف. 0.52, 0.43, 0.47قليلاً كل من اتظؤشر الإتراف ومؤشر التنافسية الكامنة واتصارية حيث قدر بةةةةةة 

 :مؤشةر التنافسةية اتصاريةة , أمةا بنسةبة لل0.42وفي مؤشر التنافسية الإتراف رصةيداً بلةغ  2003شهدت سنة  قطر
 2006ملحوظةةاً في سةةني كبةةيراً و   , لتسةةال بعةةد ذلةةك إرتااعةةاً 0.47, ومؤشةةر التنافسةةية الكامنةةة بلةةغ 0.42قةةدر بةةةةةة 

علةةى التةةواف في اتظؤشةةر الإترةةاف, وىةةلا نتياةةة للاسةةتقرار الأمةةي والسياسةةا الةةلي  0.73 ,0.67وقةةدر بةةةةةةةةة  2009و
لاح نةا تراجعةاً كبةيراً في رصةيد  2011لاكةن بعةدما تزعةزع الاسةتقرار الأمةي سةنة اة ة, تشهده اتظنطقة خةلال ىةله ال

تظؤشةةةةر التنافسةةةةية  0.41, و0.47, أمةةةةا فيمةةةةا تمةةةةص مؤشةةةةر التنافسةةةةية الكامنةةةةة سةةةةال 0.47اتظؤشةةةةر الإترةةةةاف وبلةةةةغ 
      .اتصارية
تنافسةةةية وىةةةلا  أن السةةةوا القطةةةري أكمةةةر 2011-2003خةةةلال الاةةة ة  ل ىةةةلا اتظؤشةةةر نسةةةتخلص مةةةنومةةةن خةةةلا   

سةوا وبعةدىا يةأط ال نتياة اتصهود القطرية من خلال الاصلاحات الي إتخل ا مةن أجةل الرفة  مةن تنافسةية سةوقها,
 السعودي, ثم السوا اتصزائري. اللي تعتد تنافسيتو ضعياة مقارنة بالسوا القطري.
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 خلاصة الفصل:

تصأت كل من اتصزائر والسعودية وقطر تظختل  الإصلاحات الاقتصةادية, ولةو من خلال ىلا الاصل لاح نا أنو    
أن الةةةدام  الةةةي قةةةاموا بتطبيقهةةةا كانةةةت تؼتلاةةةة, إلى تشةةةاي  الاسةةةتممار الأجنةةةي اتظباشةةةر لأنهةةةا أصةةةبحت تن ةةةر إليةةةو  

نقةي  و تعةديل اخ الاسةتمماري في كةل منهةا بةد اً بتكارصة للنمو والتطةوير عةد تكمية  اتصهةود مةن أجةل تحسةن اتظنة
غرائية وتؼتل  الضمانات واتضوافز والعمةل أيضةا علةى لااتظزايا استحداثها, وإقرار من  الكمير من إقوانن الاستممار و 

 تعزيزه بالالتزام دولياً بتشايعو و تزايتو.

واتظملكةة العربيةة  بةاتصزائر حام تدفقات الاسةتممار الأجنةي اتظباشةر و الاستمماري اتظناخ طبيعة تحليل من يتض و    
 الاتكابيةة الإجةرا ات وبةرغم أنةو في مةا تمةص اتصزائةر  ,تذة تباين و قواسم مشة كة بينهةاأنو  لاح نا ,السعودية وقطر

 لا الةي والصةعوبات العوائةق مةن الكمةير ىنةاؤ أن إلا الأجانةب اتظستممرين أمام اصور  تحسن سبيل في تخلتإ الي
 اتظؤشةرات وتراجة  والاسةاد البيروقراطيةة نتشةاروإ القةوانن وضةوح فعةدم, ابهة الاسةتممارية اتظشةاري  إقامةة تعرقةل تةزال

, أمةا السةعودية فإنةو الأجنبيةة الاسةتممارات لتوطن تػتمل كموق  اتصزائر صورة على مباشر بشكل أثرت الاقتصادية
إليهةةا حيةةث أنهةةا تعتةةد  تصلةةب الاسةةتممارات الأجنبيةةة اتظباشةةرة وىةةا في الطريةةق الصةةحي  ىنةةاؤ بيئةةة إسةةتممارية ملائمةةة

وقطةةر لةةديها منةةاخ اسةةتمماري ملائمةةة لدرجةةة كبةةيرة جةةداً تقريبيةةاً في تريةة  اتظؤشةةرات الدوليةةة  ,الان مةةن الةةدول اتظتحولةةة
تبةةة , واتظر 2014-2013لعةةاتظا للاةة ة في مؤشةةر التنافسةةية ا 13والاقليميةةة الةةي  قمنةةا بدراسةةتها حيةةث إحتلةةت اتظرتبةةة 

, وىلا يعتد أمراً جيةداً علةى اتظسةتوى العةاتظا, لاكةن حاةم تةدفقات 2009عاتظياً في مؤشر الامكانيات سنة المانية 
 الاستممارات الأجنبية اتظباشرة بقى ضعياة بعض الشا  مقارنة  ناخها اتصيد. 
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 أ
 

 تمهيد

أ  كددي  شتلمددريةير ةشلس يلمدديل شتلمددريةير ةع   ودد   لقد  هدد  ل شلونددنة  لمددية شلدييردد ة ري ددفيشا فددير يا   شلد ددي       
شلأفيددا شلد يهددن يديددً مدديواا وددش موشوددً شلنددر ةشلن  ددة ةولدد رشا ل,ق,دد  ل,دد ةظ شلييو ددةع شلدد  كي دد  ري ددن إ  شلدسددريةن 
م,ى أ ه شلدسر    شلوح   وش شتلمريةير شلأفيا شلد يهنع  وك   م,ى رق    حن ة مة,ده ةإ سد ي ه ودش  داظ  دن  

 ل شل   سةح له شلوةً    ي ة ن  ق ود م,ى تحو ً شلأر يح.لز ورشل ةق ود صنيحة م,ى شللييمي

ةودددش شلدسددد  يل شلددد  أحددد ل   ددديش شلرادددوظ شلدددو ني   ووشقدددت شلددد ةظ شلييو دددة إزش  شتلمدددريةير شتفيدددا شلد يهدددنع    
ع ةإرر دي   ديد ك دفي ويةوي صيح  ي وش روين   شلس شد ةإ رزشز شليقة شل ةل ة   م  يو  ة شلخيرف ة لذشلد  رليم  أزوة 

 قدد  روددن  شلخدديرفم وددش ح ددا لمددون شل يةدد سع ة ددضس شلسددةيح ةودد س شلقددن  ةشل ددةي يل شلازوددةع  شتقددضش رك, ددة 
ل, ديوايل ودش وي ةديل شلرةو دً شل ةل دة دشللدي ةد شليقد  شلد ة ع شل يدر شلد ة  ع ةودش ف دة أ دن    يشلو    وي

كأح  ولديدر شلرةو دً شلخيرف دة" دةرشا و ةديا ةح و ديا   دنشا لددي  ق وده ودش  د ويل "فيا شلد يهن  ,وب شتلمريةير شلأ
ل,رية ة شتقرليد ة ةتخ  ت أم ية ي ةوسيهمره   رول   شتد يرع كةي  سي     روظ ت شلوةيلة شلواي ةع ة ق,دً ودش 

 لح  ية.وو تل شل طيلةع ماةس م,ى أ ه  سي    نكً ك في    قً شلرقي ة ش

إ   ددرح أ وش ددي أودديث شتلمددريةير شلأفيددا شلد يهددن ك دد  ً ررجدده شلدد ةظ شلييو ددة  فو,دد  ر,ددر شلألمدد يير ة في ددي لكددش   
لدلدديدر شلرةو ددً شلخيرف ددة شت ددن  ة دديلأ ن شتقددضش   ي دديا ل,ق ددود شلدد  ر ددن  م,ددى ويددً  ددي  شلردد  قيلع ةأصدد ح 

  ين شل ةظ ةلميحة ل,رسي   شلمحةوث لضو إفريشير شلدز   وي ي. يش شليو  وش شتلمريةيرشل لريتا ل,ريي س 

ةشلحددوش ز شلدق وددة  شتلمددريةير دديش  ددي  شتلمددريةير شتفيددا شلد يهددن إ  دةلددة وو يددة  روقددت م,ددى موشوددً فدديير إ  إ   
لي ددده إ   ددديش شلددد ةظع إذ أ  رددد    شتلمدددريةير شلأفيدددا شلد يهدددن  ردددألن  ندددكً ك دددفي ةألميلمدددم  ة,دددة ودددش شلأةيردددي  

 شتقرليد ة ةشتفرةيم ة ةشليقي  ة ةشلس يلم ةع ةشل  رسود  يل ةظ شلد   ة لر,ر شتلمريةيرشل.

يهدددن  قددد  رزش ددد  ةريددديوى إ رةددديث صدددي وم ةور ددديي شلقدددنشر   ةإ طاقددديا ودددش شلندددوور  أهم دددة شتلمدددريةير شلأفيدددا شلد    
شلزشةن ةشلسوود ة ةقطن  يير ر,ر شتلمريةيرشل وش  اظ ري  ي  نشوج شتصاح شتقرليديع ةشلد  كدي  لذدي ةز دي 
م,ددددى شلرطددددورشل شتقرلدددديد ة شلك, ددددة    ددددي  شلدددد ةظع ةلخ  ددددرح شخدددديظ أودددديث شلقطددددي  شلخددددي  وددددش  دددداظ  وصلددددة 

لوةوو ددةع ةلمددش شلو  دد  وددش رنددن ويل شتلمددريةير  دد ا رنددج و شتلمددريةير شلمح,ددم ةشلأفيددا م,ددى حدد  شلدؤلمسدديل ش
لمدددوش ع  يفيردددي ة إ  ردددو ن شلزشةدددن ةشلسدددوود ة ةقطدددن م,دددى شلو  ددد  ودددش موشودددً فددديير شتلمدددريةير شلأفيدددا شلد يهدددنع 
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 دي  شلد ةظ ةشلد  تحد  لمدريةير   ة ديلن   ودش ذلدر   يديع شلو  د  ودش شلدووقديل شلد  روشفده شلدسدريةن ميد  ق يوده  يت
 وش فيذ  ر ي لالمريةير.

 :الإشكالية الرئيسية 

ويا    ددددنشوج شلرية ددددة   شلددد ةظ شلون  ددددة روددددي  وددددش قلددددور   ووشرد ددددي شلمح, ددددة  و, ددددي  ددددفي قدددديدرس م,ددددى شلد ددددم قدددد إ   
شتلمدددريةير شتفيدددا  ي ز ددديدس رددد  قيل أج لم يلمددديل شقرلددديد ة ةقي و  دددة ودددش هدددع ةم,دددى شلدددن   ودددش ش ر دددي شتقرلددديد ة

  وي زشل   ييلر لسيان ةوووقيل  رون  لذي شتلمريةير شتفيدا شلد يهدن ة يلردي  شلحد  ودش كة دة أت إشلد يهن شل  يع 
 رةؤس شتووشظ شتفي  ة شل  ر  ً ش   ي  شل ةظ .

ة يلر و ددة رددو في تدو ددً شلدنددير و شف ريف ددة  شلددد  ً شلحق قددم لدديير شتلمددريةيرشل شلأفي  ددة ويدديخ شتلمددريةير ة ورددر   
يف ددة ةر ددو وودد ظ شلق ةددة ةشلخ و ددة  دد ا شلرولمددو   شلقيمدد س شف ريف ددة ةشلخ و ددةع ةوددي رر ادده وددش  ددن  لز دديدس شف ر

ورلددي  شل طيلددة ةز دديدس   شلد  ً ةلزير ددة شل قددن وددو شلأ ددي   شتمر دير أ  تحق دد  ر,ددر شلأ دد شا ونر طددة إشلد دي ة ة 
 دشل أة وقوويل وو يدة حدس  سدرط و شل ,د  شلدود  د دوظ شلريي سد ة شل ةل دة ودش أفدً فديير شتلمدريةيرشل  روش ن لز

 شلأفي  ة شلد يهنس.
 يدكددش اددنح شفهددكيل ة شلريل ددةع ةشلدد  لمدديوةً م,ددى عي ددي ةوويلر ددي مددش ان دد  درشلمددريي  يردده  وددش  دداظ وددي لمدد     
 ـــي اـــو ال ـــرو   قطـــرو  الســـعوديةالمملكـــة العربيـــة واقـــلا الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر  ـــي الجزائـــر و  هومـــا

 ؟الراهنة
  وي يقة وش شفهكيل ة شلنة س ة كيلري   نم ةة يش وي  و,يي  طنح إهكيل يل  

 ؟ ةظ شلد   ة,أهم ة شتلمريةير شلأفيا شلد يهن ل ويو   -1
 ؟شلآل يل شلح  ية لي ه ةوي م ؟سشلد يهن  ةشلأفي   شللر  قيل شتلمريةير  شلويلدم وي و شت ي  شلويث -2
 وي م واوح  ن ة إلمرقطيير شتلمريةير شلأفيا شلد يهن ل,جزشةن ةشلدة,كة شلون  ة شلسوود ة ةقطن؟ -3
 شتلمريةير شلأفيا شلد يهن   شل , ش  شلياث؟   نةقيل  يرير إلمرقطييروي م  -4
 :رضيات الدراسة  
  ددن أهم ددة شتلمددريةير شلأفيددا شلد يهددن وددش  دداظ شلدزش ددي شلدد   رةرددو  ددي وقير ددة  لدديدر شلرةو ددً شلأ ددن ع ر -1

 ة قً شلركيولوف ي. ريي س ةشتقرليد ة ةشتفرةيم ة كيل ةكيش وش  اظ رألفي  م,ى شلو    وش شلدسرو يل
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إ  شلدرر ددددو لحنكددددة ردددد  قيل شتلمددددريةيرشل شلأفي  ددددة شلد يهددددنس   شلودددديح  دددد  أ ددددي ح رودددد  و  دددد س وددددش شلييح ددددة  -2
 شلينش  ةع   م رر    وو ةفود شل نصة شليذ ة ة يش وش  اظ آل يل ح  ية لي ه.

لمدديهمة م ددو ة شلدة,كددة شلون  ددة شلسددوود ة ةقطددن   لر,ددس شلروددية  شلخ, جددم   فدديير شتلمددريةير شلأفيددا  -3
شلد يهن وش  اظ ويح حوش ز ةإور يزشل إلمرييية ة   لريظ شتلمريةيرع   شلوشقو شلديي ح ر د ت م دو ة شلزشةدن   

 شلديير  ة. شتتحيد شلدييربي أي ف     ر جة شل نً شلير و لرجن ة شلركيو, ة
   دددن شل دددند ودددش  ددداظ وددد   إلمدددرقنشر شلدؤهدددنشل شلك, دددة ةشلدؤهدددنشل رق ددد   شلديددديخ شتلمدددريةيري دشلدؤهدددنشل  -4

  ي  رين أكين   شلدة,كة شلون  ة شلسوود ة ةقطن مي ي   شلزشةن.  ي ش شلأ فيرين إشل ةل ة ةشتق, ة ة ع 
 :ة ييع آل يل ه ل ة دذشر ة  ةألم يير وويروم ة يدكش حلن ي   ةي ,م مبررات إختيار الموضوع: 

  ديرير فديير شتلمدريةير شلأفيدا شلد يهدن لكدً ودش شلزشةدن لرق د   ةوقير دة   رةديث شلن لدمشفإ طاقيا ودش 
    ة. ي شل ةظ شلون  ة  ل ة  يصة ةشلويح  ل ة ميون ل  تدةشلسوود ة ةقطن   ظً شل نةا شلأوي ة ةشتقرليد ة ش

 ةشلري في شلروق   ه   ة  عل,ج ظ شلديفيس شلدوشير و أكين وش شلد يهن شلأفيا شتلمريةير  ورر. 
  شقرلديد يل   ون  دي شلد  شلرادوتل ودو  يصدة شلسديمة ووشيرد و أ د  وش شلد يهن شلأفيا شتلمريةير وويرو

 .ميث  نكً شلويح  يل دةظشقرليدة   ي  دةظ لزً شل رشلمة  نكً
  ح  يدة شلد يهدنس شلأفي  دة لالمدريةيرشل شلد ردوح شل ديير ودو ةشلسدوودي ةشلقطدني شلزشةدني شتقرلديد  ن دة إ 

 في دب ريديةظ إ  د ويدي لشديع شتلمدريةير  ديش  ندأ  شلوش دب ورود دس درشلمديل إفدنش   سدر مم شلديي شلأودن ع سد  يا 
 .  شلوق  شلنش ش وييلم ة  نش ي لز دس زوي ة  ضس  اظ شتلمريةيرشل لذي  شتقرليد ة شلآلير
 شلريل ة شلأ  شا تحق   شل اا  يش  اظ وش يايةظلم :أهدا  الدراسة وأهميتها: 

  إ دددنشز شتادددير شلي دددني لالمدددريةير شلأفيدددا شلد يهدددن ةش ي يرددده شلويلد دددةع ةلزيةلدددة شلوقدددوا م,دددى أهم دددة ةيردددنةرس
 شتقرليدي   شلزشةن ةشلسوود ة ةقطن.شتلمريةير شتفيا شلد يهن   شلرية ة شلمح, ة وش  اظ  نشوج شتصاح 

  ةشلد   شلأفي  دةع شلأودوشظ لدنؤةس فديذير شلمدريةيري ويديخ  يي  م,ى شلدسيم س شلألميلم ة شلمح دشل أ   من
 فقيوة شلمريةيرشل. شلد ر,قة شتقرليد يل  ين  يلد يير,ة شلدرو,قة قنشرشل  ر ية  شلأفي ب شلأمةيظ رفيظ  وً
  شتلمددريةير شلأفيددا شلد يهددن   شلزشةددن ةشلسددوود ة ةقطددن ةش ي دديل ريددفي  ةروز ودده شليددنش  شلروددنا م,ددى ةشقددو

 ةكيلر شلرونا م,ى وندةد  شتقرليدي.
 لرا, ددددً وددددوشاش شلقددددوس  وقير ددددة  ن ددددة شلمددددرقطيير شتلمددددريةير شلأفيددددا شلد يهددددن   شلزشةددددن ةشلسددددوود ة ةقطددددن

 .سشلد يهن  ةشلأفي   شلشتلمريةير  ةرطند وييخ شتلمريةيرع رسة  شل  ةشلر    شل شلدريحةع شل ن  وو عةشل وت    ي
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 شل ديحيين ش رةديث ع ةأهم رده ركةدش  شلحسيلمدة شلدوشيرد و أحد  شلد يهدن شلأفيدا شتلمدريةير وويردو  أصد ح لقد ة    
 ة ةشتفرةيم دة شتقرلديد ة أ د ش  ي تحق د  م,دى شلد د  ة شلد ةظ وسديم س    ,و ده شلديي ل,د ةر شمر ديرشا  ةشلأكيديد ين

 درفدة ةشرر دي   يلرق,دب ررة دز ةشلد  شلأ دن  شلرةو دً  ولمديةً وقير دة شتقرلديدي شليةدو لراق د  ةلمد ,ة  يمر دير 
 شلدرق ودة شلركيولوف دي م,دى ل,الدوظ شلذيودة شلولمديةً إحد   شلد يهدن شلأفيدا شتلمدريةير يديدً ة يلدقي دً عشلد ديانس
  يل ,د ش  شلرلد  ني شلأدش  ةتحسدين ل,روظ دت ف  د س  دن  ردو في   ةشلدسديهمة شلأفي  دة شلأودوشظ رؤةس ةف,دب
 شلسدوود ة ةقطدنة  شلزشةدن ودش  كدً شلد يهدنس شلأفي  دة شتلمدريةيرشل ةشقدو درشلمدة م,دى شل ادا  ديش ةلم وةًع شلد   ة
  دي  ودش شلمدر يدس أكيدن وي ةدي ةأي  يل  دي  شلد ةظشتقرلديد م,دى شتلمدريةير ة رد  قيلر شلشلآلدي وون دة ةلزيةلدة

 شليةدو م,دى شلد يهدن شلأفيدا لالمدريةير شلحق قدم شلألدن   د  م,ى شلقنشر صي وم  سيم  ق  شليي شلأونع شتلمريةيرشل
 .ذلر يرو  م,ى شلدييلم ة شففنش شل ةشتخيذ شتقرليدي

 ةوش أ    ي  شل رشلميل شلدرو,قة  يل رشلمة وي ,م :الدراسات السابقة: 
 دراسة مقارنة بـي  الجزائـر وم ـر  ,الاجنبي  ي الدول العربيةمباشر أهمية الاستثمار ال   ارس  ضيو
ــة الســعودية لكــةوالمم شلرا, ددً شتقرلدديديع ك, ددة شلو,ددوث  شلو,ددوث شتقرلدديد ة تخلددن  ع أانةحددة دكرددورش   العربي

 شتلمدريةير حلد ,ة ر دي ش أ  أةيردا  ح داع 2004لمدية شتقرلديد ة ةم,دوث شلرسد فيع فيوودة شلزشةدنع شلزشةدنع 
 أةفده  داظ ودش ة ديش شتلمدريةيري شلديديخ ح دا ودش  ر ي ي دي أصدا  دنر   شلدياث شلد ةظ   شلد يهدن شلأفيدا

 ةتحن دن شلخوصلدة مة, دة يخدن   ةدي شلر ديةل مدش   دا عشتلمدريةير رندج و رندن ويل   ةشلرندي ه شف دراا
 ولدن أ  إ  شل رشلمدة أهديرل كةدي عةشتقرليدي ةشلأو  شلس يلمم  يفلمرقنشر  رو,    ةي ةكيلر شلخيرف ة شلرجيرس
 . سا  نكً ةلكش شلمح دشل وش شلو    رو في   لصا 
 جدوى الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة  ـي ت قيـم النمـو الاقت ـادي مدراسـة مقارنـة : جمال بلخباط

ع ك, دة شلو,دوث شتقرلديد ة تخلدن  شقرلديد شلرية دة دكردورش    شلو,دوث شتقرلديد ة دأانةحده ,بي  الجزائر والمغـرب 
 دةر وون دة شل رشلمدة  دي  حيةلد ع  2014/2015ةشلرجير دة ةم,دوث شلرسد فيع فيوودة شلحديج لخ دنع  يريدةع شلزشةدنع 

 أ د  مدن  أ كدير  داظ ودش لكدً ودش شلزشةدن ةشلديدنيرع شتقرلديدي شليةدو تحق د    شلد يهدن شلأفيدا شتلمدريةير
 شليةدو ودش وود تل شلن دو   شل ندني شلدديظ ةرأس ل,ركيولوف دي شلن ديدي شلد ةر م,دى أكد ل شلد  شتقرلديد ة شلد شرس

 ردألفي أ  إ  روصد,  شلق يلمد ة شل رشلمدة  رديةجة  ع شلدديظ ةرأس شلوةدًد شلرق,   دة شليةدو  لديدر ق يلمديا  شتقرلديدي
  يل ,د  ش شتقرلديدي شليةدو أ   ود  ة ديش عةيردي اا  لزد ةدشا  كدي  شتقرلديدي شليةدو م,ى شلد يهن شلأفيا شتلمريةير

 شتلمدريةير شمرةديد إ  شفهديرس وود شلمح,دمع ةشتلمدريةير شتلمدر اع لشي,دة   دش , دة مييصدن م,دى  يلألمديس  ورةد 
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 ة دو شلنأسميل دةع شلسد,و ودش حيف يرده م,دى ل,الدوظ شتلمدرفيشد م,دى  كو  ك, دي  كيد  نكً ةشلدينير  يلزشةن شلمح,م
 .شلويلدم شتقرليد   شت يبي شت  ويج   ل, يرج ة ن, ةي شل ,  ش شقرليد ر و ة  كنس وي

 أهميــة الاسـتثمار الأجنبــي المباشــر  ــي الـدول الناميــة مــلا دراسـة مقارنــة بــي  مال ــي , ي: كريمـة  ر ــ
ع ك, ددة شلو,دددوث شتقرلددديد ة   شلو,ددوث شتقرلددديد ة تخلدددن   قددود ةويل دددة دكردددورش  ةانةحدددأ تركيــا, م ـــر, الجزائـــر ,

حيةلد   دي  شل رشلمدة وقير دة  دين كدً , (2012/2013 شلزشةدنع ع3ةشلو,وث شلرجير دة ةم,دوث شلرسد فيع فيوودة شلزشةدن
ودددش شللدددين ةرنك دددي ةولدددن ةشلزشةدددنع ودددش  يح دددة أهم دددة شتلمدددريةير شلأفيدددا شلد يهدددن لذدددي  شلددد ةظع ةأ ددد   رددديةج شلددد  لخ 
شلوصوظ إل  ي  م أ   ييع ر  قيل ير ةة لالمدريةير شلأفيدا شلد يهدن إ  شللدين كدي   ر جدة لددي يد,ك دي شتقرلديد 

يددة   دده فو,ددده   وق وددة شلدد ةظ شليذ دددة لددهع ويددً يرددد يوة شلسددود ةكيي ددة شل ددد  شلويو,ددة ةشلدوقدددو شللدد   وددش وزش دددي كيو
شتلمددضشر جم ةإيرددت إ  ذلددر شتفددنش شل ةشلمح ددزشلع أوددي رنك ددي  ددث  تحسددش ويدديخ شتلمددريةير    ددي لمددن و ةو,اددو  

تلمدريةير شلأفيدا شلد يهدنع ة   س ب وي لخ إفنشؤ  وش إصاحيل رنن و ة ةإدشر ة ةإقرليد ة فزشلدة شلوق ديل أوديث ش
ودش  داظ ردو في شلو  د  ودش شلحدوش ز  ولن إ   ييع حن  ك في وش شلحكووة م,ى فيير شتلمريةير شلأفيا شلد يهن

ةشتور دديزشل شل دد ةة ر دد   دديش  ددث  ردد    شتلمددريةيرشل شلأفي  ددة شلد يهددنس كي دد  يرددي ,ةع ة  ةددي يخددن شلزشةددن  قدد  
شق دً ةشلدووقديل شلد  تحدوظ دة  رد    شتلمدريةيرشل شلأفي  دة شلد يهدنس إل  ديع ةإ   سد ة ر ين أ ده  وفد  شلكيدفي ودش شلون 

 ددي  شلردد  قيل   شلددضشك  شترددي  ل,ددنأس شلددديظ شليي دد  ة سدد ة رصدد   شتلمددريةير شلأفيددا شلد يهددن إ  شليدديرج شلمح,ددم 
 شتري  ر قى وق ولة.

 التجربـــة الســـعودية ال ديثـــة  ـــي مجـــال جـــ ب الاســـتثمار الأجنبـــي   م مـــد ســـا و, م مـــد  ـــالبي
ع ك, دددة شلو,دددوث شتقرلددديد ة قرلددديد ة ةإدشر دددة قددديظ ويندددور   لر,دددة أعددديث شو -دراســـة ت ليليـــة تقييميـــة– المباشـــر

 لخ ريدديةظ شلوةددًع  دديش  دداظ وددشع 2002ةشلرسدد فيع فيووددة لزةدد     ددنع  سددكنسع شلزشةددنع شلودد د شلنش ددوع د سددةر 
 م,دى شلوقدوا  داظ ودش شلسدوود ةع شلرجن دة ة دم شلون  ة شل ةظ   شلد يهن شلأفيا شتلمريةير فيير  يرير إح  
 ةإدشر دة ةري  ة دة شقرلديد ة فديير موشودً ودش وكو يرده لد ر,دت  ديلرطند ة يش  يع شتلمريةيري شلدييخ واةةة و  

 . ي ةشلينش  شلقطيمم ةروز وه شلد يهن شلأفيا شتلمريةير حج  م,ى ةشلرونا ةلم يلم ةع
 ع للسـودان تقييم تجربـة اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر   س  ب  ر دان ب   س  الهجهوج

وقددديظ ويندددور   لر,دددة فيوودددة شلخنادددوث ل,و,دددوث شتدشر دددةع و رلمدددة شلو,دددوث شتدشر دددةع فيوودددة شلخنادددوثع شلسدددودش ع لمدددية 
 ود   وون دة  د ا ةذلدر ل,سدودش  شلأفيدا شتلمدريةير لديير شلسدودش   ن دة لرق د   شلورقدة  دي   د   , 2010

 شلس يلمديل ر,در أ  إ  شلورقدة روصد, ع  يلسدودش  شلأفيدا شتلمريةير ةشقو ريفي   شلس يلميل ر,ر  نً أة لصيح
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 شلأفيدا شتلمدريةير رد    حجد  ز ديدس ثم ةودش شتلمدريةير ويديخ تحسدين   ك دفي حد  إ  لصاد  قد  ةشففدنش شل
 شلو  د   ييلدر أ  إتع شلأفيدا لالمدريةير شليذ دة ةشلأ ن ق دة شلون  دة شلد ةظ وق ودة   شلسودش  ةةص   ل,سودش ع

 رد    وود ظ ة دزدشد شتلمدريةير ويديخ لم سدراش م,  دي ,دبيشلر لخ ودي إذش ميلقدة زشلد  ودي شتلمدريةير موشةد  ودش
 .ل,سودش  شلأفيا شتلمريةير

ريةير شلأفيددا شلد يهددن ل, ةلددة شلون  ددةع ح ددا  قددوث   رشلمددة ةلمدديايةظ    ددي  شل رشلمددة رق دد    دديرير إلمددرقطيير شتلمدد
  وقير ة  ين شلزشةن ةشلدة,كة شلون  ة شلسوود ة ةدةلة قطن.

 :الإ ار الزماني والمكاني 

 دددضس شل رشلمدددة شلددد      رج,دددى شلزودددي   يفاددديرع وكدددي  ة زودددي  إادددير ش تح  ددد  لخ شفهدددكيل ة وويلدددة أفدددً ودددش   
 كو ي رزشوي  وو  نشوج شفصاحيل شتقرليد ة.   2014-2000ح دل وي  ين 

 شلأفيددا شتلمدريةير م,ددى  ديلضك ز ةشلسدوود ة ةقطددن  شلزشةددن كدً ودش تخددن شل رشلمدة  ددي    دثع شلدكددي  شفادير أودي   
 .شلد يهن
 المنهج والأدوات المستخدمة: 

 لخ  شتلمددروي ة قدد  شلدق وددةع شل نيردد يل صدداة ودد   ةش ر ددير لمدد, ياع شلدطنةحددة شفهددكيل ة م,ددى للإفي ددة ويددي لمددو يا    
شلد يهدن ةأ د  شلي ن ديل شلد سددنس  شلأفيددا شتلمدريةير ةلزد دشل و ددي    ةأهدكيظ مدن    شلرا, ,دم شلوصد م  ديلدي ج

   شلأفي ب. شلأمةيظ رفيظ انا وش شلد ر, ة شتقرليد يل   ية  ين شلد يير,ة ةدةش و له

شلددد ةظ لزدددً شل رشلمدددةع ةقلددد  شلرودددنا م,دددى   ددديرير ةوقير دددة تح, دددً   ر  دددة شلدقدددير  شلددددي ج شمرةددديد إ   يفيردددي ة   
وكي ة  ي  شل ةظ شل و, ة   لريظ رنج و شتلمريةير ةوقير ر ي  دددد و  ي شل وضع ودش أفدً شتلمدر يدس ودش شلرجديرير 

 شلييفاة    ي  شل ةظ ة يب شلس يلميل شل  ح ري   لصيمر ي. 

لرةومة وش شلولميةً شلدسر  وة   ردو شلدو,ووديل ةشل  ي ديلع ة دم ر,در شلأكيدن    ي  شل رشلمة م,ى  لميورة     
 إ رنيرشاع  يكن أهم ي   

  شلدسح شلدكرا ل,وقوا م,ى وي لخ رييةله   إاير شل رشلمة  د ا إرلمدي  شل ميودة شلي ن دة لده  يل,يدة شلون  دة
 أة شلأفي  ة.
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  شللدديدرس مددش لسر,ددت شلذ يدديل شلنسم ددة ةكدديلر شلد,رق دديل شل اددوث ةشل رشلمدديل شلسددي قة شلدينددورس ةشلرقددير ن
 شلواي ة ةشل ةل ةع شل  تح د ليي لريتل شلضك ز شل   س    يش شلدويرو .

   شلدكر دديل   إ يد ددي  روددير شلدد  شلح  يددة شل رشلمدديل م,ددى شلحلددوظ أفددً وددششل اددا   هدد كة شلأ ض دد 
    .س  يلدويرو لوً شل رشلمة ت تهةً شلدسرج شل شل  رنر   و يهن 

 شلري  شلياو م,ى في ش  ل,ين إ  شل اا رقس   لخ شلدويرو  فوش ب  كً للإحياة :دراسةال م توى: 
  ةلخ رقس ةه إ  لالة و يحا  شلد يهن شلأفيا المريةيرل شلي ني شلرأص ً شلأةظ شل لً   رييةظلخ 

 لمدددند ثم ة ليةلددده ةلز دشرددده ةأهم رددده شلد يهدددن و دددي    شتلمدددريةير شلأفيدددا إ  شفهددديرس ه لخ الددد ودددششلد ادددا شلأةظ 
   أ دنز شلي ن ديل شلد سدنس لدهع ة ود  ذلدر أودي شلد ادا شلييلدا لخ   ده ريديةظ أ د  دةش ودهع ةشلمدرونش  أهدكيله لسر,ت

   .ةأ نز شلأل يل شلح  ية في ه شلرطند إ  إ ي يره شلويلد ة ةشفق, ة ة شلد اا شلييلا

  إ  لالة و يحا  و أ  يا  ل قس  إ  شلرأص ً شلرط  قم ل,ةويرو   شل لً شليي   رطند شللخ ة  
  كدً شلد ةظ شلد   دم لزدً  شلد  تددس شتلمدريةير شلأفيدا أ دنز رندن ويل شتلمدريةير   ه م,دى ييك,ةشلد اا شلأةظ ر

حسددب شلروز ددو    ددي ةش ي يردده شتلمددريةير شلأفيددا شلد يهددن  شل رشلمددةع أوددي شلد اددا شليددي  ألمددند ي   دده حجدد  شلردد  قيل
ع   شلدؤهدنشل شل ةل دة ةشفق, ة ددة ةشلسدوود ة ةقطدن وويردو شلزشةدنأهدن ي   إ   شلقطديممع ة يليسد ة ل,ة ادا شلييلدا

   ةشليي وش  اله تد  مة, ة شلدقير ة ةرق     يرير شلمرقطيير شتلمريةير شلأفيا شلد يهن    ي  شل ةظ.
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