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 شكر وعرفان

الحمد لله الذي جعل التربية مشتقة من اسمو وجعل أشرف الأعمال المربين والصلاة والسلام 
 -آمين –عمى سيد الخمق والمرسمين صمى الله عميو وسمم ومن اىتدى بيديو إلى يوم الدين 

الكريم وسمطانو العظيم أن وفقنا إلى نشكر الله عز وجل و نحمده حمدا يميق بجلال وجيو 
 انجاز ىذا بالبركة والتسيير راجين أن يتقبمو الله قبولا حسنا وينفعنا وغيرنا بو.

من استعاذكم بالله فأعيذوه ومن سألكم بالله فأعطوه ومن أتى إليكم بمعروف فأكفموه فإن لم 
 نجدوا فأدعوا لو.

 -أخرجو البييقي -
وعميو فإن واجب العرفان يدعونا أن نتوجو بالشكر والعرفان إلى أستاذنا الفاضل الدكتور 

عمى ىذا العمل بوافر ذي تفضل بالإشراف ال  طير عبد الحقوالاستاذ  عدنان محيريق
التوجييات القيمة والانتقادات اليادفة الناتجة عن خبرتو العممية التي أخرجت ىذا العمل 

 ة.في صورتو النيائي

 

وعموم  قتصاديةة العموم الاكما نتقدم بالشكر والتقدير إلى جميع استاذتنا الأفضل في كمي
التسيير وعموم تجارية الذين قدم لنا يد المساندة المعنوية والعممية خلال مشوارنا الدراسي 

 طيمة ثلاث سنوات إلى غاية وصولنا إلى ىذا المستوى العممي.

 

 



 

 

 

 الاهداء
 بؼذ: ماأ ًفى ًمه ًاىلو المصطفى الحبٍب ػلى ًالصلاة ًكفى الله الحمذ

 الى: المخٌاضغ الؼمل ىزا ثمشة اىذي أن منو أغلى املك لا لؼلني التي اللحظاث ىزه في ٌسؼني لا اوو

 دسبً. حنير اللٍالي سيشث مه الى ًدػائيا صلاتها في ساوذحني مه الى

فلٌجٌد:  امشأة اسًع الى حٍاحً في ابخسامو أجمل الى ًالحنان الؼطف وبغ الى ساحًمأً أفشاحً حشاسكني مه الى

  الغالٍت امً

 ساحتي لأجل سؼى مه الى شًء بأي ػلى ٌبخل لم الزي الى ًالمؼشفت الؼلم ًسلاحيا كفاح الذوٍا ان ػلمني مه الى

  الؼضٌض أبً الكٌن: في سجل ًأػض أػظم الى ًنجاحً

 إخٌحً للصمٌد ػلٍيا اسحكض أضل التي الأػمذة الأخٌة مؼنى فؼشفٌا إخٌة الأقذاس مه ىذٌت بهم ظفشث الزٌه الى

 .فشدا فشدا ًأخٌاحً

 .الجامؼت في ًصملائً حٍاحً: أصذقائً منحنى حشسم التي المؼادلت الى

 .منيا جضءا ًكان فحٍاحً مش حبٍب اً صذٌق مه بؼٍذ مه اً قشٌب مه ػشفناىم الزٌه الى

 .البحث ىزا انجاص في لي ػٌن خير ًكان ساوذوً مه كل الى

 المخٌاضغ. البحث ىزا اىذي ىؤلاء كل الى

 

 



 

 

 

 الاهداء
 

ًصلج سحلتي الجامؼٍت إلى نهاٌخيا بؼذ حؼب ًمشقت ... ًىا أوا را أخخم بحث تخشجً بكل همت ًوشاط . 

ًأمتن لكل مه كان لو فضل في مسيرحً ، ًساػني ًلٌ بالٍسير ، الأبٌٌه ًالأىل ًالأصذقاء ًالأساحزة المبجلين .. 

 .... أىذٌكم بحث تخشجً

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الملخص
جل استقطاب الاستثمار الاجنبي الدباشر تسعى الدكؿ الذ توفتَ مناخ الاستثمارم مناسب في ضل التحديات أمن 

لذ إ ضافةإ، بعدة اصلاحات اقتصاديو كبرفيزات كالتطورات التي تعرفها الساحة الدكلية، في ضل ىاتو التطورات قامت الجزائر
ثره على الاستثمار ألذ توضيح كاقع الدناخ الاستثمارم في الجزائر ك إجاءت ىذه الدراسة لتهدؼ  ،د من القوانتُ كالتشريعاتالعدي

برزت أ( ، كتم اتباع الدنهج الوصفي كالتحليلي، في الدارسة كالتي 2016-2000جنبي الدباشر في الجزائر في الفتًة الدمتدة بتُ )الأ
اقتصادية كامنيو كسياسية  جنبي الدباشر مرتبط بتوفتَ ظركؼ كشركطف النجاح في جذب الاستثمار الأألعها أعدة نتائج من 

 .نوع ما عن ما ىو متوقع ةبعيد لتاماز  انهأ لاإجنبي الدباشر  ، كرغم الجهود التي بذلتها الجزائر في جذب الاستثمار الأملائمة

 الكلمات المفتاحية:
 .البيئة الاقتصادية ،مالاستثمار الدناخ ، الاستثمار الاجنبي، الاستثمار الاجنبي الدباشر

 

Abstract 

In order to attract foreign direct investment, countries seek to provide a suitable 

investment climate in light of the challenges and der international arena, In light of these 

developments, Algeria undertook several economic reforms and incentives, in addition to 

many laws and legislations, this study aimed to clarify the reality of the investment climate 

in Algeria and its impact on foreign direct investment in Algeria during the period between 

(2000- 2016), the descriptive and analytical approach was followed, in the study, which 

highlighted several results, the most important of which is that success in attracting foreign 

direct investment is linked to providing appropriate economic, security and political 

conditions and conditions, despite the efforts made by Algeria to attract foreign direct 

investment, it is still somewhat far from what is expected.  

the Key words:  

foreign investment, foreign direct investment, investment climate, economic 

environment. 

 



 

I 

 

 فهرس المحتويات

 

  .......................................................................................... شكر كعرفاف

  ............................................................................................... الاىداء

 I ..................................................................................... فهرس المحتويات

 IV .................................................................................... فهرس الجداكؿ

 V .................................................................................... فهرس الأشكاؿ

 7 ............................................................................................ الدقدمة:

 الإطار النظرم لدناخ الاستثمار: الفصل الأكؿ

 12 ............................................................................................ بسهيد:

 13 ...................................................................... الدبحث الأكؿ: مناخ الاستثمار

 13 ................................................................ الدطلب الأكؿ: مفهوـ مناخ الاستثمار

 14 .............................................................. الطلب الثاني: مكونات مناخ الاستثمار

 14 ................................................................. الفرع الأكؿ: الدناخ السياسي كالأمتٍ

 14 ....................................................................... الفرع الثاني: الدناخ الاقتصادم

 15 ................................................................ الفرع الثالث: الدناخ القانوني كالإدارم

 15 ....................................................................... الفرع الرابع: الدناخ الاجتماعي

 16 ........................................................ الدطلب الثالث: شركط برستُ مناخ الاستثمار

 16 ..................................................... ألفرع الأكؿ: سياسة التًكيج الدستهدؼ للاستثمار

 17 ................................................ الفرع الثاني: السياسات الدتعلقة بالحوافز الدالية كالتمويلية

 19 ................................................... ضد الدخاطرالفرع الثالث: الحوافز الدرتبطة بالضماف 

 23 ........................................................... الدبحث الثاني : الاستثمار الأجنبي الدباشر.

file://YACINE-BC/Server/بحوث%20الفصل%20الثاني%202021/مذكرات/مذكرة%20مناخ%20الاستثمار.docx%23_Toc73971769
file://YACINE-BC/Server/بحوث%20الفصل%20الثاني%202021/مذكرات/مذكرة%20مناخ%20الاستثمار.docx%23_Toc73971769
file://YACINE-BC/Server/بحوث%20الفصل%20الثاني%202021/مذكرات/مذكرة%20مناخ%20الاستثمار.docx%23_Toc73971770


 

II 

 

 23 ..................................................... الدطلب الأكؿ: مفهوـ الاستثمار الأجنبي الدباشر.

 23 ....................................................... الفرع الاكؿ: تعريف الاستثمار الأجنبي الدباشر:

 24 ..................................................... الدطلب الثاني: أشكاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر.

 24 ........................................ الفرع لأكؿ :أشكاؿ الاستثمار الأجنبي الدباشر من حيث الدلكية

 26 ....................... الدباشر من حيث طبيعة النشاط الاقتصادمالفرع الثاني :أشكاؿ الاستثمار الأجنبي 

 26 ........................................................ الدطلب الثالث: أثار الاستثمار الأجنبي الدباشر

 26 .......................... الفرع الاكؿ: الآثار الالغابية للاستثمار الأجنبي الدباشر للدكؿ الدضيفة الدستقبلة.

 28 ................................................ الفرع الثاني : الاثار السلبية للاستثمار الأجنبي الدباشر.

 30 .............................................. كموقع الدراسة الحالية الدبحث الثالث: الدراسات السابقة

 30 ..................................................................... الدطلب الأكؿ: الدراسات العربية

 33 ................................................................... الدطلب الثاني: الدراسات الأجنبية

 34 ............................................ الدطلب الثالث: موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

 36 ................................................................................... خلاصة الفصل:

 الإطار التطبيقي لدناخ الاستثمار في الجزائر: الفصل الثاني

 39 ............................................................................................ بسهيد:

 40 ....................................................... الاستثمار في الجزائرالدبحث الأكؿ: تطور مناخ 

 40 ....................................................... الدطلب الأكؿ: تطور قانوف الاستثمار في الجزائر

 40 .......................................................... 1993الفرع الاكؿ: قانوف الاستثمار لسنة 

 41 ........................................................... 2001الفرع الثاني: قانوف الاستثمار لسنة 

 42 ......................................................... 2006الفرع الثالث: قانوف الاستثمار لسنة 

 42 ................................................... الدطلب الثاني: الذيئات الداعمة للاستثمار في الجزائر

 ANSEJ: ......................................... 42الفرع الأكؿ: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

file://YACINE-BC/Server/بحوث%20الفصل%20الثاني%202021/مذكرات/مذكرة%20مناخ%20الاستثمار.docx%23_Toc73971797
file://YACINE-BC/Server/بحوث%20الفصل%20الثاني%202021/مذكرات/مذكرة%20مناخ%20الاستثمار.docx%23_Toc73971797
file://YACINE-BC/Server/بحوث%20الفصل%20الثاني%202021/مذكرات/مذكرة%20مناخ%20الاستثمار.docx%23_Toc73971798


 

III 

 

 APSSI: ............................................ 45الفرع الثاني: ككالة ترقية كدعم كمتابعة الاستثمار

 47 ................................................................... الفرع الثالث: ىيئات دعم أخرل:

 50 .......................... الدطلب الثالث: مناخ الاستثمار في الجزائر من خلاؿ الدؤشرات الإقليمية كالدكلية

 51 ..................................................................... الفرع الأكؿ: الدؤشرات الإقليمية

 52 ....................................................................... الفرع الثاني: الدؤشرات الدكلية

 54 ............................................ (: الوضعية التنافسية للجزائر كتونس كالدغرب2الجدكؿ رقم )

 56 ....................................... 2009- 2002مؤشر تقونً الدخاطر القطرية (:4الجدكؿ رقم )

 60 ........................................ الدبحث الثالث: برليل تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر

 62 ........... ـ2017-2000الدطلب الأكؿ: برليل حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر خلاؿ الفتًة 

 67 ...................................... الدطلب الثاني: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر

 68 .................................... الدطلب الثالث: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر

 69 ................................. الدبحث الثالث: الفرص كالتحديات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر

 69 ............................................. فرص الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر. الدطلب الأكؿ:

 70 ............................................ الدطلب الثاني: برديات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر

 73 .......................................................................................... خلاصة:

 75 ........................................................................................... الخابسة:

 79 ..................................................................................... قائمة الدراجع:

 

 

 

 

 



 

IV 

 

 فهرس الجداول

 48 ............................. .(: الذيئات كالإدارات الدوجودة داخل كل شباؾ كحيد مركزم1الجدكؿ رقم )
 54 ............................................ (: الوضعية التنافسية للجزائر كتونس كالدغرب2)الجدكؿ رقم 

 55 ............. (2010-2000) كضع الجزائر في مؤشر الأداء كالإمكانيات خلاؿ الفتًة (:3الجدكؿ رقم )
 56 ....................................... 2009- 2002مؤشر تقونً الدخاطر القطرية (:4الجدكؿ رقم )
 58 ..................................... (2004-2000التقدـ في الإصلاح الذيكلي ) (:5الجدكؿ رقم )
 59 ........................................................... مؤشرات الإدارة الرشيدة (:6الجدكؿ رقم )
 62(.الوحدة: دكلار أمريكي.2008_2000حجم الاستثمار الأجنبي النمباشر الوارد إلذ الجزائر)(:7الجدكؿ رقم )
 64 ......... (. دكلار2017-2010حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد للجزائر خلاؿ) (:8الجدكؿ رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

V 

 

 فهرس الأشكال

 
(.الوحدة: مليوف  دكلار 2008_2000(:  حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إلذ الجزائر )1الشكل رقم )

 63 .........................................................................................  أمريكي.
( الوحدة: مليوف 2017-2010(:   حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد للجزائر خلاؿ )2الشكل رقم )

 64 ...................................................................................  دكلار أمريكي.
 70 ......................................... عوائق الاستثمار الأجنبي الدباشر في الػجػزائػر(:  3الشكل رقم )

 

 



 ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دمةـــــالمق



 الدقدمة
 

6 
 

 :مةلمقدا
خاصة كاف ىذا  ،عد اليوـ من بتُ الانشغالات الرئيسية لبلد مثل الجزائري الاستثمارف القياـ بتحليل مناخ إ

 الأختَة. القياـ هاا خلاؿ السنوات الية تعرؼ برولات كتغتَات كبتَة تمالبلد لغتاز مرحلة انتق
لى يل لستلف العوامل الدؤثرة عفي الجزائر من خلاؿ دراسة برل الاستثماركىنا لضاكؿ القياـ بتحليل مناخ 

في الجزائر  الاستثماراخ لدن كالأجانب كقصد التمكن من التقييم الجيدين الوطنيتُ ية للمستثمر الاستثمار القرارات 
اعتمدنا في دراستنا ىذه على برليل عدد من الدؤشرات الكمية مثل معدلات النمو كالتضخم كمستول احتياطات 
الصرؼ الأجنبي كالدديونية الخارجية كنوعية البنية التحتية للمواصلات كالاتصالات كنظرا لألعية العوامل الدؤسساتية 

في  الاستثمارحيزا مهما من ىذه الدراسة قصد معرفة نوعية مناخ  فإننا لطصص لذا الاستثمارفي توصيف مناخ 
 .الجزائر مقارنة بالدكؿ الأخرل

الأجنبي الدباشر  الاستثماركبالرغم من التحوؿ الذم عرفتو العديد من الدكؿ النامية في توجيهاتها من رفض 
في الدكؿ الدتقدمة مستثنية بذلك  أساساة إلا إف الطفرة الذائلة لو لازالت متمركز  ،إلذ السعي لاستقطابو كتشجيعو

ليست  الأجانبكوف قرارات الدستثمرين   إلذكيرجع ذلك  ،اغلب الدكؿ النامية كلتي لا يصلها سول جزء قليل منو
كالذم يتكوف  ،الاستثمارلرموعة كبتَة من العوامل تشكل في لرملها ما يعرؼ بدناخ  إلذبل بزضع  ،عملية اربذالية

التي تدعم التوازنتُ الداخلي  قتصاديةكفعالية السياسات الا ،من لستلف الجوانب السياسية كالاجتماعية الدستقرة
كإنشاء الذيئات الدشرفة على  ،ككضوح كشفافية القوانتُ ،الداؿ كتطوير النظاـ الدصرفي أسوؽ كإقامة ،كالخارجي
جعة النظم الضريبية كالجمركية بعناية كافية تتيح لستلف الحوافز مع ضركرة مرا ،كتفعيل أدائها الاستثمار

الأجنبي الدباشر كبضايتو بإمضاء الاتفاقيات الثنائية كالدتعددة  الاستثماركالالتزاـ الدكلر بتشجيع  ،كالضمانات
إلذ التطورات بل بستد  ،كلا تتوقف لستلف العوامل السابقة الذكر على الأكضاع الحالية فقط ،طراؼ كتطبيقهالأا

 كالتوقعات الدستقبلية.
جسدت  اقتصاديةالتي أقرت مع بداية عشرية التسعينات إصلاحات كتعتبر الجزائر من ضمن الدكؿ النامية 

فأكدت بذلك شعار  ،كالانفتاح على اقتصاد السوؽ للتكيف مع التحويلات العالدية ،خبر كفاة النظاـ الاشتًاكي
كابزذت كل التدابتَ كالإجراءات الأزمة لتوسيع مشاركة رأس الداؿ  ،الأجنبي الدباشر الاستثمارالباب الدفتوح إماـ 

كتلبية  ،خاصة ما تعلق بخلق فرص عمل ،الأكلويات المحلي الخاص كالأجنبي في عملية التنمية لتحقيق لرموعة من
 كترقية الصادرات خارج المحركقات. ،الحاجيات الأساسية للسوؽ المحلية
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 :الرئيسة يةالإشكال/ 1
 سبق لؽكن طرح الإشكالية الرئيسة التالية: لشا

 المباشر في الجزائر؟ الأجنبي الاستثمارفي جذب  الاستثمارهو دور مناخ  ما
 الأسئلة الفرعية: /2
 فيما يلي: إدراجهافرعية لؽكن  أسئلةىذا السؤاؿ الرئيسي لػمل عدة  إف
 الدباشر؟ الأجنبيماىية المحددات الجاذبة للاستثمار  -
 الدباشر في الجزائر؟ الأجنبي الاستثمارما كاقع  -
 الاجنبي الدباشر في الجزائر قطاعيا كجغرافيا؟ الاستثماركيف يتوزع   -
 في الجزائر؟ الاستثمارما ىي مواطن القوة كالضعف في مناخ  -
 فرضيات الدراسة: /3
الجاذبة  المجددات كمن الاستثمارفي سلوؾ الدستثمر كفي قراره مكوف من مكونات مناخ  الدؤثرةتعتبر التغتَات  -

  كالثقافية.الاجتماعية الإدارية،  ،القانونية ،قتصاديةالا ،سياسيةالللمستثمر الاجنبي سواء 
لكن تبقى متواضعة مقارنة بحجم الفرص  نبي الدباشر الدستقطب في الجزائرالاج الاستثمارىناؾ برسن في حجم  -

 .كالامكانيات الدتاحة
ات الاستثمار ما جغرافيا فأغلب أ الاكلذ،الاجنبي الدباشر في الجزائر قطاعيا يستهدؼ البتًكؿ بدرجة  الاستثمار -

 .كالاكركبيةفيها برمل الجنسية الامريكية 
بينما تغتَ قوانتُ  ،في الجزائر الاستثمارفي مناخ  لغابيةالإتعتبر كثرة الدوارد الطبيعية كحجم السوؽ من النقاط  -

 السلبية.النقاط  أبرزالاجراءات الادارية كتعقيدىا من  كبطء الاستثمار
 :ـ مبررات اختيار الموضوع4
 ف الغرض من تناكلنا لذذا الدوضوع ينصب حوؿ لزاكلة برقيق الاىداؼ التالية:إ

الاجنبي الدباشر من خلاؿ ما تناكلو الدفكركف  الاستثماركالنظرم لدفهوـ مناخ  ،الفكرم الإطارعرض كتقدنً  -
 عبر لستلف الددارس. أبياتهمالاقتصاديوف في 

 الاجنبي الدباشر في الجزائر. الاستثمارالوقوؼ على كاقع مناخ  -
 دكر الدكلة كالتوقعاترغوب كيظهر الد الاستثمارالجزائر يعتٍ باستخداـ لظوذج للاستثمار مطبق على كاقع  -

  الامثل. الاستثمارالدستقبلية تلقي الضوء على حجم 
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  :أهداف الدراسةـ 5
 نهدؼ من ىذا البحث إلذ:

في الجزائر لدعرفة العوامل  الأجنبي الدباشر الاستثمارفي جلب  الاستثماردكر مناخ  الذ معرفة تهدؼ ىذه الدراسة
الخاص  الاستثمارالخاص كتقدنً الاقتًاحات الدناسبة لتحستُ ظركؼ جذب  الاستثمارالتي تقف أماـ تطور 

 الوطتٍ .
 كموقعها في قرارات الدستثمر الأجنبي بالإضافة إلذ مؤشرات تقييمها الاستثمارػ التطرؽ إلذ مكونات الدناخ 

ظاىرة باعتباره  جوانبو لستلف إلذالدباشر كذلك بالتطرؽ  الأجنبي الاستثمارالغموض الذم يكتنف  إزالةلزاكلة ػ 
 معقدة.

 الأجنبي الدباشر عند استقطابو. الاستثمارػ الألعية التي يكتسبها 
 :أهمية الدراسة ـ 6

لدا لو  من ألعية بالغة  ،قتصاديةالأجنبي الدباشر ألعية كبتَة من الناحيتتُ السياسية كالا الاستثماريكتسب موضوع 
 ،كالختَات الإدارية .... ،كالعملات الصعبة ،كالحصوؿ على العديد من الدزايا كالتكنولوجيا ،في تنمية البلداف النامية

 ،كما تشكل عملية تشجيعو كبضايتو مظهرا من مظاىر انفتاح الاقتصاديات كاندماجها في الاقتصاد العالدي
في جذب  الاستثماركيوضح ىذا البحث ألعية الدناخ  ،بتُ الدكؿ قتصاديةكعاملا من عوامل تفعيل العلاقات الا

حيث من الدمكن إف يساىم مع من سبقو من أبحاث في ىذا المجاؿ في كضع خطط  ،الأجنبي الدباشر الاستثمار
 في الجزائر الاستثمارالتي بسكن من برستُ مناخ 

 المنهج والأدوات المستخدمة:ـ 9
 الاستثماربوصف العلاقة بتُ مناخ حيث قمنا  ،ج الوصفي التحليليفقد تم استخداـ الدنه ،نظرا لطبيعة البحث

تم استعماؿ الدنهج  الأجنبي في لجزائر.كما الاستثمارككذا برليل ككصف كاقع  ،الأجنبي الدباشر الاستثمارك 
الاستقرائي من خلاؿ الاعتماد على الدلاحظة في استنباط كاستقراء النتائج من خلاؿ ما أتيح من بيانات 

 كمعلومات. كلالصاز ىذا العمل تم الاعتماد على لرموعة من الدراجع باللغة 
الوطنية كالدكلية كاستخداـ البيانات  العربية ك اللغات الأجنبية كالاستعانة بالمجلات كالدكريات كالبحوث الدتخصصة

 الإحصائيات الصادرة عن الدنظمات الدكلية الدتخصصة.
 
 



 الدقدمة
 

01 
 

 محتوى البحث: ـ 11
 لقد اقتضت دراستنا تقسيم البحث إلذ فصلتُ كما يلي:

تناكلنا في    ،حيث تم تقسيمو إلذ ثلاث مباحث ،الاستثماركؿ: جاء برت عنواف الإطار النظرم لدناخ الفصل الأ
في  ،ستثمار الأجنبي الدباشرالأساسية  للافاىيم الدأما الدبحث الثاني فقد تضمن  ،الاستثمارمناخ  الدبحث الأكؿ

 .دراسة قياسية حتُ تم التطرؽ في الدبحث الثالث إلذ
حيث تم تقسيمو إلذ  ،في الجزائر الاستثمارالفصل الثاني: جاء ىذا الفصل برت عنواف الإطار التطبيقي لدناخ 

برت عنواف  الدبحث الثاني كاف ك ،في الجزائر الاستثمارر مناخ حيث تناكلنا في الدبحث الأكؿ تطو ث مباحث ثلا
 الاستثمارأما الدبحث الثالث فقد تضمن فرص كبرديات  ،الأجنبي الدباشر في الجزائر الاستثماربرليل تدفق 

                  .الأجنبي الدباشر في الجزائر
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 :تمهيد
توليفة مركبة من العوامل م تدرلغيا إلذ أف أصبح يشتمل على الاستثمار لقد تطور مفهوـ الدناخ 

كالسياسية التي تسعى من خلالذا الجهات الوصية إلذ التًكيج للقطر كللفرص  ،كالاجتماعية ،قتصاديةالا
ذلك أف الدستثمرين الوطنيتُ كالأجانب لا يقرركف توطتُ استثماراتهم في منطقة إلا بعد فحص  ،يةالاستثمار 

 الشركط العامة لذلك الدناخ.  
كذلك من  ،التجميعية قتصاديةبدجمل السياسات الا الاستثمارلؽكن ربط مفهوـ  ،أخرنب اكمن ج

تلك  بأنها ،الدستقرة المحفزة كالجاذبة للاستثمار على مستول الاقتصاد التجميعي قتصاديةالاخلاؿ تعريف البنية 
كن بسويلو بواسطة التدفقات بحيث لؽ ،كعجز لزتمل في ميزاف الددفوعات ،في الدوازنة العامةالتي تتسم بعجز طفيف 

كالتي تتصل أيضا بدعدلات متدنية  ،أك الاقتًاض العادم من أسواؽ الداؿ العالدية ،العادية للمساعدة الأجنبية
كلؽكن التنبؤ هاا لأغراض التخطيط الدالر  ،كبنية سياسية كمؤسسة ثابتة كشفافة ،كسعر صرؼ مستقر ،للتضخم

 فراد كالدؤسسات كالذيئات. م بواسطة الأالاستثمار كالتجارم ك 
الأجنبي الدباشر قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ  الاستثمارفي جذب  الاستثماركمن اجل التعرؼ على دكر مناخ 

 الدباحث التالية:
 .الاستثمارمناخ  المبحث الأول:
 الأجنبي الدباشر. الاستثمار المبحث الثاني:
 الدراسة الحاليةالدراسات السابقة كموقع  المبحث الثالث:
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   الاستثمارالمبحث الأول: مناخ 
 الاستثمارطلب الأول: مفهوم مناخ الم

لا ينتقل رأس الداؿ من بلده الأصلي إلذ البلد الدضيف إلا إذا توفر لو مناخ استثمارم لػقق لو ما يهدؼ 
 نذكر منها: الاستثمارإليو كىناؾ عدة تعار يف لدناخ 

كالسياسية التي تؤثر  قتصاديةلرموعة الظركؼ كالسياسات كالدؤسسات الا": بأنو الاستثماريعرؼ مناخ 
كىذه مسالة تتفاعل فيها العوامل الدوضوعة مع  ،أخربلد دكف  إلذ استثماراتوكتقنعو بتوجو  ،في ثقة الدستثمر
كالتي تتمثل لعها في سياسات  ،أخر إلذتتفاكت من بلد  الاستثمارعناصر مناخ  أفكما   ،العوامل النفسية

قوانتُ العمل كالنظاـ  ،م كالنظاـ الضريبيالاستثمار قرار كالقوانتُ ذات العلاقة بال كالأنظمةالاقتصاد الكلي 
  1."القضائي كفعاليتو في حسم النزاعات التي قد تواجو الدستثمر

فهي تشمل  ،الاستثماريو لرمل الأكضاع كالضر كؼ الدكونة للمحيط الذم يتم ف"كيعرؼ أيضا بأنو: 
  2."القانونية كالإدارية الدؤثرة على حركة رؤكس الأمواؿ ،الأمنية ،كالاجتماعية ،قتصاديةالظركؼ السياسية كالا

على لظو ديناميكي دائم لغتذب  قتصاديةمناخ عاـ كمستمر يضمن نشاط الدنشآت الا"ىو:  الاستثمارمناخ  أيضا
بل  ،اتالاستثمار فالدناخ الجيد للاستثمار لا لػتاج لتشريعات خاصة أك استثنائية لجذب بعض  ،اتالاستثمار 

منذ  ،تكوف لرمل تشريعاتو مشجعة للاستثمار كىو يشمل بصيع جوانب نشاط الشركة كلزيطها الذم تنشط فيو
 الإنتاجلزمات التشغيل كتسويق كتامتُ الدوافقات كالتًاخيص كتامتُ التمويل كمست قتصاديةلااإعداد دراسة الجدكل 

كالاجتماعية العامة التي  قتصاديةكالتعامل النقدم كالدالر كالضريبي. بل كحتى لرمل لجوانب الا ،في الداخل كالخارج
  3."كإلغاباتنشط الشركة فيها فتؤثر عليها سلبا 

ىو لرموعة الظركؼ كالسياسات  الاستثمارمن خلاؿ التعاريف السابقة لؽكن القوؿ أف مناخ 
فالدناخ الجيد  ،كالسياسية التي تؤثر في ثقة الدستثمر كبالتالر تؤثر في حركة رؤكس الأمواؿ قتصاديةكالدؤسسات الا

بل تكوف لرمل تشريعاتو مشجعة  ،اتالاستثمار للاستثمار لا لػتاج لتشريعات خاصة أك استثنائية لجذب بعض 
 فيو.وانب نشاط الشركة كلزيطها الذم تنشط للاستثمار كىو يشمل بصيع ج

 

                                                           
 . 126،ص1991البحار سعيد، لضو إستًاتيجية قومية للإصلاح الاقتصادم، الطبعة الأكلذ، دار الشركؽ، القاىرة  1
، ص ػ 2008، جامعة الجزائر ،1، المجلد 17بصيلة الجوزم، الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ النامية، الدكؿ العربية لظوذجيا، لرلة علوـ الاقتصاد كالتسيتَ كالتجارة، العدد  2

 .148ػ147ص:
 .108، ص2000ي، دمشق،سعيفاف سمتَ، مقالات في الاقتصاد كالإدارة في سوريا، الطبعة الأكلذ، مطبعة اليازج 3
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 الاستثمارالطلب الثاني: مكونات مناخ 
لكنها بزرج عن  ،لرموعة متغتَات بريط بالدشركع كتؤثر بقراراتو أنهاعلى  الاستثمارتعرؼ مكونات مناخ 

الدكونات كالدقومات كالأدكات كالدؤشرات التي  ينطوم على لرموعة من الاستثماركبالتالر فاف مناخ  1،سيطرتو
 من: الاستثماركيتكوف مناخ  2،م في دكلة معينةالاستثمار لؽكن أف تؤثر على فرص لصاح الدشركع 

 : المناخ السياسي والأمنيالفرع الأول
كيرتبط بالاستقرار  ،يعتبر الاستقرار السياسي كالأمتٍ شرطا أكليا ضركريا لأم استثمار لزلي أك أجنبي

لشا ، الذم يؤدم عادة إلذ انعداـ الدنافسة الحرة السليمة كانعداـ الشفافية ،بدا يعرؼ" بالفساد السياسي" ،السياسي
كيؤثر الدناخ السياسي  ،في إطار كاضح من القواعد الدعلنة كالدعركفة قتصاديةيؤدم إلذ عدـ إمكاف ابزاذ القرارات الا

 3لعوامل ألعها:كالأمتٍ بدجموعة من ا
 النمط السياسي الدتبع من حيث كونو نظاما دلؽقراطيا أك دكتاتوريا.*
 ات الأجنبية.الاستثمار موقف الأحزاب السياسية من *
كمدل تفهمها لدشاكل  ،درجة الوعي السياسي لديها ،دكر الدؤسسة العسكرية في إدارة شؤكف البلد الدضيف*

 .قتصاديةالتنمية الا
 المناخ الاقتصادي: الفرع الثاني

 كتتكوف من: ،الأجنبي الدباشر الاستثمارالركيزة الأساسية لجذب  الدناخ الاقتصادم ثللؽ
 كذلك من خلاؿ: مستوى النمو الاقتصادي:  أولاـ

 ػ معدؿ النمو الكلي في القطاعات الدختلفة. 1
 .ػ معدؿ التغتَ في الإنتاجية قطاعيا لكل من العمل كالأرض كرأس الداؿ2
معادف( كالقطاعات ذات حساسية للعوامل الخارجية  ،الغاز ،نسبة مسالعة الدوارد غتَ الدتجددة )البتًكؿػ 3

 الذجرة الخارجية(في إحداث النمو في الإنتاج الإبصالر المحلي. ،)السياحة
 ػ نسبة مسالعة الأنشطة الخدمية في الناتج المحلي الإبصالر. 4
 
 

                                                           
 .9،ص2011الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار ك ائتماف الصادرات، نشرة ضماف الاستثمار، العدد الفصلي الأكؿ، الكويت، 1
 .5،ص2005، جامعة قسنطينة، الجزائر، سبتمبر24ناجي بن حستُ ، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، لرلة الجندكؿ، العدد 2
، 2015تصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، الجزائر،زغبو طلاؿ، دراسة برليلية قياسية لمحددات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، أطركحة دكتوراه، جامعة الدسيلة، كلية العلوـ الاق 3

 .7ص
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 ،كيقصد بو الاستقرار الداخلي مقاس بدعدؿ التضخم كمعدؿ البطالةدي: ـ مستوى الاستقرار الاقتصاثانيا 
 كعجز الديزانية كالاستقرار الخارجي مقاس بالحساب الجارم في ميزاف الددفوعات.

حيث يتم النظر إليو من خلاؿ الإنتاج الكلي كالاستهلاؾ الكلي الكلية :  قتصاديةهيكل المتغيرات الا ثالثاـ 
كلما كانت نسب ىذه الدؤشرات   ،كغتَىا الإبصالرالناتج  ،التضخم ،البطالة ،كالإيرادات الكليةكأيضا النفقات 

الأجنبي  الاستثمارككلما كانت سيئة أدت إلذ نفور  ،الأجنبي الدباشر الاستثمارجذب  إلذ أدت حسنة كلما
  1الدباشر.

 والإداري: المناخ القانوني الفرع الثالث
 ،بالتعاقد مع موردين أك ،ىي تصرفات قانونية بالتصرؼ في الدلكية الأمرفي نهاية  قتصاديةإف القرارات الا

كىكذا فاف كجود  ،الأطراؼبذلك من عقود مع لستلف مع ما يرتبط  بأعماؿالقياـ  أكبالالتزاـ بتوريد بضائع  أك
كفي ىذا الصدد فاف  ،الاستثمارللقياـ بالنشاط الاقتصادم كخاصة  أساسينظاـ قانوني كاضح كفعاؿ ىو شرط 

 أفذلك  إلذ أضف ،أم مستثمر أماـتضارهاا كل ذلك يعتبر عقبة  كأحياناتعددىا  أكعدـ كجود قوانتُ كاضحة 
لا غتٌ عنو في أم قرار  أمريعتبر  ،كجود قوانتُ كاضحة للملكية كالحقوؽ يعتًؼ فيها هاذه الحقوؽ كينظم حدكدىا

بل انو يعتٍ فوؽ  ،ني لا يتطلب فقط كضوحا في النظم القانونية السائدةكعليو يفتًض الاستقرار القانو  ،اقتصادم
ككذلك سلطة  ،كمدل توافر نظاـ قضائي عادؿ كفعاؿ ،تطبيقا سليماذلك فعالية القانوف كالقدرة على تطبيقو 

 2تنفيذية لزايدة كقادرة على تنفيذ الإحكاـ بسرعة كفعالية كبتكلفة معقولة كغتَ مبالغ فيها.
 : المناخ الاجتماعيالرابعالفرع 

العكس كتتمثل ىذه  أكالدباشر  الأجنبيفي لرموعة من العوامل المحفزة للاستثمار  الدناخ الاجتماعي مثلتي
 العوامل في:

لتحقق الاستقرار كتنمية الجبهة الاجتماعية يتطلب من الدكلة منح درجة تماسك الجبهة الاجتماعية: ـ اولا
د من كعليو لؽكن للسياسات العامة ضماف تقاسم بشار النمو كالدشاركة فالح ،الأساسيةللقواعد الاجتماعية  أكلوية

لسالفة القانوف يرتبط غالبا بالتهميش ك اللامبالاة كىذا ما لغعل المحيط  أفكما   ،الفقر الددقع كعدـ الدساكاة
كمنو فاف توفتَ الأمن  ،الاجتماعي لزيطا منفرا للاستثمار بصفة عامة كللاستثمار الأجنبي الدباشر بصفة خاصة
كىو من الدتطلبات  ،اعيالاجتماعي كنشر الطمأنينة بتُ الأفراد في المجتمع الواحد كإلغاد نوع من الاستقرار الاجتم

  الأساسية لإلغاد مناخ استثمار ملائم.
                                                           

 .225ػ224،ص ػ ص1985ابراىيم، قياس مؤشرات التنمية، دار الوحدة العربية، مصر،  العسوم 1
 .111زغبو طلاؿ، مرجع سابق، ص  2
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كالدمارسة في  الأسواؽسكاف في كل بلد بخصائص معينة لذا اثر كبتَ على لالتي تصف االعناصر الديمغرافية:  ثانياـ
 حجم الأسرة كالدستول التعليمي. ،كاىم ىذه العناصر لشثلة في النمو السكاني ،كل بلد

 العناصر السلوكية:ـ ثالثا
تقوـ على أساس القيم كالدعتقدات كالنظرة العامة للأشياء كىي التي بسثل ىناؾ قواعد سلوؾ في كل لرتمع 

كاىم ىذه العناصر لشثلة في الانتماء إلذ الجماعات الدتطلبة إلذ  ،حيث أنها بزتلف من بلد لأخر ،ثقافة المجتمع
 1ثم النظرة الدينية كالعقائدية للأمور. ،لى الآخرينالاعتماد على النفس أك ع ،العمل كألعيتو

 الاستثمارالمطلب الثالث: شروط تحسين مناخ 
 كجذب الدستثمرين من بينها: الاستثمارابذهت العديد من الدكؿ إلذ إتباع عددا من السياسات لتحستُ مناخ 

 : سياسة الترويج المستهدف للاستثمارلفرع الأولأ
 ،الاستثماريقوـ التًكيج الدستهدؼ للاستثمار على استخداـ الدواد التًكلغية لجذب نوع كنشاط معتُ من 

ككذلك الاىتماـ بدراكز البحث كالتطوير  ،في المجالات مرتفعة التقنية اك تلك الدوجهة للتصدير الاستثمارمثل 
كمثاؿ على ذلك  ،بشكل عاـ الاستثمارمن نوع  لأمكذلك بدلا من التًكيج  ،الدرتبطة بالصناعات الدستهدفة

 ،بسنغافورا للمستثمرين القادرين على الدسالعة في تنمية التكتلات الصناعيةاستهداؼ المجلس الاقتصادم لتنمية 
كأختَا قياـ ىيئة التنمية الصناعية  ،في إسرائيل على أقول الصناعات داخل الاقتصاد الاستثماركتركيز مركز تركيج 

كيشار  ،ات الدوجهة للتصديرالاستثمار ( تكتلا صناعيا من حيث القدرة على جذب 22في ماليزيا بتحديد أقول)
نقل التكنولوجيا  ،إلذ أف منهج الاستهداؼ يساعد على برقيق الأىداؼ الإستًاتيجية للدكلة مثل: بزفيض البطالة

ات في قطاعات الدستهدفة على خفض الاستثمار ساىم منهج الاستهداؼ في جذب كما ي  ،كتنمية الصادرات
  2تكلفة التًكيج.

 :الأتي  في القطاعات الدستهدفة في الاستثماركتتمثل خطوات جذب 
 ـ تحديد الميزة التنافسية لدولة:اولا

كأختَا  ،كالدكؿ حيث يعتبر برديد الديزة التنافسية للدكلة ضركرة لتحديد ما في الصناعات كالأنشطة
كالغرض من ىذا التقييم ىو برديد مدل قدرة الدكلة على الدنافسة كىي احد  ،الشركات التي لغب استهدافها

يستلزـ الأمر  الاستثماركلضماف لصاح سياسة تركيج  ،النقاط الأساسية في برديد قوة كضعف عملية الاستهداؼ
تتبع إستًاتيجية الاستهداؼ  ؿ فيها مع الدوارد الدتاحة للدكلة التيدراسة الدكؿ الدستهدفة كالتي تتلاءـ بيئة الأعما

                                                           
 .145، ص1993ابو قحف عبد السلاـ، اقتصاديات إدارة الاستثمار، منشورات الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  1
 .7، ص2004ناخ الاستثمار، منشورات قطاع الدراسات التنموية، مصر،مركز الدعم كابزاذ القرار، بذارب دكلية لتحستُ م 2
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مع برليل ىيكل الصناعة لحيد الطاقة الاستيعابية  ،كلؽكن من خلاؿ برليل ىيكل التجارة الإحصائيات الدرتبطة هاا
 1درات الفعلية التي لؽكن زيادتها.كمن ثم برديد الصا ،غتَ الدستقلة

 :الاستثمارفي استهداف التجارية  الأدواتاستخدام  ثانياـ
بالإضافة إلذ برديد أم  ،ىناؾ لرموعة من الدصادر التي لؽكن الاستعانة هاا لتحديد الديزة التنافسية للدكلة

 كتتمثل ىذه الأدكات في: ،القطاعات التي لؽكن للدكلة العمل على استهدافها
كىذه  ،التي تستخدـ لتحديد الدزايا النسبية كالتنافسية للدكؿ الأدكات أىمتعبر خرائط  تنافسية الدول: ـ 1

 ( country approch" برت عنواف: ) "www.intacen.orgالخرائط متوافرة على الانتًنت في الدوقع التالر: 

 تبتُ ىذه الخريطة القيود الدعركضة على الأسواؽ التجارية بتُـ خريطة تحديد الأسواق وطاقتها الاستيعابية: 2
بدءا  ،إلذ قاعدة بيانات لرمعة على مستويات كلية لستلفة بالإضافة ،أم لرموعة من الدكؿ على مستول العالد

كفي الوقت الحالر تعطي خريطة  ،من مستول برديد التعريفات الدختلفة حتى أداء التجارة على مستول الدكلة
كتم تصميم  ،دكلة في جانب الصادرات 200دكلة لستلفة في جانب الواردات حوالر 150برديد الأسواؽ حوالر 

( كمن الدمكن الحصوؿ على ىذه الخريطة من خلاؿ مشركع itcىذه الخريطة بدساعدة لجنة التجارة الجد كلية )
 www.gtap.org".2برليل التجارة العالدي 

  www.p.mops.orgمتوفرة على شبكة الانتًنت على الدوقع بوابة تحليل أسواق المنتجات:  ـ3
حيث تساىم ىذه الإدارة في برديد الأطراؼ الأساسية  ،كىي من احدث الأدكات التي تستخدـ في برليل التجارة

بالإضافة إلذ توفتَ  ،سواء على مستول الدكلة ككل أك على مستول كل شركة ،الدشتًكة في عملية التجارة
 (دكلة على مستول العالد.180( سلعة لستلفة في حوالر )5000مؤشرات كمية كنوعية أكثر من )

جانب برديد الصناعات  إلذ الاستثمارتستهدؼ ككالات تركيج  أفلابد  ـ تحديد الشركات المستهدفة:4
الدختلفة التي تسيطر عليها شركات قليلة مقارنة بالصناعات التي تسيطر عليها عدة برديد لرموعة من الشركات 

 3شركات.
 : السياسات المتعلقة بالحوافز المالية والتمويلية الفرع الثاني

أما الحوافز التمويلية فهي عبارة  ،الدختلفةتشمل الحوافز الدالية التخفيضات كالإعفاءات الضريبية كالجمركية 
كتعتبر الحوافز الدالية كالتمويلية ك  ،عن التسهيلات الائتمانية كالقركض الدقدمة للاستثمارات الأجنبية الدباشرة

                                                           
 .112زغبة طلاؿ، مرجع سابق، ص  1
 .8مركز الدعلومات كدعم القرار، مرجع سابق، ص 2
 .113زغبة طلاؿ، مرجع سابق، ص  3

http://www.p.mops.org/
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كذلك لتأثتَىا على العائد من  ،ات الأجنبية الدباشرةالاستثمار ؤثر على جذب التمويلية من أىم العوامل التي ت
 م كتتمثل ىذه الحوافز في:الاستثمار ط النشا
كاف ىذا الذدؼ  ،مضمونها التًكيز على ىدؼ تقليل الضرائب على الدستثمر الأجنبيـ الحوافز المالية العامة: اولا

الضريبية  تءبكل الاجرا المحفزاتترتبط بعض  كإذ،كنظامها  الضريبيةلؽكن أف يأخذ عدة طرؽ تبعا للقاعدة 
 فهي كما يلي : المحفزاتىذه  أنواع إما،الدطبقة على الشركة  متعددة الجنسيات في الدكؿ 

العطل  أثناءخفض معدؿ الضرائب على الشريكات عن طريق السماح بالخسائر الدتحققة *قاعدة الربح :1
 لتخفض من الربح المحقق.

 اتالاستثمار كإعادة  للاستثماراتالاىتلاؾ :السماح بتسريع  الرأسمالي الاستثمار*قاعدة 2
 أككتعدد العاملتُ في الضماف الاجتماعي كالخصم من قاعدة العوائد الضريبية  الدسالعةخفض *قاعدة العمالة:3

  بالإنفاؽ.ربط العمالة 
 .بالإنتاجخفض الضرائب على الشركات كالضمانات الخاصة  *قاعدة القيمة المضافة :4
 . كاحتياطية أكليةمكائن كمواد  استثناء الدستوردات من رأس ماؿ كسلع ك :الاستيراد*قاعدة 5
 خصم من ضرائب الشركات . الخاصة: الأخرى*قاعدة النفقات 6
 إجراءاتاستثناء من متطلبات كشركط التصدير كخفض الضرائب على الدخل كبزفيف  *قاعدة التصدير :7

 1.التصدير
 أكالجديدة  الأجنبيةات الاستثمار تتضمن توفتَ التخصصات الدالية مباشرة كذلك لتمويل  الحوافز المالية : ثانياـ 

لدنح الحكومية االشائعة الاستخداـ تتمثل ب الأنواعبعض العمليات التي برمل التكاليف الرأسمالية ك العمالية ، كاف 
  :كمشاركة الحكومة كما يلي كالإعنات

كلف   أكك التسويق  الإنتاج الدسالعات الدباشرة لتغطية رأسماؿعة من لرمو  *المنح الحكومية والضمانات :1
 استثمارية .

 اد كتصدير .تَ است ض كاعتماداتقركض سائدة كضمانات قرك *ضمانات حكومية بمعدلات داعمة : 2
 ات تنطوم على خطر بذارم الاستثمار بسويل عاـ كمشاركة في  :بالملكية*مشاركة الحكومة 3
تقلبات سعر الصرؼ كخفض العملة مثل  الأخطار أنواعلتغطية بعض  مدعمة : بمعدلات*تامين حكومي 4

 الغتَ بذارية . كالأخطار

                                                           
 .172ػ169،ص ػ ص :2001سرمد الكوكب الجميل ،الابذاىات الحديثة في مالية الأعماؿ الدكلية، دار حامد لنشر،عماف، 1
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 كمنها  الأجنبية،أم دعم الفركع  الأجنبيةىي التي بسنح لغرض دعم ربحية لدشاركو : أخرىحوافز ـ ثالثا
كالدصانع  كالعقارات للأراضية التجارم الأسعارمن  بأقلتقدنً بزصيصات  للبنية التحتية: إعانات*تخصيص 1

 كالاتصالات كالنقل كالكهرباء كالداء
 ،كمعلومات عن السوؽ اقتصاديةتنفيذ الدشاريع كدراسات  إدارة ،خدمات ماليةتخصيصات للخدمات: *2

 .وجالدنتجودة كرقابة جودة 
 بضاية من منافسة خارجية.أفضلية السوق:  *3
قركض اجنبية خاصة في  ،معدلات ملكية ،صرؼ خاصة أسعار تعاملات خاصة بالتمويل التجاري: *4

   1.معالجات أخطار سعر الصرؼ
 : الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطرالفرع الثالث

ىناؾ لرموعة من الحوافز كالضمانات التي لؽكن لدكلة الدضيفة للاستثمار الاجنبي الدباشر تقدلؽها كىي  
 كالأتي:

 كتتمثل في:الضمانات المادية:  اولاـ
 ضمانات حرية برويل رؤكس الأمواؿ كعوائدىا* 1
 * ضمانات عدـ كضع قيود لحصوؿ الدستثمرين الأجانب على عملة أجنبية.2
 بسبب الاختلاؿ بالتزامات الدتفق عليها  الاستثمار*ضماف التعويض عن الأضرار التي تصيب 3

حتى يكوف ىذا التعويض عادؿ  ،تتمثل في ضمانات التعويض عن التأميم كنزع الدلكيةـ الضمانات القانونية: ثانيا
الأجنبي حيث  الاستثماركىذه الضمانات لغب التأكد منها كتوضيحها في قوانتُ  ،كفعلي خلاؿ مدة معقولة

 يتمثل: 
 بتَ الدماثلة.شركط اللجوء إلذ التأميم كنزع الدلكية أك الحجز أك التدا* 1
 2التعويض الذم يكوف مناسب كفورم.* 2
 
 

                                                           
، ص 1992، صندكؽ النقد الدكلر، الولايات الدتحدة الأمريكية، مارس، 1غام فتَماف، تسيتَ الاستثمار الأجنبي الدباشر، توصيات كبرذيرات، لرلة التمويل كالتنمية، المجلد 1

47. 
 .84، ص1999زائر، عليوش قربوع كماؿ، قانوف الاستثمار في الجزائر، ديواف الدطبوعات الجامعية، الج 2
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 الاستثمارالدتعلقة بتنص على توضيح الطرؽ التي يتم من خلالذا حل النزاعات الضمانات القضائية: ـ ثالثا
 يلي: كالذيئات التي لذا لحق في فض النزعات كتشمل ما

 حيث تنص اغلب الاتفاقيات على: ،ىيئة قضائية أك بركيميةعن طريق حل النزعات ػ 1
 .الاستثماراختصاص الذيئة القضائية التابعة للدكلة التي تنجز على إقليمها  -
كإذا   ،فإذا كاف مالر فيعود الاختصاص إلذ البنك العالدي ،إخضاع النزاع إلذ ىيئة بركيمية  حسب الاختصاص -

 كإذا كاف بذارم فيعود إلذ الدنظمة العالدية للتجارة. ،كاف نقدم يعود إلذ صندكؽ النقد الدكلر
 إلذالخضوع  أكبتطبيق القانوف الوطتٍ الداخلي  إما ،الإنفاؽالقانوف الواجب التطبيق كىنا يكوف حسب ػ  2

 التحكم الدؤسساتي.
 1فاعليتها.لتي تصدر القرار كمدل مصداقيتها ك كىي معرفة الدؤسسة ا ألتحكيميػ القيمة القانونية للقرار  3
  أخرى: سياسات الفرع الرابع 

 كتتمثل في: الاستثمارىناؾ سياسات أخرل تساىم في برستُ مناخ  ،بالإضافة إلذ السياسات السابقة
الدؤسسي كالتنظيمي  الإطارحيث تلعب كفاءة كمركنة ـ سياسات تحسن النظم الإدارية والأطر المؤسسية: ولاأ

الإطار الدؤسسي كما الطفض عدد الإجراءات  كفاءةحيث تزيد   ،الاستثمارللاستثمار دكرا مهما في تدعيم مناخ 
 كمن بتُ الإجراءات التي تتعمدىا الدكؿ لتحستُ الأطر الإدارية كالدؤسسية ما يلي: ،اللازمة لتأسيس الدشركعات

 الأنشطةرين من اجل تسهيل عملية استخراج تراخيص مزاكلة تقدنً خدمة الشباؾ الواحد للمستثم* 1
 .الاستثماركىو ما يساىم في توفتَ الوقت كالطفاض تكلفة  ،يةالاستثمار 

الدناسبة  الآلياتكمن ثم كضع  الاستثمارالخاص ب الإدارمب* التقييم الدكرم لجودة ككفاءة الإطار الدؤسسي ك 
 لتطوير ىذا الإطار.

كتهدؼ ىذه الدراكز إلذ الصعوبات  ،الاستثمارإنشاء مراكز بضاية حقوؽ الدستثمرين لتقدنً خدمات ما بعد * 2
 2التي تواجو الدستثمرين الأجانب مع الدؤسسات الحكومية.

كإقامة مكاتب خارجية لذا تنتشر في لستلف دكؿ العالد للتًكيج لغرض  الاستثمارإنشاء ككالات لتًكيج * 3
 .الاستثمار

ات الدوجودة في الدكؿ التي يتم فيها تقسيم الاستثمار ات كقاعدة بيانات فعلية عن الاستثمار تطوير خريطة  *4
 ات نوعيا كجغرافيا.الاستثمار 

                                                           
 .121ػ119عليوش قربوع كماؿ، مرجع سابق، ص ػ ص  1
 .114زغبة طلاؿ ، مرجع سابق ، ص 2
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كما لؽكن   ،إتاحة الحرية أماـ الدستثمرين الأجانب للجوء إلذ التحكيم الدكلر في حالة فشل تسوية الدنازعات* 5
كذلك هادؼ منح الدستثمرين مزيد من  ،( icsidالعمل على الانضماـ لعضوية الدركز الدكلر لتسوية النزاعات)

 الثقة.
 * الاىتماـ بتطوير أسواؽ الأسهم كالسندات. 6
لك ككذ ،يتيح بصيع الدعلومات متعلقة بالإجراءات الإدارية الأزمة لتأسيس الدشركعاتموقع الكتًكني  إنشاء* 7

 يتم برديثو دكريا. إفعلى  ،الجهات التي لغب التعامل معها
لشا يساىم في سهولة الإجراءات الإدارية الدتعلقة  ،الاستثمار* إنشاء نظاـ موحد للموافقة على مقتًحات 8

 بتأسيس الدشركعات.
من خلاؿ إنشاء مؤسسات كمراكز بحثية داعمة للاستثمار تقوـ بإصدار  ،تقدنً الدشورة كالدساعدة للمستثمرين* 9

كدراسات جدكل مبدئية للمشركعات الدستهدؼ قيامها في إطار خطط  ،نشرات دكرية للاستثمارات الدقتًحة
 ذات معدلات الربحية الدرتفعة. الاستثمارإلذ جانب لرالات  ،قتصاديةتنمية الا

تلتزـ الشركات الراغبة في إقامة ك  ،بيانات بصيع الشركات العاملة في الدكلةلػوم  سجل الكتًكني إنشاء* 10
 لتسهيل عمليات الاتصاؿ بتُ الدستثمرين داخل الدكلة. ،أعماؿ لذا أك تعديل نشاطها بالسجل فيو

 1الربط بتُ الشركات كمراكز البحث كالتطوير هادؼ تطوير القدرات التكنولوجية لذذه الشركة.* 11
حيث يساىم الانفتاح على الاقتصاد العالدي كإتباع نظم لحرية ـ سياسة متعلقة بالاقتصاد الخارجي: ثانيا
كىو ما يغزز ثقة الدستثمرين في  ،في تنشيط تدفقات رؤكس الأمواؿ كالسلع إلذ الداخل كالخارج ،قتصاديةالا

نقل التكنولوجية الحديثة بتُ الدكؿ كزيادة معدلات الاستفادة من انتقالات السلع كرؤكس الأمواؿ ك  ،الاقتصاد
   2ما يلي: الاستثماركمن بتُ السياسات الخارجية الدتبعة لتحستُ مناخ 

للاستثمارات الناشئة كخلق فرص جديدة  أسواؽلشا يساىم في خلق  ،تبتٍ سياسات التوجو لضو التصدير* 1
 معدلات الربحية. كبالتالر ارتفاع ،تسويقية للاستثمارات حتى لؽكنها تصريف منتجاتها

كىو ما يعمل على الطفاض لساطر  ،مع الدكؿ ذات الفوائض الرأسمالية الاستثمار* عقد اتفاقيات لضمن 2
 كخلق بيئة استثمارية ملائمة.  ،الاستثمار

 منها. الاستثمار* عقد اتفاقيات لدنع الازدكاج الضريبي بتُ الدكؿ الدستهدؼ تدفق 3

                                                           
 .12مركز الدعلومات كدعم كابزاذ القرار، مرجع سابق، ص 1
 .115زغبة طلاؿ، مرجع سابق، ص 2
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التي تشتًؾ فيها الدكؿ الدتقدمة كتوقيع اتفاقيات ثنائية تكفل حرية تدفق  قتصاديةالانضماـ إلذ التكتلات الا* 4
 ات الإقليمية.الاستثمار 

التي تقدمها الدكلة للمستثمرين كمزايا كتعريفهم بالتسهيلات  الأجانبتنظيم زيادات مبادلة للمستثمرين * 5
 في الاقتصاد الوطتٍ. الاستثمار

 ية.الاستثمار كتقدنً الخدمات  الاستثمار* التعاكف مع الدؤسسات الدكلية التي لذا دكر في عمليات تركيج 6
 ،حيث لؽثل الإطار التشريعي الكياف الحاكم لكافة أكجو النشاط الاقتصادمـ تحسين الأطر التشريعية: ثالثا 

ىذه الأنشطة بدا يعظم الدنفعة كيضمن  حيث تلتزـ كافة الأنشطة بالعمل في ظل قوانتُ حاكمة كمنظمة لستَ
 كيتضمن برستُ الأطر التشريعية ما يلي:  ،الحقوؽ الدتبادلة لإفراد النشاط الاقتصادم

 تفعيل قوانتُ منع الاحتكار كدعم الدنافسة.* 1
 كتقدنً الضمانات للمستثمرين المحتملتُ.  الاستثمار* سن قوانتُ بضاية 2
الدنضمة للاستثمار من خلاؿ توحيد ىذه القوانتُ كذلك هادؼ كضوح الإطار التشريعي * إلغاء تعدد القوانتُ 3

كبالتالر دعم الابذاىات  الاستثمارالأمر الذم يؤدم إلذ تسيتَ الإجراءات القانونية الدتعلقة ب ،أماـ الدستثمرين
 ية.الاستثمار 

من قيم التكاليف التي يتحملها الدستثمرين الأمر الذم لؼفض  ،كجود تشريعات قوية لدواجهة الفساد الإدارم* 4
 1.الاستثمارعند إقامة 

حيث تهدؼ إلذ بزفيض عجز الدوازنة العامة ـ تبني سياسات لتعزيز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي: رابعا 
 كتضييق التفاكت في توزيع الدخل بتُ أفراد المجتمع.  ،لدكلة كخفض معدلات التضخم كالبطالة

خاصة في المجالات التي تشهد  ،الاتقاء بدستول كفاءة العمالةكذلك هادؼ ـ عقد برامج تدريبية للعمالة: خامسا 
كخاصة في ظل تزامن  ،اتالاستثمار تطور تكنولوجيا سريعا الأمر الذم يساىم في تشجيع الدستثمرين على زيادة 

 2ارتفاع مهارات العمالة كالطفاض تكلفة التشغيل.
 مج كطتٍ لتوظيف الدهارات حتى يتمكن الدستثمر من برديد مستويات الأجور.كضع برنا سادساـ
الفردم الخاص كدعمو من خلاؿ تقدنً تسهيلات ائتمانية كعمل برامج تدريبية  الاستثمارتشجيع ـ سابعا 

 لصناعات الصغتَة.

                                                           
 .14ػ13مركز الدعلومات كدعم ابزاذ القرار، مرجع سابق، ص ػ ص: 1
 .115سابق، ص زغبة طلاؿ، مرجع 2
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التي تتسم بدزيد من الدزايا الجمركية كالضريبية  ،إنشاء مناطق التصنيع لتصدير أك ما تعرؼ بالدناطق الحرةـ ثامنا 
 ات.الاستثمار لتشجيع 

كذلك  ،كالأفراد بشكل عاـ تفعيل الاتصاؿ الالكتًكني بتُ الحكومة كالدستثمرين بشكل خاص إلذالابذاه  تاسعاـ 
 1من خلاؿ إنشاء ما يعرؼ بالحكومة الالكتًكنية.

 .الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الثاني : 
 ،الأجنبي الدباشر كاف كاف مصطلح شائعا ككثتَ التداكؿ على الصعيد الاقتصادم الاستثمارإف مصطلح     

إلا انو بالدصطلح الدتفق على مفهومو الدقيق لذلك سيتم في البداية تناكؿ مفهوـ ىذا  ،السياسي كالبيئي ،القانوني
 تعرض لدختلف إشكالو كأثاره.بشيء من التفصيل كالتحليل ثم سيتم ال الاستثمارالنمط من 

 .الأجنبي المباشر الاستثمارمفهوم  المطلب الأول:
 لأنواعو كلؼتلف مفهومو باختلاؼ المجالات كالديادين الدوجو إليها.تبعا  الاستثمار يفتعار تتعدد 

 الأجنبي المباشر: الاستثمارتعريف  الفرع الاول:  
 أنناالدباشر حيث  الأجنبي الاستثمارالاقتصادم العديد من التعاريف العلمية لدفهوـ  الأدب تولحالقد 

 سنورد بعضا منها فيما يلي:
 الاستثمار( OECD( كمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية )FMI"يعرؼ صندكؽ النقد الدكلر )

كياف مقيم في اقتصاد ما الدكلر الذم يعكس ىدؼ حصوؿ   الاستثمارالأجنبي الدباشر على انو: نوع من 
الدباشر( كتنطوم  الاستثمار)الدستثمر الدباشر( على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد أخر )مؤسسة 

بستع الدستثمر الدباشر  إلذ بالإضافةبتُ الدستثمر الدباشر كالدؤسسة  الأجلىذه الدصلحة على كجود علاقة طويلة 
 2."الدؤسسة إدارةبدرجة كبتَة من نفوذ في 

الأجنبي الدباشر على انو: ذلك  الاستثمار( UNCTAD"كما يعرؼ مؤبسر الأمم الدتحدة كالتنمية )
تعكس مصالح دائمة كمقدرة على التحكم الإدارم بتُ شركة في  ،الذم ينطوم على علاقة طويلة الددل الاستثمار

) القطر الدستقر  أخرفي قطر  إنتاجيةكحدة  أكالقطر الأـ )القطر الذم تنتمي إليو الشركة الدستثمرة( كشركة 
 3للاستثمار(."

                                                           
 .15ػ14مركز الدعلومات كدعم ابزاذ القرار، مرجع سابق، ص ػ ص 1

2 OECD،third edition of the detailed benchmark of foreign direct investment.paris.1999.P07. 
 .4، ص2004علي عبد القادر علي، لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر، قضايا التنمية في الأقطار العربية، العدد الواحد كالثلاثوف،  3
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( فتعرفو على انو: ذلك النشاط الذم يقوـ بو الدستثمر الدقيم في OMCمة العالدية لتجارة )الدنظ أما"
 1كذلك مع نية تسيتَىا." ما)البلد الأصلي( كالذم من خلالو يستعمل أصولو في بلداف أخرل )دكؿ مضيفة(بلد 

يتضح من التعريفات السابقة أف:"الدؤسسات الدكلية تتفق بصيعها في نظرتها للاستثمار الأجنبي الدباشر كونو تدفق 
بغرض إنشاء مشركع طويل الأجل يتولذ الدستثمر إدارتو كليا  ،لرأس الداؿ على دكلة غتَ الدكلة صاحبة رأس الداؿ
 2"أك جزئيا كذلك خدمة لذدفو الدتمثل في برقيق الربح.

الأجنبي لدباشر كافة الدشركعات التي يقوـ بإنشائها الدستثمرين الأجانب  الاستثمار"كما يقصد ب
( أك يسيطركف فيها على   JOINT VENTUREكلؽتلكونها أك يشاركوف الدستثمر الوطتٍ فيها)

باستقرار كبتَ كىي غالبا ما ات الأجنبية الدباشرة التي تعتبر استثمارات طويلة الأجل الاستثمار حيث تتميز  ،الإدارة
 3تتم عن طريق شركات عالدية تساىم في نقل التكنولوجيا الحديثة كالخبرة كتطور الإدارة."

 الأجنبي المباشر. الاستثمار أشكالالمطلب الثاني: 
 الاستثماربالتعدد كالتنوع كمن الشائع تصنيفها باعتماد على ملكية ىذا  الاستثمارىذا  أشكاؿتتصف 

  الاستثمار أليهاالتي ينتسب  قتصاديةالا القطاعاتبالاعتماد على  أك
 المباشر من حيث الملكية  الأجنبي الاستثمار أشكال: لأولالفرع 

 :إلرالدلكية  إلذ بنظر الاستثمارىذا  لؽكن تصنيف   
 :لأجنبيللمستثمر  بالكاملالمملوك  الاستثمار : أولا

 العمليتتُ التاليتتُ  بإحدل أجانبعدة مستثمرين  أك أجنبيكيقع ىذا نتيجة قياـ مستثمر 
* إقامة استثمار جديد كتأسيس شركة جديدة أك فرع جديد لشركة أجنبية في البلد الدضيف دكف اشتًاؾ  1

 الطرؼ المحلي بأية نسبة كانت 
كاحد أجنبي أك عدة مستثمرين  على مستثمر بالكاملشركة لزلية قائمة بحيث تؤكؿ ملكيتها  أك* شراء مشركع  2

عض الدكؿ ضمن الإصلاحات إطار عملية الخوصصة التي تلجئ إليها بأجانب كعادة ما تقع ىذه الحالة في 
  .التي تعتمدىا قتصاديةلا
 
 

                                                           
، 2007جستتَ، جامعة الجزائر، تلمساف،ة الدابو بصعة بلاؿ، برليل كاقع الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كآفاقها في ظل اتفاقية الشراكة الاكرك متوسطية، دراسة حالة الجزائر، مذكر  1

 .19ص
 .3، ص2006الفرنشاكم حاتم، بذارب عربية في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر، مؤشر الاستثمار كالتمويل، مصر،  2
 .159، ص2004، الجزائر، 3ابضد، الاستثمار الأجنبي الدباشر كشكل من أشكاؿ دعم التحالفات الإستًاتيجية لدواجهة الدنافسة، لرلة الباحث، عدد زغدار 3
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 المشترك  الاستثمارثانيا : 
 أكالدنجز في البلد الدضيف لو كالذم يتوزع ملكية بتُ طرؼ  الاستثمارالثنائي كىو  الاستثماركيدعى ب

 1.لزلية من جهة ثانية كلؽكن بسييز الشكلتُ التاليتُ أطراؼمن جهة .كطرؼ كعدة  أجنبية أطراؼعدة 
عدت  أكبدكف تساكم بتُ مستثمر  أك بالتساكملشلوكة  أجنبيةفرع جديد لشركة  أكمشركع  أقامت

  2.ليتُكنظرائهم المح أجانبمستثمرين 
 أفكىنا ينبغي  ،شركة لزلية قائمة أكؿ مشركع استثمارم ام رأسلجزء من  أجانبعدة مستثمرين  أكشراء مستثمر 

 الاستثمارح ىذا الدشركع الدعتٍ حتى يصب رأسماؿ% من 10لا تقل عن  الأجنبي الطرؼتكوف نسبة مسالعة 
 3كمنها تعرؼ صندكؽ النقد الدكلر. ،الأجنبي الدباشر. كىذا حسب ما تشتًطو بعض التعاريف الدذكورة سابقا

كيكوف  أجنبيةتسويقية تتم في دكلة  أك إنتاجيةالدشتًؾ ينطوم على عمليات  الاستثمار إف: تيري بستراكيرل 
بدكف السيطرة  الإنتاجيةالعملية  أكالدشركع  إدارةفيها شركة دكلية لؽارس حقا كافيا في  الاستثمار أطراؼاحد 

 4.الكاملة عليو
 الدشتًؾ ينطوم على الخصائص التالر: الاستثمارمن خلاؿ ىذه التعريفات السابقة لؽكن القوؿ باف 

الاتفاؽ بتُ الدستثمراف)كطتٍ كأجنبي( يكوف طويل الأجل من اجل لشارسة عملية إنتاجية كىذا داخل البلد  -
 .الدضيف

 الدستثمر الوطتٍ قد يكوف شخصية تنتمي إلذ القطاع العاـ أك الخاص.-
إف قياـ الدستثمر الأجنبي بشراء جزء من شركة كطنية موجودة تؤدم إلذ برويل ىذه الشركة من شركة كطنية إلذ  -

 شركة استثمار أجنبي.
 :الداؿ من طرؼ الدستثمرين )كطتٍ كأجنبي( أم  رأسػ لا يشتًط الدشاركة تقدنً حصة من -

 *قد تكوف الدشاركة في تقدنً الخبرة كالدعرفة أك العمل أك التكنولوجيا بصفة عامة 
 *قد تتمثل حصة الدشاركة في تقدنً جزء من رأس الداؿ أك كلو على أف يقدـ الشريك الأـ التكنولوجيا.

 5الطرؽ تسويقية أك أسواؽ جديدة. *قد تتمثل الدشاركة في تقدنً الدعلومات أك 

                                                           
 .108،ص 2000بودىاف مسطفى، ألأسس كلأطر الجديدة للاستثمار في الجزائر ، الدلية لطبعة كلإعلاـ للنشر ك  التوزيع ،الطبعة لأكلذ ، 1
 .37،ص2007خلاقة اسماىاف ،كاقع الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر ،مذكرة بزرج لنيل شهادة الددرسية العلي للإدارة ، 2
 .38الدرجع سابق .ص 3
 .9، ص1997شنطن، سبتمبركا 5مؤسسة التمويل الدكلية،الاستثمار الأجنبي الدباشر الدركس الدستفادة من الخبراء، ت التعليمية، صندكؽ النقد الدكلر، رقم  4
 28ػ24بدجلس الوزراء بدصر،باكر مصطفى، تطوير الاستثمار الأجنبي الدباشر، برنامج إعادة الدعهد العربي لتخطيط بالكويت مع مركز الدعلومات كدعم ابزاذ القرارات  5

 .19ػ18، ص2004يناير
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الدشتًؾ الحق في إدارة الدشركع  الاستثمارفي بصيع الحالات سابقة الذكر لابد أف يكوف لكل طرؼ من أطراؼ 
 الدباشر كالغتَ مباشر. الاستثماركىذا كشرط ضركرم كمنو ىذا العنصر ىو العنصر الحاسم في التفرقة بتُ 

 الأجنبي المباشر من حيث طبيعة النشاط الاقتصادي الاستثمارالفرع الثاني :أشكال 
 إليوالخدمي الذم ينتمي  أكالصناعي  أك ألفلاحيالقطاع الاقتصادم  ،كنقصد بطبيعة النشاط الاقتصادم

 1:الأتيذكرىا على الشكل  أفالدباشر(. كلؽكن  الأجنبي الاستثمار)
 الأجنبي ألفلاحي الاستثمارـ أولا 
الذم لؽلكو الدستثمر الأجنبي أك  ،إنتاج المحاصيل الزراعية ،في القطاع ألفلاحي من تربية الحيوانات الاستثمارىو 

 يشارؾ في ملكيتو.
 الأجنبي المباشر الصناعي الاستثمارثانياـ 

مهمتها إنتاج السلع لاستهلاكية  ،أجانبمن طرؼ مستثمرين  إنتاجيةكحدات  إقامةفي  أساسالؽثل 
 كالدواد الغذائية...الخ. ،كالدلابس ،الدوجهة لسوؽ المحلي ك/أك الخارجي كمصانع السيارات كالآلاتك/أك الرأسمالية 

 الأجنبي المباشر غير صناعي الاستثمارثالثاـ 
لا تكوف في شكل سلع مادية كإلظا في شكل  الاستثمارىو شبيو الصناعي : غتَ أف الدنتجات ؼ ىذا النوع من 

 الخ  مكاتب الدراسات كالفنادؽ... ،التامتُ ،البنوؾ ،خدمات مثل: الاتصالات النقل
 المباشر الأجنبي الاستثمارالمطلب الثالث: أثار 

 ستثمار الأجنبي المباشر للدول المضيفة المستقبلة.الآثار الايجابية للا: الفرع الاول
كذلك لدكرة الذاـ في برقيق معدلات  ،الأجنبي الدباشر الاستثمارتتنافس معظم الدكؿ لجذب الدزيد من 

 من خلاؿ دكره الالغابي في: ،لظو مستهدفة
 التي تستوعب فائض العمل غتَ المحدكد كغتَ الداىر  قتصاديةتوفر فرص عمل اكبر نتيجة لزدكدية النشاطات الا

 يف من حدة البطالة الظاىرة أك الدقنعة كاسعة الانتشار خاصة في البلداف النامية.في الغالب كمسالعة في الخف
  عملات أجنبية للدكؿ النامية من خلاؿ إقامة مشركعات  الدباشر الأجنبي الاستثمارتوفر مشركعات  أفػ لؽكن

أك برل لزل الواردات كبالتالر بزفيف الحاجة لاستعماؿ العملات الأجنبية  ،إنتاجية يتاح إنتاجها لإغراض التصدير
لؽكن أف تساىم في زيادة القدرة الإنتاجية في الاقتصاد من  ،لتمويل الواردات كاستغلالذا لتمويل كاردات جديدة

                                                           
 .37ص 2007،2006ادية، مذكرة ماجستتَ، علوـ التسيتَ، بزصص مالية الدركز الجامعي بحي فارس الددية فراح ياستُ، الاستثمار الأجنبي الدباشر حدكده في التنمية الاقتص 1



  الاستثمار لدناخ النظرم الإطار                                                                     الأكؿ الفصل
 

16 
 

ن زيادة قدرتو خلاؿ استخدامها في إقامة مشاريع جديدة أك توسيع الدشركعات القائمة التي بسكن الاقتصاد م
 1الإنتاجية.

  ُالأجنبي  الاستثماركقدراتهم الإدارية ك التنظيمية كبالتالر يساعد ػ تعاني الدكؿ النامية من قلة مهارات العاملت
الدباشر على تفادم تلك الدشكلة باعتبار عمل تلك الدشركعات يرتبط بأساليب ككسائل احدث كأكثر تطورا في 

 عمل الإدارة.
  الدباشر  الأجنبي الاستثماركط المجحفة للقركض الخارجية كتقلص الدساعدات للدكؿ النامية يعتبر ػ في ظل الشر

الاقتًاض من العالد الخارجي كالتخفيف من فجوة  إلذكسيلة للجوء  أفضلللدكؿ الدضيفة خاصة النامية منها 
ارد المحلية كالطاقات الإنتاجية غتَ الدو كبالتالر برقيق قيمة مضافة اكبر من خلاؿ استخداـ  الاستثمارالادخار ك 

 الدستغلة كبالتالر يوفر مستول معيشي أفضل كدرجة رفاىية أعلى.
  خاصة الدشتًؾ إضافة إلذ انو يساىم في زيادة تدفق رؤكس  ،الأجنبي الدباشر الاستثمارػ لؽكن القوؿ باف

كالتنمية التكنولوجية فهو يساىم في برستُ ميزاف الددفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير أك  ،الأمواؿ الأجنبية 
الأجنبي الدباشر قبولا في معظم الدكؿ خاصة  الاستثمارالدشتًؾ أكثر أنواع  الاستثمارالحد من الاستتَاد كيعتبر 

 جنبي في الاقتصاد الوطتٍ.  النامية لأسباب سياسية كاجتماعية من ألعها بزفيض درجة بركم الطرؼ الأ
  من خلاؿ  أماػ استفادة الشركات المحلية في الدكؿ الدضيفة من قنوات الاتصاؿ كاحدث التقنيات التي تتاح لذا

باستخداـ عدة طرؽ منها انتقاؿ العاملتُ من فركع الشركات متعددة الجنسيات المحلية كالذم  ،الدشركعات لدشتًكة
كيتوقف لصاح  ،على معدؿ النمو الاقتصادم إلغاباكبدا ينعكس  الإنتاجالكلية لعناصر  الإنتاجيةزيادة  إلذيؤدم 

الدصاحبة  الحديثةالشركات المحلية في برقيق ذلك على مدل قدرة العاملتُ المحليتُ على الاستفادة من التكنولوجيا 
تركز كمدل  ،ى البحوث كالتطويرلع الإنفاؽكمدل استجابة الشركات الوطنية لزيادة  ،الدباشر الأجنبيللاستثمار 
 2في الدناطق ذات الربحية كالتي تشجع تلك الشركات على تطبيق التكنولوجيا الحديثة. الاستثمار

  كبالشكل الذم كفر مناخا ملائما  الاستثمارػ قياـ العديد من الدكؿ النامية بإتباع إجراءات بررير التجارة ك
تقدما في  أكثر أصبحتالدباشر كالذم ميزه توفتَ تكنولوجيا الاتصالات كالدعلومات كالذند التي  الأجنبيللاستثمار 

الاقتصادم كالتحوؿ  الإصلاحجهود  إلذ إضافة ،من مصدرم برامج الكمبيوتر كأصبحتتكنولوجيا الدعلومات 
العوامل ق برامج الخوصصة ىذه كتطبي ،الضريبية كالإعفاءاتاقتصاديات السوؽ كتقدلؽها للعديد من الحوافز  إلذ

 الأجنبي إلذ الدكؿ النامية بشكل متزايد. الاستثمارأدت إلذ زيادة تدفقات 
                                                           

 17( ص2007فليح حسن خلف، اقتصاد الدعرفة، الأردف، عالد الكتب الحديث،) 1
 .489(، ص2002ابو قحف عبد السلاـ، إدارة العماؿ الدكلية، مصر، دار الجامعة الجديدة بالإسكندرية،) 2



  الاستثمار لدناخ النظرم الإطار                                                                     الأكؿ الفصل
 

17 
 

 .ستثمار الأجنبي المباشرللا الاثار السلبية: الفرع الثاني 
الدباشر في برقيق لظو الاقتصادم في الدكؿ الدضيفة  الأجنبي الاستثماربالرغم من الدزايا كالدكر الذم يقوـ بو 

أف الدكؿ الدضيفة للاستثمارات الأجنبية الدباشرة لا برقق عددا غتَ قليل من الباحثتُ كالكتاب يركف  إلاأف
 الأىداؼ كالغايات الدرجوة من ذلك بل يؤدم إلذ إعاقة

 ها:ات منالاستثمار تطور ىذه الدكؿ بسبب العيوب التي تصاحب تلك  
 من الخارج الاستثمارأك لاستتَاد متطلبات  ،ػ إف الشركات العابرة للقارات بروؿ معظم أرباحها إلذ الخارج، 

كىذا ما ينعكس  ،أك أنها ذات جودة اقل مقارنة بدثيلاتها في الخارج ،خاصة في ظل عدـ توافرىا في السوؽ المحلي
إلذ الصادرات كبالتالر تأثتَه  الاستثمارتفوؽ على ما يضيفو على الديزاف التجارم من خلاؿ زيادة الواردات كالتي 

 على ميزاف الددفوعات.
  كالتنظيمية فالشركات العابرة  الإداريةػ لا توفر الفرصة الكافية لتطوير مهارات كخبرات العاملتُ كتطوير القدرات

كعدـ سماح  ،نتيجة لقلة عنصر العمل المحلي الدؤىل في ىذه المجالات الأجنبيللقارات تعتمد على عنصر العمل 
كفي حالة تقدنً مثل  ،الصناعية من طرؼ الشركات المحلية الإسراربالاطلاع على  الأجنبي الاستثمارمشركعات 

 ،الدتمثلة في الخبرة الفنية كالصناعية للجهات المحلية الإسرارتلك 
 كتعمل على برديثها باستمرار. ،ةبدقابل كبكلفة عاليتكوف  فإنها 
  الأجنبي الدباشر في توفتَ فرص العمل بشكل كبتَ كالتي من شانها اف برد من  الاستثمارػ لا تساىم مشركعات

عمل   أساليب إلذفي المجالات الدختلفة كنضرا للجوء ىذه الدشركعات  أشكالوالبطالة الواسعة الانتشار بدختلف 
 لأمركالذم يتم استًادىا من الخارج كىو  أعلىتتطلب عمل من نوعية  إنتاجكسائل الداؿ ك  إنتاج مكثفة لرأس

 1.الذم لػد من فرص استخداـ العمل المحلي بدرجة كبتَة
  تتحقق في سجلات الشركات من اجل  التي الأرباحبتخفيض  الدباشر الأجنبي الاستثمارػ تقوـ مشركعات

تكاليف البحث كالتطوير ىذه  أكالعلامات التجارية  أكالاختًاع ،التهرب الضريبي ،ك تقوـ برفع كلفت براءات 
تقدمها الدكلة الدضيفة  التيالضريبة  الإعفاءاتذالك  إلذ إضافةك الكشف عنها  ملاحظتهاالدمارسات يصعب 

 إلذت بعض الشركا لجأتالعامة ،حيث  الدوازنةسلبا على  يؤثرالدكلة الضريبية ،لشا  إيرادات تآكل إلذتؤدم  كالتي
الدمنوحة  الإعفاءما من شانو ثبوت انقضاء كالضلاؿ الشريكة بعد انتهاء مدة  أكاسمها التجارم  أكتغيتَ نشاطها 

 لذا .

                                                           
 .177فليح حسن خلف، مرجع سابق، ص، ص 1
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  في بعض القطاعات خاصة الصناعات الدلوثة للبيئة في الدكؿ  أحيانا الدباشر الأجنبي الاستثمارػقد يكوف تركز
على البيئة كىذا مالا تستطيع الدكؿ النامية القياـ بو  للمحافظةالدضيفة، ىذه الصناعات تتطلب تكاليف كبتَة 

، الصلب الاسمنت  الكيمائيةمقارنة بالدكؿ الصناعية الكبرل كتشمل تلك الصناعات ،الدنسوجات ، الصناعات 
 1..... الخ..
  الدباشر في الدكؿ الدضيفة من خلاؿ نقل التكنولوجيا على مدل توافر  الأجنبي لاستثمار الالغابييتوقف الدكر

 تلك افالنامية ، حيث الدكؿ  ظركؼالدستخدمة مع  التقنية متتلائ لااتلك الدكؿ ، كغالبا م كإمكانيات ظركؼ
صعوبة استيعاهاا من قبل العناصر البشرية في  إلذ يؤدملتناسب ظركؼ الدكؿ الصناعية ، كىذا ما  اختًعو التقنية

 2.كالشركط القاسية التي تعجز البلداف النامية على الوفاء هاا الباىظةتكاليفها  إلذ إضافةلبلداف النامية ، 
  الدكؿ الدضيفة في  إلذالتي تتدفق  مواؿالأمن حجم رؤكس  أكثر الأرباحبعملية برويل  الأجنبيةتقوـ الشريكات

كبتالر ترتفع مديونيتها كىو  ،الدزيد من الاقتًاب إلذبالدكؿ النامية  ارات أجنبية مباشرة كىذا ما يؤدمشكل استثم
 .  اللاتينية أمريكةحدث لدكؿ  ما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 17سات الصغتَة كالدتوسطة في الدكؿ العربيةقويدرم لزمد، ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر في ترقية أداء الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة، الدلتقى الدكلر حوؿ متطلبات تأىيل الدؤس 1
 .38( ص2006افريل، الجزائر،) 18ك
 .180سابق، ص فليح حسن خلف ، مرجع 2
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 وموقع الدراسة الحالية الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 
 الدراسات العربية: المطلب الأول

الدكؿ الدضيفة  إلذات الأجنبية الدباشرة الواردة الاستثمار ركز فيها الباحث على دراسة الإشكالية الدتعلقة ب
كدكرىا في برستُ الدزيج التسويقي للمؤسسات المحلية العاملة في نفس القطاع، فسعى الدكؿ الدضيفة الذ جذب 

من خلاؿ الدزايا كالتسهيلات التي بسنحها ، تفرض على مؤسساتها المحلية _ سواء كانت  الاستثمارىذا النوع من 
الدباشر كالتي عادة ما تكوف في شكل  الأجنبي الاستثمارخاصة _ العمل جنبا الذ جنب مع مؤسسات  أكعامة 

 1.ةكنها من غزك أسواؽ الدكؿ الدضيفشركات متعددة الجنسيات تتبتٌ مزلغا تسويقيا فعالا لؽ
كقد اعتمدت على الإطار النظرم كالدفاىيم للاستثمار الأجنبي الدباشر كعناصر الدزيج التسويقي لدؤسسة،  
كما تم اختيار دراسة حالة قطاع خدمات الذاتف النقاؿ في الجزائر للموقوؼ على الدكر الذم تلعبو كل 

   لدؤسسة.مؤسسات الاتصاؿ في برستُ الدزيج التسويقي 
الجانب التطبيقي فقد  النظرم، كفيلباحث على الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب كقد استعانة ا

الدنهج التحليلي الدقارف لتحليل كمقاربة  إلذ الدؤسسات، بالإضافةاستخدـ التارلؼي عند تقدنً العركض من طرؼ 
 كغتَىا. كالأسعارعركض كخدمات الدؤسسات من حيث الدزايا 

الأجنبي الدباشر على  الاستثمارالبيئة التنافسية التي فرضتها مؤسسات  لذإكاستنتجنا من ىذه الدراسة 
عركض كابتكار برستُ مزلغها التسويقي من خلاؿ لزاكاة عركض كخدمات الدنافستُ من جهة  إلذالخدمة المحلية 

 من جهة ثانية. جديدةكخدمات 
ذلك جليا من خلاؿ  الدباشر، كيبدك الأجنبي الاستثمارالجزائر من بتُ الدكؿ الدهتمة باستضافة  أصبحت -

 .قتصاديةالاتدفقاتو الدتزايدة كتبقى ىذه التدفقات لزدكدة مقارنة مع بعض الدكؿ التي لذا نفس الخصائص 
الدباشر للعمل ألذت مرحلة احتكار الدكلة ،كسالعت بشكل كبتَ في  الأجنبي الاستثماردخوؿ الدؤسسات  إف -

 2المجتمع الجزائرم. أفرادودة العركض كالخدمات ككثرتها ،ككل ذلك انعكس الغابيا على تطويره من خلاؿ برستُ ج
غتَ الدباشر  الأجنبي الاستثماربينو كبتُ ك  الدباشر، كالتفريق الأجنبي الاستثمارفهم طبيعة  إلذتهدؼ الدراسة 

 الدتعددة الجنسيات كاىم النظريات الدفسر لذا. كالشركات

                                                           
جامعة لزمد خيضر بسكرة  غالد،دكتوراه دكر الاستثمار الأجنبي الدباشر في برستُ الدزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية، إشراؼ عبدا لله  سطحي، أطركحةجابر  1

2017/2018. 
الشريف بقة، جامعة العربي  الدالية، إشراؼمذكرة الداجستتَ في العلوـ التجارية فرع  ،حالة الجزائر النامية، دراسةاقتصاديات الدكؿ  كدكره فيالأجنبي الدباشر  زماؿ، الاستثمارفيصل  2

 .2003/2004 تبسي
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الدتبعة من  ، كالسياساتالاستثمارانفتاح الدكؿ النامية على ىذا النوع من  إلذالتعرؼ على الأسباب الدؤدية  -
 الدضيفة.ىذا الصنف من استثمار على اقتصاديات الدكؿ  كأثاراجل تشجيعية 

ه البلداف دكؿ الدباشر كفي مقدمة ىذ الأجنبي الاستثماربعض التجارب للدكؿ النامية فيما لؼص كاقع  إبراز -
، الاستثماراللاتينية باعتبارىا لظو حيث في استقطاب كتوطتُ ىذا النوع من  كأمريكاشرؽ كجنوب شرؽ آسيا 

 عربية.كاقعة في دكؿ  ككذا
الدباشر، كعرض لدختلف  الأجنبي الاستثماراعتمدت الدراسة على منهج الوصفي عند دراسة إطار النظرم 

كالسياسات الدتبعة من اجل تشجيعو  الاستثمارالانفتاح على ىذا النوع من  إلذمية بالدكؿ النا أدتالأسباب التي 
 النامية.على مستول الدكؿ  الاستثمارحركتو ىذا صنف من  كأثاره، كتناكؿ

الدباشر في الدكؿ النامية ثم عرض لدختلف الاسباب التي عجلت بالدكؿ النامية على  الأجنبي الاستثماركاقع  -
فعرض التوزيع القطاعي كالجغرافي لو، كآثاره على اقتصاديات ىذه  ، ثمالاستثمارالانفتاح على ىذا النوع من 

 الدكؿ.
اللاتينية ثم شرؽ كجنوب  أمريكابداية من  ،الدباشر على مستول الدكؿ النامية الأجنبي الاستثماردراسة حركة  -

 استقطابو.آسيا كبعض الدكؿ العربية كعرض لنتائج أىم التجارب في ميداف لراؿ 
 إلذ، بحيث بزتلف ىذه العقبات من دكلة ت للمسالعة بذعلو استثمار مباشراالأجنبي عتبا الاستثمار أفاتضح  -

 ية.الاستثمار مشاريعهم كتسيتَ في مراقبة  لشا تتيح للمستثمرين الاجانب لشارسة حقهم أخرل،
د.قاسي  ،كماؿ  د.فايدم ات الأجنبية الدباشرةالاستثمار ب في الدكؿ العربية كألعية في جذ الاستثمارمناخ  -

 .عة علي لونسي البليدة في الجزائرجام ،ياستُ
ات في القطاعات الاستثمار الدباشرة كمصدر أساسي لتمويل  الأجنبيةات الاستثمار تهدؼ الدراسة في جذب 

الإنتاجية كالخدمية في ظل ندرة الدوارد المحلية كبالتبعية تأثتَىا الدباشر في امتصاص البطالة كتقليص نسبة  قتصاديةالا
كالإحلاؿ  الإنتاجالفقر في المجتمع كرفع مستول الدعيشة للمواطن كزيادة الإنتاج المحلي في ظل سياسة تنوع قاعدة 

الكلية كمن ثم  قتصاديةكالتوسع في حجم الصادرات هادؼ برقيق فائض اقتصادم في الدوازين الا ،لزل الواردات
 .برقيق زيادة في معدؿ النمو الاقتصادم

كالدنهج الاستنباطي من خلاؿ تفكتَ  قتصاديةاستقرائي استنباطي من خلاؿ استقراء النصوص الاالدنهج الدتبع 
 ي.عقل
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بصيع دكؿ العالد مهما كانت مستويات  أفالدباشرة على الصعيد العالدي حيث  يةالأجنبات الاستثمار تعاظم دكر 
 ات فهذا نظرا لدا برققو من عوائد على الدكؿ الدضيفة.الاستثمار تطورىا تتعامل مع ىذه 

الدباشرة نظرا لالطفاض الدصادر  الأجنبيةات الاستثمار  إلذالعديد من الدكؿ النامية في حاجة ماسة  أصبحت
 المحلية.الداخلية بسبب عدـ كفاية الددخرات 

تعاني الدكؿ النامية من عجز عن الوفاء بالتزاماتها كىكذا فإنو في ظل تصاعد مؤشرات الدديونية كتضخم  -
   1التكاليف الدرافقة لافتًاض الدكؿ النامية من العالد الخارجي.

الدباشر في الدملكة العربية السعودية انطلاقا  الأجنبي الاستثماريط الضوء على تدفقات تسل إلذتهدؼ ىذه الدراسة 
اىتماـ صانعي كمتخذم القرار في الدملكة العربية  كتناميالدباشر فقد تزايد  الأجنبي الاستثمارمن الشعور بألعية 

 .الاقتصادم الإصلاحات من خلاؿ تنفيذ برامج الاستثمار السعودية بجذب تلك 
كالدنهج الاستنباطي من خلاؿ تفكتَ  قتصاديةاستقرائي استنباطي من خلاؿ استقراء النصوص الاالدنهج الدتبع 

 عقلي.
القطاعات التي هاا نسبة كبتَة من  أىم إفالدباشر من خلاؿ التوزيع القطاعي تبتُ  الأجنبي الاستثماربرليل 

مليوف  46769برصيد  2015_2003ىو قطاع الدواد الكيميائية ليقدر خلاؿ الفتًة  الأجنبيةات الاستثمار 
 الدملكة.القطاعات بنسبة للاقتصاد  إبصالر% من 30.6دكلار بحصة 

استقباؿ للاستثمارات الأجنبية  الأكثرالدملكة العربية السعودية جاءت في الدرتبة الثانية من بتُ الدكؿ العربية  -
حسب ما أكدتو الدؤسسة  ،2014العربي سنة  الإبصالر% من 18.3مليارات دكلار بحصة  8الدباشرة بقيمة 
 .2015في الدكؿ العربية لسنة  الاستثماركائتماف الصادرات في التقرير السنوم للمناخ  الاستثمارالعربية لضماف 

الأجانب إليها كىذا حسب  لائم جدا للاستقطاب الدستثمريني الدملكة العربية السعودية بسلك مناخ استثمار -
لذذا اعتبرت الدملكة العربية السعودية  الأختَة،خلاؿ السنوات  الاستثمارلتقييم مناخ  كالإقليميةالدؤشرات الدكلية 

 2.1لتأتي قبلها الإمارات لأكلذ بفارؽ  2014الدباشرة في سنة  الأجنبيةثاني دكلة عربية استقطابا للاستثمارات 
 مليار دكلار.

 
 
 

                                                           
، 7ع ،الجزائرية الاقتصاديةحالة الدملكة العربية السعودية. المجلة  .خلاؿ مؤشرات الدكلية كالاقليمية ابضد نصتَ، لزمد بشتَ، تقييم الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ العربية من 1

 .141ص  ،2017 جامعة بضة لخضر الوادم ،2017ديسمبر 
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 جنبيةالأ الثاني: الدراساتالمطلب 
يؤدم الطفاض توقعات أداء الشركات في  للمستثمرين العقاريتُ الأكركبيتُ 2019توقعات لستلطة لعاـ  دراسة-

ىذه إحدل الاستنتاجات الرئيسية  .إلذ زيادة الضبابية على توقعات الاستثمار العقارم في أكركبا 2019عاـ 
مستثمرنا عقارينا في ألدانيا  150بتُ  Union Investment التي أجرتهالأحدث دراسة مناخ الاستثمار 

٪ تدىور مناخ الاستثمار على 41من بتُ الدهنيتُ الذين شملهم الاستطلاع ، توقع  .كفرنسا كالدملكة الدتحدة
 .فقط يتوقعوف برسننا ملحوظنا ٪22 .مدل الاثتٍ عشر شهرنا القادمة

إلذ أف الدستثمرين المحتًفتُ  2019رين العقاريتُ الأكركبيتُ في عاـ تشتَ التوقعات المحجوزة للمستثم
بالنسبة لصناعة  .يدركوف بسامنا التحديات كالدخاطر الكامنة في السوؽ في نهاية الدكرة كلػجموف عن بذربتها

 " .العقارات بشكل عاـ ، قد تكوف ىذه علامة إلغابية تكشف عن الإدارة الواعية للمخاطرة
السنوات العشر الداضية ، تقلص الاقتصاد الذنغارم مقارنة مع البلداف الدماثلة في على مدل 

الطفض النمو المحتمل طواؿ العقد الداضي ، كيرجع ذلك أساسنا إلذ التطورات السلبية في الإنتاجية  .الدنطقة
في أكركبا ، أعيق النمو في الآكنة الأختَة ، في سياؽ الاستثمار الضعيف بشكل عاـ ، لا سيما  متعددة العوامل

المحتمل أيضنا بسبب التباطؤ الدلحوظ في كتتَة تراكم رأس الداؿ ، كلا سيما في البناء السكتٍ كفي القطاعات 
الدعتمدة على السوؽ. مثل الطاقة كالخدمات ، على عكس التطورات التي لوحظت في الصناعة التحويلية ، كالتي 

 ىي أكثر توجهان لضو الخارج 
في التسعينيات ، كانت المجر كاحدة من أكائل  .ىو عامل ديناميكية (FDI) الاستثمار الأجنبي الدباشر

كىكذا ،  .الدكؿ في الدنطقة التي جذبت أعدادنا كبتَة ، كلا سيما بفضل التقدـ السريع في عملية الخصخصة
الرئيسية للصناعة مثل النقل أصبحت الشركات متعددة الجنسيات برتل مكانة مهيمنة في قطاعات التصدير 

كالدعدات الإلكتًكنية ، ككذلك في القطاعات التي بزدـ السوؽ الداخلية ، مثل الطاقة كالاتصالات كالخدمات 
 1.الدصرفية

 
 
 
 

                                                           
1 Hongrie Études économiques de l’OCDE Éditeur : Éditions de l'OCDE, 2014 
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 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: المطلب الثالث
 الدراسة العربية: بالنسبة :أولا
الأجنبي الدباشر في تزايد كتنامي اىتماـ صناعي كمتخذم القرار في الدملكة  الاستثمارتهدؼ إلذ دراسة تدفقات  -

 ات من خلاؿ تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادم.الاستثمار العربية السعودية بجذب تلك 
 الإنتاجية قتصاديةات في القطاعات الاالاستثمار لتمويل  أساسيات الأجنبية الدباشرة كمصدر الاستثمار جذب  -

كالخدمية في ضل ندرة الدوارد المحلية كتأثتَىا على امتصاص البطالة كتقليص نسب الفقر في المجتمع كرفع مستول 
الدعيشة للمواطنتُ كزيادة الإنتاج المحلي كالتوسع في حجم الصادرات هادؼ برقيق فائض اقتصادم في الدوازين 

 لاقتصادم.الكلية كمن ثم برقيق زيادة في معدؿ النمو ا قتصاديةالا
  لموقع الدراسة:بالنسبة  -
كالدتمثلة  الأجنبي الاستثمارتطور  أماـفي الجزائر قصد معرفة العوامل التي تقف  الأجنبي الاستثماربرليل مناخ  -

التي  الآثار إلذ بالإضافةككذا لستلف الضمانات كالامتيازات الدغرية  الأجنبيفي بضاية القانونية الدمنوحة للمستثمر 
 الدستثمر تكعلى اقتصادىا ككذا معرفة العقبات التي كاجه الجزائرعلى  الأجنبي الاستثمارتتًتب على تدفق 

 ية في الجزائر.الاستثمار الأجنبي أثناء العملية 
ة إلذ إضافرغم كجود ضمانات كحوافز مقدمة للمستثمرين ككذا بستع الجزائر بالعديد من الدقومات السياحية  -

م في الجزائر يعاني الاستثمار إلا أف مناخ  ،الكلية قتصاديةالأمتٍ كبرسن الدؤشرات الاالاستقرار السياسي ك توفتَ 
 يلي: فيماالعديد من الدعوقات التي لؽكن تلخيصها 

 كىذا ما أدل إلذ ثقل إرىاؽ كاىل  ،ضعف البيئة التنظيمية للاستثمارات كقلة الجهود الدبذكلة للإصلاحات
ية كيظهر ذلك من خلاؿ التًتيب الدتأخر للجزائر في الاستثمار لإجراءات الدتخذة للقياـ بالعملية الدستثمرين با

 مؤشر سهولة أداء الأعماؿ.
  .ضعف النظاـ الدالر بفعل ثقل الإجراءات كالدعاملات الدصرفية 
  ات.الاستثمار سوء التنظيم كالتدخل في الصلاحيات الذيئات الدكلفة بتنظيم 
  كتفوقها في قلة قليلة منها. الاستثمارتصنيف الدتأخر في اغلب الدؤشرات الفرعية لدؤشرات قياس مناخ  

ات الاستثمار في الجزائر كالذ عجزىا في جذب  الاستثماركقد أدت ىذه الجملة من الدعوقات الذ ضعف مناخ 
 .الأجنبية
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 : الدراسة الأجنبية: ثانيا
 الذ الطفاض توقعات أداء الشركات  أدل للمستثمرين العقاريتُ الأكركبيتُ 2019 التوقعات دراسةمن خلاؿ -

  .زيادة الضبابية على توقعات الاستثمار العقارم في أكركبا
٪ تدىور مناخ الاستثمار على مدل 41توقع   الاستنتاجات الرئيسية لأحدث دراسة مناخ الاستثمار كمن بتُ 

 .فقط يتوقعوف برسننا ملحوظنا ٪22 .الاثتٍ عشر شهرنا القادمة
الطفض النمو المحتمل طواؿ العقد الداضي ، كيرجع ذلك أساسنا إلذ اما فيما لؼص الدراسة الذنغارية فقد  -

أعيق النمو المحتمل أيضنا بسبب التباطؤ الدلحوظ في كتتَة تراكم ل، ك التطورات السلبية في الإنتاجية متعددة العوام
 .رأس الداؿ
بفضل من الاستثمار الاجنبي الدباشر  كبتَة أعدادنا جذبت التي الدنطقة في الدكؿ أكائل من كاحدة انتك اما المجر

 .التقدـ السريع في عملية الخصخصة
  لموقع الدراسة:بالنسبة  -
لدا لو من ألعية بالغة في تنمية البلداف النامية  قتصاديةللاستثمار الأجنبي ألعية كبتَة في الناحيتتُ السياسية كالا -

كما تشكل عملية   ،...كالختَات الإدارية ،كالعملات الصعبة ،كالحصوؿ على العديد من الدزايا كالتكنولوجيا
كعاملا من عوامل تفعيل  ،تشجيعو كبضايتو مظهرا من مظاىر انفتاح الاقتصاديات كاندماجها في الاقتصاد العالدي

 بتُ الدكؿ. قتصاديةالا العلاقات
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 خلاصة الفصل: 
 قتصاديةم يعد نتيجة تفاعل العوامل الاالاستثمار من خلاؿ معالجتنا لذذا الفصل توصلنا الذ اف الدناخ 

موالو في دكلة ما أكالتي تؤثر على ثقة الدستثمر كتعمل على تشجيعو كبرفيزه على استثمار كالسياسية كالاجتماعية 
م الجاذب الاستثمار لعها الدناخ أيعتمد على عوامل كثتَة  اتالاستثمار ف نصيب أم دكلة من ىذه أ لاإ ،دكف غتَه

 الدكلة.المحفز للاستثمار هاذه ك 
 باعتباره عاملا لزددا في تطوير الانتاجية كيؤلف عنصرا قتصاديةساسيا في الحياة الاأدكرا  الاستثماريؤدم 

في حتُ بسحور دكافع  ،ع )الدكلة(بتُ الافراد كالمجتم الاستثماركبزتلف لزددات  ،فعالا في الدخل القومي ديناميكيا
 كاجتماعية. ةكسياسي اقتصاديةف دكافع المجتمع تتوزع بتُ دكافع إالافراد حوؿ الربح ف
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 تمهيد:
م كبيئة الأعماؿ من خلاؿ القياـ الاستثمار برستُ مناخها  إلذلقد سعت الجزائر كغتَىا من الدكؿ 

الدباشرة خاصة بعد  الأجنبيةات الاستثمار شاملة قصد جذب كاستقطاب الدزيد من  قتصاديةالا بالإصلاحات
 أخرلىذا من جهة كمن جهة  قتصاديةات في دفع عجلة التنمية الاالاستثمار كدكر ىذا النوع من  بألعية إدراكها

مة كالدتنوعة التي تتوفر عليها خاصة الثركات الطبيعية كالطاقوية التي تشكل الضخ إمكانياترغبتها في استغلاؿ 
بعض  إصدارىذه الدساعي كاضحة منذ بداية التسعينات من خلاؿ  بدأتفرص حقيقية للاستثمار كقد 

الذيكلية  قتصاديةالا الإصلاحاتىذا فضل عن  ،الاستثمارالتشريعات كاستحداث ىيئات خاصة بتًقية كدعم 
الاقتصاد العالدي من خلاؿ التكريس التدرلغي لعملية الانفتاح الاقتصادم كالتجارم  لإدماجكلة الجزائر كلزا

الجزائر في لراؿ بضاية  أبرمتهاالانضماـ للمنظمة العالدية لتجارة ككذا الاتفاقيات الدتعددة التي  إطاركالدفاكضات في 
  .الاستثماركتشجيع 

نتيجة لحستُ جذب  الأجنبي الدباشر الاستثمارولة من حيث تدفقات كلقد شهدت الجزائر معادلات مقب
 التالية:كذلك من خلاؿ التطرؽ في الفصل الثاني إلذ العناصر  كاستقرار الدناخ. الاستثمار
 .في الجزائر الاستثمارالقانوني لمناخ  الإطار: الأولالمبحث 

 .المباشر في الجزائر الأجنبي الاستثمارتحليل تدفق  المبحث الثاني:
   .الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار: فرص وتحديات المبحث الثالث
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 في الجزائر الاستثمارتطور مناخ  الأول:المبحث 
     في الجزائر الاستثمارتطور قانون المطلب الأول: 

 الاستثمارتشػجيعو لاسػيما ػاؿ أمامػو ك لمجفسػح اك  ترقيتوبعد إدراؾ الجزائر ألعيػة القطػاع الخػاص بػادرت إلذ 
  2001ك 1993الإجراءات التنظيميػة ألعهػا قػانوف الأجنػبي الدباشر كذلك من خلاؿ إصدار بصلة من القوانتُ ك 

رية الأجنػبي الدباشػر باعتبػاره أداة ضػرك  الاستثماركتشػجيع تػدفق  الاستثماردؼ إلذ برستُ منػاخ التي ته 2006ك
 توفتَ فرص عمل.   قل التكنولوجيا  ك نفي برقيػق التنمية ك تسػاىم 

 1993لسنة  الاستثمار: قانون الفرع الاول
 05/10/1993الصػادر في 93/12بدوجػب الدرسػوـ التشػريعي رقػم  1993لسػنة  الاستثمارظهػر قػانوف 

الخػاص خاصػة الأجنػبي منػو  مبينػا الإرادة القويػة  الاستثمارالتنظيميػة الدواتيػة لتشػجيع ػدؼ تػوفتَ البيئػة القانونيػة ك ها
ػات برريػر التجػارة الخارجيػة كالانفتػاح الاقتصػادم، مػن خػلاؿ سياس الاستثماررقيػة تها الدكلػة مػن أجػل تالػتي أبػد

 :   1قػد ركػز ىػذا القانوف على لرموعة نقاط سندرج ألعها في ما يليك 
  إقرار مبدأ الحرية الكاملػة للاسػتثمار، فالدسػتثمر لزليػا كػاف أك أجنػبي لػو حريػة الػدخوؿ في أم مشػركع اسػتثمارم

 . الاستثمارالخاصة بالدكلة مع تسهيل إجراءات  ةالاستًاتيجيعدا بعض النشاطات 
  ُكالأجانبعدـ التمييز بتُ الدستمرين المحليت . 
  بدسػاعدة الدسػتثمرين  الاستثمارترقيػة تػزاـ الوكالػة الوطنيػة لػدعم ك الدشػجعة للاسػتثمار مػع التسػهيل الضػمانات

 بسكينهم من الدزايا الدنصوص عليها في القانوف. ك 
 القرض من بينها:    لأحكاـ الواردة في قانوف النقد ك على بعض ا 1993كما أكد قانوف    
  قػد تأكػد ذلػك فعلا أ التحكيم الدكلر لحل النزاعات ك الإقرار بدبدلأمواؿ ك اكرؤكس التأكيد على برويل الأرباح

 .  الاستثمارمن خلاؿ انضماـ الجزائر إلذ الوكالة الدكلية لضماف 
  كجهػاز إدارم يشػرؼ علػى دعػم كتوجيػو الدسػتثمرين كمتػابعتهم كالقياـ   اتالاستثمار متابعػة إنشػاء ككالػة ترقيػة ك

إصدار التقنيػة كتنظػيم النػدكات كالدلتقيػات ك  تلمجالاااسػتغلاؿ فػرص التعػاكف في بحػاث ك بالدراسات كالأ
   .الاستثمارالدطبوعات للتعريف بفرص 

                                                           
أبوبكر  التسيتَ جامعةالأجنبي الدباشر ككاقع كتهيئة الاستثمار، الدلتقى الدكلر حوؿ السياسات الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية ك التجارية كعلوـ  كماؿ، الاستثمارمرداكم  1

 .   8/7، ص ص 2004بلقايد تلمساف ،
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 في كافػة الأنشػطة بدػا في ذلػك الخػدمات عن  بضاتيهػا، ك معاقبػة كػل مػن يعيقهػام الدنافسػة الحػرة ك ترقيتهػا ك تنظػي
   1طريق لرلس الدنافسة.

 في رأس  الخصخصػة للمؤسسػات العموميػة كتشػجيع مسػالعة الأفػراد اعتبػار السػوؽ الداليػة طريػق مػن طػرؽ
   2.الداؿ

نقطة بروؿ أساسية في مستَة انفتاح الاقتصاد الجزائرم، حيث  1993لسنة  الاستثمارلقد شكل قانوف 
تضمن ىذا القانوف لرموعة من الحوافز كالإعفاءات الجبائية الضريبية كالجمركية التي بذعل الدستثمر الأجنبي لؽيل 

  3الحرية التي قدمها لو ىذا القانوف.للاستثمار  في الجزائر بسبب الحماية ك 
 2001لسنة  لاستثماراقانون  الفرع الثاني:

  2001أكت  08الصػادر في  01/03بدوجػب الأـ ػر الرئاسػي رقػم  2001لسػنة  الاستثمارتم إصػدار قػانوف 
ػولات الدتسػارعة دكليػا مسػايرة التحات ك الاستثمار ػد جديػد لدسػتَة ػدؼ إعطػاء بعها الاستثمارتطػوير تعلػق بتًقيػة ك يك 
     4:النقاط التاليةقد أكد ىذا القانوف على ك 
  ػيع قػدرات الإنتػاج ليشػمل أصػوؿ في إطػار اسػتحداث نشػاطات جديػدة أك توس الاستثمارتوسػيع نطػاؽ

الدسػالعة في رأس مػاؿ الدؤسسػة يكػوف بشػكل نقػدم أك عيػتٍ، إضػافة إلذ الدسالعة في الأنشطة القائمػة، ك 
 لجزئية.  ية في إطار الخصخصة الكلية أك االاستثمار 

  فق أرضية معركفة مسبقا لا تعرؼ التغتَات الدفاجئة أم استقرار التشريع.   ضماف استمرارية العمل ك 
  لزػددة، تنقسػم إلذ الدزايػا في إطػار النظػاـ العػاـ مثػل الإعفػاءات يضػمن القػانوف تسػهيلات كمزايػا عامػة ك

إلذ الدزايػا في إطػار النظػاـ الاستثنائي باشػرة في العمليػة الإنتاجيػة ك ػدخل ممركيػة للتجهيػزات الدسػتوردة كالػتي تالج
 ات التي تنجز في مناطق ترغب الدكلة في تطويرىا. الاستثمار كتلك الدتعلقة ب

الأجنبيػة الدنجػزة في إطػار ات الوطنيػة ك الاستثمار ػق علػى بالنظػاـ العػاـ الدطب 2001لسػنة  الاستثماراىػتم قػانوف 
الأجنػبي الدباشػر  الاستثمار الدنتجة، كما اىتم بدنح الحوافز التي تعمػل علػى اسػتقطاب قتصاديةالنشاطات الا

 .  قتصاديةالتنمية الاالمحلي ك  الاستثمارره بدػا يدعم تطػويك 
 

                                                           
كلية  ،كإدارية ة برليلية، لرلة أبحاث اقتصاديةباشر في ظل تداعيات الأزمة الدالية العالدية، دراستقييم التجربة الجزائرية في لراؿ جذب الاستثمار الأجنبي الد حدة،رايس  مركة،كرامة  1

 .67، ص 2012بسكرة، العدد الثاني ، جامعة لزمد خيضر، التسيتَ،العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 
 .67السابق، ص نفس الدرجع حدة،رايس  مركة،كرامة  2
أفريل،  08ػ 17-الدتوسطة، الدلتقى الدكلر حوؿ متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة في الدكؿ العربية الأجنبي في الدؤسسات الصغتَة ك  الاستثمارأكنيس، عبد المجيد  3

 .255ص ،2006،الجزائر
 .255نفس الدرجع السابق، ص ،عبد المجيد أكنيس 4
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 2006لسنة  الاستثمارقانون  الفرع الثالث:
تتمػة للأمػر رقػم ك  كتعػديل  2006جويليػة  15الصػادر في  06/08ظهر ىػذا القػانوف بدوجػب الأمػر رقػم 

نبيػة الدوجهػة لإنتػاج السػلع الأجات الوطنيػة ك الاستثمار تشػجيع  ، يهػدؼ إلذالاستثماركالدتعلػق بتطػوير  01/03
 الخدمية. الإنتاجية ك  في القطاعات كالخػدمات

س بالامتيػازات المحصػل عليهػا في الجزائر ضػمانات بعػدـ الدسػا الاستثمارمنح ىذا القانوف لكل مستثمر مهتم ب
بالإضػافة إلذ لػة الدماثلػة لكػل الدسػتثمرين الدعامالنابذػة عنهػا، ك العائػدات ويػل رؤكس الأمػواؿ الدسػتثمرة ك بر إمكانيةك 

بضاية لتشجيع ك  الأطراؼتعددة الاتفاقيات الثنائية أك الدات من خلاؿ الدعاىدات ك الاستثمار كجػود تغطيػة لذذه 
 1.اتالاستثمار 
 في الجزائر   الهيئات الداعمة للاستثمارالثاني:  المطلب

إف جهود الدكلة الجزائرية لتهيئة مناخ مناسب جاذب للاستثمار، بإصدارىا لدختلف الدزايا كالحوافز، ككذا 
ات الاستثمار إصدار قوانتُ كمراسيم تشريعية كتنفيذية مدعمة، كاف لابد من كضع نظاـ مؤسساتي يهتم بتنظيم 

ككالة ترقية كدعم كمتابعة  ؤسسات أك الوكالات،ية كالإشراؼ عليها، فمن بتُ ىذه الدالاستثمار كمتابعة الدشركعات 
، ككذا إنشاء 05/10/1993الصادر في 12-93التي أنشأت بدوجب الدرسوـ التشريعي رقم APSSIالاستثمار

كالتي ستكوف موضوع دراستنا من خلاؿ الفصل الثالث، بالإضافة لإنشاء ANDIالاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير 
داخل  الاستثمارالذدؼ منها ىو خلق مناخ جيد كمناسب لتحستُ كجذب كدعم كترقية ىيئات أخرل كالتي كاف 

 الدكلة.   
 :  ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الأول: الفرع 

كىي مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع كتدعيم كمرافقة الشباب البطالة الذين 1996تأسست الوكالة سنة 
مؤسسة، كىي ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر لديهم فكرة مشركع إنشاء 

خاضعة لسلطة رئيس الحكومة، تابعة لوزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي كتقدـ الوكالة مساعدات ىامة 
الدشركع كفي مرحلة  للمؤسسات الدصغرة سواء في لراؿ التمويل أك في الديداف الإعانات الدستثمرة خلاؿ فتًة إنشاء

   2الاستغلاؿ.
 يلي:   فيما كتتلخصللوكالة: . المهام الرئيسية ولاأ

 .يةالاستثمار تدعم كتقدـ الاستشارة كترافق الشباب ذكم الدشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم  -
                                                           

كلية  ،كإدارية ليلية، لرلة أبحاث اقتصاديةلراؿ جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في ظل تداعيات الأزمة الدالية العالدية، دراسة بر ، تقييم التجربة الجزائرية فيكرامة مركة، رايس حدة  1
   .67، ص 2012بسكرة، العدد الثاني ، جامعة لزمد خيضر، التسيتَ،العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 

2 - ANSEJ ،Agence National de Soutien à I'Emploi des Jeunes. 
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منها  لاسيماالشباب، تستَ كفقا للتشريع كالتنظيم الدعموؿ ما، بزصيصات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  -
 .الإعانات كبزفيض نسب الفوائد

تبلغ الشباب ذكم الدشاريع التي تم ترشيحها للاستفادة من قركض البنوؾ كالدؤسسات الدالية بدختلف الإعانات  -
 .الأخرل التي لػصلوف عليها الشباب، كبالامتيازاتالتي لؽنحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل 

الشركط التي  التي ينجزىا الشباب ذكم الدشاريع، مع الحرص على احتًاـ بنود دفاترات الاستثمار تقوـ بدتابعة * 
 ات؛الاستثمار تربطهم بالوكالة، كمساعد ـ عند الحاجة، لدل الدؤسسات كالذيئات الدعنية بإلصاز 

التمويل  تقيم علاقات متواصلة مع البنوؾ كالدؤسسات الدالية في إطار التًكيب الدالر للمشاريع كتطبيق خطة -
 1.كمتابعة إلصاز الدشاريع كاستغلالذا

 يلي:   كما لؽكن للوكالة كمن أجل الظفر بدهمتها على أحسن كجو، أف تقوـ بدا
دراسات الجدكل بواسطة مكاتب الدراسات الدتخصصة كلحساب الشباب ذكم  بإلصازتكلف بدن يقوـ  -

 .يةالاستثمار الدشاريع 
 .قوائم لظوذجية خاصة بالتجهيزات بواسطة ىياكل متخصصة بإلصازتكلف من يقوـ  -
تنظم تدريب لتعليم الشباب ذكم الدشاريع كبذديد معارفهم كتكوينهم في تقنيات التسيتَ، على أساس برامج  -

 .تستعتُ بخبراء مكلفتُ بدراسة الدشاريع كمعالجتها خاصة يتم إعدادىا مع الذياكل التكوينية
أنو أف يسمح بتعبئة الدوارد الخارجية الدخصصة لتمويل إحداث نشاطات لصالح الشباب تطبق كل تدبتَ من ش -

 2.كاستعمالذا في الآجاؿ المحددة، كفقا للتشريع كالتنظيم الدعموؿ بو
 . الشروط اللازمة للاستفادة من امتيازات الوكالة:  ثانيا

 يلي:   تتمثل ىذه الشركط فيما
يتمثل إنشاء مؤسسة جديدة من طرؼ شاب أك عدة شباب مؤىلتُ لجهاز الوكالة لدعم . استثمار الإنشاء: 1

 تشغيل الشباب.  
 شروط التأهيل:   -
 .أف يكوف الشاب من جنسية جزائرية كيكوف بطالا -

                                                           
،مداخلة بالدلتقي -بسكرة  CNACك ANSEJدراسة حالة  -بن بريكة عبد الوىاب، لصول حبو ،دكر الأجهزة الحكومية في دعم الاستثمارات المحلية كتقليص حجم البطالة 1

 .06نمية الدستدامة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الدسيلة، الجزائر، ص: الدكلر إستًاتيجية الحكومة في القضاء على البطالة كبرقيق الت
،الدتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كبذديد قانو الأساسي، الجريدة الرسمية رقم 1996سبتمبر  08الدؤرخ في  296 -96، من الدرسوـ التنفيذم رقم 06الدادة 2

 .13، ص: 1996سبتمبر 11، الصادرة يوـ 52
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الدؤسسة، على أف يتعهد بتوفتَ  سنة بالنسبة لدست40َسنة كلؽكن أف يصل إلذ 35 -19أف يتًاكح سنو ما بتُ  -
 .اصب عمل دائمة )بدا فيها الشركاء(من04

 أف تكوف لديو مؤىلات مهنية ذات علاقة بالنشاط الدرتقب.   -
يتعلق التوسع بالدؤسسات الدنجزة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، كالتي تطمح استثمار التوسع:  ـ2

 إلذ توسيع قدر ا الإنتاجية في نفس النشاط مرتبطة بالنشاط الأصلي.  
 شروط التأهيل:   -

 لغب أف تتوفر في الدؤسسة ىذه الشركط:  
 التمويل الثنائي؛% من القركض بدكف فائدة في حالة 70تسديد نسبة  -
 تسديد مستحقات القرض بدكف فائدة بانتظاـ؛ -
 سنوات في الدناطق الخاصة؛06سنوات استغلاؿ في الدناطق العادية، ك03تصريح بالوجود لإثبات  -
 1.تقدنً الحصيلة الجبائية لدعرفة التطور الإلغابي للمؤسسة الدصغرة -

 التي تقدمها الوكالة:   . الإعانات المالية والامتيازات الجبائيةثالثا
   :يلي كىي كما بزتلف الإعفاءات كالامتيازات التي تقدمها الوكالة بتُ مرحلة الالصاز كمرحلة الاستغلاؿ

 كىي كالتالر:. مرحلة الانجاز: 1
 قركض بدكف فائدة بسنح للشباب أصحاب الدشاريع:   تتمثل ىذه الإعانات في ثلاثةالإعانات المالية:  -

( دينار جزائرم موجو للشباب حاملي شهادات 000.500بخمسمائة ألف )قرض بدون فائدة يقدر: ـ 1.1
التكوين الدهتٍ لاقتناء كرشات متنقلة لدمارسة نشاطات التًصيص ككهرباء العمارات كالتدفئة كالتكييف كدىن 

 العمارات كمكانيك السيارات؛
الدخصصة  للتكفل بإلغار المحلات دينار جزائرم (000.500بخمسمائة ألف )قرض بدون فائدة يقدر: ـ 2.1

 لإحداث أنشطة مستقرة؛
( دينار جزائرم لفائدة الشباب حاملي شهادات التعليم 000.000.1مليوف )قرض بدون فائدة يبلغ: ـ 3.1

العالر، للتكفل بإلغار المحلات الدوجهة لإحداث مكاتب بصاعية لدمارسة النشاطات الدتعلقة بدجلات طبية، 
كمساعدم القضاء كالخبراء المحاسبتُ كلزافظي الحسابات الدعتمدين كمكاتب الدراسات، كالدتابعة الخاصة 

 كالأشغاؿ العمومية كالرم.   بقطاعات البناء
 يلي: كتتمثل فيماالامتيازات الجبائية: ـ 4.1

                                                           
 .07، 06بو بريكة عبد الوىاب، لصول حبو، مرجع سبق ذكره، ص، ص:  1
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الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة، للحصوؿ على معدات التجهيزات كالخدمات التي تدخل مباشرة في  -
 .الاستثمارالصاز 

ة، كالتي تدخل مباشرة % من الحقوؽ الجمركية على معدات التجهيز الدستورد5تطبيق معدؿ منخفض بنسبة  -
 .الاستثمارفي الصاز 

 .العقارات الدخصصة لدمارسة النشاطالإعفاء من حقوؽ برويل الدلكية في الحصوؿ على  -
 الإعفاء من حقوؽ التسجيل على العقود الدنشأة للمؤسسات الدصغرة.   -
 . مرحلة الاستغلال:  2

سنوات، بداية من انطلاؽ النشاط أك 03تشمل ىذه الامتيازات الدمنوحة للمؤسسة الدصغرة لددة 
عندما يتعهد الشاب الدستثمر بتوظيف 02سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة، كبستد مرحلة الإعفاء لددة سنتتُ 06

 ثلاث عماؿ، لددة غتَ لزدكدة، كمن بتُ ىذه الامتيازات نذكر:  
لر، كالرسم على النشاطات من الضريبة على أرباح الشركات، كالضريبة على الدخل الإبصا ليالإعفاء الك -

 .الدهنية
 .الدخصصة لنشاطات الدؤسسة الدصغرةالإعفاء من الرسم العقارم على البيانات، كالدنشآت الإضافية  -
يتعلق الأمر  ؤسسات الدصغرة، عندماالإعفاء من الكفالة الدتعلقة بحسن التنفيذ، بالنسبة للنشاطات الحرفية كالد -

 1.بتًميم الدمتلكات الثقافية
 :  APSSIالاستثماروكالة ترقية ودعم ومتابعة  الفرع الثاني:

، أنشئت الاستثمار، الدتعلق بتًقية 1993أكتوبر05الدؤرخ في 12 -93بدوجب الدرسوـ التشريعي رقم 
الدوافق ؿ: 319 -94، كدعم ىذا القانوف بالدرسوـ التنفيذم رقم APSSIالاستثمارككالة ترقية كدعم كمتابعة 

، الدتضمن صلاحيات كتنظيم كتسيتَ الوكالة حيث عرفت على أ ا: مؤسسة عمومية ذات 1994أكتوبر 17
 2.طابع إدارم يتمتع بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر، برت كصاية رئيس الحكومة

 3.ات المحلية كالأجنبية في الجزائرالاستثمار لكل ما يتعلق بكتعتبر الوكالة الدرجع الأساسي 
 . مهام الوكالة:   أولا

 من بتُ كظائفها نذكر:  

                                                           
 .06، ص: 2001سبتمبر 26الصادرة بتاريخ  ،55، الجريدة الرسمية رقم 2001سبتمبر  24الدؤرخ في  281 -01من الدرسوـ التنفيذم رقم  ،06 -02 -01الدواد  1
الدتضمن صلاحيات كستَ ككالة ترقية الاستثمار كدعمها كمتابعتها، الجريدة الرسمية  ،1994أكتوبر  17الدؤرخ في  319 -94م ، من الدرسوـ التنفيذم رق03 -02 -01الدواد  2

 .04، ص: 1994أكتوبر 19الصادرة بتاريخ  ،67رقم 
 .04،ص: 04لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد معوقات الاستثمار في الجزائر، بعلوج بولعيد، 3
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 :  ػكلفت الوكالة بوظيفة الترقية والمساعدة: ـ 1
كعلى الخصوص الأنشطة الدقننة مع احتًاـ  الاستثمارشكيلات اللازمة لإلصاز اء التتمساعدة الدستثمرين في استف -

أكتوبر 17الدوافق ؿ: 319 -94من الدرسوـ التنفيذم رقم 04الآجاؿ كىذا ما يظهر صفة التأكيد للمادة 
1994. 

 التقنية، التشريعية قتصاديةالوكالة مكلفة بوضع برت تصرؼ الدستثمرين كل الدعلومات ذات الطبيعة الا -
الوكالة جاءت  فية لشارسة نشاطهم ككذلك منح الامتيازات كعلى ما سبق يتضح أفكالتنظيمية الدتعلقة بكي

   للمساعدة كالتًقية.
 وظيفة المتابعة: ـ 2

برقق  فالحسن لذذا الأختَ كما أ بالإضافة إلذ ما سبق من مهاـ فإف الوكالة تتابع الدستثمرين حيث تعاين الستَ
احتًاـ الدستثمرين للالتزاـ الذم يربطهم بالدكلة خاصة بعد برصلو على الامتيازات، إذ في حالة عدـ الوفاء تقوـ 

 الوكالة بسحب الامتياز.  
 وظيفة التقييم: ـ 3

ىذا قبل منحو الامتياز الذم يطمح إليو الدستثمر ك  تقييميوكما تقوـ الوكالة بتقييم الدشركعات حسب عّدة معايتَ 
من الدرسوـ 04طبق لأحكاـ الدادة التاسعة من الدرسوـ التشريعي كىذا ما أضيف تأكيده ضمن أحكاـ الدادة 

، الدتعلق بصلاحيات كتنظيم الوكالة، تعمل الوكالة على تقييم مشاريع 17/10/1994التنفيذم الدؤرخ في 
 1.الدستثمر ضمن أجل إصدار قرار منح أك رفض الامتيازات الدطلوبة من الاستثمار

 يلي:   كلؽكن تلخيص مهاـ الوكالة فيما
 .يةالاستثمار لدشاريع تدعيم كمساعدة الدستثمرين في إطار ا -
 .ات كتنفيذ كل التدابتَ التنظيميةالاستثمار تضمن ترقية  -
 .مرين بالالتزامات الدتعاقد عليهاتضمن متابعة احتًاـ الدستث -
 .الاستثمارعلومات الدتعلقة بفرص تضع برت تصرؼ الدستثمرين كل الد -
 .مرين على الاستفادة من الإجراءاتتساعد الدستث -
 ات التي استفادة من الامتيازات.  الاستثمار نشر القرارات الدتعلقة ب -

 يلي:    كمن أجل أف تؤدم الوكالة مهمتها على أحسن كجو لؽكنها القياـ بدا
 .الاستثمارة مسائل خاصة ترتبط بلجتشكيل لرموعة من الخبراء يكلفوف بدعا -

                                                           
 .  10:17، على الساعة: 02/04/2015: الاطلاع، تاريخ  WWW.INGDZ.COM، الجزائرم هندسالدمنتد  1
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 دراسية.تنظيم ندكات كملتقيات كأياـ  -
 .تقييم علاقات تعاكف مع الذيئات الأجنبية الدماثلة كتطورىا -
 1.دفها كالتي ترتبط بالتجارب الدماثلة في البلداف الأخرلهااستغلاؿ كل الدراسات كالدعلومات الدتصلة  -

 هيئات دعم أخرى:   :الفرع الثالث
ككالة ترقية  ككذا "ANSEJ"لصد أف الدكلة الجزائرية كالإضافة إلذ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الوطتٍ للاستثمار، الوكالة لمجلس فقد أنشأت ىيئات دعم أخرل نذكر منها ا "APSSJ"الاستثماركدعم كمتابعة 
 .   الاستثمارالوطنية لتسيتَ القرض الدصغر كلجنة الدساعدة من أجل بذديد كترقية 

 :    CNIالمجلس الوطني للاستثمار: ولاأ
أكت 20الدؤرخ في 03 - 01، أنشئ بواسطة الدرسوـ رقم الاستثمارىو جهاز استًاتيجي لدعم كتطوير 

أشهر، ككذا 03لس مرة كاحدة كل لمج، يشرؼ عليو رئيس الحكومة، لغتمع االاستثماركالدتعلق بتطوير 2001
 لؽكن استدعائو عند الحاجة من رئيسو أك من أحد أعضائو.

 . مهام المجلس الوطني للاستثمار:  1
 نذكر من بينها:  

 أكلوياتها.ك  الاستثمارتطوير  استًاتيجيةيقتًح  -
 .للاستثمار مسايرة للتطورات الدلحوظةزية يفبريقتًح تدابتَ  -
 .اتالاستثمار يفصل في الدزايا التي بسنح في إطار  -
 .تستفيد من النظاـ الاستثنائي يئة الإقليم فيما لؼص الدناطق التي لؽكن أفبيفصل على ضوء أىداؼ  -
 .الاستثماريقتًح على الحكومة كل القرارات كالتدابتَ الضركرية لتنفيذ ترتيب دعم  -
 .كتطويرىا الاستثمارلائمة لتمويل لػث كيشجع على استحداث مؤسسات كأدكات مالية م -
 2يعالج كل مسألة أخرل ترتبط بتنفيذ ىذا الأمر... -

 :(ANDI) الاستثمار لترقية الوطنية الوكالة -ثانيا

جويلية  08في الدؤرخ 06 بالأمر رقم  الدتممك  الدعدؿ2001  أكت 20في  الدؤرخ 01 حسب الأمر رقم
في خدمة الدستثمرين بسارس  إدارممؤسسة عمومية ذات طابع  الاستثمارتعد الوكالة الوطنية لتًقية  2006
 ،برت كصاية المجلس الوطتٍ للاستثمار الاستثمارىذه الوكالة لتخلف ككالة ترقية كمتابعة  تأسست ،مهامها

                                                           
 .  04ص: ،319 -94من المرسوم التشريعي  ،04الدادة 1
الجريدة الرسمية رقم بصلاحيات ا لمجلس الوطتٍ للاستثمار كتشكيلتو كتنظيمو كستَه،  ، يتعلق2006أكتوبر  09الدؤرخ في  355 -06، من الدرسوـ التنفيذم رقم 03الدادة  2

 .  12، ص: 2006 رأكتوب 11بتاريخ ، الصادرة64
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كلاية كىي لكل  إطاراتكلاية بدعدؿ ثلاث 48في  الاستثمارطار يشرفوف على تسيتَ ملفات إ 1500 توظف
 تتولذ الدهاـ التالية:

 ات كتطويرىا كمتابعتها.الاستثمار ترقية  -
 إعلاـ كمساعدة الدستثمرين في إطار الصاز مشاريعهم. -
 تسهيل استفتاء إجراءات التأسيس عند إنشاء الدؤسسات كالصاز الدشاريع. -
 .الاستثمارمنح الدزايا الخاصة ب -
 .الاستثمارتسيتَ صندكؽ دعم  -
 تسيتَ الحافظة العقارية كغتَ الدنقولة الدوجهة للاستثمار. -
 1في الجزائر ىو قيامو على العناصر التالية: الاستثمارىم ما لؽيز نظاـ أك 
تتمثل أىم صلاحياتو في رسم الإستًاتيجية الوطنية  ،المجلس الوطتٍ للاستثمار الذم يرأسو رئيس الحكومة -

برديد الدناطق ذات الأكلوية في الاستفادة من الامتيازات كشركط الاستفادة من الحوافز الخاصة  ،الاستثمارلتطوير 
 .الاستثمارب

( APSIات )الاستثمار ( كىي بديل ككالة ترقية كمتابعة ANDI) الاستثمارالوكالة الوطنية تطوير  -
كتتمثل مهمتها الاساسية في تطوير كمتابعة عملية  ،1993الصادر في  الاستثمارلدستحدثة بدوجب قانوف ا

 الخاصة بانطلاؽ الدشاريع. الإجراءاتكتسهيل  الاستثمار
كبسلك ىذا الشباؾ كل  ،الاستثمارات العلاقة بالإيرادات ذمركزم يتم فيو بذميع كل  شباؾ كحيد لا إنشاء -

 الصلاحيات من اجل الاستجابة العاجلة بانطلاؽ الدشاريع.
الشركط كتهيئة  ،الاستثمارالخاصة لتحستُ مناخ  الأنشطةالذم يعمل على بسويل  الاستثمارصندكؽ دعم  -

 كالذاتف. كيبتُاز كالداء الكهرباء كالغكتهيئة الدناطق الصناعية كتوصيل الدرافق الضركرية ك  ،اللازمة لانطلاؽ الدشاريع
 الذيئات كالإدارات الدوجودة داخل كل شباؾ كحيد كالخدمات التي يقدمها. تيالآالجدكؿ 

 .مركزم كحيد شباؾ كل داخل الدوجودة كالإدارات الذيئات (:1الجدول رقم )

 الشبابيك الهيئات الخدمات
 كالتوجيو الاستقباؿ الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة منح الامتيازات ،إيداع تصرلػات ،تسليم الدلف ،توجيو ،إعلاـ

 
 السجل التجارم الدركز الوطنن للسجل التجارم تسليم شهادة عدـ أسبقية التسمية ك الإيصاؿ الدؤقت للسجل التجارم

 الجمارؾ الجمارؾمديرية  يم الجمركن يالإعلاـ حوؿ التنظه 

                                                           
 .117،ص44،2008حالة الجزائر، لرلة بحوث اقتصادية عربية العدد صالح مفتاح، دلاؿ بن سمينة، كاقع كبرديات الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدكؿ النامية،دراسة 1
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ذ يلتنفه الجبائية حدكد الإجراءات لتجاكز الصعوبات  الدستثمر فين مساعدة 
 ازاتيقرار منح الامته 

 الضرائب الضرائب مديرية

 التنشيطالدكلفة بالعقار كلجنة الذيئة  م قرار حجز العقارية كتسله يات العقاره نيإعلاـ على الإمكا
 الاستثمار لتًقية المحلي

 العقار

ات الأخرل لػرخصة البناء ك التصره  مساعدة الدستثمر للحصوؿ على
 حوؿ البناء

 العمراف العمراف مديرية

عات ي كالتشره تُم رخص العمل للأجانب ، إعلاـ حوؿ القوانه يتسله 
 الخاصة بالعمل

 كزاره العمل التشغيل مديرية

ل الدؤسسات كلزاضر يبرصهل الحقوؽ الدتعلقة بأعماؿ الالصاز أك تعده 
 كالإدارة التسيتَاكل يمداكلة ىه 

 الضرائبحصيلة  الضرائب مديرية

ها من طرؼ ي الدتحصل عله تَنة غه يل الحقوؽ الدتعلقة بعائدات الخزه يبرصه 
 لة الضرائب الدتعلقة بإنشاء الشركاتيحصه 

 حصيلة الخزينة الخزينة مديرية

 ديونية التنفيذية للبلديةالد التنفيذية للبلديةالدديونية  الاستثمارع الوثائق اللازمة الدتعلقة بتكوهف ملف يالدصادقة على بصه 

A NDI، 2004، texte régissant le développement de l'investissement en   Algérie :المصدر 

 :  ANGEM. الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ثالثا
 بالتشغيل الدتابعةىي ىيئة ذات طابع خاص، توضع برت سلطة رئيس الحكومة كيتولذ الوزير الدكلف 

 الدوافق ؿ  1424ذم القعدة29الدؤرخ في 13 -04، كفقا لأحكاـ الدرسوـ الرئاسي رقم لنشاطاتهاالعملية 
كالدتعلق بجهاز القرض الدصغر، حيث تتمتع الوكالة بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالر، موقعها 2004 يناير 22

مكاف آخر من التًاب الوطتٍ، بردث الوكالة فركعا على الدستول المحلي في الجزائر العاصمة كلؽكن نقلها إلذ أم 
 بناء على تقرير الوزير الدكلف بالتشغيل.

 تتصل الوكالة مع مؤسسات كىيئات معنية بالدهاـ التالية:  
 .تستَ جهاز القرض الدصغر كفقا للتشريع كالتنظيم الدعموؿ بو -
 .كترافقهم في تنفيذ أنشطتهم تدعم الدستفيدين كتقّدـ لذم الاستشارة -
 .بسنح قركض بدكف مكافأة -
 .تبلغ الدستفيدين أصحاب الدشاريع الدؤىلة للجهاز بدختلف الإعانات التي بسنح لذم -
التي تربطهم بالوكالة  تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزىا الدستفيدكف مع الحرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط -

 م عند الحاجة لدل الدؤسسات كالذيئات الدعنية بتنفيذ مشاريعهم.  تهكمساعد
 لؽكن أيضا للوكالة كلظفر بدهمتها القياـ بدا يأتي:  

 .تستعتُ بأّمّ شخص معنوم أك طبيعي متخصص للقياـ بأعماؿ تساعدىا على إلصاز مهامها -
 .كجهويةات كدراسات لزلية تكلّف مكاتب دراسات متخصصة بإلصاز مدكنات لظوذجية خاصة بالتجهيز  -
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تنفذ كل تدبتَ من شأنو أف يسمح برصد الدوارد الخارجية الدخصصة لدعم برقيق أىداؼ جهاز القرض الدصغر  -
 1كاستعمالذا كفقا للتشريع كالتنظيم الدعموؿ بو.

 :CALPI الاستثمارلجنة المساعدة من أجل تجديد وترقية ـ ثالثا
كالتسهيل في  الدتعلقة بكيفية الضماف15/05/1994الدؤرخة في 28تأسست بدقتضى التعليمة الوزارية 

العقار الدقدمة من طرؼ  لمجاؿلراؿ منح الأراضي للمستثمرين، كىي مكلفة بالإجابة على كل الطلبات في ا
 . الاستثمارالدستثمرين أك ككالة ترقية كدعم 

 :   الاستثمارالامتيازات الجبائية والجمركية التي تستفيد منها المؤسسة والمتعلقة بترقية  .1
 يلي:   كلؽكن ذكرىا فيما

 يلي:   كتتمثل فيما مساعدات في مرحلة الانجاز لمدة ثلاث سنوات:ــ 1.1
 .الإعفاء من ضريبة نقل الدلكية -
 .التأسيسيةعلى الألف بالنسبة للعقود 5بزفيض نسبة  -
 .من الرسم العقارم ابتداء من تاريخ الحصوؿ عليها الاستثمارإعفاء الدلكيات العقارية التي تدخل في إطار  -
 .إعفاء من الرسم على القيمة الدضافة سواء على السلع كالخدمات المحلية أك الدستوردة -

% في لراؿ الرسوـ الجمركية على السلع الدستوردة، كالتي تدخل مباشرة في 3تطبيق نسبة منخفضة تقدر ب  -
 .  الاستثمارالصاز 
 في مرحلة الاستغلال:  عاداتاسمــ 2.1

سنوات من الضريبة على أرباح الشركات كالدفع الجزافي كالرسم على 05الإعفاء لفتًة أدناىا سنتتُ، أقصاىا  -
 2النشاط الدهتٍ.

 في الجزائر من خلال المؤشرات الإقليمية والدولية    الاستثمار: مناخ الثالث المطلب
م الدكليػة في تقيػيعػدد مػن الدؤشػرات الإقليميػة ك علػى  الاعتمادفي الجزائػر تم  الاستثماربغػرض برليػل منػاخ 

، سػنأتي إلذ برليلهػا الاستثمارجاذبيػة زائر ضػمن الػدكؿ العربيػة كالعالديػة، كمػن ثم تقيػيم الجفي  الاستثماركاقع الدناخ 
 ضمن ىذا الدبحث:  

 

                                                           
، الجريدة الرسمية الأساسيف لتسيتَ القرض الدصغر كبرديد قانو يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية  ،2004يناير 22 الدؤرخ في 14 -04ـ التنفيذم رقم (، من الدرسو 05 -01الدواد ) 1

 .  09، 08ص، ص: ، 2004يناير  25، الصادرة بتاريخ06رقم 
ػ ػ مذكرة ماجستتَ أكادلؽي، كلية العلوـ الاقتصادية، ANDIقايس نرجس، دكر ككالات دعم الاستثمار في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية أـ البواقيػ 2

 .  30ػػ29،ص،ص:2014جامعة العربي بن مهديي أـ البواقي، الجزائر،
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 المؤشرات الإقليمية   ول: الفرع الأ
من خػلاؿ عػدة  الأجنػبي بصػفة عامػة مػن طػرؼ ىيئػات كمنضػمات إقليميػة عربيػة الاستثماريػتم تقيػيم 

 مؤشرات كمن بتُ ىذه الدؤشرات نذكر ما يلي:  
   قتصاديةللسياسات الا مؤشر مركب المكونأولا: 

كيشػتَ ىػذا الدؤشػر  1996بػدء مػن سػنة  الاستثمارالعربيػة لضػماف  الدؤشػر مػن طػرؼ الدنظمة اذتم كضػع ىػ
ىػي تلػك البيئػة الػتي تتميػز بعػدـ كجػود عجػز في  للاستثمارالدسػتقرة كالمحفػزة كالجاذبػة  قتصاديةالبيئػة الا أف إلذ

 الديزانيػة العامة، كمعدلات متدنية للتضخم كسعر الصرؼ كبنية سياسية كمؤسساتية مستقرة كشفافية.  
كلرمػوع  النقديػة،لرموعػة السياسػات  الداليػة،وعػة السياسػية مذا الدؤشػر ثػلاث لرموعػات ىػي المجكيشػمل ىػ

 ت الخارجية.  الدعاملا
، لػثلاث متوسػط السياسػة الداليػةبأنػو متوسػط الدتوسػطات الدؤشػرات ا -حسػابيا  -كيعػرؼ ىػذا الدؤشػر الدركػب 

 تقييم الدناخ كما يلي:   الخارجية. كيكوفمتوسط مؤشر السياسة النقدية كمتوسط لرموع الدعاملات 
 .   مالاستثمار يعتٍ عدـ برسن الدناخ  1إذا كانت قيمة الدؤشر اقل من  •
 .   مالاستثمار برسن الدناخ  2إلذ  1كانت قيمة الدؤشر من   إذا •
 .   مالاستثمار فما فوؽ برسن كبتَ في الدناخ  2كانت قيمة الدؤشر من إذا   •

 قتصاديةالتوازنػات الا م في مػا لؼػصالاستثمار كبػتَ في الدنػاخ   مػن خػلاؿ تقيػيم الدؤشػر برسػن يُلاحػظ 
  ت الأختَة.أسعار النفط خلاؿ السنوا كارتفاع قتصاديةكيعود ىذا إلذ الإصلاحات الا الكليػة

الأجنػبي الدباشػر رغم  الاستثمارأف الجزائر تصنف ضمن لرموعة الدكؿ الدتأخرة في جػذب  رغم ىذا التحسن إلا
 .  1الدؤىلات التي تتوفر فيها

 الاستثمار: مؤشر ضمان لجاذبية ثانيا
الأدبيػات الػتي تناكلػت  استقرارإلذ تعريػف تم تبنيػو بعػد  الاستثماريسػتند بنػاء مؤشػر ضػماف لجاذبيػة 

تًة زمنيػة لزػددة علػى جػذب مشػاريع نهػا قػدرة البلػد في فػالدوضػوع، حيػث ينضػر للجاذبيػة الدكليػة علػى أ
عناصػر الإنتػاج الدتنقلػة مػن شػركات كرؤكس  كاستقطابديػة في لرػالات متعػددة لمجا قتصاديةالا ية كالفػرصالاستثمار 

الدتخصصػة إف جاذبيػة الػدكؿ  قتصاديةكمػا توضػح الأدبيػات الا  ت كمبػدعتُ في لستلػف الديػادين،أمػواؿ  كخػبرا
كػل لرموعػة مػن عػدد مػن   مػن المحػددات تتػألف ات رئيسػيةالأجنػبي ذات صػلة كثيقػة بػثلاث لرموعػ للاستثمار

                                                           
 قالدة، جامعة الجزائر، في الاستثمار كترقية الصناعية التنمية حوؿ الوطتٍ الدلتقي قالدة، جامعة ملامح، في كقراءةتقييم لدناخ –الاستثمار في الجزائر  ساساف نبيلة،حلمي حكيمة، 1

 .  57، ص 10/12/2014- 09 يومي
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الدكونػات الأساسػية )الدعػبر عنهػا بالدؤشػرات الفرعيػة (ككػل مكػوف مػن عػدد مػن الدتغػتَات الأساسػية كالفرعيػة الػتي 
رئيسػي في لرػاؿ تسػاىم في حصػر العوامػل الكليػة كالدؤسسػية كالدعػايتَ الدعتمػدة مػن طػرؼ المحػرؾ كالفاعػل ال

 .للاستثمارالأجنػبي، أم الشركات متعددة الجنسيات، عند تقييمها لوضع الدكلة الدضيفة المحتملة  الاستثمار
في  الاستثمارفي الػدكؿ العربيػة إلذ برسػن أداء  الاستثماركأشػار تقريػر التنافسػية العربيػة في مؤشػر جاذبيػة 

إلذ جانػب مصػر، كسػوريا  23الجزائػر  في الدرتبػة  احتلتمعظػم الػدكؿ العربيػة نتيجػة لتطػور أسػواقها الداليػة، حيػث 
 ،مسػتويات الدخػاطر الائتمانيػة لارتفاعفيهػا  الاستثمارجاذبيػة ،كلبنػاف، كالسػوداف، كالػيمن ضػمن الػدكؿ الػتي تقػل 

 الاستثمارة الائتمانيػة لشػا يرفػع مػن تكػاليف القػركض في الأسػواؽ الخارجيػة كيقلػل جاذبيػة مسػتول الجػدار  كالطفاض
، نتيجػة لالطفػاض مؤشػر  0.45في الجزائػر مػنخفض كقػدر بػ الاستثمارالأجنػبي، حيػث كػاف مؤشػر جاذبيػة 

   .0.07الجػدارة الائتمانية إلذ 
مؤشػرا  11يندرج برتهػا  مػن ثػلاث لرموعػات رئيسػية الاستثماريػة كعليػو يتكػوف مؤشػر ضػماف للجاذب

ؿ السػنوات الػثلاث الدتػوفرة متغتَا كميػا ، غالبيتهػا العظمػى متوسػط قيمػة الدتغػتَ خػلا  58فرعيػا تتفرع بدكرىا إلذ
لتعزيػز قػوة النتػائج كتقليػل أثػار التقلبػات في البيانػات النابصػة  كذلك(  2016إلذ  2014في ىػذه النسػخة مػن )

عػن الصػدمات الخارجيػة كالداخليػة كالػتي قػد تبعػد مؤقتػا بعػض الدتغػتَات عػن مسػتواىا العػادم ،تم بذميعهػا مػن 
 الأجنبي الدباشر. الاستثمار مصػادر كقواعد بيانات دكلية كإقليمية كلزلية  تقيس لرموعها قدرة الدكؿ على جذب

   .نقطة40.3في الدرتبة الثالثة عربيا بقيمة  كما حلت دكؿ الدغرب العربي )تونس الجزائر الدغرب(
 الثاني: المؤشرات الدولية    الفرع

 :  ؤشرات الدكلية نذكر منها ما يليكمن بتُ ىذه الد
 مؤشر التنافسية العالمية   أولا:

 1979العالدي كالدعهد الدكلر للتنميػة كالإدارة في سويسػرا  الاقتصادممؤشر التنافسية تقرير يصدره الدنتدل 
بنػاءا علػى ثػلاث مؤشػرات رئيسػية  ،لقػوة كالضػعف في بيئػة الأعمػاؿلقيػاس القػدرة التنافسػية للػدكؿ، كبرديػد نقػاط ا

 تبتٌ بدكرىا على مؤشرات فرعية. 
 بيئة الاقتصاد الكلي كالصحة كالتعليم.   -البيئة التحتية -كتشمل الدؤسسات  الأساسية:الدتطلبات  •

تطػور سػوؽ الداليػة  –كتشػمل التعلػيم العػالر كالتػدريب، كفػاءة سػوؽ العمػل  الكفػاءة:معػززات  •
-2013العػالدي تقريػر التنافسػية ) الاقتصادمأصػدر الدنتػدل  السػوؽ. كقػدحجػم  –التكنولوجيػة  الجاىزيػة –

 79.3دكلػة بدؤشػر عػاـ  148من بػتُ  100الجزائر الدرتبة  تاحتل، حيث 2013( في سبتمبر 2014
 (.3.7كبدؤشر عاـ  110الدرتبة ) 2012عليو سنة  مػا كانتلزققػة برسػنان عػن 
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احتلتهػا كىػي بعيػدة عػن تلػك الػتي  2016في  87 دة بعػد أف كانػت برتػل الدرتبػةتقػدمت الجزائػر برتبػة كاحػ 
تلػك الدراتػب الػتي سػجلت في السػنوات الداضػية، حيػث  (، كلكنها أحسن من79)الدرتبة  2014في سنة 
 .  2012في سنة  110ك2013سنة  100الرتبة احتلت 

ػرات الدتعلقػة بأساسػيات الجزائرم، عدّد التقرير بعػض الدؤش الاقتصادا كمن نقاط القوة التي يتميز ها
، كنسػبة الػدين عالديػا( 18الػوطتٍ إلذ النػاتج الػداخلي الخػاـ )الدرتبػة  الادخارالاقتصػاد الكلػي علػى غػرار نسػبة 

 عالديان(.   10العػاـ إلذ النػاتج الداخلي الخاـ )الدرتبة 
كسػالعت مؤشػرات التًبيػة كالتعلػيم في برسػتُ الرتبػة الػتي برصػلت عليهػا الجزائػر خاصػة نسػبة الأطفػاؿ 

 .  عالديان( 47عالديان( كنسبة التلاميذ الدلتحقتُ بالتكوين في الطور الثانوم )الدرتبة  51الدلتحقػتُ بالددارس )الدرتبة 
عالديػان(، غػتَ أف بعػض الدؤشػرات لا تػزاؿ تػؤثر بشػكل  36الرتبػة )الدرتبػة  كمػا سػاىم حجػم السػوؽ في تعزيػز ىػذه

(، كفعاليػة عالديػان  121سػلبي علػى تنافسػية الاقتصػاد الجزائػرم كخاصػة الشػفافية كالسياسػات الدنتهجػة )الدرتبػة 
كعجز الديزانيػة  عالديان(، 107)الدرتبة  (، كنوعية الدنشآت الدطاريةعالديان  135لرالس إدارة الدؤسسات )الدرتبة 

 (.  عالديان  131الأجنبية الدباشرة )الدرتبة  اتالاستثمار ( كالقواعد الدطبقة على 127)
 126كما كاف للخدمات كالدؤسسات الدالية دكرىا في ىذه النتيجة مثل توفر الخدمات الدالية )الدرتبة 

جػودة منػاخ الأعمػاؿ في الجزائػر فجػاء علػى رأس الدشػاكل الػتي يعػاني منهػا أمػا فيمػا يتعلػق بالدسػح حػوؿ عالديان(. 
 الدستثمركف كأصحاب الدؤسسات عدـ كفاء الإدارة العمومية.  

أف نسػبة التضػخم بػدأت تلقػى بثقلهػا علػى  تبػة الثالثػة. غػتَ أف الدلاحػظحل مشكل الولوج للتمويػل في الدر ك 
منػاخ الأعماؿ، حسب استطلاع آراء أصحاب الدؤسساتي بحيث حػل في الدرتبػة الرابعػة. كىػذا مػا يػوحي ببدايػة 

 التي بسر ا الجزائر.   قتصاديةتػأثر منػاخ الأعماؿ بالأزمة الا
قتصػاديات علػى ثػلاث فئػات مػن العوامػل الػتي تػؤثر علػى ك يعتمػد مؤشػر التنافسػية العالديػة في تقييمػو للا

   1النجاعة ،كالإبداع. التنافسػية كىي العوامل الدؤسسية، ك
 
 
 
 
 

                                                           
 .58ػ57حلمي حكيمة، ساساف نبيلة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الوضعية التنافسية للجزائر كتونس كالدغرب (:2الجدكؿ رقم )

 

 

 

 

الدعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية سنة  البيانات الواردة في:بالاعتماد على إعداد الطالبتتُ من  المصدر:
 كبيانات البنك الدكلر. 2015 -2016-2015 -2015في البلداف العربية:  الاستثماركتقارير مناخ 2015

كشمل سنة دكلة  335 -2013- دكلة كشمل سنة  315-ػ2015-شمل مؤشر التنافسية العالدي سنة ملاحظة: 

 دكلة.323 -2015-

ما بتُ الدرتبة  تتًاكحيظهر الجدكؿ السابق بزلف الوضعية التنافسية للجزائر مقارنة بالدكؿ المجاكرة، إذ أنها 
خلاؿ الثلاث سنوات الداضية. كيعتبر ىذا الدؤشر  52ك 25، بينما تراكحت مرتبة تونس مثلا ما بتُ 89ك 53

نسبة للمستثمرين الأجانب خاصة الباحثتُ عن إقامة استثمارات موجهة دليلا على تراجع ألعية السوؽ الجزائرم بال
 للتصدير للأسواؽ الخارجية. 

   الاقتصاديمؤشر الحرية  ثانيا:

مػدل تػدخل الدكلػة في  كػأداة لقيػاسكيسػتخدـ ىػذا الدؤشػر   1995كصػحيفة كاؿ تسػريت منػذ عػاـ 
 . كيستند إلذ عشرة أعواـ.الاقتصاد

مػدل كجػود الحػواجز غػتَ الجمركيػة، درجػة الفسػاد الخدمة  التجاريػة،معػدؿ التعريفػة الجمركيػة الدػرجح: السياسػة  •
   الجمركي.

 1.الذيكل الضريبي للإفراد كالشركات: العبء الدالر للحكومة، الإنفاؽ الحكومي كنسبة من الناتج المحلي •
ػة الحكوميػة للأعمػاؿ : درجػة تػدخل الحكػومي، الدلكيالاقتصادالاسػتهلاؾ الحكػومي كنسػبة مػن حجػم  •

 ، الناتج الاقتصادم الدتأتي من الحكومة.  كالصناعات
 السياسة النقدية: مثل معدؿ التضخم.   •

                                                           
التًقية كتنمية دكمة على، تقييم مناخ الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجزائرػ دراسة استقصائية من الدؤسسات الاجنبية بالجزائر الدلتقى الوطتٍ حوؿ: كسرل مسعود، طهراكم  1

 .7ص ،10/12/2014ػ09الاستثمار في الجزائر، جامعة قالدة، يومي 
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 الأجنبي: مدل كضع القيود على الدلكية الأجنبية للأراضي، الدعاملة بالدساكاة بحكػم القػانوف بػتُ الاستثمار •
 للأعماؿ.   القيود على الدلكية الأجنبية كالأجنبي،المحلي 

 ، كجود قيود على إمكانية فتح بنوؾ أجنبية  كالتمويل: ملكية الحكومة للبنوؾ القطاع الدصرفي •
 للأجور، مدل برديد الأسعار من قبل الحكومة.   : قوانتُ الحد الأدنىكالأسعارالأجور  •
 النظاـ القضائي عن التأثتَ الحكػومي  كاستقلاليةحقوؽ الدلكية: مدل ضماف كبضاية الدلكية الخاصة قانونيا  •

 . قوانتُ كأنظمة العمل ... الخ.  
 التهريب، مدل كجود القرصنة في لراؿ حقوؽ الدلكية الفكرية.   انتشارأنشطة السوؽ السوداء: مدل  •

بأخػذ متوسػط  قتصاديةرية الابقة الذكر، كمن ثم لػسب مؤشر الحعشرة الساكيتم منح أكزاف متساكية للعوامل ال
 بحيث تدؿ الفئة الرقمية:   5ك1ىذه الدؤشرات كفق مقياس رقمي يتًاكح ما بتُ 

 ضعيفة.                          اقتصاديةحرية  95.3كاملة.                  اقتصاديةحرية 95.1
 معدكمة.  اقتصاديةحرية  5شبو كاملة.            اقتصاديةحرية  95.2
 : مؤشر سهولة أداء الأعمال  ثالثا

يتحػدد مؤشػر سػهولة الأعمػاؿ في قاعػدة بيانػات بيئػة الأعمػاؿ الػتي تصػدر سػنويا عػن البنػك الػدكلر 
ػو قاعػدة بيانػات بيئػة الأعمػاؿ كيقػيس كمؤسسػة التمويػل الدكليػة، كىػو يتكػوف مػن الدؤشػرات العشػرة الػتي تتكػوف من
 للػدكؿ إلذ جانػب ذلػك يهتم قتصاديةىذا الدؤشر مدل تأثتَ القوانتُ كالإجراءات الحكومية على الأكضاع الا

الدؤشػر بػالتًكيز علػى قطػاع الدؤسسػات الصػغتَة كمتوسػطة الحجػم،  ػدؼ كضػع أسػس لتقيػيم كالدقارنػة بػتُ أكضػاع 
   1الأعماؿ في الدكؿ الدتقدمة كفي الدكؿ النامية. بيئػة

 (2010-2000) كضع الجزائر في مؤشر الأداء كالإمكانيات خلاؿ الفتًة (:3الجدكؿ رقم )

 
2010 

 
2009 

 
2008 

 
2007 

 
2006 

 
2005 

  2000 
 السنوات

 مؤشر الأداء 119 118 117 128 115 82 102

- 77 71 69 67 66 8  6 
مؤشر 

 الإمكانيات
، دكر الدنػاخ  -:بالاعتمػاد علػى الطالبتتُمػن إعػداد  المصـدر: الأجنػبي  الاستثمارم في جػذب الاستثمار عمػتَكش لزمػد شػلغوـ

 326، ص2012الدباشػر للػدكؿ العربيػة، مكتبػة حسػن الدصرية، لبناف ، 

                                                           
ماليزيا، مصر، أطركحة الدكتوراه في العلوـ  اقساـ حسنة، تأثتَ الاستثمار الأجنبي الدباشر على النمو الاقتصادم في الجزائر بعد الإصلاحات مع الإشارة إلذ حالة كوريا الجنوبية، 1

 .250،ص2011الاقتصادية، 
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مػنخفض ػا أم بػأداء تهالجزائػر تقػع في منطقػة الػدكؿ مػا دكف إمكانا( إف 03يتضػح مػن الجػدكؿ رقػم )
 كعمالػة برتيػة كالبنيةكمػع الإمكانيػات الكثػتَة الػتي تتػوفر عليهػا الجزائػر مػن مػوارد طبيعيػة  مرتفعػة. كبإمكانيػات

 كىػو مػا يؤكػد لزػدكدا،ثمارية كػاف إلا أف ما قابلها مػن تػدفقات اسػت الكلي،رخيصة كبرسن في مؤشرات الاقتصاد 
 ات. الاستثمار أف ىناؾ عقبات أخرل لغب معالجتها لزيادة نصيب الجزائر من ىذا 

 المؤشر المركب للمخاطر القطرية رابعا:

 2009- 2002مؤشر تقونً الدخاطر القطرية (:4الجدكؿ رقم )
 : رصيد البلد ضمن حسابات الدؤشر. ر  (من الأقل خطورة للأكثر خطورة.)ت: ترتيب القطر حسب الدؤشر 

 2006-2004- 2002في البلداف العربية   الاستثماربالاعتماد على البنك الدكلر، تقرير مناخ  من إعداد الطالبتتُالمصدر: 

في نهاية سنة  الاستثماريشتَ الجدكؿ السابق إلذ برسن ترتيب الجزائر فيما يتعلق بالدخاطر الدرتبطة ب 
نقطة لزتلة  61.5السنة في حدكد ىذهعدما كانت قيمة الدؤشر في نهاية إذ ب 2001مقارنة بنهاية سنة  2006
حيث أصبحت في  2004ا خلاؿ سنة أم أنها تتميز بدرجة لساطرة معتدلة، حدث برسن في ترتيبه 85الدرتبة 
نقطة، كأصبحت ضمن لرموعة البلداف ذات الدخاطرة الدنخفضة، كىي نفس المجموعة التي 75.5كبػ  80الدرتبة 

 تنتمي لذا كل من تونس كالدغرب. 
نلاحظ برسنا في كضعية الجزائر حيث ) مؤشر ضماف الصادرات الفرنسية الكوفاس()كباعتماد مؤشر 

)التي تعتٍ أنها تتميز بدخاطرة مرتفعة نسبيا كيفسر ذلك بسبب عدـ الاستقرار   Bالدضاربة( انتقلت من درجة
التي تعتٍ كضعية الدخاطرة الدعتدلة،  A4السياسي الذم شهدتو الجزائر خلاؿ سنوات التسعينات، إلذ الدرجة 

كيعود السبب الأساسي في ذلك لتحسن الوضعية الدالية للجزائر النابذة عن توفرىا على احتياطي صرؼ يفوؽ 
 . 2007مليار دكلار في نهاية سنة 100
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 توجد مؤشرات نوعية أخرل تضع الجزائر في مراتب متأخرة كلا تؤىلها لتكوف في موقع الدكؿ الجاذبة
للاستثمار الأجنبي، لكن لغب التأكيد ىنا على أف ىذه الدؤشرات لا لؽكن الجزـ بدصداقيتها كدقتها إذ أنها تعبر في  
كثتَ من الأحياف عن مواقف مسبقة خدمة لتحقيق مصالح الذيئات التي تقوـ بوضعها، لكن من الدهم التعرؼ 

 ية. الاستثمار ين دليلا مهما في ابزاذ قراراتهم على ىذه الدؤشرات لأنها تبقي في نظر الكثتَ من الدستثمر 
نستعرض في العنصر الدوالر بعض ىذه الدؤشرات في عدد من الدكؿ الدختارة قصد التعرؼ على كضعية الجزائر 

 بالنسبة لذا. 
 مؤشرات الحاكمية والتقدم في الإصلاح ومحاربة الفساد: خامسا

   :تقييم التقدم في الإصلاح الهيكلي بالجزائر -1
تعتبر الإصلاحات الذيكلية أك ما يعرؼ بالجيل الثاني من الإصلاحات مقارنة بالإصلاحات التي بست سابقا 
في إطار برنامج التعديل الذيكلي الددعوـ من طرؼ صندكؽ النقد الدكلر، مؤشرا جيدا على مدل توفر مناخ 

من كضع تسيطر فيو الدكلة على النشاط اقتصادم جيد، فالإصلاح الذيكلي يستهدؼ برويل البنياف الاقتصادم 
الخاص الوطتٍ كالأجنبي لدمارسة  الاقتصادم إلذ كضع يتميز بتحرير كلي للاقتصاد الوطتٍ كفسح المجاؿ للقطاع

قد قامت الجزائر سة التي لغب أف تضمنها الدكلة. ك حرية الدناف الأعماؿ بكل حرية كبكل شفافية كفي ظل سيادة
 )بعدة إجراءات في ىذا المجاؿ ذلك ما تعكسو البيانات الواردة في1993منذ سنة  خلاؿ السنوات السابقة(

نتيجة تبرز حجم  كىي ،100من  69حيث سجل التقدـ في إصلاح النظاـ التجارم درجة  (8الجدكؿ )
الإجراءات التي تم القياـ هاا كالتي جاءت في سياؽ تفاكض الجزائر للانضماـ لدنظمة التجارة العالدية، إلا أف كضعية 

لشا يعتٍ ضركرة مواصلة العمل كبسرعة في طريق الإصلاحات  (5الدرجة )النظاـ التجارم الجزائرم ما تزاؿ متأخرة 
يجة بالنسبة لوضعية إصلاح أنظمة الحكم كإصلاح اللوائح التنظيمية الخاصة الشاملة.  كتتأكد لنا نفس النت

ة في إصلاح اللوائح التنظيمية الخاص 26الدرتبة )بالأعماؿ كالتي تبقى متخلفة في الجزائر مقارنة بالدكؿ المجاكرة 
 .(في الدغرب 62في تونس ك  79 بأنشطة الأعماؿ مقارنة بالدرجة

مستول التقدـ في تنفيذ الإصلاحات الذيكلية في الجزائر مع مقارنتها ببعض الدكؿ أك  يبتُ لنا الجدكؿ التالر
 الدناطق. 
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 (2004-2000) التقدـ في الإصلاح الذيكلي (:5الجدكؿ رقم )

إصلاح إدارة 
 الحكم

 

إصلاح أنشطة قطاع 
 الأعمال

 و إصلاح اللوائح التنظيمية

 الدول أو المنطقة التجاري الإصلاح

تقدم 
 الإصلاح

 الحالة
 الراهنة

تقدم 
 الإصلاح

 الحالة
 الراهنة

تقدم 
 الإصلاح

 الحالة
 الراهنة

 الجزائر 5 66 26 54 32 61
 تونس 1 49 79 74 35 6

 المغرب 0 49 62 62 40 42
 جنوب آسيا 25 43 49 48 35 55
65 88 73 89 67 93  OECD 

، آخر التطورات كالآفاؽ الدستقبلية 2005منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا  الطالبتتُ بالاعتماد على: من إعداد: المصدر
على موقع الأنتًنيت:  8، ص 2005: الطفرة النفطية كإدارة العوائد الدالية، البنك الدكلر ،قتصاديةالا

www.worldbank.org/MNSED%20Arabic%20overview.pdf    ) 2006مارس( 
لقد تباينت فتًات التحليل بناء على الدؤشر، فبالنسبة لكل مؤشر تعكس الحالة الراىنة الوضع الحالر للبلد 

إلذ بلد لديو أفضل السياسات، بينما تشتَ القيمة صفر  100، بحيث تشتَ القيمة التًتيب العالدي للدكؿالدعتٍ في 
 .ديو أشد السياسات إرىاقا كتقييداإلذ بلد ل

أك خلاؿ الفتًة  2004ك 2000كيعكس تقدـ الإصلاح مقدار التحسن في تصنيف البلد بتُ عامي 
إلذ بلد حقق أفضل برسن في التصنيف، في حتُ تشتَ القيمة صفر إلذ بلد  100الدتاحة، حيث تشتَ القيمة 

 أخفق إخفاقا شديدا.
  :مؤشرات الإدارة الرشيدة -2

على ألعية تواجد مؤسسات فعالة  (1992WHEER &MODY)تؤكد العديد من الدراسات مثل دراسة     
تنعدـ فيها لشارسات الفساد كتعمل كفقا لسلطة القانوف، كمن بتُ الدراسات الدهمة في ىذا الجانب تلك التي قاـ 

كعمل الدؤسسات، كتوصل إلذ أف انتشار الفساد  FDIكالتي حاكؿ فيها دراسة العلاقة بتُ  (1997WEI)هاا 
أما   2001في سنة DAUDE إليهانتيجة نفسها التي توصل كىي ال FDIلؽثل عائقا أماـ جذب 

(1999KAUFMAN)  فقد أشار بدكره لألعية توفر الاستقرار السياسي كغياب الجرلؽة كفعالية الحكومة كسلطة
الأجنبي  الاستثمارالقانوف في برستُ جودة الدؤسسات، كأكد في ىذا الصدد على مدل تأثتَ العوامل الدؤثرة على 

http://www.worldbank.org/MNSED%20Arabic%20overview.pdf
http://www.worldbank.org/MNSED%20Arabic%20overview.pdf
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الأجنبي كخلق الظركؼ  الاستثمارالمحلي كذلك، فوجود مؤسسات فعالة من شأنو تشجيع جذب  الاستثمارفي 
 الدثلى للاستثمار المحلي 

كتشتَ لستلف الدراسات الحديثة الصادرة عن الدؤسسات كالدنظمات الدكلية كجود ترابط كبتَ بتُ أساليب      
مية، فكلما بسيزت السياسات العامة بجودة مؤسساتها العامة كبقدر كبتَ إدارة الحكم كبرقيق التنمية في البلداف النا

كبدحاربة الفساد كتوسيع الدشاركة السياسية، كلما انعكس ذلك إلغابا على  قتصاديةمن الحريات السياسية كالا
ىم الدؤشرات الأجنبي كفي ىذا الإطار نعرض أ الاستثماركساعد على برستُ صورة البلد لجذب  قتصاديةالتنمية الا

التي تقيس مستول أداء الدؤسسات قصد معرفة موقع الجزائر ضمن أىم مؤشرات الحاكمية  كنورد في الجدكؿ التالر 
ترتيبها في بعض من الدؤشرات الدكلية الدختارة مع مقارنتها بعدد من البلداف المجاكرة لتحديد الوضعية التي برتلها 

 الجزائر في التًتيب العالدي. 
 مؤشرات الإدارة الرشيدة (:6رقم ) الجدكؿ

 لمشاركة السياسية والمساءلةا الاستقرار السياسي مؤشر فعالية الحكومية
 المؤشر
 التقييم 2002 2004 التقييم الدولة

200
 2002 2004 التقييم 2002 4

متوس
 ط

ضعيف  28،9 36.5
 جدا

 الجزائر 19.7 23.8 ضعيف 7.6 8.3

 تونس 22.7 17.5 ضعيف 54.6 51.9 جيد 73.6 69.7 جيد

 المغرب 40.4 32.5 متوسط 38.9 39.8 متوسط 62.2 56.3 جيد
-118، الدرجع السابق، ص 2004في البلداف العربية سنة  الاستثمارتقرير مناخ  :من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على: المصدر

120. 
 .النسبة الدئوية مقارنة كتأشتَية كليست مطلقة(%100صفر ك)دليل الدؤشر: تتًاكح قيمة الدؤشر بتُ  -

كضع مقارف متوسط،  %25كضع مقارف جيد، أعلى من  %50كضع مقارف لشتاز، أعلى من  %75أعلى من 
 كضع مقارف ضعيف جدا. %10كضع مقارف ضعيف، أقل من  %10أعلى من 

 وضعية الجزائر  
توليها الدؤسسات  خلاؿ تفحص البيانات الواردة في الجدكؿ أعلاه يتبتُ لنا النظرة السلبية التيمن 

ىي في كضعية متوسطة، كعلى الرغم من  كالدنظمات الدكلية للجزائر كوف أدائها ضعيف أك في أحسن الأحواؿ
الدبذكلة رسميا لتحستُ ىذه الصورة، في الواقع مستول الجهود  تبرز لاالتحفظ الذم نبديو إزاء ىذه البيانات التي 

في الجزائر  الاستثمارالتأثتَ الدباشر الذم أحدثو نشرىا في إحجاـ عدد كبتَ من الدستثمرين عن  فإننا نؤكد على
 كتفضيل البلداف الأخرل ذات الدرجات الجيدة. 
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 مؤشرات محاربة الفساد   -3
ر الشفافية أك النظرة للفساد لتعكس درجة ، مؤش1995تصدر منظمة الشفافية الدكلية سنويا، كمنذ 

التحسن في لشارسات الإدارة الحكومية كالشركات العالدية بغرض تعزيز الشفافية كجهود لزاربة الفساد. كبالنظر لواقع 
الجزائر في لزاربة الفساد من خلاؿ الاعتماد على مؤشر الشفافية الدكلية فإنها لا تزاؿ مصنفة ضمن لرموعة 

تأخرة في ىذا المجاؿ، ذلك ما يعتٍ في نظر كاضعي ىذا الدؤشر كمن يطلع عليو من رجاؿ أعماؿ البلداف الد
تشجيع النظاـ العاـ في الجزائر من خلاؿ لشارسات الدسئولتُ على مراكز القرارات الإدارية الدرتبطة  كمستثمرين،

علومات، ككفقا لذلك فقد برصلت الجزائر للبتَكقراطية كإقصائهم للمنافسة الشريفة كمنعهم لسيولة الد الاستثمارب
لكنها تبقى بعيدة على 2002نقطة متقدمة على كضعيتها سنة 41.9، كفقا لذذا الدؤشر على 2004سنة  في

 نقطة.   20تونس مثلا بأكثر من 
بينما كل من تونس كالدغرب في 32حوؿ الفساد، الجزائر في الدرتبة  2002ككضع تقرير البنك الدكلر لسنة 

، كحسب التًتيب الدكلر لدنظمة 2004. ك في سنة 70ك 79مرتبة أحسن حيث احتلتا على التوالر الدرتبتتُ 
بينما كانت كل من تونس كالدغرب في كضع أحسن باحتلالذما الدرتبتتُ  97الشفافية الدكلية، احتلت الجزائر الدرتبة 

نقطة من  3.2على  2008الجزائر حسب مؤشر الشفافية الدكلية لسنة  كبرصلت(37)على التوالر 77ك 39
دكلة، كيعتبر ىذا برسنا طفيفا مقارنة بدا تم تسجيلو سنة  180من بتُ  92لشا جعلها برتل الدرتبة 10

ك قد سمحت ىذه الدرجة للجزائر الخركج من لرموعة الدربع )نقطة،  2.6(2003نقطة) كسنة  2.8(2005
كلكن على ) ،3/10ضم لرموعة البلداف الأكثر فسادا في العالد(البلداف التي تتحصل على أقل منالأسود الذم ي

الرغم من ىذا التحسن تبقى الجزائر حسب رأم الدنظمات الدكلية كرجاؿ الأعماؿ الأجانب من البلداف ذات 
دكلة عربية شملها  18الدعدلات العالية للفساد. فقد احتلت مرتبة متأخرة عربيا إذ كانت في الدرتبة العاشرة من بتُ 

 . 2008تقرير منظمة الشفافية الدكلية لسنة 
. الاستثمارأكد لنا بعد برليل الدكونات الأساسية كالدؤسساتية، سلبية أغلب الدؤشرات الخاصة بدناخ كيت

ية في الجزائر للوقوؼ على الاستثمار كبالنظر لذذه الدعطيات نرل ضركرة القياـ بتشخيص دقيق لعناصر البيئة 
  1الأسباب الفعلية الدعيقة لأنشطة الدستثمرين الوطنيتُ كالأجانب.

 الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار: تحليل تدفق الثالثلمبحث ا
في قطاع المحركقات منذ الاستقلاؿ نظرا لانعداـ  أساسيالدباشرة بشكل  الأجنبيةات الاستثمار لقد تركزت 

 ،الأجنبيةات الاستثمار القطاع الدفضل لتوسيع  كباعتباره ،الدوارد الدالية كالخبرات كالكفاءات الدختصة في ىذا الديداف

                                                           
1
 SOURCE: Transparency International .http:// Transparency. Org/index. 
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نصيب  الأخرل قتصاديةللقطاعات الا أصبحالوطنية  قتصاديةالقانونية الدتزامنة مع تغتَات الا الأطركلكن بفضل 
الدباشر كتوزيعو القطاعي  الأجنبي الاستثمارالدباشر كسنتناكؿ من خلاؿ تطور تدفقات  الأجنبي الاستثمارمن 

 .الدستثمرة الأجنبيةىم الدكؿ كالشركات أك  ،اد الوطتٍبالنسبة للاقتص كألعيتوكالجغرافي 
 :2013ــ2000الأجنبي المباشر في الجزائر لفترة  الاستثمارحصيلة  -1

التي  الإصلاحاتبعد  لاسيماالدباشرة  الأجنبيةات الاستثمار منطقة جذب 2000منذ سنة  الجزائرشكلت 
 الاستثماركالدتعلق بتطوير 2001قانوف  إصدارمست لستلف الجوانب خاصة الجانب التشريعي من خلاؿ 

 ألعها كالأجانبىيئات خاصة لاستقباؿ كتوجيو الدستثمرين المحللتُ  كإنشاء الاستثمارتهيئة مناخ  إلذ الأىداؼ
جانب اتفاؽ الشركة مع الابراد  إلذ(CNI)كالمجلس الوطتٍ للاستثمار ANDI) )الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير 

 الأسواؽالمحركقات في  أسعارارتفاع  إلذ إضافةللتجارة  العالديةالانضماـ للمنظمة  إلذبسهيد  2001سنة  الأكركبي
 في القطاع. الاستثمارالأجانب على شجع الدستثمرين  لذما الأمرالعالدية 

 1الأجنبي الدباشر في الجزائر ما يلي: الاستثماركلشا ساعد أيضا على تطور حجم 
 برستُ الأكضاع الأمنية بشكل كبتَ كبرقيق الاستقرار السياسي. -
 كالطفاض حجم الدديونية الخارجية كارتفاع احتياطي الصرؼ. قتصاديةبرستُ الأكضاع الا -
 في كل القطاعات. الاستثمارالاقتصادم كدعم النمو كفتح لرالات  الإنعاشاعتماد برامج  -
 . الاستثماركبضاية  في لراؿ تشجيععدة اتفاقيات  إبراـ -
 الخارجية. قتصاديةتفعيل العلاقات السياسية كالا -

حيث احتلت الجزائر خلاؿ سنتي  ،ات إلذ الجزائرالاستثمار إف كل ىذه العوامل سالعت في تعزيز تدفق 
 ،الاستثمارالدرتبة الرابعة كالثالثة على التولر إفريقيا من حيث جذب  2001/2002
 ،2004العالدي سنة الاستثمارحسب تقرير  2002/2004أكؿ مستقطب في الدغرب العربي سنتي ك 

ات الأجنبية خارج قطاع الطاقة انتعاشا ملحوظا حيث بلغت تدفقات الاستثمار كعرفت  2007كبحلوؿ سنة 
صناعات الكيماكية كرك لقطاع الطاقة بينما استطاع قطاع الأمليار 1.5مليار اكرك مقابل  1.6رؤكس الأمواؿ فيو 

لإنتاج  sofertالدصرم كالشركة   orascomبسثلت في استثمارات لرمع 2007مليوف دكلار سنة 746جذب 

                                                           
1 CUNCED ،Examen de la politique d'investissement en Algérie ،mars2003.p07 (http://unctad.org/fr/docs/itepc 
20039 _fr.pdf) . page consulte le 07/08/2015. 

http://unctad.org/fr/docs/itepc%2020039%20_fr.pdf
http://unctad.org/fr/docs/itepc%2020039%20_fr.pdf


       في الجزائر الثاني : الإطار التطبيقي  لمناخ الاستثمارالفصل 

50 
 

في حتُ استقطب قطاع البناء كالأشغاؿ العمومية حوالر  sonatrachالامونياؾ بالشراكة مع الشركة الوطنية 
  2006.1مليوف اكرك فقط سنة 311كذلك مقابل  ،2007ات الأجنبية سنة الاستثمار مليوف اكرك من  636

 897يعادؿ  خارج قطاع المحركقات ما اتالاستثمار حيث بلغت  2008كقد استمر ىذا الارتفاع سنة 
 بالأزمةكثتَا   تتأثرالجزائر لد  أفكىذا يعتٍ  ،مليار دينار 162قطاع المحركقات فقد سجل ما قيمتو أمامليار دينار 

كىو  أمريكيمليوف دكلار  2746.4ب 2009مستول لو سنة  أعلى الاستثمارالدالية العالدية حيث حقق تدفق 
ات في قطاع الطاقة الاستثمار كقد تركزت معظم ىذه  ،رقم لد برققو طواؿ مستَة انفتاحها على العالد الخارجي

 كالدناجم.
قيمة لذا  أدنىحيث سجلت  ،ات الدباشرةالاستثمار تذبذبا في تدفقات  2013/ 2010كقد شهدت الفتًة
كبالرغم من ذلك فقد صنفت الجزائر كرابع دكلة  ،مليوف دكلار 1499بدا يعادؿ  2012خلاؿ ذات الفتًة سنة 

ات الاستثمار بالدائة من إبصالر  6.2ةمليار دكلار كبحص 2.9عربية مستقلة للاستثمارات الأجنبية الدباشرة بقيمة 
كيرجع ذلك إلذ الآثار الالغابية لبرنامج دعم النمو الذم ركز معظمو على قطاع البناء  2،العربيةالوافدة للدكؿ 

 كالإشغاؿ العمومية.
 م2017-2000خلال الفترة  الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمارالمطلب الأول: تحليل حجم 

   :(2017_(2000الكلي الجزائرم الاقتصادالأجنبي الدباشر الوارد على متغتَات  الاستثماركاقع تأثتَ تدفق 
  :(2008_(2000الفترة الأولى من أ.

 باشر الوارد إلذ الجزائر. الأجنبي الد الاستثمارتطور حركة تدفق  التالرحسب ما يوضح الجدكؿ، كالشكل البياني 
 .أمريكيدكلار  .الوحدة:(2008_2000)الجزائر لذالوارد إمباشر الأجنبي الن  الاستثمار حجم(:7الجدكؿ رقم )

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007
 الدبالغ 280.1 1107.9 1065 638 882 1145 1795.4 1661.8 2632.1

 الأجنبي الدباشر.  الاستثمارقاعدة البيانات عن .2015 يالعالد الاستثمارتقرير من إعداد الطالبتاف بالاعتماد على  صدر:مال

                                                           
1
 Henry. p; Abdelkrim. S et de Saint- Laurent .B ،investissement direct étranger vers MEDA en 2007:la Bascule ،ANIMA Investment 

Network ،Etude n° 1،Mai. P83. http://www. animaweb. org/uploads/bases/document/Inv _ EtI_Bilan-IDE-MEDA-2007_Fr_15-5-

08_2.pdf)page) concult le27/10/2015. 
ة كالدراسات الاقتصادية كالإحصائية، نشرة الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة كالاستثمارات الصناعية بالوطن العربي، الاستثمارات كالشراكة، الدديرية العامة لليقظة الإستًاتيجي 2

 .01،ص29،2013العدد
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 .الوحدة: مليوف  دكلار أمريكي.(2008_2000)الأجنبي الدباشر الوارد إلذ الجزائر  الاستثمارحجم  : (1الشكل رقم )

 

 على معطيات الجدكؿ أعلاه. بالاعتماد الطالبتتُمن إعداد  :صدرالم

  الفتًةذه ىباشرة الواردة إلذ الجزائر بأغلب سنوات الأجنبية الد اتالاستثمار حجم تدفق  ارتفعلقد   
لأف  الاستثماراخ نتيجة برسن كاقع من 2009، ك2007،ك2006، ك2005، ك2002، ك2001خلاؿ

ملي لدعم الإنعاش ا، كالبرنامج التك( 2004_2001)الاقتصادمبرنامج دعم الإنعاش  اعتمدتالدكلة 
  للاستثمارالذم نص على الحرية التامة  2001،كمن الناحية القانونية صدكر قانوف (2009ـ2005)الاقتصادم

عن طريق الوكالة الوطنية  الاستثمارالتي طلبها  نً الامتيازاتتدخل الدكلة لا يتم إلا هادؼ تقد بدوجبوكما أصبح 
ستثمر الأجنبي، كالدكلة الجزائرية إما الد بتُبأف  يعرض أم نزاع  ومن (41) الدادة، كذلك نصت الاستثمارلتطوير 
 ختصة.الدكلة الجزائرية ضده على المحاكم الدابزذتو ستثمر الأجنبي أك بسبب إجراء بفعل الد

، لزددةأصبحت  الاستثمارالقدرات الخاصة ب وجبوحيث بد 2006خلاؿ ورافق لإضافة إلذ التعديل الد
 بذديدقية ك عنواف التًن  برتات الاستثمار كزارة الصناعة كترقية  بسثلو الاستًاتيجيستول كمنظمة على مستويات ،الد

 لؽثل ستول الثاني التنفيذممع السهر على تطبيقها، كالد للاستثمارإعداد السياسة الوطنية  ومن مهام الاستثمار
ذا القانوف ىسمح ات، كذلك الاستثمار مراقبة كزارة الصناعة  كترقية  برتهامها تقوـ كل منهما بد حاليا بوكالتن

في الجزائر سواء كاف شخص طبيعي أك معنوم لينشئ مشركع  الاستثمارلكل مستثمر مهتم بالحصوؿ على قرض 
قيم، من رأس ماؿ الد %100الشخصي خاضع للقانوف الجزائرم في حدكد  باسموبإنشاء كياف قانوني  استثمارم

للقانوف الجزائرم، أك من  نخاضع معنويتُ، أك تُطبيعيجموعة  أشخاص شاركة شخص، أك بدقيم، أك بدالد تَأك غ
ت في إطار النشاطا استعادةنقدية، أك عينية، أك  العةة في رأس ماؿ مؤسسة قائمة في شكل مسلعساخلاؿ الد

 .  فتًةال ىذه لجزائر خلاؿل تٍ، كالسياسيالأم الاستقراربدكف أف ننسى عودة خوصصة كلية، أك جزئية 
 الاستثمارذه السنوات التي زاد هاا حجم تدفق ىالكلي خلاؿ  الاقتصادك عن كاقع مستول مؤشرات 

للإحصائيات كنشرات  تٍحسب الديواف الوط الاقتصادمعدلات النمو باشر إلذ الجزائر، بالنسبة لدالأجنبي الد
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%،  7،4ك ،% 2، 5تقدر بػ وكانت معدلات 2005، ك2002، ك2001  خلاؿ بيصندكؽ النقد العر 
زاف التجارم يرصيد الد لؼص ، ك فيما(بيللإحصائيات+ صندكؽ النقد العر  تٍالديواف الوط(على التوالر % 1،5ك

مليوف دكلار  ،14.270لقد كاف في زيادة مستمرة سنة بعد أخرل بحيث كاف يقدر بػ 2008ك 2004خلاؿ 
، الصفحة 2015ك  2002، بيالنقد العر صندكؽ (مليوف دكلار أمريكي على التوالر.  ،40.577أمريكي، ك

  (494ك23
من خلاؿ ثتَه في نفس الوقت نستدؿ بتأ والمحلي كمحفز ك مكمل ل الاستثمارعلى  ثتَتأ لؼصك فيما 
 الفتًةذه ىاؿ  الثابت، بحيث قدرت خلاؿ الد رأسباشر في تكوين الأجنبي الد الاستثمارمؤشر نسبة 

على حجم الإنتاج  ثتَه، ك بدكف أف ننسى تأ2006خلاؿ سنة  %6.791ك 2001خلاؿ سنة %8.861بػ
 زاد لدا 2006، ك 2005بحيث نلاحظ خلاؿ  تًةذه الفىدليل على ما نقوؿ حجم الصادرات خلاؿ  ختَك 

تٍ ركز الوطقابل حجم الصادرات بحيث حسب الدباشرة الواردة زاد بالدات الأجنبية الدالاستثمار حجم تدفق 
مليوف  54741.106مليوف دكلار أمريكي ك 44395.106للإحصاءات كالإعلاـ الألر للجمارؾ قدرت 

، كنفس الشيء مع التوظيف (للإحصاءات كالإعلاـ الألر للجمارؾ الدركز الوطتٍ (دكلار أمريكي على التوالر 
عامل. كبالتالر 113879باشرة حوالر ات الأجنبية الدالاستثمار كظفت  2012_2002 تًةبحيث خلاؿ الف

 الكلي.  الاقتصادمستول مؤشرات  برستُ باشرة الواردة فيات الأجنبية الدالاستثمار  العيةذا ما يفسر ى
 :(2017ـ2011ب. الفترة الثانية من)

 مليوف دكلاروحدة: ل. ا(2017-2010)خلاؿ للجزائروارد لا رباشلدالأجنبي ا الاستثمار محج (:8الجدكؿ رقم )

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 الدبالغ. 2746.2 2300.2 2580 3052.3 2661.1 1488 -587.3 1546 _
Source: ©UNCTAD، FDI/MNE database (www.unctad.org/fdistatistics).1990-2017 

 الوحدة: مليوف دكلار أمريكي. (2017-2010) الأجنبي الدباشر الوارد للجزائر خلاؿ الاستثمارحجم   : (2الشكل رقم )

 
 على معطيات الجدكؿ أعلاه. بالاعتماد الطالبتتُمن إعداد  :المصدر

http://www.unctad.org/fdistatistics).1990-2015
http://www.unctad.org/fdistatistics).1990-2015


       في الجزائر الثاني : الإطار التطبيقي  لمناخ الاستثمارالفصل 

53 
 

 تَةباشرة الواردة إلذ الجزائر كانت كبات الأجنبية الدالاستثمار لأف تدفقات تًة ذه الفىك نفس الشيء خلاؿ         
كؿ تً سعر الب الطفاضو معلوـ ىو موضح في معطيات الجدكؿ أعلاه، بسبب كما ىكما    2015سنة  باستثناء

 وحجم التدفقات الواردة من ارتفاع 2016ك خلاؿ 2014ية خلاؿ السداسي الثاني من سنة في الأسواؽ العالد
  قتصاديةسواء من الناحية الا الاستثمارلحوظ الذم شهده مناخ إلذ الدكلة مرة أخرل، نتيجة التحسن الد

، ك (2014ػ2010) امج التنمية الخماسيتمثل في برنالد الاقتصادممن برامج الإنعاش  تَالبرنامج الأخ كاستثمار
كانت على شكل إقرار لوائح جديدة    2010م الإصلاحات الإجرائية إلذ غاية نهاية سنة ىمن الناحية القانونية أ

لكية، كمعدؿ الضريبة على دخل الشركات في بعض كل من تكلفة نقل الد  بزفيضلتسهيل تراخيص البناء، ك 
الزيادة من كفاءة  لزاكلةدنية مع جديدة للإجراءات الد تُعتماد قوانا إلذ ،إضافة 19%إلذ 25%القطاعات من

 المحاكم هادؼ تعزيز سرعة تنفيذ العقود التجارية. 
الأجنبية ينص على عدـ إمكانية  للاستثماراتتم تشريع قانوف جديد  2014من سنة  لكن في أكؿ يناير       

على  % 51قيمة بػة الوطنية الدلعسانسبة الد برديدإطار الشراكة، ك تم  ات الأجنبية بالجزائر إلا فيالاستثمار  لصازإ
ات في حرية تامة شرط الاستثمار ذه ىذا التشريع أيضا على أف تنجز ى، كما أكد الاجتماعياؿ الأقل من رأس الد

 نًات بتقدالاستثمار ذه ىذا التشريع أيضا ىالتشريعات الخاصة بحماية البيئة، كذلك أجبر  الاعتبار تُأف تأخذ بع
أنشطة  لشارسةشركع، ك بعدـ إمكانية ذا الدىنشاط تًة فائض من العملة الصعبة لفائدة الجزائر خلاؿ ف وميزاف ب

 الأجانب.  تُعنويأك الد تُمن طرؼ الأشخاص الطبيعي الأجل إعادة بيع الواردات على حالذ الاستتَاد
ية خلاؿ كؿ في الأسواؽ العالدسعر البتً الطفاض قد تظافر مع  تَالقانوف الأخذا ىالإشارة بأف  لؽكنبالتالر         

باشرة الواردة إلذ الجزائر ات الأجنبية الدالاستثمار حجم تدفقات  الطفاضما أدل دكف شك إلذ  ىذا سنة كاحدة،
رعت خلاؿ سنة باشرة من جديد إليها شات الأجنبية الدالاستثمار الدكلة تدفق  برفز، ك  حتى 2015خلاؿ سنة 

عن طريق تشجيع  الاستثمارقية الية لتً بقانوف الد (03ـ01)جديدة في شكل تعديلات للأمر رقم  تَتداب 2015
 ؤسسات. لد، ككذلك التخفيض من معدؿ ضرائب اقتصاديةالعمليات الإنتاجية في بعض الأنشطة الا

منوحة للمشركعات زايا الدقدـ إعفاء إضافي إلذ الد للاستثمارصدر قانوف جديد  2016ك خلاؿ سنة         
البنكي، ك خلاؿ مرحلة  نية يتمثل في إعفاء السلع عند الجمركة من إجراءات التجارة الخارجية ك التوطالاستثمار 

رية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاؾ جبامن مبلغ الإتاكة الإ %90بنسبة بزفضات الاستثمار  الالصاز بسنح
ة خاصة لعنجزة في مناطق تتطلب تنميتها مساات الدالاستثمار % أما 50بنسبة  الاستغلاؿة، كخلاؿ مرحلة الدكل

م الاستثمار شركع بالتكفل جزئيا، أك كليا بنفقات أشغاؿ الد لصازالدكلة خلاؿ مرحلة الإ امن قبل الدكلة تتعهد لذ
السنوية  اريةلغبزفيض مبلغ الإتاكة الإبعد تقييمها من قبل الوكالة، إلذ جانب  الاستثمار لصازالأساسية الضركرية لإ
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ات إعفاء من الضريبة على الاستثمار ذه ىح بسن الاستغلاؿالمحددة من قبل مصالح أملاؾ الدكلة، ك خلاؿ مرحلة 
وف مزايا إضافية ذا القانىكما منح أيضا   سنوات، 10دة لد هتٍأرباح الشركات ،ك من الرسم على النشاط الد

ستثمر الأجنبي ضماف خلق مناصب شغل إلذ جانب منح الدعلى  ملالتي تعك  الامتيازلفائدة النشاطات ذات 
 . وعن ةبذستثمر مع العائدات النااؿ الدرأس الد برويل

، لكن 2016ات الأجنبية الواردة إلذ الجزائر خلاؿ سنة الاستثمار حجم تدفق  ارتفاعذا ما أدل إلذ ىك  
بالجزائر بسبب الفساد  قتصاديةطلوب لتحقيق التنمية الاستول الدمازالت دكف الد تَةذه الأخىدر الإشارة بأف بذ

ؤكد من طرؼ كل من تقارير منظمة الشفافية الدكلية ك الإدارم ك ثقل ك التماطل في تنفيذ الإجراءات الإدارية ،الد
 وكعن البنك الدكلر، إضافة إلذ ما أقرت(2014ـ2010تًة)ارسة أنشطة الأعماؿ الصادرة خلاؿ الفلشسهولة 

ؤشر ذا الدىل على مراتب متأخرة في مكونات برصالجزائرم حيث  الاستثمارؤشرات الدكلية كالإقليمية عن مناخ الد
ذه ىالكلي خلاؿ  الاقتصادعلى مؤشرات  وحجم تدفق الطفاض تَتأث ل الدراسة، ك لتشخيصلز تًةخلاؿ الف

أك الناتج المحلي  الاقتصادممعدؿ النمو  تَةذه الأخىحيث خلاؿ  2015سوؼ نسلط الضوء على سنة  تًةالف
على التوالر التي قدرت  2015ك 2014بنفس نسبة النمو خلاؿ سنتي  احتفظ، لقد وكمؤشر ل  باعتبارهالإبصالر 

باشرة كما الأجنبية الدات الاستثمار رغم زيادة حجم تدفق  % 3،3قدرت بػ2016أما خلاؿ سنة  %8.3بػ 
ذا التحليل أكلا تأكيد القوؿ السابق بأف ىمن  الاستنتاج لؽكن و موضح في بيانات الجدكؿ أعلاه، كبالتالرى

في تكوين  العةأك ثانيا نسبة مس طلوب،ستول الدات الواردة إلذ الجزائر ضئيل جدا كأقل من الدالاستثمار حجم 
باشر يكاد لا يؤثر في معدؿ النمو الاقتصادم  الأجنبي الد الاستثمار عتٌدا بدالناتج المحلي الإبصالر أيضا ضئيلة ج

أخذ الإشارة  2015يزاف التجارم الجزائرم خلاؿ سنة ، كبالنسبة لرصيد الد(قاعدة بيانات البنك الدكلر)
خلاؿ ر ك مليوف دكلا 4306ذا الرصيد تقدر بػ ىكانت قيمة    2014كخلاؿ سنة  (- 13714حوالر )السالبة

ذه الأرصدة خلاؿ السنوات الثلاثة مع حجم ىقارنة مليوف دكلار، ك بد  9946كاف يقدر رصيده بػ  2013
يزاف ا كاف رصيد الدلد 2015تضمنة بالجدكؿ أعلاه، خلاؿ سنة باشرة الواردة إلذ الجزائر الدات الأجنبية الدالاستثمار 

يزاف التجارم ا كاف رصيد الدباشرة كاف سالب، كلدبية الدات الأجنالاستثمار التجارم سالب أيضا الحجم الوارد من 
ات الاستثمار حدث نفس الشيء مع حجم  2014يزاف التجارم لسنة و ضعف رصيد الدى 2013خلاؿ سنة

 تَذا ما يؤكد التأثى، ك 2014الجزائر خلاؿ سنة وكانت ضعف ما إستقطبت2013الأجنبية الواردة خلاؿ سنة 
 يزاف التجارم الجزائرم . باشرة على رصيد الدالأجنبية الد للاستثمارات الإلغابي

باشرة في تكوين ات الأجنبية الدالاستثمار  العةالمحلي لقد كانت نسبة مس الاستثمارعلى  تَهكبالنسبة لتأث
و موضح في ىكاف كذلك كما   وأف حجم تدفق اأقل من الصفر أك سالبة بد 2015رأس الداؿ الثابت خلاؿ سنة 
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 وعلى حجم الإنتاج كالتوظيف بالنسبة للإنتاج أفضل مؤشر يعبر عن تَهتأث لؼص أعلاه، ك فيما 02رقمالجدكؿ 
 كانت تقدر بػ  حتُمليوف دكلار ،في  37787كانت تقدر بػ   2015حجم الصادرات الجزائرية خلاؿ سنة 

للإحصاءات  تٍركز الوطالد)على التوالر  2013ك 2014مليوف دكلار خلاؿ 64974مليوف دكلار ك 62886
باشر الوارد توجد علاقة الأجنبي الد الاستثمارقارنة كما تم الإشارة سابقا مع حجم ، ك بالد(كالإعلاـ الألر للجمارؾ

الأجنبية  للاستثمارات كالإلغابيالقوم  تَكزيادة حجم الصادرات، ما يؤكد التأث تَذا الأخىزيادة حجم  نطردية ب
على حجم التوظيف حسب إحصائيات الوكالة  تَه، كنفس الشيء بالنسبة لتأثتٍباشرة على حجم الإنتاج الوطالد

منصب عمل خلاؿ 18175قامت الشركات الأجنبية بخلق حوالر  2014خلاؿ سنة  الاستثمارالوطنية لتطوير 
ذا التحليل إف ىمن  استنتاجو لؽكن، بالتالر ما 2015منصب عمل خلاؿ سنة  14951كحوالر 2014سنة 

 الأساسذا ىعلى ، ك يالكل الاقتصادمستول مؤشرات  برستُفي  تَذا دكر كبباشرة لذالأجنبية الد اتالاستثمار 
حالة ) قتصاديةالاتعتمده معظم الدكؿ النامية خاصة التي تعتمد على عائدات المحركقات كألية لتحقيق التنمية 

 . (الجزائر
 المباشر في الجزائرالمطلب الثاني: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي 

 (:2017-2002) ( يتبتُ لنا أىم الدكؿ الدستثمرة في الجزائر خلاؿ الفتًة09الجدكؿ )من خلاؿ 

 "(2017-2002)"التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي الدباشر خلاؿ الفتًة   :(09) الجدول

 مناصب الشغل (د.ج)مليون  القيمة عدد المشاريع المناطق
 78.415 1.148.208 472 أوروبا

 44.646 666.499 332 الاتحاد الأوروبي
 11.761 169.732 114 أسيا

 3.737 68.813 18 أمريكا
 34.462 1.057.257 262 الدول العربية

 609 39.686 6 إفريقيا
 426 2.974 1 استراليا

 4.335 33.160 28 متعددة الجنسيات
 133.583 2.519.831 901 المجموع

الدتاحة عبر الدوقع  الاستثماراعتماد على بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الطالبتتُ من إعداد المصدر: 
 www.andi.dz consulte le:16/03/2019الالكتًكني:
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ات الأكركبية قد احتلت الدرتبة الأكلذ من حيث قيمة الاستثمار من خلاؿ بيانات الجدكؿ أعلاه يتضح أف 
ثم تأتي في الدرتبة  ،مليوف دينار جزائرم1.148.208مشركع ما يعادؿ 472خلاؿالدشاريع حيث حققت من 

ثم  ،مليوف دينار جزائرم10.057.257مشركع ما يعادؿ 262الثانية الدكؿ العربية حيث حققت من خلاؿ 
تبقى ق<ق القيم الأمريكية في الدرتبتتُ الثالثة كالرابعة كأختَا الدكؿ الإفريقية. كلكن ات الأسيوية ك الاستثمار تأتي 

ات الأجنبية في باقي الدكؿ كبالتحديد العربية كلؽكن إرجاع ذلك إلذ كوف بيئة الاستثمار ضئيلة جدا مقارنة مع 
 في الجزائر غتَ ملائم. الاستثمارأك مناخ  الاستثمار

 المطلب الثالث: التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 (:2017-2002) القطاعات الجاذبة للاستثمار الأجنبي في الجزائر خلاؿ الفتًةأىم ( 10الجدكؿ )يوضح 

 "(2017-2002)خلاؿ الفتًة  قتصاديةالأجنبي حسب القطاعات الا الاستثمار"توزيع :(10) الجدول

 قطاع النشاط
عدد 

 المشاريع
النسبة 
 المئوية

القيمة)مليون 
 دينار جزائري(

النسبة 
 المئوية

مناصب 
 الشغل

النسبة 
 المئوية

 0.48 641 0.23 5.768 1.44 13 الزراعة
 17.91 23.928 3.28 82.593 15.76 142 البناء

 60.95 81.413 81.37 2.050.277 61.93 558 الصناعة
 1.64 2.196 0.54 13.572 0.67 6 الصحة
 1.80 2.407 0.75 18.966 2.89 26 النقل

 5.73 7.656 5.09 128.234 2.11 19 السياحة
 10.36 13.842 5.20 130.980 15.09 136 الخدمات
 1.12 1.500 3.55 89.441 0.11 1 الاتصالات
 100 133.583 100 2.519.831 100 301 المجموع

الدتاحة عبر الدوقع الالكتًكني  الاستثماراعتمادا على بيانات الوكالة الوطنية لتطوير طالبتتُ من إعداد الالمصدر: 
16/03/2019: www.andi.dz consulte le 

من خلاؿ بيانات الجدكؿ أعلاه يتضح أف القطاع الصناعي لػتل الصدارة من حيث عدد الدشاريع كالتي 
كيتميز القطاعتُ بدر دكدية عالية للشركات خاصة  ،%15.76% كيليها قطاع البناء بنسبة 61.93تبلغ نسبتها 

كىي قطاعات برقق عوائد مغرية برفز كجود رأس الداؿ  ،في قطاع النفط كأيضا صناعة الأدكية كبرليت مياه البحر
 الأجنبي بشكل كبتَ بالرغم من الدخاطر الدرتبطة هاا. 
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حيث سجل قطاع  ،ستويات الدنشودةالسياحة كالزراعة لد برض بالد ،النقل ،بالنسبة لقطاع الخدمات
 ،%كالقطاع الزراعي2.11يليها القطاع السياحي بنسبة  ،% من القيمة الإبصالية للاستثمارات15.09الخدمات 

  الدمنوحة لذذه القطاعات.  كالتحفيزات% كىي نسب ضعيفة بالرغم من الجهود كسلسلة الإصلاحات 1.44
      في الجزائر  الأجنبي المباشر الاستثمار الفرص والتحديات: الثالمبحث الث

الجزائػر في السػنوات الأخػتَة إلذ  باشرتهاالػتي  قتصاديةالتػدابتَ الاك  الإصلاحاتأدت لرموعػة كاسػعة مػن 
تشػجيع القطػاع الخػاص ك  الاستثمارالدكلفػة ب الذيئاتإنشػاء ، كيعتبر إصدار الأطر القانونية ك الاستثمارمنػاخ  تهيئة

دكر الدكلة في توجيو الاقتصاد من أىم تلك الإصلاحات، ىذا فضلا عن تقػدنً ضػمانات متنوعػة كتقلػيص 
ية، غػتَ أف ذلػك لا ينفػي كجػود بعػض العوائػق الاستثمار لعراقيػل الػتي تعػاني منهػا البيئػة اها تقلػيص الصػعوبات ك ىػدف

 ية الواردة.   الاستثمار يػد التدفقات الػتي قػد تػؤدم إلذ تقي
 م.الاستثمار الدناخ العوائق التي يعرفها للمستثمر ك فما يلي سيتم عرض أىم الضمانات التي تقدمها الجزائر ك 

 الأجنبي المباشر في الجزائر. الاستثمارفرص  المطلب الأول:
ات الأجنبيػة الاستثمار بحمايػة الدسػتثمرين الأجانػب ك  قامػت الجزائػر بابزػاذ العديػد مػن الإجػراءات الخاصػة  

ات مػن ىػذا النػوع لا بزلػو مػن النزاعػات الػتي  قػد تنشػأ لسػبب أك لآخػر، لػذلك الاستثمار الدباشػرة  علػى اعتبػار أف 
ىػذا مػن جهػة، كمػن  في الجزائػر الاستثمارمنحػت العديػد مػن الضػمانات لتحفيػز الدسػتمرين الأجانػب علػى  فقد

ضماف حقوقهم، حيث حددت ىذه الضػمانات بشػكل كاضػح مػن خػلاؿ قػوانتُ جهػة ثانيػة لحمػاتيهم ك 
كعمومػا ترتكػز لستلػف الضػمانات الدتصػلة بتحقيػق مشػاريع  2006ك 2001ك 1993لسػنة   الاستثمار
حريػة برويػل رؤكس الأمػواؿ  – فػع القيػود الإداريػةر  – الاستثمارحريػة  علػى أربعػة مبػادئ ك ىػي: الاستثمار

إلذ التحكػيم الػدكلر في حالػة كجػود نزاعػات، كقػد تضػمن قػانوف  اللجوء – الاستثمارالعوائػد النابذػة عػن ك 
ك   1993 الاستثمارالضػمانات الدمنوحػة للمسػتثمرين كتتمػة ك تعديل لدا جاء بو قانوف  2001لسػنة  الاستثمار

    1:ا في النقاط التاليةهالؽكن تلخيص الضمانات التي جاء 
الواجبػات ذات الصػلة بالنشاط  كالأجانػب في لرػاؿ الحقػوؽ الدسػاكاة كعػدـ التمييػز بػتُ الدسػتثمرين المحليػتُ

 م.  الاستثمار 
 .  03-01الأمر ايا الدستفاد منها كالمحددة في الإقرار باستمرارية الدز  -
رة كفقػا للتشػريع الدعمػوؿ بػو يتًتب رات الدنجػزة، كإذا كقعػت مصػادالإقػرار بدبػدأ منػع الدصػادرة الإداريػة للاسػتثما -

 على ذلك تعويض عادؿ.  

                                                           
 .  07، ص 22/08/2001في ، الصادرة 47الرسمية، العدد الجريدة  الدتعلق بتطوير الاستثمار، 03-01الأمر رقم  1
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العوائػد إلذ الخػارج بالنسػبة للمسػتثمرين الأجانػب دكف برديػد سػقف للمبػالغ ضماف برويل رؤكس الأمػواؿ ك  -
 يل.  القابلة للتحو 

 إلذ التحكيم الدكلر في حالة كقوع نزاع بتُ الدكلة الجزائرية كالدستثمرين غتَ الدقيمتُ.   ءاللجو إمكانية  -
 الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمارتحديات  الثاني:المطلب 

ية مػن خػلاؿ سػن القػوانتُ الاستثمار علػى الػرغم مػن الجهػود الػتي تقػوـ ػا الجزائػر في إطػار برسػتُ البيئػة 
ات الاستثمار عراقيػل برػد مػن تػدفقات بتًقيتػو، تبقػى ىنػاؾ مشػاكل ك  ىيئػات خاصػةكإنشػاء أجهػزة ك  كاللػوائح

في الجزائػر حيػث شملػت  الاستثماردراسػة خاصػة حػوؿ منػاخ  2002قػد ألصػز البنػك الػدكلر سػنة الأجنبيػة إليهػا ك 
 :   انت نتائج الدراسة كالتالرككلايات ك  09مؤسسة على مستول  560أكثػر مػن 

 الأجنبي الدباشر في الػجػزائػر الاستثمارعوائق  : (3الشكل رقم )

 
Wold Bank، Algeria Investment Climat Asessement Wachington، USA، June:المصدر 

2002، p9.(http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195- 
1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf) .page consulté le 11/09/2014. 

في النقاط  لؽكن تلخيصهاية في الجزائر، ك الاستثمار يتضح من خلاؿ الشكل أىم العوائق التي تعاني منها البيئة 

 التالية:   

 

 

 

http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSD/Resources/336195-1092412588749/Algeria--ICA~3.pdf
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 :عراقيـل علـى مسـتوى الجهـاز المـالي*

تعتػبر العراقيػل الداليػة مػن الدشػاكل الػتي تػؤثر علػى أداء الدؤسسػات الناشػطة بالاقتصػاد الػوطتٍ، بحيػث يعتػبر  
مع متطلبات الدستثمرين، كما يتميز  التػأقلمفاعليػة كالقػدرة علػى النظػاـ الدصػرفي الجزائػرم نظػاـ تقليػدم يفتقػد لل

 في منح القركض، بالإضافة إلذ ما يلي:   جراءات في الدعػاملات البنكيػة كضػعف الرقابػة كغيػاب الشػفافيةبثقل الإ
 اطر. نقػص الكفػاءة الدهنيػة لػدل عمػاؿ البنػوؾ، خاصػة مػا تعلػق بػالطرؽ الحديثػة لتسػيتَ القػركض كتقيػيم الدخ -
 ضعف أداء بورصة الجزائر.  -
 عدـ فعالية ما ىو متاح من صيغ بسويلية بديلة عن القركض البنكية.  -
 : المنافسة غير المشروعةرسمي و عائق القطاع غير ال*

التي لا بزضع للقوانتُ الدنظمة  قتصاديةالرسمي( عن لرموعة النشاطات الا القطاع غتَيعبر القطاع الدوازم )
 40يسيطر القطاع الدوازم في الجزائر يسيطر على ثحي للاقتصاد، ك بالتالر ىو أحد أكجو الدنافسة غتَ الدشركعة،

   1الكتلة النقدية في السوؽ الوطنية. % من
 قد تنامت الظاىرة من جراء تراكم لرموعة من العوامل ألعها: ك  
 الطفاض الدخل الفردم.  ك ضيق الأسواؽ المحلية  -
لاقتصاد الرسمي إلذ ضرائب في ا قتصاديةالرسػوـ بحيػث كلمػا تعرضػت النشػاطات الاارتفػاع معػدلات الضػرائب ك  -

 كلما كاف ذلك دافعا للتوجو لضو الاقتصاد الدوازم.    مرتفعة
 : عـائق العقـار*

وطن تد عػاملا مسػاعدا في اسػتقرار ك لكػوف العقػار يعػيعتػبر مػن أىػم العراقيػل الػتي تواجػو الدسػتثمرين 
 من أىم العناصر التي لؽكن إدراجها ضمن ىذا العنصر ما يلي:  الدستثمرين، ك 

 عدـ توافق طبيعة الأراضي مع الدشاريع الدراد إلصازىا.    -
 ارتفاع أسعار العقارات.    -
  .بدنح العقار على قرار استغلالو الدكلفة د الذيئاتية الدستغرقة في ر نمطوؿ الددة الز  -
 
 
 

                                                           
، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 6لزمد طالبي، اثر الحوافز الضريبية كسبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد 1

 .326،ص 2009جانفي 
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 القانونية: لعراقيل الإدارية و ا*
كجذب رأس الداؿ الأجنبي،  الاستثماربسثل العراقيل الإدارية ك القانونية أحد الكوابح الرئيسية لتحستُ مناخ 

تعدد الخبرات الدتخصصة في الديداف ك ص نقك  من أىم ما لؽيز ىذا الجانب في الجزائر ىو البتَكقراطية في الاجراءاتك 
    1ينها، ىذا فضلا عن انتشار الفساد ك الرشوة.غياب التنسيق بك  الاستثمارة على الأجهزة الدشرف

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
امعة لزمد خيضر، بسكرة، ظاىرة الاقتصاد الدوازم بالإشارة إلذ اقتصاد الجزائر، أبحاث إدارية كاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ج لزمد زعلاني، شمولية 1

 .209ص 2011، 10العدد 
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 خلاصة:
بشكل ملحوظ في بداية التسعينات من خلاؿ  بدأتفي الجزائر  الأجنبي الاستثماراف عملية تشجيع 

ات في جزائر كلرموعة من القوانتُ الاستثمار الذيئات كالتشريعات الصادرة في تلك الفتًة بدء من ككالة دعم كترقية 
 الأجنبيةللاستثمارات الاجنبية في الجزائر كبرغم من ذلك لوحظ عزكؼ كاضح للشركات  اللازمةتقدـ التسهيلات 

كت أ 3تلك التعديلات الخاصة  أبرزىالذلك قامت الدكلة بتعديل بعض التشريعات كاف  ،بالجزائر رالاستثماعن 
كصدكر رقم كاحد قدـ العديد من الحوافز كالتسهيلات التي تعمل على  الاستثمارالدتعلقة بتطوير 2001

ات الدستول الدطلوب بسبب التقارير الاستثمار لد يتجاكز حجم  جنبية كبرغم من ذلكاستقطاب رؤكس الامواؿ الأ
 .الاستثمارالصادرة عن بعض مؤسسات تقييم 
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 الخاتمة:
يؤدم دكرا معنويا في جذب  الاستثمارمناخ  أفمن خلاؿ معالجتنا لجوانب موضوعنا في فصليو لصد 

الدباشر في لظو  الأجنبي الاستثمارنوم الذم يؤديو عفالدكر الد ،الاقتصاد الجزائرم إلذالدباشر  الأجنبي الاستثمار
من العناصر الذامة في برريك عجلة النمو  أيضاكيعتبر  الإنتاجية،القطاعات قطاعات الاقتصاد الجزائرم خاصة 

 أمامو أبواهاافتح  إلذالدكؿ  معظم ابذهت لألعيتونضرا ك  قتصاديةالاقتصادم بدا يقدمو من خدمات لتنمية الا
 منها.لراؿ للتنافس بتُ الدكؿ لضو اجتذاب الدزيد  أصبححيث 

الجزائرم فاغلب الدؤشرات الخاصة  الاستثماربالرغم من الامتيازات كالضمانات الواسعة التي يقدمها 
لا يتوقف على حجم  الاستثمارقرار  أفحيث  ،ما كاف متوقعاالدباشر كاف بعيدا جدا ع الأجنبي الاستثمارب

 م الدلائم.الاستثمار مدل توافر الدناخ  إلذ الأكلذيرجع بالدرجة  كإلظا ،الدمنوحة لو فقط كالإعفاءاتالامتيازات 

 كأيضا كالأمتٍكالاستقرار السياسي   قتصاديةالايكوف من عناصر غتَ  أفم الدلائم لابد الاستثمار فالدناخ 
 إلذ بالإضافة الأجنبيمع الدستثمر  تتلاءـكتوافر ثقة اجتماعية  الأجنبيوني فعاؿ لػمي الدستثمر كجود نضاـ قان

 كأيضاالدنافسة  الظركؼفي  للتأثتَالصرؼ كالحد من تدخل الدكلة  كأسعار ضريبيةتحفيزات الك  اقتصاديةعناصر 
 توفتَ عنصر فعاؿ كىو مدل توفتَ شبكة قوية كحديثة من البيئة التحتية لدختلف مكوناتها.

الدباشر كذلك بتنفيذ  الأجنبيمناخ استثمارم جاذب للاستثمار جاىدة لتوفتَ  تسعى كمازالتالجزائر  لقد سعت
الدباشر الذم كفر الكثتَ من  الأجنبيالقانوني للاستثمار  الإطار إلذ بالإضافة ،كاسعة النطاؽ اقتصادية إصلاحات

الدباشرة  الأجنبيةات الاستثمار لد تنجح لحد الساعة في جذب الدزيد من  الإجراءاتلكن ىذه  ،الحوافز الدالية الدغرية
 م بشكلالاستثمار ات لغب توفر ىذه الإجراءات كبرفيزات للمناخ الاستثمار الكفاءة في جذب ىذه  كلبلوغ
 لرتمع.

 لفرضيات: نتائج اختيار
 الجاذبة المحددات كمن الاستثمار مناخ مكونات من مكوف قراره كفي الدستثمر سلوؾ في الدؤثرة التغتَات تعتبر -

 يعد الاستثمارم الدناخ لأف مؤكده كثقافية ادارية، اجتماعية سياسية، اقتصادية، قانونية، سواء الاجنبي للمستثمر
 تشجيعو على كتعمل الدستثمر ثقة على تؤثر كالتي كالسياسية، كالاجتماعية الاقتصادية العوامل تفاعل نتيجة

 غتَىا. دكف ما دكلة في اموالو استثمار على كبرفيزه
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 بحجم مقارنة متواضعة تبقى كلكن الجزائر، في الدستقطب الدباشر جنبيالأ الاستثمار حجم في برستُ ىناؾ -
 خلاؿ من الاعماؿ كبيئة الاستثمارم مناخها برستُ الذ سعت الجزائر لأف مؤكده الدتاحة كالفرضيات الفرص
 بعد خاصة الدباشرة الاجنبية الاستثمارات من الدزيد كاستقطاب جذب قصد شاملة الاقتصادية الاصلاحات القياـ

 اخرل جهة كمن جهة من ىذا الاقتصادية تنمية عجلة لدفع الاستثمارات من النوع ىذا كدكر لألعية ادراكها
   .كمتنوعة ضخمة امكانيات استغلاؿ في رغبتها

 الاستثمارات فأغلب جغرافيا اما كلذ،أ بدرجة البتًكؿ يستهدؼ قطاعيا الجزائر في الدباشر جنبيالأ الاستثمار -
 شك دكف ادل ما ىذا الطفض العالدية الاسواؽ في البتًكؿ سعر اف مؤكده كركبيةكالأ الامريكية الجنسية برمل فيها

 الاستثمارات تدفق الدكلة برفز كحتى جزائر من الواردة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات حجم الطفاض لذإ
 .الاستثمار لتًقية الدالية بقانوف تعديلات شكل في جديده تدابتَ الذ شرعت جديد من الدباشرة الاجنبية

 قوانتُ تغتَ بينما الجزائر في الاستثمار مناخ في الإلغابية النقاط من السوؽ كحجم الطبيعية الدوارد كثرة تعتبر -
 تؤثر لاتزاؿ الدؤشرات بعض اف مؤكده السلبية النقاط أبرز من كتعقيدىا الادارية الاجراءات كبكئ الاستثمار

 الدؤسسات ادارة لرالس كفعالية الدنتهجة كالسياسات الشفافية كخاصة الجزائر الاقتصاد تنافسية على سلبي بشكل
 . الدباشرة الأجنبية الاستثمارات كنوعية

 :البحث نتائج

 ملائمة. كسياسية كامنية اقتصادية كشركط مناخية ظركؼ بتوفتَ مرىوف الأجنبي الاستثمار لصاح -

 معوقات بعض ىناؾ فأ لذإ الدباشر الاجنبي للاستثمار الدمنوحة كضمانات برفيزات بصلة من رغم على -
 .كجو أكمل على برقيقو دكف كبروؿ الاختَ ىذا كجو في تقف التي كالعراقيل

 الدستثمر ثقة في تؤثر التي كالسياسية الاقتصادية كالدؤسسات كالسياسات الظركؼ لرموعة الاستثمار مناخ يعد -
 مواؿ.الأ رؤكس حركة في تؤثر كبالتالر

 عن ينتج قد لدا نظرا خاص كاىتماـ عالية بدقة برديدىا لغب التي الاساسية الدفاىيم من الاستثمار مفهوـ يعد -
 كمتعددة الثنائية الدكلية الاتفاقيات تطبيق عند كأ كالدكلة الاجانب الدستثمرين بتُ منازعات من ذلك خلاؼ

 الأجنبية. الاستثمارات بضاية بشأف طراؼالأ
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  البحث: فاقآ
 :يليما في متمثلة مستقبلية اخرل كدراسات ابحاث لزل تكوف بأف جديرة الدواضيع بعض ىناؾ

 الجزائر. الذ الدباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الاقتصادية السياسات دراسة -
 .الجزائر الذ الدباشرة الاجنبية الاستثمارات جذب في الاقتصادية السياسات دكر -
 .الجزائر في الاستثمار مناخ تهيئة في الاقتصادم الاصلاح سياسات دكر -
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