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 :ملدمـــة

ب خذث مسب لة ثدخي الصول في المسائي الاكذعاذًة حيزا ُاما في اًفىر الاكذعاذي، ومهلٌ اخذَفت في اًيؼام اًس َاسي       

ن اًًضاظ الاكذعاذي ٍرثحط بالصولة. لا ب نها تحاول خاُدت اًخحكن في الاكذعاذ ب و ثوحيهَ، لطا فا   المخحؽ، ا 

ة         ا من اًلِوذ الا ذازً وزغم ب ن نثير من الصول جسـى ًفم ُذا الازثحاظ تين الصولة و المؤسساث الاكذعاذًة، وتحرٍرُ

لا ب ن ذزاسة ػاُرت ذوز الصولة في الاكذعاذ من مٌؼوز اًلاهون اًـام  ذا ما نجدٍ في الصول اًتي ثددؽ اًيؼام اٌََبرالي، ا  وُ

لى حد ما، تخ حدًد الا ظاز اًلاهوني ٌَـلاكة تُنهلٌ ومـرفة وسائي ثدخي ب و ؿدم ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي جسمح ا 

 الاكذعاذي.

ب خذ ُذا اًخدخي ؿدت مؼاُر ثخب ثر باًؼروف المحَعة، واًيؼام الاكذعاذي المخحؽ من ظرف الصولة، ففي            اًيؼام وً

 كان وانها حىذفي تخوفير ال من واًسىِية في الصولة، ،في اًلعاغ الاكذعاذي  الصولة ثدخي تـدم المياذات ؿلى اًرب سلٌلي والطي ًلوم

 لا ب ن ب خر بمـنى محاًدت، حىون ب ن اًـامة الماًَة ؿلى كان نلٌ ومذواضـة، كََلة واٍراذاتها الصولة هفلاث كل حىون ب ن اًعحَـي من

اًلائمة الاكذعاذًة والمرانز ال وضاغ في ثـدًي ب و ثلَير ب ي تحدج
1
. 

 الذر، اًفرذي المذُة ب و الذازسة الصولة بمحدب   ؿَََ ًعَق والطي الاكذعاذًة الذَات في الصولة لصوز اًضَق المفِوم ُذا ًىن       

 اًلعاغ ومنها اًلعاؿاث كل ًُضمي الصولة ذوز فـاذ ،9101 ؿام اًـالمَة الاكذعاذًة ال سمة ػِوز تـد خاظة انحسر كد

لى ثـداٍ تي ... اًـدالة واكامة ال من حفغ من اًخلََدًة اًوػائف ؿلى ًيحصر ذوزُا ًـد ولم الاكذعاذي،  الذَات مجالاث جمَؽ ا 

 الصوز ُذا ؿلى وتياء"،  المخدخلة بالصولة " ٌسمى بما اًؼاُرت ُذٍ ؿلى اظَق وكد ضخلٌ، الصولة ثدخي حجم وب ظحح الاكذعاذًة

  اًـام اًلعاغ ب همَة اسذاذث ثم ومن اًـامة والاٍراذاث اًـامة اًيفلاث ذزاسة ب همَة اسذاذث الصولة تَ ثلوم ب ظححت الطي

 ."2وػَفِة ماًَة " الصول ثلغ في اًـامة الماًَة وب ظححت اًخداخََة، ًس َاس تها نيدِجة اًرب سلًٌَة الصول فيالاكذعاذي 

ة وذوزُا في المسائي الاكذعاذًة، هلاحغ ب نها ب خذث مٌحى مذذتذبا، وثليرث حسة          و باًـوذت ٌَخجرتة الدزائرً

ة،  لى الصولة اًضاتعة، اًؼروف اًس َاس َة والماًَة اًتي مرث بها الصولة الدزائرً لى الصولة المساهمة ا  حِر من الصولة الملاولة ا 

ذيا ًـتمد ؿلى مداذئ الاكذعاذ الذر، والطي هرسِا الاس خـلٌز اًفروسي، حِر تميزث ُذٍ وززت كدات الاس خللال هؼام اكذعا

ظاز 29/90/9190المرحلة الاهخلاًَة بمواظلة اًـمي باًلواهين اًفروس َة اًتي لا ثخـازط مؽ اًس َاذت اًوظيَة بموحة كاهون  ، في ا 

ذا وفلا ما ه  .9192ط ؿَََ ذس خوز هؼام س َاسي مدني ؿلى الصيملراظَة الاحتماؾَة، وُ

ة ؾن ثخني          لى  ًىن شدؿان ما حراحـت الذىومة الدزائرً ثخني الرَاز الاصتراكي ننمط اًيؼام اًس َاسي الذر، وسـت ا 

ذا من خلال اسددـاذ اًلعاغ الراض وب ن الصولة هي المسؤولة ؾن تحلِق اٍتمَة الاكذعاذًة، وثخني لٍوؿة  ٌَخنمَة الاكذعاذًة، وُ

المحاذئ الاصتراهَة ومن تُنها المَىِة الزاؾَة ًوسائي الاهخاح، وب ن اًـلٌل مدساوون في ب ذاء الردمة، وب ن اًـبرت تب ذاء الردمة من 

ُس تخحلِق المرذوذًة.  وً

                                                           
1

 .9، ض0229، الدزائر، 0اًعلير، ذزوش في الماًَة اًـامة والمحاس حة اًـمومِة، ذاز المحمدًة ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ، ظ حسين -
2

َد توجمَين، كاهون اًضحط الاكذعاذي في الدزائر، ذاز تَلُس ًٌَشر واًخوسًؽ، الصاز اًحَضاء، الدزائر، تدون س ية اًًشر، ض -  .992وً
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ول، ًىن في ب واخر اًثماهٌُاث من اًلرن الماضي تدب  الاكذعاذ الدزائري ًـاني من ؿدت ثـلِداث ثسخة ثدُوز ب سـاز اًحتر        

لى اكذعاذ اًسوق،  حراء ثعحَحاث في اًس َاسة الاكذعاذًة و اًخحول ا  و ما فرط ضروزت ا  ؿاذت اًيؼر في وػائف وُ تـد ا 

الصولة تخخَيها ؾن مجال احذكاز اًًضاظ الاكذعاذي محاولة منها في اًخب كلم مؽ اًخحولاث اًـالمَة الددًدت باؾتماذ كواؿد وب ساًَة 

ة خدًدت ًخيؼيم الذَات الاكذع اذًة من خلال اس خحداج ب جهزت خدًدت ضمن اًيؼام الا ذازي ؾرفت" باًسَعاث الا ذازً

ثـنى تضحط اًًضاظ الاكذعاذي، كل منها في اًلعاغ مكلفة تضحط، حتميز ؾن الا ذازت اًخلََدًة تـدم خضوؾِا ل ي  المس خللة"،

ة، مما يجـَِا حتمخؽ بالاس خللاًَة ؾن اًسَعة ذازً اًخيفِذًة، مؽ خضوؾِا ٌَركاتة اًلضائَة، واس خحوارُا  سَعة زئاس َة ب و وظاًة ا 

 .ث واسـة في مجال اًضحط الاكذعاذيؿلى سَعا

ذازت اًلعاغ اًـام الاكذعاذي، فدـد ب ن كاهت نلٌ ب ن         لى اًخلَير في ثيؼيم وا  لى مساهمة ب ذى ا  ثلَير ذوز الصولة من ملاولة ا 

ة،  ًة في جس َير المؤسساث الاكذعاذثخدخي ثضكل مداشر ة مثَِا مثي المؤسساث الاذازً ذازً مكانها وتخضـِا ًلِوذ ا  لم ًـد با 

نلٌ ب ظححت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة حتمخؽ باس خللاًَة  ،ًلاهون اًخجازيير الطي ب ضحى يخضؽ ًلواؿد ااًخدخي في اًدس َ

تمخـِا باس خللاًَة كاهوهَة، حِر ب ظححت ٌَِا ماًَة، من خلال تمخـِا بميزاهَة خاظة بها ثـرف ة"الميزاهَاث المَحلة"، ونذلع 

واس خـاهت بهَاكل وس َعة في رلع  شخعَة كاهوهَة تمىنها من اندساة الذلوق وتحمي الاًتزاماث وزفؽ الصؾوى ب مام اًلضاء، 

في  سة حلِاًخخولى ُذٍ ال خيرت الا شراف ؿلى جس َير مساُلٌث الصولة في المؤسساث غ ا باسم و لذساة الصولة ونذا مماز 

، واًتي حتمثي في ظياذًق المساهمة، واًشركاث "ال جهزت المسيرت لمساُلٌث الصولة و اًَِاكل اًوس َعة، واًتي ثـرف ة"المَىِة

َة، و ، ًىن في معَؽ اًدسـَياث اتجِت الصولة نحو المجمـاث اًعياؾَةب خيرا  اًلاتضة اًـمومِة، وشركاث جس َير مساُلٌث الصوً

 ًدؾو الطي 9188 خاهفي في المؤزد88/20 كاهون تعدوز الاتجاٍُذا  تواذز و ثؼِرالمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة،  خوظعة

لى يا الصولة، وظاًة من المؤسساث جس َير ًخحرّز حِر اًـمومِة، المؤسساث اس خللاًَة ا   اًدس َير، خوظعة من هوؿا ًـخبر وُ

ة اًلواؿد حسة واًخحوًي الذجز ٌَحَؽ، كاتلة ثعحح اًـمومِة المؤسسة ممخَكاث فا ن اًلاهون ًيفس ووفلا  .اًخجازً

 ٌَمؤسساث ٌسمح والطي 9112 ًس ية اًخكوَلً الماًَة كاهون خلال من تّ  فلد الروظعة عمََة ؾن ضداحة الذدًر ب مّا        

ذا الرواض، ٌَمساهمين زب سلًٌِا وفذح ب ظوًِا تخِؽ اًـمومِة الدزئَة بالروظعة ٌسمى ما وُ
3
. 

 ب همَة الموضوغ:

ة في الذ حكون ب همَة موضوغ الصزاسة، في ضروزت جسََط اًضوء ؿلى مراحي        الاكذعاذًة من  َاتثدخي الصولة الدزائرً

لى كاًة الاظلاحاث اًتي ؾرفته ةالاس خللال ا  وثخني لٍوؿة من المحاذئ اٌََبراًَة ومنها حرًة  في ب واخر اًثماهٌُاث، ا الصولة الدزائرً

لى اًلاء اًـراكِي اًتي كاهت ثلِد المحاذزت الذرت، و  جضجَؽ اًعياؿة واًخجازت، وحلًٌة المَىِة اًفرذًة ًوسائي الاهخاح، بالا ضافة ا 

ذٍ المحاذئ ت حىرٌسِا باًفـالاسدثماز اًوظني والاحٌبي  .9119ي ول ول مرت في ذس خوز، واًخفذح ؿلى ال سواق الرازحِة، وُ

اًوكوف و اًخـرف ؿلى ثيؼيم واذازت اًلعاغ اًـام الاكذعاذي في ػي الصولة المساهمة، واًتي حتمثي في المؤسساث  نذلع         

 اًـمومِة الاكذعاذًة، والمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي، وب خيرا شركاث جس َير مساُلٌث الصولة.

                                                           
 وما ًَيها. 922، ض 0298، مجلة اًـَوم الاحتماؾَة، خامـة الاقواظ، 20في الدزائر، اًـدذ   فائزت، واكؽ الروظعةظَبي حسين، اًخووسي -3
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 الصزاسة:اًِدف من 

لى تحلِق لٍوؿة من الاُداف وهي:       تهدف الصزاسة ا 

  لى الصولة ماًوكوف ؿلى راحي ثدخي الصولة في اًلعاغ الاكذعاذي، من الصولة الملاولة المحخىرت ًٌَضاظ الاكذعاذي ا 

لى الصولة اًضاتعة اًتي خرحت  نهائَا ؾن جس َير المساهمة وهي المتراحـة وسخِا ؾن جس َير اًلعاغ الاكذعاذي، ا 

ة في ب واخر اًثماهٌُاث.  اًلعاغ اًـام الاكذعاذي، من خلال جملة الاظلاحاث اًتي ؾرفتها الصولة الدزائرً

  ،اًخـرف ؿلى المؤسساث الاكذعاذًة اًتي ػِرث تـد الاظلاحاث واًتي حتمثي في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

، واًتي "ال جهزت المسيرت لمساُلٌث الصولة و اًَِاكل اًوس َعةاؾي، و والمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعي

َة، و المجمـاث ب خيرا  حتمثي في ظياذًق المساهمة، واًشركاث اًلاتضة اًـمومِة، وشركاث جس َير مساُلٌث الصوً

 اًعياؾَة.

  لى اًلعاغ الراض، وهَفِة حىر  ٌسِا في اًدشرًؽ الدزائري.الملعوذ بالروظعة وهلي مَىِة المؤسساث من اًلعاغ اًـام ا 

 الاصكاًَة:

 ؟، وماهي مراحي ثدخي الصولة في المسائي الاكذعاذًة: ما هيمن كل ما ثلدم يمىن ظرخ اًدساؤل ؿلى اًيحو اًخالي        

 .وما الملعوذ بالروظعة؟ وهَف ت حىرٌسِا في اًدشرًؽ الدزائري؟المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة؟ 

لى   ُياك تـغ ال س للة اًفرؾَة وهي:خاهة اًدساؤل اًرئُسي ا 

 ماهي مراحي ثدخي الصولة في المسائي الاكذعاذًة؟ 

 ماهي المؤسساث اًتي ػِرث في فترت الصولة المساهمة؟ 

 ما لملعوذ بالروظعة، وهَف ت حىرٌسِا في اًدشرًؽ الدزائري؟ 

 محخوياث الصزاسة:

خاتة ؿلى اًدساؤل المعرو      لى و ًلا  يا في  محاوز زلاجخ ت ثلس يم الصزاسة ا  مراحي ثدخي الصولة  ال ول المحوزب ساس َة، ثياوً

لى ًومٌا ُذا، الصولة الملاولة في ػي اًيؼام الاصتراكي  ة في الذَات الاكذعاذًة، واًتي تـدت مراحي مٌذ الاس خللال ا  الدزائرً

واخذَازٍ ننمط ٌَخنمَة الاكذعاذًة، ثم الصولة المساهمة المتراحـة وسخِا ؾن جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ثم الصولة 

ة مس خللة لا تخضؽ ل وامر زئاس َة ولا اً ق سَعاث اذازً ضاتعة اًتي ثـمي ؿلى ثب ظير وضحط اًلعاغ الاكذعاذي ؾن ظرً

نما تخضؽ ٌَركاتة اًلضائَة فلط وظائَة ظاز الصولة  نياًثا المحوز، وفي وا  ذازت اًلعاغ اًـام الاكذعاذي في ا  يا فَِ ثيؼيم وا  ثياوً

ال جهزت ب خيرا الاكذعاذًة و راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي، والمؤسساث اًـمومِة اًـمومِة المساهمة، واًتي حتمثي في المؤسساث
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المسيرت لمساُلٌث الصولة اًَِاكل اًوس َعة)ظياذًق المساهمة، اًشركاث اًلاتضة، شركاث جس َير مساُلٌث الصولة، المجمـاث 

يا فَِ خوظعةوال   ثاًراً  المحوزاًعياؾَة(، وفي   المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة. خير ثياوً
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 ثعوز ذوز الصولة في المجال الاكذعاذي في الدزائر
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 وفي الدزائر ساذ اًخعوز اًخدخلً اهعلاكا من هون اًلاهون اًـام الاكذعاذي ًـبر ؾن ثدخي الصولة في اًًضاظ،           

لى كاًة نهاًة اًثماهٌُاث من خلال حجم اًخدخي اًـمومي اًواسؽ في مخخَف اًلعاؿاث الاكذعاذًة، حِر  ٌلضولة مٌذ الاس خللال ا 

اًلعاغ الراض من ممازسة  ذواسددـا احذىرث الصولة مهام المخـامي الاكذعاذي باهفراذُا توػَفة اًدس َير المحاشر ًلاكذعاذ،

لى ب ن صِدث س يواث  في اؾخلاذُا هي اًوحِدت المسؤولة ؾن تحلِق اٍتمَة الاكذعاذًة، الاوضعة الاكذعاذًة، حِر كان ا 

نهاء الاحذكاز اًـمومي وتحرٍ ةر اًدسـَياث ب ولى تداياث ا  وفذح اًسوق ب مام  المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة من اًلِوذ الا ذازً

ذا من خلال سَسة الاظلاحاث اًتي ؾرفتها الدز  المحاذزت الراظة،  ائر في ثلغ اًفترت.وُ

ة في اًلعاغ الاكذعاذي مر تـدت مراحي، الصولة الملاولة          ن ثدخي الصولة الدزائرً  وحىوٍن اًلعاغ اًـام وؿَََ فا 

ًََ في مدحثين زئُس َين:ثلَير ذوز الصولة الاكذعاذي،  ذا ما سوف هخعرق ا  لى المساهمة و اًضاتعة، وُ  ا 

 ال ول: الصولة الملاولة وحىوٍن اًلعاغ اًـام الاكذعاذي المححر

لى المساهمة و اًضاتعة  المححر اًثاني: ثلَير ذوز الصولة ا 

 (9188-9190)الصولة الملاولة وحىوٍن اًلعاغ اًـام الاكذعاذي المححر ال ول:

حداج اًخنمَة           ًلعد بالصولة الملاولة الصولة المس َعرت والمحخىرت ٌَوػائف الاكذعاذًة باًيؼر لاكذياؾِا تب نها المـيَة با 

ة الاهفراذًة، مؽ اسددـاذ اًلعاغ الراض من  الاكذعاذًة حِر ثيفرذ تدٌؼيم وثب ظير الاكذعاذ من خلال جملة من ال ؾلٌل الاذازً

جرس ُذا الصوز ثضكل واضح في ػي ثخني الرَاز الاصتراكي ننمط ٌَخنمَة الاكذعاذًة، وتجسد من  كذعاذًة، وممازسة الاوضعة الا

 .خلال حىوٍنها ًلعاغ ؿام اكذعاذي

 (9191-9192)المعَة ال ول: ؿلاكة الصولة باًًضاظ الاكذعاذي كدي اًدس َير الاصتراكي

كذعاذي واضحة، فلا هي كاهت بالصولة الذازسة ولا بالصولة المخدخلة ، كدات الاس خللال لم حىن ؿلاكة الصولة باًًضاظ الا     

فلد كاهت ب وضاؾِا مترذًة في جمَؽ المجالاث، ًُس فلط المجال الاكذعاذي، هدِجة س َاساث المعحلة من الاس خـلٌز، لم حىن لصيها 

ا من لا ب موال ولا نفاءاث ،ولا مؤسساث، ولا خبراث ... خَف ًِا المس خـمر ؿدًد المؤ  سساث واًشركاث اًتي كان كد ب وضبُ 

اخي اس خنزاف اًثرواث الدزائرًة
4
. 

، تلَة الاس خفاذت من ال موال والربراث 000 - 92ز ال حٌبي بملذضى كاهون لم ٍىن ٌلضولة خِاز، فذحت المجال ًلاسدثما     

ظاز ثدخَِا في المجال حِر كاهت جسِر ؿلى ؿدم المساش بمعالح  ال حٌحَة في محاولة ًخب سُس الصولة، الاسدثماز ال حٌبي في ا 

 - 99وب كَلت ال تواة في وخَ الاسدثماز بملذضى ال مر  9199الاكذعاذي، ًىن شدؿان ما حراحـت ؾن ُذا الموكف س ية 

ؽ الاسدثمازاث، ؿلى اؾخحاز هي من سُذولى تحلِق اًخنمَة واًخ 082 عوز واحذىرث تذلع الصولة المحاذزت الراظة تخحلِق مضازً

 .ؿلى كافة ال ظـدت، ًخحدو تذلع ملامح ذوز الصولة الملاولة

ا المـمرون كدات الاس خللال اٌَحية ال ولى ٌَلعاغ اًـام الاكذعاذي،         صكلت المؤسساث اًعياؾَة واًززاؾَة اًتي هجرُ

ظازاث وب جهزت كاذزت ؿلى اًدس َير مما  لى صي وضاظ حِر مرث ُذٍ المؤسساث تـدت ب سماث هؼرا ًـدم وحوذ ا  ب ذى ا 

لة ثَلائَة تدس َير المؤسساث المـَن ؾن صلوزُا فيما تـد ،وكد ب ضفت اًسَعة  المؤسساث ،لطا كامت لٍوؿة من اًـلٌل وتعرً

                                                           
 .22حدت توخاًفة، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي اًـام، مرحؽ ساتق، ض -4
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اًـامة اًشرؾَة ؿلى ُذا ال سَوة في اًدس َير وب ظَلت ؿَََ اًدس َير الطاتي، وكد ظدز في ُذا اًضب ن ؿدت هعوض كاهوهَة منها: 

مذـَق تدس َير وحلًٌة ال ملاك اًضاقرت. 09/28/9190في  مؤزد20-90ال مر 
5

 

 (9109-9191)المعَة اًثاني: اًدس َير الاصتراكي وتياء اًلعاغ اًـام الاكذعاذي

تـد حىرٌس الرَاز الاصتراكي ننمط ٌَخنمَة الاكذعاذًة تجلى توضوخ مـالم ذوز الصولة الملاولة وموخَ تحخىر في ػله الصولة         

وضائها اًـدًد من المعاهؽ و المؤسساث الاكذعاذًة المحاذزت  .الاكذعاذًة با 

في ػي ُذٍ المرحلة زغم ال ثاز اًسَحَة المترثحة ؾن ثعحَق اًخيؼيم الاصتراكي ٌَمؤسساث يمىن اًلول ب ن ثدخي الصولة في        

لا ب ن اًفضي في رلع ًـوذ  ؽ اًيفعيالمجال الاكذعاذي ساهم في تياء كاؿدت اكذعاذًة واسـة ا   .ٌَرً

ؿاذت اًَِكلة اًـضوًة والماًَة محاولة ًلا ظلاخ  (9188-9109)المعَة اًثاًر: ا 

ظلاخ، تـد زحِي اًسَعة الذاكهة ب هذاك والمعاذكة ؿلى اًلائحة اًخلِيمَة الميخثلة           ؿاذت اًَِكلة كهحاولة ًلا  تدا اًخفىير في ا 

، تـد ب ن ت ثلِيم اًوضـَة الاحتماؾَة والاكذعاذًة 9182حوان  91- 91ؾن المؤتمر الاس خثٌائي لدبهة اًخحرٍر الميـلد ما تين 

ظرف لدية تاتـة ٌَحزة، حِر ب ػِرث اًلائحة الدواهة اًسَحَة ٍنمط اًخنمَة المخحؽ من  9108-9190الممخدت ما تين ٌَحلاذ ٌَفترت 

زاذاث اًيفط وان  ـي ًخلذى ؿلى ا  ر اهَ اكذعاذ زً كدي اًسَعة اًساتلة وزب ث ب ن ُياك خَي َُكلي في تياء الاكذعاذ اًوظني، ا 

ولا جسـى ًخحلِق اًتراكم المالي تلدز سـيها ٌَمحافؼة ؿلى اًسلم الاحتماؾي نلٌ عجزث ؾن المؤسسة الاصتراهَة لا تهتم بالمرذ وذًة 

لى هفس اًيخائج الميجزت من كدي  هخاح والمرذوذًة الماًَة، تي فضَت حتى في اًخوظي ا  تحلِق ال ُداف المرحوت منها في مجال الا 

الصولة ؾن اًس َعرت واًخحكن فيها ... حِر ب ضحت ب ذات  اًشركاث اًوظيَة هؼرا ًضخامة حجمِا وضـف ب جهزت اًركاتة وعجز

ؿاذت اًَِكلة وحي لاسمة المؤسسة الاصتراهَة والطي ت اؾتماذٍ من كدي اًسَعة اًـمومِة  س َاس َة لطا اكترحت اٌَجية ب سَوة ا 

 - 82ة كاهون ، وذمجت ب حكامَ ضمن المخعط الشاسي ال ول اًعاذز بموح22/92/9182المؤزد في 020-82بملذضى المرسوم 

هخاح 99 ؿاذت اًَِكلة اًـضوًة والماًَة ثفىِم المؤسساث الاصتراهَة واًفعي تين مؤسساث الا  حراءاث ا  ، ت من خلال ا 

لا في حدوذ ال ؾحاء المرفلِة، من كاهون الماًَة 0حِر ب ًزمت الماذت  واًخوسًؽ، ثلََط المساؿداث الماًَة المميوحة ٌَمؤسساث ا 

كافة المؤسساث باًخلعَة الطاثَة ًيفلاتها من خلال س َاسة اًخلضف اًتي ت ثحًيها في سخِي اًوػَفة الاكذعاذًة  9182

ة اًـمََة ًخحلِق ثعوزاث ػرفِة ، ضـف هؼام اًخوحَِ  ذا مؽ اس تمرازً ٌَمؤسسة، وثـزٍز اًركاباث المفروضة ؿلى المؤسسة وُ

فراظَالا كذعاذي وزلله وا 
6

. 

لى المساهمة و اًضاتعة المححر اًثاني:  (9111-9188)ثلَير ذوز الصولة ا 

في ب واخر اًثماهٌُاث من اًلرن الماضي تدب  الاكذعاذ الدزائري ًـاني من ؿدت ثـلِداث ثسخة ثدُوز ب سـاز اًحترول،          

لى اكذعاذ اًسوق، و خلال كل مراحي اًخنمَة  حراء ثعحَحاث في اًس َاسة الاكذعاذًة و اًخحول ا  و ما فرط ضروزت ا  وُ

هفاق الذىومي ا لصوز ال جرس في تحلِق ال ُداف اًخنموًة، الطي يمثي ظوزت من ظوز ثدخي الصولة الاكذعاذًة في الدزائر، كان ًلا 

                                                           
ة كاهون ؿام، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة ال خوت مٌخوزي، سالمي وزذت، ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، معحوؿة مَلِة ؿلى ظَحة اًس ية اًثاًث -5

 . 1، ض 0290كس يعَية، 

 .22حدت توخاًفة، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي اًـام، مرحؽ ساتق، ض -6



 في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة محاضراث

 

- 8 - 
 

في اًًضاظ الاكذعاذي، و وس َلة من وسائي ثيفِذ اًبرامج الذىومِة
7

ظلاحِا  ة كد ثحًت جرنامجا ا  لى ب ن الصولة الدزائرً ضافة ا  ، ا 

جرام ا ؿاذت اًيؼر و ثـدًي س َاس تها الاكذعاذًة فلامت با  ثفاكاث مؽ ظيدوق اًيلد الصولي و كاهت ب ولهلٌ هي نثَفا من ب خي ا 

، و رلع ًـلاح الاحذلالاث اًَِكلَة اًتي ؿاهت منها ثسخة ازثفاغ مـدل المدًوهَة و اًتي  9181ماي  22في  standbyاثفاكِة 

لى وكوؾِا في مث ي ُذٍ اًضلوظاث ُو ب نهىت كدزاتها في جسدًد ذًونها في ال وكاث المحدذت، و من ال س حاة اًتي ب ذث بالصولة ا 

لى الاكتراط و حراكم ذًونها الرازحِة لدوئها ا 
8
. 

سالة       ة اًعياؿة و اًخجازت، ا  و ب مام ُذٍ الاظلاحاث كامت بها الدزائر، كان لاتد منها ثخني المحاذئ اًخاًَة : مددب  حرً

ة الميافسة، نلٌ سن المشر  غ لٍوؿة من اًلواهين من تُنها، كاهون الاحذكازاث اًـمومِة، خوظعة المؤسساث اًـامة، مددب  حرً

وضاء اًحيوك و المؤسساث الماًَة و   الاسدثماز في جمَؽ اًلعاؿاث ؾن  9112اًيلد و اًلرط في س ية  الطي سمح ٌَخواض با 

لى كاًة ظدوز اًلاهون  ق اًلروط و اًدسَِلاث اًتي تحعَوا ؿَيها حِر كاهت الاسدثمازاث ملِدت ا  الطي شرغ  90-12ظرً

ا من اًلواهين اًتي تحدزت ؾن اهفذاخ الاكذعاذ الدزائري ؿلى اًسوق الذر،الاس  جرس ُذا الصوز من خلال  دثماز ٌَخواض، و كيُر

اوسحابها اًخدزيجي من الاكذعاذ ، وفذح المجال ٌَمحاذزت الراظة ومؽ رلع ًحلى ثواخدُا ضروزي ًضلٌن اس خلراز الاكذعاذ تفرط 

ذعاذي( لطا يجة ؾلَية ُذا اًخواخد بالذد من اًخدخي المفرظ من كدَِا والطي يهدذ اًفـاًَة اًخيؼيم الاكذعاذي، )اًضحط الاك 

الاكذعاذًة
9

.  

                                                                 الصولة المساهمة والاوسحاة من اًدس َير المحاشر ٌَلعاغ اًـام الاكذعاذ المعَة ال ول:

عموما وثليرث ؿلاكتها الصولة باًلعاغ اًـام  9188الصولة في المجال الاكذعاذي بملذضى الا ظلاحاث الاكذعاذًة ًس ية ثلَط ذوز 

الاكذعاذي ثحـا ٌَخلَير اًواكؽ في مفِوم الصولة الطي ًفرق تين الصولة هسَعة ؿامة والصولة كهساهم، تـد مٌح الاس خللاًَة 

ٌَمؤسساث
10

. 

خضاؿَ لميعق اًسوقًَخحرز تذلع اًلعا        حِر ثيلعؽ ؿلاكة الصولة  ،غ اًـام الاكذعاذي من اًدس َير الا ذازي ًَتم ا 

ظلاحاث  ىن ثضكل كير مداشر، اكذضت ا  هسَعة ؿامة بالمؤسساث، في حين ثحلى ؿلاكتها كهساهمة بالمؤسساث غ ا وً

رن، ضروزت اًخلَير في ذوز الصولة في المجال الاكذعا 9188الاس خللاًَة ًس ية  لى ا  ذي من الملاولة المحخىرت ٌَمحاذزت الاكذعاذًة ا 

 مجرذ المساهمة المًسححة من اًدس َير المحاشر ٌَلعاغ اًـام الاكذعاذي.

ظاز المساهمة، فذىون تذلع كهساهم          الصولة المساهمة فىرت ثلوم ب ساسا ؿلى ثلََط ذوز الصولة في الاكذعاذ وحصرٍ في ا 

ىٌَ لا ًلوم باًدس َير المحاشر ل سِمَ، تي ًوكل ُذا ال مر ؿاذي ٌسدثمر ب مواله وفلا ًلو  اؿد اًخجازت ، ويخضؽ لاًتزاماث اًخجاز وً

لى َُاكل مذخععة، تحول ًِا حلِا في مَىِة ال سِم.   ا 

 

                                                           
خدت من لى المراهة ال ساس َة حالة الدزائر من اًفترت المم نلٌسي لَد ال مين، ذاذن ؾحد اًلني، تحََي اًيفلاث في الميزاهَة اًـامة ٌلضولة باس خخدام ب سَوة اًخحََي ا   -7

 . 02، ض 0220،  مجلة اًحاحر، خامـة وزكلة، 9،اًـدذ  0222 – 9101تين 

ي ٌَمؤسساث الاكذعاذًة في الدزائر، -8 ة ، اًـدذ  اًـاًة ياسين، ثلِيم س َاسة تموً  . 02، ض 0290، خامـة كس يعَية ،  0مجلة ب ذاء المؤسساث الدزائرً

 .02سالمي وزذت، ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض -9

 .19، 0222ذاذي ؿدون، مـزوي ًَيدت، ًِواسي ُجيرت، مراكدة اًدس َير في المؤسساث الاكذعاذًة، ذاز المحمدًة اًـامة ًٌَشر واًخوسًؽ، الدزائر،  -10
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 الصولة اًضاتعة وثب ظير اًًضاظ الاكذعاذي المعَة اًثاني:

و ما ب ؿاذ اًيؼر في س َاسة اًخدخي اًىِنزي ٌلضولة في         صِدث س يواث اًس حـًَِاث ب سمة خدًدت ٌَيؼام اًرب سلٌلي وُ

لى ضِوز صكل خدًد ٌلضولة ٍتمثي في الصولة  المجال الاكذعاذي، حِر تحت ثب زير المذُة اًضحعي ب فضت ب سمة الصولة اًراؾَة ا 

و فلَ يجمؽ تين الصولة وا ة اًفرذًةاًضاتعة، وُ رى تـدم اًخيافي تين الصولة وزوخ اًيؼام اٌََبرالي اًلائم ؿلى الذرً 11ًسوق، وٍ
. 

في اًولاياث المخحدت الامرٍىِة ت في اًس حـَياث اؿاذت اًيؼر في نمورح ؿلاكة الصولة باًسوق، حِر وباسم الميافسة ت        

لة ثدخي اًسعاث اًـمومِة في الاكذعاذ الامرٍكي لة جس َير وضاظاث المرافق الزاؾَة اًتي  اهخلاذ ظرً خعوظا فيما ًخـَق تعرً

ًعالما اؾخبرث احذكازا فِدٍراًَا تحت زكاتة اًوكالاث المخخععة، وهخج ؾن ُذا اًخلَير ضِوز لٍوؿة من اًشركاث مثي اًشرنة 

د والاثعالاث وتحرٍر كعاغ اًيلي الدوي، حِر ػِرث حرنة فم اًخيؼيم واً تي شدؿان ما اهدشرث في ب وزبا، الامرٍىِة ٌَبًر

لى ب ذواث اًسوق اهعلاكا من اًدسـَياث، وُو ثعوز اتخذ صكل حرنة وضعة ًخحرٍر تـغ الاسواق وتداًة  ب ٍن تمت اًـوذت ا 

اذخال مداذئ الميافسة في المجال اًـمومي مؽ اًشروغ في تياء اًسوق الاوزتَة المضترنة
12

 . 

 وػِوز تـغ المحاذئ اٌََبراًَة مثي مددب   ،سححت الصولة ؾن اًخدخي في المسائي الاكذعاذًةتـدما او  الدزائر وفي ب ما            

ة اًعياؿة واًخجازت واًعياؿة، نذلع حلًٌة المَىِة اًفرذًة، كان من اًضروزي ثب ظير وضحط اًًضاظ الاكذعاذي ًفائدت  حرً

ة مس خللةاًسوق ذازً ق سعاث ا  ذا ؾن ظرً ة المس خللة"، ، وُ ثـنى تضحط اًًضاظ الاكذعاذي، كل  ؾرفت" باًسَعاث الا ذازً

ة، مما يجـَِا حتمخؽ  ذازً منها في اًلعاغ مكلفة تضحط، حتميز ؾن الا ذازت اًخلََدًة تـدم خضوؾِا ل ي سَعة زئاس َة ب و وظاًة ا 

ؿلى سَعاث واسـة في مجال اًضحط بالاس خللاًَة ؾن اًسَعة اًخيفِذًة، مؽ خضوؾِا ٌَركاتة اًلضائَة، واس خحوارُا 

ىذا ت  ة اًخلََدًة وُ ة واًَِلاث الا ذازً ة ثيؼيمَة قمـَة ثياسؾَة وثخذـد في مفِومها ؾن اًَِلاث الاسدضازً الاكذعاذي، اسدضازً

لا ب ن وػ  َفة اًضحط فذح المجال ثدزيجَا ب مام الميافسة الذرت في اًلعاؿاث الاكذعاذًة بما فيها ثلغ اًتي ثـخبر استراثَجَة، ا 

الاكذعاذي لا تجسد قَاة الصولة اًخام وسَعانها في ممازسة اًًضاظ الاكذعاذي تي ذوزُا ًحلى كائما في ضحط ممازسة المِن 

 وال وضعة.

و الصولة اًضاتعة هي مععَح حدًر ًيعَق من مععَحي اًخيؼيم و اًضحط حِر ب ظححا مفِومان خدًدان لصوز       

ة الاخذَازاث اًـامة اًتي زفضت المفاُيم اًساتلة ٌلضولة كالصولة المخدخلة و الصولة الصولة، اهدشر اس خـلًٌِا ت ـد وشر ب فكاز هؼرً

لى اًخيؼيم و اًضحط في  ًلاء الاصكال اًخلََدًة ٌَـمي اًـمومي تيلله ا  المحاًدت و ثـوًضِا بمععَح الصولة اًضاتعة و ُذا كراز با 

ًتي ثؤثر بها في ب ًَاث اًسوقمحاولة لا فراػ مفِوم الصولة من سَعاتها ا
13
. 

                                                           
َد توجمَين، كاهون اًضحط الاكذعاذي في الدزائر، ذاز ت  -11  .922َلُس ًٌَشر واًخوسي، الصاز اًحَضاء، الدزائر، تدون س ية اًًشر، ضوً

 .21، ض0222كاًد، كاهون الميافسة والاصخاض اًـمومِة في الدزائر، مذهرت ماخُس خير، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة الدزائر،  ي. -12

وح: لَد ؾحد المومن، المفِوم اًخعوزي ٌلضولة تين المضامين الاكذ -13 ، ؿلى اًساؿة: 02/20/0202عاذًة والمضامين الاحتماؾَة، ملال مًضوز ؿلى الموكؽ: تازيخ اًوً

 .92، ض 91/00

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21707. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21707
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ن الصولة اًضاتعة هي تحوًي وػائف الصولة، و رلع تب ن ب ظححت لا  G.Majon et A.La spinaحسة اًفليهين        فا 

هخاح اًلواؿد من ب خي اًخوفِق تين  ق ا  ثخدخي مداشرت في الاكذعاذ و لم ثـد ثـتمد ؿلى امذَاساث المَىِة، ًىن ثخدخي ؾن ظرً

ق ثوكِؽ الدزاءحلوق و اًتز  اماث ال صخاض، و تحلِق ب ُداف ُذٍ اًلواؿد ؾن ظرً
14

. 

ععَح الصولة اًضاتعة خدًد و ُو يجمؽ تين الصولة و اًسوق، ذون ب ن ًخواخد ب ي ثياكغ ب و ثيافي تين الصولة و مو ًـخبر       

ر ٍتميز ثدخي الصولة في ُذا  ة اًفرذًة، ا  ذخال الميافسة زوخ اًيؼام اٌََحيرالي اًلائم ؿلى الذرً اًيؼام تب هَ ٌس خجَة ٌَمخعَحاث ا 

ر ًضمن الصولة اًخيافس َة حلًٌة اًسوق و نذا تحلِق مهام المرفق اًـام، و هي مهلٌ خدًدت حىرش  ة، ا  في اًلعاؿاث الاحذكازً

َير المحاشر مفِوما حِدا ٌلضولة في ػي هؼام اكذعاذ اًسوق ،جسمى بالصولة اًضاتعة اًتي تخَت ؾن وػَفة الملاولة و اًدس  

ًعالح المحاذزت الراظة
15

. 

 مفِوم اًضحط اًفرغ ال ول:

ب ن اًضحط ًفِم ك هَ اًرؤًة الذاًَة  Jean-Claude Prager et François Villeroy de Galhauٍرى اًفليهين         

ؿاذت  ٌَس َاسة الاكذعاذًة و الطي يجمؽ كل ب ذواث كِاذت الاكذعاذ، و الطي ٌضكل اًَوم هؼاما مـلدا، ُذان اًكاثحان ًلترحان ا 

ق فىرت اًضحط 16ثفسير كل موضوؿاث اًس َاسة الاكذعاذًة ؾن ظرً
، و ثيدزح عمََة اًضحط ضمن الاخذعاض اًعحَـي 

ًلعد بها لٍوؿة اًلواهين و اًخيؼيماث المفروضة من كدي الصولة ؿلى اًًضاظ الاكذعاذي، و كد ثحَوزث عمََة اًضحط  ٌلضولة و

ة ثيلعِا ب ًَة اًضحط ال لي  في ػي اكذعاذ اًسوق ًدس تهدف حىرٌس مداذئَ و ثلوًة الا شراف و اًركاتة فَِ لما ٍتميز تَ من حرً

خَب و الطاتي، و ُذا ما ًبرز من اًياحِ ة الصولة في اًخدخي وسخِا ًضلٌن اس تمرازً ة اًـمََة اس تمرازً
17

ًََ ذا ما رُة ا  المشرغ  ، وُ

لى ضلٌن  90 – 28من اًلاهون 22الدزائري من خلال هط الماذت  حراء ثخخذٍ َُلة عمومِة، يهدف ا  المخـَق بالميافسة تب هَ: "كل ا 

مكا ًََ وحسن سيٍر ونذا بالاس خللال الاكذعاذي ثواسن اًسوق وعمي الميافسة الذرت، وزفؽ الذواحز اًتي با  ؿاكة الصخول ا  نها ا 

ق مخخَف اًفاؿَين"، ال مثي لموازذ اًسوق ؾن ظرً
18

ب ي ب ن الصولة زغم حراحـِا نهائَا ؾن جس َير المؤسساث اًـمومِة  

لا ب نها ثخدخي وسخِا ًضلٌن اًركاتة واًخب ظير وثواسن اًسوق وعمي الميافسة الذرت،  ًِدف من رلع ُو حلًٌة واالاكذعاذًة، ا 

المس تهلغ من مخاظر الميخجاث والمواذ الاس تهلاهَة، نلٌ ثـمي ؿلى اًخوفِق تين المعالح المضترنة و المعالح الراظة ٌَمخـامَين 

 الاكذعاذًين والمعَحة اًـامة ٌَمس تهلغ.

 

 

                                                           
، بجاًة، جري هوز الصٍن، محاضراث في كاهون اًضحط الاكذعاذ -14  .99، ض 0299ي، خامـة ؾحد اًرحلٌن ميٍر

َد تو جمَين ، كاهون اًضحط الاكذعاذي في الدزائر ، مرحؽ ساتق، ض  -15  .922وً

16- Jean-Claude Prager et François Villeroy de Galhau  , Dix-huit Leçons sur la politique économique , A la recherche de 

la régulationk , SUIL, 2003. 

ة لا حداج سَعاث اًضحط الاكذعاذي، مًضوز ؿلى الموكؽ ، تازيخ اًًشر -17  992. ، ض02/21، ؿلى اًساؿة 21/21/0298عجابي ؾلٌذ، اًخجرتة الدزائرً

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34365. 

ََة  01اًعاذز في  90 – 28لاهون زقم اً -18 ََة  08، المؤزخة في 29، ح ز ؿدذ  0228حوً ، اًعاذز 21 – 92، المـدل و المتمم بموحة اًلاهون زقم 0228حوً

 .0292ب وث  90، المؤزخة في 29، ح ز ؿدذ 0292ب وث  91في 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34365
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34365
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 سَعاث اًضحط الاكذعاذي اًفرغ اًثاني:

ثـد سَعاث اًضحط الاكذعاذي اس خجاتة كاهوهَة لرَفِة اكذعاذًة محعية ثخجسد في ظحَـة الصوز الاكذعاذي الددًد         

يجاذ صكل مؤسساتي خدًد ًيوة  ٌلضولة، والطي اس خدؾى تـد اوسحاة ُذٍ ال خيرت من وػائف اًدس َير المحاشر والمراكدة، ا 

لميافسة وضحط ال وضعة، فِـخبر مععَح سَعاث اًضحط مفِوم خدًد في ؾن الصولة في ب سِم ؿلى حسن سير اًسوق وا

ة اًخيؼيم  اًلاهون اًوضـي، حِر ٍىرش ل ول مرت كعَـة مؽ اًخلس يماث اًخلََدًة اًتي ذزح اًفلَ الا ذازي ؿلى ثحًيها في هؼرً

ة، الا ذازت المحََة، اًَِلاث اًـمومِة بمخخَف ب هواؾ  ِا، فِو يمثي صكل خدًد كير مـِوذ في اًلاهون الا ذازي ؿلى قراز الا ذازت المرنزً

الا ذازي اًخلََدي
19

. 

ة المس خللة ؿلى حلًٌة اًيؼام اًـام الاكذعاذي في          ثـمي سَعاث اًضحط الاكذعاذي ب و نلٌ ًععَح ؿَيها باًَِلاث الا ذازً

َاث اًلاهوهَة واًخيؼيمَة اًتي ته دف ًخحلِق مشروؾَة مخخَف ال ؾلٌل الصولة وتحلِق المعَحة اًـامة ورلع من خلال الً 

و ما ًيجم ؾيَ اس خلراز وثواسن اكذعاذي.   وال وضعة راث اًعاتؽ الاكذعاذي والمالي، وُ

و جسِر سَعاث اًضحط الاكذعاذي ؿلى زكاتة مخخَف ال وضعة اًتي تمازسِا المؤسساث الاكذعاذًة سواء كاهت عمومِة        

َة اس خللاًَة سَعاث اًضحط الاكذعاذي من اًياحِة الماًَة واًوػَفِة واًـضوًة، حتى ب و خاظة، كير ب ن وػَفة اًركاتة ثخع

20ثخحلق فـاًَة اًركاتة ومدًول الاس خللاًَة بمفِومها اًلاهوني واًفـلً
. 

وضاء ب ول لدية مس خللة من ظرف اًىوهلرش في اًولاياث المخحدت ال مرٍىِة س ية           في حين كان ػِوز  9881و كد ت ا 

ؿلام ال لي والذرياث س ية  9108سَعاث اًضحط في فروسا من خلال اٌَجية اًوظيَة ًلا 
21

. 

لى كاًة            لا ب ن ال مر ثب خر هوؿا ما في الدزائر ا  ب ٍن اوضب  المشرغ ب ول سَعة ضحط مس خللة هي المجَس ال ؿلى  9112ا 

وضاء مجَس اًي وضاء سَعاث ضحط في هفس اًس ية ت ا  ؿلام، ثم اس تمر ا  لد واًلرط واٌَجية المصرفِة المكلفذان تضحط المجال ًلا 

اوضب  المشرغ سَعة ب خرى هي لدية ثيؼيم عمََاث اًحوزظة ومراكدتها، وتـدُا اوضب  مجَس الميافسة  س ية  9112المالي، وس ية

وضاء  0222، والطي ًـمي ؿلى حركِة الميافسة الذرت وحلٌٍتها من مخخَف الملٌزساث الميافِة ًِا، وفي س ية 9111 كام المشرغ با 

وضاء اًوكالة اًوظيَة ٌَممخَكاث الميجمَة  د والمواظلاث اًسَىِة واًلاسَىِة نذلع في كعاغ المياجم كان ا  سَعة ضحط اًبًر

 0221سَعة ضحط اًيلي وفي  0220، ثم سَعة ضحط اًىِرباء واًلاس 0229واًوكالة اًوظيَة ٌَجَوًوحِا والمراكدة الميجمَة 

لى خاهة َُلة ضحط في مجال اًخامين ...الخ.سَعة ضحط المَاٍ   ثم اًَِلة اًوظيَة ٌَوكاًة من اًفساذ ومكافحخَ ا 

لة ثـَين ب ؾضائها ونذا اًعرق اًتي        لى اهَ ًُس ًسَعاث اًضحط هؼام موحد، حِر نجد حىوٍنها وظرً وتجدز الا صازت ا 

لى اهَ من تين ا ضافة ا   ًسَعاث من حتمخؽ باًضخعَة المـيوًة ومنها من لا ٍتمخؽ بها.ثؤمن اس خللاًَتها تخخَف من سَعة ل خرى، ا 

ـخبر مجَس الميافسة سَعة ضحط راث اخذعاض ؿام فِو ب ذات لساًة اًسوق من الملٌزساث الميافِة ٌَميافسة فِو ًضحط        وً

يؼم الذَات الاكذعاذًة اًتي جسوذ فيها الميافسة الذرت، ب ما سَعاث اًضحط ب خرى هي سَعاث ض  حط كعاؾَة، تخخط تضحط وً

 كعاغ مـين ذون كيٍر من اًلعاغ. 
                                                           

َد توجمَين، كاهون اًضحط الاكذعاذي في الدزائر، مرحؽ ساتق، ض -19  .929وً

 .19ذاذي ؿدون، مـزوي ًَيدت، ًِواسي ُجيرت، مراكدة اًدس َير في المؤسساث الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ض -20

 .20، ض 0220ؾحد المعَة ؾحد السَد، اًس َاساث الاكذعاذًة، لٍوؿة اًيَي اًـرتَة، اًلاُرت،  -21
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وسوف هدٌاول في ُذا اًفرغ ؾيصرًين ب ساس َين، ب ولا: خعائط سَعاث اًضحط الاكذعاذي، ثاهَا: مجال ثدخي الصولة          

 في اًًضاظ الاكذعاذي.

 ب ولا: خعائط سَعاث اًضحط الاكذعاذي:

 اًىفاءت و اًفـاًَة  -9

ذازت اًـامة اًتي تمثي الدسم       ظلاحاث صاملة ًلا  ة ثضكل مس تمر لا حداج ثليراث و ا  جسـى الصولة الدزائرً

ؿاذت ب ذاء الصولة ًوػائفِا جكاءت و فـاًَة ب ؿلى  لى ا  المحرك ًل وضعة الاكذعاذًة و الماًَة، بحَر جرسث ب زاء ثياذي و ثدؾو ا 

دًة ٌلضولة اًضاتعة اًتي ثـمي ؿلى ثلديم الردماث فيها وفق ب ًَاث و مـاًير و ال خذ تـين الاؾخحاز و بجدًة ال ذواز الد

اكذعاذ اًسوق
22

. 

 الاثعال المحاشر بالمحَط الاكذعاذي  -0 

ًخعَة الاثعال المحاشر وحوذ َُلاث ًِا ؿلاكة مداشرت باًلعـاغ الاكذعاذي اًـذي جسِر ؿلى ثعوٍرٍ و مذاتـخَ، و          

 اًضحط الاكذعاذي ؿلى َُاكل الصولة اًلديمة.ُذا ما يميز سَعاث 

 اًـمي ثضفافِة و ؿدم اًخحيز  -2

ة الميافسة ظـحة، من ب خي         كد يمَي ب ؾضاء الا ذازت في عمَِم لداهة مـين ذون ب خر مما يجـي مهمة تحلِق المساوات و حرً

 ِا و يحلق اًشرؾَة في احترام اًلاهون.  رلع ثـمي سَعاث اًضحط جكل صفافِة و ؿدم اًخحيز، مما ًـزس اًثلة في ب عمَ 

ة خدًدت-2 ذازً  سَعاث ا 

ذازت الصولة، فِيي ثخصرف باسم ولذساة الصولة،          ة وتحدًدا ا  ثـخبر سَعاث اًضحط الاكذعاذي، من اًَِلاث الاذازً

ذا زغم ؿدم تمخـِا باًضخعَة اًلاهوهَة، نلٌ ب ن مـؼم مٌاسؿاتها تخضر ًركاتة اًلضاء الاذازي وُ
23

، R.Chapus، فيرى الاس خار

ن ُذٍ اًَِلاث باًرغم من ب نها لا ح  لا ب نها ثدخي ضمن ُذٍ ا  ة ا  ذازت المرنزً تمخؽ باًضخعَة اًلاهوهَة ولا ثلؽ ضمن اًسلم الاذازي ًلا 

ذازت الصولة اًفئة، ولا يمىنها ب ن تخرح ؾن ا 
24

. 

 ثاهَا: مجال ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي.

ثـمي الصول في ثدخَِا في اًًضاظ الاكذعاذي ضمن حدوذ و ب س حاة ثبرز ًِا ُذا اًخدخي و اًتي يحدذُا اًلاهون        

الاكذعاذي ًِا
25

لى  ب ولا: حدوذ ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي، ثاهَا: ب س حاة  ، و سًذعرق لمجال ثدخَِا تخلس يم ُذا اًفرغ ا 

 ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي.

                                                           
22 RAFFARIN Jean-Pierre, Pour une nouvelle gouvernance, Editions l’Archipel, Paris, 2002, pp. 30-34.   

َد توجمَين، كاهون اًضحط الاكذعاذي في الدزائر، مرحؽ ساتق، ض -23  .982وً

24-R.CHAPUS, Droit administratif général, Montchrestien, Paris, 1992, tome01.6 edition, p159. 

 .21ضحدت توخاًفة، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي اًـام، مرحؽ ساتق،  -25
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 الاكذعاذي اًًضاظ في اًضحط سَعاث ثدخي حدوذ -9

 حىثَف اًركاتة ؿلى وضاظاث اًلعاغ المصرفي اًـام و الراض.  -

 ُيمية الصولة ؿلى كعاغ اًيلي . -

 حلًٌة الموذؿين و المدخرٍن لصى اًحيوك اًتي زخعت الصولة باؾتماذُا، في حالة الا فلاش ب و اًخعفِة.-

 الموذؿين.سن كواهين من صب نها حلًٌة -

 اًتزام الصولة تخحمي مسؤوًَاتها ؾيد حدوج ب سمة جس حخت فيها.-

 حىثَف اًركاتة ؿلى اًيفلاث راث ظاتؽ ثدخلً كير مٌخج.-

ق الا ؿلان و - هفاكَ ب مام المواظيين ؾن ظرً الاًتزام تخلديم ميزاهَاث و شرخ ًًضاظاث و ثعحَق اًبرامج المسعرت، ًكل مدَف ت ا 

 الا صِاز.

ؽ كير المىتملة مؽ ؾرط ال س حاة.-  ثلديم ثلازٍر مفعلة ؿلى المضازً

شداف و ثحذٍر ما ؿام و اخذلاش.- ؿاذت المحاًف الماًَة في حالة زحوث ا   مـاكدة الا شداف و اًخـِد با 

 اًركاتة ؿلى تحوًي ال موال من ظرف مؤسساث ب حٌحَة.-

 اًيفاياث الرعيرت و اًضازت و المدسخدة في ال مراط.ثيؼيم و مذاتـة اًًضاظاث المعيفة مَوزة ٌَحُئة، جس َير -

ؾيدما ثخدخي الصولة من كروضِا، يجة ؿَيها ب ن ثخب ند من ؿدم هححِا ًٌَضاظ الاكذعاذي مس خلدلا، نلٌ ب ن اًس َاساث الماًَة -

لى ازثفاغ في الصخي المخاخ و الاس تهلاك الراض مما لى ثياكغ اًضرائة مما ًؤذي ا  ًـوط ما ٍىون ب ثر ثـوًضي  الملِدت ثؤذي كاًحا ا 

ًلاس تهلاك اًـام
26

. 

 ب س حاة ػِوز سَعاث اًضحط في اًًضاظ الاكذعاذي-0

 يجة ب ن ٍىون ُياك تـغ المبرزاث ًخدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي واًتي يمىن حصرُا في اًيلاظ اًخاًَة:      

ة و هي اًسَؽ ال ساس َة اًتي يحخاجها ال فراذ في حِاتهم اًَومِة و ثضكل ضروزي، ب ما الردماث  - ثوفير اًسَؽ و الردماث اًضروزً

ا، و  فِيي اًتي ثخـَق بالمرافق اًـامة خاظة و اًَت جسِي حِات المواظن كالصفاغ و اًعحة و اًسىن و اًخـَيم و اًيلي ....و كيُر

ق  ا ؾن ظرً ق اًترخِط ٌَلعاغ الراض ًتم ثوفيُر اسدثماز اًلعاغ اًـام و المؤسساث الذىومِة راث اًىفاءت اًـاًَة ب و ؾن ظرً

ؿاذت  ا، ا  وضاء المعاهؽ و ثوفير اًس َاحة و شركاث اًيلي و الصازش و الدامـاث الراظة...و كيُر تخوفير ُذٍ اًسَؽ و الردماث، كا 

ؿاذت ثوسًؽ الصخي ًعالح اًعحلاث اًفليرت ثوسًؽ الصخي و اًثروت في المجتمؽ ، حِر ثدزك الص ول ؿدم ملدزت اكذعاذ اًسوق ؿلى ا 

ة في ال سواق و َُكل ثوسًؽ اًثروت، و لطا فِيي ثلرز  هخاح، و الملٌزساث الاحذكازً هؼرا ًخب ثر ُذا اًخوسًؽ باًيدزت اًًسخِة ًـوامي الا 

لا ب ن ثدخَِا ًخحسين ثوسًؽ الصخي يجة ب لا بخ ق اًخدخي ًخحلِق رلع ا  َة عمي اًسوق الذر، ب ي لا ًخـين ب ن ًب تي ؾن ظرً ي تبً 

ق مٌح الصعم  نما يجة ب ن ًب تي ؾن ظرً وضؽ حد ب كصى ل سـاز اًسَؽ و الردماث ب و وضؽ حد ب ذنى ًل ـسـاز و ال حوز، و ا 

                                                           
ة، اًـدذ اًخاسؽ، حوان  -26 ذازً ، ض ، خامـة ثسىرت0299وناذي زص َد، ب ًَة ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي ؿبر س َاس تها الماًَة، مجلة ب بحاج اكذعاذًة و ا 

991 . 
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ق تحسين اًىف ؿاذت ثوسًؽ الصخي و اًثروت ؾن ظرً ما في ظوزت هلدًة ب و في ظوزت ؾًَِة، نلٌ ًتم ا  اءت الاكذعاذًة ل هَ لمس خحلَِ ا 

ًلَي من حالاث اًفلر في المجتمؽ، و ًًضط من حالاث الاس تهلاك و الاسدثماز، و في اًواكؽ اًـملً جس خخدم الصولة ب ساًَة 

ؿدًدت ًخحلِق ال ُداف اًخوسًـَة منها المدفوؿاث اًخحوًََة كاًخلاؿد و ثلديم جرامج زفاَُة لا ؿاهة اًـاظَين ؾن اًـمي و المحرومين، 

ًخلََي من اًحعالة، و اًضرائة، زفح الذد ال ذنى ًل حوز، ضلٌن اًـمي ٌَفئاث اًفليرت  اًخب مين الاحتماؾي، ثوفير الذاخاث ا

ة ٌَفلراء مثي اًسىن الاحتماؾي و اًخـَيم المجاني و اًعحة، مساؿدت محدوذي الصخي بالاكتراط من اًحيوك بمـدل فائدت  اًضروزً

ؽ ظليرتمٌخفغ ب و تدون فائدت ًلاسدثما ز في مضازً
27

. 

ظلاحاث ؿلى مس خوى اًسوق، فلد لا ًخوفر في اًسوق اًسَؽ و الردماث اًتي يحخاجها المجتمؽ، مما يجة ؿلى الصولة  - اًلِام با 

ظلاخ الميافسة اًكاملة و المشروؿة في ممازسة اًًضاظ الاكذعاذي و محازتة  اًخدخي لمساؿدت اًـون الاكذعاذي و رلع تخوفير و ا 

َة ثضكل مٌخؼم و مدساوي تين اًـامَين في اًسوق حتى ٍىون ُياك اهخؼام و ثيوغ في ثوفير اًسَؽ الاح  ذكاز و ثوسًؽ الموازذ ال وً

 و الردماث بما يخدم ب فراذ المجتمؽ.

ـَ و رلع تخوفير المـَوماث المياس حة ؾن اًؼروف  - ثـمي الصولة ؿلى مساؿدت اًـون الاكذعاذي في ثوحَِ مخعط مضازً

كذعاذًة و ما يحخاخَ اًسوق، و ما هي الاسدثمازاث المخوفرت وفق ػروف اًعَة و اًـرط، و تذلع ثدخي الصولة ُيا الا

 ضروزي ًخوحَِ الاسدثمازاث و تموًَِا و تحدًد ال سواق اًتي ثـمي فيها.

ؾوان الاكذعاذًة من جسَِلاث و تخفِغ اًضرائة وحلًٌة تـ- غ اًعياؿاث خاظة اًتي ثًذج ثخدخي الصولة تخلديم المساؿداث ًل 

فراذ روي الصخي المحدوذ. ة ًل   اًسَؽ اًضروزً

ثخدخي الصولة تخحلِق ما ٌسمى بالاس خلراز الاكذعاذي، حِر ٍرى الاكذعاذًون تب ن اكذعاذ اًسوق ؾرضة باس تمراز ًخلَحاث -

كل من ال ذاء الاكذعاذي و مـدلاث اكذعاذًة راث ظاتؽ ذوزي ن حِر ثؤثر ُذٍ اًخلَحاث ؿلى اكذعاذياث الصول، حِر ًخب ثر 

لى حالة اًخواسن  اًخوػَف، و ب ن ثدخي الصولة من خلال اًس َاساث الماًَة و اًيلدًة ًعحح واحدا ًيلي الاكذعاذ من ُذٍ الذالة ا 

لى تحلِق مـدل نمو ملدول في ب خي اًعوًي، مؽ ب كي ثضحَة باٍنمو في اًف ظاز س َاسة حرمي ا  ترت و الاس خلراز الاكذعاذي في ا 

اًلعيرت
28

. 

ق سن كواهين و جشرًـاث جسمح ٌلضولة باًخدخي لمحازتة ُذٍ اًؼواُر الرعيرت اًتي ثـَق  - محازتة الدرائم الاكذعاذًة، ؾن ظرً

ثلدم الصولة و ثضر بمعالح ال فراذ،  و لطلع ثـمي الصول ؿلى مكافحة ُذٍ الدرائم )قس َي ال موال، اًلش اًضرًبي، المضازتة 

د من اًخحرز الاكذعاذي و الذد من اًلِوم الذىومِة، و ثلوًة ب ًَاث الداهة ال خلاقي لصى اًـامَين بال سـاز ...( ، من خلال المزً

                                                           
دز، ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي في ػي اكذعاذ اًسوق، مجلة الاكذعاذ الددًد، -27 دز، مـيزي كوً  .919، ض 0292، ماي  8اًـدذ:  مـيزي كوً

 .21حدت توخاًفة، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي اًـام، مرحؽ ساتق، ض -28
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هفاق اًـام و  كامة مؤسساث زكاتَة راث معداكِة، سياذت اًضفافِة في صؤون الا  في الصولة، اًركاتة اًضـحَة ؿلى ثدخي الصولة، ا 

ا الذكن و كيُر
29

. 

كل اًفلر و اًـوس الطي ًـاني منها ال فراذ من انخفاط الصخي، و كلاء المـُضة و ؿدم اًلدزت اًشرائَة في اكذياء اًلضاء ؿلى المضا-

ق مكافحة اًحعالة و  فراذ، و تحسين اًوضـَة الاحتماؾَة ٌَمجتمؽ ؾن ظرً ة ثضكل ًومي ًل  اًسَؽ و الردماث اًتي ثـخبر ضروزً

ا، و ثوفير سَؽ حلٌؾَة ٌَمجتمؽ، كالمواظلاث و خدماث ال من اًلومي، و اًعحة و اًخـَيم  ثوفير اًعحة و اًخـَيم و اًسىن و كيُر

سـاز ثلغ  و اًترفَِ، و اًتي لا يمىن حروِا لمحاذزت المشروغ الراض ن لما كد ٌسخة من ُدز في اًعاكاث من ناحِة، ب و ازثفاغ في ا 

ذ المجتمؽ من ناحِة ب خرىاًسَؽ و الردماث، بحَر ثعحح تـَدت ؾن مذياول اًىثير من ب فرا
30

. 

ثـخبر حلًٌة اًحُئة من ب هم الموضوؿاث الذدًثة المخداولة ؿالمَا، و ُذا ثسخة اًخجاوساث اًىثيرت اًتي كامت بها المعاهؽ و اًشركاث  -

نما ؿلى المحَط الطي ًـُش فَِ اًفرذ  نذلع و لطلع و اًتي جس حخت في ثَوج اًحُئة و اًتي جضكل خعرا ًُس ؿلى اًحُئة فلط و ا 

ق اًلواهين اًتي ثفرضِا ؿلى ب صحاة المعاهؽ و اًشركاث ٌَحد من ُذٍ اًؼاُرت.  ثخدخي الصول في محازتة ُذٍ اًخجاوساث ؾن ظرً

ب ظحح المس تهلغ ؾرضة لزلة من الملٌزساث من كدي اًـدًد من المؤسساث، حِر ب ظححت جس خـمي ب ساًَة مخخَفة تلغ  -

ا لسله ؿلى اس تهلاك مٌخجاث كير معاتلة ٌَمواظفاث و راث ب خعاز ؿلى صحخَ و سلامذَ من اًيؼر ؾن مدى شرؾَتها من ؿدمه

جهة الدوذت ب و اًيوؾَة، و ًِذا ب ظحح من واحة الصولة من خلال جشرًـاث خاظة حلًٌة المس تهلغ حتى ٍتمىن من الذعول ؿلى 

ا اًسَؽ و خدماث حوذت و هوؾَة و ثياسة كدزثَ اًشرائَة و تحافغ ؿلى صحخ َ و سلامذَ و حلوكَ، و ُذٍ الساًة ًن ثؤتي ثمازُ

زصاذٍ ؿلى اس خـلٌل ب نماظ  ؿلامَ و ا  لا من خلال تامين سلامة اًسَؽ و الردماث و تحسين حوذتها، ثوؾَة المس تهلغ و ا  ا 

من خلال الاس تهلاك، وضؽ مـاًير ٌَسلامة اًعحَة و ال مٌَة، ضحط كواؿد اًعيؽ، تمىين مؤسساث اًركاتة من ب ذاء ذوزُا 

شراك جمـَاث المجتمؽ المدني المِتمة بالموضؽ في ُذا المسـى. وضؽ مخخَف ب ذواث اًركاتة تحت ثصرفِا و ا 
31

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 02، ض 0221ظازق لَوذ اًساًوسي، اًخحََي الاكذعاذي ٌَفساذ ، ذاز اٍنهضة اًـرتَة، مصر،  -29

ة و ؾعمت جىر ب حمد، ثدخي الصولة ًخحلِق اًىفاءت الاكذعاذًة في ػي الاكذعاذ -30 ت ٌَـَوم الا ذازً الا سلامي و الاكذعاذ اًوضـي) ذزاسة ملازهة (، مجلة حىرً

 .922، تدون تلض اًًشر، ض 0221، 92، اًـدذ 1الاكذعاذًة، المجلض 

دز، ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي في ػي اكذعاذ اًسوق، مرحؽ ساتق، ض  -31  .919مـيزي كوً
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 نياًثا المحوز

ظاز الصولة المساهمة ذازت اًلعاغ اًـام الاكذعاذي في ا   ثيؼيم وا 
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ن          لى مساهمة محخىرت ٌَلعاغ اًـام الاكذعاذي ثلَير ذوز الصولة من ملاولة ا  متراحـة ؾن جس َير اًلعاغ اًـام ا 

لى اًخلَير في ثيؼالاكذعاذي  ذازت ب ذى ا  حِر ب ظححت ُذٍ الاخيرت مس خللة نهائَا ؾن  ،المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًةيم وا 

ة،اًلعاغ اًـام  ثخدخي ثضكل مداشر في جس َير المؤسساث لصولة افدـد ب ن كاهت  الطي كان ًفرط ؿَيها اًـدًد من اًلِوذ الاذازً

مكانها اًخدخي في اًدس َ بهَاكل وس َعة  الصولة اس خـاهتنلٌ ، لاهون الراضير الطي ب ضحى يخضؽ ًلواؿد اًالاكذعاذًة، لم ًـد با 

ممازسة حلِا ولة ونذا في رلع ًخخولى ُذٍ ال خيرت الا شراف ؿلى جس َير مساُلٌث الصولة في المؤسساث غ ا باسم و لذساة الص

 ، وكل ُذا سوف هدٌاوله لاحلا:في المَىِة

لى زلاج مداحر زئُس َة:            وت ثلس يم ُذا المحوز ا 

 المححر ال ول: المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي و اًعياؾي.

 المححر اًثاني: المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة.

اًثاًر: ال جهزت المسيرت لمساُلٌث الصولة و اًَِاكل اًوس َعة، واًتي حتمثي في ظياذًق المساهمة، واًشركاث اًلاتضة  المححر

َة، والمجمـاث اًعياؾَة.  اًـمومِة، وشركاث جس َير مساُلٌث الصوً

 المححر ال ول: المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي

ر ت ًلد ب ذى احذكاز الصولة        لى اًخعوز المَحوع ًفىرت المرفق اًـام اًعياؾي واًخجازي، ا   لمـؼم اًًضاظاث الاكذعاذًة ا 

َمؤسساث اًـمومِة اوضاء اًـدًد من المؤسساث من ُذا اًعيف، حِر كام المشرغ الدزائري جرسم تـغ اًـياضد المميزت ٌ

الطي ًخضمن اًلاهون  90/29/9188المؤزد في  88/29 الاكذعاذًة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي ورلع بموحة اًلاهون زقم

اًخوحيهيي ًِذٍ المؤسساث ساًفت الطهر
32

. 

خين،              ىدسي موضوغ المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي ب همَة باًلة ورلع من ساوً وٍ

مِة الاكذعاذًة الاخرى، ورلع من خلال ما حتميز تَ من ال ولى هي اساًت اًلموط من خلال وؾزًِا ؾن تلِة المؤسساث اًـمو 

خعائط تخخَف ؾن المؤسساث الاخرى، وحتمثي اًثاهَة في ثخِان ظحَـة اًضخعَة المـيوًة اًتي تحضي بها المؤسساث، ورلع 

ا من ب صخاض اًلاهون الراض وتخضؽ ٌَلاهون الراض)اًلاهون اًخجاز  ي(، ًىن في الاظي زذا ؿلى تـغ ال زاء الراظلة اًتي ثـخبُر

، ؾيد ثـامَِا مؽ الاذازت واًلاهون اًـامؾيد ثـامَِا مؽ ب صخاض اًلاهون الراض، هي ًِا هؼام كاهوني مزذوح تخضؽ ٌَلاهون الراض 

ذا ما سوف هحٌَُ لاحلا.  وُ

ف المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و  اًخجازي المعَة ال ول: ثـرً

ثـخبر المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي ب نثر ال صـكال صـَوؿا ًخدخي الصولة في المَدان الاكذعاذي، و         

حدىُو صكل وززخَ الدزائر ؾن اًيؼام الاس خـلٌزي،  ة تجس َد ب ساًَة وثـخبر ا  ف ًعـة وباًخاّلي اًلّامرنزً المؤسّسة  ثـرً

                                                           
، المخـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي، 9188خاهفي  90لمـدل و المتمم، مؤزد في ا 29-88من اًلاهون زقم  22الماذت: - 32

 .9188خاهفي  92، المؤزخة في 0ح ز ؿدذ 
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لى وضب تها مٌذ ال خيرت ُذٍ ؾرفذَ الطي الاس خلراز ًـدم واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة و ُذا، ًومٌا ا  لى ًدفـيا ما وُ   ا 

اًخعرق ٌَخـرًف اًفلِيي واًدشرًـي ٌَمؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة
33

. 

 اًعياؾي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي و اًفرغ ال ول: اًخـرًف اًفلِيي

ر              اًتي ثلغ " ب نّها ؿلى تُنهم لَد جراُيمي من واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسّسة اًفلِاء تـغ ؾرف ا 

ا اًتي ًٌَضاظاث تعحَـتها تخضؽ اًًضّاظاث ُذٍ ب ونّ جس َير وتجازي، ظياؾي ؿام مرفق جس َير وػَفتها حىون  اًشركاث جسيُر

" الراظة
34

. 

 ممازلا وظياؾَا تجازيا وضاظِا موضوغ ٍىون اًتي المرافق " ب نّها ؿلى ؾرفِا كد مهيا فؤاذ لَد فٌجد المصري اًفلَِ ب ما       

 واًخجّازي، اًعّياؾي اًعّاتؽ راث مرافلِا لا ذازت هوس َلة المحََة والزاؿاث الّصولة وثخخذُا الراظة، ال صخاض ثخولّاٍ الطي ًٌَضاظ

والراضّ". اًـام اًلاهون ًلواؿد تخضؽ وهي
35

 

 ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي و اًعياؾي اًفرغ اًثاني: اًخـرًف اًدشرًـي

 ورلع الدزائر، في ٍىذيفَ اًلموط واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث ٌَمؤسسة اًـمومِة اًدشرًـي اًخـرًف ب نّ  هلاحغ        

 من ًلترة ال خيرت ُذٍ ثـرًف ب نّ  نجد 9192 ففي س ية اًـامّة، ٌَمؤسسة الميؼّمة ٌَلواهين اًدشرًـي الاس خلراز ًـدم زاحؽ

 الدزائر، في اًفروسي اًلاهون ثعحَق تمدًّد ًخضمن الطي912-90تـد ظدوذ اًلاهون  خاظّة اًفروسي اًلاهون في م الملدّ  اًخـرًف

 اًوظيَة. اًس َاذت مؽ ثدٌاكغ اًتي باس خثٌاء اًيعوض

و خدًد تب سَوة زائريالد المشرغّ خاء ،9109 س ية في ٌَمؤسساث الاصتراكي اًدس َير كاهون ظدوز تـد ب ما         ثوحِد وُ

ر الاكذعاذًة، اًَِاكل لزَؽ اًخيؼيمَة واًعَف اًلاهوهَة ال هؼمة  واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسّسة تين مزح ا 

ظاز ضمن وب ذخَِا اًوظيَة، واًشركاث الاصتراهَة المؤسّسة ا 
36

. 

الطي ًخضمن اًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، وكد ؾرفِا  29-88فلد ظدز اًلاهون زقم 9188ب ما في س ية      

ق ؿائد تَؽ  22المشرغ في الماذت  مٌَ ؿلى ب نها:" اًَِلة اًـمومِة اًتي حتمىن من تموًي ب ؾحائها الاس خللاًَة حزئَا ب و كلَا ؾن ظرً

هخاح تج فة مـدت مس حلا و لصفتر اًشروظ اًـامة الطي يحـدذ ال ؾحاء و اًخلَِداث و نذا ؾيد الاكذضاء ا  ازي ًيجز ظحلا ًخـرً

حلوق و واحداث المس خـمَين
37

. 

                                                           
 .21حدت توخاًفة، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي اًـام، مرحؽ ساتق، ض - 33

34
 - BRAHIMI Mouhamed, « Quelque questions a la réforme de l’entreprise publique (loi N°88-01) », Revue algérienne 

des sciences juridiques économiques et politiques, volume 2052,N°01,1989, p 60. 

ظاز في واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسساث ًـلوذ اًلاهوهَة اًعحَـة حمزت، وازج ب ًت -35  الماحس خير صِاذت ًيَي مذنرّت اًـمومِة، كاهون اًعفلاث ا 

ؾلٌل، اًـام كاهون تخعط اًـام، اًلاهون فرغ اًلاهون، في  .99ض بجاًة، ميرت، اًرحلٌن ؾحد خامـة اًس َاس َة، واًـَوم كلَة الذلوق ًل 

اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي في اًدشرًؽ الدزائري، مذهرت ماستر في الذلوق،  ب وذيحاث ظالح، توهروي ًوقرظة، خعوظَة اًيؼام اًلاهوني ٌَمؤسسة اًـمومِة راث -36

 .22، ض0299تخعط كاهون ب ؾلٌل، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة بجاًة، 

، المخـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي، 9188 خاهفي 90المـدل و المتمم، مؤزد في  29-88من اًلاهون زقم  22الماذت:  -37

 . 9188خاهفي  92، المؤزخة في 0ح ز ؿدذ 
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 وما وس خخَعَ من اًيعوض اًدشرًـَة اًساًفة الطهر، ب ن المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة راث اًعاًؽ اًخجازي واًعياؾي         

ثؤذًَ، فذخضؽ ٌَلاهون  الطي اًًضاظ وظحَـة والمسير، تين المالع يميز الطي والراض اًـام اًلاهون تين مخخَط كاهوني ًيؼام تخضؽ

اًـام ؾيد ؿلاكتها مؽ الاذازت، وتخضؽ ٌَلاهون الراض)اًلاهون اًخجازي( ؾيد ؿلاكتها مؽ اًخجاز
38

. 

 ًخجازي و اًعياؾيالمعَة اًثاني: خعائط المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ ا

حتميز المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي لٍوؿة من الرعائط ومن تُنها، الطمة الماًَة كهـَاز كاظؽ)اًفرغ          

ًََ لاحلا. ذا ما سوف هخعرق ا   ال ول(، خضوغ المؤسسة ٌَلاهون الراض)اًفرغ اًثاني(، وُ

 ال ول: الطمة الماًَة كهـَاز كاظؽ اًفرغ

من اًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث الاكذعاذي ؿلى ب ن" ٍىون ٌَمؤسسة اًـمومِة راث  21ثيط الماذت         

ت اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي في حِاتها رمة ماًَة مس خللة ومواسهة خاظة"، تُنما تخخفي فىرت الطمة الماًَة المس خللة حِر انخف

ة ٌَلواؿد المعحلة ؿلى الاذازت ولمحدب  اًخخعط، وحتمخؽ  22الماذت  من هفس اًلاهون باًيط ؿلى ب ن" تخضؽ اًَِلاث اًـمومِة الاذازً

ا"، ُذٍ اًَِلاث تيفس اًيؼام المالي والذساة المعحق ؿلى الاذازت مالم ثوخد كاؿدت خاظة مر  ا وجس َيُر ثحعة باس خللاًَة سيُر

ِا رمة ماًَة ب ي ب ن ُذٍ المؤسساث الا كذعاذًة حتمخؽ باًضخعَة المـيوًة اًتي تمىنها من اندساة الذلوق وتحمي الاًتزاماث وً

 تمخـِا بميزاهَة مس خللة ثـرف بالميزاهَاث المَحلة. مس خللة، من خلال

 اًفرغ اًثاني: خضوغ المؤسسة ٌَلاهون الراض

من اًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث الاكذعاذي ؿلى ب ن" تخضؽ اًَِلة اًـمومِة راث اًعاتؽ  21ثيط الماذت          

اًخجازي واًعياؾي ٌَلواؿد المعحلة ؿلى الاذازت في ؿلاكاتها مؽ الصول وثـد تاحرت في ؿلاكتها مؽ اًلير وتخضؽ ٌَلاهون اًخجازي، 

لى ب حكام اًلاهون الراض: اًـلوذ والمحاس حة وال موالومن ب هم اًتي تخضؽ فيه ا المؤسسة ا 
39

. 

ؿلى ب ن" جض تمي ال ملاك اًوظيَة الراظة اًخاتـة  98في ماذثَ 9112ُذا اًضب ن كاهون ب ملاك الصولة س ية  هط فينلٌ       

 ٌلضولة خعوظا ؿلى ما ًلً:

ة، جمَؽ اًحياياث والازاضي اًلير معيفة في الاملاك اًوظيَة - ذازً َلاث ا  اًـامة اًتي مَىتها الصولة وخععتها لمرافق عمومِة، وُ

 سواء حتمخؽ باس خللال المالي ام لم حىن نذلع.

لى معالذِا ب و َُلاتها  - يها وا  ت ا   ً جمَؽ اًحياياث والازاضي اًلير معيفة في الاملاك اًوظيَة اًـامة اًتي اكذيتها الصولة، ب و اًتي ب

ة.  الاذازً

 الطي جس خـمله مؤسساث الصولة، واذازتها ومعالذِا والمًضب ث اًـمومِة راث اًعاتؽ الاذازي". اًـخاذولة، و الامذـة الميل-

اًفلرت ال ولى من هفس اًلاهون ب ملاك ظياذًق المساهمة كير كاتلة ٌَخصرف فيها ب و الذجز  902في حين اؾخبرث الماذت         

زت الذفاع ؿلى اًرب سلٌل الاحتماؾي الطي مٌحخَ الصولة و/ ب و الزاؿاث المحََة ٌَعياذًق ؿَيها وثبّرز اًفلرت اًثاهَة ُذا الذؼر تضرو

 ًدسيٍر لذسابها.

                                                           
ة، المياسؿاث في اًوخيز اًعلير، لَد تـلً -38  .020، ض0222 الدزائر، واًخوسًؽ، ًٌَشر اًـلم ذاز الا ذازً

 وما ًَيها. 91، ض0200، 20اث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي، المجلة ال كاذيمَة ٌَححر اًلاهوني، اًـدذسوايمَة زص َد، المرنز اًلاهوني ٌَمؤسس - 39
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فِم من اس خلراء ُذٍ الما         ب هَ ثـخبر كل الممخَكاث اًتي جس خـمَِا المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ الاذازي مَكا   ثينذوً

ة ورلع  ة او مٌلولة وثيعة مَىِة الصولة ؿلى اًِحاث واًوظايا اًتي جس خفِد منها المؤسسة الاذازً ٌلضولة سواء كاهت ب مولا ؾلازً

40هدِجة ؿذم تمخـِا تذمة ماًَة مس خللة
. 

 المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي : َُاكلالمعَة اًثاًر

في َُلة المداولة)المعَة ال ول(، اًَِلة المكلفة باًدس َير)المعَة  ؿلى َُاكل حتمثي وضاظِا في المؤسسة ُذٍ وجسدٌد       

ذا ما سوف هدٌاوله لاحلا.  اًثني(، وُ

 اًفرغ ال ول: َُلة المداولة

لى باًرحوغ           اًتي اًدسمَاث اخذلاف هلاحغ و اًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث الميؼمة ٌَمؤسسة اًـمومِة اًلواهين ا 

الا ذازت هذهر مجَس اًدسمَاث ُذٍ تين ومن المداولة، مجَس ؿلى ب ظَلت
41

ومراكدة ثوحَِ مجَس ،
42

 مجَس ب ؾضاء ويخخَف ،

لى مؤسسة من واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة ٌَمؤسّساث المداولة  اظَـيا ؿَيها اًتي اًيعوض لٍي وفي ب خرى، ا 

د مثي ب ؾضاء 70 ُو المداولة مجَس ل ؾضاء ال ذنى الذد ب ن هلاحغ الدزائر جرً
43

الدزائرًة  مثي ؾضو 43 فِو ال كصى الذد ب مّا ،

44ٌَمَاٍ
 ب ما اًخاتؽ ًِا، اًَِلاثباكتراخ من اًوسزاث ب و  ب و اًوظَة، اًسَعة من كراز بموحة ؿاذت ال ؾضاء ُؤلاء ثـَين وًتم ،

ة ذو تعفة فذىون المجَس احتماؿاث بخعوض لى اًضروزت ذؾت كللٌ اس خثٌائَة احتماؿاث ؾلد من يميؽ لا ُذا ًىن ومٌخؼمة، زً  ا 

ؽ، ونذا اًبرامج اًدس َير واستراثَجَة ثس َاس َة ًخـَق ما كل في فذىون المجَس مداولاث ب مّا رلع، ضافة والمضازً لى ا   اًيؼّام ا 

وب حواًِا والرازحِة الصاخََة المؤسسة وؿلاكاث باًـلوذ ًخـَق ما وكل الصاخلً
45

. 

 اًفرغ اًثاني: اًَِلة المكلفة باًدس َير

و اًعّياؾي واًخجّازي، اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسسة تدس َير المكلفة اًَِلة اًخيفِذي الدِاس ًـخبر           الذالاث ب كَة في وُ

ذازت في باسذواحِة ٍتميز  وزئُس اًـام المدٍر ثـَين ًتم واحد، ب ن في ؿام ومدٍر الا ذازت زئُس مجَس توحوذ ورلع المؤسسة، ا 

ن ًخـَق فيما ب ما ب ساسي، كاهون كل في ؿَيها مٌعوض مخخَفة هَفِاث بمرسوم حسة المجَس  في ٍتمخؽ لا اًرئُس باًعلاحِاث فا 

لا ال حِان ب كَة  اًـام المدٍر مؽ باًخًس َق الاحتماؿاث ب ؾلٌل خداول المجَس ووضؽ باس خدؿاء ؿاذت ًلوم حِر شرفي، تدوز ا 

رب ش ة اًسَعاث جكل مددئَا فِتمخؽ المدٍر اًـام ب ما المداولاث، وٍ  كرازاث مجَس وثيفِذ ٌَمؤسسة الذسن اًسير ًضلٌن اًضروزً

لا الا ذازت، ضافِة تترثُداث ب خرى جهة من ملِد الميعق ُذا ب نّ  ا   اًلرازاث ثيفِذ في اًشروغ كدي اًوظاًة معاذكةًدضترظ  ثب تي ا 

                                                           
 .20/90/9112مؤزد في 10ًخضمن كاهو ال ملاك اًوظيَة، ح. ز .ح. ح، ؿدذ 29/90/9112مؤزد في  22-12كاهون زقم - 40

د المخـَلة اًـامّة اًلواؿد يحدذ ،28/0222-21مؤزد في 22-0222كاهون  -41 -28-29، ظاذز في 28اًسَىِة واًلاسَىِة، ح. ز. ح. ح، اًـدذ  والمواظلاث باًبًر

 . 0292-90-29، ظاذز في 08، ح. ز. ح. ح، اًـدذ0292، ًخضمن كاهون الماًَة ًس ية0292-90-22مؤزد في  92-92، مـدل ومتمم بموحة كاهون 0222

ة ٌَمَاٍ، ح. ز. ح. ح، ؿدذ0229-22-09مؤزد في  929-29مرسوم ثيفِذي زقم  -42  .0229-22-00، ظاذز في 02، ًخضمن اوضاء الدزائرً

 اًسَىِة واًلاسَىِة، مرحؽ ساتق. والمواظلاث باًبًرد المخـَلة اًـامّة اًلواؿد يحدذ ،28/0222-21مؤزد في 22-0222كاهون  -43

ة ٌَمَاٍ، مرحؽ ساتق.0229-22-09مؤزد في  929-29مرسوم ثيفِذي زقم  -44  ، ًخضمن اوضاء الدزائرً

ة وثخني مواظفاث الاٍزو، مذهرت ماخُس خير، كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وؿ -45 َوم اًدس َير، خامـة الصزاجي صـوت، اؿاذت ثيؼيم المؤسسة اًـمومِة اًعياؾَة الدزائرً

 .98، ض0228باثية، 
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عير اًلرازاث ُذٍ كائمة ثعول وكد اًوظني، وثب زير ؿلى الاكذعاذ ب همَة راث ثـخبر واًتي المخخذت،  ثحـَة وضـَة في المدٍر وً

مداشرت ٌَوسازت اًوظَة
46

. 

 المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة المححر اًثاني:

 وػَفة ؾن وثـبر الاكذعاذي اًـام اًلعاغ في اًخنمَة تـمََة ٌَلِام اًفـالة ال ذات الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة جضكل        

لى الذازسة الصولة من الصولة  المجتمؽ حاخاث لا ص حاغ ورلع الاكذعاذي، اًلعاغ منها خاظة المَاذٍن ص تى في المخدخلة، الصولة ا 

 ب حكام من ًخجرذُا ورلع فيها، المخحـة ال ساًَة كاهت هَفلٌ اكذعاذًة س َاسة ب ي ثيفِذ في اًوسائي ب نجح وثـخبر ومذعَحاثَ،

ؿام، وجرس مععَح مؤسسة عمومِة اكذعاذًة مؽ اًدشرًـاث المخضمية لاس خللاًَة المؤسساث  ك ظي اًدس َير في اًـام اًلاهون

ٍراذ تَ اًشركاث اًخاتـة ٌَلعاغ اًـام 9188ًس ية 
47

. 

 اًـمومِة الاكذعاذًةمفِوم المؤسسة  المعَة ال ول:

ا ؿََيا ًخـين اًـمومِة الاكذعاذًة، مؤسساث ٌَن هخـرف ؿلى اًيؼام اًلاهوني كدي ب          تداًة اًخـرًف بها)اًفرغ ال ول(، وتمَيُز

 ؾن المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي)اًفرغ اًثاني(.

ف المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة       اًفرغ  ال ول: ثـرً

فب ولا:   الاكذعاذ زخال هؼر وجهة من الاكذعاذًة المؤسسة ثـرً

ف ثـدذث        :تُنها ومن الاكذعاذًة ٌَمؤسسة الاكذعاذًين المفىرٍن ثـازً

تين ؾوامي اهخاحِة مـَية، ثم ثخولى  المؤسسة هي ثيؼيم اهخاجي مـين، اًِدف مٌَ ُو ايجاذ كيمة سوكِة مـَية، من خلال الزؽ-

تَـِا في اًسوق ًخحلِق اًربح المخحعي من اًفرق تين الاٍراذ اًكلي، واًياتج من ضرة سـر اًسَـة في اًكوَة المحاؿة منها، 

وحكاًَف الاهخاح
48

. 

شراء وتَؽ من ب خي تحلِق المؤسسة هي اًوحدت الاكذعاذًة اًتي تمازش اًًضاظ الاهخاجي واًًضاظاث المخـَلة تَ في تخزٍن و-

49مخخَفة تدزخاث الاحتماؾَة والميفـة اًربح حوافز ؿلى ال ُداف اًتي ب وخدث المؤسسة من ب خَِا، وبالاؾتماذ
. 

ف خلال ومن        ف اس خًذاح يمىن اًساتلة؛ اًخـازً  الطي اًخيؼيم رلع في ٍتمثي الاكذعاذًة اًـمومِة ٌَمؤسسة صامي ثـرً

لى اًوظول تلَة واًخشرًة والماذًة الماًَة اًوسائي تين يجمؽ  المسعرت. ال ُداف تحلِق ا 

ف اًلاهوني ٌَمؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة  ثاهَا: اًخـرً

ف في ثلَير ُياك كان ًعالما            والمرثحعة اًعاذزت ثـدذ اًيعوض اًلاهوهَة ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة ثـرً

ؿلى  ورلع ؛ ال خيرت ُذٍ تواسعة الاكذعاذًة الذَات في الصولة ثدخي حجم ؾرفِا الا ًدًوًوحِة، اًتي واًخحولاث بالمراحي ب ساسا

 :اًخالي اًيحو

                                                           
 .22ظة، خعوظَة اًيؼام اًلاهوني ٌَمؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ضب وذيحاث ظالح، توهروي ًوقر  -46

 .02، ض0209صاوص ب ساء، محاضرا في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة خمُس مََاهة،  -47

 . 02، ض0229، ذًوان المعحوؿاث الدامـَة ًٌَشر واًخوسًؽ، جن ؾىٌون الدزائر، 2، ظعمر صخري، اكذعاذ المؤسسة -48

 الاكذعاذًة، اًـَوم في ذنخوزاٍ الاكذعاذًة، ب ظروحة- المؤسسة في اًلراز اتخار ؿلى مساؿدت و ٌَدس َير مـَوماث هؼام اًخحََََة: المحاس حة ُلا، ذزحمون -49

 .99 ض 2005 / 2004 الدزائر، جن خدت، ًوسف خامـة اًدس َير، وؿَوم الاكذعاذًة اًـَوم كلَة وماًَة، هلوذ تخعط
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" المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة هي شركاث مساهمة ب و شركاث محدوذت 29-88من اًلاهون زقم:  21تداًة هعت الماذت        

50ََة فيها مداشرت ب و تعفة كير مداشرت جمَؽ ال سِم /ب و الذعط"المسؤوًَة تملغ الصولة و/ب و الزاؿاث المح 
، و باًخالي يمىٌيا 

ة ثخخذ صكل شركاث المساهمة ب و اًشركاث  ف المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة حسة المفِوم اًضَق ؿلى ب نها شرنة تجازً ثـرً

 راث المسؤوًَة المحدوذت. 

 9111سختمبر  01المؤزد في:  11-01مؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ال مر زقم و كد ب ند فيما تـد ُذا اًعاتؽ اًخجازي ٌَ     

ة اًخاتـة ٌلضولة، حِر خاء في الماذت  مٌَ  ثـخبر المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي  02المخـَق تدس َير زؤوش ال موال اًخجازً

ة تخضؽ ٌَلاهون اًـامحراكبها اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ب و اًتي تملغ فيها مساُلٌث شركاث تجا زً
51

. 

فِا الميعوض في كاهون          ة تحوس فيها الصولة ب و  0في الماذت  29/22وظولا ًخـرً مٌَ المؤسساث غ ا هي شركاث تجازً

ب حاًت  9/ف  1ب صخاض اًلاهون اًـام تعفة مداشرت ب و كير مداشرت ب كَحَة اًرب سلٌل الاحتماؾي وتخضؽ ٌَلاهون اًـام ب ما الماذت 

وضاء المؤسساث غ ا وثيؼيمِا و  ا ل حكام شركاث زؤوش ال موال الميعوض ؿَيها في اًلاهون اًخجازي.ا   سيُر

 اًـام، المال وجسير تملغ مـيوًة، ب صخاظا الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة ًـخبر الدزائري المشرغ تب ن اًلول يمىن و باًخالي        

ص حاغ كعد مـين، وضاظ ٍتموًي  .ٌَشركاث مةاًـا ٌَلواؿد رلع في وتخضؽ المجتمؽ، حاخاث ا 

ا ؾن المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي اًفرغ اًثاني:  تمَيُز

 (تُنهلٌ اًدضاتَ ب وخَ ثخِان من لاتد الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسّسة ؾن اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسّسة ٍتمَيز        

لي اًخعرق ثم ،)ب وّلا  .)ثاهَا( تُنهلٌ الاخذلاف ب وخَ ا 

 الاكذعاذًة اًـمومِة والمؤسّسة واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسّسة تين اًدضاتَ ب ولا: ب وخَ

 حِر من الاكذعاذًة واًخجازي والمؤسّسة اًـمومِة اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسّسة تين اًدضاتَ ب وخَ حتمثيّ        

ر المس خخدمين، ؿلى المعحق اًلاهون لي الراض ٌَلاهون ب نّهم يخضـون نجد ا   تين اًدضاتَ نذلع ًؼِر نلٌ اًـمي، ؿلاكاث كاهون ا 

تمخـِلٌ  خلال من المؤسسين تين اًدضاتَ نذلع ًخخين نلٌ الراض، ٌَلاهون الراضؽ والمحاس بي المالي اًيؼّام حِر من المؤسس خين

ة واجرام ؾلوذ بامذَاساث اًسَعة اًـامة، ذازً الّصولة ؾن وهََخين تعفتهلٌ ب ي الّصولة، ولذساة باسم ا 
52
. 

 الاكذعاذًة والمؤسّسة اًـمومِة واًخجازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسّسة تين الاخذلاف ب وخَ ثاهَا:

المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي واًخجازي واًتي ًعَق ؿَيها ًفغ "اًَِلة" شخط مـيوي ؿام، ؾرفَ المشرغ في           

هخاح " تيعِا 29 -88من اًلاهون  22الماذت  ق ؿائد تَؽ ا  ؾيدما حتمىن َُلة عمومِة من تموًي الاس خللاًَة حزئَا ب و كلَا ؾن ظرً

فة  مـدت مس حلا ولصفتر اًشروظ اًـامة الطي يحدذ ال ؾحاء واًخلِداث اًتي ثـوذ ؿلى ؿاثق اًَِلة والذلوق تجازي ًيجز ظحلا ًخـرً

                                                           
، 9188خاهفي  92، المؤزخة في 0، المخـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ح ز ؿدذ 9188خاهفي  90، مؤزد في 29-88اًلاهون زقم  -50

 المـدل و المتمم.

ة اًخاتـة ٌلضولة، حرًدت زسمَة ؿدذ 9111ختمبر س  01مؤزد في  11-01ب مر زقم  -51  .9111سختمبر  00، ظاذز في 11، مذـَق تدس َير زؤوش ال موال اًخجازً

 .90الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ض- المؤسسة في اًلراز اتخار ؿلى مساؿدت و ٌَدس َير مـَوماث هؼام اًخحََََة: المحاس حة ُلا، ذزحمون -52
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نها ثب خذ جسمَة عمومِة راث ظاتؽ ظياؾي  َُلة" واًعلاحِاث المرثحعة بها ونذا ؾيد الاكذضاء حلوق وواحداث المس خـمَين، فا 

وتجازي"
53

. 

عاتؽ اًعياؾي واًخجازي حتميز ؾن المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، من حِر هونها ًحدو ب ن المؤسسة اًـمومِة راث اً         

ة تمازش ؿَيها سَعة وظاًة، نلٌ ب ن ًِا هؼام كاهوني مزذوح تخضؽ في ؿلاكتها مؽ الصولة ٌَلواؿد المعحلة ؿلى  ذازً مرثحعة بهَلة ا 

 ون اًخجازي.الا ذازت في حين ثـد تاحرت في ؿلاكاتها مؽ اًلير وتخضؽ ًلواؿد اًلاه

تمول ب وضعة المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي واًخجازي من ال موال اًـامة وثؤذي مهام من ب خي المعَحة اًـامة،         

جرام اًعفلاث اًـمومِة ...الخ (. وكد تمازش تـغ امذَاساث اًسَعة اًـامة )ىزغ المَىِة، ا 
 54

 

يحدذ ثيؼيم اًَِلاث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي واًخجازي ضمن اًلواهين ال ساس َة الراظة بها واًتي تحدذ نذلع         

ذا حسة الماذت  اًتي هعت ؿلى ب هَ "يحدذ اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي ٌََِلة  29–88من اًلاهون 29ظلاحِاتها وكواؿد عمَِا وُ

"ُا بموحة ؾلد الا وضاء واًلواهين ال ساس َة المخخذت وفق اًضكل اًخيؼيمياًـمومِة ونذا كواؿد ثيؼيمِا وسير 
55

، وؿَََ يمىن 

 ثوضَح اًفرق تين المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة واًَِلاث اًـمومِة من خلال المخعط ال تي:

 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 المعَة اًثاني: خعائط المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

 اًفرغ ال ول: اًـمومِة

لى ب ن اًرب سلٌل           جضكل المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ال ذات اًرئُس َة ًخدخي الصولة في اًلعاغ الاكذعاذي، بالا ضافة ا 

الاحتماؾي الطي تحوسٍ الصولة ب و ب حد ب صخاض اًلاهون اًـام هي ب موال عمومِة ممثلة في صكل حعط ب و ب سِم ب و صِاذاث 

                                                           
 .21اًـام، مرحؽ ساتق، ض، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي حدت توخاًفة 53

 .019، ض0228اًعَة تَولة، كاهون اًشركاث، تدون ذاز اًًشر، الدزائر،  -54

 .92/29/9188مذـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، حرًدت زسمَة اًعاذزت 90/29/9188مؤزد في  88/29كاهون زقم:  -55

 المؤسساث اًـامة

 اًَِلاث اًـمومِة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

 اًَِلاث اًـمومِة راث اًعاتؽ الاذازي
اًَِلاث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي و 

 اًعياؾي
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 9112 - 90 - 29المؤزد في  22 – 12ٌلولة ب خرى، تخضؽ ل حكام اًلاهون زقم اسدثماز ب و س يداث مساهمة ب و ب ي كيمة م 

ذا ُو فحوى الماذت   22/  22المخضمن كاهون ال ملاك اًوظيَة لاس يما منها ال حكام المخـَلة تدس َير ال ملاك الراظة ٌلضولة وُ

 .22 – 29من ال مر   22والماذت 

 :اًفرغ اًثاني: الاس خللاًَة 

نما هي عمََة تحرزُا من فالا          س خللاًَة لا ثـني ب ن ثعحح المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة خاظة تـدما كاهت عمومِة، وا 

ة اًدس َير وحرك المحاذزت ٌَمسيٍرن في اتخار  ا، بهدف اًلضاء ؿلى مرنزً اًلِوذ واًضلوظ وممازسة اًسَعة اًوظَة في جس َيُر

ؿلى الاهخاح وفق مذليراث اًسوق، من خلال المخعط مذوسط ال خي ٌَمؤسسة، اًلرازاث، وثـَين الاظازاث وذزاسة الملدزت 

ة.  وحكون اس خللاًَة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في الاس خللاًَة، اًلاهوهَة والماًَة والاذازً

 ب ولا: اٍتمخؽ بالاس خللاًَة اًلاهوهَة

ًة، واًتي تدوزُا تمىنها من اندساة الذلوق وحق اًخلاضي وحتمثي في اندساة ال ََُة هدِجة تمخـِا باًضخعَة المـيو          

ا فيما ثَتزم تَ من موحداث اتجاٍ اًلير وما ًَتزم تَ اًلير تجاُِا، حتى ب ن من حلِا ب ن ثلاضي الصولة بحق من  ل نها س َدت ب مرُ

 .الذلوق

 في مجَس مساُلٌث الصولة و المؤسساث يمىن ان ثبرم اثفاكِاث تين الصولة ممثلة 22-29من الامر زقم  0حسة الماذت         

ذا اًيط مهم خدا ل هَ يهدف الى ضلٌن اس خللاًَة المؤسسة و  اًـمومِة الاكذعاذًة الراضـة ًخحـاث الردمة اًـمومِة، وُ

اًخخفِف من اًضلوظ الاحتماؾَة ؿَيها تلرط تحلِق اكصى كدز من اًفـاًَة الاكذعاذًة
56

 . 

 الماًَةثاهَا: اٍتمخؽ بالاس خللاًَة 

ـرف بي الميزاهَاث حِر نجد ان ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ميزاهَة خاظة بهم الى خاهة الميزاهَة اًـامة وث          

ذٍ ال خيرت  ،المَحلة هي ميزاهَاث مٌفعلة ثَحق بميزاهَة الصولة، وثخضمن اٍراذاث وهفلاث تـغ المرافق اًـامة راث اًعاتؽ  وُ

ا من ثعحَق كواؿد اًروثين المالي الاكذعاذي اًتي لا ح  ة مس خللة، وانما تميح اس خللالا ماًَا تلعد تحرٍرُ تمخؽ ثضخعَة اؾخحازً

ا المالي وهخائج وضاظِا، والذكن باًخالي ؿلى مدى  ا واًوكوف ؿلى حلِلة مرنزُ ٌَحىومة اًتي تحتمِا الميزاهَة اًـامة واًتي ثـركي سيُر

ة، ب و  اًرقحة في ثلعَة هفلاتها من اٍراذاتها الطاثَة ذون الاس خـاهة في رلع بماًَة الصولةنفاءتها ظحلا ًل ظول اًخجازً
57

. 
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وحتميز الميزاهَاث المَحلة تـدم ػِوز اٍراذاتها وهفلاتها بميزاهَة الصولة، وانما ثدزح ب زظدتها ذائية ب و مدًية بهذٍ ال خيرت، نلٌ          

 تخضؽ ٌَلواؿد اًـامة اًتي تحكن ميزاهَة الصولة من حِر اؾتماذ اًبرلمان ًِا وثلِدُا بمحدب  واىتهاء اًس ية الماًَة وخضوؾِا ٌَركاتة

 .58اًبرلماهَة

ة  ثاًثا: اٍتمخؽ بالاس خللاًَة الا ذازً

و اًتي ثؼِر من خلال شخعَة المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة المتميزت ؾن شخعَة الصولة، وكِام ب جهزتها الراظة المتميزت ؾن       

ب جهزت الصولة
59
. 

 اًفرغ اًثاًر: المخاحرت

ظفة من ظفاث ب صخاض اًلاهون الراض، حِر تمخاس المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة تعاتؽ المخاحرت وتخضؽ ل حكام  ُذٍ       

 :اًلاهون اًخجازي، و ًترثة ؾن ُذا المحدب  ما ًلً

ا تاحرت هؼرا ل ن الامر  –اولا ة في الماذت  22 - 29اؾخحازُ ا شرنة تجازً باًخحدًد من من ال مر المذهوز ساتلا، و  20اؾخبُر

ا.من هفس ال مر م 21شركاث ال موال ظحلا لماذت  وضائها وثيؼيمِا وجس َيُر  ن حِر ا 

ذا ما خاء في هط الماذتخضوؾِا ًيؼام الا فلاش واًدسوًة اًلضائَة ذون ب ًة كِوذ ورلع حىرٌسا ٌَعاتؽ اًخجازي –ثاهَا  090، وُ

ؽ اًشركاث راث ب موال عمومِة كلَا ب و حزئَا ل حكام المخـَق تخض»المخـَق باًلاهون اًخجازي الدزائري  12/28من اًلاهون

بالا فلاش واًدسوًة اًلضائَة"
60

ا ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة واًسير نحو  ذا خير ذًَي ؿلى تخلً الصولة ؾن جس َيُر ، وُ

 اٍنهج اٌََبرالي في اكذعاذُا.

ة: و رلع حسة الماذت  –ثاًثا نها تمازش عملا تجازيا بحسة اًضكل، وهي مَزمة من اًلاهون اً  22كِام تب ؾلٌل تجازً خجازي، فا 

ة ظحلا  121باًلِد في اًسجي اًخجازي ظحلا ٌَلٌذت  من اًلاهون اًخجازي لاندسابها اًضخعَة المـيوًة، ونذا مسم الصفاحر اًخجازً

 .من هفس اًلاهون 21ٌَلٌذت 
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 اًفرغ اًراتؽ: المضازنة اًـلًٌَة

ذا المحدب  كد هعت ؿَََ هرش اًلاهون            ذازت اًشركاث اًتي ًـمَون فيها، وُ الدزائري اًخعوز اًـالمي لاصتراك اًـلٌل في ا 

"كير ب هَ يجة ب ن ٌض تمي مجَس الا ذازت ب و مجَس المراكدة، حسة الذالة ؿلى  22 - 29من ال مر  21اًفلرت اًثاهَة من الماذت 

وض ؿَيها في اًلاهون المخـَق تـلاكاث اًـميملـدٍن ًعالح اًـلٌل الاحراء حسة ال حكام الميع
61

. 

داف المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة  المعَة اًثاًر: بُ 

تهدف المؤسسة اًـمومِة ًخحلِق لٍوؿة من ال ُداف ب وضئت من ب خَِا، واًتي حكون في الاُداف اًـامة والاُداف          

ة الملعوذ بالمؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة وهؼامها الراض وذوزُا في ٍتمثي في ب ن ٍتمىن اًعاًة من مـرف  الراظة، اًِدف اًـام

حنمَة الاكذعاذ اًوظني مما ٌسِي له اٍتميز تُنها وتين شركاث اًلعاغ الراض وذوزُا في تحلِق المعَحة الراظة، ب ما ال ُداف 

و اًِدف اًرئُسي ٌَمؤسسة اًـمومِة  الاكذعاذًة، ثم ثب تي ال ُداف الراظة ثب تي في ملدمتها ال ُداف الاكذعاذًة، وُ

 الاحتماؾَة، وب خيرا ال ُداف اًخىٌوًوحِة.

 اًفرغ ال ول: ب ُداف اكذعاذًة

لى         ة اًيفلاث ثلغ بها وًلعد ب ساس َة، تعوزت اكذعاذًة ب قراط تحلِق تهدف المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة ا   الاسدثمازً

لى من الصولة تهدف اًتي هخاح وسياذت حنمَة وزائها ا   يخط ما كل اًيفلاث ُذٍ وجضمي ،خدًدت ب موال زؤوش واوضاء اًوظني الا 

ا، واًري اًىِربائَة واًلوى اًعياؿة مشروؿاث ال ساس َة اًحًِة مرافق ثـد ل نها اًيامِة اًحلضان في وخاظة وكيُر
62
. 

داف احتماؾَة  اًفرغ اًثاني: بُ 

لى ثؤذي اًتي اًـامة الذاخاث جضمي وهي ٌلضولة الاحتماؾَة والاقراط بال ُداف ثخـَق اًتي اًيفلاث وهي          اًخنمَة ا 

و راذًل ف الاحتماؾَة  ظرق ؾن الاحتماؾي اًخضامن من كدز وتحلِقتحسين مس خوى مـُضة اًـلٌل، و  ثوفير مٌاظة صلي، وُ

ؿاناث المساؿداث، ُذٍ مثي تحخاح اًتي اًفئاث ب و راذال ف تـغ مساؿدت ا...والمـوكين المس يين واؿاناث اًحعالة، كا   نلٌ ،، وكيُر

 ثـد اًيفلاث ُذٍ ب ن نلٌ، ...الا سكان و والمواظلاث واًيلي اًعحة و باًخـَيم المخـَلة الا ؿاناث ثلغ الاحتماؾَة الا ؿاناث جضمي

اًيفلاث ب هم من اًلاًة في
63
. 
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وضاء المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة  المعَة اًراتؽ: ا 

ة و اًيؼام الطي   يحكن وضب تها وحَِا تخضؽ ٌَيؼام الطي  22- 29ظحلا ًل مر         ثـخبر المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة شرنة تجازً

وضاء المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة ؿبر زلاج مراحي ب ساس َة، وهي ظدوز كراز  ة  و ًتم ا  يحكن حي و وضاء اًشركاث اًخجازً

 ًثاني(، اهـلاذ الزـَة اًـامة اًخب سُس َة)اًفرغ اًثاًر(.الاوضاء)اًفرغ الاول(، ظرخ الاسِم ًلانخخاة)اًفرغ ا

 اًفرغ ال ول: ظدوز كراز الا وضاء

و رلع اًخصرف اًخيفِذي اًفرذي اًعاذز ؾن الدِة         وضاء المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة بموحة كراز الا وضاء وُ ًتم ا 

ن ال جهزت المخخعة  وضائها هيالمخخعة لا وضاء ب ثاز كاهوهَة، وباًخالي فا  ظداز كراز ا   :با 

  الذىومة: –اولا 

تب ن ثًضب  المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي ٍىدسي وضاظِا ظاتـا استراثَجَا ؿلى ضوء جرنامج  29-88ًلضي اًلاهون      

يحدذ  الذىومة بموحة كراز ظاذز ؾن الذىومة، مؽ خضوؾِا ًيعوض كواهُنها ال ساس َة اًخيؼيمَة المـمول بها او ًيؼام خاض

ن كان ال مر ق اًخيؼيم، وا  لا اهَ  22-29ؾن ظرً كد هط ُو ال خر ؿلى ُذا اًيوغ الراض من المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ا 

ٌسجي ؿَََ اهَ لم يحدذ تدكة هوغ اًلراز الا ذازي الطي ثًضب  بموحدَ ُذٍ المؤسساث فيما ارا كان مرسوما ثيفِذيا ظاذزا ؾن اًوسٍر 

ِاث المخولة له ذس خوزيا، ب م ب هَ ًخخذ في صكل عمي كاهوني ب خر ظاذز ؾن الذىومة كير المرسوم ال ول بموحة اًعلاح 

اًخيفِذي، ُذا من ناحِة، ومن ناحِة ب خرى فان اًًضاظاث راث اًعاتؽ الاستراثَجي اًتي ًخوكف ؿَيها تحدًد صكل المؤسسة 

م اًًضاظاث الاستراثَجَة تخخَف باخذلاف اًزمان والمكان اًـمومِة الاكذعاذًة هي في الذلِلة فىرت مرهة وكامضة ًىون مفِو 

وباًخالي كان احسن تحدًد اًفىرت من كدي المشروغ في اًلاهون اًلديم او الددًد
64
. 

 مجَس مساُلٌث الصولة: –ثاهَا 

را كاهت الصولة ب و ب ي شخط مـيوي ب خر         وضاء المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، في حالة ا  ظداز كراز ا  ٍىون مخخعا با 

ق مداشر ب و كير مداشر ظحلا ٌَفلرت  من الماذت  22خاضؽ ٌَلاهون اًـام، يملغ لٍوغ ب  زسلٌل المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة تعرً

المذهوزت ساتلا ورلع بموحة لائحة 21
65

. 

 كراز مضترك تين المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة: -ثاًثا

وضاء مؤسسة       كان ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة المتمثلة بجمـَاتها الاس خثٌائَة الذق في اظداز كراز مضترك ًلضي با 

وضاء  ة اًلاضَة با  لا ان ُذا اًيوغ من اًلرازاث الا ذازً عمومِة اكذعاذًة خدًدت ورلع من ب خي تحلِق اًخكامي الاكذعاذي، ا 
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وخاء تدله اًـلد اًخب سُسي الطي ًبرم بهدف اوضاء المؤسسة اًـمومِة  22-29ر في ال مر المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة لم ًؼِ

 .اًتي ثخخذ صكل شركاث مساهمة

لى            وضاء المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة حسة الذالة المذهوزت ب ؿاله، ًتم الاهخلال ا  وتـد ظدوز اًلراز الا ذازي اًلاضي با 

ٍيها في اًفرغ المرحلة اًثاهَة لا وضاء المؤ  سسة اًـمومِة الاكذعاذًة واًتي حتمثي في ظرخ الاسِم ًلانخخاة، وهي ما سوف هخعرق ا 

 اًثاني.

 اًفرغ اًثاني: ظرخ ال سِم ًلانخخاة

ة ًرؤوش ال موال و خعوظا        ا شرنة تجازً ن المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة باؾخحازُ ثعحَلا ًلواؿد اًلاهون اًخجازي فا 

ة اًليمة، واًتي لاتد من شرائها من ظرف المؤسسين ب و شرنة المس اهمة، يجة ب ن ًخىون زب سلًٌِا اًخب سُسي من ب سِم مدساوً

عَق ؿلى ُذٍ اًـمََة مع و الا ؿلان ب صخاض ٍرقحون في ب ن ًعححوا شركاء ثشرائهم ًل سِم في اًشرنة، وً عَح الانخخاة وُ

، حعة في ب  زسلٌل، حتمثي في ؿدذ مـين من ال سِم اًلاتلة ٌَخداول ٌَضخط في الاصتراك في مشروغ اًشرنة تخلديم الازاذي

ًتم ازحاث الانخخاة بال سِم اًيلدًة بموحة تعاكة انخخاة ثـد حسة اًشروظ "من اًلاهون اًخجازي ؿلى ب ن 110وثيط الماذت

ق اًخيؼيم ."المحدذت ؾن ظرً
66

 

وضائها في صكل شرنة المساهمة، وؿلى اؾخحاز ب ن ُذٍ ال خيرت ًِا هوؿين            و بما ب ن المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ًتم ا 

را كان الانخخاة ؿام ب و ملَق حِر هط ؿلى ال ول في المواذ من  لى  111من الانخخاة، فِجة اٍتمَيز تين ما ا  من  922ا 

لى  921ط ؿَََ في المواذ من اًلاهون اًخجازي، ب ما اًثاني فٌ  .من اًلاهون اًخجازي 921ا 

 :اًخب سُس باٌَجوء اًـَني ًلاذخاز –ب ولا

اصترظ المشرغ في ُذا اًيوغ من اًخب سُس ب ن ٍىون زب سلٌل ًلدز بخمسة ملاًين ذًياز حزائري ؿلى ال كي ظحلا ًيط         

( ماًَين ذًياز حزائري في حالة اٌَجوء 21ل ذنى ٍىون خمسة )زب سلٌل شرنة المساهمة ا فا ن”من اًلاهون اًخجازي 112الماذت 

”اًـَني ًلاذخاز
67

ق ظرخ ال سِم الممثلة زب سلٌل  و ًـني ب ن زب سلٌل اًشرنة ًتم جمـَ ؾن ظرً ، ما ٌسمى بالانخخاة المفذوخ وُ

صخاض اًلاهون اًـام واصخاض ائها، والانخخاة المفذوخ لا ًلذصر ؿلى المؤسسين، وانما يجوس ان ٌضترك فَِ ب  ؿلى الزِوز ًشر 

 اًلاهون الراض، سواء كاهوا ظحَـَين ب و مـيوًين.

 اًخب سُس ذون اٌَجوء اًـَني ًلاذخاز –ثاهَا 
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لة اًخب سُس اًفوزي، و ظحلا ًيط الماذت            ما ٌسمى بالانخخاة الملَق حِر ثخب سس اًشرنة بما ٌسمى تـىس ظرً

"مََون  من اًلاهون اًخجازي ٌضترظ ب ن زب سلٌل اًشرنة مََون ذًياز حزائري، لاكذعاز ُذا الانخخاة ؿلى المؤسسين فلط112

و ًلذصر ؿلى المؤسسين ب ي ب صخاض اًلاهون اًـام فلط، "ذخازًلا( ذًياز حزائري في حالة ؿدم اٌَجوء اًـَني 29) ، وُ

الانخخاة الملَق نجدٍ في المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ الراض)راث اًعاتؽ الاستراثَجي، المؤسساث اًتي تملغ الصولة كل 

المخـَق تلاهون الاسدثماز. 22-29الطي ًيؼم ال مر  29/082زب سلًٌِا(، وهي تخضؽ ٌَمرسوم 
68

 

ىذا        كهرحلة ب ولى لا وضاء المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، والاؿلان اًـَني ًلاذخاز سواء كان  تـد ظدوز كراز الا وضاءوُ

ذا ما مرحلة اهـلاذ الزـَة اًخب سُس َة ملَق ب و مفذوخ، ثب تي المرحلة الاخيرت لا وضاء المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة وهي ، وُ

ًََ في اًفرغ اًث  اًر وال خير.سوف هخعرق ا 

 اًفرغ اًثاًر: اهـلاذ الزـَة اًـامة اًخب سُس َة

تـد اىتهاء الانخخاة في جمَؽ زب سلٌل المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، ًتم اهـلاذ الزـَة اًـامة اًخب سُس َة واًتي ثـخبر المرحلة        

تمام  وضاء المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، حِر ب وحة اًلاهون ا  حراءاث اًخب سُس في مهلة لا ثخجاوس ال خيرت في ا  ب صِر  9ا 

ًداغ مشروغ اًلاهون ال ساسي بالمرنز اًوظني ٌَسجي اًخجازي،  ذا اتخداء من تازيخ ا  من كاهون  20/  922ظحلا ٌَلٌذت وُ

را لم ثؤسس اًشرنة  في ب خال س خة ب صِر اتخداء من تازيخ اًداغ مشروغ اًلاهون الاساسي بالمرنز اًوظني اًخجازي ٌَسجي " ا 

اًخجازي خاس ًكل مىذخة ب ن ًعاًة ب مام اًلضاء خاس ًكل مىذخة ب ن ًعاًة ب مام اًلضاء تخـَين وهَي ٍكلف ثسحة الاموال 

ف اًلضائَة" ذا تـد خعم المعازً واؿاذتها ٌَمىذخخين، وُ
69

فِم من اس خلراء ُذٍ الماذت  يجة ب ن ثب سس اًشرنة في ب خال   ، وً

و شرظ ضروزي ًخب سُس المؤسسة اًـمومِة  اصِر من تازيخ وضؽ مشروغ اًشرنة9 لصى المرنز اًوظني ٌَسجي اًخجازي، وُ

 الاكذعاذًة.

 :جضىِي الزـَة اًـامة اًخب سُس َة –ولاب  

ن الزـَة اًـامة اًخب سُس َة ثدضكل من جمَؽ           باًرحوغ ل حكام اًلاهون اًخجازي المعحلة ؿلى اًشركاث الراظة، فا 

ب ظحح ٌضترك في الزـَة  22 - 29من ال مر  20من اًلاهون اًخجازي، فذعحَلا ٌَلٌذت  922ا ٌَلٌذت المؤسسين والمىذخخين ظحل

لى خاهة الصولة ب و ب حد ب صخاض اًلاهون اًـام، تـدما كان محعوزا في اًساتق ؿَيهلٌ فلط  اًخب سُس َة ب صخاض اًلاهون الراض ا 

، فِخولى مهام  22 - 29مومِة الاكذعاذًة المـفِة من ثعحَق ال مر ب ما باًًس حة ٌَمؤسساث اًـ .ورلع تواسعة ممثي مفوط كاهونا

َون كاهونا من مجَس مساُلٌث الصولة ظحلا ٌَلٌذت  َون كاهونا من مجَس مٌَ 90الزـَة اًخب سُس َة ممثَون مؤُ " ًخولى ممثَون مؤُ
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ا ٌلضولة مساُلٌث تعركة مداشرت او كير مساُلٌث الصولة مهام الزـَة اًـامة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي تحوس فيه

 .70 مداشرت و يمازسون مهامهم ظحلا ًل صكال و الاحراءاث المعحلة ؿلى شركاث زؤوش الاموال"

 :ظلاحِاث الزـَة اًـامة اًخب سُس َة –ثاهَا 

من اًلاهون اًخجازي: 922تخخط الزـَة اًـامة اًخب سُس َة بمجموؿة من اًعلاحِاث هعت ؿَيها الماذت       
71

 

اًخب ند من ب ن زب سلٌل مىذخة كلَ، وباًخالي اًخب ند من صحة ثب سُس المؤسسة اًـمومِة، و ب ن مداًف ال سِم مس خحلة  -9

 .الصفؽ

حلٌغ ب زاء المىذخخين المعاذكة -0 لا با   .ؿلى اًلاهون ال ساسي الطي لا ًلدي اًخـدًي ا 

 ثـَين اًلائمين بالا ذازت -2

 ثـَين ب ؾضاء مجَس المراكدة -2

 ثـَين مٌدوة ب و ب نثر من مٌدوبي الذساباث -1

 المعاذكة ؿلى ال ؾلٌل اًتي كام بها المؤسسون -9

ًـمومِة الاكذعاذًة حتمخؽ تيفس اًعلاحِاث الملرزت ًِا في اًشركاث و الملاحغ ب ن الزـَة اًـامة اًخب سُس َة في المؤسسة ا     

ة، ل ن الامر  72ظحق اًلواؿد اًـامة الموحوذت في اًلاهون اًخجازي ذون ب ًة اس خثٌاءاث 22 - 29اًخجازً
. 

وضاء المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، اًتي ثحدب  في مزاولة و           ضاظِا فدـد اس خىلٌل ُذٍ المرحلة ىىون كد اىتهَيا من مرحلة ا 

ق زلاج ب جهزت زئُس َة، واًتي حتمثي في ال جهزت المكلفة بالا ذازت، والاجهزت المكلفة باًدس َير، وب خيرا اًَِلة المكلفة  ؾن ظرً

ذا  لى ُذٍ الاجهزت 28-12الطي ب حال ؿلى اًلاهون اًخجازي 22 - 29م ال مر حسة ب حكاباًركاتة، وُ ، وسوف هخعرق لاحلا ا 

 في معَة مس خلي.

 : ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًةامسالمعَة الر

 راث شركاث ب و مساهمة شركاث كاهت سواء اًخجازي ٌَلاهون اًلير مؽ ثـامَِا في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة تخضؽ      

ذا  محدوذت مسؤوًَة ة، ب ي ب ن 22-29من ال مر 1حسة هط الماذت وُ وضائها واذازتها وفلا ًشركاث ال موال اًخجازً هَ ًتم ا  ، فا 

من هفس  22 ثخنى هفس اًَِكل الاذازي ًشرنة المساهمة مؽ وحوذ تـغ الاس خثٌاءاث اًتي هعت ؿَيها اًفلرت 22 - 29الامر 

ؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي ٍىون لٍوغ زب سلًٌِا مَكا ٌلضولة فلط ب و ب حد ب صخاض اًلاهون ٌَمالماذت، ورلع باًًس حة 

ذازت المؤسساث اًـمومِة  082 - 29اًـام، ورلع ما ت اًيط ؿَََ بالمرسوم اًخيفِذي زقم  المخضمن اًضكل الراض تب جهزت ا 
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ا، ونذلع باًًس حة ٌَلٌذت  ن المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي ٍىدسي وضاظِا من هفس ال مر  29الاكذعاذًة وجس َيُر فا 

ن ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة حتمثي في  : ظاتـا استراثَجَا ؿلى ضوء الذىومة تخضؽ ًلواهُنها ال ساس َة، وباًخالي فا 

 .اًفرغ ال ول: جهاس المداولة

 اًفرغ اًثاني: ال جهزت المكلفة بالا ذازت 

اًدس َير ت المكلفةاًفرغ اًثاًر: ال جهز 
73
. 

 ) اًفرغ ال ول :الزـَة اًـامة ٌَمساهمين:) جهاس المداولة

ا الدِاس الطي ًضم جمَؽ المساهمين، ثـخبر من اًياحِة اًلاهوهَة ظاحدة اًس َاذت        ال ظي ب ن الزـَة اًـامة ٌَمساهمين باؾخحازُ

فِحاشر المساهمون ذوزهم اًركابي ؿلى ب ؾلٌل الا ذازت  فِيي ثؼم جمَؽ المساهمين ذون اس خثٌاء، في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة،

ق اًخـَين واًـزل فِيي ثـمي ؿلى اهخخاة مجَس الاذازت وؾزله ونذلع ؾزل مجَس  من خلال الزـَة اًـامة اًـاذًة ؾن ظرً

ثـَين مٌدوبي الذساباث وؾزله، والمعاذكة ؿلى اًلاهون  المراكدة ومجَس المدٍرٍن وزئُسَ باكتراخ من مجَس المراكدة، ونذلع

ظاز الزـَة اًـامة كير اًـاذًة في كل ما ًخـَق تخـدًي كاهونها ال ساسي، ب ما باًًس حة ال ساسي وميزاهَة المؤسسة ، ونذلع في ا 

تخضؽ ، فِيي 29/082وم المرس م  29و  21 راث ظاتؽ خاض، والميعوض ؿَيها في الماذثينٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة 

لى الزـَة اًـامة اًـاذًة ثم كير اًـاذًة  .ًخيؼيم الميعوض ؿَََ من ظرف مجَس مساُلٌث الصولة، ولطلع سًذعرق ب ولا ا 

 :ب ولا: الزـَة اًـامة اًـاذًة

من كَق اًس ية الماًَة ب صِر  9تجتمؽ كدي  ،مرت ؿلى ال كي في اًس ية وجسمى ب ًضا الزـَة اًـامة اًس يوًة، ًىونها تجتمؽ       

ة لا في حالة مد ُذا ال خي تب مر من اًلضاء ظحلا ٌَلٌذت ٌَس ية الدازً "تجتمؽ الزـَة اًـامة اًـاذًة  من اًلاهون اًخجازي 909، ا 

مرث ؿلى الاكي في اًس ية خلال اًس خة ب صِر اًتي جس حق كفي اًس ية الماًَة، فيما ؿدا تمدًد ُذا ال خي تياء ؿلى ظَة مجَس 

ازت او مجَس المدٍرٍن حسة الذالة تب مر من الدِة اًلضائَة المخخعة اًتي ثخت في رلع تياء ؿلى ؾرًضةالاذ
74

ب ما باًًس حة  ،"

" ثخىون الزـَة  082 - 29من المرسوم اًخيفِذي  22الماذت  اهعت ؿَيه ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة راث ظاتؽ خاض، فلد

كذعاذًة راث اًعاتؽ الراض المكلفة تدس َير مساُلٌث الصولة من ممثَين مفوضين كاهونا من اًـامة اًوحِدت ٌَمؤسسة اًـمومِة الا

ة"مجَس مساُلٌث الصولة، ًـخبرون في حكن المساهمين  ، وحتميز الزـَة اًـامة تب نها جهاس س َاذي له سَعة ثلدٍرً
75

، وسوف 

لى الزـَة اًـامة اًـاذًة من حِر هعاة حضوزُا و اخذ  عاظاتها.هخعرق لاحلا ا 

 

                                                           
 .21سالمي وزذت،  ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض -73
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 :حضوز الزـَة اًـامة اًـاذًة -9

ىن ؿلى شرظ ب ن حىون ثاتخة في           ًكل مساهم الذق في حضوز الزـَة اًـامة اًـاذًة، ويجوس له ب ن ًيُة ؾيَ كيٍر وً

ثوهَي نخابي خاض، وباًخالي يحق ًكل المساهمين حضوز الزـَة اًـامة اًـاذًة سواء كاهت الصولة ب و ب حد ب صخاض اًلاهون اًـام 

لى ممثلً  ضافة ا  تم اس خدؿائها تواسعة ممثَيها، ا  ب صخاض اًلاهون الراض الطٍن ٌساهمون في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، وً

و يمثي اًَِلة المكلفة بالا ذازت في اٍنمط اًلديم( من كدي مجَس الا ذازت )يمثي اًَِلة المكلفة بالا ذازت في اٍنمط ب و مجَس المدٍرٍن )وُ

ت ال ولى، ب ما في ن الذاضرون ؿلى زتؽ ال سِم ؿلى ال كي باًًس حة ٌلضؾو ومن ب خي اهـلاذُا ٌضترظ ب ن يحوس المساهمو الذدًر(،

 .من اًلاهون اًخجازي 901فلا ٌضترظ ب ي هعاة ظحلا ًيط الماذت الصؾوت اًثاهَة 

، وهي تخط المؤسساث اًـمومِة راث  082 - 29ب ما باًًس حة ٌَجمـَة اًـامة الميعوض ؿَيها في المرسوم اًخيفِذي         

لى  22فلد هعت الماذت اًعاًؽ الراض،  ضافة ا  مٌَ، ؿلى ب نها ثخىون من ممثَين مفوضين كاهونا من مجَس مساُلٌث الصولة، ا 

َة ذوزاتهامضازنة ب ؾضاء مجَس المدٍرٍن ب و المدٍرٍن اًـامين في  ذون ب ن حىون لهم ب ظواث ثداوً
76
. 

 مة اًـاذًةاخذعاظاث الزـَة اًـا -0

اًتي  902من اًلاهون اًخجازي ؿلى ب ن الزـَة اًـامة اًـاذًة ثخخذ كل كرازاث كير المذهوزت في الماذت  901هعت الماذت         

من اًلاهون اًخجازي  999ثيط ؿلى اخذعاظاث الزـَة اًـامة كير اًـاذًة، ومن تُنها ثـَين جمَؽ ب ؾضاء الا ذازت ظحلا ًيط الماذت 

من اًلاهون اًخجازي، ونذلع مٌدوتو الذساباث  29/  990ب و ب ؾضاء مجَس المراكدة ظحلا ًيط الماذت  مؽ تحدًد ظلاحِتهم،

 .من اًلاهون اًخجازي 2مىرز  091ظحلا ًيط الماذت 

ًلائَ ظحلا ٌَلٌذت         من اًلاهون  982نلٌ ثخجلى من خلال مٌاكض تها لمشروغ الميزاهَة ونذا المعاذكة ؿَََ وثـدًله ب و ا 

ظداز اًس يداث واًخياسل ؾنها ظحلا ٌَلٌذت اًخ من اًلاهون اًخجازي، ونذلع اس خللال اًيخائج  22و  22مىرز  091جازي، ونذا ا 

من خلال حىوٍن احذَاظي وتحدًد حعط ال زباخ واًفوائد، ونذا حعة ب زباخ اًـلٌل
77
. 

مٌَ ؿلى  21فلد هعت الماذت  082 - 29اًخيفِذي  ب ما باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة الميؼمة وفلا ٌَمرسوم          

اخذعاظاث الزـَة اًـامة، بحَر ب نها ثفعي في كل المسائي المخـَلة بحَات المؤسسة باس خثٌاء كرازاث اًدس َير اًـاذي، ولا س يما 

78س يداثما ًب تي : اًبرامج اًـامة ًٌَضاظاث، الذعَلة وحساباث اًيخائج، تخعَعاث اًيخائج، ثلِيم ال ظول واً 
. 

 :ثاهَا: الزـَة اًـامة كير اًـاذًة
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 .28-12من اًلاهون اًخجازي زقم 901الماذت  -77

ذازت و جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة. 0229سختمبر  02اًعاذز في  082-29من المرسوم اًخيفِذي زقم  21الماذت -78  ًخضمن الاصكال الراظة ل جهزت ا 
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ٍيها في الزـَة اًـامة        لى هفس ال حكام اًتي س حق الا صازت ا  تخضؽ الزـَة اًـامة كير اًـاذًة في حىوٍنها وهَفِة ذؾوتها ا 

لى رلع حسة ما ثخعَح لا ب نها تخخَف ؾنها في هونها لا ثيـلد س يويا تي كللٌ ذؾت اًضروزت ا  و ما اًـاذًة، ا  َ اخذعاظاتها، وُ

 .من المرسوم اًخيفِذي المذهوز ب ؿلاٍ 29هعت ؿَََ الماذت 

 :اًيعاة في الزـَة اًـامة كير اًـاذًة - 9

را كان ؿدذ المساهمين  20/  902ظحلا ًيط الماذت         لا ا  هَ لا يمىن ثداول الزـَة اًـامة كير اًـاذًة ا  من اًلاهون اًخجازي فا 

ثَين يمَىون اًيعف ؿلى ال كي من ال سِم في الصؾوت ال ولى وؿلى زتؽ ال سِم راث الذق في اًخعوًت ب زياء الذاضرٍن ب و المم 

 .الصؾوت اًثاهَة

و ثفعي الزـَة اًـامة كير اًـاذًة فيما ًـرط ؿَيها تب كَحَة زَثي ال ظواث المـبر ؾنها، ذون ب ن ثؤخذ الاوزاق اًحَضاء تـين      

ت را ما ب حرً ذا اًيعاة ُو من اًيؼام اًـام لا يجوس الاثفاق ؿلى مخاًفذَ الاؾخحاز ا  ق الاكتراغ، وُ .اًـمََة ؾن ظرً
79

 

 :اخذعاظاث الزـَة اًـامة كير اًـاذًة -0

 :اخذعاظاث الزـَة اًـامة كير اًـاذًة والمتمثلة فيؿلى من اًلاهون اًخجازي  902الماذت  هعت

/  902اًلاهون ال ساسي ٌَمؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة: حِر حىون وحدُا مخخعة تذلع ظحلا ًيط الماذت  ثـدًي -

 .من اًلاهون اًخجازي 29

ثـدًي ال ب  زسلٌل اًخب سُسي ٌَمؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة: و رلع تماص َا مؽ اًوضؽ الاكذعاذي الطي ثواهحَ  -

لى ثـدًي ب  زسلًٌِا جزياذثَ ٌَخوسؽ في وضاظِا، ب و ًخخفِضَ المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، فذَجب  ُذٍ  ال خيرت ا 

ا ؾن اس خـاذثَ ما سياذت في زب سلًٌِا ؾلٌ تحخاخَ واما ثسخة الرسازت اًتي زب سلًٌِا وعجزُ  .ثسخة ا 

كذعاذًة حي المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة وتحوًَِا: فذخخذ الزـَة اًـامة كير اًـاذًة كراز حي المؤسسة اًـمومِة الا -

من اًلاهون اًخجازي، ب ما باًًس حة ًخحوًي المؤسسة اًـمومِة  29/  8مىرز  091كدي حَول ب خَِا حسة هط الماذت 

من اًلاهون  90،  91،99مىرز  091الاكذعاذًة فِلعد تَ تحوًي اًضكل اًلاهوني ًِا، و كد هعت ؿلى رلع الماذت 

اًخجازي.
 80

 

ذازت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًفرغ  :اًثاني: اًَِلة المكلفة با 

ن ال مر             ذازت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة تي ب حال ذلع   22 – 29ا  لم ًدخي ب ًة ثـدًلاث ؿلى ال جهزت المكلفة با 

ما مجَس الا ذازت في حالة اخذَاز اًيؼام اًلديم، ب و مج لى ب حكام اًلاهون اًخجازي، ا  َس المدٍرٍن ومجَس المراكدة اٌلظٍن اس خحدثا ا 

                                                           
 02صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ض -79

 28-12من اًلاهون اًخجازي زقم 902الماذت  -80
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فرط  22 - 29، ًىن مؽ ثعوز الصيملراظَة في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ل ن الامر 28 - 12بموحة المرسوم اًدشرًـي 

 .ممثَين ؾن اًـلٌل

ن اًَِلة المكلفة بالا ذازت واًدس َير ف        يها يحدذُا مجَس مساُلٌث الصولة، ب ما المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ الراض فا 

ذا ما هعت ؿَََ الماذت  "حزوذ المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة الراضـة ًل حكام ُذا 29/082من المرسوم اًخيفِذي  22وُ

 :المرسوم بالدِاسٍن ال ثَين

 .جمـَة ؿامة -

لى زلازة ب ؾضاء من تُنهم اًرئُس -  " .مجَس المدٍرٍن ًخىون من ؾضو ا 

نلٌ يمىن ب ن ًـِد جس َير المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة لمدٍر ؿام وحِد ورلع في حالة ثوًََ مهام مجَس المدٍرٍن، حسة اًفلرت -

من هفس الماذت المذهوزت ب ؿلاٍ 22
81
. 

ٍتمثي في مجَس ميز تين نمعين لا ذازت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، اٍنمط اًلديم  28-12وبما ب ن اًلاهون اًخجازي زقم        

الاذازت ًوحدٍ ب ما اٍنمط الذدًر ٍتمثي في مجَس المدٍرٍن ومجَس المراكدة، وب ن ًيؼام الطي ًعحق ؿلى مجَس الاذازت لا يخخَف 

ِذا سوف  لا ب ن اًفازق اًوحِد ُو ب ن مجَس المراكدة يمازش اًركاتة اًواسـة ؿلى مجَس المدٍرٍن، وً نثيرا ؿلى مجَس المراكدة، ا 

 المتمثي في مجَس المدٍرٍن ومجَس المراكدة)ثاهَا(. الذدًر، وب خيرا اٍنمط )ب ولا(ط اًلديم المتمثي في مجَس الاذازتهخعرق ٌَنم

 ب ولا: مجَس الا ذازت

َف مجَس الا ذازت -9  :ثبً 

ف مجَس الا ذازت في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة من       لى  2ًخبً  ؾضوا ؿلى ال نثر ظحلا ًيط  90ب ؾضاء ؿلى ال كي ا 

لى  992الماذت  ؾضوا حسة اًفلرت اًثاهَة من هفس الماذت، كير ب هَ  02من اًلاهون اًخجازي، و يمىن زفـَ في حالة الصمج ا 

لى خاهة المساهمين في مجَس الا ذازت، ممثَين ؾن  22 - 29اصترظ الامر  باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ب ن ٍىون ا 

 مٌَ 21من الماذت  20اًـلٌل حسة اًفلرت 
82

. 

حِر ًتم اهخخاة ب ؾضاء مجَس الا ذازت من كدي الزـَة اًـامة اًخب سُس َة ب و اًـاذًة، وتحدذ مدت ؾضوٍتهم في اًلاهون            

س يواث، وكد اصترظ المشرغ في ب ؾضاء مجَس الا ذازت ثوفر لٍوؿة من اًشروظ الموضوؾَة  29ال ساسي ذون ب ن ثخجاوس 

 :واًضكلَة مٌعوض ؿَيها في ب حكام اًلاهون اًخجازي، ومن ُذٍ اًشروظ ما ًلً

 من اًلاهون اًخجازي. 990ب ن ٍىون شخط ظحَـي ب و مـيوي ظحلا ٌَلٌذت -

                                                           
ذازت و جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة. 0229بر سختم 02اًعاذز في  082-29من المرسوم اًخيفِذي زقم  22الماذت -81  ًخضمن الاصكال الراظة ل جهزت ا 

 20، ضِوم المؤسسة اًـمومِة، مرحؽ ساتقتوسًد كلابي، مف  -82
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ذا  - لى ب نثر من خمسة مجاًس ا   .زت موحوذت في الدزائرؿدم اهتمائَ ا 

بالملة من زب سلٌل المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة  02ب ن ٍىون ب ؾضاء مجَس الا ذازت ماًىين ًـدذ من ال سِم، حدذث ة -

ًََ لاحلا 991ظحلا ٌَلٌذت   .من اًلاهون اًخجازي، ب ما باًًس حة ًرئُس مجَس الا ذازت سًذـرط ا 

لا ا          ـخبر كل شرظ مخاًف ك ن لم ٍىن، نلٌ و لا ثعح مداولة مجَس الاذازت ا  را حضر هعف ؿدذ ب ؾضائَ ؿلى ال كي، وً

ثؤخذ كرازاثَ تب كَحَة ب ظواث ال ؾضاء الذاضرٍن ما لم ًيط اًلاهون ال ساسي ؿلى ب كَحَة ب نثر، وؾيد ثـاذل ال ظواث ٍرجح 

و ما هعت ؿَََ الماذت كت 909ظوث اًرئُس، ما لم ًيط اًلاهون ال ساسي ؿلى خلاف رلع وُ
83
. 

 اخذعاظاث مجَس الا ذازت: -0

 اس خدؿاء الزـَة اًـامة ٌَمساهمين ًلاحتماغ، وثحََف المساهمين بالاحتماغ.-

ؾعاءمٌح الارن ًرئُس المدٍر اًـام ب و المدٍر اًـام - واًضلٌناث الاحذَاظَة باسم اًشرنة في حدوذ كامي المحَف الطي  اًىفالاث با 

 يحدذٍ.

 الاذازت والمدٍر اًـام تـد اكتراحَ من زئُس مجَس الاذازت.ثـَين وؾزل زئُس مجَس -

اًلِام جكل الاؾلٌل اًلاهوهَة والماذًة اًتي حىون ًعالح المؤسسة، واًتي حتمثي في اًححر ؿلى زؤوش ال موال -
84

.  

 :  اٍنمط الذدًر )مجَس المدٍرٍن ومجَس المراكدة(.ثاهَا

 :مجَس المدٍرٍن -9

ف مجَس المدزٍن في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة من        لى  2ًخبً  اؾضاء ؿلى ال نثر ظحلا ًيط  21ب ؾضاء ؿلى ال كي ا 

تم 922الماذت  ضترظ ب ن ٍىوهوا ب صخاظا   ثـَُنهم من كدي مجَس المراكدةمن اًلاهون اًخجازي، وً س يد اًرئاسة ل حدهم وٌ وٌ

ق ث، ب ما اًـزل ٍىون من كدي الزـَة اًـامة اًـاذًة باكتراخ من مجَس  922ٌَلٌذت  ظحَـَين ورلع تحت ظائلة اًحعلان ظحلا

 .من ق ث 921المراكدة ظحلا ٌَلٌذت 

ن  082 - 29ب ما باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة الراضـة ٌَمرسوم اًخيفِذي         هَ ًتم ثـَين ب ؾضاء مجَس المدٍرٍ فا 

افلة اًوسٍر الاول ؿلى حرشحِم، ورلع تـد ب خذ ب  زي مجَس مساُلٌث الصولة، نلٌ حنهيى مهامهم من كدي الزـَة اًـامة تـد مو 

لة، ظحلا ٌَلٌذت   .من المرسوم المذهوز ب ؿلا0ٍتيفس اًعرً

                                                           
 .10صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -83

 098، ض9112عاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مذهرت ماخُس خير، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة الدزائر، نلٌل ص َخي، ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذ- 84

 وما ًَيها.
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ٍىون لمجَس المدٍرٍن اًسَعاث اًواسـة ٌَخصرف باسم المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، مؽ مراؿات الذدوذ اًتي ٍرسمِا قرط      

كد  921من اًلاهون اًخجازي، كير ب ن الماذت 928المؤسسة واًلاهون ال ساسي ونذا سَعاث باقي اًَِلاث، ثعحَلا ًيط الماذت 

را ب زخت ب ن ُذا ال خير كان ب ًزمت المؤسسة اًـمومِة الاكذع لا ا  اذًة تب ؾلٌل مجَس المدٍرٍن كير اًخاتـة لموضوؾِا اتجاٍ اًلير، ا 

ًـلم بهذا اًخجاوس ب و ب ن ُذا اًخجاوس لا يمىن تجاُله
85
. 

مٌَ ؿلى اخذعاظاتهم، حِر  21فلد هعت الماذت  082 - 29و باًًس حة لمجَس المدٍرٍن الميعوض ؿَََ في المرسوم اًخيفِذي 

ا الا شراف ؿَيهاتخو  ذازت المؤسسة وجس َيُر  .ل له ب وسؽ اًسَعاث ٌَلِام با 

 مجَس المراكدة -0

ن اًيؼام ال ساسي الطي يحكن مجَس المراكدة ًلترة من الطي يحكن مجَس الا ذازت خاظة من حِر ؿدذ ال ؾضاء، كير            ا 

 ذازت في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة.ب هَ يخخَف في الاخذعاظاث فمجَس المراكدة ٍراكة تعفة ذائمة ب جهزت الا  

لى  90ب ؾضاء ؿلى ال كي ومن  0ًخىون مجَس المراكدة من         ؾضوا  02ؾضوا ؿلى ال نثر و يمىن تجاوس ُذا اًـدذ ًَعي ا 

ذا بحكن الماذت  لى مجَس المدٍرٍن وُ ذماح شركاث ب خرى. نلٌ ب هَ لا يمىن ل ي ؾضو من مجَس المراكدة الاهتماء ا  كاهون  999ؾيد ا 

 .اًخجازي

ن مدت ؾضوًة ب ؾضاء مجَس المراكدة يحدذُا اًلاهون اًخب سُسي ٌَشرنة و هي ثتراوخ تين         9س يواث ؿلى ال كي و  2ا 

س يواث ؿلى ال نثر، من جهة ب خرى يجوس ثـَين شخط مـيوي في مجَس المراكدة و ؿَََ ب ن ًـين ممثلا ذائما له في ُذا المجَس. 

لى ب نثر من خمسة مجاًس مراكدة كاه 992نلٌ ب هَ لا يجوس بحسة الماذت  ون تجازي ًضخط ظحَـي الاهتماء في هفس اًوكت ا 

ذازت المياكضاث و ثـاذل  ا في الدزائر، ًًذخة مجَس المراكدة زئُس له ًخولى اس خدؿاء المجَس و ا  ًشركاث مساهمة ٍىون ملرُ

لا بحضوز ه  990عف ب ؾضائَ ؿلى ال كي بحسة الماذت مدت مهمة اًرئُس مدت مهمة المجَس راثَ و لا ثعح مداولاث المجَس ا 

كاهون تجازي
86
. 

ثلذضي مهمة مجَس المراكدة ممازسة اًركاتة الصائمة ؿلى جس َير اًشرنة من كدي مجَس المدٍرٍن، و هي زكاتة مس خللة ؾن ثلغ  -

 .ممازسة من كدي الزـَة اًـامة اًـاذًة ب و من كدي مٌدوبي الذساباث

را هط اًلاهون ال ساسي ؿلى رلع، مثي اًلِام تحـغ ب ؾلٌل اًخصرف مٌح اًتراخِط المس حلة ًحـغ  - كرازاث مجَس المدٍرٍن ا 

كاًخياسل ؾن اًـلازاث واًخياسل ؾن المضازنة ونذا ثب سُس ال ماناث ونذا اًىفالاث واًضلٌناث الاحذَاظَة ب و ضلٌناث ظحلا 

 .من اًلاهون اًخجازي 912من الماذت  20ٌَفلرت 

                                                           
 .22سالمي وزذت، ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض -85

 .10صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -86
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ة ظحلااحراء اًركاتة ا  - مكاهَة اظلاؿَ ؿلى اًوثائق اًضروزً ة في ب ي وكت من اًس ية، مؽ ا  من  911ٌَلٌذت  ًتي ٍراُا ضروزً

 اًلاهون اًخجازي.

ٌَجمـَة اًـامة  لاهون اًخجازي، نلٌ ًلدم اكتراخمن اً 29/  922ثـَين ب ؾضاء مجَس المدٍرٍن ونذا تحدًد مهامهم ظحلا ٌَلٌذت  -

من اًلاهون اًخجازي 29/  921 اًـاذًة تـزلهم ظحلا ٌَلٌذت
87

. 

 .المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ال جهزت المكلفة تدس َير :اًفرغ اًثاًر

لا ٌَخـحير ؾن ازاذثَ، وانما يجة ب ن يمثي تواسعة ب صخاض           ن اًضخط المـيوي لا ًوخد في اًواكؽ ًكي ٍىون مؤُ ا 

خصرفون باسمَ، ُؤلاء ال صخاض ٌضكلون ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وباًضحط ب جهزت اًدس َير،  ظحَـَين ًلرزون وً

هَ ًتم جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وفلا ًلواؿدٍ، كد ب حال ؿلى كواؿد اً 22-29و هؼرا ل ن ال مر  لاهون اًخجازي فا 

ا المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة فيما  ة تخخازُ ثحاؾِا في جس َير اًشركاث اًخجازً ونلٌ ُو مـَوم ثوخد ؿدت ب نماظ ب و اصكال ًتم ا 

 حتمثي في اًرئُس المدٍر اًـام 12/28ضر ًلاهون اًخجازي، فال جهزت المكلفة باًدس َير باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة اًتي تختُنها

 ب ما اٍنمط الذدًر حتمثي في زئُس مجَس المدٍرٍن. ،والمدٍر اًـام في اٍنمط اًلديم

فل جهزت المكلفة باًدس َير فيها حتمثي  29/082ب ما المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة راث ظاتؽ خاض اًتي تخضؽ ٌَمرسوم        

ذا وفلا ًيط الماذت  المدٍرٍن، ب و المدٍر اًـام اًوحِد في حالة ثوًََ مهام ام،في المدٍر اًـ  من المرسوم المذهوز ب ؿلاٍ. 22وُ

 ب ولا: ب صكال َُاكل جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

ثوخد ؿدت ب صكال ًَِاكل جس َير يمىن ب ن تخخاز من تُنها المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، سواء َُاكل اًدس َير            

الميعوض ؿَيها في اًلاهون اًخجازي او الراظة تدس َير شرنة المساهمة، او المتمثلة ؿلى وخَ الرعوض في هؼام اًرئُس المدٍر 

ذازت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة من ظرف مجَس المدٍرٍن، اًـام، ب و هؼام المدٍر اًـام ونذلع زئُ س مجَس المدٍرٍن في حالة ا 

و المرسوم اًخيفِذي  المخضمن اًضكل الراض تب جهزت  082 - 29نلٌ ب ن ُياك َُاكل ٌَدس َير الميعوض ؿَيها في اًخيؼيم الراض وُ

ا ذازت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر ا 
88
. 

 :اث الراضـة ل حكام اًلاهون اًخجازيباًًس حة ٌَمؤسس-9

 :اًرئُس المدٍر اًـام -

                                                           
 وما ًَيها. 098نلٌل ص َخي، ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -87

 .22صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -88
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ة اًـامة بها،        و ٌسمى اًرئُس المدٍر اًـام في حالة ثولي زئُس مجَس الا ذازت في المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة مهام المدٍرً

من اًلاهون اًخجازي باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي اخذازث اٍنمط اًكلاس َكي واًتي هعت: "  928ظحلا ٌَلٌذت 

 ".ت تحت مسؤوًَخَ، الا ذازت اًـامة ٌَشرنة ويمثي اًشرنة في ؿلاكتها مؽ اًليرًخولى زئُس مجَس الا ذاز 

ًتم اهخخاة اًرئُس المدٍر اًـام من تين ب ؾضائَ ومن ظرفِم شرًعة ب ن ٍىون شخط ظحَـي ورلع تحت ظائلة اًحعلان،         

ـين لمدت لا ثخ 921حِر يحدذ له ب حر ظحلا ًيط الماذت  و كاتي لا ؿاذت من اًلاهون اًخجازي، وً جاوس مدت هَاتخَ نلائم بالا ذازت وُ

من اًلاهون  929من الماذت  20و  29اهخخاتَ، نلٌ يجوس لمجَس الا ذازت ؾزله في ب ي وكت حسة ما هعت ؿَََ اًفلرثين 

اًخجازي
89
. 

 :المدٍر اًـام -

كد ٍرفغ زئُس مجَس الا ذازت ب ن يجمؽ تين اًدس َير او اًرئاسة فِلترخ ؿلى مجَس الا ذازت ثـَين مدٍر ؿام ب و ب نثر           

من اًلاهون اًخجازي اًتي هعت: " يجوس لمجَس الا ذازت، تياء ؿلى اكتراخ اًرئُس، ب ن ٍكلف شخعا  921سواٍ، ورلع ظحلا ٌَلٌذت 

 " .ًعحَـَين ًُساؿد اًرئُس كهدٍرٍن ؿامينواحدا ب و ازيين من ال صخاض ا

را        تم ثـَُنهم من كدي مجَس الا ذازت تياء ؿلى اكتراخ اًرئُس، ُذا في حالة ا  فِتم حكلَف شخط ب و ب نثر ٌَلِام بمِام الا ذازت وً

 .ت في مهامَكاهت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة مدازت من ظرف مجَس الا ذازت، ورلع تلرط مساؿدت زئُس مجَس الا ذاز 

و ما ًفِم من ب حكام الماذت         من اًلاهون اًخجازي اًتي هعت: "...  929ويمىن ب ن يخخاز المدٍر اًـام خازح اًلائمين بالا ذازت وُ

ىون او ارا كان ب حدُلٌ كائما بالا ذازت فمدت وػَفذَ لا حىون ب نثر من مدت نفاًخَ"، وبمفِوم المخاًفة يمىن الاس خًذاح ب هَ يمىن ب لا ٍ

 كائما بالا ذازت.

ة المؤسسة في         هَ ًتم ؾزله من كدي مجَس الا ذازت باكتراخ من زئُسَ، تمسكا بمحدب  حرً ب ما باًًس حة ًىِفِة ؾزل المدٍر اًـام فا 

اًـام ؾزل المدٍر صب ن تمسىِا بحرٍتها في ؾزل زئُس مجَس الا ذازت ب و ب حد ال ؾضاء، باؾخحاز رلع حلا من حلوكِا المخـَق باًيؼام 

ًلاءٍ ب و ثلَِدٍ، ظحلا ٌَلٌذت  : " يجوس لمجَس الا ذازت ؾزل المدٍرٍن من اًلاهون اًخجازي اًتي ثيط 922لا يجوس الاثفاق ؿلى ا 

اًـامين في ب ي وكت تياء ؿلى اكتراخ اًرئُس، وفي حالة وفات اًرئُس ب و اس خلاًخَ ب و ؾزله، يحخفغ المدٍران اًـامان توػائفِلٌ او 

را اتخذ المجَس كراز مخاًفااخذعاظاتهلٌ ا   لا ا  .لى تازيخ ثـَين زئُس خدًد، ا 
90

" 

من اًلاهون اًخجازي اًتي  929باثفاق تين مجَس الا ذازت ونذا زئُسَ ظحلا ًيط الماذت  ًتم تحدًد ظلاحِاث المدٍر اًـام و     

 " ...هعت:" يحدذ مجَس الا ذازت بالاثفاق مؽ زئُسَ مدى ومدت اًسَعاث المخولة ٌَمدٍرٍن اًـامين

                                                           
 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 28-12من اًلاهون زقم  928، 929، 921المواذ  -89

 .29ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ضصاوص  -90
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ؾعاء اًىفالاث ب و اًضلٌناث الاحذَاظَة ب و اًضلٌناث باسم اًشرنة في حدوذ         المحاًف المحدذت من كدي مجَس نلٌ يمىٌَ ا 

من اًلاهون اًخجازي 29/  902الا ذازت، ورلع تـد الذعول ؿلى الا رن من كدي ُذا ال خير حسة هط الماذت 
91

.. 

  زئُس مجَس المدٍرٍن: -

ذا نجدٍ في اٍنمط الذدًر، حِر ًتم ثـٌََُ من ظرف مجَس المراكدة وؾزله من ظرف الزـَة اًـامة اًـاذًة ب و         الزـَة وُ

ذا ما هعت ؿَََ الماذت من اًلاهون اًخجازي" ًـين مجَس المراكدة ب ؾضاء  922اًـامة ٌَمساهمين باكتراخ من مجَس المراكدة وُ

س يد اًرئاسة ل حدهم، وتحت ظائلة اًحعلان ًـخبر ب ؾضاء مجَس المدٍرٍن ب صخاظا ظحَـَين "، ب ما باًًس حة  مجَس المدٍرٍن وٌ

هَ ٍتممن  من اًلاهون  921كدي الزـَة اًـامة تياء ؿلى اكتراخ من مجَس المراكدة ظحلا لما ُو مٌعوض ؿَََ في الماذت ًىِفِة ؾزله فا 

اًخجازي
92
. 

ٍيها وكد هعت ؿَيها الماذت            من اًلاهون اًخجازي،  928ٍتمخؽ زئُس مجَس المدٍرٍن ثسَعاث واسـة س حق اًخعرق ا 

من اًلاهون  910ؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في ؿلاكتها مؽ اًلير ظحلا ٌَلٌذت وزئُس مجَس المدٍرٍن ُو الطي يمثي الم

اًخجازي
93
. 

 :باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة الميؼمة في صكل خاض-0

ن جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في ُذا هوغ من المؤسساث ًـِد ًرئُس مجَس المدٍرٍن ب و المدٍر اًـام اًوحِد،       ا 

ذازت المؤسساث  082 - 29حِر حدذ المرسوم اًخيفِذي  ظلاحِاث َُاكل اًدس َير، اًتي يخول ًِا ظلاحِاث واسـة ٌَلِام با 

ا ونذا و ما حدذثَ الماذت  اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر مٌَ: " تخول لمجَس المدزٍن ب وسؽ اًسَعاث  21الاشراف ؿَيها، وُ

ا او الاشراف ؿَيها، ويمازش ُذٍ اًسَعاث في حدوذ اًعلاحِاث المحٌُة  ذازت المؤسسة اًـم ومِة الاكذعاذًة وجس َيُر ٌَلِام با 

 " .لمخولة ٌَجمـَة اًـامةب ؿلاٍ، مؽ مراؿات اًسَعاث ا 28في اًـلوذ الميعوض ؿَيها في الماذت 

و ًـِد ًرئُس مجَس المدٍرٍن ب و المدٍر اًـام اًوحِد مهمة تمثَي المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في ؿلاكتها مؽ اًلير،          

َة ظحلا ٌَفلرت  ن الماذت م 20نلٌ ٌضازك ب ؾضاء مجَس المدٍرٍن ب و المدٍر اًـام اًوحِد في ذوزاث الزـَة اًـامة ذون ب ظواث ثداوً

من المرسوم اًخيفِذي 9، نلٌ يحق لهلٌ اس خدؿاء الزـَة اًـامة كير اًـاذًة حسة هط الماذت 21
94

. 

 

                                                           
 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 28-12من اًلاهون زقم  929، 902الماذثين  -91

 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 28-12من اًلاهون زقم  921، 922الماذثين  -92

 باًلاهون اًخجازي.المخـَق  28-12من اًلاهون زقم  910، 928الماذثين  -93

 

ذازت و جس َير المؤسساث اًـمومِة  0229سختمبر  02اًعاذز في  082-29من المرسوم اًخيفِذي زقم  21، 28، 21المواذ  -94 ًخضمن الاصكال الراظة ل جهزت ا 

 الاكذعاذًة.
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 ًركاتة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًةال جهزت المكلفة با المعاًة اًساذش: 

المؤسساث الاكذعاذًة، وهي ثب تي تـد اًَِلة المكلفة بالا ذازت واًَِلة المكلفة  خبر الدِاس اًثاًر والاخير من ب جهزتوهي ث ـ        

لى كسمين، زكاتة ذاخََة، وحىون ذاخي المؤسسة  باًدس َير، واًَِلة المكلفة باًركاتة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ثيلسم ا 

ب نثر فـاًَة في اًركاتة ملازهة باًركاتة الصاخََة ُذٍ ال خيرت  ثـخبرو  المؤسسة،اًـمومِة الاكذعاذًة، واًركاتة الرازحِة حىون خازح 

ال خرى نلٌ ب نها تمازش من كدي ب صخاض ٍتمخـون بالربرت والصكة واًىفاءت المِيَة، وباًخالي  ل نها خازح المؤسسة ولا تحخم بال جهزت

 .فِيي ثدسم بالموضوؾَة والذَاذ ب نثر من ساتلتها

ٍيها، ونذا زكاتة مٌدوبي و ثخجسد ُذٍ اًركات          ة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في زكاتة ب جهزتها واًتي س حق اًخعرق ا 

الذساباث لطلع س يدٌاول في اًفرغ ال ول زكاتة ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، وفي اًفرغ اًثاني الاجهزت اًركاتَة 

 ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة.

 ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ال ول: اًركاتة الصاخََة اًفرغ

 9188ب ظخت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة شخعا مـيويا تـد مٌحِا الاس خللاًَة في ػي الاظلاحاث الاكذعاذًة س ية      

95 ًخخضؽ بهذٍ اًركاتة الصاخََة ؿلى ب ساش اًلاهون اًخجازي ثلوم بها ل جهزت المؤسسة.
 

اًركاتة الصاخََة في زكاتة ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذي)ب ولا(، وزكاتة مٌدوبي ومحافؼي الذساباث)ثاهَا( وثخجسد      

ذا ما سوف هدٌاوله لاحلا.  وُ

 .ب ولا: زكاتة ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

لى          ة الراظة ا  الزـَة  زكاتة ب جهزتها، سواء ثـَق ال مر جركاتةتخضؽ المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة هحاقي اًشركاث اًخجازً

 .ًضا جهاس اًدس َيراًـامة وجهاس الا ذازت وب  

 : زكاتة الملٌزسة من كدي الزـَة اًـامة ٌَمساهمين  -9

ثـخبر الزـَة اًـامة اًَِلة ال ساس َة واًس َاذًة في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، فمن خلال فحط اًلاهون اًخجازي          

هلاحغ هعَ ؿلى ثولي الزـَة اًـامة المِمة ال ساس َة ٌَركاتة والاشراف ؿلى مخخَف ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، 

ثياسًَة ب ي ب ن الزـَة اًـامة ًِا زكاتة واسـة  اًركاتة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة زكاتة ، وثـخبرورلع ل نها ماًىة ل سِمِا

  ؿلى كل الاجهزت ال خرى، ثم ثب تي ال جهزت المكلفة بالا ذازت في المرثحة اًثاهَة وب خير ال جهزت المكلفة باًدس َير.

                                                           
95 - Boudra Belkacem, L’autonomie de entreprise publique économique thèse de doctorat, de droit publique,université 

Constantin, institut de droit de sciences,  administrative, 1993, p224. 
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ت الا ذازت ب و اًدس َير وحتى َُلة اًركاتة، فذـَين وؾزل ب ؾضاء جهاس فتمازش زكاجتها ؿلى باقي ال جهزت ال خرى سواء ب جهز       

من اًلاهون اًخجازي، نلٌ تخخط تخـَين  990و  999الا ذازت سواء تمثي في مجَس الا ذازت ب و مجَس المراكدة ًيـلد ًِا ظحلا ٌَلٌذثين 

 2مىرز  091وؾزل مٌدوبي الذساباث ظحلا ٌَلٌذت 
96

. 

لى ب ؾلٌل ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة من خلال اًخعدًق ؿلى اًوثائق الراظة بالمؤسسة نلٌ تخخط باًركاتة ؿ      

كاًخعدًق ؿلى اًـلد اًخب سُسي واًلاهون ال ساسي ًِا، المعاذكة ؿلى الميزاهَة، واًخلرٍر اًس يوي لمجَس الا ذازت ب و مجَس المراكدة، 

واًضا ثلرٍر مٌدوبي الذساباث
97
. 

         ًً المخضمن  082 – 29س حة ٌَجمـَة اًـامة في المؤسساث اًتي ثب خذ اًضكل الراض والميؼمة بالمرسوم اًخيفِذي ب ما با

ا، فذخخط تخـَين وؾزل ب ؾضاء مجَس المدٍرٍن ونذا اًرئُس ، اًضكل الراض تب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

ذا تـد ب خذ زب ي اًوسٍر ال ول وموافلة مجَس مساُلٌث ذا وُ مٌَ، نلٌ ثـين محافغ الذساباث ظحلا  20ظحلا ٌَلٌذت  الصولة وُ

مٌَ، وثفعي ب ًضا في جمَؽ مسائي المخـَلة بحَات المؤسسة باس خثٌاء كرازاث اًدس َير اًـاذي 92ٌَلٌذت 
98
. 

  زكاتة الملٌزسة من ظرف جهاس الا ذازت -0

ًـخبر جهاس الا ذازت اًَِلة اًثاهَة المكلفة بملٌزسة اًركاتة الطاثَة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، حِر يمازش ُذٍ اًركاتة         

مجَس الا ذازت ب و مجَس المراكدة ؿلى جهاس اًدس َير، فمجَس الا ذازت ُو المخول باهخخاة وؾزل زئُسَ في ب ي وكت ظحلا ٌَلٌذثين 

اًخجازي، نلٌ ب هَ مخخط تخـَين المدٍر اًـام ب و ب نثر تياء ؿلى اكتراخ من زئُسَ ويحق له ؾزله في ب ي  من اًلاهون 929و  921

من اًلاهون اًخجازي، نلٌ ب ن جهاس الا ذازت ُو المكلف باًركاتة ؿلى ب ؾلٌل اًتي ًلوم بها اًرئُس ب و  922و  921وكت ظحلا ٌَلٌذثين 

المدٍر
99

ِة الاكذعاذًة اٍنمط اًلديم لا ذازت المؤسسة،كل ُذا ارا اخذازث المؤسسة اًـموم 
100

 . 

را كاهت       ُو الطي يمازش  مجَس المراكدةاخذازث المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة اٍنمط الذدًر لا ذازت المؤسسة، فا ن ب ما ا 

هَ يخخط تخـَين ب ؾضاء مجَس المدٍرٍن نلٌ ٌس يد اًرئاسة ل حدهم ظحلا ٌَلٌذت  اًركاتة، اًخجازي، نلٌ ًلدم من اًلاهون  922فا 

لى الزـَة اًـامة اًتي ثلوم تذلع ظحل ، حِر ب ن مجَس المراكدة يمازش مهمة اًركاتة من اًلاهون اًخجازي 921ا ٌَلٌذت اكتراخ ؾزلهم ا 

ذاالصائمة ؿلى المؤسسة و ما يميٍز ؾن مجَس الاذازت في اٍنمط اًلديم، وُ  ق ث. 912ظحلا ٌَلٌذت  ، وُ

                                                           
 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 28-12من اًلاهون زقم  091، 990، 999المواذ  -96

 ا ًَيها.وم 098نلٌل ص َخي، ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -97

 22توسًد كلابي، مفِوم المؤسسة اًـمومِة، مرحؽ ساتق، ض -98

 .29صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -99

 وما ًَيها. 098نلٌل ص َخي، ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -100
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واًتي ثخـَق بالمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة راث ظاتؽ  29/082ؤسساث الميؼمة بالمرسوم اًخيفِذيب ما باًًس حة ٌَم       

لى ازيان فِخولى مجَس المدٍرٍن  خاض، ذازت وجس َير الطٍن ًتراوخ ؿدذهم من ؾضو ا  مهمة اًركاتة، والطي تخوله سَعاث ٌَلِام با 

مٌَ 21ظحلا ٌَلٌذت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة واًضا الاشراف ؿَيها 
101
. 

 : اًركاتة الملٌزسة من ظرف جهاس اًدس َير -2

نلٌ كَيا ساتلا ب ن جهاس اًدس َير في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ٍتمثي في اًرئُس المدٍر اًـام ب و المدٍر اًـام، وزئُس      

اًتي ثب خذ اًضكل الراض الميعوض ؿَََ في  مجَس المدٍرٍن ب و المدٍر اًـام اًوحِد باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

، فيمازش جهاس اًدس َير مهمة اًركاتة من خلال اًعلاحِاث المخولة له ولطلع خول في ُذا المجال 29/082 المرسوم اًخيفِذي

ضا سَعة ، واًتي ًلوم بها اًرئُس الا ذازي كالا زصاذ واًخوحَِ ونذا مٌح الا رن واًممازسة كل مؼاُر اًسَعة اًرئاس َةظلاحِة 

 .اًخب ذًة واًتي ثخجسد في اًركاتة اًساتلة

ًلائها،      نلٌ يمىن ب ن ثخجسد في اًركاتة اًلاحلة واهم ظوزُا اًخعدًق واًخـلِة ؿلى ب ؾلٌل المرؤوش من خلال ثـدًَِا ب و ا 

ورلع ًـدم ملائمتها ب و لمخاًفتها اًلاهون وثخجسد ب ًضا في حق الذَول، والددٍر بالطهر ب ن ُذٍ
102
. 

واًتي ثخـَق بالمؤسساث اًـمومِة راث  29/082ب ما باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة الميؼمة بالمرسوم اًخيفِذي       

ن زئُس مجَس المدٍرٍن ب و المدٍر اًـام اًعاتؽ الراض ٍىون ملِدا في ممازس خَ ٌَركاتة باًـلوذ المبرمة تٌَُ وتين حسة الذالة ، فا 

ضمن حدوذ ظلاحِاتها مؽ مراؿات اًعلاحِاث المخولة ٌَجمـَة اًـامةالزـَة اًـامة، واًتي ثخ
103

. 

 ثاهَا: زكاتة مٌدوبي ومحافؼي الذساباث

لا ب نها لا ثـخبر ب جهزت زكاتة،         ا ا  ذازتها وسيُر زغم ب ن ب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة تمازش اًركاتة ؿَيها ًضلٌن حسن ا 

و ما تجسد في مٌدوبي الذساباث باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة  لطلع كان من اًضروزي ثـَين ب جهزت تخخط بمِمة المراكدة وُ

اهون اًخجازي، ومحافغ الذساباث باًًس حة ٌَمؤسساث اًتي ثخخذ اًضكل الراض الميعوض ؿَََ في الاكذعاذًة الراضـة ٌَل

ا 082 - 29المرسوم اًخيفِذي   .المخضمن اًضكل الراض تب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 : مٌدوتو الذساباث-9

لى ب حكام اًلاهون         المخـَق بالرحير المحاسة ومحافغ  0292ًوهَو  01د في المؤز 29 - 92يخضؽ مٌدوتو الذساباث ا 

الذساباث والمحاسة المـتمد ، نلٌ ب هَ يخضؽ ل حكام اًلاهون اًخجازي، ومٌدوة الذساباث ُو كل شخط يمازش تعفة ؿاذًة باسمَ 

                                                           
ذازت و جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة. 0229سختمبر  02اًعاذز في  082-29رسوم اًخيفِذي زقم من الم 21الماذت -101  ًخضمن الاصكال الراظة ل جهزت ا 

 .022نلٌل ص َخي، ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -102

 .11ِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ضصاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـموم  -103
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م اًدشرًؽ المـمول الراض وتحت مسؤوًَخَ مهية المعاذكة ؿلى صحة حساباث اًشركاث واًَِلاث و اهخؼامها ومعاتلتها ل حكا

تَ
104

تم ثـَين مٌدوبي الذساباث وؾزله  .2مىرز  091س يواث ظحلا ٌَلٌذت  2رلع لمدت م من كدي الزـَة اًـامة اًـاذًة، و ، وً

لى اًخعدًق والا ؿلام واًخحلِق ًىن ذون اً        ضافة ا  خدخي في صؤون يمازش مٌدوتو الذساباث مهمة ب ساس َة وهي المراكدة ا 

: وهي 2مىرز  091حدذُا اًلاهون اًخجازي في الماذت  اًدس َير، وكد 
 105

 

 .اًخحلِق في الصفاحر وال وزاق الماًَة لمؤسسة-

 .صحتها اهخؼام حساباث المؤسسة و مراكدة -

 .اًخدكِق في صحة المـَوماث الملدمة في ثلرٍر مجَس الا ذازت ب و مجَس المدٍرٍن -

 .المواسهة وصحة رلعاًخعدًق ؿلى اهخؼام الدرذ وحساباث المؤسسة و  -

 .اًخحلِق في مدى احترام مددب  المساوات تين المساهمين -

 .احراء اًخحلِلاث واًركداث اًتي ٍرونها مٌاس حة ظَلة اًس ية -

 .اس خدؿاء الزـَة اًـامة ًلاهـلاذ في حالة الاس خـجال -

ظلاغ مجَس الا ذازت ب و المدٍرٍن ب و المراكدة ؿلى الذالاث الميعوض ؿَيها في -  .من اًلاهون اًخجازي 92مىرز  091الماذت  ا 

 محافؼو الذساباث -0

المخضمن 082/29ًخـَق ال مر ُيا بالمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًتي ثخخذ اًضكل الراض والميؼمة بالمرسوم اًخيفِذي        

خضاغ ُذٍ المؤسساث لمراكدة محافؼي الذساباث،  ا، حِر ت ا  اًضكل الراض تب جهزت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

تم ثـَين وؾزل  ، نلٌ ثخولى ب ًضا من المرسوم اًخيفِذي 92ا ٌَلٌذت ب و ب نثر من كدي الزـَة اًـامة اًـاذًة ظحلمحافغ الذساباث وً

تحدًد مداًف ب ثـاة محافغ الذساباث حزافِا وس يويا، وثلوم المؤسسة المـيَة تصرفِا حسة احراء تحدذٍ الزـَة اًـامة ظحلا 

 .من هفس المرسوم 99ًيط الماذت 

 : من هفس المرسوم وهي 92ث المِام الميعوض ؿَيها في الماذت ًخولى محافؼو الذسابا     

 .مراكدة حساباث المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة -

ؿداذ اًخلرٍر اًـام اًس يوي ؾن الذساباث الماًَة ٌَمؤسسة ظحلا ٌَمخعَحاث المِيَة اًـاخلة -   .ا 

                                                           
 21توسًد كلابي، مفِوم المؤسسة اًـمومِة، مرحؽ ساتق، ض -104

 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 28-12من اًلاهون زقم  091الماذت  -105
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لى ب ؾضاء الزـَة اًـامة اًتي ثخت في حس - زسال اًخلرٍر اًس يوي ا   .اباث اًس ية الماًَة الملعوذتا 

ؿداذ اًخلازٍر الراظة ب زياء عمََاث اًزياذت في اًرب سلٌل الاحتماؾي ب و تخفِضَ ب و الاذماح ب و الاهدماح ب و الاهفعال وبجمَؽ  - ا 

لى ثـدًي اًلاهون ال ساسي  اًـمََاث اًرب سلًٌَة ا 
106

. 

 .اًثاني: اًركاتة الرازحِة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًفرغ

تـد اًخعرق ٌَركاتة الصاخََة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، سواء كاهت زكاتة ّب جهزتها ب و زكاتة مٌدوبي ومحافؼي        

حىرٌسا لمحدب ي الاس خللاًَة  22 - 29ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وثدؾيمِا بال مر  الذساباث، و زغم ب همَة ُذٍ اًركاتة

خضاؾِا ٌَركاتة  ُس كِاش اًيخائج لطلع كان من اًضروزي ا  لا ب ن ُذٍ اًركاتة جس تهدف مدى احترام اًلواؿد وً وظاتؽ المخاحرت، ا 

زت ال خرى نلٌ وثـخبر ُذٍ ال خيرت ب نثر فـاًَة في اًركاتة ملازهة باًركاتة الصاخََة ل نها خازح المؤسسة ولا تحخم بال جهالرازحِة، 

.ب نها تمازش من كدي ب صخاض ٍتمخـون بالربرت والصكة واًىفاءت المِيَة، وباًخالي فِيي ثدسم بالموضوؾَة والذَاذ ب نثر من ساتلتها
107

 

الملٌزسة من كدي ال جهزت المرنزي، وهي اًتي حىون ؿلى ؿلى المؤسساث الاكذعاذًة حتمثي في اًركاتة و اًركاتة الرازحِة       

)ب ولا(، و اًركاتة الملٌزسة من كدي ال جهزت ازتى الدزائر اًـاصمة مثي زكاتة زئُس الزِوزًة، وزكاتة الذىومة، وزكاتة اًوسمس خو 

ة المخخععة المتمثلة في زكاتة مجَس مساُلٌث الصولة، وزكاتة شرنة جس َير مساُلٌث الصولة، وزكاتة المفدض َة اًـامة  المرنزً

 اكة المالي)ثاهَا(، وكل ُذا سوف هخعرق له لاحلا.ٌَلًٌَة، وب خيرا زكاتة المر 

  ب ولا: اًركاتة الملٌزسة من كدي ال جهزت المرنزًة

لا فيما يخط المؤسساث اًتي ٍىدسي          ة ذوز محدوذ في زكاتة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ا  ب ظحح ٌَجِاث المرنزً

، و نلٌ ب هيا 29/082المرسوم اًخيفِذي  وضاظِا ظاتـا استراثَجَا، ب و المؤسساث اًتي تخضؽ ٌَعاتؽ الراض الميعوض ؿَََ في 

لى ذزاسة ُذٍ اًركاتة، وا لمتمثلة في زكاتة اًسَعة اًخيفِذًة مذجسدت في زئُس الزِوزًة، والذىومة ، ثم اًوسازت هركاتة سًذعرق ا 

ذا ما سوف هخـرط له لاحلا. ة، وب خيرا زكاتة مجَس مساُلٌث الصولة، وُ  جهاث مرنزً

 : زكاتة زئُس الزِوزًة -9

شرف ؿلى س َاسة اًـامة هم ؾيصر فيهب   والزِوزًة ُرم اًسَعة اًخيفِذًة يمثي زئُس              ا، حِر ًضعَؽ تلِاذتها وٌ

نهاء مهامَ ظحلا   ٌلضولة، خاظة في الداهة الاكذعاذي ًِا لطلع ب وكل له الصس خوز ؿدت مهام وظلاحِاث منها ثـَين وسٍر ال ول وا 

في ُذٍ الذالة تب كَحَة اًوسٍر ال ول يخخازٍ و ًـَيَ زئُس الزِوزًة، الطي ٍتمخؽ  ب ن حِر ،من الصس خوز992، 921ًيط الماذت 

                                                           
ذازت  0229سختمبر  02اًعاذز في  082-29من المرسوم اًخيفِذي زقم  99، 92الماذثين  -106 و جس َير المؤسساث اًـمومِة ًخضمن الاصكال الراظة ل جهزت ا 

 الاكذعاذًة.

اس َة، خامـة حيمي س َدي لَد، المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، معحوؿة موجهة ٌَس ية ال ولى ماستر تخعط كاهون ؿام اكذعاذي، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َ -107

 .09، ض0209ثَمسان، 
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را فاسث ال كَحَة المـازضة بالاهخخاباث اًدشرًـَة، ففي ُذٍ الذالة يجة ؿلى زئُس الزِوزًة ب ن ًـُين زئُسا  .زئاس َة في حين ب هَ ا 

لى ال كَحَة اًبرلماهَة  ظاز، نلٌ ٍتمخؽ اًرئُس بحق الاظلاغ ؿلى سير ذواًَة الاكذعاذ اًوظني في ٌَحىومة، ٍىون ًًتمي ا  مجَس  ا 

ظلاغ ؿلى وضاظ الذىومةاًوسزاء الطي ًخولى زئاس خَ تم كل ُذا في اظاز احترام المحاذئ اًـامة ، نلٌ له الذق في ا  ، وً

ٌلضس خوز
108
. 

ق مراس يم زئاس َة باكتراخ         و لطلع ًلوم زئُس الزِوزًة ؿاذت تخـَين زؤساء مجاًس الا ذازت في المؤسساث اًـمومِة ؾن ظرً

)المؤسساث اًـمومِة اًتي تملغ الصولة كل زب سلًٌِا، وخاظة في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة راث اًعاتؽ الراض من الذىومة

، ورلع تلَة جضجَؽ الاسدثماز المحلً 29/082واًتي تخضؽ ٌَمرسوم اًخيفِذي  والمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ الاستراثَجي(

لى الميؼمة اًـالمَة ٌَخجازت، وخير ذًَي ؿلى رلع ب ن اًخيؼيم الددًد وخَة الاسدثماز ال حٌبي وذخول اًسوق اًـالم ي والاهضلٌم ا 

ٌَمؤسساث ت تواسعة ب مر من زئُس الزِوزًة ولم ًتم تواسعة كاهون نلٌ ُو مفروط
109
. 

 زكاتة الذىومة و اًوسازت: -0

وتمازش رلع تواسعة مراس يم ثيفِذًة  وخاظة في المَدان الاكذعاذٍن ثـخبر الذىومة اًَِلة الميفذت ًبرنامج زئُس الزِوزًة        

وضائها خاظة باًًس حة  ممثلة من ظرف اًوسٍر الاول، وثؼِر زكاتة الذىومة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة مٌذ تداًة ا 

وضائها ٍىون ظاذز من مجَس 082 - 29ٌَمؤسساث الميؼمة بالمرسوم اًخيفِذي  مساُلٌث الصولة ظحلا ٌَلٌذت  ، حِر ب ن كراز ا 

لى زلازة ب ؾضاء من  ب ؾضاء مجَس المدزٍن وؾزل ، نلٌ ب ن ثـَين 22 - 29من ال مر  22/  21 الطي ًتراوخ ؿدذهم من ؾضوٍن ا 

ؿلى حرشحِم حسة  وموافلَ مجَس مساُلٌث الصولة ٍىون من كدي الزـَة اًـامة تـد ب خذ موافلة اًوسٍر الاول تُنهم اًرئُس

من هفس المرسوم، وتمازش زكاجتها من خلال اٌَوائح اًتي حرسَِا الزـَة اًـامة ًرئُس مجَس مساُلٌث الصولة والمخجسد  29الماذت 

. 22 - 29من ال مر  28في وسٍر ال ول ظحلا ٌَلٌذت 
110

 

اذي، و جسِر ؿلى ثيفِذ ثـد اًوسازت المكلفة بالمساهمة و الا ظلاحاث هي اًَِلة المكلفة تخوحَِ و مراكدة اًلعاغ الاكذع      

الطي يحدذ ظلاحِاث وسٍر المساهمة و ثًس َق  0222/022جرنامج الذىومة في ُذا المجال، و كد ظدز المرسوم اًخيفِذي 

و مراكدة ثيفِذ رلع بالاثعال مؽ كعاؿاث اًوسازاث  الا ظلاحاث، و ًلوم ُذا ال خير باكتراخ ؾياضد اًس َاسة اًـامة ٌَحىومة

اًخيؼيماث المـمول بها، ومن ُيا ثخضح ظلاحِاث اًوسٍر المكلف بالمساهمة و ثًس َق الا ظلاحاث  واهين و المـيَة ظحلا ٌَل

في
111

: 

 .من المرسوم اًخيفِذي 29اكتراخ ؾياضد اًس َاسة اًوظيَة في مجال المساهمة وثًس َق الا ظلاحاث حسة الماذت -

                                                           
 22الموافق ًؼ9220حلٌذى ال ولى ؿام  91المؤزد في  220- 02المرسوم اًرئاسي بموحة ، المًضوز22/90/0202من اًخـدًي الصس خوزي 992، 921الماذثين  -108

ة، ؿدذ 0202ذٌسمبر   .0202، ًس ية 80، الدرًدت اًرسمَة ٌَجمِوزًة الدزائرً

 .29صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ض -109

 .09مِة الاكذعاذًة، معحوؿة موجهة ٌَس ية ال ولى ماستر تخعط كاهون ؿام اكذعاذي، مرحؽ ساتق، ضحيمي س َدي لَد، المؤسسة اًـمو  -110

 .، الطي يحدذ ظلاحِاث وسٍر المساُلٌث و ثًس َق الا ظلاحاث0222انخوجر01المؤزد في  0222/022المرسوم اًخيفِذي زقم  29الماذت  -111
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 .من خلال الاثعال مؽ كعاؿاث اًوسازت المـيَة حسة اًلواهين واًخيؼيماث المـمول بها مراكدة رلع مذاتـة و-

اًسِر ؿلى ثعحَق ال حكام اًتي ثخخذُا الذىومة فيما يخط خوظعة المؤسساث والمًضب ث اًـمومِة، مؽ اتخار كل ثدتير لاسم -

 .ومٌاسة ًِذا اًلرط

لى ب ؾضاء مجَس مساُلٌث  والماًَةة الاكذعاذًة اًسِر ؿلى الانجاس الصوزي ًخلازٍر ثلِيم اًوضـَ- ٌَمؤسساث وؿلى ثحََلِا ا 

 . الصولة

َاث وهَفِاث فذح اًرب سلٌل الاحتماؾي ٌَمؤسساث ؿلى اًرب سلٌل الراض -  ً  . اكتراخ ب

ؿداذ جرنامج الروظعة باًدضاوز مؽ اًوسزاء ومذاتـة ثيفِذُا وثلِيمِا-  .ا 

 .مج الروظعةثًس َق اًًضاظاث المرثحعة تخحضير جرنا -

ة المخخععة  : ثاهَا: اًركاتة الملٌزسة من ال جهزت المرنزً

مس خللة تخخط جركاجتها  هؼرا لمكاهة ب وهمَة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في الاكذعاذ اًوظني فلد ب وضب ث الصولة َُلاث      

، وب خيرا زكاتة المراكة الميزاهَاتي، امة ٌَلًٌَةاًـ المفدض َة: مجَس مساُلٌث الصولة، شركاث جس َير مساُلٌث الصولة وثخجسد في

اًتي ثـخبر زكاتخَ ساتلة ٌَيفلاث، ب ي كدي ثيفِذ الميزاهَة من ظرف ال مر باًصرف او المحاسة اًـمومي لا تد ب ن يحعلا ؿلى 

ذا ما سوف هـرح له لاحلا ثب صيرت الموفلة من المراكة المزاهَاتي، وُ
112
. 

 :زكاتة مجَس مساُلٌث الصولة-9

ًضلٌن زكاتة ذائمة و مس تمرت ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة و ظرائق َُلة وظَة تمازش زكاتة خازحِة ؿلى المؤسسة       

اًـمومِة الاكذعاذًة و المتمثلة في مجَس مساُلٌث الصولة و الطي ب وضب  ؿلى ب هلاط المجَس اًوظني لمساُلٌث الصولة
113
. 

و  29/22من ال مر 8الصولة زئُس الذىومة و تحت سَعخَ، حسة ما وزذ في الماذت  و ًخولى زئاسة مجَس مساُلٌث       

اًتي ثيط "ب هَ ًؤسس مجَس مساُلٌث الصولة ًوضؽ تحت سَعة زئُس الذىومة الطي ًخولى زئاس خَ، و ًدؾي في ظَة اًيط 

.""المجَس
114

 

ق اًخيؼيم          من ب حد  ؿلى ال كي كل زلاج ب صِر ب و تعَة ، يجتمؽ المجَس مرت واحدت تحدذ جضىِلة وسيٍر ؾن ظرً

والطي خاء في ن الماذت اًثامٌة مٌَ ؿلى ب هَ  91/92 ًل مر، ظحلا ب ؾضائَ حِر ًخولى اًوسٍر المكلف بالمساُلٌث ب ماهة المجَس
                                                           

 .29الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة -112

، خامـة 90ًـدذ سكاز شمس الصٍن، ذحو مخخاز، المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة تين الاس خللاًَة وزكاتة المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة، مجلة اًخيؼيم واًـمي، ا -113

 .12، ض0202مـسىر، 

ا وخوظعتها، ح. ز. ح. ح، اًـدذ، المخـَق تدٌؼيم 0229-28-02المؤزد في  29/22من الامر  28الماذت  -114 ، 20المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .99، ض0229ًس ية 
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ق اًخيؼيمتحدذ جضىِلة سير مجَس مساُلٌث الصولة  هَ ظدز المرسوم اًخيفِذي  ،ؾن ظرً  92/21/0229المؤزد في  29/012فا 

مجَس المساُلٌث الصولة و ٌسرذ و الطي حدذ جضىِلة : ًدضكل المجَس الموضوغ تحت سَعة زئُس الذىومة  المخضمن جضىِلة

 : الطي ًخولى زئاس خَ من

 وسٍر الصولة،-

 وسٍر اًـدل -

 وسٍر الصولة -

 .وسٍر الصاخََة والزاؿاث المحََة- 

 وسٍر الصولة، - 

 .وسٍر اًضؤون الرازحِة- 

 . وسٍر الماًَة - 

  .الا ظلاحاثوسٍر المساهمة وثًس َق  - 

 .وسٍر اًخجازت -

  .الاحتماؾيوسٍر اًـمي و اًضلٌن  - .

  .و اًحُئة الا كَيموسٍر تهَلة  -

ؿاذت اًَِكلة -  .وسٍر اًعياؿة و ا 

ظلاخ الماًَة، اًوسٍر المـني ب و  -  ية و ا  اًوسزاء المـيَيناًوسٍر الميخدة لصى وسٍر الماًَة المكلف بالرزً
115

 . 

ذا زاحؽ ٌلضوز وما يمىن ملاحؼخَ ب ن مجَس مساُلٌث الصولة كلَ وسزاء، وباًخالي ثعلى ؿَََ اًسَعة اًخيفِذًة         ، وُ

ؿلى المؤسساث اًـمومِة  الطي ثَـحَ المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في تياء الاكذعاذ اًوظني، وباًخالي لا تد من جضدًد اًركاتة

 ٌَحفاع ؿلى المال اًـام وحرص َد اًيفلاث. الاكذعاذًة

ومن تين ب هم ظلاحِاث مجَس مساُلٌث الصولة، هي اسدضازثَ في ثـَين مجَس المدٍرٍن وزئُس مجَس المدٍرٍن ب و          

ذا باًًس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاًؽ ا لراض واًتي تخضؽ ٌَمرسوم اًخيفِذي المدٍر اًـام اًوحِد حسة الذالة، وُ

ًتم ثـَين مجَس المدٍرٍن وزئُس مجَس المدٍرٍن ب و المدٍر اًـام اًوحِد حسة الذالة،  "مٌَ 20، حِر ثيط الماذت 29/082

                                                           
ا 92/21/0229المؤزد في  29/012من المرسوم اًخيفِذي  20الماذت   -115  .المخـَق تدضىِلة مجَس مساُلٌث الصولة و جس َيُر
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من ظرف الزـَة اًـامة تـد موافلة اًوسٍر ال ول وب خذ زب ي مجَس مساُلٌث الصولة"
116

لى ب هَ   ًـمي ؿلى ثيؼيم، ُذا بالا ضافة ا 

 اًلعاغ اًـام والذفاع ؿلى المال اًـام وحرص َدٍ.

ـرضَ ؿلى مجَس مساُلٌث الصولة نلمكلف بالمساُلٌث ثلرٍرا س يويا ؾًـد اًوسٍر انلٌ         و ؿلى  عمََاث الروظعة وً

الذىومة، حِر ًـرط ُذا اًخلرٍر ؿلى مجَس اًوسزاء موضوغ ؾرط ب مام اًَِلة اًدشرًـَة
117

. 

 : مساُلٌث الصولةزكاتة شركاث جس َير -0

 ؿلى الاستراثَجَة بالمراكدة ثلوم اًلاء اًشركاث اًلاتضة كاهت 0229ب وث 02المؤزد في  22-29 ال مر حمي ًلد             

وضاء و كاتضة شرنة ؾشرت خمسة ؿدذُا كان اًتي و الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسساث  اكذعاذًة عمومِة مؤسساث منها تدلا ا 

لى ؿدذُا وظي اًتي "المساُلٌث جس َير شركاث" اتخذث اسم ب خرى حدى تجمَـِا ت ؾشرٍن و ثماهَة ا   ب زتؽ شرنة، ؾشر في ا 

 ؾن تمازش اًتي الددًدت اًوس َلة الصولة مساُلٌث جس َير شركاث ثعحح بهذا اًعياؾَة، و المياظق تدس َير مكلفة محََة منها

لِا ب مواًِا زؤوش جس َير في حلِا الصولة ظرً
118

في مؤسساث عمومِة مكلفة تدس َير مساُلٌث الصولة  ال خيرت هيذٍ ُ ، و

المخضمن اًضكل  0229سختمبر  02المؤزد في 082 - 29ب وضب ث بملذضى المرسوم اًخيفِذي  ،المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

ا ورلع ثعحَلا ًيط اًفلرت  ذازت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر  22 - 29من ال مر  1من الماذت  2الراض تب جهزت ا 

119ًخخولى مهمة جس َير اًليم الميلولة المضكلة ًرؤوش ال موال الاحتماؾَة في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة
. 

ىذا تـد الاظلاحاث اًتي ؾرفتها الدزائر مٌذ           ، وحراحـِا ؾن جس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، 9181وُ

لى الصولة اًضاتعة، حَت محَِا لٍوؿة من اًشركاث اًـام  َعرت ٌَلعاغالصولة الملاولة المس  واًخحول من  تهدف الاكذعاذي ا 

لى رلع  ثـمي ؿلى:ًضلٌن جس َير مساُلٌث الصولة في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة  ، والاضافة ا 

ا لذساة الصولة، فِيي جضكل ال ذات الددًدت اً - تي تمازش بها الصولة حلِا في حِاست ال سِم واًليم الميلولة ال خرى وجس َيُر

لى ظاحة المَىِة المخجسد في الصولة،  ا مجبرون ؿلى اًرحوغ ا  المَىِة ذاخي المؤسساث اًـمومِة ، فاًواكؽ ًؤند ب ن مس َيُر

نهائها في ب ي وكت مؽ ثدخي الموكل ذائما ق وكالة اًدس َير واًتي يمىن ا   .ورلع ؾن ظرً

ة و اًعياؾَة المجموؿاث حنمَة جضجَؽ -  و استراثَجَاث ثعوز و تحدذ ب ن ؿَيها يجة اًلرط ًِذا و حراكبها اًتي الماًَة و اًخجازً

ا و المؤسساث َُكلة لا ؿاذت س َاسة ب ًة ونذا الاسدثماز س َاساث  .اًسوق ًضلوظ هؼرا اهدضازُ

                                                           
 .، الطي يحدذ ظلاحِاث وسٍر المساُلٌث و ثًس َق الا ظلاحاث0222جرانخو 01المؤزد في  0222/022من المرسوم اًخيفِذي زقم  20الماذت  -116

لذلوق واًـَوم لامـة ًوسف، اًيؼام اًلاهوني ٌَركاتة ؿلى المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مذهرت ماستر تخعط كاهون ب ؾلٌل، كلَة ا -117

 .22، ض0292اًس َاس َة، خامـة كاظدي مرباخ وزكلة، 

ا وخوظعتها، ح. ز. ح. ح، اًـدذ0229-28-02المؤزد في  29/22من الامر  21/29ت الماذ -118 ، 20، المخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .99، ض0229ًس ية

 .02، ض0222ؾلٌز عموزت، اًوخيز في شرخ اًلاهون اًخجازي الدزائري، ذاز المـرفة، الدزائر،  -119
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 تين ال موال زؤوش حركاث جمَؽ تَ المـمول ٌَدشرًؽ ظحلا ثيؼم ب ن الصولة مساُلٌث جس َير ًشركاث يمىن نذلع         

ة اًشركاث ة اًشركاث معَحة رلع ثلذضي ؾيدما ًِا اًخاتـة اًخجازً حافؼخَ حىون اًتي اًخجازً
120

 .ا

   :زكاتة معالح وسازت الماًَة-2

نجد في مجال اًركاتة ب ن اًوسازت الماًَة ذوزُا اًحازس، حِر ب نها جسِر ؿلى زؿاًة و زكاتة ماًَة الصولة و ؿلى زب سِا نجد        

لى ب هَ ت ثيؼيم  بالا ضافة 11/11اًركاتَة بموحة مراس يم منها  اًعلاحِاثوسازت الماًَة الطي خول له اًـدًد من  المرنزًة  الا ذازتا 

 لا الاكذعاذًةوفي ُذا اًعدذ نجد ب ن مجال اًركاتة ؿلى المؤسساث الذىومِة  11/11المرسوم اًخيفِذي  ًوسازت الماًَة بموحة

ظاز وسازت الماًَة حِر خاء ثلٌَنها في  يخَو من زكاتة المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة و   28/29زقم  ال مرمفدض َة معالح المحاس حة في ا 

ا وخوظعتها الطي ظاذق ؿَََ مجَس  الاكذعاذًةسساث اًـمومِة المخـَق تدٌؼيم المؤ  29/22زقم  ًل مرالمتمم  ، ب ن ال مةوجس َيُر

ب ي  لاحؼةيمىّن زئُس الزـَة اًـامة في المؤسساث اًـمومِة من ظَة ثدخي المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة في حال م ال مرُذا 

 .خ اًـمََة اًركاتَةلا نجا المؤسسة سيريؿلى م  ثترثة، ملاتي اًتزاماث سخِي اًلِام تذلع في ظلاحِاثمؽ مٌحِا  ،تجاوساث

المؤسساث  تهاًركاج يخضؽ و ، المحاس بي و المالي لمعالح الصولةاًدس َير  مجالاثثـمي المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة ؿلى زكاتة  نلٌ       

ة ونذا   .الاكذعاذًةاًـمومِة و اًعياؾَة و اًخجازً

ا  29-28مىرز من ال مر  20هط الماذت  اس خلراء و           المخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

ٌَمفدض َة يمىن  تلغ اًيؼر ؾن ال حكام الميعوض ؿَيها في اًلاهون اًخجازي، اًتي ثيط ب هَ" 29/22وخوظعتها المتمم ًل مر

لة ثلوم باًركاتة وثدكِق اًدس َير المؤسساث ب ن اًـامة ٌَلًٌَة  اًـمومِة الاكذعاذًة، تياء ؿلى ظَة من اًسَعاث ب و الاجهزت المؤُ

ق اًخيؼيم، كير ب ن المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة المكلفة  اًتي تمثي الصولة المساهمة حسة اًشروظ واًىِفِاث المحدذت ؾن ظرً

ؽ ممولة بمساُلٌث من الميزاهَة تخضؽ ٌَركاتة الرازحِة من المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة، حسة اًىِفِاث الميعوض ؿَيها باًًس حة  بمضازً

ٌَمؤسساث والاذازاث اًـمومِة"
121

ٌَلِام جركاتة اًخدكِق هط الماذت ًخخين ًيا ب ن ثدخي المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة  وباس خلراء، 

دخي المفدض َة اًـامة واًدس َير المؤسساث ؿلى سخِي الدواس ك ظي وكاؿدت ؿامة، كير ب هَ اس خثٌاء ؾن ُذٍ اًلاؿدت اًـامة يمىن ث

 .ؿلى سخِي اًوحوة

من  29 وهو ما جاء في نص المادة ركاتة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًةواسـة ٌَمفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة ًنلٌ مٌح ظلاحِاث     

 وسُايح تيمن ب ي هوغ واً والمواذ والموحوذاثواًليم واًس يداث  ال موالزكاتة جسيري اًعياذًق وفحط  ،وهي000  /28 المرسوم

ةوزَلة ثؿلى كل مسدٌد ب و  الذعول، المحاس حونب و  ونير المس ة  بٍررً ثـدُا ب ًة َُلة  تيرلع اًخلازٍر اً بما في، ًفحوظاتهلًٌضروزً

حراء كل  تب ي بحر المكان ينؿ فياًلِام  بي،مـَوماث صفِيي ب و نخاب ي ظَة  يمخازحِة، ثلد برتًة خزكاتَة ب و ب   ، تحلِقوا 

، اًخَلن من ب ي كان س يدُا والمـعَاث المَفاثؿلى  لمحاس حاث، الاظلاغا في المسجلةب و اًـمََاث  تلرط فحط اًًضاظاث

                                                           
 .28ؾحد اًرساق زسق لػ، لَد خاهمي، المؤسسة اًـمومِة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -120

ا وخوظعتها المتمم ًل مر 28/29مىرز من ال مر  20الماذت  -121 ، ح. 0228-20-08، المؤزد في 29/22المخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .0228-22-20، اًعاذزت في 99ز، اًـدذ 
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، تلعد اًخب ند من ب ن ب ؾلٌل المكان فياًلِام جكل فحط  ،المحَلة ال خرى والمـَوماث المـعَاثوظدق  الملدمة المسدٌداثصحة 

تعفة صحَحة وكاملة ( في المحاس حةكد كِدث  المالي يرراث اًخب ز اًدس َير
122

. 

 المؤسسةجس خـمَِا ب و جضلَِا  لى كل المحلاث اًتيالذَة الصخول ا  ٌَمفدض َة ظ 19-21اًخيفِذي المرسوموكد مٌح نلٌ        

َين في مؤسساث واذازاث عمومِة ٌَمضازنة في عمََة اًركاتة(الاكذعاذًةاًـمومِة  ِا الذق في الاس خـاهة تب ؾوان مؤُ ، وً
123

. 

بالا ضافة لي زكاتة المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة، ُياك نذلع زكاتة المراكة الميزاهَاتي ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، وهي             

لا تـد حعوله ية، ا  م زكاتة ساتلة ٌَيفلاث، ب ي ب هَ لا يمىن ًل ؾوان المكلفين تدٌفِذ الميزاهَة والمتمثَين في ال مر باًصرف وب مين الرزً

 .راكة الميزاهَاهتيؿلى ثب صيرت الم

لا ب ن المرسوم اًخيفِذي         المـدل والمتمم لم يحدذ احراءاث اًتي ًددـِا المراكة الميزاهَاتي ؾيد ممازس خَ ٌَركاتة ؿلى  10/092ا 

لا ب ن اًفلرت اًثاهَة من الماذت اًثاهَة مىرز هعت ؿلى ب هَ تحدذ هَفِة ثعحَق الماذت بموحة كراز  المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ا 

و ما تجسد في اًلراز المحدذ ًىِفِاث ثعحَق زكاتة اًيفلاث اًتي ًَتزم بها في صكلِا اًلاحق ؿلى  من اًوسٍر المكلف بالماًَة، وُ

  المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة.

 من كدي المراكة المالي لاتد من ثوفر ب حد اًشرظين ُلٌ لةاًلاحمومِة الاكذعاذًة ٌَركاتة ًكي تخضؽ المؤسساث اًـ       
124

: 

 . ب ن ًخـَق ال مر باًيفلاث الممولة من ميزاهَة الصولة الموجهة لا نجاس عمََاث ثحـاث الردمة اًـمومِة -

 . كذعاذًةب ن ًخـَق ال مر باًبرامج الراظة باًخجِيز اًـمومي اًتي ثفرضِا الصولة والميفذت من المؤسساث اًـمومِة الا -

لا           من  20 الماذتكد اس خـمَت "ب و" في  الماذتاًشرظين مـا تي ٍىفي ثوافر ب حدُلٌ، خعوظا ب ن  يجة ثوافر كلا لاب هَ  ا 

اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي  المؤسساثؿلى  اًلاحقًىِفِاث ثعحَق زكاتة اًيفلاث اًتي ًَتزم بها في صكلِا  المحدذاًلراز 

الاكذعاذًةاًـمومِة  والمؤسساثواًخجازي 
125
. 

 المعَة اًساذش: اهلضاء المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

تخضؽ ًعرق الذي اًـام الميعوض ؿَََ في اًلاهون اًخجازي، واًلاهون  الاكذعاذًةمددئَا يمىن اًلول ان المؤسسة اًـمومِة        

وضاظا واسـا في مرحلة  الاكذعاذًةالمدني، مما ًترثة ؾيَ اىتهاء شخعَتها اًلاهوهَة، وكد صِدث ػاُرت حي المؤسساث اًـمومِة 

ية اًـمومِة، اًخعِير المالي اًتي صِدتها ُذٍ المؤسساث، واًتي حرثة ؾنها خسائر مـخبرت مست الر الطي ذفؽ باًسَعاث  مرال  زً

                                                           
 .0228-21-20، مؤزخة في 12، المحدذ ًعلاحِاث المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة، ح. ز، اًـدذ 0228-21-29المؤزد في  28/000من المرسوم  29الماذت -122

 .12سكاز شمس الصٍن، ذحو مخخاز، المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة تين الاس خللاًَة مرحؽ ساتق، ض -123

المحدذ ًىِفِاث ثعحَق زكاتة اًيفلاث اًتي ًَتزم بها في صكلِا اًلاحق ؿلى المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي واًخجازي من اًلراز  20الماذت  -124

 .والمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

، خامـة 20اًلاهوهَة واًس َاس َة، اًـدذ  صاوص ب سلٌء، زكاتة المراكة المالي ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مجلة اًعدى ٌلضزاساث -125

 .922، ض0202خمُس مََاهة، 
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لد  ،في ضروزت حي اًـدًد من المؤسساث اًـاحزت ال ولىخدي ًخدازك ُذٍ الرسائر والطي تجسد بالصزخة  الى اًخفىير بحي  وً

ة ق الذي تلوت اًلاهون ب و الذي الاذازي)اًفرغ ال  هط اًلاهون اًخجازي ؿلى حالاث حي اًشركاث اًخجازً ما ؾن ظرً ول(، نلٌ ، ا 

 هط ؿلى ب ثاز حي المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة)اًفرغ اًثاني(، كل ُذا سوف هخعرق له لاحلا.

  اًفرغ ال ول: حالاث حي المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

الطي ب حال ؿلى اًلاهون اًخجازي، هلاحغ ب ن حالاث حي المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة هي  22 - 29من خلال ال مر        

ة مؽ تـغ الاس خثٌاءاث ، واًتي حتمثي في الذي تلوت اًلاهون)ب ولا(، والذي الاذازي)ثاهَا(، هفسِا حالاث اهلضاء اًشركاث اًخجازً

ًَ لاحلا. ذا ما سوف هـرح ا   وُ

 ب ولا: الذي تلوت اًلاهون 

لااًـامة ٌَلاهون اًخجازي  ال حكامؿلى  بالا حالة 29/22 ال مرتياء ؿلى  الاكذعاذًة الذي اًلاهوني ٌَمؤسسة اًـمومِة ًتم         ا 

ازياء محاولة ثعحَلِا الا صكالاثاًـدًد من  الاكذعاذًةاًـمومِة  ثـوذ ثعرخ باًيؼر الى خعوظَة المؤسسة  الا حالةان ُذٍ 
126

 ،

ة تلوت اًلاهون ًل س حاة اًخاًَةويمىن حصر حالاث حي   : اًشركاث اًخجازً

 س ية. 11، والملدزت ةمن اًلاهون اًخجازي 129من اًلاهون المدني و  29/  220اىتهاء المدت المـَية ظحلا ٌَلٌذثين -

 . المدنيمن اًلاهون  20/  220اًـمي الطي كامت من ب خله ظحلا ٌَلٌذت -

من اًلاهون  02، مىرز  98مىرز  091من اًلاهون المدني،  228ُلاك جمَؽ ب موال اًشرنة ب و حزء هحير مٌَ ظحلا ٌَلٌذت -

 .اًخجازي

والذعط في ًد شخط ب خر ال سِمانخفاط او سياذت ؿدذ اًشركاء المساهمين فيها او تجمؽ  -
127
. 

 : ثاهَا: الذي الاذازي

ان حي المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ٍىون وفق مداذئ وب حكام اًلاهون اًخجازي، ل ن ُذا الاخير ُو الطي هرش        

ذازيا  لى ب ن احراءاث الذي كد ثخخذ ظاتـا ا  ذازيا، ا  ، حِر ًـين وسٍر ثخخذٍ اًسَعة اًوظَةاس خللاًَتها اكذعاذيا وكاهوهَا وا 

ًداغ ثصريح لصى المرنز اًوظني ٌَسجي اًخجازي ًخضمن كراز حي المؤسسة الماًَة مكلفا باًخعفِة، حِر ًلوم المعفي  با 

لى مَحق ٌَصريح ًوذغ لصى مفدض َة اًضرائة، والذي الاذازي ٍىون وفلا لا حدى ُذٍ  ضافة ا  ذازيا، ا  اًـمومِة الاكذعاذًة ا 

ما  ؿاذت اًَِكلة ب و  حادمهالا اًعوز: ا  الروظعة ب وا 
128
. 

                                                           
 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 12/28من اًلاهون زقم  022الماذت  -126

 .02سهو خديجة، اًيؼام اًلاهوني ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ض -127

 02رحؽ ساتق، ضؾلٌز عموزت، اًوخيز في شرخ اًلاهون اًخجازي الدزائري، م -128
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 هدماححالة الا--1

ب خذ في مجال المؤسسة اًـمومِة      صكلين ب ساس َين اما اذخال مؤسس خين عمومِخين تحت َُكل مؤسسة واحدت  الاكذعاذًةوً

بحَر ثذوة المؤسس خان المدخَخان في اًىِان اًلاهوني الددًد الطي ًعحح ما تضم مؤسس خين عمومِخين الى تـضِلٌ اًحـغ بحَر 

مما ًًذج ؾيد هَان كاهوني خدًد يخَف من المؤسس خين  ال خرىاحداُلٌ في  ب و متمخـا باًضخعَة المـيوًة،ثذوة شخعَة 

  .الميدمجخين

ؽ نبرى، والذد من الميافسة تين المؤسساث اًـمومِة  اسب نبر لا نجالى ثوػَف زب سلٌل  الاهدماحويهدف        الطي  ال مرمضازً

هخاحًؤذي الى حكامي  ٌلضولة الاكذعاذًةَة من اخي ذعم اًخنم  الاكذعاذيوتحلِق اًخكامي  الا 
129

ف مجَس الا ذازت في  ، فمثلا ًخبً 

لى  2المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة من  من اًلاهون اًخجازي،  992ؾضوا ؿلى ال نثر ظحلا ًيط الماذت  90ب ؾضاء ؿلى ال كي ا 

لى  س الماذتؾضوا حسة اًفلرت اًثاهَة من هف 02و يمىن زفـَ في حالة الصمج ا 
130

. 

 : اؿاذت اًَِكلة-0

ؿاذت اًَِكلة ظوزت من ظوز حي المؤسساث اًـمومِة        ؿاذت اًَِكلة بموحة كراز اذازي الاكذعاذًةثـخبر ا  ، بحَر ثتم ا 

نهاء اًضخعَة المـيوًة ٌَمؤسسة اًـمومِة، بحَر ًتم تخعَط  لضي با  ة مخخعة محدذت بموحة اًلاهون وً ذازً ًعدز ؾن جهاث ا 

وضاءب ظول المؤسسة الميحلة   .مؤسساث عمومِة اكذعاذًة خدًدت ا 

 : الروظعة-2 

لى ب صخاض ظحَـَين ب و مـيوًين الروظعة تب نها 29/22من الامر  92هعت الماذت      :" كل ظفلة ثخجسد في هلي المَىِة ا 

اث "، وما يمىن كوله ب ن الدزائر كد ؾرفت ؿدت ظـوباث ب زياء الا ظلاحالراض من كير المؤسساث اًـمومِة خاضـين ٌَلاهون

اًَِكلَة ًلاكذعاذ اًوظني عموما، و خوظعة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ؿلى وخَ الرعوض
131
. 

 ثاز حي المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًةب  اًفرغ اًثاني: 

اًضكل اًلاهوني الطي ًتم تواسعة حي  باخذلافاًتي تخخَف  ال ثازجملة من  الاكذعاذًةًترثة ؾن حي المؤسسة اًـمومِة      

 ًخـَق بالداهة اًلاهوني وال خرالى كسمين، كسم ًخـَق بالداهة المالي  ال ثازالمؤسسة، ويمىن ثلس يم ُذٍ 

 ب ولا: ال ثاز الماًَة

                                                           
 .02سهو خديجة، اًيؼام اًلاهوني ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ض -129

 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 12/28من كاهون  992الماذت  -130

 .29صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -131
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ًداغ ثصريح لصى المرنز اًوظني ٌَسجي اًخجازي ً        خضمن كراز حي ًـين وسٍر الماًَة مكلفا باًخعفِة، حِر ًلوم المعفي با 

ذازيا، حِر ًَتزم المعفى ؾيد حَِا تخجدًد الذلوق اًواحة اًلاءُا واًتي ثلؽ ؿلى ؿاثق الصولة  المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة ا 

ية  او الزاؿاث المحََة او اًَِلاث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي واًخجازي نلٌ ثَلى الصًون المترثحة ؿلى المؤسسة الميحلة تجاٍ الرزً

ائَةاًـمومِة اًحيم الدزائري ٌَخنمَة باس خثٌاء الصًون الدح
132
. 

 ثاهَا: ال ثاز اًلاهوهَة

ٌَسجي اًخجازي يمىنها من اندساة اًضخعَة المـيوًة اًتي تمىنها من  اًوظني جسجَي المؤسسة اًـمومِة لصى المرنزان       

اندساة الذلوق وتحمي الاًتزاماث وزفؽ الصؾوى ب مام اًلضاء، وارا ت حي المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة ل ي سخة من 

، نلٌ ًتم اخضاغ المؤسسة اًـمومِة ة ًتم صعبها من المرنز اًوظني ٌَسجي اًخجازي، وباًخالي ثفلد اًضخعَة اًلاهوهَةالاس حا

الاكذعاذًة تـد حَِا ًيؼام الافلاش واًدسوًة اًلضائَة
133

. 

 ال جهزت المسيرت لمساُلٌث الصولة اًَِاكل اًوس َعة :المححر اًثاًر

 من مرحلة كلّ  حسة ورلع والصولة الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسساث ينت اًوس َعة اًَِاكل جسمَاث اخذَفت ًلد       

المحاشدت  الا ذازت من اوسحابها مجال الصولةثبّرز  وحتى ،يراًدس َ في الاس خللاًَة حِر من المؤسسة بها مرث اًتي المراحي

َة اًَِاكل ذٍُ ؿلى اؾتمدث ،المؤسساث ًرب سلٌل   تّ  ،29-88 اًخوحيهيي ناًلاهو ب حكا فدعدوز الاس خللاًَة، ممفِو  ًخجس َد كً 

ير مساُلٌث جس َ شركاث وب خيرا 01-11 ال مر ب حكا بموحة اًلاتضة اًشركاث ثم ة،ساهمالم  تعياذًق - ٌسمى ما اس خحداج

 المخـَق تلاهون الاسدثماز، وسوف هدٌاول لاحلا ُذٍ اًعياذًق: 22-29الصولة بموحة ال مر

 (.9111-9188)ال ول: ظياذًق المساهمة المعَة

 (.0229-9111)اًـمومِة المعَة اًثاني: اًشركاث اًلاتضة

 (.0291-0229)شركاث جس َير مساُلٌث الصولةالمعَة اًثاًر: 

 المعَة اًراتؽ: المجمـاث اًعياؾَة

 (.9111-9188)المعَة ال ول:  ظياذًق المساهمة 
ظلاحاث          من اخي ثيؼيم اوسحابها من اًدس َير المحاشر  9188اس خـاهت الصولة المساهمة تعياذًق المساهمة في ػي ا 

لى ظياذًق المساهمة ال ؾوان الائتماهَة مما ٌسمح ًِا  ذازت وجس َير ب سِمِا ا  ٌَمؤسساث غ ا ًخخصرف كهجرذ مساهم ثوكل ا 

وضاء بالاوسحاة ويحافغ ؿلى حلوكِا نلٌلع ًل س  وهي كاًخالي 22 - 88ظياذًق بموحة اًلاهون  8ِم، وكد ت ا 
134

 : 

 ظيدوق اًعياؿاث اًلذائَة واًعَد -

 ظيدوق المياجم والمحروكاث واًري -

 ظيدوق اًخجِيز -

 ظيدوق اًحياء -

                                                           
 .01مؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق، ضسهو خديجة، اًيؼام اًلاهوني ٌَ -132

 المخـَق باًلاهون اًخجازي. 12/28من كاهون زقم  090الماذت  -133

 .9188-29-92، اًعاذزت في 20ًـدذ ًخـَق تعياذًق المساهمة، ح. ز. ح. ح ا 9188-29-90، مؤزد في 22 -88من كاهون  29الماذت  -134
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 ظيدوق اًىيمَاء اًحتروهيمَاء واًعَدلة -

 ظيدوق الا ًىتروهَم ، الاثعالاث والا ؿلام ال لي -

 اًًس َج، الدَوذ، ال حذًة و ال ثاج ظيدوق -

 ظيدوق الردماث -

 مفِوم ظياذًق المساهمة اًفرغ ال ول:

ًـخبر ظيدوق المساهمة شرنة مساهمة تاتـة ٌلضولة مسيرت  29/  88: حسة ب حكام اًلاهون ثـرًف ظياذًق المساهمة       

افؼة ال سِم ًِا هؼام كاهوني خاضلذ
135

 ًلوم تدوز اًوس َط في ؿلاكة الصولة بالمؤسساث ًضمن ، نلٌ ًـخبر ؾون ائتماني ٌلضولة

فلد اؾخبٍر مؤسسة عمومِة اكذعاذًة محدزة في صكل شرنة ًدس َير اًليم  22/  88ملاتي اًليمة ًل سِم والذعط ب ما اًلاهون 

، ثـمي ؾونا ائتماهَا وتخضؽ ٌَلاهون اًخجازيَير المالي ًرؤوش ال موال اًـامةالميلولة ثخولى اًدس  
136

. 

 المساهمة ظياذًق ثيؼيم : اًثاني اًفرغ

 : من ثخىون المساهمة ظياذًق فا ن اًخيؼيم حِر من ب ما

  الا ذازت مجَس  ب ولا:

شراف الصولة ظرف من مـَيين ب ؾضاء من ًدضكل الطي         تخًس َق ًلوم و مس تمرت و ذائمة تعفة اًعيدوق ب وضعة ؿلى ًلا 

 .الا ذازت لمجَس هرئُس المـين اًـضو ب ؾلٌلهم

 : اًـام المدٍر ثاهَا:

 و ؾِدثَ مدت المجَس يحدذ نلٌ زئُسَ من من باكتراخ و ب ؾضائَ خازح من الا ذازت، مجَس ظرف من اًـام المدٍر ثـَين ًتم     

نهاء بخعوض ب ما .ظلاحِاثَ ًحين لى فدالا ضافة مهامَ ا  ن اس خلاًخَ، ب و ؾِدثَ ننهاًة اًـاذًة الذالاث ا   في له يحق الا ذازت مجَس فا 

 .زئُسَ من باكتراخ اًـام المدٍر ؾزل وكت كل

 : اًـامة الزـَة ثاًثا:

نهاء هَفِاث المرسوم هفس يحدذ و بمرسوم زسمَا مـَيين ب صخاض من المساهمة تعياذًق اًـامة الزـَة ثدضكل مهامهم ا 
137

لد ،  وً

 اسدضازيحاملا ًدضىِلة ُذٍ اًَِلة اًتي ثخىون من خمسة ؾشرت ؾضوا من الذىومة ٌضازوِم تعوث  88/22خاء مرسوم 

ية ومحافغ اًحيم المرنزي ذٍ اًدضىِلة هي َُلة مضترنة تخط جمَؽ ظياذًق المساهمة اًخاتـة مٌدوة اًخخعَط ومدٍر الرزً ، وُ

 مداشرت ٌلضولة.

اث فذخخذ في الزـَاث اًـامة اًـاذًة بال كَحَة اًخس َعة و تب كَحَة زَثي ال ؾضاء في الزـَاث اًـامة ب ما اًلراز             

ا ٌَحىومة بخعوض اًلرازاث اًتي ثخخذُا وجمـَة  ؿامة ًكل ظيدوق، ولمراكدة  الاس خثٌائَة، و ثلوم الزـَة اًـامة جرفؽ ثلرٍرُ

ب و محافؼين ٌَحساباث ٍىوهون مدعمين تعلاحِاث يحدذُا اًلاهون وضاظ اًعيدوق هفسَ ثـين الزـَة اًـامة محافؼا
138

. 

                                                           
دت اًرسمَة اًـدذ  ،9188-29-90المؤزد في ،29-88ًلاهون زقم ا -135  .91ض  ،9188اًعاذزت س ية  ،0المخضمن اًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة، الدرً

 .9188-29-92، اًعاذزت في 20ًخـَق تعياذًق المساهمة، ح. ز. ح. ح اًـدذ  9188-29-90، مؤزد في 22 -88من كاهون  29الماذت  -136

 وما ًَيها. 29، المؤسسة اًـمومِة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ضؾحد اًرساق زسق لػ، لَد خاهمي -137

 .ساهمةًخـَق تعياذًق الم  ،22 -88من كاهون  29الماذت  -138
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 ؿلاكة اًعياذًق بالصولة المساهمة و بالمؤسساث غ ا :اًفرغ اًثاًر

ا َُكل وس َط في ؿلاكة الصولة المساهمة بالمؤسساث غ ا باًعحؽ س َىون ًِا ؿلاكة بالصولة         ظياذًق المساهمة باؾخحازُ

المساهمة نذا بالمؤسساث غ ا، ثدسم ؿلاكتها بالصولة المساهمة باًخحـَة المعَلة ، باًيؼر ًىونها مٌؼمة في صكل شركاث مساهمة 

ذازتً  ، رلع ل ن ُذٍ ال خيرت تمازش حلِا في المَىِة ؿلى ظياذًق المساهمة تعفة مداشر؛ من خلال جهاس ِا جمـَة ؿامة ومجَس ا 

لى  ي لملٌزسة ظلاحِاث الزـَة اًـامة اًـاذًة و الاس خثٌائَة ًكل اًعياذًق، ٍىون ب كَة ب ؾضائَ وسزاء، ضف ا  خاض مؤُ

ذازت مـين في مجَس اًوسزاء ، ما ًبرس حضوز الصولة المساهمة تعفة مداشرت في رلع ب ن كل ظيدوق مساهمة ًدٍرٍ مجَس ا 

اًعياذًق؛ مما ًؤند ؿدم اس خللاًَتها تجاٍ الصولة
139

     . 

 (.0229-9111)اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة المعَة اًثاني:

ؿاذت ثيؼيم اًلعاغ اًـام الاكذعاذي واًركاتة ؿلى المؤسساث، حَت         اس خـان المشرغ باًشركاث اًلاتضة اًـمومِة من اخي ا 

ؿاذت ثيؼيمِا  ُذٍ اًشركاث اًلاتضة محي ظياذًق المساهمة  ًخضم مؤسساث عمومِة اكذعاذًة ًِا وضاظاث مذجاوسة بهدف ا 

 ؿَيها.واؿاذت َُكلتها وتجمَـِا واًركاتة 

،  00 - 19ثم ب ذزجها ضمن اًلاهون اًخجازي بموحة ال مر  01 – 11واذخَِا ل ول مرت في اًدشرًؽ الدزائري بملذضى ال مر       

وضاء شركاث كاتضة عمومِة ؿلى مس خوًين وظني و جهوي  و  2شرنة كاتضة عمومِة وظيَة  99في س َاق ثعحَق ُذا ال مر؛ ت ا 

لا  1 لى 0222ب هَ س ية شركاث كاتضة جهوًة، ا   .12ت تخفِغ ؿدذ اًشركاث اًلاتضة اًوظيَة ا 

 اًفرغ ال ول: مفِوم اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة

اًشرنة اًلاتضة هي "ثلغ اًشرنة اًتي تمخلغ كل ب و مـؼم ب سِم زب سلٌل شرنة ب و شركاث ب خرى ًعَق ؿَيها        

 .140اًشركاث اًخاتـة يمىنها من مراكدة ب ؾلًٌِا وثوحيهِا"

فِا ؿلى ب ساش موضوؾِا جىونها شرنة ب م          لى ثـرً لا ب ن ُذا اًخـرًف لا يميز تُنها وتين اًشرنة ال م ًِذا لدب  مـؼم اًفلِاء ا  ا 

ذازت محفؼة ال وزاق الماًَة الماًىة ًِا.  141حتمثي وػَفتها في ا 

ذازت محفؼة ال وزاق الم         لة ثاهوًة توػائف زغم ب ن الموضوغ ال ساسي ٌَشركاث اًلاتضة ُو ا  اًَة يجوس ًِا ب ن ثلوم تعرً

ا ٌَمجموؿة ة وظياؾَة ؾيد جس َيُر  .تجازً

فلد ؾرفت اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ؿلى ب ساش وػَفتها المتمثلة في  01 -11ب مّا الماذثين اًراتـة والرامسة من ال مر        

لّا ب ن الماذت  ة ٌلضولة، ا  المذهوز ساتلا ؾرفت  00 -19ًلاهون اًخجازي المـدلة بال مر من ا 001جس َير زؤوش ال موال اًخجازً

 اًشركاث  اًلاتضة ؿلى ب ساش زكاجتها ؿلى اًشركاث اًخاتـة ًِا.

                                                           
 .29صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -139

 .09، ض 9101صر، ذ. ؿلً حسن ًووس، اًشركاث اًخجازًة، ذاز اًفىر اًـربي، م -140

141- Claude Découloux, Claude Découloux, Socéité d’économie Mixte en France et en en Italie, Librairie générale de 

droit et de jurisprudence, Paris, 1963, p 78. 
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فاث اًفلَِة واًلاهوهَة اًساتلة وس خخَط اًخـرًف اًخالي ٌَشركاث اًلاتضة اًـمومِة ؿلى ب نها "لٍوؿاث               تياء ؿلى اًخـرً

ة ٌلضولة ماًَة ثخخذ صكل شر  كاث راث ب سِم جضترك فيها الصولة و/ ب و الزاؿاث المحََة، ثخولى جس َير زؤوش ال موال اًخجازً

ق حِاست ب كَة زب سلًٌِا و/ ب و ب كَة ال ظواث في  تخوػَفِا في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة واًركاتة ؿلى المؤسساث ؾن ظرً

 جمـَاتها اًـامة". 

 الرعائط ال ساس َة ٌَشركاث اًلاتضة اًـمومِة. تخحََي اًخـرًف اًساتق وس خًذج

 خعائط اًشركاث اًلاتضة اًـمومِةاًفرغ اًثاني: 

ٌَشركاث اًلاتضة ؿدت خعائط تـضِا مس تمد من صكلِا اًلاهوني واًحـغ ال خر مس تمد من اًعحَـة اًـمومِة       

 ل مواًِا:

اًضكل ًياسة المجموؿاث الاكذعاذًة هؼرا  ثخخذ اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة صكل شركاث راث ب سِم ل ن ُذا -

وضاء وثيؼيم اًشركاث اًلاتضة ٌَشروظ واًىِفِاث المعحلة  ًلدزتها ؿلى تجمَؽ ؿدذ هحير من اًشركاء وزاش المال وؿَََ يخضؽ ا 

 ؿلى شركاث ال موال.

ثدٌوغ بحسة اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة هي شركاث كاتضة من ب ظي ظياؾي وتجازي، حِر ب ن اًشركاث اًلاتضة  -

لى ما ًلً:  142ب ظَِا ا 

ة حِر ًتم اًفعي تين وػَفة اًدس َير المالي  -9 شرنة كاتضة ناتجة ؾن تحول لٍوؿاث ب و شركاث ظياؾَة وتجازً

هخاح.  ووػَفة الا 

لى شرنة كاتضة. -0  شرنة كاتضة ناتجة ؾن تحول لٍوؿاث ماًَة ب خرى نخحول لٍوؿة تيىِة ا 

 ًلاهوني.شرنة كاتضة تحدج ب ظلا في ُذا اًضكل ا -2

فاًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ناتجة ؾن تحول ظياذًق المساهمة واًتي تدوزُا هخجت ؾن تحول المؤسساث اًـمومِة       

هخاح ؾن اًدس َير المالي. الاصتراهَة لى فعي وػَفة الا  ذا ما ب ذّى ا   وُ

مكاهَة مساهمة ب صخاض  - ة ٌلضولة ل ن الصولة هي المساهم اًوحِد فيها مؽ ا  كل ب موال اًشركاث اًلاتضة هي ب موال تجازً

 .143مـيوًين تاتـين ٌَلاهون اًـام

لى وب ن           تمخؽ اًشركاث اًلاتضة بجمَؽ خعائط حق المَىِة ؿلى ُذٍ ال موال، فالمشرغ لم ًيط ؿلى هلي مَىِة ال موال ا 

ٍيها ب و حىدسة اًشر  كاث اًلاتضة ًىٌَ هط ؿلى تمخـِا بجمَؽ خعائط حق المَىِة ؿلى ال سِم واًليم الميلولة ال خرى اًتي تحوّل ا 

                                                           
142- Claude champaud, le pouvoir de concenration de la société par action, Biblithèque de droit commercial, France, 

Tome 5, 1962, P 222. 

 ، مرحؽ ساتق.01 -11من ال مر  1الماذت  -143



  ذ. مَِوذ خيرخة

            

- 57 - 
 

ة مهلٌ كاهت ظحَـتها. ؿَََ فاًشرنة اًلاتضة اًـمومِة تملغ ثفوًغ ؿام  و 144باسم الصولة ب و من مساهمة خاظة في ب ًة شرنة تجازً

 ل موال تحت زكاتة المجَس اًوظني لمساُلٌث الصولة. واًخصرف في ُذٍ ا ًلاسدثماز

تمازش اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة مهامها ؾخت زكاتة المجَس اًوظني لمساُلٌث الصولة حِر جضازك في ثيفِذ اًس َاسة  -

 الاكذعاذًة ٌَحىومة هؼرا ٌَعحَـة اًـامة ل مواًِا.

ة تين اًخيؼيم الذالي اًلائم ؿلى اًشركاث اًلاتضة واًخيؼيم اًساتق اًلائم  تمىٌيا رً الرعائط اًساتلة من تحدًد اًفروق الدوُ

 ؿلى ظياذًق المساهمة.

ظياذًق  اؾخبراًشركاث اًلاتضة ثيؼيم كاهوني ب ظَي في اًلاهون الملازن ؾىس ظياذًق المساهمة، زغم ب ن اًحـغ  -

لّا ب ن اًفروق اًخاًَة سوف ثؼِر ؾىس رلع:المساهمة شركاث كاتضة عمو   مِة ا 

ة ٌلضولة ذون اًخصرف فيها ؾىس اًشركاث اًلاتضة. -  مهمة ظياذًق المساهمة حتمثي في جس َير زؤوش ال موال اًخجازً

ة ًعالذِا وبهذا ثدخَّت الذىومة 145ٌلضولة ائتماهَةظياذًق المساهمة ب ؾوان  - ، ب ي جهاس من ب جهزتها ثلوم تب ؾلٌل تجازً

 ، حِر ب ن ب هم سَحَاث هؼام ظياذًق المساهمة ٍتمثي في ؿدم وضوخ هؼام اًركاتة الطي تخضؽ له.146فة مس تمرت في وضاظِاتع

لة اًفروس َة اًكلاس َىِة اًتي حرحىز ؿلى مجَس الا ذازت، في حين  - ًـتمد اًخيؼيم الا ذازي ًعياذًق المساهمة ؿلى اًعرً

لة ال لماهَة المزذوخة "مجَس المدٍرٍن ومجَس المراكدة".اًخيؼيم الا ذازي ٌَشركاث اًلاتضة اًـمومِة ًل  وم ؿلى اًعرً

اًضدًد  اهخلاذهموكد جساءًت ؾن سخة ُذا اًخـدًي وخدواٍ زغم ب هني اس خخَعت من ذزاس تي لمؤًفاث اًفلِاء اًفروس َين       

لة ال لماهَة بحجة ب نها لا ثب تي تب ي خدًد. ب ن ُذا الموكف اًفروسي لا يخَو من الطاثَة حِر ب ن ُذا اًخيؼيم ٌسمح  زغم 147ٌَعرً

ة الراظة اًلِام باًركاتة المس تمرت ؿلى وضاظ اًلائمين بالا ذازت فيها.  ٌَشركاء في اًشركاث اًخجازً

لّا ب ن ُذا اًِدف لا ًخحلق في اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ل ن كلا من المجَس المدٍرٍن ومجَس           المراكدة مـَيين من  ا 

 الزـَة اًـامة المـَية تدوزُا من كدي المجَس اًوظني لمساُلٌث الصولة.

ن سؤالا خدٍرا باًخحََي ًعرخ مفاذٍ اًححر ؾن اًسخة الذلِلي ًل خذ باًشركاث  الاخذلافاثؿلى ضوء         اًساتلة فا 

 اًلاتضة اًـمومِة ؿلى ب هلاط ظياذًق المساهمة.

 خاتة ؿلى ُذا اًسؤال:ًلا   احتمالاثًوخد 

 فضي اًخيؼيم اًساتق هؼرا ٌَيخائج اًسَحَة المحللة. -

                                                           
 ، مرحؽ ساتق.01 -11من ال مر  9الماذت  -144

 .9188-29-92، اًعاذزت في 20ًخـَق تعياذًق المساهمة، ح. ز. ح. ح اًـدذ  9188-29-90، مؤزد في 22 -88من كاهون  01الماذت  -145

146- M. Menour, Etat, Marché et démocratie, Reflexion sur le problème de transition en Algérie, R.A.S.J.E.P, N°4, 1994 

p22. 

147- Michel Durupty, Entreprise publique, Encyclopédie Dalloz, Société, France, 1995, p52. 
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 ظياذًق المساهمة مرحلة تمَِدًة ًل خذ باًشركاث اًلاتضة. -

 اًثاني ب ظوة ًل س حاة اًخاًَة: الاحتمالب ؾخلد ب ن 

 لم ٍىن ٌسمح بال خذ تب سَوة اًشركاث اًلاتضة. 9188المياد اًـام الطي ظدث فَِ كواهين  -

را ب خذنا تـين  ؿدم - لى نهاًة  الاخذلافاث الاؾخحازنفاًة المدت ًخلِيم نجاؿة ظياذًق المساهمة خاظة ا  اًتي اس تمرث ا 

 حول ثلس يم المؤسساث ؿلى اًعياذًق. 9112س ية 

لى  اهخلاليَُكلَة جمة فكل ذزاسة كاهوهَة، مٌعلِة ًِا ثؼِر ب نّها َُكل  اخذلالاثثـاني ظياذًق المساهمة من  - ا 

 ب سَوة ب ظَي وخدًد في اًخيؼيم.

 اًفرغ اًثاًر: مهام اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة

ثخولى اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة اًلِام توػائف مذـدذت زغم ب ن موضوؾِا ال ساسي ُو جس َير محفؼة ال وزاق الماًَة، 

ا ب موال عمومِة ونذا كِامها ت  لى تحلِق المعَحة اًـامة باسدثمازُ ا ؾون اكذعاذي فِيي جسـى ا  خحلِق معَحة خاظة لا باؾخحازُ

 يجة ب ن يحلق حراكم زب ش المال ًكي ٌس خعَؽ الاس تمراز.

ظاز تحلِق اًس َاسة الاكذعاذًة          فذَتزم اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة تدٌفِذ ثوحيهاث المجَس اًوظني لمساُلٌث الصولة في ا 

 الاكذعاذًة.، ل نها وس َلة الصولة ٌَخدخي في الذَات 148ٌَحىومة

ٍيها وحـَِا ب نثر مرذوذًة.  149وثلوم اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة باسدثماز حافؼة ال وزاق الماًَة المحولة ا 

وًة  ر ثعلى ؿَََ ب ُداف ب خرى راث ب وً ن ُذا اًِدف المالي ًُس له راث ال همَة ا  ًىن باًًس حة ٌَشركاث اًلاتضة اًـمومِة فا 

 باًًس حة ًلاكذعاذ اًوظني.

ثخولى اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ثوفير اًؼروف الاكذعاذًة المياس حة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ورلع ؾن  نلٌ      

ة والماًَة اًتي حراكبها  هـاص وحنمَة المجموؿاث اًعياؾَة واًخجازً ق ا   ظرً

اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة باًركاتة ؿلى المؤسساث اًخاتـة ًِا وثوحيهِا ورلع في حالة امذلاوِا ب كَة زب سلًٌِا ب و  ثلوم

 150ب كَة ال ظواث في جمـَاتها اًـامة.

نلٌ ثخولى اًخًس َق تين وضاظاث المؤسساث اًخاتـة ًِا ورلع تواسعة ثيؼيم حرنة زؤوش ال موال تُنها ورلع          

س خفاذ  ت من اًفائغ في فتراث اًًضاظ الموسمي.ًلا 

                                                           
 .01 -11من ال مر  8الماذت  -148

 .01 -11من ال مر  1الماذت  -149

 .01 -11من ال مر  92/29الماذت  -150
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ن كاهت وػَفة المجَس اًوظني لمساُلٌث الصولة س َاس َة        ظفوت اًلول ب ن اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ثلوم توػائف مخخَفة فا 

ة بحخة، فا ن مهام اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة ثب خذ من كلخا اًو  ػَفذين ًخحلِق بحخة ومهمة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة تجازً

ال ُداف المضترنة
151

. 

 (.0291-0229اًر: شركاث جس َير مساُلٌث الصولة)المعَة اًث

 المؤسساث ؿلى الاستراثَجَة بالمراكدة ثلوم اًلاء اًشركاث اًلاتضة كاهت 0229ب وث 02المؤزد في  22-29 ال مر حمي ًلد      

وضاء و كاتضة شرنة ؾشرت خمسة ؿدذُا كان اًتي و الاكذعاذًة اًـمومِة اتخذث  ب خرى اكذعاذًة عمومِة مؤسساث منها تدلا ا 

لى ؿدذُا وظي اًتي "المساُلٌث جس َير شركاث" اسم حدى تجمَـِا ت ؾشرٍن و ثماهَة ا   مكلفة محََة منها ب زتؽ شرنة، ؾشر في ا 

لِا ؾن تمازش اًتي الددًدت اًوس َلة الصولة مساُلٌث جس َير شركاث ثعحح بهذا و، اًعياؾَة المياظق تدس َير  حلِا الصولة ظرً

ب مواًِا زؤوش جس َير في
152
. 

ف وثيؼيم شركاث جس َير المساُلٌث  اًفرغ ال ول: ثـرً

شركاث جس َير مساُلٌث الصولة هي مؤسساث عمومِة مكلفة تدس َير مساُلٌث الصولة في المؤسساث اًـمومِة        

ذازت  0229سختمبر  02المؤزد في 082 - 29الاكذعاذًة ،ب وضب ث بملذضى المرسوم اًخيفِذي  المخضمن اًضكل الراض تب جهزت ا 

ا ورلع ثعحَل ًخخولى مهمة جس َير اًليم  22 - 29من ال مر  1من الماذت  2ا ًيط اًفلرت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 الميلولة المضكلة ًرؤوش ال موال الاحتماؾَة في المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة.

 ب ولا: مجَس المدٍرٍن

 اسم ًب خذ فاهَ المدٍرٍن مجَس مهام واحد شخط يمازش ؾيدما و اًرئُس تُنهم من اؾضاء زلازة الى ؾضو من ًخىون           

 . اًوحِد اًـام المدٍر

 و حرشحِم ؿلى الذىومة زئُس موافلة تـد اًرئُس، تُنهم من، اًـامة الزـَة ظرف من المدٍرٍن مجَس اؾضاء ثـَين ًتم         

هَ المجَس ظلاحِاث يخط فيما ب ما .الصولة مساُلٌث مجَس زب ي اخد تـد ذازت ًلوم فا   و الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة با 

ا  تمثي و .ل ؾضائَ تميحِا اًتي اًسَعاث حدوذ في و اًـامة ٌَجمـَة المخولة اًسَعاث مراؿات مؽ ؿَيها، الا شراف و جس َيُر

اًـام المدٍر ب و المجَس جرئُس اًلير مؽ ؿلاكاتها في اًشرنة
153

. 

 ثاهَا: الزـَة اًـامة

الزـَة اًـامة اًوحِدت ًشركاث جس َير المساُلٌث من ممثَين مفوضين كاهونا من مجَس مساُلٌث الصولة حدذ  ثدضكل        

لى زئُس مجَس مساُلٌث الصولة. 082 - 29المرسوم اًخيفِذي   ظلاحِاتها، ؾيد اخذخام ب ؾلًٌِا حرسي ًوائحِا ا 

                                                           
 وما ًَيها.  29ؾحد اًرساق زسق لػ، لَد خاهمي، المؤسسة اًـمومِة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -151

ا وخوظعتها0229-28-02المؤزد في  29/22من الامر  21/29الماذت  -152 ، 20، ح. ز. ح. ح، اًـدذ، المخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .99، ض0229ًس ية

 .29ؾحد اًرساق زسق لػ، لَد خاهمي، المؤسسة اًـمومِة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ض -153
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لى        اًرئُس ًتم اخذَاز ُؤلاء من تين ب صحاة المِية المحترفين، ؾيدما ب ؾضاء من تُنهم  2ًخىون مجَس المدٍرٍن من ؾضو ا 

يمازش شخط واحد مهام مجَس المدٍرٍن ًب خذ ظفة المدٍر اًـام اًوحِد، ًلرز مجَس مساُلٌث الصولة جضىِلة مجَس المدٍرٍن 

154حسة مهام المؤسسة غ ا وظحَـتها وحجمِا
. 

لى الذاخة ذؾت كللٌ اس خثٌائَة تعفة ثيـلد نلٌ س ية، كل ال كي ؿلى واحدت مرت ؿاذًة تعفة اًـامة الزـَة ثيـلد          رلع، ا 

 حسة ب ؾضائها ب حد من ظَة ؿلى تياء ب و اًوحِد اًـام المدٍر ب و المدٍرٍن مجَس زئُس من اس خدؿاء ؿلى تياء اهـلاذُا ًتم و

  .الذالة

ن اًعلاحِاث يخط فيما ب ما         كرازاث باس خثٌاء المؤسسة بحَات المخـَلة المسائي كل في باًفعي مخولة اًـامة الزـَة فا 

 اًـاذي. اًدس َير

 

 الصولة مساُلٌث جس َير شركاث مهام :اًثاني اًفرغ

نهلٌ باًخالي و الصولة مساُلٌث جس َير شركاث و اًلاتضة اًشرنة تين فرق ُيالع ٍكاذ لا اًـمََة اًياحِة من            ٌضتركان فا 

 :منها المِام مـؼم في

ٍيها المحولة ال خرى الميلولة اًليم و المساُلٌث و الاسِم حافؼة اسدثماز مهام ثولى -  .مرذوذًة ب نثر حـَِا و ا 

ة و اًعياؾَة المجموؿاث حنمَة جضجَؽ -  و استراثَجَاث ثعوز و تحدذ ب ن ؿَيها يجة اًلرط ًِذا و حراكبها اًتي الماًَة و اًخجازً

ا و المؤسساث َُكلة لا ؿاذت س َاسة ب ًة ونذا الاسدثماز س َاساث  .اًسوق ًضلوظ هؼرا اهدضازُ

 تين ال موال زؤوش حركاث جمَؽ تَ المـمول ٌَدشرًؽ ظحلا ثيؼم ب ن الصولة مساُلٌث جس َير ًشركاث يمىن نذلع         

ة اًشركاث ة اًشركاث معَحة رلع ثلذضي ؾيدما ًِا اًخاتـة اًخجازً حافؼخَ حىون اًتي اًخجازً
155

 .ا

 

 ظياذًق المساهمة واًشركاث اًلاتضة اًفرق تين شركاث جس َير مساُلٌث الصولة و: اًفرغ اًثاًر

ة ٌلضولة، ال تخخَف نثي از ؾن          ا المشرغ ًدس َير زؤوش ال موال اًخجازً ثحلى شركاث مساُلٌث الصولة هوس َلة اخذازُ

لة  ر ٍكون اًفرق تين ظياذًق المساهمة واًشركاث اًلاتضة وشركاث جس َير المساُلٌث في ظرً اًعرق اًساتلة اًتي ثخٌاُا، ا 

واًشركاث اًلاتضة تعركة حلٌؾَة ،في حين يمىن ًشركاث جس َير المساُلٌث ب ن ثتم اًدس َير، حِر جسير ظياذًق المساهمة 

ا ب حد  لد كان ًِا ذوزا ثلٌَا في ثعحَق عمََة الروظعة، باؾخحازُ ذازتها من ظرف مسؤول واحد ًـرف بالمدٍر اًـام اًوحِد، وً ا 

ال جهزت المِمة وال ساس َة في ثيفِذ جرنامج الروظعة
156

. 

 

 

                                                           
 .28صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -154

 .28اًـمومِة في اًدشرًؽ الدزائري، مرحؽ ساتق، ضؾحد اًرساق زسق لػ، لَد خاهمي، المؤسسة  -155

ة ٌَـَوم الاحتماؾَة والاوسا -156 َاث جس َير اًلعاغ اًـام الاكذعاذي بالدزائر في ػي هؼام اكذعاذ اًسوق، المجلة الدزائرً  ً ، خامـة 20هَة، اًـدذسامِة اًـاًة، ب

 .922، ض0209كالمة،  9121ماي  28
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 مـاث اًعياؾَةالمعَة اًراتؽ: المج

لى ثيؼيم اًسوق وضحط           َاث تهدف من خلاًِا ا   ً لى وضؽ ب سـت الصول ومن تُنها الدزائر من خلال جشرًـاتها ا 

ا اًعحَـي و ارا كاهت ُذٍ اًـلاكاث كد حكوتها اًلواؿد اًـامة، ًـدم وحوذ تُئة  الملٌزساث اًتي كد تخرح الميافسة ؾن مسازُ

لى اًيعوض اًلاهوهَة راث اًـلاكة باثت ثفرط هفسِا تخوخَ الدزائر نحو الاكذعاذ ثيافس َة حتى ب واخر اً ن الذاخة ا  ثماهٌُاث، فا 

ًلاء اًلِوذ ؿلى ممازسة  اًًضاظين اًخجازي واًعياؾي الذر، الطي ًلذضي تحرٍر اًًضاظ الاكذعاذي با 
157

كامت الذىومة ، حِر 

ة بمجموؿة من الاظلاحاث ومن تُنها  0292ث جسير المساُلٌث و اسددداًِا بالمجمـاث اًعياؾَة اًـمومِة س ية حي شركا الدزائرً

ؿاذت ثيؼيم اًلعاغ اًـمومي اًخجازي اًعياؾي من كدي مجَس  تلراز من مجَس مساُلٌث الصولة، فدـد ثفىير ظوًي ت اًفعي في ا 

المياجمًوسازت اًعياؿة و  ضم مؤسساث تاتـة ًلعاؿاث ب خرى نذلع ، 0292ولة في مساُلٌث الص
158

. 

اًعياؿة و المياجم زئاسة الزـَة اًـامة ٌَمجمـاث اًعياؾَة نلٌ ثضم في ؾضوٍتها وسٍر الماًَة، و ًتم جس َير  ثخولى وسازت         

ذازت ًخضمن ممثََين ؾن تيم ثوظين المجمؽ نلٌ يمىن ب م ًضم في ؾضوًخَ خبراء، ًخولى  المجمـاث اًعياؾَة من ظرف مجَس ا 

زئاسة ُذا المجَس مدٍر ؿام زئُسي ًوكؽ ؿلى ؾلد نجاؿة مؽ المجمؽ و ب حرٍ ًخىون من صلين صق ثاتت وصق مذلير بحسة 

ؽ ب ن ٍرنز ؿلى مس خوى نلٌ يجة ؿلى المجم ،مدى تحلِق الاُداف المسعرت من كدي مجَس الاذازت و المذهوزت في ؾلد اًيجاؿة 

لى فرغ ب ساس َين، اًف159اًشرنة الام وضاظاث اًححر و اًخعوٍر و عمََاث اًشرانة . رغ ، وسوف هخعرق في ُذا المعَة ا 

لى ب همَة اًخجمـاث  لى ال ول هخعرق ا  ةاًعياؾَة، وفي اًفرغ اًثاني هخعرق ا  باؾتماذ استراثَجَة المجمـاث  تخفِف ال ؾحاء اًدس َُيًر

 .اًعياؾَة الاكذعاذًة

 اًفرغ ال ول: ب همَة اًخجمـاث اًعياؾَة

َة َ ًضلٌن اًفاؿََة الاكذعاذًة ٌَمؤسساث اًوظيَة اًياص لة منها، حِر         ً و ثؼِر ب همَة اًخجمـاث الاكذعاذًة في هونها ب

َة من مروهة واس خللاًَة خعوظا مؽ ما ثفذضََ اًـولمة من اوسحاة ثلني الصولة ؾن اًخدخي في المجال الاكذعاذي، لما ًِذٍ ا لً 

َة، نلٌ ثـخبر اًخجمـاث الاكذعاذًة وس َلة راثَة ًضحط  من المضِد الاكذعاذي، وثلاشي الذدوذ اًس َاس َة في وخَ اًخجازت الصوً

ٍيها المخـامَون في اًسوق لمواجهة تـغ الملٌزساث الملِدت  ٌَميافسة، تدل زحوؾِم ٌَجِاث اًخيؼيمَة في الميافسة يمىن ب ن ًَجب  ا 

را ثـَق ال مر تب موز اكذعاذًة، ًِا حَول عمََة كل مرت ًخعَة ثدخَِا من وكت، خاظة ا 
160

ُذا ؿلى اًرغم من ب همَة المجمـاث  ،

اًعياؾَة مٌذ اًتي هؼمِا فَِ المجمـاث  ًد من اًيعوضالدزائري وتخفحط اًـد المشرغ  اًعياؾَة في المسائي الاكذعاذًة ب لا ب ن 

                                                           
 .920سامِة اًـاًة، المرحؽ هفسَ، ض -157

158-http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1161-creation-de-nouveaux-groupes-publics-pour-la-relance-du-secteur-

industriel 

159 - http://www.mdipi.gov.dz/?La-Gouvernance-des-Groupes 

َاث جس َير اًلعاغ اًـام الاكذعاذي بالدزائر في ػي هؼام  -160  ً  .922اكذعاذ اًسوق، مرحؽ ساتق، ضسامِة اًـاًة، ب
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َاث جضكلِا9111ةس ي  ً ذا وفلا  ًيط الماذت ، لم ًـرف المجمـاث اًعياؾَة وانما انخفى تخـدًد ب المخـَق  22/22من ال مر  91، وُ

ن مفِوم اًخجمَؽ ًخحدذ وفلا بالميافسة  َاث اًخاًَةفا  را::" ًتم اًخجمَؽ في مفِوم لً   ُذا ال مر ا 

 سس خان ب و ب نثر كاهت مذللة من كدي.ؤ اهدمجت م-9

، ب و حعَت مؤسسة ب و ؿدت مؤسساث ؿلى مراكدة ال كيلهم هفور ؿلى مؤسسة ؿلى  ظحَـَينحعي شخط ب و ؿدت ب صخاض -0

ق شراء  ق ب خذ ب سِم في زب ش المال ب و ؾن ظرً مؤسسة ب و ؿدت مؤسساث ب و حزء منها، تعفة مداشرت ب و كير مداشرت، ؾن ظرً

 .ب و بموحة ؾلد ب و تب ي وس َلة ب خرىؾياضد من ب ظول المؤسسة 

"مس خللة كذعاذًةاب وضب ث مؤسسة مضترنة ثؤذي تعفة ذائمة جمَؽ وػائف مؤسسة -2
161

. 

ة باؾتماذ استراثَجَة المجمـاث اًعياؾَة الاكذعاذًة  .اًفرغ اًثاني: تخفِف ال ؾحاء اًدس َُيًر

ًؼؼى تخفِــف  0291ؾؼرف ثيؼِـم اًلعـاغ اًعياؾؼي فؼي الدزائؼر خـال اًسداسؼي ال ول من س ية       ثوجهـاث خدًــدت، حرمؼؼي ا 

ة ــة–اًذؼؼي كان ًفرضِــا ثيؼِــم المؤسســاث اًـمومِــة الاكذعاذًة  ال ؾحاء اًدســَيًر ــذا ًعاًؼؼح -مجَـس مســاُلٌث الصوً ، وُ

اًدســَير الاكذعاذي مؼؼن خلال اؾتمــاذ صـكل المجمــاث اًعياؾِـة اًىدؼرى اًذؼي ثلؼوم ؿَؼى تجمِـؽ ؾـدذ مؼن المؤسسـاث اًذؼي 

ًؼى اًيخائؼج قِؼر المرضِـة اًذؼي ب فرسُـا اًخيؼِـم ثًضؼط فؼي هفـس كعـاغ اًًضـاظ،  ر ٍرحـؽ سـحة اؾتمـاذ اًخيؼِـم الددًـد ا  ا 

ـة كـد اتخـذ  22-29 ال مرٌَمؤسسـاث اًـمومِـة، حذؼى تــد ثـدًـي  الاكذعاذي و ؿلى اًرقـم مؼن ب ن مجَـس مسـاُلٌث الصوً

اًلعـاغ اًـمومؼي اًعياؾؼي واًخجـازي تِؼن ؿدًـد اًؼو اس ازث، لٍوؾـة مؼن اًلؼرازاث ثلضؼي تخلسـيم حافؼـة  0228مٌـذ 

ـة اًخاتــة ًِـا ومذاتــة المؤسسـاث اًـمومِـة الراضــة ًِـا، مؼن   خلالًخخوًؼى كل وسازت جسـَير صؼركاث جسـَير مسـاُلٌث الصوً

ـة تِؼن كعاؾـاث اًيلـي، اًفلاحاُلٌث الصوًـة ثوٍيهـا زئاسـة جمـَتهـا اًـامـة، حِـر وسؾـت ثماهِـة ؾضؼرت صؼرنة جسـَير مسـ

 .واًعياؾـة

ا ساؿدث الدزائر ؿلى اًخوخَ نحو الاظلاحاث الاكذعاذًة  الددًدت واًتي حتمثي في: كل ُذٍ الاس حاة وكيُر

ة واخذعـاز اًلعــاغ الاكذعاذي الميذؼؼج فؼؼي وسازت اًعياؾــة والمياحــ - ؾــاذت ثيؼِــم الذلائــة اًؼؼوسازً م، اًذؼؼي ثضــم تدوزُـا ا 

ـاث ب همِـا المؤسسـاث اًعلِؼرت والمخوسؼعة.  ؿدًـد المدٍرً

ــة فؼؼي اًلعــاغ اًـمومؼؼي اًعياؾؼي- ، حركِـة الاسدثماز واًخيافسـَة اًعياؾِــة وحركِــة معاًؼؼح الصؾــم وجســَير مســاُلٌث الصوً

 وحركِــة وحثمِؼؼن المؼؼوازذ اًيجمَة.

خـَؼق ال مر تؼؼضم صؼرنة جسـَير مسـاُلٌث  اسـخـاذت - ب ُـم المؤسسـاث اًـمومِـة الاكذعاذًة مؼن وسازثؼي اًفلاحة واًيلـي، وً

ـة حدؼوة والمؤسسـة اًوظيِـة ٌَحٌـاء ومؼواذ ؾذـاذ اًسـىم الذدًدًـة  .الصوً

المجمـاث اًعياؾَة من خلال معاذكة  اًـمي تب سَوة ،الددًدت ٌَجزائر وهي الاظلاحاث الاكذعاذًةومن ب هم ثعحَلاث       

ـة س ية  ؾـاذت ثيؼِـم اًلعـاغ اًـمومؼي اًعياؾؼي واًخجـازي  0291مجَس مسـاُلٌث الصوً ؿَؼى المخعؼط الددًـد اًـذي ثٌـاول ا 

ـة الملـدزت تؼؼؼؼؼ اهعلاكالٍــاث هدؼرى  90اًخدزيجؼي ًؼؼ  الا وضاءوالمخضمؼن   22مؼن ب ظـي  92ؼمؼن صؼركاث جسـَير مسـاُلٌث الصوً

                                                           
 .0222-20-02، اًعاذزت تخازيخ 01، الدرًدت اًرسمَة ؿدذ0222-20-91، المخـَق بالميافسة، المؤزد في 22/22من ال مر  19الماذت  -161
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ة اًـمـي واًًضـاظ المخحلؼي منهـاذون ب ن ًؤزؼر رًـم فؼي  ،0229وحـدث مٌـذ  ًؼى  ،اسـتمرازً وذون ب ن ًخــدى المسـاش ا 

  .المىدســحة والاحتماؾَةمسـخخدميها والذلؼوق المِيِــة 

المسدثمر فيها وحىثَف اًًضاظاث ؿلى  ًل موالتحسين المرذوذًة الماًَة  ،فياًعياؾَة ٍكون ذوز ُذٍ المجمـاث وب خيرا        

في اًفرغ المـني، نلٌ ًخـين ؿلى  الاسدثمازاًعَة المتزاًد ٌَمياولة وجضجَؽ  خلالالمس خوى اًوظني، خاظة المحاذزاث الراظة من 

ة ؿلى اًـالم وثوس َؽ سوكِا ووضاظاتها ؿلى  اًعـَد الصولي في س َاق ُذٍ المجمـاث ًـة ذوز "المحرك" في اهفذاخ المؤسسة الدزائرً

المؤسساث اًعليرت والمخوسعة اًـمومِة والراظة
162
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
َاث جس َير اًلعاغ اًـام الاكذعاذي بالدزائر في ػي هؼام اكذعاذ اًسوق، مرحؽ ساتق، ض - 162  ً  .922سامِة اًـاًة، ب
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 الروظعة في اًلعاغ اًـام الاكذعاذي
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ؿاذت            ثدخَت الصول في اًحلاذ المخلدمة ثضكل واسؽ في المجال الاكذعاذي في فترت ما تـد الذرة اًـالمَة اًثاهَة من ب خي ا 

اًحياء اًسرًؽ لاكذعاذاتها اًتي ذمرتها الذرة، واتخذ ُذا اًخدخي ثضكل خاض ثب ميم المشروؿاث الاكذعاذًة الراظة، ب ما في 

ذازت الاكذعاذ اًوظني خلال ؾلدي اًس خٌُاث واًس حـَياث في اًـدًد اًحلاذ المس خـمرت ساتل ا فلد اجسؽ هعاق ثدخي الصولة في ا 

لى كاًة نهاًة اًثماهٌُاث من  من الصول اًيامِة تعفة ؿامة، ومن تُنهم الدزائر، حِر ساذ اًخعوز اًخدخلً ٌلضولة مٌذ الاس خللال ا 

عاؿاث الاكذعاذًة، حِر احذىرث الصولة مهام المخـامي الاكذعاذي باهفراذُا خلال حجم اًخدخي اًـمومي اًواسؽ في مخخَف اًل

نهاء الاحذكاز اًـمومي وتحرٍر وػَفة  لى ب ن صِدث س يواث اًدسـَياث ب ولى تداياث ا  توػَفة اًدس َير المحاشر ًلاكذعاذ، ا 

 الملاولة ؿلى المحاذزت الراظة وفذح اًسوق ب مام المحاذزت الراظة.

ظلاخ الاكذعاذي مسازاث واتجاُاث ؿدًدت جرس منها ما ًـرف في ال ذة الاكذعاذي بالرعخعة ب و واتخذ الا      

ذا من ب خي اًخخَط من الذجم اًزائد ٌَلعاغ  اًخخعَط، وب ظححت الرعخعة منهجا وب سَوبا ثـتمد ؿَََ اًىثير من الصول، وُ

 في وحداث اًلعاغ الاكذعاذي تعفة خاظة.  اًـام، وتحلِق اًىفاءت الاكذعاذًة تعفة ؿامة، واًىفاءت الاهخاحِة 

ا باتجاٍ ب خر ًعاحدَ لٍوؿة من الا ظلاحاث.        وفي الدزائر و ب مام فضي اًس َاسة الاكذعاذًة كان ًزاما ؿَيها ثلَيُر

هخاحِة )ؿلى المس خوى اًوظني(، من هعاق اًلعاغ اًـام  و مععَح الروظعة     ػِر ٌَخـحير ؾن عمََة تحوًي تـغ اًوحداث الا 

ا، و ًىن من ب نثر ُذٍ  لى اًيعاق الراض، من ب جرسُا الرعخعـة و اًخخعـَط و الاس خخعاض، و ىزغ المَىِة اًـامة و كيُر ا 

فاث ؿدًدت ٌَخعخعة فِـرفِا اًحـغ" ؿلى ب نها هلي لمَىِة المععَحاث ص َوؿا اس خخدام ثـحِؼر الرعخعـة، و ًلد ػِرث ثـ رً

 ، وس يدٌاول في ُذا المحوز:163مشروغ من اًلعاغ اًـام الى اًلعـاغ  الراض"

ف الرعخعة و وضب تها.  المححر ال ول: ثـرً

 المححر اًثاني: مذعَحاث س َاسة الرعخعة وثب زيراتها المخخَفة.

 ًَبها مضاكلِا.المححر اًثاًر: الرعخعة، ثلٌَاتها، ب سا

 المححر اًراتؽ: حىرٌس الرعخعة في اًدشرًؽ الدزائري.

ف الرعخعة و وضب تها.  المححر ال ول: ثـرً

لى ثـدذ ب ساًَبها، فِدسؽ ب و        لى ثـدذ مجالاث ثيفِذ ُذٍ الاستراثَجَة، وا  فِا ا  ًلد ثـدذث واخذَفت مفاُيم الرعخعة وثـرً

فِا في ًضَق تلدز شموله ًِذٍ الاساًَة و ثلغ  المجالاث، وسوف هدٌاول في ُذا المححر وضب ت الرعخعة)المعَة ال ول(، وثـرً

 المعَة اًثاني)المعَة اًثني(.

 المعَة ال ول: وضب ت الرعخعة

عاهَا، وتدب ث ب ؾلٌل الرعخعة 9182ذخي مععَح الرعخعة اًلاموش ب ول مرت س ية           ة تبًر ، خلال الذلدة اًخب جضيًر

لى اًـرتَة  تخِؽ مشروؿاث ؿامة لى اًلعاغ الراض، كاًىِرباء واًسىم الذدًدًة، والمَاٍ، واًيلي اًـام، وكد حرجم المععَح ا  ا 

ا.  تـدت مراذفاث ب همِا: الرعخعة، اًخخاظَة، اًخخعَط، اًفرذًة، وكيُر

                                                           
ة، مجلة اًـَوم الا وساهَة و الاحتماؾَة، اًـدذ  ص يماء -163  .220، ض 0299، سختمبر 09مدازك، استراثَجَة الرعخعة في المؤسسة الدزائرً
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ة ب و نامِة، وهي جس خحور ؾحازت الرعخعة ب و اًخخعَط ب و الرعخعة ؿلى اُتمام مـؼم ذول اًـالم سواء كاهت مذلدم        

ة ب و اًفروس َة ًكلمة  .Privatisationجمَـِا جسمَاث لمععَح اكذعاذي باٌَلة الاىكليًز

ف الرعخعة  المعَة اًثاني: ثـرً

لى             لى ب خر ومن ذولة ا  لا ًوخد مفِوم ذولي مذفق ؿَََ ًكلمة الرعخعة، حِر ًخفاوث مفِوم ُذٍ اًكلمة من مكان ا 

ىن ًو ب زذنا  نها فَسفة اكذعاذًة ب خرى، وً ثـرًف ُذٍ اًؼاُرت اًتي ب ظححت موضوؿا زئُس َا ًتم اس خخدامَ في مـؼم الصول، فا 

ي ؿدذ هحير من اًلعاؿاث الاكذعاذًة والردماث الاحتماؾَة اًتي لا حرثحط باًس َاسة اًـََا  حدًثة راث استراثَجَة، ًخحوً

لى اًلعاغ الراض.  ٌلضولة، من اًلعاغ اًـام ا 

لصولة يجة ب ن تهتم بالداهة ال مني واًس َاسي، والاحتماؾي ٌَحلاذ، ب ما سائر ال موز ال خرى فيمىن ثب مِنها من كدي فا         

ظاز اًلواهين و ال هؼمة اًتي ثضـِا الصولة، وثيؼم من خلاًِا عمي ُذا اًلعاغ اًلعاغ الراض ورلع في ا 
164

، وهؼرا ًخـدذ مفاُيم 

لى اًخـرًف الاكذع اذي ٌَخعخعة)اًفرغ الاول(، واًخـرًف اًفلِيي ٌَخعخعة)اًفرغ اًثاني(، اًخـرًف الرعخعة، هلسمِم ا 

 اًدشرًـي ٌَخعخعة)اًفرغ اًثاًر(.

 اًفرغ ال ول: اًخـرًف الاكذعاذي ٌَخعخعة

لى اًلعاغ الراض، وباًخالي          ذازتها ا  ثـني الرعخعة ب و اًخخعَط في اًخـحير الاكذعاذي، س َاسة هلي المَىِة اًـامة ب و ا 

فراذ سواء ب كاهوا وظيَين ب و ب خاهة، ورلع ًخلََط  لى اًلعاغ الراض الممَوك ًل  ثخحول المؤسساث اًـامة الممَونة ٌلضولة ا 

الذىومة فيما ُو ب هفؽ ٌَمجتمؽ وايجاذ مٌاد ثيافسي تين اًلعاؿاث الاكذعاذًة المخخَفة من صب هَ حرك ب ثر الاهفاق اًـام ثوفيرا لدِوذ 

 ايجابي ؿلى كهَة وحوذت الاهخاح ب و الردمة اًـمومِة. 

 اًفرغ اًثاني: اًخـرًف اًفلِيي ٌَخعخعة.  

لى       ف والاحتهاذاث لمـنى الرعخعة، ُياك ممن ٌضير ا   ب نهال ثـني" اًخحرز من اًلِوذ المخـَلة باًىفاءت وكد ثـدذث اًخـازً

ياك مـنى مذداول ثضكل واسؽ هؼريا لمـنى الرعخعة وُو  لى حوافز ٌَلعاغ الراض"، وُ في مًضب ث اًلعاغ اًـام وتحوًَِا ا 

لى الافراذ، سواء كان اًحَؽ كلَا ب و حزئَا"» 165تَؽ ب ظول المشروؿاث اًخاتـة ٌَلعاغ اًـام ب و ب سِمِا ا 
. 

يجازا ب و مضازنة ب و تَـا وشراء في ما ًددؽ          ذازت ب و ا  لى اًلعاغ الراض، ا  و ًـرفِا اًحـغ ؿلى ب نها "تحوًي المَىِة اًـامة ا 

الصولة ب و حنهغ تَ ب و تهيمن ؿَََ في كعاؿاث اًًضاظ الاكذعاذي المخخَفة ب و مجال الردماث اًـامة"
166

 . 

فاث ٌَخعخعة،        يمىن ب ن وس خًذج ب ن الرعخعة حتمثي في سياذت الصوز الطي ًلوم تَ اًلعاغ  ومن كل ما ثلدم من ثـرً

ذازت المؤسساث الاكذعاذًة في المجتمؽ، واًلرط من رلع اًزياذت في اهخاح ُاثَ المؤسساث، اًتي  الراض في مَىِة و جضلَي وا 

 ثـوذ باًفائدت ؿلى المجتمؽ وكل.

 

 
                                                           

ا الاكذعاذي، ظ -164 ة، الرعخعة وثب زيُر  . 21، ض0228، ذاز ب سامة ًٌَشر واًخوسًؽ، ؾلٌن، 9فالح ب تو ؿامرً

 .99، ض9118 ٌَخعخعة، ذاز اٍنهضة اًـرتَة، اًلاُرت، حلٌل لَوذ اًىرذي، اًخيؼيم اًلاهوني-165

ا الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض -166 ة، الرعخعة وثب زيُر  .91فالح ب تو ؿامرً
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ف الرعخعة في اًلاهون الدزا: اًفرغ اًثاًر  ئريثـرً

اًلِام  ) ثـٌؼي الروظعة 00-11ال مؼر ًلد ؾرف المشرغ الدزائري الرعخعة من خلال الماذت ال ولى اًفلرت اًثاهَة من          

ة ثخجسد: ما تحوًي مَىِة كل ال ظول الماذًة ب و المـيوًة في مؤسسة عمومِـة ب و حؼزء منها، ب و كل  -بمـاملة ب و مـاملاث تجازً ا 

لى  -زب سلًٌِا ب و حزء مٌَ، ًعالح ب صخاض ظحَـَين ب و مـيوًين تاتـين ٌَلـاهون الراض ما في تحوًي جس َير مؤسساث عمومِة ا  وا 

ـيوًين تاتـين ٌَلاهون الراض، ورلع تواسعة ظَف ثـاكدًة يجـة ب ن تحـدذ هَفِـاث تحوًـي اًدسـَير و ب صخاض ظحَـَين ب و م 

ممازس خَ وشروظَ(
167

ًؼى وجضمي ُذٍ المَىِة: 29-22، نلٌ ؾرفِا ال مر : ) ًلعد بالروظعة كل ظفلة ثخجسد في هلي المَىِة ا 

كل زب سلٌل المؤسسة ب و حزء مٌَ، تحوسٍ  -لمؤسسـاث اًـمومِـة،ب صخاض ظحَـَين ب و مـيوًين خاضـين ٌَلاهون الراض من كير ا

الصولة مداشرت ب و قِؼر مداصؼرت و/ب و حعط احتماؾَة ب و انخخاة ًزياذت في اًرب سلٌل، وال صخاض المـيوًون الراضـون ٌَلاهون 

ق اًخٌـاسل ؾؼن ب سؼِم ب و ؤسساث اًخاتـة ٌلضولة (ال ظول اًتي جضكل وحدت اس خللال مس خللة في الم -اًـام، ورلع ؾن ظرً
168

. 

فاث اًساتلة ٌَخعخعة وس خخَط ب ن الرعخعة ثخضمن ؿدذا من اًـياضد ال ساس َة واًتي حتمثي في:          و من جملة اًخـرً

ذازت المشروؿاث اًـامة، ًخخفق مؽ مداذئ اًلعاغ الراض،  ب ولا: ن ب هم ؾيصر في عمََة الرعخعة، ُو ثلَير ب سَوة جضلَي وا  ا 

ثي في اتخار اًربح ب و الاهخاحِة ك ساش ًخلِيم ال ذاء، واؾتماذ ؿلى ال سـاز الاكذعاذًة في حساة الميافؽ واًخكاًَف، و اًتي حتم 

 وثخني هؼام الذوافز في جضلَي واذازت الموازذ.  

لى اًلعاغ الراض  ثاهَا: لى اًلعاغ الراض، وباًخالي ثخحول المؤسساث اًـامة الممَونة ٌلضولة ا  ذازتها ا  هلي المَىِة اًـامة ب و ا 

فراذ سواء ب كاهوا وظيَين ب و ب خاهة، ورلع ًخلََط الاهفاق اًـام ثوفيرا لدِوذ الذىومة فيما ُو ب هفؽ ٌَمجتمؽ وايجاذ مٌاد  الممَوك ًل 

ث الاكذعاذًة المخخَفة من صب هَ حرك ب ثر ايجابي ؿلى كهَة وحوذت الاهخاح ب و الردمة اًـمومِة، وثتم عمََة هلي ثيافسي تين اًلعاؿا

لى  لى مسدثمر ب و ؿدذ من المسدثمرٍن، ب و ظرخ ب سِم ُذٍ اًشركاث ٌَحَؽ ا  المَىِة تب نثر من ب سَوة مثي تَؽ اًشركاث اًـامة ا 

 الزِوز.

نما ثخضمن سياذت الصوز الطي الرعخعة لا حتمثي فلط في  ثاًثا: لى اًلعاغ الراض، وا  عمََة هلي مَىِة المؤسسة من اًلعاغ اًـام ا 

لى اًلعاغ الراض من ب خي تحلِق اًخنمَة المحََة، من خلال الذوافز اًتي ثلدم له، بحَر ٌس خحور ؿلى اًـدذ ال نبر من  ًوكل ا 

 الاسدثماز واًـلٌلة واًياتج ؿلى المس خوى المحلً.

 مذعَحاث س َاسة الرعخعة وثب زيراتها المخخَفة ًثاني:ا المححر

ب ن تجرتة ؿدذ من اًحلضان كد ب جرسث ؿدذا من الاساًَة ًخعحَق الرعخعة كل حسة مفِوم ُذٍ اًحلضان  زغم          

لى اكذعاذ اًسوق، والاهخلال  يا ساتلا ب ن الرعخعة ثـخبر حزء من جرامج الاظلاخ الاكذعاذي واًخحول ا  ٌَخعخعة، ونلٌ ثياوً

لة ثدزيجَة نلٌ ُو الذال ٌَخعخعة يمىن ب ن ٍىون تعوزت شدًـة مثي جمِوزياث اًحَعَق ، وذولة ب ًحاهَا، واًعرًلة اًثاهَة تعرً

لى ًومٌا ُذا.  في تجرتة الدزائر من الاس خللال ا 

                                                           
، 9188خاهفي  92، المؤزخة في 0، المخـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ح ز ؿدذ 9188خاهفي  90مؤزد في  29-88اًلاهون زقم  -167

 دل و المتمم.المـ

ة اًخاتـة ٌلضولة، حرًدت زسمَة ؿدذ 9111سختمبر  01مؤزد في  01-11ب مر زقم  -168  .9111سختمبر  00، ظاذز في 11، مذـَق تدس َير زؤوش ال موال اًخجازً
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نجاس  س َاسة الرعخعة تـدت ب ساًَة ظحلا لمفِو           م الرعخعة والاُداف المرحوت منها، فيمىن ب ن ثتم وثضكل ؿام يمىن ا 

ق ظرخ الاسِم هلي المَىِة من اًلعاغ اًـام اًخاتؽ ٌ ق اًحَؽ المحاشر ٌَمسدثمر، ب و ؾن ظرً لى اًلعاغ الراض ؾن ظرً لضولة ا 

 ًلانخخاة.

الصوافؽ اًـمََة والاحراءاث المعاحدة ًِا، وب ن هلي المََىة ٌَلعاغ الراض ب ي الرعخعة ًِا لٍوؿة من المحاذئ، و           

لى ب ن ًِا مجوؿة من ال ثاز ؿلى الاسدثماز، و   اًـلٌلة، واًىفاءت والاهخاحِة، وكل ُذا سوف هدٌاوله لاحلا.بالا ضافة  ا 

 ب ُداف الرعخعة و مداذئها المعَة ال ول:

لى تحلِق لٍوؿة من المحاذئعتهدف الرعخ         اًتي ب وضئت من ب خَِا، فِيي جسـى ذائما ٌَنهوط بالمؤسساث الاكذعاذًة  ة ا 

لى ال فضي، من خلال الذد من تموًي الاوضعة اًلير الاستراثَجَة واًتي  لا تحلق زبح من وزائها، ؾىس ما كاهت ؿَََ من  ا 

ال ول  ج فروغ زئُس َة، اًفرغعَة زلاوسف هدٌاول في ُذا المكدي المؤسساث الاكذعاذًة ُدفِا تحلِق المعَحة اًـامة، 

لى ذوافؽ الرعخعة، وفي اًفرغاًثاني هخع ق ل هم ب ُداف الرعخعة، وفي اًفرغهخعر  اًثاًر وال خير هدٌاول المحاذئ  رق ا 

 الاساس َة ٌَخعخعة.

 ال ول: ب ُداف الرعخعة اًفرغ

 تخَط الصولة من جس َير وتموًي ب وضعة كير استراثَجَة-9

 خدًدت ٌَمسدثمرٍناس خلعاة زؤوش ب موال -0

ذخال اًخخعط وثلٌَة اًدس َير-2 ظاز اًدس َير الذدًر، با   الذدًر اًفـال. حركِة المؤسساث في ا 

ة ب وضعة المؤسساث-2  ضلٌن اس تمرازً

 ذعم ثيافس َة المؤسساث-1

 اس خلعاة اًخىٌوًوحِا الذدًثة-9

 فذح ب سواق خدًدت.-0

زفؽ اًخعدٍر خازح مجال المحروكاث -8
.169 

 ال ُداف اًس َاس َة ٌَخعخعة فِيي تخخَف من الصول المخلدمة ؾن الصول اًيامِة، ففي الصول المخلدمة ُدفِا ُو: ب ما       

 ثلََي حجم وذوز الصولة في اهخاح اًسَؽ والردماث-

 اضـاف هفور وذوز هلاباث اًـلٌل في اًلعاغ اًـام-

 ثوس َؽ ذائرت امذلاك ال سِم وجضجَؽ مَىِة اًـامَين-

 اًىسة اًس َاسي.الذعول ؿلى -

ن اًِدف الاساسي من ثعحَق جرامج الرعخعة ُو محاولة ؿلاح ال سمة الاكذعاذًة من خلال           ب ما في الصول اًيامِة فا 

 جرامج اًخثخِت الاكذعاذي واًخىِف اًَِكلي.

                                                           
 .29صاوص ب سلٌء، محاضراث في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مرحؽ ساتق،  ض -169
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َة وبخاظة  مؤسساثؿَََ فان اًـدًد من الصول اًيامِة كد اضعرث تحت ضلط          اًحيم الصولي وظيدوق اٍتموًي الصوً

اًيلد الصولي ًخخني جرامج اًخثخِت الاكذعاذي واًخىِف اًَِكلي، ورلع من اخي ؿلاح اًلاسمة الاكذعاذًة اًتي احذاحت مـؼم 

 ثلغ الصول في تداًة اًثماهًَِاث.

 ىنها ؿاذت جضمي:وً ل خرىمن ذولة  اًشيءوجرامج اًخىِف اًَِكلي ُذٍ ؾحازت ؾن حزمة س َاس َة اكذعاذًة كد تخخَف تـغ 

 اًلعاغ اًـام. مؤسساث والردماث  سحة الصعم الذىومي ؾن اًسَؽ و -

 الردماث. تحرٍر ب سـاز اًسَؽ و -

 تخفِغ كيمة اًـملة اًوظيَة، وتخفِغ كيمة الاهفاق الذىومي. -

 تخفِغ اًركاتة ؿلى اًيلد ال حٌبي، وتحرٍر ب سـاز اًفائدت حتى حىون حلِلِة.- -

جمرهَة اًتي حتمخؽ بها اًعياؿة المحََة واحكام اًركاتة ؿلى الاتمان، وجضجَؽ اًلعاغ الراض، وخَاز ٌَخنمَة انهاء الساًة اًلير  -

الاكذعاذًة
170

. 

 عةخعٌَخ ال ساس َة المحاذئ :اًثاني اًفرغ

ن        : ب ساس َين ًثلاج مداذئ يخضؽ الروظعة عمََاث سير ا 

 اًـام اًعالح ؿلى المحافؼة :ب ولا

ر           لى اًـام اًلعاغ مَىِة ول تح مجرذ ؿلى فلط ثلذصر لا الروظعة ب ن ا   ثلذصر ولا مذـدذت الصوافؽ تي الراض اًلعاغ ا 

ا المؤسساث ُاثَ تلاء ؿلى المحافؼة هَفِة هي الصولة اوضلالاث ب هم فمن .ممىن سـر ب ؿلى ؿلى الذعول ؿلى فلط  وثولي واس تمرازُ

 .المؤسسة ومرذوذًة الاكذعاذًة اًىفاءت خعائط مؽ المخلائمة اًضلي مٌاظة من كدز ب نبر ؿلى ٌَحفاع خاظة ب همَة

ضافة          لى ب ن ا  َاث الذسن اًسير ًضلٌن المؤسسة فَِ حنمو الطي اًسوق وضـَة ؿلى نذلع ثيعة الصولة معَحة ا   لً 

 .الاحذكاز وضـَاث حذياةا و اًسوق

  الروظعة مساز صفافِة: ثاهَا

ة واًلواهين اًخيؼيماث ب ن حِر          :اًخاًَة المحاذئ حىرش يخط الروظعة فيما المفـول اًسازً

 .ٌَميافسة الصؾوت -

 .مٌاكعاث ؾروط ؿلى ب ساسا اًلائم الا صِاز -

ظاز خازح من خبراء ظرف من الميجز اًخلويم -   الا ذازت. ا 

ن         حراءاث ا  لة ثتم اًـروط وفرس اًخلِيم ا  ة، كير تعرً  ٌسمح مما الا ذازت خازح من مذدخَون فيها ٌضازك حِر مرنزً

لى بالا ضافة اًكاملة، اًضفافِة تضلٌن اًلراز اتخار في مداشرت مـيَين ب هفسِم يجدون المخدخَين جمَؽ ب ن ا 
171
. 
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 الاهخلائَة و : مددب  اًخدزحثاًثا

لة ثتم المحدب   خلال ُذا من الروظعة         ذزاجها ًتم ثم خوظعة،ٌَ اًلاتلة ثلديم المؤسساث خلال من ثدزيجَة تعرً  ضمن ا 

يجاتَة، وفي الملاتي اًدسرغ ًؤذي ا ، وٌضكل مضحوظ ثلدم ًكي الذىومة جرامج لى هخائج ا  تمام عمََة الرعخعة ًفضي ا  ًخدزح في ا 

عاهَا اًتي ًضرة بها المثي في تجرتة الرعخعة  لى نثير من اًفضي في تحلِق اًِدف المـَن من الرعخعة؛ لطلع نجد ب ن جرً ا 

مذدزخة، ولم ثخـدَّ عمََاث الرعخعة ب ظاتؽ اًَد خلال حىومة المحافؼين اًتي ثحًتّ ُذٍ اًس َاسة في ؾِد زئُسة كاهت اهخلائَة و 

ت تاجشر، في اًوكت الطي تَـت فَِ كل المؤسساث اًـامة تلا حدوذ وفي ب ي وكت في ذول الاتحاذ اًسوفَِتي  اًوسزاء مازحرً

ن عمََاث اًحَؽ والرعخعة كاهت ثتم كل زلاج ب و ب زتؽ ساؿاث. تُنما اًساتق، وحسة ثـحير ب حد اًس َاس َين في ُذٍ اًحلا ذ فا 

نجد ب ن اًخجرتة اًعًَِة في الرعخعة كاهت مذدزخة واهخلائَة في ب ن واحد
172
. 

 اث المعاحدة ًِاالاحراءالصوافؽ اًـمََة ٌَخوظعة و : اًثاني المعَة

 اًفرغ الاول: ذوافؽ الرعخعة

ُياك ذافـان اساس َان ٌَخعخعة، ًـوذ الاول كلى اًخضخم المس تمر ٌَلعاغ اًـام وظـوتة مواهحة مصروفاثَ المخيامِة،        

ة وماًَة واذازًة  َة، خاظة تـد فضي الاصتراهَة تب ن اذازت الاوضعة الاكذعاذًة ثخعَة مهازاث تجازً بالا ضافة الى جروس كٌاؿة ذوً

لى فرؿين ب ساس َين.وفٌَة ؿاًَة ثوخَ تين اًـ  ملاء، وهي ظفاث ًفذلر اٍيها اًلعاغ اًـام، وسوف هلسم ُذا المعَة ا 

 اولا: خفغ الاهفاق الذىومي

ًـد اًِدف من خفغ الاهفاق اًـمومي ب  حد المخعَحاث ال ساس َة ًَِكلة الاكذعاذ في المدى اًحـَد، وثًدؽ اهمَة خفغ        

امِة ثـاني عجزا في ميزانها اًخجازي وفي ميزان المدفوؿاث، مما اذى الى ثفاقم الصًون الاهفاق الذىومي من ب ن مـؼم الصول اًي

 الرازحِة توثيرت متزاًدت، وفي مثي ُذٍ الذالة، فان ثبٍرر عمََة الرعخعة بخفغ الاهفاق الذىومي ًـخبر ملدولا.

لى عجز الميزاهَة اًـامة،  نلٌ ب ن الا زاذاث اًـامة ًِاثَ الصول مٌخفضة خدا ملازهة بحجم اًيفلاث       ذا ما ًؤذي ا  اًـامة، وُ

ة ب ي اًىلًٌَة.  وياتها تعوزت صحَحة، من خلال الذد من اًيفلاث اًلير ضروزً  وباًخالي يجة ؿلى الصولة وضؽ ب وً

 ثاهَا: سياذت اًىفاء الاكذعاذًة

ق خعخعة مؤسساث اًلعاغ اًـام، اً           ِدف الاساسي ًبرامج الاظلاخ، ُذا ًـخبر زفؽ اًىفاءت الاكذعاذًة ؾن ظرً

وان اًىفاءت الاكذعاذًة ثخىون من اًىفاءت الاهخاحِة ونفاءت عمََة الرعخعة، وثخحلق نفاءت تخعَط المواذ ؾيدما ثـىس 

ـتمد ُدف اًىفاء الا هخاحِة ؿلى الاسـاز اًًسخِة ٌَمواذ كيمتها الذلِلِة ب و كيمة اًيدزت ًخلغ الموازذ ب و كيمة اًفرض اًحدًلة ًِا، وً

لى  هخاح كهَة ب نبر من الميخج تيفس اًخكاًَف، واسدٌاذا ا  ملدزت المؤسساث ؿلى اهخاح هفس اًكوَة تب ذنى حد من اًخكاًَف ب و با 

ن اًِدف من زفؽ اًىفاء الاكذعاذًة ًـتمد ؿلى المىدس حاث المخـَلة باًىفاءت الاهخاحِة رلع فا 
173

. 

                                                                                                                                                                                                 
ذازت حدخوز، جن ظالح اًـزٍز ؾحد - 171 ا عمََاث ا   11 ،ض 1991 ؿدن، ، خامـة والا ذازت الاكذعاذ اًـربي، كلَة اًوظن اكذعاذياث في الرعخعة و ب ثرُ

ذازي، كاهون تخعط ماستر، مذهرت اًـامة، المرافق خعخعة ظرق عمَة، جن ب هوز - 172  الدزائر، ثسىرت، خِضر، لَد اًس َاس َة، خامـة واًـموم الذلوق كهَة ا 
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را ما كوزهت و ًـخلدوا مؤًدو الرعخعة ب ن ا              لمؤسساث اًـامة حتميز تـدم نفاءت ب نبر في عمََاتها الصاخََة ا 

لى ؿدت ب س حاة منها:  بالمؤسساث الراظة، ورلع ٍرحؽ ا 

لى تحلِق  - لى اس خخدام المدخلاث تعوزت لا ثؤذي ا  ب ن المؤسساث اًـامة كاًحا ما حىون لََة من الميافسة، مما ًؤذي ا 

 الذد ال ؿلى من الاهخاح.

لى اس خخدامَ تعوزت لا ثـىس حكلفذَ ب ن المؤ  - سسة اًـامة كاًحا ما ثخوظي ؿلى زب ش المال تعوزت مدؾومة، مما ًؤذي ا 

 الذلِلِة.

ب ن حافز الاذازت ًخـؼيم اًربحَة وثلََي اًخكلفة ٍىون ضـَفا في حالة المَىِة اًـامة، ورلع ل ن اًحيروكراظَة وقَاة  -

ؼيم الازباخ ًلَي اًضلط ؿلى الاذازت في اًسـي ًخحلِق نفاءت الاذازت حملة ال سِم الطٍن ٍىون لصيهم معَحة في ثـ

 وتحلِق الذد الاؿلى من اًربحَة.

ب ن المؤسساث اًـامة ًِا ب ُداف احتماؾَة كاًحا ما ثخضازة مؽ ب ُداف اًىفاءت الاكذعاذًة، فملا في اًلاًة ما ًخضخم  -

 َُكل المؤسساث اًـامة بهدف خَق فرض عمي.

ُذٍ الذالة فِيي جساهم في اؿاذت ثوسًؽ الصخي تعوزت ب فضي وفي تحلِق مس خوى ب فضي من اًرفاَُة الاحتماؾَة، وفي           

ة في عمَِا تب ن ثلوم تخلديم الردمة ب و اًسَـة تب ثمان لا ثـىس  ن المؤسساث اًـامة لا ثـتمد الاسس اًخجازً يفس الاس حاة فا  وً

 اًروثين واًحيروكراظَة مما ٍىون اًسخة الذلِلي وزاء نفاءتهاحكاًَفِا اًفـََة، نذلع المؤسساث اًـامة ثـاني
174

. 

 اًثاني: الاحراءاث المعاحدة ًـمَة الرعخعة اًفرغ

لى الذىوماث من اًـدًد لدب ث ًلد          هخاح عمََة في ذوزا ًََـة الراض ٌَلعاغ اًفرظة لا تاحة الروظعة س َاسة ا    الا 

لد  مسازاثَ، جساٍر مذكاملة اكذعاذًة تُئة تخوفير وزَلا ازثحاظا ٍرثحط ب ُدافِا تحلِق في الروظعة نجاخ ب نّ  وضّحيا ب ن س حق وً

حراءاث راث اكذعاذًة تُئة اًيجاخ ًخعَة لطلع ّـالة، ا   : باًخالي ثدسم ف

 ال سواق في الميافسة ثوفير -

ظاز ثعحَح-  اًسائد اًخضحَط ا 

 اًفائدت ومـدلاث ال سـاز تحرٍر-

 اًصرف سـر وثـدًي الرازحِة اًخجازت تحرٍر-

 الرازجي و الصاخلً اًخواسن تحلِق-

 ال سواق في الميافسة :ب ولا

                                                           
 .21سالمي وزذت، ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض - 174
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نّ             تخخَف وامذَاساث حوافز ؿلى يحعَون الراض اًلعاغ في المؤسساث مدزاء ب نّ  مفاذُا حلِلة ؿلى ثـتمد الروظعة ا 

ة تعوزت لى ًدفـِم الطي ال مر ، اًـام اًلعاغ في هؼراءهم ؿَََ يحعي عّما حوُرً  تخعَط فى وحسن اًىفاءت في سياذت تحلِق ا 

  .الموازذ

 في اًسائدت و الامذَاساث الذوافز تين اًفروق من ًضـف الاحذكاز وحوذ ب و اًسوق في الميافسة ضـف ب نّ  نلٌ         

  .ثيافس َا اًسوق لدـي اًلاسمة اًؼروف ثوفير اًضروزي فمن ولطلع اًلعاؿين

 اًسوق لصخول واًكابحة الماهـة الذواحز زفؽ ًخعَة اًسوق في الميافسة من ممىٌة ذزخة ب ؿلى تحلِق فا نّ  ولطلع           

لى الذجم هحيرت اًـامّة المؤسسة وثلس يم مكاناث الا خلال ونذ حجلٌ ب ظلر مؤسساث ا   .الازباخ تحلِق في منها كل با 

ظاز : ثعحَحثاهَا  اًسائد اًخضحَط ا 

ؿاذت ُو الاتجاٍ ُذا في ال ولى لرعوتاو           وحىَِفِا ال سواق ذخول من تميؽ ب و الميافسة من تحدّ  اًتي اًلواهين في اًيؼر ا 

 ثلديم مس خَزماث فِو اًخضحَط من اًثاني الداهة ب مّا .المَىِة حلوق وحلًٌة الصولة ثدخّي مجال وتحدًد الذاًَة المخعَحاث مؽ

هخاح  .مٌخفضة تب سـاز اًـامة ٌَمؤسساث الا 

 اًفائدت ومـدّلاث ال سـاز تحرٍر ثاًثا:

 ب نّ  ؿلى واًعَة، اًـرط كوى ثفاؿي خلال من اًسوق في اًىفء اًخواسن ًخحلِق عمََا اًوحِدت ال ذات اًسـر يمثي          

ر الموازذ، تخعَط في ب فضي نفاءت ًخحلِق ٍىفي لا وحدٍ اًفائدت ب سـاز تحرٍر هخاح جضىِي كدزت ب نّ  ا   لا و خدماث سَؽ من الا 

لاّ  اًعَة احذَاخاث مؽ ثخوافق ب ن يمىن  .ال سواق في ثخحدذ حرّت ب سـاز ػي في ا 

 اًصرف ب سـاز ثـدًي و اًخجازت تحرٍر زاتـا:

 المحلً الاكذعاذ وكدزاث والميافسة اًسوق بحجم تدوزُا ثخب ثر اًتي والرعر اًربحَة بمس خوياث الراض الاسدثماز ًخب ثرّ            

لى ثخب ثر الروظعة فا نّ  لطا .رلع ؿلى ا اًخجازت تحرٍر بمس خوياث تـَد حد ا   في اًخدزّح ٌس خوحة مما الصاخََة الميافسة ؿلى وب ثرُ

لى وبالا ضافة الاتجاٍ ُذا  ُذا المحلً، في ًلاكذعاذ اًخيافس َة اًلدزت ًزياذت حىيمة ضدف سـر ثس َاسة الاس خـاهة يمىن رلع ا 

ٌَعاذزاث جضجَـا ضدفِا ب سـاز اًـرتَة الصول من اًـدًد خفضّت فلد المجال
175
. 

 لرعخعةا اًثاًر: ال ثاز المخوكـة ًس َاساثالمعَة 

را ب حسن اًخعحَق، ولا صم تب نها          حتما س َىون ًخعحَق س َاسة الرعخعة في ب ي كعاغ ب و مًضب ت من ب ثاز ايجاتَة ا 

لى جروس تـغ المضكلاث الاحتماؾَة ؿلى مس خوى اًـلٌلة اًلير نفوءت واًـلٌلة اًزائدت ؾن حاخة المشروؿاث  س خؤذي ا 

لا ب ن ُياك نثير من اًحلضان كد اس خعاؾت ثفعالمخعخ ة اًـلٌلة وظرخ   :يي مثي ُذٍ اًسَحَاث بخعواث مثاذة، ا  ؿاذت ثدزً ا 

ا من حوافز ت ثلديمِا ٌَـلٌل ا لمس خلنى ؾنهم ب سِم ٌَـلٌل في تـغ اًشركاث ب و ثلديم مكافب ث سخَة لمن ًترك الردمة مدىرا وؿيُر

لى ب هم اًخب زيراث المخوكـة ًخعحَق س َ اسة الرعخعة ؿلى كل من في المراحي الددًدت، وسوف هخعرق في ُذا المعَة ا 

ذا كل ؾيصر في فرغ مس خلي.  الاسدثماز، واًىفاءت، واًـلٌلة، والاسـاز، وُ

 

                                                           
175  -  Hocine Benissad, L’ajustement structurel, Objectifs et expériences, Algérie : Edition Alim, 1990, p 01. 
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 اًفرغ ال ول: ب ثر الرعخعة ؿلى الاسدثماز

ق تَؽ ب ظول              المشروؿاثثـد جرامج الرعخعة مـركا ب ساس َا لدَة الاسدثمازاث الاحٌحَة والمحََة، ورلع ؾن ظرً

لى اًلعاغ الراض.الممَونة ٌلضولة كل   َا ب و حزئَا ا 

في الصول اًيامِة ثَـة الرعخعة ذوزا ُاما في خذة ؿدذ هحير من المسدثمرٍن الاخاهة، ب ما ًلاسدثماز المحاشر ب و          

ظاز  الاسدثماز اًلير مداشر، وكلا اًيوؿين له كواؿدٍ، فمثلا في الاسدثماز المحاشر يحق ٌَمسدثمرٍن ثشراء المًضب ث اًـامة في ا 

ق اًحؽ لمسدثمر استراثَجي، فِعحح ُو المالع والمدٍر ًِا، ب ما في الاسدثماز اًلير مداشر ، فِخضؽ المسدثمر الرعخعة ؾن ظرً

لا بموافلة الزـَة اًـمومِة، وُذا سدثمر وس حة مـَية من ب سِم اً ًلواؿد وشروظ المًضب ت، مثلا شرظ ب ن لا ثخجاوس ب سِم الم  شرنة ا 

لى اًلعاغ الراضمن اخي اتاحة  اًفرسة ل نبر ؿدذ من المسدثمرٍن ًشراء الاسِم في اذازت اًشركاث اًتي ًتم تحوًَِا ا 
176

. 

 اًىفاءتاًفرغ اًثاني:  ب ثر الرعخعة ؿلى 

لا ب هَ من الددٍر             لى سياذت اًىفاءت والاهخاحِة وتحسين اس خخدام المواذ المخاحة، ا  من المفترط ب ن ثؤذي الرعخعة ا 

ؼخَ والاخذ تَ ؾيد اًخعحَق، تب ن سياذت اًىفاءت والاهخاحِة لا ثـتمد ؿلى حسن الاذازت في المًضب ث المخععة فلط، تي ملاح 

 اًلرازاثؿلى تُئة لٍي الاؾلٌل في الصولة، من ثيؼيم اًحًِان الاكذعاذي وانتمال تًِة الاسواق وذزخة ثدخي الذىوماث في اتخار 

ا من المـوكاث.المًضب ت واُلٌل اذازت وحنمَة ا  لموازذ اًخشرًة وكيُر

ن سياذت الاهخاحِة في اًلعاغ الراض يمىن سياذتها         را ما كان ُياك مٌاد ٌساؿد ؿلى رلع متمثي في س َاساث  لطا فا  ا 

لى وحوذ تًِان اكذ ا من وسائي ثؤذي في اٍنهاًة ا  ي ٌَخجول الاكذعاذماذًة وهلدًة حِدت، ومكافحة اًفساذ وكيُر  عاذي مؤُ

.اًسوق
177

 

  اًفرغ اًثاًر: ب ثر الرعخعة ؿلى اًـلٌلة

ذا من ب خعر اًخب زيراث المخوكـة ٌَخعخعة وما ثب زيٍر من مضاكل احتماؾَة ارا ما ل ؾعت ثب زيراتها اًسَحَة ؿلى اًـلٌلة،         وُ

ب ن ثب خذ كدزا هحير من بما س خثيٍر من ؾواكة س َاس َة ذاخََة خعيرت، لطا فب ن مـالدة كضايا اًـلٌلة في ػي الرعخعة يجة 

الاُتمام من المسؤوًين ؾن جرامج الرعخعة
178

. 

ياك اًـدًد من اًحلضان اًتي اثحـت ب سَوة الرعخعة كامت باًـدًد من اًوسائي لمـالدة ُذٍ المضكلة وثفاذي          وُ

ا تب سـاز مٌخفضة، ومنها من الرعخعة ًخحاغ ؿلى اًـامَين به فمنها من اثحؽ ب سَوة تخعَط وس حة من الاسِم اًـامة مخازظِا،

ياك س َاسة ب خرى لساًة اًـلٌلة تمثَت في ؿدم الاس خلياء ؾن اًـلٌل  اثحؽ ب سَوة ثوسًؽ المسدٌداث ؿلى اًـامَين بالمًضب ث، وُ

ًفترت سمٌَة محدذت مؽ اًسلٌخ لهم تخىوٍن اتحاذاث خاظة بهم وتمىِنهم من شراء ب سِم الع المًضب ث ب و حزء منها
179

. 

 ؽ: ب ثر الرعخعة ؿلى الاسـازاًفرغ اًرات

                                                           
ا الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض - 176 ة، الرعخعة وثب زيُر  .02فالح ب تو ؿامرً

، 0229، ؿدن، مازش مععفى حسين المخوكل، الرعخعة خَق ب فاق خدًدت ب مام اًلعاغ الراض، المرنز اًوظني ٌَمـَوماث، مجلة المـَوماث، اًـدذ اًثاني -177
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من المفترط ب ن ثيخفغ ب سـاز الاس تهلاك سواء ٌَسَؽ ب و الردماث تـد ثعحَق الرعخعة، هدِجة ٌَزياذت المخوكـة في الميافسة 

لا ب هَ يجة ب ن ًخوافق ُذا ال مر في الرعخعة مؽ مراؿات  تين اًشركاث الراظة اًتي ثـمي في مجال الاهخاح وثلديم الردماث، ا 

لى خفغ ال سـر، مثي:كل   اًـوامي اًتي ثؤذي ا 

 حجم الاهخاح و وفوزاث الذجم. -

 مدى تحسن ب سـاز المواذ الرام المس خخدمة في الاهخاح. -

 مدى وحوذ ثدخي حىومي ب و كواهين ثخحكن في الاسـاز. -

 في اًلعاغ الراض.مدى وحوذ فساذ في ب جهزت الذىومة ب و  -

 الردمة وتيفس المواظفاث. مدى وحوذ شركاث مذـدذت ثًذج هفس اًسَـة ب و -

مدى وحوذ جشرًـاث تميؽ الاحذكاز -
180

. 

 ة، ثلٌَاتها، ب ساًَبها مضاكلِاالرعخع المححر اًثاًر:

 اًتي المرحلة وحسة المـيَة، الصولة بها تمر اًتي الراظة اًؼروف حسة مخخَفة وثلٌَاث ب صكالا عةالرعخ عمََة ثب خذ      

ؿاذت عمََة في كعـتها  .الا ظلاحاث ُذٍ من ٌَخعخعة المياُضة اًلوى ثحديها اًتي الملاومة ومس خوى ، اًَِكلة ا 

لة من تب نثر الرعخعة عمََة ثتم ما كاًحا            ُس ظرً  اًس َاس َة وال وضاغ فاًؼروف واحد، تب سَوة فلط وً

 ال صكال وثب خذ ثخعوز ثم ًياس بها، ما منها ثب خذ ب ن جس خدؾي الصولة بها تمر اًتي المرحلة ومذعَحاث والاحتماؾَة والاكذعاذًة

المًضو الاكذعاذي الا ظلاخ ًخحلِق وثب زيرا فاؿََة ال نثر ال خرى وال نماظ
181

 .ذ

ق ؾن تحلِلَ المس تهدف الاكذعاذي الا ظلاخ فا ن وعموما           ذزاك ٌس خدؾي الرعخعة ظرً  كل لمخعَحاث واكـي ا 

صكاًَاث كاملة ومـرفة عخعة،الر ب ساًَة من ب سَوة ذا ومساوئَ مزاياٍ ،اتجاٍ كل با   ثلٌَاث ٌس خدؾي مٌا ثياول كل من ما وُ

 ثعحَق اًثاًر( والاخير مضاكل المعَةو) اًـوامي المؤثرت ؿلى اخذَاز الرعخعة اًثاني( )المعَةوال ول(،  )المعَةالرعخعة

 الرعخعة. عمََة

 المعَة ال ول: ثلٌَاث الرعخعة

ن            ؿاذت ا  ة واًفٌَة تمَِدا ًعرحها ٌَحَؽ ًُست عمََة  َُكلةعمََة ا  وتياء المؤسساث تلغ تحسين َُاكلِا الماًَة والاذازً

ذازت ُذٍ المؤسساث ب و من َُلاث اًححر الاكذعاذًة والماًَة،  ُيمية، وثخعلً جمؽ خبراث ؿدًدت سواء من اًـامَين ؿلى ا 

حراءاث حزئَة وكاس َة لاهدضال المؤسساث الذ ىومِة من وضـِا، واؿاذت اًـمي فيها ثضكل يجـَِا كاذزت ؿلى وثخعَة اًـمََة ا 

ثَحَة احذَاخاث المس تهَىين، ووخوت ب ولى ًًدلي اًلاء احذكاز ُذٍ اًشركاث واًسلٌخ ٌَلعاغ الراض في جضىِي شركاث مٌافسة 
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لى تمىين اًشركاث الذىومِة من الا شداغ تـمََة اؿاذت ٌَشركاث الذىومِة، حِر ان الميافسة تين ُذٍ اًشركاث، س َؤذي ا 

 .تيائها وزفؽ نفاءتها ًختمىن من مٌافسة اًشركاث الاخرى، ويمىن ثَخَط ب ساًَة الروظعة في س خة فروغ زئُس َة وهي

 اًفرغ الاول: ظرخ الاسِم في انخخاة ؿام

 اًفرغ اًثاني: ظرخ الاسِم في انخخاة خاض

 اًفرغ اًثاًر: تَؽ ب ظول اًشرنة بالمزاذ اًـَني

 اًراتؽ: ضخ اسدثمازاث خاظة خدًدت في اًشرنة اًفرغ

 اًفرغ الرامس: شراء الاذازت و/ب و اًـامَين ٌَشرنة

 اًفرغ اًساذش: ؾلوذ اًخب خير والاذازت

 اًفرغ الاول: ظرخ الاسِم في انخخاة ؿام

لعد باًعرخ اًـام كِام الذىومة تعرخ كل ب و حزء من ب سِم زب سلٌل المًضب ت ٌَحَؽ ٌَجمِو           ز، من خلال سوق الاوزاق وً

الماًَة"
182

ـخبر ُذا الاسَوة من ثوس َؽ هعاق المَىِة وكاؿدت الميافسة.  ، وً

 وًفضي ،الماًَة ال وزاق ًسوق الاسدِـاتَة ٌَلدزت وفلا اًخدزيجَة الذعط تب سَوة ًل سِم اًـام اًعرخ اس خخدام وًتم        

جكامَِا المشروغ ب و اًىِىة ب سِم ظرخ ًتم حتى كعـة اًلعـة ب سَوة اس خخدام ًتم ب ن ذائما
183

، وفي حالة كِام الذىوماث تخِؽ 

خاض(، وكد ٍىون اًلرط من ُذا اًخصرف  -وس حة من ب سِمِا في اًشرنة، فان اًيدِجة ب ن ثعحح اًشرنة مخخَعة)حىومِة

اًشرنة، ب و بمثاتة الرعوت ال ولى نحو ثيفِذ س َاسة اًخحرٍر الاكذعاذي ب و اًرقحة في الداهة الذىومي في الاحذفاع توحوذ ًِا في 

الرعخعة اًكاملة له
184

 ا.

لة ًخـين ثوافر اًشروظ اًخاًَة:     يجاخ ُذٍ اًعرً  وً

ِا سجي ب ذاء مالي مـلول ومخشر في المس خلدي.  ب ولا: ب ن حىون اًشرنة مس تمرت وً

ة ؾن اًشرنة تم الافعاخ ؾيَ ٌَمسدثمرٍن.ثاهَا: ب ن ٍىون ُياك كدز هحير ومذاخ من المـَوماث الماًَة والاذازً  ، وً

 ثاًثا: ثوافر كدز محسوش ومَموش من اًس َولة اًيلدًة في اًسوق المحلً ٍتموًي اًشراء.

 زاتـا: وحوذ سوق وضط ًلاسِم. 

ذا ٌَخعخعة، الراضـة اًـامة ٌَمؤسساث المسدثمرٍن من محدذت لٍوؿة ب و مسدثمر احذكاز ؿدم خامسا:  زب سلٌل - تخوسًؽ وُ

دواح ًضخط بمَىِتها المسموخ ال سِم ؿدذ وتحدًد ال سِم من هحير ؿدذ ؿلى المؤسسة
185

. 

 سِم في انخخاة خاضاًثاني: ظرخ ال  اًفرغ 

لعد باًعرخ الراض تَؽ ب سِم المؤسسة ب و حزء منها لمسدثمر واحد ب و لٍوؿة مخخازت من المسدثمرٍن، ويمىن اٍتمَيز تين         وً

 ب سَوتين صائـين ٌَعرخ الراض ُلٌ اًـعاءاث واًخفاوط المحاشر.

                                                           
 .92مععفى حسين المخوكل، الرعخعة خَق ب فاق خدًدت ب مام اًلعاغ الراض، المرنز اًوظني ٌَمـَوماث، مرحؽ ساتق، ض - 182
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 ظحَـة حىون تلٌّ وز ، ظَحة ماًَة سمـة روي مضتٍرن ب و مضتر ؾن باًححر الصولة ثلوم الا حراء ُذا لمثي اًخحؼير وفي

 .ثدزيجَا اًحَؽ ًتم ب ن الممىن ومن تَـَ المراذ الذىومي المشروغ عمي ظحَـة جضاتَ ب ؾلٌلهم

نّ            ؽ ًلائم الروظعة من ال سَوة ُذا ا  لى تحخاح واًتي اًضـَف ال ذاء راث الذىومِة المضازً ذازت ا   اًلعاغ من وتجرتة ا 

را ت خاضّ  الراض، وزاق مذعوز ثسوق ٍتمخؽ لا الراض اًلعاغ كان ا    .الماًَة ًل 

لِا في اًتي الصول مـؼم       لى ظرً  من لٍوؿة ب و مسدثمر الى باٌَجوء الذجم هحيرت مؤسساتها خعخعة ثفضي اًسوق اكذعاذ ا 

ة، اًخىٌوًوحِة اًلدزاث روي من سَفا، محدّذت المسدثمرٍن ة الماًَة، ،اًخجازً  بها جس خفِد ب ن يمىن مزايا من رلع في لما و اًدس َيًر

ل سوف المؤسسة ب نّ  الامذَاساث ُذٍ تين ومن المؤسساث،  الى بالا ضافة ُذا المؤسسة، ُذٍ ثعوٍر يهمِم ماًىين الى تحوَّ

ية الصولة سوف الطي المالي اًـائد ٍزوذ خزً
186

. 

 اًفرغ اًثاًر: تَؽ ب ظول اًشرنة بالمزاذ اًـَني

يا             لى الماًَة ال سِم من تدلا ) ال ظول (اًـًَِة الموحوذاث تخِؽ المسؤولة الدِة ثلوم وُ  الممىن ومن ،الراض اًلعاغ ا 

 .ًوحدُا ال ظول من وحدت ًكل تَؽ ب و كهجموؿة واحدت ظفلة في اًحَؽ ٍىون ب ن

ياك             ثبرغ ثضكل حىون تي ، اًفني بالمـنى ًل ظول تَـا ثـني ال سَوة ُذا حسة الروظعة فيها حىون لا حالاث وُ

لى الذىومة من بالموحوذاث حدى ا  را .الراض اًلعاغ مًضب ث ا   اًخيافس َة اًـروط ب سس ؿلى ثحاغ ب ن فيمىن ال ظول تَـت وا 

لة ب و ٌَشراء سَفا ذ محدّ  ظرف مؽ باًخفاوط ب و اًـَني المزاذ تعرً
187

، وفي اًواكؽ ًوخد اًـدًد من ظوز تَؽ الاظول، ومن  

 ب همِا:

را  هَ يمىن اًخصرف في ُذٍ ال ظول مؽ تلاء الدز اًرئُسي من اًشرنة ب ولا: ا  كان المرقوة فَِ خعخعة حزء من اًشرنة، فا 

لة حىون مفِدت في حالة اًرقحة في ثلََط حجم اًشرنة.  مس تمرا في وضاظَ، وباًخالي فان ُذٍ اًعرً

را كان الاتجاٍ ُو تَؽ اًشرنة باًكامي، ولا يمىن تحلِق رلع خلا ا في ممازسة وضاظِا اًعحَـي)ب ي لا يمىن تَؽ ثاهَا: ا  ل اس تمرازُ

لى المسدثمرٍن من اًلعاغ الراض، الطٍن ًلومون تدوزهم تخىوٍن  لى حَِا وثعفِتها، وتَؽ ب ظوًِا ا  ب سِمِا(، وكد ثضعر الذىومة ا 

 لميتهَة.شرنخكن الددًدت من خلال اًس َعرت ؿلى كل ب و ًـغ الاوضعة اًتي كاهت تمازسِا اًشرنة الذىومِة ا

ثاًثا: كد ٍىون من الممىن تَؽ اًشرنة وهي ماساًت تمازش وضاظِا، وًىن الاس حاة ماًَة)كاًضرائة مثلا(، ب و ب س حاة كاهوهَة، 

كد ٍىون تَؽ ب ظوله في معَحة جمَؽ الاظراف
188

. 

ن تَؽ ال ظول ًضخط مـروف يحلق هفس مزايا اًحَؽ المحاشر ًلاسِم له، نلٌ ب هَ يمىن م             د من المروهة، ا  ن اٍتمخؽ بمزً

فلد ٍىون من المجدي تَؽ ب ظول مٌفرذت تدلا من اًحَؽ اًكامي اًشرنة، ب و ب ن اًسلٌخ تخِؽ اًشرنة المس تمرت في وضاظِا كد ًلاتله 

                                                           
186  -  Gliz AEK, Valeur de l’Entreprise et Méthode de Privatisation dans un Contexte de Transition vers l’Economie de 

Marché, Algérie ; Thèse de doctorat en Sciences Economiques ; Université d’Alger, février 2115, p 61. 
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ذحلِة ؿلى ن ُذٍ اًعرًلة كد تخَق اًتزاماث م ظـوباث حس يمة في اًخعحَق اًـملً، مؽ رلع يجة ب ن ًحلى ذائما في الذس حان ا  

الذىوماث تـد اًحَؽ
189

. 

 اًفرغ اًراتؽ: ضخ اسدثمازاث خاظة خدًدت في اًشرنة

لى اًشرنة اًتي تمَىِا، وكاًحا ما يحدج رلع        د من زب سلٌل ا  ضافة المزً ثسخة زقحتها في اًخوسؽ  كد لا حرقة الذىوماث في ا 

تم رلع من خلال فذح باة المساهمة في زب سلٌل اًشرنة ٌَلعاغ الراض.  ب و اًخحدًر ًـمََاتها، وً

د من المَىِة الراظة في  لة ٌَخعخعة ب ن الذىوماث لا ثخصرف في مَىِتها الذاًَة ٌَشرنة، تي حزً لاحغ في ُذٍ اًعرً وً

لى اًخخفِف من مرنز  ذا ًؤذي ا  ، وجسمى في ُذٍ الذالة مَىِتها، وثولص حرهَحة مَىِة مضترنة تُنها وتين اًلعاغ الراضاًشرنة وُ

 شرنة مضترنة.

لى ُذا اًيوغ من الرعخعة لا ًعاحدَ ذائما سياذت في زب سلٌل اًشرنة، حِر ًيخفغ زب سلٌل اًشرنة          وتجدز الاصازت ا 

را كاهت موحوذت، ثم ًلً رلع سيا ذت المَىِة الددًدت، واًيدِجة اًعحَـَة هي ب هَ كد لا ثوخد سياذت ب ولا لامذعاض الرسائر ا 

مَموسة في زب سلٌل اًشرنة
190

 

 اًفرغ الرامس: شراء الاذازت و/ب و اًـامَين ٌَشرنة

حدى المشروؿاث في اًـامَون يمثي            فلدان ومخاظر احتمالاث من لهم تمثله لما الروظعة ًـمََة اًعحَـَة المـازضة كوى ا 

حساسِم سياذت بهدف ٌَـامَين اًحَؽ ًتم ثم ومن وػائفِم، خلََي بال من ا  الروظعة ًـمََة وزفضِم ملاومتهم وً
191

. 

لعد ثشراء الاذازت ٌَشرنة كِام لٍوؿة ظليرت من المدٍرٍن باًس َعرت واًخحكن في زب سلٌل اًشرنة، نلٌ ب هَ يمىن               وً

فرق تين اًـمََة اًساتلة وتين  ثعميم عمََة مضابهة من خلاًِا يحلق اًـامَون ب و الاذازت مؽ اًـامَين هفس اًس َعرت اًساتلة، وً

اط من المعازف، حِر يحعي المضترون)الاذازت ب و اًـلٌل( ؿلى ائتمان مصرفي ٍتموًي اتمام عمََة اًشراء من خلال الاكتر 

لدمون ب ظول اًشرنة وضلٌن ًِذا  لى ب هَاٍتموًيحعولهم ؿلى اًشرنة، وً من اًياذز حدوج الرعخعة في الصول اًيامِة  ، ووضير ا 

ىنها صائـة في اًولاياث المخحدت الامرٍىِة، حِر ثخحول لة، وً لى شركاث خاض بهذٍ اًعرً اًشركاث المساهمة ا 
192

. 

 اًفرغ اًساذش: ؾلوذ اًخب خير والاذازت

ق ؾن            ذا الراض اًلعاغ من مذب ثَة وسائيت  اًـام اًلعاغ ًخعوٍر ُائلة كدزاث ثخاخ ال سَوة ُذا ظرً  ب ن تدون وُ

 .اًـامة المَىِة ؾن الصولة ثخخلى

جرام الصولة ثلوم ال سَوة ًِذا ووفلا          مّا با  يجاز ؾلوذ ا   اًلعاغ ل سس ثحـا الرواض المخـامَين مؽ جس َير ؾلوذ ب و ا 

اثين الراض، لذين وُ  .ال سَوة ُذا في ص َوؿا ال نثر ُلٌ اًعرً

 ، اًـلد ك خال الصولة ذُا تحدّ  مـَية ًشروظ وفلا هلدي مدَف ملاتي خواض مذـامَين مؽ المسؤولة الدِة ثخـاكد وفَِ           

لى بالا ضافة ، ٌَـلد المالي الملاتي  .اًعرفين ؿاثق ؿلى ثلؽ اًتي المسؤوًَاث تحدًد ا 

                                                           
ة، خامـة الاسىٌدزًة، مصر، - 189  وما ًَيها. 910، 9118ب حمد ماُر، ذًَي المدٍر في الرعخعة، مرنز اًخنمَة الاذازً

ة، اًل - 190 لى اًلعاغ الراض، الميؼمة اًـرتَة ٌَخنمَة الاذازً  .999، ض9119اُرت، ب حمد ظلر ؿاصوز، اًخحول ا 
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لى ومـداث ب لاث تخلديم المؤحر ًلوم         س خخدامها جضلََِا حق له الطي المس خب حر ا  ة ( ذوزًة ذفـاث ملاتي وا   ) مثلا س يوً

را الذالة ُذٍ وفي ، ٌَمؤحر تدفـِا ًلوم س خخدم ا  ن الروظعة ب هواغ من نيوغ المالي الا سدئجاز ا   المشروغ تخب خير ثلوم الذىومة فا 

لى تمَىَ الطي اًـام ة ذفـاث ملاتي تدضلَله ًلوم ، الراض اًلعاغ في مس خب حر ا  لى س يوً  ؾن اًيؼر تلغ ، المؤحرت الذىومة ا 

ظلاخ ؾن مسؤول ب هَ نلٌ . اًدضلَََة المخاظر ًخحمي الطي المس خب حر يحللِا اًتي ال زباخ مس خوى  والمحافؼة المحي ب و اًَِاكل ا 

 .ؿَََ

ق ؾن ثتم اًتي الروظعة حالاث مـؼم وفي            اًعَاهة هفلاث تدفؽ ًلوم المس خب حر ب ن نجد المالي الاسدئجاز ظرً

 المحي ب و اًَِاكل لمخاظر خ تجيحا ورلع الذىومي ٌَمشروغ ال مثي اًدضلَي المس خب حر ؿلى ًوحة مما الصخي، وضرًحة والا ُخلاك

193ؿَََ والمحافؼة
. 

ق ؾن ثتم اًتي الروظعة حالاث مـؼم وفي           اًعَاهة هفلاث تدفؽ ًلوم المس خب حر ب ن نجد المالي الاسدئجاز ظرً

 المالي الا خفاق لمخاظر تجيحا ورلع الذىومي ٌَمشروغ ال مثي اًدضلَي المس خب حر ؿلى ًوحة مما الصخي، وضرًحة والامذلاك

ذماجها كاتََة ثوفر مؽ ،الذىومي المشروغ في اًـاملة باسدئجاز اًلوت ؿاذت ًلوم المس خب حر ب ن بالطهر الددٍر ومن ، ٌَمس خب حر  ا 

ىن هفسَ، ٌَمس خب حر اًـاملة اًلوت ضمن ة مسب لة ُذٍ اًـاملة اًلوت مسب لة ثحلى وً اخذَازً
194
. 

ن اًـام، ٌَلعاغ باًًس حة ب مّا           ذا المفضلة ال ساًَة تين من ثـخبر الا يجاز ؾلوذ فا   : اًخاًَة ًل س حاة وُ

 اًدس َير. ًخحسين هؼرا ال خيرت ُذٍ كيمة سياذت احتمال مؽ ًل ظول ماًىة الصولة تلاء -

لى وثاتت مرثفؽ ؿائد ؿلى الصولة حعول -  تـضِا. من هحير حد ا 

 المؤسسة. ُاثَ جس َير حكاًَف الصولة ؿلى فرّ و ثُ  -

 الصولة. ًركاتة المًضب ث ُذٍ خضوغ -

 ظرق. تثلازة اًخب خير ًتم ب ن ويمىن -

هخاح خعوظ تخب خير الراض اًلعاغ مؤسساث كِام ب ي ،بالمضازنة اًخب خير ال ولى: ًلةر اًع -9  حعة ملاتي اًـامة المؤسسة ا 

 .ملدما ؿَيها مذفق اًربح من

لة -0 مكاهَة مؽ اًخب خير :اًثاهَة اًعرً  شرنة س َازاث و والمـداث ال لاث تـغ تخب خير الراظة المؤسسة ثلوم حِر ،اٍتملغ ا 

مكاهَة ؿلى ًيط ؾلد ثوكِؽ مؽ لصيها اس خخدامها و اًـامة المؤسسة لى المؤحرت واًس َازاث والمـداث ال لاث ُذٍ مَىِة هلي ا   ا 

 .مـين مدَف ذفؽ ملاتي اًخـاكد مدت نهاًة في الراض اًلعاغ مؤسسة مَىِة

لة  -2 لة وهي ،المفذوخ اًخب خير :اًثاًثة اًعرً ة ؿلى ثلوم حرت ثس َعة ظرً  ثـاكدًة ؿلاكاث في والرروح الصخول حرً

َ ياك اًعرفين وحاخة ًرقحة وفلا ثب خيًر  .الروظعة عمََة هعاق في اًخب خير من مخخَفة ب هواغ وُ

                                                           
يهاة، الصسوقي - 193  وما يايها.31 ض مرحؽ ساتق، اًيامِة، الصول في الاكذعاذي والا ظلاخ اًخخعَعَة ا 
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رثحطوسمي: الم اًخب خير ف، ظَف، ( - مـين بموسم وٍ هخاح خلاله من ًتم ) زتَؽ ص خاء، خرً  ويمىن ،والردماث اًسَؽ جسوًق ب و ا 

 .مذىرز كير مٌفعي ثضكل ب و مذىرز وذوزي ثـاكدي ثضكل اًخب خير ُذا ًتم ب ن

هخاحِة مـَية عمََاث ثب خير  ومٌافذ اًحَؽ فروغ - من خاهة ثب خير ب و مـَية ل لاث عمي ساؿاث ثب خير يمىن حِر :جسوًلِة ب و ا 

اًخوسًؽ
195
. 

لى اًىبرى الراض اًلعاغ مؤسساث تحخاح ما نثيرا حِر : باًكامي المشروغ ثب خير  وناث مم - ب حد تخوزًد ٌَلِام مـين موزذ ا 

هخاح مس خَزماث ب و لة ثعيؽ ب ن ًخـين اًتي الا   المس خَزماث ُذٍ ؿلى الذعول واهخؼام اس تمراز ًضلٌن ثم ومن ، وشدًة مـَية تعرً

ا جسرة وؿدم لى ب شدازُ  ظوًلة لمدت لا شرافِا وتخضـِا باًكامي ؿام كعاغ شرنة ب و مؤسسة باسدئجاز المؤسسة ثلوم الميافسين، ا 

لى ثعي كد اًزمن من  س يواث. ؾشر ا 

 ال خذت في اٍنمو، ورلع ثسخة مزايا ؿدًدت ب همِا: وثـخبر ؾلوذ الاذازت من ظرق الرعخعة           

 اًخوفير في حكاًَف ب ذاء الردمة.-

اًخلَة ؿلى مضكلة ؿدم مروهة اًـلٌلة الذىومِة مؽ اًخليراث في ظحَـة اًـمي وػروفَ-
196

. 

 المعَة اًثاني: اًـوامي المؤثرت ؿلى اخذَاز الرعخعة

ن المؤسسة بحالة ثمّ  وّلا ب   الروظعة من المًضوذ باًِدف مداشرت الروظعة ب سَوة اخذَاز ٍرثحط          را ال مر، اكذضى ا   فا 

لة ؾن ؾوضا بالمياكعاث اًحَؽ ب سَوة اثحؽ ًو حدذّا فِيا المداخِي ب ؿلى تحلِق ُو الروظعة من اًِدف كان  مؽ اًخفاوط ظرً

 (.الراض اًعرخ( وحِد مسدثمر

لة ب مّا        لة فِيي ًل حراء اًحَؽ ب و اًىوتوناث ظرً را مححّذت ظرً را ،س َاسي ُو الروظعة من اًِدف كان ا   مثلا اًِدف كان ا 

لة اسددـاذ فِجة الذدًثة اًخىٌوًوحِا من الاس خفاذت ُو  جضجؽ وباًخالي المَىِة هعاق تخوس َؽ جسمح اًتي اًـام اًعرخ ظرً

ة، المضازنة َّؽ ومٌَ الزاُيًر لة تم  .اًخىٌوًوحِا وهلي المؤسسة مراكدة خلاًِا من ًعـة اًتي ًل حراء اًحَؽ ظرً

ـة ل خرى ثحــاً          لاخذلاف هؼمِا اًس َاس َة وفَسفتها  والمبرزاث اًرئُسة ًِذٍ اًـمََة)الرعخعة( تخخَف مؼن ذوً

  الاكذعاذًة وثوجهاتها المس خلدََة.

 :ؿلى اًيحو الاتياًـوامي المؤثرت ؿلى اخذَاز الرعخعة احلٌل  بالا مكانو         

ة والماذًـة وسًـاذت الاهذـاح والاهخاحِة وظولاً  - الاذاء اًىفؤ ٌَمشروؿاث ؿبر زفؽ مس خوى اس خخدام المؼوازذ اًخضؼرً

 وهوؿا.َة مذعَحاث الزِوز نلًٌ ًخَح 

اساس َة اخرى ًفترط ان حرنز ؿَيها ؿبر حرص َق  ل ذوازفِف اًىثير من الاؾحاء ؾن كاُي الصولة لدـَِا ثخفرػ تخ  -

ة   والاكذعاذًة وحروِا ٌَلعاغ الراض. َُكلِا الاذازي ورلع باوسحابها من اكَة الاوضعة راث اًعحَـة اًخجازً

                                                           
لى اًلعاغ الراض، مرحؽ ساًق، ض - 195  999ب حمد ظلر ؿاصوز، اًخحول ا 
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ب نـان ذاخي اًلعاغ  والمواظفاث ؿبر ايجاذ مٌاد ثيافسي تين اًلعاؿاث واًوحداث الاكذعاذًة سواءالازثلاء بالدوذت   -

 .اًواحد او تين اًلعاغ الراض واًلعاغ اًـام في تـغ اًفـاًَاث الاهخاحِة

ل لاسمة ؿلاٍ ًخوفر مٌاد مٌاسة ًزياذت حجم الاسدثمازاث اًفرذًة والزاؾَة مما ًوفر زؤوش امواما خاء ب  تياء ؿلى  -

ؽ خدًدت لا ٌس خعَؽ اًلعاغ الرـاض اًلِـام بهـا بمفرذٍ  .لمخعَحاث ثوسؽ الصولة في اوضعة ومضازً

الاموال  ىـاز اًلعـاغ اًــام وجضؼجَؽ زؤوشنحو اكذعاذ اًسوق والذد من احذ ٌَخوخَعمََة الرعخعة ثـد ملدمة  -

اًوظيَة ًلاسدثماز
197

 . 

المياسة الروظعة ب سَوة اخذَاز ؿلى المؤثرت اًـوامي اًخالي الددول وًوضح           
198

 لَد حيهان الصنخوزت حسة 

 .99، ض9118 اًـرتَة، مصر، اٍنهضة ذاز الرعخعة، مجال في اًرائدت الصول و مصر تجرتة الذفٌاوي، لَد حيهان ،الذفٌاوي

 اخذَاز ؿلى المؤثرت اًـوامي

 الروظعة ب سَوة

 ًِا المياسة الروظعة ب سَوة

را- المال زب ش سوق  اًـامة المشروؿاث في تب سِم الصًون ملاًضة وةب سَ ًياس حَ ضـَفا، كان ا 

را-  ًل سِم اًـام اًعرخ ب سَوة ًياس حَ وض َط كان ا 

 المشروغ حجم

 )المؤسسة(

  ًل سِم ؿام ظرخ ب سَوة ًياس حَ هحير كان-

را-  خازجي ب و محلً ًل سِم خاض ظرخ ًياس حَ ظليرا كان ا 

 المشروغ وثعفِة ال ظول تَؽ ال فضي فمن مذـثرا كان ارا- المشروغ نجاخ مدى

را-  ًل سِم خاض ظرخ فِياس حَ تيجاحَ مس خلدََة ثوكـاث ُياك كان ا 

را كان - المؤسسة وضاظ هوؾَة  اًكلي. اًحَؽ ًياس حَ ب ن فيمىن مثلا، كذائي مٌخج ًًذج ؿاذيا، ا 

 .الدزئي اًحَؽ ب سَوة فِياس حَ هحير س َاحي مشروغ مثي مهلٌ كان-

را ب مّا-  اًحَؽ ؿدم فِجة استراثَجي، الميخج كان ا 

  وكوت اٍتموًََة اًلدزت

 اًيلاباث

را-   ٌَـامَين اًحَؽ ًياس حَ ؿاًَا كان ا 

را- حدى ًياس حَ ضـَفا كان ا    الصًون ملاًضة ب و ًل سِم اًـام اًعرخ ظرق ا 

 الا يجاز ؾلوذ ب و اًـامة المشروؿاث تب سِم-

 الا ذازي اًخعوز ذزخة

 اًخىٌوًوجي و

را-   اًلعاغ مؽ المضترنة الذىومِة المشروؿاث ب سَوة فِياس حَ مذـثرا كان ا 

 اًدس َير ب و الا يجاز ؾلوذ ب و ال حٌبي اٍتموًي ًفضي و الراض-

را ب مّا-  ًل سِم ؿام ظرخ ب سَوة فِياس حَ مذعوزا كان ا 

را- اًحُئة لة كاهت ا  لة ب ي اخذَاز ثسِولة يمىن اًلاذمة ٌَمرحلة مؤُ  اًعرق. من ظرً

ا اًساتق-  .بالمشروغ المحَعة باًؼروف ثخوافق بحَر ٌَخوظعة، رهرُ

را ب مّا- لة كير كاهت ا  ؿاذت تـد اًخدزيجَة الروظعة فِياس بها مؤُ  .وثلس يم ثيؼيم ا 

 .المشروؿاث

                                                           
 .090، ض0209، مجلة خامـة باتي، اًـراق، 29هرتيم ؾحُس حسان، الرعخعة واظلاخ اًيؼام اًضرًبي في اًـراق، اًـدذ: - 197

198
 .99، ض9118 اًـرتَة، مصر، اٍنهضة ذاز الرعخعة، مجال في اًرائدت الصول و مصر تجرتة الذفٌاوي، لَد حيهان ،الذفٌاوي لَد حيهان  - 
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 الرعخعة عمََة ثعحَق المعَة اًثاًر: مضاكل

نّ           ًذج ًـترضَ الرعخعة جرنامج ثعحَق ا   ثعحَق حالة في حدّتها تخخَف وسَحَاث مضاكل اًوكت هفس في مٌَ وً

ىن ،ؿدًدت ل س حاة ورلع المخلدمة، الصول في ثعحَلِا في الذال ُو عّما نامِة ذول في اًبرنامج  تًس حة ثبرس اًسَحَة اًيواحي وً

احتماؾَة)اًفرغ اًثاني( ب م س َاس َة)اًفرغ و ثدٌوغ ُذٍ المضاكل سواء كاهت اكذعاذًة)اًفرغ ال ول( ب م  اًيامِة الصول في ب نبر

 اًثاًر(، وسوف هدٌاول ُاثَ اًـياضد ثشيء من اًخفعَي.

 اًفرغ ال ول: المضاكل الاكذعاذًة

ياك مضاكل ب خرى             ُياك ؿدت مضاكل اكذعاذًة سخبها الرعخعة، واًتي حتمثي في ؿدم نفاًة سوق ال وزاق الماًَة، وُ

ذا ما سوف هخـرط له لاحلا.نذلع ثخـَق تحُئة اًًض  اظ الاكذعاذي، وُ

 ب ولا: ؿدم نفاًة سوق ال وزاق الماًَة

ة ًيجاخ عمََة الرعخعة، ورلع ٌَتمىين من تَؽ المًضب ث  ًل وزاقًـخبر ثوافر سوق وضعة            رً الماًَة ب حد اًـوامي الدوُ

ق اًعرخ اًـام ًلاسِم لى المضتٍرن الطٍن يمَىون زب سلٌل اًكافي ًشراء ثلغ المؤسساث. اًـامة ؾن ظرً  واًوظول ا 

لى ب ن مـؼم كعط اًيجاخ في مجال اًخخعَط كد خاءث من ذول اكذعاذ اًسوق ب و ثلغ اًتي             وتجدز الاصازت ا 

لى اكذعاذياث اًسوق كاهت في مرحلة اًخحول ا 
199

. 

لى اًعرق الاخرى ًـمََة اًخخعَط مثي يجة اًـمي ؿلى حنمَة وثعوٍر لطلع          ب سواق لا وزاق الماًَة، ويجة الاًخجاء ا 

ذازت المؤسساث الممَونة ٌلضولة خاظة في تداًة عمََة اًخخعَط، وفي الصول اًتي لا ثددؽ ثسوق وضعة  اًخب خير واًخـاكد ؿلى ا 

 عَط ورلع من خلال:ًل وزاق الماًَة، ويمىن ٌَحيوك ب هت ثلوم تدوز محوزي في تداًة عمََة اًخخ 

 تخعَط موازذ خدًدت ثوخَ ًـمََة اًخخعَط. -9

 المساؿدت في عمََة ثلِيم الاظول ٌَمؤسساث اًتي س َجري تخعَعِا. -0

ؿاذت َُكلة الصًون المس خحلة ؿلى اًشركاث المحولة من كدي اًحيوك -2 المساؿدت في ا 
200

. 

 ثاهَا: مضاكل ب خرى نذلع ثخـَق تحُئة اًًضاظ الاكذعاذي

ثواخَ عمََة اًخخعَط تحدياث ب خرى ثخـَق تحُئة اًًضاظ الاكذعاذي في تـغ الصول مثَلٌ حدج في مصر حِر كد        

 واجهت ثلغ اًـمََة في تداٍتها اًعـوباث اًخاًَة:

 كاهونا. 91ثـدذ اًلواهين اًتي تحكن شركاث كعاغ الاؾلٌل اًـام نحو  -9

 حِدا ًـالج كافة كضايا اًخخعط. ؿدم وحوذ جشرًؽ كامي ومدزوش -0

 ضخامة المدًوهَاث المتراكهة ؿلى تـغ اًشركاث ال مر الطي حـي ثلِيمِا باًسَة. -2

ًداغ اًحيوك مروهة في مجال  -2 َة في مجال نفاًة زب ش المال، وؿدم ا  لى مـاًير لدية باسل الصوً ؿدم وظول نثير من اًحيوك ا 

مـالدة مدًوهَة اًشركاث المزمؽ تخعَعِا
201

. 
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 ًثا: مضاكل المحاس حة و اًخلِيمثا

 واًتي حتمثي في لٍوؿة من المضاكل واًـوائق اًتي تحَي ذون تحلِق خعخعة ناجحة، ومنها:     

َة ٌَخثمين. -9  كعوز وػَفة المراحـة في مجال اًخلِيم، وؿدم وخدوذ مـاًير ذوً

ؽ لصزخة ٌس خحَي مـِا اؿداذ  -0 ة، وكوائم ذخي ثلدم هلط المـَوماث المحاسخِة في تـغ المضازً ميزاهَاث عمومِة تجازً

 ٌَمِتمين ثشرائها.

ة ًل ظول وكيمة المؤسسة توظفِا مشروؿا مس تمرا، وسـر تَـِا. -2  ضب لة اًـلاكة تين اًليمة الصفتًر

ة. -2  ظـوتة ثلِيم ب ظول لم ٌس حق ثلِيمِا من كدي خاظة الاظول كير الماذًة، كاًضِرت اًخجازً

لى اتهام المسؤوًين باًخفرًط بالمعَحة اًوظيَة، نلٌ ب ن المحاًلة في كد ًؤذي ثلدٍر المشروؿاث وتَ  -1 ـِا تب سـاز مٌخفضة ا 

لى ؾزوف المسدثمرٍن ؾن اًشراء تحدًد ب سـاز اًحَؽ كد ًؤذي ا 
202

. 

 المضاكل الاحتماؾَةاًفرغ اًثاني: 

ومن اًـراكِي اًتي ثـاني منها نذلع الرعخعة المضاكل الاحتماؾَة واًتي حتمثي في اًحعالة المترثحة ؿلى الاس خلياء ؾن تـغ       

 في الذواحز تخَق اًتي ال س حاة من اًحعالة و اًوػائف فلد من الروف ًـخبر في المؤسساث اًتي يجري خعخعتها، و اًـامَين

لى اًـام اًلعاغ مشروؿاث تمَي حِر الراض، اغٌَلع اًـامة المَىِة هلي مواجهة  زؤساء وٍرى ًًدلي، مما ب نثر ؿامَين حىدٌس ا 

 باًًس حة فـاًَة اًوسائي تب نثر المـيَة الردمة ثلديم من تدلا اًـلٌلة ثوفير هي مهمتهم ب ن ال حوال ب كَة في الا ذازاث ب و اًَِلاث

        .ٌَخكاًَف

حدى اًـلداث اًرئُس َة ب ماحِر ثثير عمََة اًخخعَط كضَة اًخخَط من فائغ اًـلٌلة باًلعاغ اًـام وهي ما ج             ضكل ا 

انجاخ جرنامج اًخخعَط خاظة وب ن اًخكاًَف اًفوزًة ٌَخخعَط ثؼِر في مضكلتي اًحعالة وازثفاغ الاسـاز
203

 ؾيدما لطلع، 

لى اًـام اًلعاغ من اًخحول ًلترخ  س َاس َا حاحزا ٌضكل ب ن يمىن المدى كعيرت اًحعالة خَق من الروف فا ن الراض عاغاًل ا 

هَ لطلع ، ُاما يجاذ المِم من فا  ىن المزايا والميافؽ المترثحة ؿلى جرامج الاظلاخ الاكذعاذي  المضكلة ُذٍ لمـالدة فٌَة وسائي ا  وً

لا في الاخي اًعوًي اًتي جضكل الرعخعة ب حد مىوناتها لا ثؼِر ا 
204

. 

 اًفرغ اًثاًر: المضاكل اًس َاس َة

 بالا ضافة ٌَمضكلاث المذهوزت ساتلا، ُياك نذلع مضكلاث س َاس َة ثواخَ عمََة اًخخعَط، واًتي حتمثي في:              

مـازضة المثلفين وتـغ ب ظَاف المجتمؽ ًـمََة اًخخعَط، ؿلى ب ساش ب نها ضد اًفلراء واًعحلة المـوست في المجتمؽ، وب نها  -9

لى ػِوز اًعحلِة في المجتمؽ ب ي قَاة اًعحلة المخوسعة في المجتمؽ، فاًفلير في ػي س َاسة الرعخعة ٍزذاذ جضجؽ ؿ

 فلرا، واًلني ٍزذاذ قيا.

                                                                                                                                                                                                 
 .91مرحؽ ساتق، ض الرعخعة، ، الرضيري ب حمد محسن - 201

ا الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض - 202 ة، الرعخعة وثب زيُر  .912فالح ب تو ؿامرً
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ذازت المشروؿاث اًـامة ووضف الملٌزساث الاكذعاذًة  -0 المخاظر اًتي كد ثيجم ؾن تهدًد مرانز وامذَاساث اًلائمين ؿلى ا 

لى س َاس َة اًخخعَط هؼرا ًضـوزُا باًـجز ؾن ب ما اًرب ي اًـام، حِر لا تمَ ي اًىواذز اًس َاس َة في الصول اًيامِة ا 

الميافسة في اكذعاذ ٌس َعر ؿَََ اًلعاغ الراض
205

. 

نّ  -2 لى ًًتمون لا اًسَعة في اًلائمين ا  د من منهم ،واحد فىر ا  ق في اًسير ٍرً  وذون حرذذ ذون الاكذعاذي اًخحرٍر ظرً

لى ًخفاثا  لا الطي اًخلَير من خير ؿَََ هي ما ؿلى ال ص َاء تلاء ب نّ  وؾيدهم رلع هلِغ ؿلى هم من ومنهم اًوزاء، ا 

ضىىون الموزوج الاكذعاذي باًيؼام ٍتمسىون ،هخائجَ ثؤمن لى ًيؼرون الذر، الاكذعاذي ولاًخح سلامة في وٌ  ا 

لى ، اًسركة ب و الاس خللال من هوغ ب هَ ؿلى اًربح لى ظفِلً وضاظ ب و مرروله مضازتة ب نها ؿلى اًخجازت وا   اًـام اًلعاغ وا 

لى اًخنمَة، زنيزت ب هَّ ؿلى لى المواظيين، سائر حلوق ؾن حزًد حلوكا لهم ب نّ  ؿلى واًفلاحين اًـلٌل وا   ب هَ ؿلى المالع وا 

لخ المس خب حر ليٌضّ  الراظلة المفاُيم من … ا 
206
. 

 المححر اًراتؽ: حىرٌس الرعخعة في اًدشرًؽ الدزائري

 ؿلى تهتم ب نها حِر الدزائري المشرغ بها اُتم اًتي اًلاهوهَة المواضَؽ ب جرس من الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة موضوغ ًـخبر        

 اًخنمَة مجال في ب ساس َا ذوزا ثَـة اًتي المؼاُر نلٌ ب ن ًِا لٍوؿة من 00-11 ب مر يػ ففي واًـَوة،  المزايا من لٍوغ

  .الاكذعاذي اًـام واًلعاغ الاكذعاذًة

 9188 خاهفي في المؤزد88/20 كاهون تعدوز خعخعة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة نحو الاتجاٍ تواذز ثؼِرو          

لى ًدؾو الطي يا الصولة، وظاًة من المؤسساث جس َير ًخحرّز حِر اًـمومِة، المؤسساث اس خللاًَة ا   من هوؿا ًـخبر وُ

ن اًلاهون ًيفس ووفلا ،اًدس َير خوظعة  اًلواؿد حسة واًخحوًي الذجز ٌَحَؽ، كاتلة ثعحح اًـمومِة المؤسسة ممخَكاث فا 

ة  .اًخجازً

 ٌَمؤسساث ٌسمح والطي 9112 ًس ية اًخكوَلً الماًَة كاهون خلال من تّ  فلد الروظعة عمََة ؾن ضداحة الذدًر ب مّا        

ذا الرواض، ٌَمساهمين زب سلًٌِا وفذح ب ظوًِا تخِؽ اًـمومِة الدزئَة بالروظعة ٌسمى ما وُ
207
. 

و وحزئَة، كلَة الروظعة ب هواغ جمَؽ خطّ  والطي 00-11 ال مر ػِوز رلع ًلً           92 و ماذت 10 من مذىوّن وُ

ن   .ؾياوٍ

 الا ظاز ثعوّز ونذا اًحلضان تـغ خوظعة تجازة وذزاسة 9119 س ية فيها المشروغ الدزئَة الروظعة عمََاث ضوء وؿلى      

ة ال موال زؤوش تدس َير الراض اًلاهوني لى اٌَجوء وفائدت ضروزت تجَتّ اًخجازً  09/28/9111- في المؤزد00-11 ال مر ثـدًي ا 

خـذز ثيفِذ عمََاث ثسخة اًخياكضاث اًـدًدت اًتي احذواُا ُذا ال مر ثلرز ثـدًله اًـمومِة المؤسساث بخوظعة والمخـَقّ ، وً

ؿاذت ثيؼيم عمََاث الروظعة من خدًد  ، 90 - 10بملذضى ال مر  9110س ية  ًىن اًخـدًلاث حرقى ٌَمس خوى المعَوة، تمت ا 

                                                           
لى اًلعاغ الراض، مرحؽ ساتق، ض - 205  .999ب حمد ظلر ؿاصوز، اًخحول ا 
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ا ب ذات اكذعاذًة لا ؿاذت 22- 29بموحة ال مر  ، الطي اس خلنى ؾن خوظعة اًدس َير، وكد ت ثخني الروظعة في الدزائر باؾخحازُ

 اًَِكلة هونها ؾلد اسدثماز ٌسمح ة:

ستراثَجَة.تخَط الصولة من جس َير وتموًي ب وضعة -  كير ا 

 اس خلعاة زؤوش ب موال خدًدت ٌَمسدثمرٍن. -

ذخال اًخخعط وثلٌَة اًدس َير الذدًر اًفـال.  - ظاز اًدس َير الذدًر، با   حركِة المؤسساث في ا 

ة ب وضعة المؤسساث. -  ضلٌن اس تمرازً

 ذعم ثيافس َة المؤسساث. -

وحِا الذدًثة.  -  اس خلعاة اًخىٌوً

 فذح ب سواق خدًدت. -

زفؽ اًخعدٍر خازح مجال المحروكاث -
208

. 

لى سًذعرق المححر ُذا في             في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة لروظعة الميؼمة اًلاهوهَة باًيعوض تخـَق ما كل ا 

لى ححرالم  ُذا وهلسم الدزائر، ، 00-11ال مر يػ في اًـمومِة المؤسسة خوظعة ال ول المعَة ،ةب ساس َ زلاج معاًة  ا 

و  اًفرغ ، 00-11في ػلال مر الدزائرًة الاكذعاذًة خوظعة المؤسساث اًـمومِة مؼاُر ال ول اًفرغ ،فرؾَين ؿلى يحخوي وُ

 خوظعة فِو اًثاني المعَة ب ما، 00-11 ال مر ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعة - خوظعة وؾَوة مزايا اًثاني

 مؼاُراًفرغ الاول  ،فرؿين ؿلى وتحخوي والمتمم المـدل 22-29 ال مر ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة  المؤسساث

 اًـمومِة المؤسسة خوظعة اًثاني واًفرغ والمتمم، المـدل22-29 ال مر ػي في الدزائر في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعة

 ، وفي المعَة اًثاًر وال خير هدٌاول فَِ مـوكاث الروظعة في الدزائر.22-29ال مر ػي في الدزائر في الاكذعاذًة

 00-11ال مر ػي الاكذعاذًة في  اًـمومِة المؤسسة : خوظعة ال ول المعَة

لى هط الماذت                تـمََة  اًلِام مهمة الروظعة لمجَس ب وكل الدزائري المشرغ نجد ب ن 00-11من الامر  9/92باًرحوغ ا 

ا ًخحدًد ؾنها اًخياسل المزمؽ ب ظوًِا ب و اًـمومِة المؤسسة كيمة ًلدز من حكلَف ب و حِر ًخولى ثلدٍر اًخلِيم،  اًخجازي سـرُ

لى فداًرحوغ ب ؿلاٍ، المذهوز من ال مر، 22، 20، 92 ورلع الذلِلي،  ًلوم المجَس ب ن ؿلى ثيط نجدُا   14 الماذت هط ا 

ٌَخوظعة اًلاتلة اًـمومِة المؤسساث تخلويم الذاخة ؾيد حضوزيا
209

 اهخلاء ًتم ب ي.منها المرحوت وال ُداف المـاًير ب ساش ؿلى ،

ذزاجها ٌَخوظعة س خخضؽ اًتي المؤسساث  الروظعة تدٌفِذ المكلفة اًَِلة ظرف من الملترخ الروظعة جرنامج ضمن كائمة في وا 

 ثضمن الطي81-911 اًخيفِذي المرسوم خلال من رلع وت مرسوم، بملذضى ؾيَ وثـَن ؿَََ المعاذكة ثخولى اًتي الذىومة ؿلى

 .المـيَة اًلعاؿاث مؽ باًدضاوز ثـد اًلائمة ُذٍ مؤسسة 89 :ة كائمة

 اًتي الروظعة تدٌفِذ المكلفة اًَِلة سَعة تحت ؿَََ المعاذق الروظعة جرنامج في المدزخة اًـمومِة المؤسساث ثوضؽ         

مكان حِر.الا ذازت سَعاث كل ثخولى ة والمـَوماث باًوثائق حزوًدُا واًَِلاث المؤسساث من ثعَة ب ن اًَِلة ُذٍ با   اًضروزً

                                                           
 .21مرحؽ ساتق، ضسالمي وزذت، محاضراث في ملِاش اًلاهون اًـام الاكذعاذي،  -208
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ؿاذت ( ٌَخوظعة المؤسسة وتحضير مهمتها لانجاس  وتحضر ٌَخوظعة اًىذاتَة المجَس ثوحيهاث وثعحق ) المؤسسة َُكلة ا 

 مجَس ذوز ًَب تي اًخياسل سـر وتحدًد الروظعة محي ال ظول ب و المؤسسة ثلِيم ًتم رلع تـد ثم ب ظوًِا ب و اًـمومِة المؤسسة

 ًلدز من ٍكلف ب و ؾنها اًخياسل المعَوة ب ظوًِا ب و اًـمومِة المؤسسة كيمة ثلديم ُو ًخولى حِر اًخلِيم، عمََة ثضان الروظعة

 حالة، كل خعوظَة مراؿات مؽ ب ظوًِا ب و المؤسساث ؾن الدزئي ب و اًكلي اًخياسل مجال في الملائمة واًخلٌَاث المياهج حسة ورلع

 ؾن اًخياسل ؾرط سـر ًخحدًد ال سـاز ،فازق لطلع فوضِم الطٍن الربراء ب و تيفسَ ًـدُا هوؾَة ثلويم ثلازٍر ب ساش ؿلى ويحدذ

لى ال سـاز وفازق اًخلويم ثلرٍر المجَس ُذا ٍرسي ثم ... ب و والذعط ال سِم  تـد ؿَيها ثوافق اًتي ٌَحىومة ثحَلِلٌ اًتي اًَِلة ا 

 اًخيفِذًة الرعواث في ٌشرغ رلع تـد المجَس من المـد اًخلويم مَف ؿلى ثعَؽ اًتي الروظعة عمََاث مراكدة لدية اسدضازت

حراءاث المجَس ًلترخ حِر الروظعة، ًـمََة  لذالة ملائمة ب نثر له ثحدو اًتي اًدس َير خوظعة ثداتير ًلترخ ب و وهَفِاثَ اًخياسل ا 

 .بالروظعة المـيَة اًـمومِة المؤسسة

 ؿلى الاظلاغ تـد ثضب نها كراز لاتخار الذىومة ؿلى الروظعة تدٌفِذ المكلفة اًَِلة ظرف من الملترحة الا حراءاث ُذٍ ثـرط ثم

 .اٌَجية وزب ي المجَس ثلرٍر

خولى ُذا               وشروظ الروظعة منهج وثفاظَي بها اًلِام ًـتزم خوظعة عمََة كل ؾن اًًشر نذلع المجَس وً

دثين في اًـروط اخذخام تازيخ ال مر اكذضى وان المياكعة، َخين ب و وظيَدين حرً صِاز ًلوم ،نلٌ ال كي ؿلى مرثين ذوً  عمََة كل با 

ة اًلرفة مس خوى ؿلى والا ؿلان اًحصرًة اًسمـَة اًوسائي تواسعة خوظعة  باهخلائها وًلوم اًـروط المجَس ٌس خلدي ،اًخجازً

ـد لى الملدول اًـرط ؾن ػرفِا ثلرٍر وً رسله ا  لى الروظعة تدٌفِذ المكلفة اًَِلة وٍ ، وثضحط شروظ هلي المَىِة من المخياسل ا 

المتملغ في ذفتر شروظ، ونلٌ تحدذ فَِ واحداث كل ظرف
210

 .  

ة في ػي ال مر الاكذعاذًة خوظعة المؤسساث اًـمومِة مؼاُر ال ول اًفرغ  00-11الدزائرً

 :ب ساش ؿلى خلاله من الروظعة وثـرف اًـامة المؤسساث لروظعة اًـامة اًلواؿد 00-11مرسوم من 21ثوضح الماذت           

فِم لمؤسسة الاحتماؾي اًرب سلٌل من حزء ب و كل مَىِة الراض، ٌَلاهون المـيوًة ب و اؾخحازًة ب صخاض ًفائدت تحوًي "  عمومِة"، وً

لى اًلعاغ الرط سواء ب ن الروظعة ،من ُذٍ الماذت وسواء ب صخاض ظحَـَة ب و مـيوًة،  ب كاهواا  هي تحوًي مَىِة اًلعاغ اًـام ا 

دفؽ الملاتي من كدي مىدسة المَىِة.ي مَىِة المؤسسة وكل ب و حزء منها هل ق اًحَؽ ب و اًخياسل، وً  ؾن ظرً

الاكذعاذًة ونما يخط فلط المؤسساث اًـمومِة وان مجال ثعحَق الرعخعة في ُذا المرسوم لا يخط كل المؤسساث اًـمومِة 

ن الاكذعاذًة راث اًلعاغ اًخيافسي -11 ال مر من 2 الماذت هعت حِر ثيافسي كعاغ راث المؤسساث اًخعحَق يخط مجال ا 

ا اًلعاؿاث من ؿلى لٍوؿة 00 ا ذون ٌَخوظعة وكاتلة الميافسة ٌَلواؿد خاضـة ثـخبُر وهي كيُر
211
: 

 الردماتي اًًضاظ ب ولا:

 .اًس َاحة و اًفٌدكة-

 .واًحضائؽ ٌَمسافرٍن اًبري اًيلي-
                                                           

 .21سالمي وزذت، محاضراث في ملِاش اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض - 210

 وما ًَيها. 922، ض 0298، مجلة اًـَوم الاحتماؾَة، خامـة الاقواظ، 20ظَبي حسين، اًخووسي فائزت، واكؽ الروظعة في الدزائر، اًـدذ  -211
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 .والمضازتة المَيائَة الردماث-

 .اًخب مِياث-

 اًعياؾي اًًضاظ ثاهَا:

 .اًًس َج ظياؿاث-

 .اًلذائَة اًززاؿة اًعياؿة-

 .اًخحوًََة اًعياؿاث-

 .المخوسعة و اًعليرت اًعياؿاث-

 اًخجازي اًًضاظ ثاًثا:

 اًخوسًؽ و اًخجازت-

نجاس وضاظ زاتؽ:  زاساث الص ا 

 .اًحياء-

 .اًـمومِة ال صلال-

اًري-
212
. 

 00-11 ال مر ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعة - خوظعة وؾَوة مزايا اًثاني اًفرغ

لى هؼرا          هلط ال خيرت ومـانات ،اًيامِة والمجتمـاث المخلدمة المجتمـاث في ومراحله اٍنمو ػروف تين اًىدير الاخذلاف ا 

 وؿاث ٌَمشر اًخخعَط هخائج فا ن ،ومحدوذٍتها اًسوق كوى وحراحؽ الراظة، المحاذلاث وثب خر ،لمواظييها ال ساس َة الردماث

 اًتي المحتملة المضاكل تـغ بحدوج اًخحول ُذا حالة في اًخًدؤ يمىنب هَ  تي مؤندت، كير باًلعؽ حىون اًيامِة الصول في اًـامة

منها ؿدذ رهر يمىن
213
: 

 ب ولا: اًسَحَاث

ذا في قَاة الاسدثمازاث         ؽ اًحترولي، وُ نلٌ ُو مـَوم فان اكَة اكذعاذياث الصول اًيامِة هي ُضة ثـتمد ؿلى اًرً

ُياك اًـدًد من المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، و الاحٌحَة واًخفذح نحو الاسواق الرازحِة، كل ُذا ًوثر ؿلى خوظعة 

 اًسَحَاث ومن تُنها:

 ال خيرت ُذٍ اس خيراذ الميخجاث، ل ن ب سـاز ذعم ؾن الصولة سدذخلى الروظعة ػي في :الميخجاث عمذ ؾن الصولة تخلً -9

لى ثؤذي الروظعة فا ن وؿَََ ممىن، ب نبر زبح تحلِق في اًىدير ُدفِم ًخجلى والطي الرواض، مهام من ًعحح  زفؽ ا 

ذا من خلال سَسلة الصعم ٌَميخوخاث اًواسـة ، ب ما الصولة ُدفِا حلًٌة اًعحلة والردماث ال سـاز اًِضة في المجتمؽ، وُ

ت، وهي مٌخوخاث مسلفَ بموحة مرسوم  الاس تهلاك، واًتي حتمثي في مٌخوح الذََة، واًسىر، واًسمَد، واًزً

 زئاسي.

                                                           
 .01، ض0229ضَاء مجَد الموسوي، الروظعة واًخعحَحاث اًَِكلَة، ذًوان المعحوؿاث الدامـَة، الدزائر،  -212

 وما ًَيها. 922ؽ الروظعة في الدزائر، مرحؽ ساتق، ض ظَبي حسين، اًخووسي فائزت، واك - 213

 



  ذ. مَِوذ خيرخة

            

- 87 - 
 

لى ثؤذي ما ُذا :اًـام اًلعاغ سوال -0 و الدًس َاث، المخـدذت اًشركاث وس َعرت ال حٌحَة، اًس َعرت ا   حىون سوف ما وُ

 ٌَمشروؿاث ب حٌحَة شركاث جتملغ اًسلٌخ ؿدم مراؿات يجة لطا الرعوزت، فيكاًة  وس َاس َة احتماؾَة اهـكاساث له

ة اًـمومِة المرافق ونذا الاستراثَجَة، ال همَة راث  خلال من محََا بخوظعتها اًسلٌخ ًتم ثلدٍر ب كصى وؿلى ،الذَوً

 تَـِا ٌَمواظيين.

ا واس خحالة  -2 اًخب زيراث المحاشرت والمخوكـة ٌَخخعَط ؿلى وس حة اًـلٌلة اًوظيَة المس خوؾحة، وؿلى فرض حنمَتها وثعوٍرُ

فرط رلع ؿلى اًلعاغ الراض، الطي تحرنَ اؾخحازاث اًربحَة وضلط المصروفاث، ال مر الطي س خؤثر سَحا في ُذٍ 

ب نثر مروهة تماص َا وب ُداف اًلعاغ الراض، وعموما يهدف المشروغ اًـلٌلة ًلاحتمال اًىدير باسددداًِا تـلٌلة ب زخط، و 

الراض ؿلى الذعول ؿلى ثلٌَة ؿاًَة حدًثة وتب كي ؾلٌلة، وب كي مضاكل ممىٌة في مجال اًـلاكاث اًعياؾَة
214

. 

 ثاهَا: المزايا

 فيما ًلً: حتمثي الاحتماؾي واًعـَد الاكذعاذي اًعـَد جضمي الا يجاتَة ال ثاز تـغ الروظعة عمََة ثعحَق ؾن تيجم         

لى تهدف الدزائر في الا ظلاحِة اًس َاساث تبن من الروظعة ثـخبر -9  وخازحِا، اًخواسهَة ذاخََا الاخذلالاث من الذد ا 

ملدول، من خلال فذح الاسدثمازاث الاحٌحَة والذعول ؿلى اًـملة اًعـحة، ونذلع اًخفذح  اكذعاذي نمو مـدل ًخحلِق

 الرازحِة.ؿلى الاسواق 

ا نمط ٌَخنمَة الاكذعاذًة، حِر ثعحح  -0 ثلير اًدًوًوحِة اًيؼام الاكذعاذي من خلال اًخوخَ نحو اًرب سلًٌَة باؾخحازُ

الصولة في ُذٍ الذالة حِاذًة ثخىفي تخوفير الامن واًسىِية، واًتراحؽ ؾن اًيؼام الاصتراكي الطي يجـي الاكذعاذ ملَق 

 ومحخىر ٌلضولة فلط.

والاؾتماذ ؿلى الصولة اًضاتعة، اًتي حراحـت نهائَا ؾن جس َير  الصولة الملاولة المحخىرت ًٌَضاظ الاكذعاذي،اًلضاء ؿلى  -2

ة مس خللة ًتم ثـَُنها بموحة مرسوم زئاسي، وهي سَعة  وتموًي اًلعاغ اًـام الاكذعاذي، واًتي حَت محَِا سَعة اذازً

لى سَعة زئاس َة ولا سَعة وظائَة فل ط ٌَركاتة اًلضائَة، وهي تهدف ًضلٌن ثواسن اًسوق وعمي مس خللة لا تخضؽ ا 

الميافسة الذرت اًنزيهة، ثـرف ثسَعاث اًضحط الاكذعاذي
215

 . 

  22-29 ال مر ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة  المؤسساث خوظعةالمعَة اًثاني: 

 من تداًة الروظعة عمََاث انجاس في ب خرى َُلاث ثخدخي مٌَ اًتي ثيط، 29ووفلا ًيط الماذت ال مر ُذا حسة        

 .المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة وحتى المساهمة جس َير وشركاث بالمساُلٌث المكلفة اًوسازت ثم الصولة مجَس مساُلٌث

ؿداذ جرنامج الروظعة من ُذا الامر، 22ًيط الماذتوباًرحوغ        من ظرف اًوسٍر المكلف بالمساُلٌث باًدضاوز مؽ  ًتم ا 

ثم ًـرط اًبرنامج ؿلى مجَس مساُلٌث الصولة  ًتم اهخلاء المؤسساث اًتي س خدزح في جرنامج الروظعة( )اًوسزاء المـيَين

 ٌَموافلة ؿَََ ،ويحال تـد رلع ؿلى مجَس اًوسزاء ٌَمعاذكة ؿَََ.

وثيط في ُذا اًعدذ  اًبرنامج المعاذق ؿَََ، يهايحو دٌفِذ عمََاث الروظعة اًتي ٍكلف اًوسٍر المكلف بالمساُلٌث ت           

" ثفعي الزـة اًـامة في كل المسائي المخـَلة بحَات المؤسسة، باس خثٌاء كرازاث 29/082من المرسوم اًخيفِذي زقم  28الماذت 

لا ب ن ثلعَة  –اًدس َير اًـاذي و لاس يما........ ثلِيم ال ظول واًس يداث  اًخياسل ؾن س يداث ب و ؾن ؾياضد ال ظول، ا 

                                                           
 .29هوي حسين، تجرتة خوظعة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في الدزائر، مرحؽ ساتق، ض - 214

 وما ًَيها. 922ظَبي حسين، اًخووسي فائزت، واكؽ الروظعة في الدزائر، مرحؽ ساتق،   -215
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لى ظيدوق اًشرانة، مضموهة م اًخكلَف هفلاث  تخلعَةتخىفي ُذا اًعيدوق  حِرن ظرف اًوسٍر المكلف بالروظعة اسدٌاذا ا 

قاًعيدوق ؾن  يمولالصزاساث المرثحعة تـمََاث اًخلِيم والربرت، ونذا تموًي خعط المؤسسة المـدت ٌَخياسل، نلٌ  ؿاناث من  ظرً ا 

ن ظرف اًوسٍر الميخدة المكلف بمساُلٌث الصولة وثًس َق الصولة، وحعة ب زباخ شركاث جس َير مساُلٌث الصولة، م

الا ظلاحاث
216

. 

ـد باهخلائها وًلوم اًـروط اسةز تدًلوم اًوسٍر المكلف بمساُلٌث الصولة، نذلع             ت الطي اًـرط حول مفعلا ثلرٍرا وً

 .كدوله

 الطي المَف بهذا الصولة مساُلٌث  مجَس ؿلى فِـرضَ ًِا اًخاتـة وشركاث المـيَة المؤسسة بمـَة اًخياسل مَف ًـد           

لى ٍرسله ب ن تـد المضتري اكتراخ ونذا كدوًِا ت اًتي المَىِة هلي هَفِاث ونذا وال ؿلى ال ذنى وحدُا ال سـاز ثلِيم ؿلى يحوي  ا 

لى وثحَلَ اًـمََة سير حول المَف ثضان زب يها وثحدي ثلرٍرا ثـد اًتي الروظعة عمََاث مراكدة لدية  لا اخي في الذىومة زئُس ا 

 .المَف اس خلام من واحد صِر ًخـدى

لى المَىِة هلي شروظ تخضؽ  من كل وواحداث حلوق يحدذ الطي - اًخياسل ؾلد من ًخجزب   لا حزء حىون خاظة شروظ ذفاحر ا 

 .له والمخياسل المخياسل

 ٌَمؤسسة اًـامة الزـَة كاهونا ًفوضَ ممثي اًخياسل ؾلد ويمضي الا صِاز ًضكلَاث موضوغ ٌَمَىِة هلي عمََة كل وحىون       

المـيَة الاكذعاذًة اًـمومِة
217

 . 

  22-29 ال مر ػي في الدزائر في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعة اًفرغ الاول مؼاُر 

لى بالمشرغ ذفؽ الطي ال مر اًوظني الاكذعاذ عجلة الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسساث ثـخبر           الاس خللال فىرت نحو الاتجاٍ ا 

اًـمومِة، حِر ب ظححت ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ميزاهَة خاظة بها ثـرف بالميزاهَاث المَحة، وباًخالي ت  ٌَمؤسسة المالي

ذا اس خللاًِا ماًَا واذازيا،  فب ظدز خاظة تعفة والدزائر ؿامة، تعفة اًـالم ؾرفِا اًتي الاكذعاذًة واًخحولاث ٌَؼروف هؼرا وُ

ذخاًِا ت الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسساث تخعفِة فيها، وثـَق تجازي ك حكام المفِوم ُذا في كلِا ثعة كواهين ؿدت المشرغ  في ا 

 كاهون ًَََ  ثم ال ولى  اًيوات ُو الاكذعاذًة اًـمومِة ٌَمؤسساث اًخوحيهيي باًلاهون المخـَق88/29كاهون  ًـدو  الروظعة مفِوم

ة ٌلضولة   11/01  ما فب س يدُا ،اًـمومِة المؤسساث ُذٍجس َير  في حدًثة مفاُيم وب ذخيالمخـَق تدس َير زؤوش الاموال اًخجازً

ا اًـمومِة المؤسساثتدٌؼيم  ًخـَق 2001 س ية ب وث 20 الموافق 29/22 ال مر ظدز ثم اًلاتضة، ٌسمى اًشركاث  وجس َيُر

ا الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسساث ثيؼيم كواؿد ال مر ُذا تحدذ حِر وخوظعتها وخوظعتها ومراكدتها، وجس َيُر
218

. 

ة تحوس فيها الصولة ب كَحَة اًرب سلٌل الاحتماؾي 22وثيط الماذت           من ُذا الامر ب ن المؤسساث اًـمومِة هي شركاث تجازً

لة مداشرت ب و كير مداشرت، وتخضؽ ٌَلاهون اًـام، ب ما الماذت  ؿلى ب ن المؤسساث اًـمومِة شركاث  من ُذا الامر ثيط 21تعرً

مثَِا مثي اًشركان الراظة، واًفازق تُنهلٌ ُو ب ن المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ًِا شرًم تخضؽ ٌَلاهون اًخجازي مساهمة 

 وحِد هي الصولة ب ما شركاث المساهمة ثخـدذ فيها اًشركاء من س حـة فما فوق.

                                                           
ذازت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة و0229سختمبر 02المؤزد في  29/082من المرسوم اًخيفِذي زقم 21/ 28الماذت  - 216  ، ًخضمن اًضكل الراض تب جهزت ا 

ا، ح.  .91، ض0229سختمبر 09في ، مؤزخة11ح، ؿدذ ح. ز. جس َيُر

 .28سالمي وزذت، محاضراث في ملِاش اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض - 217

ا وخعخعتها، 0229ب وث  02الموافق ل 9200المؤزد في ب ول حلٌذى اًثاهَة س ية 29/22الامر زقم  - 218 ، ًخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .20ح. ز زقم



  ذ. مَِوذ خيرخة

            

- 89 - 
 

 .22-29ال مر ػي في الدزائر في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعةفي  المس خحدزةاًَِلاث  اًثاني اًفرغ 

مجَس  من تداًة الروظعة عمََاث انجاس في ب خرى َُلاث ثخدخي مٌَ اًتي ثيط، 29ال مر ووفلا ًيط الماذت ُذا حسة      

المؤسسة اًـمومِة  وحتى )ثاًثا(،لدية مراكدة عمََاث الرعخعة  بالمساُلٌث)ثاهَا(، المكلفة اًوسازت ثم الصولة)ب ولا(، مساُلٌث

 وحتميز ب حكام ُذ اًلاهون بمجموؿة من الرعائط: الاكذعاذًة)زاتـا(، 

سالة جسمح الاكذعاذي اًلعاغ ًخيؼيم خدًدت ب صكال اس خحداج  -   اًـمومِة المؤسساث جس َير ثواخَ اًتي اًـلداث با 

كداما وب كي حذزا ب نثر المسير من بجـي الطي المَىِة في لذلِا الصولة وممازسة اًلراز اتخار مسب لة في لاس يما الاكذعاذًة  .ا 

لى اًلراز اتخار مسؤوًَة س ياذ ا   الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة جس َير ؿلى المشرفة الا ذازت ًَِلة المميز اًضكل   -   مجَس ا 

 رلع. كدي ال مر ؿَيها كان مما اكي تخـلِداث الصولة مساهمة

ٍيها المخولة اًعلاحِاث جكل الصولة بمساهمة المكلف اًوسٍر كِام   - جسَِي  تلعد الصولة ومساُلٌث الروظعة مَف جس َير في ا 

لى ؿامة من مَىِتها وتحوًي اًـمومِة المؤسساث خوظعة عمََاث وًكل من ُذٍ اًلاهوني،  هؼامها تحوًي ت ب ن تـد خاظة ا 

ذا ما سوف هخـرف ؿَََ لاحلا اًَِلاث ًِا مهامها، وُ
219

. 

 الصولة مجَس مساُلٌثب ولا: 

من الامر  08من  الماذت بموحة الصولة مساُلٌث بمجَس الصولة لمساُلٌث اًوظني المجَس الدزائري المشرغ اسدددل        

ًدًوًوجي ُو ما كل ىزغ في المشرغ ًرقحة رلع ًـوذ اًوظني(، وزبما لمععَح) الاسدددال عمََة ؿلى ًلاحغ ما وب ول 29/22  ا 

ال حٌبي  المسدثمر وخاظة الراض اًشرًم ظمب هة كعد عمومِة هسَعة الصولة الى ٍرمز ما كل واسالة الاكذعاذي الذلي ؾن

 وخوظعة الاكذعاذ ًخحرٍر اًسَعة خدًة هوايا ثضب ن، باوسحاة الصولة الملاولة والصولة المحخىرت من المؤسساث الاكذعاذًة

 اًـمومِة الاكذعاذًة. المؤسسة

مجَس مساُلٌث الصولة تعفة مداشرت المِام الميوظة بالصولة توظفِا ماًىة ل سِم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ويمازش         

كذعاذًة حرهت مجَس ًـمي باسم الصولة ولذسابها، وتحت مسؤوًَتها، ب ي تـد خروح الصولة ؾن جس َير المؤسساث اًـمومِة الا

ـرف بمجَس مساُلٌث الصولة.  وً

خولى ُ       ظداز ذا الاخيروً  مساُلٌث تدس َير المخـَلة الاستراثَجَاث وثخني اًخنمَة برنامجالمخـَلة ت  اًىبرى اًخوحيهاث ا 

لى بالا ضافة الصولة  ٌَموافلة ثلديمِا تلرط الا ظلاحاث وثًس َق الروظعة وسازت ظرف من الروظعة وجرامج استراثَجَاث ثخني ا 

 الصولة تملغ اًتي الاكذعاذًة اًـمومِة ٌَمؤسساث اًـامة الزـَة ب ؾضاء ثـَين مهمة ب ًضا يمازش المجَس  نلٌ اًوسزاء، المجَس ب مام

 220 مداشرت. تعفة زب سلًٌِا

والطي ب وضب  ؿلى ب هلاط المجَس اًوظني  اًـمومِة الاكذعاذًة،ؿلى المؤسسة  الرازحِةاًركاتة نلٌ ًخولى ُذا المجَس مهمة 

 . 01-11لمساُلٌث الصولة الطي كان ًخولى ُذٍ المِمة في ػي الامر زقم 
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 .11سالمي وزذت، محاضراث في ملِاش اًلاهون اًـام الاكذعاذي، مرحؽ ساتق، ض - 

ا، الدرًدت اًرسمَة ؿدذ  0229سختمبر  92، المؤزد في  29-012لمرسوم اًخيفِذي زقم -ا220  90،اًعاذز في  19،المخـَق تدضىِلة مجَس مساُلٌث الصولة و سيُر

 .0229 سختمبر 



 في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة محاضراث

 

- 91 - 
 

مجَس مساُلٌث الصولة حدذُا المرسوم اًخيفِذي  جضىِلهو ًوضؽ المجَس لصى زئُس الذىومة الطي ًخولى زئاس خَ و 

 ؿلى اًيحو اًخالي : 29/212

 اًـدل. وسٍر -9

 .والزـاث المحََة وسٍر الصاخََة -0

 .وسٍر اًضؤون الرازحِة -2

 وسٍر الماًَة. -2

 وسٍر المساُلٌث وثًس َق الاظلاحاث. -1

 وسٍر اًخجازت -9

 وسٍر اًـمي واًضلٌن الاحتماؾي. -0

 وسٍر اًعياؿة. -8

ية، واظلاخ الماًَة. -1  اًوسٍر الميخدة لصى وسٍر الماًَة المكلف بالرزً

 اًوسٍر المـني ب و المـيَين بجدول الاؾلٌل. -92

غ في كل وكت ًلاحتما اس خدؿاءٍالذىومة و يمىن  زئُسب صِر جرئاسة  2و يجتمؽ المجَس مرت واحدت ؿلى الاكي كل          

 . 22-29من الامر  92و ًخولى اًوسٍر المكلف بالمساُلٌث ب ماهة المجَس حسة هط الماذت  ،تعَة من ب حد ب ؾضائَ

و ًخولى ب زياء اًلِام  ،من هفس الامر  99 الماذت الاكذعاذي حسة هط ًخولى المجَس ضحط ثيؼيم اًلعاغ اًـام و          

 بمِامَ ما ًلً :

 مجال مساُلٌث الصولة و الروظعة. تحدًد الاستراثَجَة اًضاملة في -    

 لٌث الصولة و ثيفِذُا.تجدًد اًس َاساث و اًبرامج فيما يخط مساُ -    

 ًدزش مَفاث الروظعة و ًوافق ؿَيها .-     

 بالمساُلٌث المكلفة هَا: اًوسازتثا

 22نلٌ ب شرنا ساتلا ب ن اًوسازت المكلف بالمساُلٌث ثلوم تب كَحَة احراءاث الروظعة، حِر ب نها ثلوم وباًرحوغ ًيط الماذت        

ؿداذ جرنامج الروظعة من ظرف اًوسٍر المكلف بالمساُلٌث باًدضاوز مؽ اًوسزاء المـيَين) ًتم اهخلاء  من ُذا الامر، با 

المؤسساث اًتي س خدزح في جرنامج الروظعة( ثم ًـرط اًبرنامج ؿلى مجَس مساُلٌث الصولة ٌَموافلة ؿَََ ،ويحال تـد رلع 

 ؿلى مجَس اًوسزاء ٌَمعاذكة ؿَََ.



  ذ. مَِوذ خيرخة
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اًبرنامج المعاذق ؿَََ، وثيط في ُذا اًعدذ  يهاٍكلف اًوسٍر المكلف بالمساُلٌث تدٌفِذ عمََاث الروظعة اًتي يحو           

"29/082من المرسوم اًخيفِذي زقم  28الماذت 
221

لى رلع ب س يدث ٌَوسٍر مهمخين ب ساسُتي، ورلع وفلا ما خاء في ،  بالا ضافة ا 

  والمخـَق تعلاحِاث وسٍر المساُلٌث:  0222/200هط المرسوم اًخيفِذي زقم

 :ال ولى

ة         َاث ًلترخ حِر ،الاكذعاذًة بالا ظلاحاث مذـَلة اسدضازً ا و الاسدثماز حركِة عمََاث تدعم جسمح اًتي الً   ،ثب ظيُر

 المـتمدت اًوظيَة اًس َاسة وفق اًحلاذ في والمياظق اًلعاؿاث لمخخَف الاكذعاذًة الامذَاساث حركِة صب نها من اًتي ال ؾلٌل ويحدذ

 .الا ظلاحاث وثًس َق المساُلٌث مجال في

 اًثاهَة:

خخذ            وهي ثيفِذًة، حِر ٌسِر اًوسٍر ؿلى ثعحَق اًخداتير اًلاسمة الملدمة من كدي الذىومة في مجال الروظعة، وً

ومذاتـة ثيفِذ ثوظَاثَالاحراءاث المياس حة ًخب مين ثيفِذُا، نلٌ ًلوم تخحضير مجَس مساُلٌث الصولة 
222

 . 

 لدية مراكدة عمََاث الرعخعةثاًثا: 

وثـد اًَِلة اًوحِدت المخحلِة من تين اًَِلاث المًضب ت في ػي  29/22من ال مر 22ب وضئت ُذٍ اٌَجية بموحة الماذت          

من هفس الامر، ب ن ًخولى مجَس مساُلٌث الصولة تحدًد ُذٍ اٌَجية  02 ، وحدذث الماذت11/00اًلاهون اًساتق ٌَخعخعة

 بموحة لائحة. 

 عمََاث مراكدة لدية جضىِي يحدذ الطي 29/212 :زقم اًخيفِذي المرسوم الذىومة زئُس ب ظدز اًضب ن ُذا وفي            

ا ثيؼيمِا وهَفِاث وظلاحِاتها الروظعة  الا ذازي بالاس خللال وحتمخؽ الذىومة زئُس سَعة تحت اٌَجية ُذٍ ثوضؽحِر  ،وسيُر

 ممثي ومن ال ؾلٌل، كاهون مِاذٍن في المخخععين اًلضات تين من اًـدل ًلترحَ وسٍر ًِا زئُس كاط من وثدضكل والمالي،

لترحَ وسٍر  اًـامة المفدض َة ية ؾن ممثي ومن ،الماًَةٌَلًٌَة وً ية المكلف اًوسٍر ًلترحَ الرزً  اًيلاتَة الميؼمة ممثي ومن بالرزً

ـين ،تمثَلا ال نثر اًوظيَة 223ٌَخجدًد كاتلة س يواث زلاج لمدت ال ؾضاء وً
. 

ٍيه اًتي ٌَمَفاث اس خلامها بمجرذ اًلاهون، وتلوت لطلع، اًضروزت ذؾت كللٌ اٌَجية وتجتمؽ             المكلف ا اًوسٍريحََِا ا 

ؿَيها المـروط الروظعة بمَف ؿلاكة ًِا وزَلة ب ي ؿلى ثعَؽ ب ن ًِا و الروظعة، مراحي من مرحلة كل في بالمساُلٌث،
224

. 

 المعَة اًثاًر: مـوكاث الروظعة في الدزائر

باًرغم من اؾخحاز الروظعة خِازا واضحا في اظاز اؿاذت اًَِكلة الاكذعاذًة وباًرغم من اوضاء ؿدت وسازاث ومجاًس ًِذا         

                                                           
س خثٌاء كرازاث اًدس َير اًـاذي و لاس يما........ " ثفعي الزـة اًـامة في كل المسائي المخـَلة بحَات المؤسسة، با29/082من المرسوم اًخيفِذي زقم  28الماذت - 221

لى ظيدوق  –ثلِيم ال ظول واًس يداث  اًخياسل ؾن س يداث ب و ؾن ؾياضد ال ظول، ا لا ب ن ثلعَة اًخكلَف مضموهة من ظرف اًوسٍر المكلف بالروظعة اسدٌاذا ا 

ي خعط المؤسسة المـدت ٌَخياسل، نلٌ يمول اًعيدوق ؾن اًشرانة، حِر تخىفي ُذا اًعيدوق تخلعَة هفلاث الصزاساث المرثحعة تـمََاث اً  خلِيم والربرت، ونذا تموً

ؿاناث من الصولة، وحعة ب زباخ شركاث جس َير مساُلٌث الصولة، من ظرف اًوسٍر الميخدة المكلف بمساُلٌث الصولة وثًس َق الا ظلاحاث". ق ا   ظرً

 .29المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في الدزائر، مرحؽ ساتق، ض هوي حسين، تجرتة خوظعة - 222

ا، ح. ز زقم92/99/0229، المؤزد في 29/212المرسوم اًخيفِذي زقم- 223 ، 90، يحدذ جضىِي لدية مراكدة عمََاث الرعخعة وظلاحِاتها وهَفِاث ثيؼيمِا وسيُر

 .99/99/0229اًعاذزت في 

ة اًـامة وثعحَلاتها في الدزائر، ذًوان المعحوؿاث الدامـَة، الدزائر، محفوع ًـضة، اًوخيز في اًلاهون الاك - 224  .902، ض0222ذعاذي اًيؼرً
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لا ب ن ُياك ؿدت ؾراكِي ومـوكاث (المساهمة جس َير وشركاث بالمساُلٌث المكلفة اًوسازت ثم الصولة مجَس مساُلٌثاًلرط) ، ا 

ثلف وزاء اًحدء في الروظعة اًفـََة في الدزائر، واًتي حتمثي في مـوكاث خاظة بالمؤسساث اًلاتلة ٌَخوظعة)اًفرغ ال ول(، 

 المؤسساث اًلاتلة ٌَخوظعة)اًفرغ اًثاني(. حَطالمـوكاث المرثحعة بم 

 اًفرغ ال ول: مـوكاث خاظة بالمؤسساث اًلاتلة ٌَخوظعة

، ومن ة ٌَمؤسساث اًتي س خخوظطئوحرثحط ُذٍ المـوكاث  باًـوامي الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًس َاس َة، وباًوضـَة اًسُ 

  تين ثلغ المـوكاث:

لى جضىِي ص حكاث راث ظاتؽ ؿائلً وس َاسي ان اًدساُي في - جس َير الموازذ اًخشرًة في المؤسساث الاكذعاذًة ب ذى ثدزيجَا ا 

لى افراس مـازضة ًبرامج الروظعة اًتي جضكل خعر محتملا ًىضف وفضح ُذٍ  وكدلً، حتى ب ذى اٍنمو اًـام ًِذٍ اًض حكاث ا 

 اًض حكاث ذاخي المؤسساث.

ذا زاحؽ اًوضـَة اًسُئة بالمؤسساث اًتي - ، ب ي ب نها مؤسساث اس تهلاهَة ٌَميزاهَاث مَتهمَمؤسساث ًىونها  س خخوظط، وُ

 ب نثر منها اكذعاذًة، وب نها ثـتمد ؿلى الاؿاناث واًيفلاث الملدمة من ظرف الصولة اما ميزاهَاتها فِيي ؿاحزت ؿلى ثَحَة حاحِاتها.

را كاهت ان ًترذذ قَاة الذافز لصى المضتٍرن المحتمَين، حِر ب هَ في ب كَة ال حِ- المضتٍرن بالاًتزام ثشروظ الروظعة خاظة ا 

المؤسسة كد مسِا سوء اًدس َير نثيرا
225

. 

 المـوكاث المرثحعة بمحَط المؤسساث اًلاتلة ٌَخوظعة  اًفرغ اًثاني:

 وهي نثير ويمىن زظد تـضِا:

ن عمََة الروظعة في ُذا الذالة ًن ثؤذي - حالة مؤسسة اًلعاغ اًـام اًتي س خخعط في حلي ثيافسي تُنما اًسوق محدوذ، فا 

لى الميافسة.  ا 

ة المَىِة مضكلة- ة ًل ملاك اًلاهوهَة اًوضـَة نجد ما كاًحا ب هَ حِر اًـلازً ة ، تـد جسوى لم اًـلازً خراح ثتم - ما ؿاذت فاًدسوً  با 

ذخاًِا ٌلضولة الراظة ال ملاك من ال ملاك ثلغ ٌَمؤسسة الراظة ال ملاك ضمن وا 
226
. 

لى بالا ضافة ،الاكذعاذي الاس خلراز ؿدم-  الا كدال– من المسدثمرون ٍتمىن لا وباًخالي ،اًوظني الاذخاز ؿلى ًؤثران اًخضخم ا 

لى بالا ضافة تَـِا، المزمؽ المؤسساث ب ظول ب و ب سِم شراء ؿلى  ًل ظول المس خلدََة اًليمة مـرفة ثعـة اًخضخّم حالاث في ب هَّ ا 

 .اًخضخم مضكل من ؿاهت ًعالما الدزائر ب نّ  ؿََيا يخفى ولا الرواض، المسدثمرون ٌضتريها سوف اًتي

في اًىثير من الصول اًيامِة ومن تُنهم الدزائر، اًتي  ًلعاغ اًـام الاكذعاذي الممول اًرئُسيوفي الاخير يمىن اًلول ب ن ا        

وضاءكامت  ة، ًىن تـد س ية  با  وتـد الاظلاحاث اًتي  9188مؤسساث اكذعاذًة تـد الاس خللال واخضـتها ٌَلِوذ الاذازً

 اث واتجِتن تلِة المؤسساث الاخرى، ثم خاءث فترت اًدسـَيؾرفتها اُتمت بالمؤسساث الاكذعاذًة واؾعتها اس خللال تام ؾ

لى ؿدت  نحو خوظعة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ُذا تـد فضي الاظلاحاث اًساتلة، ًىن ُذٍ الروظعة ثـرضت ا 

ـيّ ، مـوكاث وؾراكِي  المَىِة، بحلوق ًخـَق فيما اًفعي وؿدم واًخـدذ كاًفراكاث كاهوهَة مضاكل هي المضاكل ُذٍ ب هم وً
                                                           

، كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وؿَوم اًدس َير، خامـة الدزائر، 91ص حاٍكي سـدان، مـوكاث الروظعة في الدزائر، مجلة اًـَوم الاوساهَة والاحتماؾَة، اًـدذ -225

 ، 921، ض0229

 وما ًَيها. 922، اًخووسي فائزت، واكؽ الروظعة في الدزائر، مرحؽ ساتق،  ظَبي حسين -226
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ة ومضاكل ذازً لى بالا ضافة كاًحيروكراظَة ا   ال مٌَة اًوضـَة ؾن ناَُم ، مالي سوق وحوذ وؿدم كاًخضخم الاكذعاذًة المضاكل ا 

 .سواء حد ؿلى واًوظيَين ال خاهة نالمسدثمرٍ تخوف في سخدا كاهت اًتي
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 ةؼؼؼؼؼؼخاتم

وخلاظة اًلول ب ن ُذٍ الصزاسة سمحت ًيا بمـرفة المراحي اًتي مرث بها المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في الدزائر مٌذ          

لى ًومٌا ُذا، وتحول ذوز الصولة المحخىرت ٌَلعاغ اًـام ثدخَِا في اًًضاظ الاكذعاذي، من الصولة الملاولة في  الاس خللال ا 

لى الصولة المساهمة، وهي المتراحـة وسخِا ؾن جس َير اًلعاغ اًـام الاكذعاذي، وب خيرا تـد الاس  الاكذعاذي،  خللال مداشرت ا 

ة واًخفذح ؿلى الاسواق الرازحِة،  ب واخر فترت اًثماهٌُاث، فيالصولة اًضاتعة  ذا تـد الاظلاحاث اًتي ؾرفتها الصولة الدزائرً وُ

لصولي باثحاغ تـغ المحاذئ اٌََبراًَة من تُنها حلًٌة المَىِة اًفرذًة ًوسائي ظرف ظيدوق اًيلد اواًضلوظ المفروضة ؿَيها من 

 الاهخاح، والاتجاٍ نحو خعخعة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، ومن كل ما ثلدم جس خخَط لٍوؿة من اًيخائج والاكتراحاث.

 ب ولا: اًيخائج

ححت المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة تمخاس بالاس خللال تـد الاظلاحاث اًتي ؾرفتها الدزائر في ب واخر اًثماهٌُاث، ب ظ  -9

من خلال تمخـِا باًضخعَة  اًلاهونيمن خلال مٌحِا ميزاهَة مس خللة ثـرف بالميزاهَاث المَحلة، والاس خللال  المالي

 المـيوًة اًتي تمىنها من اندساة الذلوق وتحمي الاًتزاماث وزفؽ الصؾوى ب مام اًلضاء.

لى كسمين،  ثيلسم -0 راث اكذعاذًة  مؤسساثتملغ الصولة كل زب سلًٌِا وهي  مؤسساثالمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ا 

، ومؤسساث اكذعاذًة تمخلغ فيها الصولة ب كَحَة اًرب سلٌل الاحتماؾي 29/082ظاتؽ خاض وتخضؽ ٌَمرسوم اًخيفِذي 

 .12/28وتخضؽ ٌَلاهون اًخجازي

موال المسدثمر فيها وحىثَف اًًضاظاث ؿلى المس خوى اًوظني،   -2 لى تحسين المرذوذًة الماًَة ًل  تهدف المجمـاث اًعياؾَة ا 

خاظة المحاذزاث الراظة من خلال اًعَة المتزاًد ٌَمياولة وجضجَؽ الاسدثماز في اًفرغ المـني، نلٌ ًخـين ؿلى ُذٍ 

سسة الدزائرًة ؿلى اًـالم وثوس َؽ سوكِا ووضاظاتها ؿلى اًعـَد الصولي في المجمـاث ًـة ذوز "المحرك" في اهفذاخ المؤ 

 .س َاق المؤسساث اًعليرت والمخوسعة اًـمومِة والراظة

لى اًلعاغ الراض، واًِدف من ُذٍ  -2 ثـمي الروظعة ؿلى هلي مَىِة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة من اًلعاغ اًـام ا 

لى اًفـاًَة، اًربحَة، ثًض َط المؤسساث اًتي ثف ال خيرت ُو  هخاحِةذلر ا    سة.اًـاًَة و اًلدزت ؿلى المياف  الا 

 هَا: الاكتراحاثثا

ضروزت ثفـَي اًيعوض اًلاهوهَة اًتي ثياذي بحرًة اًخجازت واًعياؿة وجضجَؽ الاسدثمازاث الاحٌحَة، من ب خي الذعول  -9

 والربرت وزؤوش ال موال. ؿلى اًىفاءت

الاكذعاذًة اًلـدز اًكافؼي مؼن الاس خللاًَة الماذًـة من خلال تمخـِا بميزاهَة مس خللة،  ضؼروزت مٌح المؤسسة اًـمومِة  -0

ة. واس خللاًَة حلِلِـة فؼي اًدسـَير  من خلال ؿدم خضوؾِا ٌَلِوذ الاذازً

ـا فؼي ثوًؼي اًوسًؼر زئاسـة  -2 ـة والمؤسسـة الاكذعاذًة، واخذعازُ الزـِـاث ضروزت اًـمي ؿلى اهخفـاء اًوساظة تِؼن الصوً

اًـامـة ٌَمجمــاث، ؿَؼى ب ن ثذـم المراكدـة اًحـدًـة ؿَؼى ب سـاش ؾلؼوذ اًيجاؾـة مـؽ المسـيٍرن ذون اًخدخـي المحاصؼر فؼي 

 .اًدسـَير
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ي كل اًعـوباث  -2 ن الرعخعة لا حزً لى تخفِضِا، وباًخالي لا يجة اًلضاء نهائَا ؿلى المؤسساث اًـمومِة ا  وانما ثؤذي ا 

وخاظة راث اًعاتؽ الاستراثَجي تي لا تد من خَق مجال ٌَخـاٌش والميافسة  اًنزيهة تين المؤسساث الاكذعاذًة 

 الاكذعاذًة اًـمومِة والراظة.
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 كائمة المعاذز و المراحؽ

  باٌَلة اًـرتَةالمراحؽ 

 اًىذةب ولا: 

ة، مصر، ب حمد ماُر، ذًَي المدٍر في الرعخعة،  -9 ة، خامـة الاسىٌدزً  .9118مرنز اًخنمَة الاذازً

 .0292اذزٌس فاضلً، هؼام المَىِة ومدى وػَفتها الاحتماؾَة في اًلاهون الدزائري، ذًوان المعحوؿاث الدامـَة، الدزائر،  -0

، بجاًة،  -2  .0299جري هوز الصٍن، محاضراث في كاهون اًضحط الاكذعاذي، خامـة ؾحد اًرحلٌن ميٍر

ة، المياسؿاث في اًوخيز اًعلير، دلَ تـلً -2  .0222 الدزائر، واًخوسًؽ، ًٌَشر اًـلم ذاز الا ذازً

 .0202-0200جن تـلاص خاًَدت، محاضراث في ملِاش اًلاهون اًـام الاكذعاذي، خامـة اجن خلضون، ثَازث،  -1

ة اًخيافس َة في الدزائر، ذاز ُومَ ٌَعحاؿة و اًًشر و اًخوسًؽ، الدزائر،   ثَوز -9  .0292سي لَد، اًضواتط اًلاهوهَة ٌَحرً

-0298حدت توخاًفة، محاضراث في اًلاهون الاكذعاذي اًـام، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة اًـربي جن مهَدي، ب م اًحواقي،  -0

0291. 

 .0229، الدزائر، 0لماًَة اًـامة والمحاس حة اًـمومِة، ذاز المحمدًة ٌَعحاؿة واًًشر واًخوسًؽ، ظحسين اًعلير، ذزوش في ا -8

ير صامِة، ب سس الماًَة اًـامة، ذاز وائي ًٌَشر واًخوسًؽ، ؾلٌن،  -1  .0220خالص شحاذت الرعَة، ب حمد سُ

ذًة، ذاز المحمدًة اًـامة ًٌَشر واًخوسًؽ، الدزائر، ذاذي ؿدون، مـزوي ًَيدت، ًِواسي ُجيرت، مراكدة اًدس َير في المؤسساث الاكذعا -92

0222. 

يهاة، الصسوقي  -99  . 1991، مصر ،اًـرتَة اٍنهضة ذاز اًيامِة، الصول في الاكذعاذي والا ظلاخ اًخخعَعَة ا 

معحوؿة مَلِة ؿلى ظَحة اًس ية اًثاًثة كاهون ؿام، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، سالمي وزذت، ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي،  -90

 .0290خامـة ال خوت مٌخوزي، كس يعَية، 

حيمي س َدي لَد، المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة، معحوؿة موجهة ٌَس ية ال ولى ماستر تخعط كاهون ؿام اكذعاذي، كلَة الذلوق  -92

 .0209، واًـَوم اًس َاس َة، خامـة ثَمسان

وسان الرََج، ذاز اًلراءت ًٌَشر واًخوسًؽ، ذبي،  -92  .9119سَيمان ب تو ظححا وب خرون، الرعخعة وال ثاز الاحتماؾَة ؿلى ا 

 .0209صاوص ب ساء، محاضرا في ملِاش المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة خمُس مََاهة،  -91

 .0229اًخعحَحاث اًَِكلَة، ذًوان المعحوؿاث الدامـَة، الدزائر، ضَاء مجَد الموسوي، الروظعة و  -99

 .0221ظازق لَوذ اًساًوسي، اًخحََي الاكذعاذي ٌَفساذ ، ذاز اٍنهضة اًـرتَة، مصر،  -90

 .0228اًعَة تَولة، كاهون اًشركاث، تدون ذاز اًًشر، الدزائر،  -98

 .9112، تدون تلض اًًشر، ماي  32 اًـدذ اًـربي، مجلة والمـوكاث، واًخخعَط اٍتميمي، اًخنمَة ذياة ؿامر -91

 .0299-0291ؾحد اًرساق سوًتن، ذزوش في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، خامـة الاخوت مٌتروزي، كس يعَية،  -02

 .0290ؾحد المجَد ظلير تيرم، اًوخيز في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، كلَة الذلوق و اًـَوم اًس َاس َة، خامـة المس َلة ، -09

 .0290المجَد ظلير تيرم، اًوخيز في اًلاهون اًـام الاكذعاذي، كلَة الذلوق و اًـَوم اًس َاس َة، خامـة المس َلة ؾحد  -00

ؾعمت جىر ب حمد، ثدخي الصولة ًخحلِق اًىفاءت الاكذعاذًة في ػي الاكذعاذ الا سلامي و الاكذعاذ اًوضـي، مجلة حىرًت ٌَـَوم  -02

ة و الاكذعاذًة، المجلض   .0221، 92 ، اًـدذ1الا ذازً

 .0222ؾلٌز عموزت، اًوخيز في شرخ اًلاهون اًخجازي الدزائري، ذاز المـرفة، الدزائر،  -02

 .0229، ذًوان المعحوؿاث الدامـَة ًٌَشر واًخوسًؽ، جن ؾىٌون الدزائر، 2عمر صخري، اكذعاذ المؤسسة، ظ -01
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س خير في اًلاهون اًـام، كلَة الذلوق واًـَوم كوزازي مجذوة، سَعاث اًضحط في اًلاهون الدزائري، زسالة ًيَي صِاذت الماخُ  -09

 .0292اًس َاس َة، خامـة ب تو جىر باًلاًد، ثَمسان، 

نخو لَد اًشرًف ،الملٌزساث الميافِة ٌَميافسة في اًلاهون الدزائري )ذزاسة ملازهة باًلاهون اًفروسي(، ب ظروحة ذنخوزاٍ، ذولة في  -00

 .0222خامـة ثيزي وسو،  اًلاهون اًـام، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة،

لى المراهة ال ساس َة حالة  -08 نلٌسي لَد ال مين، ذاذن ؾحد اًلني، تحََي اًيفلاث في الميزاهَة اًـامة ٌلضولة باس خخدام ب سَوة اًخحََي ا 

 .،  مجلة اًحاحر، وزكلة 9،اًـدذ  0222 – 9101الدزائر من اًفترت الممخدت من تين 

ة الاكذعاذي، اًلاهون في اًوخيز محفوع، ًـضة -01  .9112س ية المعحوؿاث الدامـَة، ذًوان الدزائر، في وثعحَلاتها اًـامة اًيؼرً

ًوني هعيرت، زتَؽ سهرياء، محاضراث في الماًَة اًـامة، معحوؿة موجهة ًعَحة اًس ية اًثاهَة، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة  -22

 .ب كلي محيد ب ولذاح، خامـة اًحوٍرت

 .ذئ ال ساس َة ٌَلاهون الاكذعاذي في الدزائر، ب ظروحة ذنخوزاٍ، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة قرذاًةمجدوة ب مٌة، المحا -29

 .9112 المصرًة، ال نجَو مىذحة : مصر الرعخعة، ، الرضيري ب حمد محسن -20

 .0292لَد جىرازصوص، اًلاهون اًـام الاكذعاذي، كلَة الذلوق و اًـَوم اًس َاس َة، خامـة وزكلة،  -22

ة وؿلم اًدس َير، خامـة تومرذاش،  -22  .0290مـَوف الَد، محاضراث في الماًَة اًـامة، كلَة اًـَوم الاكذعاذًة واًخجازً

هوي حسين، تجرتة خوظعة المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في الدزائر، مذهرت ماستر، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة ب م  -21

 .0298اًحواقي، 

َد توجمَين، كاهو -29  .ن اًضحط الاكذعاذي في الدزائر، ذاز تَلُس ًٌَشر واًخوسًؽ، الصاز اًحَضاء، الدزائر، تدون س ية اًًشروً

َد توجمَين، كاهون اًضحط الاكذعاذي في الدزائر، ذاز تَلُس ًٌَشر واًخوسي، الصاز اًحَضاء، الدزائر، تدون س ية اًًشر -20  .وً

 المجلاث و الصوزياثثاهَا: 

مخخاز، المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة تين الاس خللاًَة وزكاتة المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة، مجلة اًخيؼيم واًـمي، سكاز شمس الصٍن، ذحو  -9

 .0202، خامـة مـسىر، 90اًـدذ 

صاوص ب سلٌء، زكاتة المراكة المالي ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مجلة اًعدى ٌلضزاساث اًلاهوهَة  -0

 .0202، خامـة خمُس مََاهة، 20س َة، اًـدذ واًس َا

، كلَة اًـَوم الاكذعاذًة وؿَوم 91ص حاٍكي سـدان، مـوكاث الروظعة في الدزائر، مجلة اًـَوم الاوساهَة والاحتماؾَة، اًـدذ -2

 .0229اًدس َير، خامـة الدزائر، 

ة، مجلة اًـَوم الا وسا -2  .0299، سختمبر 09هَة و الاحتماؾَة، اًـدذ ص يماء مدازك، استراثَجَة الرعخعة في المؤسسة الدزائرً

 .0298، مجلة اًـَوم الاحتماؾَة، خامـة الاقواظ، 20ظَبي حسين، اًخووسي فائزت، واكؽ الروظعة في الدزائر، اًـدذ  -1

ي ٌَمؤسساث الاكذعاذًة في الدزائر، -9 ة ، اًـدذ  اًـاًة ياسين، ثلِيم س َاسة تموً خامـة كس يعَية، ،  0مجلة ب ذاء المؤسساث الدزائرً

0290. 

ؾعمت جىر ب حمد، ثدخي الصولة ًخحلِق اًىفاءت الاكذعاذًة في ػي الاكذعاذ الا سلامي و الاكذعاذ اًوضـي) ذزاسة ملازهة (، مجلة  -0

ة و الاكذعاذًة، المجلض  ت ٌَـَوم الا ذازً  .، تدون تلض اًًشر0221، 92، اًـدذ 1حىرً

دت ب مام اًلعاغ الراض، المرنز اًوظني ٌَمـَوماث، مجلة المـَوماث، اًـدذ اًثاني، مععفى حسين المخوكل، الرعخعة خَق ب فاق خدً -8

 .ؿدن

دز، ثدخي الصولة في اًًضاظ الاكذعاذي في ػي اكذعاذ اًسوق، مجلة الاكذعاذ الددًد، اًـدذ:  -1 دز، مـيزي كوً ، ماي  8مـيزي كوً

 .تدون تلض اًًشر، 0292

ة، اًـدذ اًخاسؽ، حوان وناذي زص َد، ب ًَة ثدخي الصولة في اًًضا -92 ذازً ظ الاكذعاذي ؿبر س َاس تها الماًَة، مجلة ب بحاج اكذعاذًة و ا 
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 .، خامـة ثسىرت0299

 المذهراث واًرسائي الدامـَة ثاًثا: 

ب وذيحاث ظالح، توهروي ًوقرظة، خعوظَة اًيؼام اًلاهوني ٌَمؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾي في اًدشرًؽ الدزائري،  -9

 .0299مذهرت ماستر في الذلوق، تخعط كاهون ب ؾلٌل، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة بجاًة، 

ظاز في واًخجّازي اًعّياؾي اًعّاتؽ راث اًـمومِة المؤسساث ًـلوذ اًلاهوهَة اًعحَـة حمزت، وازج ب ًت -0  اًـمومِة، كاهون اًعفلاث ا 

 خامـة اًس َاس َة، واًـَوم كلَة الذلوق ًل ؾلٌل، اًـام كاهون تخعط اًـام، اًلاهون فرغ اًلاهون، في الماحس خير صِاذت ًيَي مذنّرت

 .بجاًة ميرت، اًرحلٌن ؾحد

 .0299توسًد كلابي، مفِوم المؤسسة اًـمومِة، مذهرت ٌَحعول ؿلى صِاذت الماحس خير، كلَة الذلوق، خامـة ام اًحواقي،  -2

 في ذنخوزاٍ الاكذعاذًة، ب ظروحة- المؤسسة في اًلراز اتخار ؿلى مساؿدت و َدس َيرٌ  مـَوماث هؼام اًخحََََة: المحاس حة ُلا، ذزحمون -2

 . 2005 / 2004 الدزائر، جن خدت، ًوسف خامـة وؿَوم اًدس َير، الاكذعاذًة اًـَوم كلَة وماًَة، هلوذ تخعط الاكذعاذًة، اًـَوم

 .0291خديجة، اًيؼام اًلاهوني ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة، مذهرت ماستر، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة وزكلة،  سهو -1

ير، اًيؼام اًلاهوني زكاتة وجس َير المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة ؿلى ضوء ال مر  -9 ، مذهرت  ًيَي صِاذت الماحس خير 22-29سـوذي سُ

 .0222كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، جن ؾىٌون، الدزائر، في كاهون ال ؾلٌل،  

نلٌل ص َخي، ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة في اًدشرًؽ الدزائري، مذهرت ماخُس خير، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة  -0

 .9112الدزائر، 

في اًدشرًؽ الدزائري، مذهرت ماستر تخعط كاهون ب ؾلٌل، لامـة ًوسف، اًيؼام اًلاهوني ٌَركاتة ؿلى المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة  -8

 .0292كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة كاظدي مرباخ وزكلة، 

كاًد، كاهون الميافسة والاصخاض اًـمومِة في الدزائر، مذهرت ماخُس خير، كلَة الذلوق واًـَوم اًس َاس َة، خامـة الدزائر،  ي. -1

0222. 

 و اًخيؼيمَة اًلاهوهَةاًيعوض زاتـا: 

 اًلواهين:-9

 .9109، الدرًدت اًرسمَة اًـدذ اًخاسؽ ًس ية9109المؤزد في: هوفمبر  09/10اًعاذز بموحة ال مر زقم  9109ذس خوز  -9

، ح. ز. 02/20/9181ًخـَق تيط ثـدًي الصس خوز، الموافق ؿَََ في اس خفذاء  08/20/9181المؤزد في  81/98مرسوم زئاسي زقم:  -0

 .21، ؿدذ:21/22/9181ح .ح، المؤزخة في 

ظداز هط ثـدًي الصس خوزي، ح.0/90/9119، مؤزد في 19/228: رسوم زئاسي زقمم -2 ح، المؤزخة في  ح. ز. ، ًخـَق با 

 .09، ؿدذ:8/90/9119

ة، ؿدذ  ،0299، المخضمن اًخـدًي الصس خوزي 0299مازش  29المؤزد في  29-99اًلاهون زقم  -2 ـدت اًرسمِـة ٌَجمِوزًة الدزائرً الدرً

 .0229مازش 20المؤزخة في  92

 22الموافق ًؼ9220حلٌذى ال ولى ؿام  91المؤزد في  220- 02المرسوم اًرئاسي ، المًضوز بموحة22/90/0202اًخـدًي الصس خوزي -1

ة، ؿدذ 0202ذٌسمبر   .0202، ًس ية 80، الدرًدت اًرسمَة ٌَجمِوزًة الدزائرً

المخضمن اًلاهون اًخجازي، ويحدذ  09/21/9101المؤزد في  11-01زقمًـدل وٍتمم الامر  90/29/9188المؤزد في  22-88كاهون  -9

 اًلواؿد الراظة المعحلة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة.
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، المخـَق باًلاهون اًخوحيهيي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي 9188خاهفي  90مؤزد في ، المـدل و المتمم 29-88اًلاهون زقم  -0

 9188خاهفي  92، المؤزخة في 0 واًعياؾي، ح ز ؿدذ

 ال وامر:-0

دت زسمَة ؿدذ 9111سختمبر  01مؤزد في  01-11ب مر زقم  -9 ة اًخاتـة ٌلضولة، حرً ، ظاذز في 11، مذـَق تدس َير زؤوش ال موال اًخجازً

 .9111سختمبر  00

 .21، اًـدذ:00/20/9111 ، المخـَق بالميافسة، ح. ز. ح .ح، المؤزخة في9111خاهفي01، مؤزد في 29-11ب مر  -0

ا وخوظعتها، ح. ز. ح. ح، 0229-28-02المؤزد في  29/22الامر  -2 ، المخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .0229، ًس ية 20اًـدذ

المؤزد في  29/28، المـدل والمتمم تواسعة الامر زقم20المخـَق تخعوٍر الاسدثماز، ح ز زقم: 02/28/0229المؤزد في  29/22ال مر  -2

 .22، ح ز زقم:0292المخضمن كاهون الماًَة ًس ية 09/28/0292المؤزد في  92/29، الامر زقم 20، ح ز زقم: 91/20/0229

 22، ح ز زقم:0292المخضمن كاهون الماًَة ًس ية 09/28/0292المؤزد في  92/29الامر زقم  -1

ََة 91، المخـَق بالميافسة، اًعاذز في 22- 22ال مر زقم  -9 ََة  02، المؤزخة في  22، ح ز ؿدذ 0222 حوً ، مـدل و متمم 0222حوً

 .0228المؤزد في حوان  28-90اًلاهون زقم  بموحة

ا وخوظعتها المتمم ًل مر 28/29ال مر  -0 ، 0228-20-08، المؤزد في 29/22المخـَق تدٌؼيم المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة وجس َيُر

 .0228-22-20، اًعاذزت في 99ح. ز، اًـدذ 

 المراس يم:-2

ا 92/21/0229المؤزد في  29/012المرسوم اًخيفِذي  -9  .المخـَق تدضىِلة مجَس مساُلٌث الصولة و جس َيُر

 .، الطي يحدذ ظلاحِاث وسٍر المساُلٌث و ثًس َق الا ظلاحاث0222انخوجر01المؤزد في  0222/022المرسوم اًخيفِذي زقم  -0

، والمخـَق 98/29/9110المؤزد في  10/21المـدل ٌَمرسوم اًخيفِذي 98/22/0220المؤزد في  20/921المرسوم اًخيفِذي زقم:  -2

ة اًعياؿة واًخجازت  .بمدوهة اًًضاظاث الاكذعاذًة الراضـة ٌَلِد في اًسجي اًخجازي، الاوضعة الراضـة لمحدب  حرً

ذازت و جس َير المؤسساث اًـمومِة ًخضمن الاصكال الراظة ل جهزت  0229سختمبر  02اًعاذز في  082-29المرسوم اًخيفِذي زقم  -2 ا 

 .الاكذعاذًة

-21-20، مؤزخة في 12، المحدذ ًعلاحِاث المفدض َة اًـامة ٌَلًٌَة، ح. ز، اًـدذ 0228-21-29المؤزد في  28/000المرسوم  -1

0228. 
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 المواكؽ الاًىتروهَة: 

 ٌلضولة تين المضامين الاكذعاذًة والمضامين الاحتماؾَة، ملال مًضوز ؿلى  لَد ؾحد المومن، المفِوم اًخعوزي -9

 91/00، ؿلى اًساؿة: 02/20/0202، تازيخ اًوًوح: https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21707الموكؽ:

ة  -0 حداج سَعاث اًضحط الاكذعاذي، مًضوز ؿلى الموكؽ عجابي ؾلٌذ، اًخجرتة الدزائرً لا 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34365  02/21، ؿلى اًساؿة 21/21/0298، تازيخ اًًشر. 

 

 ملخص:     

ة  تـد الاظلاحاث اًتي ؾرفتها الدزائر في ب واخر        اًثماهٌُاث، وثخني الصولة لٍوؿة من المحاذئ اٌََبراًَة ومن تُنها حرً

، ثلير صكل الصولة في المجال الاكذعاذي من الصولة الملاولة المس َعرت واًخفذح ؿلى ال سواق الرازحِة اًخجازت واًعياؿة والاسدثماز

لى الصولة المساهمة واًضاتعة المتراحـ ة نهائَا ؾن جس َير اًًضاظ الاكذعاذي، حِر ب ؾعت والمحخىرت ٌَلعاغ الاكذعاذي ا 

وهي ثـخبر ب حد تواذز ثوخَ الصولة نحو الاس خللاًَة اًخامة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة واخضاؾِا لاكذعاذ اًسوق، 

مح ، والط ٌس9112اًـمومِة الاكذعاذًة، فلد ت اًيط ؿَيها ضداحة في كاهون الماًَة اًخكوَلً ًس ية ثخوظعة المؤسسا

 ٌَمؤسساث اًـمومِة تخِؽ ب ظوًِا وفذح زب سلًٌِا ٌَمساهمين الرواض.

summary: 

        After the reforms that Algeria witnessed in the late eighties, and the state adopted a set 

of liberal principles, including freedom of trade, industry, investment, and openness to foreign 

markets, the form of the state changed in the economic field from the entrepreneurial state 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/21707
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34365
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34365
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that controlled and monopolized the economic sector to the contributing and controlling state 

that completely retreated from the management of economic activity. It gave complete 

independence to public economic institutions and subjected them to the market economy, and 

it is considered one of the indicators of the state’s trend towards privatization of public 

economic institutions. It was explicitly stipulated in the Supplementary Finance Law of 1994, 

which allows public institutions to sell their assets and open their capital to private 

shareholders. 
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 فِرش

ن  اًعفحـة اًـٌؼؼؼؼؼاوٍ

 20 الملدمة

 21 الصولة في المجال الاكذعاذي في الدزائر ثعوز ذوز: ال ول المحوز

 29 (9188-9190الصولة الملاولة وحىوٍن اًلعاغ اًـام الاكذعاذي) المححر ال ول:

 29 (9191-9192المعَة ال ول: ؿلاكة الصولة باًًضاظ الاكذعاذي كدي اًدس َير الاصتراكي)

 20 (9109-9191اًثاني: اًدس َير الاصتراكي وتياء اًلعاغ اًـام الاكذعاذي) المعَة

ؿاذت اًَِكلة اًـضوًة والماًَة محاولة ًلا ظلاخ)  20 (9188-9109المعَة اًثاًر: ا 

لى المساهمة و اًضاتعة) المححر اًثاني:  20 (9111-9188ثلَير ذوز الصولة ا 

 28                     المعَة ال ول: الصولة المساهمة والاوسحاة من اًدس َير المحاشر ٌَلعاغ اًـام الاكذعاذ                                             

 28 المعَة اًثاني: الصولة اًضاتعة وثب ظير اًًضاظ الاكذعاذي

مفِوم اًضحط اًفرغ ال ول:  92 

 92 اًضحط الاكذعاذي سَعاث اًفرغ اًثاني:

ظاز الصولة المساهمة: المحوز اًثاني ذازت اًلعاغ اًـام الاكذعاذي في ا   99 ثيؼيم وا 

 90 المححر ال ول: المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي

ف المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي  90 المعَة ال ول: ثـرً

 98 اًفلِيي ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي واًعياؾيول: اًخـرًف اًفرغ الا

 98 ٌَمؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي و اًعياؾي اًفرغ اًثاني: اًخـرًف اًدشرًـي

 91 المعَة اًثاني: خعائط المؤسساث اًـمومِة راث اًعاتؽ اًخجازي و اًعياؾي

 91 اًفرغ ال ول: الطمة الماًَة كهـَاز كاظؽ

 91 ًثاني: خضوغ المؤسسة ٌَلاهون الراضاًفرغ ا

 02 المعَة اًثاًر: َُاكل المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي

 02 اًفرغ ال ول: َُلة المداولة

 02 ثاني: اًَِلة المكلفة باًدس َيراًفرغ اً 

 09 المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة المححر اًثاني:

 09 المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًةمفِوم  المعَة ال ول:

 09 اًفرغ ال ول: ثـرًف المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة      

ا ؾن المؤسسة اًـمومِة راث اًعاتؽ اًعياؾي و اًخجازي اًفرغ اًثاني:  00 تمَيُز

 02 المعَة اًثاني: خعائط المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

 02 ول: اًـمومِةاًفرغ الا

 02 اًثاني: الاس خللاًَة فرغاً

 01 ثاًر: المخاحرتاًفرغ اً 
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 01 راتؽ: المضازنة اًـلًٌَةاًفرغ اً

 09 المعَة اًثاًر: ب ُداف المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًة

وضاء المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة  09 المعَة اًراتؽ: ا 

 00 ول: ظدوز كراز الاوضاءاًفرغ الا

 08 ًلانخخاةظرخ الاسِم فرغ اًثاني: اً

 01 فرغ اًثاًر: اهـلاذ الزـَة اًـامة اًخب سُس َةاً

 22 عَة الرامس: ب جهزت المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًةالم

 22 ول: الزـَة اًـامة اًخب سُس َة)جهاس المداولة(اًفرغ الا

 22 ني: اًَِلة المكلفة بالا ذازت في المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًةاًفرغ اًثا

 29 ًر: اًَِلة المكلفة باًدس َير في المؤسسة اًـمومِة الاكذعاذًةاًفرغ اًثا

 12 ال جهزت المكلفة باًركاتة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة المعَة اًساذش:

 12 اًفرغ ال ول: اًركاتة الصاخََة ٌَمؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة

 10 .اًثاني: اًركاتة الرازحِة ؿلى المؤسساث اًـمومِة الاكذعاذًة اًفرغ

 10 المححر اًثاًر: ال جهزت المسيرت لمساُلٌث الصولة اًَِاكل اًوس َعة

 12 (9111-9188)المعَة ال ول:  ظياذًق المساهمة

 12 اًفرغ الاول: ثـرًف ظياذًق المساهمة

 12 فرغ ال ول: ثيؼيم ظياذًق المساهمةاً

 12 ؿلاكة اًعياذًق بالصولة المساهمة و بالمؤسساث غ ا اًفرغ اًثاًر:

 12 (.0229-9111اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة) المعَة اًثاني:

 11 اًفرغ ال ول: مفِوم اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة

 11 اًفرغ اًثاني: خعائط اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة

 10 اًثاًر: مهام اًشركاث اًلاتضة اًـمومِة اًفرغ

 18 (.0291-0229المعَة اًثاًر: شركاث جس َير مساُلٌث الصولة)

 18 اًفرغ ال ول: ثـرًف وثيؼيم شركاث جس َير المساُلٌث

 11 الصولة مساُلٌث جس َير شركاث مهام :اًثاني اًفرغ

 92 ظياذًق المساهمة واًشركاث اًلاتضة اًفرغ اًثاًر: اًفرق تين شركاث جس َير مساُلٌث الصولة و

 92 المعَة اًراتؽ: المجمـاث اًعياؾَة

 99 اًفرغ ال ول: ب همَة اًخجمـاث اًعياؾَة

ة باؾتماذ استراثَجَة المجمـاث اًعياؾَة الاكذعاذًة  99 اًفرغ اًثاني: تخفِف ال ؾحاء اًدس َُيًر

 92 الروظعة في اًلعاغ اًـام الاكذعاذي: المحوز اًثاًر

ف الرعخعة و وضب تها.  92 المححر ال ول: ثـرً

 92 المعَة ال ول: وضب ت الرعخعة
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ف الرعخعة  91 المعَة اًثاني: ثـرً

 91 اًفرغ ال ول: اًخـرًف الاكذعاذي ٌَخعخعة

 91 اًفرغ اًثاني: اًخـرًف اًفلِيي ٌَخعخعة

 91 اًفرغ اًثاًر: ثـرًف الرعخعة في اًدشرًؽ الدزائري

 99 اًثاني: مذعَحاث س َاسة الرعخعة وثب زيراتها المخخَفة المححر

 90 المعَة ال ول: ب ُداف الرعخعة ومداذئها

 90 اًفرغ ال ول: ب ُداف الرعخعة

 98 اًفرغ اًثاني: مداذئ الرعخعة

 91 المعَة اًثاني:  الصوافؽ اًـمََة ٌَخوظعة والاحراءاث المعاحدة ًِا

 91 اًفرغ ال ول: ذوافؽ الرعخعة

 02 اًفرغ اًثاني: الاحراءاث المعاحدة ًـمََة الرعخعة

 09 المعَة اًثاًر: ال ثاز المخوكـة ًس َاساث الرعخعة

 09 اًفرغ الاول: ب ثر الرعخعة ؿلى الاسدثماز

 00 اًفرغ اًثاني: ب ثر الرعخعة ؿلى اًىفائة

 00 اًفرغ اًثاًر: ب ثر الرعخعة ؿلة اًـلٌلة

 02 اًراتؽ: ب ثر الرعخعة ؿلى ال سـاز اًفرغ

 02 المححر اًثاًر: الرعخعة، ثلٌَاتها، ب ساًَبها مضاكلِا

 02 المعَة ال ول: ثلٌَاث الرعخعة

 02 اًفرغ الاول: ظرخ الاسِم في انخخاة ؿام

 01 اًفرغ اًثاني: ظرخ ال سِم في انخخاة خاض

 09 اًفرغ اًثاًر: تَؽ ب ظول اًشرنة بالمزاذ اًـَني

 09 اًفرغ اًراتؽ: ضخ اسدثمازاث خاظة خدًدت في اًشرنة

 09 اًفرغ الرامس: شراء الاذازت و/ب و اًـامَين ٌَشرنة

 08 اًفرغ اًساذش: ؾلوذ اًخب خير والاذازت

 82 اًفرغ اًساذش: ؾلوذ اًخب خير والاذازت

 89 المعَة اًثاني: اًـوامي المؤثرت ؿلى اخذَاز الرعخعة

 89 الرعخعة عمََة ثعحَق اًثاًر: مضاكل المعَة

 80 اًفرغ ال ول: المضاكل الاكذعاذًة

 82 اًفرغ اًثاني: المضاكل الاحتماؾَة

 82 اًفرغ اًثاًر: المضاكل اًس َاس َة

 89 المححر اًراتؽ: حىرٌس الرعخعة في اًدشرًؽ الدزائري

 80 00-11ال مر ػي الاكذعاذًة في  اًـمومِة المؤسسة : خوظعة ال ول المعَة

ة في ػي ال مر الاكذعاذًة خوظعة المؤسساث اًـمومِة مؼاُر ال ول اًفرغ  81 00-11الدزائرً



  ذ. مَِوذ خيرخة
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 12 00-11 ال مر ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعة - خوظعة وؾَوة مزايا اًثاني اًفرغ

 12  22-29 ال مر ػي في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة  المؤسساث المعَة اًثاني: خوظعة

 19 22-29 ال مر ػي في الدزائر في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة خوظعة اًفرغ الاول مؼاُر

 ػي في الدزائر في الاكذعاذًة اًـمومِة المؤسسة اًَِلاث المس خحدزة في خوظعة اًثاني اًفرغ

 .22-29ال مر

19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


