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 .  المذكر  ىذه إنجاز  على



 الملخص
 

لقد اكتسبت خدمات الضمان الاجتماعي اهمية كبيرة لدى المؤمنين وذلك في الظروف الاقتصادية والاجتماعية التي 
 بتأديتهاالمرافق الحيوية في الدولة نظرا للوظيفة الهامة التي تقوم تعرفها الدولة وتعتبر هيئات الضمان الاجتماعي من اهم 

الاجتماعية,وهاته الهيئات تابعة للدولة وهدفها تحقيق  التأميناتوالمتمثلة في تسيير المخاطر المنصوص عليها في قوانين 
الاجتماعية وذلك عن طريق تجميع الاشتراكات الالزامية  التأميناتالامن الاقتصادي والاجتماعي للمنطويين تحت مظلة 

 لمخاطر التي يتعرضون لها.من المكلفين بدفعها وتوجيهها لتغطية ا
هتمام بوضعيتها المالية وذلك عن طريق تشخيص المالي والمحاسبي وقد اخترنا احدى هاته الهيئات كان لابد من الا ولأهمية

 هاته الهيئات وهي الصندوق الوطني للمعاشات بدراسة وضعيته المالية و المحاسبية و استخراج نقاط القوة و الضعف.
Le resume 

 La prestation services  dans le secteur sécurité   sociale  donnée   l'importance  vers 

les assureurs avec  la situation actuel économique et sociale connue par  la république  

Les organismes des sécurités sociale  sont parmi les axes avantageux dans le  paye vu 

a la fonctionnements   importance qui gère les règlement sont exiger par la loi 

"gestion des risques" .  

Cette organisme étatique faire leur objectif  pour assuré et stabilisé la sureté 

économique et sociale vers  les assureurs  a travers collection "alimentation de caisse 

" des cotisations  obligatoire qui sont exigé par les employeurs et d'orienté pour 

couvre tous les  risque  prévue ponctuel   

Et l'importance des cette organismes  il faut géré la situation financier avec des 

moyens comme d'audit et control finance et comptable .  

Nous choisissons comme  sujet l'un des organismes appel  la caisse  national de 

retraite pour faire une étude financier et comptable  avec les clarification les  avantage et les 

inconvénients  .  
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إن وجوو ا طر وود جزوولا جووزأ م جحيووزا نوون  وووطر طد يووطنم وطر وود يوولا جقوو ن نموولا   ط   وزوو م ويوولا  وو   نوون  
 فقو  ا ش   طد يوطن ط و نوو   قيوو ي  وع ونزوشوحع و خوط طسووط د او طأ أ طسطاور او ط طاود  ط و  اط  وط  و  

طسووط د او طأ أ طسطاور او ط طاود  ط و  اط  وط  و  ط حفقو  طد يوطن  إ يطن ط و نو   قيو ي  ع ونزوشحع و خط
 ونملا   قخقع وسوطوفع طسيح در.

ويووولا  وووطن ط حلاوووطنن طمجح وووطار اطنووو  نووووكدط أ كقووووف ط نوووطن و وووطن ئ وووط نحووو طفدط أ ط ح زوووط  ط  لاط وووو      
ي طاوووو   خوووس ط ا طاوووحالاطأ  نوووطل ط ح نو وووط  طمجح طاوووو  ط وووسي   ووود او  إ  طنط وووع أ  ط زشووو ر او ط ق وخووو  او طد

 نهطج  ط قدن ط حطاع اشد وإاح ن  نطنط  ع ا لاطفع وااوط ع طسح وزر خلا  ط قدن ط زشدجن.
اي و زحووول ط ح نو وووط  طمجح طاوووو  ااطنووو    ويوووو  نووون ااوووط ي اي ىح وووع سوووط صوووط نووون ا وووو  اخووو  طسيوووح ج  طميحموووط

 وطمجح طار.
ويلا ادف  ط ح نو ط  طمجح طاو  أ طلجزط د ن س طماحقلا           تجيلا نون خولا  ط زلاجولا   نو ووط   

وط قووودط ط  وطدجووودطأط  ط وووا ا إتيطئ وووط وط وووا يووولات إي كقووووف ي  وووو  ط حئ وووو  طدجح طاوووو   قطفووو  ط ف وووط  ط  شووو   
 وشدط ح طمجح طاو  وكي  نيح جط  طسزوش .

 خز وط  ط جودطأ وط ئو  ط جودطأ و ح  و  أ خ ود   ط حط وو  اط  يو  ئ ر  نطل ط ح نو ط  أ طلجزط ود ط خ وط  ج 
ااوووطل ط حلاوووطنن طدج وووط ي وإاوووطار    جوووع طسووو ط ا  ي اخووو  طسووودام ط زيوووزم ط ن نووو م ط  فوووطرم ط حقطاووولام و ووو   نوووطل يوووط

بج وووع نيوووط ط  ط ز وووط  وا اوووط  ط ز ووو   و خزوووو ط مووو طاجف ط لاووو طن طمجح وووطار او   طنوووط أ ئ وووط  وووو   قووو ل
 اخو ي أ  ط   وي ع إ لاى ط خ ط  طسس   ر اطاقط.وإاطار    جز ط 

طديحموطاج م جزودت أ ط  يو   فط لغي نن ان  نطل ط ح نو وط  طجح طاوو  جزولا نقيو ط   و  أ كقووف ط ح  وو  
يووح وع فوودا   ط نهووط طسووطص ايوو و  فقطيووط طسزطشووط   ووو  م   ط ووطص وووز اط  هموو  ا  ووط طسط ووو م خطووو  ووو طاجف

 طسحزطجلار انطل إجدطاطيط.
و ندط   و  و طاجف طسزطشط   طن مالا نن طد ح وطل ا اوزوح ط طسط وو  وئ وط اون  دجوف ط حشووو  طسوطص  

 وطلمحطابي  م طاجف طسزطشط  ائو  طاحودطج  قطط ط ق ر وط لازف وئ ط اطداح طا اخ  ط حق وط  طسط و .
  ازو  و طاجف طسزطشط  وط سي جد قز اخ  ى  ع نن ط اوط  نن خولا  طاوحودطج  قوطط  فوزلا ط حشوو  طسطص

ط قوووو ر وط لاووووزف ئط  ط موووووئ  طسط ووووو م فووووطسقوي جيووووح لا أ  قوو ووووع اخوووو  ى  اوووو  نوووون طسوشوووودط  طسيووووطالار أ ا خووووو  
 ط حشوو  طسطص وطلمحطابي نن ا ن   نزخ نط   طا و  ونط و .
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 . إشكالية البحث1
ائووو  طدسووطل اووسط طس اوو ع و طروو ا فوووع احفمووو  ا  وودم اوو اطو  نوون خوولا   ووسط ط ز وو  طدجطاوو  اخوو  اوووط      

 طدشقط و  ط حط و  
كيففففك  أكففففع  ا  شففففالم ال وففففايب الأففففال  لالأحا ففففب   فففف   حم ففففم ال  فففف ية الأاليففففة ل فففف مل  الفففف     

 للأ اشات؟
 ط حيطؤم  ط فداو  ط حط و  و سط نن خلا   طو   طدجطا  ان 

 نط ر ط ح نو ط  طدجح طاو ؟ -
 ا ي و طاجف ط لا طن طدجح طار؟نط  ر -
 نط طسقم ا اط حشوو  طسطص وطلمحطابي؟ ونط  ر ط اوط  طسيحولان  فوع؟ -
 .  ر يات المرا ة2

 ط فدطا نتى وجلا طر د.  زلا ط ح نو ط  طدجح طاو  نخزن  أ  وطر -1
 ط لا ن   لأفدطا وطسوايط . ط ح نو ط   فد و طاجف ط لا طن طدجح طار  وج    -2
جيوووط ي ط حشووووو  طسوووطص وطلمحطاوووبي  مووو لاود طسزطشوووط  أ كلاجووولا ط  اوووزو  طسط وووو  ط لا نووو  داوووح دط   -3

  شط ع.

    ح    اا ط  واوطفع إخحوط  طس ا ع أ المرا ة.   باب اخ يار 3
 و طاجف طسزطشط  أ ط وطر طدجح طاو .ط لاو  طس ي ط سي  خز ع  -
 وو ن ط حشوووو  طسووطص وطلمحطاووبي  وو  ااطر  وول  ط  اووزو  طسط ووو  صط ووع ط موو طاجف وط ووا جووحي نوون خلاصووط   -

 إاحودطج  قطط ط ق ر وط لازف.
  هأية المرا ة. 4

وو  طسوووطص وطلمحطاوووبي أ  ح  ووو  ا وووو  طس اووو ع نووون خووولا  ا وووع ي ووو  يووووطل طسيووو  طسوووطص ا تيوووطئ يووودط   حوووطج إي  شووو
 شوووو  طسشووق  او ط ط وو  وئ ووط احاخووو  ط  اووزو  طسط ووو  ونوون ل إاووح طط ج ط ووو ط قوو ر وط لاووزف و وو  طسحئوو ط  
ط ووا  مووف  ووس  ط  اووزو م إم ان ا ووو     ووط  قحموود اخوو   شوووو  طسووطص وطلمحطاووبي  موو طاجف طسزطشووط  سووط صووط نوون 

 طاجف.خم وو  وا و     ر ان اطير ط م 
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 درا ات  ابقة: .5
اوون ا وو    ط جوو م ط  طجوو  طمجح طاووو  أ طلجزط وود ا طاوو  كخوخووو   موو لاود ط لاوو طن طمجح ووطارم نووس در تيوودج   ووو  -

 ويوولا   طو وو  4102-4102طلجوولا ط د - خ يووطن-شوو طار طسطجيووح  أ  يووو  طسط ووو  ط زطنوو م جطنزوو  ااوو  اقوود اخقطجوولا
فو ط  فطيي نشط   تم ج  ي طع ط لا طن طجح طار سوحخف ط لاو م و   نط ج   ف اخ   ط و  طلجزط ودم  وو  جشوق  
اطن    ف  ط ح  ج  ط لا ل  ق طع ط لا طن طمجح طار  طجيوط  قوقووط اط  يو    خاق نو م هوط ج ولاا ط يلااو  طسط وو  

 صسط ط ق طع.
 قووووي ط اطأ أ شوود   ط حوو ن م نووس در تيوودج   ووو  شوو طار طسطجيووح  أ مخحووط ي ط ز وودرم ط حشوووو  طسووطص واو ر أ  -

ويلا   طو   فو ط ط حشوو  طسطص  و اطر  حقوووي  0200-0202اخ ل ط حيو  م جطنز    لا ا يدر ا نداطل طلجزط د
 طماطأ و سط أ شد ط  ط ح ن .

 اخ  ط  قطط ط حط و . و د قز: .  هماف المرا ة5
 ط ح نو ط  طدجح طاو .إادط  ا و   -
 ط حزدت اخ  ا ي ط م طاجف ط لا طن طدجح طار أ طلجزط د. -
 إادط  ا و  ط حشوو  طسطص وطلمحطابي و طاحولاص ا ي ط اوط  ط ا  يحولال ماحودطج  قطط ط ق ر وط لازف. -
 ولاا  الا طاو    امود ا طاوح ط  و   ط حشووو  طسوطص وطلمحطاوبي  مو طاجف طسزطشوط   وو   حملد المرا فة: .6

 ط   ط م لاود طسزطشط   و   لاا  الا طا   ط   ط م لاود طسزطشط  و ط و  ط و طاي ويولا  طو  وط  شووو  
 .4102-4104ط  ازو  طسط و  وطلمحطا و   خفترر طس حلار نن

 م هج المرا ة .7
طدشووقط و  ي  ووط اطداح ووطا اوو  طسوو  ا ط  وووفر وط حاخوخوورم  ووو  ي  ووط احقوولان طد ووط  ط زووطل  خح نو ووط   سزطلجوو   ووس 

 طمجح طاو  و س ط ا وف مخحخف ج ط و ط حشوو  طسطص وطلمحطابي.
 نع الال خخ   نن طس  ا ط حط يخر  و  ي  ط ازدا      ط ح ن وط  طمجح طاو  أ طلجزط د.

 ي  ط ا  ح طج ااخ   ا طا  ط ط   و سط نن خلا  همع ط  وط ط  وكخوخ ط.انط طلجط و ط ح  وقر 
 الادلات الأش اممة .8
 ط قحو طسحومم  أ ىط  ط  ا . -
 ط  دو ط  و اط    طلجطنزو . -
 ط ق ط   وطسدطاوي. -



 المقدمة العامة

 

 د‌
 

 طسخحقوط . -
و ق ووون ووووز اط  ط  اووو  أ ووووز ا  ط مووو   اخووو  طسزخ نوووط  نووون نقوووطن ا طاووو  ط ط ووو   صففف  بات البحفففث: .9

 والال  يخو  ط هموع ط  كط ف ط ا تمق  ط نن إجدطأ  ط ع ط لا طا   طنخ .
 مح  ى البحث: .11

ا  قيوي    ط إي فمخ    دي ط أ ط فم  طي جط و ط  ندي  و    طو  ط ا  نوط   و   ط ح ن ووط  طمجح طاوو  
ي ووو طاجف ط لاوو طن طمجح ووطار و ووس ط   دي ووط طي  شوووو  طسووطص وطلمحطاووبيم وأ ط فموو  ط  ووط    طو  ووط ا طاوو  وا وو

 نولاط و  نن خلا  ا طا   ط   و لاود طسزطشط  و ط   ط  طاي.
  



 
 ل الأولــــــالفص

و المفاهيمي للتأمنيات لإطار النظري 
المالي  وتشخيصهاالاجتماعية 

 والمحاسبي
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 تمهيد9

يرتكززززام اززززينمت الاجتمززززيأمتمااييطتززززيم بمجززززيميجززززي عمط تززززومحي هززززييامتماايززززيط مط زززز مج زززز  مبت زززز م زززز مت اهززززيج م
تماايززيط حم تززظميززمامجمو ززممبؾي طززيمجزز مت يزز ت عمبت اهززريايأمتايزز مو تززيم متبذززيبمبت زز م زز متر ززت م زز تمتبؼ زز  م

ت  قز  مبت زلهمبؽزيمط قزيمحي ي تازيمت فتاي   اتزيم    زياممببضيييمت فردمب  زرتومبدل زومجز متاليزيجمتمااييطتزيمت اي زيم
"ت  فيةحمتبؼرضحمت اجاحمتاج جيحمت اييط م"مبجييح مو مميجيبمت فردم فسمبؾبرتمط ز مت ز فامتاز تعمجازعم ز دبم ز تم

مت ماينمبفقمق تط مجه  طيمتا تفقمجامإجكي تيتومبو ممطبرمط ةمصميديقمبـا في.

ييطتيمب تيو تيم متبغتيةمتمقاجيدييمبمتمااييطتيممح مج متم ايزينمح عزاتيمتبؼزيذمبو زممباهمتيمت الاجتميأمتماام
طزز مطريززقمت اهززات متبؼززيذمبت ي ززخمحجتززيمت ززاارتام يززيذمت يزز ةمبت هززاةمبو ززممحالمح تزز مت  عززاتيمتبؼي تززيمبت ي زز تيم

مييذمت هاة.ح ت ييمط ةم دبتأم اهات متبؼيذمبو ممج م ا متي يرم ييذمت ي ةمبتفيديم 

مبحجتيمت  ص لمتلىمجفت نم اينمت الاجتميأمبو تمت اهات متبؼيذمبت ي خمق يميم  تمت فج متلىمث ثمج ي ظ:

 المبحث الأول9 عموميات حول التأمينات الاجتماعية.

 المبحث الثاني9 صناديق الضمان الاجتماعي.

 المبحث الثالث9 التشخيص المالي والمحاسبي.
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 التأمينات الاجتماعية. ول9 عموميات حولالمبحث الأ

حيطا يجبمم دتةمفاي يم  لمحيييزيمتمااييطتزيمعز متاليزيجمت زلهم ز دمياابرمت هييامتمااييط مجك بمو يرم  يجايام
مت فرد.

 حول التأمينات الاجتماعية. عامة مالمطلب الأول9 مفاهي

 الفرع الأول9 تعريف الخطر الاجتماعي.

يخا ةمتبػيرم مت الاجعمط متبؼفي تمجمت ايجيمتالرىحمفإوتمويامجفت نمتبػيرمبدامزيبمت ازينمياي ز مفتيزيميتز دمت   زيام
ط ز مو زممحز م يزقم مت ا يز مجز متبؼمي ز يأمب ز ا مممميياجزرج مبق  م   تثمعيجةحمفإامجامزيبم مت ازلاجعمقز م

مم مت ك ززيرمجزز مت فززرسمحي م زز يم  يززلخج م ززوحمبتبػيززرمتمايزز مفتتززيمفكززرةمت هززرجمبيالمحيززقمو ززم  زز تثم ززيجةمتاطززرت 
بجيتززامج تصززفيتومب صززميفومركزز متاريفززومحززلاام ززيدثمج ززاي   مت  قزز  مممدلزز م دتجةم  زز متاطززرت م م  بثززومب ام

م1يك امبؿ ومجهربطي.

تمهززلامطز متبغززرب ممي تازيموا ززاتلحمبت برتوزعمبت فتهززي يأمبوير زيحمب مززيعم ليزيجت فتمزيعمجزز متاليزيجمجززيميمهزلامطزز م
ت  تي تيحمحي عيفيمإلىم لييجمتي بمت اي يمبتبػيرمت مزيت مطز مت ف زيدمت دتجيمب ليزيجمت ايو زيمبوير زي.ممبتالييج
 مززيعمت ليزززيجمت زززلهمترازززامإلىمط تجزز مفتاي   اتزززيم    زززياموي هززتا ليحمتبؼزززرضمبت  فزززيةمبتبؼتمتزززيممم لزززرىمزتبيزززيبجزز م

تبػيززرم"ااييطتززيمبجزز م زز تمتبؼمي ززقمركزز متاريززةمتبػيززرمتماايززيط مط زز م  ززوت الاجتمززيأمتموي  يي ززيحمت ززلهمتجيتتززيم
ت مززيت مطزز متبغتززيةم متفايززاحمفياليززيجمتمااييطتززيمبفيززيمبؽزز بمت فكززرةم زز مت ززممتبؼاززيطرمت  ثتيززيمتمجت ززيذمحيبغتززيةم

 يميزززلخثرم متبؼروزززامتبػيزززرمتماايزززيط محزززي مارمإلىمتثززيجبمب ايوجزززومحلا زززومتبػيزززرمت زززمويزززيمركززز م ام ازززر "."تمااييطتززي
تمقاجززيديم  فزززردمت زز يمياازززرضم زززوحم زز قاتمطززز مطريزززقمت ايززيسمت ززز ل متبمت يييطزززوما زز ي مفتاي   اتزززيموزززيبؼرضحم
ت اجززززاحمت  فززززيةمبت هززززتا ليحمتبما زززز ي متقاجززززيدييموي  يي ززززيحمتبمطزززز مطريززززقمزيززززيدةمتاط ززززيامدبامت ايززززيسمت زززز ل مم

م2."ومفييأمت ا امبتاط يامت ايو تيمتبؼااتي ة

م

                                                           
1
 .40حس2004ج ل م  جت يمقي  امت الاجعمتبعاتوريحمدي تامتبؼي  طيأمتبعيجاتيحمت ي ايمت رتحايحما ي يمجارتاح 
2
محززز تبؼازززيطرمبت ايززز يرم متبعاتوزززرحمتبؼ ايززز مت ززز بذمت  ززيحام ززز لحمت جزززميطيمت الاجتمتزززيحمت  تقزززامت اي ززز مبتفززي مت ايززز يرحمايجازززيم  زززت يمحززز مبممزجرزز م اتيزززيحمتبغيييزززيمتمااييطتزززيمحزززعمتبؼفتزز ن 

م.02حس2012دبظبرم04-03ط  حت ه ةحمو تيمط  نمتمقاجيدييمبت اجيجييمبت ا نمت ا تيرحمي جع
م
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 .الاجتماعي الفرع الثاني9 تعريف التأمين

تاابرمت الاجتميأمتمااييطتيمج م  مجمت مامجمت لهمتايلجمتالييجمت لهمرك م امياارضمبؽزيمت   زيامطز تلم تيتزومبتفزرتدم
ط ز م ازيمتزلاجعمإا زيجيمجز مت  ب زيميتز  مإلىمتز فيرمتبغيييزيمتبؼيديزيمم"  رتومحا مبفيتومبتار مت الاجتميأمتمااييطتي

ولاليزيجمتبؼزرضمتبم ز تدثمت ايز حمي ييأمت هاتفيم  يجايام م ي يمتارعتمجمالييجم زتسم مقز ج مجمبري تزيمم  
ط  م ايماك مج متاكيلمت ازلاجعمتبغكز ج ميمايزومحم"ت اجام بمت  فيةمتبؼ كرةحمت  يي يحم بمبص بؽمجم  مت هتا لي

مبت اييلمبفقم  بمبق تط مبؿ دة.قي  امت هييامتمااييط م   ب يحمب  مإ اتج ماصلمحي متاطييلم

بيخهززامت اززلاجعمتماايززيط م متمايززوم يززي  املززيسمحززومتهززاومت  ب ززيمبيززمامجم  كيجززومب زز دمتاطززرت متبؼهزز ويمفتززوم
ب ززز مت ايجززز مبصزززي بمت ايززز مبت  ب زززيحمبي عزززعم يززز  مبت ااتجزززيأموززز مطزززر مجززز م طرتفزززوحمبيكززز امت ايجززز مج زززانم

مزوحمبصزي بمت ايز مج زانم يهزيمحيماز تعمفتزومحز فامتاز تويأمدبجيزيم بم زافت مجيحيما تعمفتومب  مت   ت مت ز يم
م1ج مط تو.يمدبامجييح م تات مح  تدمت اجامطم م ج  وحم بمتاجري مجا

 الفرع الثالث9 خصائص التأمينات الاجتماعية.

متايتامت الاجتميأمتمااييطتيمحا ةملجيو م همتي:

مبصتامت ايج عم مت  ب يمب صلمحي متاطييلحمبت  ب يم ف تي.ززززم ايم اينمإا يجيمي انمحيما تعمفتوم

زززززم اززيم اززينمتكززيف  متاايززيط مبياتززرمو ززمم م امت ايجزز مبصززي بمت ايزز ميهزز و ام متاق ززيذمويززيم امت  ب ززيم
مت ي مجم م  تمت ماينم مص جةمت طي يأمت لهمت فاتيم جميديقمت الاجتميأمتمااييطتي.

حمويزيم  زوميهزي متبؼااي زعمطز مت ايز م مفز تأمبت ايي يموزيرمجماايزيمب صلمحي متاطييلمزززمت هي لمبعيتامت ايج ع
محتمتيم عمت اتيامطي تمجم ماتيمبتم اايجم  لمحج لمط  مطي متلر.

مزززم امت  ب يمتي نمحإدتجةم  بمت الاجتميأمج مل لمصميديقمت ايجعمت لهمتي نمحإ هيوتي.

بتزز فيرمت اكززي تةممطمزز جيمييزز مت زز ل م بميمييززام  اجززام بمت هززتا ليمبت  فززيةحزززززمعززييامت ززايرتجمت زز ل م مت اززلاجعم
ت ا ام ثميامتبؼرضمبفيميلخديمإلىمت فيرمتاج متمقاجيديم    يام مج اي  م تيتزوحم بم  بيزومحاز مبفيتزومبفزيميجا زوم

مجييئميمبيمجر مإلىمطي ومبج ييمبوفياة.
                                                           

1
 .02زجر م اتييحمجراام يحقحمس 
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مامحيطا يجمو ممقتييمطي تيمتاي مط  مبسي ممتفايامبت ايرتجب.زززمبريتقمت اكيف مبت اايبامحعم فرتدمتفاي

مزززمإطيدةمت زيامت  ل محعم فرتدمتفاياماامتبؼه عمي فامج ي غمق ت يمب ج مط  مجاتييمجاا دة.

م1زززمت ايرتجمت  ل م  ي طمعمحا مت اييط مي فرمبؽمجمق ةمارتوتيمت ي مجم متمهتطم رويمت    مبج تاتيمت رو د.

 فرع الرابع9 الفرق بين التأمينات الاجتماعية والضمان الاجتماعي.ال

تمااييطتززيمحجززفيمطيجززيمإلىمتزز فيرمتاجزز مبتاجززيام م فززسمت ي يززيمت ايج ززيم متفايززام زز تاموزززياممت الاجتمززيأ زز  م
 مت ييي مت اينم بمتبػيس.مبو ممط مطريقمتا ي متبؼلخج م وم بمج ميا بؽمجمج م فرتدم  زرتومطز متبػ زيجةمت زلهمممو م

قززز مت لمحزززقمحزززوم اتجزززيم المحيزززقم  ززز متبػزززيطرمتمااييطتزززيمتبؼمجززز سمط تتزززيم مت يززز ت عمت الاجتمزززيأمتمااييطتزززيموايزززرم
اي ز مت ااز ي م متيز بمج زي غم ي يزيمط ز مازك مإيزرتدمتبؼرضحمت اجاحمت  فيةمبتمج جيمج  ييم  مت هلاام متبعاتورمبي

 بم يمطز ضمجزيذم بملز جيأمطتمتزيمتاي زز مط ز متبػجز سم مت اكفز محي رطييززيمت ي تزيمبدفزام فيزيأمت ازز ا...إ م
م  يلخج م و.مبو ممجييح متا تويأمإا يجييمي فاتيمو مج مت ايج مبصي بمت اي مببدهيجويمج مت  ب يم  تي ي.

يج محي الاجتميأمتمااييطتيمت ممت مامجمت لهمبريقمبضييزيم  يزلخج م زومت ز يموي  زيمجزيميكز امطزيج مجز مبط توميك امت 
تبػيززرمتبؼززلخج مجمززومبو ززممطزز مطريززقمتززرجتمجم اززيو مبريززقم زز تمتبػيززرحم م ززعميتزز  م اززينمت هززييامتماايززيط مإلىم

وزززيبؼرضمبت اجزززامبت  فزززيةمبت  يي زززيمممبضييزززيمتافزززرتدمجززز متاليزززيجمبتاط زززيامتمااييطتزززيمت زززلهم ززز د مجمحزززي  لخ مببغيازززي
مبت اييط ....ت .

جززززز متادبتأمت زززززلهمي زززززااي تيمت هزززززييامتماايزززززيط م اززززز فيرمتاجززززز متماايزززززيط ممتمااييطتزززززيم دتةمت الاجتمزززززيأببس ززززز م
بتمقاجززيديم رفززرتد.م تززظميززلخديمت اززلاجعمطزز متبؼززرضمإلىمتزز فيرمتبغيييززيم  يززلخج م ززومجزز متبؼززرضمإومتزز فرم ززومتبغيييززيم

م كيفتيموييمتي نم وم فييأمت ا ا...ت .ت ي تيمت

ب يتومت الاجعمط مت اجامبفيمقز ميمجزامطمزومبـزيطرم اتجزيمم ييزي مدل زومطمز مت اجزامطز مت ايز مبيزلخج مت ازلاجعمطز م
مط مفي تامتبؼات موييمي فرمت الاجعمط متاج جيمجت يم رنمببضيييم  يف ....ت .مت  فيةمتاط يامت ايو تيمت ميبذي

                                                           
1
-2014ت ي زززززياحمحايجازززززيم حززززز حكرمح يييززززز حم"جززززز ورةم متززززز مازززززتيدةمجيا زززززايرممحتبغيييزززززيمتمااييطتزززززيم متبعاتوزززززرمدجت زززززيمبر ت تزززززيم جزززززم ب مت هزززززييامتماايزززززيط حززززز مدهمزززززيم  تجيزززززيحم 

م.04حس2015
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امر  مت ازلاجعمتماايزيط مفاز مب زت يمجز مت   زيو مت زلهمي زااي تيمت هزييامتماايزيط م المحيتزقموييازومبح  مميك م
بتبؼاي  يم متاجز متماايزيط مت ز يمت زا مت  ب زيمإلىمبريتيزومبؼ طمتتزيمطز مطريزقمعزييامدل تزمجم م ي زيمتارعزتمجم

مي تمدتوييم بمجلخقاي.إلىمتم ييي م بمت مي م بم م يمأمج تاتاتمجمالييجمتااييطتيم  تامو

تمااييطتزيماام ازينمت هزييامتماايزيط مط زيجةمطز ممت الاجتميأبح  مميك امت هييامتمااييط م و رمشم  تيمج م
م1ت لهم   مإلىمبريتقمتاج متمااييط مبت الاجعمتمااييط مإ  ىم  بمت   يو .مبؾي طيمج مت   يو مت يي   تي

 الاجتماعية في الجزائر و المستفيدون منها. التأميناتالمطلب الثاني9 تطور 

 مراحل تطور التأمينات الاجتماعية في الجزائر. الفرع الأول9

مهززلاةحمرتززرأمجايبؼززومتابلىم مت مجززةمت  ززي مجزز مت يززرامت اي ززامتمززيأمتمااييطتززيم زز م اززينم زز يظمت إام اززينمت الاج
حمثممحزز  م1929يمط زز م ثززرمتازجززيمتمقاجززيدييم اززينمطهززرحمبيميززرىمت مزز جمإمم مح تيززيمت يززرامت اهززري حمبمحجززفيمليصزز

 متم اهيجم م طيي متبغر مت ايبؼتيمت  ي تيحمب  متبؼر  يمت لهمبستمل بؽزيم ز م بلىمت اهزريايأمتبؼاا يزيمحي الاجتمزيأم
تبؼي زززززززقمبد ازززززززبمت يزززززززرتجمت جزززززززيدجمم49/45بد ازززززززبمتبؼيزززززززرجمجقزززززززمج1949تمااييطتزززززززيم متبعاتوزززززززرحمبحي المح يززززززز م زززززززمي

حمتبؼاهي مإ  تثم بلم ازينم  الاجتمزيأمتمااييطتزيم متبعاتوزر.م كز ميميكز مت مازينمتماايزيط م10/06/1949 
طمزز جيم جتدأمفر  ززيمتهززجامتبؼايززري م  يزز بنمإلىممب تزز متم ززاي لحمحزز متجازز أمازز بجبمإلىمفزز ةمتم ززااييجحمليصززي

م هييامتمااييط محيبؼرت  مت اي تي:تبعاتورحم  توتمجم وبرمط دمبفك مج مت المحفتاتأم م  تمتفيلحمبج مثممجرمت

 .0851إلى0721المرحلة من - أ

 ي موي تمت ي ت عمتبؼي ييم م  بمت ف ةمق ت عمفر  تيمحيطا زيجمتبعاتوزرمازاامممياجزا مجز مفر  زيحمب ز  ممبستزاأم
تادتاتأمفيزز م زز بمت فزز ةمجزز مت مي تززيمت اماتيتززيمحي ازز دمت ك ززيرمجزز متا ايززيمتبػيصززيمحي هززييامتماايززيط .م جززيم

صزم بقيم  هزييامم60لزرحمبوزيامت زتيرم ز بمتا ايزيمجمايزيمطز مطريزقم و زرمجز متلا فتمتلادياتيمجز م ازينمآ
تماايززززيط مبـا فززززيمت جززززفيمت يي   تززززيحم تززززظمبستززززاأمتا ايززززيمتبؼتايززززيمحززززيبؼ رفعم زززز ىمت  ب ززززيمحجززززفيمتبؼلخ  ززززيم

م.ت اي جتيموتأمت ييحامت دتجي.

م

                                                           
1
م.45-44حمس2007-2006تبؼايطرمتبؼهي  يم مت يي  امت الاجتميأمتمااييطتيحمج ي يمجي جيم مت ماتيدةمدوا جتبحمايجايمجم  جيحمق ميتميحمزجتجةمصيبغ مت  ت ايحم 
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 .0861إلى0851المرحلة من - ب

حازززز م جزززز لمتبعاتوززززرمط زززز متم ززززاي لمصزززز جأمحازززز متبؼرت ززززتمجمت اماتيتززززيمبؽزززز تمتفززززيلحمجوززززمجم امت يززززي  امجقززززمجم
بت ييعززززز محاي يززززز مجفاززززز لمت اهزززززريامت ميفززززز محي زززززا ميامبدياهزززززتيتومتبؼاي فزززززيمم31/12/1962تبؼزززززلخج م م62/157

ي مفيزطمت زم مط ز مت زايرتجمتمااييطتيحمب  م  زومتهزمت الاجتميأت  طمتيمولابلمتهريامااتوريم مبؾيلمم   تيدة
م364-64ق زز تعحمبوززيام  ززمجمجززيمجتززام زز بمت فزز ةم زز متبؼر زز نممت  ززيجييمتبؼفازز لمبت يززرتجتأت ايزز مبفززقمت يزز ت عم

تبؼاا قمحإ هيامت جزم ب مت ز طلم  هزييامتماايزيط حمبصز بجمد زا جماز تامم1964دي يبرمم31ت جيدجم م1
م ا تيرم  تدثمت اي م جميديقمت هييامتمااييط مبعيتامتا هيي.م1966

 .0872إلى0861المرحلة من - ت

تبؼاا زقم70/1162ح  أمبؼ يأمتبؼهر متبعاتوريمتبرزمج ملز لمصز بجمتبؼر ز نمت امفتز يمجقزمجم1970متحا تامج 
ت هزززيياممصزززميديقم  تي زززتيمتهزززك مجما جزززي06حزززي اماتمجمت دتجيمبؽتئزززيأمت هزززييامتماايزززيط حم تزززظمحزززرزأ

تماايززززيط متاياززززامحي هاجززززتيممتبؼام يززززيمبتم ززززاي لمتبؼززززيذمببزهززززام   صززززيييمت دتجيززززيمبمجرتق ززززيمبزتجةمت ايزززز م
مبت هلخبامتمااييطتيموي ايذ:

 ت جم ب مت  طلم  هييامتمااييط . .1
 ت جميديقمتبعت ييم  هييامتمااييط .م .2
 صم ب مت الاجعمط  مت هتا لي. .3
  رفع.  هييامتمااييط م  يمصم ب  .4
   اييلمتبؼميامج.مصم ب م  هييامتمااييط  .5
 صم ب مت الاجعمط  مت هتا ليم جيرمتاار. .6

موييمبستاأم  بمت ف ةمحج بجمت ي ت عمت اي تي:

                                                           
1
 .23س08/01/1965ت جيدجةم 3تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
2
م.984س11/08/1970ت جيدجةمحايجي م68تبعري ةمت ربظتيمجقمجمم1970 بأم01ت جيدجم مم70/116جر  نمجقمج 
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 جزم ب مت ازلاجعمط ز مت هزتا ليم جزيرممإ ز تثت ييعز محم1970دي زيبر15 متبؼزلخج م1م70/215ززززززمجر ز نم
مممتاارتامت ايحاعم  ييي مويرمت ف   .

ت هييامتمااييط م  ايزيلموبيمتااز جم مت ييزي ممحمر مشم ل1974  ايبر17ت جيدجم 87-74ززززززمتاجرجقمج
مويرمت ف   مط  مت اييلمج موبيمتاا ج.

بصزيييمبزتجةممجاازمجم  ايزيمت هزييامتماايزيط مبرزتحميهزام1974ازي ف م03 متبؼزلخج 2م08-74ززززززززمجمه جم
مت اي مبت هلخبامتمااييطتيمحي ا مياممت ماينمت اجتط مت  يمبرتمبصيييمبزتجةمت ف  ي.

جمزززومط ززز م امم187حم تزززظم جزززتمتبؼزززيدة05/08/1978ت جزززيدجم 312-78ززززززززمقزززي  امتا ي ززز م  ايجززز مجقزززمجم
مي افت مت اييلمج متبغقم مت هييامتمااييط .

 .0872المرحلة بعد - ث

تماايززيط م تززظمإمت ا اززومتلىمم ماززينمت هززييامت ززلهمإمإ هززي  يم ييززيمبرزز لمتبعزز جيم1983 يزز متطاززبرأم ززمي
فكرةم اينمج  ز مازيج ملزيسمحي هزييامتماايزيط ميا زمجمحا  تز متماز تويأمبتجاتزيزتأم جزيلموز مت ايزيلم

جاا ييمحي الاجتميأمتمااييطتيمب ز تدثمم02/07/1983بجيتامفئي مجحمفاترأمبطسمق ت عمدفايمبت  ةم م
ت اي متمجرتضمتبؼتمتزيمبمبتا زيأمتبؼك فزعحمب يهزيمتبؼميزطزيأم مبؾزيلمت هزييامتماايزيط مت زلهمإ هزي  يمجبظتزيمم

موي ايذ:

 تمااييطتي.محي الاجتميأتبؼاا قمم11/83ت يي  امجقمجم -0
 ممتبؼاا قمحي اييط .م12/83ت يي  ا -1
 بح تدثمت اي مبتاجرتضمتبؼتمتي.تبػيسم13/83ت يي  امجقمجم -2
 حي ااتجيأمتبؼك فعم مبؾيلمت هييامتمااييط .متبؼاا ق14/83ت يي  ام -3
 تبؼاا قمحيبؼميزطيأ.م15/83ت يي  امجقمج -4

 

                                                           
1
 .1632س25/12/1970ت جيدجةم 107تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
2
 .1006س27/09/1974ت جيدجةم م78تيمجقمجتبعري ةمت ربظ 
3
م.115س05/02/1974ت جيدجةم مم11تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
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مهمي:مصم بقعت  يمب  مصميديقمت هييامتمااييط مإلىمم223/19851ص جمجر  نمم1985 م ميم

ت هززييامتماايززيط م جززيلمتبؼاييطزز ي مجزز مطيززيلمبتجحززي م(:فتكفزز مCNRت جززم ب مت زز طلم  ياياززيأ  -5
 ت اي .

(:مت جززم ب متا ي زز مCNASATزززززززمت جززم ب مت زز طلم  الاجتمزيأمتمااييطتززيمب زز تدثمت ايزز مبتاجزرتضمتبؼتمتززي 
متبؼ   م الاجتميأمتمااييطتيمبجيتامبؾيم ي.

ت ز يمياهزي مت  عزامت يزي  يم جزميديقمت هزييامم04/01/1992تبؼلخج م م2م07-92ثممايامتبؼر  نمت امفت يمجقمجم
متمااييط مبت اماتمجمت دتجيمبمتبؼيذم هييامتمااييط موي ايذ:

م.CNAS(ح ززمت جم ب مت  طلم الاجتميأم اييلمتاارتامحي  لتمج سحبحأ

م.CNR سحبحأ(ززمت جم ب مت  طلم  اييط محي  لتمجم

م.CASNOSم( حغح م سحلتمجمززمت جم ب م هييامتمااييط م جيرمتاارتامحي  م

حموييم صز عموز مCNASتمااييطتيم الاجتميأإلىمت جم ب مت  طلممCASNOS  تظمبر لمت جم ب مت  يحق
ت جزززم ب مت ززز طلم  الاجتمزززيأمتمااييطتزززيممصزززم ب مي زززيرمطززز مطريزززقمجززز يرميازززعمجززز مطزززر مبزيزززرمت ييزززي م كززز مجززز 

حمب طززيدمقلززري مطزز متبؼ ززاا جعم  ايززيلمتااززرتامبت جززم ب مت زز طلم  اييطزز مبدج ززسمإدتجةميهززمجمبف  ززعمطزز مت ايززيل
 تزظميايتززامت جزم ب محي هاجزتيمتبؼام يززيممCASNOS ز تمتبؼر ز نمبزجزت مقيززي موزيرمتاازرتامحجززم ب ملزيس

مط  مت جم ب مت  طلم  اييط مط  م ي و.مبتم اي  تيمتبؼي تيحمجامت حييا

بد اززبمتبؼر زز نمت امفتزز يممCNACبقزز مت  ززام اززينمت هززييامتماايززيط محإ هززيامت جززم ب م  اززلاجعمط زز مت  يي ززي
ويلخ  زززيمطي جتزززيم  هزززييامتماايزززيط مبرزززتمت  صزززيييمبزتجةمت ايزززز م 04/02/1997ت جزززيدجم م3م94/188جقزززمج

بزفتزةمتآثزيجمتمااييطتزيمتبؼاايق زيمت ميبصزيمطز مت زريعمت ايزيلمتاازرتامبت اهجت مبت هزييامتماايزيط حمتايز مط ز م
حمبت جزززززززم ب مت ززززززز طلم  ازززززززلاجعمطززززززز مت ايززززززز متبؼ ف طزززززززيم مت ييززززززي متمقاجزززززززيديمبفيزززززززيمبؼايزززززززطمت ااززززززز ي متبؽتك ززززززز 

                                                           
1
م.1250تبؼيدةمتابلىمسحم20/08/1985ت جيدجةم م35تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
2
م.64تبؼيدةمتابلىمسم08/01/1992ت جيدجةمحايجي مم48تبعري ةمت ربظتيمجقمجم 
3
م.05س07/07/1994ت جيدجةم مم44تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
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ت زز يماززيامت ززاجيحيمم04/02/1997تبؼززلخج م مم971-95مت زز يم  هززتمبدياهزز متبؼر زز نمCACOBATHتااززرتا
مي مت يييطيأم يييطيأمت  ميا. هييامج بظتيمط

 الفرع ثانيا9 هياكل التأمينات الاجتماعية.

CNASت جم ب مت  طلم  الاجتميأمتمااييطتيم  ايزيلمتاازرتامبيهزي مت ايزيلمت ز ي مياييعز امتااز جمحجزفيم:
 اجيتززيمطيجززيحمبوزز  ممحازز مت فئززيأمتالرى تبؼازز قعحمتفي زز ي ...(م تززظمتيايززام  زز يمجزز م ازز جمت ايززيلماززترييم

مت مفييأمت ميبصيمط متبؼرضم بم  تدثمت اي .

CASNOSمت جززززم ب مت زززز طلم  الاجتمززززيأمتمااييطتززززيم جززززيرمتااززززرتام زززز تمت جززززم ب ملززززيسمحلاصززززلمحي متبغززززر م:
ب جحززززي مت ايزززز مبحجززززفيمطيجززززيموزززز مجزززز مرا ززززممبؿزززز مبذززززيجيمفتزززز مج ززززانمحا زززز ي متازززز تويتوم هززززييامتم ززززافيدةمجزززز م

ميدثمطي حمبو تم  لمحج لمط مت اييط .ت اا يهيأمطم متبؼرضم بمت اارضمبغ

:مت جزززم ب مت ززز طلم  ازززلاجعمط ززز مت  يي زززيمتهزززي م ززز بمتبؽتئزززيم  ايزززيلمت ززز ي مإمت زززر تمجمبد ازززبمقزززي  امCNACم
مبزتجيمبو  مم م ي يمإو  متبؼلخ  يأمت اي جتيمدفام ارةماترييم ف ةمجاتمي.

CACOBATH : اي مج ف طيمتاارمياي م  تمت جم ب محعمت ايج مبصزي بمت ايز م ممت الاجتميأ صم ب  
بتماايلمت اي جتيمبمو ممج مل لمتما تويأمت لهمت فام م ييمبؽ تمت جم ب م اجيتزيم از جمت ايزيلمقيي مت  ميام

م2تبػيصيمحي اي .

احمإعزيفيمإلىمت جزم ب ميجي م  تمت جم ب م بميالمحيز متاز ي م صزلمحي مقييطزيأمت زريحمتاازجيلمت اي جتزيمبت  مزي
ت جززززززززززززيدجمم16-83حمت زززززززززززز يمت هززززززززززززتمبد اززززززززززززبمت يززززززززززززي  اFNPOSت زززززززززززز طلمبؼايد ززززززززززززيمتبػزززززززززززز جيأمتمااييطتززززززززززززيم

م.02/07/1983حايجي 

م

م

م

                                                           
1
م.04س05/02/1997ت جيدجةم مم08تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
2
م.51-50ح مدهميم  تجييحمجراام يحقحس 
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م9 الأشخاص المستفيدون من نظام التأمينات الاجتماعية.الفرع ثالث

جززز م%م80ج تززز امجزززلخج متااييطتزززيحم تزززظميجيززز م ازززينمتماايزززيط م ززز تذم8ياهزززي مت هزززييامتماايزززيط م ززز تلى
بط تزززومركززز مت يززز لم ام ززز تمت مازززينمجايزززمجم متبعاتوزززرمليصزززيمفتيزززيمياا زززقمبخيزززرمتبؼزززرضمبحي اززز قتقمتاززز ي م1ت  زززكيا

مججيجيةمت ا ام  فئيأمتآتتي:

مت  يي  ا. -

متمااييط .زززززمتبؼاييط بامبتبؼالمحج  امط  مجايايأمبإدتجتأمج مت هييام

مززززمت اييلمتاارتا.

مزززمت اييلمت  ي مريج  ام طييبؽمجمبغ يبهمجمتبػيس.

م.DAIPززززمتبؼ افت بامج مطي دمتمدجيامتبؼتل

مزززززمت ي  يم دل معي مو ممط  يمتبؼاي  مبتبعيجايأمبت جت متبؼ تج (.

متفي  بامبتبؼالمحج  امط  مجايايأمتفي  ي .ززم

(مبتبؼي جززيم راززايسمتبؼ ززمعمAFS ززيط ةمتمااييطتززيمط زز موززرتجمتبؼملمحززيمتبعاتفتززيم  اهززيج  ززززمتبؼ ززافت بامجزز متبؼ
م(مبتبؼي جيم   يي عمح بامدل .IAIGح بامدل م بمتا ي مط متبػ جيموتأمتبؼمفايمت ايجي 

مززززمتااايسمتبؼايق ا.

مززززمت ي ي  امت  ي مفي بتمجميصبماج تمجمح بامتاي م   بمررب متقاجيديي.

مي.ببسا متبغييييمإلىموبيمتبغي  مب مجمتاحميامبرتمت كفي يحمت م ياحمبتآحيامبرتمت كفي 

م

م

م
                                                           

1
 Ministère du travail, de l. emploi et de la sécurité sociale , Présentation du système de sécurité en Algérie ,2010page4. 



 الإطار النظري و المفاهيمي للتأمينات الإجتماعية و تشخيصها المالي و المحاسبي        9  الفصل الأول
 

04 
 

 1المطلب الثالث9 أنواع المخاطر التي تغطيها التأمينات الاجتماعية.

 الفرع الأول9 خطر المرض.

مبركززمتمجيتزمج وبيمتبغيز  (حمبم زقم ايزيلمت اا يهزيأمتبؼاا فززيمتبؼاا يزيمحزيبؼرضم زز بمت اا يهزيأمتا زقمحززيبؼلخجمعمبو
تماايززززيط مبج  زززز ممحززززعمت هززززييامتبؼبرجززززيتم ززززافيدةمجزززز مت ا اززززيأمتبؼ ياززززرةمدبامجييحزززز مبو ززززممبفيززززيم  تفيقتززززيأم

ت ا اتزيمبطيزيلم ز ممت هز ومطزخحمإامتادتاتأمت اتمتزيم ازلاجعمط ز متبؼزرضمبس ز ممتبؼلخ  زيأتاط ياحمت جت  تيأحم
ت كتربدي تورتفتزززززيمحمت فلمحززززز سمت  ت   اتزززززيمبمحيبؼ اهزززززف ت زززززيحمتادبيزززززيحمت قيجزززززيم متبؼجزززززيجيةمت اي تزززززي:مت اززززز احمتبعرم

حمبتبؼااججزيبت مارييحمط امتا ميامبت اا فتيمتمصزيميط حمت مازيجتأمت يت زيحمت از امبدتزيبمتبغييجزيأمتبؼا  تزيم
حمإطزيدةمت الا تز متبؼتزلحمتااتاةمبتاطهيامتمصيميطتيحمتبع يجةمت فكتيمبت  اتتزيحمإطزيدةمت از جيبمت ز رتف م رطهزيا

متبؼاا ييمحالمح ي مت م  .متادتاتأت مي مح تيجتأمت  اي مبوير يمج مب يو م ي متبؼري حم

 الفرع الثاني9 خطر العجز.

 زز تمت اززلاجعميهززي م ايجزز مجاياززيم اجززاميايزز مبؼماززرذمت زز يمياازز جمط تززومت يتززينمحززلايم هززيذم زز تامااوتززيم بمو تززيم
بؼاززييحم زز لمجاززييحمت اجززامإلىمجاززييحمفيوزز ةموبيمتبغيزز  حمب م زز مت اييطزز م زز لمفيزز  مطمزز مبفززيةمتبؼ ززافت مجزز مت
مجاييحمت اجامإلىمجاييحمت اييط .

 الفرع ثالثا9 التأمين على الأمومة.

تهزززي متادتاتأمت اتمتزززيم ازززلاجعمط ززز متاج جزززيموفي زززيمتبؼجزززيجيةمتبؼ ت زززيمط ززز متبغيززز مبت  عزززامبت ايتزززوم تزززظميجيززز م
محمججيجيةمت قيجيمحيبؼ اهف م رنمبت يف متبؼ   د.ججيجيةمت ي تيمبت جت م تي

 الفرع الرابع9 التأمين على الوفاة.

ميت  مإلىمإفيدةموبيم ي  متبؼلخج متبؼا  مج مجملمحيمتار مبدملمحيمت  فية.مإامت الاجعمط  مت  فية

 الفرع الخامس9 التأمين على الشيخوخة.

ج ياززرةمركزز متاميهززي مإ تتززيمزيززيدةمت ززابامتبؼكفزز لحمبحازز ميتزز  مت اززلاجعمط زز مت هززتا ليمإلىمإفززيدةمتبؼززلخج مبدززمعم
مت  فيةمبر لمجملمحيمت اييط مإلىمجملمحيمت اييط متبؼمي لم  بيمتبغي  .

                                                           
1
 بذمت  يحام هييامت الاجعممااييط حمتبؼا ي مت بؿي مزي تاحمبؿي مياي بيحمفاي تيمتبؼ تجدمت اي ي تيمتبؼاي يمبؼلخ  يأمت ايجعمتمااييط متبعاتوريم مبريتقمت   جيمتبؼي تيم ماينمت 

م.2012دبظبر04-03  لم"ت جميطيمت الاجتمتيحمت  تقامت اي  مبقفي مت اي يرحمبذيج مت  بل"حمايجايم  ت يمح مح ط  محت ه ةحمي ج 
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يتزز  مت اززلاجعمط زز مت  يي ززيمإلىمتزز فيرمتجيتززيم اززيط عمطزز مت ايزز مبإتي ززيمفرررع السررادس9 التررأمين علررى البطالررة9 ال
 ز تمطز مطريزقمت ا يز مجز مت ازرتاتأمتبؼ عز طتيمجز مق ز مت  ب زيممت فرصيمبؽمجم   زافيدةمجز مججزيدجمدلز م لزريحمبم

 1ويمعمت يرضم  يتينمبدهيجيامجججرة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
م.2012دبظبر04-03بؿي مزي تاحمبؿي مياي بيحمجراام يحقحي ج  
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 المبحث الثاني9 صناديق الضمان الاجتماعي.

جزززز مطززززر ممتايتززززام تئززززيأمت هززززييامتماايززززيط محك اززززيمجرتفززززقمطي جتززززيموتأمط تاززززيمتااييطتززززيميززززامجمت ززززتير يموتتتززززي
تبؼما  عمإ تتيمبتبؼمافا امجمتيحم ازرم  يزيحامت اهزيجلمبت اهزيجو مبت اازيب مت ز يمرتزام ز بمتبؽتئزيأمطز محزيق متبؼرتفزقم

 ليصززيم متبعي ززبمتبؼيذ(بتبؼهززيجويم م دتج يت اي جتززيمتالززرىمجزز ماتززيحمبت هززييامجرتق ززيمبصتززامتاطززرت مت فيط ززيم
متماتيتي.

 .CNASينات الاجتماعية لعمال الأجراءالمطلب الأول9 صندوق التأم

 .CNASالفرع الأول9 المهام صندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية لعمال الأجراء

ملىمت جم ب مت  طلم  الاجتميأمتمااييطتيم  اييلمتاارتامتبؼتينمت اي تي:يا م

مبتاجرتضمتبؼتمتي.ززززززمت تيرمتادتاتأمت اتمتيمبت مي ييم  الاجتميأمتمااييطتيمبم  تدثمت اي م

مززززمت تيرمتادتاتأمت ايو تي.

م.تبؼاججيم اي ي متادتاتأمتما تويأززززززمعييامطي تيمت المحجت مبتبؼرتق يمب اتطيأمبرجت م

مزززمتبؼ يهميم مترقتيم تي يمت  قيييمج م  تدثمت اي مبتاجرتضمتبؼتمتي.

ت  ب تززززززيم مبؾززززززيلمت هززززززيياممبتمتفيقتززززززيأاي زززززز تأمزززززززززمت ززززززتيرمتادتاتأمتبؼ ززززززالمحييم راززززززايسمتبؼ ززززززافت ي مجزززززز متبؼ
متمااييط .

مزمتماتمجمبتم تقمببفيج يمت رقيحيمت ي تي.

مززززمت يتينمحلاطييلم ماك متبقيزتأموتأمطيحامصلمح مبتااييط .

مزززمت تيرمصم ب متبؼ يط ةمبت ويثي.

م1ززمجمعمجقمجمت جت مبطلم  يلخج متااييطتيمبتبؼ اا جعمبتطييوتمجمجقييمبطمتي.

م
                                                           

1
م.1992يمييرم04تبؼلخج م م07-92جقمجمج متبؼر  نمت امفت يمم72ج مقي  امت هييامتمااييط متبعاتوريحسم08تبؼيدة 



 الإطار النظري و المفاهيمي للتأمينات الإجتماعية و تشخيصها المالي و المحاسبي        9  الفصل الأول
 

07 
 

 .CNASالفرع ثانيا9 هيكلة الوكالة الوطنية

م:جيمي  ط  مم Direction généraleبرتمت  وي يمت  طمتيمتبؼروايي

م

م

 

م

مممممممممم

ممممممممممممممممممم

 .CNASالتنظيمي للوكالة الوطنية هيكل9(1-1)الشكل رقم

م:جيمي  ط  مم direction généraleببرا يمت  وي يمت  طمتيمتبؼروايي

ت لهمبرا يمط  مبويمأمبموتيمط د يمبشي تيمب جحاعمبوي يمجك فيمحي ا جت حمبرجزت مبتا يهزيأمت ييمت  ويمأمتبع
حي عززيفيمإلىمجرتوززامت زز فامت ززلهمتزز ز مط زز م و ززبمح زز ييأمت زز ط مببقزز م ززام محازز متا تززيامتبؼرتوززامت زز فامت ززلهم

ج زيلمت هزييامتماايزيط م ايزيلمتا ز مط  م و بمح  ييأمت  ط مببقز م زام محاز متا تزيامتبؼرتوزامتبؼااججزيم
بزتجةمتبؼي تززززيم  جيجاززززيمبوير ززززيحمبمميززززاتلمج ززززلخب  مت جززززم ب ميييلمحزززز ام متوا ززززي متبؼايزززز مجزززز متبؼرتفززززقمتمااييطتززززيم

م1 عيفيمإلىمإ هيامجرتوامت  فامت ف جيمت لهم ص لمحتمت ز مط  مويفيم بكيامب  تأمت ييي .بت جلمحتيمحي

 .CNASويل الصندوق الفرع ثالث9 تم

تاي ز مجزز تلت مت جزم ب م متمازز تويأمتبؼ ف طزيمجزز متبؼ ززاا جعمبت ايزيلمإومت ززيط م ز بمتمازز تويأم مبس يزز م
مت الاجتميأحم تظميااي م اينمت هييامتمااييط متبعاتوريمط  متبؼج جي م  اي ي :تبؼاي  يم ممتادتاتأبؾي  م

                                                           
1
مت  دم م  يمت تيرمتبؼمعمت ايو تيمبط بةمت  جت يأ.م10/09/1997تبؼلخج م م151-97جر  نمتمفت يمجقمجم 
م

ج يرييم
تبؼرتق يم
 بت ا قتق

ج يرييم
تبؼرتق يم
 ت ي تي

ج يرييم
ت اا تييأم
 تبؼي تي

ج يرييم
 تادتاتأ
 بت اا تييأ

مديرية 

الإدارة 

والوسائل 

 العامة

ج يرييم
دجت يأم

تماتمجمبم
تمط نم
 تآذ

ج يرييم
ت المحجت أم
 بتبؼميزطيأ

 

 ت    ةمتبؼروايي
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يأم لززرىموززيرمتمازز تويأمتبؼ متززيمب زز مجززيمييجزز محززومت  جزز امإلىمج ززيهممالتمويررل عررن طريررق الضرررائب9 .1
ت زز طمجممج ياززرةمط زز متا ززي متبؼزز تلت متبؼتمتززيم بمجززيميهزز ومو ززمحمففزز م ي ززيمبريتززقمطجززامجززيذحمتيزز نمت  ب ززيمحايزز ب

 .م  ييي مط مطريقمت هرتوب
و زممج زيهميموز مجزلخج متاايزيط ممب ز م  زمجمججز جمبس يز م تزظميازلمالتمويل عرن طريرق الاشرتراكات9 .2

 مبس يزز مت هززييامتماايززيط مق زز متم ززافيدةمجزز متبغيييززيمتمااييطتززيمب زز تمجززيميف ززرم  ززومت ازز مط قززيمحززعمقتيززيم
   يمتماز تويأمبؾيز  م تزظمتز ز م  ز يمتماز تويأممم%35ج يهماومبتبػ جيمتمااييطتيمت لهمي افت مجمتيمببس  

 وييي  :

م%م  هييامتمااييط .35ت زيامتا تويأم   يم(09-0الجدول رقم)

الحصرررة التررري يتكفرررل بهرررا  الفروع
 المستخدم%

الحصرررة التررري يتكفرررل بهرررا 
 العامل%

حصررررررررررررررررررررة الصررررررررررررررررررررندوق 
 الخدمات الاجتماعية%

 المجموع%

م14م-ممممممممم1.5م12.5 التأمينات الاجتماعية
العمررل والأمررراض  حرروادث
 المهنية

م1.25م-ممممممممم-ممممممممممم1.25

م17م0.5م6.75م10 التقاعد
ممم0.5م0.5 التأمين على البطالة
م1.5م0.5م0.25م2.5 التقاعد المسبق
م35م01م9م25 المجموع %

La Source: www.ceiss.fr.docs/cotisations/algérie.html le 24/09/2012. 

بت ززلهممبهززيمتبؼ ززاا نجز متبعزز بلمت  ززيحقم   زعم ام ط زز م  زز يمجزز م  زي متمازز تعم معززييامتماايززيط مياكفز م
ج متا ي متما تعم مت هييامتماايزيط مياكفز مم%09حمثممبق محا مو ممتا تعمت ايج متبؼي جم %25 بس  

مط مياكف مبهيمت ايج . مت هييامتمااييمج م  ي متما تع% 01بهيمت ايج حمب ليرتمبق م   ي

مذ: جيم  بمقيي مت  ميامبتااجيلمت اي جتيمبت ريمفالمح بموي اي

محام تامت الاجعمط  مت اي متبؼ ف طيمتاار.% 12.21زززززززم   ي

محام تامت الاجعمط  مت  يي يمت ميبذيمط مررب متبؼميلتي.% 0.75ززم   يم

م.حام تامت  قيييمج متبؼايطرمتبؼتمتي% 0.13ززززم   يم

م  ت متبؼ يل:بحي م  يم  فئيأمتبػيصيحمفإامت يي  امييرجمبؽيم   يمليصيحم  ورمحاهتيمط  م
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م%.5ززززمتبؼا ق احم   يمتا توتمج

م%.2,5ززززمت ي  يمتبعيجات احم   يمتا توتمج

م.%06ززززمتااايسمت  ي مي اا جتمجمتبػ تسمبغ يبهمجمتبػيسحم   يمتا توتمج

م.%01يتم احم   يمتا توتمجزززمتبؼا

 ع الرابع9 الفئات الخاضعة والحقوق التي ستفيد منها.الفر 

 الأجراء9ر العمال  0

ي ززافت مجزز م  كززينم زز تمت يززي  اموزز مت ايززيلم زز تام وززي  تمم"ط زز مجززيمي زز :م83/11جزز مت يززي  امم03 جززتمتبؼززيدة
ت زز يموززيامي ززريمط ززتتمجمجزز متززيجي مم اززرتام نمج لمحيززعمحززياارتام يززيموززيامقيززي مت مهززيذمت زز ي ميمايزز امت تززومبت ماززين

 يعمحياارتامت فئيأمت اي تي:بتبؼيج دمحياارتامبتبؼ لمح1"دل لم  تمت يي  ام تامت اي تق

مزمت اييلمت  ي مي ياربامطي تمجم متبؼمال.

مزمتااايسمت  ي مي اا جتمجمتبػ تسموي   تح امبتبػيدجيأمبتبؼرعيأ...ت .

مززمتبؼايتم امت  ي مت فامبؽمجمجبتتبماترييمت يبيم جةمتاارمت  طلمتادنىمتبؼهي ا.

ت  فتتتزيمت ز ي متز فامبؽزمجمجكيفز أم ممبتبؼلخ  زيأزززمت فمي  امبتبؼي   امت ميطي امبويرمت ميطي ام متبؼ رحمبت  زتمييم
ماك م ا ج.

مززم يج  متاجاايمت  ي مي اا ج امت ييأ.

مززم رت متبؼ تقةمت  ي مي اا ج امت ييأ.

 رر ذوي حقوق المستفيد9 1

ممييج مح بيمتبغي  مو مج :

متبؼلخج م و:مي افت مج متادتاتأمت اتمتيمإوتميميك مريج م هيذمجتمتيمجلاا جت.زمزبام
                                                           

 .16س1994ا تام01ت جيدجةم مم34تبعري ةمت ربظتيمجقمجم1
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مزمتابمدمتبؼكف   ا.

بؼازززييحممتادنىززززمتاصززز لمتبؼكف  ززز ا:م صززز لمتبؼزززلخج م زززوحم صززز لمت ابازززيمطمززز جيمممبذزززيبزمجززز تجد مجمت هاجزززتيمتبؼ  زززغم
مت اييط .

مإلىماي بم  بمت فئيأمت   ثيم ميعمفئيمجتحايمب  :

متاط تامت ايج  ام مت  ا يأمت  ح  جي تي.زم

مزمت اييلمت ايج  ام متبػيجام مإطيجمت  ح يم متبػيجا.

مزم ط تامتبؼ  تيأمتبعاتوريي.

مزمت ي  يمبت اييلمت  ي ميي   امتبؼايحايمبت اك ي م متبػيجا.

متبغي  مت لهمي افت مجمتيمتبؼلخج :

رت تزززززيحمت جزززززت  تيحمتم اهزززززفيوتيحمت المح ت تزززززيمبوززززز  ممتاززززز ي متبؼجزززززيجيةمت ي تزززززيمبتبعتعويضرررررات عينيرررررة9  - أ
 .%100يأمتبؼا  تيمبيك امت اا ي محم  ي ميتبؼجيجيةمتبؼ ت يمط مت ا امحيبغي

 تعويضات نقدية9  - ب
 9 يكزز امت اازز ي مإحازز تاتمجزز مت تزز نمتابلمت زز يمي زز متززيجي مت ا قززةحمبياكفزز مصززي بممفرري حالررة العجررز الم قرر

 ث.فتومتبغيت اي محاا ي مت ت نمت  يمبقام
 9في حالة العجز الدائم 

إوتمرتززززرمحازززز ماززززفيامتبعززززرحمطجززززامدتومج ااوزززز م بمو  (ي ززززافت متبؼززززلخج مجزززز مجملمحززززيمجمي زززز يمبػيزززز جةمت اجززززامت ززززلهم
ميهاجتيمت ي تبمتم اهيجيم جم ب مت هييامبفييمبع بلمليس.

 الفرع الخامس9 تحصيل الاشتراكات.

تبؼ اي  تيمبذيبمتبؼلخج مط تومبت لهم  م مت جي زبمت ااتجزيأمط ي زيمتاجز حمم ا مبسكعمت جم ب مج مت  فيامحي ااتجيتو
ت اهززززرياتيمبت اماتيتززززيمليصززززيممي ززززام م اززززينمبرجززززت متمازززز تويأم  هززززييامتماايززززيط م  ي ززززيمط زززز مت مجزززز س
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بتبؼاا زززقمحي ااتجزززيأمتبؼك فزززعم مبؾزززيلمت هزززييامتماايزززيط مبت ززز يمم1994جزززيي26تبؼزززلخج م م12-94ت يزززي  ا
ممارذمحمف ومط  :يجبرمتبؼ

مزززززمت يتينمحي اجريعمحي مهيذمبتم ا ي م  هييامتمااييط .

مزززززمت اجريعمحيما تويأمتبؼ المحييمبح بمط دمت اييلمبتاا ج.

مبفييم م بمتما تويأمتبؼي ق.مت هييامتمااييط مبؽتئيزززمبر ي متبؼ ي غمتبؼ المحييم

إامت اك تززةمبعززامقززي   مي ازز مط تززومتبؼك فزز امبكزز م تئززيمت هززييامتماايززيط حميمهززتم زز تمت  عززامبتا ززيمط زز م
ت هزززززييامتبؼااجزززززيحمبييجززززز محزززززي اك تةم متفزززززيلمت هزززززييامتماايزززززيط حمبؾيززززز  مم تئزززززيطزززززيتقمتبؼك زززززةم جزززززيلم

ط زز ماايززيط مفتزز مجزز مييززامتم ااتجززيأمت ززلهمييززربمت يززي  امط زز مطززيتقمتبؼك ززةحم جززيمتبؼك ززةم مإطززيجمت هززييامتم
مطيتيومتم ااتنمت  يمييربمت يي  امبتبؼك ةمبفقمت ااريةمت  يحقمت م طيا:

مزززززمتبؼك ةم مإطيجمت الاجعمتمااييط م جيرمتاارتا:مب مجمج مريج م هيطيم رتمبغ يحو.

مزززززمتبؼك ةم مإطيجمت الاجعمتمااييط م رارتامبج مي لمحقمبهمج ت ايج مبمج مت اي (.

تبؼ ت زيمطز مبـي فاتزي.مف ي م ز يم   ااتجزيأمرتاتأمت يي   تزيمج مت ااريفيأمت  زيحييم ايز مت ااتجزيأمتبؼك فزعمبت ازبم
متبؼك ةمتاي  م م جحايم ييذ:

مززززمت اجريعمحي مهيذ.

مززززمت جريعمحي اي .

مززمت اجريعمحيبؼ تلت مبتاا ج.

م1زمدفامتما تويأ.

م

م

                                                           
1
م17س1994ا تا01ت جيدجةم مم34تبعري ةمت ربظتيمجقمج 
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 .CASNOSالوطني لضمان الاجتماعي لغير الأجراء9 الصندوق المطلب الثاني

تبؼاا ززقمم04/01/1992تبؼززلخج م 07-92اززيامإ هززيامصززم ب مت هززييامتماايززيط م جززيرمتااززرتامبفيززيم يززي  ا
%مبر زززبمط ززز مت ايوززز م15حزززي اماتمجمت طزززيجمت يزززي   مبت دتجيمبتبؼزززيذمويزززيمووزززرم زززيحييحمبرززز لمت جزززم ب محم ززز ي

حمبيزززززامجمدفزززززام1%محزززززعمت اييطززززز مبت الاجتمزززززيأمتمااييطتزززززي7.5 ززززز بمت م ززززز يمت  زززززم يمتبػيعزززززام هزززززري يحمبتي زززززمج
 تما تويأم م ييمحي م  يم جيرمتاارتامت  ي 

 .CASNOSالفرع الأول9 مهام الصندوق

 ت اماتمجمبتبؼرتق يمبتبؼايحايم مهيذمت  وي يمت  طمتي. -
 تبؼ يرةم مهيذمحيتيمت    تأ.مبت   توعإص تجمت اا تييأمبتماتييأمت اي م -
 ترقتيم اينمإط ج مقذمبؼرتق يمبتبؼايحايمج م ا مبريتقم   ت مت جم ب . -
 عييامت ا تزامتبؼيذ. -
 يي نمحا جت متبؼلخج مط تتمجمتااييطتيمتبؼ افت ي . -
 يبرنمتتفيقتيأمجامصميديقمت هييامتمااييط م الاجعمت رقيحيمت ي تيمبجج لمحيم دتامتبػ جيأ. -

 .CASNOSلاجتماعي لغير الأجراءالفرع ثانيا9 الهيكل التنظيمي لضمان ا

م

م

 

م

ممممممممممم

م

 .CASNOSلضمان الاجتماعي لغير الاجراء 9 الهيكل التنظيمي(1-0)رقم شكل
                                                           

1
تمقاجيدييحمفر متمقاجيدييمبتبغييييمتمااييطتيمجامدجت يمليصيمبغييييمت جلمحتيم متبعاتورحمج ي يمجي جيمعي مجاي  يأم ت ماتيدةمتبؼيا ايرم مت ا  نموتفي ماتت ةحمت اميتيم 

 .105حس2006/2007ت المح ت متمقاجيديح

ج يرييم
ااريفيأمت 

 بمتادتاتأ

ج يرييم
ت المحجت م
 بتبؼميزطيأ

ج يرييم
ت دتجةمبم
ت   يو م
 ت ايجي

مج يرييم
ت  جت يأم
بت اماتمجم
بتمط نم
 تآذ

مديرية  

المراقبة 

 والتدقيق

مج يرييم
تبؼرتق يم
 ت ي تي

 ت    ةمتبؼروايي
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  جيمحي م  يم اماتمجم تك اومج م ا مت اكف محكيفيمتبؼتينمياك ام تك مت جم ب مج :

   la direction généraleبوي يمجروايي -
  des directions regionalesبوي يمات يي -
  les antennes de wilayaا كيأمبموتي -
  les guichets spécialesا كيأمليصي -

مببس  مجتييمت  وي يمتبؼرواييمفتييي  :

 ت اماتمجمبتبؼرتق يمبتبؼايحايمت هيذمت  وي يمت  طمتي. -
 تص تجمت اا تييأمت اي مبت   توعمتبؼ يرةم مهيذمحيتيمت    تأ. -
 ترقتيم اينمت ا تيرم فرب مت جم ب . -

مييمبت ه كيأمت  موتيمتكف م : جيمت    تأمتبعت م

 ت جت مبترقتمجمتبؼلخجمع. -
 برجت متما تويأمبتبؼرتق يمبتبؼايحايمت يهيوتي. -
 دفامبتا ي مبـا ةمتادتاتأمت  دةمقي   تي. -
 1تبؼرتق يمت ي تي. -

م9 الفئات الخاضعة للتأمينات الاجتماعية.الفرع ثالث

بتاززمجم زز بمت فئززيمبؾي طززيمو ززيرةمبوززيرمجاجي  ززيمجزز مبتهززي م زز بموزز مجزز مريج زز ام طيززيبؽمجمط زز مت ززاي لم
متااايسمب مجمت اجيجمبوبيمتبؼت متبغرةمج :

 ت اجيجمت جميطعمبتبغرفتع. -
 تبؼهاج  ام متبؼت متبغرة. -
 جي ك متاجتع مت ف  تي. -
  صلمحي مب يو مت مي . -

                                                           
1
م.106وتفي ماتت ةحمجراام يحقحمس 
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وي اهززريامت فر  زز مممب مززيعمجزز مت اهززريايأمجزز متيززرمتمازز تعمت ا ززيجيم فئززيمبو ززممحإلهززيطتمجم ززمامجمليصززيمبهززمج
ب مززيعمجزز مت اهززريايأمتالززرىمجزز متزز عمبؽززمجمتبغززقم متمازز تعم مت ززمامجمت الاجتمززيأمت  ززيو ةمحي م زز يم راززرتامبجزز م

ت زز دمملاجيصززيأمت جززم ب مم15/05/1993تبؼززلخج م م93/119جزز متبؼر زز نمت امفتزز يمجقززمجم04لزز لمتبؼززيدة
يومت لهمتم مط ز متهزكت ومبؾ زسمت دتجةمبجز ملز لمتاطهزيامت  طلم هييامتمااييط م جيرمتاارتاحم يربمبتمات

متبؼي  عمبؽ تمتف سمرك م ميمت اا سمت فئيأمتبػيعايمبؽيمج متا دمتاطهيامبؽ بمت فئيأمب مج:

 تبؼييج عم  يت مت اجيجيي. -
 تبؼييج عماطييلمت اجتطتيمتبؼهك يم متبؼ ا يرتأ. -
 بلبرتا.متبؼييج عم  يت متبغرةمج م ط يامببؿيجع -
 تبغرفع. -
 ت جميطعمب صلمحي متبؼت مت جميطتي. -

 الفرع رابعا9 التسجيل والانتساب لدى صندوق الضمان الاجتماعي لعمال غير الأجراء9

إام اينمت هييامتمااييط م ز معزييامتبغيييزيم  يزلخج مبوبيم ي قزومجز ماتزيحمويزيم  زومعزييامبضييزيمتااييطتزيم
مجزز ماتززيم لززرىمبحي اززيذمفيم ا ززي مق زز م حميكزز امت ااتجززيمقي   تززيمفتزز مفازز متهززيجمتيمبعيتززامتبؼماززرطعمتماايززيطتع

متهيج .

تبؼاا ززقمحيم ااتجززيأمتبؼك فززعم مبؾززيلمم14-83جزز مت يززي  امجقززمجم05بقزز م زز متبؼهززر مط زز م زز تمت اززرتام متبؼززيدة
ت يززي  امتاازايسمت زز ي مينم ز تمت هزييامتماايزيط متبؼازز لمبتبؼزامجمبت زلهماززيامفتتزيمط زز م  زو"ميخهزاموزز  مما كز

ريج زز امبغ ززيبهمجمتبػززيسم هززيذمجتمتززيم بمصززميطتيم بمبذيجيززيم بمف  تززيم بم رفتززيحم بم ززرتم بم يمفززر مقيززي م هززيذم
م1قلرم امبإاميمي اا ج تمطييمم ارتا"

 بممصزميطتيم بمبذيجيزيبغ زيحومتبػزيسم هزيذمجتمتزيم بممبج مل لم  بمتبؼيدةمياهعم امتااايسمت ز ي مريج ز اممم
 بم م يمفززر مقيززي م هززيذمقلززرمب زز ميمي ززاا ج تمطيززيمم م هززيطتمجمفززإامجميخهززا اممف  تززيم بم رفتززيحم بم ززرت

بدزيمفتتزيمتم ازاتنمحيم ا زي م ز ىممتبؼاا زقمحيم ااتجزيأمتبؼك فزعم مبؾزيلمت هزييامتماايزيط م14-83  يي  امجقزمجم
مصم ب مت هييامتمااييط م  اييلمويرمتاارتا.

                                                           
1
م.2004  فيبر10تبؼلخج م مم17-04تبؼاهي مت ااتجيأمتبؼك فعم مبؾيلمت هييامتمااييط مبتبؼايمجمحي يي  امجقمجم02/07/1983تبؼلخج م مم83/14ج مت يي  ام05تبؼيدة 
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م.9CNR الصندوق الوطني لمعاشاتثالثالمطلب ال

 .CNRالفرع الاول9 نشأة   

م23-85 زز م تئززيمطي جتززيمبساززامحي هاجززتيمت يي   تززيمبتم ززاي لمتبؼززيذحم اززتم زز تمت جززم ب محززم متبؼر زز نمجقززمجم
حمتبؼاا ززززقم1992اززززي ف مم04تبؼززززلخج م مم07-92حمبت زززز يمإمت ززززا  ت ومحيبؼر زززز نمجقززززمجم1985 بأ20تبؼززززلخج م م
صميديقمت هييامتمااييط مبت اماتمجمت دتجيمبتبؼزيذم ازلاجعمتماايزيط حمبوي زتمت جييزيمتا ي زتيمجز ممحكتفتيمت ير

بت  تز  يم م ازينمتييطز مج  ز مم1983إ هيووم  مت زيرمبـا زةم  ايزيمت اييطز مت زلهموي زتمجا تاز ةمق ز مد زا جم
مياي م فسمتمجاتيزتأمبعيتامت اييلمحج مت مارمط مجت تام هيطتمج.

م.CNRلثاني9 مهام الصندوق الوطني لمعاشاتالفرع ا

ب زززز ممم1992اززززي ف م04تبؼززززلخج م مم07-92بقزززز م زززز أمجتززززينمت جززززم ب م متبؼززززيدةمت اي ززززايمجزززز متبؼر زززز نمجقززززمج
م:1وي ايذ

مزمت يرم ا جمبجمعمت اييط حمإعيفيمإلىم ا جمبجمعموبيمتبغي  .

م امت اتيام ي قتي.م1984اي ف م1زمت تيرمتاا جمبتبؼمعمتبؼي جيمبفقمت اهريامت  تل  مل

مزمعييامت المحجت أحمتبؼرتق يمب  مت ماتطيأمتبؼاا ييمحياق يذمتبؼ اتيم اي ي مل جيأمت اييط .

مزمتي تقمتهريايأمب ج سمتمتفيقتيأمت  ب تيمتبؼاا ييمحي الاجعمتمااييط .

مزمعييامت فيرمتبؼا  جيأمبؼ افت ي مبت اييل.

تبؼاا زقمم1983ا ي تزيمم02تبؼلخج م مم12-83ج مت يي  امجقمجم52تبؼيدةزمت يرمصم ب متبؼ يط ةمبت مج ةمحاي تقم
محي اييط .

م

م

                                                           
1
 http://www.cnr_dz.com. 12/11/1106 . 
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 .CNRالفرع الثالث9 الهيكل التنظيمي  لصندوق معاشات

م.CNR:تبؽتك مت اماتي م جم ب متبؼايايأ(3-1)ت هك مجقمج

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 .9CNRالهيكل التنظيمي لصندوق المعاشات(3-1)الشكل رقم م

 الفرع الرابع9 الأداءات المتعلقة بالتأمين على التقاعد.

ب زز تمي ززافت مجزز مجاياززيأمت اييطزز موزز مت ايززيلمبتبؼزز رفعمبوزز تم صززلمحي متبؼتزز متبغززرةموي ززيجعمبت اجززيجمبتاط ززيام
 كززز ام ززز بمت فئزززيمبسزززيجيم هزززيطيمبغي ززز تيمتبػزززيسمبوزززيرمجزززلاا جحمببس ززز متبغيززز  متبؼيم  زززيم مبؾزززيلمت اييطززز م  زززبم

تبؼاا زقمحي اييطز متبؼاز لمبتبؼزايمجمبت ز يمازيامفتتزيمط ز م  زومبس ز متبغيز  متبؼيم  زيمم83/12ج مت يي  امجقمجم05تبؼيدة
م اييط مفتييي  :

مج محي  تأمبيهي مإ تومزييدةمط مت ابامتبؼكف ل.جايا مج يارمرمعمط  م  ي م هيذمت اي -

مجاييحمجمي لمياهي : -

 .جاييحمإلىمت ابامت  يق مط  مقت متبغتية 

 الوحدة المركزية

 مديرية 

 التقاعد

تسيير ملفات مديرية 

سنوات الخدمة 

 للضمان الاجتماعي

 مديرية الإعلام 

 الآلي والتنظيم

 مديرية 

 العمليات المالية

 مديرية الادارة

 العامة
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 . جاييحمت تايج 

 .1جايايأماص ل 

-83بتبؼاا قمحي اييط مت ز يمياز لمبيزايمجمت يزي  امجقزمجم2016دبظبرم31تبؼلخج م مم15-16ب  بمت يي  امجقمجم
فززإامت زافيدةمت ايجزز مجزز مم12-83جز مقززي  امجقزمجمجقززمج06مجم  كززينمتبؼززيدةت ززلهمتازز لمبتزام02ب  زبمجيدتززومجقزمج12

مجاييحمت اييط مبا  مط  مت اتفيامت هرطعمتآتع:

 مي(مج مت ايز مط ز متاقز موزيرم  زومركز مإ ي زيمت ايج زيمط ز مت اييطز محي زبمجمتزيم60ح  غم  م اع  -
مإحا تاتمج متبػيج يمبتبػي عم ميمويج ي.

مط  متاق م مت اي . مي(م15قهيامبط يمطهر  -

يااززعمط زز مت ايجزز  ة(مم ززافيدةمجزز مجاززييحمت اييطزز م اميكزز امقزز مقززينمحايزز مفا زز مي ززيبيمط زز متاقزز م -
م2 جةمتبؼ ةمتبؼهيجمإ تتيم ط بمبدفامتا تويأمت هييامتمااييط .

م

م

م

م

م

م

م

م

                                                           
1
 تبؼاا قمحي اييط متبؼا لمبتبؼايمج.م02/07/1983تبؼلخج م م83/12ج مت يي  امجقمجم05تبؼيدة 
2
م06تبؼلخج م م18-96ج متاجرمجقمج03بد ابمتبؼيدةم83/12تبؼاا قمحي اييط مت  يميا لمبيايمجمت يي  امجقمجم31/12/2016 تبؼلخج مم16/15ج مت يي  امم02تبؼيدة 

 .1996ي  ت 
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 التشخيص المالي والمحاسبي. المبحث الثالث9

حي  عاتيمتبؼي تيمتبؼا ييميم هرويمجيمت ابمط تومإبزيومقرتجتأم يالمحزيمبفاي زيمب ز تمي تاومتبؼ يرمتبؼيذمصا حيأمجاا ييم
مجيمي ابمط تومإارتامطي تيم اهات مت  عا.

 المطلب الأول 9مفاهيم عامة حول التشخيص

و ييمتهات م ص تيمإوريي مبمتالمت ي جةمط  مت دجتعمبت ايتتامحعمت جلمحتعمبتبػيلامبق موزيامبؾزيلمت زاا تجتيم
 كزز م زز تمتبؼجززي عممبلم ز مت يززبم تززظميززامجمتهزات متبؼززرضمحمززياتمط زز م طرتعزومثممتيزز بمت ازز امتبؼمي ززبم زوحتا

طززر مت ززاا تجومتيزز جتمو ززيرتم تهززي مبؾززيمأمطزز ةمجمتززيمتفززيلمتمقاجززيديمت زز يمي ززاا نم متبؼلخ  ززيأمتبؼاا فززيم
م هييامحييوتيمبت ايرتج ي.به  مجارفيمت جا حيأمبتبؼهيو مت لهمت تاتتيمبتبزيومت ارتامتبؼمي بم

  .التشخيص و أنواعه 9 تعريفالفرع أول

 .التشخيص أولا9 تعريف

ياززر مط زز م  ززوم"ت يتززينمبدجي طززيمجزز مت المحي تزز مبمت فلمح صززيأم هززا مجاززعمبم زز تمبؼارفززيمط اززومت ي قززيمجزز م -1
م.1 طرتضمي ا لمبهيمتبؼها 

فتيزيميخز متفززيلمت جزميط مفي زومي ززااي مط ز م  زوم"ججززي عمي زااي م مت ا ز نمت ي تززيمح جزيمG.Bsowيارفزوم -2
 .2 متبؼلخ  يأمبه  مت اا سمتبؼهيو مت لهمتاا طمفتتيمتبؼلخ  ي

تآجتامبتا كينمط  م ي يمتبؼلخ  يمحبت  يميمجرمطمومتبػربامحمايو متيجيحتيم بمت زامايامم  وم"إدمايار مط  م -3
 .ممم3ت مييو 

م

 

                                                           
1 -kamel hamdi ,diagnostic et redressement d'entreprise, Esslam cheraga,p11 
2 -Alain Marion ,le Diagnosthque ,'edition economie, paris ,1993,p08 
3 -eglaen j. y., Micol,A. Stoloy .H .,Pujol.A. ,Les Mecanismes Financieres De L'enterprise, 'edition Monthrstien.E.J.A.,1991,P429 
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 .التشخيص أنواع ثانيا9

م1ت اهات م  ورمجمتي ميعمط ةم   ت مج م

 التشخيص الوظيفي 9 -0

ب ززز مت ايززز مط ززز مفلمحززز مبرتفزززيم بمبرزززيوةمجاتمزززيم  يلخ  زززيممبهززز  مت زززاا سمتملزززا مأمت  رتفتزززيمتبؼا قازززيم
محب ييذمت ي ةمبمت هاةمبؽي.

 التشخيص الاستراتيجي9 -1

تبؼكي ززيمت اميف ززتيمحممبم زز مدجت ززيمقزز جةمتبؼلخ  ززيمط زز متبؼميف ززيمبمت اززلاق مجمجززامبؿتيتززيمحم يمتيزز يرم هززيذمتبؼلخ  ززيمح
م ييذمق  يمبمعافتيمحي يعم  تمت اهات مح عامإ  تتتجتيمج اي  تيم  يلخ  ي.

 التشخيص العام9   -2

تزامتبؼززيذمحتيزز يرمبيازر مط زز م  ززومفلمحزز مو ز م  يلخ  ززيمطزز مطريززقم ازرةمإ زز تتتجتيمحبر تزز مبـا ززةمت  رزيوةمحت ازز م
م  ييمتبؼلخ  ي.

 التشخيص السريع9 -3

ي متبؼلخ  زززيمبدهزززييييأمبمو زززمم متااززز مت يجزززيرمجززز ملززز لمبصزززامتبؼا  جزززيأمت  زجزززيمبي زززااي م م ي زززيمإ  ززز
مببر ت تيمبممإطييامت مايو محطم  يميامجمتبزيومت ارتامت ايا مت  زن.

 تشخيص الهوية9 -4

ميااي مط  مإرتيجمطميصرمت ا تيرم  يلخ  يمج  مت اماتمجمبتمتجيلمدتل متبؼلخ  ي

م

م

م
                                                           

1
م41حس2002بعاتورمحتبؼي تيمج ي يمجيا ايرم ممتلاتيجمتبؽتك مت اي ي  م  يلخ  يحمت فتقمحبؿ دتأجفي م- 
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 التشخيص المالي و المحاسبي 9 -5

تاابرمت  رتفيمت ي  تيمبمتبؼي تيمج مت  ريوةمتا ي تيم متبؼمهلاةمبميامجمتهات م  بمت  ريوةمحي زاا تنمبؾي طزيم
م1ج مت ايمتيأمتبؼي تيم المحيتقمت ا تزامبمتماتمجمت  ت  ي

 9 التشخيص المحاسبي 

 مبمجزز ىمج ويززيم  ززيحيأمتبؼمهززلاةمحبمت ززلهمتهززي م  ززيحيأمت زز جمجمبمت ماززيوم ييززبرزمت اهززات مت ي ززخمجزز ىمدقزز
بمتاايزز م زز بمت  جت ززيمط زز متبؼرتق ززيمت  تل تززيمبمحازز  يممتبؼايتززيأمت اي يريززيمبمت ززلهمإمط زز م  ي ززتيمتيزز يرمتاجحززيحح

تيزززز يرمتبغ ززززيحيأمتبعييطتززززيمحي ززززاا تنمتيمتززززيأمتبؼرتااززززيمبمبؿيب ززززيمجييحيززززيم  ززززيحيأمتبؼرتااززززيمحي ي تطزززز مبتبؼ ززززيد م
 ت ي  تي.م

 9التشخيص المالي 

ت اهات متبؼيذم  يمهلاةمحيبغج لمط  مص جةمبتعلمحيمط  ما ت بمت ي ةمبمت هاةم  يتيمبموز تمتبؼ قزامي يعم ميم
ت زز يمبري زززوم مرزز مت اجزززيرتأمت  تئتززيمتبؼزززلخثرةمط تتززيم تزززظميتزز  مت اهزززات متبؼززيذمإلىمجارفزززيمتبؼروززامتبؼزززيذمتبغيتيززز م

مب ماير مإ تومحي افجت م متبؼي بمت ايذ.م  يمهلاةح

 .مية التشخيص و الأطراف المعنيون به9 أهثانيالفرع 

متاي  م همتيمت اهات م متبؼمهلاةمج مل لمتاطرت متبؼ افت ةمجمو:

 .التشخيص أولا9 أهمية

م:2اهمتاومفتييمي  ياي متبؼ يربامط  مت يتينمحي اهات م ارتم

 ت  يطيمبجيتامت مايو مت يتي تيم  هروي -1

                                                           
فر مجي تيمجلخ  يمايجايممج ورةمجيا ايرم مط  نمت ا تيرحمت اهات متبؼيذمبدبجبم متيتتمجمتادتامتبؼيذم مارويمت ايجعحمز رةحبـايجيمم- 1

م.م54حس2010/2011ح قرةمح جردت حمتبض 
2
م.55-.54سجراام يحقحبـايجيمز رةحم 
م
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ت رفززامجزز موفززياةمت هززرويمبمعززييامإ زز تتتجتاتيم مبـا ززةمتفززيمأموي  اززيامبمت ا زز يقمبم زز تم -2
 .ت تيريوحيطا يجبمقيط ةم

إطيزيام ازرةماززيج يماز لمبعززاتيمت هزرويمبعيتززامتبؼاازيج عم زز تامجز جتام بمج ززيهمعم بمجز مطززر م -3
 .(جيتبػ صمإطيدةمتبؽتك يحت ايتيرحم ت  ب يمليصيمطم متبزيومقرتجتأمتهي م

تكيزز م همتززيمت اهززات محي م زز يم  يلخ  ززيأمت ك ززيرةمجزز ملزز لمقتيجتززيمحززومحجززفيمدبجيززيمبمج ززايرةم تززظمطززيدةمجززيم
تيز نمحزوموز م ززميمب ز تمبؼزيم زومجزز م همتزيم مج تاتزيمت اي  ززيأم ز تامط ز متبؼ زا ىمت زز تل  م بمتبػزيجا م  هزرويمح جززيم

تاتيمت هرويمازجيم ثرأمحهك م بمح لرمط ز مت تزازيمحي م  يم  يلخ  يأمت ججيرةم بمتبؼا  ييمفتاي بم م ي يمج م
مبم  تمجيميي  مج موفياتوم تظم مج  م  بمتبغي يميك امجالالرت.

 .الأطراف المعنية بعملية التشخيصثانيا9 

م:1بزا ةمتاطرت متبؼامتيمحاي تيمت اهات مط  م  بم   مت اهات م يمبؾي ومفتميع

 التشخيص الداخلي 9 - أ

بؾي طزززيمجززز مت طزززيجتأمجززز مبـا زززةمججزززيلمتبؼمهزززلاةمبت ززز ي م ززز يتمجمدجتيزززيمويج زززيمبهزززيمبمبـا زززةمييززز نمحزززومازززا م بم
 ق زززيجتيمبم ززز تمجزززيمي زززي مجم مت  صززز لمإلىم ازززيو م  زززر م تزززظميكززز امت اهزززات م طيزززقمبم د م م ي زززيمتبؼارفزززيم

مت هيج يمحهاملفيييمت هروي

 التشخيص الخارجي9  - ب

مبرك م اميي نمحومو مج :مم

 9المسيرون 

ط  مفرقيمليجامتبؼمهلاةمجااججيم م  تمت مز  مجز مت اي تزيأمويكيتزبمت  جت زيأمبمت ز يمتيز نمتبؼمهزلاةممبميهي 
 حااتتمتمجم ارتم كفيا مجمبمبذيجبهمجمت  يحيي.

 9المساهمون 
                                                           

م 55.1بـايجيمز رةحمجراام يحقحمسم-
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بم مجمبض يمتا تمجمإومياازبربامطرفزيم يجزيم مبس يز مت زا ييجتأمت هزرويم تزظمياي ز امط ز مبر يز مج زا ىمتبؼازيطرم
مت ا ييجت مجم  تميفه  امدتوييمت هرويمت ييدجةمط  مت  ييامبمتم ايرتج.بمت ربحتيمج م

 9 الممولون 

تااززبرمت  مزز عمججزز جمجزز مججززيدجمبس يزز متبؼمهززلاةمبمتيزز نمت  مزز عمبمجلخ  ززيأمتموايززيامحي فجزز م مجززمعمت يززربضمجزز م
 ي ايمطمزز متزززيجي مط جززومط زز م  ززي مج يتززمجم مت جززلمحيمتبؼي تزززيم  يمهززلاةمبم زز تمحجززرضمعززييامقززز ج يمط زز مت  فززيامحزز

مت المحييقتي.

 919 شروط التشخيص ثالثالفرع 

 9اختيار المشخص -0

يا متملاتيجمت  ز تمجم  هزا مت ز يم زتي نمبدتيزيمت اهزات معزييامجوت ز م   صز لمإلىمتهزات مفازيلحم تزظم
تيززز نمتبؼمهزززلاةمحااتزززعمازززا م بم ازززايسم مبـا زززةمتبؼجزززيلمبمييززز ج امتيريزززرتمطززز مت  عزززاتيمت  زززيو ةمفتتزززيمبحكزززمجم

مبذرحاتمجمتبؼ  ييمح

 بمركزز م امت جززلامإلىم طززرت مليجاتززيمتكزز امجااججززيم مج زز م زز بمت اي تززيأم تززظميااززبرمتلاتززيجمت هززا م ززوم
 همتززيمو ززيرةمط زز مج عزز طتيمت اهززات مبم مززيمتكيزز مت اززكي تيم مجارفززيمجززيمإوتموززيامت اهززات ميجززبم اميززامجمجزز م

حززعمطيجزز مت اك فززيمبطيجزز مطززر مج ززيريمتبؼمهززلاةم بمجزز مطززر م طززرت مليجاتززيم زز  ممتاايزز متبؼمهززلاةمط زز متبعيززام
متبؼلخ  أ.م

مبط توميجبمط  متبؼها م امتا فرمفتومق جتأمببفتاتأمجمتي:

 .تبػبرةم مبؾيلمطي و 

 ت المحكمجم م  طتيمتمتجيمأ.م 

 .ت  قيم متجمتةمتبؼا  جيأ 

 .ت ي جةمط  متوا ي مثييمتبؼاايج ع 

                                                           
.46-45،صبـايجيمز رةمحجراام يحق-

1
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 .و بمتبؼايج مت فكرييمبمتبؼمتجتي 

 توفير المعلومات9 -1

تبؼا  جيمج م دبتأمت اهات مبم م فسمت  قتم اتجيم زوحم تزظمممي از متهزات محز بامجا  جزيأمفي  قزيمتاابرم
بمت جرتجيم مبرجت متبؼا  جيأمبمبر ت تزيم جزرم  ي ز م مطي تزيمت اهزات مبمركممزيمتبغجز لمط تتزيمجز مدتلز م بم

مليجامتبؼمهلاة.

 :تبؼايتيأمت  تل تي 

مهزززلاةمجمتزززيمتبؼا  جزززيأم ززز لمت مازززيو مبب زززيو مت امازززتمجمبمطزززر مت ا زززتيرمبمب ززز متبؼا  جزززيأمتبػيصزززيمح زززيرمبرزززيوةمتبؼ
مت  تي يأمتبؼي ييم....ت .

 :تبؼايتيأمتبػيجاتي 

مبتهي متبؼا  جيأمتبؼاا ييمبدلمحتطمتبؼمهلاةم.

 مدة التشخيص9 -2

تروبمتبؼمهلاةم متبغج لمط  متهات مايج مبمدقتقم ك متبع ت بم م ا مقجيرمحتميزيمتبؼهزا ميريز متبغجز لم
ط زز م وززبرمبقززتمبفكزز م ززاميززايك مجزز متيزز بمتيريززرمدقتززقمبمجي زز لمبمط تززومبقزز متفززيبأم مبر يزز متبؼزز ةمت يجزز ىم

مت  تابمت  تجتيم متي بمت مايو م

مب ام ايك مج مبر ي مج ةمت اهات ميجبمجرتطيةمجيمي  :

 اينمتبؼا  جيأمحيبؼمهلاة  

 بعاتيمتبؼمهلاةم 

  ط دمتااايسمتبؼهرفعمط  مت اهات 

م
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 توفير الظروف الملائمة 9 -3

ج مل لم حرتزم همتيمبم ورتضمت اهات مبؼ يريمتبؼمهلاةمبمبـا ةمت ايج عمفتتيم امي ت مط ز متبؼهزا متلاديزيم
مجتياو.م

 9مراحل التشخيص رابعالفرع 

ي يعم ايمت اهات محلال مص جةمط متبؼمهلاةمبمج قاتيم مبؿتيتيمبمي عم مزيم يزيذمت يز ةمبمت هزاةمفتتزيمبميازرضم
م ميمبؾي طيمج متبغ  لمبمتبؼاي  يأم

م:1بمتاي  متبؼرت  متبؼاا فيمت لهمررمبهيمت اهات مفتييمي  

 الاجتماع التحضيري9  -0

بميكززز امحزززعمج زززئ ذممتبؼمهزززلاةمبمتبؼهزززا م ززز تاموزززيامجززز مدتلززز م بملزززيجامتبؼمهزززلاةم تزززظمييززز نمتبؼ زززلخبلمحازززرضم
متبؼتييمتبؼ و يم وموييميامجمتمتفي مط  م ج جم لرى.تبؼهيو مت لهمت تاومتبؼمهلاةمحجرضمإح غمتبؼها محي تايم

 تخطيط العمل ووضع البرنامج9 -1

بتززلابمحازز متماايززي مت المحهززيريم تززظمييزز نمتبؼهززا محا ززييرمتبػيزز ذمت اريهززيم اي ززومبمت بر ززيج متبؼا ززامحثمميخاززيجم
متبؼمتجتيمت لهميجريمبهيمت اهات مبم  دمبؾيمأمو م.

 جمع المعلومات 9 -2

م جيأمتاو رمدقيمحايمتيأمت يعمح  ممويم ا تي يأمبمتبؼييح أمبت  ثيوقمت  تل تيم  يمهلاةبيامجمبصامتبؼا 

 التحليل ألانتقادي 9 -3

- بمجززامت ززتطمتبػززيجا م-فاي تززيمدتل تززي-بيززامجمو ززممجزز ملزز لمجييج ززيمبعززاتيمتبؼمهززيةمجززامت ايزز يرتأمتبؼايززطمبؽززي
مبم ميميامجمبر ي متبؼهك .م-فاي تيمليجاتي

م

                                                           

م 42.1س يحقحجرااممجفي مت فتقح-
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 التوصيات 9 -4

هززززا محازززز مقتيجززززومحي المح تزززز مييزززز نمحايزززز بمت ا صززززتيأمت  زجززززيم افززززيديمتكززززرتجمتبؼهززززك محمبمجززززيميجززززبمت يتززززينمحززززومتبؼ
مج اي  .

 تقديم التقرير9 -5

مب  مجر  يم يبظيميامجمج مل بؽيم:

 .تط نمت فريقمتبؼ يرمج متم اتيامج مبر ي مت ايريرم 

 .تمتفي مط  مج ط م ارتامطرضمافت محا متي بمت ايرير 

 .ت يتينمبدميقهيمحمياةم  لمبـا ةمتبغ  لمتبؼي  يمبمتبؼفيع يمحتمتيمبمتلاتيجمتاج  مجمتي 

 إطييامج تفييمايوتيمحا مإيجيدمصتغمت فتيتيمطي جي.ممم 

  ومج متافه مإعيفيمجر  يم ليرةمبم  متمفت مت ايريزرميزامجمفتتزيمتلاتزيجم ز مجمي زبمجز مم p-THIBATJبيرىم
م.بم اميك ام  تمتملاتيجمبفقمج تجدمبمإجكي تيأمتبؼمهلاةحعمتبغ  لمتبؼي  يمبميج

 .والمحاسبي التشخيص الماليماهية المطلب الثاني9 

 الفرع الأول9 مفهوم وأهمية التشخيص المالي.  

 أولا9 مفهوم التشخيص المالي.  

 مت اهات متبؼيذمييج محوم موي بمتا تزيامت اهزات متبؼ از دمطمز متبؼز  عمتبػزيجاعمطز متبؼلخ  زيمب ز ميزرت طم
  بمتبغي يمحي المحي ت متبؼمجاةمط  متابجت مت ي قيمجز مت  ثزيوقمت ي ز تيمجز ملز لمج يزيم يدفزيمج متزيمط ز معزيي يأم
م1قي   تيمجكميمجامجاييرمجي تيمو  تكتيمجفربعيمج مطر مت تطمبت ي ت عمبت ا جيمت هربجييم جلمحيمجي تيمات ة.

ت  عزززامتبؼزززيذمبؼلخ  زززيمبو زززممحي زززاا تنمبؾي طزززيمجززز متادبتأمميازززر مت اهزززات متبؼزززيذمط ززز م  زززومطي تزززيمبر تززز مممم
مبتبؼلخارتأمتبؼي تيمبو ممج م ا مت اارتام ييذمت ي ةمبت هاةموتأمت ي تايمتبؼي تي.

                                                           
1 Clande Buono, Finance D'entrepris, Les règles du jeu ,3éme tirages,2004,p280. 
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بيار م يهيمحلا ومطي تيمبر ي مت كمجمتبؽيو مج مت  تي يأمبتاجقينمتبؼي تيمت ايجيختزيمتبؼ ب زيم مت يز تومجمتبؼي تزيمإلىموزمجم قز م
م1جيأمب و رمفيو ةم اي تيمتبزيومت يرتجتأ.ج متبؼا  م

 ثانيا9 أهمية التشخيص المالي.

بسك م همتيمت اهات متبؼيذم متيتتمجمتادتامب تئيمتبؼمي متبؼ ومجم  ازت مت يزرتجتأمتبؼي تزيحمفتز مياازبرم دتةمجتيزيم  ام زلخم
ت اهزززات متبؼزززيذم و زززرم مت مازززيو ممحي فهززز م بمت ا زززرمتبؼزززيذم ززز  ممفتززز مجزززمت م ااايزززامت يززز جةمت ام لخيزززيحمبحتزززظم همتزززي

م:2تبؼا تص مإ تتيمج مل لمتي تقم  بمت ايمتيحمبرك مإحرتزم  بمتاهمتيم مت مييذمت اي تي

 بر ي مج ىمبريتقمتبؼلخ  يم ا تز يأمتبؼي تيمجي  حي. .1
 بر ي متبؼرتوامتبؼيذمبدجايمتم اي  تيمبؼلخ  يمحي م  يم جيرمتبؼي  ع. .2
 بر  مت  عاتيمتبؼي تيمبج يمإجكي تيمت  ي مت  ي ا.بر ي مج ىمتي جم بم .3
بر يزز م  زز يمت كفززياةم مت ززااييلمتبؼزز تجدمتبؼي تززيم  يلخ  ززيمجزز م فززسمت ييززي مبتبغجززمجم متمقاجززيدمعززي م .4

 ت  تئيمت لهمتاي مفتتي.
بر يزز مج ززا يمتبؼلخ  ززيمجييج ززيمجززامتبؼلخ  ززيأمجزز م فززسمت ييززي مبتبغجززمجم متمقاجززيدمعززي مت  تئززيمت ززلهم .5

 تتي.تاي مف
 ت ااييلمبـا ةمت مايو م   جت يأمتبؼ اي  تيم المح ي م تي يمجي تيما ي ةم بم اجتيرمتبذيبمتبؼلخ  ي. .6
 تبزيومت يرتجتأم مبؾيلمبزيتطمتم ا ييجتأ. .7
 إجكي تيمت  ييحمحيمف تضمبؾ دتم بمتم ي  مج م يجشمتمق تضمتبؼا فر. .8

م

م

م

م

 
                                                           

1
م.45حس2006إ تي مح م ي  حمي  ةمقريه حمت ا تيرمتبؼيذم"ت دتجةمتبؼي تيمدبج متي تييأ"حمدتجمبتو م  مهرحم 
2
 .11حمس2015-2014ايجايمبؿي ملتهرحمح كرةحمدجدبجيمبغ  حمبؿيعرتأم مت اهات متبؼيذحم 
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 الفرع الثاني9 أهداف وخطوات التشخيص المالي.

 أولا9 أهداف التشخيص المالي.

مى:1يت  مت اهات متبؼيذم مإطيجمطي تيمجرت يمببفمتجيمإل

 تهات مدقتقمبؼيا كيأمتبؼلخ  يمت ي قيمج متبؼتات تيمبج ىمفاي تيمت ا تيرمطبرما بلم  يحيأمت مايو . .1
 ت اج .فتمجمت    عمتمقاجيديمبتبؼيذمبؼلخ  يمببؿيب يمت قامج ىمنم متبؽتيو متبؼي تيمطبرم .2
جززز ملززز لمبر يززز بم ميزززيذمت يززز ةمبت هزززاةم محتئزززيمتبؼلخ  زززيمت  تل تزززيمم  يلخ  زززيتيتزززتمجمتبؼ قزززةمتم ززز تتتج م .3

 بت ات ي تأم مت  تئيمتبػيجاتيم  يلخ  ي.بتيتيوم  فرسم
ي يط مإدتجةمتبؼلخ  يمط  مج مجم   تفتيمب تي ي يمت اهجت تيمبجمزوميهزي مبؽزيمت  قزيم مإطز تدمتبػيزطمت  زم ييم .4

 ي.ت  زج
ي زززيط متبؼ زززيرمتبؼزززيذمط ززز مبر يززز متبؼهزززيو مت ايمتزززيمتمقاجزززيدييمبتبؼي تزززيمبتبؼ زززيط ةم متيتزززتمجمت  تي زززيأمتبػيصزززيم .5

 بدايبعاتي.
ي ززززيط م مت قززززامج ززززاي  متبؼلخ  ززززيأمجزززز م تززززظمبر يزززز مجلخاززززرتأم اززززيو متاطيززززيلمتبؼاا يززززيمبهززززيمبجمززززومجارفززززيم .6

 تبػ يورمت اي ي.ت ارتاتأمتبؼمي  يم افيديمإف  تيمببذمتبمتبؼ يهمعم
يزز فرمجلخاززرتأمويتززيمب  طتززيمت ززيط متبؼايززطمتمقاجززيديم مج ززمجمتا زز ت متبؼي تززيمبتمقاجززيدييمبتمااييطتززيم .7

 ط  مج ا ىمتبؼلخ  يمبط  متبؼ ا ىمت  طل.

بجموم   عم امت اهزات متبؼزيذمياازبرمجز مت ز طيومجمت روت زتيم  ي زيري متبؼزي تعمدتلز متبؼلخ  زيم  يتزينمبداا زةم
تاتأم متفززيلمتبؼززيذمبيااززبرموييطزز ةمعززربجييمط زز م  ي ززتيميززامجمتبزززيومقززرتجتأمت ا يزز مجزز متبؼااززيج عمجززامتماززرم

م2تبؼلخ  يملج صيمج م يتمجمبعاتيمتبؼلخ  ي.

م

م

م

                                                           
م.48-47بطت  ماتايحمت ا تيرمتبؼيذم  يلخ  يحمدتجم  جيحمتبعاتورحمس1
م.11جراام يحقحمسمدجدبجيمبغ  حم2
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 ثانيا9 خطوات التشخيص المالي.

م:1ج مل لمطي تيمت اهات متبؼيذم ي نمحاهات مبؾي طيمج م ق ينمت هرويمبت لهمتهي 

  تظميهاي مو مجيمياا قمحمهيذمت هرويمب  تميهي :مللنشاط9 التشخيص الجيد -0

:مبيززامجمجزز ملزز لمبر يزز مت  زز  مت زز يمتمهززطمفتززومت هززرويمبمم يجزز محي  زز  مت ييززي متمقاجززيديمتحليررل السرروق*
بإنميم  مت ييطز ةمت ز يمتمهزطمفتتزيمتبؼميف زيمبيزامجمبر تز مت  ز  مح جت زيمنمز مت  ز  مبت ز يم يجز محزومقتيزيمت  ز  حم

م    حمتبغجيمت   قتيحم   متبؼميف ع.بـيطرمت

مب  تمج مل لمبر ت مو مج :م:*تحليل المنتوج

 ق جةمت هرويمط  متي يرم هيطي يمبتحا ت م  هييما ي ة. -
  اينمت  ايامبو تم  مجمتم ا ييجتأ. -

ت ززاا تنم:مب زز تمحإت ززي موزز متبؼرت زز مت ززلهمتيززام ثمززيامت اي تززيمتم اياتززيمجزز م بلمجر  ززيمتشررخيص مراحررل التصررنيع*
متبؼ تدمتاب تيمإلىمويييمتبؼما امت متيو محي اير مبؼاا ةمت اكي تةمبتبؼجيجية.

م:م تظمتاي مط  :*تحليل شبكات التوزيع

م احيو حمبو تمت اااي .متار متبؼما ا

تيززز بمتبػززز جيأ:مجززز ملززز لمازززرب يأمتبؼماززز احملززز جيأمجزززيمحاززز مت  تزززامبتبػيزززرمت ززز يمي تازززوماززز كيأمت ا زيزززام -
 ط نمعييامتلادييمبرتفاتيمليصيم اتجيمط نمإيجيلمتبؼا  جيأمتبػيصيمحيبؼما امإلىمتبؼ ات كع.متكي م م ي ي

تبؼ ززاا ج ا:مب ززمجمتمطززرت مت تيززيمحي هززرويمبتهززي :متبؼ ززيهمعم زز تامت زز تل عم بلمتبػززيجاعمبتبؼ ززيري مب ززمجم -
 تاطرت متبؼ ئ  عمط مت يرتجتأمتبؼاا ةم مت هروي.

:مب زز تمجزز ملزز لمتم ززااي يمحايززيجيرمبؿززيفا مية المعمررول بهررا فرري الشررركةتشررخيص الخيررارات المحاسررب -1
 تبغ يحيأمبتبؼ قعم تظم  م ميعمتي تقم ك مج :

م*تبؼ يد مت ي  تيمبتيمتيأمت اجيتاحمت ايريرتأمتبؼي تيحم  بمتبؼلخب يحمتبؼااب يأ.مممممم

                                                           
1
 .61بـايجيمت ا رةحمجراام يحقحمس 
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مب  بمتبػي تأميجبم امبسرمحلاجحامجرت  مت اي تي:

ب ز تمبفزقمبر يز مجقزمجمتاطيزيلمإجزيمحي  زارم بمت كيتزيمجز ملز لمبر تز متبؽز تجشمبجزيمجيز تجممخلرق الثرروة9 -1.2
جقزززمجمتاطيزززيلم تزززظم امت هزززرويمت زززلهم ززز م مجر  زززيمت ميززز م زززتسمبؽزززيم فزززسم همتزززيمت  جزززياتأم مإحزززرتزمقززز ةمت ززز بجةم

 ت اهجت تيمب ايوجتيحمب  تمبفق:

م*بر ت متاجص ةمت   تيتيم  ا تير.مممم

يزز :مب زز مق تززيمجييعززتيمح ززتييمتززبرزمتملززا  م متبؼمازز امبت اكززي تةم تززظمت ززيعمحفتززمجمتبؼكماجززيأم* ثززرمتبؼمممم
متمقاجيدييمبت  عاتيمتم  تتتجتيم  هرويم تظمتبرزم ميمت يي مت ماتجي.

م:مإومرك م  هرويمتامبذومطم متم اتيامإلى:تشخيص الاحتياجات المالية -2.2

ب  مجصت متبغ يحيأم متبؼتات تيم تظمج زا ىمبط تزومبؼزيميكز امت اتزيام مم:العاملالاحتياج في رأس المال *مممم
مج  متبؼيلمت ايج معاتةم بم ي بميا مطيج مت  تتتج ما مج ومجم متميتيم تي يمت مي م مت هروي.

م:الاصول الثابتة *مممم

متبػايمي.:ممرك م  هرويمبس ي م ف تيمج مل لمت فييأمأوجه التمويل الضرورية

  يازززيطرمتبؼي تزززيمبتهزززي مط ززز مبـزززيطرمتجزززيرم  زززايجمت جزززر حمبـزززيطرمتي  زززيأم  زززايجمت فيوززز ةمبـزززيطرم يززز مت  زززت  يحم
م1بـيطرمت اهامج.

مت   مطي تيمت اهات مبخي تعم ب تاع

م

م

م

م

م

                                                           
1
م.62بـايجيمت ا رةحمجراام يحقحمس 
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 صيربجةمت اهات متبؼيذ.9 (2-1)الجدول رقم

 جوانبه...لإحاطة بمختلف أولا تكون البداية بتحليل النشاط و ا
  ت    م بمتا  ت 
 تبؼما م بمتبؼماجيأ 
 جرت  مت اجمتا 
 ا كيأمت ا زيا 
 متبؼ اا جع

م

 ثم تبني الخيار المحاسبي المعمول به داخل الم سسة
 تبؼ يد مت ي  تي 
 تيمتيأمت اجيتا 
 ت اي يرتأمتبؼي تي 
 تبؼلخب يأم 
 تبؼااب يأ 
  م...مإ

م:ثم الشروع في تنفيذ مخط بأربعة مراحل

 تطلب عملية خلق الثروة وتحقيق الفوائض المالية...
 :بر ت متبؽ تجش 

o تاجص ةمت   تيتيم  ا تير 
o  ثرمتبؼي  
o م ثرمت ميييمتبؼتاي

م

متم ي  م مجهيجيامت ا ييجيي...
  ت  اتيام مج  متبؼيلمت ايج 
 متاص لمت  يحاي

م

 ... التي يجب أن تمول...
 ت فييأمتبػايمي 
 م ارمت جر حمجا لمفيو ة...إ تبؼايطرمتبؼي تي:م

م

م...ب امبريقمجردبدييمويفتي.
 بر ت متبؼردبدييمتمقاجيدييمبتبؼردبدييمتبؼي تي:م ثرمت رتفايمتبؼي تي 
 .مجييج يمتبؼردبدييمت قاجيدييمبدا لمتبؼردبدييمتبؼا قامج متبؼ يهمعمبجي ك مجت متبؼيل:مت يتييحمبـيرمت ا رمتبؼيذ

 .35ساسي قريشي، مرجع سابق، صإلياس بن 9 المصدر
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 الفرع الثالث9 طرق التشخيص المالي.

تهززززي مطززززر مت اهززززات متبؼززززيذمط زززز مثزززز ثم  زززز ت مب زززز مت اهززززات مت ايزززز جيحمت اهززززات متبؼيززززيجامبت اهززززات م
م1تبؼاتيجي.

ت مززز  مجززز مت اهزززات متبؼزززيذمييززز نمط ززز مدجت زززيمت  عزززاتيمتبؼي تزززيم  هزززرويم اززز ةممب ززز تمالتشرررخيص التطررروري9 -0
دبجتأمجي تيمجااي تيمبمبفييميامجمبر ت مت  عاتيأمتبؼي تيمتبؼ اي  تيمب امبسك مت هرويمج مإارتام  بمت  جت زيممحز م

بؼزيذمجز مج زمجمت ايز جمج متجا عمت هرويم ماينمجا  جزيأمبؿي زخمبمجزيذمجايز جمبفازيلمب ز تم زامي زايتامت ز مت
 تبؼ اي   م   عاتيمتبؼي تي.

مت اهات متبؼيذمت اي جيمط  مدجت يمتي جمت اميصرمت اي تي:مبيرتكا

 مجايحاززيمت اجززيرتأمتبغيصزز يم مت مهززيذمطززبرمفزز تأمبم زز تمتطايززيدتمط زز مت اجززيرم مجقززمجمتاطيززيلم بمالنشرراط:
ط  منم مت مهيذمب ز ميايزيحقمجزام  ز ت مت هزرويمبجايتزيأممت يتييمتبؼهيفيم بمت مايو مت ي  تيمببفيتيميامجمتبغكمج

ت  زز  مبحمززيامط زز م ززيمأمنمزز مت مهززيذمبتي جب ج ززايرحمجززماف (مركزز مجرتق ززيمتيزز جم تكزز مت اكززي تةمبت زز يم
 يم ج م اميامي بمطردييمجامتي جمت مهيذ.

 تبؼ ززاا جيم مبفيج ززيممتاززبرمتاصز لمطزز مبؾيز  مإجكي تززيأمت هززرويمتبؼيديزيمبتبؼي تززيمبتبؼام يزيم:أصرول الشررركة
  هياتيمبتا م يهيمجلخارتمت  تتتجتيم يجيم  اا يرمط مت ا ازومتم ز تتتج م  هزرويم ز تاموزيامت اتتتزيمبكز مت ميز م

  بمت  ييام بمتم  لمحي مج مت    .
 ب يجزز مبهتكزز مدبجةمتم ززاج لمجزز مت ايزز امتبؼزز جدبامبمتبؼااب ززيأمبت ززلهمتكزز امم:هيكررل دورة الاسررتغلال

يمتم اتياززيأمتبؼي تززيم زز بجةمتم ززاج لم تززظميا اززبمط زز مت هززرويمجرتق ززيمتيزز جم تكزز مدبجةمتم ززاج لم مبؾي تزز
 طبرمت اج مببؿيب يمجييج يمنم  يمحمي مت مهيذمب  تم  لمحكمجمط  متبؼ ا ىمتم اتيايأمتبؼي تي.

 ييجز محيبؽتكز متبؼزيذمبـا زةمججزيدجمت اي يز مت هزرويمبتبؼاي  زيم  ي زيم متاجز تلمتبػيصزيمم:الهيكل المرالي
ببـا ززةمججززيدجمتم ززا ت يحمبي ززيعمت اهززات مبدرتق ززيمج ززا ييأمم ززا ت يمبت اي يزز مت زز تبمبج ززيهميأمت هززرويام

يمتبؼي تززيمبوزز تمجزز ىمتززلاثيرمبإحززرتزمجزز ىمقزز جةمت هززرويمط زز مبس يزز مت اتياي ززيمبقزز ج يمط زز مت  زز تدمبجزز ىمت ززاي  تات
 تم ا ت يمط  متبؼردبديي.

                                                           
1
 .49إ تي مح م ي  حمي  ةمقريه حمجراام يحقحمس 
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 يااززبرمتبؽزز  متمقاجززيديمت روت زز م  هززرويم زز متيزز جمتبؼردبديززيم تززظمتازز معززييام  يززيامبنمزز مم:المردوديررة
اا نم متبغكززمجمط زز م دتامت هززرويمبط تزومبس زز مجرتق ززيمتيزز جمبت زايرتجييمت هززرويم تززظمياازبرمتبؼردبديززيمجلخاززرتمجتيززيمي ز

 بدييمقيط ةم  ي تيم  اهات متبؼيذمت اي يريمب  تمحي اا تنم  بمتبؼردبدييمبق تيمت رفامتبؼيذ.جا مأمتبؼرد
ركزززز مت فززززر محززززعمت اهززززات مت ايزززز جيمبت اهززززات متبؼيززززيجام موزززز امت اهززززات م التشررررخيص المقررررارن9 -1

تكززامط زز متهززات مت ايزز جيمياايزز مط زز مبر تزز مت  عززامتبؼززيذم  هززرويمجرتق اززومطززبرمت ززاج حم جززيمت اهززات متبؼيززيجامفيرم
ت  عاتيمتبؼي تزيم  هزرويمجييج زيمجزامجلخ  زيأمبفيث زيم مت مهزيذمبجمزومفيا زي مت ز يمياايز مط تزومت اهزات متبؼيزيجام
 ززز متبغكزززمجمط ززز مبعزززامت هزززرويمحمزززياتمط ززز مجايتزززيأمتبؼلخ  زززيأمت رتوززز ةم مت ييزززي مت ززز يمتمايززز مإ تزززومت هزززرويمب ززز تم

أمتبؼي تزيمفي  زز متبؼزيذميتزز  مجزز ملز لمت اهززات متبؼيززيجامإلىمحي زاا تنمبؾي طززيمجز متاجصزز ةمبتادبتأمبتبؼلخاززرت
 .جرتق يمتادتامتبؼيذم  هرويمحمياتمط  مت اجيرتأمتبغيص يم مت تط

يااززززبرمت اهززززات متبؼاتززززيجيمتجازززز تدم  اهززززات متبؼيززززيجامإمم امتملززززا  محتمتيززززيمالتشررررخيص المعيرررراري9  -2
جززز متبؼلخ  زززيأمتبؼمايتزززيم زززمفسمت ييزززي مفإ مزززيم اايززز مط ززز مميكيززز م م  زززومبحززز لمجززز مجييج زززيمبعزززامت هزززرويمبدجي طزززي

ت زالمح تثمجازز مأمجاتيجيززيميززامجمتلاتيج ززيمبفيززيم بمحمززياتمط زز مدجت زيماززيج يمبج ززايرةم ييززي مجاززعمب زز تمجزز مطززر م
جلخ  ززيأمبجكيتززبمدجت ززيأمبـاجززيمب ززامبسكزز مجزز مت عززتعمبمت  ززتطمبؿازز يم زز بمت يرييززيمجزز مطززر مت اهززات م

 تبؼاييرمتبؼااي ةمج مق  مبؾي طيمج متبؼلخ  يأم مم هيطيأمبـا فيمفا  م  ت مج يل:متبؼيذمبكيبلمتي بمحا 
%وياتززيجمحي م زز يم  يلخ  ززيأم08تبؽتكزز متبؼززيذمت زز يمي ززيبي ت  ي ا/تاج تلمتبػيصززي(مييزز جم مجازز ل -

 ت  مكتيمبط توممميجبم امتك امجاير مج م  بمت م  ي.
م1ىمث ثم عاي مت ي جةمط  مت اي ي مت  تب.ت  ي امتبؼا  ييمبط ي يمتاا ميجبم امممتا  -

 .والمحاسبي 9 أدوات التشخيص الماليالمطلب الثالث

بجارفزززيمجززز تط مت يززز ةمبت هزززاةم متبغتزززيةمتبؼي تزززيم  هزززرويمب ززز تم هزززييامإامتبؽززز  مجززز مت اهزززات متبؼزززيذم ززز مبر يززز م
يا اززبمت ززاا تنمبؾي طززيمجزز متادبتأمبر ززعمت  عززام متبؼ ززاي  مبت ززايرتجييمت ا ززتيرمت فاززيلحمب زز تمحي اززيمتبغززيلم

متبؼاكيج يمفتييمحتمتي.

م

                                                           
1
م.51-50 ي  حمي  ةمقريه حمجراام يحقحمسمإ تي مح  
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 حليل المالي.الفرع الاول9 ت

 زز تمت المح تزز م زز معززييامبس يزز متم اتياززيأمتبؼي تززيمجززامبازز  مطزز نمت اززلاثيرمط زز مقتزز دمت ازز تزامتبؼززيذمبممتبؽزز  مجزز 
مرتف .تبؼردبدييمبمتبؼ اةمتبؼي تيمب  تمتطاييدتمط  متبؼما جمتبؼيذم بمتبؼما جمت  م

 :مبت  يميرتكامط  مدجت يمتبؼتات تيمتبؼي تيحمج بظيلمت ايج حم  بمت  ت  يمبت  ي مبتبؼ اة.المنظور المالي .1
ب ززز مججزززمفيمط ززز م  زززي مجاجزززي سمط ززز م  زززبمت  زززت  يم ماتزززيمتاصززز لمبط ززز ممالميزانيرررة الماليرررة9 -

 1.عت  جيمتبؼي تيم  هرويم مبقتمجامتا ي متم المحيي م ماي بمتبػج نم تظمت يعمحايتتمج

ففززز ماي زززبممبط تزززومفيبؼتات تزززيمتبؼي تزززيمتكززز امجززز م جحزززامطميصزززرم  ي زززتي:م تزززظمتاصززز لمفتتزززيمجيتيزززيمحي يتيزززيمتبغي تزززي
متاص لمبق متاص لمت جيفتيمتاو رمج م ميمجرت ي م  بمدجايمت  ت  ي(.

بتبػجز نمتبؼ زالمحييم م قز مجز م زميم ط ز م  زبمم جيم متبعي بمتبػجز نمبقز متبػجز نمتبؼ زالمحييم م و زرمجز م زمي
متم المحيي (.

ت يعمتبؼتات تيمحالمح ي مج  متبؼيلمت ايج حمجلخارمتبؼ اةم تظمياابرمج  متبؼزيلمت ايجز ممرأس المال العامل9 -
جلخاززرمي عززعمطرييززيمبس يزز متاصزز لمتاو ززرمجزز م ززميمبجزز ىمدجاززيمتجيتززيمت زز ي امت يجززيرةمتاازز مجزز مق زز متمصزز لم

 بس  م يجشم جيامجيذم  هرويمبمرك م  يحومبفقمت يريياعمت اي تاع:م تظا مت يجيرةمتا

 .الميزانية انطلاقا من أسفل

 الأصول طويلة الأجل= رأس المال العامل -الخصوم طويلة الأجل
 

 انطلاقا من اعلى الميزانية.

الخصوم القصيرة الأجل = رأس المال   -الأصول قصيرة الأجل
 العامل

م

                                                           
1
 Serge EVRAERT, Analyse et diagnostic Financiers Méthodes et cas, Edition EYROLLES Paris,1991,P107. 
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 الميزانية المالية9نسب رر 

م1 امتايك م و رمج مفتمجمت المح ت متبؼيذم  يتات تيميا ابمط تتيمفتمجمت م بمت اي تي:

ممممممةمتاا محي اا تنمبؾي طيمتاص ل.تاكسمج ىمق جةمت هرويمط  مدفامبصتامدي ايمقجيرممنسب السيولة9

متمص لمتبؼا تب يمممممممممممممممممممممممم
مممممممممممممممممم=ت ايجيم  بمت  ت  ي

متبػج نمتبؼا تب يممممممممممممممممممممممممممم
م

قيم قابلة للتحقيق قيم جاهزة=   يمت  ت  يمتبؼااجرة -

الديون قصيرة الاجل
 م

قيم جاهزة   يمت  ت  يمت  رياي= -

ديون قصيرة الاجل
م

 ق  مبؾي  م ص بؽي.متاكسم  بمت م  يمج ىمق جةمت هرويمط  مدفامبصتامدي ايمج  نسبة الملاءة المالية9

متمص لممبؾي  مممممممممممممممممممممممم

م=ممممممممممممممممم   يمتبؼ اةمتبؼي تي

مممممبؾي  مت  ي امممممممممممممممممممممممم

م

م

:م تززظميرتكززامط زز مجفتزز نمت زز رتف م  هززرويمجزز ملزز لمت فجزز محززعمت مهززيطيأمتحليررل هيكررل الاسررتغلال -2.0
تبؽتكزززز متبؼززززيذمبت ازززز تزامتبؼززززيذميا اززززبم بممت ايريززززبمت زززز رتف م  يتات تززززيمب زززز تمح جت ززززيمت روت ززززتيم تززززظميازززز مبر تزززز م

متم اتيايأمت اي ي تيمبججيدجمت اي ي محا مبريوةمت هرويمبتي نمح جت يمو مج :

متبؼتات تيمت  رتفتي:

                                                           
1
 Beatrice et Francis grandguillot, l'essentiel de l'analyste Financiers ,3éneEdition, Gualin edition, Paris, 2010, P78, 79.   
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مإامتبؼتات تيممت  رتفتيمتبؼاج يمحاجي سمبتاا قمحي  ريوةمت روت تيمم  هرويمب  :

مجحمت اي ي حمبتم اج ل.تم ا يي

مإومبس  مص جةمتبؽتك متبؼيذم مبقتمجاي مبت يعم :

 تيتتمجمتم اتيايأمتبؼي تيمت  يحايمبتبؼا تب يمبو تمتبؼجيدج. -
 حعمتبؼ تجدمت اي ي مبت اتيايأمت اي ي .مبريتقمت ا تزامتبؼيذ -

مإامتبؼتات تيمت  رتفتيمتهي مط  م جحامطميصرمجتيي:

 دبجةمت اي ي مممممممممممممججيدجمت  يحايممم -
 ط ي يمتاا ممممممبريوةمثيحايممممممممممممممممدبجةمتم ا ييج -

م

 تاص لمتبؼا تب ي -

 دبجةمتم اج لممممممممممممممقجيرةمتاا ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

   ي امتبؼا تب يت -

متبؼا تب يمحي يتييمتبػين. تظميامجمتيتتمجمت  ريوةمت  يحايمبتاص لم

مإرتيجمت  ريوةمتبؼالاص يم متبؼتات تيمتبؼي تي9 (3-0)الشكل رقم

متاص لممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتبػج نممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مم

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

م

الوظيفة 

 الاستثمارية
 FRNG أصول ثابتة صافية

BFR 

 متداولةأصول 

 الخزينةأصول  الخزينةأصول 

 الخزينةأصول 

 الخزينةأصول 

الوظيفة 

الاستغلال
الوظيفة 

الاستغلال

الوظيفة 

التمويلية
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م

 المصادر الثابتةممممممممممممممممممممممممممممم

م=مممممممممممممممممنسب تمويل الوظائف الثابتة

 الوظائف الثابتة                              

م

ت  يحايمو مج مت  رتفيمت اي ي تيمبتم اج  تيم يميجبمتجيتيمو متبؼجيجيةمتبؼاا ييمحي  ريوةممب يج محي  ريوة
مت  يحايم  يلخ  يمحيبؼجيدجمت  يحاي.

مججيدجمليصيمممممممممممممممممممممممممممممم
م  بمتم اي لمتبؼيذ:

مت  ي اممممممممممممممممممممممممممممممممم
مبتاكسم  بمت م  يمت ي جةمط  متجيتيمدي امت هروي.م

مج بظيلمت ايج مت اينمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
ملمت اين:   يمتجيتيمتاص لمتبؼا تب يمحر بظي

متاص لمتبؼا تب يممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
متهيرمإلىمتبعاامج مت ر بظيلمت ايج مت اينمتبؼي لمحياص لمتبؼا تب ي.

 تقييم النشاط والنتائج. الفرع الثاني9

بفيتزززززيم ايوجتزززززيمبتبغكزززززمجمط ززززز مجززززز ىمقززززز جةمميتزززززامجم ززززز تمت مززززز  مجززززز مت ايتزززززتمجمحالمح تززززز مت كتفتزززززيمت زززززلهمبريزززززقمت هزززززروي
ممSIGت مهيذمط  مبريتقمت ربحتيمب  تمحي اا تنم جص ةمت   تيتيم  ا تير

Les soldes intermédiaires de gestion))ب زز م جصزز ةمبر ززبمت ي قززيمجزز مت اميصززرمتبؼيازز ةمجزز مم
م  ي مت مايو م تظمت يعمدجت يمتاجص ةمت   تيتيم  ا تير:

 ت جيفتي.مت ماتجيفتمجمتبؼا  جيأم -
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تبؼايحايم رجيو مبتابقيأمتبػيصيمحايتتمجمتادتامبمتبؼردبدييم مهيذمت هرويمفت م جص ةمت عزعمتبؼرت ز مت زلهم -
إلىمت ماتجزيمت ييزيمبجز مثممركز متجزز جمدأمت ززلهم تهزك مجز مل بؽزيمت زرحعم بمتبػ ززيجةمبجز مل بؽزيمركز ما ز ي م

  بمبر تموم  بمو م ي ي.تبغ  لمبتمارتاتأمت لهمت ي مط  مت  عام

بدييج زززيم   ززز متاجصززز ةمت   زززتيتيم  ا زززتيرميمزززيديمبهزززيمجرتوزززامتبؼتات تزززيمبزا زززةمطززز متبؼايزززطمت ي زززخم تزززظمي زززيعم
محياجص ةمت   تيتيم  ا تيرم مت  قتمبتبؼكياحمب ميعم جحامجايبعيأمج ات في.

 ت طي يأمحيم اج لمبت لهمتابرموااييم رقمجمتاطييل. -
 تهي مإلىمتكي تةمتبؼ رفعم اهكت متكي تةمت ايي ي.مفعمتبؼلخقايمبت زيايأمتاا جتكي تةمتبؼ ر -
 دفا ت هرتوبحمت ر  نحمتبؼ ف طيأ....(حمطيج متبؼ ات ممتبػيجا . -
 ج  نمتمواييامحكفي يمتي مجمإلىمق يعمق مجمبـج مت   ا عمبق مجمقلرم  اكي تةمتبؼي تي. -

مي يعمبح ي مو م   يمجامتيمج مق  مت   .مب  ي متاجص ةمت   تيتيم  ا تير

 تيتتمجمت مهيذ:مت يي مجلخثرتأمت مهيذ جقمجمتاطييلحمت يتييمتبؼهيفي(. -
 تي تمجمت يتييمتبؼهيفي. -
 ت ربحتي:مت ي جةمط  مت  ص لمإلىم يجشمت رحعم بمت  بجتامبؼ ا ىمت مهيذ. -
 تجدمتم ا ييجم مت هروي.تبؼردبدييمتبؼي تيمبتمقاجيديي:مت ي جةمط  مت  ص لمإلىمدبجتامج م -

 :مبتهي نسب النشاط .0

م(1-   مي امجقمجمتمطييلم–جقمجمتمطييلممام  مي مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
مجا لمنم مجقمجمتاطييلمليجامت ر مج=

م(1-جقمجمتاطييل اممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
مجا لمنمامت هرويتيتمجمجقمجمتاطييلمي يعمج مقتي م

م(1- ات يتييمتبؼهيفيم-ات يتييمتبؼهيفيممممممممممممممممممممممممممممم
مجا لمت يتييمتبؼهيفي=

م(1- ات يتييمتبؼهيفيمممممممممممممممممممممممممممم
محايتتمجمت يتييمتبؼهيفيم  م  ي يمجلخثرمط  مت مي .
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م:مبتهي نسب تقسيم القيمة المضافة .2

متكي تةمتبؼ اا جعمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
م   ايي ي(=مت يتييمتبؼهيفيتبغجيمج م

مت يتييمتبؼهيفيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
محايتتمجمت يتييمتبؼهيفيم  م  ي يمجلخثرمط  مت مي .

متكي تةمتبؼ اا جعمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
متبغجيمج مت يتييمتبؼهيفي   ايي ي(=
مت يتييمتبؼهيفيمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

مإبصيذمفيو مت اهجت مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
متبغجيمج مت يتييمتبؼهيفي طيج مج بظيل(=

مت يتييمتبؼهيفيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 تقييم المردودية.الفرع الثالث9 

ب  مب ت يمبسك مت ز متبؼزيذمجز متبؼييج زيمت مازيو مت ييزيمجزامت   زيو مت زلهم زيهمتم مبريتيتزيمبتاز م  زبمتبؼردبديزيم
متبزيومت اي ي مبتم ا ييج.ج متبؼلخارتأمتمو رمج ع طتيم متيتتمجمتمدتامبرك مل بؽيم

ب  زززبمتبؼردبديزززيمج زززاا ةمجززز مج زززيد متاجصززز ةمت   زززتيتيم  ا زززتيرمجززز ملززز لمت زززتت مج زززا ىمت ايززز يرمت ززز يمقززز م
يا قززةمط زز متت ززي مقيززي مت مهزززيذمبط تمززيمبر يزز م مجااززمجمتا تززيامبر تززز متي ج ززيمبنمتززامحززعمتبؼردبديززيمتم زززاج لم

ميي.بتبؼردبدييمتبؼي تيمبتبؼردبدييمتمقاجيد

م

م

م

م
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 مردودية الاستغلال0-9

م1بتهي مط  مت م بمت اي تي:

 .Le rendementالأداء0.0-9

 الهامش الإجمالي9 - أ

 زززز بمت م ززززبمتاميببؽززززيم جززززرمتبؼلخ  ززززيأموتأمت مهززززيذمت اجززززيجيم تززززظمت ززززيعمحززززإحرتزمقزززز جةمت هززززرويمط زززز مت  فززززيام
محي اكي تةمتبؽتك تي.

متبؽيجشمت اجيجيممممممممممممممممممممممممممممممم
متبؽيجشمتمبصيذ=مممممممم

مجقمجمتاطييلمت اجيط يمممممممممممممممممممممممممممم
 معدل القيمة المضافة9 - ب

 زز تمتبؼازز لمت ززااي وم جززرييمتبؼلخ  ززيأموتأمت مهززيطيأمت المح ي تززيحم تززظمتاكززسمقزز جةمت هززرويمط زز مت  تزز مت  ززربةم
مم كزمجمج ز ييمط ز مجبحتزيمت مهزيذ ج ممتبؼهزيفيج مت   امبتبػ جيأمتبؼه تةمج م طزرت مثي  زيمتيز يرمجاز لمت يتيزيم

م تظمت يتييمتبؼ ات كيمفيطمج م طرت مثي  يمت لهمتبز أم متبغ ي (.

مت يتييمتبؼهيفيممممممممممممممممممممممممممممممم
مجا لمت يتييمتبؼهيفي=مم

مت  ايامممممممممممممممممممممممممممممم
 توزيع القيمة المضافة9 - ت

مت هرويم بمت يتييمتبؼهيفيمجي ييمحعم:متبؼ رفعحمتبؼي ععحمت هرويمبج وتيحمت  ب ي.ت  ربةمت لهمل ياتيم

مججيجيةمتبؼ رفعممممممممممممممممممممممممم
ممت زيامت يتييمتبؼهيفي=
مت يتييمتبؼهيفيممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ماك م ا جمبت ا ايدمو متما تويأ.  تمت ايريرميابرمط م   يمت يتييمتبؼهيفيم  ي رفعم ممممممم
                                                           

1
 Luc Bernet_Rollande, Diagnostic Economique et financier , Edition Dunod, Paris , 91, P58. 
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 العائد على الحقوق المساهمين من القرض9 - ث

تبؼجيجيةمتبؼي تيمتاي مطيدةم همتيمت ف تو مب ك م مت ميت مااامج مت اميصرم يهيمبزا ةم مت يدلمتبػ يورمت ميبصيم
ت لهمج مت  تععم ايم ت تمت ايو مط  متبغي  متبؼ يهمعمبحي ايذمتاجيرمجانىم  بمت م  يممط محتامت يتييمتبؼمي  ي

 بيم ج م يهيمتال م متبغ  يامت اي مأمت لهمتاييعي يمت  م عمبت لهمبر بم متبػ جيأمت  مكتي.

م لرىمحا مت هرويأمبزرامجما ايأمجي تيمبريقم ط  مججيجيةمجي تيمج طيي.اتيممج م

مم
متبؼجيجيةمتبؼي تيممممممم

مت يتييمتبؼهيفيممممممم
م
 الربحية2.1-9
 :مردودية إجمالي أرباح التشغيل -م 

مإبصيذم جحيحمت اهجت ممممممم
مت  اياممممممممممم

متابرم  بمت م  يمط مق جةمت هرويمط  :

 تبغفيظمط  م دبتأمت  ايام مت  ب ي. -
   تدمتبؼجربفيأ. -
 دفامت هرتوب. -
 ت  ل مج مت مهيذمتبغيذ.جكيفلاةمت هرويامط  م -

 صافي أرباح التشغيل9 - ب
م اتجيمتم اج لممممم
مجقمجمتمطييلممممممم

م  بمت م  يمتاكسمجبحتيمت هرويمط  م  بمت مهيذمتبغيذمح فامتبؼيرععمبت هرويامبتم ات امط  مت هرتوب.
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 19المردودية المالية-3.0
 مردودية النشاط0.3.0-9

مت ا فقمت مي يمممممممممم
مجقمجمتمطييلممممممممممم

متابرم  بمت م  يمط مفاي تيمت هرويمج م تظمإ ايامت  ت  يمبفييمبؼ ا ىمت مهيذ قتي يمط  مجقمجمتمطييل(

 القدرة على سداد القروض الهيكلية2.4.1-9
م=ممتم ااتجيأمتبؼي تي جا  ييمبط ي يمتاا (

مت ا فقمت مي يممممممممممم
ط ززز مت  تززز مت مي يزززيمجززز مق ززز مت هزززرويم تزززظم ززز تمت المح تززز مي زززاكي مت زززاارتضممت زززيعم ززز بمت م ززز يمحفتزززمجمت يززز جة

مت ي جتأمب  بمت  ي امبط متكي تةمتبؼي تيمحيبؼييج يمجام ايو متم اج ل.

 المردودية المالية3.4.1-9
مت ماتجيمت جيفتيمممممم
متاج تلمتبػيصيمممم

مت هروي.تاكسم  بمت م  يمجبحتيمج بظيلمتبؼ ا يرمج مق  مت هرويام م

 المردودية الاقتصادية5.1-9

ب زز متاززبرمطزز مت ماززيو مت ززلهمبرززقم مت اميصززرمتا ي ززتيم مت ززتيرمت هززرويم تززظمتازز مبت زز ةمجزز متبؼاززيييرمتبؼ ززاا جيم
م.2هرويم مت هرويمب يهيم  لمحكمجمط  متادتام  هروي يتي مج ا ىمت  ربةم مت 

مت ماتجيمت جيفتيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
مجا لمتبؼردبدييمتمقاجيديي=

متبؼ تجدمت  يحايممممممممممممممممممممممممممممممم
م تظمتابرمط مق جةمت هرويمط  متبزيومت ا تحيرم طيدةمتاج تلمتبؼي جيمج متبؼ يهمعمبتبؼي عع.

م

                                                           
1
م.65حس2006ت  ي تيحطيياحمط  مت  ايجمججيف مت جلمح حم ا دمايي مت ايريحمت دتجةمتبؼي تيم طرم ارييمب يمأمطي تيحمدتجمبتو م  مهرمبت ا زياحمت ي اي 

2
 Brahim Sansri, Analyse Financière , Edition Chihab, 1994,P26. 
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 المالية.حليل التدفقات ت الفرع الرابع9

يا مت المح ت متاو رمتي جتمجييج يمحي المح ت مت  رتف مبت المح ت م   جزيمتبؼي تزيم تزظمركز مت زاا تنماز تبلمت از فييأم
تبؼي تززيمببر تززز مت اززز تزامتبؼززيذمبت  قززز  مط ززز م  زز ي مت اجزززام بمت فزززيو م متبػايمززيمببر يززز مت ززز بجةمتبؼ ززلخب يمطززز م ززز تم

يمدبجم متبزززيومي طززيمجزز متبؼلخاززرتأموتأمت  ازز متم زز تتتج مبت ززلهمبؽززت اجززام بمت فززيو مويززيم زز يم زز تمت المح تزز مبؾ
مبتبؼ يط ةم متيتتمجمت   تتتجتيمتبؼا ميةمج مطر مت هرويمب ماير مإلى:م  تتتجتيحا مت يرتجتأمت 

 جدول التدفقات9 -0

مبيت  م  تمتبع بلمإلىم:

 ت هروي.ملايميتيتمجم ايو متملا يجتأمتم  تتتجتيم  ييدةمط  م -
 يتتمجمتبؼ اةم  هروي.ت -
 .تبػايميبر ت مجج جمت فيو مبت اجام م -
 .تبػايميدجت يمت ااييمأمججيدجم -
 قتي مت اتيايأمت اي ي متبػيجاتي. -
 صمامت ا قايأ. -

ق زز متيزز يرمازز بلمتزز فييأمتبػايمززيميا اززبمجارفززيمت اميصززرمت الا ت ززتيم  اايمززيم تززظمتاهززك مجزز مطميصززرمتبؼتات تززيم
م1ليجامتبؼتات تيمإلىم ام عم بمتامت  ي  يم  مايو متبؼا قاي:مت  يمي ا ا مفتتيمت اميصر

م ي ييم ي  يم–تبػايميمت جيفتي=م ي ييمج ا يم
 هيكل جدول التدفقات الخزينة9 -1

مت فييأمتبػايميمتهمجمث ثمطميصرمو مط  م  بمبرتفاتي:

 المتعلقة بعمليات النشاط9 تدفقات الخزينة -م 

تبؼز ف طيأمتبػيصزيمحز بجةمتم زاج لحمججزربفيأمبتبؼما ازيأمتبؼي تزيمبت زا مياتأحمتبؼي  عزيأمبمبتهي ممممممممممممم
مت زيايأمتاا جمبعرتوبمط  متبؼلخ  يأ.

                                                           
1
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 تدفقات الخزينة المتعلقة بعمليات الاستثمار9 - ب

ممدف طيأمبجي  عيأمإيجيمأمت  تام بمقربض.

 تدفقات الخزينة المتعلقة بالعمليات التمويلية9 - ت

ليصزززيمحي اي يززز متبػزززيجا م  هزززروي زييدةمج بظزززيلحمقزززربضما يززز ةحمجزززمعمت زززا ييجييحم ززز تدمجززز ف طيأمبجي  عزززيأم
مقربضحم جحيحمتا تمج(.

ما بلمت فييأمتبػايميميما محا مت ا قيأمت اي تي:

مإ اتيايأمج  مت ايج م-تبػايمي=ج بظيلمت ايج 

م

م:مت فييأمتبػايمي(3-1)جدول رقم

م فييأمت جيفتيمبػايميمجا   ةمط مت مهيذت
م+

مت فييأمت جيفتيم  اايميمجاا ييمحي اي تيأمتم ا ييجيي
م+

مت المح ي تيمت فييأمت جيفتيم  اايميمجاا ييمحي اي تيأ
م+مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

متبػايميمطم مت و  
متبػايمي=مت يي مممممممممممممممممممممممممم-ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

متبػايميمطم متمفاايح
م1تبؼيذم  هرويميي جمبد ىمق ج يمط  مت  ت مت فييأمإيجيحتيمط م  هياتي.مت ا تزا

                                                           
1
Beatrice et Francis grandguillot, Opcit, P 70  
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 خلاصة الفصل9

مجزز ملزز لمدجت ززاميمبؽزز تمت فجزز مبسكمززيمجزز متحززرتزمت طززيجمت ماززريمببؼفززي تي مب زز تمحززي اير متلىمجفززي تمجمطيجززيممممممممم
 ززز لمت الاجتمزززيأمتمااييطتزززيمبو زززممحااريزززةمتبػيزززرمتماايزززيط مبوززز تمتاريزززةمت ازززلاجعمتماايزززيط مط ززز م  زززومتزززلاجعم
إا زززيجيميتززز  متلىمتززز فيرمتبغيييزززيمتبؼيديزززيم م زززيلمبقززز  متبػيزززرمجازززعمبحاززز مو زززممتيرقمزززيمتلىملجزززيو مت الاجتمزززيأم

اييط م و رمشم  تزيمجز مت الاجتمزيأمتمااييطتزيمتمااييطتيمبج مبستمت فر محعمت الاجتميأمتمااييطتيمبت هييامتما
ب  مط يجةمطز مبؾي طزيمجز مت   زيو مت يي   تزيمت زلهم ز  مإلىمبريتزقمتاجز متماايزيط مبت ازلاجعمتماايزيط مإ ز ىم
 ززز بمت   ززززيو مثمم يب مزززيمطززززرضمجرت ززز متيزززز جمت الاجتمزززيأمتمااييطتززززيم متبعاتوزززرمبوزززز  مم تيو تزززيمبثممتااززززايسم

مت ماين.تبؼ افت بامج م  تم

ب متبؼ لمحظمت  ي مقيميمحي  وتامط م  مجمصميديقمت هييامتمااييط مت لهمبؽيمط قيمبطتز ةمبح زيم ز تمبو زمممممممممم
مج مل لمت ا تعمبهيمبتماايسمتبؼ افت ي مج مو مصم ب .

ب متاليرمتيرقميمإلىمت اهات متبؼزيذمبت ي زخمبو زممحإ زاا سمتبؼفتز نمت هزيج م  اهزات مط ز مت زوممممممممممم
طي تيمدبجييم حرتزم ييذمت ي ةمبت هاةمبو تمحتميم  مجمتاق ينمت روت تيم  اهات متبؼيذمبت ي زخمبقز مبت اا جزميم

ي تززيمبر تزز مت  عززاتيمتبؼي تززيم  يلخ  ززيمبت ززاارتام يززيذمت يزز ةمجزز مدجت ززاميم زز بم امت اهززات متبؼززيذمبت ي ززخم زز مط
بت هززاةمبو ززمم  ززمجمتادبتأمتبؼ ززاا جيم مت اهززات متبؼززيذمبت ي ززخمبت زز يميايلمحزز جم مبر تزز متبؽتكزز متبؼززيذحم
مبوزز تم  ززمجمتادبتأمتبؼ ززاا جيم مت اهززات متبؼززيذمبت ي ززخمبت زز يميايلمحزز جم مبر تزز متبؽتكزز متبؼززيذحمبوزز تمتيتززتمج
ت مهزززيذمبت مازززيو مب ززز تمحإ زززاا تنمتاجصززز ةمت   زززتيتيم  ا زززتيرمبتيتزززتمجمتبؼردبديزززيمبتاززز م دتةمبب زززت يمت زززيعمبدييج زززيم
مت مايو مت يييمجامت   يو متبؼ اا جيمبتهي مجردبدييمت  اج لمجردبدييمت قاجيدييمجردبدييمت قاجيدييمبتبؼي تي.

 يمب  تمحإ اا تنما بلمت فييأمتبػايمي.ب ليرتمبر ت مت ا فييأمتبؼي تيمبت فييأمتبػايم

م



 
 ثانيل الــــــالفص

دراسة حالة صندوق المعاشات وكالة 
 الوادي
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 تمهيد:

سنحاوؿ من خلاؿ هذا الفصل دراسة حالة الصندوؽ الوطني للمعاشات وكالػة الػواديح ح ػن سػنحاوؿ ص ػ    
 .2016إلى2012الوضع ة الدال ة للوكالة خلاؿ الفترة الدمتدة من 

لذػػػذا سػػػنلاوـ قويم عتلاػػػدد قػػػاـ لصػػػندوؽ الدعاشػػػات وكالػػػة الػػػوادي مػػػن خػػػلاؿ الت ػػػ ؽ إلى   ػػػ  ا وم ام ػػػا وه  ل ػػػا 
التنة مػػػو قو كػػػذا سػػػوؼ  عػػػ ض قهػػػب اهحصػػػار ا اح وععػػػدها سػػػنت  ؽ إلى الت ػػػ    الدػػػا  وا اسػػػ  للوكالػػػة مػػػن 

 خلاؿ إستع اض لستلف النسب.
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 المبحث الأول: تقديم عام لصندوق الوطني للمعاشات وكالة الوادي.

تػػ  عال  صػػ ة الدعنويػػة وايمسػػتلالاؿ الدػػا  يعػػد الصػػندوؽ الػػوطني للمعاشػػات ممسسػػة قموم ػػة ذات طػػاع  إداري صتم
 ععد ا فصالذا قن الضماف ايمجتماقو.

 المطلب الأول: تعريف الصندوق الوطني لمعاشات وكالة الوادي.

طبلاػػػػا يمح ػػػػاـ  1985قوت 20الصػػػػادر   85/223ص سػػػػص الصػػػػندوؽ الػػػػوطني للمعاشػػػػات  لاتضػػػػو الد سػػػػوـ ر ػػػػب
ح يوض  الصندوؽ الػوطني لدعاشػات  ػل سػل ة الػوزي  1983جويل ة 02الدمرخ   83/11من اللاا وف ر ب 78الدادة

 الد لف عالضماف ايمجتماقو.

وذلػػفي   إطػػار يمم كايػػة الدعاشػػات  1986 ػػوفمر 02وا  للاػػل فعل ػػا   1986قكتػػوع  10تم فػػتو وكالػػة الػػوادي  
 وصلا يب ايمدارة من الدوطننٌ.

 دي.المطلب الثاني: المهام التي تقوم بها الوكالة الوا

 الساعق الذك  قلى قف: 07-92من الد سوـ التنف ذي 12صصل الدادة

 صو  الوكايمت الف ق ة التاععة للصندوؽ الوطني للتلااقد ما ي تي:

 ص ارؾ   إقداد الحساب الف دي الخاص  سار الح اة للمممن لذب اجتماق ا. -

صػػػػ ل الدنسػػػػوعة الى ف قػػػػو التلااقػػػػد صسػػػػ   عايمصصػػػػاؿ مػػػػ  مصػػػػال الصػػػػندوؽ الػػػػوطني للت م نػػػػات ايمجتماق ػػػػة لتح -
 والتلااقد الدسبق.

صلاػوـ عالعمل ػػات الد صب ػة عةقػػادة ضػبا مسػػار الح ػاة الد ن ػػة للمػممن لذػػب اجتماق ػا ودراسػػة طلبػات الحصػػوؿ قلػػى  -
 الدعاش وصصف ة الدعاشات.

 تمسفي ا اسبة وصضمن صنف ذ العمل ات الدال ة الدعموؿ بها. -

 لب  ية   الوكالة.صتولى صس نً الوسارل الدادية وا -
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتقاعد) وكالة الوادي(.

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 الذ  ل التنة مو للصندوؽ الوطني للتلااقد)وكالة الوادي(.:(1-2الشكل رقم)

 شرح الهيكل التنظيمي

يػتب صعن ػم مػن طػ ؼ الدػدي  العػاـ وهػو الػذي يػممن حسػن صسػ نً الوكالػة السامو عالصندوؽ وهو اهطار  المدير: - ق
 وهذا من خلاؿ إصدار التعل مات والأوام  كما لم دور م ا بة كل الدصال ومن قهب صلاح اصم وم امم:

 مسموؿ قن السنً التنة مو للصندوؽ. -

 منٌ.لم الحق   إتخاذ جم   اللا ارات   م داف التص ؼ الذي يخ  صس نً الدست د -

 الدمثل ال سمو للصندوؽ لدى السل ات اللاضار ة واهدارية. -

 من صلاح اصم ص   ف ساقات العمل. -

 مصلحة الأمن المديرية الفرعية للمنح مصلحة الخدمات ايمجتماق ة  سب ايمدارة والدال ة وا اسب ة

 الوحدة الد كاية

 أمانة المدير

 مصلحة المالية والمحاسبة

 مصلحة التحويل

مصلحة المنازعات 

 والمنح العائلية

 مصلحة مسارات الد ن ة

 مصلحة ايمرش ف

 مصلحة الدنو
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وهػػو حللاػػة الوصػػل عػػنٌ الدػػدي  وجم ػػ  الدصػػال والعمػػلابر و ػػتب  تاععػػة الريػػد الصػػادر والػػوارد والػػ د  أمانــة المــدير: - ب
نٌ الاارػػػ ين والدػػػدي  واههتمػػػاـ عالدلفػػػات الخاضػػػعة قلػػػى الد الدػػػات الذاصف ػػػة و   ػػػة وصنسػػػ ق الدلاػػػاعلات وايمسػػػتلابايمت عػػػ

 للت شنً.
ــة الفرعيــة للمــنح وماــارات الحيــا  المهنيــة: - ج الدسػػار الد ػػني هػػو قبػػارة قػػن صتػػاع  الحاضػػ  والداضػػو  إف المديري

سػار خلاؿ ح اصػم الد ن ػة اعتػدابر مػن التوب ػف عاقتبػارة م حلػة ا  ػلاؽ الد والدستلابل ع ل الد احل التي يد ها الدست دـ
 هو م حلة إنهابر الخدمة.الد ني للمست دـ داخل الدمسسة إلى الد حلة الأخنًة و 

ص سسل الددي ية الف ق ة للمنو ومسارات الح اة الد ن ة قلى مستوى وكالػة ويميػة الػوادي   الثلااػو الثالػن مػن سػنة 
 مصال وهو: 3. وصتف ع من ا1998
 .مصلحة مسارات الح اة الد ن ة 
 مصلحة الأرش ف. 

 .مصلحة الدنو 
يدي ها رر ص مصلحة وصعمل  ل إشػ اؼ الددي يػة الف ق ػة للمػنو ومسػارات  مصلحة ماارات الحيا  المهنية: -1

ى الصػػندوؽ كحفػػا مسػػارهب الد ػػني. وصعػػد هػػذة الدصػػلحة  ثاعػػة الد جػػ  الح ػػاة الد ن ػػة وصلاػػوـ ععػػدة م ػػاـ قلػػى مسػػتو 
رات الدتعللاػة  لفػات العمػاؿ الدػممننٌ علا ػاع الضػماف اهجتمػاقو اللاا وني للصػندوؽ يعتمػد قل ػم   اتخػاذ جم ػ  اللاػ ا

 ويتف ع قن ا:
 : يلاػػوـ عػػػةج ابر التحلا لاػػػات حػػػوؿ الضػػػماف اهجتمػػاقو ورب العمػػػل و  الفػػػترات العمػػػل وهػػػذا  مكتـــب التحقيـــ

 عالنسبة للعماؿ الذين يعملوف   النةاـ الفلاحو واللا اع الخاص.
 لػػػػفح م مت ػػػػا اهشػػػػ اؼ قلػػػػى حفػػػػا ملفػػػػات التلااقػػػػد الخاصػػػػة ي ػػػػ ؼ قل  ػػػػا قػػػػوف الد مصــــلحة الأرشــــيف: -2

عالصندوؽ واهشػ اؼ قلػى متاععػة ح كػة الػدخوؿ والخػ وج ال وم ػة للملفػات وصػدوين ا   السػ ل الخػاص بهػا واللا ػاـ 
 إحصابر مستم ة للملفات.

 وهػو ي  ؼ قل  ا رر ص مصلحة وققواف وهو إحدى الدصال الد مة قلى مسػتوى الصػندوؽح مصلحة المنح: -3
الد لفػة عدراسػػة الدلفػػات دراسػة م دا  ػػة ود  لاػػة والعمػل قلػػى الدتاععػػة الدفصػلة ل  يلاػػة صسػػ نًهاح و عمػل هػػذة الدصػػلحة 
وفػػق  ةػػاـ مت امػػل عػػنٌ جم ػػ  ققوانهػػا طبلاػػا لخ ػػة مدروسػػة وشػػاملة وص ػػمل دراسػػة جم ػػ  الب ا ػػات اللاا و  ػػة والدد  ػػة 

 م اصب.4لى منحة قو معاش صلااقد صتف ع من االددرجة ضمن ملفات الدتلادمنٌ ع لبات الحصوؿ ق

 م تب التصف ة. -
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 م تب الد ا بة. -

 م تب اهقلاـ الآ . -

 م تب الف ع التلاني. -

 هطلاع قلى الواارق الدلادمة وكذلفي دراسة الدلفات من جم   النواحو.ويلاوـ عا مكتب الصفية: -

تصػف ة ويمشػ  قل ػم   ػة قف الدلػف  يلاػوـ هػذا الد تػب عالت كػد مػن صػحة مػا  ػاـ عػم م تػب المكتب المراقبة:  -
 .كامل صتوف  ف م ش وط اهحالة قلى التلااقد

خػػاص عػػالدنو   الحاسػػوب فعنػػد وصػػوؿ الدلػػف إلى الد تػػب يلاػػوـ عةق ػػابر  هنػػاؾ ع  ػػام الإعــ م ايلــي: مكتــب  -
اقدة كمػا جم   الدعلومات الخاصة عالدلف إلى الحاسوب ل و يعمل قلى حساب مبلغ ايمسػتفادة مػن الدنحػة قو الدسػ

 يوجد ع  ام  خاص عذوي الحلاوؽ.

وصعمل  ل إش اؼ مصػلحة للمػنو يػدي ها ققػواف ايمسػتلاباؿ وصعػد  هػذة الدصػلحة  ثاعػة  مكتب الفرع التقني: -
هذة الدصلحة قهم ة كبػنًة للاسػتلاباؿ والتوجػم  الحللاة الأولى   قمل ة اهصصاؿ الدباش  عنٌ الصندوؽ والدتلااقدح وصو 

 لا ق الأهداؼ التي يسعى الصندوؽ جاهدا لبلوه ا وهو حسن ايمدارة والتس نً.وهذا من قجل  
 قام الإدار  والمالية والمحاسبة: - د

 مصال: 5ويتف ع قن ا 

 اسبة.مصلحة الدال ة وا 

 مصلحة الدست دمنٌ.

 مصلحة التحويل.

 مصلحة الدنازقات والدنو العارل ة.

 مصلحة الوسارل العامة والت   اات.

يترقسػػ ا ررػػ ص مصػػلحة وهػػو مػػن الدصػػال الذامػػة والأساسػػ ة للػػدور ال ر سػػو الػػذي  ماليــة والمحاســبة:مصــلحة ال -1
صلعبػػم قلػػى مسػػتوى الصػػندوؽ عاهضػػافة إلى الدسػػمول ة الدباشػػ ة لذػػا   متاععػػة اهيػػ ادات و الأدابرات لدتعللاػػة  لفػػات 

 التلااقد ذوي الحلاوؽ وصتمثل م ام ا  :
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 وض   الد اا  ة التلادي ية.

 صسديد فواصنً ل  ابر.

 صسديد قجور العماؿ.

 متاععة مصاريف الأدابرات واهي ادات.

وي ػ ؼ قلػػى صسػػنًها ررػػ ص مصػػلحة وصعػ ؼ  صػػلحة العمػػاؿ إذ ص ػػمل جم ػػ  ملفػػات  مصــلحة الماــتندمي : -2
 العماؿ سوابر ملفات ش ص ة قو إدارية)ملفات الأجورح ه اعاتح ص   ة( ومن م ام ا:

 وال د قل  ا عالدوافلاة وال فض. ن الدواطننٌ ودراست ااستلاباؿ طلبات العماؿ م

صلاػػوـ مصػػلحة الدسػػت دمنٌ عاصصػػايمت م ثفػػة مػػ  مفت ػػ ة العمػػل والددي يػػة العامػػة إذ يسػػنًها مسػػموؿ اهدارة العامػػة 
 والددي ية ومصلحة الدست دمنٌ.

الصػندوؽ لدتاععػػة كافػػة  يػدي ها ررػػ ص الدصػلحة وهػػو مػن الدصػػال الد مػة عاقتبارهػػا م لفػة مػػن مصـلحة التحويــل: -3
الدلفػػات ا ولػػة إل  ػػا مػػن  بػػل مصػػلحة الدػػنو والدتاععػػة الد دا  ػػة وفػػق  ةػػاـ قملػػو مت امػػل كمػػا صلاػػوـ عالدتاععػػة ال ػػ  ية 

 لتحويلات معاش التلااقد والدعاش الدنلاوؿ وكذا حص  و ص ل إي ادات الدف  عالايادة.
ـــة:مصـــلحة المناتعـــات و  -4  ص مصػػػلحةح وهػػػو خاصػػػة متاععػػػة الدػػػممننٌ الػػػذين وي ػػػ ؼ قل  ػػػا ررػػػ المـــنح العاةلي

ي ص بػػػوف لسالفػػػات ضػػػد  ػػػوا نٌ الضػػػماف ايمجتمػػػاقو ولذػػػا دور هػػػاـ   حػػػل النااقػػػات العاللاػػػة عػػػنٌ الصػػػندوؽ وف ػػػة 
 الد صصة لأعنابر من هب  ل ال فالة. الدتلااقدين وذوي الحلاوؽ كما  تب عتسديد الدنو العارل ة

 ي  ؼ قلى صسنًها رر ص مصلحة وققواف ويتمثل دورها  : :مصلحة الوساةل العامة والتجهيزات -5

 صس نً الد او ات ح ن قنها الدسمولة قلى م ا بة ح كة الد او ات. -

 استلاباؿ الريد الصادر والوارد الخاص عالدصلحة. -

 اههتماـ عال  ل اهجما  للوكالة ح ن قنها مسمولة قلى النةافة الداخل ة والخارج ة. -

 تلامات لجم   الدصال والف وع.صوفنً جم   الدس -
ــــة: - ه م مت ػػػػا صسػػػػ نً الد عػػػػب والنػػػػادي والتعاو  ػػػػة اهسػػػػت لاك ة واهشػػػػ اؼ قلػػػػى  مصــــلحة النــــدمات ا: تماعي

 ال حلات والد  مات الص ف ة ومساقدة العماؿ   الحايمت اهستنار ة كالاواج.
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عمػػاؿ والدػػممننٌ داخػػل الوكالػػة ص ػػ ؼ قلػػى متاععػػة كػػل لتح كػػات ال وم ػػة   دخػػوؿ وخػػ وج ال مصــلحة الأمــ : - و
 وصلاوـ قلى م ا بة ققواف الأمن وجم   م اصب والدبنى لتس   آمنم.

 اةيات حول صندوق المعاشات الوادي.المبحث الثاني: إحص

 .2116إلى2112المطلب الأول: تعداد ملفات المتقاعدي  م  سنة

لػػػة الػػػوادي وذلػػػفي   الفػػػترة الدمتػػػدة سػػػوؼ  عػػػ ض صعػػػداد ملفػػػات الدتلااقػػػدين قلػػػى مسػػػتوى صػػػندوؽ الدعاشػػػات وكا
 .2016إلى2012من

 .2116 إلى2112سنة(: عدد المتقاعدي  في وكالة الوادي م  1-2 دول رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 الانة
عد ملفات 
 المتقاعدي 

25356 27394 29681 32035 35590 

 %1.40 %1.26 %1.17 %1.08 - نابة الزياد 
  البات عنابر قلى معلومات من الوكالة.من اقداد ال المصدر:

 .2116إلى 2112(:عدد المتقاعدي  في وكالة الوادي م  سنة1-2الرسم البياني رقم)

 

 

 (.Excel) اقداد ال البات عنابر قلى ع  ام  من المصدر:                 
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 لاحا إرصفاع قدد الدتلااقدين   وكالة الوادي مػن سػنة إلى قخػ ى وهػذا راجػ  لل ػ وج الدب ػ  للعمػاؿ قػن التلااقػد 
سػػػنة قمػػػل وكػػػذلفي التلااقػػػد  32دوف السػػػن والدتعلػػػق عالتلااقػػػد  31/12/2016الدػػػمرخ 13-97وخاصػػػة عػػػالأم  ر ػػػب

 31/12/2016الدػمرخ    16/15مػن  ػا وف 02لح وللاد تم إلغابر الأم  الساعق عالدادةسنة قم20سنة و50النس  

 .01/01/2017و د دخل ح ا التنف ذي  

 صندوق المعاشات وكالة الوادي.ونفقات  خيل المطلب الثاني: مدا

 أو:: المداخيل.

 الدداخ ل ي ني تمويل صندوؽ الدعاشات وكالة الوادي من خلاؿ: 

 للضػػػػماف ايمجتمػػػػاقو عػػػػالوادي وذلػػػػفي مػػػػن خػػػػلاؿ مبػػػػالغ إ ت اقػػػػات العمػػػػاؿ وهػػػػنًهب مػػػػن الصػػػػندوؽ الػػػػوطني -1
 الدوبفنٌ من الدستحلاات التلااقد.

 إشتراكات ومستحلاات قن التلااقد من: -2

 وزارة  المجاهدين. -

 وزارة الدفاع . -

 وزارة الداخل ة . -

 الصندوؽ الوطني للتلااقد العس  ي. -

ي صدق مات مال ة من صندوؽ الوطني للتلااقػد عػالجاار    حالػة و وقػم يتللاى صندوؽ الدعاشات وكالة الوادوكذلفي 
   ق ا ما .

 (: مداخيل الصندوق.2-2 دول رقم)

 مداخيل الصندوق الانوات
CNAS % CNR % مداخ ل لستللاة % 

2112 6012587327 / 0 / 7902932 / 
2113 4900000000 0.81% 1875000000 / 9785773 1.23% 
2114 4900000000 0.81% 3674000000 1.95% 25120783 3.17% 
2115 5760416447 0.95% 4200000000 2.24% 16725435 2.11% 
2116 6942772141 1.15% 4908000000 2.61% 9443214 1.19% 

 المصدر: م  اعداد الطالبات بناء على معلومات م  الوكالة.
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وذلػػفي عالنسػػػبة  اقو  لاحػػا قف هاصػػػم الدػػداخ ل   ص اجػػػ للمػػداخ ل الدت ص ػػػة مػػن صػػػندوؽ الضػػماف اهجتمػػػ عالنسػػبة
الةػػ وؼ ايم تصػػادية وايمجتماق ػػة السػػاردة وكػػذلفي الس اسػػة الػػتي وهػػذا يعػػود الى  2013،2015،2014للسػػنوات

الخاصػة مػن  لستلػف اللا اقػاتصنت  ا الدولة   خلق مناصب قملح وقيضػا راجػ  لت ػ ب العديػد مػن الد ػتغلنٌ   
دى الصػندوؽ قمػا عالنسػبة للمػداخ ل الدت ص ػة مػن دقػب الصػندوؽ الػوطني للتلااقػد فػنلاحا ق ػم   التص يو عالعماؿ ل

كا ػػػل وكالػػػة الػػػوادي متواز ػػػة ول  لاػػػق ق ػػػا لػػػذلفي ل يػػػتب دقم ػػػا مػػػن طػػػ ؼ هػػػذا الصػػػندوؽ قمػػػا     2012سػػػنة
وذلػفي عسػبب فنلاحا ق م   صاايد مستم  وهذا راج  إلى  لا ػق للع ػا  2016ح2015،2014،2013السنوات 

 صاايد قدد الدتلااقدين وصنا   قدد الدممننٌ لدى الضماف ايمجتماقو.

 كما  لاحا قف الدداخ ل الد تلفة   حالة صاايد ل ل عنسب لستلفة من سنة إلى قخ ى.

 ثانيا: النفقات.

 (: لنفلاات الوكالة .3-2جدوؿ ر ب )

 النابة النفقات الانة
2112 4359325384 / 
2113 5842422804 1.74% 
2114 10354704471 2.37% 
2115 12377738243 2.83% 
2116 15525031545 3.56% 

 من اقداد ال البات عنابر قلى معلومات من الوكالة. المصدر:

قف  فلاات الوكالة صاداد من سنة إلى قخ ى وهذا راج  إلى صاايد قدد  من خلاؿ   ابرصنا لذاصم الدع  ات  لاحا
سن العماؿ عةم ا  ة إلغارم وعالأخ    السنوات الثلاث اقد النس  ععد صداوؿ قخبار و الدتلااقدين وخاصة التلا

 الأخنًة.

 المطلب الثالث: التواتن المالي لصندوق المعاشات وكالة الوادي.

يعتر صندوؽ الدعاشات من قهب الصناديق لدا يممنم من دخل للأف اد وذلفي ععد إ ت ابر مدة العمل ل حفا لذب 
  د لذا يعتر صواز م الدا  م ب جدا.الع ش ال 
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 .لصندوق المعاشات وكالة الوادي : التوازف الدا (4-2) دول رقم

 2116 2115 2114 2113 2112 الانوات
 11860215355 9977141882 8599120783 6784785773 6020490259 إيرادات
 15525031545 12377738243 10354704471 5842422804 4359325384 نفقات
 -3664816190 -2400596358 -1755583687 942362969 1661164875 رصيد

 من اقداد ال البات عنابر قلى معلومات من الوكالة. المصدر:

يحلاق ق ا   2015ح2016ح2014 لاحا من خلاؿ الجدوؿ قف رص د الوكالة   صنا   ح ن ق م   سنوات 
  هاصم السنوات ح ن لوحا إ باؿ العماؿ ال بنً قلى التلااقد كبنً وهذا راج  إلى صاايد قدد الدتلااقدين خاصة 

الدسبق ودوف ش ط السن وهذا ما قدي إلى إرصفاع  فلاات الصندوؽ ملاار ة  داخ لم والتي هو م صب ة ع  ل 
 مباش  عة ت اقات واهشتراكات الدال ة للمممننٌ.

ف ص قمل   لستلف الد اري  اهستثمارية  ح ن ق م   الة وؼ اه تصادية الحال ة  لاحا قف التوب ف وخلق
 يسنً عوصنًة ضع فة جدا ملاار ة ع هبة العماؿ   الحصوؿ قلى التلااقد والتلااقد الدسبق ودوف ش ط السن.

 تشنيص المالي والمحاسبي للصندوق المعاشات وكالة الوادي. المبحث الثالث:

 : مؤشرات التواتن المالي الهيكلي:المطلب ا:ول

 ل ل "صتضمن  ل ل لرموقة من الدمش ات الدال ة والتي صبنٌ مدى  لا ق التوازف الدا  للممسسة قلى الددى اللاصنً
 " ل ل رقس الداؿ العامل واحت اجاصم"وقلى الددى ال ويل  "الخاينة الصاف ة

 :FRرأس المال العامل ل ل  -1

الدارمة ععد صغ  ة كامل الأصوؿ الثاعتة ويدثل هامش يلا ص رقس الداؿ العامل الفارض الدا  ا ق من الأمواؿ 
 الأماف الدا  للممسسة قلى الددى الدتوسا وال ويل.

 صة     ب رقس الداؿ العامل كمايلو:

 قصوؿ ااعتة-رقسماؿ العامل: قمواؿ دارمة
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 .FR(:  تحليل رأس المال العامل5-2 دول رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 الانة

 343998194.4 553402948.1 367677498.4 1252922891 -11349862 عاملرأسمال ال
 .اقداد ال الباتمن  المصدر:

 لاحا وجود   ب  2016و2012خلاؿ السنوات الدراسة الدمتدة عنٌ سنة  من خلاؿ استع اض رقسماؿ العامل
.  متذعذعة صع ص حدوث صغنًات كبنًة قلى مستوى قناص  الأصوؿ والخصوـ

ما يدؿ قلى وجود حالة قدـ صوازف ه  لو خلاؿ هذة  2012الداؿ العامل سالب   سنة  ح ن كاف رقس
 السنة من خلاؿ كفاية الأمواؿ الدارمة لتغ  ة كل الأصوؿ الثاعتة.

عدق الوض  الدا  الذ  لو للممسسة والتحسن ح ن ب   رقس الداؿ العامل علا ب موجبة  2013اعتدابر من سنة
 .2016ح وععد ذلفي ص اج  رقسماؿ العامل خلاؿ سنة2015سنةوع  ل صصاقدي إلى هاية 

قل م ك امش قماف ما  لدواج ة  قموما صتسب وضع ة الدمسسة عوجود رقس ماؿ قامل موجب يد ن اهقتماد
 الحايمت ال اررة كحايمت ال سادح ص اج  الن اط إفلاس الاعارن قو الدتعاملنٌ.

 :BFRتحليل إحتيا ات رأس المال العامل  -2

ثل إحت اجات رقس الداؿ العامل اهحت اجات الدال ة لدورة اهستغلاؿ الجارية وهو صبنٌ   مة الأمواؿ التي  تاج ا تم
الدمسسة لضماف صغ  ة إحت اجا ا الدال ة خلاؿ الدورة الحال ةح وص خذ إحت اجات رقس الداؿ العامل   ب 

 .حسب الة وؼ الت ارية اه تصادية الساردة  "-ح0+ح"لستلفة

 سلف اتديوف  صنًة الأجل ماقدا  -إحت اج رقسماؿ العامل: قصوؿ متداولة ماقدا   ب جاهاة

 .BFR(:تحليل إحتيا ات رأس المال العامل 6-2) دول رقم

 2116 2115 2114 2113 2112 الانة
إحتياج رأس المال 

 العامل
299175523.4- 1217512157 343591139.6 495392093.6 227224931.5 

 .من اقداد ال الباتدر: المص
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وهو صع ص وجود فارض   موارد التمويل لشا يدؿ قلى  2012 لاحا وجود إحت اجات مال ة سالبة خلاؿ
السالبة فارض   التمويل يساهب   صغ  ة  إرصفاع   مة الدين  صنًة الأجل خلاؿ هذة السنة صعتر اهحت اجات

 الدمسسة الصاف ة. الخاينة قي ق ا   رقس الداؿ العامل كما يساهب   دقب
وهو الفترة  2015إلى2013عدقت احت اجات الدال ة للممسسة   زيادة ع  ل متواصل عنٌ الفترة الدمتدة من

ش دت زيادة ماالة   رقسماؿ العامل لشا يعني قف الايادة   إحت اجات كا ل  ت  ة متوافلاة م  ص ور الد كا الدا  
ل وهذا يدؿ قلى وجود قلا ة ط دية قو مباش ة عنٌ نمو رقسماؿ العامل وزيادة للممسسة وارصفاع رقسماؿ العام

احت اجات دورة ايمستغلاؿ والتي صع ص صوس  دورة ايمستغلاؿ الجارية وض ورية   اـ الدمسسة عالبحن قن موارد 
 تمويل جديدة لضماف استم ار   اط ا علا ام ا عتمويل لستلف وبارف ا.

 :Tn تحليل النزينة الصافية -3

فارض  "لزصلة التوازف الدا  قلى الددى اللاصنً وهو صعر   حالت ا الدوجبة قن وجود فارض  لادي الخاينةصعتر 
 ععد صغ  ة كل ايمحت اجات الدال ة لدورة اهستغلاؿ. "س ولة

 فوجود خاينة صاف ة يعني صوف  الدمسسة قلى  لاديات صسمو لذا عتسديد إلتااما ا الدال ة وديونها.
نما وجود خاينة صاف ة سالبة يعني وجود ق ا  لادي يض  الدمسسة   مواج ة م زؽ والعس  الدا  والذي يمدي ع 

إلى حدوث باه ة اهفلاس الدا ح كما قف وجود خاينة صاف ة موجب ع  ل دارب يضمن  لا ق صوازف الدا  طويل 
 الأجل.

 ؿ العامل.إحت اجات رقس الدا -الخاينة الصاف ة: رقس الداؿ العامل
 .Tn ل ل الخاينة الصاف ة (:7-2 دوا رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 الانة
 النزينة
 Tnالصافية

287825661.4 35410734 24086358.8 5801085.5 11673262.9 

 .من اقداد ال البات المصدر:

ة   جم ػػ  السػػنوات مػػن خػػلاؿ حسػػاب ممشػػ  الخاينػػة الصػػاف ة خػػلاؿ السػػنوات الدراسػػة يتضػػو وجػػود خاينػػة موجبػػ
صلا ب متذعذعة صع ػص التغػنًات الحاداػة قلػى مسػتوى رقس الدػاؿ العامػل إلى جا ػب التغػنًات الدوجػودة   احت اجػات 

 دورة اهستغلاؿ .



                                                         دراسة حالة لصندوق الوطني لمعاشات وكالة الوادي                                          اني:الفصــل الثــ
 

8; 
 

إف  لا ق فارض  لاػدي قلػى مسػتوى الخاينػة يسػاهب    لا ػق اسػتلا ار الدػا  للممسسػة ويسػاقد قلػى صنف ػذ لستلػف 
 الدلا رة الى جا ب  لا ق الأماف الدا  وتجنب خ   اهفلاس.الرام  والخا الدال ة 

 المطلب الثاني : تحليل ناب الايولة وهيكلة المالية.
 .: تحليل ناب الايولة أو::

صغنً  سب الس ولة قمومػا قلػى مػدى سػ ولة قناصػ  الأصػوؿ و ػدرة الدمسسػة قلػى  ويل ػا إلى  لاػديات سػارلة كمػا 
 لى وفابر عديونها  صنًة الأجل.صعر قب مدى  درة الدمسسة ق

 ولذلفي يتب  ل  ا ع  ل منفصل للتع ؼ قلى التغنًات الدال ة الدوجودة   الوضع ة الدال ة للممسسة.
 .تحليل نابة سيولة العامة -1

 قصوؿ الدتداولة                     
 الس ولة العامة

 ديوف  صنًة الأجل                   
 الايولة.تحليل  (:8-2 دول رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 الانة
 1.86 5.51 18.5 0.582 0.978 الايولة العامة

 .من اقداد ال البات المصدر:

ق ل من الواحد وهذا يدؿ قلى قدـ  درة الدمسسة  2012ح2013 لاحا قف  سبة الس ولة العامة خلاؿ سنة
الدتداولة. وهذا يدؿ قلى وجود ف اغ تمويلو وهذا  قلى صسديد كافة ديونها  صنًة الأجل عاهقتماد قلى الأصوؿ

 يحتب قلى الدمسسة البحن قن تمويل قو اهستدا ةح قو صة   إلى إقلاف اهفلاس.

وهذا يعني قف لدى الدمسسة اللادرة التامة  "1<"قكر من الواحد  2016،2015،2014قما النسبة   السنوات
 قلى صسديد كامل ديونها  صنًة الأجل.

 نابة الايولة المنتصر :تحليل  -2

   ب  اعلة للتحلا ق +   ب جاهاة                             
  سبة الس ولة الد صفعة=

 ديوف  صنًة الأجل                                 
هذة النسبة  درة الدمسسة قلى صسديد  ديونها  صنًة الأجل عايمقتماد فلاا قلى قنص ينٌ من الأصوؿ وهما  صعني

 . 0.5و0.3  ب  اعلة للتحلا قح واللا ب الجاهاة وص وف السنة قادة صتراوح عنٌ 
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  ل ل  سبة الس ولة الد تص ة(:10-2) دول رقم
 2116 2115 2114 2113 2112 الانة
 1.85 5.50 181.4 5.82 0.976 الايولة

 .من اقداد ال البات المصدر:

لحد ما قلى الوفابر  وهذا يدؿ قلى  درة الدمسسة 0.5 فوؽص لاحا قف  سبة س ولة الد تص ة   جم   السنوات 
 عةلتااما ا  صنًة اجل.

 تحليل الايولة الاريعة: -3 

عايمقتماد فلاا قلى النلاديات الدوجودة صف د هذا النسبة   مع فة اللادرة الدال ة قلى صسديد ديونها  صنًة الأجل 
من  %30إلى% 20مسسة تملفي س ولة  لادية لتسديد منقي قف الد 0.3و 0.2والجاهاة وص وف النسبة لزصورة عنٌ

 الديوف  صنًة الأجل.

   ب جاهاة                         
  سبة الس ولة الس يعة:

  ديوف  صنًة الأجل                              
  ل ل الس ولة الس يعة.(:11-2 دول رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 لسنةا
 0.29 0.47 1.14 0.13 0.55 ةالس ولة الس يع
 .من اقداد ال البات المصدر:

وجود س ولة  2015و2014و2012ش دت   ب هذة النسبة صذعذعا كبنًا خارج المجاؿ ا دد  لاحا   السنوات 
 م صفعة جدا   خاينة الدمسسة لشا يع ص وجود فوارض  لادية هنً مستغلة ع  ل مثا .

 ذا يدؿ قلى صدني الس ولة لدى الدمسسة لشا  د يعوض ا لد اط  مال ة.وه 0.13حلالال  سبة 2013قما سنة 

 .لل اينةصعتر سنة مال ة مثال ة صع ص التس نً الج د والعلالاني  0.29حلالال  سبة 2016و   سبة 

 : تحليل ناب الهيكلة المالية.ثانيا

تماد الدمسسة   ه  ل صبنٌ هذة النسب الترك بة الدال ة للإست دامات قي للأصوؿ كما صلا ص مدي إق
 إست داما ا الدال ة قلى العناص  الن اط واه تاج الثاعتة قو العناص  الدتداولة والدتغنًة.
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  ل ل  سب الذ  لة الدال ة. (:11-2 دول رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 النابة
نابة هيكلة الأصول 

 الثابتة=
 الأصول الثابتة 
 

 مجموع الأصول

0.76 0.03 0.12 0.07 0.06 

نابة هيكلة أصول 
 متداولة=

 الأصول المتداولة
 

 مجموع الأصول

0.23 0.96 0.87 0.92 0.93 

 1 1 1 1 1 المجموع
 من إقداد ال لبات. المصدر:

قي من خلاؿ إستع اض   ب النسب الساعلاة يتضو إستلا ار الذ  ل العاـ لأصوؿ   الدمسسة لشا يعني قدـ وجود 
ة   ص ك بة قناص  الأصوؿ وهذا مما  قاـ قلى ابات   اط الدمسسة   ن يتب صوجبم معةب ذات قهم  صغنًات

 الدوارد الدال ة لتغ  ة الأصوؿ الدتداولة.

 المردودية.و  : تحليل المديونيةالمطلب الثالث

 .أو:: تحليل المديونية

قلى  سبة وص ك بة قناص  الخصوـ و لا ق  ل ل  سب الدديو  ة يعني  ل ل جا ب الدوارد   الد اا  ة قي التع ؼ 
 التوازفح لحصوؿ قلى الداي  الدا  الأمثل للتمويل من قجل صوفنً مصدر التمويل الدناسب و الأ ل ص لفة مال ة.

  سبة  اعل ة السداد: -1

ؿيمصو ا =" سبة الدلابرة ق التغ  ة العامة" سبة  اعل ة السداد
  الديوف  

 اعل ة السداد.(:  سبة  12-2جدوؿ ر ب )

 2116 2115 2114 2113 2112 السنة
 1.81 4.16 6.66 5.26 4.04  سبة  اعل ة السداد

 من اقداد ال البات. المصدر:
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 لاحا قف النسبة قكر من الواحد ع ثنً   جم   السنوات ما يدؿ قلى وجود ضما ات مال ة كاف ة لجم   
م ات   مة لرموع الديوف قي عةم اف الدمسسة  4الأصوؿ  ثلتم 2012 الدتعاملنٌ الدال ة للممسسة فمثلا سنة

 صسديد كامل ديونها قرع  م ات عاهقتماد قلى قصولذا.

  سبة اهستلالال ة الدال ة. -2

الاموال الخاصة سبة ايمستلالال ة الدال ة

مجموع الخصوم
  

 (:  سبة ايمستلالال ة الدال ة.13-2جدوؿ ر ب)

 2116 2115 2114 2113 2112 السنة
 0.44 0.75 0.84 0.8 0.75 ايمستلالال ة الدال ة

 من إقداد ال البات. المصدر:

صعتمػػػػد قلػػػػى التمويػػػػل الخػػػػاص عنسػػػػبة كبػػػػنًة خػػػػلاؿ  الدمسسػػػػةيلاحػػػػا مػػػػن خػػػػلاؿ إسػػػػتع اض النسػػػػب السػػػػاعلاة قف 
   والػتي شػ دت ص اجعػا كبػنًا 2016سنة عاستثنابروصعتمد قلى درجة ق ل قلى الديوف  2015إلى 2012السنوات

 ."خسارة"هذة السنة ح ن انخفضل الى ق ل من النصف ما يدؿ قلى قف الدمسسة  تار  السلب ة

 : تحليل المردودية.ثانيا

صلا ص الد دودية وصلاارف عػنٌ النتػار  ا لالاػة مػن خػلاؿ لشارسػة   ػاط الدمسسػة وايمم ا  ػات والوسػارل الدسػت دمة   
 لما كاف الأدابر الدا  وقفضل والع ص صح و. لا ق هذة النتار ح كلما إرصفعل الد دودية ك

 المردودية المالية. -1

النتجية الصافيةالد دودية الدال ة= 

الأموال الخاصة
   

 

 (: الد دودية الدال ة.14-2جدوؿ ر ب)

 2116 2115 2114 2113 2112 السنة

 -10.33 -4.36 -4.7 +0.74 +1 الد دودية الدال ة

 من اقداد ال البات. :المصدر

ما يع ص الأدابر الدا  الج د  2013و 2012لاحا قف الدمسسة حلالال  تار  إيجاع ة جد م صفعة خلاؿ سنة 
ص اجعا كبنًا وسلب ا قلى مستوى النتار  ا لالاة  2016الى2014للإدارة الدال ة للممسسةح ع نما ش دت السنوات
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للممسسة وذلفي عسبب ص اج  الدا   الأدابرا   والتي تمثل سلسلة من الخسار  الدتتال ة والدتاايدة تمثل صدهور حاد
 مداخ ل الدمسسة ملاار ة عنفلاا ا م  صاايد ال بنً لدتلااقدين.

 المردودية الإقتصادية. -2

 النت  ة الصاف ةالد دودية اه تصادية= 
  لرموع الأصوؿ

 الد دودية اه تصادية.(:15-2 دول رقم)

 2116 2115 2114 2113 2112 الانة
 المردودية
 الإقتصادية

0.75 0.59 3.95- 3.29- 4.62- 

 من اقداد ال البات. المصدر:

ملاار ة عايمست دامات ال ل ة قي   موع  صبنٌ الد دودية اه تصادية للممسسة وذلفي  لاار ة النت  ة الصاف ة ا لالاة
 الأصوؿ ايم تصادية.

ف اصم  2016الى2014اما   سنواتموجبة قي قنها ملارمة وج دة  2013و 2012 لاحا قف النسبة   سنتي
 النسبة سالبة وذلفي  ت  ة قف الدمسسة حلالال خسارة   هاصم السنوات.
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 خ صة الفصل:

مػػن خػػلاؿ استع اضػػنا لذػػذا الفصػػل حاولنػػا ص ػػ    الوضػػع ة الدال ػػة وا اسػػب ة لصػػندوؽ الػػوطني للمعاشػػات وكالػػة 
 .2016لىإ2012الوادي و  ذلفي خلاؿ الفترة الدمتدة من

ح ن  منا عع ض قهب إحصار ات لوكالػة الػوادي وذلػفي مػن خػلاؿ دراسػة قػدد الدتلااقػدين وكػذلفي ص   نػا إلى قهػب 
الدداخ ل الوكالة و فلاا ا و منا عدراسة التوازف عنٌ اهي ادات الوكالة و فلاا ا ح ن يمحةنػا قف الوكالػة  لاػق خسػار  

   ادرة قلى صغ  ة جم    فلاا ا.خلاؿ السنوات الأخنًة وهذا يدؿ قلى قنها هنً

   ثم  منػػا علاػػ ابرة للب ا ػػات الدال ػػة مػػن الد اا  ػػة الدال ػػة ولزاولػػة  ل ل ػػاح إذ تم نػػا مػػن اسػػترجاع قهػػب النسػػب الدسػػت دمة
الت     الدا  وا اس  و د صوصلنا قف الوكالة قموما صتسب عوجود حالة مستلا ة من التوازف الدػا  الذ  لػو وذلػفي 

د رقس الدػػػػاؿ قامػػػػل موجػػػػب ويد ػػػػن ايمقتمػػػػاد قل ػػػػم ك ػػػػامش قمػػػػاف وكػػػػذلفي خاينػػػػة موجبػػػػة صسػػػػاهب    لا ػػػػق عوجػػػػو 
اهسػػتلا ار الدػػا  قمػػا مػػن خػػلاؿ دراسػػة  سػػب السػػ ولة فلاحةنػػا وجػػود صذعػػذب كبػػنً   هاصػػم النسػػب خػػلاؿ سػػنوات 

 الدراسة.

ع نمػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػ دت  2013و2012وكػػػػػػػػػذلفي يمح نػػػػػػػػػا قف الوكالػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػد حلالاػػػػػػػػػل  تػػػػػػػػػار  إيجاع ػػػػػػػػػة خػػػػػػػػػلاؿ سػػػػػػػػػنوات
 ص اجعا كبنًا وسالبا قلى مستوى النتار  ا لالاة. 2016إلى2014سنوات
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لقد سمحت دراستنا بإعطاء نظرة شاملة عن التأمنيات الاجتماعية على أنها لرموعة الأليات والدؤسسات  
التي ترتكز على الدبدأ التضامن والتكافل والتي تضمن للأفراد الحماية من الأخطار الاجتماعية الدختلفة كالدرض 

الدخل الوطني وتحفيز التنمية الاقتصادية وتوفير الأمن، وإن والعجز والتقاعد ...الخ كما أنها تساىم في إعادة توزيع 
 .مواجهة الأخطار وتحقيق ىذه الأىداف يتم عن طريق أنظمة وقوانين الضمان الاجتماعي

وقد حدد التنظيم الإداري للتأمينات الاجتماعية وجود عدة صناديق للضمان الاجتماعية للعمال -
 نات الاجتماعية لغير الاجراء وصندوق التقاعد.، الصندوق الوطني للتأميCNASالأجراء

وحتى نتمكن من دراسة الوضعية الحالية لصندوق الوطني للمعاشات وتحديد وضعيتو الدالية قمنا بذلك من خلال 
التشخيص الدالي والمحاسبي لنشاطو السنوي يهدف إبراز وضعيتو الدالية حيث يتم ذلك من خلال استخدام لرموعة 

 خيص الدالي والمحاسبي.من أدوات التش
 إختبار الفرضيات:

: الدتعلقة بأن التأمنيات الاجتماعية ملزمة في حياة الأفراد متى وجد الخطر تعتبر فريضة صحيحة الفريضة الأولى
الاجتماعية تقوم على مبدأ التضامن والتكافل وتهدف إلى تحقيق شمولية التغطية الاجتماعية لكافة  لأن التأمنيات

 ناشطة والشرائح الاجتماعية وتحسين مستوى معيشتهم.الفئات ال
إن تطبيق التأمنيات الاجتماعية يتم عن طريق أنظمة وقوانين الضمان الاجتماعي .لذلك تحققت  الفريضة الثانية:

الفريضة بضرورة وجود صناديق الضمان الاجتماعي للتأمينات اللازمة للأفراد والدؤسسات لتنظيم وتطبيق ىاتو 
 .القوانين

إن التشخيص الدالي والمحاسبي يمكنا من استخلاص نقاط القوة والضعف في الدؤسسة، لذلك  الفريضة الثالثة:
تحقق الفريضة بأن التشخيص الدالي والمحاسبي يساىم في تحديد الوضعية الدالية لصندوق الوطني للمعاشات وذلك 

 .منها خلال دراسة النسب الدالية ومؤشرات التوازن الدالي
 نتائج الدراسة:

 من خلال ما أوضحتو الدراسة النظرية والتطبيقية للبحث لرموعة من النتائج يمكن عرض أهمها في مايلي:
تعتبر التأمنيات الاجتماعية كإستًاتيجية يعتمد عليها الدؤمنون اجتماعيا بالتخفيف من القلق والخوف من  .1

 حدوث الخطر الذي قد يصيبو.
 اعي الذيئة المجسدة للنظام العام الدتعلق بالضمان الاجتماعي بالجزائر.تعد صناديق الضمان الاجتم .2
يعتبر التشخيص الدالي والمحاسبي عملية تحليل للبنية الداخلية للمؤسسة والذي يهدف الى التعرف على النقاط  .3

 .التحليليةالقوة والضعف وىذا بإستخدام لرموعة من الأدوات 
للصندوق الدعاشات وكالة الوادي تمكنا من استخراج نقاط القوة والضعف  من خلال التشخيص الدالي والمحاسبي .4

 التالية:
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حققت رأس الدال عامل سالب وىذا يدل على عدم كفاية الاموال الدائمة  2112لاحظنا أن الوكالة سنة -
 فقد حققت رأس مال عامل موجب. 2116الى 2113لتغطية  كل الاصول الثابتة أما في السنوات

 تتسم وضعية الدؤسسة بوجود حالة مستقرة من التوازن الدالي الذيكلي.وعموما  -
تزايد الاحتياجات الدالية والتي تعكس توسع في دورة الاستغلال الجارية و ضرورة قيام الدؤسسة بالبحث عن  -

 الدوارد تمويل جديدة لضمان استمرار نشاطها.
يم متذبذبة تعس رأس الدال العامل وكذلك لاحظنا وجود خزينة موجبة في جميع سنوات الدراسة لكن بق -

التغيرات في إحتياجاتو وبالرغم من ذلك فإن تحقيق فائض نقدي على مستوى الخزينة يساىم في تحقيق الإستقرار 
 الدالي.

لم  2102و2102عند تحليلنا النسب السيولة لاحظنا من خلال نسبة السيولة العامة أن الوكالة خلال سنتي -
تكن قادرة على تسديد كافة الديون القصيرة، بالإعتماد على الأصول الدتداولة، وذلك إختلف خلال 

 حيث سددت كامل ديونها قصيرة الاجل. 2102إلى2102سنوات
 أما بالنسبة للسيولة السريعة فقد وجدنا أن سنوات الدراسة شهدت تذبذب كبير خارج المجال المحدد. -

فقد وجدنا تدني  2113مالية مثالية تعكس التسيير الجيد والعقلاني للخزينة أما سنةتعتبر سنة  2102فالسنة
وجود سيولة مرتفعة جدا  2102،2102،2102السيولة لدي الوكالة مما قد يعوضها لدخاطر مالية، وفي سنوات

 في خزينة الدؤسسة مما يعكس وجود فوائض نقدية غير مستغلة.
 وجدنا أن الوكالة تحقق استقرار الذيكل العام للأصول. ومن خلال تحليل الذيكلة الدالية -
 .توصلنا الى وجود ضمانات مالية كافية للوكالة يمكنها من تسديد ديونها وعند دراسة نسب الدديونية  -
أما بالنسبة الإستقلالية الدالية لاحظنا أن الوكالة تعتمد على تمويل الخاص بنسبة كبيرة خلال  -

التي شهدت تراجعا كبيرا في ىذه النسبة مما يدل على تحقيق  2116ثناء سنة، باست2115إلى2112سنوات
 الوكالة لنتائج سلبية متكررة.

، 2113و2112وعند دراستنا لسب الدردودية وجدنا أن الوكالة حققت نتائج ايجابية جد مرتفعة خلال سنة -
 المحققة.تراجعا كبيرا وسالبا على مستوى النتائج  2116،الى2114بينما شهدت سنوات

 التوصيات:
يعتبر الضمان الاجتماعي عنصر مهما في الدنظومة الإقتصادية، لذلك لابد على الحكومة الجزائرية اعطاء مزيد  -

من الأهمية لذذا القطاع، واصدا ر التشريعات اللازمة التي تساىم في تطوره وتمكنو من تلبية احتياجات افراد المجتمع 
 بكل كفاءة.

تعاني صناديق الضمان الاجتماعي من لزدودية مصادر التمويل، لذلك يجب على الحكومة السعي الى وفع  -
سواء من خلال زيادة تدخل ميزانية الحكومة في القطاع، أو فتح آليات كفيلة بتوفير الدوارد التمويلية الكافية، 

 شاريع القائمة أو الجديدة.أبواب جديدة لذذه الدؤسسات كمنحها فرصا جديدة للاستثمارات في الد
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القيام ببرامج التوعية للمستفيدين من مزايا الضمان الاجتماعي، وذلك لتحسيسهم بأهمية ىذا النظام في  -
 حياتهم الاجتماعية.

 أفاق الدراسة:
 ماىي الادوار الدنوطة بنظام الضمان الاجتماعي في ظل الدتغيرات الاقتصادية الراىنة؟ -

 
 



 

 قـائمــة
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