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 مقدمة: 

ايتص ل،           ل س ئ   اللتس اا  جالتط ا  لللعل م ت  اله ئ   ب لتةوق  يتسم  عصر  و  
لم يعة  و  ،أصبمت تقني ت التنشيط احعلام  أااي حي ي  ي غنى عنه  و  مختلف اللج يت

اجا احعلام مقتصرًا على نق  ا خب ا جاللعل م ت ومسب، ي  امتة ليشل  تمفيز الجله ا،  
الع م، جت  يه السل كي ت نم  أهةاف ممةاي )ي  فج ف،   القةاي    ،( 2023تشكي  الرأي  إن 

على إشراك الجل هير جالتأثير ويه  بفع لي  أصبمت مه اي أس سي  لللتخصصين و  احعلام،  
 .س اء ك ن ا مذيعين، منشطين، أج صن ا ممت ى 

تكتسب تقني ت التنشيط احعلام  أهلي  ب لغ  و  ظ  اللشهة احعلام  اللع صر الذي يتليز   
وه  تلكن احعلاميين من تج جز التمةي ت التقليةي ، مث   ،  ب لتن وسي  الشةيةي جتعةا اللنص ت

جتف علي    مبتكري  أس ليب  تبن   خلال  من  الجله ا،  إلى  ال ص ل  جصع ب   اينتب ه  تشتت 
من خلال هذه التقني ت، يلكن للإعلام أن يلعب اجاًا مم ايً  و  ين ء  ج   ،( 2025)لعلالل ،  

؛  1991ال ع  ب لقض ي  اللجتلعي ، تعزيز اللش اك  اللةني ، جاعم التنلي  اللستةام  )ي  لال،  
 .(2024عبة الع يةي، 

تهةف هذه اللطب ع  العللي  إلى تقةيم الي  ش م  لتقني ت التنشيط احعلام ، يةءًا من      
ا س سي     فص لمجل ع  من المت قف  عنة    ،  وهم ا سس النظري  جص يً إلى التطبيق ت العللي  

الت  تغط  الج انب اللختلف  للتنشيط احعلام ، بل  و  ذلك الفرق يين التنشيط اي تل ع   
جاللغ   الص ت  اجا  التنشيط،  جمتطلب ت  مع يير  احعلام،  جس ئ   خص صي   جاحعلام ، 
جا خط ء   جالك ميرا،  الليكرجو ن  مع  التع م   اياتج ل،  ون  الك ايزم ،  الجسة،  لغ   العربي ، 

 . كل  ستتضلن اللطب ع  تل اين تطبيقي   ،لش ئع  الت  يقع ويه  احعلامي ن ا
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 تمهيد: 

يُعةُّ ك  من التنشيط اي تل ع  جالتنشيط احعلام  من اللف هيم المي ي  و  العل م اي تل لي   
جمع أن كلاهل  يسعى إلى إحةاث تغيير و  سل ك أج تفكير اللتلق  أج اللجتلع،    ، جاحعلامي 

 .وإنهل  يختلف ن و  اللنطلق ت جا هةاف جا س ليب

اللق ان  يين  ،  عرض أس ليبه جآلي ته،  تمةية مفه م التنشيط اي تل ع    :يهةف هذا الفص  إلى 
 .ب لنظر إلى مجل ع  من اللست ي تالتنشيط اي تل ع  جالتنشيط احعلام  

 مفهوم التنشيط الاجتماعي _1

اللل اس ت  Jean-Claude Gillet يشير  يلث  مجل ع  من  التنشيط اي تل ع   أن  إلى 
الترب ي  جاي تل لي  الت  تهةف إلى تنشيط الجل ع ت جاللجتلع ت اللملي  من خلال تشجيع  

 .(Gillet, 1995) اللش اك  جالتف ع  يين ا وراا من أ   تمقيق التنلي  اي تل لي  جالثق في 

أن التنشيط اي تل ع  يق م على تمفيز ا وراا ااخ  الجل ع ت   Bernard Darras كل  يرى 
 لللش اك  و  ا نشط  الجل لي  الت  تسهم و  تط ير قةااتهم جتعزيز انةم  هم ااخ  اللجتلع 

(Darras, 2006). 

التنشيط اي تل ع  بأنه عللي  تف علي  تعتلة على   Michel Vial جو  السي ق نفسه يعرّف 
ت  يه الجل ع ت نم  اللش اك  الف عل  و  ا نشط  اي تل لي  جالثق في ، مع التركيز على  

 .(Vial, 2008) تنلي  اجح اللب ااي لةى ا وراا

ا وراا   ج    تمفيز  تستهةف  الت   جالتنفيذ  التخطيط  عللي ت  إلى  اي تل ع   التنشيط  يشير 
جالجل ع ت على اللش اك  الفعّ ل  و  شؤجن اللجتلع، تعزيز ال ع  اي تل ع ، جزي اي اجح 

 .(2016اللب ااي جاللسؤجلي  )السية، 
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ه  مجل ع  من اح راءات اللجتلعي  الت  تهةف إلى تلكين ا وراا من اللش اك  الفع ل   
جيُنظر      ،و  القض ي  اي تل لي ، جصي غ  اللشهة اي تل ع  جوق قيم اللش اك  جالتع جن 

إلى التنشيط اي تل ع  كلفه م مركّب يتةاخ  فيه العل  اي تل ع ، التعليم غير الرسل ،  
 . جالتع جن اللةن  من أ   التأثير احيج ي  و  مست ى جع  اللجتلع جسل كي ته 

اله او  إلى تمريك ا وراا  العللي ت جا نشط   بأنه مجل ع  من  التنشيط اي تل ع   يُعرف 
  ،جالجل ع ت ااخ  اللجتلع، جتلكينهم من اللش اك  الفع ل  و  ح  قض ي هم جتلبي  احتي   تهم 

على مب ائ أس سي  تسعى إلى ين ء القةاات الذاتي  للأوراا جالجل ع ت، جتعزيز التف ع   يرتكز  
أسس التنشيط  من أيرز  ج  .(Rihter, 2025) اي تل ع ، جتنلي  ال ع  ب لقض ي  اللجتلعي 

 :الاجتماعي

إشراك ا وراا و   ليع مراح  التخطيط جالتنفيذ جالتقييم للأنشط    :المشاركة الفعالة  •
 .(Van Berkel & Møller, 2002) اي تل لي 

تزجية ا وراا جالجل ع ت ب لله اات جاللع اف اللازم  لتمقيق أهةاوهم جتط ير   :التمكين  •
 .(2019ذجاتهم )عبة اله اي، 

خلق ييئ  تشجع على الم اا جتب ال ا وك ا جالخبرات يين أوراا   :التفاعل الاجتماعي  •
 .(Rihter, 2025) اللجتلع

زي اي إاااك ا وراا للقض ي  اي تل لي  اللميط  يهم جتمفيزهم على   :الوعي بالقضايا  •
 .(Van Berkel & Møller, 2002) اتخ ذ م اقف إيج يي  تج هه 

الشاملة  جاي تل لي   :التنمية  ايقتص اي   الج انب  تشل   مستةام   تنلي   لتمقيق    السع  
 2019جالثق في  للأوراا جاللجتلع ت )عبة اله اي، 
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 ثانياً: أهداف التنشيط الاجتماعي 

يرتبط مفه م التنشيط اي تل ع  ب  نشط  الت  تهةف إلى تمفيز ا وراا جالجل ع ت على      
اللش اك  و  المي ي اي تل لي  جالثق في . جو  هذا السي ق يرى مملة الج هري أن التنشيط  
اي تل ع  يلث  عللي  ا تل لي  منظل  تهةف إلى تشجيع ا وراا على اللش اك  و  ا نشط   

 .(2000الت  تسهم و  تنلي  اللجتلع جتعزيز العلاق ت يين أورااه )الج هري،  الجل لي  

كل  يشير عبة الرحلن العيس ي إلى أن التنشيط اي تل ع  يق م على تمفيز ا وراا ااخ   
الجل ع ت على التف ع  جاللش اك  و  ا نشط  اي تل لي  اللختلف ، بل  يسهم و  تنلي  اجح  

 .(1999التع جن يينهم جتعزيز التل سك اي تل ع  ااخ  اللجتلع )العيس ي،  

أن الهةف ا س س  للتنشيط اي تل ع  يتلث  و  تعزيز مش اك    Joffre Dumazedier يرى 
ا وراا و  المي ي اي تل لي  جالثق في ، حيث يسعى إلى تلكين ا وراا من التعبير عن أوك اهم 

 .(Dumazedier, 1974) جاللش اك  و  اتخ ذ القرااات الت  تؤثر و  حي تهم 

كل  يشير إلى أن التنشيط اي تل ع  يهةف إلى تنلي  اجح التع جن جالعل  الجل ع  ااخ   
 .اللجتلع

 ثالثاً: خصائص التنشيط الاجتماعي 

 :إلى أن التنشيط اي تل ع  يتليز بعةي خص ئص أس سي ، من أهله  Gillet يشير

إذ يعتلة التنشيط اي تل ع  على مش اك  ا وراا و  ا نشط  جالبرامج  :  المشاركة الجماعية
 .اللختلف ، مل  يعزز اجح اينتل ء للجل ع  

 .حيث يق م على تب ال ا وك ا جالخبرات يين ا وراا ااخ  اللجل ع  : التفاعل الاجتماعي

 .إذ يسهم و  تط ير الله اات اي تل لي  جالثق في  للأوراا: الطابع التربوي 
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حيث يستخةم اللنشط اي تل ع  مجل ع  متن ع  من التقني ت مث   :  المرونة في الأساليب 
الج هري    عهجيتق طع م ،  .(Gillet, 1995) النق ش الجل ع  جالعصف الذهن  جالعل  الجل ع 

بلجل ع  من الخص ئص الت     يتليز التنشيط اي تل ع   و  نفس الخص ئص حيث يرى أن 
 :تجعله أااي وع ل  و  تنلي  اللجتلع. جمن أهم هذه الخص ئص م  يل  

 :اللش اك  الجل لي 

حيث يعتلة التنشيط اي تل ع  على إشراك ا وراا و  ا نشط  جالبرامج اللختلف ، مل  يعزز  
 .(2000اجح التع جن جالعل  الجل ع  يينهم )الج هري،  

 :التف ع  اي تل ع  

إذ يق م التنشيط اي تل ع  على تب ال ا وك ا جالخبرات يين ا وراا ااخ  الجل ع ت بل  يسهم  
 .( 1999و  تعزيز العلاق ت اي تل لي  يينهم )العيس ي،  

 :الط بع الترب ي 

خلال   من  جالثق في   اي تل لي   ا وراا  مه اات  تنلي   و   اي تل ع   التنشيط  يسهم  حيث 
 .( 2000ا نشط  اللختلف  الت  يش اك ن ويه  )الج هري،  

 رابعاً: دور المنشط الاجتماعي 

أن اجا اللنشط اي تل ع  يتلث  و  ت  يه الجل ع  جتنظيم   Augustin Voeffray يرى     
تف علي    ييئ   على خلق  المرص  الفع ل ، مع  اللش اك   ا وراا على  تشجع  بطريق   ا نشط  

 .(Voeffray, 2000) تسلح يتب ال ا وك ا جالخبرات يين اللش اكين 

تسهي        يعل  على  ي   الجل ع ،  آااءه على  يفرض  اللنشط اي تل ع  ي  أن  يؤكة  كل  
 .الم اا جتشجيع ا وراا على التعبير عن أوك اهم بمري 
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جت  يهه    الجل لي   ا نشط   تنظيم  و   مهلً   اجااً  اي تل ع   اللنشط  عبة    ،يلعب  جيرى 
جتشجيع   الجل ع   ااخ   الم اا  تنظيم  على  يعل   اي تل ع   اللنشط  أن  العيس ي  الرحلن 
ا وراا على اللش اك  و  ا نشط  اللختلف ، كل  يسهم و  خلق ييئ  ا تل لي  تس عة ا وراا 

 .(1999على التعبير عن آاائهم بمري  )العيس ي، 

كل  يشير مملة الج هري إلى أن اجا اللنشط اي تل ع  يتلث  و  ت  يه ا نشط  اي تل لي   
)الج هري،   أعض ئه   يين  التع جن  اجح  جتنلي   الجل ع   أهةاف  تمقيق  على  تس عة  بطريق  

2000 ). 

 : خامساً: أهمية التنشيط الاجتماعي في المجتمع 

إلى أن التنشيط اي تل ع  يسهم و  تعزيز التل سك اي تل ع ،  نه   Dumazedier يشير 
يس عة ا وراا على تط ير علاق تهم اي تل لي  جاللش اك  و  ا نشط  الجل لي  الت  تعزز  

 .(Dumazedier, 1974) اجح التع جن ااخ  اللجتلع

 كل  يسهم و  تط ير القةاات الثق في  جاي تل لي  للأوراا من خلال ا نشط  التعليلي  جالترويهي  

 هم تقنيات التنشيط الاجتماعي: أ. 2

 ( يالعصف الذهن)تفجير الأفكار   أولا:

تمفيز      إلى  جيهةف  الجل ع ،  العل   و   ا س سي   الآلي ت  من  اي تل ع   التنشيط  يُعةّ 
جمن يين أهم التقني ت اللعتلةي    ، ا وراا على التف ع  جاللش اك  و  مع لج  القض ي  اي تل لي 

و  هذا اللج ل تقني  العصف الذهن  الت  تق م على استث اي التفكير الجل ع  جت لية أكبر  
                                                                                  . قةا ملكن من ا وك ا اجن قي ا مسبق 

  : العصف الذهني تفجير الأفكار    . مفهوم تقنية1
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التفكير       جخص ص   التفكير،  مه اات  تنلي   و   استخةام   ايستراتيجي ت  أكثر  من  ه  
من ا وك ا يلكن أن تق ا     لب اي عن مؤتلر ايتك اي يهةف إلى إنت ج ق ئل   ، جه   احيةاع  

 إلى يل اي اللشكل ، جتؤاي ب لت ل  إلى تك ين ح  لتلك اللشكل . 

هذه احستراتيجي  بأنه     -ه  3241  -مج ل اللن هج جطرق التةايس يعرف البكر  و     ج     
  إستراتيجي  يق م الطلاب من خلاله  بإطلاق عن ن التفكير بمري  ت م  و  مسأل  أج مشكل  م  

بغزااي جبسرع  جاجن    بمث  الطلاب  وتتةوق ا وك ا من  الللكن ،  المل ل  أكبر عةا من  عن 
كبح،  ن بق ء الفكري و  الذهن يعيق غيره  من الظه ا، ثم يتم البمث من يين مجل ا ا وك ا  

حلة ين عبة  ). الت  تم ت ليةه  عن أوض  أوك ا اجن الم    إلى نقة أج تخطئ  بمق ا وك ا
 ( 2الله القليزي، ص 

كل  تُعرّف تقني  العصف الذهن  بأنه  أسل ب  ل ع  لت لية ا وك ا، يق م على تشجيع     
اللش اكين على التعبير المر عن أوك اهم اجن نقة أج تقييم و اي، يهةف ال ص ل إلى حل ل  

 مبتكري لللشكلات اللطرجح  . 

النفسي  جاي تل لي     Alex Osbornجيرى   الع ائق  التفكير من  يُمرا  الذهن   العصف  أن 
 الت  تعيق احيةاا، جيخلق من خً  تف عليً  إيج ييً  ااخ  الجل ع  . 

 . مبادئ إستراتيجية تفجير الأفكار( العصف الذهني): 2

يؤ   المكم على ا وك ا إلى م بعة نه ي   لس  العصف الذهن ،  ن    إرجاء الحكم: •
 ا وراا يك ن ا تمليليين بشك  و اي. 

: تتليز احستراتيجي  بغزااي ا وك ا اللطرجح  بسبب ق ي التةاع  المر  الكم قبل الكيف  •
 جالجهة اللمفز لللن قش . 

الآخرين  • أفكار  على  البناء على  أوك اهم  يبن ء  للأوراا  يسلح  الذهن   العصف  و    :
 ا وك ا اللعط ي من قب  اللشتركين لتط يره  جتمسينه  جتيج ا أوك ا أخرى. 
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: إذ يلكن أن تك ن ا وك ا الغريب   إطلاق حرية التفكير وقبول كل الأفكار المطروحة •
 مفيةي، ولعظم ا و تر غير العللي  تأت  من ا وك ا السخيف  جالط ئش . 

إلى حين نه ي  عللي  التفكير    عدم التقليل من قيمة أي فكرة و تأجيل النقد و الرفض •
ين ذلك يمبط عللي  التفكير الت  قة تبةج و  يةاي  غير ص ئب  لكنه  و  النه ي  تقةم  

 ( 3 القليزي، صحلة ين عبة الله) أوك ا  ةيةي ج  يةي. 

 . أهمية العصف الذهني في التنشيط الاجتماعي:  3

  يُشجع اللش اك  الفع ل . •
  يُعزز الت اص  يين أوراا الجل ع . •
 (88، ص2010بة الرحلن.مملة،  ع)    يُنلّ  اححس س ب ينتل ء جاللسؤجلي  الجل لي . •

جيُستخةم العصف الذهن  و  العل  اي تل ع  لتمفيز اللجتلع ت اللملي  على اقتراح حل ل  
 للشكلاته ، ك لبط ل ، أج ضعف اللش اك  اللةني ، أج مشكلات البيئ . 

 . مراحل تفجير الافكار(العصف الذهني): 4

جيتم ويه  تمةية اللشكل  جتمليله  إلى عن صره  ا جلي ، تبي يب هذه    المرحلة الأولى:  •
  10العن صر حتى يتم عرضه  على اللش اكين الذين يفض  ان تتراجح اعةااهم يين  

ب للشكل  جأخرجن بعيةين عنه  تل م ، كل  يفض  اختي ا    12ج  منهم من لةيه صل  
 ائيس الجلس  ق اا على إاااي الم اا.

: جيتم ويه  جضع تص ا للمل ل من خلال طرح اكبر قةا من ا وك ا  المرحلة الثانية •
جتجليعه  ج جتع اي ين ئه ، تبةأ اللرحل  ب للش اك  الفراي  ثم تبةأ عللي  من قش  ا وك ا  

  ل لي ، جص ي إلى أوك ا  ل لي ، مع تذكير ائيس الجلس  بق اعة العللي 
 ( 5يم  مملة نبه ن، ص): جيتم ويه  تقةيم المل ل جاختي ا أوضله .المرحلة الثالثة •

 . مثال تطبيقي في المجال الاجتماعي 4
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و  إط ا حلل  ت ع ي  شب يي ، يلكن استخةام العصف الذهن  لت لية أوك ا ح ل طرق      
إشراك الشب ب و  العل  التط ع ، حيث تُسج   ليع ايقتراح ت ثم تُمل  يختي ا ا كثر  

 ( 115، ص2015خضر .أحلة  ). ق يلي  للتنفيذ 

 ثانيا: تقنية اجتماع المناقشة: 

يعة أسل ب ا تل ا اللن قش  من أهم ا س ليب اللستخةم  و  التنشيط اي تل ع  جالترب ي،      
حيث يق م على  لع مجل ع  من ا وراا للن قش  م ض ا أج مشكل  معين  يهةف تب ال الآااء  

جيس هم هذا ا سل ب و  تنلي  التفكير النقةي    ،جالخبرات جال ص ل إلى أوك ا أج حل ل مشترك  
جتعزيز اجح اللش اك  جالم اا يين ا وراا، كل  يس عة على اتخ ذ القرااات بطريق   ل لي   

  .ق ئل  على التف ع  جالت اص 

 مفهوم أسلوب اجتماع المناقشة   .1

يقصة ب  تل ا اللن قش  ذلك اللق ء اللنظم الذي يجتلع فيه عةا من ا وراا للن قش  قضي      
ممةاي، حيث يتم تب ال ا وك ا جالآااء بمري  و  إط ا من التنظيم جالت  يه من طرف منشط  

 أج ق ئة لللجل ع . 

كل  يعرف بأنه أسل ب يعتلة على الم اا الجل ع  يين اللش اكين يهةف تملي  م ض ا      
أوراا  يين  اللختلف   ا وك ا  تف ع   خلال  من  له  أعلق  وهم  إلى  جال ص ل  معين 

 (106ص، 2023، محمد نصر، ان، محمدعثم)اللجل ع .

 أهداف أسلوب اجتماع المناقشة   .2

 تتلخص أهةاف هذه التقني  فيل  يل : 

 تنلي  مه اات الم اا جالت اص  يين ا وراا. •
 تشجيع اللش اك  الجل لي  و  التفكير جاتخ ذ القراا.  •
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 تب ال الخبرات جاللع اف يين اللش اكين.  •
 تنلي  التفكير النقةي جالتمليل  لةى ا وراا.  •
 (110مصباح عامر، ص).ال ص ل إلى حل ل  ل لي  لللشكلات اللطرجح  •

 خطوات تنظيم اجتماع المناقشة   .3

 يلر ا تل ا اللن قش  بعةي مراح  أس سي ، منه : 

المناقشة:  • موضوع  اهتل م    تحديد  مم   يك ن  جممةا  جاضح  م ض ا  اختي ا  يتم 
 اللش اكين، جيك ن ق يلًا للنق ش جالتملي . 

يق م اللنشط يتقةيم معل م ت أجلي  عن الل ض ا جت ضيح أهةاف    إعداد المشاركين:   •
 اي تل ا جق اعة الم اا. 

المناقشة:  • الفرص     إدارة  اللش اكين، جتت ح   يين  الم اا  تنظيم  اللنشط على  يعل  
 للجليع للتعبير عن آاائهم مع احترام آااء الآخرين. 

النتائج  • تم     :تلخيص  الت   جالنت ئج  ا وك ا  أهم  تلخيص  يتم  اي تل ا  نه ي   و  
 ( 318، ص2010عبة الرحل ن عةس، ) .الت ص  إليه  خلال اللن قش 

 خصائص أسلوب اجتماع المناقشة:  
 يعتلة على التف ع  جالم اا الجل ع .  •
 يشجع حري  التعبير عن الرأي. •
 يس عة على تنلي  التفكير الجل ع .  •
 يسلح يتب ال الخبرات يين اللش اكين.  •

 .   يس هم و  ين ء قرااات مشترك  ااخ  الجل ع  •

 دور المنشط في اجتماع المناقشة   .5

 يلعب اللنشط اجااً أس سيً  و  نج ح ا تل ا اللن قش ، حيث يق م ية: 
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 تنظيم الم اا يين اللش اكين.  •
 تشجيع الجليع على اللش اك . •
 ضبط جقت اللن قش . •
 ت  يه النق ش نم  أهةاوه ا س سي .  •
 . تلخيص ا وك ا جالنت ئج النه ئي  •

يعتبر أسل ب ا تل ا اللن قش  من ا س ليب الفع ل  و  التنشيط اي تل ع ،  نه يق م      
على اللش اك  جالتف ع  يين ا وراا، جيس هم و  تنلي  مه اات الم اا جالتفكير النقةي. كل   

 يس عة على إيج ا حل ل  ل لي  لللشكلات جيعزز اجح العل  الجل ع  ااخ  اللجل ع . 

 أساليب التنشيط الاجتماعي .2

تتن ا أس ليب التنشيط اي تل ع  بمسب السي ق جالهةف، جيلكن تصنيفه  و  مم جا أس سي   
 :كل  يل 

تشجيع ا وراا على ايشتراك و  أنشط  مجتلعي  مث   لعي ت  :  المشاركة المجتمعية  •
يس هم هذا ا سل ب و  تعزيز الشع ا  ج   ،ا حي ء، العل  التط ع ، أج اللب ااات البيئي  

 .( 2016ب ينتل ء جاللسؤجلي  )السية،  
الرسمي • غير  والتعليم  التعليلي     : التدريب  جا نشط   الةجاات،  العل ،  استخةام جاش 

يهةف إلى تنلي  الله اات اي تل لي  جالقي اي  لةى ، ج خ اج احط ا اللةاس  التقليةي
 .( 2018اللش اكين )عبة السلام،  

منح ح اوز امزي  أج م اي  تشجع على اللش اك     التحفيز الاقتصادي أو الاجتماعي •
يعزز هذا ا سل ب   ،)على سبي  اللث ل: شه اات مش اك ، ورص تةايب، منح تط لي ( 

 .استلرااي  اينخراط و  اللب ااات اي تل لي  
تنظيم  لس ت ح اا مع الفئ ت اي تل لي  اللختلف  ح ل  :  الحوار والتشاور المجتمعي •

  .يس هم و  وتح قن ات ت اص  يين ا وراا جاللؤسس تج  .قض ي  اللجتلع 
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 مث  حللات النظ و ، الصم  الع م ، أج حق ق احنس ن  :الحملات التوعوية المحلية •

 .يعل  هذا ا سل ب على اوع مست ى ال ع  جالسل ك اي تل ع  احيج ي  

أن تقني  العصف الذهن  تعة من أهم ا س ليب الت  تس عة على   Alex Osborn يرى 
ت لية ا وك ا ااخ  الجل ع ت، إذ تق م على تشجيع اللش اكين على طرح أكبر عةا ملكن  

 .(Osborn, 1963) من ا وك ا اجن نقة و  اللرحل  ا جلى

ااخ  اللجل ع ت الصغيري    إلى أن العل  الجل ع  جاللن قش  Rupert Brown كل  يشير 
 .(Brown, 2000) يس عةان على تنلي  التفكير الجل ع  جتعزيز اللش اك  يين ا وراا

 اهية التنشيط الإعلامي ، آلياته  م .3

وه         اللع صري،  ايتص لي   العللي   و   ا س سي   الرك ئز  أحة  احعلام   التنشيط  يشك  
اللمت ى   تم ل  الت   جا ااي  اللتلق ،  جالجله ا  احعلامي   الرس ل   يين  يص   الذي  الجسر 

سنتعرف على مفه م    العنصرو  هذا    ،احعلام  من م اي   مةي إلى تف ع  حي ي اين ميك 
 . التنشيط احعلام ، جنستعرض تط اه الت ايخ ، جنتعلق و  أهةاوه جأس ليبه

يُعرف بأنه مجل ع  من التقني ت جاللل اس ت الت  تهةف إلى  ع   :  تعريف التنشيط الإعلامي
اللمت ى احعلام  أكثر   ذيي  جتف علي ، من خلال ت ظيف أس ليب متن ع  تشل  الم اا،  
الجله ا   من  وع ل   مش اك   تمقيق  يهةف  الم ل ،  جاااس ت  الترب ي ،  جا لع ب  جاللن قش ، 

( إلى أن التنشيط احعلام  يلكن تعريفه أيضً   25، ص  2018جيشير السية )  ، اللستهةف
بأنه "عللي  اين ميكي  تهةف إلى خلق ح ل  من التف ع  احيج ي  يين مقةم اللمت ى احعلام   
جاللتلق ، بميث يتم ل اللتلق  من مستقب  سلب  إلى مش اك و ع  و  ين ء الرس ل  احعلامي ".  

( مع هذا اللفه م، مؤكةاً أن   هر التنشيط احعلام  يكلن  42، ص  2019جيتفق الغريب )
 .و  تم ي  عللي  التلق  من أح اي  ايتج ه إلى ثن ئي  ايتص ل

 تكلن أهلي  التنشيط احعلام  و  عةي   انب ائيسي . : أهمية التنشيط الإعلامي 
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حيث يم ل التنشيط احعلام  عللي  التلق  من سلبي  إلى إيج يي ،  :  أولها تعزيز التفاعل 
 (. 28، ص 2018مل  يزية من وع لي  الرس ل  احعلامي  )السية، 

التف علي ، يصبح اللمت ى احعلام  أكثر وهلً     :تحسين الفهم  :ثانياً   ولن خلال ا نشط  
 (. 45، ص 2019جاس خً  و  أذه ن الجله ا )الغريب، 

و لتف ع  اللب شر مع الجله ا يكسب البرن مج مصةاقي  أكبر، جيخلق    : ثالثاً زيادة المصداقية 
 (.  67، ص 2022ح ل  من الثق  اللتب ال  )عبة الملية، 

تلبي  احتي   ت الجله ا، حيث يلكن لللنشط احعلام ، من خلال التف ع ، التعرف    وأخيراً،
 .(92، ص 2021على احتي   ت الجله ا جت قع ته، جتكييف اللمت ى جوقً  لذلك )في ض، 

 النشأة والتطور: من الإذاعة إلى المنصات الرقمية

ال   إلى  التنشيط احعلام   يقرأجن    بةاي تيع ا ظه ا  اللذيع ن  ا جلى للإذاع ، حيث ك ن 
( أنه مع تط ا البرامج  35، ص 2018جيؤكة السية ) ، النص ص احخب اي  اجن تف ع  يذكر

الم ااي  و  منتصف القرن العشرين، يةأ مفه م التنشيط يأخذ شكلًا أكثر جض حً ، من خلال  
اله تف لللش اك  عبر  اللستلعين  أم م  اللج ل  الفتريه  شهةت  ج  ،وتح  تم يً   هريً  و     ذه 

 .مفه م العلاق  مع الجله ا

النضج التنشيط  :  التلفزيون ومرحلة  تقني ت  جالثل نيني ت تط ااً كبيراً و   السبعيني ت  شهةت 
، حيث أصبح الجله ا و   (Talk Shows) احعلام  مع انتش ا البرامج الم ااي  التلفزي ني 
( أن يرامج  112، ص  2020جيذكر حسين )  ، ايست اي   زءاً من البرن مج، جليس مجرا متفرج

"الت ك ش " الت  ظهرت و  هذه الفتري اعتلةت بشك  أس س  على تف ع  الجله ا الم ، مل   
 .شك  نقل  ن لي  و  مفه م التنشيط احعلام  

التفاعلية والثورة  الرقمي  اخ   :  العصر  اي تل ع ،  الت اص   ججس ئ   احنترنت  مع ظه ا 
أصبح الجله ا ق اااً على التف ع  لمظيً  عبر    ، حيثالتنشيط احعلام  مرحل   ةيةي كلي ً 
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( أن مف هيم  76، ص  2021جترى ش هين )  ،التغريةات اللب شري، جالتعليق ت، جايستفت ءات
" قة ظهرت و  هذه اللرحل ، جأصبح اللنشط  صحافة المواطن" ج"الإعلام التشاركي ةيةي مث  "

،  2019جيضيف الجنةي )  ،احعلام  مط لبً  بإاااي تف ع  متعةا اللنص ت و  ال قت نفسه
( أن جس ئ  الت اص  اي تل ع  أصبمت  زءاً ي يتجزأ من العللي  التنشيطي  و   134ص  

 .البرامج احعلامي  اللع صري

يةأ التنشيط احعلام  و  مراحله ا جلى بشك  غير منظم، حيث ك ن يعتلة على اللب ااات 
مع تط ا جس ئ  احعلام  ، ج الفراي  لللذيعين أج اللنشطين و  مم جل  لجذب انتب ه الجله ا 

هن ك ح    م س  ل ضع أسس جمع يير لضل ن   اي اللمت ى جوع لي   جتزاية اللن وس ، أصبح  
تط ا التنشيط احعلام  ليصبح  زءًا ي يتجزأ من العللي  احعلامي ،  ، جلقة  الرس ل  احعلامي  

 . مع التركيز على الج انب النفسي  جاي تل لي  الت  تؤثر و  تف ع  الجله ا

 الأهداف الاستراتيجية للتنشيط الإعلامي 

 يلكن تلخيص أهةاف التنشيط احعلام  و  عةي نق ط ائيسي .    

حيث يهةف التنشيط احعلام  إلى إيص ل اللمت ى احعلام     : أولها نقل المعلومات والمعارف
 (.  52، ص 2018للجله ا بأكثر الطرق وع لي  )السية، 

والسلوكيات  الاتجاهات  تغيير  جت  يه    :ثانياً  الجله ا  م اقف  و   التأثير  خلال  من  جذلك 
 (.  81، ص 2022سل كي تهم نم  م  ه  إيج ي  )عبة الملية، 

أي تلكين الجله ا من تملي  اللمت ى احعلام  جتقييله    :ثالثاً، تنمية مهارات التفكير الناقد
 (. 67، ص  2019)الغريب، 

الاجتماعية  المشاركة  تحقيق  و    :رابعاً،  الف عل   اللش اك   على  الجله ا  يتشجيع  جذلك 
اللجتلعي  )في ض،   الثق  جاللصةاقي ، أي خلق  105، ص  2021القض ي   ين ء  (. جأخيراً، 

 .(88، ص  2022علاق  متين  يين ال سيل  احعلامي  ج له اه  )عبة الملية، 
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 : الفرق بين التنشيط الاجتماعي والتنشيط الإعلامي .

اللع يير      من  عةا  على  ين ء  جاي تل ع   احعلام   التنشيط  يين  مق ان   بعللي   سنق م 
 عللي : اي ك  ص  جاللست ي ت، لك  تت ضح لن  

والغايات _ المنطلقات  مستوى  اي تل ع  :  على  سل كي ته،    التنشيط  اللجتلع،  ي اقع  يرتبط 
 .(2016جمؤسس ته، جيهةف إلى تغيير أج اوع مست ى اللش اك  و  المي ي اي تل لي  )السية،  

ه  ح ل  اتص لي  يهةف من خلاله  احعلام  إلى  ذب الجله ا، إث اي   التنشيط الإعلامي: 
 .(2017اللؤذن،  &ايهتل م، جتمفيز التف ع  مع ممت ى إعلام  ممةا )خليس 

و  التنشيط اي تل ع  الجله ا ه  اللجتلع كك  أج  :  الجمهور المستهدف على مستوى 
و  التنشيط  و ،وئ ت ا تل لي  ممةاي )على سبي  اللث ل: الشب ب، ا مه ت، وئ  كب ا السن(

اللمت ى احعلام  )مش هةجن، مستلع ن أج مت بع ن عبر    من يتلقىاحعلام  الجله ا ه   
 .منص ت اقلي ( 

 :الأساليب والأدوات على مستوى 

جاش العل ، اللق ءات اللجتلعي ، المللات  و  التنشيط اي تل ع  ا اجات الرئيسي  ه    
 . ال س ئطج   لص ت، الص اي، اللغ ، احلق ء، اللؤثرات، أم  التنشيط احعلام   والليةاني  

التنشيط اي تل ع  يهةف إلى إحةاث تغيير ا تل ع   :  الدور التأثيري والرسالة على مستوى  
التنشيط احعلام  يسعى إلى تمسين التف ع  مع اللنتج  أم     ،مب شر و  السل ك جاللش اك 

غير   كأثر  اي تل ع   ال ع   و   يُسهم  جقة  جايستيع ب،  اللت بع   جزي اي  نفسه،  احعلام  
و  إط ا التنشيط اي تل ع ، يلكن تصليم حلل  ت لي  صمي  لتعزيز ال ق ي   ، ولثلا مب شر

،  من ا مراض اللزمن  عبر جاش عل  و  اللجتلع ت اللملي ، مع تقةيم ح اوز لللش اكين 
و  التنشيط احعلام ، يلكن أن يق م مذيع بإعةاا وقري حي  تثير تف ع  اللستلعين عبر  أم   

 .اله تف أج م اقع الت اص  اي تل ع ، يهةف اوع نسب  اللش اك  جايستل ا
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ن التنشيط اي تل ع  جالتنشيط احعلام  يشترك ن و  عنصر التمفيز، لكنهل   أيلكن الق ل  
تأثيرهل ،  الجله ا اللستهةف،  أاجاتهل ،  هةوهل  الرئيس    :يختلف ن و   يهتم  ،  طبيع   و  جل 

احعلام    اللمت ى  مع  الجل هيري  ب لتف ع   يهتم  جالث ن   جاللجتلع ،  اي تل ع   ب لسل ك 
 .جأاجاته

 الأول:   فصلخلاصة ال

يتضح من خلال م  سبق أن التنشيط اي تل ع  يلث  إحةى الآلي ت اللهل  و  تنلي        
اللجتلع ت جتعزيز اللش اك  الجل لي  يين ا وراا، إذ يق م على تنظيم ا نشط  اي تل لي   
جالثق في  الت  تهةف إلى تنلي  قةاات ا وراا جتعزيز تف علهم ااخ  الجل ع . جيعتلة التنشيط  

  على مجل ع  من ا س ليب التش اكي  مث  النق ش الجل ع ، جالعصف الذهن ،  اي تل ع
تط ير   تسهم و   الت   جالترب ي   الثق في   ا نشط   تنظيم  إلى  إض و   جالعل  و  مجل ع ت، 
مه اات ا وراا جتعزيز اجح التع جن يينهم. كل  يلعب اللنشط اي تل ع  اجاًا أس سيً  و  ت  يه  

 .ظيله  بطريق  تشجع ا وراا على اللش اك  الف عل  جالتعبير عن آاائهم بمري  هذه ا نشط  جتن 

جمن خلال اااس  هذا اللفه م يتضح أيضً  ج  ا اختلاف يين التنشيط اي تل ع  جالتنشيط  
احعلام ، على الرغم من اشتراكهل  و  بعض ا هةاف الع م  اللرتبط  ب لت اص  جالتأثير  

 و  الجله ا. 

و لتنشيط اي تل ع  يركز أس سً  على تنلي  العلاق ت اي تل لي  جتعزيز اللش اك  ااخ      
أم  التنشيط    ،  الجل ع ت جاللجتلع ت اللملي  من خلال ا نشط  التف علي  اللب شري يين ا وراا

احعلام  ويرتبط يتقةيم البرامج احعلامي  جتاااي الم اا ااخ  ال س ئ  احعلامي  مث  احذاع   
جالتلفزي ن جاللنص ت الرقلي ، حيث يعل  اللنشط احعلام  على  ذب انتب ه الجله ا جتنظيم  

 .الم اا ااخ  البرن مج احعلام  جت  يهه 
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يعتلة على   اي تل ع   و لتنشيط  العل ؛  جأاجات  الجله ا  و  طبيع   اللج ين  يختلف  كل  
التف ع  اللب شر مع الجل ع ت و  الفض ءات اي تل لي  جالثق في ، و  حين يعتلة التنشيط  

جعلى    ،احعلام  على ال س ئط احعلامي  اللختلف  الت  تنق  الرس ل  إلى  له ا جاسع جمتعةا 
الرغم من هذا ايختلاف، وإن كلا اللج لين يشترك ن و  مجل ع  من الله اات ا س سي  مث   
القةاي على الت اص  الفع ل، جتنظيم الم اا، جتمفيز اللش اك ، مل  يجع  التنشيط ين ليه أااي 

 .مهل  و  تعزيز الت اص  ااخ  اللجتلع

جبن ءً على ذلك يلكن الق ل إن وهم العلاق  يين التنشيط اي تل ع  جالتنشيط احعلام  يس عة  
على إاااك طبيع  الةجا الذي يق م به اللنشط و  ك  مج ل، كل  يسهم و  تط ير اللل اس ت  

 .اللهني  اللرتبط  ب لت اص  الجل ع  جتنظيم ا نشط  اي تل لي  جاحعلامي  
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 الثاني: خصوصية وسائل الإعلام وأنواع البرامج الإعلامية  فصلال

تتسم جس ئ  احعلام يتن عه  جخص ئصه  الفريةي الت  تؤثر بشك  مب شر و  كيفي     تمهيد:
احعلام  التنشيط  يرامج  جتنفيذ  احعلامي   ج   ،تصليم  البرامج  جأن اا  الخص صي ت  هذه  وهم 

اللختلف  يُعة أمرًا ب لغ ا هلي  لللنشط احعلام  لضل ن جص ل اس لته بفع لي  إلى الجله ا  
 . اللستهةف

تُعةّ ال س ئ  احعلامي  أااي أس سي  و  نق  الرس ئ  إلى الجله ا، جتتب ين حسب طبيع       
جلك  جسيل  خص صي ت تقني  جاتص لي  تؤثر    ،اللمت ى )النص، الص اي، الص ت، المرك ( 

 .و  اختي ا أن اا البرامج جأس ليب تقةيله 

التلفزي ن،       احذاع ،  احعلامي :  ال س ئ   أهم  خص صي   تملي   إلى  الفص   هذا  يهةف 
الش ئع  و  ك  منه  البرامج  أن اا  إيراز  الرقلي ، مع  التنشيط  احنترنت جاللنص ت  ، جعلاق  

 ع  جن ا البرن مج. م  بطبي احعلا

 خصوصية وسائل الإعلامأولا: 

لك  جسيل  إعلامي  سل ت تليزه  جتمةا طبيع  اللمت ى الذي يلكن تقةيله من خلاله ، مل    
 :يستةع  من اللنشط احعلام  تكييف أس ليبه جتقني ته لتتن سب مع هذه الخص ئص 

، حيث تعتلة بشك  أس س  على الص ت "مسرح العق " تُعرف احذاع  بأنه  :(Radio) الإذاعة
تعتلة على الص ت وقط  ،  جسيل  سلعي   وه   جاللؤثرات الص تي  جالل سيقى حيص ل الرس ل 

جتتليز بقةاته  على ال ص ل إلى الجله ا أثن ء التنق  جا عل ل الي مي ،    ، و  نق  الرس ئ 
 .(2004جت وير عنصر المض ا الذهن  عبر مخيلته الص تي  )عبة الملية، 

جتؤكة اااس ت ايتص ل أن احذاع  تتطلب أس ليب خ ص  و  احلق ء، نبري الص ت، جالطبق ت  
 .،  ن الجله ا ي يرى اللتمةث جيعتلة كليً  على الج اي الص تي  (Titze, 2000) الص تي 
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 :تتميز الإذاعة بالآتي   •
تص  إلى  له ا كبير جمتن ا، خ ص  و  اللن طق الن ئي      :الوصول الواسع  •

 .(2023أج أثن ء التنق  )العص وري، 
والمرونة  • جسه ل  :السرعة  بسرع   جاللعل م ت  ا خب ا  يث  على   القةاي 

(Goian et al., 2020). 
مق ان  ي س ئ  احعلام ا خرى، تُعة احذاع  أق  تكلف  و   :  التكلفة المنخفضة  •

 .(Finn, 1997) احنت ج جالبث 
تخلق علاق  حليلي  يين اللذيع جاللستلع، مل  يعزز من  :  الطابع الشخصي •

 .(Goian et al., 2020) تأثير الرس ل 

جخلاوً  للتلفزي ن، تعتلة احذاع  على الص ت كعنصر أس س  للتف ع ، لذا وإن التنشيط ويه   
 .(McCroskey & Richmond, 1996) يك ن عبر احلق ء، الل سيقى، جاللؤثرات الص تي 

يجلع التلفزي ن يين الص ت جالص اي جالمرك ، مل  يجعله جسيل    :(Television) التلفزيون 
بصري ، تجلع يين الص ت جالص اي اللتمرك .  –التلفزي ن جسيل  سلعي ، إعلامي  ق ي  جمؤثري

جتتيح لللش هة التف ع  البصري مع اللمت ى، م  يةعم احقن ا جاينتب ه لةى الجله ا )الخ اي،  
2018 ). 

تل سك  من  جتزية  الذاكري  تعزز  الص اي  احذاع   ن  من  أكبر  تأثير  قةاي  التلفزي ن  جيلتلك 
جيرتبط هذا ب لبمث و  علم النفس احعلام  الذي يرى أن اللزج يين الص ت جالص اي   ،الرس ل 

 .(McCroskey & Richmond, 1996) يعزز من نسب  اينتب ه
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 العمل في التلفزيون ) الوظيفة البشرية والتقنية، الاستديو(  .1

يُعةّ العل  و  التلفزي ن من أكثر اللج يت الت  يتك م  ويه  العنصر البشري ب لتقن ، إذ يق م  
تُعرف   منظل   ييئ   ااخ   التقني   جالةق   احعلام   احيةاا  يين  تجلع  متك مل   منظ م   على 

 ب يستةي .  

وف  الج نب البشري، يش اك اللذيع ن، جاللراسل ن، جاللخر  ن، جاللعةّجن، جوِرق التمرير    
  أم  و  الج نب التقن    ،و  إعةاا اللمت ى جتقةيله بص اي احترافي  تعكس اس ل  القن ي جأهةاوه 

وتبرز أهلي  مهنةس  الص ت، جمص اي الك ميرات، جوني  احض ءي، جمشغل  أ هزي البثّ، 
 الذين يعلل ن يتن غم لضل ن   اي الص اي جالص ت جسلاس  احاس ل.  

ا      جيُعةّ ايستةي  القلب الن بض لهذه العللي ؛ وه  الفض ء الذي تُةاا فيه الم ااات، جتُص َّ
التط ا   ت اكب  متط اي  تجهيزات  ب ستخةام  جاحخرا ي   الفني   الج انب  فيه  ق  جتُنسَّ البرامج، 

 ج اس ل  الرقل . جهكذا وإن العل  و  التلفزي ن يلث  نل ذً   للتع جن يين احنس ن جالتقني  حنت 
 إعلامي  مؤثري تص  إلى الجله ا بكف ءي جاحترافي . 

 أولًا: الوظائف البشرية في العمل التلفزيوني 

 المذيع ومقدم البرامج  . 1

الذي يلتلك زم م       النه ئ  للرس ل  احعلامي ، جه   اللذيع الل ص   البرن مج أج  يُعة مقةم 
جنسج خي ط ايتص ل ب لقةا الذي يلتلكه من إمك ني ت ثق في  جاستيع يي  للل ض ا اللطرجح،  
جم هب  أااء تتن ا جوقً  للم يت ايتةاءً من تك ين جعرض الفكري جتط اه ، جلذلك يجب ايهتل م  
ب نتق ء اللذيعين التلفزي نيين ين ءً على أسس جمع يير م ض لي ، جيمةا عبة اللجية شكري  

 الخبير احعلام  مجل ع  من الشرجط جالل اصف ت يفض  ت اوره  و  اللذيع أج اللقةم: 

أن يك ن هن ك تن سب و  تف صي  ال  ه؛  ن التن سب يؤاي إلى تن سق )ه ام ن (   •
 يبعث على الراح .
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 النغل  الرئيسي  اللنبعث  من ج هه تبعث أيضً  من النغل  الص تي  اللملل  ب لةفء. •

 أي تك ن اللذيع  ص اخ  الجل ل.  •

أن تك ن الللابس معتةل ، أي ي يرتةي أحةث أزي ء الل ض ، جذلك حتى ي تنصرف   •
العين إلى ملابسه، ج ن هيئ  اللذيع أج اللذيع  ع اي مقلةي من الشب ب ولا يمسن أن  

 يك ن النل ذج ض ااً.

 أن يقتنع بل  يق ل حتى يستطيع أن يقنع الآخرين، جهذا يت قف على م هبته جثق وته.  •

القةاي على طرح الل ض ع ت طرحً   يةاً بأاب، جعرض اللعل م ت يت اضع جبس ط    •
 جلب ق .

 (138،  2020)عبود،أي يك ن عنةه، حرك ت غير طبيعي  متكراي و  ج هه أج لس نه.  •

 المراسل الصحفي . 2

اللراس  خ اج ايستةي  لتغطي  ا حةاث ميةانيً ، ج لع اللعل م ت من مص ااه     يعل       
اللب شري، جت راء اللق يلات. يتطلب علله سرعً  و  نق  الخبر، جاقً  و  التمقق، جقةايً على  

 العل  تمت الضغط جو  ظرجف مختلف ، مع مراع ي ق اعة السلام  اللهني . 

جيطلق عليه  نةي مش ي ا خب ا،  نه يق م بلهل  كت ب  ايحةاث من م قعه ، جيتعين      
على اللؤسس  احعلامي  اختي ا مراسليه  بعن ي ، وه  مط لب يتغطي  ا حةاث جايخب ا جالع اي 
يه  إلى اللؤسس  لللع لج  جالعرض، جه  أيض  اللراس  الج ال الذي يتج ل يين م اقع ا حةاث  

أهله لتغط  الصف ت  من  مجل ع   فيه  تت اور  ان  يجب  ج  تط ااته ،  ملاحق   ج  اليل    )يته  
 ( 93، ص2015ص لم ، 

: نق  اللعل م ت كل  ه  اجن تمريف، جالتمقق من اللص اا قب   الدقة والموضوعية •
 البث أج النشر. 
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: القةاي على التع م  مع ا حةاث الط ائ  جاتخ ذ قرااات سريع  أثن ء  سرعة البديهة  •
 التغطي  اللب شري.

: ال ص ل إلى مص اا متن ع  جتملي  اللعطي ت  القدرة على البحث وجمع المعلومات •
 بشك  مهن . 

 : إ راء اللق يلات يلب ق  جطرح أسئل  جاضم  جمب شري.مهارات التواصل •

: معرو  م  يج ز نشره جم  قة يعرّضه أج مؤسسته لللس ءل  الإلمام بالقوانين الإعلامية •
 الق ن ني . 

 نق  المقيق  اجن تزييف أج مب لغ .  •

 تجنب إقم م الرأي الشخص  و  الخبر.   الحياد وعدم التحيز: •

 احترام خص صي  ا وراا، خ ص  و  القض ي  احنس ني  أج المس س .  •

،   ليل  ق ام،  ): إاااك تأثير الخبر على الجله ا جالرأي الع مالمسؤولية الاجتماعية  •
 ( 263، ص2022

 : المُعِدّ وكاتب المحتوى  . 3

يت لى البمث ج لع اللعل م ت جصي غ  ا سئل  جاللم جا جبن ء هيك  الملق  أج النشري.     
يعتلة على مص اا م ث ق  جيمرص على تسلس  منطق  ج  ذب، جيعل  يتنسيق جثيق مع  

 اللخرج جاللذيع لضل ن اتس ق الرس ل . 

يمتكم اللُعة هن  إلى عةي مع يير و  ترتيب جانتق ء جكت ب  اللمت ى الذي ستتم مع لجته،  ج     
جتتلث  و  اا   أهلي  الخبر اج الل ض ا، ول  ه  مهم ب لنسب  للمط  معين  قة ي يك ن  
مهلً   خرى، كذلك يجب عليه أن يعل  على زي اي ترابط الل ض ع ت اللطرجح  و  النشري،  

إض و  إلى ع م  الجذب اللستلر، وعلى     ن هن ك تسلس  جانتق ل سلس يينه ،فيجب ان يك  
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اللتلق  طيل  وتري العرض جتجنب م  قة  انتب ه  ك تب اللمت ى استعل ل استراتيجي ت تجذب 
 . ( 15، ص2006شعب ن  عبة الق اا، ) يقطع أوك اه اج يشتت انتب هه من أاجات إض في 

 المخرج التلفزيوني  . 4

إن اللخرج ه  اللسؤجل عن اللرحل  التنفيذي  للعل ، جتبةأ مهلته عنة انته ء مهل  اللُعة،     
حيث يق م بقراءي اللمت ى اللكت ب ج التأكية عليه أج تعةيله اج إض و  بعض الللس ت الت   
تتفق جاوك اه ج ت  ه ته و  القن ي، جيجب ان يك ن لللخرج عةي صف ت ج مع يير يتلتع يه   

 م يةجاه على اكل  ج ه جه  أن يتلتع بشك  كبير يةجا قي اي ج شخصي  اقن لي  ج  لك  يق
اؤي  مختلف  من زاجي  مختلف  للعل ، جعليه ان يتلكن من الجلع يين القص  جالفكري الخ ص   

 ( 11ص،  2008عل  حسن العتر، ) ب لعل .

 مدير الإنتاج  . 5

تمت ج البرامج جايعل ل التلفزي ني  الضخل  إلى إاااي انت ج تعل  على تأمين عةي مه م، مث   
الن اح  الل اي ، مستلزم ت التص ير، ايكسس اا، التنق ، الطع م، معةات احخراج ، ايستةي ،  

 إيرام العق ا.

اجا مةير احنت ج ه  السهر على ت وير الةعم الل اي لك  مستلزم ت العل  التلفزي ن ،    أنأي  
 ( 38، ص 2020كل ل الم ج،  )جايرام ايتف قي ت مع اللخرج، اللص ا، اللراس ، جك  الط قم . 

 فريق التحرير والمونتاج  . 6

جه  وريق يق م بلهل  إع اي ترتيب ج تعةي  جتمرير اللقط ت الت  تم تص يره  و  جقت س يق،  
أيض  ينصب اجاه هذا الفريق و  حذف بعض اللقط ت احض في  اج الغير ضرجاي ، كل  ي  
البصري   احيه ا  عنصر  إض و   و   جاللتلث   الل نت ج  لفريق  احيةاع   الةجا  إغف ل  يلكن 

، كل  يلكن تعريف عللي  الل نت ج الت  يق م يه  الفريق على انه  ون اختي ا  للقط ت جاللش هة
جتجليع جترتيب اللش هة جاللقط ت ج ط له  الزمن  على الش ش ، حسب الغرض اللراا تك ينه  
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جثق وتهم   الفن   ال اسع  جحسهم  على خبرتهم  الفريق  هذا  أعض ء  يستنة  حيث  تجليعه ،  من 
 ( 20، ص2013،نجلاء  ل ل ) الع م  ح ل التص ير جالل نت ج جالتعةي .

 الضيوف والخبراء والمحللون  . 7

كضي ف   ممللين  اج  خبراء  استض و   التلفزي ني   احعل ل  بعض  و   الضرجاي  تستةع   قة 
حضف ء ط بع من احقن ا أج التأثير على اللش هة، جتشك  الشخصي  الت  يُجرى معه  الم اا  
عنصرا أس سي  جله  اجا مم اي و  نج ح الم اا، جعليه وإن اختي ا هذه الشخصي  يتم جوق  

  السي س  الع م  جالتمريري  لللؤسس ، جكذا طبيع  الم اا جأهةاوه، الجله ا  عةي مع يير، أهله
كل ل الم ج،  ).جح  ي ته جطبيعته، أهلي  الل ض ا جمةى ااتب ط خلفي  جخبري الشخصي  به

 ( 73ص

 :من خصائصه   •
القةاي على نق  اللش عر جا حةاث بشك  ح  جمب شر من   :التأثير البصري  •

 .( 2021خلال الص اي )عبة اللجية،  
يجذب انتب ه الجله ا بشك  كبير جيُعة مصةاًا ائيسيً  للترفيه   :الجاذبية العالية  •

 . جاللعل م ت
أكثر مصةاقي   :المصداقية • أنه  التلفزي ن  على  اللمت ى  إلى  يُنظر  غ لبً  م  

 .(2021بسبب عنصر الص اي )عبة اللجية، 
المرتفعة • جمعةات   :التكلفة  كبيري  ميزاني ت  التلفزي ني   البرامج  إنت ج  يتطلب 

 .(Goian et al., 2020) متط اي

،  يلث  احعلام الرقل  ث اي و  ع لم ايتص ل :  الإعلام الرقمي ووسائل التواصل الاجتماعي
احعلام الرقل  يةمج خص ئص  ليع ال س ئ ، مع ت وير تف ع  لمظ  يين    أنيلكن الق ل  

 :ويتميز بخصائص فريدة الجله ا جصُنّ ا اللمت ى 
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خلال    : ةالتفاعلي  • من  جصن عه  اللمت ى  مع  اللب شر  التف ع   للجله ا  يتيح 
 .(2024التعليق ت جاللش اك ت )  اي، 

الواسع ا • إلى :  لانتشار  ال ص ل  يتيح  جالثق في ، مل   الجغرافي   المةجا  يتج جز 
 .( 2025 له ا ع لل  و  لمظ ت )لطيف، 

على  :  التخصيص • ين ءً  مستخةم  لك   مخصص   تج اب  تقةيم  على  القةاي 
 .(2024اهتل م ته )  اي، 

ر اللعل م ت بسرع  و ئق ، مل  يتطلب اق  جمسؤجلي  و  التع م   شن  : السرعة •
 .(2025مع اللمت ى )لطيف، 

يجلع يين النص ص جالص ا جالفيةي ه ت جالص ت و  ق لب    :تعدد الوسائط •
 .(2024جاحة )  اي، 

 أنواع البرامج الإعلامية 

تتن ا البرامج احعلامي  لتن سب مختلف ا هةاف جالجله ا، جيلكن تصنيفه  إلى عةي أن اا  
 :( 2016ائيسي  )عبية، 

تهةف إلى نق  ا حةاث الج اي  جاللعل م ت الةقيق  للجله ا، مث    :البرامج الإخبارية •
ينق  ا خب ا جالتق اير     جه  البرامج الت  تهتم،  النشرات احخب اي  جالتق اير الليةاني   

ج ممط  يرامج إخب اي   أجا حةاث الج اي  للجله ا من مختلف اقط ا الع لم، جلك  قن ي  
سل به  اللليز و  عرض ا خب ا، جله  وريق متخصص جك اا ون   أخ ص  يه  جله   

الجله ا ج ذب  احخب ا  هةوه   أيض ،  ص لح،  ) . متخصص  مملة  ،  2020حلية 
 ( 324ص

للن قش  قض ي  معين ،   :البرامج الحوارية • أج ع م   تستضيف شخصي ت متخصص  
تعتلة على الم اا يين اللذيع جالضي ف أج  ،  جتتيح للجله ا التف ع  جطرح ا سئل 
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جتفسيرات   تمليلات  تقةمه من  لل   ب لغ   أهلي   جله   للن قش  م ض ا معين،  الخبراء 
جقراءات لل اقع اج للل ض ا اللطرجح من قب  ا شخ ص الذين تتم استض وتهم، جعليه  
ال ق ئع جتفسير سي ق ته  جايقتن ا   وه  تس عة الجله ا على وهم جاستيع ب حيثي ت 

 .(366مملة  عفر، ص) يه 
الثقافية والتعليمية • الجله ا و  مج يت   :البرامج  اللعرو  جتثقيف  نشر  إلى  تهةف 

جه  البرامج الت   ،  (2016متن ع ، مث  البرامج ال ث ئقي  جالبرامج التعليلي  )عبية،  
جالةااس ت   جالتعليم،  جالثق و   جالفن  ب  اب  اللتصل   ا نشط   مب شر  بشك   تعرض 
احنس ني  جالةيني ، جقة تعرض هذا اللمت ى عن طريق تق اير اج حصص تق م ويه   
الثق في  جالتعليلي ، جتهةف إلى نشر اللعرو  جالثق و  جتقةيم معل م ت   يتغطي  المي ي 

 ( 221، ص2021عبة الغن  ي زي ن،  ). ش هة أج اللستلعتعليلي  للل
تركز على تقةيم اللتع  جالتسلي  للجله ا، مث  يرامج اللس بق ت،   :البرامج الترفيهية  •

الك ميةي  جالبرامج  اينفع ل، عن  ،  الةاام ،  تنفيس  عن  تعط   الت   البرامج  ن ا  جه  
طريق إله ء الفرا عن مشكلاته، جه  مجل ع  العرجض ج اللمت ي ت الت  ت ور التسلي   

يرامج اللس بق ت جالك ميةي  جاللن ع ت،     جالترفيه للفرا، تهةف إلى اللتع  جقة تك ن 
كثر ا ن اا تأثيرا أتعتبر من    سلاس  ترويهي ، عرجض م سيقي ، يرامج ألغ ز جالع ب، ج 

ج  جتن ا  تملله من حرك ت  لل   اللتلق   البصري   أو   اللتعب   إلى  يؤاي  مل   ص ات 
 .جالسلعي  لةى الجله ا

  ، ( 2016)عبية،    ةين  تتن جل القض ي  الةيني  جتقةم الت  يه جاحاش ا ال:  البرامج الدينية  •
مت ى إعلام  يُبث عبر احذاع  أج التلفزي ن، يهةف إلى ت صي  التع ليم جالقيم  الل جه   

كل    ،الةيني  لللش هةين جاللستلعين، جت ضيح اللس ئ  الشرلي ، جنشر اللعرو  الةيني  
تسعى هذه البرامج إلى ترسيخ ال ع  ا خلاق  جالةين  و  اللجتلع، من خلال الل اعظ،  
تتن جل   جاي تل لي ،  الةيني   القض ي   جمن قش   جعرض  الةيني ،  النص ص  جتفسير 

 (   57، ص2019،سيف الةين, لب ن )  .القض ي  الةيني  جاحاش ا جالتفسير الةين  
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جه  البرامج الت  تع لج الل ض ع ت بطريق  جاقعي  اج عن طريق    :البرامج الوثائقية  •
يتم   ج  للمقيق ،  تزييف  اج  تمريف  اجن  ال اقع  تلثي   اج  تجسية  بإع اي  الةيك ااام  
تقةيم   إلى  جتهةف  اللع لج ،  و   الص تي   جاللؤثرات  جالل نت ج  ب لل سيق   ايستع ن  

عبة    .أحلة   حسين   ). ا تل لي معل م ت جاقعي  عن م ض ع ت ت ايخي  أج عللي  أج  
 ( 78، ص 2020 ،الست ا

يجب على اللنشط احعلام  اختي ا ن ا البرن مج اللن سب للرس ل  الت  يرغب و   جب لت ل   
إيص له ، مع ا خذ و  ايعتب ا خص صي  ال سيل  احعلامي  الت  سيتم البث من خلاله ،  

 . جخص ئص الجله ا اللستهةف 

 حسب طبيعة البرنامج: تطبيقات التنشيط الإعلامي  

تتن ا تطبيق ت التنشيط احعلام  يتن ا الق الب البرامجي  جال س ئط اللستخةم ، حيث يفرض    
ك  ق لب طبيع  خ ص  من الله اات جالتقني ت الت  يجب على اللنشط إتق نه  لضل ن النج ح  

 .جالتأثير

 (Talk Shows) أولًا: التنشيط في البرامج الحوارية

كليً  على     تعتلة  التنشيط احعلام ، حيث  لتطبيق ت  المق  ا يرز  الم ااي   البرامج  تعتبر 
و  هذا السي ق، يت زا اجا اللنشط يين عةي مه م مم اي ،    ،مه اي اللنشط و  إاااي النق ش

 ”إث اي الجةل البن ء“ جضل ن عةم خرجج الم اا عن مس اه اللمةا، جث نيه  ”ت  يه الةو “ أجله 
 عبر طرح أسئل  غير تقليةي  تستخرج من الضيف معل م ت  ةيةي. 

يتليز التنشيط و  هذا الن ا من البرامج ب للرجن  الع لي  جالقةاي على اينتق ل السلس يين       
 .الجةي  جاللرح، مع المف ظ على الت ازن يين ا طراف اللتم جاي خ ص  و  القض ي  الجةلي 
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 ثانياً: التنشيط في البرامج الإخبارية  

نم    يلي   يةأ  المةيث  احخب اي  التنشيط  أن  إي  للخبر،  الرسل   الط بع  من  الرغم   على 
الللس  ،جالتبسيط  ”ا نسن “ ش ش ت  تستخةم  الت   التف علي   النشرات  و   ذلك  ليً    يظهر 

(Touch Screens) جال اقع اللعزز (Augmented Reality)  حيث يق م اللنشط بشرح ،
يتطلب هذا الن ا من التنشيط اق   ج   ،اللعطي ت اححص ئي  أج الجغرافي  بأسل ب سراي مش ق 

متن هي  و  استخةام اللصطلم ت، جقةاي ع لي  على التع م  مع التقني ت المةيث  أثن ء البث  
 .اللب شر اجن ااتب ك

 ثالثاً: التنشيط في برامج المسابقات والترفيه 

ال  هذا  إلىلج ل و   اللنشط  يتم ل  للجل هير ،  الهةف  (Crowd Energizer) ”ممرك 
يعتلة اللنشط و  يرامج اللس بق ت على    ،ا س س  هن  ه  خلق ح ل  من المل س جالترقب

الذاجي“ تقني ت ، حيث يستخةم ص ته جحرك ت  سةه لتصعية  (Climax Building) ”ين ء 
كل  تتطلب هذه البرامج مه اي و ئق  و    ، الت تر قب  إعلان النتيج ، ثم تفجير الفرح عنة الف ز

اياتج ل للتع م  مع ااجا أوع ل اللتس بقين غير اللت قع ، س اء ك نت ورحً  ع امً  أج إحب طً   
 .شةيةاً 

 رابعاً: التنشيط في البرامج المتخصصة )الرياضية، الثقافية، العلمية( 

يفرض التنشيط اللتخصص تمةيً  مزاج ً ؛ و للنشط يجب أن يلتلك مه اات التنشيط الع م       
البرامج الري ضي  مثلًا، يتليز التنشيط     وف  تخصصمج ل الو   اللتعلق   اللعرو    ب حض و  إلى

أم  و  البرامج الثق في ، فيلي  التنشيط    ، ب لسرع  جالمل س جاستخةام اللصطلم ت الفني  للعب 
جالجله ا   اللمت ى  طبيع   مع  تتن سب  ااقي   لغ   جاستخةام  الفكري،  جالعلق  الهةجء،  نم  

 .اللستهةف
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 خامساً: التنشيط في الإعلام الرقمي والمنصات البديلة 

 ”العف ي  اللطلق “ ، أخذ التنشيط شكلًا  ةيةاً يتسم ية”اللؤثرين“ج  ”صن ا اللمت ى “ مع ظه ا
الرابع“ جكسر جالجله ا ”الجةاا  اللنشط  مث و  ،  يين  منص ت  على  اللب شر  البث   ف  

(YouTube)  أج (TikTok)التعليق ت اللمظ  مع  التف ع   على  التنشيط  يعتلة   ، (Live 
Chat)الذي  ”التنشيط التش اك “ ، جتلبي  طلب ت الجله ا بشك  مب شر، مل  يخلق ن عً  من

 لم يكن م   ااً و  احعلام التقليةي

 لاصة:  خ

لك  جسيل  إعلامي  خص صيته  الفريةي الت  تمةا م  يلكن تقةيله من يرامج، جكيفي  ت  يه    
 .الجله ا، وضلًا عن ا س ليب ايتص لي  اللستخةم 

إن وهم هذه الخص صي ت ضرجاي لك  ب حث أج مل اس و  مج ل احعلام، لل  له من    
 . أثر جاضح و    اي الرس ل  جتأثيره  اي تل ع  
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 الثالث: معايير ومتطلبات التنشيط الإعلامي   فصلال

تط ا التنشيط احعلام  من مجرا مل اس  عف ي  إلى مج ل احتراو  يخضع للجل ع   تمهيد:  
الت  تضلن وع ليته جتأثيره اللع يير جاللتطلب ت  اللع يير، يجب  ج   ،من  تبع نشأي  نت لفهم هذه 

 .التنشيط احعلام  جتط اه جص يً إلى الآلي ت المةيث  الت  يعتلة عليه 

 معايير التنشيط الإعلامي_1

تتعدد المعايير التي يجب على المنشط الإعلامي الالتزام بها لضمان تحقيق أهداف التنشيط،  
 :ومن أبرزها

يجب أن تك ن الرس ل  احعلامي  جاضم  جمب شري، خ لي  من الغل ض  :  الوضوح والدقة •
أج اللعل م ت اللضلل . الةق  و  نق  المق ئق جاللعل م ت تعزز من مصةاقي  اللنشط  

 .(2017جال سيل  احعلامي  )ثرجت، 
ايلتزام ب لل ض لي  جتقةيم اللعل م ت بشك  مم ية، جتجنب    :المصداقية والموضوعية  •

اللنشط   يين  الثق   ين ء  أس س  ه   اللصةاقي   شخصي .  لآااء  الترجيج  أج  التميز 
 .(2017جالجله ا )ثرجت، 

تقةيم اللمت ى بطريق   ذاب  جمبتكري تم وظ على انتب ه الجله ا  :   ق الجاذبية والتشوي •
جتثير وض له. استخةام أس ليب السرا اللش ق  جالعن صر البصري  جالسلعي  الجذاب   

 .(2011)عبة المکيم أحلة على الجنةى ج س مي ، 
تشجيع الجله ا على اللش اك  جالتف ع  مع اللمت ى، س اء من خلال   :  التفاعلية •

 .(2025م ،  طرح ا سئل ، التعليق ت، أج اللش اك  و  ا نشط  التف علي  )لعلا 
والتكيف  • جايستج ب   :المرونة  اللتغيري  الظرجف  مع  التكيف  على  يحتي   ت   القةاي 

بل    جممت اه  أسل به  تعةي   على  ق ااًا  اللنشط  يك ن  أن  يجب  جاهتل م ته.  الجله ا 
 .(2020يتن سب مع طبيع  الل قف )خليف ، 
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ايلتزام ب للب ائ ا خلاقي  للإعلام، مث  احترام الخص صي ، عةم   :الأخلاق المهنية  •
 .(2017التشهير، جاللسؤجلي  اي تل لي  )ثرجت، 

ون يية من ايعتل ا فيه على العةية من    احعلام يعتبر التقةيم أج التنشيط    وبالتالي       
  :ا س سي ت الت  تمقق الهةف، جترسخ ص اي  يةي عن الق ئم به، جمن يين أهله 

  ال ع  ب لك ميرا جالليكرجو ن -1

  اياتج ل اللنظم الق ئم على التمضير-2

  الك ايزم -3

  الص ت الجلي  -4

  لغ  الجسة-5

  ستفص  ك  نقط  من النق ط الت لي ج 

يجب أن يلتلك اللنشط احعلام  مه اات ع لي  و  الت اص ، اللعرو    :لمنشط المؤهل أجي: ا
م ،  ال اسع  ب لل ض ع ت الت  يتن جله ، جالقةاي على إاااي الم اا جالتف ع  مع الجله ا )لعلا 

 ذيع ، جسنتعرف على تعريف اللذيع. يك ن م ، جيلكن أن2025

: كلل  " مذيع" ه  اسم الف ع  من الفع  " أذاا "، جه  تعن   "الذيع"    تعريف المذيع
أي اينتش ا. جاللذيع ه  الشخص الذي يمترف نق  جتقةيم اللعل م ت بص ته إلى  

 الجل هير ي اسط  احذاع  أي الرااي  جالتليفزي ن جبطريق  تخضع لل اصف ت معيّن . 

 :  خصائص المذيع ومؤهّلاته

 المستوى التعليمي 
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 المستوى الثقافي -

 الصوت وطريقة الحديث  -

 المظهر الجسماني  -

 الذكاء وسرعة البديهة -

 القدرة على التخيّل  -

 الصحة الجيّدة -

 التواضع والثقة بالنفس -

 القدرة على العمل الجماعي  -

 الصبر.  -

 م  الذي ينبغ  أن تةاسه لك  تك ن مذيع ؟ 

 أجّي: ينبغ  أن تسعى لتمصي  ا س سي ت الع م  الت  تؤهلك للعل  كلذيع. 

ث ني : يجب أن تمص  على الةجاات اللتخصّص  الت  تلكّنك من التخصّص و  مج ل أج  
 كلذيع.  ايعتي ايأكثر من اللج يت الت  تمت ج لذلك، إلى   نب العل  

 ث لث : يجب أن تك ن لةيك خلفي  عريض  من اللع اف. 

 إنّ تةايب اللذيعين يسعى إلى تمقيق ا غراض الآتي : 

 اوع مست ى ا ااء ب للغ  العربي .  -
احلل م بق اعة جأص ل ال حةات الص تي  اللختلف  جالت  تس عة على ا ااء الص ت   -

 الصّميح الذي يخضع للقتضي ت التعبير جاللعنى. 
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القةاي على التعبير جتيص ل اللعنى اللطل ب، جي يتأتى ذلك إي بقةا جاور من احخلاص   -
 جالصةق و  التعبير جملاءم  احلق ء للقتضي ت الم ل. 

 ا ااء الصّ ت  الق ي، جتع ية اللذيع على أن يك ن مطلئن  ججاثق .  -
أج   - اللستلعين  جمع  له ا  ن حي ،  من  يقةّمه   الت   الل اي  مع  جالتج جب  التف ع  

 اللش هةين من ن حي  أخرى. 
القةاي على استخةام ا  هزي جاللعةات الفني  الت  يتع م  معه  اللذيع بشك  مستلر   -

 ااخ  ا ست اي  أج خ ا ه. 
القةاي على ت اوق ا ااء الصّ ت  مع طبيع  الفتري احذالي  الت  يقةّم م اته احذالي    -

 أثن ءه .

 خلاصة:  

اللل اس ت ا يعة من  التنشيط احعلام   أن  الفص   تم عرضه و  هذا  م   تضح من خلال 
اللهني  اللهل  و  اللج ل احعلام ، حيث يق م على تقةيم البرامج جتاااي الم اا جالتف ع  مع  

ايتص لي  العللي   أهةاف  تمقق  بطريق   على    ،الجله ا  احعلام   التنشيط  نج ح  جيعتلة 
مجل ع  من اللع يير جاللتطلب ت الت  ينبغ  أن تت اور و  اللنشط احعلام  حتى يتلكن من  

 .أااء اجاه بفع لي  ااخ  ال سيل  احعلامي 

جالقةاي على   الفع ل،  الت اص   اللنشط احعلام  مه اات  امتلاك  اللتطلب ت  أيرز هذه  جمن 
استخةام اللغ  استخةامً  سليلً  ججاضمً ، إض و  إلى التمكم و  الص ت جطبق ته بل  يتن سب  
مع طبيع  البرامج احعلامي  اللختلف . كل  يتطلب العل  و  مج ل التنشيط احعلام  التلكن  

ني ت احلق ء، جتاااي الم اا، جالقةاي على اياتج ل جالتع م  مع الل اقف غير اللت قع   من تق 
 .الت  قة تطرأ أثن ء البث اللب شر



43 
 

كل  أظهر هذا الفص  أن نج ح التنشيط احعلام  ي يرتبط وقط ب لله اات اللغ ي  جالص تي ،  
جالمض ا   الجسة،  لغ   ت ظيف  مث   اللفظي   غير  الله اات  من  مجل ع   أيضً   يشل   ي  
احعلام ، جالك ايزم  الت  تس عة على  ذب انتب ه الجله ا جتعزيز تأثير الرس ل  احعلامي .  

لك، يتطلب العل  احعلام  معرو  بطبيع  ك  جسيل  إعلامي  جخص ئصه ، س اء  إلى   نب ذ
ك نت إذالي  أج تلفزي ني  أج اقلي ،  ن لك  جسيل  أس ليب خ ص  و  تقةيم البرامج جالتف ع   

 .مع الجله ا 

جبن ءً على ذلك يلكن الق ل إن التنشيط احعلام  يلث  عللي  متك مل  تجلع يين الله اات 
اللعرفي  جاللغ ي  جالتقني  جالشخصي ، حيث يسهم تك م  هذه العن صر و  تقةيم ممت ى إعلام   
وع ل ق اا على  ذب الجله ا جتمقيق أهةاف ايتص ل احعلام . كل  أن ايلتزام بلع يير  

ط احعلام  يسهم و  اوع   اي البرامج احعلامي  جتعزيز الةجا الذي تق م به جس ئ   التنشي 
 .احعلام و  نق  اللعل م ت جت  يه الرأي الع م

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

 

 

 

 

 

 

 

طبقات الصوتية وعلاقتها بأنواع البرامج الرابع:    فصلال
 الإعلامية وأساليب التنويع في الأداء الإعلامي 

 
 

 

 

 

 

 



45 
 

 

 طبقات الصوتية وعلاقتها بأنواع البرامج الإعلامية وأساليب التنويع في الأداء الإعلامي 

 تمهيد: 

الرس ل      ين ء  و   الج هري   اللرتكزات  أحة  جالبصري  السلع   احعلام  و   الص ت  يشكّ  
وه  ي ينق  اللعنى اللغ ي ومسب، ي  يسهم و  تشكي  الةيل  اينفع لي ، جبن ء    ،ايتص لي 

 . اللصةاقي ، جصن ع  اله ي  الص تي  للبرن مج احعلام  

اللنشط احعلام ، وه  ليس مجرا جسيل   ج      الت  يلتلكه   يُعة الص ت أحة أهم ا اجات 
  ، لنق  الكلل ت، ي  ه  أااي ق ي  للتعبير عن اللش عر، التأثير و  الجله ا، ج ذب اينتب ه

و  التنشيط احعلام ، يلعب الص ت اجاًا مم ايً  و  ين ء اللصةاقي ، خلق ا   اء اللن سب ،  ج 
 . جتعزيز الرس ل  احعلامي  

لللذيع و  احذاع  جالتلفزي ن،   يلث  ا ااي ا س سي   إلى أن الص ت  يشير اجبرت م كليش 
حيث يعتلة نج ح الرس ل  احعلامي  على جض ح الص ت جقةاي اللذيع على التمكم و  نبراته  

 .(McLeish, 2005) جتيق عه بل  يتن سب مع مضل ن الرس ل  احعلامي 

كل  يؤكة أنةاج ي ية أن ا ااء الص ت  الجية يعتلة على التمكم و  طبق ت الص ت جالتنفس  
الصميح جالت ازن و  سرع  الكلام،  ن هذه العن صر تس عة على إيص ل اللعل م ت ي ض ح  

 .(Boyd, 2001) إلى الجله ا 

جيشير حسن عل ا مك جي إلى أن الص ت و  ايتص ل الجل هيري ي يلث  مجرا جسيل  لنق   
الكلل ت، ي  يعة أااي للتأثير و  الجله ا جتقن عه، إذ يلكن لنبري الص ت جطريقته أن تعزز  

 .(2009من مصةاقي  الرس ل  احعلامي  )مك جي، 
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 دور الصوت في التنشيط الإعلامي

يتج جز اجا الص ت و  احعلام مجرا النطق ال اضح، ليشل    انب متعةاي تس هم و  وع لي   
 :التنشيط 

الص ت ال اثق جال اضح يعزز من مصةاقي  اللنشط جيجع    :بناء المصداقية والثقة •
 .( 2025م ، الجله ا يثق و  اللعل م ت الت  يقةمه  )لعلا

الانتباه • انتب ه  :جذب  تجذب  أن  يلكن  جسرعته  الص ت  نبري  و   التمكم  على  القةاي 
الجله ا جتم وظ على تركيزه، خ ص  و  البرامج احذالي  الت  تعتلة كليً  على الص ت 

 .( 2024)مسع ا ط اق، 

المشاعر  • مث    :التعبير عن  اللش عر،  من  جاسع   مجل ع   ينق   أن  للص ت  يلكن 
تأثيرًا   أكثر  جيجعله  اللمت ى  يثري  مل   الفك ه ،  أج  الجةي ،  التع طف،  المل س، 

 .( 2021)يرط ل ،  

استخةام اللؤثرات الص تي  جالل سيقى، ب حض و  إلى تن يع الص ت،   :خلق الأجواء •
أج ااامي    ترويهي ،  للبرن مج، س اء ك نت إخب اي ،  اللن سب   يس هم و  خلق ا   اء 

 .( 2024)مسع ا ط اق، 

الص ت اللليز لللنشط يلكن أن يصبح علام  و اق  له، مل  يسه    :التمييز والتعرف  •
 .( 2025م ،  على الجله ا التعرف عليه جتلييزه عن غيره )لعلا

من اللف هيم اللركزي  و  علم الص تي ت،   (Vocal Registers) جتُعةّ الطبق ت الص تي    
لل  له  من أثر مب شر و  ا ااء احعلام ، خ ص  و  ظ  تن ا ا نل ط البرمجي  يين إخب اي،  

 .ح ااي، جث ئق ، جترويه  
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إلى تملي  العلاق  يين الطبق ت الص تي  جأن اا البرامج    جنهةف من خلال تن جل هذه النقط  
   .احعلامي ، مع يي ن أس ليب التن يع الص ت  ي صفه  آلي  مهني  و  ا ااء ايتص ل 

 لطبقات الصوتيةا تعريفأولا: 

ينتج نط قً   Ingo Titze يعرّف   الص تي   للمب ل  اهتزازي مليز  بأنه نلط  السج  الص ت  
اللتق اب  و  الخص ئص الطيفي  جيعن  ذلك أن   .(Titze, 2000) متج نسً  من ا ص ات 

ايختلاف يين السجلات ي يقتصر على اا   العل  جاينخف ض، ي  يشل  طبيع  احغلاق  
 .جايهتزاز و  المب ل الص تي  

وي ضح أن الطبق  الص تي  ترتبط يبني  الرنين الص ت ، جب لخص ئص   John Laver أم  
 .(Laver, 1994) الفيزي ئي  للص ت الن تج عن الجه ز الص ت  

( أن اختلاف طبق ت الص ت ينتج عن تغير اا    1999و  الةااس ت العربي ، يؤكة أنيس )
يينل  يضيف بشر ) الرئتين،  الص عة من  اله اء  المب ل الص تي  جضغط  ( أن  2000ت تر 

تج جيف الرنين )الصةاي، الملق ، ا نف ( تلعب اجاًا مهلً  و  تشكي  الط بع السلع  النه ئ   
 .للص ت

 :ا س سي  إلى طبق ت الص تي جعليه يلكن تصنيف ال

الجهوري  • يرتبط   :(Bass/Low Pitch) الصوت  م   جغ لبً   جالثق ،  ب لعلق  يتليز 
يلكن استخةامه للتأكية على النق ط اله م  أج عنة المةيث    ،ب لجةي ، ال ق ا، جاللصةاقي 

 . عن م اضيع تتطلب الهةجء جالتركيز 

ه  الطبق  ا كثر شي عً  جااح  للأذن،   :(Mid-Range Pitch) الصوت المتوسط •
يسه  على الجله ا    ، جيُعة مث ليً  للم ااات الع اي  جتقةيم اللعل م ت بشك  سلس جمريح

 .( 2024مت بعته لفترات ط يل  )مسع ا ط اق، 
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الحاد • استخةامه   :(Treble/High Pitch) الصوت  جيلكن  جالخف ،  ب لمةي  يتليز 
للتعبير عن المل س، الةهش ، أج حضف ء للس  من الفك ه . يجب استخةامه بمذا  

 . لتجنب إزع ج اللستلعين 

 .(Titze, 2000) جيُعة السج  الطبيع  ا كثر استخةامً  و  الخط ب احعلام  الرسل 

الصوتية  للطبقة  الاتصالي والنفسي  البعد  أج    :  ثانياً:  الص ت  ااتف ا  تعن   الص ت  طبق  
( إلى أن "التمةث ينبري جاحةي )ات ب ( يؤاي  67، ص  2018جيشير عبة الع ط  )  ،انخف ضه

جيؤكة على ضرجاي تغيير طبق  الص ت )ع لي  جمنخفض (    ،إلى وقةان انتب ه الجله ا بسرع "
 .للنع الرت ب ، مع عةم اللب لغ  و  التغيير  ن ذلك قة يجعلك تبةج غير طبيع 

لللمت ى   الجله ا  إاااك  و   جيؤثر  اللفظ ،  غير  ايتص ل  عن صر  من  عنصر  الص ت 
أن انخف ض اا   الص ت يرتبط   Kraussج  Streeterج  Apple وقة ييّنت اااس   ،جاللتمةث 

 .(Apple et al., 1979) ب اتف ا إاااك الكف ءي جالسلط 

إلى أن اللك ن ت غير اللفظي ، جمنه  النبري الص تي ، تلعب   Albert Mehrabian كل  يشير 
 .(Mehrabian, 1972) اجاًا أس سيً  و  تك ين اينطب ا الع طف  لةى اللتلق  

العرب ، يرى مك جي ) السي ق  ( أن ا ااء الص ت  و  احعلام يلث  أحة أبع ا  2008جو  
( أن خص ئص الص ت تعة  زءًا من  2004احقن ا غير اللب شر، يينل  يؤكة عبة الملية )

 .البني  الرمزي  للرس ل  احعلامي  

 .إذن، و لطبق  الص تي  ليست خي اًا ونيً  وقط، ي  قرااًا اتص ليً  استراتيجيً 

 أساليب التنويع الصوتي في الأداء الإعلامي 

أن التن يع و  ا ااء الص ت  يعة من أهم عن صر الجذب و  العل    Ian Mackay يؤكة
احعلام ،  ن الص ت الرتيب قة يؤاي إلى وقةان اهتل م الجله ا، يينل  يس عة التن يع و   

 .(Mackay, 2006) النبري جالسرع  على إبق ء الجله ا متف علًا مع الرس ل  احعلامي 
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إلى أن اللذيع اللمترف يغير طبق  ص ته تبعً  لطبيع  البرن مج، إذ يختلف   Boyd كل  يشير
 .(Boyd, 2001) ا ااء الص ت  و  البرامج احخب اي  عن البرامج الم ااي  أج الترويهي 

 التع م  مع الليكرجو ن و  العل  احعلام   .3

إلى أن الليكرجو ن يعة أااي حس س  تلتقط  ليع التف صي  الص تي ، لذلك   McLeish يشير 
ينبغ  على اللذيع اللم وظ  على مس و  من سب  يينه جبين الليكرجو ن حتى يضلن جض ح  

 .(McLeish, 2005) الص ت جتجنب التش يش

تمسين   اي   يس عةان على  التنفس  و   جالت ازن  الص ت  و  مست ى  التمكم  أن  يؤكة  كل  
 الص ت اللرس  إلى الجله ا 

 أساليب التنويع في أصوات اللغة العربية: 
: جه  العل  الص ت  لل قع معيّن من م اقع الكلام، جيمةث عنةم  يضغط  النبر -1

اللق طع  على  ضغطه  من  أكبر  بقةا  الكلام  مق طع  من  مقطع  على  اللتمةّث 
ا خرى. و لجلل  يلكن أن تعط  مع  مختلف  عنةم  تتغيّر م اضع النبر جوق  لللعنى  

 يته . اللطل ب حيث يقع النبر على الكلل  اللراا إيراز أهلّ 
 مثال: أنا لم أدخل هذا المكان 

: ه  نطق الكلل  أج الجلل  يةا  ت ص تي  مختلف  تشتل  على اياتف ع ت التنغيم -2
جاينخف ض ت جالتن يع ت الص تي  .. جه  " م سيقى الكلام " كل  يمل  للبعض أن  

 يسليه. نطق " نعم " ينغل ت مختلف  جحينه  س ف ت ح  يةييت مختلف 
: اللفص  أج اينتق ل أج ال قف، يشير إلى السكت  الخفيف  يين الكلل ت أج  المفصل -3

اللق طع الص تي  للكلام، جتةلّ هذه السكت  على مك ن انته ء لفظ من ا لف ظ أج  
 مقطع من اللق طع جبةاي  لفظ أج مقطع آخر. 

جاللفص  أج ال قف على هذا النم  ح ل  تمتّله  ايعتب اات احلق ئي  عنةم  يجة  
 اللتمةّث أنّ اللعنى يتطلّب تقسيم الجلل  تنغيلي  إلى وقرات تنفسي . 
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: اللقص ا ب لط ل هن  .. أنّه ال قت الذي يستغرقه النطق و  تت بع ص ت   الطول -4
 تمةّا يةايته جنه يته بط ل النفس. 

جعللي  " الط ل " ترتبط بعللي  السرع  أج البطء و  احلق ء، ذلك  نّ اللتمةّث  
به،   اللميط   جالظرجف  جطبيعته  المةيث  النفسي  جعن م ض ا  ح لته  يعبّر عن 

جالبطء. السرع   من  متف جت   يةا  ت  كلّه  ذلك  أس ليب  يعبّر عن  تلخيص  جيلكن 
 التن يع الص تي  و  العن صر الت لي :

 .(Laver, 1994) يلنع الرت ب  جيعزز المي ي   (Pitch Variation) التن يع الطبق .1

احيق ع  .2 الجةي    (Speech Rate) التن يع  يعكس  جالبطء  المل س،  تعكس   السرع  
(McCroskey & Richmond, 1996). 

 إيراز النق ط اللم اي  عبر اوع الشةي الص تي ، اجن إوراط  (Intensity) التن يع و  الشةي.3
(Apple et al., 1979). 

الرنين4. و   للمي ي     (Resonance Control) التن يع  جالملق   للجةي ،  الصةاي  الرنين 
 .(1999)أنيس، 

لتمقيق أقصى تأثير ص ت ، يجب على اللنشط احعلام  إتق ن أس ليب التن يع و  الص ت،  
 :جالت  تشل  

اينتق ل يين الطبق ت الص تي  اللختلف  حض و   :(Pitch Variation) تغيير النبرة  •
حي ي  للمةيث جتجنب الرت ب . يلكن اوع النبري للتعبير عن سؤال أج حل س، جخفضه   

 .(2023للتأكية على معل م  أج إظه ا الجةي  )عبةالملية، 

التمكم و  سرع  احلق ء، و لتمةث بسرع  يلكن   :(Pace Variation) تغيير السرعة  •
أن يعبر عن المل س أج احث اي، يينل  التمةث يبطء يلكن أن يةل على ا هلي  أج  
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التأم . يجب تجنب السرع  الزائةي الت  قة تجع  الكلام غير مفه م، جالبطء الشةية  
 .( 2024الذي قة يسبب اللل  )مسع ا ط اق، 

اوع الص ت عنة الم    للتأكية   :(Volume Control) التحكم في مستوى الصوت •
على نقط  معين  أج لجذب اينتب ه، جخفضه حضف ء ط بع من السري  أج المليلي .  
يجب المف ظ على مست ى ص ت من سب يسلح للجليع ب يستل ا ي ض ح )لعلالل ،  

2025 ). 

الصامتة • وع ل   :(Pauses) الوقفات  بشك   الط يل   أج  القصيري  ال قف ت  استخةام 
حعط ء الجله ا ورص  يستيع ب اللعل م ت، أج لخلق ن ا من التش يق قب  الكشف  

 ل قف ت تكسر ات ب  المةيث جتزية من تأثير الكلل ت )عبةالملية،  ، وعن معل م  ه م 
2023 ). 

النطق ال اضح جالصميح للمرجف   :(Articulation) التركيز على مخارج الحروف •
التةايب اللستلر على  ، ج جالكلل ت يضلن جص ل الرس ل  بشك  سليم جيجنب س ء الفهم

)لعلا  احعلام   لللنشط  ضرجاي  السليم  اللل اس  ،و( 2025م ،  النطق  خلال  لن 
جالتةايب اللستلر، يلكن لللنشط احعلام  أن يط ا قةااته الص تي  جيستخةم ص ته  
كأااي وع ل  و  التنشيط احعلام ، مل  يلكنه من الت اص  بفع لي  أكبر مع  له اه 

 جتمقيق أهةاوه احعلامي  

 لاصة: خ

جاحة آنٍ  و   جاتص ليً   ويزي ل  يً   بعةًا  تلث   الص تي   الطبق ت  أن  الطبق     ،يتضح  و ختي ا 
اللن سب  لك  ن ا من البرامج يعزز وع لي  الرس ل  احعلامي ، يينل  يلث  التن يع الص ت  مه اي  

 .مهني  تضلن المف ظ على انتب ه الجله ا جتمقيق التأثير اللطل ب 
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جعليه، وإن التةايب احعلام  المةيث يجب أن يةمج يين اللعرو  الص تي  العللي  جالتطبيق  
 .ايتص ل  اللهن 
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 المحور الخامس: توظيف اللغة العربية في الأداء الإعلامي 

  تُعة اللغ  العربي  اكيزي أس سي  لله ي  الثق في  جالمض اي ، جو  سي ق ا ااء احعلام    تمهيد:
ت ظيف اللغ  العربي   و   ،  تكتسب أهلي  مض عف  ك نه  ا ااي الرئيسي  للت اص  مع الجله ا

الفصمى بشك  سليم جوع ل و  احعلام ليس مجرا التزام لغ ي، ي  ه  ضرجاي مهني  لضل ن  
 .( 2023جص ل الرس ل  احعلامي  ي ض ح جمصةاقي  جتأثير )القرجب ، 

جمقةّم البرن مج عنةم  يستخةم اللغ  كأااي للتعبير، إنّل  يستهةف يذلك تمقيق الغ ي  من ا ااء  
البيئ  جاللجتلع الذي   للتأثير و   اللغ   التع م  " ج" احوص ح " أي استخةام   " اللغ ي جه  

الغ ي     يعل  فيه، من خلال التعبير عن الآااء جا وك ا جاللف هيم اللختلف ، جمن ثم وإنّ هذه 
ي يلكن أن تتمقّق على النم  اللرغ ب، م  لم يتيسّر لللذيع احلل م الك و  ب للغ  جأص اته   

 ججظيفته  جاللعنى الةيل  له  جكيفي  استخةامه  استخةام  صميم  جوع ي. 

" استش اي   لجن    " البريط ني   احذاع   و   من  نجة  مجل ع   من  تتكّ ن  اائل   لجن   ه    ،
تق م اللجن  بعةا من الله م ا خرى و     ،اللتخصّصين و  مختلف ورجا اللغ  جتخصّص ته 

 مج ل اللغ  على النم  الت ل : 

اللختلف و    -1 للكلل ت اللشك ك و  نطقه  أج  للنّطق الصميح  الع م   الق انين  جضع 
 نطقه  يين الن س. 

تصميح نطق أسل ء ا شخ ص جا م كن ا  نبي ، جيتم ذلك و  كثير من ا حي ن   -2
 ب لر  ا إلى مرا عه  ا صلي  ك لسف اات جاللك تب الثق في  .. جم  إلى ذلك. 

الكلل ت جاللصطلم ت ا  نبي  إلى صيغ انجليزي ، إذا ك ن ا مر يستةع    -3 تم ي  
 ذلك، جه  م  يق يله اصطلاح " التعريب " عنةن . 
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اللغ   -4 و   جالصّرف  النم   ق اعة  بعض  و   الج ئزي  ال   ه  من  معيّن  ج ه  اختي ا 
 اينجليزي . 

جقة ك ن من يين أهم احنج زات الت  حقّقته  هذه اللجن  و  هذا اللج ل، جلك  تجنّب  
مقةّم  البرامج مغبّ  ال ق ا و  أخط ء نطق ا لف ظ جا سل ء ا  نبي  ب لذات، قي مه   

 يةااس  عةا ضخم من ا سل ء ا  نبي  جكت يته  ب لطرق الص تي . 

 أهمية اللغة العربية الفصحى في الأداء الإعلامي

 :( 2018تلعب اللغ  العربي  الفصمى اجاًا حي يً  و  ا ااء احعلام  لعةي أسب ب )خضر، 

والاحترافية  • جمؤسسته،  :  المصداقية  احعلام   احترافي   يعكس  الفصمى  استخةام 
  .جيضف  مصةاقي  على اللمت ى اللقةم، خ ص  و  ا خب ا جالبرامج الج اي

الخطاب  • العربي   :  توحيد  الةجل  عبر  احعلام   الخط ب  ت حية  و   الفصمى  تس هم 
اللختلف ، متج جزيً اللهج ت اللملي  الت  قة تعيق الفهم يين الجل هير )اللغ  العربي   

 .(2025و  جس ئ  احعلام، 

تتليز الفصمى بقةاته  على التعبير عن اللع ن  يةق  ججض ح، مل    :الوضوح والدقة •
عل ،   )أي   احعلامي   للرس ل   الخ طئ   التفسيرات  أج  الفهم  س ء  احتل يت  من  يقل  

2022 ). 

تتيح الفصمى للإعلام  استخةام ثراء اللفراات جالتراكيب اللغ ي  للتعبير   :الثراء اللغوي  •
الجله ا   جيجذب  اللمت ى  يثري  مل   جمؤثر،  يليغ  بأسل ب  جاللش عر  ا وك ا  عن 

 .(2023)القرجب ، 

الهوية  • على  العربي    :الحفاظ  اللغ   مك ن   من  احعلام  و   الفصمى  استخةام  يعزز 
   .جيس هم و  المف ظ على اله ي  الثق في  للأم  و  م ا ه  التمةي ت اللغ ي  المةيث  
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 تحديات توظيف اللغة العربية في الإعلام 

)الشريف،  عةي  تمةي ت  احعلام   ا ااء  و   العربي   اللغ   ت ا ه  أهليته ،  من  الرغم  على 
2017 ): 

انتش ا اللهج ت الع مي  و  المي ي الي مي  ججس ئ  الت اص    :تأثير اللهجات العامية  •
اللغ ي   ا ااء  و   إلى ضعف  يؤاي  جقة  الفصمى،  استخةام  على  يؤثر  اي تل ع  

 .  لبعض احعلاميين

اللغوي  • التكوين  الك و  و    :ضعف  اللغ ي  التك ين  إلى  بعض احعلاميين  يفتقر  قة 
 .(2018ق اعة النم  جالصرف جالبلاغ ، مل  ينعكس سلبً  على   اي أاائهم )خضر،  

استخةام مصطلم ت أ نبي  أج تر ل ت حرفي  غير   :الاستخدام الخاطئ للمصطلحات •
 .(2022اقيق ، مل  يؤثر على جض ح الرس ل  ج ل لي  اللغ  )أي  عل ، 

البث  • ومتطلبات  اللب شر   :السرعة  البث  جمتطلب ت  احعلام   العل   سرع   تةوع  قة 
ش ئع    أخط ء  إلى  يؤاي  مل   اللغ ي،  التةقيق  و   الته جن  إلى  احعلاميين  بعض 

 .( 2017)الشريف، 

 كيفية إتقان اللغة العربية في الأداء الإعلامي 

يجب على   احعلام ،  ا ااء  و   العربي   اللغ   ت ظيف  جتعزيز  التمةي ت  هذه  للتغلب على 
 :احعلاميين اتب ا الخط ات الت لي 

اينخراط و  اجاات تةايبي  متخصص  و  اللغ  العربي ، النم ،   :التدريب المستمر  •
 . الصرف، جالبلاغ ، لتعزيز الله اات اللغ ي  

الواسعة • الفصمى   :القراءة  العربي   ب للغ   الل ث ق   جاللق يت جاللص اا  الكتب  قراءي 
 .لت سيع اللفراات جتمسين ا سل ب
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السليم،  :الاستماع الجيد  • اللغ ي  الت  تتليز ب  ااء  البرامج احعلامي   ايستل ا إلى 
 .جمم ك ي ا س ليب الجيةي

المرص على مرا ع  النص ص اللكت ب  جاللنط ق  لضل ن خل ه    :التدقيق اللغوي  •
 .من ا خط ء اللغ ي  جالنم ي  

إاااك أن اللغ  العربي  ليست مجرا أااي، ي  ه   زء ي يتجزأ  :الوعي بأهمية اللغة •
 . من الرس ل  احعلامي  جتأثيره  على الجله ا

ايهتل م ب للغ  العربي  الفصمى و  ا ااء احعلام  ليس تروً ، ي  ه  استثل ا و    اي    إن
 . اللمت ى، مصةاقي  احعلام ، جق ي تأثير الرس ل  على الجله ا 

 خلاصة:  

التنشيط   عللي   و   ا س سي   الرك ئز  أحة  تلث   اللغ   أن  عرضه  تم  م   خلال  من  يتضح 
اللعل م ت   نق   اللنشط احعلام  و   يعتلة عليه   الت   الرئيس   ال سيل   تعة  إذ  احعلام ، 

الجله ا  ي   ،  جالت اص  مع  تقةمه،  الذي  ب للمت ى  وقط  يرتبط  البرامج احعلامي  ي  ونج ح 
يعتلة أيضً  على الطريق  الت  يتم يه  تقةيم هذا اللمت ى، جعلى قةاي اللنشط على استخةام  

 .اللغ  بشك  جاضح جسليم جمؤثر

كل  أن حسن ت ظيف اللغ  و  التنشيط احعلام  يسهم و  تمقيق الت اص  الفع ل يين اللنشط  
بطريق    احعلامي   الرس ل   إيص ل  على  جاللبسط   ال اضم   اللغ   تس عة  حيث  جالجله ا، 
مفه م  للختلف وئ ت الجله ا. إض و  إلى ذلك، وإن التن يع و  ا س ليب اللغ ي  جاختي ا  

ن سب  لطبيع  البرن مج يسهم و   ذب انتب ه الجله ا جاللم وظ  على اهتل مه  اللفراات الل
 .ط ال مةي البرن مج

جيظهر اجا اللغ  بشك  جاضح و  مختلف أن اا البرامج احعلامي ، إذ تتطلب البرامج احخب اي   
لغ  اقيق  جمب شري، و  حين تعتلة البرامج الم ااي  على لغ  تف علي  تسلح بإاااي النق ش يين  
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مرجن    أكثر  لغ ي   أس ليب  استخةام  إلى  الترويهي   أج  الثق في   البرامج  تلي   يينل   الضي ف، 
من   تعة  يرن مج  ك   طبيع   مع  التكيف  على  احعلام   اللنشط  قةاي  وإن  جلذلك  ج  ذيي . 

 .الله اات ا س سي  الت  تضلن نج ح عللي  التنشيط احعلام 

يسهم   العل  احعلام ، حيث  أااي أس سي  و   اللغ  تشك   إن  الق ل  يلكن  جبن ءً على ذلك 
ايستخةام السليم له  و  تعزيز مصةاقي  اللنشط احعلام  جو  تمقيق التأثير اللطل ب و   

 الجله ا، مل  يجعله  أحة أهم العن صر الت  يق م عليه  نج ح التنشيط احعلام
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 السادس: لغة الجسد ودورها في التنشيط الإعلامي فصلال
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 السادس: لغة الجسد ودورها في التنشيط الإعلامي الفصل

تُعة لغ  الجسة مك نً  أس سيً  من مك ن ت الت اص  غير اللفظ ، جتلعب اجاًا ح سلً     هيد:تم
و  ا ااء احعلام ، حيث يلكنه  أن تعزز الرس ل  الشف ي  أج تن قضه ، جتؤثر بشك  كبير  

إن إتق ن لغ  الجسة جت ظيفه  بفع لي     ،  على كيفي  استقب ل الجله ا لللنشط احعلام  جممت اه 
إلى أن اياتج ل يعة من   Boyd يشير،    الن  حيُعة مه اي ي غنى عنه  لللنشط احعلام

الله اات ا س سي  لللذيع،  نه يسلح له ب لتع م  مع الل اقف غير اللت قع  ااخ  ايست اي   
 .(Boyd, 2001) مث  انقط ا ايتص ل أج تأخر الضيف

كل  يؤكة أن اللذيع اللمترف يستطيع المف ظ على تل سك البرن مج حتى و  الظرجف الط ائ  
 .بفض  مه اات اياتج ل

  الص ت جالكلل  ، إذ تكلاحعلامتلث  بعةًا حي يً  و    (Body Language) لغ  الجسة   
وه  تعكس الم ل  النفسي ، اينفع يت، جالرس ئ  الرمزي    ،و  إيص ل الرس ل  إلى الجله ا 

 .لللذيع أج مقةم البرن مج، جتس هم و  زي اي التأثير احقن ع  جتعزيز التف ع 

– %60إلى أن الت اص  غير اللفظ  يشك  م  يق اب   Mehrabian (1972) تشير اااس تج  
% من التأثير و  استقب ل الرس ل ، حيث تلعب احيل ءات، تع يير ال  ه، جحرك  الجسة  70

 .اجاًا ائيسيً  و  إاااك الجله ا لللصةاقي  جاللهني 

لغ  الجسة ه  مجل ع  احش اات غير اللفظي  الص ااي عن الجسم جالت  تعكس اينفع يت،  و
 .(Knapp & Hall, 2010) الل اقف النفسي ، جالن اي 

الجسة تشك   زءاً مهلً  من عللي    لغ   أن  إلى  اللفظ   الةااس ت و  ايتص ل غير  تشير 
ينقله   الذي  اللعنى  تعزز  أن  ال  ه  جتعبيرات  الجسة  لمرك ت  يلكن  إذ  احعلام ،  الت اص  

 .(Brown, 2000) الكلام
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كل  يؤكة بعض الب حثين و  مج ل ايتص ل الجل هيري أن استخةام لغ  الجسة بطريق  طبيعي   
جمت ازن  يس عة على تعزيز مصةاقي  اللذيع جيجع  الرس ل  احعلامي  أكثر تأثيراً لةى الجله ا  

 .( 2014)علم الةين، 

 أهمية لغة الجسد في التنشيط الإعلامي 

 معهة الجزيري للإعلام،  ) تتجلى أهلي  لغ  الجسة و  التنشيط احعلام  و  عةي   انب

اللفظي  تزية من   :تعزيز المصداقية والثقة  • ال اثق  جاللتن غل  مع الرس ل   لغ  الجسة 
 . مصةاقي  اللنشط جتجع  الجله ا يثق فيل  يق له

المرك ت جاحيل ءات اللعبري، جالت اص  البصري الفع ل، يلكن أن يجذب   :جذب الانتباه  •
 .  انتب ه الجله ا جيم وظ على تركيزه، خ ص  أم م الك ميرا

المشاعر  • قة ي   :التعبير عن  الت   جا ح سيس  اللش عر  نق   و   الجسة  لغ   تس عة 
   .تستطيع الكلل ت جحةه  التعبير عنه ، مث  المل س، التع طف، أج الجةي  

الجمهور • العلاقة مع  ا لف    :بناء  ن ا من  لخلق  الجسة  لغ   استخةام  لللنشط  يلكن 
 .  جالت اص  غير اللفظ  مع الجله ا، مل  يجعلهم يشعرجن ب ياتب ط به

احيل ءات جحرك ت اليةين يلكن أن تس عة و  ت ضيح النق ط اللعقةي   :توضيح الرسالة •
أج التأكية على ا وك ا الرئيسي ، مل  يسه  على الجله ا وهم اللمت ى )السرح ن ،  

2024 ). 

 عناصر لغة الجسد في الأداء الإعلامي 

  تتك ن لغ  الجسة من عةي عن صر يجب على اللنشط احعلام  اينتب ه إليه  جت ظيفه  يذك ء 
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ال  ه ه  مرآي اللش عر، جتع يير ال  ه اللختلف  )مث  اييتس م ، الجةي ،   :تعابير الوجه  •
يجب أن تك ن تع يير    ،الةهش ( يلكن أن تعبر عن الكثير اجن الم    إلى الكلل ت

 . ال  ه متن غل  مع اللمت ى 

المف ظ على اتص ل بصري مب شر جمن سب مع الك ميرا أج الجله ا   :التواصل البصري  •
 ) يعكس الثق  جالصةق، جيشعر الجله ا بأن اللنشط يتمةث إليهم مب شريمل   

يلكن استخةام اليةين جاحيل ءات لت ضيح ا وك ا، التأكية   :حركات اليدين والإيماءات •
النق ط، أج إض و  حي ي  للمةيث  يجب أن تك ن هذه المرك ت طبيعي  جغير    ،على 

 .(2024مب لغ ويه  )السرح ن ، 

 ل ق ف  و  ،جضعي  الجسم تعكس مةى ثق  اللنشط جااحته :(Posture) وضعية الجسم •
الةين،   )حس م  جايحترافي   ب لثق   انطب عً   يعط   مريم   أكت ف  مع  مستقيم  بشك  

2001 ). 

التمرك بشك  طبيع  جه ائ ااخ  اللس ح  اللت ح  )خ ص   :الحركة في المساحة •
و  ايست اي ه ت التلفزي ني ( يلكن أن يضيف اين ميكي  للأااء جيجذب اينتب ه، مع  

 .( 2001تجنب المرك  اللفرط  الت  قة تشتت الجله ا )حس م الةين، 

 كيفية توظيف لغة الجسد بفعالية 

 :لتمقيق أقصى استف اي من لغ  الجسة و  التنشيط احعلام ، يُنصح ب لآت  

اللفظي • اللفظي وغير  بين  الرس ل    :التناغم  الجسة متن غل  مع  لغ   تك ن  أن  يجب 
 .(2023أي تن قض يينهل  قة يؤاي إلى وقةان اللصةاقي  )ع ض،   ة  ن اللفظي 

والممارسة  • على   :التدريب  اللنشط  تس عة  الك ميرا  أج  اللرآي  أم م  اللستلري  اللل اس  
 .(2025اكتش ف نق ط ق ته جضعفه و  لغ  الجسة جتمسينه  )عطي ، 
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اينتب ه لراجا وع  الجله ا )س اء ك ن ا ح ضرين أج من خلال جس ئ    :مراقبة الجمهور •
 . الت اص ( يلكن أن يعط  مؤشرات ح ل مةى وع لي  لغ  الجسة جتأثيره  

 لعف ي  تزية  و  ،يجب أن تبةج لغ  الجسة طبيعي  جغير مصطنع   :الطبيعية والعفوية  •
 . امن   ذيي  اللنشط جتجعله أكثر قربً  من الجله  

اييتع ا عن المرك ت العصبي  أج اللتكراي الت  قة تشتت   :تجنب الحركات المشتتة  •
   . انتب ه الجله ا عن اللمت ى الرئيس 

إن وهم لغ  الجسة جت ظيفه  يذك ء يلنح اللنشط احعلام  أااي ق ي  لتعزيز تأثيره، جبن ء علاق   
 . أق ى مع  له اه، جتيص ل اس لته بفع لي  أكبر

الوجه  المزن،  :(Facial Expressions) تعبيرات  السع اي،  مث   المقيقي ،  اللش عر  نق  
 و  احعلام، تستخةم لتعزيز مصةاقي  ا خب ا أج التف ع  مع الضي ف ج   .الغضب، التع طف 

(Ekman, 2003). 

لفظيً   :(Gestures) حركة اليدين والأذرع اللذيع    ذلك:   مث ل، ج  تؤكة أج ت ضح م  يق له 
 .حرك  اليةين لتقسيم النق ط أثن ء الم اا، أج احش اي إلى عن صر الص اي و  البرامج ال ث ئقي 

الجسم اينط اء:(Posture) وضعية  أج  اينفت ح،  الثق ،  وتعكس  يعط   ،  اللستقيم   للذيع 
 .إحس سً  ب لجةي ، يينل  ال ضعي  اللرن  تعزز التف ع  و  البرامج الم ااي  

و  يرامج  ج   ، خلق اتص ل مب شر مع الجله ا، جتظه ا الثق   :(Eye Contact) حركة العيون 
ا خب ا، ع اي يك ن ايتص ل مب شرًا مع الك ميرا، يينل  و  الم ااي  يك ن م زعً  يين الضي ف  

 .جالجله ا 

تتمكم و  اا   القرب النفس  جالجسةي، مث  مس و    :(Proxemics) المسافة الشخصية
 .(Hall, 1966) اللذيع عن الك ميرا أج الضي ف
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 خلاصة

 .لغ  الجسة أااي أس سي  و  تعزيز مصةاقي  احعلام  جتف ع  الجله ا 

 .الت اوق يين الص ت جالكلل  جالجسة يزية من و علي  الرس ل  احعلامي 

الم اا،   ا خب ا،  و   س اء  ع لي ،  بله اي  اس لته  إاااي  من  اللذيع  يلكن  اللنتظم  التةايب 
 .ال ث ئقي ت، أج البرامج الترويهي  
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 السابع: دور الكاريزما في التنشيط الإعلامي   فصلال
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 السابع: دور الكاريزما في التنشيط الإعلامي   فصلال

تُعة الك ايزم  سل  شخصي  وريةي تلنح الفرا القةاي على  ذب الآخرين جالتأثير ويهم    تمهيد: 
ف  سي ق التنشيط احعلام ، تلعب الك ايزم  اجاًا مم ايً  و  ين ء حض ا إعلام   و  ، جتله مهم

مؤثر، حيث تلكن اللنشط من الت اص  بفع لي  مع الجله ا، جكسب ثقتهم، جتمقيق أقصى  
 .(2024اا  ت التأثير )نجم،  

يرى بعض الب حثين و  مج ل ايتص ل أن الك ايزم  احعلامي  تلث  القةاي على  ذب انتب ه  
الجله ا جتث اي اهتل مه، جه  تعتلة على مجل ع  من الع ام  مث  المض ا الشخص  جطريق   

 .(2014المةيث جالثق  ب لنفس )علم الةين، 

كل  يشير مك جي إلى أن اللذيع الك ايزم  يستطيع التأثير و  الجله ا ليس وقط من خلال  
)مك جي،   اللش هةين  مع  الت اص   و   أسل به  من خلال  أيضً   ي   يقةمه ،  الت   اللعل م ت 

2009 ). 

 

بأنّه  امتلاك احنس ن لشخصيّ  قي ايّ  تُليِّزه عن   (Charisma :تُعرَّف الك ايزم  )ب حنجليزيّ 
الآخرين، جتُلكِّنه من التأثير ويهم بشك  يثير إعج يهم جاهتل مهم، بميث ينظرجن إليه كق ئة  

   .لهم، جه  تُعتبَر من ا م ا الت  يتَّصف يه  بعض الن س بشك  طبيع ّ 

جتُعرَّف الك ايزم  بأنّه  قةاي احنس ن على َ ذب من ح له جالتأثير ويهم، جه  من ا م ا     
الت  يُق ل غ لبً  بأنّه يَصُعب جصفه ، إيّ أنّه من السه  تمةية بعض ا م ا ا س سيّ  الت  قة  

ييتس م ، جغيره   تس عة احنس ن على امتلاكه إيّ ه ، مث : التف ؤل، جالمي يّ ، جالثق  ب لنفس، جا
 .من الصف ت
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يس عة امتلاك احنس ن للك ايزم  على التأثير و  الآخرين، حيث تعتلة الك ايزم  و  أس سه  
على الت اص  مع الآخرين، س اء ك ن هذا الت اصُ  لفظيًّ  أج كت ييًّ ، جيك ن ذلك من خلال  
استخةام القصص ذات اللضل ن الش م ، جالتعبيرات البلاغيّ ، كل  تظهر الك ايزم  من خلال  

خةام لغ  الجسة؛ يهةف إظه ا جتيص ل الع اطف الت  تس عة على اَعم م قف احنس ن،  است 
 جتظه ا ثقته ينفسه، جيلكن امتلاك الك ايزم  عن طريق ايتّص ف بل  يأت : 

؛ و  شخ ص الذين يلتلك ن الك ايزم  هم أشخ ص  مقدرة الشخص على إسعاد من حوله-  
مُمبّ ن للمي ي، جلةيهم الشغف الك و ؛ ملّ  يُلكِّنهم من تمريك مش عر مَن ح لهم، كل  أنّهم  

 يهتلّ ن بلُش اَك  مش عرهم مع الآخرين؛ ملّ  يزية من   ذييّتهم.  

؛ حيث إنّه من اللهمّ أن يلتلك أصم ب الك ايزم  ثق  كبيري و  أنفسهم،  امتلاك الثقة بالنفس_
لكن اجن اينتق ص من شَأن الن س، إذ يلتلك ن ثق  شخصيّ  ق يّ ، جقيل  ذاتيّ  ع لي ، جمن  
الللكن أن يزية احنس ن من الك ايزم  الخ صّ  به من خلال تَقبُّله للأشخ ص الآخرين، جتظه ا  

 لن ح له، ا مر الذي يُشعرهم ب لقّ ي عنة ج  اهم معه و  اللك ن ذاته.  بثقته  

، جذلك للش اك  م  يؤمن ن به مع مَن ح لهم، جمن الللكن زي اي  امتلاك القناعة الكافية _
الآخرين   إقن ا  على  جاللقةاي  جايلتزام،  ب لجِةّ،  ايتّص ف  عن طريق  احنس ن  لةى  الك ايزم  

 بقضيّ  م .  

جيّد_ بشكل  القصص  رواية  المقدرة على  جتيص ل  امتلاك  الآخرين،  تمفيز  على  جاللقةاي   ،
السي ق الخ صّ ب لقص ؛ حيث تُعتبَر اجاي  القصص بأسل ب تمفيزيّ من ا م ا الت  تس عة  
مُتسلسِ ، جعليق،   بشك   ا حةاث  ترتيب  الشخص على  مقةاي  أنّ  كل   الجل ا،  كَسر  على 

سل ب ااامّ ، أم ا تس عة على  جمُترابِط، جاستخةام ا سل ب اللن سب، جاللقةاي على التعبير بأ
 ذب الآخرين، جب لت ل  استل عهم إليه، كل  أنّ استخةامه للعةية من ا م ا الرمزيّ ، جاللج زيّ ،  

 جالفُك هيّ  يس عة على ترويههم.  
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ايتّص ف ب لع طف  و  التع م  مع الآخرين جالمةيث معهم؛ حيث يركّز احنس ن ص حب  _
يُشعِرهم   ملّ   جاجحه،  ح اسّه  استخةام  مع  بصةق،  ح له  من  مع  الت اص   على  الك ايزم  
كر أنّ هذا ا مر يس عة ص حب الك ايزم  على   ب يهتل م جالتليُّز عن غيرهم، جمن الجةير ب لذِّ

  عر احيج ييّ  مع من ح له.  مُش اك  اللش

، حيث ي تقتصر نظري الشخصي ت الك ايزميّ  نم  الآخرين على  توقع الأفضل من الآخرين_
النظر إليهم كل  هم، أج كل  يفرض ال اقع عليهم، ي  ينظرجن إليهم كل  يلكن أن يك ن ا، أي  
تطّ ا من شخصي تهم   أن  الللكن  جالت  من  لةيهم  الل   اي  احيج ييّ   النق ط  يركّزجن على 

ن جيشعرجنهم بقةااتهم الك من  ااخلهم، جيت قّع ن ا وض   جقةااتهم، كل  يستثلرجن و  الآخري 
 منهم، ملّ  يس عة على إكس يهم حبّ الآخرين، جاحترامهم. 

بالتفاصيل _    ا م ا  الاهتمام  يتف صي   ب هتل مه   الك ايزمي   الشخصي ت  تلت ز  حيث   ،
اللهل  منه ، ملّ    الصغيري جغير  التف صي   الل   اي من ح له  حتّى  جالشخصي ت ا خرى 
يجعلهم ق ااين على الت اص  مع أيّ ورا أج أيّ مجل ع ، جوتح مج يت عةيةي للم اا بكّ   

 شعّ  اللرس م  على ج  ههم و  احبق ء على   اي سه ل  جيسر، كل  تس عةهم اييتس م  الل

 مفهوم الكاريزما في الإعلام

الك ايزم  احعلامي  ليست مجرا   ذيي  شكلي ، ي  ه  مزيج من الصف ت الشخصي  جالله اات 
الجله ا  لةى  جاائم  إيج ي   انطب ا  ترك  ق ااًا على  تجع  احعلام   الت   ه   ج   ،الت اصلي  

القةاي على إيص ل الرس ل  احعلامي  بطريق  تجع  الجله ا يشعر ب ياتب ط الع طف  جالفكري  
   .مع اللنشط

 متطلبات الكاريزما الإعلامية 

من   مجل ع   تتطلب  ي   الفطري ،  الل هب   على  الك ايزم   تقتصر  يلكن  ي  الت   الله اات 
 :للإعلام  تط يره 
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الك ايزم :الثقة بالنفس • ب لنفس ه  حجر الزاجي  و   ال اثق يظهر  و  ، الثق    حعلام  
 . بلظهر الق ئة الذي يلتلك اللعرو  جالقةاي على التمكم و  الل قف، مل  ينعكس إيج بً 

تُعة الك ايزم  و  ا ااء احعلام  مزيجً  من الصف ت الشخصي  جالله اات الت  تلكن  
إنه  ليست مجرا   ذيي     ، اللنشط احعلام  من  ذب الجله ا، التأثير ويهم، جتله مهم

سطمي ، ي  ه  قةاي عليق  على الت اص  على مست ى ع طف  جوكري، مل  يجع   
 .(2025احعلام  شخصي  ي تُنسى جمؤثري )السلل ، 

 :( أابع  عن صر ائيسي  للك ايزم 68-56، ص 2022يمةا عبة الملية )

عنةم  تظهر الثق ، وإن الجله ا يلي     :الثقة هي أساس الكاريزما  :(Confidence) الثق  ·
 لثق  تس عة أيضً  و  تقلي  القلق جتسلح لك ب لتركيز على  و  ،إلى الثق  بك جالتصةيق يرس لتك

 .تقةيم عرض ق ي 

أن تك ن ح ضراً بشك  ك م  و  اللمظ ، مركزاً على الجله ا   :(Presence) الحضور ·
 .جالرس ل ، غير مشتت أج قلق

اييتس م ، الت اص   ،القةاي على  ع  الجله ا يشعر ب ياتي ح جا لف  :(Warmth) الدفء ·
 .البصري، ايهتل م المقيق  ب لجله ا

لغ  الجسة ال اثق ، الص ت    ،القةاي على التأثير جتيص ل الرس ل  ب قتن ا  :(Power) القوة ·
 .الق ي، ال ض ح و  الطرح

 مكونات الكاريزما الإعلامية 

 :  تتك ن الك ايزم  احعلامي  من عةي عن صر أس سي 

احعلام  الك ايزم  يظهر ثق  ع لي  ينفسه جبقةااته، مل  ينعكس على   :الثقة بالنفس •
 .(2020خيرن، - أاائه جيجع  الجله ا يثق به )أي  



70 
 

الجله ا ينجذب إلى احعلام  الذي يظهر بشخصيته المقيقي ،   :الأصالة والعفوية •
 . جيتجنب التصنع أج التقلية

ليس مجرا متمةث  ية، ي  ه     ج الك ايزم ذ احعلام    :المعرفة والإلمام بالموضوع •
أيضً  ملم ب لل ض ا الذي يتن جله، مل  يلنمه الثق  جيجعله ق ااًا على اح  ب  على  

 .(2025ا سئل  جالتف ع  يذك ء )السلل ، 

المعبرة • الجسد  الك ايزم .   :لغة  و   كبيرًا  اجاًا  الجسة  لغ   تلعب  س بقً ،  ذكرن   كل  
احيل ءات، تع يير ال  ه، جالت اص  البصري كله  تس هم و  تعزيز حض ا احعلام   

 . جتأثيره  

احعلام  الك ايزم  لةيه القةاي على إله م الجله ا جتمفيزهم على   :القدرة على الإلهام  •
  التفكير أج اتخ ذ إ راءات معين ، س اء ك ن ذلك و  قض ي  ا تل لي  أج ثق في 

 كيفية اكتساب الكاريزما وتطويرها 

 :يلكن للإعلام  تط ير الك ايزم  لةيه من خلال

اللل اس  اللستلري أم م الجله ا أج الك ميرا   :التدريب على مهارات الإلقاء والخطابة •
 .(.Doroob, n.d) تس عة على ين ء الثق  جتمسين ا ااء

قراءي الكتب، حض ا ال اش التةايبي ، جالتعلم من احعلاميين   :العمل على تطوير الذات •
 .(sana.sy, 2025) الن  مين يس هم و  صق  الشخصي  جتنلي  الله اات

الراجعة • على   :التغذية  يس عة  جالجله ا  جالخبراء  الزملاء  من  الرا ع   التغذي   طلب 
 .(sana.sy, 2025) تمةية نق ط الق ي جالضعف جالعل  على تمسينه 

تعلم تقني ت ايسترخ ء جالتمكم و  الت تر يس عة احعلام  على   :التحكم في التوتر •
 .(sana.sy, 2025) الظه ا بلظهر ه ائ ججاثق حتى و  الل اقف الصعب 



71 
 

إن الك ايزم  احعلامي  ليست مجرا ميزي إض في ، ي  ه  عنصر أس س  يس هم و     خلاصة:
 نج ح اللنشط احعلام  جقةاته على تمقيق أهةاوه و  التأثير جاحله م. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الارتجال بين التحضير والعفويةثامنال   فصلال
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 الارتجال بين التحضير والعفوية  الثامن:  فصلال

يُعة اياتج ل و  ا ااء احعلام  مه اي حي ي  تلكن اللنشط من التف ع  بلرجن  مع    تمهيد:
جالعف ي  على   ا ص ل   الم اا، جتضف ء ط بع  تةوق  جالمف ظ على  اللت قع ،  ا حةاث غير 
يرن مجه. جمع ذلك، وإن اياتج ل الفع ل ليس عش ائيً ، ي  ه  نت ج تمضير  ية جوهم عليق  

 . عله مزيجً  مت ازنً  يين التمضير اللسبق جالعف ي  و  اللمظ  للل ض ا، مل  يج 

 ياتج ل ه  ون التع م  مع غير اللت قع، جالقةاي على التفكير بسرع  جالتصرف يذك ء و   و
قة ينقطع البث، قة يق ل الضيف شيئً  غير مت قع، قة  و  احعلام الم ،      الل اقف الط ائ 
 . اللنشط احعلام  اللتلكن ه  من يستطيع اياتج ل يثق  جتيةاا  ، تتعط  التقني ت

 مفهوم الارتجال في الإعلام_1

ه  القةاي على التمةث أج التف ع  اجن نص مكت ب مسبقً ، مع المف ظ على ايتس ق،    اياتج ل
جالج ذيي  من    ،ال ض ح،  العةية  و   جه  ضرجاي  الف اي،  جالتعبير  السريع  التفكير  ون  إنه 

مع   التف ع   أج  له ،  اللخطط  غير  اللق يلات  اللب شري،  التغطي ت  مث   احعلامي   الل اقف 
 .(.n.dاللنص اي، ) الجله ا 

التنشيط احعلام   لللذيعين   (Media Improvisation) يلث  اياتج ل و   أس سي   مه اي 
جاللقةّمين و  احذاع  جالتلفزي ن جاللنص ت الرقلي ، إذ يلكنهم من التع م  مع الل اقف غير  

الجله ا المف ظ على اس ئلهم ايتص لي  جتاااي  بفع لي ، مع  له   الب حث ن  ج   ،اللخطط  اعتبر 
وني    أااي  )خليس  اياتج ل  الجله ا  جتف ع   احعلام   ا ااء  تمسين   اي  و    &تسهم 

 .(2015؛ مملة، 2017اللؤذن، 

القةاي على إنت ج خط ب إعلام  متل سك جمؤثر و  اللمظ ، من اجن نص  جعرف أيض  بأنه  
تف ع  الجله ا“ )الجعفري،   مكت ب مسبقً ، مع تمقيق أهةاف ايتص ل احعلام  جتمسين 

 .( 42، ص. 2019
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جينةاج اياتج ل تمت مظل  مه اات ا ااء احعلام  اللرتبط  ب لص ت جلغ  الجسة جالت قيت  
( اياتج ل بأنه "ون التع م  مع اللمظ  الراهن  بك   23، ص  2020جتعرف زهران )،  احاااك 

جتؤكة أن "اياتج ل    ،م  تملله من مف  آت، اجن وقةان الب صل  أج الخرجج عن سي ق البرن مج"
اجن تمضير، ي  يعن  امتلاك الله اات الت  تلكنك من التكيف مع اللتغيرات  ي يعن  الكلام  

 اقتةاا. بسرع  ج 

 مبادئ الارتجال 

 :( مجل ع  من اللب ائ ا س سي  للااتج ل89-67، ص 2020تقةم زهران )

هذه ه  الق عةي الذهبي  و  اياتج ل. تعن  قب ل م  يقةمه لك الطرف  :  "قاعدة "تقبل وابنِ 
( أنه "و  الم اا احعلام ، يةيً من  71، ص  2020جت ضح زهران )  ،الآخر ثم البن ء عليه

 ."اوض وكري الضيف أج تج هله ، يلكن قب له  جالبن ء عليه  لتط ير النق ش 

،  2020جتشير زهران ) ،أحة أسب ب ظه ان  غير جاثقين ه  سعين  للكل ل :التخلّي عن الكمال
جتضيف أن "عي بن  غ لبً     ، ( إلى أن "مهلتن  ليست أن نك ن مث ليين، ي  أن نت اص "78ص  

 للهم ه   و  ،م  تجعلن  ممب بين للآخرين، وه  تظهر إنس نيتن  الت  يت اص  معه  الآخرجن 
 ."كيفي  تع ملك مع أخط ئك؛ إذا اعتروت يه  جضمكت عليه ، ولا ش ء أكثر   ذيي  من ذلك

جتؤكة زهران   ،اياتج ل يتطلب حض ااً ذهنيً  ك ملًا و  اللمظ  الراهن :  كن حاضراً بشكل كامل 
( على "أهلي  احنص ت  يةاً، جملاحظ  التف صي ، جالتف ع  مع م  يمةث  82، ص  2020)

 ."الآن، جليس مع م  خططت له مسبق ً 

و  اياتج ل، ك  م  يق له أج يفعله شريكك ه  اقتراح يلكنك  :  تقبل الاقتراحات وابنِ عليها
( أن "و  احعلام، ك  مةاخل  من الجله ا،  86، ص  2020جت ضح زهران )  ، البن ء عليه

 ."ك  اا وع  من الضيف، ك  م قف ط ائ ه  اقتراح يلكنك ت ظيفه حثراء البرن مج
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 العلاقة بين التحضير والعفوية 

اياتج ل الن  ح ي يعن  عةم التمضير، ي  على العكس تل مً ، و لتمضير الجية ه  أس س  
 :يلكن تلخيص العلاق  يينهل  ك لت ل ، ج اياتج ل ال اثق جاللؤثر

كلل  ك ن احعلام  مللً  ب لل ض ا، جلةيه خلفي  معرفي    :التحضير كقاعدة للارتجال •
جثق .   بفع لي   اياتج ل  على  قةاته  زاات  اللمتلل ،  للسين اي ه ت  جمستعةًا  جاسع ، 
التمضير يشل   لع اللعل م ت، وهم ج ه ت النظر اللختلف ، جت قع ا سئل  اللمتلل   

 .(2026)ال ك ل  الل ايت ني  للأنب ء، 

يسلح اياتج ل لللنشط ب لخرجج عن النص اللكت ب أج   :الارتجال كمرونة للتحضير •
الخط  اللعةي مسبقً  عنة الضرجاي، جالتكيف مع اللستجةات، أج ايستج ب  لراجا وع   

   .نهل  ليسى   الجله ا بطريق  طبيعي  

وهذه    اياتج ل اللمترف يختلف عن العش ائي  :الحد الفاصل بين الارتجال والعشوائية  •
غ لبً  م  تك ن نتيج  لعةم التمضير جتؤاي إلى التشتت جوقةان التركيز، يينل     ا خيري

  اياتج ل يعتلة على يني  وكري  جمعرفي  ق ي  تسلح ب للرجن  اجن وقةان الهةف

 أهمية الارتجال في التنشيط الإعلامي 

 : تتجلى أهلي  اياتج ل و  التنشيط احعلام  و  عةي نق ط 

اياتج ل يضف  ط بعً  من ا ص ل  على ا ااء احعلام ، حيث   :الأصالة والمصداقية  •
   .يشعر الجله ا بأن اللنشط يتمةث إليهم بصةق جعف ي ، مل  يعزز اللصةاقي 

يلكن اللنشط من التف ع  بفع لي  مع الضي ف، الجله ا، أج ا حةاث   :التفاعل الحيوي  •
 .( 2026اللب شري، مل  يجع  البرن مج أكثر حي ي  ج  ذيي  )ال ك ل  الل ايت ني  للأنب ء،  
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يط ا اياتج ل سرع  البةيه  لةى احعلام ، مل  يلكنه من التع م    :سرعة البديهة •
 .( 2021مع الل اقف اللف  ئ  أج ا سئل  الصعب  يذك ء )الةال ، 

و  ح ل حةجث خطأ أج نسي ن، يلكن لللنشط اللرتج  أن يتج جز   :تجاوز الأخطاء •
 .(2025الل قف بسلاس  اجن أن يلاحظ الجله ا ذلك )الةال ، 

القةاي على اياتج ل تزية من ثق  اللنشط ينفسه، مل  ينعكس إيج بً  على   :بناء الثقة  •
 .أاائه الع م

: إذ يُظهر اللقةّم جليه ب لمي ي اللتغيري لللشهة احعلام   تحسين التفاعل مع الجمهور •
 .(2019)الجعفري، 

الظه ا يثق  أثن ء الل اقف غير اللخطط  يعزز مصةاقي     زيادة المصداقية الاتصالية: •
 .(Mehrabian, 1972) اللذيع

اللحظية:  • الأزمات  إدارة  على  الخ ص ،   القدرة  التغطي ت  اللب شر،  البث  تشل  
 . جايستج ب   سئل  الجله ا غير اللت قع 

 الأخطاء الشائعة في الارتجال الإعلامي 

غ لبً  م  يك ن و  البرامج  ،  تمةث يةجن ت قف مل  يفقة الجله ا التركيز :  الإفراط في الكلام
: مذيع يطي  شرجحه و  وقري حي  بعة خطأ ون   ، مث   الم ااي  عنة م ا ه  سؤال غير مت قع

 .يةيً من الع اي إلى نص البرن مج

ش ئع عنة اياتج ل لل ا ه     ،  وقةان التمكم و  طبق  الص ت أج احيق ا :  التشتت الصوتي
 .(Titze, 2000) أخب ا ع  ل  اجن خط  مسبق 

 لغ  الجسة الت  ي تت اوق مع الل قف تضعف مصةاقي  اللذيع:  الإيماءات غير المتناسقة
(Knapp & Hall, 2010). ،استخةام إيل ءات مب لغ ويه  عنة تقةيم خبر   ا. 



76 
 

ترك اللج ل للضيف أج الجله ا للهيلن  على المةيث اجن تةخ     : الفشل في إدارة الحوار
 .(2018ينتج عنه وقةان السيطري على سي ق البرن مج )الخ اي، مل  وع ل

 كيفية تطوير مهارات الارتجال 

 :(2025يلكن للإعلام  تط ير مه اات اياتج ل لةيه من خلال )الجزيري نت، 

ت سيع اللعرو  و  مج يت متن ع  يلنح احعلام  مخزجنً    :القراءة والاطلاع المستمر •
 . كبيرًا من اللعل م ت يلكنه ايستن ا إليه عنة اياتج ل

التمةث و  م اضيع مختلف  اجن تمضير مسبق  :الممارسة المنتظمة  •   التةاب على 
 . س اء أم م اللرآي، ا صةق ء، أج و  مجل ع ت نق ش 

السريع • ا وك ا   :التفكير  ابط  سرع   على  تس عة  تل اين  أج  ذهني   ألع ب  مل اس  
 . جت ليةه 

الفعال  • جتمةية   :الاستماع  المةيث  سي ق  وهم  على  يس عة  للآخرين  الجية  ايستل ا 
 . النق ط الت  يلكن البن ء عليه  أج الرا عليه 

ذهني • هيكل  بسيطً    :بناء  ذهنيً   هيكلًا  يضع  أن  لللنشط  يلكن  اياتج ل،  و   حتى 
 . للنق ط الرئيسي  الت  يرية تغطيته ، مل  يلنعه من التشتت

إاااك أن ا خط ء  زء طبيع  من عللي  اياتج ل، جالتعلم منه  يةيً   :تقبل الأخطاء  •
 . من الخ ف منه   

إن اياتج ل و  التنشيط احعلام  ه  مه اي ت ازن يين اللعرو  جالتمضير من  ه ،  خلاص :  
جاللرجن  جالعف ي  من  ه  أخرى، جه  م  يليز احعلام  اللمترف الق اا على التأثير و   

 . له اه و  ك  الظرجف 
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 : التعامل مع الميكروفون والكاميرا تاسع ال فصلال

يُعة التع م  الفع ل مع الليكرجو ن جالك ميرا من الله اات ا س سي  الت  يجب على  :  تمهيد
ائيسيت ن لنق  الرس ل  احعلامي  إلى الجله ا، جالتمكم    جسيلت نوهل     ، اللنشط احعلام  إتق نه 

 .  ويهل  يعكس احترافي  اللنشط جيؤثر بشك  مب شر على   اي ا ااء جتأثيره

 التعامل مع الميكروفون _1

الليكرجو ن ه  ا ااي الت  تنق  ص ت اللنشط إلى اللستلعين، جالتع م  الصميح معه يضلن  
 . جض ح الص ت ج  اته 

 :أهمية التعامل الصحيح مع الميكروفون 

 .  يضلن جص ل الص ت ي ض ح جاجن تش يش أج تةاخ  :وضوح الصوت •

يؤثر بشك  مب شر على   اي الص ت النه ئ ، س اء ك ن يثً    :جودة التسجيل/البث  •
 .  مب شرًا أج تسجيلًا 

  .يعكس مةى احترافي  اللنشط جقةاته على التمكم و  أاجاته  :الاحترافية •

 :تقنيات التعامل مع الميكروفون 

يجب المف ظ على مس و  ث يت  جمن سب  يين الفم جالليكرجو ن )ع اي  :المسافة المناسبة •
 .  سم( لتجنب تش يه الص ت أج  عله خ وتً   ةًا 15- 10م  يين 

ت  يه الليكرجو ن بشك  صميح نم  الفم، مع تجنب النفخ اللب شر   :زاوية الميكروفون  •
 .فيه لتجنب ا ص ات اللزعج 

يجب على اللنشط أن يك ن جاليً  بلست ى ص ته جيتجنب   :التحكم في مستوى الصوت •
الصراخ أج الهلس اللفرط، حيث يلكن للهنةس الص ت تعةي  اللست ى الع م، لكن  

 .  التمكم ا جل  يبةأ من اللنشط 
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الضوضاء • للس   :تجنب  مث   مرغ ب   غير  أص ات  إصةاا  عةم  إلى  اينتب ه  يجب 
 .الليكرجو ن، تمريك ا جااق، أج السع ل اللب شر فيه

التنفس • على  سلس   :التدرب  بشك   الص ت  إخراج  على  يس عة  التنفس  و   التمكم 
 . جمت اص ، جتجنب انقط ا النفس أثن ء المةيث

 ين من ا ستةي ه ت: ، جنجة و  ا خير ن ع ا ست اي  احذاع مكونات 

 است اي  تقليةي   •
 است اي  اقل  استخةام ذات  من طرف اللذيع  : ا ست اي  الرقل  •

ةاان ا ست اي  مجهّزي بل اي تلنع من تسرّب ا ص ات      التقليةي :  نجة و  ا ست اي
يتكّ ن ا ست اي  ع اي من غروتين تفص  يينهل   ،ج الخ ا ي  من الةخ ل جالعكس صميح  

 ينهل  ن وذي كبيري ز   ي  تسلح ب لت اص  يين اللذيع جاللخرج  

 التجهيزات الموجودة في الأستوديو الإذاعي 

 ه ز صغير أم م       تشير إلى جالت  الليكرجو ن ت، ط جل  اللذيعنجة  : و  غرو  اللذيع 
 اللذيع للمةيث مع اللخرج جلسل ا تعليل ته  

 سل ع ت لللذيع جالضي ف 

 مكبّرات الص ت 

 جه  الغرو  الت  يجلس ويه  اللخرج جاللهنةس التقن ، جنجة ويه     غرفة التنفيذ:

أ هزي الكلبي تر الت  تسلح للتقن  من مراقب  الص ت جتعةيله جتخزين  ج الع اض  التقني   
جنجة و  غرو  التنفيذ أيض  ه تف للت اص  مع  ، التسجيلات الت  تبث و  البرامج احذالي   

   .اللستلعين جمكبرات الص ت أيض 



80 
 

الآل  الفني  الت  تلتقط   جه   لعّ  أشهر  ه ز و  ا ست اي  احذاع  ه  الليكرجو ن 
ا ص ات على اختلاف أن اعه ، جتؤاي هذه الآل  العجيب  علله  إذا م  استخةمت استخةام   

جعلى ذلك وإنّ ايلتق ط ا مث  للص ت، يت قّف على عةا من   سليل  جبطريق  صميم   
 ايعتب اات، ه :  

 اختي ا الليكرجو ن اللن سب  •
 جضع الليكرجو ن و  اللك ن اللن سب   •

 ستخةام الليكرجو ن » التع م  مع الليكرجو ن بطريق  صميم «  ا

يختلف مك ن جضع الليكرجو ن أثن ء احذاع  » حي  أج     مكان وضع الميكروفون: 
مسجّل  » حسب طبيع  الل اي اللذاع  نفسه  جظرجف تقةيله ، وف  ااخ  ا ست اي   
قة يك ن الليكرجو ن معلّق  و  نه ي  ااوع ، أج مثبّت  و  ط جل ، أج مثبّت  و ق ح م   

 أج ملس ك  ب لية خ ص  و  احذاع ت الخ ا ي   

 لقواعد الأساسية للتعامل مع الميكروفون  ا

 أوّلا: التغلّب على الخوف من الميكروفون:  

إنّ الخ ف من ا ااء أم م الليكرجو ن، إنّل  ه  اا وع  طبيع   يّ مؤاٍ غير ممترف  
يعرف أنّه يقف أم م  ه ز ينق  إلى الن س و  كّ  مك ن أاق الهلس ت جي يستر عيب  أج  

جمن هن  يتركّز انتب ه اللذيع اللبتةئ على أن خطأه سرع ن م  ينق  إلى  ،  يتستّر على خطأ 
   .كّ  الآذان و  كّ  البي ت، ويزااا خ وه، جيسلّله الخ ف إلى الت تّر 

 الخوف من الميكروفون ينتج عن عدّة أسباب:  

 نقص الخبري  
 الم    إلى احعةاا   
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 الخ ف من الفش    
 الم    إلى احترام الذات  
تجليع أوك اك    جمم جل عن جسيل  للاسترخ ء  ب لبمث الم    للإعةاا الذهن : جيك ن  
وكّر و  الم ل  النفسي  الت  ينبغ  أن تمكم ا ااء  ج وكّرفيل  يجب أن تق له أج تقرأه ج 
 مش ك  احلق ء جالنطق  ج أهلي  الرس ل  ج وكّرو  السرع  الللائل  للأااء ج 

   في التعامل مع الميكروفون:الأخطاء الشائعة

 عةم تثبيت ميكرجو ن الرقب  قب  يةء ا ااء   ▪
اجن أن يفطن اللذيع ل   ا  –بعة انته ء ا ااء  –التمرّك بعيةا عن اللقعة   ▪

 الليكرجو ن و  اقبته  
 إحةاث أص ات غير مطل ب  قرب الليكرجو ن اللفت ح   ▪
 عةم نق  الليكرجو ن بطريق  صميم  يين اللذيع جالضيف  ▪
  ل س اللذيع جالضيف و  م ضع غير صميح ب لنسب  للليكرجو ن   ▪
 إحةاث تغييرات مف  ئ  و  حجم الص ت   ▪
عةم إاااك العلاق  الصميم  يين ك  ن ا من أن اا الليكرجو ن ت جخ صيته و    ▪

 التق ط ا ص ات 
 ابط ميكرجو ن الرقب  بطريق  غير صميم    ▪

 لقواعد التي يجب الالتزام بها عندما نواجه الميكروفون: ا

ينبغ  أن يأت  حةيث اللذيع أم م الليكرجو ن ينفس الص ت الطبيع  الذي يتمةّث به و   
عنة  ج حي ته الي مي  مع الآخرين، ي ه  الص ت اللنخفض  ةا، جي ه  الص ت اللرتفع  ةا 
 . اشتراك أكثر من شخص و  البرن مج، وإنّ الت ازن يين هذه ا ص ات يصبح ضرجاي  

 ينبغ  على اللذيع أن يمذا أن ينفخ أج يلهث أم م الليكرجو ن  
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يراعى ضرجاي تن جل جتقليب صفم ت    ، يجب أن تك ن اللس و  ث يت  يين اللذيع جالليكرجو ن 
 النص الذي يقرأ منه اللذيع بطريق  ي تمةث ص ت  أم م الليكرجو ن  

 على اللذيع أن يت بع اللخرج أج مهنةس الص ت جلكن ي ينبغ  أن يشغله ذلك عن القراءي  

 على اللذيع أن يك ن مللّ  ب حش اات اللتفق عليه  جالت  يجري التع م  يه  ااخ  ا ست اي   

 التعامل مع الكاميرا _3

الك ميرا ه  ن وذي اللنشط على الجله ا، جالتع م  معه  يتطلب مه اات خ ص  لضل ن ظه ا  
 .(Quora, 2015) طبيع  جمؤثر

 :أهمية التعامل الصحيح مع الكاميرا

يخلق اتص يً مب شرًا مع الجله ا جيشعرهم بأن اللنشط يتمةث إليهم   :التواصل البصري  •
 .(.batdacademy.com, n.d) شخصيً 

والحضور • الش ش  :الثقة  أم م  الق ي  جحض اه  ينفسه  اللنشط  ثق    يعكس 
(batdacademy.com, n.d.). 

  . يس عة و  نق  تع يير ال  ه جلغ  الجسة الت  تعزز الرس ل  احعلامي  :نقل المشاعر  •

 :تقنيات التعامل مع الكاميرا

 لتع م  ايحتراو  مع ه تين  و  ا س س،و  احعلام اللرئ  جاللسل ا، الك ميرا جالليكرجو ن هل   
اللبتةئ  من  اللتلكن  اللذيع  يليز  الك ميرا ج   ،ا ااتين  مع  التع م   كيفي   ب لتفصي   سنتن جل 
   .)نظرات العين، جضعي  الجل س، المرك ( 

 طريقة النظر إلى الكاميرا 

 :( نص ئح مهل  للنظر إلى الك ميرا34، ص 2022يقةم مصطفى )
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: تع م  مع الك ميرا جكأنه  عين شخص جاحة تتمةث إليه،  تخيل أن الكاميرا شخص ▪
 . جليس عةس    مةي

 : ثبت نظرك على الك ميرا، جي تشرا يبصرك يلينً  جيس ااً لا تحرك عينيك باستمرار ▪
: ي تمةق اجن امش، وهذا يبةج غير طبيع ، جلكن ي تكثر من  ارمش بشكل طبيعي ▪

 .الرمش
: إذا كنت تستخةم ش ش  عرض النص )التلقين(، تةاب على  اقرأ من الشاشة بذكاء ▪

 القراءي مع المف ظ على الت اص  البصري مع الك ميرا

 ضعية الجلوس أمام الكاميرا و 

 :( ال ضعي  الصميم  للجل س أم م الك ميرا42، ص 2022جيمةا مصطفى )

 : ا لس معتةيً اجن تصلب، مع إسن ا الظهر إلى الكرس استقامة الظهر ▪
يلكن جضع اليةين على الط جل  بشك  طبيع ، أج استخةام إيل ءات    وضعية اليدين: ▪

 معتةل . تجنب تشبيك اليةين أج العبث ب  قلام 
 : الليلان الطفيف إلى ا م م ي ح  ب يهتل م جالتف ع  ميلان طفيف إلى الأمام  ▪
 : ح وظ على ثب ت  سةك، ي تتأا ح أج تهتز تجنب الاهتزاز ▪

 :( ية 48، ص 2022عنة ال ق ف أم م الك ميرا، ينصح مصطفى ) : لوقوف أمام الكاميراا

 وزع وزنك على القدمين بالتساوي  ▪
لفرط  ال: المرك  اللقص اي )ك للش  يبطء أثن ء الشرح( مقب ل ، أم  التل ي   لا تتمايل ▪

 . ولزعج
: عنة ال ق ف، يلكن استخةام إيل ءات أجسع مل  ه  ملكن  استخدم إيماءات أوسع ▪

 . عنة الجل س 
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جيشرح    ،، قة يك ن هن ك عةي ك ميراتفي الاستوديوهات الاحترافية   لتعامل مع أكثر من كاميراا
 :( كيفي  التع م  معه 53، ص  2022مصطفى )

 ( يشير إلى النش ط الض ء ا حلر تعرف على الك ميرا النشط  ) ▪
 انظر إلى الك ميرا النشط  عنةم  تتمةث  ▪
عنةم  ينتق  الم اا إلى ضيف آخر، يلكنك النظر إليه، لكن كن جاليً  ب لك ميرا الت    ▪

 . تص ا ااجا وعلك
النظر مب شري إلى عةس  الك ميرا يعط  انطب عً  ب لت اص   ر: التواصل البصري المباش  ▪

اللش هةين  الج نبي   ج   ، اللب شر مع  الش ش   إلى  النظر  أج  النظر  تجنب تشتيت  يجب 
 . بشك  مفرط 

اييتس م  الخفيف  جالطبيعي  تضف   ً ا من ال ا جا لف ، جتجع   : ةلابتسامة الطبيعي ا •
 . اللنشط يبةج أكثر   ذيي  

استخةام لغ  الجسة اللن سب  من حرك ت اليةين، تع يير ال  ه، ججضعي    :لغة الجسد •
 . الجسم، يجب أن تك ن متن غل  مع الرس ل  

تجنب المرك ت اللفرط  أج العصبي  الت  قة تشتت انتب ه اللش هةين.   :الحركة المعتدلة  •
 .( 2017المرك  يجب أن تك ن ه او  جمةاجس  )الع ين،  

يجب أن يك ن اللنشط جاليً  ب حط ا الذي تظهره الك ميرا، جأن يم وظ   :الوعي بالإطار •
 .( 2022على ج  اه ضلن هذا احط ا بشك  مريح جطبيع  )خل و ، 

اللل اس  اللستلري أم م الك ميرا جتسجي  ا ااء جمرا عته يس عة   :التدرب أمام الكاميرا  •
 .( 2019على اكتش ف ا خط ء جتمسين ا ااء )مكيري،  

 (  يراإضافية للتعامل مع الكاموالكاميرا )قواعد  قدم الم
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إذا ك ن الليكرجو ن ه  ا ااي ا س سي  الت  تبةأ منه  عللي  نق  ص ت اللذيع إلى اللستلعين،  
جمن هن  يتمتّم على  ،  وإنّ الك ميرا ه  ا ااي الرئيسي  ا جلى لنق  ص اته إلى اللش هةين  

إلى   ص اته  ينق   الذي  ال سيط  ب عتب اه   ا ااي  هذه  مع  التع م   بلتطلب ت  يلمّ  أن  اللذيع 
جهذا م  يطلق عليه » ال ع  ب لك ميرا« أج » اححس س ب لك ميرا جتاااك ج  اه «  ،  الجله ا 

، جنفصله  و   يجب أن يراعيه  اللذيع عنة تع مله مع الك ميرا    أخرى   هن ك ق اعة جاعتب اات
 الآت :  

 » الللابس جالل كي ج«    المظهر الشخصي:-1

جاللقص ا ب للظهر    يعةّ أمرا له أهلّيته على ش ش  التلفزي ن    لقةميشك أنّ اللظهر الشخص  لل
الشخص  أنّه » الشك « أج الص اي الت  يبةج ويه  أم م اللش هةين، جترتبط هذه الص اي بل   
جاللظهر   ع م  بشك   »مظهره«  شكله  جاتس ق  ملاممه،  جض ح  جمةى  ملابس  من  يرتةيه 

 الشخص  يتلثّ  و  الللابس جالل كي ج. 

 أ( الملابس  

التليفزي ن يمت ج  ن يةقّق و  اختي ا ملابسه،  نّه ليست ك  الللابس جليست ك     قةم إنّ م
ا ل ان تن سب طبيع  الك ميرا أج طبيع  احض ءي أج طبيع  الةيك ا اللستخةم و  التليفزي ن  
 ع م  جو  التليفزي ن الللّ ن على ج ه الخص ص الللابس الت  يجب أن يتجنّبه  اللذيع ه :  

يجب أن يتجنّب استخةام ك و  اا  ت الل ن ا زاق ) من اللت سّط إلى الغ مق( إذا ك ن   -1
نظ م التليفزي ن الذي يستخةمه ه  النظ م اللعرجف ب سم » الكرجم ك « أج الةيك ا ايوتراض  
الكرجم ك  أج الةيك ا ايوتراض  يك ن ست ا خلف  ب لل ن ا خضر جا زاق  ن هذا النظ م  

للص اي الللتقط  من إحةى الك ميرات أن تعتّم على الص اي اللخت اي من الك ميرا ا خرى،    يسلح 
اللث ل وإنّ ص اي أخرى ستظهر و    الل ن على سبي   اللذيع يرتةي قليص  أزاق  ول  ك ن 

 اللنطق  الت  تظهر ويه  الللابس الزاق ء ب لذات. 
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أن يتجنّب الللابس الت  ويه  خط ط مت ازي  أج اللتق طع ، حيث تظهر تتمرّك جتتل جج   -2
 على الش ش . 

 يجب أن تتلاءم أل ان ملابس اللذيع مع ل ن الست ئر جالخلفي ت جالةيك ا و  ا ست اي .  -3

أج  -4 الست ئر  مع  اللتش يه   ا ل ان  ذات  الللابس  ااتةاء  يتجنّب  أن  اللذيع  على  يجب 
 الخلفي ت، فيظهر اللذيع جكأنّه  زء من الةيك ا جي يظهر إي ج هه.  

تتن سب مع    -5 الت  ي  أج  اللمتشم  أج غير  الللابس  الغريب من  ااتةاء  يتجنّب  يجب أن 
 طبيع  البرن مج اللقةّم  

 يجب أن يتجنّب اللذيع ااتةاء الللابس الللّ ع  حتى ي تعكس الض ء -6

على اللذيع  أن تتجنّب ااتةاء الج اهر جالمل  وه  تعكس الض ء من ن حي  كل  أنّه    -7
 تلفت انتب ه اللش هة جتشغله عن مت بع  البرن مج  

أمّ  اللذيع ذج البشري الةاكن  عليه أن يرتةي ملابس    الألوان الفاتحة هي المناسبة للمذيع، -8
غ مق  أكثر من ذجي البشري الف تم  حتى ي يظهر الفرق كبيرا يين ل ن بشرته جل ن الللابس  

»تجنّب أن يك ن هن ك تب ين  شةيةا يين ج هك جملابسك ..    الت  يرتةيه  تطبيق  لق عةي تق ل:  
 جتجنّب الللابس الت  تك ن من نفس ل ن  لةك« 

 ب(الماكياج  

إنّ اللذيع ي يمت ج إلى عل  م كي ج إذا ك ن ج هه يخل  من العي ب الجلةي  جالخط ط الت   
جو  هذه الم ل  يلكنه ايكتف ء بغس  ال  ه قب  م عة البث مب شري ،  تظهر أحي ن  أسف  العينين

 أج عل  م كي ج خفيف للتقلي  من انعك س احض ءي الذي ينتج بسبب اه ن الجلة الطبيعي   

 وتعبيرات الوجه:   الأداء-2



87 
 

 يجب أن تعكس تعبيرات ج ه اللذيع اجح  مرح  جشخصي  ت ح  ب للطف جالبس ط  جاللؤانس   

 المكان المحدّد للتصوير:  -3

تتطلّب طبيع  البرن مج أج الل اي التليفزي ني  و  بعض ا حي ن أن يقف اللذيع أج يتمرّك أم م  
جو  مث   الك ميرا. س اء ك ن ااخ  ا ست اي  أج و  م قع من م اقع ا حةاث و  ا ست اي   

يتمرّك و  إط اه    لللذيع مس ح  معيّن   الم يت يمةّا  أج  ،  هذه  الذي يقف  اللك ن  جيُمةّا 
 يتمرّك و  إط اه اللذيع لعةّي اعتب اات:  

البؤاي للك ميرا جه  اللس ح  الت  يلكن أن تظهر ويه  اللرئي ت    ليكون المذيع في المجالأ(  
 جاضم  ب لنسب  للعةس  اللستخةم   

، ه  أن اللصّ ا بل  أنّه ه  اللسؤجل عن تك ين اللنظر جتمةية م  يظهر  الاعتبار الثانيب(
و  الخلفي ت جم  إلى ذلك، يك ن قة أعةّ لذلك جحةّا الل قع الذي يقف فيه اللذيع ليظهر و   

 اللك ن اللن سب ضلن هذا التك ين  

يتعلّق ب حض ءي ااخ  ا ست اي ، حيث تك ن هن ك منطق  معيّن  ااخ     الاعتبار الثالثج(  
 ا ست اي  قة أعةّت جضبطت ا ض اء ويه  بشك  معيّن ليك ن اللذيع و  جسطه  أثن ء التقةيم  

 الوقوف أمام الكاميرا:  -4

أن يقف اللذيع ث يت ، جعليه أن يتم شى احهتزاز أج التل ي   عنة ال ق ف أم م الك ميرا ينبغ   
و يهتزاز أج التل ي  جنق  ااتك ز الجسم من قةم إلى أخرى أثن ء اللقط ت ،  من   نب لآخر 

أم  أثن ء اللقط ت القريب  وقة يتسبّب و  عةم  ،  الط يل  قة يؤاي إلى تشتيت انتب ه اللش هة  
   .ظه ا  زء من ج ه اللذيع على الش ش 

 الجلوس أمام الكاميرا:  -5
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يجب أي يك ن اللذيع على سجيته تل م  أم م الك ميرا، ي  عليه أن يمسب حس ب ك  حرك   
 سل ني  يق م يه  جأن يتخلّص من »الل ازم« الخ ص  الت  اعت اه  و  حي ته الي مي ، مث   

 تل ي  الرأس أج اوع الم  بين أثن ء الكلام  

 :  الحركة المفاجئة -6

عنة ال ق ف أج الجل س، جعنة التمرّك من   نب إلى   نب آخر ااخ  ا ست اي  أج و  م قع  
جكذا عليه  ،  خ ا  ، يك ن على اللذيع أن يتمرّك بطريق  أكثر بطءا من حركته احعتي اي   

يلض    ثمّ  يره   ليت قّف  للغ ي ،  بطيئ   بطريق   يبةأ خط اته  بأن  جذلك  يختصر حركته،  أي 
 مب شري ب لسرع  اللطل ب  

 مخاطبة الكاميرا:  -7

من ا وض  أي ينشغ  اللذيع ب لك ميرا، جأن يمصر اهتل مه ا س س  و  النص جو   له ا  
ب لفع  الجله ا  ،  يتخيّ  ج  اه  نه م   ا  البةي  على  الك ميرا ه   اعتب ا  جيلكن  جيلكن 

لللذيع أن يعرف الك ميرا الت  يت ّ ه إليه  من إن اي الض ء ا حلر و  الك ميرا جمن خلال  
 ت  يه مةير ا ست اي  جمن خلال مش هةي ص اته على الش ش ت الل   اي ااخ  ا ست اي   

 الاتصال بالعين:  -8

ايتص ل ب لعين يعن  قةاي اللذيع على النظر مب شري إلى عةس  آل  التص ير جالمف ظ على  
جايتص ل ب لعين س ف يجع  اللش هة  ،  هذه النظري للاستلراا و  إلق ء وقرات ط يل  من النص  

 يثق و  اللذيع جيتخيّله جكأنّه وعلا يتمةّث معه  

 لم تعة م   اي بعة انتش ا  ه ز التلقين القراءة من بطاقات الإشعار: -9

 العمل مع جهاز التلقين:  -10



89 
 

تستخةم معظم ممط ت التلفزي ن أ هزي التلقين أج ش ش  التلقين لتلكين اللذيعين من احبق ء  
 . على اتص ل العين ب لك ميرا الت  تلتقط الص اي و  تلك اللمظ  

 عرض الأشياء أمام الكاميرا:  -11

عنة احمس ك ب لكتب أج الخرائط أج الل ح ت أم م الك ميرا، يية أن تك ن الية ث يت  تل م   ن  
يجع    اللذيع س ف  لية  اهتزاز  جأي  الكبيري  اللقط ت  يستخةم  الم ل  س ف  هذي  و   اللخرج 

 الص اي تخرج عن احط ا 

 الإمساك بالنص:  -12

ب لرّغم من أنّ اللذيع يستخةم ش ش  التلقين ااخ  ا ست اي  إي أنّ ذلك ي يغن  عن ج  ا  
النص جل  على سبي  اححتي ط لللف  آت الللكن حةجثه  كتعطّ   ه ز التلقين أج اختلاف  

 سرع  صع ا النص  

 تلقي التعليمات أمام الكاميرا:  -13

هن  على اللذيع أن يك ن متةاّب  على تلق  التعليل ت جاحش اات من مةير ا ست اي  اجن يلفت  
احنتب ه أج يمّ ل عينيه بطريق  تظهر جاضم  لللش هة ، وإذا وع  ذلك فيك ن قة وقة ايتص ل  

 ب لعين الذي تمةّثن  س بق  

 الإحتياطات للمفاجآت:  -14

على اللذيع أن يت قّع اللف  آت الت  تمةث أثن ء البث، لهذا عليه أن يعةّ نفسه لل ا هته   
بميث يظ  مم وظ  على هةجئه اللطل ب أم م الك ميرا جاجن أن يشعر اللش هة بأنّ ثلّ  ش ء  

 غير ع اي قة جقع  

 الإيحاء بالاقتناع:  -15
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يت قّف نج ح اللذيع على مةى قةاته على إقن ا الجله ا الذي يتمةّث إليه، جلن يتلكّن من  
 ذلك م  لم يبة ه  مقتنع  بل  يق ل. جهذا م  يطلق عليه البعض صف  » المل س«  

 التغلب على رهبة الميكروفون والكاميرا 

يع ن  العةية من احعلاميين، خ ص  و  يةاي تهم، من اهب  التع م  مع الليكرجو ن جالك ميرا.  
 :  يلكن التغلب على هذه الرهب  من خلال

  اللعرو  الت م  ب لل ض ا تزية من الثق  ب لنفس جتقل  من الت تر :التحضير الجيد •

 كلل  زاات اللل اس ، زاات ا لف  مع هذه ا اجات جقلت الرهب  :التدريب والممارسة  •

  تخي  النج ح جالتف ع  احيج ي  مع الجله ا يس عة على ين ء الثق  :التخيل الإيجابي  •

يةيً من التركيز على الخ ف من ا ااء، يجب التركيز على   :التركيز على الرسالة •
 .أهلي  الرس ل  الت  يتم إيص له 

الليكرجو ن جالك ميرا كأاجات مس عةي :  التعامل معهما كأصدقاء  • التع م  مع  مم جل  
 .(2015جليست كأعةاء، مل  يقل  من الت تر )عبة اللقص ا، 

إن إتق ن التع م  مع الليكرجو ن جالك ميرا ه  مفت ح النج ح و  التنشيط احعلام ،    خلاصة:
 .وه  يضلن جص ل الرس ل  ي ض ح جاحترافي ، جيس هم و  ين ء حض ا إعلام  ق ي جمؤثر 

 

 

 

 



91 
 

 

 

 

 

 

 

 : الأخطاء التي يقع فيها الإعلاميون الفصل العاشر
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 : الأخطاء التي يقع فيها الإعلاميون الفصل العاشر 

جنق     تمهيد:  الع م  ال ع   تشكي   و   احعلامي ن  يلعبه  الذي  الةجا  أهلي   من  الرغم  على 
اللعل م ت، إي أنهم قة يقع ن و  العةية من ا خط ء الت  تؤثر سلبً  على مصةاقيتهم جوع لي   

إن ال ع  يهذه ا خط ء جالعل  على تجنبه  يُعة  زءًا أس سيً  من  و  ، لذا  اس لتهم احعلامي 
 .( 2020التط ير اللهن  لللنشط احعلام  )تق ، 

 أنواع الأخطاء الشائعة_1

 :يلكن تصنيف ا خط ء الت  يقع ويه  احعلامي ن إلى عةي أن اا ائيسي 

 :الأخطاء اللغوية والنحوية.1

-An) تُعة ا خط ء اللغ ي  من أكثر ا خط ء شي عً  جتأثيرًا على مصةاقي  احعلام ، جتشل 
Najah Staff, 2016): 

مث  اوع اللنص ب، نصب اللرو ا، أج استخةام صيغ   :الأخطاء النحوية والصرفية •
جا سل ء للأوع ل  جتظهر    ،غير صميم   اللمت ى  من   اي  تضعف  ا خط ء  هذه 

 .احعلام  بلظهر غير متلكن من لغته

خ ص  و  النص ص اللكت ب  أج الشرائط احخب اي ، جتؤثر على   :الأخطاء الإملائية •
 .(An-Najah Staff, 2016) وهم الرس ل  جتشتت انتب ه الجله ا

استخةام كلل ت و  غير سي قه  الصميح أج بلع نٍ خ طئ ،   :سوء استخدام المفردات •
 .(.Almanhal, n.d) مل  يؤاي إلى س ء وهم الرس ل 

اينتق ل غير اللبرا يين اللغ  العربي  الفصمى جاللهج ت   :الخلط بين الفصحى والعامية •
 .(An-Najah Staff, 2016) الع مي ، مل  يخ  ب يتس ق اللغ ي للبرن مج



93 
 

 

 :الأخطاء المتعلقة بالمحتوى والمعلومات .2

)الجزيري،  ت  احعلامي   جاللؤسس   احعلام   مصةاقي   على  مب شر  بشك   ا خط ء  هذه  ؤثر 
2022 ): 

نق  معل م ت أج أخب ا اجن التأكة من صمته  من مص اا   :عدم التحقق من الحقائق  •
 .( 2022م ث ق ، مل  قة يؤاي إلى نشر الش ئع ت أج اللعل م ت اللضلل  )الجزيري، 

تقةيم ا خب ا أج تملي  ا حةاث من منظ ا متميز، أج إخف ء   :التحيز وعدم الحياد •
 .(2018بعض المق ئق، مل  يفقة احعلام  م ض عيته )الهجرسى، 

عةم التعلق و  القض ي  جايكتف ء ب للعل م ت السطمي ، مل    :السطحية في التناول •
 .(2018يقل  من قيل  اللمت ى احعلام  )الهجرسى، 

إطلاق أحك م ع م  ين ءً على ح يت وراي  أج ممةجاي، مل  يؤاي   :التعميمات الخاطئة  •
 .(2018إلى تش يه المق ئق )الهجرسى، 

 :الأخطاء المتعلقة بالأداء والتقديم .3

 :( 2020تؤثر هذه ا خط ء على كيفي  استقب ل الجله ا لللنشط احعلام  )تق ،  

الظه ا بلظهر مت تر أج غير جاثق أم م الك ميرا أج الليكرجو ن، مل    :الرهبة والتوتر •
 .( 2020يؤثر على قةاي اللنشط على الت اص  بفع لي  )تق ، 

استخةام نبري ص ت اتيب ، أج التمةث بسرع  مفرط ، أج   :عدم التحكم في الصوت •
 .(2020عةم التمكم و  مست ى الص ت، مل  يسبب اللل  أج صع ب  و  الفهم )تق ،  

استخةام إيل ءات أج تع يير ج ه غير من سب ، أج جضعي   سة   :لغة الجسد السلبية  •
 .(2020تعكس عةم الثق  أج اللل ، مل  يتن قض مع الرس ل  اللفظي  )تق ، 
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مق طع  الضي ف أج اللتمةثين بشك  متكرا، مل  يظهر احعلام    :المقاطعة المفرطة  •
 .(2020بلظهر غير مهذب جيخ  بسير الم اا )تق ، 

العشوائي • التشتت،   :الارتجال  إلى  يؤاي  مل   ك فٍ،  تمضير  اجن  اياتج ل  مم جل  
 .( 2020التكراا، أج الخرجج عن الل ض ا الرئيس  )تق ،  

البصري  • التواصل  من   :عدم  يضعف  مل   الجله ا،  أج  الك ميرا  إلى  النظر  تجنب 
 .( 2020ايتص ل اللب شر جيقل  من تأثير اللنشط )تق ،  

اعتل ا طبق  ص ت جاحةي ط ال البرن مج، س اء منخفض  أج  :  رتابة الطبقة الصوتية   •
بعض يرامج ا خب ا العربي  تستخةم طبق  منخفض   ف  ، مرتفع ، مل  يخلق شع اًا ب للل 

اللذيع ن الجةا أحي نً  يب لغ ن و  التغيرات الص تي  لتجنب اللل ،  ج ،  ث يت  ط ال النشري
 .(Laver, 1994) م  يؤاي إلى وقةان اينسج م

التقةيم بسرع  كبيري يقل  من جض ح الرس ل ، يينل   :  ضعف التحكم بالإيقاع والشدة  •
اللش هة مل   إلى  يؤاي  اللفرط  الم ااي   و.(Apple et al., 1979) البطء   لبرامج 

 .تمت ج تن يع احيق ا حسب التف ع ، جأحي نً  يخطئ احعلامي ن العرب و  هذا التن يع 

عنة تغطي  أخب ا ع  ل ، يفقة بعض احعلاميين القةاي  :  فقدان السيطرة تحت الضغط •
الت تر يعكس  م   و  ص تهم،  التمكم  ا   نب  و.(Titze, 2000) على   حعلامي ن 

 .ع اي يخضع ن لتةايب ت ص ام  على قراءي النص ص المي  لتف اي هذه اللشكل 

اللن سب يقل  من  :  جضعي  الجسممثل    الأخطاء الجسدية • ال ق ف أج الجل س غير 
 .اللصةاقي 

 .اللب لغ  و  احيل ءات أج قلّته  يضعف الرس ل ، ب. لغ  الجسة جاحيل ءات
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ا مثل : احعلامي ن العرب أحي نً  يستخةم ن إيل ءات ممةجاي للغ ي  و  ال ث ئقي ت، مل  يقل   
 .من الج ذيي 

و  احعلام ا  نب ، بعض اللبتةئين يب لغ ن و  احيل ءات و  البرامج الم ااي ، مل  يشتت  
 .(Ekman, 2003) الجله ا 

 ج. الت اص  البصري 

 .ضعف النظر إلى الك ميرا أج الضي ف يقل  من التف ع  جيضعف اللصةاقي 

 كيفية تجنب الأخطاء 

 :( 2022لتجنب هذه ا خط ء، يجب على احعلاميين )الجزيري، 

صق  الله اات اللغ ي ، الت اصلي ، جا اائي  من   :التدريب المستمر والتطوير الذاتي •
 .(2022خلال الةجاات التةايبي  جاللل اس  اللنتظل  )الجزيري، 

الجيد • السين اي ه ت   :التحضير  جت قع  اللعل م ت،  لللمت ى،  لع  اللسبق  احعةاا 
 .(2022اللمتلل  )الجزيري، 

-An) مرا ع  النص ص اللكت ب  جاللنط ق  قب  البث أج النشر :المراجعة والتدقيق  •
Najah Staff, 2016). 

الراجعة • التغذية  لتمسين   :طلب  جالجله ا  جالخبراء  الزملاء  ايستف اي من ملاحظ ت 
 .( 2020ا ااء )تق ،  

بالمسؤولية • نق    :الوعي  و   احعلام   ع تق  على  الللق ي  اللسؤجلي   حجم  إاااك 
 .(2018اللعل م ت جتشكي  الرأي الع م )الهجرسى، 

إن تجنب ا خط ء ليس وقط مسأل  مهني ، ي  ه  التزام أخلاق  يضلن تقةيم ممت ى إعلام   
 .ع ل  الج اي جم ث ق به، جيس هم و  ين ء  سر من الثق  يين احعلام جالجله ا
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 تمارين التطبيقية ال

 : تحليل الأداء الصوتي1تمرين 

الط لب مش هةي أج    اللطل ب من  ويةي   للنشط إعلام   ايستل ا  مقطع  إلى مقطع ص ت  
يتملي  أاائه الص ت  ين ءً على  يق م    ، ثم  )مذيع أخب ا، مقةم يرن مج ح ااي، معلق ص ت (

 :النق ط الت لي 

ه  يستخةم اللنشط طبق ت ص تي  متن ع ؟ كيف يؤثر ذلك على   :الطبقات الصوتية . 1
 اس لته؟

ه  يغير اللنشط من نبري ص ته، سرعته، جمست ى الص ت؟ أعط   :التنويع في الصوت . 2
 .أمثل 

الصامتة  . 3 أج   :الوقفات  اينتب ه  و   ذب  تس هم  كيف  بفع لي ؟  ال قف ت  يستخةم  ه  
 التأكية على اللعل م ت؟ 

 ه  النطق جاضح جمفه م؟ ه  هن ك أي أخط ء و  مخ اج المرجف؟ :مخارج الحروف . 4

 : محاكاة الأداء أمام الكاميرا 2تمرين 

قم يتسجي  نفسك جأنت تقةم    ،  اقيق (   2-1اختر م ض عً  إخب ايً  أج ا تل ليً  قصيرًا )مةي  
بعة التسجي ، قم يتقييم أاائك    ، ج هذا الل ض ا أم م الك ميرا )يلكن استخةام ك ميرا اله تف( 

 :ين ءً على 

ه  ح وظت على الت اص  البصري مع الك ميرا؟ ه  ك ن نظرك   :التواصل البصري  . 5
 مشتتً ؟ 

 ه  ك نت تع يير ج هك متن غل  مع اللمت ى؟ ه  يةجت جاثقً  جمتملسً ؟ :تعابير الوجه . 6
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اليةين جاحيل ءات  :لغة الجسد . 7 كيف ك نت جضعي   سلك؟ ه  استخةمت حرك ت 
 بفع لي ؟ ه  ك نت هن ك حرك ت مشتت ؟ 

 ه  ظهرت بلظهر ال اثق جاللسيطر على الل قف؟  :الثقة والحضور . 8

 : الارتجال الموجه3تمرين 

تأثير التكن ل  ي  على العلاق ت " ،"أهلي  القراءي للأطف ل"مث   اختر ثلاث  م اضيع عش ائي   
الري ض " ، "اي تل لي  للةي اقيق  جاحةي اجن   ،و ائة مل اس   ب لتمةث عن ك  م ض ا  قم 

 :تمضير مسبق، مع التركيز على 

 ه  ك ن حةيثك متسقً  جمنظلً ؟  :التدفق والاتساق  . 9

 ه  تلكنت من ت لية ا وك ا بسرع ؟  :سرعة البديهة  . 10

 ه  ك نت اس لتك جاضم  جمفه م ؟  :الوضوح . 11

 ه  تلكنت من تج جز أي أخط ء أج ترااات بسلاس ؟  :التحكم في الأخطاء . 12

 : تحليل الأخطاء الإعلامية 4تمرين 

ابمث عن مق طع ويةي  أج مق يت إخب اي  تمت ي على أخط ء إعلامي  )لغ ي ، معل م تي ،  
ن قش    ،قم يتملي  هذه ا خط ء جتمةية ن عه ، ثم اقترح طرقً  لتجنبه  أج تصميمه   ،أج أاائي ( 

 .كيف أثرت هذه ا خط ء على مصةاقي  الرس ل  احعلامي 
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 خاتمة: 

العللي  ح ل التنشيط  "تقنيات التنشيط الإعلامي" و  خت م هذه اللطب ع   ، يتضح  ليً  أن 
وهلً    تتطلب  الفراي ، ي  ه  منظ م  متك مل   الله اات  احعلام  ليس مجرا مجل ع  من 

 عليقً  للأسس النظري ، جتتق نً  للله اات العللي ، ججليً  ب للسؤجلي  ا خلاقي  جاللهني . 

لقة استعرضن  و  هذه اللطب ع  اللم جا ا س سي  الت  تشك    هر هذه التقني ت، يةءًا      
جأن اا   احعلام  جس ئ   بخص صي   مرجاًا  جاحعلام ،  اي تل ع   التنشيط  يين  التلييز  من 
البرامج، جص يً إلى مع يير جمتطلب ت التنشيط، جاجا الص ت، جت ظيف اللغ  العربي ، جأهلي   

الجس جانته ءً  لغ   جالك ميرا،  الليكرجو ن  مع  التع م   جكيفي   اياتج ل،  جون  جالك ايزم ،  ة، 
 .ب  خط ء الش ئع  الت  يجب على احعلاميين تجنبه 

إن اللنشط احعلام  الن  ح ه  من يجلع يين اللعرو  ا ك ايلي  جالخبري العللي ، جيتملى  
ه  من يةاك    ، جب للرجن  جالقةاي على التكيف مع التط اات اللتس اع  و  اللشهة احعلام 

أن ص ته، لغ   سةه، كلل ته، جحض اه الع م، كله  أاجات ق ي  يلكن ت ظيفه  لبن ء  س ا  
 .الت اص  الفع ل مع الجله ا، جتيص ل الرس ل  احعلامي  ي ض ح جمصةاقي  جتأثير 

تُعة هذه اللطب ع  بلث ب  الي  ش م  للطلب  جاللهتلين بلج ل التنشيط احعلام ، حيث       
تقةم لهم ا سس النظري  جالتطبيق ت العللي  الت  تلكنهم من تط ير مه ااتهم جاكتس ب الكف ءات 

هل     ائل جمع ذلك، وإن التعلم اللستلر جاللل اس  الة  ،اللازم  للتليز و  هذا اللج ل المي ي 
اللفت ح المقيق  للنج ح، و لع لم احعلام  يتط ا ب ستلراا، جيتطلب من الع ملين فيه م اكب   

 .هذا التط ا جتمةيث مع اوهم جمه ااتهم بشك  اائم
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و  النه ي ، نأم  أن تك ن هذه اللطب ع  قة أسهلت و  إثراء اللمت ى العلل  العرب  و   
مج ل التنشيط احعلام ، جأن تك ن مر عً  قيلً  يس عة ا  ي ل الق ام  من احعلاميين على  

 .ين ء مستقب  إعلام  أكثر احترافي ، مسؤجلي ، جتأثيرًا و  مجتلع تهم 
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 قائمة المراجع والمصادر: 

 للغة العربية: أولا: المراجع با

 .(. ون احلق ء جاحعةاا احذاع . علّ ن: ااا البةاي  2012أي  مع ل، عبة الفت ح وهل . )_

 .، ااا ا ي م للنشر جالت زيعتقني ت التنشيط احعلام   .(2023) ي  فج ف، الزهري_

اااس  و  استخةام ت  -الم   ت الثق في  للشب ب الجزائري  ي زي ن عبة الغن ، مصر ه اجن،  _
،  03، العةا06، مجل  الرس ل  للةااس ت جالبم ث احنس ني ، اللجلة  -البرامج الثق في  التلفزي ني  

الجزائر،    ،  .2021تبس  
(. أهلّي  النّم  العرب  و  التّك ين احعلام  جأثر تغييبه على ا ااء  2022خل و ، أيلن. )_

 .   مجل  العل م احنس ني  .اللّغ ي للإعلاميّين 

التلفزي ني  و  أجق ت ايزم ت السي سي    عفر مملة، ي عل م  العرب ، _ -البرامج الم ااي  
مجل  عل م اينس ن     ،بقن ي البلاا الجزائري   "استةي  الجزائر "  ااس  قيلي  لعين  من يرن مجا

 . 4، العةا11جاللجتلع، اللجلة 

(. ون اياتج ل احعلام : مه اات ججاقع. علّ ن: ااا الفكر  2019الجعفري، أحلة مملة. )_
 .العرب 

 final cut proخط ات العل  على يرن مج    –ون الل نت ج التليفزي ن .    لجل ل نجلاء، ا_
 . 1ط  2013الق هري: الةاا اللصري  اللبن ني ،   ،7

(. الخةم  اي تل لي  جاللجتلع. احسكنةاي : ااا اللعرو  2000الج هري، مملة مملة. ) _
 .الج معي 

، منش اات الج مع  ايوتراضي  الس اي ، امشق،  احنت ج احذاع  جالتلفزي ن   لم ج كل ل، ا_
2020 . 
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اللصري   _ الةاا  اللع صري،  جنظري ته  ايتص ل  السية،  حسين  ليلى  مك جي،  عل ا  حسن 
 . 2009اللبن ني ، الق هري، 

حلة ين عبة الله القليزي: استراتيجي  العصف الذهن  جالتعلم التع جن ، مقرا طرق التةايس  _ 
 . الع م ،   مع  اللجلع، كلي  التربي ، قسم العل م الترب ي ، اس 

أثر مش هةي البرامج احخب اي  من قن ت  الجزيري جالعربي  على اتج ه ت  حلية مملة ص لح،  _
اااس  ميةاني  على    - أنل ذ  (  2020-م2015الجله ا اليلن  نم  المرب السع اي  اليلني   

،  09مجل  عل م اينس ن جاللجتلع، اللجلة    -2020  طلب  ايك ايلي  اليلني  للةااس ت العلي 
 . 2020،   مع  صنع ء ، اليلن،   ان 03العةا

 . 2015خضر، أحلة: العل  اي تل ع  جتقني ت ايتص ل، عل ن، ااا اللسيري، _ 

(. مه اات التنشيط احعلام . ييرجت:  2017اللؤذن، أمني  سعة. ) ج  خليس، ي سف عل  _
 .ااا المض اي

 .(. إاااي الم اا التلفزي ن . الق هري: ااا الفكر2018الخ اي، اام  مصطفى. )_

_ ( مملة.  أحلة  ااا  2017س م ،  ييرجت:  العرب .  احعلام  و   جأثره  الثق و   الت اص    .)
 .النهض 

(. التنشيط اي تل ع  جأثره و  التنلي  اللملي . الق هري: ااا 2016السية، خ لة ممل ا. ) _
 .الفكر العرب 

(. التنشيط احعلام : ا سس جالتطبيق ت. الق هري: ااا 2018السية، عبة الرزاق مملة. )_
 .الفكر العرب 

_( أميل .  ااا 2021ش هين،  الق هري:  الرقل .  العصر  و   جالتف علي   التش اك   احعلام   .)
 .الكت ب المةيث
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(. لغ  الجسة و  احعلام اللرئ . عل ن: ااا الي زجاي العللي  للنشر 2019ص لح، نجلاء. )_
 .جالت زيع

، مجل  الةااس ت جالبم ث  مهن  لللراس  الصمف  و  الجزائر- ال اقع الس سي   لم  اليل ،  ص_
 . 2015،   مع  ال ااي، ال ااي ، الجزائر، 10اي تل لي ، العةا 

البرامج الةيني  على القن ات الجزائري  جالشب ب الجزائري ضرجاي ال   ا    لب ن سيف الةين،_
العش ائي ، اللجلة  جخطر  احعلامي ،  للةااس ت  الرس ل   العةا03مجل   الجزائر،  01ن  تبس    ،

 . 2019م اس

(. الك ايزم  احعلامي : ين ء المض ا جالتأثير. الري ض: مركز  2022عبة الملية، مملة. )_
 .اااس ت احعلام

(. ايتص ل جاحعلام: ا سس جالنظري ت. الق هري: 2004عبة الملية، ممل ا عبة الله. )  _ 
 .ع لم الكتب

 . 2010ن عبة الرحل ن عةس: علم النفس الترب ي، ااا الفكر، عل  _ 

(. تملي  الجله ا و  البم ث احعلامي . الق هري: ا ك ايلي   2020عبة الرحلن، إيل ن. ) _
 .المةيث  للكت ب الج مع 

 ،  2010عبة الرحلن، مملة. التنشيط اي تل ع  جأس ليبه، الق هري، ااا اللعرو ، _   

 _( مملة.  شريف  السلام،  اي تل ع .  2018عبة  جالتنشيط  اللجتلع   العل   أس ليب   .)
 .علّ ن: ااا اللعرو 

_ ( السية.  الع ط ،  ااا  2018عبة  احسكنةاي :  جالتلفزي ن.  احذاع   الص ت جاحلق ء و    .)
 .اللعرو  الج معي 
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اللع لج  الخبري  التلفزي ني  العربي  يين اللتطلب ت اللهني     عبة الق اا شعب ن  ،جآخرجن، _
 .  2006، ت نس،  58اتم ا إذاع ت الةجل العربي ،العةامجل   ، جالت  ه ت السي سي 

   _( الق اا، اض .  ااا  2021عبة  التنفيذ. عل ن:  إلى  الفكري  التخطيط احعلام : من   .)
 .كن ز اللعرو  العللي  

ايم.  ع_ جالتلفزي ن ب ا،  احذاع   إلى  منش اات  مةخ   الس اي .  ايوتراضي   ، الج مع  
 . 2020الجله اي  العربي  الس اي ، 

(. القي اي الك ايزمي  و  اللؤسس ت احعلامي . الري ض: مكتب  الللك 2022العتيب ، يةا. ) _
 .وهة ال طني 

مملة نصر: استخةام تكنيك اللن قش  الجل لي  و  خةم  الجل ع  لتنلي      عثل ن مملة_  
 . ، 2023،    ،1مه اات التفكير ايستةيل  لةى الشب ب الج مع ، مجل  الخةم  اي تل لي ، ا 

، اللركز العرب  للأبم ث  الجل لي ت و  احعلام التلفزي ن  .(2016) عةجي، عبة الله ممل ا_
 .جاااس  السي س ت

 .(. احخراج احذاع  جالتلفزي ن . الق هري: ااا الكت ب المةيث2020عطي ، ممسن. )_

(. ا س ليب الفني  و  التمرير الصمف  احذاع  جالتلفزي ن . الق هري: 2010علم الةين، م. )_
 .ااا السم ب

 .(. مقةم  و  ايتص ل الجل هيري. الق هري: ااا النهض  العربي 2014علم الةين، ممل ا. )_

العتر،_ حسن  التلفزي ن    عل   احخراج  طحرفي ت  اللبن ني ،  1،  اللصري   الةاا  )الق هري:   ،
2008 . 

 .(. لغ  الجسة و  ا ااء احعلام . اي : ااا الثق و 2016العل ، سعية خ لة. )_
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_( وهة سعية.  مكتب   2020عل ،  الري ض:  جالةاا   و  احعلام.  الفصمى  يين  الت ازن   .)
 ..اللع اف

(. ون اللق يل  و  احعلام. الك يت: اللجلس ال طن  للثق و  جالفن ن  2019العنزي، ن صر. )_
 .جالآااب

_( مملة.  الرحلن  عبة  النهض   1999العيس ي،  ااا  ييرجت:  اي تل ع .  النفس  علم   .)
 .العربي 

 .(. مه اات الت اص  احعلام . عل ن: ااا أس م  للنشر2019الغريب، امض ن. )_

يمي ،  _ ط ل   الصم و   ق ام  ليل ،  و   احعلامي   لللل اس   جاللهني   ا خلاقي   اللع يير 
أنل ذ    -الجزائري  الخ ص   اللجلة    ،-الصم و   جاللجتلع،  الق ن ن  العةا  10مجل    ،01  ،

  . 2022، الجزائر، 03  مع  الجزائر 

،  و  تقني ت التنشيط احعلام   ، مطب ع  ييةاغ  ي  م  ه  لسن  ث لث  إعلام لة لعلام ، مم _
 . 3  مع  الجزائر

 . 2004مملة عبة الملية، نظري ت احعلام جاتج ه ت التأثير، ع لم الكتب، الق هري، _ 

_( عل .  الرحلن  عبة  ع لم 2015مملة،  الق هري:  احعلام .  جاحلق ء  التنشيط  مه اات   .)
 .الكتب

للنشر جالت زيع،  _ الفجر  النظري  جتطبيق ته، ااا  مصب ح ع مر، احقن ا اي تل ع : أسسه 
 . 2008الق هري، 

 .(. احعلام جاحقن ا. الق هري: الةاا اللصري  اللبن ني 2008مك جي، حسن عل ا. ) _

 (. نظري ت احعلام جايتص ل. الق هري: الةاا اللصري  اللبن ني  2009مك جي، حسن عل ا. ) _
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