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Abstract:

This study examines a key economic issue that has not ably influenced Algeria’s national economy: the
privatization of public enterprises during the economic crises between 1980 and 2000. It provides an
overview of Algeria’s economic and social landscape since the early 1980s, explores the country’s shift in
economic policy, and analyzes the rationale behind adopting privatization as a reform strategy. The research
also evaluates the outcomes of the privatization process, with a particular focus on a case study of the
Regional Complex for Red Meat in Hassi Bahbah, Djelfa Province. The fin dings reveal that privatization
efforts and broader economic reforms were large lydriven by the external debt crisis and shrinking state
revenues. The privatization of the Hassi Bahbah complex is highlighted as a strategic initiative aimed at
enhancing financial performance and operational efficiency. This case offers a potential model for the
restructuring of other public enterprises within a comprehensive economic reform framework.

Keywords: Privatization, financial performance, public enterprises, Algerian Red Meat Company, economic
reforms.

Classification JEL: G30 H44
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	 أهداف الدراسة 
	أهمية الدراسة 
	منهج الدراسة وأدواتها 
	    تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي، باعتباره الأنسب لدراسة الظواهر الاقتصادية والاجتماعية، حيث يسمح بوصف واقع الخوصصة في الجزائر وتحليل آثارها المختلفة، لاسيما على الأداء المالي للمؤسسات العمومية الاقتصادية، كما تم الاعتماد على المنهج دراسة الحالة، من خلال التركيز على الشركة الجزائرية للحوم الحمراء، باعتبارها نموذجًا لتطبيق سياسة الخوصصة في قطاع حساس مثل قطاع الصناعات الغذائية. 
	1-2-  الجهات الدولية الداعمة لسياسات الخوصصة 
	 البنك الدولي   (BM): يلعب البنك الدولي دورًا تكميليًا لصندوق النقد الدولي، إذ يُعد شريكًا فنيًا وماليًا مهمًا في تنفيذ سياسات الخوصصة. يعمل من خلال فروعه ومؤسساته التابعة، مثل مؤسسة التمويل الدولية (IFC)، على تقديم الدعم المالي والفني للدول التي تعتمد برامج إصلاحية تستهدف تعزيز القطاع الخاص. 
	 الشركات متعددة الجنسيات: لعبت الشركات متعددة الجنسيات دورًا مؤثرًا في تعزيز الخوصصة، خاصة بعد تحوّل بيئة الأعمال في العديد من الدول من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق. فبعد عقود من التعامل مع القطاع العام، بسبب ما كان يوفره من مزايا ضريبية وجمركية، وجدت هذه الشركات نفسها أكثر راحة في التعامل مع القطاع الخاص، نظرًا لما يتيحه من مرونة، وبيئة تنافسية، وإمكانيات ربحية أكبر، لذا فقد دعمت هذه الشركات التوجه نحو الخوصصة، وسعت إلى الاستفادة من عمليات تفكيك القطاع العام من خلال شراء حصص أو الدخول في شراكات مع مؤسسات تمت خوصصتها (Goumiri, 1985,p362)  
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	2-4- نقل الملكية: تتم هذه المرحلة عبر عدة أساليب، حسب نوعية المؤسسة والسياق الاقتصادي، ومن أبرزها: 
	3- أهمية إدارة وتنظيم عملية الخوصصة 
	1- عملية إنشاء الشركة المشتركة 
	ويمكن تشخيص الخطوات القانونية والتنظيمية لتأسيس الشركة في المراحل التالية:  
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