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اعْمَمُوا فَسَيَرَى المَّوُ عَمَمَكُمْ وَرَسُولُوُ وَقُلِ قاؿ تعالى: ﴿

وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّونَ إِلَى عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشَّيَادَةِ فَيُنَبِّئُكُمْ 

 ﴾بِمَا كُنْتُمْ تَعْمَمُونَ 

 (105)التوبة 
 



 

 شكر وعرفان
 

 

وجليلا على توفيقو لإتمام ىذا نتقدم بالشكر لله أولا وأخيرا، ونحمد الله حمدا كثيرا 
العمل وعلى كل النعم التي أنعم بها علينا، ونصلي ونسلم على الرسول الكريم عليو 

 .أفضل الصلاة وأزكى السلام
غربي . د"يشرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر والامتنان والعرفان للأستاذ الفاضل: 

عدنا بتوجيهاتو الإشراف على ىذا العمل والذي سا تكرم بقبولذي ال "العيد
 .ونصائحو، والتي نرى فيها صورة مجسمة للخير والفضل

العلوم تقدم بكل الشكر والتقدير لجميع الأساتذة بكلية نأن  اكما لا يفوتن
بالجامعة والذين لم يبخلوا علينا بتوجيهاتهم  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 ونصائحهم.
 .ز ىذا العمل من قريب أو من بعيدوفي الأخير نشكر كل من ساىم في إنجا

ونرجو من الله عز وجل أن يكون ىذا العمل خالصا لوجهو الكريم ولله الحمد 
 ..على سيدنا محمد وعلى آلو وصحبو أجمعين والمنة، وصل اللهم وسلم

 الطلبة                   

 
 
 
 



 

 إهداء

 
أعمرىم ويغفر لهم إلى الوالدين الكريمين راجين من الله عز وجل أن يطيل في 

 ويرحمهم ويرزقهم العافية

 إلى أفراد عائلة وإلى كل الأىل والأحبة وجميع الأصدقاء، إلى الأستاذة الأكارم في

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية 

 الحياة إلى كل الزملاء والزميلات، وإلى كل من علمنا حرفا في ىذه

 . ىذه الحياة ولم تسع أقلامنا لذكرىمإلى كل من نعرفهم ويعرفوننا في

 .ونرجو من الله سبحانو وتعالى أن يتقبل منا ثمرة ىذا الاجتهاد

 "اللهم انفعنا بما علمتنا وانفع غيرنا بعلمنا"

 الطلبة                                                                               
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 فمف. التنافسية تيااقدر  زيادة ءاور  سعيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الصناعية المناولة
 المناولة في ممثمة المراكز ىاتو إحدى جموأ مف تأانش الذي الدور عمى الضوء تسميط خلاؿ
حداث الصناعية المناولة دعـ في والمتمثؿ ربالجزائ  خلاؿ مف المؤسسات بيف تشابؾ وا 

 أىـ مف تعد أصبحت المناولة أف باعتبار والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات عمى الاعتماد
 .المؤسسات بيف الشراكة الاستراتيجية أنواع

 . ، عقود المناولةالصناعية المناولة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات :المفتاحية الكممات
ABSTRACT 

The study aims to justify the role of subcontracting contracts, as one of 

the most important mechanisms supporting the promotion of industrial handling 

activity in small and medium enterprises in order to increase their competitive 

capabilities. By highlighting the role for which one of these centers, represented 

by handling in Algeria, was established, represented in supporting industrial 

handling and creating intertwining Between institutions by relying on small and 

medium enterprises, given that handling has become one of the most important 

types of strategic partnership between institutions. 
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contracts 
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 مقدمة  



 مقدمة 

 ب 

 أحسف تختار العمومية، الصفقات مجاؿ في الكبرى مشاريعمل اىإنجاز  في الدولة إف
 غير والبشرية، المادية والموارد والتقنية الفنية يااالمز  توفر حيث مف الاقتصادييف يفمالمتعام

 جؤوفمي ما وغالبا ـىلوحد الصفقة عقد موضوع تنفيذ يستطيعوف لا يفمالمتعام ؤلاءى أف
 الصفقات وتمتاز، الصفقة تنفيذ يؿيوتس أكبر نجاعة لتحقيؽ وذلؾ مناولة، عقود ـالإبر 

 يستطيع لا بما الإنجاز، في والسرعة التخصص الدقة تتطمب كبيرة مشاريع بأنيا العمومية
 المتعاقد المتعامؿ ليذا المجاؿ ئرياالجز  المشرع فتح ليذا تحممو، واحد اقتصادي متعامؿ
 إطار في الدولة لمشاريع الجيد التنفيذ أجؿ مف مناولة مؤسسات أو أشخاص إلى بالمجوء

 باىتماـ تحض لـ العمومية الصفقات قانوف في المناولة أف إلا  .العمومية الصفقات
 الصفقات مشرع طرؼ مف تكريسيا رغـ كي،االاشتر  العيد خلاؿ ئريةاالجز  السياسية السمطات
 . القانونية النصوص بمختمؼ العمومية
، لكوىنا الاقتصاديةعممية التنمية  فيحجر الزاوية  والمتوسطة يرةالصغ المؤسساتتعد و 
 حاجاتيا، مف قمة المتعددة لمزاياىا احاليا، وىذا اعتبار  المتقدمةلنيضة الدوؿ  الأساس
زيادة  في ومساىمتيافرص عمؿ جديدة،  يرعمى توف وقدرتياالضخمة،  الأمواؿلرؤوس 

التنظيمية، والقدرة عمى  المياراتمجالات  فيما تتمتع بو مف مزايا  إلىالصادرات، إضافة 
سمع  لإنتاج مدخلات بمثابة مخرجاتيا تعتبرو ، الجديدة، واستيعاب التكنولوجيا الإبداع

ذلؾ، فإف  إلى بالإضافة ،الكبرى المؤسساتإمداد  في المتميزوخدمات أخرى، وىو الدور 
 المنظماتقد حظيت وما تزاؿ باىتماـ الدوؿ، وكذلؾ  والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات
التنمية، حيث تساىـ  فيتمعبو  يالذ الياـنابع مف الدور  ماـالاىتوالدولية، وىذا  الإقميمية

، وتشغيؿ اليد العاممة، ودعـ المضافة، وتكويف القيمة الإنتاجيةزيادة الطاقة  فيبشكؿ فعاؿ 
 .معظـ الدوؿ فيمف حيث العدد  المؤسسات لأغمب وتمثيميا، الكبيرة المؤسسات

اىتماما  توليوعمى غرار بعض الدوؿ النامية أصبحت  الجزائربالذكر أف  والجدير
خاصة مع بداية التسعينيات مف القرف العشريف، ويتجمى ذلؾ  والمتوسطة يرةلممؤسسات الصغ



 مقدمة 

 ج 

 واستراتيجياتاستحداث أطر قانونية وىيئات وطنية لتطويرىا، وبرامج وآليات،  خلاؿمف 
 .وؼ التنظيمية لنموىاالظر  وتييئةلتدعيميا وترقيتيا، وتعزيز تنافسيتيا، 

مف خلاؿ ما سبؽ نقوـ مف خلاؿ ىذه الدراسة بمعالجة موضوع عقود المناولة 
والمؤسسات الصغيرة مف خلاؿ المحاولة الاجابة عف الاشكالية المطروحة والمتمثمة في: فيما 

 يتمثؿ دور عقود المناولة في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟.
 شكالية المطروحة قمنا بتقسيميا إلى أسئمة فرعية تمثمت في:ولتسييؿ الاجابة عف الا

 ماىية عقود المناولة؟ -
 ماذا نعني بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -
 ما ىو دور عقود المناولة في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -

 فرضيات الدراسة
 وللإجابة عف الاسئمة قمنا بصياغة الفرضيات التالية: 

 أخرى مؤسسة إلى لمجوء بالمؤسسة تدفع التي الأسباب أىـ مف وتشتتيا المياـ تعدد -
 .مناولة كمؤسسة

 . ئراالجز  في الصناعي القطاع ترقية في أساسية وسيمة الصناعية المناولة تعتبر -
 خلاؿ مف الصغيرة الأعماؿ منشآت تطوير في دورا ىاما الصناعية المناولة تمعب -
 لمتفرغ الأنشطة بعض إسناد في ترغب التي الكبرى الصناعيةبالشركات  الأخيرة ىذه ربط

 إستراتيجية. الأكثر للأنشطة
 أىمية الدراسة

المشرع  طرؼ مف الكبير الاىتماـ ىذا يعكسيا بالغة أىمية الموضوع ىذا سةالدر 
 تنفيذ الصفقات في المناولة عقد كوف العمومية، الصفقات وف قاف في المناولة بعقد ئرياالجز 

 مشاريع في تنفيذ المتعاقديف، المتعامميف عجز لسد والأنسب الانجع الوسيمة يعد العمومية
 وآليات كبيرة إلى أمواؿ بالإضافة ومتخصصة، متنوعة كفاءات تتطمب حيث وضخمة كبيرة



 مقدمة 

 د 

 فتح خلاؿ مف فقط واحد بؿ يمكف اقتصادي متعامؿ في تجتمع أف يمكف لا وتقنيات تاوخبر 
 .تواوقدر  حسب تخصصو كؿ النقص ىذا سد في يساىموف مناوليف لتدخؿ المجاؿ

 أىداف الدراسة
 نتطمع مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الاىداؼ التالية: 

  القانونية والتصرفات العقود مف غيره عف وتمييزه المناولة لعقد دقيؽ مفيوـ إعطاء -
 .المشابية

الصغيرة والمتوسطة ومدى مساىمتيا في المؤسسات  في ودورىا المناولة أىمية زاإبر  -
 تطويرىا.

 .المستقبؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطمعات آفاؽ عمى التعرؼ -
 .الاقتصادية التنمية في أىميتيا ومدى والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات أىمية -

 أسباب اختيار الموضوع
 وقد تمثمت ىذه الاسباب في: 

 .العمومية الصفقات مجاؿ في المناولة لتشاط معرفتنا توسيع -
 .العمومية الصفقات تنفيذ في ودورىا المناولة أىمية -
 .المناولة عقد طرفي ووجبات حقوؽ معرفة -
 .الخاص الاستثمار تشجيع بسبب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تزايد -
 .أىمية ذات المواضيع بيف مف والمتوسطة الصغيرة مؤسسات تعتبر -
 .الأخيرة الفترة خلاؿ بو الاىتماـ وتزايد حديث القطاع ىذا يعتبر -

 منيج الدراسة 
 ىذا لنا يسمح إذ التحميمي الوصفي المنيج استخداـ عمينا حتمت ىذا بحثنا وضعية

 بتحميؿ قمنا وكذلؾ بالموضوع، المتعمقة والشروح والتعريفات المفاىيـ مختمؼ تقديـ المنيج
 البحث نتائج إلى الوصوؿ أجؿ مف سةاالدر  بموضوع المتعمقة والتطبيقية القانونية النصوص
 .والتوصيات



 مقدمة 

 ه 

 صعوبات الدراسة
عند إعدادنا لدراستنا قد واجيتنا مجموعة مف الصعوبات لعؿ مف أىميا قمة المراجع 
الاقتصادية التي تطرقت إلى عقود المناولة فيما سبؽ، وبذلؾ تـ الاتجاه للاعتماد عمى 

 أوسع.مراجع ودراسات مف تخصصات أخرى، بغية الالماـ بالموضوع بشكؿ 
  



 مقدمة 

 و 

 ىيكل الدراسة
مسبوقيف بمقدمة عامة  فصهٍه إنى بحثىا بتقسٍم قمىا طروحةانم الإشكانٍة ونمعانجة

حيث يحمؿ الفصؿ الاوؿ مختمؼ الادبيات النظرية التي تتعمؽ بجوانب الدراسة لمموضوع، 
والمتعمقة بعقود المناولة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كلا عمى في مبحث مستقؿ، 

التي تناولت الموضوع مع التطرؽ لمقارنة بالإضافة إلى مبحث ثالث يضـ الدراسات السابقة 
بينيا وبيف الدراسة الحالية. أما الفصؿ الثاني لمدراسة فيتمثؿ بالدراسة التطبيقية التي مف 
خلاليا نقوـ بتطبيؽ ما تـ التوصؿ إليو في الفصؿ النظري محاوليف بذلؾ الوصوؿ إلى إجابة 

 واضحة للإشكالية المطروحة.
عامة تحمؿ أىـ النتائج المتوصؿ إلييا عند نياية إعداد ىذه لتختتـ الدراسة بخاتمة 

الدراسة إضافة لمختمؼ التوصيات التي جاءت بيا الدراسة، ليمييا قائمة لأىـ المصادر 
 والمراجع التي تـ الاعتماد عمييا عند اعداد ىذه الدراسة.

 

 

  

 



 

 

 الأول: الفصل
 الاطار النظري لمدراسة
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 تمييد
الكبيرة  والتنموية الاقتصادية المشاريع تنفيذ في بالغة أىمية المناولة عقد يكتسي

تأثره  نتيجة تاتطور  بعدة ئرياالجز  التشريع في المناولة عقد مفيوـ مر فقد ولذلؾ والمعقدة،
التبعية  عميو تممييا التي كيةاالاشتر  الأفكار فييا حمتاتز  حيث بو، المحيطة بالظروؼ
نحو  التبعية عميو تممييا التي سماليةأالر  الغربية والأفكار التقميدية، التحررية السياسية

في  المناولة عقد عمى خاصة سمة أصبغ قد بالفعؿ الأفكار ىذه تداخؿ أف إذ المستعمر،
 ئري.االجز  العمومية الصفقات قانوف

ويضـ الاقتصاد الوطني لأي دولة مف الدوؿ مجموعة متشابكة مف المؤسسات التي 
تعمؿ في مجالات النشاط الاقتصادي المختمفة، أيف تنشأ بيف تمؾ المؤسسات علاقات تعامؿ 
ي متنوعة. وتمعب مثؿ ىذه المؤسسات دورا ىاما في تحقيؽ التنمية وخاصة تمؾ العاممة ف

مجاؿ المناولة الصناعية، لما تتمتع بو مف مزايا في مجالات عدة وأىميا الميارات 
والابتكارات والقدرة عمى المنافسة مف جية ومف جية أخرى امتصاص القدر الكبير مف اليد 
العاممة البطالة، وأصبحت عقود المناولة جزء مف سيرورة ىذه المؤسسات فيي تساىـ في 

 أو غير مباشر حسب الغرض الذي أنشأ العقد مف أجمو.ترقيتيا بشكؿ مباشر 
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 المبحث الاول: الاطار النظري لعقود المناولة
 طريؽ عف الدولة مشاريع تنفيذ آليات إحدى العمومية الصفقات في المناولة تعتبر

 ىذه تتطمب حيث المقاولات مجاؿ في وخاصة المحمية، الجماعات أو المركزية ىيئاتيا
 في المشاريع تسميـ أجؿ مف التنفيذ، في والسرعة التخصص التخطيط، في الدقة المشاريع
 .المطموبة والتقنيات وبالمعايير المحددة الآجاؿ

 تعريف عقد المناولة  المطمب الاول:
 إلى التطرؽ سيتـ وعميو المناولة، تعريؼ في والوطنية العالمية التشريعات اختمفت

لممناولة  التشريعي المفيوـ بمورة في الكبير الأثر ليا والتي العالمية، المنظمات بعض تعاريؼ
 المدني القانوف ومشرع العمومية الصفقات مشرع تعريؼ سنتناوؿ ثـ ئري،االجز  المشرع لدى
 .العمومية الصفقات في المناولة عقد أحكاـ منيا تستمد التي الركيزة كونو
 العممية ىي المناولةبفرنسا:  لممناولة الوطني لممركز المناولة لعلاقات التعاقدي الدليلأولا: 
 بالأعماؿ الآمر لفائدة وذلؾ عامة، بصفة مكوناتو بعض أو منتج صنع خلاليا مف يتـ التي
 اليدؼ أساس وعمى المطاؼ آخر في يحددىا الذي الاستلاـ وطرؽ الفنية لمخصائص وطبقا

 .1الأخير ىذا إليو يرمي الذيالصناعي 
 إنتاج دورة تخص المناولة  :لممناولة AFNOR لمتقييس  الفرنسية الجمعية تعريفثانيا: 
 يضيؼ التعريؼ ىذا  .المنتج صيانة أو تصنيع إعداد، تصميـ، مف أكثر، أو عممية فتكوف

 مسبقا محدد وىو أساس عقد عمى تقوـ الطرفيف بيف القائمة العلاقة أف وىو آخر توضيحا
 .2الأوامر تعطي التي المؤسسة قبؿ مف

ىذه  حسب المناولة تعريؼ تـ والتعدين: الصناعية لمتنمية العربية المنظمة تعريفثالثا: 
 أكثر أو مؤسستيف بيف تنشأ التي التكاممية التعاونية العلاقات ميع :التالي بالشكؿ الجمعية
 أو أخرى منشأة بتكميؼ الأعماؿ مقدمة منشأة تقوـ بموجبيا الإنتاجية، العممية حؿامر  خلاؿ

                                                             
 تخصص الماستر، شيادة لنيؿ مذكرة التشريع الجزائري، في المناولة لعقد القانوني الإطارشلاوشي رشيد، لعريبي توفيؽ،  1

 .8ص  ،2018  مميانة، خميس بونعامة الجيلالي جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية الحقوؽ، قسـ أعماؿ، إدارة
 9المرجع نفسو، ص  2
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 عمميات مف أكثر أو مرحمة لإنجاز المتخصصة المناولة أو الأعماؿ تسمى منفذة أكثر
 .1لمطرفيف وممزـ مسبقا محدد لعقد طبقا الإنتاج،
 التالي بالشكؿ التي عرفتيا ONUDI :الصناعية لمتنمية المتحدة الأمم منظمة تعريفرابعا: 
 بعممية مؤسسات، عدة أو مؤسسة بتكميؼ العمؿ رب خلالو مف يقوـ اتفاؽ ىي المناولة فإف
 المكممة، الخدمات الصناعية بعض توفير أو فرعية مجموعات أو مكونات أو ءاأجز  إنتاج
 الصناعييف يقود المناوليف وىذا الآمرة، لممؤسسة النيائي المنتج لإتماـ ضرورية تعد التي
 ذلؾ، بعد المناوليف()  ليـ يسمح بما الآمرة، المؤسسة شروط بموجب المبينة بالأنشطة لمقياـ

 .2محددة وقطاعات مجالات في أعمى تخصص مستويات إلى لموصوؿ
 الصفقات قانوف في عنيا المدني القانوف في لمناولة لعقد ئرياالجز  المشرع نظرة اختمفت لقد

 :3التعريفيف إلى التطرؽ وجب وليذا العمومية،
القانوف  مف 564 المادة نصت لقد الجزائري: المدني القانون في المناولة تعريف .1

 جزء منو، في أو جممتو في العمؿ، تنفيذ يوكؿ أف لممقاوؿ أنو يجوز عمى 4ئرياالجز  المدني
 العمؿ تفترض طبيعة تكف لـ أو العقد في شرط ذلؾ مف يمنعو لـ إذا فرعي، مقاوؿ إلى

 تجاه المقاوؿ الفرعي عف مسؤولا الحالة ىذه في يبقى ولكف .الشخصية كفاءتو عمى الاعتماد
 العمؿ. رب

                                                             
الحقوؽ تخصص  في الماستر شيادة لنيؿ مكممة مذكرةزغيب زىية، عقد المناولة في قانوف الصفقات العمومية الجزائرية،  1

 .10، ص 2018/ 2017محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، ، جامعة داخمي عاـ قانوف
 .9شلاوشي رشيد، لعريبي توفيؽ، المرجع السابؽ، ص  2
حاجي صابر، قرنازي عبد الباسط، المناولة في مجاؿ الصفقات العمومية في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في  3

 .7، ص 2017/ 2016القانوف الاداري، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة، 
/ 09 /30، الصادرة في 78المتضمف القانوف المدني، ج ر عدد  1975/ 09/ 26المؤرخ في  58 -75أمر رقـ  4

/ 07، المعدؿ والمتمـ بموجب قانوف 2005يوليو  20، المؤرخ في 10 -05، المعدؿ والمتمـ بموجب قانوف رقـ 1975
 .2007/ 05/ 13الصادرة في  31، ج ر عدد 2007/ 05/ 13المؤرخ في  05
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 عقد في المتعاقديف أما المجاؿ فتح قد ئرياالجز  المدني المشرع أف التعريؼ مف يلاحظ
 كؿ في مناولة تكوف أف فإما المناولة، عميو تنصب الذي العمؿ نسبة تحديد في المناولة
 .منو جزء في أو العمؿ
الرئاسي  المرسوـ عرفيا :ئرياالجز  العمومية الصفقات قانون في المناولة تعريف .2
أنو يمكف  عمى العاـ المرفؽ وتفويضات العمومية الصفقات تنظيـ المتضمف 247 -15

 عقد مناولة، بواسطة لمناوؿ الصفقة مف جزء تنفيذ منح المتعاقدة لممصمحة المتعاقد المتعامؿ
 .المرسوـ ىذا في عمييا المنصوص الشروط حسب
 المبمغ( مف %40)المائة  في أربعيف المناولة تتجاوز أف يمكف لا أمر، مف يكف وميما

 .لمصفقة الإجمالي
 العادية الموازـ بالموازـ ويقصد .مناولة محؿ العادية الموازـ صفقات تكوف أف يمكف ولا

 أعدتيا تقنية خصوصية مواصفات إلى استنادا مصنعة غير ىي والتي السوؽ في الموجودة
 . 1المتعاقدة المصمحة

مف خلاؿ ىذه التعاريؼ يتضح أف عقد المناولة لـ يحظى بتعريؼ خاص بو وانما 
مختمفة حوؿ عقود تشترؾ في نقاط عديدة فيو عقد بيف طرفيف يمتزـ  تعاريؼبتقديـ  اكتفى

الطرؼ الأوؿ بتقديـ الخدمة أو المنتج إلى الطرؼ الثاني في الأجؿ المحدد وبالشروط 
 المحددة ليستمـ منو مقابؿ ذلؾ.

  

                                                             
 فؽ العاـ..المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية وتفويضات المر  247 -15مف الرسوـ الرئاسي رقـ  140المادة  1
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 أركان عقد المناولةالمطمب الثاني: 
ليعتبر قانونيا عقد المناولة التي يقوـ عمييا  ركافالأفي ىذا المطمب سنتطرؽ إلى 

 يضمف حقوؽ وواجبات أطرافو المختمفة، ويعتبر حجة لمالكو.
: الرضا والمحؿ والسبب، أما والشكمية فميست ركنا مف ىيوجب توفر أركاف ثلاثة و 

التي بينت أف ىذا العقد  1مف القانوف المدني الجزائري 549ذلؾ بالرجوع إلى المادة الأركاف و 
ف ثمة جاز ملـ تأتي بأي حكـ خاص بشكؿ العقد، و  قود الرضائية لأنيايندرج ضمف الع

 . إبرامو كتابة أو شفاىة
  التراضي:: أولا

 عد التراضي ركنا ميما في أي ع قد مف العقود و بانتفائو لا وجود لمعقد أصلاي
يف المتطابقت، أي بالتعبير عف الإرادتيف ف بمجرد تطابؽ القبوؿ مع الإيجابيتحقؽ ىذا الركو 

 . ، وبغرض أف يقوـ المقاوؿ مف الباطف بعمؿ معيفبيف المقاوؿ الأصمي والمناوؿ
 : 2ى عدة أمور يمكف تحديدىا كما يمييجب أف ينصب التراضي عمو 

مفاده أف تنصب إرادة الطرفيف إلى إبراـ العقد مف  :التراضي عمى ماىية العقد  .1
 .الباطف و ليس عقد مقاولة أصمي

راضى طرفي العقد عمى موضوع يجب أف يت :عمى العمل المراد انجازهالتراضي  .2
يث أف لا يكوف التراضي عمى عمؿ ، ويتـ تعينو تعينا كافيا نافيا لمجيالة ، بحالعقد

وف ىذا ، ويجب أف يكعقد المقاولة الأصميىو أساسا لا يتطابؽ مع العمؿ في و 
 . العمؿ ممكنا وليس مستحيلا

، لذا وجب تراضي طرفي كؿ عمؿ أجر معيف أو قابؿ لمتعييفل :التراضي عمى البدل .3
 ييف أجر العمؿ المطموب القياـ بو، وذلؾ حسب طبيعتو وحجمو.المناولة و تع

                                                             
 مف القانوف المدني الجزائري، المرجع السابؽ. 549المادة  1
 عماف، لمنشر، وائؿ دار الطبعة الأولى، والتشريع، القضاء أحكاـ ضوء في الباطف مف المقاولةغازي خالد أبو العرابي،  2

 .150، ص 2000
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لعمومية ميما كاف شكميا أو نوعيا، توافر ويشترط لانعقاد عقد المناولة في الصفقات ا
المقابؿ لا يشترط رضا رب ي ، وفركف الرضا لطرفييا، أي بيف المتعامؿ المتعاقد والمناوؿ

، عمى الرغـ مف أف باعتبارىا لا تعد طرفا في العقد المتمثؿ في المصمحة المتعاقدةالعمؿ و 
 15/247الثانية مف تنظيـ الصفقات العمومية رقـ  فقرةفي ال 143المشرع اشترط في المادة 

ىي لا تمثؿ سوى شرطا  ، وعميو إف اشتراط ىذه الموافقةوافقة المسبقة لممصمحة المتعاقدةالم
لمتعبير عف الإرادة ىناؾ عدة طرؽ سواء ـ في مواجية ىذه الأخيرة ليس إلا. و أو إجراء لمتقاد

 . 1المعنى المقصودكاف شفاىة أو كتابة أو حتى الإشارة الدالة عمى 
، المتمثمة في الأىمية لكؿ طرؼ مف أطرافو أي أف تتوافر أيضا شروط الصحة يجب

، وكذلؾ خمو الإرادة مف العيوب سواء تعمؽ الأمر بالغمط 2المتعاقد والمناوؿ مية المتعامؿأى
 .3أو لا الإكراه أو التدليس

 : المحل: ثانيا
تنفيذ إلى ولة ييدؼ ناالم فإف عقدا بيذ، و قديقيا مف العالمحؿ ىو العممية القانونية المراد تحق
، وىذا يؤدي حتما اولة أصميقد مقع قتضىبم الأصميالالتزامات الممقاة عمى عاتؽ المقاوؿ 

ىدفو صمى محمو فقط بؿ أولة قامد قمف ع يستعيرإلى القوؿ أف عقد المقاولة مف الباطف لا 
كمتا منيا تحقيؽ ىدؼ العقد الأوؿ و  ية الغرضعقد، أي أف المناوؿ في العممية الأيضا

 .4ياف إلى تحقيؽ نفس اليدؼ المشترؾالعقديف أيضا يسع
صفقات العمومية حسب الزاوية د المناولة عدة أشكاؿ في ميداف الوقد يأخذ محؿ عق 
الصفقة حسب ، وليذا تتغير طبيعة المحؿ ينظر منيا إلى العقد الأصمي والعقد التبعي التي

، غيرىا ذا كانت صفقة أصمية صفقة أشغاؿ وتختص بأعماؿ البناء، الصيانة، فإلمبرمةا

                                                             
 مف القانوف المدني الجزائري. 60انظر نص المادة  1
 مف القانوف المدني الجزائري. 40انظر نص المادة  2
 مف القانوف المدني الجزائري. 99 -81انظر المواد  3
 .152، 151غازي خالد أبو عرابي، المرجع السابؽ، ص  4
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أيضا عمى المناولة  ينطبؽ المثاؿفقة الأصمية و لة فيو نفس محؿ الصفيكوف محؿ عقد المناو 
  .1الدراساتفي التوريد والخدمات و 

  السبب: ا:ثالث
قانوني اتفاؽ ، ولا يكوف ىناؾ أي مف الباطفعقد المقاوؿ يعد سببا في وجود عقد المقاولة 

يشترط اء سبب عقد المقاولة مف الباطف و ، فانتفاء عقد المقاولة الأصمي يعني انتفبدوف سبب
 . 2أف يكوف السبب موجودا و مشروعا

 خصائص عقد المناولة المطمب الثالث: 
 عقد وىو ألا الأصمي العقد تامميز  ببعض العمومية الصفقات في المناولة عقد يتميز

 عف منفصميف كونيما رغـ وذلؾ أخرى، بخصائص عنو يختمؼ كما العمومية الصفقة
 :يمي ما المناولة عقد خصائص أىـ ومف البعض، بعضيما
 رضائي عقد المناولة أولا: عقد

 تطابؽ بمجرد المناولة عقد فيتكوف لمرضائية، العامة لمقواعد المناولة تخضع مبدئيا
 .الإثبات أدلة عمى الحفاظ مع شكميات آية دوف وحدىما دتيفاإر 

 في يكتفي بؿ معيف، شكؿ انعقاده في يشترط لا أنو رضائيا العقد وف ؾ عمى ويترتب
 الكتابة أف إلا رسمية، أو كانت عرفية كتابة أو شفاىة مواإبر  فيمكف والقبوؿ، بالإيجاب ذلؾ

 .3دالشيو  طالاشتر  بالنسبة الأمر وكذلؾ انعقاده، وليس العقد إثبات مقصودىا الحالة في ىذه
 في يتبع أف لو بد فلا المقاولة عقد وىو أصمي عقد عف يندرج المناولة عقد ولأف
أنو:  ئرياالجز  المدني القانوف مف 59المادة  نصت وقد الأصمي، العقد خصائص خصائصو

                                                             
ئر االجز  ماجستير، جامعة مذكرة الجديد، العمومية الصفقات قانوف في الخاصة الصغيرة المؤسسة دلاؿ، عياد 1

 .112، 111 ، ص2013/ 01،2012
 .154غازي خالد أبو عرابي، المرجع السابؽ، ص  2
عماف،  الثقافة، دار الأولى، الطبعة الكفالة، .الوكالة المقاولة المسماة العقود المدني، القانوف شرح عدناف ابراىيـ سرحاف، 3

 .127ص ، 2006
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 بالنصوص الإخلاؿ دوف المتطابقتيف دتيمااإر  عف التعبير الطرفاف يتبادؿ أف بمجرد يتـ العقد
 القانونية.

 يشترط أف لممشرع يمكف أنو " القانونية بالنصوص الإخلاؿ دوف " بعبارة ويقصد
 شرط توافر يجب أنو بمعنى العقد، لانعقاد ردتيف ا الإ توافؽ شرط إلى إضافة أخرى شروطا

 أصمو في المناولة عقد إذف باطلا، العقد يكوف الشكمية وبتخمؼ صحيحا العقد الشكمية ليكوف
 العقد كاف فإذا منو، المنبثؽ الأصمي العقد خصائصو في يتبع ولكنو رضائي، ىو عقد
 شكمي عقد الأصمي العقد كاف إذا أما رضائيا، عقدا المناولة عقد كاف رضائي عقد الأصمي
 .1المناولة عقد في الشكمية عاةامر  وجب

المتضمف  247/ 15مف المرسوـ الرئاسي  143المادة  مف الثالثة الفقرة تؤكده ما وىذا
المناولة  عقد مف نسخة وجوبا بنصيا تسمـ العاـ المرفؽ وتفويضات العمومية قانوف الصفقات

 المتعاقد. المتعامؿ طرؼ مف المتعاقدة لممصمحة
 ىذه لدى مناوؿ بوجود التصريح الإدارة مع المتعاقد المتعامؿ عاتؽ عمى يقع أنو بمعنى

 أف عمى: ينبغي بنصو المشرع أكده ما وذلؾ وكتابة، القبمية موافقتيا يأخذ وأف الأخيرة،
بموافقة  وجوبا المتعاقد المتعامؿ طرؼ مف بالدفع المتعمقة وشروطو المناوؿ اختيار يحظى

 .2وكتابة مقدما المتعاقدة المصمحة
 محددة ويكفي شكميات فيو تشترط لا حيث رضائي عقد أنو أصمو في المناولة عقد إذف
 أنو إذا إلا أخرى، جية مف المناوؿ دةار ا  و  جية مف المقاوؿ دةاإر  دتيف،اإر  توافؽ لانعقاده
 ضروريا لانعقاد الشروط ىذه إتياف كاف المناولة مجالات بعض في الشكمية القانوف اشترط
 المرسوـ حسب ئرياالجز  التشريع في العمومية الصفقات في المناولة عقد ذلؾ ومثاؿ ،العقد

  .العاـ المرفؽ وتفويضات العمومية الصفقات تنظيـ المتضمف 247/ 15  الرئاسي
                                                             

 قانوف تخصص العموـ في راهو الدكتشيادة  عمى لمحصوؿ أطروحة البناء، مقاولة عقد في الباطف مف التعاقدمازة حناف،  1
 .26، 25، ص 2016/ 2015جامعة وىراف،  السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية المقارف، الأعماؿ

المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية وتفويضات المرفؽ  247 -15مف المرسوـ الرئاسي  143الفقرة الثانية، مف المادة  2
 العاـ.
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 لجانبين ممزم عقد المناولة عقد :ثانيا
عقد  فيو لمجانبيف، ممزـ عقد بأنو الأصمي المقاولة عقد راغر  عمى المناولة عقد يتميز

 .الوقت نفس في ومدينا دائنا طرؼ كؿ يعتبر حيث الطرفيف عمى متقابمة ماتاالتز  ينشئ
 .1الآخر الطرؼ ـاالتز  في سببا الطرفيف أحد ـاالتز  ومحؿ

، مادي مقابؿ بتقديـ عامة كقاعدة الأصمي المتعاقد فيمتزـ  المناوؿ تعيد نظير معموـ
 .2شيء صنع أو بعمؿ بالقياـ

إنجاز  في والمتمثؿ عميو المتفؽ العمؿ بأداء المناوؿ يمتزـ المناولة عقد وبموجب
أخرى  جية ومف جية، مف الاتفاؽ حسب المحدد الوقت في وتسميميا التعاقد محؿ الأعماؿ

جميع  بتقديـ الاتفاؽ، محؿ العمؿ إنجاز مف المناوؿ بتمكيف المتعاقد المتعامؿ يمتزـ
المتفؽ  الأعماؿ المناوؿ أنجز متى الأجر بدفع ـاالالتز  وكذلؾ لذلؾ، اللازمة الإمكانيات

 المستحؽ الأجر بدفع المتعاقد المتعامؿ ـاالتز  سبب الأعماؿ بأداء المناوؿ ـاالتز  إذف .عمييا
 .3لمجانبيف ممزما العقد فكاف

 بعدـ الدفع بالفسخ، تتعمؽ عقدية أحكاما ترتب أنيا التبادلية الخاصية نتائج أىـ ومف
 .4اليلاؾ وتبعة التنفيذ
 المعاوضة عقود من المناولة عقد :ثالثا

 ليأخذ عملا أو شيئا يعطي طرؼ كؿ لأف المعاوضة عقود مف المناولة عقد يعتبر
 . 5التبرع عقود مف ليس فيو قدمو، عما مقابلا

                                                             
 .28مازة حناف، المرجع السابؽ، ص  1
 .15ص  المرجع السابؽ،حاجي صابر وقرنازي عبد الباسط،  2
 .28مازة حناف، المرجع السابؽ، ص  3
 .60ص المرجع السابؽ، شلاوشي رشيد، العربي توفيؽ،  4
 .15حاجي صابر، وقرنازي عبد الباسط، المرجع السابؽ، ص  5
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 ما شيء فعؿ أو بإعطاء فيو، طرؼ كؿ يمتزـ الذي العقد بأنو المعاوضة عقد ويعرؼ
 عكس ىو المعاوضة عقد فإف   وبذلؾ بو، التزـ لما مقابؿ عمى متعاقد كؿ يحصؿ وبموجبو

 لما مقابؿ عمى المتعاقديف أحد فيو يحصؿ لا الذي العقد :أنو التبرع بعقد ويقصد التبرع، عقد
 .عميو يحصؿ لما مقابلا الآخر المتعاقد يقدـ لا أو يقدمو،

 كانتا فا  و   الخاصيتاف فياتيف لجانبيف ـاز تالال لخاصية تكرارا المعاوضة خاصية تعد ولا
 عقود كؿ أف كما .بعضيا عف تماما منفصمتيف خاصيتيف أنيما إلا ينيما، فيما تتشابياف
 ممزـ عقد كؿ ليس إذ .صحيح غير العكس أف إلا   لمجانبيف ممزمة عقود ىي المعاوضة
 بيف التساوي أو التناسب فيو يشترط لا لجانبيف الممزـ فالعقد معاوضة، عقد ىو لجانبيف

 ومف، العقد طرفي ماتاالتز  يبف التناسب فيو يشترط المعاوضة عقد ولكف الطرفيف، ماتاالتز 
 .التبرع عقود في نجدىا المعاوضة بعقود وليس لجانبيف الممزمة العقود

 لأف لجانبيف، ممزـ عقد أنو في شؾ لا العقد فيذا بعوض اليبة عقد ذلؾ ومثاؿ
 ما قيمتو في يعادؿ لا المقابؿ ىذا أف   غير لو، وىب عما مقابؿ بتقديـ يمتزـ لو الموىوب
 عقود درجة إلى يصؿ ولا التبرع، عقود دائرة في يبقيو مما الواىب، مف عميو تحصؿ

  .1معًا لمطرفيف ممزما كاف فا  و   المعاوضة
 يعتبر لا فيو المقدـ العمؿ قيمة إلى يرقى لا بمقابؿ أو بالمجاف المناولة عقد كاف واذا

 والمسؤولية الضماف قواعد عميو تطبؽ ولا المناولة عقد لأحكاـ يخضع ولا معاوضة، عقد
 وفي المناولة عقد في المتعاقد اختيار شروط مف شرطا الأجر تحديد كاف ولذلؾ بو، الخاصة

 .2أيضا المقاولة عقد
 رابعا: عقد المناولة من العقود المنتيية

 قيؿ العمؿ برب مباشرة تعاقد فإذا مقاولا فكلاىما المقاوؿ، بصفة المناولة عقد طرفا يتصؼ
وقد مناولا،  كاف الأصمي المقاوؿ مع تعاقد إذا أما متعاقدا، متعاملا أو أصميا مقاولا عنو

                                                             
 .29مازة حناف، المرجع السابؽ، ص  1
 .30، 29المرجع نفسو، ص  2
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 انسجم سجم فً معىىي أو طبٍعً شخص بأوه كم نهمقاول تعرٌفا ئرياانجز انمشرع أورد

انمؤهلات انمهىٍة تمتهك مؤسسة أو حرفٍا بصفته انبىاء أشغال وشاط بعىىان انتجاري
1. 

 وأعماؿ والتسقيؼ والترميـ والتشييد والحفر واليدـ البناء بأشغاؿ يقوـ المقاوؿ فإف ومنو
 مف إلا بيا القياـ يمكف لا الأعماؿ ىذه أف في شؾ ولا، وغيرىا والتجييز والتحسيف الفف

  .2ميني بأنو يتصؼ شخص طرؼ
 عمى يشترط إذ العمومية، الصفقات في جميا المقاولة عقد في الميني الطابع ويبدو

 التصنيؼ و التأىيؿ شيادات بتقديـ فيمتزـ تأىيمو، تثبت التي الوثائؽ كؿ تقديـ المقاوؿ
 وىي الأشغاؿ صفقة في لاكتتاب التقني العرض ممؼ ضمف الاعتماد وكذا الجودة وشيادة
  .3المقاوؿ مينية تثبت شيادات

 المتعاقدة المصمحة وموافقة عمـ القانوف اشترط المقاوؿ مينية مف التأكد أجؿ ومف
 .التقنية وكفاءتو المالية المناوؿ قدرة مف التأكد بؿ فقط ىذا وليس ،4بالمناوؿ

 فلا الاستقلاؿ، وجو عمى مينتو يمارس أنو لممناوؿ المينية خاصية عف ويترتب
 وتوصيات أوامر بتوجيو يقوـ أف الأخير ليذا يحؽ فلا المتعاقد، المتعامؿ تبعية إلى يخضع
 المناوؿ عمؿ عف مسئولا المقاوؿ يبقى ذلؾ ومع ماتو،االتز  تنفيذ طريقة في حر فيو لممناوؿ،

 247/ 15الرئاسي  المرسوـ مف 141 المادة عميو نصت ما وىذا المتعاقدة، المصمحة تجاه
 المسؤوؿ ىو المتعاقد المتعامؿ العاـ المرفؽ وتفويضات العمومية الصفقات تنظيـ المتضمف

 فييا بالمناولة. المتعامؿ الصفقة جزء تنفيذ عف المتعاقدة المصمحة تجاه وحيد اؿ
 
 
 

                                                             
 المحدد لمقواعد التي تنظـ نشاط الترقية العقارية. 04 -11مف القانوف رقـ  03المادة  1
 .31مازة حناف، المرجع السابؽ، ص  2
 .31المرجع نفسو، ص  3
 مف المرسوـ الرئاسي المتضمف تنظيـ الصفقات العمومية وتفويضات المرافؽ العامة. 143، 142المادتيف  4
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 الشخصي الاعتبار عقود من المناولة عقد: خامسا
 المتعاقديف أحد بشخصية فييا يعتد عقود ىي الشخصي الاعتبار عمى القائمة العقود

 وقت اعتبار ومحؿ العقد في جوىريا اعنصر  صفتو أو شخصيتو فتكوف صفاتو، مف صفة أو
 .1ياشخص المتعاقد ىذا مف إلا الوفاء أو التنفيذ يقبؿ ولا تنفيذه، وعند العقد انعقاد

 حيث شخصية رت ا اعتبا عمى العمومية الصفقات في المتعاقد المتعامؿ اختيار ويتـ
 يترتب ما وىذا الشخصية، وسيرتيـ الفنية التقنية، المالية، المادية، مؤىلاتيـ في التدقيؽ يتـ
 المتعامؿ ويبقى المتعاقدة المصمحة موافقة بدوف فييا المناولة عقد إلى المجوء جواز عدـ عنو

 وفي .والغير العماؿ أماـ الأمر وكذلؾ المتعاقدة، المصمحة أماـ شخصيا مسئولا المتعاقد
 تفسخ أف ليا فإف المتعاقدة، المصمحة إجازة دوف أو عمـ دوف مناولة عقد ءاإجر  تـ حالة
 .2الصفقة إعادة إلى تعمؿ أف إما و شرط أو قيد دوف العقد

 ثلاثية قانونية لعلاقات منشأ المناولة عقد :سادسا
 العقد أف بحيث ؼ،طراأ ثلاثة و عقديف وجود تفترض عقدية عممية المناولة عقد إف
 فتكوف الثانية العلاقة أما المتعاقد، والمتعامؿ المتعاقدة المصمحة بيف يكوف الأصمي أو الأوؿ
 المناولة، عقد بموجب( الثانوي المقاوؿ) المناوؿ مع (الأصمي المقاوؿ) المتعاقد المتعامؿ بيف

 .3ؿ(العم رب) المتعاقدة والمصمحة المناوؿ بيف تربط الثالثة والعلاقة
 والاستقلال التبعية خاصية :سابعا

 العقداف فإف ذلؾ مف وبالرغـ عنو ومتميز الأصمي العقد عف مستقؿ عقد المناولة عقد
 المحؿ في يشتركاف كما العامة، المصمحة وىي واحد ىدؼ تحقيؽ أجؿ مف معا يتحداف
 .4المناوؿ إلى النياية في بتنفيذه يعيد العمؿ ىذا ،وعوالموض

                                                             
 .26توفيؽ، المرجع السابؽ، ص شلاوشي رشيد، العريبي  1
، منشورات الحمبي الحقوقية، لبناف، 1قطيش عبد المطيؼ، الصفقات العمومية تشريعا وفقيا واجتيادا، دراسة مقارنة، ط 2

 .100، 99، ص 2010
 .16حاجي صابر، قرناي عبد الباسط، المرجع السابؽ، ص  3
 .16حاجي صابر، قرناي عبد الباسط، المرجع السابؽ، ص  4
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 الثاني: الاطار النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المبحث
، فيو مفيوـ ة كانت أـ متوسطةير لممؤسسات، صغ محدديوجد اتفاؽ حوؿ تعريؼ  لا

تمؼ مف إقميـ خأو متوسط، ىي مفاىيـ نسبية قد ت ،يرصغ يريتميز بالتبايف الشديد، فتعب
 داخؿ البمد الواحد. في تى، حلآخر، ومف وقت لآخر بؿ ومف قطاع لأخرى، ومف دولة لآخر

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الاول:
العديد مف  ترؼ، حيث يعكبيرانقاشا  المؤسساتيذا النوع مف لديد تعريؼ تحآثار 

 تيالفاصمة ال الحدودبصعوبة وضع  الدولية والمنظمات الييئاتوكذا  يفوالباحث يفالدارس
 إلى الاختلاؼ، ويعود ذلؾ الكبيرة المؤسساتعف  والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات تميز

 مراحؿ النمو الصناعي، ومدى التقدـ التكنولوجي وغيرىا. اختلاؼأسباب عديدة، منيا 
تعريفا محددا لممؤسسات الصغيرة يضع البنؾ  الفدرالي: الاحتياطيتعريف البنك أولا: 

" المنشآت المستقمة في المتوسطة عمى أساس تقديـ المساعدات ليا فيعرفيا عمى أنيا و 
 .1تستحوذ عمى نصيب محدود مف السوؽالإدارة و الممكية و 
اعتمدت الياباف في تعريفيا  :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابانثانيا: 

عمى معياري رأس  1963عاـ ل لمتوسطةاالأساسي حوؿ المؤسسات الصغيرة و  حسب القانوف
، ولا مميوف يف 100رأس ماليا المستثمر اليد العاممة فيذه المؤسسات لا يتجاوز الماؿ و 

 :2عامؿ أما التقسيـ المعتمد حسب القطاعات نجد 300يتجاوز عدد عماليا 
 100: يكوف رأس الماؿ المستثمر أقؿ مف *المؤسسات الصناعية والمنجمية وباقي الفروع

 .عامؿ 300ف وعدد العماؿ لا يفوؽ ي مميوف
 عامؿ. 100مميوف يف و عدد العماؿ أقؿ مف  30*التجارة بالجممة : رأس الماؿ لا يفوؽ 

مميوف يف وعدد العماؿ أقؿ مف  10: رأس الماؿ لا يفوؽ *التجارة بالتجزئة والخدمات
 عامؿ .50

                                                             
، ص 1993سمير علاـ، إدارة المشروعات الصناعية الصغيرة، مطبعة مركز جامعة القاىرة لمتعميـ المفتوح، القاىرة،  1

03. 
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ت التي تراعي مبدأ عرفيا عمى أنيا تمؾ المؤسسا: تعريف الإتحاد الأوروبيثالثا: 
الاستقلالية و تضـ كؿ المؤسسات التي لا يتجاوز نسبة التحكـ في رأسماليا أو في حقوؽ 

قد فرؽ بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فالمتوسطة تشغؿ أقؿ مف و  % 25التصويت 
، أما الصغيرة فيي تمؾ التي تشتغؿ مميوف أورو 40تجاوز رقـ أعماليا عامؿ و لا ي 250
مميوف أورو أما الصغيرة جدا فلا يتجاوز عدد عماليا  7عامؿ و رقـ أعماليا  50ف أقؿ م
 .1عماؿ 10

ذه المؤسسات عمى معيار استندت في دراستيا لتعريؼ ى: تعريف الأمم المتحدةرابعا: 
 :2الحجـ أوردت التعاريؼ التالية لأغراض ىذه الدراسةالعمالة و 

خمسة تجاري يستخدـ ما بيف شخص واحد و  ىي كؿ عمؿ *المؤسسات البالغة الصغر:
أشخاص ، وتقسـ ىذه المؤسسة ببساطة أنشطتيا إلى حد يسمح بإدارتيا مباشرة عمى أساس 

 العلاقة بيف شخص وشخص آخر 
 50و 6يقصد بيا العمؿ التجاري الذي يستخدـ ما يتراوح ما بيف  :*المؤسسات الصغيرة
مف المتضرر أف يكوف لو أكثر ط النشاط و لعمؿ غالبا عدد مف خطو شخصا و يكوف ليذا ا
  .مف موقع مادي واحد

 250و 51وتعرؼ عمى أنيا تمؾ المؤسسة التي تستخدـ ما بيف  *المؤسسات المتوسطة:
 عاملا و يكاد يكوف مف المؤكد أف تعمؿ ىذه المؤسسة في أكثر مف موقع.

تعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر اعتمادا و  :تعريفيا في الجزائرخامسا: 
المؤرخ  18- 01عمى تعريؼ الاتحاد الأوربي ليذه المؤسسات عػف طريؽ إصدار القانوف رقـ

ـ المتػضمف القػانوف التوجييي لترقية 2001ديػسمبر  12الموافؽ لػ 1422رمضاف  27في 
ي والرسمي لمجزائر، حيث " تعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىو التعريؼ القانون

مؤسسة إنتاج السمع و/أو  وهاالمؤسػسة الػصغيرة والمتوسطة، ميما كانت طبيعتيا القانونية بأ
                                                             

شعباني اسماعيؿ، ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورىا في العالـ، الدورة التدريبية حوؿ المؤسسات الصغيرة  1
 .12، ص 2003ماي  28 – 25رىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيؼ، الجزائر، والمتوسطة ودو 

 .7 -6تقرير ىيئة الأمـ المتحدة الخاص بدور المحاسبة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ص   2
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دينار ( 2لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي ممياري )شخصا و  250إلى  1تشغؿ مف  الخدمات:
وأف تستوفي معايير  مميػوف دينار( 500أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية خمسمائة )

 .1الاستقلالية
مف خلاؿ التعريفات السابقة يمكف استخلاص تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 250إلى  1أنيا مؤسسات مختمفة الطبيعة القانونية ونوع النشاط يتراوح عدد عماليا مف 
 مف حقوؽ التصويت. % 25عاملا في أغمب الأحياف، تتمتع بالاستقلالية، يبمغ رأس ماليا 

 وأشكالياالمتوسطة مميزات المؤسسات الصغيرة و المطمب الثاني: 
يزىا تم تيوالسمات ال الخصائصمف  بمجموعة والمتوسطة يرةالصغ المؤسساتتتصؼ 

 ومف ىذه المؤسسات يمكف تحديد أشكاليا المختمفة. ،يرةالكب المؤسساتعف 
 المتوسطةمميزات المؤسسات الصغيرة و أولا: 

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة مميزات والتي مف خلاليا يمكف التمييز 
 : 2بينيا وبيف المؤسسات الاخرى مف خلاؿ البحث عف ىذه المميزات ونذكر منيا

 في مجال التنظيم والتسيير  -أ
أقؿ تعقيدا مف المتوسطة بييكمة بسيطة و ييكؿ التنظيمي لممؤسسة الصغيرة و يتميز ال     

، فيو يتخذ بسرعة عكس مسير(، فالقرار يتخذ مف طرؼ المالؾ )الالمؤسسات الكبيرة
المنافسة فيو لا نقاش بالحجـ بؿ بالسرعة ي اقتصاد يميزه التنافس الشديد و المؤسسة الكبيرة فف

تحمؿ النتائج ، ورد فعؿ سريع عمى التغيرات والمستجدات الحادثة التي في اتخاذ القرارات و 
ىذا النوع مف و استمرارية المؤسسة أما مف حيث التسيير فغالبا ما يكوف مالؾ  تعزز مسيرة

، وبدرجة أعمى مف مرتبطا ومندمجا أكثر بنشاط عممو ، حيث يكوفالمؤسسات مسيرا ليا
      .بعض مسيري المؤسسات الكبيرة

                                                             
ية استدامة ، الممتقى الوطني حوؿ إشكال-واقع وتحديات–عوادي مصطفى، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  1

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة حمة لخضر الوادي، 
 .03، ص 2017ديسمبر  7 -6
 11، ص 1998ناصر دادي عدوف، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية، 2
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 في مجال العمل -ب
تتميز بكثافة العمؿ والمتوسطة أغمب المجالات التي تشترط فييا المؤسسات الصغيرة 

ىما ي تتماشى مع وفرة اليد العاممة وندرة رأس الماؿ و ، وىنتاج بسيطةاستخداـ أدوات إو 
 الظاىرتيف السائدتيف في معظـ الدوؿ النامية.

 في مجال التمويل والاستثمار  -ج
 تقع عمى عاتؽ المالؾ / المسير نظرا لطبيعة الممكية في ىذه المؤسسات فإف عممية التمويؿ

فيعتمد  ،اللازمة لإقامتيا أف ىذه المؤسسات تتميز بانخفاض حجـ الاستثماراتوخاصة و 
ف كانت تجد صعوبات في الذاتي أو القروض لدى الأصدقاء وأفراد العائمةعمى التمويؿ  ، وا 

 : لتوسيع نشاطيا وىذا لسببيف ىما الحصوؿ عمى التمويلات المطموبة مف البنوؾ
أو المؤسسات الصغيرة عمى تقديـ ممفات بنكية تخضع  *عدـ قدرة أصحاب المشاريع

  .لمشروط المطموبة
 *عدـ توفر الضمانات البنكية المطموبة لمحصوؿ عمى قرض .

 أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 
 يمكف تصنيفيا حسب عدة معايير وىي: 

 :تنقسـ إلى حسب المعيار القانوني:-أ
 يممكيا ويديرىا فرد واحد، حيث يقوـ باتخاذ جميع القراراتوىي مؤسسة *مؤسسات فردية: 

 وفي المقابؿ يحصؿ عمى الارباح وىو المسؤوؿ عف جميع الالتزامات وديوف المؤسسة
 :1ىي مؤسسات تعود ممكيتيا إلى أكثر مف شخصيف  وىي تنقسـ إلى *مؤسسات الشركات:

لأشخاص وىي تشمؿ عمى ىي شركات تعود ممكيتيا لعدد مف ا شركات الأشخاص:-     
 شركات التضامف وشركات التوصية البسيطة

الشخصي فييا ورأس ماليا مقسـ إلى  للاعتباروتتميز بأنو لا أثر شركات الأموال: -     
 أسيـ قابمة لمتداوؿ، وتضـ شركات التوصية بالأسيـ وشركات المساىمة.

                                                             
 .12، 11ناصر دادي عدوف، المرجع السابؽ، ص  1
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، إذ الشركتيف السابقتيف مع بيف خصائصوىي تج :شركات ذات المسؤولية المحدودة-     
ىناؾ مف يعتبرىا شركات أشخاص لوجود حصص لمشركاء وليس أسيما، وىناؾ مف يعتبرىا 

 .شركات أمواؿ بسبب المسؤولية المحدودة في رأس ماؿ الشركاء وممتمكات الشركة
 :1تنقسـ إلى حسب طبيعة الممكية: -ب

لممسؤوليف عنيا التصرؼ  ىي مؤسسات تعود ممكيتيا لمدولة فلا يحؽ *مؤسسات عامة:
 . فييا

ىي مؤسسات تعود ممكيتيا لفرد أو مجموعة مف الأفراد)شركات *مؤسسات خاصة: 
 .أشخاص، شركات أمواؿ...الخ(

 ىي مؤسسات تعود ممكيتيا بصورة مشتركة لمقطاع العاـ والخاص *مؤسسات مختمطة:
  :2تنقسـ إلىحسب طبيعة النشاط:  -ج

وف مف مؤسسات الصناعات الثقيمة والاستخراجية ومؤسسات تتك*مؤسسات صناعية:      
 الصناعات التحويمية والخفيفة.

 تركز عمى زيادة إنتاجية الأراضي واستصلاحيا *مؤسسات فلاحية:    
 تعتبر المقاولة مف الباطف أىـ أشكاؿ التكامؿ الصناعي *مؤسسات المقاولة:    

حسب توجييا المتوسطة الصغيرة و  يمكف تصنيؼ المؤسساتحسب طبيعة التوجو:   -د
     :إلى

، المنزؿ ىي المؤسسات التي تتخذ مف موضع إقامتياو  المؤسسات العائمية:*         
تقوـ في غالب الأحياف اليد العاممة و  وتتكوف في الغالب مف مساىمات أفراد العائمة و يمثموف

 بإنتاج سمع تقميدية بكميات محدودة 
ىذا النوع مف المؤسسات يقترب كثيرا إلى النوع السابؽ ىذا   *المؤسسات التقميدية:       

لكف ما يميزىا عف العائمة و تنتج منتجات تقميدية و لأنيا تعتمد في الغالب عمى مساىمة 

                                                             
 24، ص 2003، الجزائر، 3صخري، اقتصاد المؤسسة، ديواف المطبوعات الجامعية، طعمر  1
 .30عمر صخري، المرجع السابؽ، ص  2
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تعتمد عمى وسائؿ رشات صغيرة ومستقمة عف المنزؿ و النوع السابؽ ىو أنيا تكوف في و 
  .بسيطة
يتميز ىذا النوع مف المؤسسات باستخدامو : لمؤسسات المتطورة وشبو المتطورةا*      

لتقنيات  وتكنولوجيا الصناعة الحديثة سواء مف ناحية التوسع أو مف ناحية التنظيـ الجيد 
طابقة لمقاييس الصناعة الحديثة والحاجات لمعمؿ أو مف ناحية انتاج منتجات منظمة م

 .العصرية
  المتوسطةدور المؤسسات الصغيرة و المطمب الثالث: 

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا فعالا في تنشيط عدة جوانب مختمفة في 
وذلؾ ما يحدد أىميتيا المجتمعات باختلاؼ النشاطات التي تقوـ بيا والتي أنشأت مف أجميا، 

 داخؿ البيئة التي تنشط بيا.
  :1يتمثؿ فيالدور الاقتصادي:  .1
المشروعات مصدر منافسة محتمؿ وفعمي لممشروعات الكبيرة التي تعمؿ توفر ىذه  -

في نفس المجاؿ ونفس السوؽ وتقمؿ مف قدرة ىذه الأخيرة عمى التحكـ في الأسعار الأمر 
 ؛الذي ينعكس إيجابا عمى القوة الشرائية لدخؿ المستيمؾ

ت النامية تعتبر ىذه المشروعات المصدر الرئيسي لتوفير الوظائؼ في الاقتصاديا -
والمتطورة عمى حد سواء فالمشروعات الصغيرة ىي الخطوة الأولى لمريادييف والمبدعيف مف 

 ؛الفقراء وذوي الدخؿ المحدود والباحثيف عف العمؿ
تعتبر ىذه المشروعات الآلية الأنسب عمى الإطلاؽ في الحد مف البطالة مف خلاؿ  -

  ؛التوظيؼ الذاتي
سية لممشروعات الكبيرة فالمشروع الصغير عندما ينمو تعتبر ىذه المشروعات نواة أسا -

 ؛المتوسط يتحوؿ إلى مشروع كبيرو  ويتطور يصبح مشروع متوسط
                                                             

دراسة حالة –فلالي يوسؼ، بف عمر عبد السميع، دور صيغ التمويؿ في انشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1
، ص 2018ستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة أحمد دراية، أدرار، ، مذكرة لنيؿ شيادة الما-بنؾ البركة وكالة غرداية

26 ،27. 
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الأفكار الجدية تعتبر ىذه المشروعات مف المجالات الخصبة لتطوير الإبداعات و  -
 ؛خصبا لمريادييف والمبدعيفمجالا و 

بأسعار ات نوعيات متباينة و فقراء بسمع ذتساىـ ىذه المشروعات في تزويد فئة ال -
 ؛مناسبة

ة تستحدث في تعمؿ ىذه المشروعات كحمقة وصؿ حيث أف معظـ الوظائؼ الجديد -
تكويف اكتساب وميارات جديدة ينتقؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومع مرور الوقت و 

  ؛العماؿ مف ىذه المشروعات إلى المشروعات الكبيرة و بأجور أعمى
  ؛نشوء القطاع الخاصنواة بزوغ و تعتبر المشروعات الصغيرة  -
ي المناطؽ الريفية أو تعمؿ المشروعات الصغيرة عمى الحفاظ عمى التوازف التنموي ف -

، الأمر الذي يساعد في الحد مف اليجرة إلى المدف، كما تؤدي إلى استغلاؿ الأقؿ نموا
 ؛ىا عمى الأسواؽ المحميةالموارد المتاحة في البيئة المحمية نتيجة اعتماد

تساعد ىذه المشروعات في الحفاظ عمى التوازف التجاري و ميزاف المدفوعات و تعزيز  -
حلاؿ المستوردات و الناتج الم مد الاقتصاديات بالعممة حمي حيث تساىـ في دعـ الصادرات وا 

زنة العامة تقميؿ الأعباء عمى المواالذاتي وتعزيز الثقة بالنفس و  الصعبة وزيادة الاكتفاء
 ؛لمدولة
 ؛أسموب متميز لإعادة توزيع الدخؿ بيف أفراد المجتمع عف طريؽ إتاحة فرص لمجميع -
تحافظ عمى الأعماؿ التراثية ) حرفية ، يدوية ( التي تمثؿ أىمية قصوى للاقتصاد  -

واب لتشغيؿ الشباب خاصة المرأة وتنمية ىذه المشروعات الحرفية التقميدية الصغيرة بفتح الأب
 أيضا تفتح أبوابا لمتصدير بكميات كبيرة تدر دخلا للاقتصاد الوطني.و 
 :1الدور الاجتماعي-ب

بيـ إلى درجة الإعتماد عمى الذات بدلا  والانتقاؿتساعد عمى تطوير أفراد المجتمع  -
  ؛مف الإعتماد عمى الآخريف

                                                             
 .27فلالي يوسؼ، بف عمر عبد السميع، المرجع السابؽ، ص  1
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كؿ الإجتماعية المرتبطة بالفقر والبطالة مما يؤدي إلى يساعد في القضاء عمى المشا -
التدرج في المستويات الإجتماعية بسيولة حيث أف الأثر المالي ليذه المشروعات و  الانتقاؿ

 .كيتيـ ومستواىـ الصحي والتعميمييؤدي إلى تحسيف مستوى مم
 المبحث الثالث: الدراسات السابقة المتعمقة بالدراسة

المبحث إلى تعداد عدد مف الدراسات السابقة التي جاءت مشابية سنتطرؽ في ىذا 
 لمدراسة الحالة مف حيث الجمع بيف متغيري الدراسة أو واحد منيـ عمى حدى.

 الدراسات السابقة المتعمقة بالدراسة الحالية المطمب الاول:
 نذكر مف الدراسات السابقة المتداخمة مع الدراسة الحالية ما يمي: 

 لنيؿ مكممة مذكرةعقد المناولة في قانوف الصفقات العمومية الجزائرية،  زغيب زىية،دراسة: 
الصديؽ بف يحي، ، جامعة محمد داخمي عاـ الحقوؽ تخصص قانوف في الماستر شيادة

 مف غيره عف وتمييزه المناولة لعقد دقيؽ مفيوـ ىدفت إعطاء: 2018/ 2017جيجؿ، 
 الصفقات عقود تنفيذ في ودورىا المناولة أىمية رازبوا   .المشابية القانونية والتصرفات العقود

 العمومية، الصفقات في المناولة عقد وتنفيذ ـاإبر  إشكالات مختمؼ عند الوقوؼ  .العمومية
 عند وضعو ئرياالجز  لممشرع الحقيقية دةاالإر  بتبياف وذلؾ ليا، القانوني الحؿ زاإبر  ومحاولة
 تدقيؽ وفي نياية الدراسة توصمت الباحثة إلى عدد مف النتائج مف أىميا عدـ .لأحكاميا

 عدـ .إلخ...وخدمات أشغاؿ توريد، بأشكاليا المناولة تعريؼ في العمومية الصفقات مشرع
اجر  شروط مخالفة عف المترتبة ءاتاوالجز  الآثار بياف  الصفقات المناولة، في عقد ـاإبر  ءاتاو 

 المصمحة عمى حؽ ونصو المتعاقد المتعامؿ طرؼ مف بالمناوؿ صريحالت كعدـ العمومية،
 التعسؼ إما أماـ الإدارة، المجاؿ يفتح مما تحديدىا دوف قسرية، تدابير اتخاذ في المتعاقدة

 .المتعاقد المتعامؿ عمى العقوبات تسميط في التماطؿ أو
شيادة  عمى لمحصوؿ أطروحة البناء، مقاولة عقد في الباطف مف التعاقد مازة حنان، دراسة:
جامعة  السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية المقارف، الأعماؿ قانوف تخصص العموـ في راهو الدكت

موضوع عقود : جاءت ىذه الدراسة معالجة ليذا الموضوع لما يحممو 2016/ 2015وىراف، 
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اسات عمى المناولة والتعاقد الفرعي مف أىمية في المعاملات ولما لو مف تأثيرات وانعك
واقتصرت الدراسة عمى التعاقد الفرعي في عقد المقاولة لمبناء التنمية الاقتصادية لكؿ دولة، 
 المدني القانوف مف فقط بمادتيف ئرياالجز  المشرع نظمو والذيفي مجاؿ العقود الخاصة، 

اف العامة العقود في الفرعي التعاقد أمّا، 565، 564 المادة وىما  ىذه مجاؿ عف يخرج كاف و 
وقد خمصت  .القانونييف النظاميف بيف المقارنات بعض ءاإجر  مف يمنع لا سة، فيذااالدر 

 لقدالدراسة لعدة نتائج كإجابة لمتساؤلات المطروحة بيا، نخمص مف ىذه النتائج أىميا وىي 
 أجؿ الأصمي مف المقاوؿ يسمكو حتميا طريقا البناء، مقاولات في الباطف مف التعاقد أصبح
 صاحب المشروع، وبيف بينو المبرـ المقاولة عقد بموجب عاتقو، عمى الممقاة ماتاالالتز  تنفيذ
 عامة القطاع الاقتصادي في بالغة أىمية مف العقود مف النوع ىذا بو يحظى لما راجع وىذا
 .خاصة العقارية والترقية البناء قطاع وفي

المناولة في مجاؿ الصفقات العمومية في  قرنازي عبد الباسط، حاجي صابر، :دراسة
الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في القانوف الاداري، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة، 

 مجاؿ في المناولة عقد لموضوع سةاالدر  ذهى مف استخلاص يمكف ما إف: 2017/ 2016
 انظر  ذاىو  الاقتصادية، النجاعة تحقيؽ عمى تعمؿ وسيمة أنيا لنا يتبيف العمومية الصفقات
 استراتيجية تمثؿ بالتالي العمومية، الصفقة في ليا الممنوح جزءمل اىتنفيذ وسيولة لسرعة

 النقص لتدارؾ امؤخر  النصوص مف العديد بصدور وذلؾ انبترقيت المشرع تـىا اقتصادية
 الصغيرة المؤسسات ىمع ايمشاريع انجاز في الدولة لاعتماد اونظر  ا،يبأحكام المتعمؽ

 الوطني، بالاقتصاد وضينمل ايوترقيت المناولة دور تفعيؿ يستدعي الذي الأمر والمتوسطة
 تأخر التي المشاكؿ كؿ بحؿ ذاىو  لمخارج، التبعية مف صمتخمل الأمثؿ الحؿ تعتبر والتي
 .الفعاؿ اىدور  بروز

العمومية، مذكرة  الصفقات مجاؿ في المناولة عقددراسة: حدوش نادية، شيبون يسمينة، 
لنيؿ شيادة الماستر في الحقوؽ تخصص القانوف الاداري، جامعة عبد الرحماف ميرة بجاية، 

 عقد يمعبو أف يمكف الذي الدور إظيار في الموضوع ىذا سةادر  أىمية ، تظير2019
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 ،بما الكبرى المشاريع لتنفيذ تجيةاإستر  المناولة عقد يعتبر إذ بالاقتصاد، المناولة لمنيوض
وقد . المتعاقد المتعامؿ جانب إلى الصفقة مف لجزء تنفيذىا في الفعاليةو   يضمف النجاعة

 التي الخصائص مف يتميز بمجموعةأف عقد المناولة  أسفرت الدراسة عمى نتائج نذكر منيا 
 ويبرـ . العقد في توفرىا مف والشروط لابد الأسس مف مجموعة عمى يرتكز كما بيا، ينفرد
 بيف عف التعاقد ويترتب والمسابقة، ضيار تال في يتمثلاف أساسيف ئيفااجر  وفؽ المناولة عقد

 ؼ العلاقةاأطر  كؿ وحقوؽ ماتاالتز  تحدد إذ ،قانونية آثار والمناوؿ المتعاقد المتعامؿ
العمومية  الصفقة مجالات نفسيا ىي المناولة عقد مجالات أف أيضا ويتبيف التعاقدية،
 العمومية. الصفقات قبةابمر  تختص التي المجاف لنفس ويخضع

مناولة في مجاؿ الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، مذكرة لادراسة بمحيمر أحمد: 
 وبعد، 2019/ 2018لنيؿ شيادة الماستر في قانوف الاعماؿ، جامعة أحمد دراية أدرار، 

 أف إلى التوصؿ تـ العمومية الصفقات مجاؿ في المناولة لموضوع والتحميؿ سةابالدر  القياـ
 النسيج زيادة في والمساىمة الصناعي الإنتاج مكونات لتوفير أسموب تعد المناولة

 الوطني بالاقتصاد والنيوض الاقتصادية النجاعة لزيادة وسيمة تعتبر انيا كما الاقتصادي،
 الصفقة في ليا الممنوح الجزء وتنفذ والابداع والمرونة بالتخصيص تتميز لكونيا وذلؾ

 وذلؾ الأخيرة السنوات في اكثر اىتماـ يعطييا المشرع جعؿ ما وىذا بسرعة، العمومية
 تدارؾ أجؿ مف وترقيتيا العمومية لمصفقات المنظمة والتنظيمات القوانيف مف العديد بإصدارة
 الشركات قياـ ضرورة إلىقد خمص الباحث  النياية فيو  .فييا حاصؿ كاف الذي النقص
 المناولة عمى الاعتماد مف والحد الوطنية المناولة تنمية في فعاؿ بدور ئريةاالجز  الكبيرة

 بتفعيؿ وذلؾ الاقتصادية، التنمية في والمساىمة التنافسية تيااوقدر  لمصالحيا خدمة الخارجية
 ليا يسمح حيث الإبداعية للأفكار امصدر  تعتبر كونيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور
 المؤسسات عمى يحتـ مما  .تنافسيتيا وزيادة الزبائف كسب في والتمييز الابداع ىذا

 منتجاتيا وترقية تنمية أجؿ مف تيجيةاالإستر  ىذه تبني ضرورة النامية، الدوؿ في الصناعية
 .ودوليا محميا التنافسية ميزتيا مف والرفع
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 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةالمطمب الثاني: 
خلاؿ عرض أىـ الدراسات السابقة التي تتعمؽ بالدراسة الحالية مف شكؿ مف مف 

 الاشكاؿ، نقوـ مف خلاؿ ىذا المطمب بعرض لأىـ أوجو التشابو وأوجو الاختلاؼ بينيما.
 أولا: أوجو التشابو بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية
 سة الحالة ما يمي:نذكر مف أىـ أوجو التشابو بيف الدراسات السابقة والدرا

الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة أف كؿ مف الدراسات يتـ معالجة تتشارؾ  -
 متغيرات متشابية والمتمثمة في عقود المناولة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

حاجي صابر، قرنازي عبد مازة حناف، زغيب زىية، ترتبط الدراسة الحمية بالدراسات ) -
أنيا تتناوؿ عقود المناولة مف عدة  بمحيمر أحمد(حدوش نادية، شيبوف يسمينة، الباسط، 

 .وجوانب ميمة لمتعريؼ بو والتطرؽ لماىيت
أف كؿ مف  ،(فلالي يوسؼ، بف عمر عبد السميعتشترؾ الدراسة الحالية بدراسة ) -

 الدراستيف تتناوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتطرؽ إلى ماىيتيا.
الدراسة الحالية والدراسات السابقة أنيا تقوـ بمعالجة الموضوع مف خلاؿ  كما تشترؾ -

 التطرؽ إلى التشريع الجزائري، أي أنيا تشترؾ في الحدود المكانية.
 ثانيا: أوجو الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

  نعدد أوجو الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة فيما يمي: 
تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة أولا في طريقة عرض لممتغيرات حيث  -

أف الدراسة الحالية جمعت بيف عقود المناولة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع بعض، في 
 بطت كؿ مف المتغيريف مع متغيرات أخرى.حيف نرى أف الدراسات السابقة قد ر 

تختمؼ الدراسة الحمية عف الدراسات السابقة مف حيث مجاؿ التخصص حيث نجد أف  -
القمة مف الدراسات السابقة في المجاؿ الاقتصادي التي تطرقت ليذا الموضوع، وقد كانت 

 معظـ الدراسات السابقة المتحصؿ عمييا تابعة لممجاؿ القانوني.
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ؼ الدراسة الحالية والدراسات السابقة مف حيث الحدود الزمانية حيث أف كذلؾ تختم -
 الدراسات السابقة قد تـ القياـ بيا في آجاؿ سابقة، أما الدراسة الحالية فيي حديثة.

تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في الجانب التطبيقي منيا، حيث تحتوي  -
دد مف خلالو الدور الذي تمعبو عقود المناولة في ترقية الدراسة الحالية عف جانب تطبيقي نح

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في حيف تخمو الدراسات السابقة مف جانب تطبيقي كميا.
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 خلاصة الفصل
 لمتعامؿ او المتعاقدة المصمحة وىـ ؼاأطر  ثلاثة وجود تفترض عقدية عممية المناولة

 بيف علاقة ضمنيا تنشأ قانونية، علاقات وجود يقتضي الذي الأمر والمناوؿ، المتعاقد
 المتعامؿ بيف وعلاقة المتعاقدة، والمصمحة المناوؿ بيف وعلاقة والمناوؿ، المتعاقد المتعامؿ
 في بينيـ متبادلة ماتاوالتز  حقوقا العلاقات ىذه عف ويترتب المتعاقدة، والمصمحة المتعاقد
 .الأصمي العقد تنفيذ الأساسي وىدفيا المناولة، عقد إطار

 مف ذاتيا وتدار تموؿ التي منشأة أو كما تعتبر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شركة
 المؤسسات ىذه تعد حيث بالشخصية، تتصؼ قميؿ حجـ عمالة عمى وتقوـ أصحابيا، قبؿ

 فيي الكبيرة المشاريع عميو تقوـ الذي لمبمد والأساس الاقتصادية النسيج في الأساسية الخمية
 قادرة تجعميا التي ومرونتيا لسيولة تكيفيا نظرا الاقتصادي للإنعاش الوسائؿ أفضؿ بذلؾ
 مف أصبح لذلؾ وجمب الثروة، الشغؿ مناصب وتوفير الاقتصادية التنمية بيف الجمع عمى

 الطرؽ تعتبر أحسف الحالي الوقت ففي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إلى المجوء الضروري
آلية  في التفكير الدولة عمى لزاما أصبح كمو ىذا أجؿ ومف قوية اقتصادية بنية لبناء نجاعة
 مجاؿ في الاستثمار تسيير عمى والقدرة العمـ ليـ مف أيدي في الطبيعية الموارد تضع

 بيياكمو، الإسلامية التمويؿ لصيغ تضميف خلاؿ مف الصغيرة والمتوسطة المؤسسات
  .المتاحة ليا الآليات تمؾ خلاؿ مف ونماذجو،

.



 

  :الثاني الفصل
واقع عقود المناولة في دعم المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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 تمييد 
 الاستراتيجي والخيار الأمثؿ النموذج الأخيرة العقود في الصناعية المناولة تعتبر
 سمتو عالمي اقتصاد وسط في البقاء ليا يضمف نمو تحقيؽ مف تتمكف حتى لممؤسسات

 المناولة أسموب عمى وتعتمد العملاقة المؤسسات تستعمؿ حيف في الشديد، التنافس البارزة
 التحسيف خلاؿ مف السوقية حصتيا عمى لتحافظ التنافسية قدرتيا تقوية مف تتمكف حتى

 تحديد دولة كؿ تستطيع وحتى لممؤسسة، الكمي الأداء مف والرفع المنتج لنوعية المستمر
 نقاط تحديد لإمكانية تجربتيا تقييـ بيا يفترض الناجحة التجارب مف الاستفادة مجالات

 وعمى لمتقييـ كنماذج الدولية التجارب بعض اختيار تـ لذلؾ للإصلاح تحتاج التي الضعؼ
 .وتطوير بموضوعية التجارب لتقييـ سعيا عنيا المتاحة المعطيات ضوء

 عمى عامة بصفة تيجيةاالاستر  ىذه أىمية مؤخرا أدركت التي النامية الدوؿ مف والجزائر
 المؤسسات أي المجاؿ، ىذا في النشطة المؤسسات عمى خاصة وبصفة القومي الاقتصاد

 السياؽ ىذا وفي سواء، حد عمى (والمتوسطة الصغيرة)  المنفذة المؤسسات و( الكبيرة) الآمرة
 .المجاؿ ىذا وتنشيط وترقية لتطوير مجيودات عدة ببذؿ ئراالجز  قامت

 : التالية المباحث إلى الفصؿ بتقسيـ قمنا لذلؾ
 المبحث الاوؿ:  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 المناولة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثاني: واقع عقود
 .المبحث الثالث: عقود المناولة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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 المبحث الاول:  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 أجنبية وأخرى عمومية وطنية أغمبيا كبيرة مؤسسات مف الاقتصادي النسيج يتكوف
 والتي خاصة مؤسسات ,الأخيرة ىذه تضـ والتي ومتوسطة مؤسسات صغيرة إلى بالإضافة

 أصحاب أي طبيعييف وأشخاص أشخاص معنوية مؤسسات مف وبدورىا أيضا ىي تتكوف
 عدد إلى والمتوسطة، إضافة الصغيرة المؤسسات قطاع إلى انضمت والتي الحرة الميف

  .الأخرى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 الاقتصادي النسيج في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور : الأول المطمب

شيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ صدور قانوف الترقوي لممؤسسات 
 :الصغيرة والمتوسطة تطورا كبيرا، والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ

 أولا: تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 الواحد القرف مف الأوؿ العقد بداية منذ ميما تطورا الجزائر في المقاولاتي القطاعيعرؼ 

 :الموالي الجدوؿ يبينو كما ،والعشريف
(:تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال 01-02الجدول رقم )

 (2019- 2010الفترة )
 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السنوات

2010 607297 

2011 659309 

2012 711832 

2013 777818 

2014 852052 

2015 943569 

2016 1022621 
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2017 1074503 

2018 1093170 

2019 1193339 

 -2018لسنتي  رات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإعداد الطمبة بالاعتماد عمى منشو المصدر: مف 
2019. 

(:تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 01-02رقم ) شكلال
(2010 -2019) 

 
 معطيات الجدوؿ. إعداد الطمبة بالاعتماد عمىالمصدر: مف 

 الصغيرة المؤسسات لتعداد التصاعدي المنحنى والشكؿ السابقيفمف خلاؿ الجدوؿ  
 المؤسسات تعداد بمغ حيث 2019 غاية إلى 2010 مف الممتدة في الفترة وذلؾ والمتوسطة
ليستمر في التصاعد إلى  2010سنة ذلؾ  607 297بداية  الفترة  في والمتوسطة الصغيرة
وترجع ىذه الزيادة إلى السياسة  ،2019اية ديسمبر نيفي مؤسسة  1 193 339 أف يصؿ

الاقتصادية، مف  الاقتصادية التي تبنتيا الدولة دؼ ترقية وتطوير ىذا القطاع في الساحة
خلاؿ مختمؼ الإجراءات التحفيزية التي تسعى إلى تنمية ىذا النوع مف المؤسسات وتفعيؿ 

 منذلتعدؿ وتكمؿ مختمؼ الاجراءات التي تبنتيا  جاءت والتي، دورىا في الاقتصاد الوطني
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بيدؼ تييئة  ذاىو  ، 1994 سنة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع خاصة رةاوز  إنشاء
 فالقواني فم مجموعة وضع ف خلاؿم ا،ينشاط لترقية المواتية والظروؼ  ـالملائ المحيط

 الخاص ييالتوجي فالقانو  صدور مع البداية وكانت ايدعم إلىتيدؼ  التي والتشريعات
 المكمؿ لو ييالتوجي فالقانو  إلى وصولا 2001 سنة والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات

 2017.37سنة الصادر
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشخصية القانونيةثانيا: 

تختمؼ الشخصية القانونية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في السوؽ 
 الجزائرية، نوضحيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشخصية (: يوضح تعداد 02-02الجدول رقم )
 2019نياية  القانونية

 
 %النسبة  العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنوع  
 
 

01 
 
 

 الخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدد 
 56.28 671267 شخص معنوي
 43.73 521829 شخص طبيعي

 20.72 247275 ميف حرة
 23.01 274554 نشاطات حرفية

 العامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعدد  02
 0.02 243 شخص معنوي 

 100 1193339 المجموع  
Source : Ministère de développement Industriel et Promotion de 

l’Investissement, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 36, ،avril 

2020, P : 07. 

بمغ عدد اجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  31/12/2019إلى غاية 
 1714925مؤسسة، حيث سيطر القطاع الخاص سيطرة خاصة بعدد  1193339
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مؤسسة  243التابعة لمقطاع العاـ فبمغ عددىا  أما المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمؤسسة، 
 الصغيرة والمتوسطة.، مف العدد الاجمالي لممؤسسات % 0.02أي 

 ثالثا: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم 
لى ثلاثة أنواع:  تنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات صغيرة،  مؤسسات مصغرة،حسب الحجـ، وا 

 ، والجدول الموالي يوضح ذلك:مؤسسات متوسطة

 2019توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم لسنة (: 03-02) الجدول
 %النسبة  العدد  نوع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 97 1157539 (عماؿ 10مؤسسات مصغرة )توظؼ أقؿ مف 
 2.6 31027 (عامؿ49و  10مؤسسات صغيرة )توظؼ بيف 

 0.40 4773 (عامؿ249و  50مؤسسات متوسطة )توظؼ بيف 
 100 1193339 المجموع 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, N° 33 avril 2020, P : 08.  

 2019توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم لسنة : (02-02) شكلال

 
 المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ أعلاه.

مف  %97، بمغت نسبة المؤسسات المصغرة 2019في نياية السداسي الثاني لسنة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا ما يوضحو الجدوؿ والشكؿ أعلاه بحيث إجمالي 
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، وفي %26تييمف عمى النسيج الاقتصادي وبقوة، ثـ تمييا المؤسسات الصغيرة بنسبة 
 .%0.40الاخير تأتي المؤسسات المتوسطة بنسبة 

 حسب القطاع والموقع ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلمدراسة االمطمب الثاني: 
 لممؤسسات القطاعي التوجو تحديد إلى الدراسة مف الجزء اذى خلاؿ مف نيدؼ

 اذى ومف الوطني، التراب ربوع عبر الأخيرة ىذه وتموقع انتشار تحديد إلى الصغير، إضافة
 . الاقتصادي النشاط قطاعات بعض في الموجود الانكماش توضيح سنحاوؿ المنطمؽ
  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات  دراسةأولا: 

نركز في ىذا العنصر عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع الخاص 
بالإضافة إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع العاـ، حيث أف أغمبيا يتركز 

 خلاؿ الجدوؿ التالي:  مف دالؾ توضيح ويمكففي قطاع الخدمات 
 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاع(: 04-02)  الجدوؿ

 %النسبة  الخاصة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع

 0.63 7481 الزراعة

 0.26 3066 الطاقة والمناجـ

 15.94 190170 البناء والاشغاؿ العمومية

 8.69 103693 الصناعة

 51.48 614375 الخدمات

 23.01 274554 أنشطة حرفية

 100 628219 المجموع 

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, Op. Cit, p 13. 
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 القطاع توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب : (02-03) الشكؿ

 
 المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ أعلاه.

 نسبيا تفاوتا (المعنيوف )الأشخاص والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع يظير
وىذا  ، %51.48وبمغت نسبتو  النصؼ مف عمى أكثر الخدمات قطاع يييمف حيث واضحا

يدؿ عمى التسييلات الكبيرة التي يجدىا المستثمريف في ىذا النشاط بالإضافة إلى انخفاض 
 البناء قطاع ، ثـ%23.01الانشطة الحرفية بنسبة  يميو ثـ درجة المخاطرة في ىذا المجاؿ،

، ليترتب قطاعي الزراعة %8.69ة بنسبة الصناع قطاع ثـ، %15.94 العمومية والأشغاؿ
  عمى الترتيب.% 0.26و% 0.63والطاقة والمناجـ في آخر ترتيب لمقائمة بنسب 
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 الخاصة والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الجغرافي ثانيا: التوزيع
 عمى بالتعرؼ لنا تسمح جغرافيا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع معرفة عممية إف
 أف باعتبار والولايات المناطؽ مختمؼ عبر ىذه المؤسسات وتموقع انتشار وضعية

 لمبلاد. الجغرافي الطابع بسبب متساوي غير بشكؿ تتموقع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
يخص القطاع الخاص، وىذا لعدـ توفر إحصائيات القطاع والتوزيع الجغرافي لممؤسسات 

 .العاـ
التابعة لمقطاع  والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الجغرافي التوزيع(: 05-02)الجدوؿ رقـ 

 2019سنة  الخاص
 %النسبة  العدد المناطؽ
 69.59 830438 الشماؿ

 21.98 262340 اليضاب العميا
 8.43 100561 الجنوب
 100 1193339 الاجمالي

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, Op. Cit, p 11. 
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 التابعة لمقطاع الخاص والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الجغرافي التوزيع (: 04-02)الشكؿ
 2019سنة 

 
 المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ أعلاه.

صغيرة والمتوسطة تتركز في الشماؿ النلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف أغمب المؤسسات 
حيث يتمركز أغمبيـ في وذلؾ راجع إلى طبيعة التوزيع الجغرافي لمسكاف،  60بنسبة %

 وأخيرا منطقة الجنوب بنسبة، %22العميا تقريبا بنسبة الشماؿ، وتمييا منطقة اليضاب 
 ف.الأخرى التي تحظى بأىمية لدى المقاوليبالمناطؽ  وىي نسبة ضعيفة مقارنة ،8.43%

  

70% 

22% 

8% 

 الشمال

 الهضاب العليا

 الجنوب
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 في مناخيا و الاقتصادية التنمية في م.ص. لمم الاقتصادي الدور تحميل: الثالث المطمب
 الجزائر

 مرتفعة نمو معدلات و نتائج تحقيؽ الأخيرة السنوات خلاؿ الخاص القطاع شيد لقد
 بقطاع يتعمؽ فيما خاصة, أيضا العاـ القطاع وبيف بينو مقارنة و السابقة بالسنوات مقارنة

 إف سابقا اشرنا وكما الزمف، مف طويمة لمدة الدولة مؤسسات عمى حكرا بقي الذي الصناعة
 شؾ لا ومما الماضية، القميمة السنوات خلاؿ تعداده في ممحوظا تحسنا حقؽ الخاص القطاع

 ابرز ومف الخاص القطاع حققيا التي النجاحات وراء كاف .ـ.ص المؤسسات نسيج أف فيو
 .منيا نذكر حققيا التي المساىمات

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات خارج المحروقات: أولا
تبنت الحكومة الجزائرية سياسات تدعيمية لمرفع مف قيمة الصادرات خارج المحروقات 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمخروج مف شبح المحروقات كاف مف بينيا تدعيـ قطاع 
. رج المعروفات إلى مستويات متقدمةورسـ استراتيجية شاممة بيدؼ الوصوؿ بالصادرات خػا

% مف إجمالي الصادرات  30ولقد غطت خلاؿ السنوات الأخيرة صادرات القطاع الخاص 
ادرات خارج المحروقات حيث تحتؿ الجزائر الرتبة العشريف في القارة الإفريقية مف حيث ص

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات خارج (: 06-02)الجدوؿ 

 2019 -2010مف  المحروقات
 الصادرات خارج % معدؿ النمو عدد المؤسسات ص وـ 

 ) مميوف دولار( المحروقات
معدؿ النمو  

% 
2010 607297 - 967 - 

2011 659309 6.5 1221 26.27 

2012 711832 4.25 1152 5.65 - 

2013 777818 8.8 1050 8.85 - 
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2014 852052 9.73 1634 55.6 

2015 943569 9.26 1485 9.11 - 

2016 1022621 13.07 1391 6.32 - 

2017 1074503 4.55 1367 1.72 - 

2018 1093170 7.69 2923.31 113.84 

2019 1193339 4.50 2579.25 11.76 - 

 المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى المعطيات السابقة.
يلاحػظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف سنة 

 .2016إلى سنة  2015مف سنة  %14لأخرى حيث بمغت نسبة التطور ما يقارب 
 - 2012ا خلاؿ الفترة ضحالمحروقات تقيقرا وا في حيف عرفت الصادرات خارج 

الصغيرة والمتوسطة يرافقو  بيف نمو المؤسساتما يلاحظ كذلؾ أف ىناؾ تبايف  2013
حيث  2017-2015انخفاض في نمو الصادرات خارج المحروقات خاصة خلاؿ الفترة 

% مقابؿ ذلؾ أصبح  4.5أف ىناؾ زيادة نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة  يلاحظ
صغيرة وبالتالي ىذا التبايف يفسر بأف قطاع المؤسسات ال ،%1.72 بسالبنمو الصادرات 

استمرار فعالية  وعدـراجع تما يؤكد ربما والمتوسطة ما يزاؿ متوجيا نحو التنمية المحمية، 
وخارج المحروقات وكذا فشؿ مخططات  ميلممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير الك

نحو التجارة الخارجية بشكؿ فعاؿ خاصة خلاؿ السنوات  بيذه المؤسساتفي الدفع  حكومةال
الأخيرة، وعميو وكحوصمة يمكف القوؿ أف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

  .في التصدير خارج المحروقات جد ضعيفة
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 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الواردات: نياثا

 في متناميا دورا والمتوسطة الصغيرة ؤسساتمال تمثمو الذي الخاص القطاع يمعب
 وادمال مف المحمي السوؽ متطمبات بتمبية القطاع تـىا حيت الخارجية التجارة اؿمج

 والتجييزات صنعةمال النصؼ وادمال مف واحتياجات تغطية الى إضافة الاستيلاكية
، الجزائر في الخارجية التجارة ريرتح بعد خاصة الاستثمارية  عف معمقة فكرة ولإعطاء سنقوـ

 .الواردات تطورات
 -2010مف  الوارداتمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في (: 07-02)الجدوؿ 

2018 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 41930 46197 46059 49437 51501 58580 28350 50386 47247 40212 الواردات

إحصائيات الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية،  نشراتالمصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى 
حصائيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية.  وا 

 الذي الخاص القطاع واردات فييا بدا لأخرى، سنة مف الجزائر واردات تطور لاحظ
 المؤسسات فيو  تنشط

 النصؼ قرابة الى قيمتيا انخفضت ايف 2013 سنة باستثناء والمتوسطة الصغيرة
 التجارية، السياسة إجراءات وذلؾ ضمف المنتجات، وبعض التجييزات استيراد تراجع بسبب
 بنسبة مقارنة 2018 سنة خلاؿ% 0.30 بنسبة طفيفا ارتفاعا الجزائرية الواردات وعرفت
 .أمريكي دولار مميار  46.1 الى امريكي دولار مميار 46.06 مف ارتفعت حيث2017
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 المبحث الثاني: واقع عقود المناولة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
لمصناعات تسعى الجزائر جاىدة في الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديؿ 

والاقتصاد الوطني ككؿ، نقوـ مف الثقيمة في الاقتصاد، لذلؾ تـ ربطيا بالمناولة لتتماشى 
 خلاؿ ىذا ابحث بالتعرؼ عمى ذلؾ.

  المناسب المناول اختيارالمطمب الاول: 
 ذلؾ قبؿ يجبب المطمو  العمؿ إنجاز عمى قادرة تكوف ما مناولة شركة اختيار قبؿ

 إمكانية ذلؾ في بما الخيارات جميع واستعراض دراسة فيو حيث يتـ لمسوؽ شاممة دراسة
 الأوؿ الشاغؿ فإف وبالتالي طرؼ خارجيا مف أي داخميا الخدمة وأداء المنتج صنع إدراج

 اختيار المناوؿ مسؤولية وتقع لممناولة المرشحيف اختيار ىو الأنشطة اختيار بعد لممؤسسة
 المؤسسة تضع وعادة ,أولى بدرجة المشتريات قسـ رئيس مسؤولية عاتؽ عمى المناسب
 دؼتي والتي مسبقا المسطرة للأىداؼ وفقا المناولة المؤسسة اختيار وشروط معايير لو الآمرة
   :1نذكر ما يمي المناسب المناولة تحديد في الفاعمة المعايير أىـ مف ،تحقيقيا إلى
 مف العديد تمجأ ما عادة حيث والتفاصيؿ النوعية في الدقة ابي والمقصود  :الجودة -

 المنتج أجزاء بعض لإنتاج الاختصاص( مناولة )أي مؤسسة مناولة إلى الآمرة المؤسسات
 قياس جودة ومعايير مف مواصفات الاستفادة ليا يتيح ما وىو ,منيا جودة بأكثر النيائي
 ىذه الأسواؽ كوف خاصة بصفة والأوروبية العالمية الأسواؽ بغض دخوؿ مف تمكنيا دولية
 الأساس ىذا وعمى الدولية المعايير وفؽ جودة ذات ومواصفات معايير وجود دخوليا تتطمب
 لمطائرات الميكانيكية الصناعة قطاع في العاممة المؤسسات أف مف  الدراسات العديد تشير

 غيرىا؛ عف المعايير ىذه تفضؿ الخصوص وجو عمى والسفف
 في المعيار ىذا إلى تمجأ الآمرة المؤسسات أف حيث تكمفة الأقؿ اختيار :السعر -
 شكؿ في منتج أو خدمة تقديـ مف تمكنيا الأخيرة لكوف ىذه المناولة المؤسسات انتقاء

                                                             
-2012لفترة  -دراسة واقع المناولة في الجزائر-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مميانة الحاج، دور المناولة في إنشاء 1

خصص تسيير مؤسسات صغيرة ومتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر ت2014
 .45، 44، ص 2016/2017
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 ويرجع ,نفسيا الآمرة المؤسسة أكثر مف أو الجودة ونفس تكمفة بأقؿ الآمرة لممؤسسة مدخلات
 لدخوؿ واكتساح تكمفة الأقؿ عمى المعتمدة التنافسية الإستراتيجية إلى المعيار ىذا اختيار

 الأسواؽ؛
 مؤسسة اختيار عمى المعيار ىذا يركز حيث المواعيد في الدقة :)السرعة( الوقت -
 أجزاء عمى الحصوؿ في ,المحدد الوقت في وتسميـ الوفاء وقدرة عمى مصداقية ذات مناولة
 المحدد ومواعيدىا آجاليا في ـ عمى طمبا عملائيا حصوؿ الآمرة المؤسسة لتضمف المنتج
معنوية  وخسارة مادية عويضاتت عمييا ترتب ت قد التي التأخير مخاطر في الوقوع دوف

 لمتسميـ؛ النيائية المواعيد واحتراـ دقة عدـ بسبب العملاء بعض فقداف في متمثمة
 ما وىذا الآمرة المؤسسة مف بقرب جغرافيا تقع المرشحة المؤسسة أف وىو  :القرب -
 المراقبة وتكاليؼ وأعباء الجمركية والأعباء النقؿ تكاليؼ مثؿ ,مف الأعباء العديد عمييا يوفر
 والاتصاؿ؛ الرقابة وسيولة الوقت عنصر ربح مف الاستفادة مف يمكنيا كما ,الخ....
 المجوء دوف الطمبات جميع استيعاب عمى المناوؿ قدرة بو والمقصود :الإنتاجية القدرة -
 مف أكثر عمى المنتج أو الخدمة تجزئة عدـ أي الاختصاص مف نفس آخر مناوؿ إلى

 عمى والقدرة والمعدات الوسائؿ والمالية مثؿ المادية إمكانياتو دراسة وفؽ ذلؾ ويكوف ,مناوؿ
 الخ؛ ... البشرية والموارد التخزيف

 منيا نذكر والمنتج النشاط طبيعة حسب ا خاصة شروط وضع الآمرة لممؤسسة يمكف
  :1يمي ما

 لممؤسسة يمكف لا وحصرية جديدة اختراع براءة ليا المناولة المؤسسة : كوفالابتكار -
 مناولة؛ بعقد لممنتج اقتنائيا طريؽ عف إلا اقتنائيا  أو عمييا الحصوؿ الآمرة
 المرشحة المؤسسة تكوف ما، حيث نوعا قميؿ النوع ىذا يعتبر  متطورة:  تكنولوجيا -

 في تكوف ما عادة وىذا الآمرة المؤسسة تممكيا التي عمى متطورة تكنولوجياا بحوزتي لممناولة
 والاتصاؿ والبرمجيات؛ المعمومات تكنولوجيا

                                                             
 .45المرجع السابؽ، ص مميانة الحاج،  1
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 المعيار ذاى الأخذ بأعماؿ الآمرة المؤسسات بعض : تعتمدالتجاري والاسم الشيرة -
 تتمتع المناولة المؤسسة وكوف والتقييـ الدراسة عناء ليا يوفر كونو المناوؿ واختيار للاقتناء
 الجديدة منتجاتيا تسويؽ في والشيرة التجاري الاسـ الاستفادة مف يمنحيا وىذا طيبة بسمعة
 بطاريات مناولة إلى سيارات مصنع ذلؾ لجوء عمى وكمثاؿ السوؽ في نجاحو حظوظ وزيادة
 .المجاؿ ىذا في ومعروفة عالمية شركة مف

 وفؽ المناسب المناوؿ باختيار الآمرة المؤسسة تقوـ المعايير ىذه عمى وبناءا
 تكميمية أخرى معايير ىناؾ أف العمـ مع ,المناولة عممية وراء مف وىدفيا العامة استراتيجيتيا

 مع تتوافؽ ضمانات عمى يتوفر تـ اختياره حاؿ في المناوؿ كاف إذا ما معرفة إلى دؼتي
 .المناوؿ لمصمحة بالنسبة أيضا صحيح والعكس الآمرة المؤسسة مصمحة
 واقع المناولة في الجزائر: الثانيالمطمب 

تمعب المناولة الصناعية دورا ميما في تمكيف الصناعات الصغيرة والمتوسطة مف 
الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة، كما تمعب دورا أساسيا في تنمية وتنظيـ النشاط الإنتاجي 

التنافسية وزيادة مساىمتيا في الناتج مف خلاؿ رفع قدراتيا الإنتاجية و في الوحدات الصناعية 
عتبر الدور الأكبر الذي تمعبو مثؿ ىذه المؤسسات في امتصاص البطالة التي المحمي، وي

ترىؽ كاىؿ مختمؼ الدوؿ. البرنامج الجديد للاستثمارات العمومية الكبرى لمسنوات الخمس 
القادمة، يعد فرصة حقيقة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة بالمناولة، لذا فالجزائر 

ىذه المؤسسات وذلؾ مف خلاؿ القوانيف والمراسيـ المختمفة ولعؿ  كغيرىا اىتمت كثيرا بمثؿ
المتعمؽ  بترقية  المؤسسات  2001ديسمبر  12المؤرخ في   01-18أىميا قانوف رقـ 

المتوسطة كرس، مف جية، المناولة كأداة مفضمة لتكثيؼ نسيج المؤسسات و الصغيرة 
لترقية والتطوير والتي  تيدؼ إلى الصغيرة والمتوسطة التي تدخؿ في إطار تثميف سياسة ا

تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني وأنشأ مف جية أخرى المجمس الوطني المكمؼ بترقية 
المناولة والذي مف بيف ميامو الأساسية تنسيؽ نشاطات البورصات الجزائرية لممناولة 

 والشراكة.
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 التدابير القانونية المتخذةأولا: 
تي اتخذتيا الجزائر لتنظيـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثمت التدابير القانونية ال
  :1لتواكب تطورات المناولة فيما يمي

 * القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
إف وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقميدية وضعت إطار قانوني يسعى 

كذا المناولة التي تيدؼ إلى تكثيؼ النسيج المتوسطة و ة المؤسسات الصغيرة و إلى ترقي
ىذا الإطار القانوني يتمثؿ في إصدار القانوف رقـ ، الصناعي و إنشاء صناعات المجاورة

، يتضمف 2001ديسمبر  12 الموافؽ لػ 1422رمضاف عاـ  27المؤرخ في  18-01
 :2وستة فصوؿ القانوف التوجييي ثلاثة أبواب

 : أحكاـ عامة الباب الأول
 الفصؿ الأوؿ: مبادئ عامة

 الفصؿ الثاني: تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 : تدابير المساعدة و الدعـ لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. الباب الثاني

 الفصؿ الأوؿ: الإنشاء
 الفصؿ الثاني: الاستغلاؿ

 ترقية المناولة الفصؿ الثالث:
 منظومة الإعلاـ الاقتصادي حوؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.تطوير  الفصؿ الرابع:
 : أحكاـ ختامية.الباب الثالث

  

                                                             
 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاممة في مجاؿ المناولة في استقطاب اليد العاممة عمر شريؼ، زكية بف زروؽ،  1

فرنسا، ممتقى دولي حوؿ: استراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية دراسة حالة مقارنة بيف الجزائر و 
 .9، 8، ص 2012المستدامة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة الجزائر، 

لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،  يتضمف القانوف التوجييي 2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01القانوف رقـ   2
 .5، ص 2001ديسمبر  15، الصادرة بتاريخ  77الجريدة الرسمية عدد 
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  إنشاء مجمس وطني مكمف بترقية المناولة ثانيا:
صغيرة والمتوسطة مف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات ال 21و 20إف أحكاـ المادتيف 
 :1تنص عمى ما يمي

 الأداة المفضمة لتكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.: تعتبر المناولة  20المادة 
 تحضي المناولة بسياسة ترقية و تطوير بيدؼ تعزيز تنافسية الاقتصاد الوطني.            

يؤسس مجمس وطني مكمؼ بترقية المناولة يرأسو الوزير المكمؼ بالمؤسسات  :21المادة 
الجمعيات ثمي الإدارات والمؤسسات و الصناعات الصغيرة والمتوسطة. ويتشكؿ مف ممو 

 المعنية بترقية المناولة.
 تتمثؿ المياـ الرئيسية لممجمس فيما يمي :

أفريؿ  22الموافؽ لػ 1424صفر  20المؤرخ في  188-03إف المرسوـ التنفيذي رقـ 
 سير ىذا المجمس الوطني.الذي ينص عمى تشكيمة تنظيـ و  2003
 :تطوير  المناولة و الشراكةإنشاء أجيزة لترقية و ثالثا: 

 إنشاء شبكة لبورصات المناولة و الشراكة ) دور وميام (
إف  البرنامج الجزائري لإنشاء بورصات المناولة والشراكة تـ إنجازه بمساعدة مف  برنامج 

 :2( في إطار مشروعيف ىماPNUDالأمـ المتحدة لمتنمية )
والمخصص  1990الموقع في سبتمبر  ALG/PNUD-DP/01990مشروع  -

 لإنشاء بورصة المناولة والشراكة الجزائرية.
والمخصص لإنشاء  1996أكتوبر  9الموقع في  ALG/PNUD/004/95مشروع  -

 بورصة المناولة والشراكة  لمشرؽ وبورصة المناولة والشراكة لمغرب
ارة المؤسسات الصغيرة أما بورصة المناولة والشراكة لمجنوب فتـ إنشاءىا بمبادرة مف وز 

 .ALG/PNUD/004/95والمتوسطة ثـ أدمجت  في مشروع 

                                                             
 المرجع السابؽ. 18-01القانوف رقـ   1
 .8، 7عمر شريؼ، زكية بف زروؽ، المرجع السابؽ، ص  2
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إف بورصات المناولة و الشراكة عبارة عف جمعيات ذات منفعة عامة و ذات  ىدؼ غير 
 المتعمؽ بالجمعيات. 1990ديسمبر  04المؤرخ  في   31-90مربح  وتخضع لمقانوف رقـ 

 في الجزائر المطمب الثالث: النشاط الفعمي لممناولة 
تتوفر الجزائر عمى فرص كثيرة غير مستغمة في مجاؿ المناولة الصناعية، ولإبراز 
القدرات الوطنية في ىذا المجاؿ، سنعتمد عمى ما جاء في دليؿ المناولة الصناعية الصادر 

عف بورصة الجزائر لممناولة والشراكة، وىو ليس حصري في إحصاء المؤسسات  2016سنة 
 .مف شح المعمومات المسجؿ في ىذا الميدافبانتقهٍم  و يسمحالمناولة لكن

 أولا: حسب الحجم 
عف بورصة الجزائر لممناولة  2016جاء في دليؿ المناولة الصناعية الصادر سنة 

 تصنيؼ المؤسسات المناولة حسب الحجـ كما يمي: والشراكة،
مختمف القطاعات الدليل لأكثر من مئة مؤسسة مناولة في (: 08-02الجدول رقم )

 الاقتصادية في الجزائر

القطاع 

 الصناعي

ع ـ حسب 

 القطاع

النسبة 

 المئوية

 تصنيؼ حسب الحجـ عمى أساس عدد العماؿ 

عدد 

المؤسسات 

 المصغرة

عدد 

المؤسسات 

 الصغيرة

عدد 

المؤسسات 

 المتوسطة 

عدد 

المؤسسات 

 الكبيرة 

الصناعة 

الميكانيكية 

وتحويؿ 

 المعادف

47 33.1 15 21 6 5 



 واقع عقود المناولة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الفصل الثاني:  

52 

 عف بورصة الجزائر لممناولة والشراكة. 2016دليؿ المناولة الصناعية الصادر سنة المصدر: 
الدليل لأكثر من مئة مؤسسة مناولة في مختمف القطاعات (: 05-02رقم )الشكل 

 الاقتصادية في الجزائر

صناعة الحديد 

والصمب 

 والتعديف

28 19 2 16 2 8 

الصناعة 

الكيربائية، 

الالكترونية، 

 والاعلاـ الالي

20 14.08 1 3 8 8 

الصناعة 

الكيميائية 

وتحويؿ 

البلاستيؾ 

 والمطاط

21 14.79 7 10 4 0 

صناعة تحويؿ 

 الزجاج

7 4.93 0 3 2 2 

خدمات متعمقة 

بالصناعة ودعـ 

 المؤسسات 

20 14.08 12 8 0 0 

 23 22 61 37 100 143 المجموع 
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 بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ أعلاه.المصدر: مف إعداد الطمبة 

 
 

 انطلاقا مف الجدوؿ والشكؿ السابقيف يمكف إبداء الملاحظات الآتية:
 تمثؿ الصناعية الميكانيكية الشعبة الأفضؿ تموقعا في نسيج المناولة الصناعية -

% مف مجموع المؤسسات التي تنشط في ىذا المجاؿ. ويرجع ذلؾ  33.1استحواذىا عمى ب
الاحتياجات الكبيرة لخدمات ىذه الشعبة كتوفير قطع الغيار لقطاع المحروقات، وقطع إلى 

غيار السيارات حيز الخدمة والعتاد الفلاحي حيث تكوف متطمبات الاعتماد والتصديؽ اقؿ 
 .صرامة
تشكؿ صناعة الحديد والصمب والتعديف الشعبة الثانية بعد التصنيع الميكانيكي التي  -

% ومف المتوقع أف يشيد ىذا  19عمى نسبة  ستحواذىااب ناولة الصناعيةتستقطب نشاط الم
أىميا دخوؿ حيز الخدمة  2017القطاع حيوية كبيرة للاستثمار مع إطلاؽ عدة مشاريع عاـ



 واقع عقود المناولة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  الفصل الثاني:  

54 

عادة تجييزات مركب الحجار) عنابة ( لمخدمة  لخط الإنتاج الأوؿ لمركب بلارة )جيجؿ( وا 
 يالي الجزائر )وىراف(.وتوسعة المركب الجزائري التركي توس

 مزايا تتوفر الشعب التي تنشط مع قطاع الصناعات الميكانيكية والسيارات عمى -
والالكترونية وتحويؿ البلاستيؾ ئية تفاضمية لتطوير المناولة وبالأخص شعبة الصناعة الكيربا

لنشاط والمطاط. فمثلا لا تزاؿ إمكانيات المناولة في قطاع تركيب السيارات الذي بدأ في ا
 لممناوليف في الشعب المذكورة لمظفر المجاؿفي مرحمة التطور، مما يفسح  2015عاـ 

، مف أىميا المجاؿفي مشاريع صناعية. وقد تـ فعميا إبراـ عدة اتفاقيات في ىذا بالمشاركة 
دوؽ التأميف والوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وصن« ؿ الجزائر باغمو » اتفاقية مجمع 

مرافقة المناوليف في إنشاء مؤسسات مصغرة حيث يرتقب أف تسيـ لة، مف أجؿ عف البطا
 .مؤسسة مصغرة في مجاؿ المناولة 1000ىذه الاتفاقية في إنشاء ما يقارب 
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 ثانيا: حسب الحجم 
عف بورصة الجزائر لممناولة والشراكة  2016دليؿ المناولة الصناعية الصادر سنة صنف 

والمتوسطة الشاغمة في المناولة عمى حسب عدد العماؿ وقد كانت المؤسسات الصغيرة 
 ممثمة في الجدوؿ التالي:

 الحجـ حسب الجزائر في المناولة المؤسسات تصنيؼ(: 09-02الجدوؿ رقـ )
 النسبة  عدد العماؿ  حجـ المؤسسة 

 45.83 عامؿ 19 إلى 01 بيف ما مصغرة مؤسسات

 41.61 عامؿ 99 إلى 20 بيف ما الباطف مف المقاولة المؤسسات

 12.5 عامؿ 499 إلى 100 بيف ما متوسطة مؤسسات

عف بورصة الجزائر لممناولة  2016دليؿ المناولة الصناعية الصادر سنة المصدر: 
 والشراكة.

 الحجـ حسب الجزائر في المناولة المؤسسات تصنيؼ(: 06-02الشكؿ رقـ )

 
 معطيات الجدوؿ. المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى

 فإف العماؿ عدد أساس عمى وبالتحديد الحجـ حسب المؤسسات ىذه تصنيؼ عف أما
 وتشغؿ  % 45.83حوالي فتشكؿ مصغرة مؤسسات الجزائر في المناولة المؤسسات اغمب
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 ما تشغؿ الباطف مف المقاولة المؤسسات مف، %41.61 ونسبة عامؿ، 19 إلى 01 بيف ما
 عامؿ 499 إلى 100 بيف ما تشغؿ المؤسسات مف % 12.50  و عامؿ 99 إلى 20 بيف

 .متوسطة مؤسسات
 عقود المناولة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الثالث: 

 تواجو المحيطي، الضغط أشكاؿ وتعدد المنافسة وحدة وتيرة فيو تتسارع الذي الوقت وفي
 حصصيا صغر مواردىا، محدودية عوائؽ سيما لا التحديات عديد الصغيرة المؤسسات
 الكبير العجز والتنمية، البحث مشاريع أو المكمفة التسويقية الحملات عف عجزىا السوقية،

 طيا.نشا مجالات جميع في والابتكار الحديثة التكنولوجيات استعماؿ في
 الصناعية المناولة ونشاط ئراالجز  في والمتوسطة الصغيرة المؤسساتالمطمب الاول: 

 اليامة الإستراتيجية تاالخيار  مف الباطني التقاوؿ أو المناولة خيار يجعؿ الذي لأمرا
 تيااميار  تدعيـ يضمف بما العوائؽ ىذه مختمؼ لتجاوز سعيا والاندماج التكامؿ لتحقيؽ ،ليا

 .التنافسية تيااقدر  وتعزيز الأساسية
ات الصغيرة المؤسسزاؿ تطبيؽ أسموب المناولة في ي، ما والملاحظ أنو عمميا

بمفيومو وخصائصو وآلياتو  يتعمؽ، منيا ما والمتوسطة في الجزائر، يواجو بعض الصعوبات
، ويظير ذلؾ مف خلاؿ ضعؼ ط بكيفية التعاطي معو بشكؿ نظاميومنيا ما ىو مرتب

، بالإضافة إلى يرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالترابط بيف المؤسسات الصناعية الكب
دورىا في الرفع مف أداء القطاع الصناعي وتدعيـ مساىمتو في الناتج المحمي محدودية 

ناىيؾ عف محدودية الدور الذي كاف مف الممكف أف تمعبو بورصات المناولة والشراكة في 
مر الذي ، الأثـ بينيا وبيف المؤسسات الكبيرة ،بؾ بيف ىاتو المؤسسات فيما بينياإحداث التشا

 .الإنتاجية وقدراتيا التنافسية ، وضعؼ معدلات نموىا وطاقاتيائياأبقى عمى محدودية أدا
تدور إستراتيجية المناولة في الرفع مف تنافسية الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة بالجزائر 
تكبر المناولة الصناعية احد العناصر الأساسية لأي تنمية صناعية وتعد مقياسا التطور 

سناد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاقتصادي مف خلاؿ دورىا تحسيف وزيا دة الإنتاجية وا 
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في تحقيؽ برامجيا سواء فيما بينيا أو المؤسسات الكبرى باعتبارىا وحدات إنتاجية لممناولة 
 . أو كمورد مختصالصناعية 

تعتبر المناولة الصناعية لحد أىـ الوسائؿ والأساليب في تحقيؽ التخصص والتميز في 
 مفو يؽ مجموعة مف المزايا التي مف شانيا تدعيـ تنافسية المؤسسة الأعماؿ انطلاقا مف تحق

، يمكف القوؿ أف المناولة الصناعية تساىـ بشكؿ كبير في خلاؿ الدراسة والتحاليؿ السابقة
، كما تظير أىميتيا في تطوير وتنمية الصناعات دعيـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت

 : 1السياسات والتي مف بينياموعة مف الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ مج
مغذية والمكممة لمصناعات لمشروعات الصناعات الصغيرة والمتوسطة الالترويج  -
 . الكبيرة
متوسطة في مجاؿ الصغيرة وال لممنشآتالعمؿ عمى تحسيف مستوى الأداء الاقتصادي  -

 الصناعات المغذية. 
تعمؿ جميع الدوؿ عمى انتشار نظاـ المناولة الصناعية و خمؽ قاعدة عريضة مف و 
الصغيرة والمتوسطة المعنية والمكممة نظرا لمدور الياـ الذي تمعبو في دفع عجمة  المنشآت

التنمية الصناعية مف خلاؿ تعزيز الترابط والتكامؿ بيف الصناعات الصغيرة والصناعات 
 الأساسية الكبيرة.

 : ىذا الدور في العديد مف المزايا، التي نذكر منيا ىيتجمو 
الصغيرة في ظؿ ىذا النظاـ مف نظـ الشراكة الصناعية بإنتاج كميات  المنشآتحياء إ -

تـ ، وجودة أعمى عما إذا أقؿمف المكونات أو الأجزاء الوسيطة حسب طمبات التعاقد بتكمفة 
 . إنتاجيا في الشركات الكبيرة )الأـ(

                                                             
 تحميمية سةادر "والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير كمدخؿ الصناعية المناولة"فطيمة،  ىاجر، بكدي الرحماني بوزياف 1

 لممؤسسة التنافسية القدرة لتعزيز تيجيااستر  كاختيار المناولة الدولي، حوؿ الممتقى المغاربية، الدوؿ بعض ومقارنة لتجارب
 .112، ص  2007 نوفمبر 6,7 ئر، يوميامختار، عنابة، الجز  باجي والأفاؽ، جامعة الواقع ،التحديات:الاقتصادية
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، كما يساعد ع المنتجات طبقا لاحتياجات السوؽالنظاـ عمى تطوير وتنوي يساعد ىنا -
عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمطاقات المتاحة وتأىيؿ الوحدات الصناعية بما يعظـ قدارتيا عمى 

 المحمية والدولية. تصدير منتجاتيا ومواجية المنافسة في الأسواؽ
في ظؿ نظاـ التعاقد مف الباطف الصغيرة والمتوسطة مف الشركة الأـ  المنشآتفيد تس -

 . بالحصوؿ عمى التكنولوجيا الحد التطوير وسائؿ الإنتاج وأساليب الإدارة
تنظيمية لتطوير التعاقد من الباطن  كأداةمنح التعاقد من الباطن والشراكة  :الثاني المطمب

 في الجزائر
أنو مف المؤكد ، حيث الجزائر عمى التعاوف بيف الشركاتيعتمد تطوير الصناعة في  

، ومعظميا لا يقع ة مف خلاؿ تطوير العديد مف الحرؼأف المديريف لا يسعوف لممخاطر 
 .ضمف مياراتيـ التقنية وينتيي بيـ الأمر في نياية المطاؼ إلى تعييد جزء مف أنشطتيـ

تجربة الجزائر الصغيرة في ىذا المجاؿ الجديد نسبيا لا تشجع التعاوف بيف الشركات  
د صؾ تنظيمي حقيقي يضع جيات الطمب عمى اتصاؿ مع المقاوليف مف الباطف بدوف وجو 

، وذلؾ بفضؿ ممؼ يحتوي عمى قائمة تكامميف ممكنةالمصالحة بيف ىذيف الكيانيف الم
بيانات يمكف ، حيث يتـ إدراج ىذا الممؼ في قاعدة بادئ وقائمة المقاوليف مف الباطفالم

 وضعت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية 1982، ففي سنة الوصوؿ إلييا بسيولة
ONUDI )  )ف المديريف ، ييدؼ إلى تسييؿ التقارب بيرنامجا لتعزيز التعاقد مف الباطفب

ى الحاجة التي تسعى إلييا ، لكف نجاح مثؿ ىذه المبادرة يعتمد عموالمقاوليف مف الباطف
، فالمعايير التي تمبي ىذه الحاجة عمى أفضؿ وجو ىي الثقة والاحتراـ المتبادؿ الشركة

 .التكنولوجية لممقاوليف مف الباطفوالتخصص والخبرة 
اء أربع منح لمتعاقد مف مف خلاؿ إنش ONUDI لقد نفذت الجزائر بالتأكيد توصياتو  
، شرؽ والرابعة في غردايةحدة في الوسط والمتاف في الغرب والوا (BSTP) الشراكةالباطف و 

حيث تتمثؿ الميمة الرئيسية ليذه المجموعة مف المنح الدراسية المنتشرة عبر الأراضي 
، تاجيا لتطوير العلاقات التعاونيةالوطنية في تزويد الشركات بالمعمومات اللازمة التي تح
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قدـ مف المديريف كما يمعب تبادؿ المصادر الخارجية والشركة دورا في التنظيـ بيف العرض الم
والطمب الذي عبر عنو المقاولوف مف الباص كدليؿ عمى القدرة عمى تصنيع المنتجات وفقا 

 .1للأوامر
الذي  ليا السياسة الصناعية في الجزائر ىو التحدي كرافعة طفاف التعاقد مف البا

 عفي قطالممستمريف  زوافحتحقيقا ليذه الغاية يتـ تقديـ التعتمد عميو السمطات العامة، و 
الاىتماـ بالتعاقد مف الباطؿ بالفعؿ بإنشاء قسـ التعاقد مف  أبد ،الواقع التعاقد مف الباطف ففي

الذي في  2017أيضا مف خلاؿ قانوف المالية لعاـ الصناعة والمناجـ، و  الباطف في وزارة
ة القيمة المضافة لمدة خمس تنص عمى الإعفاء مف الرسوـ الجمركية وضريب 110مقالتو 
محميا مف قبؿ المقاوليف مف الباطف  المشترات، المكونات والمواد الخاـ المستوردة أو سنوات

 .لكترونية والكيربائيةوالمخصصة لممعدات في فروع الصناعة الميكانيكية والا
مف نفس القانوف عمى معاممة ضريبية تفضيمية لمشركات العاممة  88المادة  كما تنص

المخصص لو لتعزيز  7وف المشتريات العامة في القسـ في مجاؿ التجميع، وينص قان
الإنتاج الوطني عمى أنو يجب كما ننص عمى الشركة إصدار دعوة وطنية لإشعار العطاء 

 . صنيع الجزء المعني محمياعندما يمكف ت
ة لمقانوف إف الاندماج في الاقتصاد الوطني واجب عمى الشركات سواء كانت خاضع

% 30، فبالنسبة للأخيرة يجب عمييـ التعاقد مف الباطف عمى الأقؿ الجزائري أو حتى أجنبي
 . ولي لمعقد مع الشركات الجزائريةمف المبمغ الأ

كما تـ تحديد أف استخداـ الأجزاء الكبيرة مسموح بو فقط عندما لا يتـ إنتاج الجزء 
عد ىناؾ حاجة ، لـ يحقيؽ النجاح في ىذه الاستراتيجيةمحميا أو عندما يكوف ذو جودة أقؿ لت

إلى اثبات دور الشركات الصغيرة والمتوسطة لأف الاستعانة بمصادر خارجية لخدمات معينة 
، وادراكا ليذا الواقع يرة والمتوسطة بالتطورمف قبؿ الشركات الكبيرة يسمح لمشركات الصغ

                                                             
ساحمي كنزة، ناجي بف حسيف، تحميؿ واقع المناولة الصناعية في قطاع الصناعة الصيدلانية بولاية قسنطينة، مجمة  1

 .160، ص 2016، 46العموـ الانسانية، عدد 
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تضمف جديدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ي جيييااقترحت وزارة الصناعة والمناجـ قانونا تو 
بالتعاوف  ANDPME ىيكؿ مخصص لمتعاقد مف الباطف وبالتالي فإف كإنشاء، تدابير أخرى

مع منحة التعاقد مف الباطف ستكوف مسؤولة عف تطبيؽ سياسة الدولة بشأف التعاقد س 
 .1الباطف

 دورة حياة العلاقة بين المؤسسة الأمرة والمناولةالمطمب الثالث: 
 المؤسسات مع تكوينيا تـ التي العلاقات وشكؿ ومستوى طبيعة عمى اطلاعنا بعد
 حياة دورة العلاقة؛ ىذه حياة مراحؿ مختمؼ عمى التعرؼ المطمب ىذا في سنحاوؿ المناولة
 مع تتكيؼ أف يجب أي (الاتفاؽ، التفاعؿ ،التجاذب ،النوعية) مراحؿ أربع عبر تمر العلاقة
 لابد أمر العلاقات عمى الحفاظ يعتبر كما ,الثلاث مراحميا ضمف والشراكة المناولة حياة دورة
 الإستراتيجية الأىداؼ أحد مف الطويؿ المدى عمى الشريؾ أو المناوؿ مع خاصة منو

 :ذلؾ يوضح لنا التالي والشكؿ ,شراكة إلى لموصوؿ لممناوؿ بالنسبة الناجحة
 المناولة علاقة حياة (: دورة06-02الشكل رقم )

 
 

Source: katja findlay, thesuccess factors in developing. 

 

                                                             
المجمد بختاوي آماؿ، المناولة الصناعية في الجزائر بيف الواقع والتحديات، مجمة المشكاة في الاقتصاد التنمية والقانوف،  1

 .90، 90، ص 2020، 01، العدد 05
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 الصغيرة والمؤسسات الآمرة المؤسسة مف لكلا العلاقة حياة لدورة نموذج الشكؿ يمثؿ
 : 1أساسية مراحؿ ثلاث إلى حياة العلاقة دورة فيو وتنقسـ ,والمتوسطة

نشاء تأسيس -  المناوؿ بيف العلاقات تأسيس المرحمة ىذه تتضمف :العلاقة وا 
 عبر بدايتيا في العلاقة ىذه مستقبؿ تحديد ويتـ ,العقود توقيع خلاؿ مف رة الآـ والمؤسسة

 فعمية إشعارات إلى حاجة ىناؾ ويكوف، المناوليف مف معينة لأنواع تعاقدية اتفاقيات توقيع
 المستقبمية التكاليؼ تقييـ بغية والتكنولوجيا الموارد مجاؿ في لمعلاقة الأولى المراحؿ ضمف
 .الشراكة أو المناولة علاقة ربحية تقييـ إلى بالإضافة ،الجديدة لمعلاقة
 أكبر قيمة يعطي القائمة العلاقة تعزيز أف المعموـ مف  :الطرفين بين العلاقة تعزيز -
 لمعلاقة ميمة سمة ورضاىا الآمرة المؤسسة ارتياح ويعتبر كميا جديدة علاقات إقامة مف

 تؤدي العلاقة قوة أف حيث ،الطرفيف بيف مرتبط العلاقة فقوة ,لوحده كاؼ غير ولكف القوية
 .العلاقة ىذه لنضج أكبر قيمة يعطي مما أطوؿ لمدة استمرارىا إلى
 ,ديناميكية علاقات انيلكو  الزمف عبر وتتحوؿ التجارية العلاقات تتغير :العلاقة اءنيإ -
 انتياء أسباب أحد يكوف وقد جديد مف تولد أو تبدأ وبعضيا تنتيي العلاقات بعض ففي

 .الاندماج أو الاستحواذ عمميات خلاؿ مف لممؤسسات الإستراتيجية التغيرات إحدى العلاقة
 

  

                                                             
 .53مميانة الحاج، المرجع السابؽ، ص  1
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 خلاصة الفصل
بالنسبة لممؤسسات الصغيرة  الصناعية المناولة وضعية لتشخيص ىذا الفصؿ خصص
 ىذه اعتماد في الدولة قبؿ مف الواضحة النية رغـ انو القوؿ فيمكفالجزائر  فيوالمتوسطة 
 بيذا التعريفية والصالونات المعارض خلاؿ مف تظير والتي الأخيرة، الآونة في الاستراتيجية

 الداعمة كزاوالمر  الآلياتؼ مختم لترقية المخصصة المالية الأغمفة إلى بالإضافة الأسموب
 الصغيرة المؤسسات بيف التشابؾ إحداث إلى اليادفة كةاوالشر  المناولة بورصات كاعتماد ليا

 الصعوبات، بعض يواجو ؿاز يما تيجيةاالإستر  ىذه تطبيؽ أف القوؿ يمكف نوإف والمتوسطة،
 معيا التعاطي بكيفية مرتبط ىو ما ومنيا وآلياتيا، وخصائصيا بمفيوميا يتعمؽ ما منيا
 المؤسسات في ليا المحكـ والاستخداـ الانتشار ضعؼ خلاؿ مف ذلؾ ويظير نظامي، بشكؿ
 والمالي الاقتصادي أدائيا مستوى عمى سمبا انعكس الذي الأمر منيا، الصناعية خاصة
 .التنافسية تيااوقدر  الإنتاجية وطاقاتيا نموىا معدلات ضعؼ وبالتالي
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الغالب ىـ مف المؤسسات  في فالآمروف، اولة بالجزائر متأخرة لعدة أسبابلا تزاؿ المن
، الأمر مناولوف عبارة عف مؤسسات صغيرة ومتوسطة مف القطاع الخاص، بينما الالعمومية

تمكنيا مف الذي جعؿ المناولة الجزائرية تعاني عجز كبير بسبب غياب قاعدة صناعية قوية 
بشيادة مختصيف في المجاؿ ىذا داف عف طريؽ الممارسة المستمرة و اكتساب خبرة في المي

 .الصناعي
 مف خلاؿ ىذه الدراسة تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج نمخصيا فيما يمي:

 ونموىا بقائيا مف تحد التي المشاكؿ مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعاني -
 . والصناعية والتكنولوجية والتسويقية المالية الفنية، ،الإدارية كالصعوبات

 لمتطوير عممي برنامج خلاؿ مف الصناعية المناولة رقعة توسيع إلى ئراالجز  تتجو -
 يشكؿ ما ، التحويمة والسمع التجييزية السمع تصنيع عممية في الانسجاـ تحقيؽ يكفؿ
 .الاقتصادي والاندماج التنمية لمساري تحولا

تشريعي لممناولة بمختمؼ أشكاليا )صفقات الأشغاؿ، دراسات ...( في غياب تعريؼ  -
 .القوانيف والتنظيمات الخاصة بصفقات العمومية في الجزائر

، عمى المناولة ) المتعامؿ الثانوي، المتعاقد مف الباطفتعدد المصطمحات التي تطمؽ  -
 . ة فرعية ( وكميا ليا نفس المدلوؿمقاول

ـ الصفقات العمومية لمصطمح المناولة جاء لتمييزه عف استعماؿ المشرع في تنظي -
 . اقد مف الباطف في القانوف المدنيالتع

في حالة عدـ ورود نص في قانوف الصفقات العمومية تطبؽ الأحكاـ المتعمقة  -
 . فرعية المنظمة في القانوف المدنيبالمقاولة ال

نونية لعقد الصفقة العمومية اختلاؼ الطبيعة القانونية لعقد المناولة عف الطبيعة القا -
ي عقد ، أما العقد الثاندا خاصا يندرج ضمف القانوف الخاصالأصمية فالأوؿ يعد عق

 . إداري يحكمو القانوف العاـ
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عدـ تبعية عقد المناولة لعقد الصفقة العمومية مف حيث انفراد كؿ عقد بخصائصو 
 .وبالخصوص في الآثار المترتبة عف كمييما

 : الفرضيات اختبار
 إلى لمجوء بالمؤسسة تدفع التي الأسباب أىـ مف وتشتتيا المياـ تعدد :الأولى الفرضية
 وأف صحيحة الفرضية أف لنا يظير الأوؿ الفصؿ خلاؿ مف كمؤسسة مناولة أخرى مؤسسة
 .وتطورىا انتشارىا اجؿ مف أمرة إلى مؤسسة لمجوء تدفعيا أسباب المناولة لممؤسسة
 في الصناعي القطاع ترقية في أساسية وسيمة الصناعية المناولة تعتبر  :الثانية الفرضية
 وأحسف التعاوف أشكاؿ أىـ مف الصناعية المناولة أف لنا يظير سةار لدا خلاؿ مفالجزائر، 

 الاقتصادية بالتنمية النيوض وبالتالي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نسيج لتكثؼ خيار
 .الفرضية صحة يثبت وىذا.لمبمد

 مف الصغيرة الأعماؿ تآمنش تطوير في ىامادورا  الصناعية المناولة تمعب:الثالثة الفرضية
 الأنشطة بعض إسناد في ترغب التي الكبرى الصناعية بالشركات الأخيرة ىذه ربط خلاؿ
 عجمة تدفع حيث ىاما دورا الصناعية المناولة تمعب نعـ استراتيجية الأكبر للأنشطة لمتفرغ
 الصناعات ،و الصغيرة الصناعات بيف والتكامؿ الروابط تعزيز خلاؿ مف الصناعية التنمية

 .الفرضية صحة يثبت ما وىذا (الأـ) الكبيرة الأساسية
ارتأينا إلى طرح مجموعة مف  لتطوير ىذه المناولة والتقميؿ مف فاتورة الاستيرادو 

 التوصيات تمثمت في: 
مرافقة المؤسسات الناشطة في ىذا المجاؿ وتمكينيا تشجيع الإنتاج المحمي، و  ينبغي -

، لتمكينيا مف تسويؽ منتوجيا موافقة ومطابقة معترؼ بيا عالميامف الحصوؿ عمى شيادات 
ا يتعمؽ بالمناولة لممؤسسات التي تفرض شروطا صارمة لاقتناء ىذا المنتوج خاصة فيم

 .الميكانيكية
قطع لات الأجنبية التي تورد أجزاء و و ضرورة وضع الآليات التحفيزية لجمب المنا -

، كما ينبع عمى الشركات الكبيرة القياـ بدور عة للاستثمار المباشر في الجزائرمصنعة ومصن
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وصية  استراتيجيةفعاؿ في تنمية المناولة الصناعية الوطنية والحد مف المناولة مع وضع 
 .يفمواضحة المعالـ بمشاركة كؿ الفاع

، ممتقياتحوؿ مجاؿ المناولة مف  ـبالفعاليات التي نق الأوساط الصناعية ستحسي -
سية قصد التعرؼ أكثر ىذه الاستراتيجية التي تعد محور اساسيا في تحقيؽ اأياـ در دوات و ون

 .التنمية الصناعية والاندماج الاقتصادي
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