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خاتم الأنبياء    والصلاة والسلام على أفضل خلق الله سيدنا محمدعز وجل  الحمد والشكر لله    

أما بعدوالمرسلين    

زكرياء مسعودي إلى الدكتورأتوجه بخالص الشكر والتقدير    

 الذي أشرف على هذا العمل  

ي يد العون  وأتقدم بالشكر الكبير إلى أستاذي الدكتور سعد مسعودي الذي قدم ل
رة  في جمع البيانات وتقريب الفك  

تهم للمذكرة ومن  لجنة المناقشة على قراءأعضاء    للسادة للأساتذةل الشكر  كما أتقدم بجزي
مدير    وأخص بالذكر جميع أساتذتي من الطور الابتدائي إلى الجامعيخلالهم إلى  

جو من الله أن  مدرستي الابتدائية جمال الدين تليلي رحمه الله الذي قدم لي الدعم وأر 
لهم مراتب الأنبياءيبلغهم الجنة وينز   

من ساعدني من بعيد أو من قريب  إلى كل    
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 ترشيد النفقات العامة وأثارها على التنمية المحلية  آليات
 0232_ 0231لفترة دراسة حالة ولاية الوادي 

 :الدراسة ملخص

ك ددوا،الدتع شددلالد  ةشددللدوصدو ا ددد ا ددفيا ت شدلاتانددافالدعامددودالداو دلاوفواتددوا دد ات ماد اتهدف الدفالةددلا ددد ا
اولاشددلالدددولف اوقددفاتددتالرتشددوااكشاشددلافالةددلالد نددوانمالدتع وشددلا ةددكا ودوشددوداكدد ا ندداو اتهددف ا ددد ا اا ددلا

فالةددلاعه الدت ةاةدد ااو دد،ا ةددتا ةافا دد اادددهالد ددعه الدوصددا ا3102_3102كااعددلادةفالةددلارددت الداتددا ا
 اهواعف اعول  ا عهوافلرةشلاو رايارواجشلاودتاوف ا فالدعامودالداو لاتؤثااوقفارةصدالدفالةلا د االد ودل

 ددف الما ددودااجددكاعمةعددلاوتانددافاتدداعالدعامددودالداو ددلا ةددكالمودوشددودادت مادد الدتع شددلالد  ةشددلا دد اولاشددلا
ا.لدولف 

ا.عاموداتجهاا،اعاموداتةااا،اتع شلا  ةشل،اتانافاعاموداعو ل، عاموداعو لالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

   The study aims to reach the importance of rationalization public expenditure and its role in 

local development. It also aims to know how to study developmental projects according to the 

priorities of each project has been selected as a sample for study Valley state during. The period 

2013_2017, using the analytical descriptive approach and the case study methodology. 

 The study concluded that public expenditure affects several factors, internal and external, and 

to avoid crises. These public expenditures must be rationalize and rationalize according to 

priorities to achieve local development in of Valley EL-OUED. 

Keywords:.general expenses, Rationalization of public expenditure,Local 

development,Processing expenses,Operating expenses. 
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الدصا لااععولفالدجفو اااااقتالدجفو ا
الداص الدثوع 

ا54اتطواالدعامودالداو لادولاشلالدولف اااا0
ا

ا56اتطوااعامودالدتةاااا فا ج ود الدعامودالداو لادولاشلالدولف ا3
لدعامودالداو لاتطوااعامودالدتجهاااوللاةتث واا فا ج ود اا2

ادولاشلالدولف 
ا57

 لدصا ل ععولفالدنك ا اقت

 لداص الدثوع 

لد مواعلابافاتطوااعامودالدتةااااوعامودالدتجهاااوللاةتث واادولاشلاااااا0الدنك 
الدولف 
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اصا للداععولفالد ة  الداقت
ااقتااا10لد ة  ا ادةبتف، اولدرواجشل الدفلرةشل الدتولاعود اتاانا ادتفلباا الد تض عل لدتاةش ل

 .3104-03-32،الدجالئا،ا243

ا

ا62

تاةش لات ففاكشاشوداتجةافالدتفلبااالدا ةشدلالدال شدلا دد اتاانداالدتولاعدودالدفلرةشدلااا13لد ة  ا
 .ا3102-03-32،الدجالئا،ا10دةبتفا،ااقتا

ا

ا65

لدتاةش دددلالد تاةمدددلابكشاشدددودات ضددداااولنعدددفلفالد االعشدددودالمودشدددلادةولاشدددوداولدبةدددفشوداا12لد ة  
 .ا3105-01-34،الدجالئا،ا522،ااقتاا3102دةعلا

ا

ا68

ا72ا3102 االعشلاةعلاا14لد ة  ا
ا73ا3104 االعشلاةعلااا12لد ة  ا
ا75ا3102 االعشلاةعلاا15لد ة  ا

ا77ا3105 االعشلاةعلاا12لد ة  ا
ا79ا3102 االعشلاةعلاا13الد ة  

 قائمــــة الملاحــــق
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لرى تنوير  وتلدرر يعكدر   وع رود        أدى تطور شكل الدول إلى التوسع نظررا لتاادرد افنقربص ة رقت رسرتررل وان
أن افنقربص ال ربو وسرددت لاةربدل الردخل والاسرت رار    ةرربالاجتربيعرتيذا إلى التطور في رختدف رجبلات الحعبل 

كدري والجايري لددولرت ويدرى كبفرت جوانر  وحسن تواة   فبلتوسع في النق بت دؤدي إلى التأثدر يدى الاقت بد ال
ن كبنررت ت ترررد يدررى السعبسررت الربلعررت والن دعررت  الحعرربل سرروان كبنررت اجتربيعررت أو اقت رربدعت أو ربلعررت  فبلدولررت وان

 الاقت بدعت.لدتأثدر يدى النشبط الاقت بدي فدة ى لدور النق بت ال برت الدور الأسبسي لتنقدذ سعبستهب 

بد الجاايري لا ع عش ةرنأى ين التطورات والتلدرات الدولعت  لذا تترأثر وترؤثر فعر  ايتةبر أن الاقت  يدى     
ةطرة ت أو ةأخرى حي تس ى الدولت لتحسدن اقت بديب لرواكةت ورواجهت التلدرات الداخدعت والخبرجعت ويذا ررن 

 خلال تق دل دوريب.

كلات التي ت بني رنهب الجربيبت الرحدعرت وةررب شع د توفدر الروارد الربلعت والربدعت وسددت يبرت لحل الر      
أن الاقت بد الجاايري رة ي ةبلدرجرت الأولرى فرتن تح درت التنرعرت فري رختدرف الرجربلات رريرون ةرردى اسرت رار 

الجاايرري رررب ج رل  الاقت ربدالبتررول أاررت انخقرب  رسرت  التنروعت  وقردأس بر البترول وديو الدولت لدبرارج 
فرري برارجهررب التنروعررت وتحررا الجربيرربت الرحدعررت ونخررة ةبلررذكر الولاعررت ة رررورل تحدرري الحكورررت ت دررد النظررر 

ال  لانعررت فرري تنقدررذ البرررارج التنروعررت لددولررت ورررن برردن يررذن السعبسرربت الةحررا يررن نلعرربت لترشرردد نق بتهررب وحسررن 
    استللالهب.

  الدراسة:ح إشكالية طر 

 يدى النحو التبلي: الدراسترب سبت عركن طرح و عبغت افشكبلعت الريعسعت لهذا  يدى وبنبنًا 
في ولاية الوادي خلال الفترة التنمية المحلية و آليات ترشيد النفقات العامة  العلاقة بينمدى  ما

 ؟ 1027إلى  1023
 رنهب.وحتى دتسنى لنب افحبطت ةبلرو وع نطرح رجرويت رن الأسيدت القريعت 

 أثبريب؟أقسبو النق بت ال برت ورب ربيي  -
 ترشدد النق بت ال برت في الجااير؟ نلعبتربيي  -
    الرحدعت؟وأيو أثبريب يدى التنرعت  ترشدد النق بت ال برت في ولاعت الوادي تنقدذكدف تو  -
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 الفرضيات 
 :في  ون افشكبلعت ال برت لددراست والأسيدت الجايعت تو  عبغت القر عبت التبلعت

 اةبدل افنقبص ال بو في الدولت.الى كدرب اادت شسبيت رسبحت الدولت أدى  -
 دؤدي ترشدد النق بت ال برت إلى إحداا التنرعت الرحدعت في جرعع رجبلاتهب . -
 . ووجود روارد ربلعت في الولاعت  الأولوعبترريون بتحددد ترشدد النق بت ال برت  -

 مبررات اختيار الموضوع
 . تواجههبلهب الحكورت لحل الأاربت التي  لجأتالرغةت في الت رف يدى الحدول التي  -
 الوادي.دعت في ولاعت   أس بر البترول يدى التنرعت الرحالوقوف يدى أثبر انخقب -

 :إلى الدراست يذن تهدف: الدراسةأهداف 
 . أيرعت و دور ترشدد النق بت ال برت في ي دنت الروارد الرتبحت دراست  -
 .ال لاقت الرتداخدت بدن ترشدد النق بت ال برت وتح دت التنرعت الرحدعت  تحددل  -
 إلدهب. ترشدد النق بت ال برت وأيو ربررات الدجون نلعبتر رفت أيو  -
 الدراسة:حدود 

 فعرب ددي: تكرن أيرعت حدود الدراست 
 ولاعت الوادي. :الركبنعتالحدود 

حدا تو اختعبر القترل لتو عح تطور النق بت  3102إلى سنت  3102رن سنت  :الحدود الارنعت
ال برت في ولاعت الوادي قبل انخقب  البترول في الجااير ودراست تطورن ة د انخقب  البترول أي في 

 ظل الةحبوحت الربلعت وة د الأارت البترولعت.
    الدراسة:أهمية 

نس ى رن خلال يذن الدراست إلى تو عح الأسةب  الرختدقت لاادعبد افنقبص ال بو في الدولت وكذا كعقعت 
أس بر البترول في الجااير ودراست ولاعت الوادي ك دنت ويذا رن خلال تتةع تطور رواجهت أارت انخقب  

لتجهدا رن أجل تح دت التنرعت الرداانعبت ال برت الرخ  ت لدولاعت وكذا ر رفت أيرعت رجبلات التسددر وا
 .الرحدعت
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 :الدراسةمنهج 

يدى طبع ت افشكبل الرطروح وق د افحبطت بجوان  رو وع الدراست  ويدع  فبلرنهج الرستخدو  بنبنا
برااترشدد النق بت ال برت  نلعبترن أجل تحددل ويذا  الرنهج الو قي التحددديسعكون  أثريب يدى التنرعت  وان

ةبلت رف يدى تطور ترشدد التطبع ي دراست الحبلت في الجبن   رنهجوسنستخدو الرحدعت في ولاعت الوادي 
 . الر ببدت ورن الأدوات الرست ردتالوادي النق بت ال برت في ولاعت 

 الدراسات السابقة :

التنرعررت الاقت رربدعت فرري الجاايررر رسرربيرت ترشرردد افنقرربص الحكرروري فرري تح دررت قةةدوري: طةةار  دراسةةة  .0
فرري ال درروو الاقت رربدعت  وتنبولررت الدراسررت التنرعررت شررهبدل دكترروران  3102-0991دراسرت تطبع عررت لدقترررل 

الاقت رربدعت  ترشررردد افنقرربص الحكررروري  الرداانعررت ال بررررت  نظررربو تحددررل التكدقرررت وال بيررد  نرررروذ  رتجررر  
ت رن النتبيج رنهب أيرعت افنقبص الحكوري فري خد ت يذن الدراست إلى رجروي ات حعح الخطأ  حد

توجع  رحددات التنرعت الاقت بدعت في الجااير ررب عستديي ترشدد يذا افنقبص وتوجده  والتأكدد يدى 
  رورل التوج  نحو راةد رن افنقبص يدى ال حت  والت دعو لتح دت تنرعت ح ع عت يبدلت ورستدارت.

قررربص ال ررربو ودورن فررري يرررلا  يجرررا الرواانرررت ال بررررت لددولرررت فررري ترشررردد افن :كةةةردوديدراسةةةة يةةةبر نة  .3
الاقت رربد افسررلاري  شررهبدل دكتررورا فرري ال درروو الاقت رربدعت  وقررد تنبولررت يررذن الدراسررت افنقرربص ال رربو  
الحبجت ال برت  يجا الرواانت ال برت  الرواانرت ال رقرةت حدرا خد رت إلرى أن الرواانرت ذات الأسرب  

الرواانررت يجررا كبررر رررن رتطدةرربت ترشرردد افنقرربص ال رربو ةرررب عسرربيو فرري يررلا  ال ررقري تقرري ةرربلجان الأ
ترشردد افنقربص ال ربو فري  وررع رةربد ال برت لددولت ويي تتنبسر  ررع رقربيعو الق ر  افسرلاري وأحكبرر  

 القكر افسلاري.
لسعبسرت  : ترشردد افنقربص ال ربو بتتةربع ررنهج الان رةبط ةبلأيرداف  دراسرت ت عرعرتبن عةةةمحمد دراسة  .2

رسربلت ربجسرتدر فري ال دروو الاقت ربدعت حدرا  3119 -0991افنقبص ال بو في الجاايرر خرلال القتررل 
 تنبولت سعبست افنقبص ال بو  ترشدد افنقبص ال بو  ورن بدن النتبيج الرتو ل إلدهب في يذن الدراست :     
ت تبر النق بت ال برت وسددت رهرت تست ردهب الدولت لد عربو بوظبيقهرب وتح درت أيردافهب وكرذلب ع تبرر ترشردد 
افنقرربص ال رربو لدخرررو  رررن رشرركدت النرردرل فرري ر رربدر التروةررل   كرررب أن التحددررد الرردقدت والررردرو  فرري 

 توظدف الأروال. عبغت الأيداف يند ايتربد برارج افنقبص ال بو عسبيو في الرفع رن رشبدل 
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: الحوكرت الرحدعت ودوريب في ترشدد النق بت ال رورعت دراست حبلت بددعت شواكي خضرة دراسة  .2
في ال دوو السعبسعت وتنبولت يذن الدراست الحوكرت  3102 – 3102الشلالت البع   شهبدل ربستر 

ت الرحدعت والنق بت ال برت الرحدعت  النق بت ال رورعت  ترشدد النق بت ال رورعت  ال لاقت بدن الحوكر
ورن النتبيج الرتو ل إلدهب: ت تبر الحوكرت الرحدعت أحد الروا عع الرست ردت لتح دت التنرعت كرب 
ت تبر الحوكرت ةرثبةت النظبو الذي دهتو برشبدل النق بت ورن بدن التو عبت الر ترحت في يذن الدراست 

 ال رورةبت. نجد  رورل ترشدد النق بت ال برت التي ت تبر رن 

 :                                                                                           الدراسةهيكل 

 لددراسرت والتركدرا الايترربو ررن الكربفي ال ردر إيطربن الرسرطرل وق رد الأيرداف لتح درت رنرب سر عب
 عرثرل حدرا بخبتررت  ورنتهعرت ةر دررت رسرتهدت ف رددن إلرى الةحرا سن سرو تشركبلعفا يدرى وللإجبةرت
 كربددي: الةحا يعكل است را  وعركن التطبع ي الجبن  الثبني أرب النظري  الجبن  الأول الق ل
 افطربر الرقربيعري يلعربت ترشردد النق ربت ال بررت والتنرعرت الرحدعرت سحدرا سع سرو"الأول الق ل ينوان
ربيعرت  "الثربني تطرقنرب إلرى ل بررت  سأررب الرةحراربيعرت النق ربت ا" تحت ينوان الأول ثلاا رةبحا إلى

 و كبن ينوان الرةحا الثبلا كبلتبليس ربيعت التنرعت الرحدعتس. ترشدد النق بت ال برتس
 الرذي "دور ترشدد النق بت ال بررت فري تح درت التنرعرت الرحدعرت فري ولاعرت الروادي  "الثبني الق ل ينوان
 نبولوسرنت واقع ترشردد النق ربت ال بررت فري الجاايرربررررر:  الرةحا الأول ينونبرةحثدن  حدا  إلى سع سو
 الأخدرر وفري تأثدرات ترشدد النق بت ال بررت يدرى التنرعرت الرحدعرت فري ولاعرت الروادي الثبني ةحارال في

 التو عبت . وأيو النتبيج وي تتح التي الدراست خبترت
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
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 :  تمهيد  
بر الدولة الركيزة الأساسية لتلبية حاجيات الأفراد وهذا من خلال البرامج المختلفةة سةواا اتجتماةيةة تتع       

واتقتصادية  والثقافية ولتحقيق الأهداف المرجوة من هذه البرامج تحتاج الدولة إلى سياسات مالية ومن إحدى 
بةد مةن اليةات لاةبف الإنفةاق لإنفةاق العةا  تأدواتها ما يسمى بالإنفاق العةا    ولمعرفةة ازديةاد أو نقةم حجة  ا

كمةةا تعتبةةر الجماةةةات المحليةةة  المتمثلةةة فةةي البلديةةة والوتيةةة إحةةدى الهي ةةات المكلفةةة ب نجةةاز المشةةار     العةةا 
 والبرامج التنموية لغرض تحقيق التنمية المحلية .

كانةةع وتواةةين معنةةى ترشةةيد وهةةذا مةةا سنسةةلف الاةةوا ةليةةع مةةن خةةلال إةطةةاا تعةةار   ل نفةةاق العةةا  وأر      
النفقات العامة وأسباب اللجةوا إليةع ومعرفةة أقسةا  و أثةار النفقةات العامةة كمةا تبةد مةن إةطةاا تعةار   للتنميةة 

 المحلية.
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 :  ماهية النفقات العامةالمبحث الأول
تتميز السياسة اتقتصادية للدول باتختلاف والتباين من دولة إلى أخرى وهةذا حسةب المةوارد الماديةة والبشةر ة 
المتاحةة  ومنةع أخةذ الإنفةاق العةا  حيةزا كبيةرا فةةي الحيةاة اتقتصةادية لةذا سةنحاول إةطةاا أهة  التعر فةات وأقسةةا  

 وأثار النفقات العامة .
 لعامةمفهوم النفقات ا  المطلب الأول:

أخذ مفهو  النفقةات العامةة ةةدة تعر فةات و رجة  هةذا اتخةتلاف لتبةاين زوايةا أراا المفكةر ن اتقتصةاديين حية  
 كل منه  ةرفها من زاوية و رغ  وجود هذا اتختلاف إت أنها تتفق في محتواها.

 تعريف النفقات العامة                       .1
مشتقة من كلمة "نفق" وهي تدل ةلى انقطاع الشة  وذهابةع  ومنةع نفقةت الدابةة أ   تعريف النفقة لغة : 

ماتت ونفق البي  أ  راج  وذلك أنع يماي فلا يكسد وت يق  وسميت النفقة لأنها تماي لوجهها ويقال 
 1أنفق الرجل أ  ذهب ما ةنده  ورجل منفاق أ  كثير النفقة .

يقو  بدفعع شخم ةا  من أجةل إشةباع حاجةات ةامةة  أو كةل هي مبلغ نقد   تعريف النفقة اصطلاحا:
الأموال التي تصرفها الدولة من أجل إشباع الحاجات العامةة للمةواطنين وتذخةذ أشةكات متعةددة حية  أنهةا 

 2يمكن أن تتمثل في نفقات مرتبات الموظفين أو دف  أجور المقاولين أو منن الإةانات .

مةةن خزانةةة الدولةةة بواسةةطة إداراتهةةا وميسسةةاتها وهي اتهةةا ووزارتهةةا  تعةةرف ةلةةى أنهةةا مبلةةغ مةةن المةةال يخةةرج
 3المختلفة لإشباع حاجات ةامة .

 4تعرف النفقة العامة ةلى أنها مبلغ نقد   يقو  بدفعع شخم ةا  من أجل  إشباع الحاجات العامة.

 
 
 
 

                                                           
 . 02، ص.0202، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، نظرية الانفاق في ضوء القران الكريمباسم أحمد عامر،  1
امعة اطروحة دكتوراه، ج، 1022-1002دراسة قياسية على الاقتصاد الجزائري  – الاقتصاديأثر الإنفاق العمومي على النمو إيمان بوعكاز،  2

 .20، ص.0202الجزائر،  باتنة،

 . 000.ص، 0222الأردن،  ،دار صفاء للنشر والتوزيع،  المالية العامة، طارق الحاج 3 
والعلوم التجارية  ةكلية العلوم الاقتصاديجامعة وهران، الجزائر،   شهادة ماجستير،، أثر الإنفاق العمومي على النمو الاقتصادي في الجزائرأسماء عدة،   4 

 .02، ص .  0202 -0202، تخصص اقتصاد دولي، وعلوم التسيير
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 1هي مبلغ من المال يصدر ةن الدولة أو ةن أ  شخم معنو  ةا  بقصد تحقيق منفعة ةامة. ش
 2النفقة العامة هي أن تستخد  هي ة ةامة مبلغا من النقود لسد حاجة ةامة. 

وتعةةرف أياةةا بذنةةع إسةةتعمال كةة  قابةةل للتقةةوي  مةةن النقةةود وأن يكةةون هةةذا اللةة  خارجةةا مةةن الذمةةة الماليةةة للدولةةة 
 3غرض منها سد حاجة ةامة. ويكون ال

ةلةةى أنهةةا تلةةك الأمةةوال التةةي تخةةرج مةةن مةةن خةةلال التعةةار   المتعةةددة للنفقةةات العامةةة نجةةد أنهةةا  جميعهةةا تتفةةق 
 . الذمة المالية للدولة من أجل اشباع حاجات الأفراد المختلفة 

 : ومن أركان وةناصر النفقات مايلي أركان النفقات العامة .2

 .إستعمال مبلغ نقد  .أ

 .صدور النفقة من شخم معنو  ةا  .ب

 تحقيق مصلحة ةامة أو نف  ةا . .ت

إسةتخدا  مبلةغ نقةد  يمكةن تقةديره بنسةبة أ  ثمةن منتجةات  سةل  وخةدمات :  نقـد ال كم قابل للتقويم .أ

 .تشباع حاجاتالأفراد المختلفة

مةن طةرف هي ةة  تيمكن أن تلتسي النفقة صفة قانونيةة إت إذاصةدرت:  قبل هيئةصدور النفقة من  .ب

 . تابعة للدولة

يكةةون الغةةرض منهاإشةةباع حاجةةات ومصةةالن المةةواطنين المقيمةةين ةلةةى : تهــدإ ىلــب ىشــبات حا ــات .ت

 4. إقليمها جميعا دون إستثناا

 

 
                                                           

 . 25ص.، 0222الطبعة الثالثة، ، دار وائل للنشروالتوزيع، عمان  أسس المالية العامة ،شحاذة الخطيب، أحمد زهير شامية خالدة 1 
 .20، ص.0202، 0، ديوان المطبوعات الجامعية، طبعة في القانون الجزائري االمبادئ العامة وتطبيقاتهبشير يلس شاوش ،  2 
، شهادة ماجستير،  جامعة الجزائر، الجزائر، تخصص تسيير،  دراسة مقارنة -محددات وأبعاد النفقات العامة في النظم  الاقتصادية  رابح بلقاسم،   3 

 .0، ص.  0221 -0222
، شهادة نفقات ولاية تلمسان وبلدية المنصورةدراسة حالة  - تقييم فعاليات النفقات العامة في ميزانية الجماعات المحلية ، عبد الحفيظ عباس 4 

، ص  0200-0200 ،تسيير المالية العامةتخصص  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، الجزائر،  أبو بكر بالقايد تلمسان،  جامعة ماجستير
.02 . 
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  أقسام النفقات العامةالمطلب الثاني :

واتجتماةيةة والسياسةية أدى تطور الدول المعاصرة إلى تةدخلها فةي كةل أوجةع النشةاطات اتقتصةادية      
وتصةةنيفها بحسةةب واةة  كةةل   لةةذلك اهتمةةت الدراسةةات الماليةةة الحديثةةة بتحليةةل طبيعةةة هةةذه النفقةةات العامةةة

 منها وأثارها ةلى الحياة اتقتصادية.
حي  كانت النفقات العامةة فةي إطةار مفهةو  الدولةة التقليديةة ذات طبيعةة واحةدة نتيجةة لوحةدة أهةدافها التةي 

د تسةةيير الجهةةاز الإدار  للدولةةة و التةةي حةةددها اد  سةةمي  فةةي الةةدفاع  الأمةةن  العدالةةة تنحصةةر فةةي مجةةر 
 والتمثيل الخارجي .

ويلاحةةأ أن تقسةةيمات النفقةةات العامةةة متباينةةة مةةن فكةةر لأخةةر ومةةن مرحلةةة لأخةةرى وهةةذا حسةةب الأغةةراض 

 والوظا   والأهداف .

ــار اتقتصــاد  .1 قةةات العامةةة باتسةةتناد إلةةى ةةةدد مةةن المعةةايير : ووفقةةا لهةةذا المعيةةار تةةت  تصةةني  النف المعي
 أهمها مايلي 

 .معيار طبيعة النفقة العامة  -أ

 .معيار دور ة النفقة العامة  -ب

 1معيار الغرض من النفقة العامة.  -ت
 ونجد نفقات حقيقية و نفقات تحو لية. : معيار طبيعة النفقة العامة .أ

هي تلك المبالغ المالية التي تصرفها الدولة مقابةل الحصةول ةلةى سةل  أو خةدمات أو  : النفقات الحقيقية -
ريوس أموال إنتاجيةة كةالأجور وأسةعار السةل  والخةدمات والمهةا  اللازمةة لإدارة المرافةق العموميةة التقليديةة 

 والحديثة إلى جانب النفقات اتستثمار ة أو الرأسمالية .

 

 

                                                           

 2990 الفترةدراسة تقيميه لسياسة الإنفاق العام في الجزائر خلال  –ترشيد سياسة الإنفاق العام بإتباع منهج الانضباط بالأهداف محمد بن عزة،   1 
تخصص تسيير المالية  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييرتلمسان، الجزائر،   ماجستير،  جامعة أبي بكر بالقايد، شهادة  1009إلى 

 .  02، ص . 0202 -0222العامة، 
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تتمثةةل النفقةةة الحقيقيةةة فةةي اسةةتعمال الدولةةة للقةةدرة الشةةرا ية و نةةتج ةنهةةا حصةةولها ةلةةى السةةل  والخةةدمات واليةةد 
العاملة  فالنفقة هنةا تعبةر ةةن سةعر اقتنةاا السةل  أو سةعر الشةراا الةذ  تدفعةع الدولةة للحصةول ةليهةا  فالدولةة 

خل الةوطني ز ةادة مباشةرة فةي إجمةالي النةاتج هنا تحصل ةلى مقابل للل هذه النفقات كما تيد  إلى ز ةادة الةد
 1 الوطني بتلو ن حج  إنتاجي جديد .

: نفقةةات إةةةادة التوز ةة  إذ أنهةةا ت تز ةةد مباشةةرة فةةي الإنتةةاج الةةوطني وتقتصةةر ةلةةى إةةةادة  _ النفقــات التحويليــة
الحمايةةة توز ةة  الةةدخل الةةوطني بةةين طبقةةات المجتمةة  ةةةن طر ةةق مةةا يعةةرف بةةالتحويلات اتجتماةيةةة كذنظمةةة 

  2 اتجتماةية والمعاشات كما ت ينتج ةنها مقابل .

 معيار دورية النفقة العامة :   .ب

 نميز وفق لهذا التبو ب حسب اتنتظا  والدور ة  مابين نفقات ةامة ةادية ونفقات ةامة غير ةادية.

تلرر صرفها دور ا كل فترة زمنية  وتسةتعمل لتسةيير ي: يقصد بها تلك النفقات التي  _ النفقات العامة العادية
 المرافق العامة كالرواتب والأجور واللواز  الارور ة لتسيير المرافق العامة  ونفقات تحصيل الارا ب ...الخ 

: وتتمثةةل فةةي النفقةةات التةةي ت تلةةرر وت تتجةةدد بصةةفة دور ةةة ومنتظمةةة فةةي  _ النفقــات العامــة الغيــر العاديــة 
دولة وللن تظهر إليها في حةاتت طار ةة كنفقةات الحةروب واللةوار  الطبيعيةة و ةت  ةةادة تمو ةل هةذه ميزانية ال

 3.  النفقات من إيرادات غير ةادية كالقروض والإصدار النقد  الجديد
 معيار الغرض من النفقة العامة :     .ت

 استنادا ةلى هذا المعيار يمكن تصني  النفقة العامة إلى ثلا  مجموةات .

: وهي النفقات الارور ة  لقيا  أجهزة الدولة بمهامهةا المختلفةة دون أن تةدر أيةة ثةروة النفقة العامة الإدارية _
للاقتصاد القومي  ومن أمثلة ذلك أجور الموظفين ونفقات الصيانة و شراا لواز  الإدارة  وتسمى هةذه النفقةات 

 .بالنفقات الجار ة

 

                                                           
  .20ص. ،0202الرابعة، ، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر، الطبعة ةاقتصاديات المالية العام  ،محرزي محمد عباس  1
 -2990للفترة   دراسة قياسية  -أثر نفقات الموازنة العامة على حجم التوظيف في الجزائرعبد الرحيم  بقاص، صالح عيادي، التجاني شمسة،   2 

التسيير، تخصص عمومي وتسيير  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم ، شهادة ماستر، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي ، الجزائر،1021
 .00، ص. 0202-0202المؤسسات، 

، شهادة ماجستير، جامعة دمشق، سوريا، كلية 1020 -1000سياسة الإنفاق العام وأثره على النمو الاقتصادي في سورية فرات محمد سليمان،  3 
 .02، ص.0202الاقتصاد، 
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والغةرض مةن هةذه النفقةات هةو تحقيةق هةدف اجتمةاةي محةض  وتتمثةل فةي مةا تنفقةع  :_ النفقات ات تماعية 
الدولة من أجل توفير الخدمات التعليمية والصحية والترفيهية وتحقيق  العدالة  اتجتماةية  وز ادة  ةلةى ذلةك 

  الةةدخل الإةانةات التحو ليةةة التةةي تمةةنن لةبعض ف ةةات المجتمةة  بحسةةب الحاجةة  ك ةانةةات البطالةةة وا ةانةةات ذو 
 المحدود وا ةانات العجزة.  

وهي نفقات لها أغراض اقتصادية  تهةدف الدولةة مةن خلالهةا إلةى ز ةادة  الإنتةاج  _ النفقة العامة اتقتصادية:
الوطني وترال  ريوس الأموال  وتسمى النفقات اتستثمار ة وتشكل النفقات اتقتصادية حجما كبيةرا فةي الةدول 

 1فراد القيا  بها لاخامتها.والتي ت يستطي  الأ نشاا مرافق البنية التحتيةالنامية للونها  تتعلق ب 

: يقصد بتصني  النفقات العامة وفق هذا المعيار ذلك التصةني  المعمةول بةع المعيار الوضعي أو العملي .2
 في الميزانيات العامة التقليدية والحديثة ومن بينها مايلي :

وفةةق هةةذا التقسةةي  يةةت  تصةةني  النفقةةات العامةةة فةةي الميزانيةةة العامةةة إلةةى ةةةدد مةةن  : التقســيم الإدار   .أ
 الأبواب حي  يخصم كل  باب إلى جهة إدار ة أو وزارة معينة مثل وزارة التعلي  العالي ....إلخ.

يةةت  تصةةني  النفقةات العامةةة وفقةةا لطبيعةةة الأشةةياا التةي يخصةةم لهةةا الإنفةةاق العةةا   التقســيم النــوعي: .ب
 : يمكن تقسيمها إلى  أرب  مجموةات وهي فمثلا

 ._ نفقات مقابل العمل تتمثل في الأجور و المرتبات 
 ._ نفقات مقابل مستلزمات الإنتاج ويطلق ةليها النفقات الجار ة 
 2. _ نفقات مقابل أصول رأسمالية يطلق ةليها النفقات الرأسمالية

وفقا لهذا التقسةي  يةت  تصةني  النفقةات العامةة إلةى مجموةةات إنفاقيةة تةرتبف بةذداا التقسيم الوظيفي :  .ت
وظيفةةة مةةن الوظةةا   التةةي تقةةو  بهةةا الدولةةة وحتةةى يةةت  تحقيةةق هةةذا التقسةةي  بالميزانيةةة العامةةة فةة ن هةةذا 

ادية الأمر يستلز  تحديد الوظا   التي تقو  بها الدولة   وةادة تقس  وظا   الدولة إلةى الوظيفةة السةي
 3ووظيفة الخدمات العامة كوظيفة الصحة والتعلي  والسكن...إلخ. 

 

 
                                                           

شهادة ماستر ، ، 1021 -2990الفترة خلال   في الجزائر الإجماليالحكومي و الناتج المحلي  نفاقالإدراسة قياسية تظهر  العلاقة بين  ، يرةخم بشير 1 
  0.ص،  0202 - 0202 ، صص اقتصاد قياسيتخ، التسييرلعلوم التجارية وعلوم كلية العلوم الاقتصادية وا،  الجزائر ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة

، حامعة وهران ، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية علوم  1020.2992الانفاق الحكومي في الاقتصاد الجزائري العوامل المفسرة لنمو محمود بيداري ،  2 
 .01. ص.  0200 -0205والعلوم التجارية ، شهادة الماجستير، تخصص اقتصاد دولي ،  التسيير

 . 02 -01محمد بن عزة  مرجع سابق .ص. ص.  3 
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 ونظرا لتعدد زوايا تقسي  النفقات العامة  حي  نجد من صورها أياا.
 ._ الأجور والمرتبات التي تدفعها الدولة إلى الموظفين والعمال والمتقاةدين العاملين 
  ._ قي  السل  والخدمات التي تبتاةها الدولة وتهدف من ذلك إلى إشباع الحاجات 

ا الدولةة إلةى مختلة  الف ةات اتجتماةيةة أو إلةى الةدول أو المنظمةات ه_ الإةانات المختلفة التي تقةدم
 .الدولية
 1تسديد أقساط وفوا د الدين العا  الذ  تقتراع الدولة ._ 

 تقسيم المشرت ال زائر  : .3
 قس  النفقات في الجزا ر إلى نفقات التسيير ونفقات التجهيز.ت

 نفقات التسيير: .أ
تمثل النفقات اللازمة لسير مختل  مصالن الدولة كمعدات المكاتب ومصار   الصيانة  كما تعتبر نفقات 
استهلالية إذ ت ينج  ةنها أ  قيمة ماافة وتشمل نفقات التسيير ةلى أربعة أبواب  يتعلق الأول والثاني 

اسةي  أمةا الثالة  والرابة  فيرتبطةان بالأةباا المشتركة في الميزانيةة العامةة و ةت  توز عهةا بمقتاةى مرسةو  ر 
بالوزارات و وزةان بمقتاى مراسةي  التوز ة   ياة  البةاب أقسةا  ويشةمل القسة  ةلةى فصةول تمثةل الوحةدات 

 الأساسية في توز   اتةتمادات المالية أما أبواب نفقات التسيير هي: 

 ادات يا  هذا الباب خمسة أجزاا.أةباا الدين العمومي والنفقات المحسومة من الإير /  الباب الأول      

 ._ دين قابل تستهلاك ) دين الدولة( 
 . _ الدين الداخلي ديون ةامة ) فوا د سندات الخز نة (

 ._ الدين الخارجي 
 . _ امانات من أجل التقسيمات والقروض المبرمة من طرف الميسسات والجماةات العمومية

 منتجات مختلفة.نفقات محسومة من الإيرادات كتعويض ةلى _ 
تعبةر ةةن نفقةات الميسسةات العموميةة السياسةية كةالمجلس  :تخصيصات السةلطات العموميةة/ الباب الثاني

 الدستور   مجلس الأمة   المجلس الشعبي الوطني والوزارات . 
 

                                                           

 .02، بغداد، كلية القانون، ص . العامة والتشريع الماليعلم المالية الطاهر الجبابي،  1 
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نفقةةات خاصةةة بوسةةا ل المصةةالن : تمثةةل المخصصةةات الماليةةة التةةي تاةةمن سةةير المصةةالن / البــاب الثالــث
مةةوظفين) الأجةةور المنن  المعاشةةات والنفقةةات اتجتماةيةةة(  معةةدات تسةةيير المصةةالن  الصةةيانة  وتشةةمل ال

 إةانات التسيير ونفقات مختلفة .
: هةةي نفقةةات تحو ليةةة تقسةة  بةةدورها حسةةب الأهةةداف المختلفةةة وتشةةةمل  التةةدخلات العموميةةة/ البــاب الرابــ 

(  النشةةةةاط الةةةةدولي )مسةةةةاهمات فةةةةي الهي ةةةةات  التةةةةدخلات العموميةةةةة والإدار ةةةةة )إةانةةةةات الجماةةةةةات المحليةةةةة
الدوليةةة(  النشةةاط الثقةةافي و التربةةو  )مةةنن دراسةةية(  النشةةاط اتجتمةةاةي) التاةةامن(  إسةةهامات ) مسةةاهمة 

                       1الدولة في صناديق المعاشات ( . 
رخةم بةرامج ى شةكل وهي تلك النفقةات التةي تسةجل فةي الميزانيةة العامةة للدولةة ةلة نفقات الت هيز: .ب

اتقتصةةةادية  حيةةة  تتعلةةةق بةةةالتجهيزات الجماةيةةةة وأشةةةغال المنشةةة ت اللبةةةرى وتنفةةةذ ب ةتمةةةادات الةةةدف  
تهدف من خلالها الدولة إلى تلو ن ريوس أموال بقصةد تنميةة الثةروة الوطنيةة    والإدار ة والجماةية

 توزع حسب الإنما ي السنو  وتصن  إلى ثلا  أبواب.
 ._ اتستثمار المنفذ من قبل الدولة 

 ._ إةانات اتستثمار الممنوحة  من قبل الدولة 
 2النفقات الأخرى لرأسمال._ 

 المطلب الثالث :أثار النفقات العامة 

تعتبر الدولة الراةية لمتطلبات الأفراد رغ  تنوةها وكثةرة الطلةب ةلةى السةل  والخةدمات المختلفةة هةذا مةا     
ييد  إلى حدو  إختلاتت تيثر ةلى مستوى الإنفاق العا  ومن الآثار التي تنج  ةلى سياسة الإنفاق مةا 

 .لغير مباشرةسنتطرق إليع في مطلبنا هذا ومنها نذكر الآثار اتقتصادية المباشرة وا
 الآثار اتقتصادية المباشرة للنفقات العامة : .1

 أثار النفقات العامة علب الإنتاج الوطني: .أ
يقصد بالإنتاج الوطني مجموع السل  والخدمات التي تنةتج خةلال فتةرة زمنيةة معينةة غالبةا مةا تلةون سةنة والتةي 

ةةةةن النشةةةاط الإنتةةةاجي الةةةذ  يقةةةو  بةةةع  يمكةةةن تقييمهةةةا نقةةةدا  ويقصةةةد كةةةذلك بمجمةةةوع القةةةي  الماةةةافة التةةةي تتولةةةد
 المجتم  خلال فترة زمنية محددة.
                                                           

ادة ماجستير، جامعة  محمد ، شه 1021 -2910خلال الفترة دراسة العلاقة بين النفقات العمومية والنمو الاقتصادي في الجزائر محمد زكاري،   1 
 . 22ص .،  0200-0205التجارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد كمي،  ةبومرداس، الجزائر، كلية العلوم الاقتصاديبوقرة 

شهادة ماستر، جامعة محمد خيضر بسكرة،  ، دراسة حالة المراقبة المالية لولاية بسكرة –الرقابة المالية على النفقات العمومية عائشة بن ناصر،  2 
 .02ص. ،0205 -0200صص مالية واقتصاد دولي، وعلوم التسيير، تخ ةالجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجاري
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وتيثر النفقات العامة مباشرة في الإنتاج ةن طر ق تذثيرها ةلى القدرة ورغبةة الأفةراد ةلةى العمةل واتدخةار 
لقةدرات واتستثمار  وفقا لما يتوفر لع من ةوامل إنتاجية تتمثل فةي العمةل ورأس المةال والمةوارد الطبيعيةة وا
 1التنظيمية والفنية وحج  الطلب الفعال وةلى تحو ل هذه العناصر الإنتاجية  وتنقلها من مكان لأخر.

 أثار النفقات العامة علب ىعادة توزي  الدخل الوطني: .ب
تتدخل الدولة لإةادة توز   الدخل الوطني بين المواطنين بوسا ل متعددة  فهي تمةارس ةةن طر ةق إصةدار 

ر ةةةة المباشةةةرة التةةةي تحةةةدد الأثمةةةان لعوامةةةل الإنتةةةاج أو أثمةةةان المنتجةةةات إةةةةادة التوز ةةة  للةةةدخل القةةةرارات الإدا
 الوطني.

لى جانب هذه الوسيلة الإدار ة ف ن الدولة يمكنها ةن طر ق الأدوات المالية تحقيةق هةذا الهةدف فيمكنهةا   وا 
ق ذلةك أياةا ةةن طر ةق النفقةات إةادة توز   الدخل الوطني ةن طر ق الإيرادات العامة  كما يمكنهةا تحقية

 2 العامة ةن طر ق ما يترتب ةلى إنفاقها من أثار.
و همنةةا أن نبةةين أن الأدوات الماليةةة كلهةةا بمةةا فيهةةا النفقةةات العامةةة تةةيثر بداهةةة ةلةةى الةةدخول حتةةى فةةي ظةةل 

صةيلة إلةى نسبا معينة ث  تحةول الحكالارا ب من هذه الدخول  السياسة المحلية إذ تقتط  الإيرادات العامة
 مناف  يحصل ةليها داف  الارا ب ةن طر ق الإنفاق العا  .

و تمثةل  إةةادة توز ة  الةدخل الةوطني ةةن طر ةق النفقةات العامةةة فةي الفةرق بةين مةا يدفعةع  الفةرد للدولةة مةةن 
 ارا ب ورسو  وأةباا ةامة  وبينما يعود ةليع من منفعة نتيجة إنفاق الدولة العا  .

توز ة  الةدخل الةوطني ةةن طر ةق النفقةات العامةةة فةي الفةرق بةين مةا يدفعةع  الفةرد للدولةة مةةن  و تمثةل  إةةادة
 ارا ب ورسو  وأةباا ةامة  وبينما يعود ةليع من منفعة نتيجة إنفاق الدولة العا  .

ف ذا انتهى الفرق لصالن طبقة أو ف ة بذن كان ما تحصل ةليع من مناف  يتجاوز في قيمتع ما تتحملةع مةن 
الأةباا العامة ف ن هذا يعني أن الدخل الوطني قد أةيد توز عع بواسطة النفقات العامة لصالن هةذه الطبقةة 

مةن النفقةات العامةة تقةل ةةن مةا تتحملةع أو الف ة أما إذا كانت المنفعة التي تعود ةلةى هةذه الطبقةة أو الف ةة 
هةةذا يعنةةي أن النفقةةات العامةةة قةةد ترتةةب ةليهةةا إةةةادة توز ةة  الةةدخل الةةوطني ةلةةى  مةةن الأةبةةاا العامةةة فةة ن

 3 حساب هذه الطبقة أو الف ة ولصالن ف ة أو طبقة أخرى.
 
 

                                                           

، شهادة ماجستير، جامعة الجزائر،  الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  النفقات العامة للجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصاديةمحمد بصديق،  1 
 .02، ص . 0222 -0221، يالتسيير، تخصص التحليل الاقتصاد

 . 22ص. ، 0222، 22لجامعية ، طبعة طبوعات اديوان الم ، الجزائر،  بن عكنون، عامةالمالية العلي زغدود،   2 
 .20 نفس المرجع ، ص. 3 
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 أثار النفقات العامة في اتستهلاك: .ت
 اتستهلاك منها: هناك ةدة جوانب ييثر من خلالها الإنفاق ةلى

في حالة شراا الحكومة سل  استهلالية مثل الملابس والأدوية للقطاع العسكر  مثلا ف نها تز د اتسةتهلاك 
 الوطني نفس الش  في حالة شرا ها لخدمات استهلالية كالدفاع والأمن والتعلي  ؛

ا تةانات دة  ةينية كةل هةذه ةندما تدف  الحكومة فوا د القروض لمقتراها وتقدي  إةانات البطالة ومنحه
 1النفقات تز د من اتستهلاك .

 أثار النفقات العامة علب الأسعار: .ث
مةن المعلةةو  أن الإنفةةاق الحكةةومي يكمةةن أثةةره ةلةةى الأسةعار ألبةةر  إذ يترتةةب ةلةةى الإنفةةاق ز ةةادة صةةافي مةةا 

التةةي يمللونهةةا   بحةةوزة الأفةةراد مةةن أصةةول ةكةةس مةةا إذا ترتةةب ةلةةى هةةذا الإنفةةاق تغييةةر فةةي هيكةةل الأصةةول
وبذلك ف ن الإنفاق الحكومي الذ  يرمي إلى إنقام حج  الديون بسداد جانةب منةع  أو شةراا بعةض السةل  
مةن الأفةراد يكةون أقةل فاةليةة فةةي التةذثير ةلةى مسةتويات الأسةعار مةن الإنفةةاق الةذ  يهةدف إلةى ز ةادة القةةوة 

فعةع الحكومةة مةن مةنن للعةاملين بهةا  أو مةا تيديةع الشرا ية في أيد  الأفراد   كما هةو الحةال بالنسةبة لمةا تد
الحكةةةةومي ةلةةةةى الأسةةةةعار بتفةةةةاوت مسةةةةتويات النشةةةةاط  مةةةةن إةانةةةةات اجتماةيةةةةة كةةةةذلك يتفةةةةاوت أثةةةةر الإنفةةةةاق

 .اتقتصاد  الللي للمجتم  
يكةةةون أثةةةر اةةةعيفا ةلةةةى   والملاحةةةأ أن ز ةةةادة الإنفةةةاق العةةةا  خةةةلال فتةةةرات اللسةةةاد واتنكمةةةا  اتقتصةةةاد 

سعار  بعكس لما يكون اتقتصاد في حالة رواج اقتصاد  حي  أن ز ادة الإنفاق العا  يةيد  مستويات الأ
  وهةةذا مةةا يةةيد  إلةةى ارتفةةاع المسةةتوى العةةا  ألبةةر مةةن العةةرض الللةةي  إلةةى ز ةةادة الطلةةب الللةةي الةةذ  يكةةون 

   2للأسعار.
 
 
 
 
 

                                                           

من  أثر الإنفاق العام على الدخل والتوظيف وتوزيع الدخل ومستوى الأسعار في الجزائر: ، مداخلة بعنوان  مراسي محمدو كمال الدين بن عيسى   1 
المؤتمر الدولي،  تقييم أثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة ،  أبحاث 1021إلى  1002
 .22، ص .0205، الجزائر، 20،  جامعة سطيف 0200 -0220

، جامعة حسيبة بن بوعلي ة ماجستيرشهاد،  1001 - 2991انعكاس سياسة الإنفاق العام على النمو والتشغيل في الجزائر   ،أحمد ضيف 2 
 .20، ص. 0205-0200كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، تخصص نقود مالية، ئر،  الجزاالشلف، 
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 أثار النفقات العامة علب التشغيل :  .ج
المسةاهمة اللليةة أو الجز يةة فةي رأس مةال الميسسةات العامةة اتقتصةادية يسةاةد إن إنفاق الدولة في إطار 

ةلةى خلةق فةرم تشةةغيلية  كمةا أن تقةدي  المسةةاةدات للمنتجةين يحةول دون تسةر ن العمةةال  وقةد يةيد  إلةةى 
خلق مناصب شغل جديدة  كذلك ةند قيا  الدولة بفك العزلة ةن بعةض المنةاطق مةن خةلال إقامةة المرافةق 

ر فةرم تشةغيلية لسةكان تلةك ية الارور ة ف ن النفقات التي تتحملها في هذا المجال تيد  إلةى تةوفيالعموم
كمةةةا أن النفقةةةات التحو ليةةةة المتعلقةةةة بالاةةةمان اتجتمةةةاةي تجعةةةل الأفةةةراد يشةةةعرون بالأمةةةان فةةةي   المنةةةاطق

 1الحاار والمستقبل. 
 الآثار الإقتصادية الغير مباشرة للنفقات العامة : .2

التي سبق ذكرها بل سوف تتفاةل فيما تقتصر فقف ةلى الآثار المباشرة  تالإنفاق الحكومي  إن سياسة
بعةةةد وبفعةةةل ةامةةةل الةةةزمن لتولةةةد تةةةذثيرا ةلةةةى الةةةدخل واتسةةةتخدا  وهةةةذا مةةةا وصةةةفع كينةةةز بةةةذثر الماةةةاة  

 والمعجل.
العةدد  : يقصد بالمااة  في التحليل اتقتصاد  المعامةل أثر المضاعف علب الإنفاق الحكومي .أ

الةةذ  يشةةير إلةةى الز ةةادة فةةي الةةدخل القةةومي المتولةةدة ةةةن الز ةةادة فةةي الإنفةةاق الحكةةومي وأثةةر ز ةةةادة 
الإنفاق القومي ةلى اتستهلاك  و بين مبدأ المااة  أثةر اتسةتثمار الةذاتي ةلةى اتسةتهلاك ةةن 

ذا كةةان  اتسةةتثمار يمثةةل طر ةةق سلسةةلة الةةدخول النقديةةة التةةي تنةةتج ةةةن الإنفةةاق الأولةةي للاسةةتثمار  وا 
أو تي أو الةةنقم فيةةع تةةيد  إلةةى ز ةةادة أحةةد مكونةةات الةةدخل القةةومي فةة ن الز ةةادة فةةي اتسةةتثمار الةةذا

 نقم الدخل القومي.
 2إن مبدأ المااة  يقو  ةلى أساس العلاقة الموجودة بين مختل  مكونات العرض والطلب.

مولةد او المسةارع  فالمعجةل يبةين وهةو مةا يعةرف باتسةتثمار ال أثر المع ل علـب اتنفـاق الحكـومي: .ب
أثةر معةدل التغييةر فةي الإنتةةاج القةومي أ  فةي الطلةب الللةي ةلةةى اتسةتهلاك واتسةتثمار فةي تغييةةر 
معةةدل اتسةةتثمار فةةي الدولةةة و توقةة  أثةةر المعجةةل ةلةةى مةةا يعةةرف بمعامةةل رأس المةةال  أ  العلاقةةة 

 الفنية بين رأس المال والإنتاج .

                                                           

جامعة أبو بكر  ، شهادة ماجستير، 1009 -2990دراسة حالة قطاع التربية الوطنية بالجزائر   – النفقات العامة على التعليم بومدين بن نوار،  1 
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والمعجةةل هةةو نسةةبة تغييةةر اتسةةتهلاك  ةلةةى تغييةةر اتسةةتثمار و ختلةة  أثةةر المعجةةل مةةن قطةةاع إلةةى اخةةر      
الأولي ) اتستثمار الذاتي (  سواا فيما يتعلةق باتنفةاق ةلةى اتسةتهلاك  د معرفة الآثار الللية ل نفاق ف ذا أر 

ل بةين مبةد ي الماةاة  والمعجةل وهةذا أو يتعلق بالطلةب ةلةى اتسةتثمار  فةلا بةد مةن مراةةاة التفاةةل المتبةاد
 1كل من الدخل والإنتاج واتستهلاك واتستثمار .ترالمية في النواحي اتقتصادية في  التفاةل ينتج ةنع أثار

 المطلب الراب : أسباب تزايد النفقات العامة
بعةةد أخةةرى ومنةةع إن أ  دارس لتطةةور النفقةةات العامةةة فةةي أ  بلةةد مةةن الةةبلاد  يلاحةةأ أنهةةا تتزايةةد مةةن سةةنة 

 نستنتج أن هناك ةدة أسباب منها أسباب حقيقية وظاهر ة.
ت العامةة فةي شةتى الةدول يشةير إلةى إن الز ةادة الحقيقيةة للنفقةا :  الأسباب الحقيقية لتزايد للنفقات العامـة .1

دار ةة وسياسةية وا  متعددة منها اقتصةادية واجتماةيةة الز ادة في حج  النفقات العامة التي ترج  إلى أسباب 
 ومالية و أسباب حربية. 

التزايد في النفقات العامةة ز ةادة سباب اتقتصادية المفسرة لظاهرة : إن من أه  الأالأسباب اتقتصادية .أ
التقلبةات التةي تطةرأ ةلةى النشةاط اتقتصةاد   الدخل القومي  والتوس  في المشروةات العامة و ةلاج

خاصة في حالة اللساد فز ادة الدخل القومي تسمن للدولة فةي العصةر الحةدي  مةن الز ةادة فةي مقةدار 
ما تقتطعع منع في صورة تلالي  وةادة ما تحفةز هةذه المةوارد المتاحةة الدولةة ةلةى ز ةادة إنفاقهةا ةلةى 

 مختل  الوجوه.
 دولي مهما كانت أسبابع فهو ييد  إلى ز ادة الإنفاق . فالتنافس اتقتصاد  ال

: و رجةة  ذلةةك إلةةى أن متطلبةةات سةةكان المةةدن وحاجةةاته  البةةر وأةقةةد مةةن سةةكان  الأســباب ات تماعيــة .ب
الر   كما أدى انتشةار التعلةي  إلةى تعز ةز فكةرة الةوةي اتجتمةاةي فذصةبن الأفةراد يطلبةون مةن الدولةة 

لعصةةور السةةابقة  كتةةذمين الأفةةراد اةةد البطالةةة والفقةةر والمةةرض ....الةةخ القيةةا  بوظةةا   لةة  تعرفهةةا فةةي ا
وقد نتج ةن هذا منن الدولة هذه الإةانات وتقةديمها للعديةد مةن الخةدمات اتجتماةيةة وبصةفة خاصةة 

 النفقات التحو لية .
ت محةدودة ترتب ةنها اهتما  الدولة بحالة الطبقاإن انتشار المبادئ الديمقراطية  :الأسباب السياسية  .ت

الةدخل والقيةةا  بكثيةر مةةن الخةةدمات الاةرور ة لهةةا  وكثيةرا مةةا يةةدف  النظةا  الحةةزب الحةال  إلةةى الإلثةةار 
 من المشروةات اتجتماةية قصد إرااا الناخبين .
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ممةةةا تشةةةك فيةةةع أن سةةةوا التنظةةةي  الإدار   وةةةةد  موالبتةةةع لتطةةةور المجتمةةة  الأســـباب الإداريـــة :  .ث
والإسةةةةراف فةةةةي ةةةةةدد المةةةةوظفين وز ةةةةادته  ةلةةةةى حاجةةةةة العمةةةةل  اتقتصةةةةاد  واتجتمةةةةاةي العلمةةةةي

 1 والإسراف في ملحقات الوظا   العامة ييد  إلى ز ادة الإنفاق العا  .
كثةةرة اتلتجةةاا إلةةى فةةي الوقةةت الحااةةر أدى بالدولةةة إلةةى إن سةةهولة اتقتةةراض الأســباب الماليــة :  .ج

بز ةةةادة الإنفةةةاق لحكومةةةة يسةةةه  لةقةةةد قةةةروض ةامةةةة للحصةةةول ةلةةةى مةةةوارد للخزانةةةة العامةةةة   ممةةةا 
 الدين من دف  أقساطع وفوا ده .يترتب ةلى خدمة وخاصة ةلى الشيون الحربية وهذا فالا ةما 

ــة :  .ح وهةةي التةةي ت تقةةل ةةةن الأسةةباب السةةابقة إن لةة  تلةةن أهمهةةا جميعةةا فةةي وقتنةةا الأســباب الحرةي
ما تيكةده الظةروف الراهنةة  الحاار بالنظر إلى اتساع نطاق الحروب وأياا في أوقات السل  وهو

 2الناجمة ةن التوتر العالمي. 
: ترج  الأسباب الميدية إلةى ز ةادة النفقةات العامةة إلةى ثةلا   الأسباب الظاهرية لتزايد النفقات العامة .2

 ةوامل ر يسية .
 تدهور قيمة النقود؛ .أ
 اختلاف طرق المحاسبة المالية؛ .ب
 ز ادة مساحة إقلي  الدولة وةدد سكانها. .ت

يقصةةد بتةةدهور قيمةةة النقةةود انخفةةاض قوتهةةا الشةةرا ية ممةةا يةةيد  إلةةى نقةةم :  تــدهور قيمــة النقــود .أ
مقةدار السةل  والخةدمات التةةي يمكةن الحصةول ةليهةةا بةذات العةدد مةن الوحةةدات النقديةة ةةن المقةةدار 
الةذ  كةان يمكةن الحصةول ةليةع مةن قبةل  وهةةي الظةاهرة التةي يمكةن أن تفسةر ارتفةاع أثمةان السةةل  

 مات .والخد
ن كانةةةت  نسةةةبة ومةةةن الملاحةةةأ بصةةةفة ةامةةةة أن قيمةةةة النقةةةود اخةةةذة فةةةي اتنخفةةةاض بصةةةورة مسةةةتمرة  وا 

 تختل  من دولة إلى أخرى .التدهور 
و ترتب ةلى تدهورها ز ادة النفقات العامة لمواجهة هذا التدهور  فالدولة تدف  ةةددا مةن وحةدات النقةد 

نفس المقةدار مةن السةل  والخةدمات فالز ةادة هنةا فةي ألبر مما كانت تدفعع من ذ  قبل للحصول ةلى 
رق  النفقات العامة ز ادة ظاهر ة إذ ت يترتب ةليها أ  ز ةادة فةي المنفعةة الحقيقيةة أو ز ةادة فةي أةبةاا 

 التلالي  العامة ةلى الأفراد.
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ى أن كةان المتبة  فيمةا ماة:  اختلاإ طرق المحاسبة المالية  "اختلاإ طرق ىعداد الميزانية العامـة .ب
تخصةةةةم بعةةةةض الإيةةةةرادات التةةةةي كانةةةةت تقةةةةو  بتحصةةةةيلها بعةةةةض الإدارات والمصةةةةالن لتغطيةةةةة نفقاتهةةةةا 
مباشرة  ومن ث  لة  تلةن تظهةر نفقاتهةا أو إيراداتهةا فةي الميزانيةة العامةة للدولةة ممةا كةان يجعةل النفقةات 

الميزانيةة العامةة الةذ  ومة  إتبةاع مبةدأ وحةدة أو ةموميةة   أقةل مةن حقيقتهةا  العامة الواردة في الميزانيةة
يراداتهةا دون تخصةيم فةي الميزانيةة العامةة ظهةرت نفقةات  يقاي بارورة ظهور كافة نفقات الدولةة وا 

  ةامة كانت تنفق فيما قبل . 
ول  تلن تظهر في الميزانية  ومن ث  ف ن الز ادة في النفقات العامةة فةي هةذه الحالةة تعةد ز ةادة ظاهر ةة 

 المالية في الميزانية الحديثة. اقتات تغيير طرق المحاسبة
:  قةةد تلةةون الز ةةادة الظاهر ةةة فةةي النفقةةات العامةةة مردهةةا  زيــادة مســاحة ىقلــيم الدولــة و عــدد ســكانها .ت

ز ادة مساحة إقلي  الدولة أو ةدد سكانها  ومثل ذلك قيا  الدولةة بةاحتلال دولةة أخةرى أو اسةترداد جةزا 
الحةةال ز ةةادة فةةي حجةة   النفقةةات العامةةة  إت أنهةةا ز ةةادة مةةن إقليمهةةا و ترتةةب ةلةةى هةةذه الز ةةادة بطبيعةةة 

ظاهر ة نظرا لعد  حدو  ز ادة فةي النفة  العةا  او ز ةادة فةي الأةبةاا العامةة الملقةاة ةلةى السةكان دون 
 مقابل فعلي . 

من الواان أن متوسف نصيب الفرد من النفقات العامة في هذه الحاتت إذ تذثر بالز ادة ف ن الز ادة       
تلون حقيقية  أما إذا تزايد الإنفةاق لمجةرد مواجهةة التوسة  اللةا ن فةي مسةاحة الدولةة أو ز ةادة ةةدد السةكان 

 دون أن يمس السكان الأصليين  فهنا تلون الز ادة في الإنفاق العا  مجرد ز ادة ظاهر ة .
 هر ةة فةي النفقةات العامةة عد السبب الأول المتمثل في تدهور قيمة النقود من أه  أسباب الز ةادة الظاي     

لةةةى السةةةواا بمبةةةدأ وحةةةدة أو ةموميةةةة خاصةةةة بعةةةد أن أخةةةذت كافةةةة اقتصةةةاديات الةةةدول المتقدمةةةة والمتخلفةةةة ة
الميزانيةةة  أاةة  إلةةى ذلةةك أن حةةدو  ز ةةادة فةةي مسةةاحة الدولةةة أو ةةةدد سةةكانها يمثةةل ةب ةةا إاةةافيا ةلةةى 

  1ة الارا ب ةلى المواطنين.الدولة  و ذلك لأنها تواجع هذه الز ادة ةن طر ق ز ادة نسب
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 المبحث الثاني: ماهية ترشيد النفقات العامة 
ظهرت أزمات ةالمية أثرت ةلى اتقتصاد العالمي واتقتصةاد الجزا ةر  بصةفة خاصةة  هةذا مةا أدى إلةى 
تدهور الإنفاق العا  ونظةرا للةون اتقتصةاد الجزا ةر  اقتصةاد ر عةي هةذا مةا أدى إلةى اةرورة البحة  ةةن 

 ة.  حلول لمواجهة الأزمة ومن بين الحلول ترشيد النفقات العامة للتقليل من حدة الأزم
 المطلب الأول: مفهوم ترشيد النفقات العامة

تعتبر ةملية اتنفاق العا  ظاهرة تتداخل فيها ةدة ةوامةل وهةذا حسةب المةداخيل اتقتصةادية للدولةة  وبمةا 
الوطني تيثر فيع الأزمات سواا الوطنية أو الدولية فلابد للحكومة من ارورة توجيع اتنفاق  أن اتقتصاد
 . ةقلانية لمواجهة الأزمات وهذا ما يعرف بسياسة الترشيدالعا  بطر قة 

نظةةرا لتعةةدد اتتجاهةةات ولإةطةةاا ألثةةر تواةةين سةةيت   ةتعةةددت المفةةاهي  المفسةةرة لترشةةيد النفقةةات العامةة   
 التطرق من خلال نقطتين: الترشيد والثانية ترشيد النفقات العامة.

 تعريف وأهداإ ترشيد النفقات العامة : .1
 النفقات العامة تعريف ترشيد .أ

إن لفةةأ الترشةةيد فةةةي المعنةةى اللغةةو  هةةةو مةةن فعةةل رشةةةيد  رشةةد ورشةةادا أ  اهتةةةدى  _ الترشــيد لغـــة :
 واستقا  أما إذا قيل فلان رشيد أ  أنع صا ب وحكي  وقراره رشيد.

يقصةةد بةةع التصةةرف بعقلانيةةة وحكمةةة وةلةةى أسةةاس رشةةيد  وطبقةةا لمةةا يملةةي بةةع  _ الترشــيد اصــطلاحا:
 العقل 
الترشةةةيد إحكةةةا  الرقابةةةة والوصةةةول بالتبةةةذير والإسةةةراف إلةةةى الحةةةد الأدنةةةى  ومحاولةةةة اتسةةةتفادة  يتاةةةمن

القصةةوى مةةن المةةوارد اتقتصةةادية والبشةةر ة والطبيعيةةة المتةةوفرة  ويطلةةق اصةةطلاح الترشةةيد ةلةةى ترشةةيد 
 1اتستثمار  ترشيد إستخدا  الطاقة  ترشيد اتستهلاك .
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: نشذ المصطلن م  المدرسة الحديةة التةي أرادت مةن خلالةع تفسةير اد الترشيد في اتصطلاح اتقتص -
التةزا  السةلوك اتقتصةاد  بنتةا ج  رسة ف ن الرشادة اتقتصادية تعنيالسلوك البشر  فبالنسبة لهذه المد

حساسة ودقيقة وهو في كل الحةاتت ت يخةرج ةةن تحقيةق الأهةداف المحةددة بذقةل تللفةة ممكنةة سةواا 
 1كان ذلك يتعلق بسلوك الأفراد أو الهي ات العامة.

 هو أن تحقق النفقات العامة الأهداف المحددة للدولة وذلك باستخدامها ةلى  ةرفع الدكتور ميلاد يونس :
 ة العامة.ا أو تبذيرها في غير أغراض المنفعأحسن وجع ممكن والحيلولة دون إسااة استعماله    

ويعرف أياا :باتخاذ مجموةة التدابير من أجل تذجيل النفقة العامة للقيا  بتحقيق المنفعة العامة بذقل 
 الي  لتلا

 مما ييد  إلى رف  مردودية النفقة العامة.وأةلى جودة السل  والخدمات     
التزا  الفعالية في تخصيم الموارد واللفااة في استخدامها بما يعظ   ةرفع الدكتور محمد ةمر أبودوح :

 2.رفاهية المجتم 
 أهداإ ترشيد النفقات العامة: .ب

المةوارد والإمكانيةات المتاحةة ةلةى نحةو يز ةد مةن كميةة ونةةوع _ رفة  اللفةااة اتقتصةادية ةنةد اسةتخدا  
 .المخرجات بنفس مستوى المدخلات أو ةلى نحو يقلل من المدخلات بنفس المخرجات

دخال الأساليب التقنية ودراسة الدواف  الإنتاج الحالية وتطو ر نظ  الإدارة و _ تحسين طرق   .الرقابة وا 
بةةةين الإيةةةرادات المتاحةةةة والإنفةةةاق المطلةةةوب والمسةةةاةدة فةةةي _ خفةةةض ةجةةةز الموازنةةةة وتقلةةةيم الفجةةةوة 

حلال وتجديد المشروةات  . السيطرة ةلى التاخ  والمديونية والمساهمة في تدةي  وا 
_ مراجعةةة هيكلةةة للمصةةروفات ةةةن طر ةةق تقلةةيم نوةيةةع وحجةة  المصةةروفات التةةي ت تحقةةق مردوديةةة 
كبيةةرة ومحاربةةة الإسةةراف والتبةةذير وكافةةة مظةةاهره واتحتيةةاط للافةةة الأواةةاع الماليةةة الجيةةدة والمسةةتقرة 

 . والصعبة و والمتغيرة محليا وةالميا
 
 

                                                           

، ، شهادة دكتوراء1021 -2990دراسة تطبيقية للفترة  -الاقتصادية في الجزائرمساهمة ترشيد الانفاق الحكومي في تحقيق التنمية ، طارق قدوري  1 
 .000، ص.0202 -0202جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص نقود وتمويل، 

بجاية، الجزائر، كلية ماستر، جامعة عبد الرحمان ميرة  ، شهادةلاقتصادية الراهنةترشيد الإنفاق العام  في ظل التحديات انوال براهامي، حياة بوسعيدي،  2 
 .  02.02، ص. ص.0201-0202الحقوق والعلوم السياسية، تخصص قانون الجماعات الإقليمية، 
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تقتصةةةةةادية واتجتماةيةةةةةة التةةةةةي تواجةةةةةع الدولةةةةةة _ دفةةةةة  ةجلةةةةةة التطةةةةةور والتنميةةةةةة واجتيةةةةةاز المشةةةةةالل ا
 1وتحدياتها.

 طرق وعوامل ن اح ترشيد النفقات العامة:  .2
تتزايد نفقات الدولةة باسةتمرار ممةا يجعةل الجماةةات المحليةة تواجةع مشةكلات فةي توجيةع هةذه النفقةات ممةا أدى 

اليةة ترشةةيد النفقةةات وةوامةةل إلةى اةةرورة البحةة  ةةن اليةةات مةةن شةذنها أن تحسةةن فةةي تسةيير النفقةةات أت وهةةي 
 .نجاحها سواا كانت نفقات التسيير أو التجهيز لمعالجة إخفاق البرامج التنموية

 طرق ترشيد النفقات العامة : .أ
التسةةيير والصةةيانة  يمكةةن تحقيةةق الترشةةيد فةةي مجةةال_ طريقــة ترشــيد نفقــات التســيير لل ماعــات المحليــة: 

وذلك من خلال تحلي موظفي الجماةات المحلية بالعقلانية في استغلال نفقةات التسةيير و ذلةك مةن خةلال 
 ةد  التبذير في إستخدا  اللهرباا كعد  ترك المكي  الهوا ي شغال بعد انتهاا فترة العمل .

ار ةةة ت يمكةةن اتسةةتغناا ةليهةةا وةةةد  إسةةتخدا  الهواتةة  للمصةةالن الشخصةةية باةتبةةار أن هةةذه النفقةةات إجب
قةة ةقلانيةةة للونهةا اةرور ة وت بةد منهةا فةي تسةيير شةيون الجماةةات المحليةة  لهةذا وجةب اسةتغلالها بطر 

 . المرفق العا ورشيدة لامان سيرورة 
 _ طريقة ترشيد نفقات الت هيز واتستثمار لل ماعات المحلية: 

نفةاق دون قيةود هةذا مةا جعلهةا تةدخل فةي مديونيةة للةن بمجة  تقةو  بالإ دولةة: كانت ال علب مستوى البلديات
المراقةب المةالي أصةةبن الإنفةاق يقةو  بطر قةةة مدروسةة حية  أن مةةن إيجابيةات هةذه الميةةزة أن المشةار   ت يةةت  

لهةا الموافقةة إت إةةداد البةرامج والمشةار   ت يعطةى إنجازها إت بعد إةطاا المراقب المةالي تذشةيرة لهةا كمةا أن 
أغلفةةة ماليةةة وهةةو مةةا أخةةرج الجماةةةات المحليةةة مةةن ةةةدة مشةةالل منهةةا أن المشةةار   أصةةبحت ك كانةةت هنةةاإذا 

  2تنجز دون وقوةها في المديونية .
 
 
 
 

                                                           

 .002.002طارق قدوري ، مرجع سابق، ص .ص. 1 
دراسة حالة المفتشية  العامة ، النفقات العمومية وانعكاساتها على التنمية المحلية في الجزائر دور الرقابة المالية في ترشيدياسمينة بوجمعة، ضاوية حسن،  2 

ة الجماعات المحلية، امحمد بوقرة بومرداس ، الجزائر، كلية الحقوق ، تخصص إدار ، شهادة ماستر، جامعة 1021 - 1022للمالية وبلدية الرغاية ،
 .بتصرف. 00.00،ص.ص.0202 -0200
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 عوامل ن اح عملية ترشيد النفقات العامة: .ب
بمعنةةةى تحديةةد أهةةةداف وااةةةحة ودقيقةةةة للبةةرامج الحكوميةةةة سةةةواا كانةةةت أهةةةداف  :تحديةةد الأهةةةداف بدقةةةة_  

 .طو لة أو متوسطة الأجل 
_  تحديةةةةد الأولويةةةةات : فةةةةي ظةةةةل محدوديةةةةة المةةةةوارد يسةةةةتعين ةلةةةةى منظومةةةةة التخطةةةةيف العموميةةةةة تحديةةةةد 

 .المشار   والبرامج وفق سل  الأولويات حسب درجة إشباةها لحاجات الأفراد الألثر إلحاحا 
القيةةةةاس الةةةةدور  لبةةةةرامج الإنفةةةةاق العةةةةا  : بمعنةةةةى تقيةةةةي  مةةةةدى كفةةةةااة وفعاليةةةةة أداا الوحةةةةدات والأجهةةةةزة  _ 

 .ة ةند قيامها بتنفيذ البرامج والمشار   الموكلة إليها يالحكوم
: ينبغي ةلى الدولة أن تسةعى إلةى تحقيةق مدى تذثيره لمصلحة الف ات الأاع _  ةدالة الإنفاق العا  و 

ألبر درجة ممكنةة مةن العدالةة فةي توز ة  المنةاف  والخةدمات الناتجةة ةةن النفقةات العامةة والعدالةة ت تعنةي 
 .التساو  في توز   المناف  بين ف ات المجتم  

النفقات العامة وفقا  _ تفعيل دور الرقابة ةلى النفقات العامة من أجل التذلد من بلوغ النتا ج المرجوة من
 1. للخطف التي ت  واعها

 المطلب الثاني : متطلبات وآليات ن اح ترشيد النفقات العامة:
هناك العديد من المتطلبات والآليات التي من شذنها المساةدة ةلى نجةاح ترشةيد النفقةات العامةة ممةا يسةتدةي 

 :  تظافر جمي  الجهود لتجسيدها ةلى الواق  نلخصها في مايلي
 متطلبات ن اح عملية ترشيد النفقات العامة: .1

نما تقتاي المصلحة تحديد ح م امثل للنفقات العامة:   .أ تتجع النفقات العامة نحو التزايد بلا حدود وا 
بذن تصل النفقات الى حج  معين ت تز د ةنع وهو مايطلق ةليةع الحجة  الأمثةل للنفقةات العامةة وهةذا 

 تقدي  ألبر قدر من الرفاهية لألبر ةدد من المواطنين  .الأخير هو ذلك الحج  الذ  يسمن ب
تتاةةمن دراسةةة الجةةدوى لأ  مشةةروع ةلةةى العناصةةر التاليةةة : ىعــداد دراســات ال ــدوى للمشــروعات :  .ب

 التلةةالي  اتسةةتثمار ة  الدراسةةةة التسةةويقية  خطةةةة التمو ةةل المقترحةةة  اقتصةةةاديات تشةةغيل المشةةةروةات
 للمشروع واثاره ةلى اتدخار وا ةادة توز   الدخل .ربحية المشروع  الآثار المحتملة 

 

 
                                                           

، شهادة ماستر، جامعة عبد الحميد بن دراسة حالة المؤسسة التربوية محمد بلهاشمي مستغانم، دور الرقابة المالية في ترشيد النفقات العامةدكيك،  خيرة 1 
 .02ص . ،0201-0202باديس مستغانم ، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية علوم التسيير، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير،
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 ولتحقيق ذلك يجب إتباع مجموةة من الإجرااات منها:
 . _ إةطاا الأولوية  للمشار   المنخفاة التلالي  وذات ةا د مالي سر  

 . _ تنفيذ المشار   الأساسية والهامة جدا وتذجيل تنفيذ المشار   الأخرى الأقل أهمية
_ الإبطةةاا فةةةي تنفيةةةذ المشةةار   الصةةةغيرة وتمديةةةد فتةةرات التنفيةةةذ للبةةةرامج والمشةةار   اللبيةةةرة ليةةةت  التنفيةةةذ 

 . خلال مدة طو لة
 _ الإقلال من الزخارف والديكورات واللماليات في المشار   الحكومية .

مبلةةغ مةةن تقتاةةي قواةةةد الماليةةة العامةةة بةةذن إنفةةاق أ   التــرخيا المســب  مــن الســلطة التشــريعية : .ت
 . الأموال العامة أو اترتباط ب نفاقع يجب أن يكون مسبوقا بترخيم من السلطة التشر عية

 هناك صور ةديدة ل سراف والتبذير منها:ت نب الإسراإ والتبذير :  . 
 ._ ارتفاع تلالي  تذدية الخدمات العامة 

 ._ سوا تنظي   الجهاز الحكومي 
 .والسلطة _ تحقيق م رب خاصة لبعض ذو  النفوذ 

 . _ ةد  وجود تنسيق في العمل بين الأجهزة الحكومية
 ._ ز ادة ةدد العاملين في الجهاز الحكومي ةن القدر اللاز  لأداا الأةمال 

 1_ المبالغة في نفقات التمثيل الخارجي  .
 آليات ترشيد النفقات العامة: .2

 منها:هناك جملة من الآليات اللفيلة بتحقيق فعالية الإنفاق العا  
: يجةب التمييةةز بةين أنشةطة القطةاع الحكةةومي وبةاقي القطةاع العةا  وبةةين وضـوح الأدوار والمسـلوليات .أ

قطاةةةات اتقتصةةاد الخاصةةة  مةة  اةةرورة  تةةوخي العقلانيةةة فةةي إدارة العلاقةةات الحكوميةةة مةة  القطةةاع 
 الخام وفقا لإجرااات وقواةد وااحة.

بمعنى وجوب أن  القطاع وااحة ومعلنة للجمهور  و نبغي أن تلون أدوار السياسات والإدارة داخل
تلةةون اختصاصةةات السةةلطات التنفيذيةةة والتشةةر عية والقاةةا ية فةةي الحكومةةة فةةي مجةةال الماليةةة العامةةة 

 . محددة بواوح
 

                                                           

، شهادة ماستر، 1021 -1021فترة   دراسة حالة ولاية المسيلة  -أثر ترشيد النفقات العامة على التنمية المحلية هدلة، فتحي سعودي، عبد الله   1 
 .52ص. ،0201-0202جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، 
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: ينبغي تزو د الجمهور بمعلومات شاملة ةةن الأنشةطة الماليةة السةابقة ىتاحة المعلومات تطلات العام .ب
والحاليةةة والمسةةتقبلية ومةةن أهةة  المخةةاطر فيهةةا يتصةةل بالماليةةة العامةةة كمةةا يجةةب تةةوفير معلومةةات ةةةن 
الماليةةة العامةةة للهي ةةات المختصةةة فةةي الوقةةت المناسةةب وبشةةكل يتيسةةر معةةع تحليةةل السياسةةيات ويعةةزز 

 المساالة . 
بحي  يجب أن تستوفي البيانات المعلنة المرتبطةة بالماليةة العامةة معةايير جةودة  موضوعية: ضمانات .ت

البيانةات المتعةارف ةليهةةا مةا ينبغةي إخاةةاع أنشةطة الماليةةة العامةة للرقابةة الداخليةةة الفعالةة وأن يتةةوفر 
      1 لها الامانات الوقا ية إلى الرقابة الخارجية.

يتاةن لنةا مةن الآليةةات المنتهجةة لترشةيد النفقةةات العامةة أن كةل الإجةرااات مترابطةةة فيمةا بينهةا وت يمكةةن     
اتسةةتغناا ةةةن أحةةدها  لأنهةةا تلمةةل بعاةةها الةةبعض وكلمةةا التزمنةةا بدقةةة الإجةةرااات تلةةون هنةةاك سةةهولة فةةي 

 واطنين .ترشيد النفقات العامة وتوجيهها الوجهة الصحيحة بما يعود بالنف  العا  للم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

بحاث المؤتمر الدولي، أ ،آليات ترشيد الإنفاق العام من أجل تحقيق التنمية البشرية المستدامة في الجزائرلعاطل و سمية نوي، مداخلة بعنوان :  عياش ب 1 
الجزائر،  ، 20جامعة سطيف ، 0200 -0220تقييم برنامج الاستثمارات العام وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة 

 . 02، ص . 0205مارس  00-00
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 المبحث الثالث: ماهية التنمية المحلية
تعتبر التنمية إحدى أهداف السياسة العامةة لأ  دولةة لةذا تسةعى  الةدول للبحة  ةةن المةوارد المختلفةة التةي     

 من شذنها أن تعزز هذا الهدف وتحقق البلوغ إليع إت أن هناك معيقات تحول دون ذلك.  
 مفهوم التنمية المحلية المطلب الأول:

نظةةةرا لأن اسةةةتخدامها اختلةةة  حيةةة  قةةةديما كانةةةت تهةةةدف إلةةةى تطةةةو ر ت المفةةةاهي  حةةةول التنميةةةة المحليةةةة تعةةةدد
المجتمعةةات مةةن خةةلال الترشةةيد المسةةتمر تسةةتغلال المةةوارد المتاحةةة وحسةةن توز عهةةا إت أن مفهومهةةا فةةي حقةةل 

ظهةةر كحقةةل يهةةت  بتطةةو ر البلةةدان المتخلفةةة فةةي مختلةة  مجاتتهةةا للنهةةوض  22السياسةةة منةةذ سةةتينيات القةةرن 
 بالديمقراطية .

 تعريف التنمية :  .1
 : التنمية من النمو أ  ارتفاع الش  من مواعع إلى موا  أخر . _ التنمية لغة

التنمية تدل ةلى الز ادة كما وكيفةا ومةن الناحيةة اللفظيةة شةي ا واحةدا وهةو التعبيةر المةرتبف بالز ةادة فةي شة  مةا 
 مو . غير حد معين في وقت معين   وغالبا ما يت  التفرقة بين التنمية والن

 : _ التنمية اصطلاحا 
ــد رشــيد ــف أحم :هةةي ةمليةةة تغيةةر فةةي البنيةةة اتقتصةةادية  اتجتماةيةةة والثقافيةةة للمجتمةة  وفةةق توجهةةات  تعري

تنميةة الةامة  لتحقيق أهداف محددة تسعى أساسا لرفة  مسةتوى معيشةة السةكان فةي كافةة الجوانةب  بمعنةى أن 
  1 .واطنين من جوانب اقتصادية وغير  اقتصاديةيقصد بها اترتفاع الحقيقي في مستوى دخل الم

: التنميةة مةن الناحيةة الحاةر ة تعنةي تعبيةرا أساسةيا فةي كةل أنمةاط الحيةاة السةا دة  تعريف محمد منيـر ح ـاب
و تبة  هةذا تغيةةرا نوةيةا وكميةةا فةي صةةور العلاقةات اتجتماةيةة فةةي كافةة مجةةاتت النشةاط البشةةر  فةي المجتمةة  

 2ة  السياسية  الثقافية والإدار ة اتجتماةية  اتقتصادي
: هي اليةات بواسةطتها يقةو  المجتمة  بتشةكيل محيطةع بهةدف تحسةين نمةف حيةاة السةكان عرفها كتالين كولوس

 المقيمين .
 
 

                                                           

 .02.00، ص.ص. 0212، دار الجامعة العربية للطباعة والنشر، القاهرة، التنمية المحليةأحمد رشيد،  1 
 . 55.50 ، ص.ص.0222، دار الفجر، القاهرة ،0طبعة  ،الإعلام والتنمية الشاملةمحمد منير حجاب،  2 
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: مفهو  حدي  لأسلوب العمل اتجتماةي واتقتصاد  في مناطق محددة يقو  ةلةى عرفها محي الدين صابر
و  ةلةى أحةدا  تغيةر حاةار  فةي وهةذا الأسةلوب يقة ةواتقتصةادي ةاتجتماةيةأسس وقواةد مةن منةاهج العلةو  

دار ا.  طر قة  1التفكير والعمل والحياة ةن طر ق اثارة وةي البي ة المحلية جميعا في كل المشروةات ةمليا وا 
ونوةةةا  هةةي القةةدرة ةلةةى اتسةةتفادة مةةن مصةةادر البي ةةة البشةةر ة والماديةةة المتةةوفرة وز ةةادة تلةةك المصةةادر كمةةا_ 

وتطويعها بما يعود نفعع ةلةى جمية  أفةراد المجتمة   مة  اةمان اسةتدامة هةذه المصةادر وترتلةز ةلةى ةةاملين 
 مهمين هما:

 .مساهمة المواطنين أنفسه  في الجهود المبذولة لتحسين مستوى معيشته   -
من الخدمات الفنية وغيرها بطر قة من شذنها تشجي  المبادرة والمساةدة الذاتية والمتبادلةة  يلز توفير ما -

  2 .بين ةناصر المجتم  وجعل هذه العناصر ألثر فعالية
 :  تعريف التنمية المحلية .2

ا هةةةي العمليةةةة التةةةي بواسةةةطتها يمكةةةن تحقيةةةق التعةةةاون الفعةةةال بةةةين الجهةةةود الشةةةعبية والجهةةةود الحكوميةةةة للارتقةةةا
المحليةة اقتصةادية واجتماةيةة وثقافيةةة وحاةار ا مةن منظةور تحسةةين ات المجتمعةات المحليةة والوحةةدات بمسةتوي

نوةية الحياة  لسكان تلك التجمعات المحلية في أ  مسةتوى مةن مسةتويات الإدارة المحليةة فةي منظومةة شةاملة 
 3ومتلاملة .

ــة ــة المحلي ــين أهــداإ التنمي فةة  مسةةتوى المعيشةةة  تقليةةل التفةةاوت فةةي الةةدخل : ز ةةادة الةةدخل القةةومي  ر ومــن ب
 4والثروة  .

 
 
 
 
 

                                                           

، شهادة ماجستير، جامعة محمد خيضر دراسة ميدانية ببلدية حاسي بحبح الجلفة  – الرقابة الإدارية على التنمية المحلية ثرأ  ،كمال بودانة شعباني  1 
 . 02،ص.0200 -0205العلوم الإنسانية والاجتماعية، تخصص تنظيم وعمل، بسكرة، الجزائر، كلية 

، شهادة ماجستير، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، الجزائر،  كلية الحقوق راسة حالة البلديةدور الجماعات المحلية في التنمية المحلية د، شويح بن عثمان 2 
 .41.12، ص .ص.0200-0202والعلوم السياسية ،  تخصص قانون عام، 

 . 05ص .،0220، دار الجامعة الإسكندرية، مصر، التمويل المحلي والتنمية المحلية، عبد الحميد عبد المطلب 3 
، الجزائر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تخصص 20، شهادة دكتورا، جامعة قسنطينة دور الدولة في التنمية دراسة حالة الجزائرفرميش، مليكة  4 

 .22، ص.0200 -0200تنظيمات سياسية وإدارية ، 
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 عناصر التنمية المحلية : .3
المبةةادرة والتغيةةر مةةن المهةة  أن يكةةون هةةيتا الأشةةخام يعملةةون قيةةادات لعمليةةة التنميةةة مةةن داخةةل المجتمةة   .أ

لةةديه  هةةذا اتسةةتعداد ليصةةبحوا قةةادة فةةي العمةةل  وقةةد يحةةد  مةةن خةةلال جمعيةةات أو أشةةخام مةةن خارجةةع 
يجةةاد هةةيتا الأشةةخام الةةذ  يحتاجةةع المجتمةة  المحلةةي ليصةةبحوا قيةةاد ات  وحةةدة يسةةاةدون ةلةةى تةةدر ب وا 

ةمةل المجتمةة  بشةةكل جمةةاةي حةةول التنميةةة أ  تبةةد أن يتحةرك مجتمةة  العمةةل الجمةةاةي وهةةو الطر ةةق إلةةى 
 التنمية هو مشترك معلن يساه  كل فرد في تحقيقع ولع دور مقنن في ذلك .

 .استخدا  الإمكانيات والموارد المحلية  وهذا لحل المشالل .ب

 .البرامج  المشاركة من خلال مساهمة الأفراد لتنفيذ .ت

   1الديمقراطية.  .ث
 المطلب الثاني :م اتت ومقومات التنمية المحلية 

 م اتت التنمية المحلية .1
 لتعدد أدوارها وأهدافها ومنها.دد مجاتت التنمية المحلية وهذا تتع       
وهةةي التةةي تهةةدف إلةةى واةة  مخططةةات يكةةون الغةةرض منهةةا تطةةو ر الواةةعية  : التنميــة اتقتصــادية .أ

اتقتصادية للمجموةة المحلية سوا اكانت في الجانب الصناةي أو الزراةةي و المنشة ت القاةديةة بمةا 
يسةةمن تحقةةا بتةةوازن يمكنهةةا مةةن تةةوفير منتجةةات اقتصةةادية تلبةةي حاجةةات الأفةةراد ومةةن ثةة  فقةةد جةةاات 

طروحةةات مختلفةةة مبنيةةة ةلةةى أسةةس المنهجيةةة العلميةةة مةةن أجةةل إسةةعاد الإنسةةان التنميةةة اتقتصةةادية بذ
 2وتحقيق الرخاا الماد .

وهةةو مجةةال تنمةةو  يسةةعى للاهتمةةا  بتنميةةة الجانةةب اتجتمةةاةي لأفةةراد الإقلةةي  التنميــة ات تماعيــة :  .ب
فةةرد فةةي الواحةةد  حيةة  أن جةةوهر هةةذا المفهةةو  هةةو العنصةةر الإنسةةاني للتركيةةز ةلةةى قواةةةد مشةةاركة ال

التفكيةةةر وا ةةةةداد وتنفيةةةذ البةةةرامج الراميةةةة للنهةةةوض بةةةع واتهتمةةةا  وخلةةةق الثقةةةة فةةةي فعاليةةةة بةةةرامج التنميةةةة 
اتجتماةيةةة والتةةي تنحصةةر أساسةةا فةةي الخةةدمات العامةةة والخةةدمات اتجتماةيةةة مثةةل الصةةحة والتعلةةي  

 3رد البشر ة . والإسكان والامان اتجتماةي التي يمكن جمعها في ةملية اتستثمار في الموا

                                                           

، شهادة ماستر، جامعة أكلي محند أو الحاج  بلدية وادي الردديتمويل التنمية فيدراسة حالة   - الميزانية العمومية ودورها في التنمية المحلية، نوال روام 1 
 .51 ، ص.0201-0202البويرة ، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص إدارة أعمال، 

زائر، كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم ، الج5، أطروحة دكتورا، جامعة الجزائرتمويل التنمية المحلية في الجزائر واقع  وأفاقخيضر خنفري،  2 
 .02، ص.0200 -0202التسيير، فرع التحليل الاقتصادي، 

 .02، ص.0222، مكتبة الاسكندرية ، مصر،  نظريات ومفاهيم الاتجاه التكاملي للتنمية الريفيةمحمد رياض عاتيمي،   3 
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تهةةةدف إلةةةى تنميةةةة النظةةةا  السياسةةةي القةةةا   فةةةي دولةةةة مةةةا ةلةةةى اةتبةةةار أن التنميةةةة  التنميـــة السياســـية : .ت
السياسية تمثل استجابة النظا  السياسةي للتغيةرات البي يةة المجتمعيةة الدوليةة  وت تلةون التنميةة السياسةية 

إت إذا تةةوفر فيةةع الشةةكل أو الأخةةذ بذشةةكال  النظةةا  السياسةةي وهةةذا الأخيةةر ت يةةت  إت مةةن خةةلال اسةةتقرار
المشاركة الشعبية الجماهر ة والمتمثلة في حق المواطنين في إختيار ممثليه  أ  أن المواطن يلعب دورا 

 1كبيرا في دة  مسيرة التنمية السياسية. 
ب  روح النشاط الحيو   ترتبف التنمية الإدار ة بتواجد قيادة إدار ة فعالة لها القدرة ةلى  التنمية الإدارية: . 

فةةي جوانةةب التنظةةي  و مسةةتوياتع  والتنميةةة الإدار ةةة تهةةدف إلةةى تنميةةة وتطةةو ر القةةدرات البشةةر ة فةةي الإدارة 
لتحقيق ةنصر اللفااة  والفعاليةة فةي الميسسةات الإدار ةة العلميةة وز ةادة مهاراتهةا وقةدراتها ةلةى إسةتخدا  

مستوى أدا ها وتطو ر سلوكها بما يحقةق أقصةى مةا فةي هذه الطرق في حل ما يواجهها من مشالل ورف  
  2التنمية اتقتصادية .

 مقومات التنمية المحلية .2
تعتبر التنمية المحلية سياسات وبرامج يت  من خلالها تحسين الأوااع في مختل  المجاتت سواا 

شةانها تسةهيل  اتقتصادية أو اتجتماةية أو السياسية أو الثقافيةة لهةذا فهةي تقةو  ةلةى مقومةات مةن
 الأهداف المرجوة .

بحية  أن نجةاح  يعتبةر العنصةر المةالي ةةاملا مهمةا فةي تحقيةق التنميةة المحليةة  المقومات المالية: .أ
الجماةةةةات المحليةةةة فةةةي أداا واجبهةةةا والةةةتخلم مةةةن الأةبةةةاا الملقةةةاة ةلةةةى ةاتقهةةةا مةةةن ناحيةةةة تةةةوفير 

الماليةةة  ومةةن الطبيعةةي أنهةةا كلمةةا زادت راداتهةةا يالخةةدمات للمةةواطنين يتوقةة  لحةةد كبيةةر ةلةةى حجةة  إ
وتوفرت مصادر التمو ل أمكنها من تحقيق أهةدافها كمةا أن تسةيير هةذه المةوارد يسةتوجب وجةود إدارة 
مالية ةلى المستوى المحلي تتةولى تنظةي  حركةة الأمةوال وهةذا بةالتخطيف المةالي الجيةد  وكةذا الرقابةة 

 سبي كفي.وجود كوادر ونظا  محا المالية بالإاافة إلى
إن العنصةةةر البشةةةر  أهةةة  ةنصةةةر فةةةي العمليةةةة الإنتاجيةةةة وفةةةي نجةةةاح التنميةةةة المقومـــات البشـــرية:   .ب

المحلية  فالعنصر البشر  هو الذ  يفكةر فةي كيفيةة اسةتخدا  المةوارد المتاحةة أفاةل إسةتخدا   وهةو 
فةةةةاد  ظهةةةةور عهةةةةا ويقومهةةةةا لتالةةةةذ  يةةةةدير التمو ةةةةل الةةةةلاز  لإقامةةةةة المشةةةةار   وهةةةةو الةةةةذ  ينفةةةةذها و تاب

 .مشكلات

                                                           

 . 002ص .،0215مكتبة الاسكندرية، مصر، ،التخطيط للتنمية الريفيةمحمد إسماعيل فرج،  1 
 .00.صخيضر خنفري، مرجع سابق،  2 
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ويمكن التطرق إلى الدور الذ  يلعبع  العنصر البشر  في التنمية المحلية من زاو تين الأولى هي أنع 
 . غاية أو هدف التنمية والثانية أن العنصر البشر  وسيلة لتحقيق التنمية

تتطلةب التنميةة المحليةة مجموةةة مةن الإجةرااات التةي تتمثةل فةي وجةود إدارة  : المقومات التنظيمية .ت
بةةةةف محليةةةةة  مهمتهةةةةا إدارة المرافةةةةق المحليةةةةة وتنظةةةةي  شةةةةيونها بحيةةةة  تتمثةةةةل هةةةةذه المقومةةةةات فةةةةي ر 

إطار موحد ومفتوح بالإاافة إلى ذلك يتوجب المستويات التنموية المختلفة ببعاها البعض امن 
 1.الملا   لتعز ز جهود التنمية توفير الإطار التشر عي 

 المطلب الثالث: ملشرات ومعوقات التنمية المحلية
التنمية المحلية غاية تطمن  الوصول إليها في جمي  الدول لهذا لمعرفةة تحقيقهةا تبةد مةن واة  ميشةرات مةن 

 رغ  هذا هناك معيقات تحول دون ذلك .أنع ها إت تخلالها يمكن قياس درج
 المحليةملشرات التنمية  .1

قتصادية من بين ميشةرات التنميةة التةي تقةاس بهةا أواةاع تعتبر الميشرات اتالملشرات اتقتصادية:  .أ
 :الدول ومنها

يةةت  وصةة  هةةذه الميشةةرات خصةةا م الجهةةاز اتقتصةةادية واتجتمةةاةي للبلةةد ويمكةةن أن تقةةد  ةلةةى _ 
شةةكل معةةدل متوسةةف مةةن كتلةةة إجماليةةة كالةةدخل السةةنو  للفةةرد أو ةلةةى شةةكل نسةةب مختلةة  مةةن النةةاتج 
القومي اتجمالي  كمعدل التصدير أو اتستيراد أو الديون أو تقد  ةلى شكل نسب فيما بينها كخدمةة 

 2. ينالد
هةي ميشةةرات غيةر قابلةةة للقيةةاس مباشةرة  وهةةي تسةةتعمل بشةكل شةةا   وقيةةاس الملشــرات ات تماعيــة :  .ب

جز ي لأمور العدالة والأمن والتعلةي   وةناصةر أخةرى فةي السياسةة اتجتماةيةة مثةل ميشةرات الصةحة 
    3. وةدد الأطباا وةدد الوفيات

 
 
 

                                                           

 .01. 02، ص. ص.نفس المرجع 1 
 . 20ص . ،0220فبراير، لكويت، ا20العدد، 20المجلد ، سلسلة جسر التنمية، مؤشرات التنمية، محمد عدنان وديع 2 
، الملتقى الوطني 1021 -1000التنموية على البطالة والتشغيل في الجزائر خلال الفترة  أثر الردامجزبير عياش و سناء العايب، مداخلة بعنوان :   3 

قالمة   0202ماي  1جامعة ، 0202نوفمبر  2 -1نموذجا يومي  الأول حول: التسيير المحلي بين إشكاليات التمويل وترشيد قررات التنمية المحلية البلديات
 . جارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسييرالجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والت
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 معوقات التنمية المحلية .2
تختل  معوقات التنمية من بلد لأخر ومن منطقة إلى أخرى  في البلد نفسع ومن مرحلة زمنية  

و رج  هذا لتذثير ةدة ةوامل مختلفة منها السياسية نظرا لطبيعة النظا  السياسي  وكذا  لأخرى 
 العوامل اتقتصادية واتجتماةية والثقافية السا دة في المجتم  حي  تتمثل فيما يلي:

: يعةةد النمةةو المتزايةةد للسةةكان احةةد أهةة  العوا ةةق التةةي تقةة  فةةي طر ةةق التنميةةة  ل الــديموارافيالعامــ .أ
المحليةةةة فهةةةةذا التزايةةةد السةةةةكاني يةةةيثر سةةةةلبا ةلةةةةى بةةةروز اثةةةةر ز ةةةادة الإنتةةةةاج والةةةدخل ويعةةةةود لتزايةةةةد 

 1الحاجات.
 مايلي: هناك ةدة معوقات اقتصادية تعترض التنمية المحلية نذكرها فيالعوامل اتقتصادية:   .ب

 .المواد الطبيعية للثير من البلديات قلة ومحدودية توفر وتواجد_ 
 .العزلة وةد  كفاية الهيالل القاةدية المساةدة للتنمية_ 
 .غياب اتستقلالية المالية في التسيير_ 
الجماةةةةات المليةةةة مةةةن ةةةةد  كفايةةةة المةةةوارد  اخةةةتلال التةةةوازن مةةةابين المةةةوارد والنفقةةةات حيثتعةةةاني_ 

المالية  وةد  انسجا  هذه الأخيرة م  النفقةات التةي تعةرف ارتفاةةا مسةتمرا ومتسةارةا فتعةدد وتنةوع 
 صلاحيات الجماةات المحلية .

 . _ الز ادة في مصار   التسيير العا  والمصار   ةلى اتملاك العقار ة والمنقولة
_ ةد  التقدير لبعض النفقات لز ادة استهلاك اللهربااا ومن ث  ز ادة مصار   اتنارة العمومية  .ت

 والتي شكلت ديونا معتبرة .
ـــل ات تماعيـــة .  هةةةي مةةةن أشةةةد المعوقةةةات مثةةةل مشةةةكل الفقةةةر الةةةذ  هةةةو أسةةةاس للثيةةةر مةةةن : العوام

 المعالات الصحية واتجتماةية والأزمات النفسية والأخلاقية .
 .اع  العلاقة بين اتدارة والمواطن_              
 2 .تذخر البي ة اتجتماةية متمثلة في نقم ومحدودية التعلي  والتلو ن_ 
 

                                                           

جامعة منتوري ، معلو  ، شهادة دكتورادراسة ميدانية على مجالس بلديات ولاية قسنطينة - المجالس البلدية في التنمية المحلية  مشاركةمحمد خشمون،  1 
 .000ص. ، 0200 -0202اجتماع التنمية ،  تخصص علم، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية لجزائر،  قسنطينة ، ا

عدد الأول، ، ال JFBEمجلة اقتصاديات المال والأعمال، التنمية المحلية في الجزائر قراءة للنهوض بالمقومات وتجاوز العوائقكافي، زكية آكلي، ةفريد 2
 .022.022ص.  .، ص 7102جانفي 
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 في ةدة معوقات منها: تتمثل العوامل السياسية: .ج
المركز ة التي تعيق التقد  واستغلال نقاط القوة في المحليات والأقةالي  واسةتقطاب فةرم سيطرة  _

 البي ة الخارجية .
 ينفي أهمية ودورالتنمية المحلية  و لغى وجودها من الأصل.اللامركز ة وخاصة الإدار ة  غياب _
 من اتقطار خاصة منها حقوق المرأة السياسية. غياب حقوق اتنسان في كثير_ 

المحليةةةةة وذلةةةك أن اسةةةةتقلالية  ةةةةد  التجسةةةةيد الفعلةةةي للامركز ةةةةة والديمقراطيةةةة : العوامـــل اتداريــــة .ح
الجماةات المحلية تبقى متفاوتة  حي  أن التبعية المالية للسلطات المركز ة تجعل من الجماةات 

 المحلية غير قادرة ةلى تمو لها الذاتي
 .كفااة الجهاز اتدار  المحلي لقيامع بذةباا النشاط التنمو   ااافة ةد _ 
مقارنة بالوظا    سوا تسيير الموارد البشر ة وهو ماأدى الى توز   غير منطقي للمستخدمين  _

 1 .بسبب النقم اللبير في التذطير المحلي 
 : وتتمثل فيما يلي : العوامل الثقافية .خ

لدى أفراد المجتم  المحلةي خاصةة تلةك التةي تشةج  ةلةى التمسةك بالقةدي  وبكةل مةا  التقاليد السا دة : -
 تركع الآباا والأجداد مما يكون اتجاه سلبي معارض .

: حيةة  أن ةةةد  تحقيةةق النتةةا ج المرجةةوة مةةن المشةةروةات  التنمويةةة فةةي المجتمةة  العوامــل النفســية .د
فقةةةةده  الثقةةةةة فةةةةي الهي ةةةةةات ممةةةةا يالمحلةةةةي أو تذخرهةةةةا يولةةةةد إحساسةةةةا بعةةةةد  الراةةةةا لةةةةةدى السةةةةكان 

 2.الحكومية
 

 
 
 
 
 

                                                           
 .021.022. نفس المرجع، ص.ص 1

، الملتقى الوطني الأول حول التسيير المحلي بين في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر تفعيل دور البلدياتتوفيق بن شيخ، الداجي لعفيفي، مداخلة بعنوان:  2 
الجزائر، كلية العلوم قالمة ،  0202ماي  1، جامعة 0202نوفمبر  2 -1البلديات نموذجا يومي إشكاليات التمويل وترشيد قرارات التنمية المحلية 

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير.
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 خلاصة الفصل
كخلاصةةة للفصةةل الأول يمكةةن القةةول أن تزايةةد ظةةاهرة النفقةةات العامةةة ألةةز  الدولةةة إلةةى اةةرورة البحةة           

ةن سبل واليات من شذنها توجيةع الإنفةاق العةا  بعقلانيةة وخاةوةع للرقابةة الماليةة التةي مةن شةذنها أن تقاةي 
 .ةلى كل مظاهر اتختلاس والتبذير 

حليةةة وتجسةةيد البةةرامج ةلةةى أرض الواقةة  يتطلةةب أمةةوال اةةخمة اسةةتلز  ترشةةيد بمةةا أن تحقيةةق التنميةةة الم     
النفقةات حسةةب طبيعةةة البةرامج وتلاليفهةةا  لةةذا اهتمةت الدولةةة ب حةةدا  اةوابف واليةةات جديةةدة فةي توجيةةع الإنفةةاق 

  المحلي كما أن النفقات العامة في الدولة لها اثار مباشرة وغير مباشرة ةلى اتقتصاد الوطني.
بالإاافة إلى أن تحقيق التنمية المحليةة تتخللةع ةوا ةق متنوةةة لةذا ةلةى السةلطات المحليةة اةرورة اتلتةزا     

بحلهةةا ومواجهتهةةا بمةةا ياةةمن السةةير الحسةةن للمرافةةق العموميةةة  وهةةذا ت يكةةون إت إذا طبقنةةا الآليةةات بصةةرامة 
   . ودقة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
دور ترشيد النفقات العامة في تحقيق التنمية 

 المحلية في ولاية الوادي 
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 تمهيد :
تعتبر الجزائر من بين الدول التي عانت منن انففناأ عانعار البتنرول نلنرا لاونند المصندر ا اااني         

والمحننرف فنني ادتصننادطا الننوفنيي ولتفننادي حنندل ا زمننة لمننا ل ننا مننن عثننار اننلبية علنن   افننة عوجنند الحيننال و نن ا 
عنن حلنول و يلينات ولامتصاص ففورت نا بحثنت الح ومنة  صعوبة توجيد الإنفاق العام في لل ط ه اللروف

لتقلننل مننن عثارطننا ف انننت يليننة ترشننيد النفقننات العامننة يحننده الواننائل التنني انت جت ننا الح ومننة ف ننان لزامننا عننن 
 الجماعات المحلية ضرورل تفبيق ا عبر يدليم الوفن ونفص بال  ر ولاية الوادي.  

لاية تحتاج يل  عغلفة مالية  بينرل انواك  نان دعنم منن الح ومنة عو منن وبما عن معلم المشاريع التنموية في الو 
الموارد ال اتية للولايةي ط ا ما جعل الالفات المحلية تعيد درااة وجدولة المشاريع حان  ا ولوينات ومنا يننت  

 من ا في تحقيق التنمية المحلية في مفتلف المجالات.
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 ترشيد النفقات العامة في الجزائر واقع  المبحث الأول:
 ان لبوادر انففاأ عاعار البترول في الجزائر تأثيرا  بيرا عل  ادتصاد الجزائري فقد تلافرت فيد عدل عوامل 

حاولت البحث عن يليات من  من الجزائر للفروج من ا زمة فقدمن ا ما  ان دافليا وعفر فارجي واعيا 
 شأن ا عن تقلل من شدل ا زمة ف ان من بين ا يلية ترشيد النفقات العامة .

 مبررات ترشيد النفقات العامة في الجزائر  المطلب الأول:
 ان لتزايد النفقات العامة تأثيرات مباشرل وغير مباشرل ط ا ما عده بالح ومة للبحث عن حلول من شان ا عن 

 م الإنفاق عل  عاتق ا يلا اند  انت طناف عدل عابا  تلافرت في  لف ن  ر من ا . تاتوع  حج
  انخفاض أسعار النفط: .1

ي حيث ش دت عاعار البترول 4112بدعت بوادر عزمة بترولية في الانوات ا فيرل مع بدايات انة     
المادل  مصدر عاااي للتمويل ان يار ماتمرا مما عثر البا عل  الادتصاديات التي تعتمد عل  عائدات ط ه 

والادتصاد الجزائري ليس ااتثناك في ط ا ا مر نلرا للمااطمة الابيرل لعائدات البترول في تمويل مفتلف 
 النشافات الادتصادية. 

ش ل البترول من  الااتقلال مصدرا عااايا للتمويلي حيث ترتبط الحر ة التنموية للبلد بأاعار ط ه المادل     
ر ودد اعت الجزائر للفروج من دائرل الادتصاديات الريعية   دف عاااي نتيجة التقلبات التي بش ل  بي

تش دطا عاعار البترول ورغم التعافي ال ي ش دتد عاعار البترول فلال مفلع ا لفية الثانية يلا عن ا عاودت 
براز مفتلف الجوان . و  4112وجراك ان يار عاعار البترول مفلع  4112الان يار بش ل واضح فلال انة   ا 

العقد من الزمن حيث عاشت ما يقار   ا مع مفلع ا لفية الثانية ااتمرش دت عاعار البترول ارتفاعا نوعي
صادرات المحرودات صفة فاصة بحبوحة ماليةي ي  ش لت الدول المنتجة للبترول بصفة عامة والجزائر ب

من ييرادات  %01من المجموع الالي للصادرات وش لت الجباية البترولية عاثر من  %59فلال ط ه الفترل 
بنابة تزيد عن  4112 غير عن الان يار المفاجئ  اعار البترول في النصف الثاني من انةالميزانية للدولة 

 1 العديد من الآثار الالبية .يل  عده  91%
 
 

                                                           

مجلة اقتصاديات المال ، التداعيات والحلول -أثر انهيار أسعار البترول على الاقتصاد الجزائريسفيان بوقطاية، عبد الوهاب بن زاير، مبارك بن زاير، 1 
 .355 ، 812، ص.ص.  4142، العدد السادس، جوان والأعمال
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جعننل احتيافننات النندول المنتجننة للنننفط تتماننل وتنندفل ميزانيات ننا ين طنن ا الانففنناأ الابيننر  اننعار المحرودننات 
دولار للبرمينل ومن نا الجزائنر التني تعتمند انعر  51مرحلة العجزي وطي التني بنت نا علن  عاناس مرجعني يفنوق 

انففننأ متواننط اننعر برميننل البتننرول  4119مرجعنني نلننري بعينند  ننل البعنند عننن وادننع ميزانيات ننا وفنني انننة 
ي نجننننم عننننن طنننن ا الانففنننناأ القننننوي 4119دولار فنننني  9,71يلنننن   4112. ر فننننيدولا 11174مننننن   2,71%

مليننار دولار فنني  90720مقابننل  4119مليننار دولار فنني  33,10 تقلننص فنني ييننرادات صننادرات المحرودننات بنننن
 4,792وامتد ط ا التأثير الالبي ليشمل الرصيد الالي لميزان المندفوعات الن ي انجل عجنز دندره  4112انة 

ملينننار دولار ن اينننة  ,12271يلننن   4112ملينننار دولاراننننة 9700مقابنننل عجنننز دننندره  4119ر اننننة ملينننار دولا
4119. 

 البي  بير عل  معدلات النمو.لية فقد  ان لان يار ا اعار عثر ونتيجة الاعتماد الابير عل  العائدات البترو 
جزائننر بانففنناأ عاننعار مننن فننلال الإحصننائيات يتضننح مننده تننأثر معنندلات نمننو النننات  المحلنني الإجمننالي لل

ورغننم  4119مباشننرل بعنند ا زمننة انننة  %479يلنن   4112انننة  %974البتننرول حيننث انففضننت مننن ناننبة  
بعند مضني انننتين منن الان ينارات لانن تبقن  دائمنا دون المفلنو  وع ننس لتعنافي الن ي تشن ده تلنف المعندلات ا

   دف فلال الانوات المقبلة .  %,نمو عات الح ومة التي اتف ت من معدل تود
فصوصنا علن  المانتوه   عثنار انلبية  بينرل عما عل  المده البعيد فيم ن لان يار عاعار البترول عن يؤدي يلن

الاجتمنناعي و لننف مننن فننلال تننوفير مناصنن  شننال التنني تتافننل الدولننة بتننوفير الجننزك ا ابننر من ننا مننن فننلال 
بعننأ القفاعنات  ننالتعليم والصننحة ممننا عده يلنن  ارتفنناع ناننبة التولينف العمننومي والنن ي شنن د تجمينندا يلا فنني 

 4112ومننع ن ايننة انننة  4119حانن  معفيننات البنننف النندولي بعنند ا زمننة فننلال انننة  %1170البفالننة يلنن  
مليننون دولار نتيجننة ان يننار عاننعار البتننرول  مننا  911عننرف احتيننافي الصننرف الفننارجي انففاضننا بننأاثر مننن 

 منا عن طن ا الان مناي انيمتد يلن   4119ن اينة اننة  1,470نقند الاجنبني يلن  تراجعت احتيافات البلد من ال
 النات  الدافلي الفام.
ممننا  %2مليننار دولار فننلال الانننوات المقبلننة علنن  عانناس نمننو انننوي فنني حنندود  410النن ي اننينففأ يلنن  

 1يؤدي يل  عزمات مالية . 
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بصندوق ضبط الإينرادات الن ي عنشنأتد الجزائنر  بالرغم من وجود ايااة احتيافية مالية ودائية وطو ما يعرف 
مننع انفننلاق وففننرل عاننعار النننفط لاننن مفرجننات طنن ه ا زمننة  انننت غيننر محاننو  ل ننا نلننرا  4111فنني انننة 

 لففورل الوضع القائم و انت عطم ط ه التداعيات طي :
ئنر بحنوالي فقند تراجعنت مندافيل صنادرات الننفط فني الجزا :انففاضات ماتمرل في يينرادات تصندير الننفط -

 4112مليننار دولار انننة  4,7,9مقابننل  4119مليننار دولار انننة  12751 النصننف تقريبننا حيننث اننجلت
  . 4110يزال في انففاأ حت  ديامبر  مليار دولار بيد عند لا ,2972عي بانففاأ ددر بحوالي

من   %10حيث تضاعف عجز المالية العامة ليصل تقريبا يل   :فاائر  بيرل في عرصدل المالية العامة -
 .4110ودد اتاع ط ا العجز حت  انة  4119لي في حيجمالي النات  الم

مليار دولار في  ,70,حددت اتااع حاد في عجز الحاا  الجاري بلغ عجز في الحسابات الخارجية: -
في  %11عوأ %1,واردات يل  وط ا باب  تراجع الصادرات وارتفاع ال 4119النصف ا ول من 
 . 4112النصف ا ول من 

مقارنة مليار دولار ,12لتبلغ  4119 فيمليار دولار  9,بمقدار  :كما انخفضت احتياطات الصرف -
 . ,411مليار دولار في  152بماتوه ال رول ال ي بلغ 

وطو ما نجم عند ضعف في  ا فره  الدولار و ا ورو: انخفاض سعر الدينار مقابل العملات الأجنبية -
 1ايااة المعيشة للأفراد دافل المجتمع المدني الجزائري.

بما عن ديمة الدينار الجزائري منففلة ط ا تدهور قيمة العملة المحلية في السوق الاقتصادية العالمية:  .4
ورو نلرا يؤدي يل  نقص ديمة احتيافي الصرف مما ياتلزم شراك العملات ا جنبية اواك بالدولار عو الا

 2لاون الجزائر بلد ماتورد  لمعلم المنتوجات مما يحدث فلل في ادتصادطا الوفني .
: نلننرا  ن شننروس الااننتثمار والعراديننل وبننطك المعنناملات الإداريننة ضــعا الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــر  .,

حيفننة فنني وتعقنندطا تفيننف الماننتثمر ا جنبنني  مننا عن الوضننع ا مننني فنني فتننرات مضننت زاد مننن تننوفي ال
 الااتثمار في الجزائر.

ممننا عده يلنن  وفننرل فنني طنن ه ا فيننرل وعفنن                   4112: انننة  زيــاد  اتنتــان النفطــي فــي الســوق الســعودية  .2
 العرأ يفا  عل  الفل  العالمي للنفط .

                                                           

يمقراطي العربي، جامعة الجزائر المركز الد  ،تدهور أسعار النفط  وتداعياته على مستقبل الاقتصاد البدائل المطروحةالجزائر تجاه سياسة سهام لونانسة،  1 
 .15، ص4142يناير  42تخصص سياسة عامة وحكامة عامة،  الجزائر،، 14

 ، بتصرف .نفس المرج   2 
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لن لف فن ن   : وتايينر النلنام يم نن عن ياينر جن ريا المشن د الجيوايااني عدم الاستقرار السياسي الداخلي .9
من عائدات دند يانفر عنن عوادن  جيواياانية  %9,ان يار عاعار النفط في منفقة تعتمد عل  عاثر من 

 باأ النلر عن تدطور الادتصاد  ما حدث في الجزائر في عوافر الثمانينات وبداية التاعينات.
ث عثبتت درااات : التي عف ت بعدا جيواياايا واضحة دافل المجتمع المدني حي ثرو  النفط الصخري  .0

دام ب ا فبراك في الصحراك الجزائرية عن ط ه ا فيرل تمتلف ثرول ضفمة من النفط الصحراوي بحيث تمثل 
 البديل والحل المثالي للثورل النففية القديمة .

من فلال تر يزطا بالحفاظ عل   :للنفط أوبيك التغير في السلوك الاستراتيجي لمنظمة البلدان المصدر  .,
 .حصت ا الاودية عل  حاا  ا اعار

: فاصة في لل الااتعاضة عند ببدائل عفره  الااز  الهبوط المتواصل في استهلاك النفط في الو.م.أ .0
  1الصفري.

 ايرطا من دول العالم عرفت طي ا فره حالات متقدمة لإش ال  ين الجزائر انتشار الفساد في الجزائر: .5
رشاويي دتلي و  فااد في مفتلف القفاعات بمؤااات ا عل  ش ل انحرافات عو جرائم من افتلاااتال

اردةي ااتالال الالفة والنفو ي الابتزاز والت ديد ومن عجل محاربتد تتدفل الج ات ا منية المفتصة 
مصالح لحل ا في بعأ الحالات وتتااض  عن ا مر في حالات عفره وطي الحالات التي تاون في ا 

نما فاعلين ينتمون لتلف المؤااات ومن ملاطره  فاصة بما لا تتحدث عن مؤااات عمنية ب امل ا وا 
 عيضا.

: من فلال النندول المنعقندل حنول دفناع المالينة بالبرلمنان وانفلادنا منن دنوانين محاربنة تبنيأ  تبيض الأموال
الجزائر عل  مشاريع الانجاز واواطا منا ا موال وتفبيق ا حول القروأ التي توزع ا المؤااات المالية في 

ملينار دج فني  1011من النات  الدافلي الفام. وطو ما يوازي الايولة النقدينة التني تصنل يلن   %2,نابتد 
الاننننةي  منننا عن مجمنننل طننن ه القنننروأ تمنح نننا البننننوف العمومينننةي رغنننم  ون نننا فننني فنننور التف ينننر تحضنننيرا 

 لفوصصة بعض ا.
 وتعتبر الردابة من عطم المشاال التي تعترأ النلام المالي والبن ي في الجزائر .

عنة : تعرف الجزائر  ايرطا منن عناناق البنناك الالني القرينة المصنارل لجنرائم تنليمينة متنو اختلاس المال العام
الجم وريننة وضننح ا و يننل التنني جننرائم افننتلاس المننال العننام القضننية علنن  ماننتوه دفاعات ننا ومننن بننين عمثلننة 
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ملايننين دولار بو الننة بنندر رينناأ  5باننيدي عمحمنند عودع منندير الو الننة الحننبس المؤدننت افننتلاس عاثننر مننن 
 الفتح.

مننن دننانون م افحننة الرشننول تع ننس القضننية التاليننة والتنني محتواطننا عن  ,1انفلادننا مننن يعننادل المننادل  : الرشــو 
ر لفنت نلنر جمينع المشن لين للأحنزا  وفنرع فرينق مجلنس ا منة ماندود والنرئيس لا يم نند التندفل طن ا ا من

منن المشنروع الح نومي لقنانون الوداينة منن الفاناد  ,1الجزائر لمنلمة شنفافية دولينة بفصنوص يلاناك المنادل 
 وم افحتد معتبرا ط ه المنلمة ا جنبية غير الح ومية ليس من صلاحيات ا  توجيد النوا  الجزائريين .

 1. ,1افية  يل  ضرورل يعادل تفعيل المادل حيث دع  فرع الجزائر لمنلمة الشف
 المطلب الثاني : مجالات ترشيد النفقات العامة في الجزائر

ين وادع ووضع الجزائر المتدطور ونلرا للتأثيرات الدافلية والفارجية علزم الماؤولين يل  ضرورل التحلي 
 بالعقلانية في مجال النفقات العمومية .

تحقيق برام  التنمية المافرل دون المااس بمجالات التعليم والصحة والا ن نلرا  ما لابد من الحفاظ عل  
  طميت م في الحيال الاجتماعية ومن طنا مس ترشيد النفقات العامة عدل مجالات ن  ر من ا.

ــي مجــال نفقــات التســيير: .1 شننمل ترشننيد النفقننات العامننة فنني مجننال التاننيير عنندل جواننن  حيننث علزمننت  ف
ت المحليننننة بضنننرورل التنننزام العقلانيننننة فننني تاننننير المرافنننق العمومينننة وطنننن ا بانت ننناج مبنننندع الح ومنننة الانننلفا

مانتلزمات الإدارل التني لا  فني النفقنات الضنرورية  نأجور المنولفين وادتنناك ا ولوينات وتفنادي التبن ير يلا
 يم ن الترشيد في ا ومن بين المجالات مايلي :

ي ييرادات الممتلااتي تحصيل ييرادات البلدياتي :  شمل  لف تقيد المفصصاتبخصوص اتيرادات .ع
 الإعانات.

: الممنوحة للبلديات والإعانات المالية وط ا عن فريق فتح اعتماد مالي مابق عو في  تقيد المخصصات _ 
 الميزانية الإضافية مباشرل ومن المفصصات المعنية مايلي:

 . _ صيانة وحرااة المدارس الابتدائية
 . عجور ماتفدمي البلديات_ التافل بزيادل 

 
 

                                                           

العولمة الجزائرية في عصر  واقع الفساد التنظيمي بين التجديد الاجتماعي والصراع الاقتصادي في المؤسسة العمومية الصناعيةأمال قواجلية،   1 
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 . _ تحاين الفدمة العمومية المحلية
  . _ التا ية المدراية

 . _ معادلة التوزيع بالتااوي 
يصدار اندات الإيرادات عل  عااس مبلغ تودعات ييرادات الممتلاات التي يج  عن  :إيرادات الممتلكات_ 

 تاون مااوية لمبلغ عقود  راك عملاف البلديات.
: وط ا من فلال تحصيل ييرادات البلديات والتعاون مابين المصالح الجبائية إيرادات البلدياتتحصيل _ 

 ومصالح البلديات . 
 1 : الممنوحة من فرف الدولة لفائدل الجماعات المحلية.تطهير بواقي اتعانات_ 
 : ومس ط ا الجان  عدل مجالات من ا:التحكم في عمليات التوظيا . 

 . _ تعليق  ل توليف جديد ماعدا في حدود المناص  المالية المتوفرل
 . _ التح م في نقل المولفين وط ا بعدم نقل المولفين ال ين يترت  عل  نقل م غلاف مالي

_ التردية تاون تردية المولفين عل  ابيل الافتبار عن فريق التاجيل عل  دائمة التأطيل عو التردية عل  
 2.   لف في حدود المناص  الشاغرلعااس الش ادل و 

 . _ التودف عن المنح المفرس للامتيازات و  ا احترام الإفار التنليمي ال ي ياير عجور وروات  المولفين
_ بالإضافة يل  التح م في تااليف الحفلات والتلاطرات وا عياد والتا ية وا عباك المتعلقة بال اتف والماك 

 . ف المرتبفة بالتجديد المتارر للعتاد وعثاث الم ات والااز والا رباك والتاالي
 : المرتبفة بالمناص  ا فره ولاايما من فلال التحكم في نفقات التسيير:  .ت

 . _ الحد من التنقلات الرامية يل  الفارج بما يجعل ا تقتصر عل  ضرورل التمثيل القصوه 
_ تقليص التافل بالوفود ا جنبية التي تزور البلاد في يفار المبادلات الثنائية عو بمناابة التلاطرات 

 . المفتلفة
 . _ ضرورل يجراك تقييم لمده جدوه وديمومة ال يئات والمؤااات تحت الوصاية

المنشمت _ الحد من ينشاك المؤااات العمومية  ات الفابع الإداري بما يجعل ا تقتصر فقط عل  
 الاجتماعية التربويةي مع ترشيد تنليم ا وتاييرطا.

 

                                                           
، الجزائر، 325، رقم 7102التعليمة المتعلقة بكيفيات تحضير وإعداد الميزانيات الأولية للولايات والبلديات لسنة وزارة الداخلية والجماعات المحلية،  1

41- 41 ،4143. 

 .5124-25-52، الجزائر، 343، رقم التعليمة المتضمنة لتدابير تعزيز التوازنات الداخلية والخارجية للبلاد، الوزير الأول 2 
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من فلال ما تم   ره نانتنت  عن مجنالات الترشنيد فني دانم التانيير تنوعنت وعن الانرأ من نا ترشنيد وتحانين 
وااننتالال المننوارد الماليننة وتوجي  ننا الوج ننة الصننحيحة وتفننادي ملنناطر التبنن ير المبننالغ فينندي  فنني فتننرات زمنيننة 

انناير مننع الوضننع الادتصننادي للننبلاد عي الاطتمننام با ولويننات حيننث تننم تجمينند التوليننف فنني معلننم مضننت لتت
القفاعننات يلا فنني مجننال التعلننيم والصننحة وان وجنند ي ننون حانن  المننوارد الماليننة المتاحننة فنني الولايننة  مننا عن 

د الولاينة دون يانراف الالفات المحلية بالوادي فبقت التعليمات الوزارية التي تحث علن  ترشنيد وتحانين منوار 
 وتب ير في الممتلاات والموارد المتاحة ويتضح ط ا من فلال  الميزانيات  المفصصة لنفقات دام التايير .

شمل ترشيد يليات النفقات العامة في مجال نفقات التج يز والااتثمار ضرورل في مجال نفقات التجهيز:  .2
فاطتمت الالفات المحلية في الوادي بدرااة المشاريع يلا الاطتمام بالمشاريع حا  نابة الانجاز والانفلاق 

مراحل متقدمة من ا شاال ورغم ط ا فالالفات التزمت بالتعليمات الوزارية فلال فترل  عن معلم ا  ان في
 تدطور عاعار البترول  في الجزائر .

  .المقررل منح ا ولوية لإتمام المشاريع التي انفلقت في الآجال المحددل وضمن التااليف  -
عما فيما يفص المشاريع التي لم يتم الانفلاق في ا يج  عن يتم جدولت ا دصد القيام بعمليات يعادل  -

ال ي لة الضرورية وفق مبدع ا ولوية وحا  الحاجات المحددل الحقيقية اللازمة  ما يج  تأجيل 
 . المشاريع الاير ضرورية

 . ع الاجتماعيعدم منح رفص البرام  يلا للمشاريع  ات الفاب -
يتعين عن تاتفرج في مجال الميزانية المشاريع  ات الفابع التجاري التي لم  يتم الانفلاق في ا وط ا من  -

 1. فلال تمويل ا جزئيا عو  ليا  من الاوق المالية وفق حصة تبعية الفدمة العمومية المنوفة بالدولة
 .  ح ام الصفقات العمومية فابعا ااتثنائيا فبقا اللجوك يل  صياة التراضي البايط -
ضرورل ادتناك الموارد المصنعة وفنيا ومشار ة المؤااات العمومية والفاصة الوفنية في انجاز  -

 2. المشاريع

 

 

                                                           

 نفس المرج .  1 
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من فلال ما تم   ره ناتنت  عن مجالات نفقات التج يز والااتثمار في ولاية الوادي تم الاعتماد عل  يلية 
ترشيد النفقات العامة ويتضح ط ا من فلال درااة عولويات المشاريع وحا  عوائد  ل مشروع حيث برمجت 

لت تشجيع المنتوج المحلي من فلال المشاريع حا  عطميت ا وتأثيرطا عل  التنمية المحلية في الولايةي وحاو 
معلم القفاعات من بين ا الزراعة المتنوعة للفضر والفوااد و البفافا وتصديرطا للفارج و  ا مشروع تحلية 
الماكي وتوايع شب ة الإنارل العمومية  عما في مجال الصحة تم انجاز ماتشف  م افحة الارفان بالإضافة 

لة حيث عن الح ومة في ط ه الفترل منعت الااتيراد من الفارج وتجميد يل  انجاز ماتشف  ا مومة والففو 
 المشاريع الباطضة والاطتمام بالمشاريع التي لا تعود بفوائد والااك عدل مشاريع .  

 المطلب الثالث: مصادر تمويل الجماعات المحلية في الجزائر
اتية للولاية ومفتلف الدعم المقدم من تتنوع مصادر تمويل الجماعات المحلية وط ا حا  الإم انيات ال 

الح ومة يلا عن ط ا لا ي في ل  ا تلجأ الجماعات المحلية للبحث عن موارد عفرهي مما يااعدطا في تحقيق 
 التنمية المحلية.

 تعريا الجماعات المحلية : .1

الدولة وتزايد الماؤوليات عل  عاتق ا ومر زية النلام عده ب ا يل  تففيف الع ك علي ا  نضرا لشااعة
وط ا من فلال ما يعرف بالجماعات المحلية المتمثلة في البلدينة والولاينة منع بقاكطنا تحنت الوصناية يلا 

وطن ا  بتوزينع   عن ط ه الجماعات تحتاج يل  الدعم المالي من الح ومة نلرا لتزايد متفلبنات المنوافنين 
الولنننائف الإدارينننة بنننين الإدارل المر زينننة ه الح ومنننة  وطيئنننات ووحننندات يدارينننة عفنننره يدليمينننة ومصنننلحة 
مانننتقلة دانوننننا علننن  الإدارل علننن  الإدارل المر زينننة بمقتضننن  ااتاننناب ا للشفصنننية المعنوينننة منننع بقاكطنننا 

 .فاضعة بقدر معين من ردابة تلف الإدارل ومن ا الولاية
 . الجماعات الادليمية للدولة وتتمتع بالشفصية المعنوية وال مة المالية الماتقلة طي  :الولاية  

وطننننني عيضنننننا الننننندائرل الادارينننننة غينننننر الممر نننننزل للدولنننننة وتشننننن ل ب ننننن ه الصنننننفة فضننننناك لتنفيننننن  الاياانننننات 
 .العمومية التضامنية والتشاورية بين الجماعات الادليمية والدولة

الادتصنننننادية والاجتماعينننننة والثقافينننننة وحماينننننة  وت يئنننننة الادلنننننيم والتنمينننننةالدولنننننة فننننني ادارل  وتاننننناطم منننننع
 1 المعيشي للموافنين. البيئة و  ا حماية وتردية وتحاين الافار
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 مصادر التمويل المحلي:  .4
 ل الموارد المالية المتاحنة والتني يم نن توفيرطنا منن مصنادر مفتلفنة لتموينل التنمينة المحلينة علن  مانتوه 

المحليننة بصننورل تحقننق عابننر معنندلات للتنميننة عبننر الننزمن وتعلننم ااننتقلالية الجماعننات المحليننة الجماعننات 
 عن الالفة المر زية في تحقيق تنمية محلية منشودل.

تعتمننند الجماعنننات المحلينننة فننني تحقينننق التنمينننة المحلينننة علننن  مصنننادر دافلينننة وفارجينننة ومنننن المصنننادر 
 ل لدي ا وتنقام يل :الدافلية من ا العائدات من الموارد الموجود

: تتمثننل المنننوارد الاينننر جبائيننة عااانننا فننني نننات  تولينننف الجماعنننات  المـــوارد الماليـــة جيـــر الجبائيـــة_ 
اردطننننا الماليننننة وثروت ننننا المحليننننة لإم انات ننننا ومواردطننننا فاصننننة المرتبفننننة بااننننتالال عملاا ننننا وتاننننيير مو 

 .العقارية
لولاينة علن  التنوالي ف نند يتعنين علن   نل منن البلدينة منن دنانون البلدينة وا 1,0والمادل  101وفقا للمادل 

والولاينة ضنرورل ادتفنناع جنزك مننن يينرادات التاننيير وتحويل نا لقانم الااننتثماري حينث ي نندف طن ا الإجننراك 
 .% 41يل  %11يل  ضمان التمويل ال اتي لفائدل البلدية والولايةي ويتراوح مقدار ط ا الادتفاع مابين 

   عااس عطمية ييرادات التايير فيما يلي:وتقدر نابة الادتفاع عل
 ._  مااطمة الصندوق المشترف للجماعات المحلية 

 ._ الضرائ  المباشرل بالنابة للولاية 
 _ الضرائ  الاير مباشرل بالنابة للبلدية.  

التي تحصل  علي ا الجماعات المحلية  : يل  جان  الإيرادات غير الجبائية الموارد المالية الجبائية_ 
من ميزانية البلدياتي وتتاون من مدا فيل  % 51ي  تمثل الموارد الجبائية حوالي فلال الانةي 

الضرائ  والراوم المفصصة  ليا عو جزئيا يل  الجماعات المحلية والصندوق المشترف للجماعات 
عل  النشاس الم نيي الدفع الجزافي وال ي تم  المحلية وتتمثل ط ه الضرائ  والراوم عاااا في الرام

يالرام العقاريي رام التف يري رام الإدامةي الرام عل  القيمة 4110يلااكه بموج  دانون المالية 
 1المضافةي الرام عل  الممتلااتي دايمة الايارات .

 
 
 

                                                           

، 11العدد، عنابة ، باجي مختارجامعة  ،مجلة اقتصاديات شمال افريقيا  – الإدارة المحلية والمالية المحلية في الجزائر نظام تشخيص، بسملة عولمي 1 
 .432 .ص، 4141



 ولاية الواديدور ترشيد النفقات العامة في تحقيق التنمية المحلية في    الفصل الثاني ـــــــــــ

 
54 

 مصادر التمويل الخارجية .3
يلزام نننا ب رجاع نننا و لنننف دصننند الماننناطمة فننني تقنننوم بمننننح الجماعنننات المحلينننة دون إعانـــات الدولـــة :  .ع

التحقيق عن ععبائ ا المالية وتحقيق نوع من المااوالي حيث تقدم الإعاننات  جنل القينام ب نجناز بنرام  
وعمليننات محننددل ت نندف يلي ننا الدولننة فنني مفففات ننا  ننالمففط الثلاثنني والمففننط الربنناعي والفماانني 

انينننناتي لتحقينننق الااتفننناك الننن اتي فننني مجنننال الادتصنننادي  الننن ي انت جتننند الدولنننة فننني الانننبعينيات والثم
 وتحقيق الرفاطية .

ومننن بننين البننرام  مننايلي: برنننام  الإنعنناي الادتصنناديي برنننام  دعننم النمننوي برنننام  صننندوق الجنننو ي 
صنننندوق ال ضنننا ي الصنننناديق الفاصنننة مثنننل صنننندوق الانننوارث الفبيعينننةي الصنننندوق النننوفني للضنننبط 

 1والتنمية  الفلاحية .
نلننرا لعنندم  فايننة مننوارد الجماعننات المحليننة فنن ن الح ومننة تفصننص يعانننات ب نندف التنميننة الادتصننادية 
والاجتماعية وتاع  الدولة من فلال ا يل  تعميم الرفاه في مفتلف الج ات والولاياتي حيث منن فنلال 

لنن  عفننره الإعانننات يننتم تعننويأ عجننز ميزانيننة الجماعننات المحليننة حيننث تفتلننف الإعانننات مننن ولايننة ي
 وط ا حا  :

: وتااطم الدولة في النفقات التي تتعلق بالصنالح العنام ب عاننة اننوية دون اتعانات جير المخصصة _
 عن تاون مفصصة لارأ معين.

: تااطم الدولة في ط ه الإعانات الفاصة بالمشاريع التي تقوم ب ا إعانات التجهيز والاستثمار_ 
 من تقدم العمل في ط ه المشاريع. الجماعات المحليةي يلا بعد التأاد

: تمنح الجماعات المحلية دصد التقليل من التفاوت في الموارد الماليةي وترتبط ط ه إعانات الميزانية_ 
 الموارد ارتباس مباشر بموارد الالفات المحلية الفقيرل ونفقات اي وتقدر عل  عااس النفقات الانوية.

ط ا النوع من الإعاناتي في حالة يلاائ ا لضرائ  محلية تنفي   : تلجأ الدولة يل  _ إعانات تعويضية
 الايااة العامة.

 
 
 

                                                           

، شهادة ماستر، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تخصص قانون آليات تمويل الإدارة المحلية في الجزائرحسين عزي،  1 
 .34.52، ص.ص. 4141 -4148إداري ، 
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قديم العون المالي للجماعات المحلية من عجل لتقديم ط ه الإعانات إعانات لأجراض اقتصادية: _ 
  .تحقيق ا طداف الادتصادية  تواع ا شاال العامة المحلية بقصد م افحة البفالة وغيرطا

تعتبر التبرعات وال بات موارد من موارد الجماعات المحلية وتتاون حصيلت ا _ التبرعات والهبات : 
مما يتبرع ل ا الموافنين يما بش ل مباشر عو غير مباشر بالمااطمة في التمويل  ما عن ييرادات مالية 

 .  تتلقاطا من التجار والمقاولين والماتثمرين
ية من عجل تافية نفقات المشاريع الااتثماريةي والتي تعرف مدل فويلة تلجأ الجماعات المحلالقروض:  . 

 1 الانجاز والااتالالي فقد تم الترفيص للالفات المحلية بالاعتماد عل  الادتراأ .
عمومينة  ات فنابع يداري تتمتنع  : الن ي يعتبنر  مؤاانةالصندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية .ت

المنؤر  فني  110 -12بالشفصية المعنوية والااتقلال المالي يفضع ايره  ح ام المراوم التنفي ي ردم 
ليحنننننننل محنننننننل الصنننننننندوق المشنننننننترف  4112 -,1 -42ه الموافنننننننق ل 12,9جمنننننننادي ا ول عنننننننام  44

 يع ا وي لف الصندوق في ط ا الإفار .للجماعات المحلية وم متد الرئياية في تعبئة الموارد المالية وتوز 

العمل عل  تعاضد الواائل المالية للجماعات المحلية الموضوعة تحت تصرف ا بموج  القانون _ 
 .والتنليمات المعمول ب ا 

 .المفصصات المالية المدفوعة من دبل الدولة لفائدل الجماعات المحلية  _ توزيع

الجماعات المحلية انويا لتافية النفقات الإجبارية  ات _ توزيع تفصص يجمالي للتايير فيما بين 
  . ا ولوية

_ تقديم مااطمات مالية لفائدل الجماعات المحلية ومؤااات ا لإنجاز مشاريع تج يز و ااتثمار في 
 .الإفار المحلي عو في يفار التعاون المشترف بين البلديات 

 ._ الواافة البن ية لفائدل الجماعات المحلية 

    2_ منح يعانات مالية لفائدل البلديات لإعادل تأطيل المرفق العام. 
 
 
 

                                                           

، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعيدة، الجزائر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، تخصص إدارة شهادة ماستر، والتنفيذميزانية الولاية الإعداد روبة  دحو،  1 
 .23، ص. 4142 -4143الجماعات المحلية، 

مجلة الاقتصاد ، الجماعات المحلية بالإشارة إلى حالة ميزانية البلديات ميزانيةلتصحيح عجز إصلاحات المالية المحلية في الجزائر كآلية معمر حمدي،   2 
 . 22، ص. 4142، 14، الجزائر، عدد70والمالية المجلد 



 ولاية الواديدور ترشيد النفقات العامة في تحقيق التنمية المحلية في    الفصل الثاني ـــــــــــ

 
58 

 الوادي تأثيرات ترشيد النفقات العامة على التنمية المحلية بولاية المبحث الثاني:
تعتبر ميزانية الولاية وايلة لتنفي  البرام  التنموية في الولاية حيث تتفور من انة يل  عفره وط ا راجع 

اتوه الإنفاق العام في ا وحجم المشاريع في الولاية وديمة الميزانية التي تحددطا الح ومة ل ا يتأثر ملفبيعة 
 نفقات التايير ونفقات التج يز ومده رشادل الإنفاق العام في ا .بنوعيد 

 المطلب الأول : لمحة عن ولاية الوادي
وتنقام يل  منفقتين  ات عصول عردية مفتلفة  1502عن التقايم الإداري لعام  طي ولاية جزائرية  انبثقت

بلدية ومن بين  1,دائرل و 14منفقة واد اوف ومنفقة واد ريغ وتعرف بعاصمة الرمال ال طبية وطي تضم 
ال  الدوائر ن  ر الدبيلةي دماري البياضةي الرباحي حااي فليفة ي مقرني جامعةي المايري عميد ونادي الف

 العربي .                                                 
تقع شمال شرق الصحراك الجزائرية تبعد عن  4 لم 22900701ولاية الوادي تتربع عل  مااحة تقدر بننننننن : 

 لم ويحدطا من الشرق الجم ورية التوناية ومن الار   ل من ولاية وردلة وبا رلي  0,1عاصمة البلاد   
 ن الشمال ولاية تباة وفنشلة وبا رل ومن الجنو  ولاية وردلة .وم

نوع ددلة نور والرف  عو ما يدع  بالمنقر  ما يعتبر الزيتون و  الولاية ب نتاج التموري وفاصة تشت ر ط ه
 البفافا تجربة ناجحة في تنويع المحاصيل الفلاحية عالية الجودل بالمنفقة.

ن  من الدول العربية ه الإمارات العربية المتحدلي المملاة العربية الاعودية ي  عن ا تجل  الماتثمرين ا جا
 1والدول ا وربية فرنااي علمانياي الدنمارف . .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  eloueed.dz-www.wilaya الموق  الرسمي لولاية الوادي على الرابط  1 
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 المطلب الثاني: تطور النفقات العامة في ميزانية ولاية الوادي 
من المتعارف عليد عن تايير الولاية ي ون بالاعتماد عل  الميزانية التي تحددطا الح ومة لتايير شؤون ا 

وتزداد ناب ا من انة يل  عفره وط ا راجع يل  تزايد متفلبات الحيال حيث  تتأثر ميزانية ولاية الوادي بعدل 
المرفق العام اواك عل  ماتوه نفقات  عوامل اواك عل  الماتوه المر زي عو المحلي فاصة ارتفاع تالفة

 التايير عو التج يز.
 ,411يل   ,411ل  ا انتفرق يل  تفور ميزانية الولاية فلال الانوات من 

   : يوضح تفور النفقات العامة لولاية الوادي1الجدول ردم ه
 السنوات  المجموع الحقيقي العام للنفقات  نسبة تطور النفقات العامة 

/           3 576 763 792,91    2013 
-15%           3 044 873 417,09    2014 
-16%           2 548 992 981,50    2015 
48%           3 771 349 656,78    2016 
104%           7 684 770 727,79    2017 

 للولايةالمصدر: من يعداد الفالبة بالاعتماد عل  الحاا  الإداري 
نلاحظ من الجدول الاابق تفور النفقات العامة للولاية من انة يل  عفره و لف التفور نات  عن عدل 

 لروف تعود للوضع الادتصادي للدولةي و  ا الإيرادات المحصلة من دبل الولاية فلال الانة.
 ,411يليد في انة مقارنة يل  ما وصلت  ,411  نره عن الميزانية المفصصة لانة 1من فلال الجدول ه

 تزايدت .
  411يل   ,411من فلال الجدول يتضح لنا تزايد الإنفاق العام الالي للولاية فلال الفترل من انة, 

دج في انة   727,79 770 684 7يل  ,411دج في انة   792,91 763 576 3 من  
 ,411مقارنة بانة  ,411حيث تل ر زيادل النفقات العامة لولاية الوادي في الانة ا فيرل  ,411
ونلاحظ عن نابة تفور النفقات للولاية تفتلف من انة يل  عفره وعن التزايد تدريجي  4110وانة 

نففاأ عاعار البترول فأحيانا ترتفع وعحيانا تنففأ و لف باب  اللروف التي مرت ب ا الجزائر من ا
وعبعادطا التي لازالت تؤثر عل  الجزائر فاصة وانحاول تحليل تزايد النفقات من انة يل  عفره وط ا 

 بتقايم ا يل  مراحل وطي  التالي:
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 2112 -2113: المرحلة الأولى 
وط ا يعني نقص في  ,411مقارنة    4112نلاحظ عن نابة النفقات العامة منففضة في انة  

 .  %19حجم النفقات العامة بنننننننن : 
 2112 -2112: المرحلة الثانية  

وط ا يعني انففاأ في   %10بنابة  4119نلاحظ عن نابة النفقات العامة  انففضت في انة 
 . دج 981,50 992 548 2 حجم النفقات العامة بمبلغ وصل يل 

 2112 -2211: المرحلة الثالثة 
ويعود ط ا لايااة  دج  656,78 349 771 3عي ارتفاع بمبلغ %20ارتفعت النفقات العامة بنابة 

الدولة في ترشيد النفقات العامة والاطتمام بالنفقات الإجبارية والابتعاد عن النفقات الاير ضرورية 
 لضمان اير المرافق العمومية بأدل تااليف نلرا لتدطور الوضع الادتصادي للجزائر . 

 2112 -2112: المرحلة الرابعة 
مقارنة بانة  % 112ولاية الوادي ارتفعت بنابة  بيرل حجم النفقات العامة ل ,411نلاحظ عن انة 

4110 . 
من فلال الحاا  الإداري لولاية الوادي نلاحظ عن حجم النفقات العامة تزايدي ويعني ط ا عن الموارد 

ال اتية للولاية ااعدت عل  تففي ا زمة  ما عن معلم المشاريع التنموية في الولاية  انت ديد 
ي حيث حاولت الجماعات المحلية لولاية الوادي تنفي  ا وامر التي  % 1,يل   %91الانجاز بنابة 

فترل انففاأ البترول ال ادفة يل  تحاين وترشيد النفقات العامة وط ا من فلال رالت ا الح ومة فلال ع
بمبالغ ترشيد ا موال والاطتمام با ولويات وتأجيل ما يم ن  تأجيلد وفاصة المشاريع التي لا تعود 

مالية  بيرلي و  ا تجميد بعأ المشاريع وعن عملية الترشيد  شملت دام التايير والتج يز وانحاول 
 1توضيح ط ا في المفل  الموالي.

 
 
 
 
 

                                                           

 )مقابلة شفوية( 44:44الساعة ،  4142 -11 -44، الوادي، ولاية الواديرئيس مكتب ميزانية مسعود شلالبة ،  1 
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 2112إلى  2113المطلب الثالث : تطور نفقات التسيير والتجهيز من الفتر  
  م انتند وتزايند النفقنات العامنةي نلنرا لتزايند تشمل النفقات العامة عدل عداام حيث تنزداد عطمينة  نل دانم حان 

حجم الإنفاق العام ل ا يتاير من فترل يل  عفره ومن مجال يل  عفر ف نناف مجنالات لا يم نن عن ينتم الترشنيد 
 في ا  الصحة والتعليم نلرا لحاجة الموافنين ل ما ل ا انقارن بين نفقات التايير والتج يز فلال ط ه الفترل. 

 التسييرنفقات  .1

   : يوضح تفور نفقات التايير من يجمالي النفقات العامة لولاية الوادي4الجدول ردم ه
تطور 
نفقات 
 التسيير

نسبة نفقات 
 السنوات  نفقات التسيير  المجموع الحقيقي العام للنفقات  التسيير

/ 47%           3 576 763 792,91              1 681 006 706,79    2013 
0% 47%           3 044 873 417,09              1 421 495 327,49    2014 
-2% 45%           2 548 992 981,50              1 149 358 508,59    2015 
-9% 36%           3 771 349 656,78              1 348 470 833,13    2016 
-2% 34%           7 684 770 727,79              2 575 861 072,68    2017 

 المصدر: من يعداد الفالبة بالاعتماد عل  الحاا  الإداري للولاية
عي  ,411من فلال الجدول نلاحظ عن نفقات التايير في انففاأ من انة يل  عفره ويل ر ط ا في انة 

عما في انة  % ,2 انت نابة الإنفاق  ,411عن الدولة لجأت يل  ترشيد النفقات العامةي حيث في انة 
 وانحاول درااة ط ا التفور بتقايم ا يل  مراحل للتوضيح عاثر. %2,وصلت يل   ,411

 2112 -2113: المرحلة الأولى 
وط ا راجع يل  ل ور بوادر  %4نلاحظ عن نابة تفور نفقات التايير انففضت لدرجة  بيرل بننننن : 

 انففاأ عاعار البترول.
 2112 -2112: المرحلة الثانية 

 عي عن الدولة حاولت التقليل ددر % 5في ط ه المرحلة انففضت نابة تفور نفقات التايير بنننن : 
 الماتفاع في نفقات  التايير والاطتمام بالنفقات الإجبارية  أجور المولفين .

 2112 -2112: المرحلة الثالثة 
 . % 5يلاحظ في ط ه المرحلة تراجع في نفقات التايير لتنففأ بنابة 
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 2112 -2112: المرحلة الرابعة 
تميزت ط ه المرحلة بانففاأ  بير نلرا لصرامة الح ومة و ثرل ا وامر التي تنص عل  الالتزام 

 مقارنة بالانوات ا فره. ,411في انة  % 4بترشيد النفقات وعقلنت ا لتنففأ بنابة 
من فلال الحاا  الإداري للميزانية وبالضبط تفور نفقات التايير يم ن القول عن الدولة لجأت يل  
التففيأ في نفقات دام التايير ويعود ط ا يل  اللروف الادتصاديةي التي مرت ب ا الجزائر  ما عن 

ت في تايير المائولين المحليين التزمو بتفبيق تعليمات الح ومة في تففيأ من ادتناك الاماليا
 المرفق العام و  لف ااتعمال ا وراق  وادتناك التج يزات.بعقلانية ..الخ .   

 نفقات التجهيز والاستثمار: .2

   : يوضح تفور نفقات التج يز والااتثمار من يجمالي النفقات العامة لولاية الوادي,الجدول ردم ه

تطور نفقات التجهيز 
 و الاستثمار

نسبة نفقات 
التجهيز و 

 ستثمار الا
المجموع الحقيقي العام 

 للنفقات 
نفقات التجهيز و 

 السنوات  الاستثمار 

/ 53% 3 576 763 792,91 1 895 757 086,12 2013 
0% 53% 3 044 873 417,09 1 623 378 089,60 2014 
2% 55% 2 548 992 981,50 1 399 634 472,91 2015 
9% 64% 3 771 349 656,78 2 422 878 823,65 2016 
2% 66% 7 684 770 727,79 5 108 909 655,11 2017 

 المصدر: من يعداد الفالبة بالاعتماد عل  الحاا  الإداري للولاية                    
انحاول تقايم ا  ,411يل   ,411في ولاية الوادي من الفترل  لتتبع حجم نفقات التج يز و الااتثمار

 يل  مراحل لنتم ن من توضيح الافتلاف.
 2112 -2113: المرحلة الأولى 

ن  ان طناف  %,9يلاحظ عن نابة النفقات في الانتين وصلت يل  نابة  ولا يوجد افتلاف حيث وا 
 ,411مقارنة في انة   دج 089,60 378 623 1يل  عند دليل ليصل يل   4112انففاأ في انة 

 دج .  086,12 757 895 1حيث  انت 
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 2112 -2112: المرحلة الثانية    
 وط ا دليل عل  زيادل الااتثمار في الولاية من %4تميزت ط ه المرحلة بزيادل نفقات التج يز بنابة   
 . %99يل   % ,9 
 2112 -2112: المرحلة الثالثة  

في انة  % 02لتصل يل   % 5في ط ه المرحلة تضاعفت نابة تفور نفقات التج يز والااتثمار بنابة 
 .% 99التي  انت  4119بمقارنة بانة  4110

 2112 -2112 لمرحلة الرابعة:ا
ويوضح ط ا اطتمام الولاية بانجاز  %00تزايدت نفقات التج يز والااتثمار في ولاية الوادي لتصل يل  

 الااتثمارية التي تعود بفوائد مالية للولاية.  المشاريع
 المقارنة بين تطور نفقات التسيير ونفقات التجهيز والاستثمار لولاية الوادي  :   1هالش ل 

 
 المصدر: من يعداد الفالبة بالاعتماد عل  الجداول
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منننن فنننلال الجنننداول الانننابقة وبالاعتمننناد علننن  المنحنننن  يم نننن عن نانننتنت  عن نفقنننات التانننيير لولاينننة النننوادي 
وطنن ا يعننني عن الدولننة حاولننت الترشننيد فنني نفقننات التاننيير والاطتمننام بقاننم التج يننز و  % 2,انففضننت بناننبة 
نففنناأ فنني داننم يلاحننظ ا 4110يلنن   ,411وحتنن  فنني الانننوات  ,411فنني انننة  %00الااننتثمار بناننبة 

التاننيير مقارنننة بارتفنناع بقاننم التج يننزي حيننث عن الولايننة حاولننت انجنناز المشنناريع مثننل انجنناز اننوق للفضننر 
 والفوااد بالولاية وط ا من عجل تأجير  الاوق للتجار ليعود  بمبالغ مالية لفزينة الولاية.

الاننلفات المحليننة اطتمننت بنفقننات التج يننز والااننتثمار عي الاطتمننام بتحصننيل عوائنند و نن لف  ويم ننن القننول عن
 بالبحث عن ربط علادات مع القفاع الفاص من عجل ينجاز مشاريع.

 منننا حاولنننت الولاينننة يعنننادل جدولنننة المشننناريع حاننن  ا ولوينننات وانجننناز المشننناريع التننني تعنننود بنننا موال وتأجينننل 
  المشاريع التي يم ن الااتاناك عن ا . تااليف باطضة والااك المشاريع التي تحتاج يل 
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 خلاصة الفصل :
منننن فنننلال منننا تنننم   نننره نانننتنت  عن ولاينننة النننوادي  ايرطنننا منننن الولاينننات تنننأثرت با زمنننةي يلا عن صنننرامة       

نجازطنا للمشناريع التنموينة  الح ومة و انت اج ا لآلية ترشيد النفقنات العامنة و ن ا عقلننة المنوارد ال اتينة للولاينة وا 
 ط ه المش لة .التي  انت في فور الإنجاز بنابة  بيرل ااعد الولاية عل  تففي 

حينننث  نننان التوجننند نحنننو زينننادل نفقنننات التج ينننز و الاانننتثمار وانففننناأ مجنننال نفقنننات التانننيير يلا فننني نفقنننات 
 التايير الضرورية  أجور المولفين.

وطنن ا مننا انناعد علنن  اننير المرفننق العننام و نن ا تحقيننق التنميننة المحليننة فنني معلننم القفاعنناتي حيننث تننم تجمينند 
 في مجال التربية والتعليم لمنا ل منا منن عطمينة فني الحينالي وب ن ا فبقنت طن ه التوليف في بعأ القفاعات يلا

الآلينات وطن ا بانت ناج ا ولويننة فني افتينار المشنناريع التنموينة وفاصنة تلنف المشنناريع  ات عوائند مالينة  مننا عن 
لمجننال لا الإحصننائيات التنني تحصننلنا علي ننا تبننرز عن الترشننيد شننمل  داننم التاننيير  ننون عن الإنفنناق فنني طنن ا ا

يعنود بمنوارد مالينة تزيند منن مندا فينل الولاينة لنن ا حرصنت الانلفات المحلينة علن  زينادل المشناريع التنموينة فنني 
 الولاية من فلال الاطتمام بالزراعة  والري والتربية والتعليم العالي.
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العقمنند راجا تهاننجا لننلا الممنن   المخ لفنند ذننااو الذ قذنن د أا  أ  لل فقننق خنن م مننق ذننه  ستننج   ذنن      منن 
 .المحل د  م د الالاق صقر د أا الام مقع د االثققل د لمم ع الممقلا  ازرار الإ فقق لاهق السي هراج   حق  

حق ق ق اآخج ظقهجيق  مق تق حاث أ  ال فقق  العقمد   زاار م  ل جة إلى أخجى ا عار هسا لعرة أذبقب م هق 
عن  آل نق  من  هن  هق الن حتم لنلا ماامهند مخ لن، امزمنق   امن  هنا  هننس   البحنثلنسا تنق  علنى الحتامند 

ال فقق  العقمد لاجاعنلا لنلا سلنل إلنى أهم ند ا ه عند الهنجام  االمهنقجيع ال  ما ند ال نلا من   آل د  جهارالحلام 
 لمن  إلنى ال امنل للمهنقجيع ال نلا  ه  هق أ   حق  ال  م د المحل د للا الالا د لسا تق  لزامنق علنى الحتامند أ 

 . م خفضد عار بعاائر مقل د ا تا   ذبد الإ فقق لاهق 

تمننق  متنن  القننام أ  الا نند الننااري لمنن   إلننى   هانن  آل ننق   جهننار ال فقننق  العقمنند اخقصنند لننلا  فقننق  قذننم 
امنننل  حنننا ال ذنننااج اهنننسا إثنننج ا خفنننقر أذنننعقج اله نننجام امخلفق نننل علنننى الاق صنننقر النننا  لا ا هنننسا  زاانننر ال 

 الاذ ثمقج اا مقز المهقجيع االاه عقر ع  ال فقق  الكمقل د ال لا لا  عار بفاائر مقل د.

ام ل  مت  القام أ  الا د الااري لم    ثج لحر تهاج ههس  امزمد ا ظهنج هنسا من  خن م المهنقجيع ال  ما ند 
 ال لا أ مز  خ م ل جة الرجاذد.

 الدراسة:نتائج 

 ال ذااج.ال اصل أ  الذل ق  المحل د اه م  ه خف ر  فقق  قذم  _  م
 ا مقزهق. ممار المهقجيع ال لا لم ا م _         

 المحل د.أماام الالا د للا مهقجيع هقرلد لرلع عملد ال  م د  إ فقق جهار _ 
  أ ااعل.محقج د أهتقم الفذقر همم ع _ 
ال فقق  للا  إلا ال ذااجبممقم  فقق  ال مهاز االاذ ثمقج ا هم عل على حذقب  فقق  ممقم الاه مقم _ 

 الضجاجيد.
 الدراسة:توصيـــــات 

للا  جهار  ه قو على مق  قرم م    قئ   جأا ق م  الاامب  قر م بعر الاق جاحق  اال اص ق  ال لا  ذقعر
 ال فقق  العقمد 

  . السا  د االمم احد م  الحتامد هجهقرةالاذ غ م العق  لا للمااجر _ 
 .لل مقج   ثما  المم لكق  اجلع مبقلغ ال  ماج_ 
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  . المعقم   للخااص_ البحث على مذ ثمجي  ا ذهال 
اذ غ لهق للمصلحد  للالا د اعرم   اج الماظفا  ا رجيههم على الاذ غ م العق  لا للمم لكق  ال قبعد _ 

 .الهخص د 
 . إمجاوا  الجققبد ها  الذل ق  المجتزيد االذل ق  المحل د  ايج   _ 
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 قائمة المراجع:

  :القرارات، القوانين، المراسيم-1

 لأ843 لأاقوو لأالتعليمةةة المتنةةمنة لتةةتازير تعتوةةت التواتنةةات التارليةةة والرارجيةةة للةة  تلأالووير الأالي  -1
 .5124-25-52الجرائا لأ

تعليمةةة تدةةتت اي يةةات تجسةةيت التةةتازير العمليةةة الراميةةة الةةت تعتوةةت التواتنةةات التارليةةة يرااةلأالماليوو  لأ-2
 .5122-25-58 لأا لأالجرائ12 لأاق لألل  ت

يةةةتات الميتانيةةةات ا وليةةةة لأيرااةلأالداخليووو لأيالجما ووواللأالم ليووو  -3 التعليمةةةة المتعلقةةةة  اي يةةةات تدنةةةير وان
لأ.5125-21-54 لأالجرائا لأ572 لأاق لأ2112لايات والزلتيات لسنة للو 

 :الكتب-2

لأبغداد لأكلي لأالقانين.لأ المالييلم المالية العامة والتشروع لأالطاها الجبابيلأ-2
 ،5112، ا رتن، داالأصفاءلأللنشالأيالتير ع العامة،المالية لأطااق ال اجلأ-5
 لأداالأالنفوووائللأللنشوووالأيالتير وووع لأالادن لأالكةةةرومنظروةةةة الان ةةةاو  ةةةي نةةةو  القةةةران لأباسووو  لأ ووواماأ مووودلأ-8

5121 
 لأمونلأمنشويااللأالجامعو لأاراتاا وي لأالسويا   لأ، الإيةراتات والن قةات1المالية العامة لأخيا العكا لأم مدلأ-4

لأ.5123سيا ا لأ
 .5112 لأ12لأالجامعي  لأطبع الجرائا لأدييانلأالمطبي اللألأ كنين  لأبنلأالمالية العامةلأ لي رغديدلأ-2
 .5111 لأداالأالفجا لأالقاهاةلأ 5 لأطبع لأالإي م والتنمية الشاملةلأمنيا  جابلأم مدلأ-5
مكتبو لأاسسوكندا  لأمصوا لألأ الرو يةةنظروات وم ةاييم الاتجةاا التكةاملي للتنميةة لأا وا،  اتيميلأم مدلأ-7

لأ.لأ2222
 لأديوويانلأالمطبي وواللأالجامعيوو  لأالم ةةاتا العامةةة وتازيقاتيةةا  ةةي القةةانون الجتائةةر  لأبشوويا يلووللأشوواي لأ-3

  .5127 لأ5طبع 

 .5112 لأداالأالجامع لأاسسكندا   لأمصا التموول المدلي والتنمية المدليةلأال ميد  بدلأالمطلبلأ بدلأ-2
 لأجامعوو لأاسسووكندا   لأكليوو لأال قوويق لأمنشوويااللأال لبوويلأال قيقيوو  لأالماليةةة العامةةةلأسووير   وودليلأناشوودلأ-21

 .5115بيايل لألبنان لأالطبع لأاليلى لأ
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 5113 لأداالأالمسياةلأللنشالأيالتير ع لألبنان لأمواتنة العامة شاكا لأأصي  صفيالأم مدلأ-22
 لأمكتب لأ سينلأالعصا  لألأالآثار الاقتصاتية الكلية لسياسة الإن او الداوميلأ  بدلأال ميديليدلأ ايبلأ-25

 12 لأالطبع لأ5121للطبا  لأيالنشالأيالتير ع لأبيايللأ لألبنان لأ
 لأديويانلأالمطبي واللأالجامعيو  لأبونلأ كنوينلأالجرائوا لأاقتصاتيات المالية العامةةلأم مد لأم ار لألأ بال-28

 .5121الطبع لأالاابع  لأ
 .2235 لأداالأالجامع لأالعابي لأللطبا  لأيالنشا لأالقاهاة لأالتنمية المدليةلأأ مد اشيدلأ-24
 مووان لألأيالتير ووع لأيائووللأللنشوالأداالأالعامةةةأسةةا الماليةةة  أ موود رهيوالأشووامي لألأخالوود شو اةةلأالخطيووبلأ-22

 .5117الطبع لأالثالث  لأ
 :المج ت-3

أثر الإن او العام  ي الناتج المدلي الإجمالي تراسة تازيقيةة يلةت تولةة لأ لي المراي يلأ ليلأسيفلأ-1
مجلةةة جامعةةة تمشةة  جامعوو لأدمشوول لأكليوو لأارقتصوواد لأ، 2119-1991رةة   الإمةةارات العرةيةةة المتدةةت  
 .5125لأ–الي لألأالعدد-53 لأالمجلدلأللعلوم الاقتصاتية والقانونية

أثةةر انييةةار أسةةعار الزتةةرو  يلةةت الاقتصةةات لأمبوواا  لأبوونلأرايووالأاليهوواب  بوودلألأبوونلأرايووالأسووفيان بيقطايوو لأ-5
لأ.5123جيانلألأ15 لأالعددلأ JFBEيال ما  لأمجل لأاقتصادياللأالما لأالجتائر  

 لأوتجةةاوت العوائةة التنميةةة المدليةةة  ةةي الجتائةةر قةةرا   للنيةةو   المقومةةات لأركيوو  كوواايلأاا وودة لأ كلوويلأ-3
 .5127 لأالعددلأالي  لأجانفيلأJFBE مجلة اقتصاتيات الما  وا يما 

سياسة الجتائةر تجةاا تةتيور أسةعار الةن ا وتتايياتةم يلةت مسةتقزل الاقتصةات الزةتائل لينانس لأسها  لأ-4
 لأالجرائوووا لأتخصووسلأسياسووو لأ اموو لأي كامووو لأ12 لأالماكووورلأالووديمقااطيلأالعابووي لأجامعووو لأالجرائووالأالمارودةةة

 .5127ينايالألأ52م  لأ ا

اص دات المالية المدلية  ي الجتائر اآلية لتصديح يجت ميتانية الجمايات المدليةة لأ مد لأمعما -5
 .لألأ5123 لأ15 لأالجرائا لأ دد14 لأمجل لأارقتصادلأيالما لأالمجلدلأ الإشار  الت دالة ميتانية الزلتيات

مجلة اقتصاتيات شما   – المدلية  ي الجتائرتشريص نظام الإتار  المدلية والمالية لأبسمل   يلميلأ-5
لأ.5124 لأ14العددلألأ ناب  جامع لأباجيلأمختاا لألأا روقيا،

لأ
 



 قائمـــــــــــة المراجع                                                                     
 

 

88 

 الرسائل والمذارات:-4
 لأشووهادةلأظةةل التدةةتيات الاقتصةةاتية الراينةةة العةةام  ةةيترشةةيت الإن ةةاو لأ يوواة بيسووعيد لألأنوويا  لأبااهووامي-2

بجايووو  لأالجرائوووا لأكليووو لأال قووويقلأيالعلوووي لأالسياسوووي  لأتخصوووسلأقوووانينلألأميووواة ماسوووتا لأجامعووو لأ بووودلأالا موووانلأ
 .5123-5127الجما اللأاسقليمي  لأ

تراسة قياسية يلت الاقتصةات الجتائةر   –أثر الإن او العمومي يلت النمو الاقتصات  لأإيمان بي كارلأ-5
 5122اطاي  لأدكتيااه لأجامع لأباتن  لأالجرائا لأ، 2111-2111

 لأشووهادةلأماجسووتيا لأجامعوو لأالن قةةات العامةةة للجتائةةر  ةةي ظةةل الإصةة دات الاقتصةةاتيةلأم موود بصووديللأ-8
 .5112-5113 لأ ارقتصادالجرائا لأكلي لأالعلي لأارقتصادي لأي لي لأالتسييا لأتخصسلأالت ليللأ

أثر ن قات المواتنة العامة يلت دجم التوظيف  ي لأالتجاني شمس لألأصالح لأالا ي  لأ ياد بقاسلأ بدلأ-4
 لأشهادةلأماستا لأجامع لأالشهيدلأ مهلألخ والأالوياد لأالجرائوا لأ5125-2231للفتاةلألأقياسية تراسة-الجتائر

-5125تخصوسلأ مويميلأيتسوييالأالماسسوال لألأكلي لأالعلوي لأارقتصوادي لأيالعلوي لأالتجاا و لأي لوي لأالتسوييا 
5127. 

ماجسوتيا لألأشوهادة لأمقارنةة الةنظم الاقتصةاتية تراسةةمدتتات وأ عةات الن قةات العامةة  ةي لأاابوح بلقاس لأ-2
 .2223-2227الجرائا لأتخصسلأتسييا لألأجامع 

لأ لأشوهادةلأماجسوتيا تور الجمايات المدلية  ي التنمية المدلية تراسة دالة الزلتيةةلأشوييح بنلأ ثمانلأ-5
-5121 لأتخصووسلأقووانينلأ ووا  السياسووي  لأالجرائوواكليوو لأال قوويقلأيالعلووي لألأتلمسووان جامعوو لأأبوويلأبكووالأبلقايوودلأ

5122. 

تراسةةة تقيميةةم  –شةةيت سياسةةة الإن ةةاو العةةام زهت ةةاض مةةنيج الاننةة ا   ا يةةتا  تر لأم موود بوونلأ وورةلأ-2
أبوويلأبكووالألأماجسووتيا لأجامعوو شووهادةلألأ،2119الةةت 1991رةة   ال تةةر  لسياسةةة الإن ةةاو العةةام  ةةي الجتائةةر

 لأالجرائووا لأكليوو لأالعلووي لأارقتصووادي لأيالعلووي لأالتجاا وو لأي لووي لأالتسووييالأتخصووسلأتسووييالأالماليوو لأبالقايوودلأتلمسووان
 .5121-5112العام  لأ

تراسةةة دالةةة المراق ةةة الماليةةة لولايةةة  – الرقا ةةة الماليةةة يلةةت الن قةةات العموميةةة  ائشوو  بوونلأناصووالأ-3
ارقتصووادي لأيالتجاا وو لأي لووي لألأماسووتا لأجامعوو لأم موودلأخي ووالأبسووكاة لأالجرائوواملأكليوو لأالعلووي لأشووهادة- سةةار 
 .5128-5125تخصسلأمالي لأياقتصادلأديلي لألأالتسييا 
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-1991تراسة دالة قااض الترةية الوانية  ةالجتائر لأ–لأالن قات العامة يلت التعليملأبيمودين بنلأنياالأ-2
العلوووي لأارقتصوووادي لأيالعلوووي لألأ لأالجرائوووا لأكليووو شوووهادةلأماجسوووتيا لأجامعووو لأأبووويلأبكوووالأبالقايووودلأتلمسوووانلأ 2119

 .5122-5121تخصسلأت ليللأاقتصاد  لألأالتجاا  لأي لي لأالتسييا 

تور الرقا ة المالية  ي ترشيت الن قات العموميةة وانعااسةاتيا يلةت لأ ايي   سنلألأياسمين  بيجمع لأ-21
 لأشوهادةلأ5124-5122يبلديو لأالاغايو لأ لأالمفتشوي لأالعامو لأللماليو  لأدااسو لأ الو لأالتنمية المدلية  ي الجتائر

تخصوووسلأإدااةلأالجما ووواللأالم ليووو  لألأال قووويق الجرائوووا لأكليووو لألأبووويمادال لأ–بووويقاةلألأجامعووو لأأم مووودماسوووتا لأ
5124-5122. 

دااس لأميداني لأببلدي لأ اسويلأب وبحلألأ–لأأثر الرقا ة الإتاروة يلت التنمية المدليةلأكما  بيدان لأشعبانيلأ-22
لأيارجتما يووو   لأالجرائوووا لأكليووو لأالعلوووي لأاسنسووواني لأجامعووو لأم مووودلأخي وووالأبسوووكاةلأالجلفووو  لأشوووهادةلأماجسوووتيا 
 .5124-5128تخصسلأتنظي لأي مل لأ

 لأ2111.1991العوامةةل الم سةةر  لنمةةو الان ةةاو الداةةومي  ةةي الاقتصةةات الجتائةةر  لأم موويد لأبيووداا لأ-25
لأكلي لأالعلي لأارقتصادي لأ لي لأالتسيالأيالعلي لأالتجاا  لأ لأشهادةلأالماجستيا لأتخصسلأمع لأيهاانلأالجرائا جا

لأ.5124-5128اقتصادلأديلي لألأ

 لأشووهادةلأماسووتا لأجامعوو لأالوودكتيالأمووير لأالطوواهالأسووعيدة لأميتانيةةة الولايةالإيةةتات والتن يةةذد وويلأايبوو  لأ-28
 .5127-5125كلي لأال قيقلأيالعلي لأالسياسي  لأتخصسلأإدااةلأالجما اللأالم لي  لألأالجرائا 

دااسوو لأ الوو لأالماسسوو لأالتابييوو لأم موودلألأ تور الرقا ةةة الماليةةة  ةةي ترشةةيت الن قةةات العامةةةلأخيوواة دكيوو لأ-24
كليوووو لأالعلووووي لألأمسووووتغان  لأالجرائووووا لأبلهاشووووميلأمسووووتغان  لأشووووهادةلأماسووووتا لأجامعوووو لأ بوووودلأال ميوووودلأبوووونلأبوووواديل 

لأ.5123-5127ارقتصادي لأ لي لأالتسييا لأتخصسلأتدقيللأيمااقب لأالتسييا 

دالةة ولايةة  المدليةة تراسةةأثةر ترشةيت الن قةات العامةة يلةت التنميةة لأات وي سوعيد لألأالله هدل لأ بدلأ-22
المسوويل  لأالجرائووا لأكليوو لأالعلووي لألأ لأشووهادةلأماسووتا لأجامعوو لأم موودلأبي وويا  2112-2112المسةةيلة  تةةر  

لأ.5123-5127اسقتصادي لأيالتجاا  لأي لي لأالتسييا لأتخصسلأاقتصادلأنقد لأيبنكي لأ

ائةةر رةة   ال تةةر  تراسةةة الع قةةة زةةين الن قةةات العموميةةة والنمةةو الاقتصةةات   ةةي الجت لأم موود ركوواا لأ-25
 لأالجرائوووواملأكليوووو لأالعلووووي لأارقتصووووادي لأبوووويقاةلأبوووويمادالم موووودلألأماجسووووتيا لأجامعوووو شووووهادةلألأ 1921-2112

 .5124-5128التجاا  لأي لي لأالتسييا لأتخصسلأاقتصادلأكمي 
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-2111سياسةةة الإن ةةاو العةةام وأثةةرا يلةةت النمةةو الاقتصةةات   ةةي سةةوروة لأاوواال سووليمانلألأم موود-27
 .5122ع لأدمشل لأسيا ا لأكلي لأارقتصاد لأ لأشهادةلأماجستيا لأجام2111

لأماجسووتيا لأجامعوو لأالجتائةةر، شةةيات أثةةر الإن ةةاو العمةةومي يلةةت النمةةو الاقتصةةات   ةةي  أسووماء  وودةلأ-23
لأ5122اقتصوادلأديلوي لألأالتسوييا لأتخصوسيالعلي لأالتجاا و لأي لوي لألأ ارقتصادييهاان لأالجرائا لأكلي لأالعلي لأ

-5125. 

 لأشوهادةلأماسووتا جامع لأم مودلأخي ووالأبسووكاة لأالمدليةةة  ةةي الجتائةةر آليةةات تمووةةل الإتار  ور لأ سووين -22
 .5124لأ-5128الجرائا كلي لأال قيقلأيالعلي لأالسياسي  تخصسلأقانينلأإداا  لأ

دالةةة  دااسوو -المدليةةة تقيةةيم  عاليةةات الن قةةات العامةةة  ةةي ميتانيةةة الجمايةةات لأال فووي   بوواللأ بوودلأ-51
أبويلأبكوالأبالقايودلأتلمسوان لأالجرائوا لأكليو لألأماجسوتيا لأجامعو  لأشوهادةلأن قات ولاية تلمسةان وةلتيةة المنصةور 

لأ.5125-5122تسييالأالمالي لأالعام  لألأالتسييا لأتخصسالعلي لأارقتصادي لأيالتجاا  لأي لي لأ

 لأ12 لأشووهادةلأدكتووياا لأجامعوو لأقسوونطين لأتور التولةةة  ةةي التنميةةة تراسةةة دالةةة الجتائةةرلأمليكوو  اووامي لأ-52
داا   الجرائا لأكلي لأال قيقلأيالعلي لأالسياسي  لأتخصسلأتنظيماللأسياسي لأ لأ.5125-5122لأيا 

لأدااسو -الجتائةرمسايمة ترشيت الان او الداومي  ي تدقي  التنميةة الاقتصةاتية  ةي لأطااق قديا لأ-55
 ووووا لأبسووووكاة لأالجرائووووا لأكليوووو لأالعلووووي لأجامعوووو لأم موووودلأخيلأدكتوووويااه  لأشووووهادةلأ5124-2221تطبيقيوووو لأللفتوووواةلأ

 .5125-5122ارقتصادي لأيالتجاا  لأي لي لأالتسييا لأتخصسلأنقيدلأيتمي ل لأ

واقع ال سات التنظيمةي زةين التجتيةت الاجتمةايي والصةراض الاقتصةات   ةي الم سسةات لأأما  قياجلي لأ-58
تراسةةة ميتانيةةة -السةةوو العموميةةة الصةةنايية الجتائروةةة  ةةي يصةةرالعولمة والمعلوماتيةةة ومردلةةة اقتصةةات 

شوهادةلأدكتوياا لأجامعو لأأبويلأالقاسو لأسوعدلأالله لألأ 2112-2115دميةتو  رايةا-لم سسة اسمنت العاصمة 
 .5125-5122الجرائا لأكلي لأالعلي لأاسنساني لأيارجتما ي  لأتخصسلأتنظي لأي مل 

مجةالا زلةتيات ، تراسة ميتانية يلت الزلتية  ي التنمية المدلية مشاراة المجالالأم مود لأخشمينلأ-54
لأالتنميو   لأشهادةلأدكتياا لأكليو لأالعلوي لأارنسواني لأيالعلوي لأارجتما يو لأولأتخصوسلأ لو لأاجتموا لأولاية قسناينة

5121-5122. 
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الاجمةةالي  ةةي  والنةةاتج المدلةةيقياسةةية تظيةةر الع قةةة زةةين الان ةةاو الداةةومي  تراسةةةبشوويا لأخميوواةلأ-52
كليو لأالعلوي لألأجامعو لأقاصود لأمابوارلأياقلو لأالجرائوا  لأشوهادةلأماسوتا لأ2114-1991ال تةر   ر  -الجتائر

 .5125_لأ5122تخصسلأاقتصادلأقياسي لألأ االتسييارقتصادي لأيالعلي لأالتجاا  لأي لي لأ

 لأ8الجرائوا لأأطاي و لأدكتوياا لأجامعو لأواقةع وأ ةاوتموول التنمية المدلية  ي الجتائةر لأخي وا لأخنفا لأ-55
التجاا ووووووو لأي لوووووووي لأالتسوووووووييا لأاوووووووا لأالت ليوووووووللأارقتصووووووواد  لأالجرائوووووووا لأكليووووووو لأالعلوووووووي لأارقتصوووووووادي  لأالعلوووووووي لأ

5122 5121. 

تمي للأالتنمي لأايلأبلديو لأياد لألأ ال ملأدااس لأالمدليةالميتانية العمومية وتوريا  ي التنمية لأنيا  لأايا -57
الجرائووا لأكليوو لأالعلووي لأارقتصووادي لأيالتجاا وو لألأالبووي اة لأجامعوو لأأكلوويلأم نوودلأأيلأال وواج لأالبوواد  لأشووهادةلأماسووتا 

 .5123-5127ي لي لأالتسييا لأتخصسلأإدااةلأأ ما  لأ

 لأ2114- 1994انعاةةاا سياسةة الإن ةةاو العةةام يلةت النمةةو والتشةايل  ةةي الجتائةةر لأأ مود  ويفلأ-53
ماجستيا لأجامع لأ سيب لأبنلأبي لي لأالشلفلأالجرائا لأكليو لأالعلوي لأارجتما يو لأيارنسواني  لأتخصوسلألأشهادة

 .5128-5125نقيدلأمالي  لأ

 الملتقيات:-5
تقيةةيم زرنةةامج الاسةةتثمارات العةةام وانعااسةةاتيا يلةةت التشةةايل والاسةةتثمار لأسوومي  نووي لألأ يووا  لأبلعاطوول-2

 لياللأتاشيدلأاسنفاقلأالعا لأمنلأأجوللأت قيوللأالتنميو لأالبشوا  لألأ5124-5112خلا لأالفتاةلألأوالنمو الاقتصات 
 .5128مااللألأ25-22الجرائا لألأ 12المستدام لأايلأالجرائا لأأب اثلأالماتمالأالديلي لأجامع لأسطيف

 الملتقوىلأتدقي  التنميةة المدليةة  ةي الجتائةر الزلتيات  يت عيل تور لأالوداجي لعفيفيلألأتيايل بنلأشيخلأ-5
التسييالأالم ليلأبينلأإشكالياللأالتمي للأيتاشيدلأقااااللأالتنمي لأالم ليو لأالبلودياللأنميةجوالأاليطنيلأالي لأ ي لأ

قالمووو لأ لأكليووو لأالعلوووي لأارقتصوووادي لأيالتجاا ووو لأي لوووي لألأ2242موووا لألأ3 لأجامعووو لأ5125نووويامبالألأ2لأ-3يووويميلأ
 التسييا لأقس لأ لي لأالتسييا.

الةةترل والتوظيةةةف وتوتوةةةع الةةةترل أثةةةر الإن ةةاو العةةةام يلةةةت لأ م موودلأمااسووويلأالوودين بوونلأ يسووىلأكموووا لأ-8
 لأ12 لأأب وواثلأالمووواتمالأالووديلي لأجامعوو لأسوووطيفلأ5124إلووىلألأ5112مووونلألأومسةةتوا ا سةةعار  ةةةي الجتائةةر

 .5128الجرائا لأ
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أثةةر الزةةرامج التنمويةةة يلةةت ال االةةة والتشةةايل  ةةي الجتائةةر رةة   ال تةةر  لأسووناء  لأالعايووبلأ يووا لأربيووا-4
الملتقوووىلأالووويطنيلأالي لأ وووي ملأالتسوووييالأالم لووويلأبوووينلأإشوووكالياللأالتمي وووللأيتاشووويدلأقووواااللألأ،2111-2115

كليوو لأالعلووي لألأقالموو  لأ2242مووا لألأ3 لأجامعوو لأ5125نوويامبالألأ2-3التنميوو لأالم ليوو لأالبلوودياللأنميةجووالأيوويميلأ
 ارقتصادي لأيالتجاا  لأي لي لأالتسييا لأقس لأ لي لأالتسييا.

لأ:المقا  ت الش وية-2

 55م22السا  لألأ 5122-14-55يري لأالياد  لأالياد  لأائيللأمكتبلأميراني لألأمسعيد شلالب لأ-2

 :المواقع الالكترونية-2

لأeloueed.dz-www.wilayaالميقعلأالاسميلأليري لأالياد لأ لىلأالاابطملأ-2
 
 
 
 
 
 

http://www.wilaya-eloueed.dz/
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