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 وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله

عالم الغيب  والمؤمنون وستردون إلى

 .كم بما كنتم تعملونوالشهادة فينبئ

 104سورة التوبة الآية: 

 



 الإهداء 
 

اهدي هذا العمل المتواضع  إلى الوالدين الكريمين  أتمنى لهما دوام الصحة  
 العافية  و

 بشيرة ونورة  والى إخوتي وأخواتي

 والى صديق اتي نبيلة، دليلة و  زينب

 2014/2015والى زملائي دفعة  



 شكر وعرف ان          
  الذي وفقني في انجاز هذا  بداية أتقدم بشكر لله سبحانه وتعالى  

واشكر منارة العلم والفكر جامعة حمة  لخضر التي منحتني  البحث، 
 الدرجة الجامعية الثانية .

وأتقدم بشكر والتقدير والعرف ان لأستاذي ومشرفي  الأستاذ دريدى  
على هذا البحث ،والذي غمرني بنصح  البشير الذي شرفني بإشرافه  

 والتوجيه والإرشاد والمثابرة

 كما اشكر جميع من ساعدني من الاخوى والزملاء في انجاز هذا البحث



 الملخص:

حيث تزايدت هذه المخاطر وتغيرتت طييعهايرا    ،تعد الصناعات المصرفية من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر    
ظيريريرل الهررييريريرر المصيريريرر  ليريريرذالا فيريريرأ عليريرير  المصيريريراتس   أت وييريريرار مصيريريرر  أس ت يريريرع  لهييريرير ير ويريريردتا ا الهناف يريريرية لهليريريرا 

 المخاطر 

اليريرذت ييريره  ميريرن ليليرير   لييريرل  CAMLES يريردس هيريرذه الدتالىيريرة يم تلمييريري  المخيريراطر المصيريررفية  لىيريرهخدا   يرير        
لىيرهة مشريررات هيرف كةاييرة تأا الميراد ،اير ول اجوير د ،اير ول ادواتل ،اوتل س والذت يعهمد عل  ال ضعية المالية لمصر 

 مالية مشررات  (5) يعهمد عل نيش  لمخاطر الذت الربحية ،وتاة ال ي لة يضافة يم      الهماس له

لا يعيرا  ميرن اجلييرات المصيررفية ح يرأ  BNAوكانت نهائج الهلميي  المه ول يلياا حيث أس الينا الير ط  اززائيررت 
 ALTMANو      الهماس CAMLES ليل 

 الكلمات المفتاحية :

 ية ،يواتل المخاطر ،وياا المخاطالمخاطر المصرف

:Résumé  

     Les industries bancaires considérées  parmi les secteurs les plus menacés par 

des risques qui ont augmenté et changé la nature au temps de la libération 

bancaire . A cela , il faut que les banques de tous les secteurs cherchent à 

développer leur capacité compétitive pour affronter ces risques . 

    Cette étude vise à l'évaluation des risques bancaires en utilisant le modèle       

( CAMLES ) qui base sur un ensemble des indicateurs analysant la situation 

financière de la banque c'est-à-dire : la suffisance du capital, la perfectionnement 

des fondements , l'améliorations de l'administration , la gestion des profits  la 

gestion de flux et la sensibilisation vers les risques du marché . 

    En plus , le modèle (ALTMAN ) qui base sur cinq (5) indicateurs financières . 

      Les résultats de l'estimation, selon cette étude  , présentent que la BNA (la 

banque nationale d'Algérie ) ne souffre d'aucune risque bancaire par l'analyse 

des indicateurs d'avertie matinale et les indicateurs de crédit (ALTMAN ) . 

Mots-clés: 

risques bancaires, la gestion des risques,  évaluation des risques  
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أ

I.مهيد ت:
اقتصـادياتسـيطرةمـنإبتـداء،الدوليـةوالتطـوراتالصـدماتتفرضـهاعديـدةتحـولاتالعـالميقتصـادالايشـهد
المصـالحأنوخصوصـاالتغـيراتمـنذالـكغـيرإلىالتجـارةحريـةواتفاقيـات،ةالخصخصـظـاهرةإنتشـارو السـوق

ويعتـبر الجهـاز،بظلالهـا علـى أداء وأعمـال المصـارفلقـتأالـتي للعلاقـاتالأولالموجـههـيأصـبحتالاقتصـادية
لأي نظــام اقتصــادي، وتلعــب وحــدات هــذا الجهــاز دورا بــالغ الأهميــة في تحقيــق التنميــة المصــرفي بمثابــة المحــرك الرئيســي 

ليـة وتوجيههـا نحـو المشـاريع ابفضل ما يتوافر لـديها مـن قـدرات علـى تعبئـة المـوارد المذالكالاقتصادية والاجتماعية، و 
تعظــيم ثــروة حملــة الأســهم، والــتي تفســر بتعظــيم القيمــة الســوقية هــوفالهــدف الأساســي لإدارة أي مصــرف التنمويــة

قديـــة والمخـــاطر الـــتي للســـهم العـــادي، وتتطلـــب عمليـــة تعظـــيم الثـــروة، أن يقـــوم المـــديرون بعمليـــة تقيـــيم للتـــدفقات الن
نتيجة توجيهه لموارده المالية في مجالات تشغيل مختلفة يتحملها المصرف 

ناتجـة عـن التطـورات المتسـارعة الأخـرىمـن القطاعـات أكبري جملة من المخاطر بدرجة يواجه القطاع المصرفي الجزائر 
وخصــومها ولمقابلــة أصــولهاتعقيــد العمليــات المصــرفية في تســيير إلىهــذه التطــورات حيــث أدتفي مختلــف أنشــطتها 

ط بالعمـل المصـرفي ووضـع مراقبـة مسـتوى المخـاطر الـتي تحـيمـن الضـروري أصـبح

خدمــة المصــرفي مــن اجــل المحافظــة علــى قــوة و ســلامة الجهــازذالــك، و أهميــة إدارة المخــاطر المصــرفيةو مــن هنــا تــأتي
اس و بإنشـاء جهـاز الغـرض منـه قيـالمصرفية  حيـث اهتمـت المصـارفرفع كفاءة إدارة العمليات للاقتصاد الوطني و 

المختلفةتوجيه و مراقبة مخاطر المصارف 
بالأنظمـــة الداخليـــة والتشـــريعات إلتزامـــهإن نجـــاح أي إدارة للمخـــاطر لأي مصـــرف يعتمـــد اعتمـــادا كليـــا علـــى مـــدى 

السارية وبالأطر المحددة وعلى مدى استعداده للتعامل مع المستجدات
تقليـــل احتمـــالات تعرضـــها إلىتحـــديث وتقويـــة قطاعهـــا المصـــرفي وفي الوقـــت ذاتـــه تســـعى إلىفـــالجزائر كغيرهـــا تتطلـــع 

المخاطر 
وعلــى أســاس مــا تقــدم فــإن الإشــكالية الــتي نســعى لمعالجتهــا مــن خــلال هــذا البحــث تتجســد في الســؤال الرئيســي 

:التالي
؟تحديات التحرير المصرفيفي ظل المخاطر المصرفيةإدارةتقييم كيف يمكن 

:وتندرج تحت هذا التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية
؟المخاطر التي تتعرض لها المصارفهيما
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ب

؟كيف يمكن تجنب المخاطر نظريا وتطبيقيا
؟
 ؟و ما هي أهم سبل تفعيلهافي القطاع المصرفي الجزائريإدارة المخاطر ما مدى تطبيق

II.فرضيات البحث:
ة الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية السابقة فإننا نطلق من الفرضيات التالية ولمعالج
 من أهم المخاطر التي تعيق العمل في المصـارف هـي المخـاطر الائتمانيـة والـتي تتعلـق أساسـا بمخـاطر السـيولة

لمعرفـة طبيعـة وإجـراءاتكـل منهـا عـير خطـط إدارةوالسوق وسعر الفائدة ومخاطر الصرف وغيرها والتي تتم 
ات وقياسها ومراقبتها ثم التحكم فيها بواسطة مؤشر هذه المخاطر وتحديدها 

 إدارةلا تزال المنظومة المصرفية الجزائرية بحاجة إلى تفعيل.
  يســـاهم  معيـــارCAMLESلمصـــارف الأفضـــلويســـاعد علـــى اتحـــاد القـــرارات في تقيـــيم أداء المصـــارف

لضمان سلامته 
 التماننموذج يساهم)ALTMAN(  في إعطـاء صـورة واضـحة عـن الأوضـاع الماليـة الـتي يمكـن مـن خلالهـا

متعثرة او غير متعثرةالتنبؤ بأوضاع المصارف
III. الموضوعإختيارمبررات:

:يرجع انتقاؤنا لهذه الإشكالية إلى مجموعة دوافع نوجزها في النقاط التالية
 بدراســــة مشــــكل يمــــس امــــن وســــلامة يــــدخل البحــــث ضــــمن صــــميم التخصــــص وهــــو بنــــوك ولأنــــه يتنــــاول

المصارف
واقع تطبيق إدارة المخاطر في المنظومة المصرفية الجزائرية
 المساهمة في تقديم حلول والاقتراحات الإدارة المخاطر المصرفية
 كـــون إن موضـــوع إدارة المخـــاطر المصـــرفية موضـــوع جـــدير بدراســـة مـــن ناحيـــة الحداثـــة وظهـــور العديـــد مـــن

المستجدات كمعايير ومؤشرات حديثة من جهة ومن ناحية تزايد المخاطر المصرفية من جهة أخرى 
.IV أهداف الدراسة وأهميتها:

المخــــاطر المصــــرفية في تجنــــب المخــــاطر إدارةترجــــع أهميــــة البحــــث في هــــذا الموضــــوع إلى الــــدور الكبــــير الــــذي تلعبــــه 
حيــث كلمــا دل علــى تعــافي الاقتصــاد وإنقاصــها، وتحســين كفــاءة الجهــاز المصــرفي وكلمــا كــان الواقــع المصــرفي ســليما  

:يلي ن توضيحها من خلال مانسعى من خلال هذا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف التي يمك
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لإيجاد الحلول المناسبةالمصرفي التحررظلفيالجزائريالمصرفيالجهازتواجهالتيالتحدياتمعرفةمحاولة


 المصرفي الجزائريمعرفة مدى  تطبيق وفعالية إدارة المخاطر  في الجهاز.
.V الدراسات السابقة:

كبير من الأبحاث والدراسات التي قدمت في الملتقيات والمؤتمرات في المخاطر المصرفية بجزءإدارةحضي موضوع 
على ختياروقد وقع الإ، وهذا نظرا لأهميته بالنسبة للواقع الاقتصادي، عدد كبير من الدول وبلغات مختلفة

: الدراسات السابقة التالية
دراســـة مقارنـــة بـــين البنـــوك -المخـــاطر البنكيــةإدارة:وهـــي لصــاحبتها خضـــراوي نعيمــة بعنـــوان:الدراســة الأولـــى

ــة ــة والإســلامية ،حالــة بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفي قــدمتها صــاحبتها لنيــل ، الجزائــري وبنــك البركــة التقليدي
بســـكرة ،جامعــة محمــد خيضــر، التســـييرالتجاريــة وعلــومو يةفي كليــة علـــوم الاقتصــادشــهادة الماجســتير في الاقتصــاد 

ـــاستعرضـــتوقـــد ،2008-2009، ـــةإلى افي دراســـتهةالباحث في الأخـــير إلى جملـــة مـــن لتصـــل و ، إدارة المخـــاطر البنكي
: النتائج، والتي من أهمها ما يلي

لبنوك واستمرارية عملها عملهاالإنجاحإن إدارة المخاطر هي ضرورة
 وك والتنظيمــات نــعلــى البالتنظيميــةأســاليبهاإن البنــوك المركزيــة لهــا دور كبــير في تقليــل مــن المخــاطر مــن خــلال

التي تفرضها عليها 
 افتقار البنوك الجزائرية للأساليب الحديثة في قياس ومراقبة المخاطر
 ائرية لا توجد إدارة خاصة للمخاطر في البنوك الجز
 البنوك الجزائرية مازالت تعتمد على النظم والقواعد الاحترازية التي يفرضها البنك المركزي

الإدارة الحديثــة لمخــاطر الائتمــان فــي المصــارف : ، بعنــوانكمــالأبــوهــي لصــاحبتها ميرفــت و : الدراســة الثانيــة
ها لنيــل تها صــاحبت، قــدمفلســطيندراســة تطبقيــه علــى المصــارف العاملــة فــي–IIبــازلوفقــا للمعــاير الدوليــة 
فلســـطين الجامعـــة الإســـلامية، غـــزة، ،قـــود وماليـــة، مـــن كليـــة التجـــارةن، تخصـــصإدارة الأعمـــالشـــهادة الماجســـتير في 

صــل في الأخــير إلى ، لترة  بــالتركيز علــى مخــاطر الائتمــانة موضــوع إدارة المخــاطالباحثــوقــد استعرضــت هــذه2007
: جملة من النتائج، والتي من أهمها  ما يلي
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 يعتمـــد مجلـــس الإدارة بالمصـــارف إســـتراتجية لإدارة مخـــاطر الائتمـــان ،والـــتي تشـــمل وضـــع السياســـات الائتمانيـــة
وتحديد مخاطر الائتمان وأساليب قياس الرقابة هذه المخاطر والسيطرة عليها 

 ك تــدار لإمكــانيوجــد ضــوابط رقابيــة فعالــة علــى الائتمــان ،حيــث يــتم متابعــة التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة
وإيجاد الحلول المناسبة لتخفـيض المخـاطر الائتمـان وتحقيـق أهـداف المصـرف ،مخاطر الائتمان في مراحل مبكرة

والعملاء
 تحــــرص المصــــارف علــــى كفايــــة المخصصــــات الماليــــة للخســــائر المحتملــــة في المحفظــــة الائتمانيــــة ونجحــــت معظــــم

في إطــار الحــدود 2005المصــارف في معالجــة نســبة عاليــة مــن محفظــة الــديون المتعثــرة لمعظــم المصــارف في عــام 
الآمنة

.VI حدود البحث
:والمكانيالزّمانيجانبينمنللموضوعدراستناتتحدد

.الجزائريالوطنيالبنكمستوىعلىالتطبيقيةالدراسةفيويتمثل:المكانيالجانب-أ
2013-2008منالسنواتعلىدراستناإقتصرت:الجانب الزماني-ب

2014لم نتمكن من دراسة سنة 

.VIIالمنهج والأدوات المستخدمة في البحث   :
:علىذالكحيث اعتمدنا في 

 كمـا تم المخـاطرإدارةتطـور والذي تم الاسـتعانة بـه في تتبـع مراحـل نشـأة و :)الإستردادي (المنهج التاريخي ،
.عليهاستخدامه لدراسة أهم المحطات التي عرفها تطور الجهاز المصرفي الجزائري  والإصلاحات المتعاقبة

الإطـار النظـري فهــو والـذي تم الاسـتعانة بـه كأســلوب مناسـب لوصـف واســتعراض:المـنهج الوصـفي التحليلــي
يمكننــا مــن جمــع البيانــات والمعلومــات المرتبطــة بالمشــكلة وتحليلهــا والتعــرف علــى الوســائل والضــوابط اللازمــة لإدارة 

.المخاطر في المصارف
كمـــا تم اســـتخدام التحليـــل وهـــو الأســـلوب الضـــروري لإعطـــاء البحـــث جانبـــه التطبيقـــي،  :مـــنهج دراســـة الحالـــة

ـــوطني الجزائـــري  ـــداءالإحصـــائي وذالـــك بحســـاب مؤشـــرات الخطـــر لبنـــك ال ـــة إبت لتعـــرف 2013-2008مـــن ميزاني
مقدرة المصرف على مواجهة المخاطر والتخلص منهاإستتاجو 

.VIIIمحتوى البحث:
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وفصــل تطبيقــي، فصــلين نظــريين بغيــة إعطــاء هــذا البحــث حقــه مــن التفصــيل آثرنــا تقســيمه إلى مقدمــة عامــة، 
:على النحو التاليذالكوخاتمة عامة ويمكن استعراض 

حيـث يمكـن ،)ل التحريـر المصـرفي الجهـاز المصـرفي الجزائـري فـي ظـ( جـاء بعنـوانوالـذي :الفصـل الأول
اعتباره فصلا تمهيديا يهـدف إلى التعريـف بمكونـات الجهـاز المصـرفي المعاصـر وحصـر أهـم المسـتجدات والتطـورات في 

نظــرة عامــة حــول تطــور الجهــاز المصــرفي الجزائــري ، حيــث يتنــاول الأولمبحثــينمــن خــلال ذالــكو 
التحرير المصرفي والثاني

ـــاني حيـــث يتضـــمن الإطـــار ،)ومؤشـــرات قياســـهاإدارة المخـــاطر المصـــرفية(جـــاء بعنـــوان والـــذي:الفصـــل الث
النشــــأة (إدارة المخــــاطر المصــــرفية : حيــــث يتضــــمن الأول، مبحثــــينمــــن خــــلالذالــــكو النظــــري ل
مؤشرات قياس وتقييم المخاطر المصرفية:والثاني)الأهداف ،الوظائف،العوامل المؤثرة،الخصائص،والتعريف

حيـث يتضـمن بطاقـة )البنك الوطني الجزائـريتقييم مخاطر(جاء بعنـوان والذي: )التطبيقي(:الفصل الثالث
، تقـديم البنـك الـوطني الجزائـري: الأولل مبحثـينمـن خـلاذالـكو أهـم أنشـطته وأيضـا لبنك الـوطني الجزائـري تعريفية
. البنك الوطني الجزائري مخاطرتقييم :والثاني

. ثم ختمنا البحث بخاتمة احتوت على النتائج العامة للبحث ونتائج اختبار الفرضيات والتوصيات وآفاق البحث
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 تمهيد :

يعد القطاع المصرفي من أهم  القطااماا اتصاصما يأ ثأهارهما ابمالاطأ لاطملاقاا اتصاصما يأ الالأمأ الم  أ ر  ما       
الى القطاع المصرفي الجزائمر،، ثالم  لالمت ظاهرة العلالمأ، ثان هذه الاطلاقاا ال  اجااحت العالم صد ألقت طضلالها 

أهمم  معالم مما في ملااج ممأ الاطمملاقاا ثالارمملاتا الجذقيممأ المم  لممم د ا الرمماحأ المالأممأ ثالمصممر أأ ثالمم  هممان في  ممداق ا 
ا الإتجاه المازايمد وملا الارمرق ممن القأملا  ثا المأ المعلاصماا الاومريعأأ ثالالىأاأمأ المى القطماع المصمرفي ثملااه مأ الارمدا

 ال  تفرض ا المرالداا ثالاطلاقاا المعا رة في مجال العال المصرفي
ثبما أن أ ضل ثبألأ لضماان ملااج مأ تلمل الارمداا ثتعىمأ  أاقهما اتواطأمأ ثتدهأما أاقهما الرمل أأ تالرمد في     

 الالاجا ولا الصير أ الواملأ ثالإهدماج المصرفي ثخلا صأ ال للاك
  تقرأاا اى:ثلالاضأح ذالل في هذا الفصل تم

 هىرة اامأ حلال الج ا  المصرفي الجزائر، الم رث الأثل: 
الاررير المصرفيالم رث الااني:   
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 المبحث الأول: نظرة عامة حول تطور الجهاز المصرفي الجزائري
طعممد اتبمماقلال  لمممرا الرمملطاا الجزائريممأ  هومماج ج مما  مصممرفي جزائممر،و ثهممذا الأخممير مممر بملالااممأ       

من المراحلو ثال  هاهت طدايا ا مرحلأ اقباج صلاااد الج ا  المصمرفيو ثصمد تضمالت همذه المرحلمأ مجالاامأ ممن 
القمممدقة الاالايلأمممأ للل ممما  الإ ممملاحاا المصمممر أأ الممم   مممدا لالىمممأ  بمممير الملىلاممممأ المصمممر أأو ثهمممذالل  ا ة 

المصممرفي الجزائمممر، ممممن اجممل تفعأمممل ثتممميرة الالاأمممأ اتصاصمما يأو ثممممن خممملال هممذا الم رمممث بممملاعر  اى تطممملاق 
                                                                         ثأه  الارداا ال  يلااج  ا. ةمكلاناا المعا ر اى الج ا  المصرفي الجزائر، ملذ اتباقلال،  لإضا أ 

 الأول: المراحل التاريخية لتطور الجهاز المصرفي الجزائريالمطلب   
مر الج ا  المصرفي الجزائر، طعدة مراحل في تطلاقه، ثال  هان من أهم ا مرحلأ ا لاحاا بلأ        

 المصرفي الجزائر،  أاا يلي:حصر مراحل تطلاق الج ا  ثيمكن أين ارا اهفااحا الى العالم الخاقجي  1990
 (1970-1962)الفرع الأول: المرحلة الأولى 

ثقثممت الجزائممر اقمملا ابمماقلالها ج مما ا مصممر أا صائامما الممى الا عأممأ للاصاصمما  الفرهرممي ذث الالاجمما اللأمم ا  اكمم     
لممرث  الالاأمأ  قمد هاهمت الالاجا اتلمتراهي الذ، ت لاا الجزائر اقلا اباقلالها حأث ا اقمرا الدثلمأ الجزائريمأ لأ   

القأمما  ، ثهممذا ممما   ممت  لرمملطاا الجزائريممأ طعممد اتبمماقلال م المممرة اى هرمم ا تمما  مممت الماعممامل  الفر جممل الاعمماملا
 هذهر ما يلي:أهم ا  ثمن ط بملالااأ من الإجراجاا لتربأخ الرأا ة اللاطلأأ 

الذ، يعا  أثل مؤبرأ هقديأ تم تأبأرم ا في الجزائمر المرماقلأ في ث :BCA) )إنشاء البنك المركزي الجزائري أولا:
، 1962 يرا 13المصا ق الأا من ص ل المجل  الاأبأري في  441-62بملاجلا القاهلان قص   1963جاهفي  01

 (1)ثالماعلق  هواج ال لل المرهز، ثتحديد صاهلاها الأبابي. 
 63بملاجلا القاهلان قص   1963ما،  07: ثالذ، تأب  في (CAD)اهواج الصلدثق الجزائر، للالاأأ  ثانيا:

سممممممما لأصممممم ح ال لممممممل الجزائممممممر، ، ثطعمممممد الالأممممممير المممممذ، طممممممرأ المممممى اللىمممممما  الأبابممممممي لهمممممذا الصمممممملدثق تلمممممير ا165-
ثالذ، ثضت م المرة تحت ث مايأ ث اقة المالأمأ، ثهملا مكلمم طاالايمل اتبمااااقاا الملالمأ في اطماق  ) BAD)أللالاأ
ثتلطمممي صطااممماا هوممماطا جمممزجا ه ممميرا ممممن اتصاصممما  الممملاط  ثتومممال ، ا الخا مممأ  تبمممااااقااج ثالمخططممماالممم ام

الصلااأ بما  أ ا صطاع الطاصأ ثالملاج  ثصطاع الرأاحأ ثاللقل ثالالاقة ثالالا يت ثالملاطق الصملااأأ ثالمدثاثين الزقااأمأ 
 .(2)ثصطاع الصأد ثمؤبراا اتنجا 

                                                           
 .125ص: ،2000،  يلاان المط لاااا الجامعأأ، الجزائر، للتحليل النقديمدخل محالا  حمأداا،  (1)
 .130، 129ص ص: ،سابقرجع ما، محالا  حمأدا (2) 
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بملاجمملا  1964أثا  10ثالممذ، تأبمم  في  : CNEP))اهومماج الصمملدثق المملاط  للامملا ير ثاتحاأمما   ثالثااا:
ثصمد أبملدا الأما م امأ لممت الممدخراا الصمليرة للعمائلاا ثالأ مرا  أمما في مجمال القمر   م ن  227-64القماهلان قصم  

الصلدثق مدالا لاالايل ثلاثأ أهلااع من العالأاا هي للايل ال لاج ثالجاعأاا المحلأمأ ثطعما العالأماا الخا مأ ذاا 
 الملفعأ اللاطلأأ. 

 الفعلي للىا  مصرفي ثط  ترأطر الأا الدثلأ ثيمكن القلال بأن هذه المرحلأ هي بمااطأ مرحلأ الاأبأ   
 (1985 -1971)الفرع الثاني: المرحلة الثانية 

الها  مممأ اى ااطممماج  ثق  ق  لللابممماطأ المالأممممأ ثذلمممل للاجممملا  امممد  مممممن  1971ثالممم  لأمممزا   ممملاحاا بمممملأ      
 :(1) اللقائص هذهر من أهم ا

الاالايمممل خا مممأ للايمممل االأممماا اتبمممااااق ثحصمممر هوممما  تمممدخل الخزيلمممأ العالامأمممأ طصمممفأ م الممممرة في االأممماا   -1
 ؛ للاك في ملح صرث  اتباللال  قطال

 ؛أ، ثلكن هاهت هلاك صلااه  م عارةاد  ظ لاق أ، صاهلان ملاحد يلى  اللاباطأ المالأ  -2
ثجلا  هزاااا الى مرالاي ، أثلهاا يقت الى مرالاى الرلطاا اللقديأ حأمث همان هلماك تمداخل ثتلماصا في  -3

 لأثامممر الماخممذة مممن طممرا هممل مممن ال لممل المرهممز، ثث اقة المالأممأ. ثأممما اهأ امما يقممت الممى مرممالاى ال لمملاكالم مما  ثا
 حأث لم تحتر  هذه الأخيرة م دأ الاخصص ثهان طعض ا يادخل في للايل صطاااا لأرت من اخاصا ا.

     هاممما حمممد  طمممرق   ماضمممالا ق يمممأ جديمممدة لعلاصممماا الاالايمممل 1971ثالمممى همممذا الأبمممالا جممماج الصممملا  المممما  لرممملأ 
 للايل اتبااااقاا العالامأأ ث ق العديد من الأب  ثالم ا ئ، 

 :(2)للا ا ئ ال  حكات الرأابأ الاالايلأأ في هذه المرحلأ في اااال     
: ي ممدا هممذا الم ممدأ اى تجلمملا حمماتا اممد  ابمماعاال أث اممد  ابمماللال الأممملاال المامملا رة م مدأ مرهزيممأ الممملااق  المالأممأ -

الارك   أ ا ثحرن تريرها ،لهمذا القمر  همل المملااق  المااحمأ الداخلأمأ مل ما ثالخاقجأمأ وملا أن تكملان مرهمزة  لضاان
 الى مرالاي  الخزيلأ ثال للاك من أجل تلا ير احاأاجاا تلفأذ ال امج المحد ة من ص ل المخطط

أاا  ال لمل هلابمألأ يطمأط في يمد الدثلمأ ، ثطلماج المى همذه العالأمأ تملا ع المملااق  المى  الالا يت المخطط للائااان: -
مخالممم القطاامماا اتصاصمما يأ تكمملان مرهزيممأ لااكمم  الدثلممأ مممن تحديممد حلمم  الممملااق  المالأممأ الضممرثقيأ لكممل موممرثع 

                                                           
   هلأأ العللا  اتصاصا يأ  ملولاقة،، قبالأ ماجراير غير تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحديات الصيرفة الشاملة دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائري، اا ل  صرير (1) 

 .127:ص، 2008/2009الجزائر ،، جامعأ طركرة ثالارأير، صر  العللا  اتصاصا يأ، يصص هقلا  ثللايل، 
ثاللا  الارأير غير ملولاقة، هلأأ العللا  اتصاصا يأ ، قبالأ ماجراير، -حالة البنوك الجزائرية )واقع وآفاق( –دور النظام المالي في تمويل التنمية الاقتصادية  لار خدوأ ، (2) 

 .65:ص ،2004/2005، رع هقلا  ثمالأأ، جامعأ الجزائر، لجزائر، 
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لأمممأ ثخاقجأمممأ ثهمممذا اصاصممما ، ثممممن تح  مممان تحديمممد هرممملا مخالمممم القمممرث  القصممميرة ثمالابمممطأ ثالطلايلمممأ الممممدى  اخ
 تلا يع ا الى مرالاى الإ اقة المالأأ ثالاخطأط

حأمممث تقممملا  ال لممملاك طلاظأفمممأ المراص مممأ هلاتمممما اللابمممأط المممذ، لمممر اممم ه الأمممملاال  م مممدأ مراص مممأ ابممماعاال المممملااق  المالأمممأ: -
ابمممماعاال  الماللاحممممأ للاؤبرمممماا مممممت الازام مممما طاقممممدلم محاضممممر ثثائممممق لل لممممل المرهممممز، ثث اقة المالأممممأ تاضممممان هأفأممممأ

 المؤبراا للأملاال. 
حأمث تلامز  همل مؤبرمأ  لاعاممل ممت طلمل ثاحمد، ث لاما  ترهمز حرما  ا ثاالأا ما في  الالاط  المصمرفي الملاحمد: -

 طلل ثاحد ثهذا طلر  تداأ  م دأ مراص أ اباعاال الملااق  المالأأ.
ملااق همما الذاتأممأ   ممي مجمم ة الممى طلمملا  حأممث ت يمكممن للاؤبرمماا للايممل ابممااااقا ا مممن ملممت الاالايممل الممذا : -

 الاالايل من ال للاك.
 حأث ياخصص هل طلل في للايل صطاااا معألأ أث مؤبراا تعال في هف  القطاع    يصص ال للاك: -

 (1989-1986)الفرع الثالث: المرحلة الثالثة 
 :(1)لأزا هذه المرحلأ  لإ لاحاا المصر أأ الاالأأ   

الماعلق  1986أثا  19المؤقخ في  12-86حأث تم ا داق القاهلان قص   :1986الإصلاح المصرفي في سنة أولا: 
 طلىا  ال للاك ثالذ، تضان الإجراجاا الاالأأ:

 تعريم ثتلىأ   لاحأاا اللىا  المصرفي.  -1
 اماأا  ا داق اللقلا  الااطعأ للدثلأ ثالمخلالأ طصفأ اباالائأأ اى ال لل المرهز،.  -2
 اللاط  للقر  ثهىا  القر .  المخطط -3

 :(2) هاا هاهت أه  الأ كاق ال  تضال ا القاهلان تالرد في اللقا  الاالأأ   
 اباعا ة ال لل المرهز، لدثقه ه لل لل للاك.  -
ثضت هىما  مصمرفي المى مرمالاي  حأمث تم الفصمل طم  ال لمل المرهمز، هاللمأ أخمير لشصمرا  ثطم  هوماطاا  -

 ال للاك الالاقيأ.
ي مممدا همممذا القممماهلان للالاا مممق ممممت المرمممالداا الممم  طمممرأا المممى  وتكييااالإ الإصااالاح: 1988قاااانون سااانة  ثانياااا:

 12 الصما ق في 01-88مرالاى الالىأ  الجديد للاصاصا  بحأث يراح لل للاك هاؤبرماا  تهرملا  ممت القماهلان 

                                                           
  (1( اا ل  صرير، مرجع سابق ، ص:129.

  .195، 194ص ص: ، 3  .2003 ،  يلاان المط لاااا الجامعأأ طن اكللان، الجزائر،تقنيات البنوك، الطاهر لطرش (2)
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ابمالااج لملمأ ممن العلا مر هاا يمكمن ،ا العالامأأ اتصاصا يأثالماضان القاهلان الالاجأ ي للاؤبرا 1988 جاهفي
 : (1)الأبابأأ ال  جاج بها هذا القاهلان ثال  تااال  أاا يلي

 ثترميرها الارمأير في تااامت  تبماقلالأأ معللايمأ لمخصمأأ ذاا اتصاصما يأ العالامأمأ المؤبرمأ القماهلان يعام  -
  ؛،الالاق  القاهلان صلاااد

 أب   هالصلال الى الما  الالاظأم طعالأاا القأا  امكاهأأ المصر أأ غير المالأأ للاؤبراا القاهلان ملح -
 .اللاط  التراب  اخل تلوط مؤبراا ان  ا قة بلداا أث

 : (2) ثاالاما لأزا هذه المرحلأ بما يلي
  ؛اللا مأ لاالايل اتصاصا  اللاط  ضعم الج ا  المصرفي من خلال اد  امكاهأأ تع ئأ ات خاق ثالملااق 
  .هقص الرألالأ لدى ال للاك من أجل القأا  طعالأاا الاالايل 

 1990الفرع الرابع: المرحلة الرابعة ما بعد سنة 
ثهمماج المما  ،را   ثق اللقممد ثالرأابممأ اللقديممألأممز  امما ة تلوممأط ثظأفممأ اللابمماطأ المالأممأ ثاطمم ،مرمماق تطمملاق جديممد   

 مممملاحأاتا في ترمممأير اللقممممد ثاتئاامممان في ظممممل اتبمممماقلالأأ تأبمممأ  هىمممما  ذث مرمممالاي  ثأاأممممد لل لمممل المرهممممز، همممل 
هامما تم  صممل  ائممرة مأزاهأممأ الدثلممأ   ،ث لل لمملاك الالاقيممأ ثظائف مما الاقلأديممأ طلا ممف ا أامملاانا اصاصمما يأ مرمماقلأ ،اللاابممعأ

اممممن الممممدائرة اللقديممممأ مممممن خمممملال ثضممممت بممممقم لارمممملأم ال لممممل المرهممممز، لاالايممممل الممممز الخزيلممممأ، مممممت تحديممممد مممممد ا 
جاا ا اج ممممماقا في همممممل بممممملأ ثهمممممذالل اقجممممماع  يممممملان الخزيلمممممأ العالامأمممممأ اتجممممماه ال لمممممل المرهمممممز، المتراهامممممأ للايمممممأ ثابمممممتر 

بمملأ ثاللمماج اتهاامماب الإج مماق، مممن طممرا ال لمملاك الالاقيممأ لرمملداا  15ث ممق جممدثل يماممد الممى  14/04/1990
 .)3) أ من أ اج هذه العالأااثملح هل لمخص معللا، أث ط أعي غير ال للاك ثالمؤبراا المالأ ،الخزيلأ العامأ

 : (4)اى تلىأ  الج ا  المصرفي من خلال ت   الم ا ئ الاالأأ 10-90ثي دا القاهلان 
 اللقديمأ الرملطأ طم  الفصمل م مدأ ثالقمر  اللقمد صماهلان ت مى الفصمل يما المدائرة اللقديمأ ثالمدائرة القأقأمأ: -1

 ممن هامي أبمالا المى الماخمذة للقمراقاا ت عما تاخذ تعد لم اللقديأ القراقاا أن ذلل ثمعى القأقأأ، ثالرلطأ
 ؛اللقديأ الرلطأ تقدقه الذ، الرائد اللقد، اللاضت أبالا الى تاخذ ثلكن الاخطأط، هأئأ طرا

                                                           
لعللا  اتصاصا يأ ثاللا  الارأير، صر  اللا  الارأير،  رع هقلا  ثمالأأ، جامعأ الجزائر الجزائر، هلأأ ا  ، قبالأ ماجراير،دور التمويل المصرفي في التنمية الاقتصاديةلمعلان هلاال،  (1)

 .96ص 2004/2005
 .130ص: ، مرجع سابقاا ل  صرير،   (2)

)3(  لعزث  الى، هالاش االملاق، واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومنهج الإصلاح، ملاقى ثط  حلال الملىلامأ المصر أأ الجزائريأ ثالارلاتا اتصاصا يأ –ثاصت ثتحداا- جامعأ  

496صلملم، الجزائر،     
صر  اللا  لا  اتصاصا يأ ثاللا  الارأير، هلأأ العلقبالأ ماجراير، ملولاقة، – دراسة التجربة الجزائرية –دور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط الخصخصة  لا ان العأد،   (4)

 .11،12ص ص: 2010/2011الجزائر ،، جامعأ صرلطألأ،  رع أ قة مالأأ، الارأير
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 الخزيلمأ أ م رت الم مدأ، لهمذا ثالقمر  اللقمد صماهلان ت م  طعمد الفصل ط  الدائرة اللقديأ ث ائمرة مأزاهأمأ الدثلمأ: -2
المرهمز،  ال لمل  ملاحأاا ممت الخزيلمأ  لاحأاا تداخل أ، ملت اللقد،، الإ داق االأأ اى لجلاجها في مقأدة
الماأتأمأ  المملااق  اى  لللملاج ثذلمل الملا   الاالايمل الى الصلال في أبابأا  ثقا تلعلا هاهت الراطق في  الخزيلأ

 ؛ الأهداا ثط  الصلاحأاا ط  تداخلا ألمرنا هاا خلق مما اللقد،، الإ داق طريق ان
 للايمل في الرئأرمي المدثق تلعملا الملاجا اللىا  في الخزيلأ هاهتالفصل ط   ائرة مأزاهأأ الدثلأ ث ائرة القر :   -3

  ائرة من الأملاال ا لاق ترلأل الى يقاصر المصرفي الج ا   ثق هان  ح  في العالامأأ، المؤبراا ابااااقاا
 10-90لكن طصدثق صماهلان    الاالايل هىا  مرالاى الى غالا  الا ترتلا الذ، الأمر المؤبراا اى الخزيلأ

 ممن المخططمأ الإبمتراتألأأ اتبمااااقاا  للايمل هملا  ثقهما لأ قى للاصاصا ، القرث  ملح ان الخزيلأ أطعدا 
 ؛للاورثع الدثلأ طرا من المخططأ الإبتراتألأأ اتبااااقاا الدثلأ طرا

هممذا الم ممدأ الممى اللمماج الاعممد  في المراهممز الرمملطأ اللقديممأ في الممدائرة يمملص  اهومماج بمملطأ هقديممأ ثحأممدة ثمرمماقلأ: -4
اللقديممأ ثحصممرها في هأئممأ جديممدة أسم مما مجلممي اللقممد ثالقممر  ثجعممل صمماهلان اللقممد ثالقممر  هممذه الرمملطأ ثحأممدة 

لأضممان تلفأمذ هممذه الرأابمأ ممن أجممل تحقأمق الأهممداا اللقديمأ ملاجمملا ة في  ،لأضمان اهرملا  الرأابممأ اللقديمأ
 .(1)ئرة اللقديأ لكي يضان الارك  في ترأير اللقد ثتفا ، الاعاق  مت الأهداا اللقد،الدا

 مرمالاي ، المى طلكمي هىما  ثضمت م مدأ ثالقمر  اللقمد صماهلان اااامد لقدثضت هىا  طلكي الى مرالاي :  -5
 للقر ، هالا اأ الالاقيأ ال للاك ثهوا  هقديأ، هرلطأ المرهز، ال لل هوا  ط  الااأأز أجل من ثذلل

 هاما االأماا، ثياماطت هوماط ا يراصملا لل لملاك طلمل  عملا يمامل المرهمز، ال لل أ  ح لقاهلان ا هذا ثبملاجلا
 لمما ث قما لل لملاك اتئاااهأمأ الرأابمأ المى الامأثير في لشصمرا  مللمأ همخخر مرهمزه يلاظم أن  مكاها أ  ح
 . (2)،اللقد اللاضت يقاضأا

 

 

 

 

 

 

                                                           
  (1)  لعزث  طن الي، محاضرات في النظريات والسياسات النقدية،  يلاان المط لاااا الجامعأأ، الجزائر 2004، ص، 64.

      (2) هلف  المرجع السابق،  :187.
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 المصرفي المعاصرمكونات لجهاز المطلب الثاني :
أاممما ياعلمممق يالمممم مكممملاناا الج ممما  المصمممرفي لأ،  ثلمممأ حرممملا اللمممر  ممممن اهوممماج ال لممملاك ثثظائف ممما        

ن خلال هذا المطللا بملاا م  لالاأأ اتصاصا يأ اضا أ اى القلااه  ال  تقلن تلل اللاظائم  اخل اللىا  المصرفي
  صأ، ثال للاك الإبلامأأ.الماخصال للاك  المرهز،، ال للاك الالاقيأ،ال لل الرئأرأأ الأقطعأ:  مكلاناتا اعر  اىه

الفرع الأول : البنك المركزي   
يعممد ال لممل المرهممز، المرممؤثل اممن ا ممداق الكالممأ اللقديممأ ثالممملى  لأااممال ال لمملاك الأخممرى اذ    في صاممأ الج مما      
 ثثظائفا  أاا يلي: رفي، ثواثل الاطرق اى تعريفا،المص

  البنك المركزيتعريلإ أولا: 
ال لل المرهز، هلا الرلطأ اللقديمأ ياخمذ الامداطير الماعلقمأ بملمال اللقمد، ثيالمم  قجمأ اهفمرا ه  يماذ القمراقاا ت عما  

ئااممان ماممل ال لمملاك الأخممرى، ثلكلمما  الممم ال مما تثال لممل المرهممز، ياعامممل في ا، (1)لدقجممأ اتبمماقلالأأ المم  ياااممت بهمما
من حأث ملكأاا ثمن حأث أهدا ا ثمن حأث ط أعأ العالأاا ال  يقلا  بهما، ث لاما  ممن حأمث ط أعمأ الماعمامل  

 (2) أا، 

 وظائلإ البنك المركزي ثانيا: 
 :(3) يمكن تلخأص أه  ثظائم ال لل المرهز،  أاا يلي 

لماطل مماا اتصاصمما  المملاط ، ثلهمممذا يممملح ال لممل المرهممز، اممما ة الممق اللاحأممد لإ مممداق تلىممأ  ا ممداق العالممأ ت عممما  -1
 ؛العالأ

يقممملا  طعامممل لطلمممل ال لممملاكل أ، أهممما يق مممل اللا ائمممت ممممن ال لممملاك الالاقيمممأ واتحاأاطممماا اللقديمممأ لل لممملاك  ثيقممملا   -2
طلمل تجماق،، بملااج همان ذلمل  صراض ا الد الاجأ، ثتاعاممل ال لملاك ممت ال لمل المرهمز، مالاما ياعاممل الفمر  ممت 

في الإيممداع أث الإصممرا ، ثلكممن ال لمملاك الالاقيممأ امما ة ت تللممأ اى اتصممترا  ات في المماتا الطاقئممأ أث الرجممأ 
 ال  صد  د  اباقراق اللاضت اللقد، ثالما  في ال لد ثلذلل ااا ا ال للاك المرهزيأ المللأ الأخير لشصرا .

 رهز، العالأاا الاالأأ :ثياضان اال ال لل الم       

                                                           
)1(  هرهاق ملأكأ، تحديث الجهاز المصرفي الجزائري على ضوء معايير بازل، قبالأ ماجراير،  هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثاللا  الارأير، صر  اللا  اتصاصا يأ، يصص هقلا  مالأأ ثطللاك، 

.21ص:، 2004، ل لأدةا  
جامعأ ،  ا اتصاصا يأ لاللااصت ثالارداا، الملاقى اللاط  الأثل حلال الملىلامأ المصر أأ الجزائريأ ثالارلاتوأثرها على السياسة النقديةاستقلالية البنك المركزي  ملصلاق،  ين، (2)

 .423، ص :2004 يرا   15 –14الولم، الجزائر، 
   .130 ،129ص ص ،2004  اق الامد لللور ثالالا يت، الأق ن، ،النقود والمصارف والأسواق الماليةهزاق بعد الدين العأري،  ، ا د الملع  الرأد الي (3) 
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يقممملا  بمراص ممممأ ال لمممملاك ثالإلمممممراا الممممى أااالهمممما حفاظمممما المممى حقمممملاق الممممملا ا  ثالمرمممماهم  ثالاأهممممد مممممن بمممملامأ  -
 أثضاا ا المالأأ ثالازام ا  للرلا القاهلاهأأ المفرثضأ الأ ا.

فمأ، ثيقملا  بأيمأ خمدماا يعال ه لل للدثلأ أث الكلامأ أ، أها يحافظ بحرما ا الملا اقاا ث ثائمر الدثلممأ المخال -
مصممممر أأ هأاطممممأ ال مممما، هامممما يقمممملا  ال لممممل المرهممممز،   اقة الممممدين العمممما  الممممداخلي أ، طأممممت ثلمممممراج أذثناا الخزيلممممأ 

 ثالرلداا الكلامأأ ث  ت الفلاائد المرارقأ الأ ا هأاطأ ان الكلامأ.
 الفرع الثاني: البنوك التجارية

ثهممي تقمملا  ال لمملاك الالاقيممأ في اللااصممت طممدثق  ق  في اتصاصمما  المملاط ،   ممي تالابممط طمم  المممدخرين ثالمرممااارين ،    
 : اثظائفث بهذا اللا م لال لمران االأأ للايل الالاأأ اتصاصا يأ، ثبلقلا   لاعر  اى تعريف ا  

  تعريلإ البنوك التجارية أولا:
الممى أتممما لمؤبرمماا مالأممأ مرمماق لأ لللا ائممت ثمخاصممأ في تقممدلم القممرث  صصمميرة يمكممن أن تعممرا ال لمملاك الالاقيممأ    

هاا تعرا الى أتما لمؤبراا ائاااهأأ غمير ماخصصمأ تقملا  طالقمي ث ائمت الأ مرا  القاطلمأ للرمرلا لمدى   .(1)الأجل
 (2)الطللا أث طعد أجل صصير ثالاعامل طصفأ أبابأأ في اتئااان صصير الأجلل

 التجارية وظائلإ البنوكثانيا: 
 : (3)ثظائم ال للاك الالاقيأ طصفأ اامأ  أاا يلي يمكن حصر أه    

 ؛للا ثطعض ا لأجل أث ث ائت ا خاقيأص لال اللا ائت ال  صد تكلان طعض ا تحت الط -1
 ؛خلق اللقلا  ثاتئااان -2
ترمملايق هممذه الأثقاق ا ممداق الأثقاق في لمممكل أبمم   ثبمملداا هأاطممأ اممن االائ مما ث  خلممق الأثقاق الالاقيممأ -3

 ؛في بلاق المال
 .المالأأ لرابها أث حراب االائ اطأت ثلمراج الأثقاق  -4

 
 
 

                                                           
. , P:60 , démos , parie , 1995 , 5 eme édition Economiemarie Albertini ,-Jean –Silim  Ahmed

 (1) 

للا  الارأير ،يصص صر  اللا  الارأير، هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثا  قبالأ ماجراير،، البنوك التجارية ودورها في التنمية الاقتصادية دراسة حالة مورتانياملابى ثلد الوأخ،  (2 )
 .28ص:، 2004 2003، الجزائر، جامعأ الجزائرهقلا  ثمالأأ، 

 . 219 ، 218 ص ص:، 2000 ، الداق الجامعأأ، مصر،اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةا د الملع  م اقك، اسمااأل أحمد الولاث،،  (3)
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 الفرع الثالث: البنوك المتخصصة
تؤ ، ال للاك الماخصصأ  ثقا هاما في خدممأ الالاأمأ اتصاصما يأ في لممق القطااماا، ثهمي طمذلل لماقلا هلااما       

ر   ا ة معمممدتا اللاممملا الااممملايلي ثالخمممدمي طلمممممممن الاخصمممص  تجممماه صطممماع اصاصممما ، معممم  ترهمممز  أممما هوممماط ا 
 ثاللاظائم ال  تؤ ي ا. تعريف ا من خلال هذا الفرع  ثبلالاثل  ،اتصاصا ،

  تعريلإ البنوك المتخصصةأولا: 
 :(1)يلي ثتعرا هاا  
 القمرث  لللوما  هي طللاك ياخصص هل مل ا في هوا  مصرفي مع  حأث ياخصص ال عا مل ا في تقمدلم      

أث ياخصممص في تقممدلم القممرث  العقاقيممأ حأممث يقمملا   ، في تقممدلم القممرث  لللومما  الزقااممي أث ياخصممص ،الصمملااي
  .هل طلل مل ا طاقدلم صرث  تالابلا مت ط أعأ حل  اللوا  الإهااجي للقطاااا ال  تقلا   صراض ا 

 أشكال ووظائلإ البنوك المتخصصة ثانيا:
اخصصممأ  خمالاا القطمماع اتصاصمما ، المذ، يدممما هممذه ال لملاك ثهمملا ممما ألمممكال ثثظمائم ال لمملاك الم يالمم       

 :(2)تلاضرا الفقراا الاالأأ 

تعامم  هممذه ال لمملاك مؤبرمماا مالأممأ ماخصصممأ في الاالايممل الصمملااي اممن طريممق ممملح   :البنااوك الصااناعية -1
 القرث  طلايلأ ثمالابطأ ثصصيرة الأجل، اى جاهلا صأام ا  للاظائم الاالأأ:

 اللا مأ للعالأاا الجاقيأ في المورثااا الصلااأأ بما يلطلا، الأا من ملاا  خا  ثأجلاق ثخلا ا.تأم  الملااق   -
تأممممم  الممممملااق  اللا مممممأ للعالأمممماا الرأسمالأممممأ في الموممممرثااا الصمممملااأأ هامممما في حالممممأ الالابممممعاا ثالالديممممداا  -

 ثاضا أ خطلا  اهااجأأ جديدة.
مالأممأ ماخصصممأ في للايممل اللومما  الزقااممي بمخالممم  مملاقه تعامم  هممذه ال لمملاك مؤبرمماا البنااوك الزراعيااة:  -2

امممن طريممممق ممممملح القممممرث  ثالرمممملم اللقديممممأ ثالعألأممممأ بممملااج تمجممممال صصمممميرة أث مالابممممطأ أث طلايلممممأ ثلاممممد ثظائف مممما 
 لاوال:

للايمممل العالأممماا الجاقيمممأ للاوممممرثااا الزقااأمممأ القائامممأ اممممن طريمممق مممملح الرمممملم اللقديمممأ ثالعألأمممأ للاممممزاقا   -
 ى أا اج اال  .لمرااد   ال

                                                           
            (1( حرن أحمد ا د الرحأ ، اقتصاديات النقود والبنوك، مؤبرأ طأ أ لللور ثالالا يت، الط عأ الأثى، 2008/2007 ، ص:75 .

 .19 -17 ص ص:  ،2002/2003 ، الداق الجامعأأ، مصر، محاسبة الاستثمار والتمويل في البنوك التجاريةأحمد  لا  اطأأ،   (2 )
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للايمممل العالأممماا الرأسمالأمممأ للاومممرثااا الزقااأمممأ الممم  ترمممعى اى  ا ة طاصا ممما الإهااجأمممأ امممن طريمممق تلابمممعأ   -
 هطاق أهوطا ا.

تعامم  هممذه ال لمملاك مؤبرمماا مالأممأ ماخصصممأ في أهوممطأ الاالايممل العقمماق، اممن طريممق ممملح  البنااوك العقاريااة: -3
اتئااان طلايل الأجل اا ة للارااارين في مجاتا الأقاضمي ثالعقماقاا المدهأمأ ثالاومأأد، اضما أ اى  خلالهما  

المدخل العائمد هارااار في االأأ ال لاج ثالاوأأد  اا اق أن ذلل صد يكلان لما ممر ث  اصاصما ، يالرمد في 
الممى هممذه ال لمملاك ثالماااممل في الفممرق طمم  أبممعاق طأممت اللاحممداا الم لأممأ ثتكممالأم توممأأدها، ث خممر اجااممااي 
يالرمد في ابم ام ا في تملا ير امد  ه ممير ممن اللاحمداا الم لأمأ بملااج لأغممرا  الرمكن، أث لأغمرا  أخمرى مممما 

 يأ المافاثتأيلبي احاأاجاا  ئاا اديدة من الأ را  ذث، المرالااا اتصاصا 
  الإسلاميةالبنوك : الفرع الرابع

ثاتبااااقيأ في مأا ين الالماقة ثالصملااأ ثالزقاامأ  المصر أأ الإااالهأئاا مالأأ تزاثل  الإبلامأأتعد ال للاك        
هىا  اصاصا ، لعالأمأ تحلايمل  ا، لل لاجأمكلاناا اللىا  اتصاصا ، في الدثل ال  تلاجد  أ ا ثذا احدىثتعا  
 ثبلاا هاطرق اى تعريف ا ثخصائص ا ثثظائف االمرااارين  اىمن المدخرين  الأملاال
  البنك الإسلاميتعريلإ  أولا: 
يعرا ال لل الإبلامي بأها لمؤبرأ مالأمأ ابملامأأ تقملا  بأ اج الخمدماا المصمر أأ ثالمالأمأ، هاما ت الممر أاامال       

في المجاتا المخالفأ في ضلاج صلاااد ثأحكما  الومريعأ الإبملامأأ ي مدا المرماهمأ في غمرلا القمأ   الاالايل ثاتبااااق
ثالماممل ثالأخمملاق الإبمملامأأ في مجممال المعمماملاا، ثالمرمماادة في تحقأممق الالاأممأ اتجااااأممأ ثاتصاصمما يأ مممن تومملأل 

   . (1)"مأأالأملاال طقصد المراهمأ في تحقأق الأاة الطأ أ الكريمأ للأمأ الإبلا
 وظائلإ البنوك الإسلاميةثانيا: 

 :تقلا  ال للاك الإبلامأأ بملالااأ من الأهوطأ هلاجزها  أاا يلي
 .(2)المصر أأرا ا الص لال      -
  .(3) المالأأ الأثقاقاتهاااب ثحفظ  -

 
                                                           

 .49: ص  ،1996 الجزائر،   اق الل أ، ،المصارف الإسلامية  لمال لعااقة،(1)  
  )2( أحمد بلأاان الا لاهأ، المصارف الإسلامية )مقررات لجنة بازل ،تحديات العولمة وإستراتجية مواجهتها (، جدار للكاتلا العالمي، الأق ن، 2008 ،ص:63.

 )3( الي طلاااامأ،  اندماج وخصخصة البنوك، قبالأ  ماجراير، غير ملولاقة، هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثاللا  الارأير، صر  العللا  اتصاصا يأ،  رع هقلا  ثللايل، جامعأ ال لأدة، 

.179ـ  178: ص 2005/2006الجزائر،   

 (4) نفس المرجع السابق، ص ص:  178، 179.
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 المطلب الثالث: التحديات التي تواجه الجهاز المصرفي الجزائري  
 :اتم   ال  تلااجا الج ا  المصرفي في الارداا كللا حصر يم     

 الفرع الأول: التحديات الداخلية 
 ثمن أهم ا ما    ذهره  أاا يلي:    
بمملااج تعلممق الأمممر اللااصممت بأابممأ لمممت اللا ائممت أث بأابممأ ممملح  فقاادان الاحترافيااة في ةارسااة العماال المصاارفي:أولا: 

 : (1)القرث ،  اللر أ لم 

 لا  الت ال للاك العالامأأ الجزائريأ تعاني من ضعم ه ير في هذا المجال، ثيعزى ذلل  بأابأ لمت اللا ائت: -1
 لعدة أب اب مل ا: 

 ا اقا  الملىلامأ المصر أأ الجزائريأ لملااق  مراقرة في أجل محد ة. -
تذطذب اامل الاقأ لدى الجا لاق  للر أ لل للاك  أاا ياعلق طضاان اللا ائت في حالأ الإ لالا أث برلا  -

 اتاااا  من ال للاك.

 م بأابأ الإصرا  : حأث  للر أ لهذه الرأابأ تلاجد ادة هقائص أهم ا: 2
ثهملا مما يضمعم ممن  -الم  تفضمل للايمل القطماع العما -بأطرة ال للاك العالامأمأ الرماأ المى اللوما  الإصراضمي -

  القمممرث  ممممن المممما℅ 88.5حمممدة الملا رمممأ في الرممملاق المصمممر أأ الجزائريمممأ حأمممث طللمممت حصمممأ همممذه ال لممملاك 
ملأماق  ج، ثالمذ، ملرمت ملما  1950.3ملأماق  ج أ، مما يعما ل  2203.7ثال مال   2007الماللاحأ في بلأ 

 .(1)ملأاق  ج لمؤبراا القطاع العا  987.3هذه ال للاك 
 الومممرث  غمممير الموممملعأ المممى اتبمممااااق، ثالممم  تفمممر  ممممن ص مممل ال لممملاك الجزائريمممأ المممد  قابمممأ ملفممماا طلممملا -

  علاطأ تحقأق الضااناا المطللاطأ لملح هذه القرث القرث ، ناهأل ان 
يرمأطر القطماع العما  المى هأكلمأ ملكأمأ ال لملاك ثالمؤبرماا المالأمأ  :مومياة الجزائرياةهيكل ملكية البناوك الع: ثانيا

مممن  95طلمملاك االامأممأ ترمماأثر بحممأ تفمملاق 6لجزائممر ،لالممل الدثلممأ ا في امصممر ا خا مما مرخصمم 15 اممن طمم  أهاممر مممن 
 .(2) الرلاق المصرفي

                                                           

 
                        .: 100 , ple rapport annuelle 2007 Banque d’Algérie,  (1)  

 )2(  مطا، ا د القا ق، تشخيص واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومدى تمكن الاندماج مصرفي في تطويرها، اتها مأأ للدقاباا اتجااااأأ ثالإهراهأأ،  2011، جامعأ الجزائر، 

.50ص: الجزائر،     
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ال لمملاك الجزائريمأ مممن حأممث  ا ة  لمم دتاالمى الممرغ  مممن الاطملاق الممذ،  صاا ر حجاام رأااال البنااوك الجزائريااة:: ثالثاا
مقاقهمأ ممت ال لملاك العرطأمأ ثالأجل أمأ حأمث ان اتتجماه  أحلاهماا ت تمزال تعماني ممن  ملر أ لالها ثق ثلا أملاالها ات اتم

 .(1)الرائد اتمن هلا اهدماج ال للاك  أاا طأل ا من اجل تقلايأ مكاها ا ثتعزيز هفاجتا

تممدهلاق ملرمملان في هلااأمممأ  اىفي الجزائممر  الرمماطقأمماقبمماا اتصممترا   أ القممد  مشااكلة القااروت المتعثاارة:: رابعااا
الومما الممذ، حممد مممن   ،الأمممر الممذ، تفمماص  تحقمما طرمم لا الأثضمماع اتصاصمما يأ العامممأال لكأممأ ثهمملا محمما ظ القممرث  

                     .مقدقة ال للاك الى أ اج م ا  اللاباطأ من خلال تقلأص ث ا ة تكلفأ االأا ا
في حأمممث يحاممماج الج ممما  المصمممرفي الجزائمممر، اى  ا ة مرمممالاى اتبمممااااق ضاااعلإ اساااتخدام التكنولوجياااا: : خامساااا

 الاكللاللاجأا المصر أأ الدياأ ثتط أق ال امج العصريأ حق يكلان صا قا الى ملااه أ تحد، الملا رأ  اخلأا ثخاقجأا. 
: حأث ت الت ال للاك الجزائريأ غير م أمأة تاااما  المقمايأ  المط قمأ في مجمال ضعلإ سياسة إدارة المخاطر: سادسا

د ألمممماق أحمممد الخممم اج اى أن تط أمممق اتفاصأمممأ   ل في ظمممل معطأممماا ثاصمممت ا اقة مخممماطر اتئاامممان ثالرصاطمممأ الداخلأمممأ  قممم
الج مما  المصممرفي في الجزائممر بممأكلان غممير  عممال ثمعمماه  لممما يلاىممر ملمما  ممال للاك الجزائريممأ ت الممت تاعامممل مممت المخمماطر 

 .(2)ططريقأ تقلأديأ مما يصعلا الأ ا ا اقة ثتجللا الأ ماا المالأأ المفاجئأ
 رغ  ما تحلا ه ال للاك العالامأمأ الجزائريمأ ممن امد  ه مير ممن  :(3)وهي الإطارات البشرية ذات الكفاءةنقص : سابعا

رممملأ الملاظفممما في تمايمممأ  33372ملاظفممما ممممن المممما  امممد  المممملاظف  ال مممال   28645المممملاظف  حأمممث طلممم  امممد ه  
 لا تزال هذه الإطاقاا تعاني من صلأ مر ث يا ا ثضعم  عالأا ا ثاهعدا  قث  الم ما قة ثالإطمداع لمدي ا، ثهمذا  2007

 هاألأ لعلاامل اديدة ملا: 
 أ، ضعم الاكلاين الى المرالاى المعاهد المخاصأ في ترأير ال للاك. :ضعم الاكلاين القااد،   -
المعمماقا الماعلقممأ  لارممأير العقمملاني ثالممديث لل لمملاك مممما وعل مما ثالمم  يقصممد بهمما لملممأ : غأمماب الاقا ممأ المصممر أأ  -

المرمميرة   ائامما تاطلممت ومملا المزيممد مممن الاقممد  ثالعصممرهأ. ثهمملا الأمممر الممذ، يلامم  غأاطمما لممدى الإطمماقاا  ال وممريأ
 اقليالإطداع  لل للاك الجزائريأ، ثال  تكافي في أغل  ا بأ اج ثظائف ا طوكل قثتأ  خال من قث 

 
 

                                                           
)1( ملأكأ  غألا، حأاة نجاقو  النظام البنكي الجزائري -تشخيص الواقع وتحديات المستقبل-,  ملاقى الملىلامأ المصر أأ ثالارلاتا اتصاصا يأ-اللااصت ثالارداا-و 

.402:، جامعأ بكأكدة، الجزائر، ص2004ر يرالا14/15يوم  
 .03ص : وسابقالرجع الم نفس  (2)

                    (3) اا ل  صرير، مرجع سابق، ص ص:  138-139.
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 ع الثاني :التحديات الخارجية الفر 
 ياعامممل الممذ، الممدث  المحممأط في الرممريعأ الالمميراا في الجزائممر، ال لكممي اللىمما  يلااج  مما المم  الارممداا تاااممل

 في الالاأمأ  ام  المى ثصمدق ا الالاقيمأ ال لملاك المى مرماق لا ثأ حاضمر ااأقمأ طصلاقة يؤثر أن لمأها من ثالذ، معا،
 :(1)يلي ما مل ا هذهر الارداا هذه أطر  ال لا . ثمن

 العلالمممأ في اهعكمممالا ط أعممي للاطممملاق اىال أئممأ المصممر أأ تالممما طصمملاقة مازايمممدة  انمممن الملاحمممظ العولماااة:  ظاااهرةأولا: 
 أهم ا ال للاكمن الادااأاا المخالفأ لىاهرة العلالمأ في  الك ير في ثبائل اتتصال ثهلاك اد 

 .الخدماا المصر أأ الدثلأأ -
ال لمملاك العالمأممأ طممرطط اتمتا الصممرا طومم كأ اتمتا العالمأممأ لاقممدلم  أغل أممأاتمتا الصممر  رأممث تقمملا   الالمممأ -

 .للاتصال الصلااأأ هلابائط الأصااق  باخدا الخدماا المصر أأ الدثلأأ 
 .لجلرأااا  ماعد ة ال للاك تزايد -

 العالمأمأ الخمدماا تلاقيمدأمما   الدثلأمأ القأملا ا المأ  اثمر الىماهرة همذه اهاومراالدولياة: الأساواق  اندماج ظاهرةثانيا: 

 .العالم  ثل من العديد في المحلأأ ال لكأأالأبلااق  فيالأجل أأ  لالاقيأ ال للاك  رثع اد  اقتفاعأ ى اى  للرلتو مما

 طكممل لااج امماالأمما م ثالممذ، ال لكممي للىاملمما الأثى الدقجممأ مممن ال لمملاك هممذه تعممدالإلكترونيااة:  البنااوك ظاااهرةثالثااا: 
 أ، في ال لكأمممأ الخمممدماا تقممدلم المممى جمممدا ثالرممريعأ الفائقمممأ طقمممدق ا الإلكترثهأممأ ال لممملاك تااأمممز ،بحأممث ثجديمممأ  حممز 

 .هاهت  ثبألأ مكان،ثبأ، أ، العطل،ثمن أا  بااأ ،ثحق 24/24اهقطاع و ثطدثن ثصت

 

 

 

 

 

                                                           
 )1( طلااوأ م اقك، الوامأأ ا الاو واقع وأفاق تطبيق نظام إدارة الجودة الشاملة بالجزائر-القطاع البنكي-  ملاقى  ث  حلال ا اقة الجلا ة الواملأ في صطاع الخدمااو جامعأ 

.14، 13و ص2011ما،  11-10صرلطألأو الجزائرو يلامي     
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التحرير المصرفي الثاني :المبحث   

اررق من القألا  ثالعراصأل يلدقج الاررير المصرفي ضان بأاق الاطلاقاا اتصاصا يأ العالمأأ ال  تقلا  الى ال     
رير اتصاصا ، أن لارال للاك ثت يمكن  أهوطأهذه العالأأ في الدثل الماقدمأ ثاهاالت طالابأت  طدأاحأث 

 يكاال ات  تهااا    لا  القطاع المصرفي ثتحريره
ماهية التحرير المصرفي ول :المطلب الأ  

ثبل أاتا ثالعلاامل المؤثرة  أا أهدا ا ثاواطأاتاتعريم الاررير المصرفي ثم ا ئا ث،  اىبلاا هاعر   ثفي هذا الم      

مبادئه  ورير المصرفي :تعريلإ التحالفرع الأول   

لمرث  نجاحاماهأأ الاررير المصرفي، م ا ئا،  بلاا هاعر  في هذا المطللا اى     
 :(1)تعريلإ التحرير المصرفيأولا :

عى اى خفا  قجأ القألا  يمكن تعريم الاررير المصرفي  لمعى الضأق الى أها مجالااأ من الإجراجاا ال  تر    
ى تطلاير الأبلااق أما  لمعى اللاابت يوال مجالااأ من الإجراجاا ال  تعال ال المفرثضأ الى القطاع المصرفي

ررير المصرفي الى الاقأ تقلا  بأابأ الا ، ثغير م المر لرصاطأ اللقديأ ثاهواج هىا  المرافي صلا،ثتط أق هىا   المالأأ
 العال ان طريق الكاملأ في الأبلااق حأث يا  تحريرها من القألا  الإ اقيأ ثطاا  ااطاج لقلاى الرلاق الجديأ في

لااأا ا طزا ة بااااقاا ثتحر  هثاد  ثضت حدث  صصلاى لا مما يؤ ، اى  ا ة ات  ،تحرير معدتا الفائدة
الذ،  حققاا  ات خاق ثالارك   لأبعاق ثالقضاج الى الصعلا ا ال  تعرصل اال الأبلااق  لرغ  من الللا 

ثل اللامأأ ترجت هذه الصعلاطأ ت أتما تو د  علا ا في تط أق ا في الدررير المصرفي في الدثل الماقدمأ ابأابأ الا
طرامج الالاأأ طللا القرث  لاط أق األأ أا اج المديلاهأأ  دثل اللامأأ تللأ اىاى هوالمأ اصاصا ها ه  

مبادئ التحرير المصرفي ثانيا:  

 ثتااال م ا ئ في ما يلي)2(:
ق معدتا الفائدة طر ع ا للايل المواقيت  باعاال القرث  المصر أأ، طالا أق ط  ات خاق ثتبااااق ان طري  -

 للا خاق ثخفض ا تبااااق 
ريمممق الملائامممأ طممم  تحديمممد بمممعر الفائمممدة في الرممملاق  تلاقممماج طممم  امممر  الأمممملاال ثالطلممملا الأ ممما تبمممااااق امممن ط -

للاؤ اتصاصا ،  ا ة ا ثطاا ل الملاجا للقرث  تؤ ، اى  ا ة اتبااااق  الإهفاق ثاتبا لاك،  زا ة الأملاا  

                                                           
،  2004 ثالارداا اللااصت-الارلاتا اتصاصا يأ ث الجزائريأ المصر أأ الملىلامأ ،ملاقىالمصرفية المنظومة إصلاح في المصرفي التحرير دور طلاالا ، معلالمي  لأرأ، طلرأ طن (1)

 . 477:صلملم، الجزائر، 
      (2)   نفس المرجع السابق، ص :477.



 

 

 ل التحرير المصرفيالجهاز المصرفي الجزائري في ظ  الفصل الأول 

16 

التحرير المصرفي وشروط نجاحه الفرع الثالث : أهداف  
أهداف التحرير المصرفي أولا:  

 تااال أهداا الاررير الى لملأ من الأهداا تااال  أاا يلي )1(:

 ؛ث ا ة معدتا اتبااااقتع ئأ ات خاق المحلي ثالأجلبي لاالايل اتصاصا   -

ق مممت  عالأمممأ الأبممملااق المالأمممأ المحلأمممأ ثلكممم  المصممماقا اللاطلأمممأ ممممن تطممملاير خمممدما ا ث ا ة صمممدقا ا الالا رمممأأ في  -
 ؛الداخل ثالخاقج

تحريممممر الارمممملايلاا المالأممممأ الخاقجأممممأ ماممممل تحريممممر العامممملاتا الأجل أممممأ ثحرهممممأ ق ثلا الأممممملاال لملااج ممممأ تحمممممداا  -
 .يأ العالمأأ الاطلاقاا اتصاصا 

: شروط نجاح التحرير المصرفيثانيا  
  تااال في )2(:

 لأن مملخفا، تضمخ  معمدل ثجملا  هملا اتصاصما ، اتبماقراق قهمائز أهم  من ان :الكلي الاقتصاد استقرار  -1

 يعرصمل ممما اتصاصما ، في ه ميرة خرماقة ث لاما  الفائمدة، بمعر ثاقتفماع العالمأ صأامأ انخفما  اى يمؤ ، اقتفااما

 ؛المصرفي الاررير الى ثالاأثير المصرفي، اللىا  اضعاا في ثيراه  اتصاصا ،، اللالا
 القأقمي هطقطمااي المحلي المرالاى من ت دأ أن ولا :المصرفي التحرير مراحل في والترتيب التسلسل إتباع  -2

 ثبحأ ثالما 
تارممرك ث ممق صمملاى الرمملاق ث ممر  الضممرائلا الم المممرة ثغممير م المممرة ثططريقممأ  الأبممعاقالقطمماع القأقممي يمما   أمما تممرك  -

 ثتط أق بأابأ الخلا صأ الأبعاقاقلاهأأ الى المؤبراا ثق ت الدا  الى 
ملاال في الالاقة الخاقجأأ اد  ثضت الرصاطأ ثالقألا  الى تد ق ثاهاقال ق ثلا الأالقطاع الما  ثالمصرفي يا   أا  -

 الى المدى القصير 
 من صلا، حكلامي المراا ياطللا المصرفي الاررير بأابأ انجا  ان:)3( المالية الأسواق على الحذر شرافالإ -3

 ثي مدا ثالمصمر أأ المالأمأ الأ مماا ثصملاع ثتفما ، المصرفي، الرلاق اهض ا  الى ثالمحا ىأ اتورا اا ملت أجل

                                                           
العللا  الالاقيأ ثاللا  الارأير  هلأأ العللا  اتصاصا يأ، قبالأ مابتر،الجزائريةانعكاسات الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات المالية  على تأهيل المنظومة المصرفية الى،  حدث(1) 

 30،ص: 2012-2001الجزائر ،يصص مالأأ ،جامعأ الجزائر،
 )2( محللالا  هأأ، أثر تحرير الخدمات المصرفية على البنوك العمومية الجزائرية، قبالأ ماجراير، هلأأ القلاق ثالعللا  اتصاصا يأ، صر  اللا   الارأير، يصص،  تجاقة  ثلأأ ،جامعأ 

.9ص: ، 2009-2008صا د، مر   ثقصلأ،   
  )3( نفس المرجع الراطق، ص ص :11-10
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 الومفا أأ ثضماان ثالال أما الأ ما، المخماطر   اقة اتهااما  اى ثالمالأمأ المصمر أأ المؤبرماا الى الذق الإلمراا

 الرصاطمأ، لج ماا ثالإ اق، الالىأامي  لهأكمل ثاتهااما  المالأمأ ثالمؤبرماا لل لملاك المالأمأ  لأثضماع ثاتهااما 

 ثالممرا أأ قصاطأمأ هأئماا تلفأمذه، ثاصاممأ ثمااطعمأ القمراق ا مداق أهومطأ طم  ثالالرمأق المعللامماا تمد ق ثترم أل

 المى ثالرصاطمأ المصمرفي، اللىما  تحقأمق ابماقراق ابهمد همل ثهمذا المرهمز، ال لمل قأب ا ثالى  تباقلالأأ تااات

 ؛الدث  المصرفي اللىا  اباقراق لضاان المصر أأ الأهىاأ
 الاقمأ المى يمؤثر لأهما ثذلمل المصمرفي، الاررير االأأ نجا  الى الرأابي اتباقراق يؤثر :السياسي الاستقرار -4

 المى القأملا  اللماج أن حأمث ،ا ا تومريع الازاما ا ثاباقراق ثمصداصأأ للأجاهلا العالامأأ الرلطاا تلالأ ا ال 

 اللماج طمل المداخل، في مل ما اتبمافا ة يرماح طقمدق للمداخل أمملاال طمدخلال يرماح ت الأمملاال ق ثلا تد قاا

 . اى المخاطرة يمأل ت المرااار لأن الخاقج، اى الأملاال خرثج اى يؤ ، صد اتباقراق اد  مت القألا 
جابيات وسلبيات التحرير المصرفي إ:الفرع الثالث   

بيات التحرير المصرفي جاإ:أولا     
          ثمن طأل ا اللقا  الاالأأ)1(  :                                         

 ؛الوديدة الملا رأ ظل في خا أ ثترأيرها، أ ائ ا لارر  لل للاك  ر أ ااطاج -1
العمامل  ثاتبمافا ة  م ماقاا ثتطملاير المقدممأ، المصمر أأ الخمدماا ثتحرم  ماطملاقة، تكللاللاجأما جلملا امكاهأأ -2

 ؛من الخ ة الأجل أأ
 صلاة؛ أهار طللاك مت ثاهدماج ا الملا رأ الى القا قة غير ال للاك خرثج ث لاا  ثالملا رأ الرلاق صلاى تفعأل -3

 المصر أأ الك يرة الكأاناا ثتكلاين المصرفي اتهدماج تولأت  تجاه يد ت المصرفي الاررير  ان ثالأا
 .االخدما ثتطلاير الدياأ، الارلايقأأ الأبالألا ثاباخدا  الز ئن مت الاعامل مرالاى ق ت -4
:سلبيات التحرير المصرفي ثانيا  

            لعالأأ الاررير المصرفي ادة مراثئ)2(:

 حملال ااأقمأ ترما تا أاقا حأمث 1994 اما  المكرمأل أ ممأ حدثت :المكسيك في الصرف سعر أزمة -1

 ظمل في تحدث ال  الخاقجأأ الصدماا مت الاكأم الى اللالمئأ ثالأبلااق اللاهضأ اتصاصا اا صدقة مدى

 الأ ممأ همذه تفاصامت ثصمد .الرملاق تصاصما اا ثالارملال المما  ثالارريمر اتصاصما ، للارريمر هاألمأ العلالممأ

                                                           
 )1( طن اأرى لما أأ، أثار وتحديات الانضمام للمنظمة العالمية لتجارة على القطاع المصرفي الجزائري،  هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثالعللا  الالاق يأ ثاللا  الارأير، صر  اللا  الارأير 

.93ص:، 2011-2010  ثمالأأ، جامعأ الجزائر الجزائر، ،يصص هقلا   

 )2( طن اأرى لما أأ، مرجع سابق، ص:93، 94.
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 ظمل ثفي ، 1994 اما  صأاا ما ممن % 40 بحملاا  1995 اما  ال أمزث اللاطلأمأ العالمأ صأامأ انخفضمت المدما

 المعماملاا حرماب في الك مير ابمااراق العلمز امكاهأمأ ممن مازايمد طقلمق المالأمأ الأبملااق لممعرا الأثضماع هذه

 1995 ملمذ المكرمأل  خلمت الم  الامد قاا المالأمأ أن اى  لإضما أ المكرمأكي، الممد لاااا لمأمزان الجاقيمأ

 .اتبااااق الى أثرها طكاير يفلاق اتبا لاك الى أثر لها هان
  بمأا، لممرق جلملاب  ثل في الصمرا بمعر أ ممأ تصماادا :آسيا شرق جنوب دول في الصرف سعر أزمة -2

 الأمريكمي المدثتق أمما  المدثل تلمل ااملاا في لممديد اتمأماق في لالمت ثالم  1997 جلايلأمأ ممن طدايمأ

 لعالأماا هاألمأ الصمرا بمعر في الومديد اتنخفما  حملال الأ ممأ تلمل لرملاقا أ، الأخمرى، ثالعاملاا

 المدثل تلمل في اللقديمأ الرملطاا اضطرا مما الأب  ، أبلااق في الأق   ثتدني العالأ بعر الى المضاقطأ

 المدثتق خا مأ الأجل أمأ العاملاا اى اللاطلأمأ العالمأ ممن الارملايلاا ثصمم بهمدا الفائمدة أبمعاق ق مت اى

 تحلايمل المى الأمريكمي للمدثتق المائزين ثالخماقج المداخل في المرمااارين مخالمم توملأت ثمحاثلمأ الأمريكمي،

 .اللاطلأأ العالاا اى لدي   الملاجلا ة الم ال 
  خرهما همان الأبم اب من متراهاأ مجالااأ طفعل حدثت مالأأ أ مأ هي :2008 عام العالمية المالية الأزمة -3

 حماتا تزايمدا 2007 اما   مأم  فمي الأمريكأمأ، المارمدة الملاتاا في العقماق، المرهن صمرث  ثاصمت

 حماتا جمدا ه ميرة طصملاقة تزايمدا ثهمذلل جمدا، ه ميرة طصملاقة العقماق، المرهن   عماا بدا  ان الاخلم

 لمرماهل  ، العقماق، المرهن صمرث    عماا بمدا  المى أ   الملا في المقترضم  صمدقة امد  طرم لا المرهن ح  

 أ خلت في أ مأ حقأقأ صد العقاق، الرهن صرث  بلاق أن الى مؤلمراا الأملاق هذه ثهاهت
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رفي ل التحرير المصاجه الجهاز المصرفي الجزائري في ظالمطلب الثاني : التحديات التي تو   

  هايرا من هاواق ظاهرة العلالمأ أاق ه يرة الى مخالم الأهوطأ الإصاصا يأ، حأث أ ا اى  ر لإهان      
لمازايد ولا الاررق من الارداا، ت بأاا أما  الأهوطأ المصر أأ ث المالأأ، ث ال  لالت أه  ملامح ا في اتتجاه ا

لارداا ال  تلااجا ثمن خلال هذا المطللا بلاا هاعر  اى أه  ا القألا  ث ا الأ المعلاصاا الاوريعأأ ث الالىأاأأ
  .الج ا  المصرفي في ضل الارر، المصرفي 

     للرقابة   زلاتفاقية لجنة با و اتفاقية تحرير التجارة في الخدمات المالية و المصرفية رع الأول :الف
اتفاقية تحرير التجارة في الخدمات المالية و المصرفية: أولا  

تعريلإ تحرير التجارة في الخدمات -1   

الاقة في الخدماا الا لعل من الضرثق، من ال دايأ تحديد مف لا  تحرير تجاقة الخدماا، حأث  الم تحرير ال     
ق الدث ، ث الاعريفاا في حالأ تحرير الالاقة في الرلت، الى ااا اق أها في معى  الاتا ت تطر  موكلأ ا لا 

قلااه  ث الاوريعاا ث الالاقة في الخدماا من خلال ال الخدماا، ث انما تأ  القألا  الى تهاقالالجارهأأ  للر أ 
يفأض ا بحأث  تجاقة الخدماا اى ا الا ا ث اتفاصأأالإجراجاا ال  تضع ا هل  ثلأ، ث هي القألا  ال  بعت 

                        يمكن الالا ل في الل ايأ اى هىا  الا ا ل الر للخدماا)1( 
لجزائرية:المصرفية ا ةلتحرير تجارة الخدمات المالية و المصرفية على المنظومالآثار المتوقعة   -2  

الآثار الإيجابية المتوقعة لانضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة على النظام المصرفي: تااال جلااه  ا 
 الإواطأأ من خلال اللقا  الاالأأ )2(:

 للاك اللاطلأأ الى تطلاير اللاطلأأ ث ال للاك الأجل أأ يؤ ، اى تحفأز الأن تفاح المجال للالا رأ ط  ال للاك  -
؛خدما ا للارا ىأ الى حصا ا في الرلاق  

صر أأ بما يؤ ، اى تطلاير بلاا يرت ط  خلال المؤبراا المالأأ الأجل أأ اى الأبلااق المحلأأ طلقل الاكللاللاجأا الم -
؛ث الاقلأاا الدياأ الى الصعأد العالمالأبالألا ث المااقباا المصر أأ ث يالااهلا مت أحد  

اللى   ائريأ، ث تطلايريؤ ، تحرير الخدماا المالأأ ث المصر أأ اى تحر  الملاخ الذ، تعال  أا ال للاك الجز  -
.الإلمرا أأ ث الرصاطأأ ث تحقأق ماطل اا هفايأ  قألا المال ث  ا   

                                                           
 )1( ا د المطللا ا د الاأد، تحرير تجارة الخدمات تحديث آليات الجهاز المصرفي للتكيلإ مع اتفاقيات ، المجلأ المصريأ للالاأأ ث الاخطأط، مع د الاخطأط القلامي لم لاقيأ مصر، 

.23، ص: 2003، 21، المجلد 02العد    
 112-111ص: 2006الجزائر،  هالاقاه،جامعأ أطرثحأ ،فسية للبنوك الجزائريةالتنا لمصرفيةا الخدمات متطلبات تطوير رير المصرفيالتح القا ق، ا د طريش (2)
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  الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة على النظام المصرفي: انضمامالآثار السلبية المتوقعة من 
  تااال في ما يلي)1(: 

أن الملا رأ ط  ال للاك اللاطلأأ ث الأجل أأ باكلان في  الح ال للاك الأجل أأ هىرا لما تااات طا هذه الأخيرة من  -
 ؛الاكللاللاجأا المصر أأ خ ة  لأأ ث ااالأ مؤهلأ ث تللاع خدما ا  لإضا أ اى تلاظأف ا اى

ا ث محدث يأ ث  لر ان اللااصت يوير اى أن ال للاك الجزائريأ غير م أأة لملااج أ الملا رأ هىرا لضخلأ ق ثلا أملااله -
؛ للاك الخا أ ث الأجل أأ الملا رأأحلام ا ث تلااضت خدما ا  لمقاقهأ مت ال  

أ من تقدلم خدما ا الماطلاقة أن تحرير تجاقة الخدماا المالأأ ث المصر أأ بما يمكلا من اتاحأ الفر أ لل للاك الأجل أ -
العامأ لل لد. اتصاصا يأأ في الرلاق المحلأأ يؤ ، اى خرائر تلوأ من تأثير بأاباا ال للاك الأجل أأ الى الرأاب  

ة المصرفيةمقررات اتفاقية لجنة بازل للرقابثانيا:   
 تعريلإ لجنة بازل للرقابة المصرفية -1

  (2) تعرا هاايلي
طلمممل  تحمممت الممممراا ،1974تمايمممأ اممما   ثذالمممل ممممت  تأبرمممت لجلمممأ   ل ممممن مجالاامممأ المممدثل الصممملااأأ العومممر 

لممدثل  أ مممأ المديلاهأممأ الخاقجأممأ صمد حممدث ذالممل طعممد ان تفاصامتبمديلممأ   ل طرلايرممرا ث  (BIS)الارملااا الدثلأممأ 
 لللأ توممكلت وصد ا المم  ملرا مما ال لمملاك العالمأممأ، العممالم الاالممث، ثتزايممد حلمم  ث هرمم أ الممديلان الموممكلاك في تحصممأل

 العلاأأ الاااررات الى الاصر أأ الرصاطأو ثالإلمراا الالظأاات لللأ   ل تحت المراى 
 الاي خاطر المصرا ثالم معدتا ط  العلاصأ لقأاس المعايير المحد ة   صراق الدثلأأ الاصر أأ الرصا أ لللأصامت 

 ال لوك من ص ل ممالي وذلك ،1988 اام  ي ثصد ثصعت هذه المعايير  يمالك ا، الاي لللأصو  اللر أ ياعر  لها
. لااأأ دولأ اورالمرهزيأ تث    

ضان الاقرير يا ،لل لوك   ملز لأص  الأا ثطعد انجا  اللللأ لاقريرها الل ائي براان ما أطدا الدثلأ ملاا قا ا 
ثط   لالاا الا ر قألا  هرد ا ني ط  % 8 م ثالذ، حد  ل،الاا رأس طوان معأاق هفايأتلا أاا اللللأ 

ت اللللأ ،ثث لمرجرأ بأث ان مخاطرها العرضأأ الازامااات إلأ امضا ا  ،مجالاع الأ لال مرجرأ بأث ان مخاطرها
   1992طاط أق هذه اللر أ ااا اقا من تمايأ بلأ 

                                                           
 .112ص:،مرجع سابق، القا قطريش ا د  (1)

.تاكلان هذه الدثل من: طللأكا، هلدا،  رهرا، ألماهأا، ايطالأا، الأا ن، اللاتاا الماردة الأمريكأأ، هلاللدا، الرلايد، طريطاهأا، بلايررا ث لكرا لاقغ  *( 
 99،98 ، ص ص: مرجع سابقطن اأرى لما أأ ،  (2)
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 :(1)يلي ل هااالاا رأسيحرلا معدل هفايأ  الأبالا هذا والى 
 معدل كفاية رأس المال وفقا لمقررات لجنة بازل: -

 
قألا المال الأبابي + قألا المال المراهد                                          

 بأث ان مخاطرهامجالاع الأ لال مرجرأ 
 حأث :
 أرغ ق  الأ+العامأ ثالقاهلاهأأ  احاأاطااات+الاعللأ حاأاطااات+المراهم   حقلاق=الأبابي لالاا رأس

.الاوزاأ  
 كوكالاو الديلان مخصصاا+ الأ لالتقأأ   إاادة احاأاطاا+  الاعللأ غأر تحاأاطااا= اهدالار لالاا رأس
تحصأل ا  ي  

 ثمن ط  مزاا مقرقاا   ل الأولى لعام 1988 )2(:
  ا  ث اباقراق اللىا  المصرفي الدث  -
تاعر  لها أ لال ال للاك تلىأ  االأاا الرصاطأ الى هفايأ قألا المال ال للاك ث جعل ا أهار اقت اطا  لمخاطر ال  -  
ط  طلل ث  خر، أ ب لالأ الك  الى الرلامأ المالأأ لل لل من خلال معأاق مافق الأا  ثلأا، ث ب لالأ المقاقه -

لدثلث هذا الك  الى بلامأ اللىا  المصرفي الدث  ث المقاقهأ ط  طلأأ الأهىاأ المصر أأ ط  ا  

 أما  للر أ لإهاقا اا هذهر مل ا )3(:
 الى ه يراتأثير   ل ا الاي والرأولأ لالاولأ مخاطر  لوأها والروق ئااانات اخاطر الى الاعأار هذا هزر -

 هوا  ال لل؛
ر أأ في الدثل اللامأأ لم تأخذ مقرقاا لجلأ ال للاك   ل الد تحديدها لمعأاق هفايأ قألا المال، ثضت الأهىاأ المص -

أل اباأفاج ماطل اا  ال  تااأز طصلر حل  طللاه ا، ث ضخلأ ق ثلا أملاالها، ث الصعلا ا ال  تعترض ا في ب 
  ؛هفايأ قألا المال

الاطلاقاا الهائلأ ال   الأأ لل لل ث المخاطر ال  ياعر  لها، ث ذلل طر لالم يعد مؤلمرا جأدا لقأالا الالأ الم -
مخاطرها طدصأ. تو دها الصلااأ المصر أأ، ث ظ لاق مجاتا هوا  جديدة تباخدا  أ لال ال لل، لم تحد  ها أ  

                                                           

        (1) طريش ا د القا ق، مرجع سابق ، ص:116.

  )2( نفس المرجع السابق، ص:118.

  )3( طن اأرى لما أأ ،مرجع سابق، ص:100.

 =  معدل كفاية رأس
==+==+ = المال= +== 

8 %≤ 
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فايأ قألا تقدمت لجلأ   ل بمقترحاا أهار تفصألا حلال الإطاق الجديد لراب ه 2001يلاير  16ث في    
 الإطار حأث يا  تصاأ  2006 اام الجديد حق تمايأ  إطاره  ي تتفاقل الل ائي ثصد يا  الاط أق الل ائي المال،
 الاكلولولأا  ي لاص بخصثالأبالألا الدياأ  الأبالألا و الماليراا الجديدة و لاعامل مت الاعقأداا    ل للللأ
.العالأات  ي الالديداا ال  حدثت  أأضا ،االاأا الاالي القطاع هأكلأ إاادة إلى أدت الاي  
اثمل  

 الما  قألا المال
 كفاية رأس المال =  

 مخاطر اتئااان + مخاطر الاولأل + مخاطر الرلاق

 

 

مدى استيفاء البنوك الجزائرية لمقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية:   -2  

أق المعايير الرصاطأأ للللأ   ل، هىرا لط أعأ هأكل ث تلىأ  اللىا  المصرفي الجزائر،   ها لم يعرا الطريق اى تط    
في جاهلا اللا ائت الى الزا  ال للاك  1990اذ اصاصرا الرصاطأ ال لكأأ ص ل بلأ  ،10-90ات طعد  دثق صاهلان 

اللاحأ للاصاصا  والملاا قأ بحأا ة بلداا الخزيلأ، أما في جاهلا القرث   ا  اتاااا  الى الرصاطأ الق لأأ للقرث  الم
ابأ اللقديأ الأثلأأ لل لل المرهز، الى ملح القر   من ج أ، ث الى الأهداا الكاأأ الملاضلااأ من طرا الرأ

ل لكأأ ص ل جراج االأأ ااا ة الخص   من ج أ أخرى القر ، ث هلا  لأل الى محدث يأ المراص أ اوالملاا قأ الى ا
دقها ال لل ا يأ ال  أ طعد أ قجت معايير لجلأ   ل ضالأا ضان القلاااد اتحتر  اا أ .10-90 دثق صاهلان 

 المرهز،، طلل الجزائر)1(.
ث   01/08/1991الصا قة ان طلل الجزائر طااقيخ  09-91ث أثل هذه القلاااد  دقا في الاعلأاأ قص     

 الماعلقأ طارديد القلاااد اتحترا يأ في الارأير ال للاك ث المؤبراا المالأأ.
ان طلل الجزائر حد ا المعدتا الماعلقأ  1994 29/11الصا قة في  94-74هاا حد ا الاعلأاأ قص      

قاا لجلأ   ل،  قد  لقلاااد اتحترا يأ أث الذقة ث أهم ا تلل الماعلقأ طارقأق معدل هفايأ قألا المال ث ق مقر 
ر أ ملاجة قألا المال ث  لمعدل  رضت هذه الاعلأاأ الى ال للاك ال  تلوط في الرلاق المصر أأ الجزائريأ اتلازا  طل

اصاصا  الرلاق من  للارحلأ اتهاقالأأ ال  يمر بها اتصاصا  الجزائر، ولا ةطوكل تدقوي مرااا 8اقا الأا الماع

                                                           
      )1( طريش ا د القا ق، مرجع سابق، ص129.

8%≤ 
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أجل لذلل  ج أ، ث لداثأ تط أق صلاااد الذق المصر أأ في اللوا  المصرفي من ج أ أخرى، ث حد ا  خر
 طل ايأ اا  1999 ث ذلل ث ق للاراحل الاالأأ )1(:

04معدل  - % .1995يأ لم ر  يرا  مت تما   

05معدل  - % .1996مت تمايأ لم ر  يرا     
06معدل  - % .1997مت تمايأ لم ر  يرا     
07معدل  - % .1998مت تمايأ لم ر  يرا     
08معدل  - % 1999مت تمايأ لم ر  يرا     

الأبابي، طألاا  هأفأَّأ حراب قألا المال الخاص لل لل في جزئا  الراطقأمن الاعلأاأ  5ثصد حدَّ ا الما ة 
ن يوك ِّل قألا ارلا ضان قألا المال الاكاألي لل لل، ثمجالاع هذين الجزأيالعلا ر ال  تحُ  7و 6حدَّ ا الملاا  

رة، تحَّ  لَّفا ا خاطمن الاعلأاأ مجالاع العلا ر ال  يالا َّر  أ ا الصر الم 8المال الخاصَّ لل لل، طألاا طأَّلت الما َّة 
ططريقأ  ، ثهلُّ ذللهأأبلااج  للر أ لعلا ر المأزاهأأ أث الا ر خاقج المأزاث ق أث ان المخاطرة الخا َّأ بها  11الما َّة 

  موابهأ لما ثق  في مقرَّقاا   ل
الااهأأ أما  للر أ تتفاق   ل م 14/11/2002طااقيخ :  02/03 قد أ دق طلل الجزائر الالىأ  قص    

لااج أ مخالم المخاطر ثالذ، و  ال للاك ثالمؤبراا المالأأ الى تأبأ  أهىاأ للاراص أ الداخلأأ، تراادها الى م
يااأز  لكاير من اهأأ الا، ات  أن اتفاق   ل واتئاااهأأ، الرلاصأأ، الاولألأأ  لالمأاً مت ما ثق  في هذا اتتفاق

لا من طلل الجزائر ا داق تعلأااالاط أق، مما ياطلالاعقأد ث لاا  الصعلاطأ في ا Instructions  لالاضأح هأفأأ 
   ل تط أق الالىأ  الراطق، ثذلل حق ت ياأخر ان الأجل المحد  لا االمأاً هاا حدث مت اتفاق

 
 
 
 
 

                                                           
 )1( قحال اا ل، تحديث الخدمة الصرفية لمواجهة الاختلالات المنظومة المصرفية في ضل التوجه نحو اقتصاد السوق في الجزائر، قبالأ ماجراير،  هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثالالاقيأ 

 ثاللا  الارأير ،صر  العللا  اتصاصا يأ، يصص اصاصا  الالاأأ،  تلأ ، الجزائر، 2014/2013 ،ص ص:86،87.

  )2(  بلأاان نا ر، الجهاز المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل ، مجلأ العللا  اتصاصا يأ ثاللا  الارأير ،العد  الرا لا، جامعأ ثقصلأ،الجزائر،2006 ،ص ص158،159.
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المصرفي ت يرات بيئة العملو التطورات التكنولوجية  :الفرع الثاني  
التطورات التكنولوجية و أثرها على الصناعة المصرفية أولا:  

 1: تعريلإ التكنولوجيا المصرفية)1(: 
داا ث االأاا ث ق أد المعر أ الذ، يراح   خال  لأاا ث مع حأث تعرا الاكللاللاجأا طصفأ اامأ الى أتما

ثل هلا الاكللاللاجأا لأمجال  اخدماا مصر أأ جديدة ث محرلأ، ث يعك  مصطلح الاكللاللاجأا في المجال المصرفي 
ل الاب اا ث  تا ث توال اتمتا ث المعداا أث ما يطلق الأ ا اب  الاكللاللاجأا الصلااأ المصر أأ، ماالاقألأ 

ا الخفأفأ ث ، ث المجال الااني هلا الاكللاللاجأاتتصالاد اللقلا ، ث لمالماا ار  العالاا، ث ثبائل الرطط ث 
. عللاماا ث الارلايق المصرفيتوال الدقايأ ث الإ اقة ث الم  

 ث هلاك أقطعأ الا ر ماواطكأ ث ماكاملأ توكل مىاهر اباخدا  الاكللاللاجأا في العال المصرفي ث هي)2(:
؛ل في اتمتا ث المعداا المراخدمأالجاهلا الما ،: ث يااا -  
؛ااال في طرق اباخدا  هذه المعدااالجاهلا الإباخدامي أث الإباعاا : ث ي -  
؛ال في المعر أ المصر أأ المطللاطأالجاهلا العلاي: ث ياا -  
الجاهلا الإطاكاق،: ث يااال في اهاراب الم اقاا اللا مأ لاقدلم الخدماا المصر أأ. -  
 تاااا  الى  لقد لأز العال المصرفي في هذا العصر بروز وانتشار العمل بوسائل الدفع الحديثة:  -2

ر  اى مجالااأ من أهلااع ثبائل الد ت ثق ت هفاجة أ ائ ا ثمن هذا الملطلق بلاا هاعالاكللاللاجأا طلأأ تطلاير هى  ث 
 ثبائل الد ت اتلكترثهأأ الماداثلأ حالأا ثهي)3(:

 :)الاقلأديأ في  الأ ثااتافلاق  عالأا ا الى  ترلايقأأمالأأ  أ اةهي النقود البلاستيكية )البطاقات البنكية
لصل ثمن أه  أهلااا ا ططاصأ اتئااان المصرفي ثططاصأ الد ت الفلاق،     صلا،االاعامل الما    ي تعد مل

              ثططاصأ الرفر ثططاصأ الذهأأ
 :)تعرا اللقلا  اتلكترثهأأ أث الرصاأأ الى أتما مجالااأ من ال ثتلاهلاتا ث الالااصأت  النقود الالكترونية )الرقمية

  علأا محل ت ا ل العالاا الاقلأديأ   .  الرصاأأ ال  تاأح للربالأ اتلكترثهأأ أن تحل

                                                           
 )1( مطا، ا د القا ق، التكنولوجية المصرفية في دعم الذكاء التنافي بالبنوك الجزائرية ،اتها مأأ للدقاباا اتجااااأأ ثالإهراهأأ ،صر  العللا  اتصاصا يأ ثالقاهلاهأأ، العد  10 

.24 ص: 2013لاان ج  
 .138، ص:2001العد  الااني، المجلد الراطت ث الخارلان، بلأ  ،النشرة الاقتصاديةال لل الأهلي المصر،،  (2)
 .25-24:ص ص ،مرجع سابق ،طا، ا د القا ق م (3)
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 :يعرا الوأل الإلكترثني الى اها المكا ا الإلكترثني للوأكاا اللاقصأأ الاقلأديأ ال   الشيكات الالكترونية
ااادنا الاعامل بها، ث الوأل الإلكترثني هلا قبالأ الكترثهأأ ملاثقأ ث مؤملأ يربل ا مصدق الوأل اى مرال  

 طارلايل صأاأ الوأل الوأل وحاملا  لأعااده ث يقدما لل لل الذ، يعال ا  اتهترهت، لأقلا  ال لل أثت
المالأأ اى حراب حامل الوأل، ث طعد ذلل يقلا   للاج الوأل ث ااا تا الكترثهأا اى مرال  الوأل 
وحاملا ، لأكلان  لألا الى أها صد تم  را الوأل  علا ث يمكن لمرال  الوأل أن ياأهد الكترثهأا من أها 

 صد تم  لفعل تحلايل الم ل  لراطا.
بيئة العمل المصرفي ت يرات  ثانيا:  
 تعريلإ عملية غسيل الأموال -1

 :(1)تعرا الى أتما
اضفاج  فأ الوراأأ الى الأملاال المكار أ من مصا ق أث أهوطأ غير لمراأأ طلاابطأ بلرلأ االأأ  دا اى  

هل اال أث اجراج ي دا اى اخفاج أث تحلايل أث   لها   ي من الإجراجاا طقصد للايا ط أعأ المصدق غير المورثع 
هقل أث تلأير ط أعأ أث ملكأأ أث هلااأأ ثهلايأ الأملاال المحصلأ من أهوطأ أث أااال اجرامأأ ثغير صاهلاهأأ أث غير 
مورثاأ، ثذلل بهدا الالطأأ ثالاالايا ثالارتر الى المصدق الأ لي غير القاهلاني لهذه الأملاال، لكي تى ر في 

 لأمر الى أتما أملاال هىأفأ ثمن أ لال بلأاأ ثمورثاأتمايأ ا
 الآثار المترتبة عن جريمة غسيل الأموال -2
ثاالأاا غرأل الأملاال  من نا لأ القلال الإلماقة اى طعا اتماق اتصاصا يأ المترت أ ان اتصاصا  الملاا ، الخفي   

لملاا ، الخفي ثغرأل الرسمي، الاا أن هلاك لم ا حلقأ مفرغأ أث الاصأ  ائريأ ط  اتصاصا  ا  ثضخ ا في اتصاصا
 الأملاال ثاتصاصا  الرسمي، تاللى ا  العلا ر الاالأأ)2(:

  تصاصا  الرسمي من طرا الملاا ،؛ضرب ث ازاأ اتصاصا  اللاط  ثالدث  ثخا أ ما يعرا  -
لاص ال طالأ ثتحاقب اتورا اا؛ اتصاصا يأ اللاجرأ ال ضرب ثيريلا المواقيت  -  
لرلداا في تذطذ ا ثهزاا في الأبلااق المالأأ ثخا أ اللالمئأ مل ا مت اهعكالا ذلل الى أبعاق الأب   ثا -

 الأبلااق المالأأ ثطعدها اتمأاق اللىا  الما .
 

                                                           
    ) 1( الى ا د الله محاد لماه ، الاستراتجيات المصرفية لمكافحة عمليات غسيل الأموال وسبل تطويرها،دراسة تطبقيه على المصارف العاملة بفلسطين ، يلاهأا 2009، ص:5

  )2( الأخضر از،، مرجع سابق، ص:172.
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  عمل البنوك لمواجهة تحديات التحرير المصرفي  إستراتجية المطلب الثالث:

 الىالمور    يالاجلا منالعالاأأ  صاصا يأت في ظل الاطلاقاا الاصر ي لالعا تلااجا لارداا ال  را هى      
ملائاأ  أااابتراتج إا اعثمن تح  ،الكاملأ بهذه الارداا الدقايأ ثمن طأل ا الجزائر، الدثل اللامأأ   ي ال لوك

العالاأأ الاصر أأحفلت بها الراحأ  الاي لاكأم مت هذه الارداا ثالمرالداا   
ول :الاتجاه إلى الصيرفة الشاملةالفرع الأ  

 أولا :تعريلإ البنوك الشاملة
قلأديأ ث غير الاقلأديأ بما  أ ا يمكللا تعريم ال للاك الواملأ بأتما ال للاك ال  تقلا  طاقدلم الخدماا المصر أأ الا  
أ اى هوا  الاأم  ث أا  طدثق الملى ، ث تجات في ذلل ط  ثظائم ال للاك الالاقيأ ث طللاك اتبااااق اضا الق

ه  في تحقأق تأبأ  الورهاا ث المورثااا، ث ت تقلا  الى أبالا الاخصص القطااي أث اللاظأفي طل ترا
 الاطلاير الوامل ث المالاا ن للاصاصا ، مت القأا  طدثق  عال في تطلاير الرلاق المالأأ  لمعى اللاابت)1(.

 : متطلبات التحول إلى البنوك الشاملةثانيا 
ان االأأ الارلال اى ال للاك الواملأ يضت لضلااطط تأخذ في حرا  ا الجلااهلا الإصاصا يأ ث القاهلاهأأ ث ال أئأ   

 :(2)مل ل  أبابأ المصر أأ ال  تعال في اطاقها ال للاك، ث يا  الارلال اى ال للاك الواملأ من خلال 
  :المنهج الأول: تحويل بنك قائم بالفعل إلى بنك شامل 

 المى لممامل طلمل اى  لفعمل صمائ  (تجماق، أث ماخصمص( طلل تحلايل في ثيااال ثالأب ل الأبرع المل ج ثهلا    

 الفمرثع ممن العديمد ثلديما لللاملا، ثصاطمل اللم ، لممامل   طلمل ه مير طلمل اى تحلايلما والممرا  ال لمل همذا يكملان أن

 همذا في ثيما  العالمأمأ اى تطلمت ثلديما ثمدقطمأ مؤهلمأ طومريأ هملاا ق ثمعللاماتأما، ثلديما ثاتصمالأا تكللاللاجأما المرت طمأ

 الخطأ أهم ا الادقج ،الاطلاير ،الال أز، ثصلاااد أب  ادة الى الوامل اى ال لل الارلال المل ج
 :المنهج الثاني: إنشاء بنك شامل جديد 

 طومريأ هملاا ق ثاخاأماق ، القاامدة ثممن الأبالا من ال دج الأمر ياطللا حأث جديد، لمامل طلل اهواج ثهلا 

 المكان ثتلا ير خ ا ا من لش ا ة لماملأ أجل أأ مصاقا مت ثالاعاثن صدقا ا، ثتطلاير ثتدقي  ا، ثمؤهلأ، صا قة

 لإنجا  اللا مأ، ثالترثوأأ ثالارلايقأأ الداائأأ  لالاا ثالقأا   ثمصر أا ثتكللاللاجأا لمكلأا ثتج أزه الملابلا،

                                                           
 )1(  اطاأ طلابالم، أثر تحرير التجارة الدولية في الخدمات على كفاءة النشاط المصرفي في الدول النامية– حالة الجزائر –قبالأ ماجراير،  هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثاللا  الارأير، 

.189ص،، 2010/2011اقة مالأأ جامعأ صرلطألأ،   رع ا  

       (2) قاطح اراطأ،  دور الصيرفة الشاملة في تطوير البنوك في الدول  النامية مع الإشارة لحالة مصر – مجلأ اصاصا اا ا ريقأا، جامعأ لملم، الجزائر، ص ص:200.
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 الامأثر بمريعأ خا مأ، طط أعمأ تااأمز المصمر أأ الخمدماا أن الممل ج همذا أ مراب الومامل ثيؤهمد ال لمل  كمرة

 الممذهلاقين ثالمل لم  .لأبملااصا  ماهت الومامل المصمرا ثأن تلااجمدها، بملمر   لمق الأ ما الطلملا ثالامأثير ثأن

 اى  لفعمل صمائ  طلمل تحلايمل المى يما  العامل حأمث معما؛ بهاا الأخذ يمكن اها طل ماعاقض ، أث طديل  لأرا

 ثالخصائص الورث   أا يالاا ر طالما لمامل، طلل

 الفرع الثاني :الاتجاه نحو الاندماج المصرفي
 أولا:تعريلإ الاندماج المصرفي

 اىيؤ ى هذا الدمج  ثصد ثاحدةصر أا  أث أهار تحت ا اقة ان اتحا  ط  مؤبرا  م المصرفييع  الدمج      
لمراقلأ جديد لا  فاا القاهلاهأأ ا مصرفيتلل العالأأ ثظ لاق هأان   ثال ها أ ال للاك المواقهأ في  

يمالل ها أ  ،الذال لل الدامج  اىأما اذا ترتلا الى االأأ الدمج  ثال أحد ال للاك من اللاحأأ القاهلاهأأ ثضاا 
الازاماتا ص ل  اللير  أطلق الى تلل العالأأ حقلاق ال لل المدملاج ثيلاز  طكا أ  Merger من ناحأأ أخرى صد  

  يكلان الدمج جزئأاً من خلال للل حصص مؤثرة من أب   الملكأأ لل للاك ثهلا ما يعرا  تبارلااذ)1(

 ثالثا: إيجابيات و سلبيات الإندماج المصرفي
  :(2)تااال في 

 :مزايا الاندماج المصرفي 

أبمممالألا ث  ثا مممت اتهمممدماج المصمممرفي المممى اللرممملا الرممماطق ذهمممره، يراومممم العديمممد ممممن الممممزاا ث  ان الاأممممل في     
 :ث ال  هلخص ا  أاا يلي أاتماق الإواطأ

المصممر أأ الملدمجممأ اى المؤبرممأ  اهاقممال الذمممأ المالأممأ : يترتمملا الممى الممدمج المصممرفي اهاقمممال الذممممأ المالأمممأ للاؤبمممرأ -
 ل محل ا في لمأت حقلاص ماالمصر أأ الدامجأ ال  تح

اللماتج امن همذا اتهمدماج  اقتفاع تصلأم ال للاك الملدمجأ : يترتلا الى اتهدماج ط  طلك  ثضت ال لل الجديممد -
في ترتألا ائاااني أ ضل من ص ل المرابل  ثمؤبراا الاممصلأم اتئااماني الدثلأمأ، طمل يلماج امن همذا اتهمدماج 

  أاا ياعلق في ترهأ أ الأ لال ثالخصلا  ثصاادة قألا المالاتهدماج ثضعأاا ذاا مرالاى أ ضل مل ا ص ل 

المصمرفي الجديمد اللماتج  تحر  الاكللاللاجأما ثالإطماقاا ثالخمدماا المصمر أأ : يترتملا المى اتهمدماج صمدقة الكأمان -
  هفماجة الكفماجاا المصمر أأ ثالالىأاأمأ ثتحرم ان هذا اتهدماج المى اتبمااااق في المملااق  ال مموريأ ثابمماقطاب

                                                           
  )1( طلل الإبكلدقيأ، النشرة الاقتصادية، المجلد 37، 2005 ،ص: 48.

، العد  جامعأ طركرة، هلأأ العللا  اتصاصا يأ ثالالاقيأ ث اللا  الارأير  أبحاث اصاصا يأ، ،النظام المصرفي وعصرنهالاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير مطا، ا د القا ق،   )2( 
 .125 -121ص: ، 2010جلاان ، 7
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المخاطر ثألمكال اتئاامان ثالعالأماا المصمر أأ المقدممأ ثالأ ثاا  العاالأ  ل لل ان طريق تدقي  ا الى تقدير 
  المالأأ الدياأ

  :الآثار السلبية للاندماج المصرفي 
ي د، طعا المصر أ  ث اتصاصا ي  تحفىاا المى الإهمدماج المصمرفي للعديمد ممن الرمل أاا الم  يلطملا، الأ ما    

 لعل من أهم ا: 
مرماثئ معرث مأ حمق أن  يترتلا الى اتهدماج المصرفي أثضااا احاكاقيأ ثلم ا احاكاقيأ بمما يحالما احاكماق ممن -

 اتحاكاقطعا الكلاماا لدي ا الاوريعاا ال  للت 

ال لممل ثمممن تح خفمما  اممد  العلايممأ الخا ممأ  لعامملاج هاألممأ لكمم  اللمم ، مممما يممؤ ، اى اهصممراا العاممملاج امممن -
 .اللامرهزيأ في ا اقة أااال ال لل حل  أااالا  للر أ اى تكالأفا مما لم  تفلمح الإ اقة  مي ا خمال

المصمرفي ثاخافماج المدا ت المى  ا ااأقمأ  مي الممرلاقصد يترتلا الى اتهدماج أثضاع غير تلاا هأأ  ا عأ لإخمالات -
 طصفأ اامأ الاطلاير ثهلا ما يؤثر بل ا الى العالاج ثاللوا  اتبااااق،

: تعريلإ خصخصة البنوك :الفرع الثالث  
اا مالأأ مصر أأ العامأ  ؤبرم ا اقةصأا  الدثلأ طارلايل ملكأأ  بأتماتعرا الخلا صأ في القطاع المصرفي الكلامي 

ا ، العا  لمامل ثتقلأص  ثق الدثلأ في اللوا  اتصاص اطاقالقطاع الخاص ثذالل ضان  اىث جزئأا أ هلأا
 ثتلابأت هطاق  ثق القطاع الخاص ثمراهماا في االأأ الالاأأ اتصاصا يأ ثتجااااأأ )1(.

 ثانيا خوصصة البنوك في الجزائر

 تااال خلا صأ ال للاك في الجزائر هاتم  : )2(
الإ لا   أاللت الجزائر خلال الارعألاا ان طرنامج ثابت للخلا صأ المؤبراا العامأ هلزج من طرنامج

ا  الرلاق ثهذا طعد اصاص اىالارلال من اتصاصا  الملاجا  اطاق،في  الاااهأاااتصاصا ، الذ، ت لاا مت تمايأ 
الكلامأ ولا  اتفقت،ثصد  المؤبراا العامأ  ثال  لال اللال أأ في اتصاصا  اللاط  الأثضاعالكلامأ لاقأأ   اجراج

كأل مؤبرأ االامأأ ،حأث تا  االأاا الخلا صأ طعد تو400ج لدا  طقا الارعألااخلال   يلاقملأاق  1200
 مجل  الكلامأ المكلم طلاضت تصلاق ل نامج الخلا صأ

                                                           
         (1)  ؤا  لماهر ،خصخصة القطاع المصرفي في الدول العربية ،مجلأ اتحا  المصاقا، طيرثا ،مجلد21 ،العد  242،  اير ،2001 ،ص:42.

  )2(  اطاأ طلابالم ،مرجع سابق، ص ص:21-216
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رابأ ثمن طأل ا ال للاك لأوال طعا القطاااا ال  وأئايالابت لمأئا  الخلا صأطدا مف لا   الارعألااثمت تمايأ 
من اجل الاخلص من (  2001-97)قسملأ خلال الفترة  ثااا ةثصد ار ت محا ظ ال للاك العالامأأ االأاا تط ير 

 1200من  أهارسملأ الديلان الموكلاك  أ ا ،ثالااكن من تط أق معايير الرلامأ ثصد هلفت معايير الاط ير ثالر 
للخلا صأ أث ير تحض بمااطأار  للوراهأ ثهلا  ا،ملأاق  يلاق ثهذا من اجل ثضت ال للاك في ملاصت يالاثب مت   

 1997اا   أأ المحلأأطلل الالاللااصت  قد ايذ صراق بخلا صأ ثضت طرنامج خلا صأ ال للاك الى اق  ا اطاقثفي 
يوكل اامل  انكن الالا ل ان اد  من الفرثع ال  يم بل أأ من ج أ ،ثمن الج أ الااهأأ لأها هان يرلل هاائج

الأجاهلاجذب المرااارين   

ر اباعدا ا ثجاهزيأ ،  ذا ال لل يعا  أها أخراما  اح قأسمال القر  الوعبي الجزائر،   لا يدخل ضان ملطق 
طعد مرثق بلا   اطأأ ،لكنمحفىاا ثاقتفاع هر أ الملاجة الده اضا أ اى تحقأق هاائج أج تط يرللخلا صأ  طعد 
 أالنهذا الملم ،حأث  في اتمنمال القر  الوعبي الجزائر،  ل  تحر  الجاعأأ العامأ لد  قألاالى المورثع  اح 

ثهلا اجراج احترا ، ايذتا  2008مال القر  الوعبي الجزائر، بلأ  قألاتلاصأم المراق  اح  انث ير المالأأ 
أسمال هذه أ ،ملاضرا ان العديد من المصاقا المرلمرأ لفاح ق الرلطاا لاايأ الرلاق في ضل الأ مأ العالمأ

.القرث  الرهلأأ أ مأالمؤبرأ المصر أأ تضرقا من   
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 :الأول خلاصة الفصل
 : ما يليتقد  في هذا الفصل هراخلص  حأث من خلال ما 
  ملمذ الرم عألأاا القمرن العومرين ،ثذالمل طلمر  تعزيمز  طمدأاثالم   الإ ملاحاالم د الج ا  المصرفي لملأ ممن

،ثالماااممل  1990المصممرفي لرمملأ  الإ مملا  الإ مملاحااللاحممداا هممذا الج مما  ،ثمممن اطممر  تلممل  الاالايلأممأالقممدق 
ثالمذ، امرا طعمده الج ما  المصمرفي الجزائمر، اهفااحما المى  (10-90صاهلان قصم  )في صاهلان اللقد ثالقر   أبابا

 مان اللاضمعأأ الالأمأ لهمذا  الإ ملاحاا،ثلكمن قغم  تلمل  الأجل أألل للاك ثالمؤبراا المالأأ  الأجلبياتباعااق 
للاجأمممما للا الج مممما  تعكمممم  لملممممأ مممممن اللقممممائص مل مممما  قممممدان اتحترا أممممأ في مماقبممممأ العاممممل المصممممرفي ،ضممممعم الاك

خاقجأممأ  خممرىأتحممداا  الأ مماالمرمماخدم  ثغيرهمما ثهممذا ممما لمممكل لملممأ مممن الارممداا الداخلأممأ ثالمم  يضمماا 
 الالمأ اللوا  المصرفي  أطر ها

   أ  رت االأأ الاررير المصرفي ضرثقة حااأأ لمدثل اللامأمأ  رضما ا الأ ما الىمرثا العالمأمأ ثوملا المى الج ما
المصرفي الاكأم مت هل همذه الالميراا ثالىمرثا ثفي ضمل همذه الالميراا ثجمد الج ما  المصمرفي هفرما أمما  امدة 

دماا المالأممأ ثالمصممر أأ ،مقممرقاا اتفاصأممأ لجلممأ   ل للرصاطممأ المصممر أأ ثلممذالل ت طممد مممن تحممداا ،تحريممر تجمماقة الخمم
 ثضت ابتراتجأاا لملااج أ هذه الارداا



 

 

 

 

 

 

  

 الفصل الثاني :
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 تمهيد :
ن نعرفد  ذد   والد  تدر ر علدى أها هدا ونادا ها  و تتعرض المصارف على اختلاف أنواعها للعديدد ندا المطدا ر      

 المصارف وازهذارذا وتحقيق أذدافها حفي نجا   المطا ر وتقويمها و هارتها نا العوانل الر يسي
ولكنهدا تددير المطدا ر و هارلم المطدا ر يعدع التعدرف علدى ندو  المطدا ر    ن المصارف لا تقبل المطا ر أيا كان نوعهدا

واخدد  اطي دد  ننهددا وووددط الكددوا بم الك يلدد  اواههتهددا في  الدد   الدد  يواهههددا المصددرف وتحديدددذا وتوقددي ها  د  
 يم هره  خ ورتها تقي  دو ها نا خلال

 ولتوويح ذالك في ذ ا ال صل تم تقسيمه  لى:
 ( لأذداف الوظا ف  الخصا ص  الناألم ) هارلم المطا ر المصرفي   ل:و المبحث الأ

 المبحث الثاني:نرشرات  ياس وتقييم المطا ر المصرفي 
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 ( لأهداف،الوظائف، الخصائص، النشأة ) إدارة المخاطر المصرفية: لو الأالمبحث 

 فنددددا  ددددرف المصددددار زياهلم الخدددددنات المصددددرفي  المتقدندددد    لى أهىالت ددددور اطاقددددل في الصددددناع  المصددددرفي    ن       
والمطددا ر المرتب دد  صددا أقددبح نددا الكددرورو نرا بدد  نسددتوى المطددا ر الدد    وتنوعهددا وزياهلم تعقيددد العمليددات المصددرفي 

وووددط ارهددرااات الر ا يدد  لازندد  للسددي رلم علددى الهذر السددلبي  ادد   المطددا ر و هارتهددا   ريقدد    تحدديبم  عمددل المصددرفي
 سليم 

 ل :ماهية المخاطر المصرفية و المطلب الأ
تواهه المصارف مخا ر عديدلم ناتج  عا الت ورات المتسارع  في مختلف أنا تها وال  تعر دل السدا اطسدا اد        

لتعددرف علددى ذدد   المطددا ر وووددط ارهددرااات   لددى المصددارف  ن تتطدد  ارهددرااات اللازنددالأنادد   لدد الك أقددبح ع
 المناسب  للحد ننها

 ل :نشأة الخطر في العمل المصرفي وتعريفةو الفرع الأ
 : (1):نشأة الخطر في العمل المصرفيلاأو 

 يخكدط الق دا  ذد ا كدان فقدد السدبعينات  في المصدرفي  للبيئد  الاسدتقرار تحقيدق علدى عواندل عددلم سداعدت لقدد    

 وسدهل  التسدليف و المدواره تجميدط علدى أساسدا   تقدو  التجاريد  المصدرفي  العمليدات وكاند   الادديد القدانوني للتنظديم

 المصدرفي الق دا   سدلان  نادوول  التنظيميد  اايئدات وكاند  نسدتقرلم   و عاهلد  ربحيد  تحقيدق علدى المنافسد  محدوهيد 

 أندا المنافسد  و للتويدا الدافعد  اطدواف  توهدد ولم مخا رذدا   ندا اطدد والخاقد  صدا  النقدوه خلدق  دولم علدى والسدي رلم

 الق دا   وندا ذد ا في الجد رو التوا نا نوهات نعها حمل  ال  ال ترات فكان  الثمانينات و السبعينات اخرأو 

 :ذي الاستقرار زع ع  عوانل  لا   ذناك كان الر يسي  الدافع  القوى  ين

  .المالي  للأسواق المتكطم الدور  -

  .التنظيمي  القواعد و اللوا ح نا لتحرر  -

 .المنافس  ازهياه - 

 نوعد  و  البندوك  واسد   الم رو د  الخددنات و المنتجدات مجموعد  ندا هد رو  ادكل التحدرر تم ال دترلم تلدك ونند 

 في العدانلين  بدل ندا هديددلم ننتجدات ظهدرت و الأقلي   أنا تها عا  عيدا   ا اتهناا الا تماني  المرسسات نعظم
 البندوك هخلد  السدريط النمدو ذد ا ندط و  المسدتقبليات عقدوه و الماليد  المادتقات نثدل خدا   ادكل الماليد  الأسدواق

 التجاريد  المصدرفي  الأعمدال مجدال في هدده ننافسدون وظهر هديددلم مخدا ر واههد  و هديددلم عمدل مجدالات

                                                           
 .36  :2003هانع  عين الامس  إدارة المخاطر )أفراد ،إدارات ،شركات ،بنوك،مخاطر الائتمان والاستثمار والمشتقات وأسعار الصرف(، ارق عبد العال حماه  (1) 
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 المنافسد  واشدتدت المدال  رأس أسدواق نمدو ندط الوسدا   لأناد   السدو ي  اطصد  وتنا صد  التجاريد   كالمرسسدات

 .القا م  السو ي  اطصص هاخل

 ف المخاطر المصرفيةيثانيا :تعر 
 (1) تر ر على القيم  السو ي  للبنك  نجميط القرارات ال  يمكا   نهاعلى  تعرف المطا ر المصرفي      

ت  دد ا العا ددد  أوخسددا ر  ددا نتو عدد  و ددا مخ ددبم اددا و   لىويمكددا تعري هددا كدد الك حنهددا :ا تماليدد  تعددرض البنددك 
المصددرف المرهددولم  أذدددافعلددى تحقيددق  تأ دداسددلبي  اددا  دددرلم علددى  أذرممددا ينددته عنهددا  (2)علددى اسددتثمار نعددين  المتو ددط
 :(3)لخسا ر وذي تمي   ين نوعين نا ا  نجاح والمصارف  ستراتجيتهوتن ي  

وذي الخسا ر ال  يتو ط المصرف  دو ها نثل تو ط نعدل عد  الوفاا بالدديا في مح ظد   دروض  خسائر متوقعة: -
 الاركات  وال  يتحوط اا المصرف با تيا ات نناسب .

وذددي الخسددا ر الدد  تتولددد نتيجدد  لأ دددا   ددا نتو عدد   نثددل تقلبددات ن اهئدد  في أسددعار  الخسااائر  اات المتوقعااة: -
تقلبات ن اهئد  في ا تصداه السدوق  ويعتمدد المصدرف في ذد   اطالد  علدى رأس نالده لمقا لد  الخسدا ر  دا  أوال ا دلم  
 المتو ع .  

 زيادة المخاطر المصرفية  أسبابثالثا :
 :(4)الهتي العوانل   لىيرهط السبب في زياهلم المطا ر في الق ا  المصرفي في ول العولم  المالي  

رأس المدال المسدتمر عا دد علدى  أ صدىالمطدا رلم لتحقيدق   لىلتادجيط الميدل  أهىزياهلم الكووط التنافسي  ممدا  -1
 ؛سب اكبر  ص  ممكن  في السوق وك

  لىتعرودها   لى أهى المدال ممدا  لى أسدواق  التقليديد الأعمدالا ندا وتحوادأعمال البنوك خارج المي اني  اتسا   -2
  ؛الأسعاروالتكطم وتقلبات  الأخرىمخا ر السوق   لى بارواف السيول   أزنات

ندا القيدوه علدى نتيجد  التحدرر  الأخدالمالمصرفي  والمالي  في السدنوات  الأسواقالتواات اايكلي  ال  شهدتها  -3
 .المحلي  الأسواق وان تاح الأنوال رك  رؤوس 

                                                           
الملتقى الدولي الثاني  ول الأزن      BASELE2نحو ايطار جديد لقياس كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية وفقا لايطار منسجم مع عبد الله اطترسي حميد    لقل    راذيم  (1) 

 .04ص: 2009ناو   6و5 أيا   هانع  شلف -ارسلاني نموذهاالنظا  المصرفي –المالي  الراذن  والبدا ل المالي  والمصرفي  
هوان  7و6هانع  هيجل أيا  –تقنيات -الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة ،مخاطر إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها ، سين بالعجوز   (2) 
 .03،ص2005 
رسال  ناهستا   – دراسة تطبقيه على المصارف العاملة في فلسطين– IIالإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعايت الدولية بازل ناف  علي أ و كمال   (3) 

 .68، 67   :   2007  الأعمال  الجانع  ارسلاني  ع لم  فلس ينكلي  التجارلم   سم  هارلم 
لاح النظا  نداخل  وما المرتمر العلمي الدولي الثاني  ول: ق  مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي نظام حماية الودائع والحكومة ا علي بالع وز  عبد الكريم  ندور   (4) 

 .05 :  الج ا ر ح  ور ل  هانع   اقدو نربا 2008نارس  12و11أيا  المصرفي الج ا رو في ظل الت ورات الراذن   
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 الفرع الثاني :مصادر المخاطر المصرفية والعوامل المؤثرة فيها 
 :(1) في لتتمث
 لا:مصادر المخاطر المصرفيةأو 

 : نصدريا  لىفالمطا ر المصرفي  ترهط 
نرتب د   لأنهدا:وي لق عليها المطا ر العان  وذي ال  تر ر  اكل نباشر على الجهاز المصرفي ككل  النظاني المطا ر 

ا ح م فيهددوت ددورات نسددتقبلي  نتيجدد  عوانددل يصددعب الددت   دددا والتنبددر الددد يق  اددا يسددتجد نددا  التأكدددبحالدد  عددد  
 ه المنافس   ين المصارفبارواف   لى اشتدانثل زياهلم  دلم التكطم والتوهه نحو العولم  المصرفي  

المطا ر  ا نظاني  :ذي مخا ر خاق  لارتبا ها بالمطا ر الداخلي  للمصرف  ويمكا تجندب ذد   المطدا ر بالتنويدط 
 في المح ظ  الاستثماري  للمصرف 

 أهمها  :رفيالمص العمل مخاطر في المؤثرة العواملثانيا :
 عمدل علدى التنظيميد  القيدوه ندا الكثدا الددول ندا العديدد فرود  فقدد والإشارافية التنظيمياة التغاتات 

 السدليم   المصدرفي  بالمبداه  الالتد ا  علدى المصدارف ولتادجيط المنافسد   رمخدا  ندا للتقليدل التجاري  المصارف

 ندا القصدوى باطددوه الخاقد  القيدوه ونثدل المدال  ورأس المطدا رلم الأقدول  دين نعيند   علا د  الالتد ا  نثدل

 الوا د   للعميل تقديمها يمكا ال  التسهيلات

 العمدلات أسدعار في الادديدلم وال    د  ال وا دد  أسعار استقرار عد  أهى : الخارجية العوامل استقرار عدم 

  لى فيالكثدا ندا الادركات الكدبرى  هخدول  لى (Bretton Woods)  ات ا ي  ريانها ا ر على  د   ال 

 لى ا تكدار  الاسدتقرار عدد  أهى كمدا ننها أرباح لتحقيدق أو المستقبلي  الخسا ر لت اهو وذ ا المالي   الأسواق
 ا رمخد  لى أودي   هديدد ندو  ندا مخدا ر خلدقالمصدارف للعديدد ندا الأهوات التو يد  المسدتقبلي  لكدا في 

 . المصارف

 تقو  نهاأ كما الأسعار  حهنى الخدنات أفكل تقديم على المتنافسين  هبارذا المنافس  ن ايا نا : المنافسة 

لأنها  الدخل  وعلى ارهارلم على ا تماني  مخا ر للمنافس  أن في شك ولا . المتنافسين  ين الأفكل اكافألم
 .  صالم  دوه  لى الربحي  ااوانش تكيق

                                                           
ي  ناهستا  كل  رسال - وبنك البركة الجزائري ةحالة بنك الفلاحة والتنمية الريفي–والإسلامية  ةالمخاطر البنكية ،دراسة مقارنة بين البنوك التقليديإدارة خكراوو نعيم   (1) 

 .07-04      2009 2008التسيا   سم العلو  الا تصاهي  تخصص نقوه وتمويل  هانع  محمد خيكر  سكرلم  الج ا ر  وعلو  العلو  الا تصاهي  والتجاري   
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 و هارته  و ياسه  المصرفي  العمل مخا ر تعرف في  يجا يا أ رت ال  العوانل نا: التكنولوجية التطورات 

 مخا رذا  تعرف على المصارف  درلم زياهلم المباشرلم نتا جها نا كان ال  المعلونات تكنولوهيا في الت ورات

  هارلم و ارلكتروني  الدفط نثل هديدلم ننتجات  هخال نا تمكينها هانب  لى أفكل    ريق  تها هار  و

 كان  الدفعات تص ي  مخا ر نثل هديدلم  مخا ر ن سه  الو   في خلق   الت ورات ذ   أن  لا . النقد

 ارلكتروني الدفط أنظم  استعمال ثمرلم
 أنواع المخاطر المصرفيةالمطلب الثاني :

والمطدا ر المصدرفي    المطدا ر المصدرفي  التقليديدتقسم المطدا ر الد  تتعدرض ادا المصدارف  لى ندوعين ر يسدين وهمدا :    
 الالكتروني  
 : ةل :المخاطر التقليديو الفرع الأ

 لا:خطر السيولة وخطر القرض أو 
علدى تمويدل  أوتناا مخا ر السيول  عا عد   ددرلم المصدرف علدى نواههد  الدنقص في الالت اندات  :خطر السيولة  -1

الدد ياهلم في الموهددوهات  وعندددنا تكددون سدديول  المصددرف  ددا كافيدد  يتعدد ر عليدده اطصددول علددى أنددوال كافيدد  سددواا عددا 
ل دد  نعقولدد   تحويددل ومجوهاتدده  سددرع   لى نوهددوهات سددا ل  ممددا يددر ر في ربحيتدده  وفي تحمددل تك أو ريددق زياهلم الت اناتدده 

 (1)اطالات القصوى نا الممكا أن ترهو عد  ك اي  السيول   لى انعدا  الملاالم المالي  للمصرف

 :(2)وتناا مخا ر السيول  لعدلم أسباا ننها
 ؛والخصو   الأقولستحقاق عد  نواان  نا ين تواريخ ا -

 ؛نتا ع  الانحرافات  ين التو ط اطالي وفا ض النقدعد   -

 .ال و يبين الووط اطسابات الجاري  للمصرف السوفي عد  نتا ع  كاف  -

الا تمدان للأفدراه والق اعدات  أوتناأ المطا ر الا تمانيد   سدبب لجدوا البندك  لى تقدديم القدروض  خطر القرض : -2
 دددد  السدددببالا تصددداهي  المطتل ددد  ندددط عدددد  نقدرتددده علدددى اسدددترها   قو ددده المتمثلددد  في أقدددل القدددرض وفوا دددد   وذددد ا 

أندده لدده  أويكددون نددته عددا عددد   دددرلم المقددترض علددى الوفدداا  ددره أقددل القددرض وفوا ددد  في  ريددخ الاسددتحقاق المحددده  

                                                           
 ين الاستثمار والتمويل في فلس ين   نرتمر  ول إدارة مخاطر التمويل والاستثمار في المصارف مع التعرض لواقع المؤسسات المصرفية العاملة في فلسطينعلي عبد الله شاذين  (1) 
 .10 :  2010نايو  10و8يا  فلس ين  أالجانع  ارسلاني  ع لم فاق التنمي  والتحديات المعاقرلم  آ
      العلو     أ رو   هكتورا  كلي Tobin Q دراسة تطبقيه على قطاع البنوك التجارية الأردنية باستخدام معادلة –اثر مخففات مخاطر الائتمان على قيمة البنوك محمد هاوه عثمان  (2)                    

 .18  ، 2008لعر ي  للعلو  المالي  والمصرفي   لاكاهني  االمالي  والمصرفي    سم المصارف  ا
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لهخدر  وبالتدالي فالمطدا ر الا تمانيد  تتمثدل في الخسدا ر  أوالقدرلم المالي  على السداه ولكنه لا ير ب في ذلك لسبب 
 (.1)عد  وهوه الني  لديه لسداه أقل القرض وفوا د  أوال  يمكا أن يتحملها البنك  سبب عد   درلم ال  ون  

 : (2)وتاأ المطا ر الا تماني  لعدلم أسباا ن كر نها
المطددددا ر الناجمدددد  عددددا عوانددددل خارهيدددد  يصددددعب الددددتحكم فيهددددا كالووددددعي  السياسددددي  والا تصدددداهي  والكددددوار   -

 ؛ ال بيعي

المراه تمويلها وك ا نددتها ونبلوهدا ونددى تدوفر   المطا ر المرتب   بالنااط ال و تم  ذ ذ ا الخ ر نرتببم بالعملي -
 ؛الاروط نجاح ذ   العملي 

 نتيج  لظروف الا تصاهي  والت ورات السياسي  والاهتماعي  و اذا المطا ر المرتب   بالظروف العان  وتحد   -
 الملاءة المالية  عدم ثانيا :خطر السوق وخطر

اا في السدوق نصددر اد ا الندو  ندا المطدا ر الد   تأ  و ا:تعتدبر الأهوات والأقدول الد  تم تدد خطر السوق -1
لنتيج  توا أ دوال المصدارف أو نتوداات الا تصداه علدى  أو نا لأسباا نتعلق   تواات الا تصاهي  الكلي  

لسياسددات علددى نسددتوى السددوق العاندد  تكددو نتيجدد  لمتوددا عددا  في الأسددعار وفي ا رنسددتوى الج  ددي فالمطددا 
مخدددا ر السدددوق الخاقددد  تنادددا عنددددنا يكدددون ذنددداك تودددا في أسدددعار الأقدددول والأهوات  ندددا الا تصددداه ككدددل  

 .(3)ل   عينها نتيج  الظروف الخاق  صاو االمتد
لاالم الماليدد   رقدديد الصددافي للبنددك  اعددق ال ددرق  ددين  يمدد  اسددتعمالاته :تعددرف المدد خطاار عاادم الماالاءة الماليااة -2

ويعتدبر خ در المدلاالم الماليد     هفنقول  ن البدك لده ندلاالم ناليد  فحالد  ت دوق اسدتعمالاته علدى الت اناتد هوالت انات
اا في ذالك مخا رلم القدرض الد  تدنجم عدا المصدرف في لمطا ر ال  يتعرض  ليها المصرف  كنتيج  لتجنب ا

اسددتطدانه  بارودداف   لى مخددا ر  اسددترهاه أنوالدده  ومخددا رلم ال ا دددلم الدد  تجعددل تكل دد  نددواره  اكددبر نددا عوا ددد
 .(4)الصرف والسيول  ال  تر ر على رأس نال المصرف وا تيا اته

 
 

                                                           
  2007 هويلي  5و4 أيا   المرتمر العلمي السنوو الخانس  هانع  فيلاهل يا الأرهي   إدارة مخاطر القروض الاستثمارية في البنوك التجارية الجزائرية، فريد كورتل كمال رزيق   (1) 

 .08،ص
 .05 :  مرجع سابقخكراوو نعيم    (2) 
 .31-30   :، 2003بنك ارسلاني لتنمي   المملك  العر ي  السعوهي  ال–تحليل قضايا في الصناعة المالية والإسلامية -إدارة المخاطر ارق الله خان   بيب أحمد   (3) 
تصاهي  والتجاري  وعلو  التسيا  كلي  العلو  الا رسال  ناهستا    – حالة القرض الشعبي الجزائري–تحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك  اسمي أسيا   (4) 

 .29 : 2008/2009رلم   ونرهاس  الج ا ر  هانع  احمد  وفتخصص نالي  نرسس   
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 ثالثا :خطر أسعار الفائدة وخطر سعر الصرف
 في للبندك نلموسد  خسدا ر تحقيدق  لى يدرهو  دد ادا ال ا ددلم أسدعار تقلبدات عدا تنادأ :(1) خطر أسعار الفائادة -1

  الد  في ال ا ددلم أسدعار مخدا ر وتتصداعد   والأقدول اتاندالالت   ندا كدل تسدعا  عداهلم آهدال عدد  تناسدق  الد 
 يلي نا يتيح البنك لدى نعلونات نظا  توافر عد 
 . الأقول على العا د ونعدلات الالت انات تكل   نعدلات على الو وف -
 عليهدا الد   نيد  التو عدات عدا ال ا ددلم أسدعار اخدتلاف نددى علدى ال ا ددلم أسدعار مخدا ر نقددار يتو دف -
 . المناسب الو   في واعهأو  تصحيح نا البنك تمكا وندى ال جولم

 وعليده فهدو  العمدولاتيندته خ در سدعر الصدرف ندا الخسدارلم الناتجد  عدا التودا في سدعر خطر سعر الصرف : -2
للمرسسددات ذات العلا ددات الا تصدداهي  نددط الخددارج نددا هددراا يدددور  ددول الكددرر الدد و يلحددق بالنتددا ه الماليدد  

 .(2)التقلبات في أسعار قرف عمولات التقويم للناا ات تلك المرسسات 
 :(3)ولمرا ب  خ ر الصرف ذدفين 

 نرا ب  ا ترا  اطدوه الموووعي   وتحديد نرا ب  خال  الصرف -

 نرا ب  نتا ه الصرف -

 :(4)ويمكا تسيا خ ر الصرف   ريقتين 
القكدداا علددى خ ددر سددعر الصددرف :تقددو  المصددارف يونيددا  تعددديل ووددعي  سددعر قددرفها عملدد   عددد عملدد  لكددي  -

 تقكي على الووعيات ال ويل  والقصالم الأهل 

تو يدد  سددعر الصددرف : ذ أن القكدداا علددى خ ددر سددعر الصددرف  ددا ممكددا فاندده يجددب علددى المصددرف أن يو ددي  -
 الخ ر والتو ي  تاا  لى تجنب التواات السريع  والاديدلم لأسعار الصرف 

 رابعا :مخاطر التسيت الداخلي 

لتادويل الد  يتبعهدا المصدرف توهد عددلم أسدباا تدرهو  لى تويدا المكاسدب نتيجد  لسياسديات امخاطر التشغيل : -1
وتعتددبر مخددا ر   (5) فددبعض المصددارف لا تملددك الك دداالم لر ا دد  علددى التكدداليف المباشددرلم وأخ دداا المعالجدد  الدد  يقددو  صددا 

                                                           
على ا تصاهيات هول العالم  كلي   االمالي   وانعكاساته هارلم المطا ر   الملتقى الدولي  ول دور التدقيق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر المصرفية ودوه راوي   قبايحي نوال   (1) 

 .10  :ع  آكلي محمد او اطاج  البويرلم  الج ا ر  هانتصاهي  والتجاري  وعلو  التسيا  العلو  الا 
 .23   :1999:   سن ين  هانع  ننتورو  ، 12العده   مجل  العلو  ارنساني   حول أهمية إدارة مخاطر الصرف، عبد اطق  و عتروس (2) 
 .15  :2005درس  العليا للتجارلم  لم  التسيا تخصص نالي   ا سم علو   رسال   ناهستا  تسيت مخاطرة السيولة على مستوى البنوك التجاريةليازهو    نبيل (3) 
 .298،297 :الدار الجانعي   نصر  الاقتصاد الدولي، كانل البكرو    (4) 

 .23   2001الدار الجانعي   رسكندري    -تحليل العائد والمخاطرة  -تقييم أداء البنوك التجارية  ارق عبد العال حماه  (5) 
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باشددرلم وعمليدد   ياسددها اددا أهميدد  كددبرى لأنهددا  ددد تسددبب خسددا ر نصددارف نددا المواودديط اطديثدد  نسددبيا  التاددويل في الم
وينددته عددا ا تمددال الخسددارلم نددط عمليددات ر ا دد  الددنظم المحاسددبي  وعمليددات الدددخول و ددا نباشددرلم كبددالم للمصددرف   

ا تمدال التعدرض   وداف مختل د  وننهدا شدبك  الانترني   تصداللى النظا    ريق   ا نصدرح صدا رسدتطدا   ندوات  ع
 (.1)يانات ونظم اطاسب الهلي الخا  بالمصرفلمطا ر التاويل نا ال يا لديهم قلا ي  الا لا  على الب

الدد  يكددون اددا تأ ددا علددى  يددراهات المصددرف وعلددى    ذددي تلددك المطددا ر اطاليدد  والمسددتقبلي: الإسااتجاةيةالمخاااطر -2
ا المناسددب نددط  ددرارات الق ددا  أو تن يدد  خددا ق للقددرارات وعددد  التجدد أوه نتيجدد  الاتخدداذ القددرارات خا ئدد  رأس نالدد

يتحمددل مجلددس  هارلم المصددرف المسددرولي  الكانلدد  عددا المطددا ر ارسددتراتجي  وكدد ا ارهارلم العليددا الدد  تتمثددل المصددرفي كمددا 
نسدرولياتها ودمان وهددوه  هارلم مخدا ر ارسدتراتجي  المناسددب  للمصدرف وكدد الك تحتداج البندوك  لى أنظمدد  الر ا د  هاخليدد  

 .(2)لكمان  ن المصرف  ا نعرض لمطا ر  ستراتجي 
  ةالثاني :المخاطر المصرفية الالكتجونيالفرع 

 لا:مخاطر السمعة ومخاطر العمليات أو 
تنته مخا ر السمع  عا الهراا العان  السلبي  المر رلم وال  ينته عنها خسا ر كبدالم للعمدلاا  اطر السمعة :مخ -1

قددورلم سددلبي  نوظ يدده والدد  تعكددس  أوالأنددوال   يددث تتكددما الأفعددال الدد  تمددارس نددا  بددل  هارلم البنددك  أو
عا المصرف وأها ه وعلا اته نط عملا ه والجهات الأخدرى  كمدا أنهدا تدنجم عدا تدرويه  شداعات سدلبي  عدا 

 البنك وناا ه.
المطددا ر  كددل أنددوا    أوو اددكل عددا   فددرن مخددا ر السددمع  تكددون نتيجدد   بيعيدد  لعددد  نجدداح البنددك في  هارلم أ ددد    

ننتجاتدده ممددا يتسددبب  أوالمصدرفي  الأخددرى الدد  يواهههددا البنددك  وكد لك  ددد تناددأ في  الدد  عددد  ك داالم أنظمدد  البنددك 
 أو ددرهوه أفعددال سدددلبي  واسددع    يدددث يتسددبب ارخدددلال بالا تيا ددات الأننيددد  سددواا  سدددبب الاعتدددااات الداخليددد  

ن  عمليدات البندك  كمدا تدبرز مخدا ر السدمع  في  دال عدد  الخارهي  على نظا  البندك في انتد ا   قد  العمدلاا في سدلا
خ ددوات  أوعددد   ع ددا هم  يددانات كافيدد  عددا كي يدد  اسددتطدا  المنددته  أوتقددديم الخدددنات للعمددلاا  سددب التو عددات 

 .(3) ل المااكل

                                                           
 .79 :  مرجع سابقناف  أ و كمال   (1) 
 .36 :  2006نارس لا تصاهي   الصندوق النقد الدولي  أ و ظبي  نعهد السياسات ا   طر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر  أ    راذيم كرا سن (2) 

 
  لمرتمر العلمي السنوو دراسة لطابعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العاملة في فلسطين IIحسب متطلبات بازل  ةالمخاطر التشغيلينصر عبد الكريم  نص  ى أ و قلاح   (3) 

 .12،13   :  2007هويل   5و4أيا  الخانس  هانع  فيلاهل يا الأرهي   
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انددا  ن الاعتمدداه علددى التكنولوهيددا في تقددديم الخدددنات المصددرفي  الالكترونيدد  يعددد خ ددر علددى مخاااطر العمليااات : -2
النظددا  المصددرفي ووهددوه    ذ أن تعددرض الاددبك  المعلوناتيدد  لأو تخريددب  ددد يددر ر علددى مجمددل العمليددات المصددرفي  
 وينتهدددك ودددمان سدددري  المعدددانلات المتعلقددد  بالعمدددلاا  وفي ذددد   اطالددد  كثددداا ندددا يعددد ف العميدددل عدددا التعدددانلات 

تسددددوي  البيددددانات  لى هانددددب ن اذدددد  النظددددا  المصددددرفي  الالكترونيدددد  وعلددددى البنددددوك تتبددددط ممارسددددات سددددليم  لكددددمان 
يقوندددوا  أووالبيدددانات  وينبودددي  ن يجدددرو باسدددتمرار اختبدددار ممارسدددات الأندددان ونراهعتهدددا  واسددد   خدددبراا خدددارهين 

 .(1)هه تعرض الابك  لمطا رأو  تحليل 
بالقددوانين واررشدداهات والتعليمددات  الالتدد ا تتجلددى ذدد   المطددا ر نتيجدد  عددد  : ةثانيااا :المخاااطر القانونيااة والتنظيمياا

المنظم  للعمل المصرفي  وتناأ المطا ر القانوني  عا عد  التد ا  البندك بالقدوانين المنظمد  للعمدل في الدولد  الد  يعمدل 
صددا البنددك  في  دددين تناددأ المطدددا ر التنظيميدد  عددا مخال ددد  البنددك القدددوانين والمعددايا الصدداهرلم عدددا السددل ات الر ا يددد . 

رشارلم أن لجند  بازل للر ا د  المصدرفي   دد قدن   المطدا ر القانونيد  والتنظيميد  ودما المطدا ر التادويلي  وفدق وتجدر ا
 II (2.) ت اق بازل 

الخلدل  أوتناا ذ   المطا ر في العمليات المصدرفي الالكترونيد  ندا الأخ داا :الالكتجونية  الإستجاةيةثالثا :المخاطر 
اتجيات وخ بم تقدديم ذد   العمليدات والخددنات وتن يد ذا الد   دد تقدط فيهدا ارهارلم ال و  د يحد  نتيج  تبع استر 

اطاهدد  الملحدد  لتقددديم نثددل ذدد   الخدددنات  في وددل ت ايددد ال لددب عليهددا نددا ههدد  واشددتداه  االعليددا  وذالددك في وددو 
 (.3)المنافس  المصرفي  نا هه  أخرى

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
التكويا  هانع ، 2004نارس  15.16.17الملتقى الدولي  ول التجارلم الالكتروني  أيا   نداخل  وما – الأفاق والتحديات–وسائل الدفع الالكتجوني نوال  ا أعمارلم   (1) 

 . 16 المتواقل وهانع  ور ل   الج ا ر  
 .17    مرجع سابقنصر عبد الكريم  نص  ى أ و قلاح  (2) 

ونقوه  هانع  سعد ه لب  ناهستا   سم العلو  الا تصاهي   تخصص نالي  رسال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ودورها في تحديث الخدمة المصرفية ،محمد يدو   (3) 
 .91  :2007اكتو ربالبليدلم  الج ا ر  
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 المطلب الثالث :إدارة المخاطر المصرفية 
ترتكددد  الصدددناع  المصدددرفي  في نكدددمونها علدددى فددد   هارلم المطدددا ر لأنهدددا ندددا أكثدددر الصدددناعات تعرودددا للمطدددا ر      

وخاقددد  ندددط الت دددورات الادددانل  في العمدددل المصدددرفي ممدددا اسدددتدعى وهدددوه نتا عددد  وت هدددم كدددانلين ندددا الجيهدددات الر ا يددد  
  و صر مخا رذا الر يسي

 المصرفيةل :ماهية إدارة المخاطر و الفرع الأ
 لا:تعريف إدارة المخاطر المصرفيةأو 
 ندددخل علمددي للتعانددل نددط المطددا ر البحتدد  عددا  ريددق تو ددط الخسددا ر العارودد  المحتملدد   أوعبددارلم عددا نددنهه ذددي    

اطددد   لىتقددط  الدد  ددر المددالي للطسددا ر تقليددل ا أو دددو  الخسددا ر   كانيدد  نوتصددميم  هددرااات نددا شددأنها أن تقلددل 
 (.1)الأهنى

مختلدف لأعمدال الد  تقدو  صدا ارهارلم للحدد ندا  عدض الهذر السدلبي  الناتجد  عدا   نهداالمطدا ر علدى   هارلمكما تعرف 
ا ر تتعلدددق  وودددط  هدددرااات ر ا يددد  المطدددا ر بالدددر م ندددا  ن نعظدددم ال دددرق المتبعددد  للحدددد ندددا الهذر السدددلبي  ندددا المطددد

يهدات أخددرى المادارك  ذد   المطددا ر ندط الج أوالتنويددط   لا  ن ندا الممكددا اسدتطدا   درق نتا دد  أخدرى ننهدا  ودافي 
الكمانات والتانين ونا المحتمدل  ن تقريدر  هارلم المطدا ر  بدول نسدتوى نعدين ندا المطدا ر  واس   عقوه الكافلات  

لويد  وذالدك لكدي تحدده نسدتوى و  هرااات للحدد ندا الهذر السدلبي  اد   المطدا ر وترتيبهدا وفقدا للأ أولا تتط   أو
 (.2)المطا ر ال و يستقبل  ه تعظيم النتا ه عند نستوى نعين نا المطا ر 

  ثانيا :أهمية إدارة المخاطر المصرفية
 : (3)يتكما أهمي   هارلم المطا ر في المصارف فيما يل

 ؛تقدير المطا ر ولتحوط ودذا اا لا ير ر على ربحي  المصارف -

 ؛المساعدلم في تاكيل رؤي  واوح  يتم  ناا عليها خ   وسياس  العمل واتخاذ القرارات التسعا  -

تنميدد  وت ددوير نيدد لم تنافسددي  للمصددرف عددا  ريددق الددتحكم في التكدداليف اطاليدد  والمسددتقبلي  ونسدداعدلم المصددرف  -
 .على ا تساا نعدل ك اي  رأس نال وفقا لمقتر ات لجن  بازل 

                                                           
 .04 :  2013نارس   نرتمر التحديات  هارلم المطا ر  نرك   ريا باور  المصرفية في السوداناةاهات المخاطر بد الباسبم محمد نص  ى هلال  ع(1) 
 .18-17   :  الأرهن   والتدقيق الداخلي ةاثر إدارة المخاطر على البيئقالح ر ب حماه  (2) 
 انظر(3) 

 222 :   مرجع سابق ارق عبد العال حماه   هارلم المطا ر   -

 هانع   2009اكتو ر 21و20أيا  هي  الدولي  واطكوني  العالمي   الملتقى الدولي  ول الأزن  المالي  والا تصا  المخاطر في المصارف المشاركةإدارة نوال  ا أعمارلم   -
 .08 : اقدو نرباح ور ل   الج ا ر  
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 المخاطر المصرفية  ةإدار  أهدافثالثا : 
 :(1) يفيما يلتتمثل  الأذداف تحقيق مجموع  نا  لىالمطا ر   هارلمتسعى المصارف نا خلال نظا  

 ؛المساعدلم في اتخاذ القرار المناسب -

 ؛نال رأسومان البقاا والاستمرار نا خلال تعظيم العا د وتقييم المطا ر في وم  يوه  -

 ؛ا تمالي  و وعه والسي رلم عليهالتعرف على نصدر الخ ر و ياس  -

تقيديم تكل دد  التعانددل نددط المطددا ر  لى اهني  دد باسددتطدا  انسددب ال ددرق الدد  تلا دم  بيعدد  العمددل المصددرفي ممددا  -
 .يساعد على تخ يف الهذر السلبي  للمطا ر

 رابعا :وظائف إدارة المخاطر المصرفية 
 :(2)كاله   وذي
يكدون تن يد   تنبدط أهميد   هارلم المطدا ر ندا  قيقد  أنده  ددونها سدوف  ذت وه البنوك  نظرلم أفكل عدا المسدتقبل  لده  -

 لعا د الخا    الك   ارستراتيجي  نقصورا على  واعد  رشاهي  تجاري  هون النظر لتأ اذا على ن اول  المطا رلم
أنهدددا تولدددد  ن ندددا أسدددباا  يددداس المطدددا ريددد لم التنافسدددي   لأالربحيددد  و الم  ن الدددتحكم في المطدددا رلم عاندددل ر يسدددي في -

المسددتقبلي فالمطا ر   تكدداليف نسددتقبلي  يجددب أن تقدددر  و بالددتحكم في ذدد   التكدداليف  سددها  في الدددخل اطددالي و
 قدددرارات التسدددعا فبدون  تكددداليف يجدددب أن تحمدددل علدددى العمدددلاا و ذددد ا ذدددو سدددبب ارتبددداط  هارلم المطدددا ر الو يدددقاك

ذوو المطددا ر المنط كدد   ين ددر. ذلددك العمددلاا لا المطددا رلم لا يتو ددط البنددك التكدداليف ذات الصددل  في سددعر  وتسددعا 
  ل يج ا العملاا ذوو المطا ر المرت ع 

عمليدد   تاددمل  هارلم المطددا ر لدديس فقددبم التحددوط نددا المطددا ر نددا  ن يددتم اتخدداذ القددرارات  لكنهددا يجددب أن تددر ر في -
 رقد المطا ر الممكن   بل اتخاذ القرار وليس  عدذا اتخاذ القرار  فالتحدو ذو

المح ظددد    ن العلدددم بالمطدددا ر يسدددمح للبندددوك  تسدددعاذا  يث أن أو خسدددارلم  دددا نتو عددد  تم تقويمهدددا علدددى نسدددتوى -
 . يجب أن تو ى  واس   رأس المال نط العلم أن ا   التو ي  تكل  

 
 

                                                           
صص كلي  العلو  الا تصاهي  والتجاري  وعلو  التسيا  تخرسال  ناهستا    –ائري دراسة حالة بنك البركة الجز –إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية ذاهر زرا ي   (1) 

 .77، 76   :، 2012/ 2011الج ا ر   هانع  فر ات عباس  س يف هراسات نالي  ومحاسبي  نعمق   
اكتو ر 21و 20أيا  هي  الدولي  واطكوني  العالمي   الدولي  ول الأزن  المالي  والا تصاالملتقى  إدارة المخاطر المصرفية ووظيفة المصارف المركزية القطرية الاقلمية ،ننصور ننال   (2) 

 .03هانع  شلف   :، 2009
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 دواتهاوأالمخاطر المصرفية  إدارة أساليبالفرع الثاني :
 لا: أساليب إدارة المخاطر المصرفية أو 

 :(1) ذناك  لا  أساليب يمكا استطدانها في التعانل نط المطا ر ذي
المرسسددد ح أ يدددانا  بدددول خ دددر نعدددين  وينادددأ ذلدددك نتيجددد  عدددد  الر بددد  في  أويدددرفض ال دددره   ناااب المخااااطرة:ة -1

نعددين وت كدديل وعداا اهخددارو آخددر أ ددل ذلددك تجنددب الاسددتثمار في وعداا اهخددارو  نواههد  خسددارلم نعيندد   نثدل
السيارات. ونا أنثل  ذلك في المرسسدات الماليد  انتندا  البندك عدا  خ ورلم  وعد  شراا سيارلم لتجنب  واه 

نددنح القدددروض نرت عدد  المطدددا ر وذلدددك لتجنددب المطدددا ر الا تمانيددد   ور ددم أن تجندددب الخ دددر يقلددل ندددا ا تمدددال 
المسدددرولي   تقدددديم خدددنات نعينددد  لتجندددب أونددا  نتددداج سدددلط  التمتدددط و ددو  الخ دددر  لى الصددد ر؛  لا أندده  دددد يحدددر 

الخدددوف ندددا الخسدددارلم  ذددد ا باروددداف   لى قدددعو   تجندددب  عدددض الأخ دددار نثدددل ت كددديل السدددا علدددى  أوالمهنيددد  
ور ددم أن تجنددب الخ ددر ذددو أ ددد أسدداليب نواههدد  الخ ددر   لا   لتجنددب أخ ددار ال دداان الأ دددا  لمسددافات كبددالم

لأخ ار  ولأن التقدد  الاطصدي والتقدد  الا تصداهو كلاهمدا  لبيا وليس  يجا يا في التعانل نطأنه يعد أسلوبا س
أسدلوبا  دا نناسدب في التعاندل ندط كثدا  يت لب التعانل نط الأخ ار   ريقد   يجا يد   فدرن ذد ا الأسدلوا  عدد

 نا الأخ ار؛

المطددا ر تقددو   دددرقد سددلوك القددروض نددا أنددا في ذدد ا الأسددلوا فددرن المرسسدد  الماليدد  ولتقليددل  تقلياال المخاااطرة: -2
التحددد ير لماددداكل التو دددف عدددا الددددفط نبكدددرا   وتقليدددل مخدددا ر أسدددعار ال ا ددددلم باسدددتطدا   أهدددل نعرفددد  علاندددات

 ؛ل الك الورض سياس   هارلم الأقول والخصو  وال  يجرو تصميمها
في تحملها  لى  رف   ن شراا التأنين ذو   دى وسا ل نقل المطا رلم نا شطص لا ير ب نقل المخاطرة: -3

  .يبدو استعداه  لتحملها نقا ل ثما حآخر  شرك  التأنين

  ذناك نا أشار  لى خمس   رق للتعانل نط المطا ر  فأواف  لى العناقر الثلا   السا ق   ا تسا  المطا رلم   
والنقلح؛ وال و يعع  بول  عض المطا ر وتحويل  عكها  أو أن ذ   ارستراتيجي  تجمط  ين التجنب 

 .بارواف   لى التحوط وال و يختلف عا التأنين في كونه نقل للمطا رلم نط التكحي  بإنكاني  الر ح
 

 
 

                                                           
 .336، 335   :  2009/2010هانع  شلف  ، 07العده   مجل  البا ث  استجاةيات إدارة المخاطر في المعاملات الماليةبالع وز  ا علي   (1) 
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 ثانيا :أدوات أدرة المخاطر المصرفية 
 :(1) وتتمثل في

الددد   المطدددا ر تلدددكالتكددداليف ممكنددد   حهنىتقلدددل   نيقصدددد  تقنيدددات الدددتحكم بالمطدددا ر الاااتحكم في المخااااطر :-1
تحاشددي المطددا رلم والمددداخل المطتل دد  لتقليددل المطددا ر نددا خددلال ننددط  دددو   أسدداليبتتعددرض اددا المنظمدد   وتاددمل 

الر ا   والتحكم  وفي  ال  التحاشي المطا ر تدرفض المنظمد  التعدرض للطسدارلم ناشدئ  عدا ناداط  ومجهداتالخسا ر 
ك كاسددتطدا  نظددا  لرشاشددات المدداا للحمايدد  مخددا ر في  الدد  خ ددض المطددا رلم فهندداك تقنيددات عديدددلم لدد ال أنددا نعددين

 ؛تبعا لعدلم عوانل نثل  جم المنظم  والمرا ب التحكم  المجهوهانت هره  تقد  وت ور و ااطريق وت 
لتعددويض  الأنددوال    دد يركدد  تمويددل المطددا ر  عكددس الددتحكم بالمطددا ر علددى وددمان  صاارفية :تموياال المخاااطر الم-2

والتحويددل وكددل المطددا ر الدد  يمكددا  شددكلي الا ت ددا  أساسدديل المطددا ر  اددكتمويددل  ويأخدد الخسددا ر الدد  تحددد   
  الأخريمكا الا ت ا  بج ا ننها وتحويل الج ا  أو أخرتحويلها ل رف  أوخ كها يمكا الا ت ا  صا  أوت اهيها 

ن المثدال  دد يكدو ت  درهد  كبدالم  فالا ت دا  علدى سدبيل او تتطد   تقنيدات التمويدل  دد يت د  نوالاكل ال و يمكدا 
 نبلغ نا المال   كمنرا  د يتكما  أونصحوبا  تط يكات في المي اني  

وعقددوه   الأهددلالك الدد  كددالعقوه التسددليم  أونسددتندات وددمان  أوقددورلم ترتيبددات تعا ديدد   يأخدد التحويددل فقددد  أنددا
 أساسددديين يعدددد مخدددل تحويدددل المطدددا ر عدددا  ريدددق شدددراا عقدددوه التدددان  ننباهلددد  ال ا ددددلم و اذدددا ندددا المادددتقات و  بدددط 

  .لتمويل المطا ر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .147-145:     مرجع سابقالمطا ر   هارلم  ارق عبد العال حماه  (1) 
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 تقييم والمخاطر المصرفية  قياس المبحث الثاني :مؤشرات
 ن الارتباط القا م  ين المطدا ر وتحقيدق النتدا ه يددفط بالمصدارف  لى التعدرض لقددر اكدبر ندا المطدا ر  يدث لا       

المطددا ر  و تددالي فاندده ينبوددي  ن يكددون لدددى المصددرف يمكددا لأو نصددرف  ن يكددون لدده القدددرلم الكانلدد  علددى تحديددد 
نظددم نعلونددات لقيدداس التعددرض للمطددا ر المتعدددهلم ونرا بتهددا وتسددجيلها والسددي رلم عليهددا   يددث تعتمددد المصددارف في 

 ذالك على نماذج كثالم في ذ ا الاأن ونا خلال ذ ا المبحث سوف نتعرض  لى  عض نا ذ   النماذج
 ((EVA ونموذج القيمة الاقتصادية المضافة  (ROE )العائد على حقوق الملكيةل :نموذج و المطلب الأ

 ن عملي  تقييم و ياس المطا ر عملي  شانل  تست يد ننها  هارلم المصارف  يدث اسدتطدن  نمداذج ننهدا نمدوذج      
وذدو نرشدر القيمد   (ROE)العا د على  قوق الملكي  كما تم اعتماه نرشر هديد لقياس أهاا المصارف كبديل عا

 ((EVAالا تصاهي  المكاف  
 (  (ROEل :نموذج العائد على حقوق الملكية و الفرع الأ

المصددرف نددا خددلال تحليددل النسددب والدد و سمددي  نمددوذج  أهاااسددتنته هافيددد كددول نمددوذج لتقيدديم  1972في عددا       
المصددرف الخاقدد  بالمطددا ر  أرباحالعا ددد علددى  قددوق الملكيدد   وذدد ا النمددوذج يمكددا المحلددل نددا تقيدديم نصدددر و جددم 

في مخددا ر الا تمددان  مخددا ر السدديول   مخددا ر نعدددل ال ا دددلم  وكدد الك مخددا ر التاددويل  أساسدداالدد  تم اختيارذددا تتمثددل 
  .(1)س نالرأومخا ر 

واعتددبر نمدددوذج العا ددد علدددى  قددوق الملكيددد  ل ددترلم  ويلددد  نرشددرا نتكدددانلا لوقددف و يددداس العلا دد  المتباهلددد   ددين العا دددد 
 .(2)والمطا رلم

ويمكدددا تلطددديص نرشدددرات ذددد ا النمدددوذج في مجمدددوعتين ندددا النسدددب مجموعددد  تتعلدددق  قيددداس العا دددد والربحيددد  ومجموعددد  
 .(3)تقيس المطا ر المطتارلم 

 يمكددددا توودددديح العلا دددد   ددددين ذدددد   المرشددددرات نددددا خددددلال نظددددا  نتكانددددل يعددددرف  نظددددا  هيبددددون : لىو الأالمجموعااااة 
(Dupont system ) يث يووح ذ ا النموذج الأ ر الم هوج للك االم وارنتاهي  على ربحي  الأقدول (ROA)  
 (ROE) علدى رفدط العا دد علدى  قدوق الملكيد  (EM)نرشر العا د على الأقول كما يبدين  ددرلم الرافعد  الماليد   أو

  لى نستوى أعلى نا العا د على الأقول 

                                                           
 .76   مرجع سابق -تحليل العا د والمطا ر -تقييم أهاا البنوك التجاري   ارق عبد العال حماه   (1) 
 .90  : 2004هانع  ور ل   الج ا ر   03العده مجل  البا ث     تقييم أداء المؤسسات المصرفيةمحمد الجموعي فرياي  (2) 
كلي  العلو    رسال  ناهستا  2012-2007دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزائرية –قياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج العائد على حقوق الملكية حمقاني ياسمين    (3) 

 .12 -10    : 2013/2014دو نرباح  ور ل   الج ا ر   اقهانع    الا تصاهي   تخصص نالي  و نوك   سم العلو تصاهي  والتجاري  وعلو  التسيا  الا 
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 ارشريا هما : الأقوليتحده نرشر العا د على 
 التالي   بالعلا  ونرا ب  التكاليف ويقاس ذانش الر ح   هارلمال و يعكس ندى الك االم في :( pm)هامش الربح 

 
 ذانش الر ح = الدخل الصافي   جمالي اريراهات          

الاسدتعمال الأفكدل  أو يدث يددل ذد ا المرشدر علدى الاسدتولال  الأقولويسمى استعمال :(AU) الأصولمنفعة 
 :للأقول  و  نتاهي  الأقول وتقاس نن ع  الأقول بالعلا   التالي  

 
 الأقولنن ع  الأقول = جمالي اريراهات   جمالي           

 وعليه فان :
ROE                             =AU× PM 

 
الأهاا السددديق فمدددثلا  ذا  ققددد  المرسسددد  ندددا عا دددد علدددى  أوذددد   الصددديو  تركددد  الانتبدددا   لى نصددددر الأهاا الأفكدددل 

الأقددول نرت ددط فيكددون سددببه أنهددا أكثددر ك دداالم في الددتحكم ونرا بدد  التكدداليف  وذددو نددا يعكسدده نرشددر ذددانش الددر ح 
عدددا  ريدددق  أو نتاهيددد  الأقدددول  أوباسدددتطدا  أفكدددل للأقدددول وذدددو ندددا يعكسددده نرشدددر نن عددد  الأقدددول  أوالمرت دددط 

 كليهما   أوالين بالمقا ل فان الأهاا الكعيف فقد يعوه لجانب ننهما التحسين في كلا المج
اكدداعف (ROA)ذددي شددرح وتوودديح العلا دد   ددين العا ددد علددى الصددول  ((Dupontالمسدداهم  الثانيدد  لنمددوذج  أنددا

 (EM) قوق الملكي 
ROE                            = EM× ROA 

 نط العلم  ن: 
 نكاعف  قوق الملكي  =  جمالي الأقول   قوق الملكي        
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  و توويح المرشران المكونان لمرشر العا د على الأقول فانه يمكا  ساا العا د على  قوق الملكي  بالاكل التالي
 الددخل  × العا د على  قوق الملكي  =   جمالي اريراهات   جمالي الأقدولح 

   جمالي الأقول   قوق الملكي ح  ×الصافي   جمالي اريراهاتح 
 

 أي :
ROE                         =EM× ROA×UM 

 
 يمكا تلطيص نموذج العا د على  قوق الملكي  في الاكل التالي :

 :طريقة حساب العائد على حقوق الملكية(02-01)الشكل رقم 
 

 العا د على  قوق الملكي                

 
 

 AEالرافع  المالي              ×        ROMالعا د على الأقول             
 
 

                                  ×  
 UMنن ع  الأقول            PMذانش الر ح          

 
 90التجاري   تحليل العا د والمطا رلم حنرهط سا ق   : ارق عبد العال حماه  تقييم أهاا البنوك نا  عداه ال الب  بالاعتماه على المصدر :  
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فهي أذم المرشرات لقياس المطا ر ال  تواهه أو نصرف ويمكا التعبا عا ذد   المرشدرات  نسدب  المجموعة الثانية :
المرتب دد  بالمطددا ر نعيندد  ويمكددا تلطدديص  عددض النسددب  أو  عدددلم نسددب وذالددك  سددب العناقددر المكوندد أووا دددلم 

 للمرشرات في الجدول التالي :
 :أهم مؤشرات قياس المخاطر المصرفية(02-01)الجدول رقم                            
 المؤشرات المستخدمة في القياس  نوع المخاطر 

 قافي أعباا القروض   جمالي القروض - المطا ر الا تماني 

 مخصص الديون الماكوك في تحصيلها    جمالي القروض  -

مخصدددددددص الدددددددديون المادددددددكوك في تحصددددددديلها  القدددددددروض الددددددد   -
 استحق  ولم تسده  عد

 الوها ط الأساسي    جمالي الوها ط - مخا ر السيول  

 الخصو  المتقلب    جمالي الوها ط -

 سلم الاستحقا ات النقدي  -
 اتجا  سعر ال ا دلم   جمالي الأقولالأقول اطساس   - مخا ر سعر ال ا دلم 

 الأقول اطساس  اتجا  سعر ال ا دلم   جمالي الخصو  -

 الأقول اطساس   الخصو  اطساس   -
 المرك  الم توح في كل عمل   القاعدلم الرأسمالي  - مخا ر أسعار الصرف

  جمالي المراك  الم تو    القاعدلم الرأسمالي  -
 العمال  جمالي الأقول  عده - مخا ر التاويل 

 المصروفات العانل   عده العانلين -
 الأقول  جمالي قوق المساهمين   - مخا ر رأس المال 

 زانو حالمرهحددددددددد   الأقدددددددددولالمدددددددددال   رأسفي  لىو الأالادددددددددريح   -
 المطا رلم

 239   سابق مرجع   هارلم المطا ر ارق عبد العال حماه  نا  عداه ال الب  بالاعتماه على المصدر :
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 الثاني :نموذج القيمة الاقتصادية المضافةالفرع 
لا  نط الت ور ال و شهد  النااط المصرفي خدلال العداريتين الأخاتين أقبح نموذج العا د على  قدوق الملكيد      

ي ددي  وددرض تقيدديم الأهاا لكثددا نددا البنددوك خاقدد  الأنريكيددد     يددث ظهددرت ن دداذيم هديدددلم تتعلددق بإهارلم المطددا رلم 
ننها على سبيل المثدال: تحليدل المددلم  ومحاسدب  التكداليف المسدتندلم للناداط  وتخصديص رأس المدال اسدتناها  لى والربحيد  

و اذا نا الم داذيم الماليد  و المحاسدبي . و د لك  عا د رأس المال المعدل بالمطدا رأسدلوا القيمد  المعرو  للمطا رلم  و 
والددد و يعدددرف حسدددلوا البددددا ندددا القمددد   لى  ،اهي  المددددكاف تم اعتمددداه نمدددوذج هديدددد يعدددرف  نمدددوذج القيمددد  الا تصددد

 (1)المطا ر  القاعددلم في  هارلم
  :(2)ويتم  ساا "القيم  الا تصاهي  المكاف " نا خلال العلا   التالي 

رأس ×  تكل د  رأس المدال  –القيم  الا تصاهي  المكاف  = قافي الأرباح الناتج  عا عمليات التاويل  عد الكدريب   
 حالمال المستثمر

 المطلب الثاني :مؤشرات الإنذار المبكر 
 ذي تتمثل في نرشرات اطي   الج  ي  بارواف   لى نرشرات اطي   الكلي      

  مؤشرات الحيطة الجزئيةل :و الفرع الأ
تعتدبر نرشدرات اطي دد  الج  يد  ندا أذددم المرشدرات المعتمددلم في تقدديم أهاا المصدارف وذدي نتمثلدد  في نرشدرات الماليدد     

 (CAMLES)الرا دلم ونظم ارن ار المبكر ونعيار 
 لا:المؤشرات المالية الرائدة ونظم الإنذار المبكر أو 

تنبدددط أهميددد  المرشدددرات الماليددد  الرا ددددلم ونظدددم ارنددد ار المبكدددر ندددا  يمتهدددا حنهدددا تقدددد  أهالم ها مددد  ونسدددتمرلم للتوهيددده      
أزند  عملد    وتقدو   أوالسياسات با تمدال تعدرض الا تصداه لأزند  ناليد   وواوعيالقرار  لمتط ووارن ار والتح ير 

 أواطدد  لاتخدداذ نددا يلد   نددا سياسدات و هددرااات و ا يدد  و دد  نبكددر  بدل و ددو   في تعدري هم با تمددالات اطددو  
  (3)نانع  نا و و  الأزنات

 
 

                                                           
 92:  مرجع سابق،محمد الجموعي فرياي  (1) 
 .62 :  2010هانع  ور ل   الج ا ر  ، 07لعده   مجل  البا ث  لمؤشرات قياس أداء المؤسسات من منظور خلق القيمة ةدراسة تحليليذوارو السويسي   (2) 
 .06 :، 2008التجارلم   كلي مجل  أسيوط     التنبؤ المبكر بلازمات المالية الرائدة عبد النبي  سماعيل ال وخي  (3) 
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 :(1)يليوتساعد نظم ارن ار المبكر عمونا فيما  
 ددين  أوللتقيدديم سددواا عنددد ال حددص  رسمدديذيكددل  أوشددكل   ددار  فيالتقيدديم المسددتمر لددنظم المرسسددات المصددرفي   -

 ؛فترات ال حص

 ؛نااكل فييحتمل و وعها  أوتكون فيها نااكل  ال الموا ط هاخل المرسسات  أوالتعرف على المرسسات  -

 ؛لويات ال حص والتطصيص الأنثل للمواره ارشرافي  والتط يبم المسبق لل حصأو تحديد  فيالمساعدلم  -

 المصرفيالأخرى على نستوى الجهاز لى نرشرات ا تصاهي  كلي  و و ويمكا تصنيف تلك المرشرات  لى مجموعتين الأ
 :مؤشرات الإنذار المبكر(02-02)الجدول رقم 

 المؤشرات النوعية المصرفية المؤشرات الاقتصادية الكلية
 * نلاالم رأس المال اطقيقي* نعدل نمو الناته المحلى 

 *نرشرات السيول  اطقيقي*سعر الصرف 
 المالي*نرشرات العسر  اطقيقي*سعر ال ا دلم 

 العا د أو*الربحي   الجارو*اطساا 
 *الديون المتعثرلم ومخصصاتها *الا تيا يات الدولي 

 *وها ط البنوك *أسعار الأسهم والسندات
 *نسب  القروض للوها ط وذيكلها الأهنبي*تدفقات رأس المال 

 07على :عبد النبي  سماعيل ال وخي  نرهط سا ق    هنا  عداه ال الب  بالاعتماالمصدر :

 ((CAMLESثانيا :معيار 
 نصدرف لأو الماليد  الوودعي  تحليدل خلاادا ندا يدتم الد  المرشدرات ندا مجموعد  في (CAMELS ) ريقد  تتمثدل

 الميدداني  الت تديش  ريدق عدا تدتم الد  المباشدرلم الر ا يد  الوسدا ل   ددى ال ريقد  ذد   وتعتدبر تصدنيف هرهد  ونعرفد 

 اتخداذ في عليهدا والاعتمداه (CAMELS )نعيدار  نتدا ه الأخد  علدى أنريكدا في الر ا يد  السدل ات عملد   يدث

 القرارات
 

 

 

 

 

 

                                                           
 انظر (1)

- Rajana sahjwala ,and paul van der Berg ,supervisory Risk Assessment and Early Warning System ,Basel Committee on Banking 

Supervision ,Working Paper No 4Dec ;200                                                                                                                                          
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 :(1) التالي  العناقر في أساسا تتمثل نرشرات ست  خلال نا وذلك 
Capital Adequacy  -  كفاية رأس المال  

Asset Quality   جودة الأصول -   

Maagement Quality  جودة الإدارة -  

Earning Management  رة الربحية ادإ -   

Liquidity Position  درجة السيولة -   

 Sensitivity to Market Risk - الحساسية اةاه مخاطر السوق  
 وندا المتوهدات لجدوهلم A واطدرف المطدا ر وتو يد  المدوهعين طمايد  المدال رأس ك ايد  لمددى C اطدرف يرند   يدث

 تحصديلها في المادكوك الموهدوهات لمقا لد  مخصصدات وهدوه ونددى المي انيد  وخدارج هاخدل الصدافي   يمتهدا نا تحصيله يتو ط

 ك داالم أههد لم ونددى المصدرفي للعمدل المنظمد  بالقدوانين والت انهدا وتعمقهدا ك ااتهدا ونسدتوى لددهارلم M اطدرف يرند   ينمدا

 في نسداهمتها ونددى الربحيد  فاند  لمسدتوى E  درف أندا نسدتقبلي  وتخ ديبم سياسدات ووهدوه والمرسسدي الدداخلي الكببم
 المتو عد  والمسدتقبلي  اطاليد  بالت اناتده اري داا علدى المصدرف ونقدرلم السيول  سلان  Lواطرف  المال رأس وزياهلم المصرف نمو

 (2)السوق مخا ر اتجا  المصرف طساسي  يرن  ال و S اطرف وأخاا و ا المتو ع 

 التي تتخذ يناء على درجة  التصنيف:التدابت والإجراءات الرقابية (02-03)الجدول رقم
 الإجراء الرقابي موقف البنك درجة التصنيف

 لا يتط  أو  هراا  المو ف سليم نا كل النوا ي  وو

 نعالج  السلبيات سليم نسبيا نط وهوه  عض القصور نروي

 ر ا   ونتا ع  لصيق  يظهر عناقر الكعف والقوى نعقول

  رانه  قلاح ونتا ع  نيداني  ال ال  لىخ ر  د يرهو  ذاناي

 ر ا   ها م  خ ا هدا  ا نروي

 .04  : 2005 ،35المصرفي  العده ديث  لر ا   المصرفي   مجل   كأهواتCAEL و CAMLESنقارن   ين نعيارو –نالك رشيد احمد :المصدر 

           

                                                           
 .103 : مرجع سابق ليل العا د والمطا ر ح تقييم أهاا البنوك التجاري   تح ارق عبد العال حماه  (1) 

marchés émergents, New York,  Kramo N'guessan, rapport de mission sur l’analyse financière des risques des banques et des pays dans les (2)

4-10 décembre 2004.                                                                                                                                                                                             
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 الفرع الثاني :مؤشرات الحيطة الكلية              
  المصددددارف وذددددي  أهااترخدددد  كمعددددايا تقيدددديم  أخددددرىنرشددددرات اطي دددد  الكليدددد  توهددددد نرشددددرات   لى بارودددداف                

 نرشرات اطي   الكلي  
 لا:تعريف مؤشرات الحيطة الكلية أو           

الأخددا   وتسدداعد علددى تقيدديم وندددى  ا ليدد  ذدد ا وذددي نرشددرات تدددل علددى سددلان  واسددتقرار النظددا  المصددرفي                
والا تصدداهي  وذددي أيكددا تعمددل كددأهالم رندد ار المبكددر في  الدد  تعددرض الجهدداز المصددرفي  )*(علددى التددأ ر  لازنددات الماليدد 

 (1)لخ ر 

 :(2) يتتمثل أهميتها فيما يلثانيا :أهمية مؤشرات الحيطة الكلية :           
 ؛نوووعي تسمح بان يكون تقييم سلان  النظا  المصرفي نبع على نقاييس كمي   -

 ؛تساعد على تكريس نبدأ الا افي  وارفصاح و     كاف  المعلونات لعملاا  -

 وا  نا خلال نرشرات عبر الدول.و تعد نقاييس تسمح بالمقارن  الأ -

 :مؤشرات الحيطة الكلية(02-04)ول رقم دج
 مؤشرات الاقتصاد الكلي  مؤشرات الحيطة الجزئية

 كفاية رأس المال  -1

   التجميعينسب رأس نال 
  التوزيط التكرارو لمعدلات رأس المال

 النمؤ الاقتصادي  -1
 مجمو  نعدلات النمر

 تدذور الق اعات
 زان المدفوعات يم -2 جودة الأصول  -2

 عج  اطساا الجارو
 ك اي  الا تيا ي نا النقد الأهنبي

 الديا الخارهي 
 نعدل التباهل التجارو

 تكويا واستحقاق تدفقات رأس المال
 المؤسسة المقرضةمؤشرات  -3

 تركي  الا تمان الق اعي     
 ار راض المقيم بالعمل  الأهنبي    
 القروض الوا عانل     

 التضخم -3

                                                           
ذري  لدول ويتسم ذ ا التهديد بالم اهألم وعد  التو ط نا  بل قانعي القرار زن  المالي  ال  تتعرض اا الدول حنها المو ف تتعرض له الدول ويستاعروا قانعوا القرار  دره  عال  نا التهديد لمصالح والقيم الجو يمكا تعريف الأ  )*(

 ها تحاذ القرار المناسب  صده  بل تويا ذالك المو ف على النحو تصعب السي رلم فيهفياعر  كيق الو   المتاح لت كا فيه وانه يجب عليه في الو   ن س

 .02 :2005أفريل   مجل  المعهد العربي لتط يبم  الكوي   مؤشرات الحيطة الكلية لتقييم سلامة القطاع الماليحمد   اح  أ (1) 
,occasional Paper 192 imf ,Washington dc,April ,2000OWEN EVANS Others ,Macroprudential Indicators of Financial  )2( 
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 القروض للمرسسات العان  الخاسرلم    
 مخا ر الأقول     
 ار راض المرتببم    
 نرشرات الرفط المالي    

 مؤشرات المؤسسة المقتجضة : -4

 ربحي  الاركات
 لظروف الاركات  أخرىنرشرات 

 نديوني  الق ا  العا لي

 أسعار الفائدة والصرف -4

 التقلب في أسعار ال ا دلم والصرف
 نستوى أسعار ال ا دلم اطقيقي  المحلي 

 لاستمرار ف ا لي  سعر الصر 
 ومانات سعر الصرف

 سلامة الإدارة -5

 معدلات الإنفاق
 اريراهات نسب  لكل نوظف
 المالي النمر في عده المرسسات 

 ازدهار الإقراض وسعر الأصول  -5

 نوبات ازهذار ار راض
 نوبات ازهذار الأقول

 
 والربحية الإيرادات -6

  الأقولعا د 
 عا د على  قوق الملكي 

 وارن اقنعدلات الدخل 
 نرشرات اايكلي 

 

 العدوى أثار -5

 المالي  الأسواقالعلا   المتباهل   ين 
 الجانبي  لتجارلم الهذر

 السيولة -6

  روض البنك المرك و للمرسسات المالي 
 النقد  رجماليالوها ط نسب  

 تج    نعدلات التعانل  ين البنوك
 الوها ط  لىنسب  القروض 

 والخصو  الأقولذيكل استحقاق 

 أخرىعوامل  -7

 ار راض والاستثمار الموهه
 نتأخرلم السداه تالت انا

 لحساسية بالنسبة لمخاطر السوق -8

   الصرف الأهنبيمخا ر          
 مخا ر سعر الأسهم         
 نرشرات خاق   سوق         

 
 

 

                 op.cit;p04 OWEN EVANS Others ,Macroprudential Indicators of Financial,soundness :Sourse 
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 المساعدة في إدارة المخاطر  ؤالمطلب الثالث :نماذج التنب

 ل في ذ ا الم لب  عض نا النماذج ال  تعتمد عليها المصارف لسي رلم على المطا ر و اسوف نتن     
 وتسعت الأصول الرأسمالية   (Altman ): نموذج لو الأالفرع 

يقكي ذ ا النمدوذج بان العا دد المتو دط عبدارلم عدا تعدويض للمطدا ر المنتظمد  :نموذج تسعت الأصول الرأسمالية:لاأو 
العان  ال  يصعب التطلص ننهدا بالتوزيدط  أندا المطدا ر الخاقد  فرنهدا تنادا عدا  ريدق اخ دأ المسدتثمريا  وندا    أو

 (1)لا مجال لتعويض عنها

أسدلوا  نستطدنا النسب المالي  ونعتمددا علدى نموذهه ت وير  Altman ا   :1968 (Altman) وذجنيا :نمثا
واسدت ا  ندا خدلال خد ا النمدوذج  ن  (Discriminate Regression Analysis)تحليدل الانحددار التمييد و 

ونجددد التحليددل التميدد و الدد و يمكددا تعري دده علددى اندده  ريقدد   (2) يميدد   ددين المرسسددات الناهحدد  و المرسسددات ال اشددل 
  صددا ي  تسددمح  تميدد  الأ سددا  المتجانسدد  للمجتمددط ان لا ددا نددا مجموعدد  نددا المعلونددات الخاقدد   كددل عنصددر نندده 

لاعتماه على نعايا نعين   وعند   يمكا  هراج كدل عنصدر ندا المجتمدط في التصدنيف الد و ينتمدي  ليده وذدا وذالك با
يستعمل التحليل التمي و لدراس  مجتمط نكون نا عيند  ندا المل دات  لدب القدرض تمد  نعالجتهدا ندا  درف البندك 

 وتتكون ذ   العين  نا مجموعتين 
 نرسسات سليم   ال  سدهت نستحقاتهاح -1

ه  يدد  فددأو تأخددا في  أوسددواا  صدد   كليدد   تنرسسددات عدداه لم  الدد  لم تسددده نددا عليهددا نددا الالت انددا -2
 (التسديد يعع تكاليف أخرى زا دلم

 
 
 
 
 

                                                           
ل الا تصاه ارسلاني الملتقى الدولي الأول  و   السيطرة الرقابية على المخاطر صيغ التمويل التجارية والإسلامية ومبررتها الاقتصادية اذر  عداش  محمد السعيد هوال  (1) 

 .11 :  2011في رو  24و23أيا  وروذنات المستقبل  المرك  الجانعي  ورهاي   
   سم  هارلم  رسال  ناهستا  كلي  التجارلم   دراسة تطبقيه على قطاع المقاولات في قطاع  زة–استخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركات ذلا  سا  عبد الله الوصين   (2)  

 .37 : 2004،الأعمال  الجانع  ارسلاني     لم  فلس ين 
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 )1)نسب نالي  تكتب على الاكل التالي 5تحصل التمان  لى هال  تتكون نا 

Z= u1A1+u2A2+ u3A3+u4A4 + u5A5 +  Constant 

 

 

  يث: 
Z  =    علان(Score)   المعاهل  التميي ي 
U  =     المعانلات التميي ي  للمتواات التميي ي 

A =   القيم ال علي  للمتواات التميي ي 

n =    عده المتواات التميي ي  المكون  للمعاهل  التميي ي 

 رأس المال العانل   مجمو  الأقول   : A1   يث 
A2                 ا تيا ات   مجمو  الأقول  
A3               ال ا ض ارجمالي للاستولال   مجمو  الأقول 

            A4  الأنوال الخاق    مجمو  الديون 
  A5             ر م الأعمال خارج الرسم   مجمو  الأقول             

  Constant            الثا: 
و  اعددددلم تصددنيف المرسسدددات وفدددق   %95 نصدددا يته و ه تددده في التو ددط بالعجددد   نسددب و ددد ا بددد  نمددوذج التمدددان 

  : النموذج ذي

 المرسس  تعتبر عاه لم .  Z ≤0لما   
0 >Z           المرسس  تعتبر سليم . 

لت بيق وهرهد   قد  العاليد    تقو   البي  البنوك  ت بيق ذ ا النموذج لما له نا ممي ات ترتك  في توفر المعلونات اللازن
وتجاذلدددده   في نتا جدددده   لا اندددده في ذات الو دددد  يعدددداني نددددا عددددده نددددا العيددددوا أهمهددددا اعتمدددداه  علددددى  يددددانات  ريخيدددد

 (2)كي  ينر عا ت بيقه على المرسسات  ا الأ  كما  ن نعاهل  ذ ا النموذج ناتجللمعلونات  ا كمي    

 

                                                           
الأساليب    الملتقى الو ع الساهس هول استطدا أهمية استخدام طريقة التنقيط في عملية اتخاذ القرارات الإقراض في البنوكن ياني تورهيا   لال  وجمع   زرزار العياشي   (1) 

 .10 :الج ا ر   سكيكدلم   1955وتا20هانع  مي  في اتخاذ القرارات ارهاري   الك
 .12 :  مرجع سابقلسعيد هوال  محمد ا اذر  عداش   (2) 
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 (AFDCC)ونموذج  (RAROC)المخاطرالفرع الثاني :معدل العائد المعدل وفق 

  (RAROC )لا: معدل العائد المعدل وفق المخاطرأو 

   دين المطدا رلم والعا دد ندا عددلم نوهدوهات وأناد   ودلا تسداا الم ا لالندا خد نقيداس لقيداس نعددل المطدا رذو 
 قدددنط ه واسددد تننسدددجم  ويعتدددبر أهالم يمكدددا     ريقددد  لا تصددداهي  لقيددداس كدددل المطدددا ر ذات قددد كمدددا يع دددي  اعددددلم

 (1)الموهوهات طتلفازن   ين المطا رلم والعا د لميم  الخاق  بالمو لالقرارات الس

يعتدددبر رأس المدددال بالنسدددب  للمرسسدددات الماليددد  أهالم طمايددد  ندددا المطدددا ر  دددا المتو عددد   فمدددا المهدددم تخصيصددده لمواههددد  
المطا ر المطتل   ال  تعدترض ذد   المرسسدات و  ينمدا يمكدا اسدتطدا   ريقد  العا دد المعددل لتقددير ا تيا دات رأس 

فدديمكا اسددتطدا  ذدد   ال ريقدد  ذالددك كددأهالم نتكانلدد  رهارلم المددال لمقا لدد  مخددا ر السددوق  الا تمددان ومخددا ر التاددويل 
 (2)المطا ر 

  :(3)يتم  ساا نعدل العا د المعدل وفق المطا ر كما في المعاهل  التالي 
( RAROC) =العا د المعدل وفق المطا ر  رأس نال المعدل وفق المطا ر 

 +العا دددد ندددا رأس المدددال الا تصددداهو +الخسدددا ر المتو عددد  –المصدددروفات –العا دددد المعددددل وفدددق المطدددا ر =اريدددراهات 
 تحويل القيم  الأسعار

  المطددا ر الا تمانيدد   التاددويلي  لىرأس المددال المعدددل وفددق المطددا ر = رأس المددال المحددت ا  دده لتو يدد  الخسددارلم المتو عدد  
 والسو ي  والأخرى

 : AFDCC)(4)(ثانيا :نموذج 
وهالتده نتعددهلم الق اعدات وتسدتجيب لعددلم ندا  1955الجمعي  ال رنسي  لقروض التسيا سدن   أناأتهذ ا النموذج 

نرسسدد  وبالتددالي  ألددف 50الصددعوبات الدد  تتعددرض اددا  ددروض التسدديا  تم اختيددار هالدد  التنقدديبم ذدد ا النمددوذج علددى 
  هال  التنقيبم ها زذا والتولب عليأو  ياا الملحقات يتم تج أو الم ينات  تأخرفان الصعوبات المرتب   

 

 

                                                           
  الدراسات مجل   دراسة في عينة من المصارف العراقية الخاصة–استعمال أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر في إدارة المخاطر المصرفية نبراس محمد عباس العمرو   (1) 

 .182، 181   :لرا ط   ال صل االمالي  والا تصاهي   
 .14  : نرهط سا ق اذر  عداش  محمد السعيد هوال  (2) 
 .188 :  مرجع سابقنبراس محمد عباس العانرو    (3) 
لسن   05العده ل  الدراسات الا تصاهي  والمالي   مج   القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبونية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البنكيةمحمد عباهو   (4) 

 .94، 93    : 2012الخانس   هانع  الواهو  الج ا ر  
 : انظر

Grouhy,Michel,Dan Galai ,and Robert Mark,Risk Management ;McGraw Hill ,New York, 2001 -   



 
 
 

 

 ومؤشرات قياسهاإدارة المخاطر المصرفية               الفصل الثاني  

57 

(AFDCC) ذيZ= b+ai Ri 
b  الثا= 
aiالمعانلات= 
Riالنسب= 
 المرسس  تعتبر عاه لم .  0قور نا أ Z ذا كان     
 المرسس  تعتبر سليم   0كبر نا أZ  ذا كان    

ونماوذج الفجاوة وتحليال الحساساية وإدارة المخااطر وفاق توجيهاات (VAR)الفرع الثالث :القيماة المخااطر  اا 
 لجنة بازل 

 (VAR): القيمة المخاطر  ا لاأو 
 :(1) وذي

ر ح المرسس  خلال فترلم ونني  محدهلم وبالا تمدال  ولتووديح  أونقدار خسارلم تكاف أهالم الجديدلم رهارلم المطا ر 
 rتم استثمار  اعدل عا د  A0الم هو  الأساسي لأهالم لقيم  المطا ر صا و ريق   ساصا لن ترض نبلغ نا المال

 A=A0(1+r) يث انه  عد ندلم نا ال نا ولتكا سن  تصبح  يم  المبالغ المستثمرلم ذي  

 cولن ترض توزيعا لا تمالات العوا د وهرهد  الثقد    tط انحراف نعيارو خلال فترلم زنعن  Uونعدل العا د المتو ط 
اعددق أخددر  نعرفدد  الخسددارلم  A*سددنتمكا نددا تحديددد  جددم الخسددارلم  فرننددافي  دددوه ذدد   المع يددات  %95و و اتسدد

علدى الأقدول  r* يث أن ذناك عا دد  tنا ا تمالات الخسا ر خلال فترلم زنني   c-1ال  يكون ا تمال  دو ها 
 A*يقا ل الخسارلم 

 :(2)الفجوة وتحليل الحساسية ثانيا :نموذج
 والعناقدددر الددد ال ا ددددلم  لأسدددعارالعناقدددر اطساسددد    لىفي نمدددوذج ال جدددولم تم تقسددديم نكدددونات ني انيددد  البندددك العانددد  

التسدعا المعدلد  وتدوز  علدى فدترات   عداهلمليس  ك الك  ويتم  عد ذالك تصنيف ذ   العناقر  دورذا  سدب فدترلم 
تركيدد  في ذدد ا التحليددل ننصددب علددى النق دد  الدد  يمكددا   لىذنددا  ارشددارلمزننيدد  نعروفدد  باسددم  دد   الاسددتحقاق وتجدددر 

 ال ا دلم  وليس ن هو  السيول  والتدفق النقدو  أسعارعندذا تويا 

                                                           
 .14،13   :  مرجع سابق اذر  عداش  محمد السعيد هوال  (1) 

 انظر :
WILLIAN FALLON CALCULATING value –at risk- the wwharton financial Institutions center ,janpouyuary,22,1966 -  

 
 .13 : مرجع سابق اذر  عداش  محمد السعيد هوال  (2)  
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ال ا دددلم وتاددا  لأسددعاراطساسدد   تولالت انددا الأقددولالتسددعا  رعدداهلمويددتم سددد ال جددولم عندددنا يحددد  ت ددا ق كدداف 
نركد  المي انيد  العاندد   سداس تجدا  الأقدول  ويدرهو ذالددك  ددو  هخدل  ذا زاه العا دد   نددا  أن  لى  الايجا يدال جدولم 

ال جددولم السددلبي  فتاددا  لى أن نركدد  المي انيدد  العاندد   سدداس تجددا  الالت انددات  وذددو يصددف نو  ددا يددرهو فيدده  دددو  
 في العوا د المرتب     ترلم زنني  محدهلم  لى نقص في هخل ال ا دلم الصافي  زياهلم مما ل 

 ن اادف نا تحليل اطساسي  ذو   راز تأ ا سعر ر يسي محده على  ا م  الدخل وعلى رأس المال والا تيا ات 
القيم   وفي ون على استعداه على انتصاقه في  راهته ل ا يجب على البنك  ن يكط  دوه للتأ ا ال و يك

 الا تصاهي  طقوق الملكي  في  ال   دو  تواات في أسعار ال ا دلم السو ي 

 : (1)ثالثا :إدارة المخاطر وفقا لتوجهات لجة بازل
لتعرف  الأساسي ور    ول المباه   2001لجن  بازل في عا  تصنيف ال با ا وفق توههات لجن  بازل :أقدرت

 ( (Devoir diligence au sujet de la clienteleعلى العملاا تح  عنوان 
 سياس   بول العملاا ات لبات ونوا ي التعرف على العملاا بارشراف والمتا ع  المستمرلم للحسابات والمعانلات 

 وأخاا بإهارلم المطا ر 
و سب تبويب زان المطا رلم تبعا للتقييم الا تماني للعميل و ووفق نا هاات  ه لج  بازل فانه تم ترهيح القروض ح

تدني نستوى التقييم الا تماني  أووارت ع  كلما زاهت المطا ر  %15 تى  %0زان نا و ح الأو االتسهيل تتر 
ذالك الوزن المطصص للعملاا الوا نقيمين   لىزان المحدهلم للقروض المتعثرلم كبالم يكاف و للعميل  كما أن الأ

 %100ال و يصل  لى 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .17 :سابق،  مرجع اذر  عداش  محمد السعيد هوال (1) 
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 :الفصل الثاني الخلاصة 
 وودروري  للمصددارف وذدي عمليدد  نتكانلد  وشددانل  ولتكدون فعالدد   أساسددي المطدا ر المصددرفي  عمليد    هارلم  ن

والتعليمددات المناسددب  وناددر  قافدد   وارهددراااتالمناسددب  نددا خددلال السياسددات   البيئددتاددمل تهيئدد    نلا ددد 
 المطا ر  هارلم

 القول  ن المصارف تكون  عالي  المطا ر تعداني  يدراهات شدديدلم التقلدب والتعدرض الددا م لتقلبدات في  ايمك
التودددداات السددددريع  في الأسددددعار لدددد الك نجددددد  ن قددددور المطددددا ر  أوأسددددعار ال ا دددددلم  أوالنادددداط الا تصدددداهو 

 التاويل حنتنوع  ننها  المطا ر الا تماني  ومخا ر السيول   مخا ر أسعار ال ا دلم  مخا ر 

  تعمل نظم  هارلم المطا ر على تقوي  المرسسات المالي  وا ا عمدت المصارف  لى استحدا  سياسد  هيددلم
و هددرااات أفكددل رهارلم المطددا ر في هانددب  يدداس المطددا ر  وذالددك نددا خددلال تددوفا نمدداذج عديدددلم لقيدداس 

 ونمددددوذج RAROC طرالمخاااا نعدددددل العا دددد المعدددددل وفدددق   Altmanولتقيددديم المطدددا ر ننهددددا  نمدددوذج 
AFDCC 



 

 الفصل الثالث :        

البنك الوطني  مخاطرتقييم 

 BNAالجزائري
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 تمهيد :
الفصا   هااا خال  ما  نحا ل  السا بينن  الفصالين خال  ما  للموضاو  النظاا  الج نا  اساععاا  تم ما  بعد     

 الجزائاا   الاوني البنا  لهاو جزائاا  تجا ي  بنا  علا  تن للها   تم الاي النظايا  المفا هي  لأها  إساين   عمليا  إجااء

 لمصافهاا العنبؤ بالمخ نا   ALTMANبالإض ف  إلى نموذج CAMLESنموذج  تطبيق سنح ل  لال 
 للعوضيح ذل  في هاا الفص  تم تينسيمه إلى:

 البن  الوني الجزائا    :لمح  تعافيه حو  الأل المبحث 
 البن  الوني الجزائا   مخ ناتينيي  المبحث الث ني :
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 الجزائري الوطني البنكلمحة تعرفيه حول  الأولالمبحث 
 ذلا  أجا  لما  ( BNA الجزائاا  الاوني )البنا  الدياسا  محا  بالبن  الععايف إلى المبحث هاا في سنعطاق    

 بط قا  إعطا ء خال  ما  البنا  تعاياف إلى الأل  المطلا  في نععاا   ثال  مط لا   إلى تينسايمه ياع  ساوف

  لفي المطلا  الأخا  الجزائاا  الاوني البنا  معافا  لاا ئف لأهاداف  فسانح ل  الثا ني  المطلا  في أما  لاه  تعايفيا 
 اسععاضن  الهيك  العنظيمي لبن  الوني الجزائا  

 المطلب الأول :تقديم البنك 
 لي يينوم بمنحه  ا الجزائا  بالإض ف   إلى الينال  لفي هاا المطل  سوف نعطي بط ق  تعايفي  حو  البن  الوني  

 :نشأة وتطور البنك الوطني الجزائري  الفرع الأول 
 بعاد البن  هاا تأسسSOCIETE PAR ACTIONS  أسه  شاك  ع  عب ية هو الجزائا  الوني البن    

 البناو  أل  ليععار م  1966 جاوا  13 في الصا ري 66/178 يقا  الأماا بموجا  الجزائاا البنكاي النظا م تأماي 

 عهاد في أناه حياث جزائاا   رينا ي ملياو  20 قادي  ما   بااأ  المساعينل  الجزائاا في إنشا هه   تم الاي العج ييا 

 : (1)  :لهي الجزائا في نش نه  تم ي  ك نت الي أجنبي  بنو  الجزائا ك نت في الاسععم ي
 ؛م1966  جويلي  01 في أرمج لالا  لك ل   133 عل  يحعو  الا  لتونس  للجزائا العين ي  الينا  -

 م1967 جويلي  01 في أرمج لالا  لك لات  03 عل  يحعو  الا  لالعج ي   الصن عي الينا  -

 جا نفي 01 في أرماج لالاا  لكا لات  06 علا  يحعاو  الاا  إفايينيا   في لالصان ع  للعجا ية الاوني البنا  -

 ؛1968

 ؛م1968 م   في أرمج لالا  لاحدة لك ل  عل  يحعو  الا  لهولندا  باييس بن  -

 .جوا  في أرمج لالا  لاحدة لك ل  عل  يحعو  الا  للخص   معسكا مكع  -

 ل الفلحا  بنا ) معخصا  بنا  إنشا ء تم حياث الجزائاا  الوني البن  هيكل  إع رة تمت 1982 ع م في  
 المس  الزياعي للينط   الم لي  الاحعي ج ت تلبي  نايق ع  الايفي  للحي ة العموي  لتعزيز رع  في )العنمي  الايفي 

 .(2)في ذال  الوقت ذاتي 

                                                           
  188ص  سابق مرجع لطاش  الط ها (1) 
 www.bna.dz  ،30/04/2015موقع البن  الوني الجزائا   (2) 

http://www.bna.dz/
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 المؤسسا ت قا نو  المعضام  88/01يقا   الينا نو  فاضاه  الاي الإصالح ت إنا ي لفي م 1988 سان  لفي   

 م ليا  مؤسسا  إلى الجزائاا  الاوني البنا  تحويا  تم فإناه أسه   شاك ت شك  في المنظم  العمومي  الاقعص ري 

 .جزائا  رين ي ملي ي 3.4 ب ييندي أسه  باأسم   ذات

 للنظا م جااي  إصال  شاك  الاا  م 1990 أفايا  14 ما  90/10يقا   لالنيناد اليناا  قا نو  بفضا ل 

 بنا  بمث با  الجزائاا  الاوني البنا  أصابح للابلر الجديادة الاقعصا ري  السي سا ت ماع حا  يعم شا  المصاافي 

 ش م 

 مليا ي 41600 رينا ي إلى مليا ي 14600 ما  الجزائاا  الاوني البنا  ما   يأ  زيارة تم م 2009 جاوا لفي 

 .سه  لك  رين ي بمليو  سه  27000 نايق إصداي ع  رين ي

 الجزائري الوطني البنك يمنحها التي القروض الفرع الثاني :
 :(1) تعمث  في الآتي  لهي
 الأجل قصيرة القروضأولا: 
 :م  يلي إلى تينسيمه  ليمك  المؤسس  خزين  أل الج يي  الأصو  لعموي  موجه  قال  لهي

 لذل  ها  الأخ ة يجمد لبالع لي خزينعه  حس ب عل  لعميله البن  يمنحه  قال  لهي : الصندوق قروض -1

 :يلي م  إلى الينال  ها  تصنيف ليمك  الف ئدة مع بالعسديد لعد مين ب 
لعمويا   أل العميا  خزينا  في المؤقات العجاز لعغطيا  موجها  قاال  ع  عب ية هي : الصندوق تسهيلات- 1-1

 الج يي  مث  شااء الموار الأصو 

 ناتاج الخزينا  في نينص  يسج  الا  العمي  لف ئدة بنكي قا  ع  عب ية هو :المكشوف على القرض  1-2

 في مادين  يكاو  لكاي العميا  حسا ب تاا  إمك نيا  في ما ريا ليعجسد الع م   الم   يأ  كف ي  ع  عدم
 .سن  إلى تص  قد نسبي  نويل  لفترة معن ل مبلغ حدلر

أنها   بمعاى موسميا  نشا ن ت يم يساو  الااي  للعمالء اليناال  ما  الناو  هااا يوجاه :الموسميرة القرروض 1-3
 .الموسمي النش   هاا ع  الن تج  الخزين  ح جي ت تسععم  لمواجه 

 .فوات  باه  مضمون  قال  لهي:الفواتير على تسبيقات 1-4

 

                                                           
   العج يي  العلوم قس  يس ل  م جسع     ΒΝΑالجزائري الوطني البنك حالة دراسة - التجارية البنوك على الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دور صويي  ع شوي  (1) 

 118-117ص:  ص 2010/2011 معمين  لمح سبي  م لي  رياس تتخص  
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 حقيقية ضمانات تتطلب التي القروض  -2
 م يل   إلى تصنيفه  ليمك  عيني  ضم نات تينديم لمنحه  يشتر  الأج  قص ة قال  لهي
  .الخزين  سندات مث  الأسه  باه  مضمون  قال  لهي: الأسهم على تسبيقات   2-1

علا   لالحصاو  معان مخازل  لعمويا  للعميا  تينادم اليناال   ما  قاديم ناو  لهاي : البضائع على تسبيقات   2-2
 ما  أيضا  ليعأكاد العميا   مخا ز  في البضا ع  هاا  لجاور ما  العأكاد البنا  علا  ليجا  للبنا  كضام   بضا ئع

 مط بين  مواصف ته 

هاا   تمانح العموميا   المؤسسا ت خصوصاي ت توافاق قاال  هاي: العموميرة الصرفقات علرى تسربيقات 3-2  
 .العمومي  السلط ت لص لح أشغ   تنفيا أل للشااء اتف ق ع  عب ية لهي عمومي  لصفين  باه  الأخ ة
 عجاز ح ل  في النينور لمنح ليضطا فينط  ثين  يمنح لإنم  نينورا يعطي لا البن  أ  يعي: بالتوقيع القروض -3

 بمجاار لكا  بالادفع لعاد ع  عب ية الميزاني  خ يج البنور في بالعوقيع الينال  تسج  العسديد  العمي  ع 

 نمياز أ  ليمكا  لاه مؤلنا  تكاوي  لياع  الميزانيا  في ليساج  الصاندلق قاا  يصابح لليناا  الادفع الفعلاي

 لهم  أس سن نوعن
العميا   باما  الموجاور الادي  بعساديد بموجباه يععهاد البنا  نااف ما  مكعاوب العازام عا  عبا ية هاي :لكفالرةا  3-1
العميا   هااا ليساعفيد لمبلغها  الكف لا  مادة الالعازام هااا في تحادر بالعزام تاه الوفا ء علا  قديته عدم ح ل  في(المدي )
 .الخ.... العمومي  بالصفين ت الخ ص  النش ن ت الضاائ   إراية الجم ي   مع علق ته في الكف ل  م 
 .العج يي  الألياق خص  ع  الن تج  الينال  بضم   تعهد ع  عب ية هو :الاحتياطي الضمان  3-2

لاساترار  تصديا أج  م  الدللي  العج يي  المع ملت في يسععم  الينال  م  نو  هي: التوثيقية القروض -4
 المعدات أل البض ئع

 نبيععها   حياث ما  الاساعغل  عمليا ت عا  الاساعثم ي عملي ت تخعلف :الأجل وطويلة متوسطة قروضثانيا : 

 : بينه  م  لعمويله  أخاى ناق  نميز لال  لموضوعه مدته  
 عماها  يعجا لز لا الاي الاساعثم يات لعموي  الأج  المعوسط  الينال  توجه :الأجل المتوسطة القروض -1

  لالمعدات الآلات مث  الينا  مدة مع عماه  يعم ش  الي الأصو  تموي  أ  سبع سنوات

 م  النو  هاا ليوجه سنوات السبعمدته   تعج لز الي الينال  لهي :الأجل طويلة القروض  -2

 الاسعثم ي م  خ ص نو  لعموي الينال  
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 البنك الوطني الجزائري المطلب الثاني :وظائف وأهداف 
 أهدافه ل الجزائا الوا ئف الي يينوم به  البن  الوني  أه  إلىطل  سوف نعطاق في ه  الم

 الفرع الأول :وظائف البنك الوطني الجزائري 
  :(1)أهمه  مععدرة بنش ن ت يينوم الجزائا  الوني البن 
أل  نينادا إما  بعساديد يسامح البنا  أ  كما  الأشاخ ص نااف ما  الأماوا  بااهل  المععلينا  الورائاع اساعينب   -

عمليا ت  لتاع )لساندات اساعحين ق لصاولات يصادي لكاال  الاساعحين ق آجا   حلاو  عناد أ  لأجا 
 ؛(معن نش   يعطلبه  الي الح جي ت تغطي  أج  م  الاقترا 

 domiciliationالعونياد  بعمليا ت المععلينا  ل الشاي  ناياق عا  أل نينادا تاع  الاي الادفع عمليا ت اسعينب   -
 ؛البن  عملي ت لجميع الينا  ليس ل  le virementلالعحصي   

تحينياق  أجا  ما  لذلا  ضام نات بادل  تسابيين ت أل قاال  ك نات ساواء أشاك له  بجمياع قاال  يمانح -
 ؛نشط ت معين  

 ؛الدلل  لحس ب أل م لي  مؤسس ت لحس ب لذل  بالينال  المععلين  العملي ت جميع يضم  -

 ؛اسععم له  مااقب  ل للأفاار الأموا  يهل  توزيع -

 تحينيق نه ي  جيدة لعمليا  العنا ز  عا  جمياع ع  ناتج ضم   بدل  أل بضم   سواء كلي أل جزئي اكعس ب -

 ؛المدي  ناف م  مب شاة رفعه  تع  لالي الديو 

لصاولات ( تج ييا  ألياق شاااء) الخصا  بالاكععا ب المععلينا  العمليا ت بجماع ييناومالبنك  الكنينا الائايك    -
 ؛الدفع ت المب لغ 

 COLLECTIVITES  PUBLIQUESالعماومين  الشااك ء أل الع ما  الخزينا  نااف ما  المصادية -

LES لالعج ييا  الصان عي  العمليا ت عا  ناتاج أماا إلى يحاو  لالاا  الاساعحين ق موعاد حلاو  عناد الالعازام 

 بعا  لضاع في تعفا ل  ع ما  لإرايات هيئا ت ناياق عا  تاع  الاي العمليا ت لكاال  الم ليا  أل لالزياعيا 

 ؛ اليني  خص  إع رة ل الإبع ر

 ؛الأخاى البنو  مع المااس  البن  بدلي يينوم -

 :الخ يجي  العج ية عملي ت ناق بش  العموي  -

                                                           
 www.bna.dz ،30/04/2015 موقع البن  الوني الجزائا (1) 
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 (LES TITRES.) السندات مب لغ لريع  شك  في اسعينب            
 لثائق أل فوات    شي   الأما سند بالسفعج   الخ ص  ل الدفع عملي ت ع  ناتج  أموا  اسعينب            

 تج يي  لم لي   أخاى
خصوص   ل السندات  ك لأسه   الع م  الألياق كال  ل البيع أل الشااء عملي ت في الوس ن  رلي يلع  -

 ؛اليني  المنينول  

 ل الإقاا  أج  م  تع قد عملي ت كال  لآج  أل نيندا ك نت سواء العب ر  عملي ت بجميع يينوم -
 ؛الاقترا 

نش    تخص  الي المنينول  لالغ  المنينول  العملي ت لجميع الإيج ي البيع:الع لي  العملي ت م  أموا  اكعس ب -
 البن  ال المعع ملن معه 

 شاك ت أل بمؤسس ت مععلين  فوائد له  لالي شكله  ك   مهم  المه م بجميع يينوم الجزائا  الوني البن  -
 .به الخ ص  الأعم   لتطويا أهدافه تحينيق إلى لتسع  أجنبي  أل ك نت جزائاي 

 الفرع الثاني :أهداف البنك الوطني الجزائري 
 :)1)يلي م  أهمه  الأهداف م  جمل  الجزائا  الوني للبن 
 ؛الونني  الولايات ك  في الوك لات م  المزيد بفعح العوسع مح لل  -

 ؛النيندي  الإصلح ت ا  في العكنولوجي العيندم لمواكب  حديث  لس ئ  ل تينني ت إرخ   -

 ؛إلخ...الورائع جاب ل الينال  كمنح المخعلف   المصافي  العملي ت تاقي  -

 ؛المصافي الجه ز ضم  إستراتيجي  مك ن  احعل  -

 .الاقعص ري  العنمي  إحدا  في فع   رلي لع  -

 
 
 
 
 

                                                           
 www.bna.dz،30/04/2015 موقع البن  الوني الجزائا  (1) 
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 الوطني الجزائريالمطلب الثالث :الهيكل التنظيمي لبنك 
 الهيكل التنظيمي لبنك الوطني الجزائري (03-01)الشكل                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 BNA بن ر الط لب  بالاععم ر عل  لثائق م  إعداالمصدر :

 المديا الع م

 الأم ن  الع م 

قس  مشاف الاق ب   قس  العدقيق الداخلي قس  الفح  الع م
 الداخلي 

قس  إراية المخ نا 
  العنظيمي

قس  المواير 
البشاي  

 لالوس ئ  الم ري 

قس   قس  الم لي 
 الالعزام ت

قس  نظ   الاسعغل قس  
 المعلوم ت

قس  العم  
 العج ي 

 والتشغيل

 الينس  الدللي

شؤل  مديي  
الموافن 
لعلق ت 
 العم 

مديي  المواير 
 الم لي 

مديي  المح فظ  
 عل  الترا 

مديي  
 العديي 

مديي  
المنظم  
 لالعنبؤ

مديي  
 المح سب 

المواير مديي  
 الم لي 

مديي  
المؤسس ت 
 الكرى

مديي  
المؤسس ت 
الصغ ة 
 لالمعوسط 

مديي  
الوس ئ  
 لالكترلني 

مديي  
الدياس ت 
 الين نوني 

 والتقاضي

مديي  تحصي  
الديو  
 لالمااقب 

مديي  تحينيق 
 الضم نات

مديي  الإنع ج 
 لالخدم ت

مديي  الإنع ج 
لالهندس  
 المعم يي 

مديي  العنمي  
 لرياس 

 المش ييع

 المشاريع

مديي  
العسويق 
 لالاتص  

مديي  
شبك  
 الفال 

مديي  
المع بع  
 لالالعزام

مديي  
العلق ت 
 الإرايي 

مديي  
العملي ت 
 المسعندي 

مديي  
 العملي ت

 مديي  شبك  الاسعغل 

 لك ل  يئيسي  لك ل  ج لك ل  ب لك ل  أ
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 الوطني الجزائريالبك مخاطر تقييم المبحث الثاني :

علاااا  البناااا  الااااوني  CAMLESالأمايكاااايسااااوف نحاااا ل  ماااا  خاااال  هاااااا المبحااااث تطبيااااق نظاااا م المصااااافي      
 لكاااال  تحلياا  ي يعااه  أصااولهماا   البناا  الااوني الجزائااا  لتحلياا  جااورة  يأ حيااث ساانينوم بعحلياا  كف ياا    الجزائااا 
 م  خل  عدة مؤشاات لعنبؤ بمخ نا  تطبيق نموذج العم   عل  البن  الوني الجزائا   إلى بالإض ف   لسيولعه

  CAMLESتقييم المخاطر باستخدام نموذج المطلب الأول :
 :لدين  المعوفاةالمعلوم ت سنينوم في هاا المطل  إلى عا  النع ئج المعوص  إليه   بن ءا عل  

 الوطني الجزائريكفاية رأس مال البنك الفرع الأول :
تععر كف ي  يأ  الم   ه مش الأم   الا  يحعفظ به البن  لمواجها  المخا نا المحعملا   بغيا  تاوف  الحم يا  للماورعن  

ل الميناضاان  ل ماا  أجاا  تصاانيف يأ  الماا   البناا  نينااوم  ساا ب النسااب  الع لياا  لخمااس ساانوات الأخاا ة   الجاادل  
                                                    الآتي :

 ل: نسبة رأس المال الأساسي إلى متوسط الأصو ( 03-01)الجدول رقم 
 

2008 2009 2010 2011 2012 

 

2013 

 

 يأ  الم   المدفو 
14600000 41600000 41600000 41600000 4160000 

 

41600000 

 

 الإحعي ن ت
8026164 8026164 24839732 65647403 86804864 

 

14458424 

 

 مؤلنات ق نوني 
15267555 15267555 15267555 15267555 15267555 

 

3655084 

 

أموا  للأخط ي 
 المصافي  الع م 

5951681 23417616 42859591 42034337 4061205 

 

3655084 

 النعيج  
10573021 21016960 32559909 34819139 27180499 

 

21200789 

 

 - - - - - - تاحي  م  جديد 
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 يطا  منه  م يل  

العثبيع ت المشترك  
 لاسعغل  

56559 49535 49139 48584 48584 48584 

تاحي  م  جديد 
 رائ 

- - - - - - 

 نحص  عل  يأ  الم   الأس سي 

5819660 يأ  الم   الأس سي

2 

90378760 127777648 199319850 201416429 221759488 

1021105 معوسط الصو 

581 

11900132003 1341211616 1521174069 1840371250 2060121580

0 

يأ  الم   الأس سي 
 /معوسط الأصو 

5% 7% 9% 13% 10% 11% 

 1 1 1 1 1 1 العصنيف السنو 

العصنيف الكلي 
 لخمس سنوات

  1    

 BNAلبن   م  إعدار الط لب  بن ءا عل  الينوائ  الم لي  المصدر :

أ  نسااب  يأ  الماا   الأس سااي إلى معوسااط الأصااو    اا  مسااعيناة   (03-01) الجاادل  لنلحااظ ماا  خاال         
مليااو  ريناا ي جزائااا    58بإمعلكااه لاااأ  الماا   حااوالي  %5ك ناات النسااب   2008عاار الساانوات السااع    في ساان  

  العاوالي إيتف   نسب  يأ  الم   الأس سي إلى معوساط الأصاو  علا (2011، 2010، 2009)لبمين ينعه  بالسنوات 
 .%11الى 2013ثم ايتف   في سن  2012لانخف ضه  في سن   (13%، 9%،7%):
ساه  لذل  بسااب  قااااي بناا  الجزائااا إلى يفااع يأ   27000ل يعاور ذلاا  إلى إصااداي البناا  الااوني الجزائااا       

 لق مت بشاائه  الخزين  العمومي . .2009الم   البن  ل ذل  سن  
 1يععر كف ي  يأ  الم   البن  الوني الجزائاا  جياد  ليحما  العصانيف يقا  camelsلحس  معي ي العينيي         

 . خل  السنوات السع 
                                                              جرودة الأصرول للبنرك الروطني الجزائرري  الفررع الثراني :

خ صا  في نظا م العينياي  المصاافي الأمايكاي  لأنها  الجازء الح سا  في نشا   البنا     أهميا تععار جاورة الأصاو  ذات 
     لم  أج  معاف  مدى جورة أصو  البن  الوني الجزائا  نينوم  س ب النس  الع لي :
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 الملكيا  حيناوق ما  المععثااة الاديو  مخصصا ت حجا  النساب  هاا  تينايس: نسربة التصرنيف المررج   أولا: 
  إذا ك نت ها  النسب  في انخف   فيعي هاا أ  البنا  لاه حاكا  منعظما  في تحصاي  أقسا   اليناال  لالمخصص ت
 ل الفوائد.

المخصص ت= نسبة التصنيف المرج 
 حينوق الملكي +المخصص ت
 : نسبة التصنيف المرج  (03-02)الجدول رقم 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

 

2013 

 

 مخصص ت الينط   الع م
128580 1101774 1050681 1050681 1023538 

 

992831 

 

مخصص ت الينط   
 الخ ص

1999358 2057344 3765695 1968904 1875623 

 

1781841 

 

 المخصص ت الإجم لي 
2127938 3159118 4816376 3019585 2899161 

 

2783194 

 

 يأ  الم   المدفو 
41600000 41600000 41600000 41600000 41600000 

 

41600000 

 

 الإحعي ن ت
8026164 8026164 24839732 65647403 86804864 

 

14458242 

 

 

 حينوق الملكي 
22626164 496266164 66437732 107247403 128404864 

143556640 

 نسب  العصنيف الماجح
12,68 5,98 6,75 2,73 2,20 

 

2.09    

 

 1 1 1 2 2 2 العصنيف السنو 

العصنيف الكلي 
 الخمس للسنوات

  2   

 

 BNAلبن   لالينوائ  الم لي  م  إعدار الط لب  بن ءا المصدر :

  الساع أ  نساب  العصانيف المااجح في انخفا   مساعما خال   السانوات ( 03ـ02) يق الجدل  خل  لنلحظ م  
ـكك %5) هاي تيناع في الا    (2010، 2008،2009 )ل بالنساب  السانوات camelsل حسا   معيا ي العينياي    

  أما  بنساب  2 يقا  العصانيف نمنحها  جعلنا  ما  لهاو ماضاي  لسانواتا هاا  في البنا  أصاو  أ  بمعاى  (%15
 .2بمعى جيدة.أم  العصنيف الكلي لسنوات السع  يق   1تمنح العصنيف يق   (2013، 2012، 2011)السنوات 
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 الملكي  حينوق إلى المععثاة الينال  حج  النسب  ها  تينيس :  نسبة إجمالي التصنيف ثاني :
 أفض  ك   النسب  ها  قلت فكلم  لالمخصص ت

الينال  المععثاة=  نسبة إجمالي التصنيف
 حينوق الملكي +المخصص ت

 :نسبة إجمالي التصنيف( 03-03) الجدول رقم                                        

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 

 

الينال  المععثاة الخ ص  
 بالينط   الع م

81889097 60174302 60105132 58592234 57129132 

 

55415258 

الينال  المععثاة الخ ص  
 بالينط   الخ ص

100158260 103324729 100249743 107635347 106473450 

 

104343981 

 إجم لي الينال  المععثاة
182047357 163499031 160354875 1662227581 163602582 

 

147242323 

 

 143556640 128404866 10909079 66439732 496266164 22626164 حينوق الملكي  

 2609244 2899161 3019585 4816376 3159118 3287938 إجم لي المخصص ت

 1.10 1.24 1.50 2.25 0.32 7.02 نسب  إجم لي العصنيف

    5   العصنيف الكلي 

 BNAلبنك  الم لي الينوائ   م  إعدار الط لب  بن ءا عل  المصدر :

   مسعيناة خل  السنوات السع   بالنسب  العصنيف إجم لي أ  نسب   (03ـ03)يق  الجدل  خل  لنلحظ م  
لذل  ياجع إلى نسب  الينال  المععثاة  لحس  معي ي العينيي  يمنح له    %7,02بلغت النسب   2008سن  

لذل  ياجع إلى عملي   %0.32نلحظ انخف   النسب  إلى  2009. أم  في سن  لأسوءل هي  5العصنيف 
، 2010)كال  عورة إيتف عه  للنسب  للسنوات   ،5الإصداي الأسه   بالا   م  ذل  يمنح له  العصنيف 

لأم  بالنسب  العصنيف الكلي لسنوات السع  تمنح له  العصنيف  5ل تمنح له  العصنيف (2013، 2012، 2011
5. 
 
 
 
 

 ربحية البنك الوطني الجزائري : الفرع الثالث
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 مب شاا بمادى تعاأثا بشاك  فهاي  البنا  أراء اساعماايي  لضام   اله ما  العن صاا كأحاد الأيبا  إلى الإراية تنظاا    
   للمعاف  ي ي  البن  نينوم  س ب النس  الع لي  :الأصو  جورة
 معدل العائد الأصول  أللا:
خال   ما  الأيبا  تحينباق في إساعخدام  أمثا  البنا  أصاو  إساعخدام فيالإراية  كفا ءة مادى المعاد  هااا يينايس 

 لالي تمث  بالعلق  الع لي : الأصو   ها  مخعلف في الاسعثم ي

ص في+الدخ = الأصولعلى متوسط  معدل العائد       
 معوسط الأصو 

 معدل العائد الأصول: (03-04)الجدول رقم 

 BNAلبن   الينوائ  الم لي  م  إعدار الط لب  بن ءا عل  المصدر:

معااد  الع ئااد علاا  معوسااط الأصااو  في إيتفاا   مسااعما   ل هاااا ياجااع  أ  (03-04)الجاادل  نلحااظ ماا  خاال   ل 
 2) :إلى تزايد الأصو  مع أيبا  البن   أ  علقا  ناريا   ل حسا  معيا ي العينياي  تمانح يقا  العصانيف علا  العاوالي

ل  سا ب  المصاافي العينياي  نظا محسا   لهااا يعاي أ  البنا  حيناق أيباحا  جاد ماضاي     (1 -1 -1 – 1 - 1 -
 1يمنح للبن  يق  العصنيف السع   سنوات لمعوسط العصنيف 

 
 

2013 2012 2011 2010 2009 2008  
 

23217098

41 

 

20607971

7 

16206627

82 

14216853

56 
1260737875 1119288531 

 الأصو 

 

20612158

00 

 

 

18403712

50 

15211740

69 

13412116

16 
1190013203 1021105581 

 معوسط الأصو 

 ص في الدخ  10573021 21016960 21016960 34819139 27180499 21200789
 

0.010 

 

0.014 0.02 0.02 0.0176 0.00103 
معد  الع ئد عل  

 معوسط الأصو 
 

1 

 

1 1 1 1 2 
 العصنيف السنو 

 العصنيف الكلي   1   
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 العائد على حقوق الملكية   ثانيا:
 تؤخا م  جدل  حس بات النع ئج أل م  الميزاني  لذل  ك  م  ص في الدخ  لحينوق الملكي .

 = العائد على حقوق الملكية  
ص في الدخ 
               حينوق الملكي 

 العائد على حقوق الملكية :( 03-05)الجدول رقم 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 21200789 27180499 34819139 32599909 21016960 10573021 ص في الدخ 

 143556640 128404864 107247403 66437732 496266164 22626164 حينوق الملكي 

 0.14 0.21 0.32 0.49 42. 0 0.46 النسب  

العصنيف 
 السنو 

1 1 1 1 1 

 

1 

    1   العصنيف الكلي 

 BNAلبن   م  إعدار الط لب  بن ءا عل  الينوائ  الم لي  المصدر:

ثم  0,46بمعااد   2008المعاادلات  اا  مسااعيناة نوعاا  ماا   فك ناات ساان   أ  ( 03-05)نلحااظ ماا  خاال  الجاادل  
لعاورة إنخف ضاه  ما  جدياد لسانوات الثلثا    0,49فك نات  2010أما  سان   0,42بمعد    2009سن    انخف ضه

السااانوات  بمعااى هاااا أ  معوسااط العصااانيف  للسااع  1الأخاا ة  لحساا  معياا ي العينيااي  المصاااافي تماانح يقاا  العصاانيف 
 .ل يد  هاا أ  البن  يمكنه توزيع الأيبا  عل  المس همن1لسنوات السع   يق  

 :الفرع الرابع: سيولة البنك الوطني الجزائري  
 أها  الأساب ب المؤريا  أحاد يععرلناه العينياي   فا لبع  لنظ م المكون  الأس سي  العن صا م  السيول  يععر عنصا     

 يلي: ته   لأه  النس  لحس به  م بالعزام  الوف ء في فشله  المش ك   لبالع لي في لوقو  البنو 
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 الودائع التمويل على نسبةأولا: 

  الزبائ  ح ج ت لعلبي  للورائع البن  اسعخدام مدى إلى النسب  ها  تش  
 :نسبة التمويل على الودائع (03-06)الجدول رقم 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 الينال 
822815452 876073468 858981230 1018304299 1414035360 

 

1609172239 

 

 الورائع 
920198567 723959223 1738292584 1970673130 1325198501 

 

8878829950 

 

 النسب   
90% 59.12% 49.41% 51.67% 50.17% 

 

%18.12 

 

العصنيف 
 السنو 

5 2 1 1 1 

 

1 

    2   العصنيف الكلي 

 BNAلبن   م  إعدار الط لب  بن ءا عل  الينوائ  الم لي  المصدر:

ب  2008أ  النساب   ا  مساعيناة عار لاس السانوات فبمين ينا  سان   ( 03-06) رقم لنلحظ م  خل  الجادل 
لهي نسب  كب ة بمعى هاا أ  البنا  يمانح اليناال  علا  حسا ب سايولعه لحسا  معيا ي   %90أ  النسب   2009

لذلااا  بساااب  إصاااداي  2009سااان   %52,12. كمااا  نلحاااظ إنخفااا   النساااب  إلى 5العينياااي  يمااانح يقااا  العصااانيف 
 (2012-2011-2010)حسااا  معيااا ي العينيي .أمااا  بالنساااب  السااانوات  2الأساااه  في تلااا  السااان   ليمااانح لهااا  يقااا  

  أم  معوسط العصنيف يق   2013كم  انخفضت انخف ض  كب ا في سن  1فمنحت يق  العصنيف 
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 نسبة القروض إلى إجمالي الأصول: ثانيا: 

 :نسبة القروض إلى إجمالي الأصول( 03-07) الجدول رقم

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 الينال 
822815452 876073468 858981230 1018304299 1414035360 

 

1609172239 

 

 الأصو  
1119288531 1260737875 1421685356 1620662782 20600797177 

 

2321709841 

 

 النسب   
73.51% 69.48% 39.31% 62.83% 68.63% 

 

%     69.30 

 

 العصنيف السنو 

4 3 1 2 3 

 

 

3 

 

 

    3   العصنيف الكلي 

 BNAلبن   الينوائ  الم لي ط لب  بن ء عل  م  إعدار ال المصدر:

لهااااا  2010، 2009، 2008أ  النساااب   في إنخفااا   مساااعما للسااانوات (03ـككك07)لنلحاااظ مااا  خااال  الجااادل 
ثم ايتفا   النساب   1 - 3 -4نعيج  لإيتف   نسب  الينال  أكثا ما  الأصاو    ليمانح لها  يقا  العصانيف علا  العاوالي: 

ليمااانح لهااا  يقااا  العصااانيف علااا   (2012،2013, 2011) لسااانوات (%69.30 -%68,63 -  %62,83)إلى 
 .3 أم  معوسط العصنيف لسنوات السع  ،(3-3 – 2)العوالي: 
 الخامس : الإدارةالفرع 

 لعحلي  هاا المؤشا ل  نعمك  م  جمع المعلوم ت اللزم  بس  عدم تمكن  م  إجااء المين بل  مع إراية البن   
 الفرع السادس: حساسية البنك الوطني الجزائري لمخاطر سعر الفائدة

 تحليا  هاو الف ئادة  ساعامخا نا  أرلات قيا   بان لما   الساوق مخا نا أها  أحاد الف ئادة أساع ي مخا ناتععر      
 ل هي ك لع لي: الفجوة

 الخصنم ذات الحساسية اتااه سع  الفايدة - الف ئدة سعا اتج   الحس سي  ذات الأصو  
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 : حساب الفجوة (03-08)الجدول رقم 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

الأصو  ذات 
الحس سي  للعغي  في 

 سعا الف ئدة 

85910475 906918588 889826350 1049149419 1444880404 1642829019 

حينوق عل  
 المؤسس ت الم لي  

258846258 76375280 111800873 117835306 279869346 346198381 

 126745935 113166014 900468993 7474180357 799698188 569395193 حينوق عل  العملء

أسه  لسندات ذات 
 مارلري  معغ ة 

482     296      296     296    220    382 

مس هم ت ل نش   
 المحفظ  

30844834 30844834 30844834 30844834 30844834 30844834 

الخصوم ذات 
الحس سي  للعغ  في 

 سعا الف ئدة 

934198566 97733272 1086268034 1310154683 1728793602 1955265563 

ريو  بام  المؤسس ت 
 الملي 

217020615 201088954 290560461 48006753 110841943 136335589 

 8878829950 1325198501 970673130 738292584 723959223 697546990 لرائع العملء

 306628473 278753158 27747800 43414989 37985095 5630961 خصوم أخاى 

 14000000 14000000 14000000 14000000 14000000 14001058 ريو  تابع  

70114684) (75093809) الفجوة 

) 

(196441684) (261005264) (28391319

8) 

(314575823) 

 BNAلبن   الينوائ  الم لي ار الط لب  بن ءا عل  م  إعد المصدر:

 للعغا  في الحس سا  الأصاو  ما  أكار الف ئادة أساع ي في الحس سا  للعغا  الخصاوم أ  (03-08)الجادل  ما  ل     
 يخساا  البنا  سايجع  الفوائاد ايتفا   أ  يعاي فهااا  الساع  سانواتال خال سا لب  الفجاوة أ  لبما  أساع ي الف ئادة 

 . يابح سيجعله لانخف ضه 

 

 

 

 



 

 

  تقييم مخاطر البنك الوطني الجزائري    الفصل الثالثBNA  

77 

 

 التقييم الكلي للبنك( 03-09)الجدول رقم 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 تصنيف يأ  الم   
1 1 1 1 1 

 
       1   

 
تصنيف جورة 

 1 1 2 2 2 الأصو  
 
1 

 
 1 1 1 1 1 2 تصنيف الا ي  

 1 1 1 1 3 5 تصنيف السنو 

 1 1 1 1 1 3 العصنيف الكلي 

العصنيف الكلي 
 لسنوات السع 

                       
                     1   

 

   بالاععم ر عل  العين ييا الم لي  للبن   م  إعدار الط لب  المصدر :

 بمعى أ   1يمنح لسنوات السع  تصنيف يق   camlesمعي ي  نلحظ أ  (03-09)يق   الجدل  خل  م  

 في لضعي  م لي  جيدة  لبن  الوني الجزائا  
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 المطلب الثاني :تقييم المخاطر باستخدام نموذج التمان

 منهجية الدراسة:أولا: 
اساعخدام الماانهج الوصافي العحليلاي للععاااف علا  أهاا  المؤشااات لالنساا  ما  اجا  تحينيااق أهاداف الدياساا  تم       

  بإمك نياا  العنبااؤ بالمخاا نا  قباا  حاادلثه ق, لالمععلاالصااي    هاااا النمااوذج  الم لياا  الااي تعطااي أفضاا  الاادلالات اللزماا
بفترة ك في , بغا  تحلي  البيا نات المععلينا  بالدياسا  تم اساعخدام أسالوب العحليا  العميياز  الخطاي مععادر المعغا ات 

Multiple Linear Discriminant Analysis (1983 , Altman.) 
ف  إلى تينلياا  ريجاا  يعماا  العحلياا  العمييااز  علاا  إيجاا ر العلقاا  المعب رلاا  باان المعغاا ات المسااعينل  المخعلفاا  إضاا         

 المع رل  العمييزي  الشك  الع لي    لتأخاج  ممكن   أل تعظي  ريج  العب عدالعداخ  بن الموع ت إلى ارني ري 
 

Z= x1A1+x2A2 + ……..+xn An + Constant 

 
 حيث: 

Z    علم  =(Score)  المع رل  العمييزي 
x   المعغ ات المسعينل  لنموذج   = 
A الفعلي  للمعغ ات العمييزي يني  = ال 
n   عدر المعغ ات العمييزي  المكون  للمع رل  العمييزي  = 

 عينة الدراسة :ثانيا: 
 البن  الوني الجزائا   في المصاف مح  الدياس  لهو تعمث     

 :متغيرات الدراسةثالثا: 
 الاععما ر عليها  للعنباؤ بالمخا نا لهاي تمثا تشك  المؤشااات الم ليا  في هاا  الدياسا  المعغا ات المساعينل  الاي ياع   

  لقاد في العنباؤ بالمخا نايساعخدم  ديته  علاي العميياز لبنا ء  نماوذجينال لعحليا  لقاد تم اخعي يها  في االخص ئ  المميزة 
 الع لي كم  يوضحه  الجدل  (2013-2008)لسنوات م لي   مؤشاات بلغت لس 
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 المؤشرات  المستخدمة في التحليل لبناء النموذج (03-10الجدول رقم )                     
 

1 
 الأصو  يأ  م   الع م  إلى  إجم لي

 الأصو  الأيبا  المحعجزة إلى  إجم لي  2

3 
 الأصو  الابح فب  الفوائد لالضاائ  إلى إجم لي 

 الأموا  الخ ص  إلى اجم لى الديو  4

5 
 الأصو  الأصو  ى إجم لي المبيع ت ا  إجم لي

 
 تقدير النموذج للتنبؤ بالمخاطر رابعا: 

 SPSSليند تم إرخ   المعطي ت الع لي  لالخ ص  بمعغ ات النموذج  عل  بانامج   
 نسب المؤشرات المكونة لنموذج (03-11)الجدول 

 A1    A2     A3    A4    A5     

2008 0.1044 0.00001 0.0322 0.0034 0.0347 

2009 0.0714 0.0100 0.0338 0.0196 0.0409 

2010 0.0817 0.0096 0.0368 0.0807 0.0429 

2011 0.2073 0.0088 0.0357 0.0074 0.0413 

2012 0.1636 0.0667 0.0313 0.0063 0.0372 

2013 0.1466 0.0052 0.0302 0.0061 0.0375 

 BNAلبنك  م  إعدار الط لب  بالاععم ر عل  العين ييا الم لي :المصدر 
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 ك لآتي: لك نت نع ئج تينديا النموذج  

 
 SPSSم  إعدار الط لب  بالاععم ر عل  بانامج  المصدر:

لهااا يفساا   أ  النسا  الم ليا  الخمسا  تشاا  0.55نلحظ إ  مع م  العحديد مينبو  إحص ئي    حيث ييندي ب 
ي اا  عاادم المعنوياا  المعاا ة الفارياا  للنمااوذج  إلا أ  إحصاا ئي  فيشااا المحسااوب  لالميناادية  %55بنسااب   Zمعغاا  العلماا  

ج للعنبااؤ بينااي  ذ أكاار ماا  فيشااا الدللاا  مماا  يجعلناا  ناااف  فاضااي  العاادم  إلا أنناا  ساانح ل  اسااعخدام النمااو  4.21ب
 لالي تد  عل  تعثا ال عدم تعثا المصاف  zالعلم  العميزي  

 سب المالية وفقا لقيمة المعامل التميزي حسب أفضليتهاخامسا: ترتيب الن
 المعاملات التميزية( 03-12)الجدول رقم 

 المعامل التميزي النسب المالية
 3.171 الابح فب  الفوائد لالضايب  إلى إجم لي الأصو 

 0.130 المبيع ت إلى إجم لي الأصو 

 0.025 الأيبا  المحعجزة إلى إجم لي الأصو 

 -0.514 الخ ص  إلى اجم لى الديو الأموا  

 -0.053 يأ  م   الع م  إلى إجم لي الأصو 

 SPSSم  إعدار الط لب  بالاععم ر عل  بانامج  المصدر:
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 ة يسا ه  بشاك  كبا  في بنا ءالمطلينا  كبا   المعغ  الا  تكو  قيم  مع ملاه أ نلحظ  (03-12)م  خل  الجدل  
عا  اتجا   الععثاا  فاإذا ك نات إشا ية المع ما  العميياز  موجبا  فا   إشا ية المع ما  العميياز   المع رل  العمييزي   كما  تاد 

زيارته تعي أن  يعم  باتج   نار  أ  نحو زيارة الععثا  لإذا ك نت إش ية المع م  العمييز  س لب  فا   ذلا  يعاي أ  
الأمااوا  الخ صاا  إلى أ  كاا  ماا  نسااب   حيااث نلحااظ  زيارتااه تعااي أناا  يعماا  باتجاا   عكسااي أ  نحااو تخفااي  الععثااا

الابح فبا  الفوائاد لالضاايب  إلى يس هم   في تخفي  الععثا  أم   يأ  م   الع م  إلى إجم لي الأصو  ل اجم لى الديو 
 يس هم   في زيارة الععثا إلى إجم لي الأصو  الأيبا  المحعجزة ل المبيع ت إلى إجم لي الأصو  ل إجم لي الأصو 

 سادسا:تقييم وضعية البنك وفقا للنموذج المقدر
 ك لآتيلبن  الوني الجزائا  لك نت   (2013-2008)لسنوات zليند تم حس ب قي  العلم  العميزي  
 يوض  العلامة التميزية وحالة التصنيف حسب النموذج المقترح (03-13)الجدول رقم 

 المينتر ح ل  البن  حس  النموذج  zالعلم  العميزي   السنوات
    مععثا -0.026 2008
    مععثا -0.027 2009
    مععثا -0.029 2010
    مععثا -0.034 2011
    مععثا -0.031 2012
    مععثا -0.031 2013

  SPSSوبرنامج BNAلبنك م  إعدار الط لب  بالاععم ر عل  العين ييا الم لي :المصدر           

 اللاه الينادية علا  مواجاه مخا نا  إذا بماحلا  ساليم  يما  BNAنلحاظ أ  بنا ( 03-13)م  خال  الجادل  
 لتمعع بوضعي  م لي  جيدةفهو مصاف    مععثا للا يع ني م  المخ نا 
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 : الفصل الثالث خلاصة

 ف  إضا BNAالبنا  الاوني الجزائاا   علا  الأمايكاي المصاافي العينياي تطبياق نظا م هااا الفصا  ليناد ح للنا  في      
 م  مجموع  عل  لنموذج العم     الأمايكي المصافي العينيي  نظ م لمكونات تحليلن  في اععمدنا لقدنموذج العم    إلى

لا  نماوذج العما   لاه الينادية علا   للمصااف الضاعف ل الينوة نين   ع  يكشف العينيي  نظ م أ  تبنحيث  النس 
  العنبؤ بالمخ نا 

 فهو مصاف    مععثا  ةي  جيدحيث توصلن  أ  البن  الوني الجزائا  له أراء للضعي  م ل
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 الخلاصة العامة:

أفررت ا ستجررت وسا طسرتتررلعسا سرالمتاررة ستالمشررتا سرررر  ررياو لم ست ررلمع  ررروعا  مرررا طسرررر فت رر    رر    ررلمع  
سرالم طخلمشة ت ك ست نفة  ن سروعجة سرثلمنارة  رن ثارر ةعجرة ست رلممت اط نيارلم ست رلمع  س وسلتررة طسراتحارة   ر  ثرو 

ت لممت سرانلمرة سرر تجتحقيالم رتمق  هذه  رمن سدروطة س إةسعا طإ تلمء لمطرقاق هوسفياسرجلسء روعا رضملمن حقلمليالم 
ررن  إنست لممت   الم لان هرذس يررر ن رن  إرغلمءست لممت هي  ملمن سرمقلمء في سرجلق طراس  إةسعارجاتتا الان  سرقلمح ة
طررررذسرك فرررلمن سرمنرررلق تجرررا  ارقارررلمم حاررروا س رررهسهالما ررررتح ص طسدرررو  رررن هرررذه ست رررلممت طخلمشرررة   جرررتحاار رررلن 

  ار  فرلمن طعا سدجنة رنشلمط سرامل ست رتفي ط تاتبر سرجمب سرتلاجي رق ق سر المعفة     سرجر  لأنهلملالتملمناة ست لممت س
 طسرتحقق  ن سر حة ستلمراة ر مؤ جلما سرتأ و ست ت  هل يأخذهسثتالمط  أثجن
ست ررلممت ست ررتفاة رتت ررب  ررن ست ررلمع   إةسعا طلإنجررلم ستؤ جررلما ست ررتفاة  أطرررلعا أهررصست ررلممت سراررلم تاررو  فرراةسعا
  رر   سلأطلىسرجرر امة هررذه ست ررلممت ط ررملمن سرجررر سدجررن ر ام اررلما ست ررتفاة سرال اررة ستاقرروا رتل فررلمن حوعجررة  سلإةسعا

هرررذه ست رررلممت ا رررلسء رت فاررر   نيارررلم سط  لإةسعاستالمرررة  ةسرمائررررت طتترررل فالمرارررة سرت لمحرررة سروسخ ارررة ط تسجارررة سدجرررلماا 
 أطجرررر طذسرررررك  ررررن خرررران س ررررت وسم ت نلرلجاررررلم ستا ل ررررلما ط تلمحاررررة ستررررؤ تسا س لمعجاررررة ط لمعحررررة  ررررل  سرررررتح ص فاياررررلم

 سلاثتان طسرغش 
ستشر  ة  إن إلاسرمائرة ستالمرة رنشرلمط ست رتفي ا ترلفرسررر حرذرتيالم س وسلرت في  رلمن  طسلمجياوسا سلإشاثلماارتيرص  ن 

اطإنمررلم ت مررن في  افاررة  ررم   اررلمرر  سلأطلى ررلسنم  ررن سروعجررة سدقاقاررة سرررر تالمناياررلم هررذه ست ررلمع  راجرر   شرر  ة 
ط  ررتن  سرت ياارروسا طإةخررلمن سرشررم ة ستا ل لمتاررة حررم  ةة اقررة رقاررلما فالمراتياررلم افلملا تفررلمء حتاررورل سرن ررل  سرتشررتراا

 سرفتطع طست لمع  طت لرن سلإفتسة إةسعع طفنالم 

 نتائج اختبار الفرضيات :
 تانلم سختملمع فت الما سرمحر طرتضح ذسرك     سرنحل سرتلملي : ن خان  لم تقوم في سرمحر س ت

ست ررلممت سرررر تااررق سرامررل في ست ررلمع  هرري ست ررلممت سلالتملمناررة  أهررص ررن  إنطسرررر تفرره  بالنسبببة لفرضببية ا:   :
 ررل  نيامررلم   إةسعابم ررلممت سرجرالرة طسرجررلق ط رات سرفلملرروا ط ررلممت  رات سر ررت  طيررهرلم طسرررر ترتص  أ لم رلمطسررر تتا ررق 
 ممااة هذه ست لممت طروروهلم ط الم يالم ط تس متيالم ثم سرتح ص فايارلم حلس رتة  ؤ رتسا فقرو تاتفة طإجتسءسا بر خت  

  مت  شحتيالم ط ا تيالم الأنهلم  ن أهص ست لممت سرر  وة س تقتسع سرمنك انلم ة لم إلى  تطعا تمني 
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هلم ررلم في سدررو  ررن  ررلممت سلالتمررلمن  ررن خرران أةطسا سرت لمحررة  سرررن ص سرفالمرررة لإةسع ررلم ثاررر ر اررب سرمنررك ستت ررو  ةطعس

 . نلم    سلالتم
ست رلممت ةسخرل  إةسعاتفاارل  إلىتروسن المجرة  ستن ل رة ست رتفاة س وسلتررة لا إنطسررر تفره  بالنسبة للفرضية الثانية :

 إةسعاطجرررررلة  ط رررررذسرك راررررروم آخرررررترنسرمرررررلمثثم  أعسء إلىسررررررك س رررررتنلمةس س لم فقرررررو  متررررر  شرررررحتيالم ط رررررا تيالم اطذطثرررررو
  ت   ة ت لممت في ست لمع  س وسلترة

طرجررلم و   رر  س ررلمذ  في تقرراص أةسء ست ررلمع  يساام  camels طسرررر تفرره  أن  ااررلمع بالنسبببة للفرضببية الثانيببة :
  ر  سرمنرك   camelsطذسررك  رن خران تتماقنرلم تاارلمع  افقو  م  شحتيالم ط ا تيالم سرقتسعسا سلأفضل ر م لمع 

ةسء سرمنكا ط ذررك  رن خران إ تشرلم   رلسمن  رلا ط  را  سرمنركا أسرلمني س وسلت  نجتنتج أن  رؤة  إلى تقااص 
 في  جلمع سرمنك  لأفضلا سرقتسع  رجلم و     س لمذطهذس  لم 

في إ ترررلمء شرررلعا طس رررحة  رررن رجرررلمهص  (ALTMAN)سرتمرررلمننمرررلذ   طسررررر تفررره  أن:بالنسببببة للفرضبببية الرا عبببة
فقرو  ثارر يمارو ثلمررة ست رلمع   تاثرتا سط يررر  تاثرتا سلأط لمع ستلمراة سرر يم ن  ن خاهرلم  سرتنمرؤ ضط رلمع ست رلمع 

 ررن خرران تتماررق نمررلذ  سرتمررلمن   رر  سرمنررك سرررلمني س وسلررت  نجررو سنرر   ررلمن  قمررللا رتنمررؤ  ا مترر  شررحتيالم ط ررا تيالم
  تاثت  سرمنك سرلمني س وسلت  هي يرروان حالة  ضط لمع  ت ت 

 البحث : جنتائ
 : أهميالم مل ة  ن سرنتلملج  إلى ن خان هذه سروعس ة تم سرتلشل 

 طس تمتسعرة  م يالم ست لمع  لإنجلم ست لممت ست تفاة هي  تطعا  إةسعا إن 

  جمقلم رتحقاق  ا ة سرقتلمع ست تفي  أ لم المتاتبر سرت لمحة ست تفاة سرفالمرة  تملم  

 ت لممت ةسخل   لمعفيالم س إلى تفاال إةسعاتوسن سرمنلق س وسلترة المجة  لا 

 سرجرالرة  روة تقنالما تغتاة ط الما  لممت سرجلق ا رلممت تشت ا ن ل   إلىسرمنلق سرامل اة س وسلترة  سفتقلمع
 ت لمة ر ت في س تملمة  ؤ تسا  اانة رتحورو  جتلسهلم  إةسع لم إناثار  ةسرتشغا اطست لممت 

 سدورثة في  الما ط تس مة ست لممت  لق س وسلترة رلأ لمرابسرمن سفتقلمع 

 خلمشرررة في سرمنرررلق س وسلتررررة  رررتص بميامرررة سرتحوررررو سررررو اق ر م رررلممت  رررن خررران ر ارررل سرمارررلم ا  إةسعاتلجرررو  لا
بهرلم  مطط ر  ن رص ر تقرلمعرت طختر   مرل سرلثروسا ست ت فرة ط  تلمحارة ستجرتل  سررا  ستترلفتا رروريالم ا طستا ل لما

 ابهو  سرلشلن إلى رورو طت نا  طس حم ر لمفة أنلسع ست لممت في جما  ستام الما سرر تنفذهلم سط 
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سرنشررتة سط سر ررفقلما سرررر ررروخل فاياررلم ست ررت  طهررذس رتت ررب إن تامررل سلإةسعا  لثرروا ر ررص  ت ورررة حتنجرراق 
    سلإةسعسا ست ت فة ات ت  رتم ان   ن س لمذ سرقتسع سرج اص 

 و سرمنك سرلمني س وسلرت  ثجرب ن رلمم رتماCAMELES  تلسجر  حارا سرنقرلمط  نار ر حل رااة  لمرارة جاروا
 سرضا  ط  ا   الم تيالم  مل س تفحلمهلم

 سرنمرلذ  سرقالم ري سرتتماقري  إنALTAMAN   رلمةع   ر  سرتنمرؤ ات رلممت  مرل ثروط يالم حقرها   نارة   رن 
 في سرل   ستنلم ب ةسرقتسعسا سلإجتسءسا سرت حاحاة سرا  سلإةسعا ست تفاة طس ميالما سرت لمحاة  ن س لمذ 

 التوصيات :
  حن اة ثجب ستقلمراس سروطراة  إملمعساسرمشترة طت لرن  ةاتلسع سلاهتملمم 

  ست لمع  سرمحر أ ثت   ر  س لسنرب سرل لملارة في إةسعا ست رلممت طسرتلجر  برل سرمنرلق سرشرلم  ة  سلأهماة ن    
 لا تفلمةا  ن سرتنلع

 تارررروراا   ررر   جررررتل  جيارررلم  سرت لمحررررة سروسخ ارررة ر م ررررلمع  طذسررررك  ررررن خررران ط رررر  ن رررلمم ع لمحررررة  إجرررتسء
ط تسجاة ةسخ اة ر ي  فا سلأختلمع طرتص س تشلمفيالم في أط لما  م تا  رن جيارة طرتجرياال سرت لمحرة سررر رقرلم 

 ةبهلم سرمنك ستت و   ن جياة ثانا

  س لمشررررة بم ت رررر  ستا مررررلما س تررررت  سرتقررررورتساسرتنقررررا  سررررروسخ ي ر مؤ جررررلما  أجياررررواسرتحقررررق  ررررن فالمراررررة
 س جلمعا سلمحتم ة حش ل ة اق  اتا س فاا ختت سرتل    ن سروف  سط سلأخراستجت و ة  ن مت  هذه 

  يجررب   رر  ست ررلمع  إتمررلمع  الم ررلما لإةسعا ست ررلممت طس ررتحوسف   ررلمح ر ررون هرروفيالم سرررتح ص في ةعجررلما
 : لم طذسرك  ن خان  الم يالم اراورو  ن سرلظلمل  أهميالمست لممت سرر تتات  هلم ست لمع      تنل يا

 رؤ ت     عااة ست ت  سرتحلط  وهلم بملم لا تقورت ست لممت ط -

  جلم وا ست ت      ثجلمب  اون  فلمرة عأا ستلمن طفقلم تقهثلما س وروا ر  نة ا ن  -

 رورو طتقااص س تت سلا هسهي سط ختت سرجماة  لأ لمرابا  مر   أهماة إ تلمء 

  ن ص  ا ل لما  لمةعا     رورو ط الما ست لممت حو ة  إيجلمةتامل      إن    ست لمع  س وسلترة 

  أخت  إةسعساخلمشة ر م لممت طسلا تغنلمء  ن  ميالم     س وسلترة  بإةسعسا   ست لمع  تطعا تاورو  
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 م اررلما سرتنمررؤ بم ت رر  ذ  سرتع رراة سرتنمؤرررة في ع  طستؤ جررلما س وسلترررة   رر  سرنمررلم ررتطعا س تمررلمة ست ررلم 
 ست لممت سلمحاتة ط تلمحاة ط ااة ست لمع  

 آفاق البحث :
رمق  أن نشرر إلى أن هرذس سرمحرر ستتلس ر   رلم هري إلا رمنرة في  رلمن طس ر  حقار  سراوررو  رن جلسنمر    ت تمرل حارو 

 ط ن  :
 ات لمع  س وسلترة ةروعا ط الما ست لممت سرتشغا ا 

  س هسهالما ست لمع  تلسجياة ست لممت 

  أ لمراب  الما  لممت سرجلق  نيالم سرقامة  نو س تتVAR طأ  لب سدجلم اة 
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