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ٰـدِلۡۡ م بِ  لۡۡىسىنىةِ  ٱ لۡمىوۡعِظىةِ ٱوى  لِۡۡكۡمىةِ ٱ رىبِ كى بِ  لِ یإِلَىٰ سىبِ  دعۡ  ٱ﴿  یى هِ  یلَّتِ ٱ وىجى
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 إهـــــــــداء 
 
 

الله أطال  ووالدي  والدتي  أعمارهم  إلى  عرفانً الص    ا ورزقهم   ا في  والعافية  وتقديرً حة  لدعمهم    اا 
 لي. اوتشجيعهم

 . صبرها ووفائها معيل…إلى زوجتي العزيزة ، ورفيقة دربيإلى سندي 
 بنتي رتيل من ة الله. ...اياة الدنياالحإلى زهرة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 شكر وتقدیر 
 

 
الحمد لله الذي من  علينا بالإسلام، وهدان إلى صراط مستقيم، وله الحمد أن وفقني لإتمام هذا 

 . ﴾لَى یىشْك ر  اللهى مىنْ لَى یىشْك ر  النَّاسى ﴿:  صلى الله عليه وسلما بقوله ، والتزامً عملال
 "  فهیمة بن عثمـان "المشرفة:   الأستاذة إلى ة ـكر والامتنان والتقدير والمحب  بأسمى آيات الش   مأتقد  

 عوبات الص   تلك  بعد ةخاص   مقترح   أو  جهد   بأي   تبخل وعملها، ولم وعقلها بقلبها  كانت حاضرة  التي
الأستاذ أحمد عيساوي، الأستاذ بدرالدين زواقة،   الأفاضل الأساتذة أشكر عملنا، كما اعترضت التي

 عباس.  والأستاذة سعيدة  درويش، والأستاذة سعيدة
لأشكر  الفرصة  أنتهز  الخاص ة  وأساتذة    مدير  كما  للأسلاك  المتخص ص  للتكوين  الوطني  المعهد 

البيضاء بزانة  والأوقاف  ينيـة  الد  الشؤون  يتأخروا الذين   بإدارة  يد  في لم   تعلق فيما ةخاص   العون مد  
 . الميداني ــة  راسةلد  با

 من  كلمة، وكل  من ساهم في إنجاز هذا البحث، ولو بشطر     ني أدعو بالأجر والخي لكل  فإن    اوأخيً 
 ا.جميعً  تسعهم فذاكرتي صفحتي تسعهم لم فإن حيتي، وشاركني بعيد أو قريب  من لي قدَّم المساعدة

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 ملخص الد راسة 
في معادلة الت غيي والإصلاح، وبناءً على    ا من الأهمي ة البالغة لإعداد الد عاة كمتغي  أساسي  انطلاقً 

حاجة الد عوة الإسلامي ة إلى دُعاة أكفاء لمواجهة التحد يات المعاصرة التي تواجهها الد عوة الإسلامي ة،  
بعنوان:   الد راسة  هذه  المعاصِرة  جاءت  الإسلامی ة  للد عوة  الد اخلیة  إعداد  -"التحد يات  تحد ي 

التحد يات الد اخلية التي تواجه الد عوة الاسلامية؟ وهل لتعالج إشكالية  "  -في الجزائرِ أنموذجا   الد عاة
التحد يات؟،  م  يت ليواكب هذه  الجزائر  الد اعية في  الاعتماد على   إعداد  تم   الد راسة  أهداف  ولتحقيق 

الوصفي ،   دُ المنهج  با وقد  وتستقصيه  الواقع  تبحث  ميدانية  بدراسة  البحث  المقابلة    أداتي  ستخدام  عم 
 والاستبيان. 

الش   لإدارة  الخاص ة  للأسلاك  المتخص ص  للتكوين  الوطني  المعهد  اختيار  تم   ينية  وقد  الد  ؤون 
الميدانية  الد راسة  البيضاء ولاية باتنة لإجراء  ببلدية زانة  المعهد،    ،والأوقاف  الد راسة من  واختيار عينة 

 .واقتصرت على رتبة إمام مدرس
 وقد توص لت الد راسة إلى جملة من النتائج أهم ها: 

بفعل   - بالتنو ع  الجزائر  في  الد عوي  الواقع  التاريخي ـة،    يتمي ز  الس ياقات  عن  الن اتجة  الت أثيات 
فرص   توجد  الد عوي،  العمل  تواجه  التي  التحد يات  فرغم  والس ياسية،  الثقافي ـة،  الاجتماعي ة، 
تبني   خلال  من  الجزائر،  في  الد عوي  العمل  نجاح  وضمان  لتحسين  استغلالها  يمكن   عديدة 

 ات فع الة تعتمد على إعداد دعاة أكفاء.استراتيجي  
لتحقيق   - حركتها  وتعُيق  انتشارها  من  تحدُّ  الإسلامية  الد عوة  تواجه  التي  المعاصرة  الت حد يات 

وتحد يات   بالد اعي ة،  تتعل ق  تحد يات  الد عوة(،  )طبيعة  بالحركة  تتعل ق  تحد يات  منها:  أهدافها، 
 تتعل ق بمجتمع الد عوة )المدعوين(.

وغياب   - الفُرقة  التحد يات:  من  جملة  الد اخلي  الص عيد  على  ودُعاتها  الإسلامية  الد عوة  تواجه 
الانفصال بين الوحدة الإسلامي ة، الانحرافات والأخطاء الت نظيمي ة، البعـــدُ عن منهج الش ــورى،  

العمل الد عوي،   الد عاة،  الد عوة والواقع، ارتجال  بينهم، عدم استقلالي ة  الد عاة فيما  اختلاف 
 نمي ة. وتحد ي الأم ية والفقر والت

سلبً  - أث رت  بالإعداد  المتعل قة  والعوائق  التحد يات  على  كثرة  الن وعي ا  وحالت ل  التكوين  لط لبة 
 دون إعدادهم الإعداد المتكامل الكفء لمواجهة تحد يات الد عوة الإسلامي ة المعاصرة. 



 

الإعداد ضرورة لضمان  ومراجعة مد ة  لضمان تحسين مستوى الإعداد؛ لا بد  من إعادة تقييم   -
حصول الد عاة على إعداد شامل ومكث ف يعُد  هم بشكل  كاف  لمواجهة التحد يات المعاصرة،  
درَّسة لضمان مواكبتها للمتغيات الحديثة واحتياجات المجتمع  

ُ
وتقييم وتحيين المواد والمقاييس الم

 . المعاصر
الد   - العوامل، كالمناهج  من  جملة  إلى  الد عم  بالنظر  والاجتماعية،  الثقافية  التحد يات  راسية، 

المؤس سي، البحث العلمي واستخدام التكنولوجيا، يمكن القول إن  الد عاة خريجي المعاهد في  
أساسً  يمتلكون  جيدً الجزائر  لمواجهة  ا  والتدريب  الإعداد  من  مزيد  إلى  يحتاجون  قد  لكن هم  ا 

 التحد يات الد اخلية للد عوة الإسلامي ة المعاصرة بفع الية أكبر.

 التحد يات؛ الد عوة الإسلامي ة؛ الإعداد؛ الد اعية.الكلمـات المفتاحـیة: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Study Summary 
Driven by the critical importance of preparing preachers as a 

fundamental variable in the equation of change and reform, and based 
on the need for competent Islamic preachers to address the 
contemporary challenges facing Islamic da'wah, this study is titled: 
"Internal Challenges of Contemporary Islamic Da'wah –The 
Challenge of Preparing Preachers in Algeria as a Model" The 
study aims to address the issue of internal challenges confronting Islamic 
da'wah and investigate whether preachers in Algeria are being 
adequately trained to keep pace with these challenges. To achieve its 
objectives, the study adopts a descriptive methodology and is supported 
by a field study that examines and explores the current reality through 
the use of interviews and questionnaires as research instruments. 

The National Institute for Specialized Training for the Special 
Forces of the Administration of Religious Affairs and Endowments in 
Zana El Beida, Batna Province, was chosen for the field study, and the 
study sample was selected from the institute, limited to the rank of 
Imam Teacher . 

 The study reached several key findings:  
- The da'wah reality in Algeria is characterized by complexity and 

diversity due to the influences of historical, social, cultural, and political 
contexts. Despite the challenges facing da'wah work, there are many 
opportunities that can be exploited to improve and ensure the success of 
da'wah work in Algeria by adopting effective strategies that rely on 
preparing competent preachers. 

- The contemporary challenges facing Islamic da'wah limit its spread 
and hinder its movement toward achieving its objectives. These 
challenges can be categorized into three main types: challenges related 
to the movement itself (the nature of da'wah), challenges related to the 



 

preacher and challenges related to the target community (the audience 
of the da'wah). 

- Islamic da'wah and its preachers face a series of internal challenges, 
including division and the absence of Islamic unity, organizational 
deviations and errors, a departure from the principle of consultation 
(Shura), a disconnect between advocacy and reality, the improvisation 
of advocacy efforts, disagreements among preachers, the lack of 
independence for preachers, and the challenge of illiteracy, poverty, and 
development. 

 - Numerous challenges and obstacles related to the preparation have 
negatively affected the students' performance, preventing their 
comprehensive and efficient preparation to face the challenges of 
contemporary Islamic da'wah.  

- To ensure improved preparation levels, it is necessary to reevaluate 
the preparation period's length to ensure preachers receive 
comprehensive and intensive preparation, adequately equipping them 
to face contemporary challenges. Additionally, the materials and courses 
taught should be evaluated and updated to ensure they keep pace with 
modern changes and contemporary society's needs. 

 - Considering several factors, such as curricula, cultural and social 
challenges, institutional support, scientific research, and the use of 
technology, it can be said that graduates of Islamic institutes in Algeria 
have a solid foundation but may need further preparation and training 
to effectively face the internal challenges of contemporary Islamic 
da'wah.  

Keywords: Challenges; Islamic da'wah; Preparation; Preacher . 
 

 
 



 

 ة البحـــــــــــــث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخط
مــــــة  مقد 

 للد راسة والإجراءات المنهجي ة  موضوع الد راسة حول تمحور والذي: الفصــــــل الت مهیدي
 في ظل  التحد يات الد اخلیة  واقع الد عوة الإسلامی ة في الوقت المعاصر :الأول الفصـــــــل 

 الخصائص والأهداف لواقع الد عوي المعاصرا المبحث الأول:
 لد عوة الإسلامي ة في مواجهة التحد يات الد اخليةا المبحث الث اني:

 تحد ي إعداد الد عاة :  الث اني الفصـــــــل 
 ات الأهمي ة والمقو م الد عاة إلى الله المبحث الأول:
 ومجالاته  إعداد الد عاةأهمية  المبحث الث اني:

 مؤس سات الإعداد في الجزائر المبحث الث الث: 
 عرض وتحلیل بیانات الد راسة المیدانی ة : الث الث الفصـــــــل 

 عرض وتحليل بيانت الاستبيان  المبحث الأول:
 مناقشة نتائج الد راسة على ضوء الفرضيات المبحث الث اني: 
 عرض بيانت المقابلة ونتائجها المبحث الث الث: 

 النتائج، وبعض الت وصيات  أهم   تضم نت : ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاتم
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 ــةــمـد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـق
مُ  إليهم  بعث  أن  تعالى  رحمته  تجل ت  الهداية،  العالم  لهذا  الله  أراد  داعيً دً م  حينما  بإذنه  ا  الله  إلى  ا 

بل وجهالة من الخلق، فلم يكن في الأرض  على حين فترة من الرسل وانطماس من الس  ،  اا منيً وسراجً 
جوانب الحياة،    املة لكل   امة الش  ة الت  ـسالة العالمي  غ الر  بل   ليُ ،  من يعرف لله حقًّا إلا بقايا من أهل الكتاب 

من  إرشادهم  ور، و لمات إلى الن  من الظ    ج الن اس خرا الس اعية لإ، و ومكان    زمان    طبيق في كل   الحة للت  الص  
 .الباطل إلى الحق  

سل وورثتهم من العلماء هي وظيفة الأنبياء والر    إذ  ؛  فالد عوة إلى الله من أشرف مهام صفوة الخلق 
تعالى:  والص   قىـوْلَ  مَِّنْ دىعىا إِلَى الله وىعىمِلى  ﴿الحين، وهي من أفضل أعمال الخي، قال  أىحْسىن   وىمىنْ 

دن علي بن أبي طالب رضي الله عنه:  لسي    صلى الله عليه وسلموقوله  [،  33]فصلت:  ﴾صىالِۡ ا وىقىالى إِنَّنِِ مِنى الْم سْلِمِيى 
ا خىيٌْْ لىكى مِنْ أىنْ یىك ونى لك حمر النعم..﴿ ىنْ یهدي الله بِكى رىج لا  وىاحِد   .1﴾فوالله! لأى

ا من ركائز الأم    ، ولا مآل    ، ولا تصلح عاقبة  دونّا لا يستقيم حال    ؛ إذ  الإسلامي ةة  ولا شك  أنّ 
ك نت مْ خىيْْى أ مَّةٍ أ خْرجِىتْ للِنَّاسِ تَىْم ر ونى بِِلْمىعْر وفِ  ﴿وأوجبها، قال تعالى:    فلذلك أمر الله تعالى بها

وتنهون عىنِ الْم نكىرِ وىت ـؤْمِن ونى بِلله ۗ وىلىوْ آمىنى أهل الْكِتىابِ لىكىانى خىيْْ ا لۡم ُۚ منهم الْم ؤْمِن ونى وأكثرهم  
 [.110]آل عمران: ﴾الْفىاسِق ونى 

صدع    مُذ   الحق     صلى الله عليه وسلم  الله  رسولسيدن  أن  تواجه  بكلمة  والد عوة  شت  تحد يا،  سج لت  ت  وقد   ،
الت   السطور  من  الكثي  الد عوة  تحد يااريخ  واجهت  التي  والمعوقات  العصور  الإسلامي ة ت  مختلف  عبر 
 والأزمنة.

الد عوة  تحد ياال تواجهها  التي  ال  الإسلامي ةت  والتكنولوجيا-  عاصرالم  وقت في  العلوم  على   -عصر 
اخلي والخارجي من مكر الأعداء وكيدهم، ومن أمراض التعصب والهوى والجهل والفرقة  عيدين الد  الص  

وغيها أن   والاختلاف  في  يكمن  وخطرها  تسميته  خطية،  يمكن  ما  إلى  ينتمي  منها   العديد 
الولَ دة تحد ياالـــ" ب تحد     "ت  أن  كل   يُ   حيث  المنها  من  جملةً  يُ تحد يافرز  ويمدُّ ـت  بأسباب  نميها  ها 

 البقاء.
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الۡجاج   - بن  مسلم ،  النیسابوري  مسلم  القاهرة،  صحيح  وشركاؤه،  الحلبي  البابي  عيسى  مطبعة  الباقي،  عبد  فؤاد  ممد  ت:   ،
عنه،    ،م1955د.ط،   الله  رضي  طالب  أبي  بن  علي  فضائل  من  باب  عنهم،  تعالى  الله  رضي  الصحابة  فضائل  ،  4جكتاب 
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ة، تستهدف الأم ة الإسلامي ة حاضرها ومستقبلها، فلا بد   ة وداخلي  يات خارجي  نحن اليوم أمام تحد  
من استنفار جميع طاقات الأم ة من أجل إنقاذ وجودها، وحماية مستقبلها، واسترداد هوي ــــتها، وإثبات  

 . وجودها، ويتحمل هذه المسؤولي ــة علماء الأم ة عام ة، ودُعاتها خاص ة 
لهذه الد عوة من    حالة الوهن والضعف، لهذا كان لا بد    ة المعاش يرى بوضوح  اظر إلى واقع الأم  ـفالن  

ة  فالد عاة هم قادة الأم  ،  الةت وإيجاد حلول فع  تحد يا وصد   الومجابهة  عاة أقوياء قادرين على مواجهة  دُ 
الله،   إلى  الد عوة  في  والمؤث ر  الفع ال  العنصر  بأكملها،  باعتبارهم  الأم ة  إعداد  يعُادل  الد عاة  فإعداد 

 في الأرض.  صي ب الن افعيؤُث ر فيمن حوله كما يؤُث ر ال كفءفالرجل ال
يستلزم   ة، بل هو مشروع حضاري  ة أو تدريبي  ة تعليمي  عملي    د  ر  إن  إعداد الد عاة في الجزائر ليس مجُ 

العلمي   الن واحي  الد اعية من  وإعداد  والروحي  تكوين  قادرً ـة والفكري  ة  ليكون  المستجد  ة  ات ا على مواكبة 
التحد   ويتطل  ومواجهة  المعاصرة.  المؤس  يات  تشمل  متكاملة  منظومة  ذلك  والد  ب  التربوية  ينية،  سات 

المشروع هذا  دعم  في  المجتمع  دور  إلى  ال  إضافة  أمام  يصمدوا  ويحق  تحد ياكي  والعقبات،  لهذا  ـت  قوا 
 ة هدايتها. تها ووح دتها، وللإنساني  زَّ ة ع  ين نصره، ولهذه الأم  الد  

الاعتماد على معاهد   رها في الجزائر، يتم  عاة وعدم توف  صة في تكوين الد  نظراً لغياب مراكز متخص  
الد   الكوادر  لإعداد  الأئمة كبديل  أتكوين  من  الرغم  على  تر   ن  ينية،  المعاهد  بشكل  ك  هذه   أساسي    ز 

 والمؤذنين. التعليم القرآني  ةتذ اوأسعلى تخريج الأئمة 
اختيار   والأوقاف  تم   ينيـة  الد  الش ؤون  بإدارة  الخاص ة  للأسلاك  المتخص ص  للتكوين  الوطني  المعهد 

توزيع الاستمارة وإجراء المقابلة مع مدير  ، كما تم   المكان الذي أجري فيه العمل الميداني لهذه الد راسة
 .  المعهد وبعض الأساتذة والإداريين

اقتصرت الد راسة على رتبة إمام و من طلبة المعهد رتبة إمام مدرس،   عي نة الد راسة  هذه استهدفت
والخطاب  بالد عوة  الأصل  في  المعني ة  هي  الفئة  هذه  الأخرى، كون  الفئات  من  سواه  دون  مدرس، 

الرتبة اسنإلى إ  أدىالمسجدي، غي أن  الش غور الذي يعاني منه المسجد   د المهم ة إلى فئات أقل من 
 المذكورة.  
تحد ي إعداد  -"التحد يات الد اخلیة للد عوة الإسلامی ة المعاصِرة    موضوع  ما دفعنا لدراسة  وهذا
هي    مامن خلال طرح الإشكالي ة الرئيسية الآتية:    تمت معالجتهوالذي  ،  "-في الجزائرِ أنموذجا   الد عاة

لیواكب   الجزائر  الد اعیة في  إعداد  یتم  الَسلامیة؟ وهل  الد عوة  تواجه  التي  الد اخلیة  التحد يات 
 المنهج الوصفي .  وتم  اعتماد، هذه التحد يات؟



 ‌‌ت‌
 

 تمحور والذي  الفصـل الت مهیدي: ل؛  فصو  أربعة لتي جاءت فيا  جيب عنه الد راسةتوهذا ما س
مبحثين  ة،للد راس المنهجي الإطار حول الأول:؛  وشمل  الد راسة،    المبحث  الث اني:  و موضوع  المبحث 

ص  للإجراءات المنهجي ة للد راسة.  خُص  
ل  :الأول الفصـــلأم ا   المعاصرفخص ص  الوقت  في  الإسلامي ة  الد عوة  التحد يات   واقع  ظل   في 

مبحثين وشمل  الأول:؛  الد اخلية،  المعاصر  المبحث  الد عوي  للواقع  ص  والأهداف  خُص    ،الخصائص 
مطلبين؛ الجزائر، الأول: وتضم ن  في  الد عوي  وأهدافها والث اني: الواقع  الإسلامي ة  الد عوة  ،  خصائص 

ص للد عوة الإسلامي ة في مواجهة التحد يات الد اخلية،  المبحث الث اني:و   لب؛امطثلاثة  فتضم ن   خُص  
الإسلامي ة للد عوة  الد اخلية  التحد يات  المواجهة  الأول:  مواجهة   ،وسُبل  في  الن بوي  المنهج  والث اني: 

 ، الثالث: عوامل نجاح الد عوة الإسلامي ة.التحد يات 
 المبحث الأول:   وشمل ثلاثة مباحث:تحد ي إعداد الد عاة،  ل:  الث اني  الفصـــلفي حين خُص ص  

الله إلى  والمقو مات   الد عاة  مطلبينالأهمية  وتضم ن  والث اني: ؛،  ووظيفته،  الد اعية  أهمي ة  صفات   الأول: 
الن اجح الد اعية  الث اني: و ،  ومقو مات  لأ  المبحث  ص  الد عاة همية  خُص   ثلاثة  ومجالاته  إعداد  فتضم ن   ،

تحد   والثالث:  الد اعية،  إعداد  مجالات  والث اني:  وأركانه،  الد اعية  إعداد  أهمي ة  الأول:  يات  مطالب؛ 
الأول:  ؛وتضم ن مطلبين  مؤس سات الإعداد في الجزائر  المبحث الث الث: ، أم ا  الإعداد وسبلُ العلاج

 المعاهد الإسلامي ة، والث اني: الجامعات الإسلامي ة.
المبحث : وشمل ثلاثة مباحث، عرض وتحليل بيانت الد راسة الميداني ة فخُص ص ل  الث الث:   الفصـــــل 

الاستبيانالأول:   بيانت  وتحليل  الث انيو ،  عرض  ضوء المبحث  على  الد راسة  نتائج  مناقشة   :
 عرض بيانت المقابلة ونتائجها.  المبحث الث الث:و ، الفرضيات 

 .النتائج، وبعض الت وصيات  أهم   تضم نت خاتمة:وأخياً 
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 راســــــة لـلد   المـنـهـجــي   الإطــار  :مهیديالت   الفصل
 

 ة ــــــــراسلد  ا موضوع المبحث الأول:
 لـلد راســــــة  الإجراءات المنهجي ة المبحث الث اني:
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 ة ـــــراسلد  ا موضوعالمبحث الأول: 

 
المنهجي   الجانب  في    يكتسي  بالغةً  للد  تحد يأهميةً  العام  الإطار  خلال  د  من  وذلك  د  تحديراسة؛ 

راسة،  ة وأهداف الد  ـراسة وتساؤلاتها، وإبراز أهمي  الد    إشكالي ة ا من  الخطوات التي ستعتمد عليها، انطلاقً 
 دوافع وأسباب اختيار الموضوع.  ذكرو 

الد  آنفً ذكره    وي إلى جانب ما تم  تيح   المنهجي    طار الإ  لذا فإن     ابقة كموروث  راسات الس  ا، بعض 
الن  نطلق  ي  نظري   لجبر  الباحث  غُف  ـمنها  التي  الجوانب  وإثارة  تعتريها،  أن  يُمكن  التي  عنها،  قائص  ل 

 بالإضافة لرسم خطة بحث يسي الباحث وفقها. 
 كالآتي: راسة  ة للد  د المعالم الأساسي  تحد يل بحثعلى ذلك يأتي هذا الم وبناءً 
 إشكالي ة الد راسة  أولَ :
 فرضي ات الد راسة  ا:ثانی  

 أهم ية الد راسة  ثالث ا:
 أهداف الد راسة  رابع ا:

 دوافع وأسباب اختيار الموضوع  خامس ا:
 ضبط المصطلحات  سادس ا:
 الد راسات الس ابقة سابع ا:
 منهج الد راسة  ا:ثامـن  
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 ة ـــــراسالد   إشكالی ةأولَ : 
بُ   الس  مع  القرن  حين فترة  ابع ميلادي  زوغ شمس  وعلى  الر    ،  نبي    ،سلمن  وتعالى  سبحانه  ه  أرسل 
 .بشريةالذي حادت عنه ال لتصحيح المسار الإنساني  بشياً ونذيراً إلى الن اس صلى الله عليه وسلم ا ممدً 
ة، فالد عوة هي سبيل فلاح الأمم فكان من رحمته تعالى بعباده أن جعل دعوة الإسلام للن اس كاف   

 من أركان انتشار الإسلام وقيامه.  مهم   الله عظيمة، فهي ركن    عند تهــاوازدهارها، وهذا ما جعل منزل
الماضي  في  عنها  الاختلاف  تمام  تختلف  زماننا  في  الد عوة  أصابت تحد يا ف  ،فمسألة  اليوم  ت 

ت تحد ياذوذ، وغيها من الالإسلام في مقتل، فتكالب الأعداء، والعلمانية، والحداثة، والإلحاد، والش  
استُ  أسوار الإسلامور  التي  ال  ، دت واستقطبت من خارج  إلى  الد  تحد يابالإضافة  التي أضلَّ ت  ت  اخلية 

الس   الأنظمة  في  وتغلغلت  بالمجتمعات،  وامتزجت  الأسر،  وشملت  والاقتصادي  ــياسي  الأفراد،  ة ـة 
شاط المتزايد لوسائل الإعلام والاتصال في تحقيق غاياتها وأهدافها،  ة الن  ة مستغل  ـعليمي  ة والت  ــوالاجتماعي  

هنا كان   بد  ومن  الل  لا  هذه  اعتبارها  في  تأخذ  أن  لتغي   تحد يالد عوة  تربيتها  ـت  أسلوب  من  وتطور  ر 
 عاتها.وإعدادها لدُ 

الد  فمهم    شاقةً ة  أصبحت  مهم  ودقيقةً   وصعبةً   اعية  يجعل  ما  هذا  الد عاة  ،  بتكوين  العناية  ة 
ت المعاصرة التي تواجه الد عوة  تحد ياة لمواجهة ال في غاية الأهمي    اقيق المتكامل أمرً وإعدادهم الإعداد الد  

 . الإسلامي ة
اعية المؤث ر والفع ال في تحقيق أهداف ة دور الد  ـمقامها، ولأهمي    ولعظم وظيفة الد عوة إلى الله، وعلو   

فكاره  أوعرض    ،فاع عن الإسلاممن الاهتمام البالغ بإعداده وبناء شخصيته للد    بد    الد عوة، كان لا
 تناسب والعصر الذي نعيش فيه. تومبادئه بأساليب 

الد  انطلاقً   تأتي  ذلك  من  وتعالج  ا  لتبحث  بمحاولة    تحد ي   إشكالي ةراسة  وذلك  الد عاة،  إعداد 
الت   على  الر  الإجابة  الآتي:  ساؤل  التحد  ئيسي  هي  الد  ما  الد  يات  تواجه  التي  الَسلامیة؟ اخلیة  عوة 

ئيسي  ساؤل الر  ويندرج تحت هذا الت    ،يات؟اعیة في الجزائر لیواكب هذه التحد  عداد الد  إوهل یتم  
 تساؤلات فرعية كالآتي:

 ؟ كيف يمكن تجاوز التحديات الداخلية التي تواجه الدعوة الإسلامية في الوقت المعاصر  -1
 ة المعاصرة؟ يات الد عوة الإسلامي  ل لاستيعاب وفهم تحد  يؤُه   الذي مستوى الإعداد ماهو  -2
 ؟ يات التي توجه الد اعية خلال مرحلة الإعدادهي التحد  ما  -3
 ؟ المناهج المقترحة لتحسين مستوى الإعداد ما   -4
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 ــــــــــــــــــــــــاتالفرضی  ا: ثانی  
كانت الفرضي ة "عبارة عن جملة أو جمل عد ة تعُبر  عن إمكاني ة وجود علاقة بين عامل مستقل    ـم ال

 تكون الإجابة عن تساؤلات الإشكالي ة المطروحة من خلال الفرضي ات الآتي ة:  ،1وعامل آخر تابع" 
 الفرضی ة الأولَ: الإعداد في معاهد الت كوین يحق ق أهداف محد دة.   -1
 مؤش رات أهداف الإعداد:   -أ
 الد عوة إلى الله.  •
 الأمر بالمعروف والن هي عن المنكر.  •
 التذكي بتعاليم الإسلام.                                        •
 تعليم الناس أمور دينهم.  •
 الاستفادة من معارف ومهارات جديدة.  •
 الامداد بالمعارف الش رعية.  •

للد عوة    -2 المعاصرة  التحد يات  وفهم  تؤه ل لَستیعاب  للإعداد مستويات  الث انیة:  الفرضی ة 
 الإسلامی ة. 

 مؤش رات مستوى الإعداد:   -أ   
 الإعداد الش رعي. •
 الممارسة الد عوية. •
 تقنيات الاتصال والتبليغ. •
 استراتيجيات التأثي على الجمهور. •

 الفرضی ة الث الثة: كثرة التحد يات لدى المتكو ني تحول دون إعداد أئمة أكفاء.   -3  
 مؤش رات تحديات الإعداد:  -أ       

 .عدم إتمام المقر رات الد راسية  •
 الصعوبة في الفهم. •
 قلة التدريب الميداني. •

 
1

القواعد البحث منهجية  ، وآخرون عبیدات  محمد   - والتوزيع،  وائل  دار  ، والتطبيقات  والمراحل العلمي  ط للنشر  ،  2عمان، 
 . 27م، ص1999
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الفرضی ة الرابعة: ی فترض وجود مناهج لتحسي وتحیي مستوى الإعداد لدى الد عاة بِعتبار    -4    
 فهم الواقع والتحد يات.  

 مؤش رات مناهج تحسي مستوى الإعداد:   -أ  
 الاستفادة من التكنولوجيا. •
 .مراجعة مد ة التكوين •
 مراجعة المقاييس المدر سة.  •
 . مراجعة مستوى الالتحاق بالمعهد •
 تنظيم الملتقيات والمؤتمرات.                                    •

 ةـــــراسیة الد  : أه  لـث اثا
 حو الآتي: ة نواح  على الن  راسة إلى عد  ية الد  ترجع أهم  

 اعية وفضله ومكانته. ية الد  ية الد عوة إلى الله وأهم  راسة تنطلق من أهم  ية الد  إن  أهم    -1
الد  تأتي أهم    -2 إبراز أهمي  ية  الد  ـراسة الحالية في إطار  المرحلة الحاسمة في ظل   ة إعداد  اعية في هذه 

 ت المعاصرة التي تعترض طريق الد عوة لتحقيق أهدافها.تحد ياال
غ لموضوع الد عوة، ولقد عانى واقع فهو المبل    ، اعية من أهم أركان الد عوة إلى الله ك  أن  الد  ـلا ش  -3

سلب يؤث ر  مم ا  الد عاة،  بعض  يعتري  الذي  القصور  من  للمدعو   ـًالد عوة  رسالتهم  بلوغ  في  ولذلك  ا  ين، 
 ة دقيقة.ات أكاديمي  ـالموضوعات التي تحتاج إلى دراس اة من أهم  ـإعداد الد ع تحد يكانت الكتابة عن 

 مل راية الإسلام ونشر رسالته. لح مؤهلينظر في برامج إعداد الد عاة لتخريج دعاة  إعادة الن   -4
 مؤس سات متخص صة في تخريج دعاة أكفاء. إلى   الإسلامي ة م ةحاجة الأ  -5
 ةـــــراس: أهداف الد  رابـع ا

جملة    عمل    كل   لتحقيق  واستنادً   يسعى  إليها،  والوصول  الأهداف  الإمن  إلى  المطروحة    شكالي ةا 
 :راسة تهدف إلى تحقيق الأهداف الآتيةوتساؤلاتها، فالد  

 ، وسبل معالجتها. الإسلامي ةاخلية المعاصرة التي تواجه الد عوة ت الد  تحد يابيان ال  -1
 إبراز أهم ية إعداد الد عاة. -2
 التعر ف على صفات الد عاة الحقيقيين.  -3
 عوي.تفعيل قدرات الد عاة في المجال الد    -4
 مؤس سات إعداد الد عاة في الجزائر.وتعريف إبراز   -5
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 وع ــــــ: دوافع وأسباب اختیار الموضخامس ا
أسباب    أياً   باحث    لكل    بحثه  مجال  واختيارُ ودوافع    كان  دراسته،  موضوع  لمعالجة  منها  ينطلق   ،  

ال الد  تحد ياموضوع  للد عوة  ت  الد عاة   تحد ي -المعاصرة    الإسلامي ة اخلية  الجزائر  إعداد    -نموذجاً أ  في 
 :حو الآتيعلى الن   إجمالها أسباب ودوافع يمكن 

 وافع: الد    -1
 . ل بؤرة اهتمام خاص  شك  ، التي تُ الإسلامي ةغبة في دراسة الموضوع لارتباطه بالد عوة الر    -أ

 عوية. ة الد   ـله الد عاة في العملي  شك  ور المؤث ر الذي يُ كطالب دكتوراه بالد    الاهتمام الخاص    -ب
 . الإسلامي ة الأم ة غبة في الاطلاع أكثر على الموضوع بحكم راهني ته ومعايشته كواقع يهم  الر    -ج

 الأسباب:   -2
 أهم ية الموضوع وعلاقته بالواقع.  -أ

ة  تهم تجاه الأم  ـ، ومسؤولي  الإسلامي ةأهم ية دور الد عاة الفع ال والمؤث ر في تحقيق أهداف الد عوة    -ب
 ت.تحد يال لمن تغيي وإصلاح ومواجهة 

 رح الد عوي عند بعض الد عاة.المساهمة في التقليل من الخلل والقصور الموجود في الط    -ج
عيد الخارجي أو الص    -الجزائر-  اخليعيد الد  إعداد الد عاة، سواء على الص    ة ما كتب في مجالقل    -د

 . -الإسلامي ةالأم ة -
 ا: ضبط المصطلحاتــس  ساد

سُن لنا أن نتعرف على المصطلحات المهم ة لعنوان ال في    د راسةقبل الش روع في موضوع البحث يح 
الل غة والاصطلاح، وعلى ضوء هذه المعرفة ستتحد د لدينا المنطلقات التي سنمضي بها في الموضوع،  

 . وما سنتطرق إليه
 تعریف التحد يات:  -1

لغة:  -أ الل    التحد يات  والقواميس  المعاجم  وفي مشتقاتها في  فيها  ي تحدَّى،    :غويةومم ا جاء  تحدَّى 
مُتحدًّى.   والمفعول  مُتحد  ،  فهو  تح  د يًا،  " ":مفرد"تحد    تح  دَّ،  فلانً  . "تحد يات ج  فلان   غال به   : تحدَّى 

؛ المشكلات والص عوبات والعقبات التي  ، فيقصد بها1جابهه دون خوف   :وباراهُ، تحدَّى فلان  الشَّيء  
 تواجهها الد عوة الإسلامي ة المعاصرة، وتحول بينها وبين تحقيق أهدافها.

 
1

 .461ص ،1ج م، 2008، 1، دار عالم الكتب، القاهرة، طمعجم اللغة العربية المعاصرة، أحمد مختار عمر -
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التحد يات،    اصطلاح ا:التحد يات    -ب لمصطلح  تعريفات  عد ة  عن ":  منهاهناك  تنجم  أزمة  
شي ء جديد ، ويأخذ صفة المعاصرة إلى حين ظهور غيه، يول د الحاجة لدى المجتمع الذي يندفع بها  

كل تغي   "وذهب البعض إلى أن ه:  ،  1" شاملاً في شت مناحي الحياة   انحو التغل ب عليه، ويتطلب تغييً 
أو-كمي أو كيفي   –أو تحول   فيه، بحيث    ، يفرض متطلباً  متطلبات مددة ، تفوق إمكانت المجتمع 

 .2" الإجراءات الكفيلة بتحقيقها يجب عليه مواجهتها واتخاذ 
ة هي: "ذلك الوضع الذي يمث ل وجوده صعوبة أو إضعافاً أو  يات من الناحية الاصطلاحي  فالتحد  

 .3كليًا أو جزئيًا دائمًا أو مؤقتًا لوضع آخر يرُاد له الثبات والقوة والاستمرار" تشويهًا  
والاصطلاحي  واستنادً  الل غوية  المعاني  إلى  وتماشيً ا  التحد يات،  لكلمة  الد راسة  ة  مقاصد  مع  ا 

الاصطلاحي   المفهوم  نحد د  أن  يمكن  فإن نا  ا:الد اخلية  للتحد يات   وأهدافها،  بأنّ  ال  ،  عقبات مجموعة 
الد عوية،   والحركات  المؤس سات  أو  الإسلامي  المجتمع  داخل  اتية  الذ  مستوى   سواءً والمشكلات  على 

والتي تعيق  الد عوة،  جتمع  التنظيم والإدارة، أو على مستوى الأفراد القائمين بالدعوة، أو في علاقتها بم
 وبلوغ مقاصدها.  عوةتحقيق أهداف الد  

 تعریف الد عوة:   -2
" تقول: دعا، يدعو، دعوة، ودعاء، ومادة الكلمة  دعامصدر للفعل الثلاثي، "  الد عوة لغة:  -أ

لب والإلحاح والاستمالة، ودعوت فلان، أي: صحت به واستدعيته، ودعوت داء والط  تدور ما بين الن  
أصل واحد، وهو أن تميل    "الدال والعين والحرف المعتل"  :غةالله له وعليه دعاءً، وجاء في مقاييس الل  

بالفتح، الش   الطعام  إلى  والد عوة  دعاءً،  أدعو  دعوت  تقول:  منك،  يكون  وكلام  بصوت  إليك  يء 
الد   وإلى  القتال  إلى  ودعاه  حث ه على قصده،  الشيء  إلى  ودعا  بالكسر،  النسب  ين وإلى  والد عوة في 

 .4المذهب حث ه على اعتقاده وساقه إليه 

 
1

، دار الكتاب للنشر، القاهرة،  العالم العربي على صفيح ساخن: دراسة المنظور التربوي لإشكالية الأصالة والمعاصرة ،  محمد كتش  -
 . 40م، ص2001، 1ط
2

، مجلة التربية، كلية  وعي الطالب الجامعي ببعض التحديات التي تواجه المجتمع المصري في الآونة الراهنة ،  سالم محمد المصیلحي  -
 . 177م، ص1998، نوفمبر 75التربية، جامعة الأزهر، العدد

3
حجاب   - منيْ  المعاصر ،  محمد  الواقع  ضوء  في  الديني  الخطاب  طتجديد  القاهرة،  والتوزيع،  للنشر  الفجر  دار  م،  2004،  1، 

 .65ص
4

الوسيط،  وآخرون أنیس  إبراهیم  ظر:  ان  - طالمعجم  القاهرة،  الدعوة،  دار  ص2004،  4،  معجم  ،  فارس  أحمد بن.  286م، 
 . 279، ص2م، ج1979، ت: عبد السلام ممد هارون، دار الفكر، دمشق، د.ط، مقاييس اللغة 
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ومرادفات كثية،   معاني  من  تضم نته  وما  الد عوة،  لكلمة  الس ابقة  الاشتقاقات  خلال  فهي  ومن 
منها: معان   عد ة  على  والس ؤال  تطلق  الش  ،  الط لب  فعل  على  الد عاء  ،  الت سمية،  العبادة،  يءالحث 

 التبليغ والنشر. ، و والمناداة
  ا كلمة الد عوة من الألفاظ المشتركة التي تطلق بمعنى الإسلام، وتطلق أيضً اصطلاح ا:الد عوة    -ب

 د معناها. الس ياق الذي وردت فيه هو الذي يحد   بمعنى الت بليغ والمنهج، ولكن  
ا:   الإسلام، وهو مجموع  "وللد عوة بمعنى الإسلام تعريفات  كثية ، منها تعريف عبد الكريم زيدان أنّ 

مم د   رسوله  على  تعالى  الله  أنزله  والمعاملات   صلى الله عليه وسلمما  والعبادات  والأخلاق  العقيدة  أحكام  من 
 .1" خبارات في القرآن الكريم والسن ة الن بوية المطه رة، وقد أمره الله بتبليغها إلى الن اسوالإ

 :وللد عوة بمعنى التبليغ والمنهج تعريفات كثية نقتصر على الإشارة إلى تعريفين فقط
ا:   العلم الذي تعرف به كاف ة المحاولات الفن ية المتعد دة الر امية إلى تبليغ الن اس  "يرى أحمد غلوش أنّ 

 .2" الإسلام بما حوى من عقيدة وشريعة وأخلاق
بقوله:   فيعر فها  البيانوني  الحياة "أم ا  واقع  في  وتطبيقه  إياهم،  وتعليمه  للن اس،  الإسلام  ، 3" تبليغ 

الت عريفات، كونه يتضم ن الوظيفة الت بليغية والوظيفة الت عليمية، والوظيفة  شمل  عتبر هذا الت عريف من أ ويُ 
 ة. الت طبيقية العملي  

 تعریف الإعداد:   -3
: العين والدال، أصل صحيح واحد، لا يخلو من ، يقال عد  "أ عدَّ "مصدر للفعل    الإعداد لغة:  -أ
 يء.الذي هو الإحصاء، ومن الإعداد الذي هو تهيئة الش   العد  

الش  والعد    يقال: أعددت  أُ ة ماُ أع د الأمر يحدث،  ع ده إعدادًا، واستعدت للشيء وتعددت يء 
ع د د.    .4له ذ ا  ج ع ل هُ  ب ة . والعُدَّة:ُ  و يُـق الُ:  الأهُ  م ث ل   يح  دُثُ  لأ مر  أعُ دَّ  للأ مر  يُـق الُ: م ا  أ ع د د تُ 

ا: عُدَّت ه. ادُ للأ مر: هيَّأ ه ل هُ.  وأ ع د ه لأ مر ك ذ  ت ع د  س  يـُّؤُ ل هُ  و الا   .5التـَّه 
 الأهُبة والاستعداد للأمر قبل وقوعه. ومم ا سبق يتبين  أن  لفظة الإعداد تدل  على الت هيئة، وأخذ  

 
1

 . 11م، ص2002،  9، مؤسسة الرسالة، بيوت، طأصول الدعوة، عبد الكريم زیدان -
2

 .10م، ص 1987، 2، دار الكتاب المصري، القاهرة، طالد عوة الإسلامية أصولها ووسائلها ، أحمد غلوش -
3

 . 19م، ص1995، 3، مؤسسة الرسالة، بيوت، طالمدخل إلى علم الد عوة ، أبو الفتح البیانوني   محمد -
4

 . 29، ص4ج مرجع سابق،  ، معجم مقاييس اللغة، أحمد بن فارس -
5

 . 286، ص3م، ج1993، 3، دار صادر، بيوت، طلسان العرب ، بن منظورمحمد   -



9 
 

ثقافة يزداد بها الإمام    هو الإلمام بكل  "عر فه حامد ممد حامد بقوله:    اصطلاح ا: الإعداد    -ب
والد   وأهم  والخطيب  العالم الإسلامي  وواقع  المعاصر  العالم  بمشكلات  وعياً  قضاياه، حيث يصبح    اعية 

صل بالعقيدة أو العبادة، وتوضيح رأي الإسلام في القضايا قادراً على الإجابة على التساؤلات التي تت  
بؤرة   في  ووضعها  أسبابها  على  والتعرف  الواقع  مشكلات  ورصد  الجدل  حولها  يدور  التي  المعاصرة 

يني، ورصد التيارات الفكرية والثقافية المعاصرة، وتحديد موقف الإسلام منها بما يتناسب  الخطاب الد  
 .1" مع المتغيات العالمية المعاصرة

سات والهيئات المتخص صة في ا: ذلك الن شاط الذي يقوم به الأفراد أو المؤس  إجرائيً لإعداد  ا  عر فويُ 
على اكتساب المعارف وإتقان المهارات وترجمتها على   وتأهيلهم  الد عاة وتنمية قدراتهم وتدريبهم   تكوين

 حيح كاملة، وتحقيق أهدافها.ين على وجهها الص  الواقع، لتبليغ الد عوة الإسلامية إلى المدعو  
 مصطلحات ذات علاقة بِلإعداد:   ❖

 عر  فها كالآتي:، نُ الت كوين، الت أهيل، الت دريب، والكفاءة ؛ من المصطلحات التي لها علاقة بالإعداد
لوكات المتطلبة مة وتحسين للاتجاهات والمعارف والمهارات ونماذج الس  هو "تنمية منظ  الت كوین:    -أ

 .2في مواقف العمل المختلفة من أجل قيام الأفراد بمهامهم المهني ة أحسن قيام، وفي أقل وقت ممكن"
هو "تلك العملية المشتملة على مجموعة من المعلومات والأفكار والمهارات المنظمة    الت أهیل:  -ب

أو   ينفعهم  والمستمرة، والتي تهدف إلى إيصال فرد أو مجموعة إلى درجة تمكنهم من ممارسة عمل ما 
 .3ينفع غيهم بإتقان" 

الفرد لتحقيق تغي في معارفه ومهاراته وقدراته  الت دریب:    -ج عبارة عن "نشاط منظم يركز على 
مد   احتياجات  متطل  لمقابلة  ضوء  في  المستقبلي،  أو  الحاضر  الوضع  في  به دة  يقوم  الذي  العمل  بات 

 . 4عاته المستقبلية للوظيفة التي يقوم بها المجتمع" المرء، وفي ضوء تطل  
ترجم إلى تصرفات أو أعمال أو  هي "مجموعة من المعارف والمهارات والخبرات، التي تُ الكفاءة:    -د

د وقابل للملاحظة والقياس، وذلك  نشاطات في ميدان العمل، أو أثناء تأدية وظيفة ما، في إطار مد  
 

1
وآخرون   - حامد  محمد  المعاصرة  ،  حامد  العالمية  المتغيات  ضوء  في  للداعية  التربوي  الإعداد  رسالة    –فلسفة  من  مستل  بحث 

 .123م، ص2021، 29جامعة عين شمس، العددكلية التربية، ، مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبار،  دكتوراه
2

 .  5م، ص1984،  1الجزائر، ط-، ديوان المطبوعات الجامعية، وهرانالأسس النفسية للتكوين ومناهجه ، غیاث بوفلجة  -
3

الغامدي   - أنموذجا ،  عبد الله محمد  بالإسلام  المعرفين  تأهيل  دورات  الدعاة  وتدريب  تأهيل  د.ط،  منهجية  د.ن،  ه،  1437، 
 .13ص

4
 . 325م، ص2011، 3، دار القلم، دمشق، طحول التربية والتعليم، عبد الكريم بكار  -
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يات العمل المفروض، أو الخروج من مواقف عملية حرجة في إطار المهنة المنوطة  من أجل مواجهة تحد  
 .1به" 
 تعریف الد اعیة:   -4

لغة:  -أ له.   الد اعیة  داع  فهو  يدعوه  دعاه  تقول  فاعله  وزن  على  فاعل  اسم    الد اعية 
ُؤ ذ  ن    "الدَّاع ي" ويطُ ل قُ 

الم و قد على  اللََّّ .  م ن  يُـق ر  بُ  م ا  إ لى   عُو  ي د  لأنَّه  ف ـهُو   أ ي ضاً،  عُ   د عا  والج م   ، داع 
 . 2ود اعُون  كقُضاة  وق اضُون دُعاة  

عُو النَّاس     :والدُّع اةُ  . و ر جُل  داع ي ة  إ ذ ا ك ان  ي د  ل ةً، واحدُهم د اع  عُون  إ لى  ب ـيـ ع ة  هُدىً أ و ض لا  قوم  ي د 
ل ت الهاءُ ف يه  ل ل مُب ال غ ة   عة أ و دين ، أدُ خ   .3إ لى  ب د 

عاة، وأدخلت الهاء  ومفردها داع  والجمع دُ   "، دعا"يت ضح من كلام أهل الل غة أن  الد اعية: أصلها  
 ا أو باطلًا. يء حقً فيها للمبالغة، ومن معانيها القيام بإمالة الش  

أهم    يعدُّ اصطلاح ا:الد اعیة    -ب العملي    الد اعي  الأول،ـأركان  ركنها  فهو  الد عوية،  ومورها   ة 
 ة منها: عُر  ف الد اعية بعد ة تعريفات اصطلاحي  الأساس. وقد 

وما ذهب ،  4" الد اعي هو المكل ف شرعاً بالد عوة إلى الله"ما ذهب إليه عبد الكريم زيدان بقوله:  
 .5" الد اعية: وارث النبي في مهمته الإرشادي ة، والقائم مقامه في إبلاغ دين الله "إليه أحمد غلوش بقوله: 

، فيشمل مصطلح الد اعي من  "اعي لتطبيقهالمبل غ للإسلام، والمعلم له، والس  "وعر فه البيانوني بأن ه:  
قام بأعمال الد عوة كلها، أو بعمل من أعمالها، إلا  أن  الذي يقوم بهذه الأعمال جميعها هو الد اعية  

 . 6الكامل 
ل ثقل أمانتها وعظم وغني  عن التأكيد أن ه لا قيام للد عوة الإسلامية بدون داعية يؤمن بها، ويتحم  

 .الجزائريةة المعاهد الوطني   وافيقصد بالد اعية في دراستنا؛ الأئمة خريج، مسؤولية تبليغها

 
1

 . 6م، ص2018، دار اقرأ، القاهرة، د.ط، الكفاءة المهنية ، عیاش عزوز مرابط   -
2

 .47، ص 38م، ج2008، 2، وزارة الإرشاد والأنباء، الكويت، طتاج العروس ، محمد مرتضى الزبیدي -
3

 . 259، ص14ج  مرجع سابق،  ،لسان العرب ، ، منظورمحمد بن   -
4

 . 305مرجع سابق، صالدعوة، أصول ، عبد الكريم زیدان -
5

 .432مرجع سابق، ص ،  الدعوة الإسلامية أصولها ووسائلها ، أحمد غلوش -
6

   .40مرجع سابق، ص  المدخل إلى علم الدعوة،، أبو الفتح البیانوني محمد   -
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 تعریف المعاصر:  -5
لغة:  -أ مُعاص ر.   المعاصر  والمفعول  ر،  مُعاص  فهو  مُعاصرةً،  يعاصر،  عاصر   ر(،  ص  )ع  مادة 

واحد  :عاص ره زمن  في  أي  واحد ،  عصر   في  معه  النبيَّ  " عاش  الر اشدون  الخلفاءُ  عاصر  -  صلى الله عليه وسلمعاص ر  
جسيمة معاصر    -أحداثًا  عصرن: شاعر   في  بعد   . " يعيش  الآن  الموجود  الجنس  المعاصر:  الإنسان 

 .1الفصائل المنقرضة منه 
رة" إلا أن  الاستخدام دً ا مد  د تعريفً نجمن خلال تتبعنا لم  المعاصر اصطلاح ا:   -ب ا لكلمة "معاص 

الل  ل  الاصطلاحي   المعنى  بعيدًا عن  العصر   تحد يات غوي، فاللكلمة ليس  المنسوبة لذلك  رة هي  المعاص 
 في العصر الحاضر.   تواجه الد عوة الإسلامي ة التي ؛ التحد يات والعقبات ضاف إليه، ويقُصد بهاالذي تُ 

الفرنسي ة   الثورة  بعد  حدث  ما  أن  كل   الإشارة  الأولى  1789وتجدر  العالمية  الحرب  نّاية  أو  م 
الثانية  1918 العالمية  يعُتبر معاصرً 1945م أو نّاية الحرب  الت  وفقً   ام  اريخية. تم  قبول هذا ا للمعايي 

الخاص    المؤرخين-الحدث  بين  اختلاف  المعاصر    -على  العصر  وبداية  الحديث  العصر  نّاية  باعتباره 
 الذي يستمر حت اليوم. 

 ةــــــابقراسات الس  ا: الد  ـبع  سا
الد اخلية للد عوة الإسلامية المعاصرة  إن  موضوع   الد عاةتحد ي  -التحد يات  لا   -في الجزائر  إعداد 

باهتمام   يحظى  أجد  الباحثينيزال  ولم  الد راسات،  من  العديد  أجريت  المجال  هذا  وفي  بحسب -، 
الموضوع بشكل  ة  دراس   أي    -اطلاعي جاء في  مباشر    تناولت  إلا  ما  العنوان  تناولته بمثل هذا  ، بحيث 

 نة منه، ويمكن عرض بعض الد راسات، وبيان أوجه الاستفادة منها، وفق الآتي: ـجوانب معي  
الأولـى: الد    -1 الد اعية،  أحمد غلوش  راسة  إعداد  الأو  كيفية  للمؤتمر  مقدم  بحث  الد عوة ،  لتوجيه  ل 

 م. 1977، المدينة المنورة، العدد الرابع، السنة التاسعة، مارسالإسلامي ةوإعداد الد عاة، الجامعة 
 قاط الآتية:تناول البحث الن  

 وجوب تبليغ الد عوة وإعداد الد عاة.  -أ
 أهم الص فات الواجبة للد اعية.  -ب
 اعية.كيفية إعداد الد    -ج

 صها في:ة إعداد الد عاة لخ  ص الباحث إلى رسم خطة لكيفي  وخلُ 
 الإشراف المنظم.  -أ

 
1

 .1507، ص2، مرجع سابق، جمعجم اللغة العربية المعاصرة، أحمد مختار عمر -



12 
 

 إقامة دورات للتعليم والتدريب.  -ب
 اعية. الد   ة مكتب -ج
 صة.المجلة المتخص   -د
 تحسين المستوى الاجتماعي للد عاة. -ه
مشكلات الد عوة والد عاة في العصر الحديث وكيفية ،  محمد حسي الذهبي  :ث انیةالد راسة ال   -2

، المؤتمر العالمي لتوجيه الدعوة وإعداد الدعاة، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة، طبعة  الت غلب عليها؟
 م. 1977، 4السنة التاسعة، العدد

هذه الثلاثة    -وتعُنى الد راسة بالإجابة عن عدد من الت ساؤلات؛ تمويل الدعوة، جهازها، مناخها  
البحث فيها عن مشكلاتها، والتي يمكن معالجة هذه المشكلات في نطاقها،   التي يجب  الميادين  هي 

 .عقبات والتحديات التي تعترض طريق الدعوةبعدها عرض لل 
من   الد عاة ليخلُص الباحث إلى ما جملة ما يعترض الد عوة الإسلامي ة من مشكلات وما يعترض 

بل  ف عليها، والنفاذ إلى جذورها وأسبابها، بما يهيء الس  ل التعر  سهُ ي  ـة ل  عقبات ووضعها في أطرها العام  
 .حيحة لعلاجها والخلاص منها الص  
الثاالد    -3 العم ار  :لثةراسة  بن ناصر  فصلت،  حمد  سورة  خلال  من  الداعية  مكم ل  إعداد  بحث   ،

الإسلامي ة،   سعود  بن  ممد  الإمام  جامعة  الد عوة،  قسم  والإعلام،  الد عوة  الماجستي، كلية  لدرجة 
 ه. 1408-1407السعودية، -الر ياض

وكیف یربى؟ وكیف یكون     كیف یصاغ؟تلخ صت إشكالي ة الد راسة في الت ـساؤل الـر ئيسي الآتي:
 إعداد الد اعیة من خلال سورة فصلت؟ 

لم يذكر الباحث نتائج   المنهج التحليلي والمنهج الاستنباطي.  ؛وقد استخدم الباحث منهجين هما
واستنباط   الس ورة  في  الد عوية  القضايا  على  الض وء  تسليط  استطاع  أن ه  الخاتمة  في  ذكر  ا  وإنم  لبحثه، 

 ا هي: الد روس منها، وذكر من الس ورة أمورً 
 تجلية الأساليب التي يمكن للد اعية اتباعها.  -أ

 بيان المجالات التي يمكن للد اعية أن يعمل خلالها.  -ب
 إبراز الس مات الر ئيسية التي يجب على الد اعية أن يتصف بها.  -ج

، بحث إعداد الد عاة تلبية لحاجة الواقع المعاصر  عبد السلام لوح، محمد شبيْ،  :رابعةراسة ال الد    -4
ات العصر، الجامعة الإسلامي ة، غزة،   م. 2005أفريل  17-16مقد م لمؤتمر الد عوة الإسلامي ة ومتغي 

https://shamela.ws/book/8903/171
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 تناول البحث النقاط الآتية:
 مصطلح الد عوة في ضوء القرآن والس نة.  -أ

 صفات الد اعية والن ظرية التكاملية في إعدادهم.  -ب
 منهج بناء وتكوين الد عاة المعاصرين.   -ج

 وقد خلصت الد راسة إلى مجموعة من النتائج نورد منها: 
 استعراض أهم وأبرز صفات الد اعية. -أ

 توضيح الن ظرية التكاملية في الإعداد والتكوين للد عاة.   -ب
 جيل من الد عاة. ة مستقبلية يمكنها إعداد وبناءي  وضع استراتيج -ج

 ا لما قد م في المؤتمر من وجهين:وهذا البحث جاء مخالفً 
  المؤتمر عُق د ليناقش   بينماعاة عليها،  صور في المجالات التي يعدُّ الد  محث  با الهذالوجه الأول:  

 . عاصرلمالواقع ا هما يحتاج  ةالإعداد من نحي
  ة تبليغكيفيو   ةاعيالد    ةر في شخصيلتحد يد المجالات التي تؤث  باحث يناقش  بذا الهالوجه الثاني:  

بحث،  المتكاملالإعداد    بعدا  صحيحً   اتبليغً عوة  الد     ة العملي  ةالاستراتيجيفكرة    يناقش  المؤتمر  بينما 
                                                                   .الد عاةر في تطوير عمل التي تؤث   ةالتنفيذي

الد  ،  جلوس بنت فرج القحطاني  :امسةراسة الخالد    -5 الكتاب والس نةإعداد  ، بحث اعية في ضوء 
الد  مكم   لدرجة  الد  ل  الد  كتوراه، كلية  قسم  والإعلام،  والاحتساب،  عوة  بن عوة  ممد  الإمام  جامعة 

     ه.1433-1432السعودية، -ياض، الر  الإسلامي ةسعود 
 ساؤلات هي: راسة بالإجابة عن عدد من الت  وتعنى الد  

 يته؟ عوي، وما أهم  ما مفهوم الإعداد الد   -أ
 فسي والمهاري للد اعية في الكتاب والس نة؟لوكي والن  ة الإعداد الإيماني والعلمي والس  ما كيفي   -ب
 إعداد الد اعية في ضوء الكتاب والس نة؟ ةما ثمرات ونتائج معرف  -ج
  -د

ُ
 ات الحميدة؟ عينة على اكتساب الد اعية للسلوكي  ما الوسائل والأساليب الم

  -ه
ُ
 عينة على إعداد الد اعية الى الله نفسيا؟ًما الوسائل والأساليب الم

 عداد الد اعية الى الله مهاريا؟ً إمن الوسائل والأساليب المعينة على  -و
 ما أوجه الاستفادة من إعداد الد اعية في ضوء الكتاب والس نة في العصر الحاضر؟ -ز
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الباحثة منهجين الد راسة   المنهج الاستنباطي والمنهج الاستقرائي.  ؛وقد استخدمت  وقد خلصت 
 تائج نذكر منها: إلى مجموعة من الن  

 ن والس نة النبوية بهذا الإعداد وتوضيحه.آية إعداد الد اعية من خلال اهتمام القر أهم    -أ
 أن  الإعداد الإيماني من أعظم أسباب نجاح الد اعية.  -ب
 أن  العلم من أهم ما ينبغي أن يتصف به الد اعية.  -ج
 قضايا الأم ة المعاصرة.  أن  قضية إعداد الد اعية هي من أهم   -د

ال  -6 روابدة  :س ادسةالد راسة  الد  التحد  ،  میساء  تواجه  التي  المعاصرة  وطرق  يات  الإسلامية  عوة 
جامعة ملايا، ماليزيا،  عوة والتنمية البشرية المعاصرة،  ولي الأول: تطوير علوم الد  ، المؤتمر الد  مواجهتها

 . م2013ماي   15-16

الآتي: الـر ئيسي  الت ـساؤل  في  الد راسة  إشكالي ة  التي    تلخ صت  المعاصرة  والتحد يات  المخاطر  ما 
 تتعر ض لۡا الد عوة الإسلامیة؟ وكیفیة تجاوز هذه التحد يات؟ 

الباحث استخدم  ثلاثة    وقد  الموضوع  الوصفي،    المنهج  ؛جهامنفي طرح هذا  المنهج  الاستقرائي، 
 .المنهج التحليليو 

 : راسة إلى عدد من النتائج التي يمكن إجمالها في النقاط الآتيةصت الد  خلُ 
بالتحد  الا  -أ  الأم  هتمام  تواجه  التي  عام  يات  الإسلامية  أسباة  ومعرفة  منها  بهة،  الوقاية  وسبل  ا، 

 . بوسعه أن يدلي بدلوه في هذا الميدان  واجب، على من كل   أمر حتمي   وعلاجها
الد  ع   -ب الد  لى  أيضً عاة تجديد الخطاب  ويتفق  المعاصر  الواقع  يتوافق مع  ا مع روح عوي؛ لكي 

 .الإسلام
ب الاستفادة من آليات العولمة من وسائل إعلامية، وتكنولوجية حديثة ومتطورة في تبليغ يج -ج

 . عوة الإسلامية العالمية الد  
 :راسةوهذه الد   الس ابقة راساتالفرق بي الد  

سبق  مم   ال    أن    ضح يت  ا  بين  فرقاً  الباحثالس ابقة  دراسات  هناك   راساتالد  تناولت    إذ    ،ودراسة 
الد    ابقةالس   هذه  جوانب  من  الد  ،  راسةجانبًا  وأشملوهذه  أوسع  ستكون  إعداد   ،راسة  تتناول  فهي 
والتطبيقياعية  الد   الن ظري  الص عيدين  إضافةً على  الد    ،  إعداد  من  الاستفادة  أوجه  إبراز  في إلى  اعية 

 .المعاصرة  ت تحد يامواجهة ال
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الد   تلك  أهم  ووجود  على  دلالة  فيه  الد  راسات  هذه  ستكون  ولهذا  به،  والعناية  الموضوع  راسة  ية 
إن -  كبي    ماولة لاستكمال الحديث عن الموضوع ولبنة تسهم في بنائه للخروج بنتائج تخدمه بشكل  

 . -شاء الله
 منهج الد راسة  :اثامن ـ 

أن   العلم مع الد راسة، لطبيعة والملائم المت بع المنهج تحد يد هو العلمي   البحث خطوات  أهم   من
 التي  الت شويق عناصر على ويحتوي  وتباينها،  الحقائق تقصي في يت بع  فني   أسلوب  هو  العلمي   المنهج 

 تستوجب ثابتة قوالب المناهج تكن لم ولهذا أسراره، على الت عرف من وتمك نهم البحث على تحف ز القراء
 إلى باحث ومن آخر، إلى موضوع من بالض رورة تختلف أساليب هي بل البعض، يعتقد بها كما التقي د
الظ رف  آخر، والبحث   الز ماني وحسب  الموضوع  اختيار  إلى  الباحث  دفعت  التي  والفلسفة  والمكاني 

 . 1فيه
فإن  ووفقً  الد راسة  وتساؤلات  لأهداف  الد راسة  ا  دراسة    منهج  منهج  تستخدم  تحليلية،  وصفية  

البيضاء   زانة  معهد  وهو  الأئمة،  تكوين  معاهد  من  معهد  في  والإعداد  التكوين  واقع  لدراسة  الحالة 
توظفهم الوزارة  مباشرة بعد تخرجهم و لإعداد الإطارات الدينية، فهو إحدى المعاهد التي تكو ن الأئمة  

 ويعتبرسات كحالة ندرسها.  وهذا ما جعلنا نختار خريجي هذه المؤس    ،عوة في المساجدلأداء واجب الد  
 وذلك  العلوم الإنساني ـة، مشاكل بدراسة تعنى التي البحوث  في الس ائدة المناهج أكثر الوصفي   المنهج 

 .2جيدة  نتائج إلى الوصول أجل من الأخرى المناهج بقية مع الت فاعل على لقابليته
المؤلفات، تو  من  الد راسة،  هذه  حول  المعلومات  جمع  في  المنهج  هذا  بتوظيف  الباحث  قوم 

الد عاة   إعداد  وكيفي ة  أهم ية  على  للتعر ف  سيوظ فه  العلمي ة، كما  للتكوين  -والد راسات  الوطني  المعهد 
أنموذجً  البيضاء  بزانة  والأوقاف  ينيـة  الد  الشؤون  بإدارة  الخاص ة  للأسلاك  ظــل    -االمتخص ص  في 

 التحد يات المعاصرة التي تواجهها الد عـوة الإسلامي ة. 
 

 
 

 
1

 . 64ص م، 2000 ،1الأردن، ط  الوراق،  ، مؤسسة الجامعية  الرسائل  لإعداد  العلمي  البحث أسس  ، إبراهیم المجید عبد  مروان  -
2

للدراسات   السعودي  المركز ، الدكتوراه  وحت   .الماجستي. ثم البكالوريوس،  من  العلمي  البحث كتابة تبسيط  ، ساعاتي أمي   -
 . 79م، ص1991، 1الاستراتيجية، جدة، ط
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 لـلد راســــــة  الإجراءات المنهجی ةالمبحث الث اني: 
 

 للد راسة كالآتي: للإجراءات المنهجي ة يأتي هذا المبحث لتحد يد المعالم الأساسي ة
 مجالات الد راسة  أولَ :
 مجتمع الد راسة وعينتها ا:ثانی  
 أدوات جمع البيانت العلمي ة ا:ثالث  
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 : مجالَت الد راسةأولَ  
البشري    إن  أي   الت عريف بمكان وزمان إجرائها، والمجال  لها؛ أي مجال    دراسة تُجرى فمن ضروراتها 

 كالآتي:  ا وبشرياً وزمانيً  االد راسة جغرافيً 
نظراً لغياب  لهذه الد راسة،    يقصد به؛ المكان الذي أجري فيه العمل الميداني  المجال الجغرافي:    -1

 رها في الجزائر، وعدم توف    "،تكوین الدعاةبهذا الاسم بالتحديد "  عاةصة في تكوين الد  مراكز متخص  
والأحزاب   الد عوية  والجمعيات  الزوايا،  و كذا  الإسلامية،  الجامعية  المؤس سات  جهود  ننفي  أن  دون 

   الس ياسية الإسلامية في إعداد وتكوين الدعاة.
المعهد الوطني  وتم  اختيار  ينية،  ة كبديل لإعداد الكوادر الد  الاعتماد على معاهد تكوين الأئم    يتم  

ينيـة والأوقاف أنموذجاً للت    بلدية زانةب  يقع المعهد  . كوين المتخص ص للأسلاك الخاص ة بإدارة الش ؤون الد 

   ولاية باتنة.  ،دائرة سريانة  ،البيضاء
 راسة الميدانية. يقصد به؛ الفترة التي أنجزت فيها الد  المجال الزماني:   -2

جانفي   شهر  في  بدايتها  على  2024كانت  وعرضها  الأولية  الاستمارة  تحضي  تم   حيث  م 
المشرفة الأولي  الأستاذة  التعديل  في  الاعتبار  بعين  أخذت  التي  الملاحظات  بعض  أبدت  التي   ،

بعض على  للت حكيم  عرضها  ثم   على   للاستمارة،  بناء  الإستمارة  تعديل  وتم   العالي.  التعليم  أساتذة 
 ملاحظاتهم.

الأساتذة وبعض  المعهد  مدير  مع  المقابلة  وإجراء  الاستمارة  توزيع  أفريل 29 يوم    والإداريين  تم  
 ه. 1445شوال  20م الموافق 2024
ا  -3 )  ي:لبشر المجال  بــ  المعهد  طلبة  عدد  على    106يقُدر  )رتبتينطالباً(  مدرس  إمام    86؛ 

   .( طالباً  20)، مؤذن   ( طالباً 
  71)إمام مدرس، والذي يقد ر عددهم بـــ:    رتبةمن طلبة المعهد   عي نة الد راسة هذه استهدفت 
 ، على الن حو الآتي:( طالباً 
 .( طالباً  39)، وقُدر عدد الحضور بـــ(اً طالب 40): عددهم نة الأولَطلبة الس    -أ

 .( طالباً  24)، وقُدر عدد الحضور بـــ( اً طالب 27): عددهم نة الثانیةطلبة الس    -ب
 .(طلبة 8)، وقُدر عدد الحضور بـــ( اً طالب 19): عددهم نة الثالثةطلبة الس    -ج
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 نتهاوعی   ا: مجتمع الد راسةنی  ثا
ما كان تحديد كل  المفردات أو الأشياء التي نريد معرفة حقائق عنها، و  جميع ؛جتمع الد راسةيقصد بم

 . 1ة النتائجما ساعد ذلك على دق  كل    ا  راسة دقيقً مجتمع الد  
ولما تعذ ر استعمال أسلوب المسح الش امل لكل  معاهد التكوين على المستوى الوطني، من أجل  

،  يات التي تواجههوالتحد    الإعداد  توزيع الاستبيان على كل  طلبة المعاهد، لمعاينة واستفسار كيف يتم  
 وقع الاختيار على معهد زانة البيضاء بولاية باتنة. 

 تشك ل التي الظواهر أو المشاهدات  أو الأفراد من جزئية مجموعة عن عبارة  يقُصد بعي نة الدراسة؛
 .قصدي ةواعتمد الباحث في هذه الد راسة أسلوب العي نة ال .2الأصلي   مجتمع الد راسة

هي   الفئة  هذه  الأخرى، كون  الفئات  من  سواه  دون  مدرس،  إمام  رتبة  على  الد راسة  واقتصرت 
الش   أن   غي  المسجدي،  والخطاب  بالد عوة  الأصل  في  المسجد  المعني ة  منه  يعاني  الذي  إلى    أدىغور 

 د المهم ة إلى فئات أقل من الرتبة المذكورة.  اسنإ
 أدوات جمع البیانات ـا:  ثالث  

 تحقيق في الباحث نجاح فويتوق   المتبع، والمنهج  البحث بموضوع العلمي البحث أدوات  ترتبط
دراسته أو على أهداف  أداة   من يتم التي رقبالط   الإحاطة ومدى مناسبة، بحثية أدوات  استخدام 

  وتم   التكاليف، وأبسط وقت بأقل   رضية مُ  نتائج إلى للوصول تلك الأداة أو الأدوات، استخدام خلالها
 :على الأدوات الآتية راسةالاعتماد في هذه الد  

بالَستبیان:    -1 يعر ف  للمنهج، والذي  المناسبة  تتضمن مجموعة من ـأن  ـباعتباره الأداة  ه: "قائمة 
 . 3الأسئلة معد ة بدقة ترسل إلى عدد كبي من أفراد المجتمع الذين يكو نون العينة الخاص ة بالبحث"

 الآتية:  بالمراحل المرور خلال للاستبيان من النهائي الشكل تصميم تم   وقد
  وتساؤلاتها. راسةالد   أهداف على بناءً  الأولية  صورته في الاستبيان صياغة  -أ

بملاحظاتهم، تم   وقد ،4ص ينتمخ أساتذة  على الاستبيان  عرض  -ب  مع مناقشتها بعد الأخذ 
 إلى خمسة  امً مقس    سؤالاً  ( 22وعشرين) اثنين على مشتملاً  النهائية صيغته في المشرفة، ليأتي الأستاذة

 :ماور
 

1
 . 29م، ص2000، 3، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، طالأسس العلمية لكتابة الرسائل الجامعية، محمد منيْ حجاب  -
2

 . 83، صمرجع سابق  ، والتطبيقات والمراحل العلمي القواعد البحث منهجية  ، وآخرون عبیدات  محمد -
3

 . 165، صمرجع سابق ،  الجامعية  الرسائل  لإعداد  العلمي  البحث أسس  ، إبراهیم المجید عبد  مروان  -
4

 . -1-، جامعة باتنة عباس  سعيدةد.، درويش  سعيدة، د.بدرالدين زواقة أ.د أحمد عيساوي، أ.د  -
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 المستوى العلمي، مقدار الحفظ للقرآن الكريم( السن، (البيانت الشخصيةالمحور الأول: 
ينية  الثاني: المحور  أهداف الإعداد في معاهد تكوين الإطارات الد 
 مستوى الإعداد  الثالث: المحور
 يات الإعدادتحد   الرابع: المحور
 مناهج تحسين مستوى الإعداد بالمعهد الخامس: المحور

موج  المقابلة:    -2 مادثة  عن  "عبارة  ا:  بأنّ  آخرين  تعُرف  أو أشخاص  وشخص  الباحث  هة بين 
 . 1بهدف الوصول إلى حقيقة أو موقف معين من أجل تحقيق أهداف الد راسة"

 وقد تم  استخدام المقابلة في حالات عد ة منها: 
ينيـة    -أ الد  الش ؤون  بإدارة  الخاص ة  للأسلاك  المتخص ص  للتكوين  الوطني  المعهد  مدير  مقابلة 

   باتنة.-والأوقاف بزانة البيضاء
نة من الأساتذة لمعرفة أرائهم في عملية الإعداد وبرامجه بالمعهد من جهة، ومن جهة  مقابلة عي    -ب

 التكوين.لإعداد و عوبات المتعل قة بايات والص  أخرى معرفة آرائهم في التحد  
عي      -ج تتعل ق  مقابلة  معلومات  على  للحصول  الإداريين  من  الطلبة، نة  وتعداد  المقر رة،  بالبرامج 

 وغيها. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1
    . 55مرجع سابق، ص ، والتطبيقات والمراحل العلمي القواعد البحث منهجية  ، وآخرون عبیدات  محمد -
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في   المعاصرفي الوقت واقع الد عوة الإسلامی ة  :الأول الفصـــــل
  التحد يات الد اخلیة ظل  

 
 

 الخصائص والأهداف  المعاصر يعو الد  واقع ال المبحث الأول:
 التحد يات الد اخلية في مواجهة  لد عوة الإسلامي ةا اني:المبحث الث  
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 الخصائص والأهداف  رـــالمعاصي ع الد عو ــــواقالالمبحث الأول: 
 

لتكون الن ظام الش امل الكامل للإنساني ة    صلى الله عليه وسلمالد عوة الإسلامي ة رسالة الله في الأرض التي بعُ ث بها  
والمادي   المعنوي ة  حياتها  لسائر   ة في كل  ـأجمع في  الخاتمة  الش ريعة  وتعالى  سبحانه  وجعلها   ، ومكان  زمان  

 الر سالات الس ابقة.
قُس م هذا  ؛وعليهوأهدافها،  هذه الد عوة خصائصبيان ثم   ،الد عوي واقعل ل  فيه تجلية بحثالم اوهذ

 كالآتي:   ينب ل مط المبحث إلى
 الواقع الد عوي في الجزائر   المطلب الأول: 
 وأهدافها خصائص الد عوة الإسلامي ة  المطلب الث اني: 
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 المطلب الأول: الواقـــــــــــــــــــــع الد عوي في الجزائــــــــــــــــــــــــر 
 

المتأم ل لواقع  الد عوة في الجزائر يـُدرك بجلاء  التعقيدات الخاص ة الناتجة عن التداخل بين الس ياقات  
 التاريخية، الاجتماعية، الـث ــقافية، والس ياسية.  

لبنة  توضيحي ة للد اعية    وفي هذا المطلب تجلي ة للواقع الد عوي في الجزائر، وذلك لوضع قاعدة   أو 
 ليسي وفقها كالآتي: 
 : الس ياق التاريخيالفرع الأول
 : الس ياق الاجتماعي والثقافيالفرع الث اني
 ياسي والقانوني: الس ياق الس  الفرع الث الث
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 الفرع الأول: الس یاق التاريخي
في  بصمتها  تركت  والتي  بالأحداث،  والمليء  العريق  الت اريخ  ذات  الد ول  من  واحدة  الجزائر  تعُد  

بما في ذلك على العمل الد عوي. ويمتد تاريخ الجزائر لآلاف السنين، لكن  التركيز هنا   ؛مختلف الميادين
الحقبة   من  بدءًا  الد يني،  المشهد  في  جذرية  تغييات  شهدت  التي  الحديثة  الفترة  على  سيكون 

 الاستعمارية الفرنسية مروراً بفترة الاستقلال وحت يومنا هذا.
 فترة الَستعمار الفرنسي:    -1
الۡوی    -أ على  الفرنسي  الَستعمار  ینیة:ـتَثيْ  والد  الثقافیة  الفرنسي   ة  الاستعمار  فترة  خلال 

الاستعمارية 1830-1962) الس لطات  قبل  من  مكثفة  لمحاولات  الجزائر  تعر ضت    الفرنسي ة  م(، 
ينية  . لطمس الهوية الثقافية والد 

شملت هذه المحاولات القضاء على الش خصية الجزائري ة في نفوس الأفراد، متمث لة في مختلف أشكال 
إلى  بالإضافة  الجزائرية،  الهوي ة  مقو مات  تمث ل  باعتبارها  الإسلام  ودين  العربية  والل غة  والت اريخ،  الث قافة، 

الد   المؤس سات  وتهميش  الإسلامية،  ينية  الد  الممارسات  العديد  قمع  وإغلاق  والزوايا،  ينية؛ كالمساجد 
ياسة الاستعمارية الفرنسي ة في الجزائر  ، هذا التأثي الس لبي للس  1منها أو تحويله إلى استخدامات أخرى

مكو   تلاحم  لتفكيك  الواحدة، كما  سعى  الجزائرية  الأم ة  إطار  في  قبل  من  منسجمة  التي كانت  نته 
ينية للمجتمع الجزائري.   أضعف البنية الد 

بالرغم من ماولات الس لطات الاستعمارية    : جهود المقاومة كجزء من حركة التحریر الوطنِ   -ب
الإسلام   واعتماد  ينية،  والد  الثقافية  المقاومة  حركات  ظهور  أن   إلا   الجزائري ،  الش عب  هوية  طمس 

 في  ا مورياً كوسيلة لتعزيز الهوية الوطنية ومقاومة الاستعمار. كما لعب العديد من العلماء والد عاة دورً 
حركة التحرير الوطني، مستغلين المساجد والزوايا كمراكز للتعليم والتوعية والد عوة. كانت الش خصيات 

يلعبون دورً  الإبراهيمي  البشي  وممد  باديس  بن  الحميد  أمثال: عبد  آنذاك من  البارزة  ينية  ا  ا مؤث ـرً الد 
 في تلك المرحلة.  اوبارزً 

الجزائريين سنة  المسلمين  العلماء  جمعية  الهوي ة  1931تأس ست  لتعزيز  خطوة هام ة  م فكان ذلك 
ينية والثقافية ومواجهة التأثي الاستعماري، ولعبت دورً  ا في الحفاظ على الهوية الوطنية للش عب ا مهمًّ الد 

وتقاليد،   وعادات  ولغة  دين  من  تكوينها  عناصر  صيانة  على  وسعها  في  ما  وعملت كل   الجزائري ، 

 
1

واديانظر:    - الجزائر ،  أحمد  في  الهوياتي  والأمن  المجتمع  ثقافة  على  وانعكاساتها  الفرنسية  الاستعمارية  الناقد  السياسة  مجلة   ،
 . 299م، ص2018، أفريل  02للدراسات السياسية، جامعة ممد خيضر، بسكرة، العدد
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الح  البلاء  ذلك  في  تصد  سنوأبلت  إذ  مشاريعها .  لكل   وكانت  الش رسة،  الإستعمارية  للهجمات  ت 
ا في وجه المشروع الإستعماري الذي كانت تطمع قوى الإستعمار  ا منيعً الهدامة بالمرصاد، ووقفت سدًّ 

 .1إلى تحقيقه على أرض الجزائر العربية المسلمة 
ل في تكوين مجتمع جزائري  وذكر مبارك الميلي بأن ه يوجد للجمعي ة هدف على المدى البعيد يتمث  

 .2سس عربية إسلاميةقائم على أُ 
   مرحلة ما بعد الَستقلال:  -2
المؤس    -أ ودور  الإسلامیة  الۡویة  الد  تعزیز  والتعلیمیة:سات  سنة   ینیة  الاستقلال  نيل  بعد 

 ة الوطنية.  ــا مكث فة لتعزيز الهوية الإسلامية كجزء من الهوي  م، شهدت الجزائر جُهودً 1962
ت استراتيج ه إلى نوع من الت حفظ، وقد وجد الكثي من العاملين في ل  ة العمل الد عوي وتحو  ي  تغي 

ة ي  ـا من الحركيشهد نوعً  شاط الد عوي، وبدأ الوسط الجامعي  ا للن  ملائمً  الميدان الد عوي الوسط الجامعي  
ببعض نظ  مقارنة  الأخرى  لفع  ر ًـالمؤس سات  التوج  ا  ذات  التنظيمات  حاولت  الية  التي  الإسلامية،  هات 

  ة مالك بن نبي في هذه الفترة دور أساسي  ـبعث العمل الد عوي الإصلاحي برؤية جديدة، وكان لفاعلي  
سنة   المركزية  بالجامعة  المسجد  بفتح  بدورها  بدأت  التي  الطلابية"  "المنظمات  تشكيل  م،  1968في 

وتعزيز   الد عوي  العمل  تأطي  في  بشكل  كبي   أسهمت  والتي  الإسلامي،  الفكر  ملتقيات  تنظيـم  وكذا 
 .3المشروع الإسلامي

لعبت   الاستقلال  فبعد  الجزائرية،  الهوي ة  من  أساسيين  جزءين  والإسلام  العربية  الل غة  اعتُبرت 
ينية والتعليمية دورً  ينية، وتم  تبني سياسات لتعزيز  ا حيوياً المؤس سات الد   في نشر وتعزيز الهوية والقيم الد 

أط   ثم   الاستعمار،  فترة  خلال  مغلقة  التي كانت  والزوايا  المساجد  فتح  وإعادة  الد يني  قت ل  التعليم 
الحكومة الجزائرية برامج لإعادة بناء الهوية الوطنية على أسس إسلامية، وأدُرج التعليم الد يني في المناهج 

 المدرسية.  

 
1

، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة  مساهمة جمعية العلماء المسلمين الجزائريين في الحفاظ على الهوية الوطنية،  كمال عجالي  انظر:   -
 . 103م، ص2001، ديسمبر02، العدد12منتوري، قسنطينة، المجلد

2
شبوب   - الوطنية  ،  محمد  الهوية  بعث  إعادة  في  ودورها  الجزائريين  المسلمين  العلماء  مج1939-1931جمعية  الأكاديمية  ل ،  ة 

 .170م، ص 2018، جانفي19للدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد
3

بن شاعة انظر:    - الجزائر،  بيْان  في  الدينية  الهوية  الإجتماعية،  تشك ل  العلوم  مجلة  المجلد،  الأغواط،  ثليجي،  عمار  ،  08جامعة 
 .42-41ص م،2014، جويلية02العدد
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الش    تم   وزارة  الد  إنشاء  في  ؤون  الأوقاف"  "وزارة  تسمية  تحت  والأوقاف  م  1963مارس  04ينية 
طمسها  على  الفرنسي  الاستعمار  عمل  التي  الوقفية  والأملاك  الد يني  الش أن  تسيي  بمهم ة  لتضطلع 

 .  1وتأميمها خلال الفترة الاستعمارية، وتعزيز القيم الإسلامي ة في المجتمع 
فالس   التاريخي  وعليه؛  الاستعمار    ياق  فترة  من  الكبية  تحولاته  يعكس  الجزائر  في  الد عوي  للواقع 

ينية والثقافية، إلى مرحلة ما بعد الاستقلال التي شهدت جهودً   الفرنسي   ا  التي حاولت طمس الهوية الد 
 من الهوية الوطنية.  مكث فةً لتعزيز الهوية الإسلامية كجزء  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1

الدینیة والأوقافانظر:    - الشؤون  الدينية والأوقاف،  وزارة  الشؤون  ،   r.pw/irLn-https://m،  نبذة تاريخية عن وزارة 
 .  11:57م، 06/08/2023

https://m-r.pw/irLn
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 الفرع الث ــاني: الس یاق الَجتماعي والثقافي 
ين الإسلامي  فالد   تتمي ز الجزائر بتنو ع ثقافي ولغوي غني  عن الت عريف،  التنو ع الثقافي والل غوي: -1

والل   المجتمع،  في  الغالب  وحَّ هو  التي  هي  لهجاتها  بمختلف  العربية  إلى غة  بالإضافة  الجزائريين،  دت 
ستعمل في عديد المناطق، وقد تمك نت هذه الد عامات الثلاث من التمازج والتلاحم  الأمازيغي ة التي تُ 

 .1مع بعضها
الكبي  فالتأثي  أم ا الإيجابي  له منظور إيجابي وآخر سلبي،  الثقافي والل غوي في الجزائر  التنو ع  فهذا 

الد عوي، نظرً  العمل  أم  والمثمر على  الل غوية والثقافية بين أهل الجزائر،  الس  ا للاختلافات  المنظور  لبي ا 
يًا في توحيد الخطاب الد عوي، ى في التحد يات التي يخلقها التنو ع الل غوي والثقافي، مم ا يُشك ل تحد  يتجل  

 ا إضافية لإعداد الد عاة على الل غات والثقافات المختلفة.مم ا يتطلب جهودً 
المختلفة:  -2 التي   المذاهب  الإسلامي ة  الفرق  تعد د  بجلاء   يـُدرك  الجزائري   المجتمع  لواقع   المتأم ل 

، ومن   -سواءً الش كلي ة أو الس لوكي ة-تنضوي تحت راية الإسلام، ويظهرُ تنو عها من خلال الممارسات  
 ، الص وفي ة، وفرق  أخرى نوردها كالآتي:نابلةالإباضي ة، الحالمالكية، خلال الآراء التي تتبن اها ك

يني ة في الجزائر على اعتمادها للعقيدة الأشعري ة والمذهب المالكي  في المالكی ة:    -أ تقوم المرجعي ة الد 
الد يني إلى 2الفقه  الوطني ة على الحقل   يني ة والأوقاف باعتبارها الهيئة الرسمية  الد  . وتسعى وزارة الشؤون 

هي أساسي ة  مبادئ  على  ترتك ز  التي  يني ة  الد  المرجعي ة  على  الأشعري  المحافظة  المذهب  اعتماد  في   ؛ 
يني ة، أو تشكيلة ديني ة  في الفقه، كما تحاول أن تفرض نوعً   العقيدة، والمذهب المالكي   ا من الوحدة الد 

 . 3من خلال إضعاف الت دين الغي الرسمي -وهو ما يعرف بالتدي ن الرسمي-موحدة 
متعد د   ؛لذا مُجتمعا  باعتباره  الجزائري  للمجتمع  الد يني  بالمكو ن  الإحاطة  والأئمة  الد عاة  فواجبُ 

 المذاهب.
 

 
1

، مجلة معالم، المجلس الأعلى للغة العربية،  تجليات التنوع الثقافي واللغوي في الجزائر: الطوبونيميا أنموذجا،  لعربي بن أعمارةانظر:    -
 . 120م، ص2022، جانفي20، العدد12الجزائر، المجلد

2
الجزائر  ،  دریس بن مصطفىانظر:    - الدينية في  ،  14الجزائر، المجلد-، مجلة متون، جامعة سعيدة-الأسس والمرتكزات -المرجعية 

 .206-203م، ص2021، 01العدد
3

مباركانظر:    - الطالب  بلخضر،  علي  الجزائر ،  مزوار  في  التدين  وأنماط  مستغانمالهوية  جامعة  الثقافي،  الحوار  مجلة  الجزائر،  -، 
 .117م، ص2017، 02، العدد06المجلد
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ا: "أصحاب عبد الله بن أباض، الذي خرج في  الإبِضی ة:    -ب عر فها صاحب الملل والن حل بأنّ 
 . 1أيام مروان بن ممد" 

والـمُلاحظ اختلاف العلماء سواءً من المتقد مين أو المتأخرين هل الإباضي ة فرقة من فرق الخوارج؟ 
 . 3ومعارض  2بين مُؤي د

ظهرت الإباضي ة في الجزائر مستقل ة عن الد ولة العباسي ة على يدي عبد الرحمان بن رستم الفارسي  
ا"، وبذلك ظهرت الإمارة الإباضي ة  م، وعُرفت بالد ولة الر ستمي ة بمدينة تيهرت "تيارت حاليً 776سنة  

قرنً  دامت  عامً   التي  وثلاثين  الزاب وثلاثاً  بلاد  بين  ما  نفوذها  وامتد   ثماني ة،  أئمتها  عدد  وبلغ  ا، 
 .4وتلمسان

لـصالح   تنتشر  الش يعي ة  الد عوة  أ خذت  الرُستميين  أبناء  بين  والش قاق  الخلاف  بوادر  ظهور  مع 
سنة   العبيديين  يد  على  الإباضي ة  الرُستمي ة  الد ولة  بسقوط  عج ل  الذي  الأمر  الفاطميين،  العبيديين 

فا ت الإباضي ة وتفر قت فذهب كثي  منهم إلى الجهات الص حراوي ة، وأقاموا حول بئر الص  م، وتــشت  909
النورمان   وزحف  عليهم  ورغلان  أهل  هجوم  أن   غي  ورقلة،  مدينة  جنوب  "صدراته"  بلدة  وأس سوا 
وانتشار الملاريا وقل ة المياه الجوفي ة أجبر الإباضيين إلى الهجرة لبلاد "بني ميزاب"، وأس سوا هناك مُدنّم 

 . 5الس بع: العطف، بونورة، بني يزقن، مليكة، غرداية، بريان، والقرارة 
الحنبلي؛:  نابلةالۡ  -ج المذهب  نبمى  الذي  السلفي  التيار  هي  بقوله:    أو  الرحمن  عبد  طه  عر فها 

"حركة إصلاحي ة تدعو من أجل الخروج من الر كود العلمي والت دهور الس ياسي والت سلط الاستعماري،  
اث دينً   . 6" ا وثقافةً ووجدانً إلى إحياء التر 

 
1

 . 131م، ص1992، 2، دار الكتب العلمية، بيوت، طالملل والنحل، محمد الشهرستانيانظر:   -
2

البغدادي انظر:    - الفرق  ،  عبد القاهر  ،  محمد عمارة.  92-54م، ص 1977،  2، دار الآفاق الجديدة، بيوت، طالفرقُ بين 
 .  134-106، صالمرجع نفسه، محمد الشهرستاني . 28م، ص 1991، 1دار الشروق، القاهرة، ط تيارات الفكر الإسلامي، 

3
معمرانظر:    - يحي  بن  التاريخ ،  علي  موكب  في  طالإباضي ة  عمان،  سلطنة  والتوزيع،  للنشر  الضامري  مكتبة  م،  2008،  3، 

 . 63-46م، ص2013، 5الجزائر، ط -، دار النصر، الدار البيضاء منهج الدعوة عند الإباضية ،  محمد صالح ناصر. 34-24ص
4

بوعزیز انظر:    - الجزائر ،  يحي  تاريخ  في  طالموجز  الجزائر،  الجامعية،  المطبوعات  ديوان  ج1995،  2،  ص1م،   ،97-98 ،            
 . -بتصرف-
5

 . -بتصرف-، 99-98صمرجع سابق، ،  الموجز في تاريخ الجزائر ، يحي بوعزیزانظر:  -
6

 . 90م، ص1997، 2المغرب، ط-، المركز الثقافي العربي، دار البيضاءالعمل الديني وتجديد العقل ، طه عبد الرحمن  -
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من  فهناك  لها،  الت ـأريخ  حول  الباحثين  من  العديد  فيختلف  الجزائر  في  الس لفي ة  تاريخ  عن  أم ا 
م بقيادة عبد الحميد بن  1931أرجعها إلى ظهور جمعي ة العلماء المسلمين الجزائريين التي تأس ست عام 

 . 1باديس
بكل  ما    ويرى لزهر سنيقرة أن ه لا ينكر دور الجمعي ة في الد عوة إلى التوحيد ونبذ البدع وماربتها 

أوتوا به من قوة، سواءً بالبيان والت ـدريس والخطابة المباشرة للأم ة، أو بالكتابات والمقالات من خلال  
المتعد دة، الكثية والن شريات  ينبغي ذكرُ أن  أعضاء الجمعي ة لم يكونوا كل هم    الجرائد  ولكن في الحقيقة 

وبقي من بقايا هذه الجمعية بعض المشايخ والعلماء الذين على عقيدة  واحدة  على العقيدة الس لفي ة.  
أبقوا على خطها، يعني على خطها المتمي ـز في سلفي ة المعتقد، حت قال: الجمعي ة لم يكن فيها سلفي  

 .2إلا الشيخ العقبي 
عها كنتيجة لعملي ة الت ـعليم والت ـعريب وإيديولوجيات الأساتذة القادمين من المشرق  وهناك من يرُج 
الن اس،   إليه  يحج   الذي  المقدس  والمكان  الإسلام  أرض  الس عودية  أن   وبما  الس عودي ة،  العربي ة  والمملكة 
القرن  ومع مطلع  لتنظيماتها،  تابع  الجزائر  أقيم فرع  في  وقد  "الوهابي ة"،  السائد  تنشُر مذهبها  أخذت 

السعودي ة    الواحد والعشرين الوهابي ة  المرجعي ة  الش باب معتمدين في ذلك على  ظهرت جماعة بأوساط 
تتمثل في مجموعة من الشيوخ كالألباني وابن باز وابن عثيمين، ولقد ساعد في نمو هذا الت يار الكتب  

 . 3ور الكبي الذي لعبته وسائل الإعلام والاتصال أو بأسعار زهيدة، والد   التي تبُعث مجانً 
ا لها بقوله: "جماعة من المتزه دين الس الكين طريقة تعتمد وأورد أحمد مختار عمر تعريفً الص ـوفی ة:   -د

 .4على الز هد والت قش ف والت حلي بالفضائل لتزكو الن فس وتتمك ن من الات صال بالله تعالى"
تصو فً  الجزائر  في  الت صوف  القرن  نظرياًّ   ابدأ  من  ابتداءً  تحو ل  ثم   الن احي ة  16ه/10،  نحو  واتجه  م 

د ت الص وفي ة وطرقها لأول مر ة  في   العملي ة، وأصبح يطُلق عليه تصو ف الزوايا والط رق الص وفي ة. وقد وُج 
أبو   أمثال:  من  الكبار  الت صوف  رجالات  منها  انطلق  وقد  بها،  المحيطة  والمناطق  ببجاية  القبائل  بلاد 

 
1

، رسالة ماجستي، كلية العلوم الإنسانية  -دراسة أنثروبولوجية-الظاهرة السلفية عند النساء في تلمسان  ،  فاطمة الزهراء جدید  -
 . 29م، ص2012الجزائر، -والعلوم الاجتماعية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان 

2
الواردةتاريخ الدعوة السلفية في الجزائر،  لزهر سنیقرة   - ليلة الجمعة  118اللقاء -، مفرغ من صوتية ساعة إجابة للأسئلة   ،12  

 . 08:12م، 2022نوفمبر https://2u.pw/NUKTQH7 ،02م،  2021فيفري 
3

جدید انظر:    - الزهراء  تلمسان  ،  فاطمة  في  النساء  عند  السلفية  أنثروبولوجية-الظاهرة  ص-دراسة  سابق،  مرجع   ،29-31  ،       
 . -بتصرف-
4

   .1337، ص2، مرجع سابق، جمعجم اللغة العربية المعاصرة،  أحمد مختار عمر  -

https://2u.pw/NUKTQH7
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ع رفت   وقد  الجزائر،  في  الص وفي ة  الط ريقة  أوائل  أحد  مدين  أبو  والشيخ  العديلي،  يحي  الزواوي،  زكريا 
الط ريقة "المدينية" شُهرةً واسعةً، وازدادت شُهرته على يد تلميذه عبد السلام بن مشيش، ثم  تطو رت 
وأحياها من بعده شيخ الطائفة الشاذلية "أبو الحسن الشاذلي"، وقد شاع الت صوف في الجزائر بفضل 

الشيوخ من  وغيهم  زروق  وأحمد  السنوسي  وممد  الثعالبي،  الرحمن  عبد  الط رق 1مدرسة  أبرز  ومن   ،
 .2الص وفي ة: الطريقة القادري ة، الشاذلي ة، الرحماني ة، التيجاني ة، العلاوي ة، وغيها كثي.. 

تتبناها–فالص وفية   التي  والس لوكي ة  الفكري ة  الت وجهات  عن  الن ظر  مُ   –بغض  المجتمع  كو نً تعُتبر  من   
 الجزائري لفترة  طويلة  من الزمن. 

العادات والتقاليد نوعً   العادات والتقالید:  -3 ابع ا من الممارسات والن شاطات ذات الط  تُشك  ل 
الذي يشرح كيف تمارس الجماعة عاداتها وتقاليدها،    ياق اليومي  الاجتماعي والثقافي التي تنتظم في الس  

فهي جزء لا يتجزأ    وكيف ينظر هؤلاء لهذه الممارسات وهنا نشي إلى مسألة )الخصوصية والانتماء(
 . 3طرها الثقافية والاجتماعية والعقائديةم أُ مها وينظ  من شخصيته وهويته وثقافته وحضارته، ينظ  

ينية والاجتماعية في الجزائر، من ا مورياً فالعادات والتقاليد المحلية تلعب دورً   في تشكيل الحياة الد 
بشكل   تتداخل  التي  التقليدية  والعادات  الثقافية  القيم  مم    كبي    خلال  ينية،  الد  الممارسات  ا يجعلها  مع 

جزءًا لا يتجزأ من الهوية الجزائرية، كالزواج والمناسبات الاجتماعية الأخرى تقُام وفقًا للعادات والتقاليد 
 ينية والأعراف الاجتماعية. الجزائرية المحلية، مع تضمين التعاليم الد  

فالس   تنو  وعليه؛  يعكس  الجزائر  في  والثقافي  الاجتماعي  ثريً عً ياق  والل غوي ـا  الثقافي  التنو ع  خلال  من  ا 
 على الواقع الد عوي.   كبي    والمذاهب المختلفة، بالإضافة للعادات والتقاليد يؤث ر بشكل  

 
 
 
 

 
1

الله انظر:    - جاب  الجزائري ،  الطیب  المجتمع  في  والزوايا  الصوفية  الطرق  البويرةدور  جامعة  معارف،  مجلة  المجلد-،    ،  08الجزائر، 
 . 136م، ص2013، 14العدد

2
العقبي انظر:    - مؤید  ونشاطها،  صلاح  تاريخها  بالجزائر  والزوايا  الصوفية  د.ط،  الطرق  بيوت،  البراق،  دار  ج2002،  ،  1م، 

 .273-143ص
3

شیخ انظر:    - زيادة ،  علي  والتقاليد،  هاجر  العادات  والعلوم  رمزية  الأنثروبولوجيا  في  للبحث  فاعلون  مركز  أنثروبولوجيا،  مجلة   ،
 . 36صم، 2020ديسمبر،  02، العدد06الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، المجلد
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 الفرع الث ــالث: الس یاق الس یاسي والقانوني  
عب ا حيث يتم انتخاب الرئيس من قبل الش  ـا جمهوريً  نظامً الجزائر تتبنى    الإسلام دین الد ولة:  -1

مد   ويضم  لفترة  وتشريعية    دة،  تنفيذية  مؤس سات  من  تتكون  حكومة  الجزائري  الس ياسي  النظام 
 وقضائية.

المتعاقبة   م، هذا الأخي بدوره  1996م،  1989م،  1976م،  1963نص ت الد ساتي الجزائري ة 
للسنوات   أساسي ة  تعديلات  أن  الإسلام هو  2020م،  2016م،  2008م،  2002عرف  م على 

بالد ين   الجمهورية  لرئاسة  المترشح  يدين  أن  شرط  على  الحالي  الد ستور  ينص  الد ولة، كذلك  دين 
يتم  1الإسلامي الإسلامية، كما  والقيم  المبادئ  الاعتبار  في  تأخذ  والتشريعات  القوانين  أن   يعني  مم ا   ،  

 دمج أحكام الش ريعة الإسلامية في بعض القوانين المدنية والأحوال الش خصية.  
بشكل  كبي   ينية  الد  المؤس سات  تدعم  الجزائرية  والمدارس  الد ولة  والزوايا  المساجد  ذلك  في  بما   ،

وفي   الثانوي،  المتوسط،  الإبتدائي،  التعليم:  أطوار  مختلف  في  الإسلامي ة  الش ريعة  تدر س  القرآنية، كما 
 صات بالجامعة. بعض التخص  

ا للد ولة، فيعجز رجل الإدارة أو الحكومة وتم  إنشاء المجلس الإسلامي الأعلى كأثر للإسلام دينً 
نص    فقد  الإطار  هذا  وفي  الش رع.  أحكام  توافق  بطريقة  العام ة  للش ؤون  الحسن  التسيي  عن  الواحد 

 .2الد ستور على إنشاء هيئة استشارية مختص ة في الش ؤون الإسلامي ة هي "المجلس الإسلامي الأعلى"
ين والمعتقد، مم ا يعني أن  يضمن الد ستور الجزائري حرية الد    التنظیم القانوني للأنشطة الد ینیة: -2

العام   النظام  بفكرة  تصطدم  قد  الحرية  هذه  لكن  حر.  بشكل   دينهم  ممارسة  في  الحق  لديهم  الأفراد 
 .3والآداب العام ة، فتحد  من إطلاقها وتفرض على الأشخاص الغي المسلمين التقيد بها 

ينية لضمان أنّ ا تُمارس بشكل يتماشى مع القيم   هناك قوانين مد دة تنُظم الأنشطة الد عوية والد 
ينية والتعليم  الوطنية ولا تتعارض مع الن ظام العام. تنُظم هذه القوانين بناء المساجد وإقامة الش عائر الد 

 الد يني.

 
1

بوكحیل انظر:    - والحدود،  لیلى  الأطر  الجزائري  الدستور  وفق  الدولة  الإسلام دين  الاسلامية  مبدأ  العلوم  العيار، جامعة  مجلة   ،
 .544-543م، ص2022، ماي04، العدد26الأمي عبد القادر، قسنطينة، المجلد

2
 .  547، صالمرجع نفسه، لیلى بوكحیلانظر:   -
3

، مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي  الإطار القانوني لحق الإنسان في حرية الديانة في الجزائر ،  موسى دیش انظر:    -
 . 601م، ص2022، جانفي 01، العدد05لأفلو، الأغواط، المجلد
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تُمارس الد ولة الجزائرية رقابة على الخطاب الد يني لضمان عدم استخدامه للت حريض على العنف أو  
التطرف أو التعصب فهي مشكلة عانت منها الجزائر وما زالت تعاني من طرف بعض الجماعات التي 
والاستقرار  الأمن  ويحق ق  يسود  أن  ينبغي  الذي  الن ظام  مع  يتنافى  وهذا  الحقيقة،  تملك  ا  أنّ  تد عي 

العمل الد عوي، ونشر رسالة دينية متسامة  1للوطن  ، كما يتم  إعداد الأئمة والخطباء لضمان سيورة 
 ومعتدلة. 

وفي إطار تسيي الش ؤون العامة، يصدر البرلمان الن صوص القانونية التي تهتم بمختلف مجالات الحياة 
 :2في الدولة. ويفترض فيها أن تراعي أحكام الش ريعة الإسلامي ة، ونذكر كمثال عنها ما يلي 

المدني   -أ الإسلامي ة    القانون  الش ريعة  منه  الأولى  المادة  في  يذكر  القانون،  في  العامة  الش ريعة  يمث ل 
 اكمصدر للقانون عمومً 

 ال إليها في حال عدم وجود نص.مستمد من أحكام الش ريعة الإسلامي ة، ويحُ  قانون الأسرة  -ب
 أو بأي شعية من شعائر الإسلام يمث ل جريمة يعاقب عليها القانون.  الَستهزاء بِلدین  -ج

وعليه؛ الس ياق الس ياسي والقانوني في الجزائر يعكس التزام الد ولة الجزائرية بتعزيز القيم الإسلامية 
ينية   ينية لضمان انسجامها مع الس ياسات العامة، كما تدعم الد ولة المؤس سات الد  وتنظيم الأنشطة الد 

 وتفرض رقابتها على الخطاب الد يني لتعزيز الوحدة الوطني ة ومنع كل  أشكال التطرف.
الن   التأثيات  بفعل  بالتنو ع  يتمي ز  الجزائر  في  الد عوي  التاريخية،  فالواقع  الس ياقات  عن  اتجة 

والس   الثقافية،  عديدة  الاجتماعية،  فرص  توجد  الد عوي،  العمل  تواجه  التي  التحد يات  فرغم  ياسية، 
الة  ات فع   استراتيجي  يمكن استغلالها لتحسين وضمان نجاح العمل الد عوي في الجزائر، من خلال تبني  

 تعتمد على إعداد دعاة أكفاء.
 

 
 
 

 

 
1

بدة،  علي شوینِانظر:    - التطرف،  فوزیة  وماربة  الجزائر  في  الديني  الوادي، الخطاب  الوادي،  جامعة  والمجتمع،  الإعلام  مجلة   ،  
 .  223م، ص2023، جوان 01، العدد07المجلد

2
 .548، مرجع سابق، صمبدأ الإسلام دين الدولة وفق الدستور الجزائري الأطر والحدود، لیلى بوكحیلانظر:   -
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 ا ــــهأهدافالد عوة الإسلامی ة و  خصائص الث اني: المطلب 

 
عنى بها وبخصائصها، كونّا الد عوة العالمي ة الخاتمة  دعوة يُ   قد ر الله للد عوة الإسلامي ة أن تكون أحق  

الد عاة   على  ينبغي  ممي زة،  خصائص  على  قائمة  الإسلامي ة  فالد عوة  الس ابقة،  الد عوات  من  دونّا  لما 
 الإلمام بها ومعرفتها، وإدراك سبل الإفادة منها. 

قائمة على قواعد سليمة، ومصادر  من الأمور التي لا غنى للبشري ة عنها، فهي  فالد عوة الإسلامي ة  
 كالآتي:  قُس م هذا المطلب إلى فرعين لذا ،صحيحة قويمة

 الد عوة الإسلامي ة خصائص: الفرع الأول
 الد عوة الإسلامي ة  أهداف: الفرع الث اني
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  الفرع الأول: خصائص الد عوة الإسلامی ة
تتمي ز الد عوة الإسلامي ة بمجموعة من الخصائص تنفرد بها عن غيها من الد عوات الأخرى، وقد  

 تناولنا بالش رح سبع خصائص على الن حو الآتي:
 الربِنی ة : أولَ  

نقصد بالر باني ة: أن  أحكام هذه الش ريعة وأنظمتها ومبادئها ليست من وضع بشر  يحكمه القصور 
ا شارعها   والعجز والتأث ر بمؤث رات المكان والز مان والث قافة، ومؤث رات الوراثة والن ـزعة والمزاج والهوى... وإنم 

 . 1صاحب الخ ل ق والأمر في هذا الكون، وربُّ كل  ما فيه ومن فيه، الذي أحسن كل  شيء خلقه
وىلىٰكِن ك ون وا  ﴿والرباني ون هم دعاة الإسلام الس اعون لني ل رضا الله تعالى قولاً وعملًا، قال تعالى:  

نیِِ يى بِىا ك نت مْ ت ـعىلِ م ونى الْكِتىابى وىبِىا ك نت مْ تىدْر س ونى   [. 79]آل عمران: ﴾رىبَِّ
فالد عوة الإسلامي ة المباركة مطالبة بالرقي  بدُعاتها نحو الرباني ة، بحيث يصبح الد اعية رباني اً في أفعاله  

 ا نفسه وغيه للوصول إلى معرفة الله، والإخلاص في طاعته والانقياد لأوامره ونواهيه. وأقواله، معينً 
 الش مول: اثانی  

في كل   وتشريعات  وأحكام  نظم  على  اشتملت  الغراء  الإسلامي ة  الش ريعة  أن   بالش مول:   ونقصد 
ما   سواءً  والحياة،  المجتمع  نواحي  من  نحية  وفي كل  والإصلاح،  والبناء  الت كوين  جوانب  من  جانب 

يتعل  يتعل   العام  ق بالعقائد والعبادات والأخلاق، أو ما  ة من مسائل مدني ة، وأمور جنائي ة،  ق بالقوانين 
ومبادئ  الحكم،  بأسس  يتعلق  ما  أو  دولي ة...،  وعلاقات  اجتماعي ة،  ونظم  شخصي ة،  وأحوال 

 .2الاقتصاد، وأصول المعاملات، وركائز المجتمع الفاضل 
ا   وإنم  الحياة،  جوانب  من  واحد  جانب  على  تقتصر  فلا  الش مول  على  تقوم  الإسلامي ة  فالد عوة 

ولا تت    ، بمكان  مدودة  غي  والد عاة  الد عوة  ومهم ة  ميادينها،  وجميع  الحياة،  مناحي  جميع  لتشمل  سع 
، ولا بأم ة ، فهي شاملة  لكل  الأمم والأجناس والش عوب والط بقات.   بزمان 

 الواقعی ة: اثالث  
: مراعاة واقع الكون من حيث هو حقيقة واقعة، ووجود مشاهد، ولكن ه يدل  على 3نعني بــالواقعي ة

 . حقيقة أكبر منه، ووجود أسبق وأبقى من وجوده، هو وجود الواجب لذاته

 
1

 . 24، ص1م، ج2004، 2، دار السلام، القاهرة، طسلسلة مدرسة الد عاة، عبد الله ناصح علوان  -
2

 . 27-26، ص1، جالمرجع نفسه، عبد الله ناصح علوان  -
3

 .179-178م، ص1984، 2، مؤسسة الرسالة، بيوت، طالخصائص العامة للإسلام ، یوسف القرضاوي  -
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ومراعاة واقع الحيـاة، من حيث هي مرحـلة حافـلة بالخيـر والش ر، تنتهي بالموت، وتمه  د لحياة أخرى  
 بعد المـوت.

ومراعاة واقع الإنسان، من حيث هو مخلوق مزدوج الطبيعة، فهو نفخة من روح الله، فهي إذن  
 واقعية مثالية، أو مثالية واقعي ة. فقد سلمت من إفراط غلاة المثاليين، ومن تفريط الواقعيين من البشر. 

فالد عوة الإسلامي ة دعوة واقعية فيما دعت إليه الن اس من عقيدة وشريعة وأخلاق، تسعى بالرقي   
 بالفرد نحو معرفة خالقه تعالى.

 الوسطی ة : ارابع  
من وسط: وسط الشيء: ما بين طرفيه، ويأتي الوسط صفة، وإن كان أصله أن يكون اسماً من 
الأمور   "خيار  الأثر  وفي  طرفيه،  من  خي  المرعى  وضياؤه كوسط  أفضله  الشيء  أوسط  أن  جهة 

اءى عىلىى النَّاسِ وىیىك ونى الرَّس ول   ﴿، قال تعالى:  1أواسطها" لِكى جىعىلْنىاك مْ أ مَّة  وىسىط ا ل تِىك ون وا ش هىدى وىكىذىٰ
ا  [.  143]البقرة: ﴾عىلىیْك مْ شىهِید 

الوسطي ة في الد عوة من فضل الله على الأم ة الإسلامي ة، أن  الر سالة الخاتمة جاءت شاملة لكل  ما 
ومن  الأرض  الله  يرث  أن  إلى  الث قلين  لكل   موج هة  والدنيوي ة،  الديني ة  حياتهم  في  المسلمون  يحتاجه 

 .2عليها
فالد عوة الإسلامي ة دعوة وسطي ة معتدلة تستقيم بها الحياة، ويصلح بها أمر الن اس، فهي لا تخضع 

 لرغباتهم المادية، وفي نفس الوقت لا تحرمهم مم ا هم في حاجة إليه. 
المدعو   أفعالهم وأقوالهم مع  اليوم ملزمون بالت خلق بالوسطي ة في  ين دون تطرف ولا تشد د فالد عاة 

 ولا تعصب، موض حين مُعر  فين بأن  الإسلام دين يسر ولين وتسامح ورفق.
 أخلاقی ة : اخامس  

صلى الله عليه وسلم وعن مالك أن ه قد بلغه أن  رسول الله  ،  [04]القلم:  ﴾وىإِنَّكى لىعىلىىٰ خ ل قٍ عىظِیمٍ ﴿قال تعالى:  
قِ ﴿قال:   الْأىخْلاى ح سْنى  لِأ تمىِ مى  تُ 3﴾ ب عِثْت   التي  هي  ليست  الإسلامي ة  فالأخلاق  بعض   فُ عر  ،  عند 

 
1

 .428-426، ص7، مرجع سابق، جلسان العرب ،  محمد بن منظور  -
2

، وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة  الأمة الوسط والمنهاج النبوي في الدعوة إلى الله،  عبد الله بن عبد المحسن التركي  -
 . 80م، ص1997، 1المملكة العربية السعودية، ط والإرشاد،

3
م، كتاب حسن الخلق،  1985، تحقيق: ممد فؤاد عبد الباقي، دار إحياء التراث العربي، بيوت، د.ط،  الموطأ ،  مالك بن أنس   -

 . 8، رقم الحديث904، ص2باب ما جاء في حسن الخلق، ج
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وشرب   الخنزير  واجتناب أكل لحم  التعبدي ة،  الش عائر  أداء  تتمث ل في  التي  يني ة"  الد  بــ "الأخلاق  الن اس 
ا أخلاق تسع الحياة بكل  جوانبها، وكاف ة مجالاتها   . 1الخمر، ونحو ذلك لا غي...إنّ 

عـن   البعد  بعيدة كـل   والر فــق،  والأمانة  بالص ـدق  تتــحلى  أخـلاقـي ــة  دعوة  الإسلامي ة  فالد عـوة 
 الأخلاق السلبي ــة. 

 إيجابی ة: اسادس  
من أبرز الخصائص التي تمي ز الد عوة الإسلامي ة، فكانت هي القوة الد افعة لبلوغ الحضارة الإسلامي ة  

 أعلى درجات التقد م، وأبهى صور التحض ر في شت  المجالات.
في   الإيجابي   العمل  ولعل   السلبي ات،  وتحارب  الإيجابي ات  عل  تشجع  دعوة  الإسلامي ة  فالد عوة 
الخي،   تنمي ة  في  الأصح   المنهج  لهو  والمجتمع،  الفرد  لدى  الظاهر  الخي  وتطوير  الكامن  الخي  إظهار 

 وماربة الش ر، ولهذا فالد عاة ملزمون بالعمل على استثارة الإيجابي ات في جمهور المدعوين.
ا طريق  السلبي ة فإنّ  أم ا  الن اس،  للقبول عند  للن جاح وطريق للأمن وطريق  إن  الإيجابي ة هي طريق 

 .2اليأس، وهو أسلوب لتشريح المجتمع والفرد
 إنسانی ة عالمی ة: اسابع  

تعالى:   قال  للن اس كاف ة،  جاءت  الإسلامي ة  الد عوة  بىشِيْ ا  ﴿إن   ل لِنَّاسِ  إِلََّ كىافَّة   لْنىاكى  أىرْسى وىمىا 
أ عْطِیت  خَىْس ا لمىْ  ﴿:  فهي دعوة شاملة عام ة لجميع الن اس، ومم ا يؤك د ذلك قوله   ،  [28]سبأ:  ﴾ وىنىذِیر ا

صَّة ، وىب عِثْت  إِلَى  ی ـعْطىه نَّ أىحىدٌ قىـبْلِي: ب عِثْت  إِلَى الْأىحْمىرِ وىالْأىسْوىدِ، وىكىانى النَّبيُّ إِنمَّىا ی ـبـْعىث  إِلَى قىـوْمِهِ خىا
 .3﴾  ..النَّاسِ عىامَّة  

الس ابقة كونّا رسالة عالمي ة لم تحد د بأقوام  معينين،   الد عوات  فالد عوة الإسلامي ة دعوة تمي زت عن 
 فهي رسالة موج هة للن اس كاف ة بجميع أعراقهم وأجناسهم وألوانّم.
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 .133، مرجع سابق، صالخصائص العامة للإسلام ، یوسف القرضاوي  -
2

 . 33م، ص2005، 1الأردن، ط-، دار النفائس، عم انفقه الدعوة، بسام العموش -
3

، مسند المكثرين من  م2001،  1ت: شعيب الأرنؤوط وآخرون، مؤسسة الرسالة، بيوت، ط،  أحمد  مسند،  أحمد بن حنبل   -
 .14263، رقم الحديث165، ص22الص حابة، مسند جابر بن عبد الله رضي الله عنه، ج
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 أهداف الد عوة الإسلامی ة: ث انيالالفرع 
تمام الخي وكماله، فشرعت لأجله    دومًا  الد عوة  سعىت الإنسان إلى  أن يصل  إلى الخي، وتحاول 
منها له هدفه الخاص لتصل في الن هاية إلى الهدف الرئيسي الذي ترجوه الد عوة    ا من التعاليم كل  كثيً 

 . 1"تحقيق السعادة ونشر الإسلام"لمتبعيها ألا وهو 
أولًا: أهداف  ؛م إلى قسمينقسَّ الباحث أن  تُ يرى  ة أهداف نبيلة، وغايات سامي   الإسلامي ة للد عوة

 ، كالآتي:قريبة المدى، ثانياً: أهداف بعيدة المدى
 أولَ : أهداف قریبة المدى 

ويقصد بها تلك الأهداف التي يمكن تحقيقها خلال فترة زمني ة قصية، وعادة ما يضعها الد اعية  
ــلبنة  أساس لضمان نجاح دعوته، منها:   ك 

في دعوة الن اس إلى الله تعالى، فليس بالإمكان   هو الخطوة الأولى والأهم    بِلإسلام:التعریف   -1
بالإسلام   فالت عريف  يجهله،  لشيء  إنسان   الت    : هودعوة  الص  نشر  عقيدة عاليم  من  الد ين  لهذا  حيحة 

 وشريعة وأخلاق، سواءً على الجانب المحلي أو العالمي.
فهمً  الإسلام  بفهم  عميقً يـُبدأ  صحيحً ا  الأولىا  ومنابعه  أصوله  من  والس نة    ؛ا  الكريم  القرآن  من 

المطهرة والس ية الن بوي ة العطرة، ثم  مم ا تذخر به المكتبة الإسلامي ة من مؤلفات قي مة ثمينة، حت يتكو ن  
الص   عقائده الت صور  وعن  وميزاته،  خصائصه  وعن  وتشريعاته،  أحكامه  عن  الد ين،  هذا  عن  حيح 

 .2وعباداته، وعن أهدافه وغاياته في الن فس والمجتمع والأمة
تربیة وتكوین فرد مسلم:    -2 الث  العمل على  تعاليم الإسلام،  ــوهذه هي الخطوة  نشر  بعد  انية 

فعل  تجعله ينتقل من دور    ة سالة تكو نت لديه رد  سالة الد عوية، فإذا ما فهم الر  الر    لُ فالفرد هو مُستقب  
 رسل. ـُمُستقبل إلى المـال

خطوط  فالعمل على تربية وتكوين الفرد المسلم ليس منفصلاً عن باقي الأهداف، فالكلُّ يسي في  
  .تهاعاودُ الإسلامي ة ا، وهو تأسيس يخدم الد عوة متشابكة  منسجمة  يساعد بعضها بعضً 

الفكري    -3 والجمود  العجز  وإزالة  والأوهام  الخرافات  الث  :  علاج  الحالة  تراجع  قافية  ـساهم 
  ياً ة، وتعتبر تحد  ل  مجموعة كبية من الخرافات والأوهام في الأوساط الإسلامي  والعلمي ة والفكري ة إلى تشكُّ 

الغزالي:    اعظيمً  يقول  الد عوي ة،  العملي ة  المسلمين خرافات وأوهام نلت من "أمام نجاح  وشاعت بين 
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 .29مرجع سابق، ص   ،الدعوة الإسلامية أصولها ووسائلها  ، أحمد غلوش -
2

 .67-66م، ص1996، 16مؤسسة الرسالة، بيوت، ط،  مشكلات الدعوة والداعية ،  فتحي یكن  انظر:  -
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ا على العقل الإسلامي كاد يصيبه بالعمى في  ـعقائدهم وأخلاقهم ومسالكهم، وترك هذا كله أثراً مزنً 
،  1"الشؤون الدنيوي ة، وفي العلوم الكوني ة والإنساني ة...وكانت نتائج هذا التخلف ما لحق بنا من كوارث 

هو العقل الذي يعصم الضمي ويدرك الحقائق ويمي ز   ، ةمن عقل سليم تخاطبه الد عوة الإسلامي    فلا بد  
 .2دراك والرويةبين الأمور ويوازن بين الأضداد ويتبص ر ويتدبر ويحسن الإ

الإسلامي:    -4 المجتمع  جموده  بناء  من  المسلم  العقل  وتحرير  والأوهام،  الخرافات  علاج  فبعد 
ا بالأسرة،  ا بالغً اهتمامً  وعجزه، تبدأ مرحلة العناية بالأسرة المسلمة، وقد أبدى القرآن الكريم  الفكري  

بكل   أحاطها  الأخلاقي  الض    ولذلك  والت  مانت  وكل  ة  بها  شريعية،  والعناية  للأسرة  الأهمية    لأن    ، هذه 
للمجتمع. استقرار  هو  واستقرارها  الأساسي    تماسكها  القاعدة  متماسك  فهي  إسلامي  مجتمع  لبناء  ة 

ت المعاصرة  التي تواجهها الد عوة الإسلامي ة.  قادر على مواجهة المشكلات والتحديا 
الد  التأكید على مكارم الأخلاق:    -5 بناء مجتمع مسلم حضاري يواكب العصرنة يأتي  ور  بعد 

عيد صلى الله عليه وسلم لتأكيدها وإظهارها ونشرها في المجتمع المسلم وعلى الص  على مكارم الأخلاق التي جاء النبي   
 .3﴾إنما ب عِثْت  لأ تمىِ مى مكارمى الأخلاقِ ﴿قال صلى الله عليه وسلم:  ،العالمي
ابقة،  عتبر هذا الهدف خلاصة سلسلة الأهداف الس  يُ توحید الجهود الد عویة وعدم تفریقها:    -6

الش  فتوحُّ  أغراض  من  أصيل   غرض   الجهود  تعالى:  د  قوله  ذلك  في  والأصل  الحنيف،  وىاعْتىصِم وا  ﴿رع 
یع ا وىلَى تىـفىرَّق وا  [.103]آل عمران: ﴾بِىبْلِ اللََِّّ جمىِ

المي في  العاملة  الجهود  توح دت  ما  الد عوي  يـدافإذا  الإسلامي ة ــن  الد عوة  بلوغ  في  ذلك  ساهم  ة 
 ها. ــــــأهدافها وغايات

 ا: أهداف بعیدة المدى ثانی  
هي الأهداف التي تستغرق وقتاً أطول، وتحتاج إلى تخطيط وتنظيم، كما يمكن تحقيقها باستخدام  

 الأهداف قريبة المدى، وهي:
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 . 100م، ص1985، دار الشروق، القاهرة، د.ط، الغزو الثقافي يمتد في فراغنا، محمد الغزالي -
2

 . -بتصرف –،  11م، ص2007، 6، نّضة مصر، القاهرة، طالتفكي فريضة إسلامية ، عباس محمود العقادانظر:  -
3

-1988،  1مكتبة العلوم والحكم، المدينة المنورة، ط  مفوظ الرحمن زين الله، وآخرون، ، ت:  مسند البزار،  أبو بكر البزار   أحمد  -

 .  8949، رقم الحديث364، ص15م، مسند أبي حمزة أنس بن مالك، ج2009
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العالمي:    -1 البشري  الد ین  تعبد  أن  ربً ة كل  ـوهو  واحدً ـها  وإنزال  ا  الر سل  بعث  من  الغاية  فهي  ا، 
تعالى:   قال  الطَّاغ وتى ﴿الكتب،  وىاجْتىنِب وا  اللََّّى  اعْب د وا  أىنِ  رَّس ولَ   أ مَّةٍ  ك لِ   في  بىـعىثـْنىا    ﴾وىلىقىدْ 

ینى ﴿  وقال أيضا:، [36]النحل: لِْصِيى لىه  الدِ   [.05]البي نة:  ﴾وىمىا أ مِر وا إِلََّ لیِـىعْب د وا اللََّّى مخ 
، تمك ن الاستعمار "م19-17ق"فبعد قرنين ونصف  تحر ر البلاد الإسلامی ة من الَستعمار:    -2
الت امة على المسلمين في وسط آسيا وشرقيها، واتخاذ إفريقيا كنقطة ارتكاز، ومد   ـمن الس    الغربي   يطرة 

الش   من  الإسلامي ة  البلاد  تطويق  من  تمك ن  وبذلك  الإسلامي،  العالم  قلب  إلى  الغرب،  نفوذه  إلى  رق 
 . 1ة التجم عات الإسلامي ة الأخرىــونفث سمومه ومكائده على بقي  

الغزالي:   إن  الاستعمار دائب على تخريج أجيال  ملحدة، وهو يغذي في إلحاح كل عمل "يقول 
  يطرد الإيمان من القلوب، ويشيع المنكر والفحشاء في المجتمع. وغايته التي ظهرت من طول سعيه لها 

 .2" هي القضاء على الإسلام في أوطانه  –مع شدة خبثه وتكتمه –
فعودت أم ة الإسلام إلى عافيتها وإلى ميدان الحياة مرة أخرى، لن يتحق ق ما بقي الاستعمار يغرز  

؛ لذا لا بد  أن يستشعر أهل الغية خطورة المعركة، ويستفيقوا  سيوفه في مقاتلنا، ويطفئ عن ا ضوء الحق  
 من سباتهم ليعيدوا للأم ة مجدها وعز تها ونصرها.

الإسلامی ة:    -3 الخلافة  اليوم  عودة  أصبح  الإسلامي ة  الخلافة  إعادة  على  العمل  إلى  الد عوة  إن  
الإسلام،  لقصوى،    ضرورةً  على  وتآمرهم  الغرب  مواجهة  من  المسلمون  لمام  يتمك ن  من  ويتمك نوا 

ع الص حابة رضوان الله عليهم في سقيفة بني  ا صلى الله عليه وسلم اجتمشتاتهم، ومم ا يؤُك د أهمي ة الخلافة بعد وفاة الن بي  
أمر الخلافة،  الط اهر حت أنّوا  إليه الأمر بعده صلى الله عليه وسلم، وتأخ ر دفن جثمانه  ليبحثوا من يكون  ساعدة 

 .3مكانّا بين سائر الواجبات  ولفقه  أدركه الس لف الص الح سم وا الخلافة "الإمامة العظمى"، وليتأك د
بعد سقوط الخلافة العثماني ة توز عت أسلاب الر جل المريض بين دول الاستعمار وخسر المسلمون 

مر  خلافتهم.   الخلافة  عودة  يؤك د  حديثه  ومم ا  أخرى  أىنْ  ﴿صلى الله عليه وسلم:  ة  الله   شىاءى  مىا  فِیك مْ  ة   النـُّب ـوَّ تىك ون  
ةِ، فىـتىك ون  مىا   هىاجِ النـُّب ـوَّ فىةٌ عىلىى مِنـْ شىاءى الله  أىنْ  تىك ونى، ثُ َّ یىـرْفىـع هىا إِذىا شىاءى أىنْ یىـرْفىـعىهىا، ثُ َّ تىك ون  خِلاى

یىك ونى، ثُ َّ  تىك ونى، ثُ َّ یىـرْفىـع هىا إِذىا شىاءى الله  أىنْ یىـرْفىـعىهىا، ثُ َّ تىك ون  م لْك ا عىاضًّا، فىـیىك ون  مىا شىاءى الله  أىنْ  

 
1

،  18-17م، ص1964،  4، مكتبة وهبة، القاهرة، طالفكر الإسلامي الحديث وصلته بالاستعمار الغربي ،  محمد البهي  انظر:   -
 . -بتصرف -
2

 . 11م، ص2005، 4، نّضة مصر، القاهرة، طالاستعمار أحقاد وأطماع ، محمد الغزالي -
3

 . -بتصرف-،  62م، ص2007، 6، مكتبة وهبة، القاهرة، طحاضر العالم الإسلامي ، علي جریشةانظر:  -
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بْْیَِّة ، فىـتىك ون  مىا شىاءى الله  أىنْ تىك ونى، ثُ َّ یىـ  رْفىـع هىا إِذىا  یىـرْفىـع هىا إِذىا شىاءى أىنْ یىـرْفىـعىهىا، ثُ َّ تىك ون  م لْك ا جى
هىاجِ ن ـب ـوَّةٍ  فىة  عىلىى مِنـْ  .1﴾شىاءى أىنْ یىـرْفىـعىهىا، ثُ َّ تىك ون  خِلاى

ر )ويدعون إلى   ـلى الخيإالد عوة  :  2أم ا الزهيي فيى أن  للد عوة الإسلامي ة ثلاثة أهداف رئيسة هي 
 هي عن المنكر )وينهون عن المنكر(. الن  و الخي(، الأمر بالمعروف )ويأمرون بالمعروف(، 

أهدافً  للد عوة  أن   فيون  ومناهجها  الد عوة  أصول  في كتاب  وغايات  أم ا  العباد  3هاأهم    ا  تعريف   :
عوب ر والفساد، تعارف الش  ـقطع دابر الش  و هم عليه، نشر الخي والص لاح  ه عليهم، وحق  بخالقهم، وحق  

وقد أشارت بعض من المؤلفات إلى مجموعة من أهداف وغايات   وتوحيد الأمم، ونشر الس لام بينهم.
 . 4الد عوة الإسلامي ة

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
1

، رقم  355، ص30صلى الله عليه وسلم، ج، مسند الكوفيين، حديث النعمان بن بشي عن النبي   مرجع سابق ،  مسند أحمد ،  أحمد بن حنبل  -
 .84061الحديث

2
 .42-41م، ص2003، دار الجميل، القاهرة، د.ط، التحديات التي تواجه العالم الإسلامي ، توحید الزهيْي انظر:   -
3

 23.-21ص، م2018، د.ن، د.ط، ، أصول الد عوة ومناهجها، رمضان محمد مطارید وآخرونانظر:   -
4

فقه الد عوة إلى  ،  علي عبد الۡلیم محمود.  73-29مرجع سابق، ص  ،  الدعوة الإسلامية أصولها ووسائلها ،  أحمد غلوش  انظر:  -
، وزارة  الموسوعة الفقهية،  وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامی ة.  211-206، ص1م، ج1990،  1، دار الوفاء، المنصورة، طالله

 . 325-324، ص 20م، ج1983، 2الأوقاف والشؤون الإسلامي ة، الكويت، ط
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یــــات الد اخلی ة  ةـ ـــلد عوة الإسلامی  االمبحث الث اني:   في مواجهة الت حد 
 

عصيبة ، تعترضها تحد يات عديدة   لا شك  أن  المرحلة التي تعيشها الد عوة الإسلامي ة اليوم مرحلة  
مكان، فالت حد يات المعاصرة على الر غم من تشابهها مع الت حد يات القديمة،   وتحيط بها المخاطر من كل  

ا تختلف عنها في شكلها وتعد د أساليبها ووسائلها، وقو ة الإمكانت المتاحة لها.   إلا  أنّ 
الن بي   الت حد يات، وسبيلهم لصناعة رُؤية  ولطالما كان منهج  الد عاة وسلاحهم لمواجهة  صلى الله عليه وسلم أنيس 

م هذا المبحث إلى   كالآتي:  ثلاثة مطالب  منهجي ة لتجاوزها، وعليه؛ قُس  
   وسُبل المواجهة  لد عوة الإسلامي ة ل التحد يات الد اخلية  المطلب الأول: 
 في مواجهة الت حد ياتالمنهج الن بوي  المطلب الث اني: 
 عوامل نجاح الد عوة الإسلامي ة  المطلب الث الث: 
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 واجهة  الم وس بللد عوة الإسلامی ة التحد يات الد اخلیة لالمطلب الأول: 
 

كثية  هي الت حد يات المعاصرة التي تواجه الد عوة الإسلامية ودُعاتها على الص عيد الد اخلي، تحدُّ  
الد اخلي ة إلى ثلاثة أقسام الت حد يات  الباحث  م  لتحقيق أهدافها، ويقُس   انتشارها وتعيق حركتها   ؛ من 

ثانيً أولاً  الد عوة(،  )طبيعة  بالحركة  تتعل ق  تحد يات  ثال:  بالد اعي ة،  تتعل ق  تحد يات  تتعل ق ث ًـا:  تحد يات  ا: 
 . بمجتمع الد عوة )المدعوين(

المطلب  وهذ لأهم   ا  تجلي ة  تُ فيه  التي  الد اخلي ة  الإسلامي ةالت حد يات  الد عوة  مراعاة    واجهها  دون 
 كالآتي:  سُبل المواجهةو  يات،لترتيب معين بين الت حد  

 تحد يات تتعل ق بالحركة )طبيعة الد عوة( : الفرع الأول
 تحد يات تتعل ق بالد اعي ة: الفرع الث اني
 تتعل ق بمجتمع الد عوة )المدعوين( : الفرع الث الث
 واجهة بل الم: سُ الفرع الرابع
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 الفرع الأول: تحد يات تتعل ق بِلۡركة )طبیعة الد عوة( 
 أولَ : الف رقة وغیاب الوحدة الإسلامی ة

الد راسات وفقً  للعديد من  ملياري  مسلم،   ا  يزيد عن  اليوم عم ا  المسلمين  قُد ر عدد  التي أجريت 
بعد   تفرقوا  حت  للمسلمين  يشفع  لم  الت عداد  هذا  أن   غي  العالم،  سكان  ربع  قرابة  يُمث ل  العدد  وهذا 

 اجتماع، ولا أظن  على الس احة الد عوي ة اليوم تحد   أو لى من تحد ي الوحدة الإسلامي ة. 
اشدين، وما والاه من العهود  ر  ــصلى الله عليه وسلم، وعهد الخلفاء الالوحدة الإسلامي ة حقيقة ثابتة في عهد الن بي  

التي قاربته في عهد ملوك بني أمية، وبني العب اس، وإن كانت العصبي ة الإقليمي ة أو الش عبوي ة كما سمي ت 
 . 1في الت اريخ الإسلامي، قد أخذت تتخل ل الجماعات الإسلامي ة

" على الد ول الاستعماري ة عملت تلك الد ول الخلافة الع ثمانی ةجل المريض "وحين وُز عت تركة الر  
نمو   وآليات  وعاداتها،  ثقافتها  نشر  خرج  على  وحين  المستعمرة،  الإسلامي ة  الد ول  في  واقتصادها  ها 

أ و كل   عينه،  ـق    الاستعمار  على  صنعهم  نفر   إلى  الإسلامي ة  البلاد  في  الأمور  لبانه،  يادة  من  وأرضعهم 
 . 2فعملوا من جهتهم أكثر مم ا عملوه في إيجاد روابط تعيد للعالم الإسلامي  ما تمز ق من وشائجه القديمة

ويرى عبد الكريم بك ار أن  المشاعر وحدها لا تكفي، وإن  المبادئ وحدها لا تجمع، لكن لا بد  
 .3من الإخلاص والت ضحي ة وإنضاج الأطر والآليات الت وحيدي ة التي تعُيد للأمة تلاحمها المنشود

ا أن  من أهداف الد عوة الإسلامي ة عودة الخلافة، ونأمل أن تعود كما ابتدأت وارفة  وقد أوردن آنفً 
 حيح إلى الوحدة الإسلامي ة المرجو ة. الفكرة الباعثة والاتجاه الص  الظلال، صلبة الجذوع، فهي 

 ا: الد ستور والقواني الوضعی ة ثانی  
الن اظر في واقع الد ول والش عوب يدُرك أهمي ة الد ستور والقوانين في مجالات الحياة البشري ة، حيث  

الرئيس   المحد د  الد ستور  وشكل  يعُتبر  فيها،  الحكُم  ونظام  وطبيعتها،  الد ولة  شكل  تبين   التي  للقواعد 
 حكومتها، أم ا القوانين فهي مجموعة القواعد والأسس التي تنُظ م سلوك الأفراد في المجتمع. 

العُثماني في ظل    العهد  إلى آخر  الر اشدة وصولاً  الن بوة، ثم عهد الخلافة  عاش المسلمون في عهد 
الغربي   الاستعمار  قوى  جاءت  أن  إلى  الحياة،  مناحي  جميع  في  الإسلامي ة  الش ريعة  وأحكمت    حُكم 

قبضتها على البلاد العربي ة والإسلامي ة حاملةً معها القوانين الغربي ة لتُط ب ــق على المجتمعات الإسلامي ة،  

 
1

 .  11، دار الرائد العربي، بيوت، د.ط، د.ت، صالوحدة الإسلامية، محمد أبو زهرة -
2

 .128-127م، ص2011، 3، دار القلم، دمشق، طنحو فهم أعمق للواقع الإسلامي ، عبد الكريم بكار  انظر: -
3

 . 129ص ، المرجع نفسه، عبد الكريم بكار  انظر: -
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وقبول   الإسلام  بلاد  في  الت طبيق  عن  الر باني ة  الإسلامي ة  الش ريعة  حجب  على  الأجنبي   الن فوذ  وح ر ص 
 القوانين الوضعي ة.

مع الاستقلال الس ياسي لجلُ  الد ول الإسلامي ة، ومع ا ست طا ر  أمر الش ريعة الإسلامي ة في الغرب،  
أخذ المسلمون يطالبون بالعودة إليها وتطبيقها. وبدأت الد ساتي العربي ة تنص  على ذلك، فقامت قوى 
وذلك  الغربي "،  القانون  إطار  داخل  الإسلامي ة  الش ريعة  "صهر  هي  خطية  بمحاولة  الغربي  الن فوذ 

 .1لاحتواء دعوة الأصالة في عودة المجتمع الإسلامي إلى تطبيق الش ريعة الإسلامي ة
، ومراد  2وقد بين  عبد القادر عودة في كتابه "الت شريع الجنائي الإسلامي مقارنً بالقانون الوضعي"

الوضعي في مؤس سات  والقانون  الش ريعة الإسلامي ة  بين  المقارنة  "الد راسات  بعنوان:  كاملي في مقاله 
مدى عمق  الفوارق بين الش ريعة الإسلامي ة والقوانين الوضعي ة، وإظهار امتياز الش ريعة    3الت عليم العالي" 

 وعظمتها وتفو قها وسبقها لتقرير كل  المبادئ الإنساني ة والاجتماعي ة والن ظريات العلمي ة. 
ا تت    اأيضً ومم ا يُمي ز الش ريعة الإسلامي ة   صف بالد يمومة ومعصومة من الت ناقض مهما طال عليها  أنّ 

الأمدُ، بخلاف قوانين البشر التي لا تستقيم مع مرور الوقت ويرفضها الن اس، ومن جهة  أخرى فهي ردٌّ  
مشاكل   علمي   لك ل  حلاًّ  وتشريعاته  بأحكامه  الد ين  هذا  على ك و ن   ساطعة  وحقائق  بأدلة  واقعي 
الش ريعة الإسلامي ة، فما جنت  قد جر بت    اليوم  والأم ة الإسلامي ة  .4الحياة  في واقعها كل  الحلول عدا 

 على نفسها إلا  الهوان والض عف، والانحراف والتيه، وفقدان الهوي ة. 
واضحً  بات  من    اوقد  المجتمع  لتقويم  الإسلامي ة  بالش ريعة  العمل  إلى  للعودة  ملزمة  أمُ تنا  أن 

بالإلزام  والعمل  الاقتصادي ة،  الأنظمة  وتقنين  الحدود  قوانين  بإصدار  الت عجيل  اللا زم  ومن  اعوجاجه، 
 . 5الر باني لتعود إلى الص راط المستقيم 

 
 

1
، المكتبة العصرية للنشر  الخامس عشر الهجري التحديات في وجه الدعوة الإسلامية والعالم الإسلاميالقرن  ،  أنور الجنديانظر:    -

 .244والتوزيع، القاهرة، د.ط، د.ت، ص 
2

 . 1، دار الكتاب العربي، بيوت، د.ط، د.ت، جالت شريع الجنائي الإسلامي مقارنً بالقانون الوضعي، عبد القادر عودة انظر: -
3

، مجلة أبحاث قانونية  الد راسات المقارنة بين الش ريعة الإسلامي ة والقانون الوضعي في مؤس سات الت عليم العالي ،  مراد كاملي   انظر:   -
 م.2017،  04الجزائر، العدد-جامعة ممد الصديق بن يحي، جيجلوسياسية، 

4
القرآن الكريم "أسسه وغاياته"،  زكي مصطفى البشایرة   انظر:   - الدراسات الإسلامية  السبق العلمي في تشريعات  ، حولية كلية 

 . -بتصرف-،  1137م، ص2016، 33دوالعربية، جامعة الأزهر، القاهرة، العد
5

الجندي  انظر:   - الإسلامي ،  أنور  والعالم  الإسلامية  الدعوة  وجه  في  التحديات  الهجري  عشر  الخامس  سابق،  ،  القرن  مرجع 
 . -بتصرف -، 245ص
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 ا: الَنحرافات والأخطاء الت نظیمی ة ثالث  
الت حد   الد عوة الإسلامي ة وح ر ك ـــيَّـت ها من  التي تقف في طريق  الكُبرى  ؛  لبلوغ أهدافها وغاياتها  يات 

 الانحرافات والأخطاء الت نظيمي ة. 
لنا   تبدو  الد عوي  واقعنا  في  والأفعال  الأقوال  من  العيوب الكثي  من  وخالي ة  سليمة  ظاهرها  في 

انحرافات   مجر د  الأخية  هذه  تكون  قد  ولكن  والرؤى،  الأفكار  تلك  وفق  نعمل  لذلك  والأخطاء، 
 وأخطاء فرُ ضت علينا أو تعودنها حت سيطر على الأم ة الركود والجمود والت خلف.

أن   الد عوي ة  والجماعات  الإسلامي ة،  الحركات  على  ينبغي  التي  الهام ة  القضايا  من  الت نظيم  قضي ة 
ي وأن  اهتمامهم،  جهودهم  بذلوا  يعُيوها  إقامة  ا عنايتهلكل   في  خلل  وأي   الت نظيم  في  خطأ  أي   لأن    ،

 .1البناء يعُر  ض الجماعة إلى هزات عنيفة، وتصد عات خطية
في والأخطاء  الانحرافات  أن   في  ونرى  نحصرها  عديدة  الت نظيمي  اختيار    ؛ الجانب  في  الأخطاء 

الإعداد   في  الأخطاء  الد عوي ة،  العملي ة  إدارة  في  الأخطاء  بوي،  التر  الجانب  في  الأخطاء  القيادة، 
 ، كالآتي:الد عوي
إن  من القضايا المس لَّم بها أن  القيادة هي بمثابة الرأس للجسد،    :الأخطاء في اختیار القیادة  -1

الرأس مُصاباً  بؤُرة تفكيه بآفة من الآفات..فإذا كان  فإن  الجسد كل ه يعتريه الخلل، ويُصبح غي    في 
قادر  على الن هوض والحركة، وكذلك الجماعة الإسلامي ة إذا ابتليت بقيادة ضعيفة هزيلة فإن  القاعدة  

  .2ا التي تكون تحت م ظل تها وقيادتها تكون أكثر ضعفً 
من توافرها في    فائقة ووضع أسس ومبادئ لا بد    اهتم الإسلام بعملية اختيار القائد وأولاها عنايةً 

ال للقيادة،  سول صلى الله عليه وسلم  هو القدوة والمثال الذي يحتذى به للتطبيق الفع  القائد حت يكون مؤهلًا، والر  
ها " ثماني  صفات لازمة للقيادة أولاالمتساقطون على طریق الد عوةفتحي يكن في كتابه "  ذكروقد  

 . 3معرفة الد عوة، واختتمها بالت فاؤل 
 :4نوردها كالآتيال يت صف بخصائص ومهارات القائد الفع  ف
    ال:خصائص القائد الفع   -أ

 
1

 . 726، ص2، جمرجع سابق  ، سلسلة مدرسة الد عاة، عبد الله صالح علوانانظر:  -
2

 . 727، ص2، جالمرجع نفسه ، عبد الله صالح علوانانظر:  -
3

 .77-73، مؤسسة رسالة نشرون، بيوت، د.ط، د.ن، صالمتساقطون على طريق الد عوة ، فتحي یكن انظر: -
4

 . 21م، ص2000، 1، طقرطبة للإنتاج الفني، المملكة العربية السعودية، القائد الفعال  ،محمد أكرم العدلوني   انظر: -
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)فطریة(:  • ذاتیة  التفاؤل،    خصائص  التواضع،  الصدق،  الحزم،  الكرم،  الشجاعة،  كالذكاء، 
 القوة، الاعتدال، الاستقامة، الثقة، والوفاء. 

النضج،    خصائص شخصیة )مكتسبة(: • الشعور بالمسؤولية،  النفس،  العلم، ضبط  كالإيمان، 
 الجرأة، والطموح.

الآخرین(: • مع  )تعاملیة  اجتماعیة  الشورى،    خصائص  المساواة،  العدل،  الرفق،  كاللطف، 
 المشاركة، العفو، كظم الغيظ، قبول النصيحة، وحسن اختيار العون. 

    مهارات القائد الفع ال: -ب
 كالتفكي، التخطيط، الإبداع، الابتكار، والقدرة على التصور.  مهارات ذهنیة/فكریة: •
 كالعلاقات، الاتصال، وفن الاستماع والتحفيز.    مهارات إنسانیة/اجتماعیة: •
 كالتنظيم، التنفيذ، اتخاذ القرارات، وحل المشكلات.  مهارات فنیة/تخصصیة: •

في بالغة  أهمي ة  تمث ل  الإسلامي ة  الحركات  أو  الد عوي  العمل  في  القيادات  اختيار  تنسيق   فعملي ة 
المحافظة على وحدة الص ف و   الجهود وتجميعها، وحماية العمل الد عوي من التفرق، وتحقيق الأهداف،

 في كل  المراحل والظ روف.
بوي  -2 التر  الجانب  في  وحركاتها،    :الأخطاء  الإسلامي ة  الد عوة  منها  تعاني  التي  اليوم  المشكلة 

بوي هو المسؤول الأول عن هذا الخلل والاضطراب.   نعتقد أن  الجانب التر 
ومن ظواهر الخلل والاضطراب في بنية الجماعات الإسلامي ة أن يكون الت كوين للأفراد غي متوازن  

بي ة غي مُتوافق مع الأسس الس ليمة، والمبادئ  ولا متكامل الت كوين في مجالات التر  يكون  ، بل أحيانً 
 .1المتكاملة الر شيدة التي جاءت بها الش ريعة الإسلامي ة 

فالواجبُ على الد عاة ورجال الإصلاح صياغة برامج تربوي ة متكاملة شاملة، لتدارك وإيجاد حلول  
الأم   بها  ابــتليت  التي  بوي ة  التر  والأخطاء  وحركاتها  للإنحرافات  الإسلامي ة  والد عوة  عموماً  الإسلامي ة  ة 

 خصوصاً. 
إدارة العمل الد عوي مظهر جديد من مظاهر الت جديد    :الأخطاء في إدارة العملی ة الد عوی ة  -3

في الأم ة الإسلامي ة ونقطة انعطاف هامة وإيجابي ة في تطوير الأداء الد عوي، ومع هذا تعر ضت الد عوة 

 
1

 .732، ص2جمرجع سابق،   ،سلسلة مدرسة الد عاة، عبد الله صالح علوان -
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ي والمبادئ، وببعض الإشكالات الت نظيمي ة المتعل قة  الإسلامي ة إلى مشاكل موضوعي ة تتعل ق بالمنهج والس  
 . 1بالقائد والعامل، وببعض الت حد يات الواقعي ة 

ومن ظواهر الخطأ والانحراف في بنية الحركات الإسلامي ة هو أن يتولى زمام الإدارة من لم يكن على  
ضروب  ذلك  عن  المترت ـبة  الأخطاء  وجملة  الملاحظة،  وقوة  الحكمة  من  المطلوب  القيادي  المستوى 

 .2الإهمال والت ساهل 
ونرى أن  الحل  الأمثل لتفادي الأخطاء والانحرافات في إدارة العملي ة الد عوي ة العناصر التي أوردها  

 :  3فتحي يكن في كتابه كالآتي
 وضع الفرد في المكان المناسب.  -أ

 توظيف كاف ة الأفراد في العمل الد عوي.  -ب
 متابعة الأفراد والاهتمام بظروفهم الخاص ة والعام ة.   -ج
 حسم المشكلات وإنّاؤها بسرعة.  -د
الد عوي ة عدم الأخطاء في الإعداد الد عوي:    -4 بنية الحركات  ومن ظواهر الخطأ والانحراف في 

اهتمامهم وحرصهم على إعداد دُعاة قادرين على مُواجهة وصد  مختلف الت حد يات التي تواجه الد عوة  
 الإسلامي ة وحركاتها. 

وهذا يجعل العناية بتكوين الد عاة، وإعدادهم الإعداد  يقول القرضاوي في كتابه "ثقافة الد اعي ة": "
اخل والخارج،  مشروعات الد عوة بالخيبة والإخفاق في الد    ا بالغ الأهمية، وإلا  أصيبت كل  المتكامل، أمرً 

  عرض وقد خص صنا الفصل الث اني ل  .4أ لحمل الرسالة" اعية المهي  ق، وهو الد  شرطها الأول لم يتحق    لأن  
 ، وسُبل العلاج. تحد ي إعداد الد عاة وأبرز العقبات التي تحول بين ذلك

 

 
1

   .8م، ص2019، 1الجزائر، ط-، العقاد للنشر والإعلام، عنابة-رؤية متجددة-إدارة العملية الدعوية ، بدر الدین زواقة   انظر: -
2

 . -بتصرف-، 747-746ص  ، مرجع سابق،سلسلة مدرسة الدعاة ، عبد الله صالح علوان انظر:  -
3

 . -بتصرف-، 67-56، مرجع سابق، صالمتساقطون على طريق الد عوة، فتحي یكنانظر:  -
4

 . 4م، ص1996، 10، مكتبة وهبة، القاهرة، طثقافة الداعية، یوسف القرضاوي -
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 دف ـــوح الۡـــا: وضرابع  
إن  المتأم ل للإسلام يدُرك بجلاء  قدر العناية التي أو لاها لمسألة وضوح الأهداف، وكيف أن  الد عوة   

 ، تبني بمجموعها الهدف والغرض الأسمى لرسالة الإسلام. تت كئ بكامل ثقلها على أهداف مد دة
جميعً  للن اس  جلي ة في سيته صلى الله عليه وسلم، فكانت دعوته  واضحة  الأهداف  الله وحده  قد كانت  لعبادة  ا 

ونبذ كل  أنواع الش رك بداية الأهداف، ثم انتقل صلى الله عليه وسلم إلى مرحلة البحث عن مكان آمن للد عوة وأهل  
 الإسلام، وأخذ صلى الله عليه وسلم يُحق ق الهدف تلو الآخر إلى أن أقام دولة الإسلام.

الد عوة الإسلامي ة غاياتها، ومن لم يكن هدفه واضحً  لبلوغ  العظيمة كفيلة  الواضحة  ا فالأهداف 
فقد أسلم نفسه للش يطان يوُج هه كيف يشاء، وينبغي أن ينتبه الد عاة لئلا  يقعوا في فخ ضُعف متابعة  

 .1ء فيترك غي جامد  لئلا  يتحو ل إلى عب  الهدف، وكذا ينبغي أن يكون الهدف مر نً 
يُ  الأهداف  وضوح  المستقبل، عين كثيً إن   بالماضي، واستبصار الحاضر، واستشراف  الاعتبار  ا في 

أطر   رسم  إلى  المرء  ي    ويدفع  التي ـواضحة  الأمراض  وما  بناءها؟  يريد  التي  القواعد  ما  بدق ة  فيها  عرف 
 .2كيقصد معالجتها؟ وما أنسب الس بل لتحقيق ذل

والحركات الإسلامي ة بفقدانّا لوضوح الهدف تحو لت من كونّا فاعلاً إلى كونّا مفعولًا، وهذا إم ا  
الد عوة الإسلامي ة   القويم. ففقدان  الر باني  البعد عن المنهج  الت خطيط والغفلة، أو بسبب  بسبب عدم 

يكون وضعها مضطرباً، ما يجعلها جزءاً من خطط    هدفها يعني فقدانّا للس يطرة، ومن دون الس يطرة
 الآخرين وآلة بأيديهم. 

الد عوة الإسلامي ة عمومً  أهم  عناصر نجاح  أن  من  خصوصً ولا شك   والد اعي ة  الهدف،  ا  ا وضوح 
 ابه تقع الحركات الد عوي ة في الت خبط وعدم الث بات. فبغي  

 ورى ــعن منهج الش   د  ـــا: البعخامس  
ياسي ة  وعنصر  أصيل  من عناصر الحياة الس    ورى من المبادئ الأساسي ة التي جاء بها الإسلام، الش  

المعاصر  والاجتماعية، الوقت  في  الإسلامي ة  الد عوة  تواجه  التي  التحد يات  أهم   من  د أك  قد  و   ،وتعد  
عد   في  الكريم  القرآن  تعالى:  عليها  قوله  منها  مواضع،  ٱلۡأىمۡرِ  ﴿ة  فِی  عمران:  ﴾وىشىاوِرۡه مۡ  ،  [159]آل 

نـىه مۡ ﴿وقوله:   . [83]الشورى: ﴾وىأىمۡر ه مۡ ش ورىىٰ بىـیـۡ

 
1

 . -بتصرف-، 51-47، د.ت، ص1، طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة، طالحرب على الكسل ، خالد أبو شادي  انظر: -
2

بن  انظر:  - الصويانأحمد  الرحمن  الجماهي..؟،  عبد  نخاطب  الفوائد،  كيف  صيد  موقع   ،
https://2u.pw/7NbFR9Y ،22 15:06م، 2023جوان. 

https://2u.pw/7NbFR9Y
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العمليَّة على صور  رائعة لصلى الله عليه وسلم  لقد اشتملت    الرَّ ـسنـَّتُه  سول  مُشاورة أصحاب ه، ومن ذلك: مشورة 
يروي ابنُ هشام: أنَّ الرَّسول صلى الله عليه وسلم استشار النَّاس، وأخبرهم عن  صلى الله عليه وسلم لأصحابه في غزوة بدر الكبرى؛  

الم ق داد بن عمرو فقال: "يا   سن، ثم قام عمر فقال وأحسن، ثم قام  قريش، فقام أبو بكر فقال وأح 
رسول  الله، امض  لما أراك الله، فنحن معك، والله  ما نقول لك كما قالت  بنو إسرائيل لموسى: اذهب  
أنت وربُّك فقاتلا، إنَّ ها هنا قاعدون، لكن: اذهب أنت وربُّك فقاتلا، إنَّ معكما مقاتلون، فوالذي  
تبلغه"، فقال له رسولُ الله   ن معك من دونه حت  الغ م اد، لجالد  ب ـر ك   بنا إلى  ، لو سرت  بعثك بالحق  

اخياً ثم دعا له. ثم قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "أشيوا عليَّ أيُّها الن    . 1يريد الأنصار...  اس"، وإنمَّ
إن  الحديث عن الشورى مرتبط جذريًا بمشاريع الإصلاح التي تدندن حولها الأحزاب والمنظمات 
وليست   الخليفة،  واختيار  بالرؤساء  خاص ة  ليست  فالشورى  الإصلاح،  ودعاة  الد عوية  والمؤس سات 
الشورى منهج حياة ومنهاج تفكي وتدبي، ومنهج   خاص ة بالحروب ومعاركها، والسياسة وقضاياها. 

 .2علاقات ومعاملات
 : 3وأورد الص لابي جملة من الن ظم الإجرائـي ة التي تجعل عملي ة الش ورى ميسورة وفع الة كالآتي 

 إتاحة الفرصة كاملة لرأي الأقلي ة ليجد حظه من الن ظر والن قاش. -1
 جعل الإجراءات في خدمة الرأي، تمه دُ لع العرض الس ليم والنقاش المفيد.  -2
 إبطال هيمنة القيد الزمني على حق  إبداء الرأي.  -3
 ترشيد المؤس سات الممه دة للش ورى.  -4
 الابتعاد عن اللوائح والبنود أو مواد تعُلي كف ة الرؤساء على سائر الأعضاء.   -5
 إتاحة ما من شأنه أن يعين العضو على الجهر برأيه الخاص  ويجتنبه التسليم برأي العصبية.   -6
 إقامة دوائر شورى ممه دة للتداول الشوري القويم.    -7

ه به في مختلف مواقف حياته،   النبي  صلى الله عليه وسلم قدوةً حسنةً في تطبيق هذا المبدأ، وإلزام نفس  فقد كان 
يلُجأ   ورى ليست مجرد خيار  سواءً في الشأن الس ياسي أو العسكري أو الد عوي، مم ا يدل على أن  الش  

 
1

النبوية لابن هشام ،  عبد الملك بن هشام انظر:    - البابي  وآخرون،    مصطفى السقا ، ت:  السية  شركة مكتبة ومطبعة مصطفى 
 .615-614، ص1م، ج1955، 2، مصر، طالحلبي وأولاده

2
 .160-159م، ص 2010، 1، مؤسسة اقرأ، القاهرة، طالشورى فريضة إسلامية ، علي محمد الصلابي انظر: -

3
 .139-138، المرجع نفسه ، علي محمد الصلابي انظر: -
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الد عوي العمل  لإدارة  متكامل  حياة  منهج  هي  بل  الحاجة،  عند  القرارات   ،إليه  وتحقيق  وصنع   ،
 الغايات.

المؤس  ف الد  واجب  الش  سات  مبدأ  تجاه  يتمث  عوية  بشكل  ورى  تطبيقه  في  المبادئ    ل  فع ال كأحد 
   الأساسية في الإسلام، والذي يعكس روح التعاون والتشاور في اتخاذ القرارات. 

 یاسي المتطرف بِلخطاب الد ینِ المعتدلسادس ا: خلط الخطاب الس  
والد عوة أث   عُمومًا  الإسلام  صورة  على  المتطر فة  الجماعات  لبعض  الإرهابي ة  الممارسات  بعض  رت 

، ولوحظ تشد د بعض الحكومات تجاه العمل الد عوي، كما لُ الإسلامي ة بشك   وحظ أيضًا تزايد  ل خاص 
بط بين الإسلام  برة في الأحاديث بعد أحداث الحادي عشر من سبتمبر وتفسيات مغلوطة للر  ـن  ـشد ة ال

 .1والإرهاب

   :ة أسباب ة، وذلك لعد  يًا كبياً للد عوة الإسلامي  يعُتبر تحد  هذا الخلط 
صورة    -1 الإسلامی ة:تشویه  لحملات    الد عوة  تتعرض  الإسلامي ة  والد عوة  الإسلام  فجر  منذ 
تزايدت هذه  كما    ،ر على فهمها وقبولها لدى غي المسلمينرة، تستهدف صورتها وتؤث  ة متكر  ـتشويهي  

ت إلى نشر مفاهيم خاطئة التي أد    ثقافي ةة، والالإعلامي  و ياسية،  نتيجة للعوامل الس    عصرنالحملات في  
 .  الد عوة الإسلامي ة ودُعاتهاعن 

من أبرز الأسباب التي  عد  يُ   فةخلط الد عوة الإسلامي ة بخطابات متطر    عوة:الیة الد  إضعاف فع    -2
التي تحض    نجاعةتُضعف   المتطرفة  بالخطابات  المعتدلة  الأصلية  الرسالة  فخلط  الكراهية    الد عوة،  على 

رسالة    وتبليغ  الد عوة لإيصال  يعُيق  هذا التشويهو   ،ورة الحقيقية للإسلامي إلى تشويه الص  والعنف يؤد  
قدرة على إقناع الآخرين، لأن  الرسالة تكون    الإسلام بطريقة تُحق ق الفهم والقبول، فتصبح حينها أقل  

 .شة وغي واضحة. مم ا يؤد ي إلى فقدان الثقة بالرسالة والد عوة، وربط الإسلام بالعنف والإرهاب مشو  
خلط الخطاب الد يني بالخطابات المتطرفة، فإنه    حين يتم    :عوةإعطاء ذریعة للهجوم على الد    -3

المتطرفة التي    والخطابات   الأقوالهذه  ذريعة لمهاجمة الد عوة الإسلامي ة وتشويهها.    يمنح لأعداء الإسلام 
بعض   إلى  أو  تنُسب  مم  الأفراد  إلى  الجماعات  الاتهامات  لتوجيه  تُستغل  الإسلام،  تمثيل  يزعمون  ن 

الإسلاميةالد   أن  عوة  يُ   ، كما  الخلط  الد  التيح  ـــهذا  لإدانة  و فرصة  لتبرير   وسيلةكاستخدامه  عوة 
 .ولعوية في بعض الد  الد   عمالعاة، وفرض قيود على الأالد   قمعية ضد  الياسات س  ال

 
1

 . 77، مرجع سابق، صتجديد الخطاب الديني في ضوء الواقع المعاصر ،  محمد منيْ حجاب انظر: -
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في استخدامهم للخطاب، وأن يفصلوا تمامًا   الحذر على الحركات الد عوية ورجالها    وعليه؛ فواجب  
الد عوة   لصورة  تشويه  أو  فهم  إساءة  يُسب ب  قد  متطر ف  خطاب  وأي   المعتدل  الد يني  الخطاب  بين 

 الإسلامي ة. 
 الَنفصال بي الد عوة والواقع سابع ا: 

بواقع  الد عوة كمؤس سة   وامتزجت  وثيقًا،  ارتباطاً  به  وارتبطت  الإسلامي   الفكر  عن  انبثقت 
انفصال بين الد عوة والواقع لا يعني في حقيقته إلا  ابتعاد وانفصال   المسلمين وتفكيهم وحياتهم، وأيُّ 

 .1المسلمين عن دينهم
 ذا الانفصال عديدة ومتنو عة نورد منها: لهوالص ور الواقعي ة 

الد عوة  الَنفصال    -1 الد عوي  ة النظری  بي  الواقع  قد تكون هناك فجوات بين الخطاب   :عن 
المؤس س  المقد م داخل  التحد    ةالد عوي  وبين  المسلمون في حياتهم،  الد عوية  يواجهها  التي  والوقائع  يات 

الح  بعض  والأخلاق    ركات فتميل  الفقهي ة  بالأحكام  تتعلق  عام ة  توجيهات  على  التركيز  إلى      الد عوية 
ة،  ـياسي  ة، الس  ــيات الاقتصادي  مع إغفالها أحيانً لمعالجة القضايا المعاصرة والمعقد ة كالتحد    -رغم أهمي تها-

 للد ين وتطبيقهم له.   ن ـاس على فهم ال أو بآخر ة التي تؤث ر بشكل  ـوالاجتماعي  
الد عوية  الحركات يات هو أن  بعض أحد أكبر التحد  يات المعاصرة: غیاب التفاعل مع التحد    -2

مثل   للجدل  المثية  أو  المعاصرة  القضايا  غمار  في  الخوض  والس ياسية،  تتجن ب  الاقتصادي ة  ات  التغي 
خوفاً من الد خول في مواجهات وصدامات سياسي ة    حقوق الإنسان، قضايا المرأة، البيئة، والتكنولوجيا

بين ما يحتاجه مجتمع الد عوة فعليًا من توجيه وما تقد مه    كبيةً   يترك فجوةً   الغياب   أو اجتماعي ة، هذا
ة المعاصرة يمكن أن  ـهذا الغياب عن القضايا الحيوي  .  في معالجة الموضوعات الحس اسة  ت الد عوي ةركاالح

 .يؤد ي إلى تراجع دور الد عوة في توجيه مجتمع الد عوة وإحداث تأثي ملموس فيه
لإذن؛   اليومي  لتحد  افهم    عويةالد    حركات ل ينبغي  الن  يات  يواجهها  التي  أعمق،  اسة  وربط    فهمًا 

الد   بهاالخطاب  الد عويعوي  الخطاب  مراجعة  إلى  تحتاج  التطو    ، كما  مع  الجديدة ليتوافق  رات 
 .والتحد يات التي يواجهها مجتمع الد عوة

 افتقاد الت كامل بي وسائل الد عوة والإعلامثامن ا: 
عوة والإعلام يعُنى به القدرة على التنسيق والتعاون بين الوسائل الد عوي ة  كامل بين وسائل الد  الت  

 الية.ووسائل الإعلام الحديثة لتحقيق هدف مشترك، وهو إيصال رسالة الإسلام بوضوح وفع  
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الد عوة والإعلام إلا  أن ه في الوقت  التكامل وإن كان يمث ل تحد يًا لكل  من وسائل  افتقاد هذا  إن  
 . 1ذاته يعد  التحد ي الأكبر للمجتمعات الإسلامي ة للخروج من حالة الركود الفكري والثقافي الراهنة

 من أبرز أسباب افتقاد التكامل بين وسائل الدعوة والإعلام نورد: 
زمة    الد عاة:  بعض  نقص الكفاءة الإعلامیة لدى  -1 العديد من الد عاة يفتقدون للمهارات اللا 

للت عامل مع الوسائل الإعلامية الحديثة، مم ا يحد  من قدرتهم على الاستفادة من هذه الوسائل بشكل 
 فع ال. 
عوي كمادة دينية بحتة  التعامل مع المحتوى الد    يتم    الفصل بي المحتویي الد عوي والإعلامي:  -2

التعليمية  الرسا  ما   هذاو   ،للإعلام الحديث  الهادفة   دون الأخذ بعين الاعتبار الطبيعة  عوية  الد    لةيجعل 
 ع. المعاصر الذي يميل إلى تفضيل المحتوى المبتكر والمتنو  الد عوة جاذبية لجمهور تأثياً و أقل 

التمویل والد    -3 إلَ  المؤس  الَفتقار  الد  المؤس  الحركات و   سي:عم  تعاني من نقص في سات  عوية 
المالية والبشرية لتطوير منصات إعلامية متقد   افتقارمةالموارد  نتاج برامج لإلدعم  في ا  ، كما تعاني من 

 الجودة. و  الكفاءة إعلامية عالية
من   والد عوة  الإعلام  لوسائل  بد   التواصفلا  بشأن كيفية  موحد ة  مشتركة  المجتمع، ـرؤية  مع  ل 

أفراده ينبغي أن يصل إلى  الذي  نوعي ة الخطاب  الرسالة وأشكال    ،والاتفاق على  بما يشمل مضمون 
 . 2عرضها

 تاسع ا: ارتجال العمل الد عوي
الد عوية يمث ـل اختباراً لقدرة هذه المؤس سات على   ركات تحد ي ارتجال العمل الد عوي من قبل الح

 الإسلامي ة. الاستجابة الس ريعة والفع الة للتحد يات والمتغيات غي المتوقعة التي تطرأ في مجال الد عوة 
أو إعداد    دون تخطيط مسبق    عفوي    عوية بشكل  عوي يعني القيام بالأنشطة الد  ارتجال العمل الد  ف
، أو حت  والملتقيات   عوي، أو في تنظيم الفعاليات الارتجال في الخطاب الد    ؛ ن ذلك قد يتضم  و   ،كاف  

 في اختيار الأساليب والوسائل المستخدمة.
عام ة هناك قصور  منهجي  لممارسة    يعُاني العمل الد عوي من ظاهرة العشوائي ة والارتجال، وبصفة  

ا ﴿هذا العمل الجليل، الذي وصفه ربنا تعالى بقوله:    مِِ َّن دىعىاۤ إِلَى ٱللََِّّ وىعىمِلى صىـلِٰحا
وىمىنۡ أىحۡسىن  قىـوۡلَا

ٱلۡم سۡلِمِيى  مِنى  إِنَّنِی  الت نظيم،  [.  33]فصلت:  ﴾وىقىالى  الت خطيط،  الت مويل،  وقل ة  افتقاد  من  يعُاني  كما 
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والمؤس سات   الد عوية  المؤس سات  بين  الت نسيق  افتقاد  ومن  والد ولي،  المحلي  المستوى  على  والتنفيذ 
 .1الإعلامية الأخرى

جميع  في    متكامل شامل  الأخذ بأسلوب دعوي  الد عوية إلى    ركات لتجاوز هذا التحد ي تحتاج الح
بسرعة، إضافة إلى  برامجتطوير  جوانبه ومستوياته، و  بالتحرك  لها  فرق   إعداد  مرنة ومستدامة تسمح 

ات و ف مع لة وقادرة على التكي  عمل مؤه    عوي.ارئة دون التضحية بجودة العمل الد  الظروف الط  المتغي 
 ة التخطیط قل  عاشر ا: 

 ، ة المجالات جاح والاستدامة في كاف  لتحقيق الن    الحركات الد عويةتحد يًا يواجه    خطيطالت  قل ة  عتبر  تُ 
نبؤ، والمرونة في تعديل الخطط بناءً على الظروف ة الت  خطيط في العمل الد عوي على دق  يعتمد نجاح الت  و 

   الإجراءات المتفق عليها. طبيقة، والكفاءة في تالمستجد  

  ركات الح  ة لتحقيق أهدافمن الأمور الأساسي    ، وهو عوية في العمل الد  ة ضروري  خطيط عملي  لت  ا
وكفاءةبفعالي    ةعويالد   على  ف   ،ة  مترتبة  الن تائج  أن   الكوني ة  الس نن  فمن  الن جاح،  مقد مة  الت خطيط 

الد عوي،  العمل  لنجاح  أساس   الس ليم  فالت خطيط  المسب بات،  على  قائمة  الأسباب  وأن   المقد مات، 
وغيابه يؤُد ي إلى الت خبط والعشوائية والض ياع، فهو إذن سن ة رباني ة ملازمة لكل  نجاح وتقد م  في جهات 

 . 2الت قد م الحضاري والن هوض الإنساني 
تحقيق  في  تُسهم  التي  المراحل  من  مجموعة  يتطلب  الد عوي  العمل  مؤس سات  في  الخطط  إعداد 

 :الأهداف المنشودة بشكل  فع ال ومنظم، وفيما يلي الخطوات الرئيسي ة لإعداد الخطط الد عوية
الت صمیم   -1 رسالة    :3مرحلة  وضع  خلال  من  تحقيقه  يرُاد  لما  الت صميم  يتم   المرحلة،  هذه  في 

 المؤس سة الد عوية، وتقييم البيئة الد اخلية والخارجي ة، وتشمل هذه المرحلة الخطوات التالي ة: 

تحديد الغرض والرؤية والأهداف الأساسي ة للمؤس سة الد عوية،   وضع رسالة المؤس سة الد عویة:  -أ
 بما يعكس الت وجه العام والهدف من الد عوة.
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 من خلال:تقییم البیئة الد اخلیة:   -ب
الض عف • نقاط  مثل تحدید  المؤس سة،  داخل  تحسين  إلى  تحتاج  التي  الجوانب  على  الت عرف   :

 القدرات البشري ة أو الموارد المالي ة.  
القو ة: • نقاط  أو    تحدید  الخاص ة  الكفاءات  مثل  للمؤس سة،  الت نافسية  الميزات  من  الاستفادة 

 التج ارب الس ابقة الن اجحة. 

 ويشمُل: الت عامل مع البیئة الخارجی ة:  -ج
الن جاح:  • العمل   فرص  لتعزيز  استغلالها  يمكن  التي  الخارجي ة  البيئة  في  المتاحة  الفرص  تحديد 

 الد عوي، مثل الد عم المجتمعي أو الت غيات القانوني ة الإيجابي ة.  
الت عرف على المخاطر والت حديات التي قد تواجه الد عوة من البيئة الخارجي ة،   مهد دات الفشل: •

 مثل الت غيات الس ياسية أو الث قافي ة. 

 باعتماد نقطتين أساسيتين: تحدید الفجوة الَستراتیجیة:   -د
الد عوي ة بالأهداف والرؤية المستقبلي ة لتحديد    تحلیل الفجوة:  • مقارنة الوضع الحالي للمؤس سة 

 الفجوات التي تحتاج إلى جسر. 
الد عوية إلى   وضع أهداف طویلة الأمد: • تحديد الأهداف الاستراتيجي ة التي تسعى المؤس سة 

 تحقيقها على المدى البعيد لتجاوز الفجوات المحد دة.

 من خلال: جمع المعلومات وتحلیلها:   -ه
البیانات: • الد اخلية    تجمیع  البيئة  لتحليل  المصادر  مختلف  من  الض روري ة  المعلومات  جمع 

 والخارجي ة بشكل  دقيق.  
البیانات: • استشرافي ة   تحلیل  قرارات  واتخاذ  الراهن  الوضع  لتقييم  الت حليلية  الأدوات  استخدام 

 سليمة. 

 وذلك بــــــ:اتخاذ القرارات:   -و
 وضع قائمة بالخيارات والبدائل الممكنة لتحقيق الأهداف المحد دة.   تحدید البدائل المتاحة: •



54 
 

البدائل: • أفضل  والمعلومات   اختیار  الت حليل  على  بناءً  منها  الأنسب  واختيار  البدائل  تقييم 
 المتاحة.  

 وضع خطة لتطبيق البدائل المختارة بشكل  فع ال ومنظم. تطبیق البدائل: •

واضحة   أسس  وضع  في  تسهم  حيث  الد عوية،  الخطط  إعداد  في  أساسي ة  تعد   الت صميم  فمرحلة 
ومبني ة على تحليل دقيق للبيئة الد اخلية والخارجي ة. من خلال هذه المرحلة، تستطيع مؤس سات العمل  

 الد عوي تحديد أهدافها واختيار أفضل البدائل لتحقيق هذه الأهداف بكفاءة وفع الية. 
الت طبیق   -2 تنفيذ ما تم  الوصول  تعُرف هذه المرحلة أيضً   :1مرحلة  يتم   ا بمرحلة "الت نفيذ"، حيث 

 ي ة: ـإليه في مرحلة الت صميم. تتضم ن هذه المرحلة الخطوات اللآت
الأجل:  -أ قصيْة  أهداف  القصي   وضع  المدى  على  والت حقيق  للقياس  قابلة  أهداف  تحديد 

 لضمان تقدم العمل الد عوي وفق الخطة المصم مة.  
 تطوير سياسات وإجراءات واضحة توجه تنفيذ البرامج والأعمال الد عوية.   رسم الس یاسات:  -ب
زمة لتنفيذ الخطط والبرامج    تخصیص الموارد البشری ة والمادی ة:  -ج توزيع الموارد المالية والبشرية اللا 

 المحد دة.  
 تهیئة مؤس سات العمل الد عوي من الد اخل:   -د
إجراء الت عديلات الض روري ة على الهيكل الت نظيمي للمؤس سة الد عوية    تعدیل الۡیكل الت نظیمي:  •

 لضمان تناسبه مع الأهداف والأعمال الجديدة.  
والمسؤولی ات: • الس لطات  توزیع  لضمان    إعادة  واضح  بشكل   والمسؤوليات  المهام  تعيين 

 الفع الية وتجنب الت داخل في الأدوار.

اختيار وتعيين العاملين المناسبين وتحديد متطلبات الت دريب   تحدید خصائص القوى العاملة:  -ه
 والإعداد والت طوير لضمان جاهزيتهم لتنفيذ الأعمال والبرامج المخط طة. 

إدارة الموارد البشري ة والمادي ة بفع الية لتحقيق الت كامل والت عاون   تحریك الموارد البشری ة والمادی ة:  -و
 بين الأعمال والوحدات الإداري ة المختلفة داخل مؤس سات العمل الد عوي.
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على  وقدرة  عملي ة  رؤية  وتتطل ب  الد عوية،  الخطط  إعداد  في  أيضاً  أساسي ة  تعد   الت طبيق  فمرحلة 
المختلفة  الإدارية  والوحدات  الأعمال  بين  والت عاون  الت كامل  يحق ق  بما  والمادية  البشرية  الموارد  تنسيق 

 داخل مؤس سات العمل الد عوي.  
الت قییم   -3 الفرصة  :  1مرحلة  إتاحة  هو  الد عوي  العمل  خطط  في  الت قييم  عملية  من  الغرض 

يكون  التي  الحالات  مقبولة في  تصحيح  وسائل  وتقديم  سليم،  غي  قرار  لتصحيح  الد عوية  للمؤس سة 
 فيها القرار غي سليم.

 وتتمث ل أهمي ة هذه المرحلة فيما يلي: 
الَستراتیجی ات:  -أ على   تقییم  ترك ز  ا  لأنّ  الد عوي  العمل  لمؤس سات  حاسمة  المرحلة  هذه  تعُد  

 مراجعة وتقييم الاستراتيجيات التي وضعتها المؤس سة.  
ات:  -ب المتغيْ  مع  الَستراتیجی ات  هذه    تناسب  ملائمة  مدى  بفحص  العملية  هذه  تتعلق 

 الاستراتيجيات مع التغيات المستمرة في البيئة الد اخلية والخارجي ة للمؤس سة الد عوية.  
 من خلال: تقییم مدى فعالیة الخطط:   -ج
الهدف الرئيسي لهذه المرحلة هو تقييم مدى نجاح وفعالية الخطط الموضوعة في    فعالیة الخطط:  •

 تحقيق الأهداف المرجوة.  
الد اخلیة والخارجی ة: • البیئة  ات  )الموارد    متغيْ  الد اخلية  العوامل  تؤث ر  تقييم كيف  يشمل ذلك 

 البشري ة والمالي ة(، والخارجي ة )الظروف الاجتماعي ة والسياسي ة( على تنفيذ الاستراتيجي ات.

 : ةأساسي   ثلاثة نقاطباعتماد  مقارنة الن تائج الفعلی ة بِلأهداف المتوق عة:  -د
 هذه هي النتائج التي تم تحقيقها بالفعل بعد تنفيذ الاستراتيجيات والخطط.  الن تائج الفعلی ة: •
هذه هي الأهداف التي كانت المؤس سات الد عوية تسعى لتحقيقها عند   الأهداف المتوق عة: •

 وضع الخطط والاستراتيجيات. 
تقوم المؤس سات الد عوية بمقارنة الن تائج الفعلية بما كان مُخططاً له )الأهداف المتوقعة(    المقارنة: •

 لتحديد الفجوة أو الانحراف بينهما. 
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الَنحراف:  -ه مدى  أن   تحدید  يمكن  المتوقعة.  والأهداف  الفعلية  الن تائج  بين  الفرق  إلى  يشي 
النتائج   )إذا كانت  سلبيًا  أو  المتوقعة(،  من  أفضل  الفعلية  النتائج  )إذا كانت  إيجابيًا  الانحراف  يكون 

 الفعلية أقل من المتوقعة(.
 وذلك بــــــ:إجراء عملی ة الت قويم:   -و
الت قويم: • الت قويم    عملی ة  بعملي ة  الد عوي  العمل  مؤس سات  تقوم  الانحراف،  مدى  تحديد  بعد 

 لتحديد الأسباب وراء هذا الانحراف. 
الن تائج: • ضوء  اتخاذ   في  الد عوية  للمؤس سات  يمكن  والتقييم،  المقارنة  هذه  نتائج  على  بناءً 

 اتها وضمان تحقيق الأهداف في المستقبل. قرارات تصحيحية لتحسين استراتيجي  

وفقًا لقدرات طبيق  خطيط إلى مرحلة الت  عوي يحتاج إلى الانتقال من مرحلة الت  العمل الد  ف  وعليه؛
الأفكار    . حيث أن  غايات المنشودة الهداف و الأجاح في بلوغ  الن    عوية، لتحقيقالد    ركات وإمكانت الح

  دعوي  عمل    أي    . بالإضافة إلى ذلك، فإن  لعمل الد عويللمسط رة  وحدها لا تكفي لتحقيق الأهداف ا
مع مرور الوقت مجرد   الد عوية المرسومةن رقابة ومتابعة متكاملة، وإلا ستصبح الخطط  يجب أن يتضم  

 .طبيق العملي  ة بعيدة عن الت  نظري   وأفكار   أمنيات  
 التخل ف التقنِ  حادي عشر: 

وتفاعل   أكبر  انتشار  تحقيق  في  أمامها  عائقًا  يشك  ل  الد عوية  الحركات  في  التقني   التخل ف  تحد ي 
مع تطور التكنولوجيا ووسائل الاتصال في عصرن، أصبح من الض روري ف  دعو ين،الم  رأوسع مع جمهو 

ات لضمان فع الية رسالتها.    للحركات الد عوية مواكبة هذه التغي 
له للقيام بدوره، ولكن يجب على  يمتلك من المؤه لات والمقو مات المختلفة ما يؤُه  فالعالم الإسلامي  

التقني    الت خلف  أسباب  دراسة  الد عوي  بالعمل  ضبطها  القائمين  ووسائل  التقني ة  مقو مات  ودراسة 
وإتقانّا، وذلك بالعمل الجاد  لإعداد الد عاة لمعرفة أسرار التقني ة وتحديد وسائل التقد م التقني  في عالمنا 

 .1ارةـحاق بركب الحضالإسلامي.. لل  
للن   شاملة  استراتيجي ة  تبني   يتطل ب  التحد ي  هذا  فمواجهة  التقنية  وعليه؛  القدرات  وتطوير  هوض 

للحركات الد عوية، وإعداد وتأهيل كوادرها ودعاتها على استخدام التكنولوجيا بفع الية، مم ا يعُز ز من 
 قدرتها على نشر رسالتها وبلوغ أهدافها وتحقيق غاياتها في عصر التقني ة والرقمنة. 

 
1

 .115-114، مرجع سابق، صتجديد الخطاب الديني في ضوء الواقع المعاصر ، محمد منيْ حجاب  انظر: -
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 ثاني عشر: الخلافات الفقهی ة والمذهبی ة
و   يواجه الد  ـاص  بخالمسلمون  تحديا  ة  والمذهبية،  عاة  الفقهية  الاختلافات  عن  نتجة  من وهي  ت 

ع في الأساس  ة الإسلامية. هذا التنو  داخل الأم    والتشريعي    ع الفكري  الظواهر التي لطالما ارتبطت بالتنو  
الش   رحابة  بين  يعكس  والاجتماعية  الثقافية  الاختلافات  استيعاب  على  وقدرتها  الإسلامية  ريعة 

التعامل معه بحكمة وبروح تسامح     ل إلى سبب  للخلاف والفرقة إذا لم يتم  ه قد يتحو  المسلمين، ولكن  
وىلَى ﴿، وقد حذر القرآن من هذا الخلاف الذي يضر  بالد عوة والأم ة الإسلامية، بقوله تعالى:  وتعايش

 [. 46:الأنفال] ﴾تىـنىٰـزىع وا۟ فىـتـىفۡشىل وا۟ وىتىذۡهىبى رِيح ك مۡ  

القضايا لافالخ بتعدُّد   وت عدَّد   الاستنباط  والقدرة على  الفهم  بتطو ر  تطو ر  قد  والمذهبي   الفقهي   ف 
الد عاة   بين  عمليًّا  اختلافاً  وليس  الفقهية  المذاهب  بين  علمي  رأي  يعُتبر  الأساس  في  فإن ه  والمسائل، 
الإسلامية   الأم ة  أبناء  بين  والخلاف  والمخاصمة  الفرقة  في  سببًا  يكون  أن  أبدًا  يجوز  فلا  والمسلمين، 

الد عوية حركاتها  وبين  تعالى:  1الواحدة  قال  ٰـذِهِ ﴿،  هى وى   ۤۦإِنَّ   
أ مَّةا ةا اأ مَّت ك مۡ    ﴾ عۡب د ونِ فىٱ  رىبُّك مۡ   وىأىناىا   حِدى

 [. 92:الأنبياء ]
تحد    إن   تتطل  معالجة  والمذهبية  الفقهية  الخلافات  والد  ي  العلماء  من  متكاملة  جهودًا  عاة  ب 
ريعة، والتعامل مع الخلافات  يكون الهدف هو تحقيق الوحدة من خلال فهم  أعمق للش   بحيث ؛والمجتمع

للتنو   للتفرقةكفرصة  الفشل والضعف،ع الإيجابي لا كسبب   بذلك    ، لأن ه بالتنازع والاختلاف يكون 
 ا. أن تحافظ على قوتها وتماسكه للحركات الإسلامي ةيمكن 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1

عیاش انظر:    - موسى  الإسلام ،  شفیق  في  والمذموم  المشروع  بين  والمذهبي  الفقهي  المفتوحة  ،  الاختلاف  القدس  جامعة  مجلة 
 . 280م، ص2007، 10 للأبحاث والدراسات، جامعة القدس، فلسطين، العدد 
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 الفرع الث اني: تحد يات تتعل ق بِلد اعی ـــة
 يات الش یطان والنفس والفت : تحد  أولَ  

والض لال الغواية  ما هو    أسباب  ومنها  الد عاة عديدة، منها ما هو داخلي كالن فس،  تواجه  التي 
عن   ء ، وكما أورد أبو حامد الغزالي في الإحياوالأمراض الاجتماعي ة  خارجي كوسوسة الشيطان والفتن

 ، نوردها كالآتي: 1الحكماء فقال: "أعداء الإنسان ثلاثة: دنياه، وشيطانه، ونفسه" 
ه مۡ  ﴿قال تعالى:    الن فس الأم ارة بِلس وء:  -1

نىا مِنۡ عِبىادِناى  فىمِنـۡ نىا ٱلۡكِتىٰـبى ٱلَّذِینى ٱصۡطىفىیـۡ
ثُ َّ أىوۡرىثـۡ

 بِٱلۡخىيْۡى 
ُۢ
ه مۡ سىابِق 

ه م مُّقۡتىصِدࣱ وىمِنـۡ
 ل نِـىفۡسِهِۦ وىمِنـۡ

ُِۚ ذى اظىالمࣱ  [. 32:فاطر] ﴾لِكى ه وى ٱلۡفىضۡل  ٱلۡكىبِيْ  ⁠تِ بِِِذۡنِ ٱللََّّ
ه م  هُمُ الَّذ ين  يج ُرُّون  أن ـفُس هم إلى أورد صاحب الت حرير والت نوير في تفسيه للآية ن ـفُس  ؛ والظ ال مُون  لأ 

ُع يـَّن ة  
الم العُقُوب ة   في  يُـو ر  طُها  نَّهُ  لأ  ه   ل نـ ف س  ظلُ م   ر بَّهُ   ر ء  

الم ي ة   م ع ص  ف إنَّ  ي ة    ع ص 
الم ع لى    ار ت كاب   ي  ل ل م عاص 

ي ت ض  دُ: هو غ ي ُ الظ الم   ن ـف س هُ ك ما ت ـق  ت ص  ُق 
نَّهُ اع ت داء  ع ل ي ها. والم يل ها وذ ل ك  ظلُ م  ل لنـَّف س  لأ  ُقاب ـل ةُ،  ت ـف ص 

ه  الم
يلُ مُّون    ا وق د   أ مُور  به 

 
الم ات   أن ـفُس هم م ن  الخ ي  الك بار  ولم   يح  ر مُوا  اتّـَق وُا  الَّذ ين    ع فُو   ع ن هُ م ن  ف ـهُمُ 

الم للَّم م   با 
لُ إلى غاي ة  مُع يـَّن ة  ق ـ  لُهُ: الواص  . والس اب قُ أص  ت هى القُرُبات  الر اف ع ة  ل لدَّر جات  نُـ  ب ل  غ ي  ه  م ن   اللََّّ ، ولم   يأ  تُوا بم 

ين  إل ي ها   . 2الماش 
تحد ياً  تشك ل  التي  والحالة  حالاتها،  من  العديد  في  الن فس  أحوال  تناول  الكريم  وتهديدً فالقرآن  ا  

أيضاً شهوات  وفي نفس الد عاة    ،وء، فهذه الحياة مليئة بالملذات والفتنللد عاة هي الن فس الأم ارة بالس  
ورغبات كثية؛ لذا فواجب الد عاة الر قي بهذه الن فس من كونّا أم ارة بالس وء إلى كونّا مطمئن ة، وهي  

 المستقر ة والث ابتة على الإيمان والت قوى. 
ذكر الله تعالى في مكم تنزيله عداوة الش يطان للإنسان، وحذ ر منه، فقال   وسوسة الش یطان:   -2

ٱلسَّعِيِْ ﴿تعالى:   ٰـبِ  أىصۡحى مِنۡ  لیِىك ون وا۟  حِزۡبىه ۥ  یىدۡع وا۟  إِنمَّىا   
عىد وًّاُۚ ذ وه   فىٱتخَِّ  

ࣱ
عىد و  لىك مۡ  ٱلشَّیۡطىٰـنى    ﴾ إِنَّ 

هي: "حديث يلقيه    ومن أسلحة الش يطان ما سم اه الله تعالى بالوسوسة، كما قال البغوي  ،  [06]فاطر:
 . 3الش يطان في قلب الإنسان"

 
1

 . 949م، ص2005، 1، دار بن حزم، بيوت، طالإحياء في علوم الدين ، أبو حامد الغزاليمحمد   -
2

 .313-312، ص22م، ج1984، الدار التونسية للنشر، تونس، د.ط، التحرير والتنوير، الطاهر بن عاشور   انظر: -
3

،  8م، ج1989،  1، ت: ممد بن عبد الله النمر وآخرون، دار طيبة، الرياض، طتفسي البغوي ،  أبو محمد البغويلۡسي  ا  -
 .  219ص
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والد عاة  و  العلماء  إضلال  الش يطان  عليه  يحر ص  ما  أخطر  الأنبياء،  كونّم  من  سراج  ورثة  فهم 
 . فينبغي الحذر من مكائد الش يطان ووسوستهلالهم غواية وإضلال للعباد. العباد، وقوام الأم ة، فبض  

الَجتماعی ة:  -3 والأمراض  الإسلام    الفت  رسالة  وإبلاغ  دعوته  طريق  في  وهو  الد اعي ة  يـُصاب 
 ، وبجملة من الت حد يات كالفتن والأمراض الاجتماعي ة.بشيء  من الض عف البشري  

الد عاة  تواجه  التي  الفتن  جملة  فتنة    ؛1ومن  الآخر،  والجنس  الز وج  فتنة  المنصب،  فتنة  المال،  فتنة 
والت عذيب. البطش  فتنة  والص داقات،  الد عاة  الص حبة  تُصيب  التي  الاجتماعي ة  الأمراض  الر ياء  2أم ا  ؛ 

 والن فاق، العجب والغرور، الكبر، الحقد والحسد، البذخ والبخل.
، ومُبتدأ هدايتها، ودليلها إلى الط ريق الس وي ، فواجبهم يزداد أهمي ة وأثراً  فالد عاة هم صلاح الأم ة

 التي تواجههم وتواجه الد عوة الإسلامي ة.  والتحد يات  دائدزمن الفتن والش  
 اختلاف الد عاة فیما بینهم ا: ثانی  

ألوانً  الن اس  تعالى  الله  وشعوبً  ـخلق  وأشكالاً  فـا  وقبائل،  ضرورة  سُ ا  الاختلاف  من    وسن ة    بشري ة    ن ة 
 وىا ﴿الله الكوني ة، قال تعالى:    سُنن  

تىلِفِيى * إِلََّ مىن ⁠وىلىوۡ شىاۤءى رىبُّكى لجىىعىلى ٱلنَّاسى أ مَّةا
ۡ  وىلَى یىـزىال ونى مخ 

ةا  حِدى
 وىلِذى 

ُۚ
ىنَّ جىهىنَّمى مِنى ٱلۡجنَِّةِ وىٱلنَّاسِ أىجۡمىعِيى ⁠رَّحِمى رىبُّكى ىمۡلأى لِمىة  رىبِ كى لأى  وىتمىَّتۡ كى

-118]هود:  ﴾لِكى خىلىقىه مۡۗ

، ويعتمد على رؤية كل  أن  الاختلاف فيما يسوغ فيه الخلاف بين الد عاة أمر طبيعي    ولا شكَّ ،  [119
فلكل    منهم،  خلاف    واحد  بمجرد  يتعل ق  لا  عنه  نتحدث  الذي  الت حد ي  أن   إلا   واهتمامه،  برنمجه 

 مبلاة بمصالح الأم ة. رقة واللا  بل تعد  ذلك إلى أنواع الت عصب والفُ  طاهر  أخوي  
الأهواء إن    مرد ه  نزاع  إلى  ويتحو ل  مداه،  أقصى  إلى  يصل  الذي  الن اشز  الاختلاف  حالة 

 .  3الش خصي ة، وإعجاب كل  ذي رأي برأيه، ومنع الكلمة والت عبي عنها 
فالاختلاف بين الد عاة بدل أن تكون ظاهرة تغني العقل المسلم بخصوبة في الرأي، ورؤية الأمور  
للتآكل  وسيلة  إلى  اليوم  دعاة  بين  انقلب  عقل،  إلى  عقول  وإضافة  المختلفة،  وزواياها  أبعادها  من 

 . 4الد اخلي والإنّاك، وفرصة للاقتتال
 

1
،  فقه الدعوة ،  بسام العموش .  308-306مرجع سابق، ص، أصول الد عوة ومناهجها ،  رمضان محمد مطارید وآخرونانظر:    -

 . 119-114مرجع سابق، ص
2

 . 549-495، ص2جمرجع سابق، ،  سلسلة مدرسة الد عاة ، عبد الله ناصح علوان انظر: -
3

 . 110ص، مرجع سابق، فقه الدعوة ، بسام العموش -
4

العلواني  انظر:   - جابر  الإسلام ،  طه  في  الاختلاف  طأدب  قطر،  الدينية،  والشؤون  الشرعية  المحاكم  رئاسة  م،  1985،  1، 
 . -بتصرف- ،10ص
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الد عوة  يخدم  فكل   الد عاة،  بين  والفرح  للإثراء  مدعاة  يكون  أن  الاختلاف  هذا  في  والمفروض 
ثغورها، ويعمل في اختصاصه وبحسب إمكانته، فيقد م جهدً  ثغر من  ا ينضاف  ا مباركً الإسلامي ة في 

 .1لخدمة الإسلام
فواجب الد عاة تجاه هذا الت حد ي تقنين نقاط الاختلاف وحصرها، ووضع قواعد تضبطه، وإيجاد 

فع   اجتناباً حلول  حذ  الة  فيما  للوقوع  بقوله:    تعالى  ربنا  منه  تىـنىٰـزىع وا۟  ﴿ر  وىلَى  وىرىس ولىه ۥ  ٱللََّّى  وىأىطِیع وا۟ 
 وىٱصۡبِْ وۤا۟ إِنَّ ٱللََّّى مىعى ٱلصَّٰـبِْیِنى 

 [. 46]الأنفال: ﴾فىـتـىفۡشىل وا۟ وىتىذۡهىبى رِيح ك مۡ 
 ا: عدم استقلالی ة الد عاة ث  ـثال

الد عوة الإسلامي ة اليوم في العديد من البلدان تعاني من تحد ي تبعي ة أجهزتها للحكومة أو الس لطة، 
 ى إلى ضعف فاعلي تها وتأثيها. وهو من الت حد يات التي أفقدت الد عوة الإسلامي ة استقلالي تها، مم ا أد  

؛ أن ينسحب منطق 2وقد أورد ممد حسين ذهبي عد ة معان لتبعي ة أجهزة الد عوة للحكومة منها
لنظام من  فيه موظفون عليهم واجبات ولهم حقوق، ويخضعون  الوظيفة على هذا الجهاز..فالعاملون 

وأيضا؛ً إحساس جهاز الد عوة الت ابع بأن  مصيه مُرتبط بطاعة ولي الأمر، وأن  مخالفته   ،التوجيه والر قابة
حياته وحياة من يعولهم لخطر يت صل بمصدر رزقهم، أم ا المعنى الآخر؛   يعر ض  -ولو كان في إرضاء الله-

يتأث ر بما حوله،   الد ولة  المطالبة بتحسين الأوضاع، فهو جزء من جهاز  الد عاة في معركة  فهو دخول 
 ودخولهم في هذا الجو  مشغلة ت صرفهم عن وجهتهم.  

ومؤس   الد عاة  استقلالي ة  عدم  عن  نتج  ضعف وقد  والس لطات  الحكومات  عن  الد عوة  سات 
الفاعلي ة وعدم القدرة على تأدي ة الر سالة وتبليغها، وتفريغها من مضمونّا لعدم توف ر مناخ وبيئة صالحة  

 تتُيح للد عاة الحري ة الكاملة. 
نظام   إيجاد  على  العمل  الت حد ي  هذا  تجاه  الأوقافكمؤس  -فالواجب  استقلالي ة    -سات  يكفل 

 . الد عاة، وأجهزة الد عوة عن نظام الد ول والحكومات بحيث لا يكون لها سلطان على الد عوة ورجالها
 ا: إشكالَت في مناهج الت فكيْ والت حلیل والبحث ع  ــراب

الغرب عهد ما بعد الص ناعة أو عصر الث ورة الت قني ة دون المسلمين،   ودخول  ،بعد الث ورة الص ناعي ة
 ا، وتأث ر كثي من علماء المسلمين بمناهج  ا وطلبً ا على الد ول الإسلامي ة الت عامل معها استيادً أصبح ل زامً 

 
1

السقار   انظر:   - محمود  بن  معاصرة،  منقذ  رؤية  والداعية  المكرمة، الدعوة  مكة  الإسلامي،  العالم  رابطة  الحق،  دعوة  سلسلة   ،   
 . -بتصرف-، 236ه، ص1436، 266 العدد 

2
، المؤتمر العالمي لتوجيه الدعوة  مشكلات الدعوة والدعاة في العصر الحديث وكيفية التغلب عليها؟ ،  محمد حسي الذهبي انظر:    -

 .135-134م، ص1977، 04 وإعداد الدعاة، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة، طبعة السنة التاسعة، العدد
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 الغرب ودراساتهم.
عائقً  لتشك ل  والبحث  والت حليل  الت فكي  مناهج  في  الإشكالات  انبثقت  هنا  وتحد يً ومن  أمام  ـا  ا 

نقاط  ثلاث  نورد  والبحث  والت حليل  الت فكي  في  الخلل  مظاهر  أبرز  ومن  الإسلامي ة،  والد عوة    الد عاة 
 كالآتي:   أساسي ة
ائكة من حيث الأسباب  عتبر مسألة الجمود والت خلف من المسائل الش  تُ   الجمود والت خلف:  -1

 والد وافع، في تمث ل أبرز مظاهر الخلل والت حد ي التي تواجه الد عاة. 
والت مسك  بالت قليد  العلماء  واكتفى  الفكري ،  الجمود  من  فترة  عليها  مر ت  الإسلامي ة  فالأم ة 
دونما   إسلامي،  علمي  تراث  من  لديهم  ما  على  منهم  انغلق كثي  العلمي ة، كما  الس ابقين  بمخرجات 

 .1إفادة من العلوم والت جارب والد راسات الأخرى
بعينات،  ورغم ظهور الص حوة الإسلامي ة في العديد من البلدان الإسلامي ة سنوات الستينات والس  

والاستيقاظ من الجمود وإزالة حاجز الانغلاق، والانطلاق نحو الت جديد والت طوير، إلا  أن  أمُ تنا ودُعاتها  
للعلوم  الغرب  واحتكار  الاستعمار  تبعات  بسبب  والت خلف  الجمود  ظلال  تحت  يعيشون  زالوا  لا 

 والت قنيات في أغلب المجالات.
المصطلحی ة:الت أثُّ   -2 بِلفوضى  من   ر  سيل   في  تسب ب  الحضاري  والت طور  الت كنولوجي  الت سارع 

المصطلحات اجتاحت العلوم عامة والد عوة الإسلامي ة خاص ة، كو ن هذا الت حدي ظاهرة سل م بخطرها 
 .2الأكثرون، فمن المعلوم أن  المصطلحات هي مفاتيح العلوم 

الت عامل مع المصطلحات، وتداخل كثي من المصطلحات   البيانوني أن  اضطراب طريقة  وقد أورد 
الد عوي ة بعضها في بعض، ومعاملتها مُعاملة واحدة، أفقد هذه المصطلحات بعض خصائصها، وأوقع  
إلى   وما  الوسائل،  وضعف  الأساليب،  وخطأ  المناهج،  وقصور  المبادئ،  الد عاة في غموض  من  كثياً 

 . 3ذلك

 
1

م،  2015،  1، دار إقرأ، القاهرة، طرؤية دعوية نحو: سنة التدافع من منظور إسلامي ،  معاذ محمد أبو الفتح البیانوني انظر:    -
 .370-369ص

2
  ، دفاتر البحوث العلمي ة، المركز الجامعي تيبازة، توحيد المصطلح العلمي في الوطن العربي الجهود والعوائق ،  مصطفى زماش   انظر:  -

 . -بتصرف -، 141م، ص2016، 02 ، العدد 04 الجزائر، المجلد
3

 . 357مرجع سابق، ص، المدخل إلى علم الدعوة، أبو الفتح البیانوني  محمد   انظر: -
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هذه   مداليل  فهم  في  أخرى  فوضى  عنها  سينجمُ  المصطلحي ة  الفوضى  هذه  أن   يخفى  ولا 
 .1المصطلحات من جهة، والقطيعة الث قافي ة والعلمي ة بين مشرق الوطن العربي ومغربه 

وتمحيصها  المصطلحات  ضبط  على  والعمل  الد عوي،  للعمل  المستمر ة  المراجعة  الد عاة  فواجب 
 والت دقيق في مدلولاتها، لتجن ب تعميق الفجوة المصطلحي ة والفوضى المفاهيمي ة. 

الت وازن بي الفكرة والت طبیق:    -3 الت فكي والت حليل والبحث عدم  من مظاهر الخلل في مناهج 
 لدى الد عاة، الفصل بين المعطيات الن ظري ة والواقع العملي .

في   تسب ب  الد عاة،  من  عند كثي   الت طبيق  عن  والفكرة  العمل،  عن  العلم  انفصال  ظاهرة  فشيوع 
 .2تشويه كمال الد عوة وجمالها، وأفقدها مصداقي تها عند كثي من المدعو ين 

ا  ا ع لميً ومن هنا كان تعامل الد عاة مع المعارف الن ظري ة والت طبيقات الواقعي ة ضرورة منهجي ة، وواجبً 
 لتجاوز الت حد يات وبلُوغ الد عوة الإسلامي ة أهدافها وغاياتها. 

 خامس ا: الص ورة الذهنی ة للد عاة
من التحد يات المؤث رة والهام ة على فاعلي ة وكفاءة الاتصال الد عوي تشكيل صورة ذهنية للد عاة،  
فيواجه الد عاة اليوم تصو رات مسبقة أو أحكام سلبية قد تكون غي دقيقة أو ظالمة من مجتمع الد عوة  

 ة.الذي يخاطبونه أو حت من داخل دوائرهم الخاص  
القائمة الذهني ة  للص ورة  الراهن  الواقع  للوصول إلى هذا  التدر ج  ،  وهناك عد ة عوامل ساعدت في 

 : 3ومن هذه العوامل 
إلى   -1 حقيقته  في  يرجع  الإسلامي  العالم  منه  يعاني  الذي  التخل ف  بأن   المسلمين  بعض  اعتقاد 

 الت مسك بالد ين وأحكامه، فابتعدوا عن الد ين وتدريسه لأبنائهم. 
تهج م بعض وسائل الإعلام على رجال الد عوة أو الن خبة في المجتمع المرتبطة بالقي م والمعتقدات   -2

ينية.   الد 
وتبديد هذه   صورتهم  لتحسين  خطوات  الد عاة  اتخاذ  يتوق ف على  الص ورة  وعليه؛ فتصحيح هذه 

بشكل   الحديثة  الإعلام  وسائل  الس لبية، كتبني   الوسطية فع ال    التصو رات  مظهر  تعزيز  على  والعمل   ، 

 
1

 . 390م، ص2008، 02 ، العدد 83 ، مجلة مجمع اللغة العربية، دمشق، المجلد فوضى المصطلح اللساني ، ولید محمد السراقبي -
2

 . 356، مرجع سابق، صالمدخل إلى علم الدعوة ، محمد أبو الفتح البیانوني  انظر:  -
3

 . 99-98مرجع سابق، ص ، تجديد الخطاب الديني في ضوء الواقع المعاصر، محمد منيْ حجاب انظر:   -
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حياة   وجه أخص  منهج  والد عوة الإسلامية على  الد ين عمومًا  يُصبح  خطابهم، بحيث  والاعتدال في 
 متكامل.

 سادس ا: إغفال العنایة بِعداد الد عاة وتَهیلهم 
 ها ين ومقاصده، كان الإعداد والتأهيل في أمر ا كانت الد عوة إلى الله تعالى من أعظم منازل الد  م  ـل

الم حجم  مع  وثقله  عد  يتناسب  المسؤولي  به  لعظم  ونظراً  المؤث  ،  الن  ة  أديان  في  وتقويم  رة  وعقولهم  اس 
ة، تتطلب إعدادًا يتناسب  سلوكهم، كانت مرحلة إعداد الد عاة وتأهيلهم للد عوة إلى الله مرحلة حيوي  

 ل هذه الأمانة.  لين لتحم  عاة مؤه  دُ  وتكوين إعدادمع عظم الرسالة الإسلامي ة، بهدف 
ب عليه العديد من المفاسد التي يصعب حصرها، حيح يترت  إغفال إعداد الد عاة الإعداد الص    إن  

المختلفة والإغراءات  والتحد يات،  الصعوبات،  من  للعديد  وغي   ،ويعر ضهم  جاهلاً  الد اعية  فإذا كان 
 .1مؤه ل للد عوة كانت دعوته وبالاً على الد عوة نفسها، فيكون ضرره وإفساده أكثر من إصلاحه 

الإعداد أهمي ة  إلى  المسلمين  غي  تنب ه  في   والتأهيل،   وقد  التبشي  مدارس  "إن   غلوش:  أحمد  يقول 
أوربا تقوم باختيار تلميذها بشروط معي نة. ثم  تعزله عن مجتمه لتكوينه تكوينًا خاصًّا في بيئة تصنعها  

تخُ  ذلك  وبعد  الحق ر  له.  عن  بعدت  مهما  ومذاهبها  وأوامرها،  ببرامجها،  ملتزمًا  الناس  إلى  جه 
 . 2واب" والص  

إغفال العناية بإعداد الد عاة وتأهيلهم يؤد ي إلى تدني مستوى الكفاءة في تقديم الد عوة وعليه؛ ف
بشكل   الفع ال مع    الإسلامي ة  التواصل  القدرة على  ضعف في  ينتج عنه  مم ا  العصر،  يواكب تحد يات 

 اني.أدق في الفصل الث   مجتمع الد عوة، وسنستعرض الجزئية بشرح  
 تَمي معیشة الد عاةا: بع  سا

ر  يات مادية تؤث  عاة غالبًا ما يواجهون تحد  الد    غي أن  العملي ة الد عوية،    موراً رئيسيًا في  اعيةعد الد  يُ 
الد   دورهم  أداء  على  قدرتهم  يُضعف  ما  المعيشي،  استقرارهم  يمث  على  بكفاءة.  معيشة  ل  عوي  تأمين 

 . عويةا تواجهه الحركات الد  ـا مركزيً ـيً عاة تحد  الد  
تسب ب هذا التحد ي في هجرة الكفاءات والمواهب بحثاً عن تأمين استقرارهم المادي ، فبعد سنين  
طويلة من الإعداد والت كوين والت أهيل والتعليم، وبعد نزول هؤلاء الد عاة إلى الس احة العملي ة وتحقيقهم 

 
1

روابدة  انظر:   - مواجهتها،  میساء  وطرق  الإسلامية  الدعوة  تواجه  التي  المعاصرة  علوم  التحديات  تطوير  الأول:  الدولي  المؤتمر   ،
 . 6م، ص2013ماي  16-15جامعة ملايا، ماليزيا، والتنمية البشرية المعاصرة،  الدعوة

2
 .435، مرجع سابق، ص الد عوة الإسلامية أصولها ووسائلها ، أحمد غلوش  -
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تحد   كبي   أمام  الناجحون  الموهوبون  الد عاة  يقف  هذا  بعد كل   ظاهرة..  طيبة  ويجدون  لإنجازات   ،
 : 1أنفسهم أمام خيارات عد ة منها

 ة.  ـي  ـمنح الد عوة الوقت القليل الفائض، بعد تأمين الش ؤون الحيات  -1 
 التفر غ للد عوة، مع تكف ل مؤس سات الد عوة بكفايتهم.  -2

 منها:  نوردة عوامل عاة إلى عد  د  تعود إشكالية تأمين معيشة ال
  أن    عاة، إلا  كانت الأوقاف الإسلامية تاريخيًا مصدراً رئيسيًا لدعم الد    تراجع دور الأوقاف:  -1

 ور. ى إلى تقلص هذا الد  أد   وقتنا المعاصرة في ضعف الإدارة الوقفي  
الد عاة مطالبون  بحت  تطوعيٌّ   عوة عمل  الد    بعض المجتمعات ترى أن    النظرة المجتمعیة:  -2 ؛ أي  

هذه    نيا ومتاعها.إمامة ووعظ وإرشاد، وبالمقابل مطالبون بالزهد في الد  بجميع الأنشطة الد عوية من  
 عاة.عم المالي للد  إلى تقليل الد   الثقافة العليلة أد ت 

عمومًا والحركات الإسلامية   ول الإسلاميةتعاني العديد من الد    لظروف الَقتصادیة العامة:ا  -3
 عوية.الأنشطة الد  الد عاة و على توافر الموارد لدعم  تُؤث  رمن أزمات اقتصادية،  صوصًاخ

فالحركات الد عوية القائمة على شؤون العمل الد عوي المؤس ساتي تستطيع بسهولة أن تنف ذ نظام  
مالي  كأي   نظام  خلال  من  وتأمين كفايتهم،  الد عاة  برعاية  تقوم  مالية  إدارة  بإقامة  وذلك  التفرغ، 
للد عوة   ويتحق ق  وكفايتهم،  للد عاة كرامتهم  تتحق ق  وبهذا  بحث..(،  مركز  )جامعة،  أخرى  مؤس سة 

 .2التفو ق والتمي ز 
ب تتطل    ومؤس ساتية  ةة مجتمعي  عاة ليس مجرد قضية فردية، بل هو مسؤولي  تأمين معيشة الد  فتحد ي  

سهم في تعزيز العمل عاة يُ للد   تحقيق الاستقرار المادي  ف الد عوية، سات تضافر الجهود بين الأفراد والمؤس  
 . عوي ورفع كفاءتهالد  

 
 
 
 

 
1

الجبان  انظر:   - غسان  الدعوي،  محمد  والعمل  الفكر  في  طمراجعات  دمشق،  العصماء،  دار  ص2013،  1،  ،           283م، 
 . -بتصرف-
2

 . 285، صالمرجع نفسه، محمد غسان الجبان  انظر: -
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 الفرع الث الث: تحد يات تتعل ق بِجتمع الد عوة )المدعو ین( 
 أولَ : جهالة الد ین بي الن اس

الجهل بحقيقة الد ين ومفهومه من الت حد يات الكبرى التي تقف عقبة في طريق الد عوة الإسلامي ة  
 .  2يء خلاف علمته، جهلت الش  1عاتها، والجهل ضد  العلم ودُ 

عد الن اس  بين  الد ين  بجهالة  الش رعي ة مويقصد  والأحكام  بالفرائض  به  معرفتهم  عم ت  مم ا  وهو   ،
 البلوى في مجتمع الد عوة رغم توف ر المعلومة وسهولة نقلها. 

 ا رً ؛ فنظوإذا أمعن ا الن ظر في حالة الأم ة اليوم أمكن أن نلحظ، الجهل المطبق بأحكام هذا الد ين
البلدان الإسلامي ة إلى درجة لا   بية الإسلامي ة في الس واد الأعظم من  لانتشار الأم ية وتحجيم مادة التر 

العدم كثياً  عن  الإعلام  تبتعد  وسائل  من  الكثي  وتشويه  على ،  الضوء  وتسليط  الد ين،  هذا  لحقائق 
ا لكل  ذلك فقد اختلطت أمور الحلال  جانب من الإسلام وإسدال الس تار على جوانب أخرى، نظرً 

 .3والحرام على كثي  من الن اس، وكثر الت هاون بالكبائر كما ساد إهمال الفرائض 
المتعل ق بأحكام الش رع،   الد عوة( أن يجتهدوا في رفع الجهل عنهم  اليوم )مجتمع  فواجب المسلمين 

 وفي أمور دينهم ودنياهم. 
 ثانی ــا: عدم الت مس ك بِلإسلام والإنحراف الخلقي  

ك بالإسلام يعني الابتعاد عن التعاليم الإسلامي ة أو ضعف الالتزام بها في حياة  تحد ي عدم التمس  
تأثي   له  التحد ي  والمجتمع. هذا  الهوي    كبي    الفرد  الد عوة الإسلامي ة ـعلى  مم ا يجعل  والقيم الإسلامية،  ة 

 . في المتلقي )جمهور الد عوة(  ودُعاتها يواجهون تحد يات وصعوبات أكبر في التأثي
صلى الله عليه وسلم، وظل وا على تلك الحال، كانوا متمس كين بما جاء به ممد    حينما كان المسلمون قوة كبية  

الحقوق،   وانتقصوا  فظلموا  بربهم،  صلتهم  في  وقص روا  فأهملوا  وتعاليمه،  الإسلام  عن  انحرفوا  أن  إلى 
شر الجهل، ودخل كثي من المسلمين في متاهات الخرافات توشغلتهم أموالهم وأنفسهم، وقل  العلم وان

 .4ت بالإسلامق  لص  أُ لالات التي والأساطي والبدع والض  
والملذ ات،  الش هوات  في  الناس  انغمس  صلى الله عليه وسلم،  الن بي  وهدي  الإسلام  تعاليم  عن  للابتعاد  نتيجة 

 وانتشرت الرشوة والفساد وافتُق دت القدوة وعلا صوت المنكر، وانحرفوا عن القيم الإسلامي ة. 
 

1
 . 63م، ص1999، 5ت: يوسف الشيخ ممد، المكتبة العصرية، بيوت، ط، مختار الصحاح، زین الدین الرازي  -
2

   . 113م، ص1977، 2ت: عبد العظيم الشناوي، دار المعارف، القاهرة، ط، المصباح المني، أحمد بن محمد الفیومي  -
3

 .32م، ص 2011، 3، دار القلم، دمشق، طنحو فهم أعمق للواقع الإسلامي ،  عبد الكريم بكار  انظر: -
4

 . 86-85، مرجع سابق، صتجديد الخطاب الديني في ضوء الواقع المعاصر، محمد منيْ حجابانظر:  -
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وهو    فتحد ي الانحراف الخلقي يعد  من أبرز التحد يات التي تواجه المجتمعات الإسلامية المعاصرة،  
 على الأخلاق الفردية والجماعية.  كبي    يؤث ر بشكل  

فعدم التمسك بالإسلام والانحراف الخلقي تحد يان مترابطان يواجهان مجتمع الد عوة، حيث يؤد ي  
نضبطة التي تتعارض مع  المضعف الالتزام بتعاليم الإسلام إلى تراجع الأخلاق وانتشار الس لوكيات غي  

والمؤس سات  والمجتمع،  والأسرة،  الأفراد،  جهود  تضافر  لزامًا  هنا كان  ومن  الإسلامي ة.  والقيم  المبادئ 
الالتزام بالقيم الأخلاقية الإسلامية، من خلال تربية   التحد ي وتعزيز  للتصد ي لهذا  ينية  التعليمي ة والد 

 إسلامية قويمة، وإعلام هادف. 
 ا: الَفتتان بِلۡضارة الغربی ة ــلثثا

المسلمون بعد طول ممارستهم للحكم بالقلم والس يف غلبهم الت عب والكلام، فخمدت فيهم روح 
الجهاد وضعفت قوتهم، فانعزل المسلمون وضعف ما كان لهم من أفكار وعلوم وتمد ن  وغلبة سياسي ة  
وفتحت  والعمل،  العلم  مضمار  في  وتتقد م  تسي  فظل ت  أخرى  حضارة  ونشأت  العالم.  أمُم  على 

أفكارها ونظري   نيا، واستولت  الد  اتها وعلومها وفنونّا ومبادئها وحضارتها  ـبسيفها الجانب الأكبر لهذه 
 .1على العالم 

وضياع   دينهم،  عن  انسلاخهم  في  الكبي  الد ور  له  الغربي ة كان  بالحضارة  المسلمين  افتتان  إن  
البالغ في تلقيهم لمفاهيم وقهوي تهم،   ي م مخالفة لقي م  ـوقد كان لوسائل الإعلام والت قني ات الحديثة الأثر 

 الإسلام ومبادئه وتعاليمه. 
ا والد عوة الإسلامي ة ودُعاتها  وهذا الت حد ي من أخطر الت حد يات وأفتكها على كيان الأم ة عمومً 

 لما يدعونّم إليه.  المدعو ينا، حيث يلاقي بسببه الد عاة الإعراض والانصراف من خصوصً 
 ا: الأم یة والفقر ـرابع  

ي العربي ة والإسلامي ة  الد ول  الت قرير الاقتصادي  ـي   ـبـ ـُواقع الأم ية في  لعام    العربي    نه  م،  2022الموح د 
  ا فما فوق، تبلغُ عامً 15م بين الفئة العمري ة  2019حيث يبين  أن  نسبة الأم ية وفق إحصاءات عام  

25.5%  2 . 
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العربي ة    الد ول  في  الأم ية  نسب  واقع  عن  تختلف  لا  والفقر  للت خلف  المئوي ة  الن سب  أن   كما 
مـن سكان العالم الإسلامي تحـت مستـوى خط الفقـر، أي    37، فيعيش %عام ةا والإسلامي ة  خصوصً 

 من فقـراء العالم.  39ا، وتبلغ نسبتهم %ملايين شخص تقريبً   مئة وأربعة  خمسما يعادل 
ام العموش أن  الأم ية والفقر كلها عناوين تحتاج إلى جهود مضني ة، وبرامج واقعي ة،  كما أشار بس  

 . 1وتصميم وإرادة، ولعل  الفقر والت خلف يرتبطان بالأم ية بطريق أو آخر
فهذه الت حد يات تحول بين المسلمين )مجتمع الد عوة( وبين بلوغهم القم ة والخيي ة التي وصفهم بها  

قوله: في  تعالى  ٱلۡم نكىرِ  ﴿   ربنا  عىنِ  هىوۡنى 
وىتىـنـۡ بٱِلۡمىعۡر وفِ  م ر ونى 

ۡ
تَى للِنَّاسِ  أ خۡرجِىتۡ  أ مَّةٍ  خىيْۡى  ك نت مۡ 

ٱلۡ  وىأىكۡثىـر ه م   ٱلۡم ؤۡمِن ونى  ه م  
مِ نـۡ لَّۡ مُۚ  خىيْۡاا  لىكىانى  ٱلۡكِتىٰـبِ  أىهۡل   ءىامىنى  وىلىوۡ   

ِۗ بٱِللََّّ ]آل    ﴾فىٰـسِق ونى وىت ـؤۡمِن ونى 
 [. 110عمران:
ـا  نمی ة: تحد ي التخامس 

وتوجيه  حشد  خلال  من  المجالات  مختلف  في  الإسلامي ة  بالمجتمعات  الن هوض  بالت نمية  يقُصد 
للرقي   المتاحة  والط اقات  الأفكار  اللا    واستثمار كاف ة  المستوى  إلى  المجتمعات  ركب بهذه  في  بها  ئق 

العالم الإسلامي    الحضارة والمدني ة. والغريب أن   البعد عن    تكون مجتمعات ودول  القدر من  على هذا 
 عي والجد  التنمية والحضارة، في الوقت الذي تؤك د فيه تعاليم الإسلام على قيمة العمل والتفكي والس  

 .2في الأرض بمنهج الله 
سنويً  المت حدة  الأمم  وفقً ـتصن ف  تنموية  مستويات  ثلاثة  في  العالم  دول  من  ا  لمجموعة كبية  ا 

  عشرون دولة إسلامية في مجموعـة مستوى "التنمية المتوسط" فيما تقـع    واحد وثلاثون رات، وتقع  المؤش  
 . 3دول فقط بمستـوى "تنمية مرتفع" خَسع  دولـة في مجموعـة مستـوى "التنميــة المنخفض" وتتمت ــ 

عمل   دين  أن    فالإسلام  والإعلام،  الد عوة  وسائل  مع  بالتكامل  الد عوة  لمجتمع  ويمكن  واجتهاد، 
يمكن أن    ؛كاملسهم في الإنتاج وتحفيز عجلة التغيي. من خلال هذا الت  ة فع الة تُ أدوات تنموي    يصبحوا

 يكون لمجتمع الد عوة الأثر والقوة الد افعة نحو التنمية الش املة وتعزيز الإنتاجية في المجتمع الإسلامي. 
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   واجهــةل المــــــبالفرع الرابع: س  
ال في  الإسلامي ة  الد عوة  حركي تها    لةً جمُ المعاصر    وقتتواجه  تعُيق  التي  الد اخلية  التحد يات  من 

من  و   ،تهاــوفاعلي   بينتتنو  و   وتوس عها،انتشارها  تحد   التحد يات  هذه  )طبيعة    ع  بالحركة  تتعل ق  تحد يات 
أبرز   يلي  وفيما  )المدعوين(،  الد عوة  بمجتمع  تتعل ق  وتحد يات  بالد اعي ة،  تتعل ق  تحد يات  الد عوة(، 

 المقترحات والسُّبل العلمي ة والعملي ة لمواجهتها: 
الت  أولَ :   والت  تعزيز  الص  قارب  الفهم  تعزيز  خلال  من  الروابط  بناء  وإعادة  المسلمين،  بين  حيح لاحم 

 لخدمة قضايا الأم ة الواحدة.  وتأسيس رؤية مشتركة ،للإسلام ونبذ الطائفي ة والت عصب
وتحليل مك : ثانی ـا الد عوة الإسلامي ة،  تواجهها  التي  التحد يات  لدراسة  المتخص صة  المراكز  نتها  و  ـإنشاء 

اتية الض رورية لحل   هذه التحد يات، ودراسة الأسباب الأساسي ة لفشل   وعناصرها، وتحديد المقو مات الذ 
ات لمواجهة  بعض مشاريع الحركات الد عوي ة والإصلاحي ة لتوفي المعلومات لوضع الخطط والاستراتيجي  

 .1التحد يات 
ب تكرار الانحرافات والأخطاء التنظيمي ة، وضمان  وضع استراتيجي ات تصحيحي ة واضحة لتجن  :  ثالـث ا

الد   الأهداف  بكفاءةتحقيق  القادة،  من خلال    ؛عوية  صارمة وواضحة لاختيار  إعداد  و تحديد معايي 
لاهتمام بإعداد مدر بين ومكو نين على مستوى اللمناهج، و   حديث المستمر  برامج تربوية شاملة مع الت  

 أهيل. عال  من الت  
ف، ويشمل تحديد الأهداف بدق ة، التواصل  اهدوضوح الأعدم  تضافر الجهود لمواجهة تحد ي    رابـع ا: 

الت   الفع ال،  وتوجيهالد اخلي  للواقع،  وفقًا  للأهداف  المستمر  الد عوية  حديث  نحو    هاهودج  الحركات 
 تحقيق رؤية إسلامي ة شاملة.

أساسي    سعيُ  خامـس ا: الش ورى كجزء   مبدأ  إحياء  لإعادة  الد عوية  منهجها  الحركات  ،  وتوجهها  من 
تشج   بيئة  القيادي ة  وخلق  القدوة  توف ر  ضمان  مع  أفرادها،  بين  البناء  والنقاش  المفتوح  الحوار  على  ع 

تتناسب مع احتياجات الواقع لإدارة العمل الد عوي، وصنع القرارات، وتحقيق الأهداف التي  الد عوية  
 بات الد عوة الإسلامي ة. ومتطل  

ـا: ينية ل   سادس   لد ين الوسطية لتعاليم  لتعزيز الوعي باتوظيف وسائل الإعلام والمؤس سات التعليمي ة والد 
الفرق بين    ،الإسلامي   والتعايش، وتوضيح  والتسامح  الس لام  مبادئ  القائم على  الد يني  بين الخطاب 

التطر ف والعنف ، من خلال تبني  استراتيجية تهدف إلى تجديد  والأجندات الس ياسية التي تسعى إلى 
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نة ـالخطاب الس ياسي المدع م للحريات والحقوق، والخطاب الد يني القائم على هدي القرآن الكريم والس  
   . النبوي ة

وضع الخطط الاستراتيجي ة البعيدة المدى لمواجهة التحد يات على مستوى كل دولة على حده  سابـع ـا:  
العالم الإسلامي ، وصياغتها ضمن برامج وخطط مرحلي ة وتحديد أهداف واقعي ة يمكن   وعلى مستوى 

 .1تحقيقها في كل  مجال وعلى مستوى كل  مرحلة 
القيم  الت    ثامـن ـا: بين  تربط  تحليلية  علمية  مقاربة  على  قائم  دعوي  خطاب  وتطوير  المستمر  حديث 

ترجم تلك القيم والمبادئ إلى حلول عملية  بات واحتياجات العصر، بحيث تُ والمبادئ الإسلامي ة ومتطل  
ات الاجتماعي   والثقافية، لضمان أن تكون الد عوة الإسلامي ة    ، السياسية،الاقتصادية  ،ةتستجيب للتغي 

 ذات صلة بحياة الأفراد والمجتمعات.
دعوي    تاسـع ـا: نظام  لإيجاد  والإعلاميين  الد عاة  جهود  موح دة   إعلامي    تضافر  رؤية  على  يقوم  قوي 

يعكس الواقع الحقيقي للأم ة الإسلامي ة من خلال و تخدم رسالة الإسلام وتراعي التحد يات المعاصرة،  
وتثقيف وتنمية المجتمع    عي إلى الكشف عن الحقيقة، والس  ةج  والح  ليلد  مخاطبة العقل والاستناد إلى ال

الت   على  النظام  هذا  ويقوم  الإعلامي ة،  احتياجاته  وتلبية  الد  الإسلامي  الأمثل  خطيط  والاستخدام  قيق 
 .للإمكانت البشرية والفنية والموارد المتاحة لتحقيق أهدافه

التنفيذ    عاشـر ا:  مرحلة  إلى  التخطيط  مرحلة  من  الد  ل  وفقًاالانتقال  الحركات  وإمكانت  عوية  قدرات 
المحد   الوصول إلى الأهداف والغايات  النجاح في  بد  لتحقيق  من تضمين    دة. بالإضافة إلى ذلك، لا 

لأن   المستمرة،  والرقابة  للمتابعة  يؤد    غياب آليات  قد  تحو  ذلك  إلى  الد  ي  الخطط  مجرد  ل  إلى  عوية 
 . رات وأفكار نظرية لا تجد طريقها إلى التطبيق الفعلي  تصو  

الاستثمار في التعليم التقني، تطوير البنية    ؛تطوير المنظومة التقني ة والتكنولوجيا من خلال حادي عشر:
وإعداد وتأهيل الكوادر والد عاة التحتية الرقمية، تشجيع الابتكار لتحديث وسائل الد عوة الإسلامي ة،  

 .على استخدام التكنولوجيا بفع الية
والفرقة  الوحدة  تحقيق  عشر:  ثاني الخلافات  للش    ونبذ  أعمق  فهم   خلال  مع  من  والتعامل  ريعة، 
للتنو  تخالا للتفرقةلافات كفرصة  لا كسبب   الإيجابي  بين  ع  المتكاملة  الجهود  بتظافر  وذلك  ركات الح ، 

 الوحدة الإسلامية.  يكون الهدف هو بحيث عاة والمجتمعوالد   الد عوية
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الإسلامية  عشر:  لثثا القيم  المدعو ين-  تنمية  أو  الد عاة  أو  الد عوية  للحركات  حيث   -سواءً  من 
والآخرين والجماعة  الن فس  بالمسؤولي ة تجاه  وتربيتها وتزكيتها والحرص    ،الإحساس  النفس  جهاد  وقيمة 

والمبادئ   والرسالات  بالله  للإيمان  العملي  والتجسيد  الس لوك  في  والقدوة  الأعلى  المثل  ضرب  على 
 .  1والعقائد والتطابق بين القول والفعل والإيمان والعمل 

وتقبل   عشر:  رابع  الحوار  آداب  ترسيخ  ينبغي  حيث  شرعية،  بضوابط  الد عاة  بين  الخلافات  تأطي 
جمهور   بين  والفكري ة  والاجتماعي ة  الثقافي ة  الفروقات  لمواجهة  الد عاة  بتهيئة  وذلك  الفقهي،  التنو ع 

بينهم الاختلافات  تأثي  من  ويقل ل  وفاعليته،  الد عوي  الخطاب  مرونة  يعزز  مم ا  وتحويل  الد عوة،   ،
 اختلاف الد عاة من مصدر تفرقة إلى عامل إثراء يعز ز من شمولية الد عوة وتنو ع وسائلها وأساليبها. 

العالم عشر:    خامس الد عوة الإسلامي ة على مستوى  وتمويل  استقلال ة  يكفل  نظام  إيجاد  العمل على 
 . 2الإسلامي وخارجه، بحيث لا يكون هناك سلطان للحكومات على الد عاة وأجهزة الد عوة

وإيجاد    عشر:   سساد إنشاء  و ضرورة  والمؤس  المعاهد  الد  المراكز  المتخص  سات  دعاة  عوية  تنشئة  في  صة 
يد   على  الد  متخص    أكفاء  في  وتجربة  ومعرفة  علم  وذوي  مهرة،  تعالىصين  الله  إلى  يكفُل  عوة  الذي   ،

للد عاة   الد اخلية والخارجية  الإعداد الحقيقي   التحد يات  زمة لمواجهة  اللا  وتزويدهم بالمعارف والمهارات 
 للد عوة الإسلامي ة.

الإسلامي ة    عشر:  بعسا للد عوة  الص حيحة  المنهجية  مسارات ومؤس  تقرير  من  الاستفادة  مع  ساتها، 
الفردية ضمن إطار منهجي  واضح يحد د الأسس الفكرية والاستراتيجية والخطط والأساليب،  الد عوة 

يتم   الد عوة.  ممارسة  عن  تنتج  التي  المؤث رة  والعوامل  الإعلامية  الوسائل  إلى  مراعاة   بالإضافة  مع  ذلك 
 .3طبيعة ونوع الجمهور المستهدف، سواء داخليًا أو خارجيًا 

الإسلامية،   الد عوة  تواجه  التي  الد اخلي ة  التحد يات  مواجهة  سبلُ  حول  مناقشته  تم   ما  ضوء  في 
منهج   اعتماد  مع  الد عوة،  مجال  في  الجهود  توحيد  إن   القول؛  مع    واستراتيجي    علمي    يمكن  واضح، 

ة متوازنة ومدروسة  طط علمي  ضرورة التنسيق بين مختلف الأجهزة الد عوية والإعلامية والتربوية، بوضع خُ 
للد عوة الإسلامي ة، يمث  هدفها إعداد دُ  المعاصرة  التحد يات  الس  ـعاة قادرين على مواجهة  بيل الأمثل ل 

  للد عوة في مختلف المجتمعات. لتعزيز التأثي الإيجابي  
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یــــالمطلب الث اني: المنه  ات ــــــــج  الن بوي في مواجهة الت حد 
 

الن بي   منهجً انتهــج  خاصًّ صلى الله عليه وسلم  رب ـ ـا  أمـر  لإنفاذ  وتعالى  ه ــا  التي   ومجابهة   واجهة لم،  تبارك  الت ــحد يات 
 كالآتي:  ا أمام دعوتـه صلى الله عليه وسلم تمثل في؛ بناء الإنسان، بناء الد ولة، نشر الإسلام وتبليغ الد عوة،تقف عائقً 

 بناء الإنسان : الفرع الأول
 بناء الد ولة : الفرع الث اني
 نشر الإسلام وتبليغ الد عوة: الفرع الث الث
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المنظ مة   العملي ة  "الكيفي ات  بقوله:  الت حد يات  الن بي صلى الله عليه وسلم في مواجهة  برغوث منهج  الط يب  عر ف 
الواقع والد عوة، ويُحر    الن اس، ويواجه بها مشكلات  يعر ضُ بها الإسلام على  الس لام  ك التي كان عليه 

بواسطتها الأحداث من حوله بما يضمن حماية المستوى الر سالي للد عوة، ويحافظ على منجزاتها ويحق ق  
 .1أهدافها في الخ ـــل ق"

انضباطه   مدى  بجلاء   يدُرك  الن بوي ة  الس ية  في  الإسلامي ة  الد عوة  لواقع  صارم   المتأم ل  بمنهج  صلى الله عليه وسلم 
، ومدروس بدق ة في أساليبه ووسائله، ولا مكان فيه للعفوي ة والارتجال، نوردها كالآتي:  منضبط 

 بناء الإنسان الفرع الأول: 
منها   وصنع  البشري ة،  بالن فس  الن بي صلى الله عليه وسلم  بدأ  بشري ة،  حضارة  حجر أساس كل   الإنسان  لـم ا كان 

 الذين انطلق بهم صلى الله عليه وسلم لنشر الإسلام ومواجهة الت حد يات. -وهم الر عيل الأول-الرجال العظماء 
لإحداث تحولات جذرية عميقة في الوضع الإنساني الذي اعترته اختلالات كثية على مستوى  

العقدي ة هو المدخل المحوري   الفكر والس   ببناء المنظومة  الن بي صلى الله عليه وسلم  لوك والعمل والعلاقات، كان اهتمام 
معتقدها  هو  ويُضبط  الن فس  في  يُـغ ي   ما  فأول  الإنسان،  حياة  في  المصيي ة  المهم ة  هذه  لإنجاز  الأول 

. فالإصلاح العقدي  هو الأرض ية الص لبة التي تُشاد عليها والإنسان  والحياة  والكون  وتصورها عن الله
 .2صُروح الرقي  الفكري والروحي والأخلاقي 

العقدية للص   ببناء المنظومة  الن بي صلى الله عليه وسلم  زمة،  إلى جانب اهتمام  القواعد والأسس اللا  حابة، وإرساء 
الذي   المنهج  أساسي ة في  خطوة  شك لت  وأولاها عناية كبية حيث  الفكري ة،  بالمسألة  أيضًا  اهتم صلى الله عليه وسلم 

  اسلوك الإنسان في الحياة مرتبط بتفكيه ارتباطً اعتمده صلى الله عليه وسلم، ومم ا يؤُك د أهمي ة التفكي قول ابن باديس: "
عن  وثيقً  نشئة  أفعاله  لأن   بعقمه؛  ويعقم  بإثماره،  ويثمر  باعوجاجه،  ويعوجُّ  باستقامته  يستقيم  ا: 

 .3اعتقاداته، وأقواله إعراب عن تلك الاعتقادات، واعتقاداته ثمرة إدراكه الحاصل عن تفكيه ونظره" 
إلى  فعمد  جديدة،  حياة  المحتضرة  الإنساني ة  في  صلى الله عليه وسلم  الرسول  ب ـعث  الـمُتقن  الن بوي  المنهج  بهذا 
الذ خائر البشري ة وهي أكداس من المواد الخام لا يعرف أحد غناءها، ولا يعرف ملها وقد أضاعتها  

ا خُل ق له   .4الجاهلي ة والكفر، والإخلاد إلى الأرض، فأشعل مواهبها، ثم  وضع كل  واحد في مله كأنم 
 

1
، المعهد العالمي للفكر الإسلامي،  في حماية الدعوة والمحافظة على منجزاتها خلال الفترة المكية  صلى الله عليه وسلم   منهج النبي،  الطیب برغوث   -

 . 285م، ص1996، 1الولايات المتحدة الأمريكية، ط-فرجينيا
2

 . 242-241، صالمرجع نفسه، الطیب برغوث انظر:   -
3

 . 102م، ص1995، 1، دار الكتب العلمية، بيوت، طتفسي ابن باديس ،  عبد الۡمید بن بِدیس  -
4

 . 102م، ص1945، مكتبة الإيمان، المنصورة، د.ط، ماذا خسر العالم بانحطاط المسلمين،  أبو الۡسن الندوي   انظر: -
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م كانوا جامعين بين الد يانة والأخلاق والقو ة والس   ياسة، وكان يمكن  وامتاز أصحـاب الن بي صلى الله عليه وسلم بأنّ 
بفضل تربيتهم الخلقي ة والروحي ة السامي ة واعتدالهم الغريب الذي قل ما اتفق للإنسان، وجمعهم بين  -لهم  

الواســع وعقلهم  الكامل  المادي  واستعدادهم  والبدن  الر وح  إلى   -مصالح  الإنساني ة  بالأمم  ي سيـــروا  أن 
 .1غايتها المثلى الر وحي ـة والخـلقي ة والمادي ة 

وكان من منهجه صلى الله عليه وسلم في بناء وتربي ة الص حابة رضوان الله عليهم حرصه على قاعدتين أساسي تين؛  
الد عوة   نجاح  في  الكبي  الد ور  لهم  فكان  تعل موه،  بما  عملهم  شأنّم  هو  هذا  فكان  والعمل،  العلم 

 الإسلامي ة ومجابهة تحد ياتها وعقباتها. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1

 . 109ص مرجع سابق،  ،ماذا خسر العالم بانحطاط المسلمين،  أبو الۡسن الندوي انظر:   -
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 بناء الد ولة الفرع الث اني: 
بناء   تم   المرحلة  هذه  ففي  الد عوة،  لحماية  الن بوي  المنهج  سياق  في  أساسي ة  المك ية  المرحلة  تعُتبر 
الإنسان وتهيئة الأرضي ة الص لبة التي تقف عليها الد عوة المباركة بوثوق، وهي تنطل ق لاستكمال البناء 

 . 1الن ظري  لمشروع الد عوة الإسلامي ة
الن بي   لـم ا أجمع  ثور  وبعدها  ثم  عمدا إلى غار  الله عنه فخرجا،  رضي  بكر  أبا  أتى  الخروج،  صلى الله عليه وسلم 

 .2فأقاما فيه ثلاثاً 
قواعدها، فكان  ومع وصوله   وإرساء  الد ولة الإسلامي ة  بناء  بدأت مرحلة  المنو رة،  المدينة  إلى  صلى الله عليه وسلم 

مقراً للقيادة الس ياسية، ومجمعًا للش ورى، ومكمة للقضاء،  أول ما قام به الن بي صلى الله عليه وسلم بناء المسجد ليكون 
 " تيمي ة:  ابن  قال  للمسلمين،  َّ    ومقراً عامًا  النَّبي  ف ف يه     صلى الله عليه وسلمف إ نَّ  التـَّق و ى:  ال مُب ار ك  ع ل ى  هُ  د  أ سَّس  م س ج 

و الرَّ  الأ  ل و ي ة   دُ  و ع ق  ي اس ةُ  الس   و ف يه   طُ بُ.  و الخ  ال ع ل م   و ت ـع ل يمُ  رُ؛  و الذ  ك  و ال ق ر اء ةُ  ةُ  مُ ر اء   الصَّلا  الأ  تأ  م يُ  و  ت   ايا 
هُ ل م ا أ هم َّهُم  م ن  أ م ر  د ين ه م  و دُن ـي اهُم " ل مُون  ع ن د   . 3و ت ـع ر يفُ ال عُر ف اء . و ف يه  يج  ت م عُ ال مُس 

ا بعد بناء الد ولة في المدينة  يًّ ـفالمشروع الن ظري لبناء الد عوة الإسلامي ة في المرحلة المك ية تجس د عمل 
 صلى الله عليه وسلم. للعمل الجاد  والمخلص الذي قام به الن بي  ا ومص لةً ، نتاجً ايًّ ـعمل ا المنو رة، وصار واقعً 

 وقد كانت جهوده صلى الله عليه وسلم في المدينة لتنظيم شؤون الد ولة الجديدة في مجالاتها العديدة كالآتي:
 أولَ : اجتماعی ا 

صلى الله عليه وسلم في بناء الد ولة منذ الل حظـة التي حل  بها في المدينة المنو رة، وفي على الص عيـد الاجتماعـي بدأ  
تركيزً  المدينة  في  الإسلامي  المجتمع  رك ز  مقامه  من  الأولى  الث مانية  الأشهر  متينً خلال  أساس  ا  على  ا 

 .4الأخو ة الص ادقة بين المسلمين

 
1

 . -بتصرف -،  461مرجع سابق، ص، في حماية الدعوة  صلى الله عليه وسلم  منهج النبي،  الطیب برغوث  انظر: -
2

الزهري   انظر:  - سعد  بن  الكبرى ،  محمد  طالطبقات  القاهرة،  الخانجي،  مكتبة  عمر،  ممد  علي  ت:  ج2001،  1،  ،  2م، 
 .94-93ص

3
 . 39، ص35م، ج2004،  1، مجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف، المدينة المنورة، طمجموع الفتاوى ،  أحمد بن تیمیة  -

4
 . 20-19م، ص1952، مطابع المنابر، دمشق، د.ط، الدولة الإسلامية، تقي الدین النبهاني   انظر: -

5
 . 505، ص1، مرجع سابق، ج السية النبوية لابن هشام، عبد الملك بن هشام -
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الم على ؤاشغلت  تجسيدها  على  والس لام  الص لاة  عليه  فأشرف  صلى الله عليه وسلم،  اهتمامه  المسلمين  بين  خاة 
تحقيقً  عملي ة  خطوة  وجعلها  الواقع،  النشأة  أرض  حديثة  الإسلامي ة  الد ولة  داخل  والت عاون  ابط  للتر  ا 

 . 1﴾تآخوا في الله؛ أخوین أخوین﴿بالمدينة بقوله: 
 ا  وسیاسی  ا: إداريا  ی  ــثان

والم المسجد  بناء  أخذ  ؤابعد  المسلمين،  بين  سُك ان  خاة  بين  العلاقات  تنظيم  على  يعمل  صلى الله عليه وسلم 
توضيح   الص حيفة  أو  الكتاب  هذا  واستهدف  المصادر،  أوردتها  صحيفة  ذلك  في  وكتب  المدينة، 
المصادر  في  سُمي ت  وقد  والواجبات،  الحقوق  وتحديد  المنو رة،  المدينة  داخل  الأطراف  جميع  التزامات 

 .2" القديمة بالكتاب أو الص حيفة، وأطلقت عليها الأبحاث الحديثة لفظة "الد ستور 
د  ا في بناء الد ولة بالمدينة المنو رة، ومم ا جاء فيه: "هذا كتاب من مم  ا أساسيًّ فكان هذا الكتاب ركُنً 

الن بي )رسول الله( بين المؤمنين والمسلمين من قريش وأهل يثرب ومن تبعهم فلحق بهم وجاهد معهم 
 .3م أم ة واحدة دون الن اس" أنّ  

ا تنظ م العلاقات بين أهل المدينة، وهكذا كان  أو بندً   ف الكتاب من سبعة وأربعين فقرةً وقد تأل  
المنو رة،   المدينة  في  الد ولة  قيام  عن  ت  عبر  الأهمي ة  بالغة  واقتصادي ة  وسياسي ة  اجتماعي ة  وثيقة  الد ستور 

 .4ووح دت شكل الأم ة
 ا ـا: اقتصادی  ث  ــثال

المنو رة لاحظ أن وطئت قدماه    مذ   اليهود، فهم    صلى الله عليه وسلم  صلى الله عليه وسلم المدينة  القوى الاقتصادي ة بيد  أن تمركز 
ك الس   وق الت جاري ة وأموالها، فرأى ضرورة إنشاء سوق تجاري ة موازي ة للمسلمين يستطيع من خلالها  مُلا 

فقد روى ابن زبالة عن عباس بن سهيل عن أبيه أن  الن بي صلى الله عليه وسلم  ،  تخليص سوق المدينة من حكر اليهود
، وكانت  ﴾إني  قد جئتكم في حاجة تعطوني مكان مقابركم فأجعلها سوقا  ﴿أتى بني ساعدة فقال:  

 
1

 . 323م، ص2008،  7، دار المعرفة، بيوت، طالسية النبوية: عرض وقائع وتحليل أحداث، علي محمد الصلابيانظر:  -
2

 . 59م، ص1987، 6، دار النفائس، بيوت، طمجموعة الوثائق السياسية للعهد النبوي والخلافة الراشدة، محمد حمید الله -
3

،  52  ، مجلة آداب الرافدين، جامعة الموصل، العراق، العددصلى الله عليه وسلم في المدينة المنورة   تنظيمات الرسول،  عمر أحمد شاهي  انظر:  -
 . 186-185م، ص2008
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مقابرهم ما حازت دار ابن أبي ذئب إلَ دار زید بن ثابت، فأعطاه بعض القوم، ومنعه بعضهم، 
 .1وقالوا: مقابرنا ومخرج نسائنا، ثُ تلاوموا فلحقوه وأعطوه إياه، فجعله سوقا  

ما   زراعة  تشجيع  المدينة  اقتصاد  وتنمي ة  الن هوض  في  صلى الله عليه وسلم  الن بي  اتبعها  التي  الس ياسات  بين  ومن 
والن قود،  والموازين  المكاييل  تنظيم  على  رك ز  المي تة، كما  الأرض  إحياء  وتشجيع  أراضي،  من  استقطع 
وكذلك منعه صلى الله عليه وسلم جميع أنواع الر با، ونّيه عن جملة من البيوع كبيع الغرر، وبيعتان في بيعة واحدة، وعن 

ا، والارتقاء  بيع الرجل على بيع أخيه، والن هي عن الاحتكار، وحرصه صلى الله عليه وسلم على قضي ة الص ناعة أيضً 
 . 2بمستواها الفني  والمهني 

 ا ـا: عسكری  ع  ــراب
ا استقر أمر المسلمين بالمدينة المنو رة وقوي ت شوكتهم، فرض سبحانه وتعالى الجهاد عليهم في ـم  ل

للهجرة   الث انية  تعالى:  الس نة  قوله  نىصۡرهِِمۡ  ﴿في  عىلىىٰ  ٱللََّّى  وىإِنَّ  ظ لِم وا۟  بِىِنََّّ مۡ  ی ـقىـتٰـىل ونى  للَِّذِینى  أ ذِنى 
، مقر رة ومُشر عة لفريضة الجهاد، ثم  نزلت آية قتال الـمُبادئين بالقتال في قوله تعالى:  [39]الحج:  ﴾لىقىدِیرٌ 

بُّ ٱلۡم عۡتىدِینى ﴿ بِیلِ ٱللََِّّ ٱلَّذِینى ی ـقىـتِٰل ونىك مۡ وىلَى تىـعۡتىد وۤا۟ إِنَّ ٱللََّّى لَى يحِ   [.190]البقرة: ﴾وىقىـتِٰل وا۟ فِی سى
الن بي   يهي  وبعد أن اطمأن  بدأ  القوي،  البناء  المدينة، حتي يسي  صلى الله عليه وسلم إلى هذا  ئ أجواء الجهاد في 

 .3ا آخر يت فق مع الحياة الد ولية آنذاكبالد عوة الإسلامي ة سيً 
الن بي   يضمن  الانتفاضات ولكي   من  نظامها  وحماية  الخارجي ة  الغزوات  من  المدينة  حماية  صلى الله عليه وسلم 

وبحيث العتاد،  عملي    يضمن   الد اخلي ة،  من؛  الكاملة  العد ة  إعداد  من  بد   لا  الد ائم كان  الت وسع  ة 
 .4والت دريب والكفاءة، ومعرفة العدو وإحكام الأمر ضد ه 

 
 

1
السهمودي   - الله  عبد  بن  المصطفى،  علي  دار  بأخبار  الوفاء  طوفاء  بيوت،  العلمية،  الكتب  دار  ج1999،  1،  ،  2م، 

 .257ص
2

بوخاري  انظر:   - النبوي،  لۡلو  العهد  في  المنورة  للمدينة  الاقتصادية  للبحوث  السياسة  البصية  مركز  إسلامي ة،  دراسات  مجلة   ،
 . 95-90م، ص2019، 02 ، العدد14 والاستشارات والخدمات التعليمية، الجزائر، المجلد

3
 .20، مرجع سابق، صالدولة الإسلامية، تقي الدین النبهاني انظر:   -

4
 .550-534م، ص2001، 4، دار السلام، القاهرة، طالإسلام ، سعید حوى  انظر: -
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 نشر الإسلام وتبلیغ الد عوة الفرع الث الث: 
إن  الهدف الاستراتيجي للمنهج الن بوي في مواجهة الت حد يات، وما سبقها خلال المرحلتين المك ية  
الإمكانت   واستثمار كل   توفي  على  والعمل  الد ولة،  وبناء  الإنسان،  بناء  من  أسلفنا  والمدني ة كما 

 المادي ة والمعنوي ة هو؛ نشر الإسلام وتبليغ الد عوة إلى الن اس كاف ة. البشري ة و 
ا بعُث بها للن اس كاف ة، لا إلى قوم بأعيانّم، وأن  رسالته  عث بهفالد عوة التي بُ  ا رسول الله صلى الله عليه وسلم إنم 

ا هي إنساني ة شاملة ليس لها طابع عنصري ة أو قومي ة أو جماعة معي نة   . 1إنم 
ابتدأت عالمي ة الد عوة من أول لحظة ات صلت بها الس ماء بالأرض. ومنذ أن تشر فت الأرض بكلام  
الله تعالى، ومنذ الفجر الأول تذكر أن  هذا القرآن وهذا الر سول هو للن اس جميعاً. وتظهر عالمي ة هذا  

 . 2الد ين التي جاوزت عالم الإنس لتنتقل إلى عالم الجن  
في حمل    -صلى الله عليه وسلم على قيام الد ولةبعد اطمئنانه  -وتجس د المنهج الن بوي في مُواجهة الت حد يات عملياً  

 راية الإسلام وتبليغ الد عوة خارج أسوار المدينة. 
فأرسل الن بي صلى الله عليه وسلم رُسله إلى عامل كسرى في اليمن، وإلى الحارث الغساني في الش ام، وإلى كسرى  
في فارس، وإلى هرقل في بيزنطة، وإلى المقوقس في مصر، وإلى النجاشي في الحبشة، وهكذا بدأ عليه 

 .3الص لاة والس لام في الاتصال الخارجي أو السياسة الخارجي ة بإبلاغ دعوته مع السُّفراء
؛ المجالات المختلفة   وعلى أساس ذلك تكو نت الد ولة الجديدة، وأخذت تبُاشر مهامها التي شملت

فأقامت العدل عن طريق القضاء، ونظ مت الد فاع وسياسة الحروب في الغزوات التي باشرها الن بي صلى الله عليه وسلم  
بنفسه أو بواسطة قواد سراياه، ونظ مت موارد الد ولة الماد ية، وعقدت المعاهدات، وأنفذت الس فارات 

 .4ا لمواجهة الت حد يات ا ومنهجً إلى العالم الخارجي، فوضعت بذلك أساسً 
مواجهة   في  صلى الله عليه وسلم  منهجه  في  بارزة  معالم  شك لت  والأسس  والقواعد  المبادئ  من  جملة  صلى الله عليه وسلم  وانتهج 

 : 5التحد يات نورد منها 
 

 
1

 . 374م، ص1991، 10، دار الفكر، دمشق، طفقه السية النبوية ، محمد سعید رمضان البوطي  -
2

 .683-679م، ص 1992، 2، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، طفقه السية النبوية، منيْ محمد الغضبان   انظر: -
3

 .23-22مرجع سابق، ص، الدولة الإسلامية، تقي الدین النبهاني انظر:   -
4

   .311م، ص2010،  5، دار السلام، القاهرة، طمنهج النبي في الدعوة من خلال السية الصحيحة ،  محمد أمحزون   انظر: -
5

 . -بتصرف -،  047-463مرجع سابق، ص، في حماية الدعوة صلى الله عليه وسلم  منهج النبي،  الطیب برغوث   انظر: -
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 بات على المبدأ أولَ : الث  
زت منهج النبي صلى الله عليه وسلم في مواجهة التحد يات، حيث بات على المبدأ من أبرز المعالم التي مي  كان الث  
الث   هذا  جوهري  مث ل  خطوة  الن  بات  نحو  الد عوة صر.  ة  بمبادئ  اعتصم  الد عوي،  عمله  في  صلى الله عليه وسلم  فالن بي 

 وثوابتها، وانشد  إليها انشدادًا مكمًا في كل  خطواته. 
ويزداد    ،بمبادئه وإصراره عليها، يدركون قيمة ما يدعوهم إليه  الن بي صلى الله عليه وسلمفحين يرى المدعوون التزام  

مادية، بل  دنيوي ة  هذا الأثر عمقًا إذا أدركوا أن دعوته ليست طمعًا في مصلحة شخصية أو مكاسب  
نيا والآخرة.صلى الله عليه وسلم منه حرصًا   على منفعتهم وسعادتهم في الد 
 الت كیف مع الواقع ثانی ا: 

الن   الش  عناية  صلى الله عليه وسلم  ومشاكله،  بي  بأوضاعه  الش املة  وإحاطته  آنذاك،  الإنساني  الواقع  بمعرفة  ديدة 
يس رت لـه الطريق للتعامل معه بموضوعية، ما مك نه من ممارسة عملية التغيي والإصلاح بإيجابية، من 
حل  كل    في  للن جاح  أه له  الإنساني،  الواقع  مع  التعامل  في  المرونة كمنهج  على  اعتماده  خلال 

تحقيـق  أهداف الرسالة ومقاصـدها   كما مك نه منالمشكلات التي تعترضه، والتحد يات التي تواجهه،  
 عوية.الد  

 ثالث ا: الفع الی ة في توظیف الإمكانیات 
في مواجهة التحد يات؛ حيث انصـب ت   صلى الله عليه وسلم وهذا الجانب يعد  أحد المعالم البارزة التي مي زت منهجه 

جهوده المباركة صلى الله عليه وسلم على استيعاب أصحابه تربية، وتنظيمًا، والعمل على استثمار طاقاتهم وإمكانتهم  
 بإيجابية وفع الية. 

روح   من:  ويتضم نه  ذلك  يعنيه  ما  بكل   الكبية،  وإيجابي ته  العملي ة،  بنزعته  تمي ز  الن بوي   فالجهد 
المبادرة، الدأب ومتابعة العمل، النظام والانضباط، قوة الإرادة، الجد ية، الط موح، الحماس، الرغبة في  

 الن جاح، المصابرة، الثبات، والمرونة.  
 رابع ا: الَستمراری ة 

د لحظة في دعوة الناس إلى اعتناق  أن بدأ الن بي صلى الله عليه وسلم دعوته، لم يفتر أو تضعف عزيمته، ولم يترد    مذ  
ولا  واجهته،  التي  التحد يات  بحجم  مبال   غي  بثبات،  مسيته  واصل  لقد  بتعاليمه.  والالتزام  الإسلام 

 بالص عوبات التي اعترضت طريقه. 
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الد   مواصلة عملي ــة الهدم والبناء، والاندفاع    من خلالعوة بجد ية وفع الية وطموح،  فالاستمرار في 
كبرى أمام ماولات القوى المضاد ة في إيقاف    المرسومة، شك ل عقبـةوأهدافها  المتواصل بها نحو غاياتها  

 تجميد حركتها. تحييد فاعلي تها، أو عجلة الد عوة، أو تحريفها عن مسارها، أو 
 خامس ا: استراتیجی ة الإحسان

كانت استراتيجي ة الن بي صلى الله عليه وسلم مع غيه من الن اس اتسام علاقته صلى الله عليه وسلم بالروحية الأخلاقي ة العالية التي 
والش   الرأفة  مشاعر  عليها  والص  تهيمن  والرحمة  والحب  أوحال  فقة  من  انتشالهم  أجل  من  والتجاوز  فح 

 ، إلى رحاب الإسلام.لالالض  
يتألم    صلى الله عليه وسلم  في  فقد كان  سي  لأن ه  ذلك،  من  يتحس ر  المشروعي ة،  مدار  خارج  الإنسان  حركة  من 

الاتجاه المناقض لسنن الله في الآفاق والأنفس والكتاب، لا يجني منه صاحبه إلا  الخسران، وهو ماجعل  
 الن بي صلى الله عليه وسلم يسعى من أجل تجنيب الإنسان هذا المصي.

التحد يات   الن بوي التي ارتكز عليها صلى الله عليه وسلم في مواجهة  هذه الجوانب شك لت معالم بارزة في المنهج 
لكل    الحق ة  والمرجعي ة  الأمثل،  الأنموذج  تمث ل  والتي  الإسلامي ة،  الد عوة  طريق  تعترض  ومبل غ    التي  داعي ة 

 للإسلام، ولكل  من تشر ف للقيام بواجب الد عوة إلى الله، وتحم ل مسؤولي ة نشر الإسلام. 
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 عوامـــــــــــــل نجــــــاح الد عوة الإسلامی ــــــــــــــــة  المطلب الث الث: 
 

يُ  الإسلامية،  الد عوة  نجاح  موضوع  فالأساليب  إن   الد عوة،  ميدان  في  الهام ة  المواضيع  من  عتبر 
ا من أركان نجاح العملي ة  ا مهمًّ ـما يعد ان ركنً والوسائل الد عوية أحد العوامل الرئيسة لنجاح الد عوة، فهُ 

 كالآتي:  ؛إلى فرعين طلبقُس م هذا الم الد عوي ة، فمن خلالهما تبلغ الد عوة غاياتها وأهدافها، لذا
 الأساليب الد عوية الناجحة   الأول:الفرع 

 لوسائل الد عوية الناجحة ا الفرع الث اني:
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 الأسالیب الد عویة الناجحة: الفرع الأول
الأهمي  ــيُ  من  الأسلوب  حسن  بمكان  عد   لة  البالغ  لأثره  قبـ،  مدار  فعليه  المدعو ين،  جميع  ول ــدى 

 ا. ــالد عوة ورفضه
 مفهوم الأسالیب الد عوی ة :أولَ  
لغة:    -1 ويقال الأسلوب  والمذهب،  والوجه  الطريق  الأسلوب:  "سلب".  الثلاثي  الفعل  من 

 . 1سلكت أسلوب فلان في كذا طريقه ومذهبه، والجمع أساليب
اصطلاحا :   -2 تعريفه:    الأسلوب  في  قيل  ومم ا  للأسلوب،  الاصطلاحية  التعريفات  تعد دت 

 .2"الطريقة الكلامي ة التي يسلكها المتكلم في تأليف كلامه واختيار ألفاظه" 
وبعرض الت عريف الل غوي والاصطلاحي لمعنى الأسلوب، يت ضح لنا أن  المعنى الاصطلاحي الد عوي  

 .3للأسلوب هو "الطرق التي يسلكها الد اعي في دعوته" أو "كيفيات تطبيق مناهج الد عوة"
صعبً  حصرها  فكان  والمكان،  الز مان  حسب  وتتنو ع  الد عوية  الأساليب  لكثرتها  تتعد د  نظراً  ا 

وتنو عها، وسنقتصر على ذكر  أربعة أساليب هي: أسلوب الحكمة، أسلوب الموعظة الحسنة، أسلوب  
 ، على الن حو الآتي:أسلوب القدوة الحسنة االمجادلة، وأخيً 

 أسلوب الۡكمة  -1
الحاء والكاف والميم أصل واحد، وهو المنع، والح كمة بالكسر: العدل، والعلم، لغة:  كمة  الۡ  -أ

 .4والحلم، والنبوءة، والقرآن والإنجيل، وهي معرفة أفضل الأشياء بأفضل العلوم والعلم والفقه
من  اصطلاحا :    كمةالۡ  -ب للحكمة  الاصطلاحي  المعنى  تحديد  في  العلماء  تعريفات  تنو عت 

التي هي  والبلادة  القوة،  إفراط هذه  التي هي  الغريزة  المتوسطة بين  العلمية  العقلية  القوة  "هيئة  ذلك: 
 . 5تفريطها"

 
1

، مرجع سابق،  المعجم الوسيط ،  إبراهیم أنیس وآخرون.  473، ص1، مرجع سابق، جلسان العرب ،  محمد بن منظور انظر:    -
 .  441، ص1ج
2

 . 303، ص2جم،  1943، 3، مطبعة عيسى بابي الحلبي وشركاؤه، القاهرة، طمناهل العرفان في علوم القرآن ،  محمد الزرقاني  -
3

 .47، مرجع سابق، صالمدخل إلى علم الدعوة ، أبو الفتح البیانوني  محمد -
4

فارس انظر:    - بن  اللغة،  أحمد  مقاييس  جمعجم  سابق،  مرجع  ص2،  منظور.  91،  بن  العرب ،  محمد  سابق،  لسان  مرجع   ،
 .1095، مرجع سابق، ص القاموس المحيط ، الفيْوز آبِدي. 140، ص12ج
5

 . 91م، ص1983، 1، دار الكتب العلمية، بيوت، طالتعريفات، علي بن محمد الجرجاني  -
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قصوى، ضرورة   الد عوة  ميدان  في  الحكمة  فاهمً   إن   الد اعية  بها كون  ومُ يراد  وعارفً دركً ا  لأفضل ا  ا 
ا بأسس الد عوة وقواعدها بالنسبة مً ـية إلى الهدف والغاية على أكمل وجه، وأن يكون عالرق المؤد  الط  

 وع ظم مكانة الحكمة يتجلى في:، لكل أطياف المدعو ين
 اختيار الله سبحانه وتعالى لنفسه اسم "الحكيم".  •
قلبه   • الن بي صلى الله عليه وسلم قال:  ملء  فرج سقف ﴿صلى الله عليه وسلم بالحكمة، فقد روي عن أبي رضي الله عنه أن  

فن وأنا بِكة،  فىـفى ـــبیتي  ثُ َّ غىسى ـــزل جبْیل  بِطىسْ ــرىجى صىدْرِي،  ثُ َّ جىاءى  زىمْزىمى،  بِىاءِ  مِنْ  ــلىه   تٍ 
تْىلِئٍ حِكْمى   .1﴾  ...فىأىفـْرىغىهىا في صىدْرِي، ثُ َّ أىطْبـىقىه  ا، ــــة  وىإِيمىان  ــذىهىبٍ، مِ 

تعالى:    • قال  والهبات،  العطايا  أفضل  من  وتعالى  سبحانه  یىشىاء  ُۚ ﴿جعلها  مىن  الِْۡكْمىةى  ی ـؤْتي 
 [.269]البقرة: ﴾وىمىن ی ـؤْتى الِْۡكْمىةى فىـقىدْ أ وتيى خىيْْ ا كىثِيْ ا ۗ وىمىا یىذَّكَّر  إِلََّ أ ول و الْأىلْبىابِ 

ما يجب على الد عاة حيازته في حقيبتهم    عتبر من أهم  فأسلوب الحكمة في الد عوة إلى الله تعالى، يُ 
الد اعية   من  تجعل  فالحكمة  ما  يالد عوي ة،  وفق  فيعالجها  المدعو ين  حاجة  فيبصر  المؤمن،  ببصية  رى 

 تقتضيه الظروف.
 :2وذكر البيانوني جملة من مظاهر الحكمة في جانب الأساليب، من ذلك 

 اختيار المنهج المناسب لتطبيقه في الموقف المناسب والحالة المناسبة.  •
 اختيار الشكل المناسب من أشكال تطبيق المنهج المختار.  •
 ...  د، إلخ؛ التعريف، الوعظ، التعنيف، استعمال الياعتماد مراتب الاحتساب  •
 البحث عن الد وافع والأسباب لملاحظتها في اختيار أسلوب المعالجة. •
 مراعاة اختلاف الظروف والأحوال الد عوية الفردية والجماعية.  •

 أسلوب الموعظة الۡسنة  -2
منهلغة:  وعظة  الم  -أ الاسم  والعظة  التخويف.  فالوعظ:  واحدة.  والظاء: كلمة  والعين  .  3الواو 

 .4الموعظة: ما يوعظ به من قول أو فعل، والجمع مواعظ
 

1
البخاري  - إسماعیل  بن  البخاري ،  محمد  دمشق ،  صحيح  ابن كثي،  دار  البغا،  ديب  مصطفى  كتاب    م،1993،  5ط  ،ت: 

 .3164، رقم الحديث1217، ص3الأنبياء، باب ذكر إدريس عليه السلام، ج
2

 .255-249، مرجع سابق، صالمدخل إلى علم الدعوة ، الفتح البیانوني   محمد أبوانظر:   -
3

 . 126، ص6، مرجع سابق، جمعجم مقاييس اللغة، أحمد بن فارس -
4

 .1043، ص 2، مرجع سابق، جالمعجم الوسيط، إبراهیم مصطفى وآخرون -
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العيون  اصطلاحا :  وعظة  الم  -ب وتدمع  القاسية،  القلوب  تلين  التي  "هي  بقوله:  الجرجاني  عر فها 
، والموعظة الحسنة في الاصطلاح الد عوي ترادف الن صيحة، والتي 1الجامدة، وتصلح الأعمال الفاسدة" 

ین  النَّصِیحىة  ﴿صلى الله عليه وسلم: تعد أساساً من أسس هذا الد ين، قال   . 2﴾ ..الدِ 
تعالى:  قال  وتعالى،  سبحانه  سن ها  التي  الد عوة  أساليب  أعظم  من  الحسنة  الموعظة  أسلوب  إن  

بِیلِ رىبِ كى بِِلِْۡكْمىةِ وىالْمىوْعِظىةِ الۡىْسىنىةِ ﴿ ه موعظة ، بل إن  القرآن الكريم كل  [125]النحل:  ﴾ادعْ  إِلَىٰ سى
تعالى:   قال  ولغيهم،  في  ﴿للمسلمين  لِ مىا  وىشِفىاءٌ  رَّبِ ك مْ  مِ ن  مَّوْعِظىةٌ  جىاءىتْك م  قىدْ  النَّاس   أىیُـّهىا  ياى 
 [. 57]يونس: ﴾الصُّد ورِ وىه د ى وىرىحْمىةٌ ل لِْم ؤْمِنِيى 

 وللموعظة الحسنة شروط لا بد منها، هي: 
 الني ة والإخلاص.  •
 موافقة الكتاب والس ن ة. •
 مناسبة لحال المدعو ين.  •
 اختيار الوقت المناسب لها.  •

لذا وجب على الد عاة اليوم إتقان أسلوب الموعظة الحسنة، الذي أوصى به ربنا سبحانه وتعالى  
 صلى الله عليه وسلم قولاً وعملاً لبلوغ الرسالة الد عوي ة إلى جمهور المدعو ين وقبولها.  في مكم تنزيله، ومارسه نبي نا

 أسلوب المجادلة  -3
استرسال لغة:  ادلة  المج  -أ في  الشيء  استحكام  باب  من  وهو  واحد،  أًصل  واللام  والدال  الجيم 

 . 3يكون فيه، وامتداد الخصومة ومراجعة الكلام
 .4والجدل: الل دد في الخصومة والقدرة عليها، وقد جادله مجادلة وجدالًا، نقشه وخاصمه 

عر فها العلماء تعريفات متشابهة، منها: "دفع المرء خصمه عن إفساد قوله  اصطلاحا :  ادلة  المج -ب
 .5بحجة، أو شبهة، أو يقصد به تصحيح الكلام" 

 
1

 . 236، مرجع سابق، صالتعريفات، الجرجاني  علي بن محمد -
2

، رقم  74، كتاب الإيمان، باب بيان أن  الد ين الن صيحة، ص1، مرجع سابق، جصحيح مسلم،  النیسابوري  مسلم بن الۡجاج   -
 .55الحديث

3
 . 433، ص1، مرجع سابق، جمعجم مقاييس اللغة ، أحمد بن فارس -
4

بن منظور   انظر:   - العرب،  محمد  الوسيط ،  إبراهیم مصطفى وآخرون .  105، ص 11، مرجع سابق، جلسان  ، مرجع  المعجم 
 . 111، ص1سابق، ج

5
 . 74، مرجع سابق، صالتعريفات ،علي بن محمد الجرجاني  -
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 ؛ بالحسنى، والباطل. لذا قس م العلماء الجدل قسمين؛ ممود ومذموم.وتكون المجادلة على ضربين 
جاء   وقد  ونصرته،  الحق   إحقاق  إلى  يسعى  الإسلامي ة  الد عوة  به  جاءت  التي  المجادلة  فأسلوب 

، فقي د  [125]النحل:  ﴾وىجىادِلْۡ م بِِلَّتِي هِيى أىحْسىن  ﴿ا لذلك الأسلوب بقوله تعالى:  القرآن الكريم مبيـ نً 
الجدال بالحسنى كونّا الطريقة العملي ة المثلى للوصول إلى القلوب، وأحبها إلى الن فوس، كما أن ه لا يليق  

 بالد عوة الإسلامي ة المباركة انتهاجها للجدل المذموم، لأن  ما فيها من الحق  يغنيها عن ذلك. 
أيضً  واجبهم  ومن  وينشروه،  فيتعل موه  الجدال  من  المحمود  يفقهوا  أن  الد عاة  على  أن  فالواجب  ا 

 . 1يفقهوا المذموم من الجدال فيحذروه ويحذروا منه
 أسلوب القدوة الۡسنة  -4
و ة: الأسوة، ويقال: فلان قدوة. إذا كان يقتدى به لغة:  القدوة  -أ  .2القُدوة والق د 

في  اصطلاحا :    القدوة  -ب والمراد  وسيئة،  حسنة،  ضربين:  على  العلماء  اصطلاح  في  القدوة 
 . 3دراستنا القدوة الحسنة التي عر فها المناوي بقوله: "الاقتداء بالغي ومتابعته والتأسي به" 

 :4؛ قدوة حسنة مطلقة، وقدوة حسنة مقي دةوالقدوة الحسنة في الإسلام تنقسم إلى قسمين
وتتمث ـل في الأنبياء والر سل عليهم الس لام المعصومين عن الخطأ، قال  القدوة الۡسنة المطلقة:   •

اقـْتىدِهْ ﴿تعالى:   اه م   فىبِه دى اللََّّ   هىدىى  الَّذِینى  أيضاً:  [90]الأنعام:  ﴾أ ولىٰئِكى  وقال  لىقىدْ كىانى  ﴿، 
اللََّّى كىثِيْ ا وىذىكىرى  الْآخِرى  وىالْیـىوْمى  اللََّّى  یىـرْج و  لِمىنْ كىانى  حىسىنىةٌ  أ سْوىةٌ  اللََِّّ  رىس ولِ  في    ﴾لىك مْ 

 [. 21]الأحزاب:
المقی دة:   • الۡسنة  الأمم  القدوة  ومن  الأم ة،  هذه  من  والأتقياء  والعلماء  الص الحين  في  تتمثل 

 الس ابقة كذلك.

لذا؛ وجب على د عاة الإسلام التزام أسلوب القدوة الحسنة من خلال الـتأسي والاقتداء بكل  من  
 عمل عملاً صالحاً حسناً. 

 
 

1
 . 99-97م، ص2000، 1، دار اشبيليا، الرياض، طوسائل الد عوة،  عبد الرحیم المغذوي انظر:  -
2

منظور   انظر:   - بن  العرب ،  محمد  جلسان  سابق،  مرجع  ص5،  وآخرون .  171،  مصطفى  الوسيط،  إبراهیم  مرجع  المعجم   ،
 . 721، ص2سابق، ج

3
م،  1990،  1، ت: عبد الحميد صالح حمدان، عالم الكتب، القاهرة، طالتوقيف على مهمات التعريف ،  عبد الرؤوف المناوي   -

 .269ص
4

 . -بتصرف-،  243، مرجع سابق، صالمدخل إلى علم الدعوة ، البیانوني   أبو الفتح  محمدانظر:   -
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 الوسائل الد عویة الناجحة: الفرع الث اني
الد اعية في سبيل تحقيق أهداف الد عوة وبلوغ غاياتها لا بد  من اختيار أفضل الوسائل وأحسنها  

 التي تعينه.  
 مفهوم الوسائل الد عوی ة :أولَ  
لغة:    -1 الدرجة  الوسیلة  والوسيلة  الملك.  عند  المنزلة  الوسيلة:  واللام،  والسين  الواو  وسل: 
 . 2. الوسيلة: الواسلة والوصلة والقربى، والجمع وسائل. التوصل إلى الشيء برغبة1والقربة
تعد دت تعريفات الوسائل، وغالبها تدور حول المعنى العام للوسيلة "هي   الوسیلة اصطلاحا :  -2

 .3التي يتُوصل بها إلى تحصيل المقصود"
من التعريف الل غوي والاصطلاحي لكلمة "الوسائل" قام المتخص صون في ميدان الد عوة بتعريف  

ا: "ما يتوصل به الد اعية إلى تطبيق مناهج الد عوة من أمور معنوية أو ماد ي ة"   . 4الوسائل الد عوي ة بأنّ 
ولعل   الد عوي ة،  الوسائل  بيان  قي  ومتنو عة  متعد دة  آراء  الد عوة  علم  في  والمتخص صين  للباحثين 
اختلاف   وتنو عها، بالإضافة إلى  وكثرتها،  الوسائل،  يرجع إلى سعة موضوع  الـرئيس في ذلك  الس بب 

 الفهوم والآراء، وسنقتصر على ذكر ثلاث تقسيمات هي:
 :5التقسیم الأول: یرى أن وسائل الد عوة تنقسم إلَ قسمي رئیسي 

تعبدی ة:    -1 الأمر وسائل  ذلك:  مثال  الله،  إلى  الد عوة  لتبليغ  ذاتها  في  عبادة  تت خذ  التي  وهي 
 بالمعروف والن هي عن المنكر.

وهي التي تخدم الد اعية في تبليغ دعوته مم ا جرت به عادة قومه، ويحت مها عليه  وسائل عادیة:    -2
 تطو ر عصره، كوسائل تكبي الص وت، والتلفاز، غيها.

 
 

 
1

 . 110، ص6، مرجع سابق، جمعجم مقاييس اللغة، أحمد بن فارس -

2
بن منظور   انظر:   - العرب،  محمد  الوسيط ،  إبراهیم مصطفى وآخرون .  724، ص 11، مرجع سابق، جلسان  ، مرجع  المعجم 

 . 1032، ص2سابق، ج
3

م،  1999،  2، ت: سامي بن ممد الس لامة، دار طيبة للنشر والتوزيع، الرياض، طتفسي القرآن العظيم،  إسماعیل بن كثيْ  -
 . 103، ص3ج
4

 .49، مرجع سابق، صالمدخل إلى علم الدعوة ، البیانوني   أبو الفتح  محمد -

5
 . 681م، ص2010، 2، دار الحضارة، الرياض، طالأسس العلمية لمنهج الد عوة الإسلامي ة ، عبد الرحیم المغذوي  -
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 : 1التقسیم الثاني: یرى أن وسائل الد عوة تنقسم إلَ ثلاثة أقسام 
بِلقول:    -1 التبلیغ  الخطبة،  وسائل  منها:  الد عوة  أهداف  تحقيق  إلى  تسعى  التي  الوسائل  هي 

 والمحاضرة، والد رس، والمناظرة، والرسالة، والن دوة، والمقالة، والكتب، والإعلام، وغيها كثي.
 التبليغ بالعمل يشمل ثلاث نقاط رئيسة هي: وسائل التبلیغ بِلعمل:   -2
 الأمر بالمعروف.   -أ

 الن هي عن المنكر.   -ب
؛ الخدمي ة منها التي تسد حاجة الفرد والمجتمع: كالمساجد، ودور  تشييد المنشآت والمؤسسات     -ج

 القرآن والحديث، والجمعيات، والمكتبات، والهيئات الخيي ة وغيها.
وسيلة عملية نجحة، تضع الد اعي أمام صورة حي ة لما يدعو إليه،  وسائل التبلیغ بِلقدوة:    -3

حيث يقتدي المدعو بسية الد اعي، ويرى فيه النموذج الجيد، فالد عاة مطالبون بأن يكونوا خي قدوة  
 صلى الله عليه وسلم، فهو النموذج الأمثل للقدوة صلوات ربي وسلامه عليه. تشرح وتبين  خلق النبي  

 :2ة رئیسی خَسة أقسامالتقسیم الثالث: یرى أن وسائل الد عوة تنقسم إلَ  
وهي جميع مل يعين الد اعية في دعوته من أمور قلبية أو فكرية، ومن ذلك:    وسائل معنویة:  -1

 الصفات الحميدة كالصبر، والأخلاق الحسنة، والتفكي والتخطيط، وغيها. 
مادیة:    -2 وهي  وسائل  ملموسة،  أو  مسوسة  أمور  من  دعوته  في  الد اعية  يعين  ما  جميع  وهي 

 ثلاثة أنواع:  
فطریة:    -3 )التنقل  وسائل  والحركة  وغيها..(،  الخطبة،  الموعظة،  المحاضرة،  )الد رس،  كالقول 

 والسفر، الهجرة، والزيارات الد عوي ة(. 
كالكتابة، والصحف والمجلات والكتب، ومكبرات الص وت، التلفزيون، : (علمیة)وسائل فنیة   -4

 ووسائل الإعلام.
تطبیقیة    -5 والمكتبات،  :  (عملیة)وسائل  المدارس  إنشاء  الد عوية،  الجمعيات  المساجد،  إعمار 

 وإقامة المؤتمرات والندوات. 

 
1

 . -بتصرف-، 238-234، مرجع سابق، صفقه الد عوة إلى الله، علي عبد الۡلیم محمودانظر:  -
2

 . -بتصرف-، 338-013مرجع سابق، ص،  المدخل إلى علم الدعوة ، البیانوني   أبو الفتح  محمدانظر:   -
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الن  وعليه الد عوية  والوسائل  الأساليب  معرفة  للد اعية  فينبغي  دعوته،  ؛  في  سيستعملها  التي  اجحة 
التحد   ومواجهة  الأفضل،  إلى  المسلمين  واقع  لتغيي  تطبيقها،  على  يتدر ب  عائقً وأن  تقف  التي   ا يات 

 أمام بلوغ الد عوة الإسلامي ة أهدافها وغاياتها. 
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 اة ــــــــــــــد ي إعداد الد عـــــــــــــــتح :الث اني الفصـــــل
 
 

 الأهمي ة والمقو مات إلى الله عـاةالد   المبحث الأول:
 عاة ومجالاتهإعداد الد  أهمي ة  المبحث الث اني:

 مؤس سات الإعداد في الجزائرالمبحث الث الث: 
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 الأهی ة والمقو مات إلَ الله عــــــــــاةالد  المبحث الأول: 
 

الإسلامي ة   هو  الد عوة  وأساسها  الأركان  هذه  مُر ك  أن   ونجدُ  بها،  إلا   تقوم  لا  أساسي ة  أركان   لها 
 الد اعي ة المبل غ لدين الله. 

تبليغ دينه جل جلاله، فما أجدرهم  الد عوة إلى الله، والقائمون مقامهم في  فالد عاة هم ورثة الأنبياء في 
 وما أحوجهم لاقتباس صفاتهم وأخلاقهم للمضي  في مجال الد عوة إلى الله تعالى.  ،ماس وظيفتهملتبا

 قُس م هذا المبحث إلى مطلبين كالآتي:  ؛وعليه
 ووظيفته  الد اعية   أهمي ة  المطلب الأول: 
 الن اجح  الد اعية  مقو ماتصفات و  المطلب الث اني: 
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 ه ــــــــــة الد اعیة ووظیفتــــــــــــــــــــــــأهی   المطلب الأول: 
 

الد عاة، فتفرضُ على حاميلها مسؤولي ة عظيمة من  الد عوة الإسلامي ة تبرز أهمي ة  على قدر أهمي ة 
 يات.أجل إصلاح الأفراد والمجتمعات، ولمواجهة ومجابهة الت حد  

 قُس م هذا المطلب إلى فرعين كالآتي: ؛وعليه
  وفضله أهمي ة الد اعية  الفرع الأول:
 وظيفة الد اعية الفرع الث اني:
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 وفضلهالفرع الأول: أهی ة الد اعیة 
بِیلِ رىبِ كى بِٱلِۡۡكۡمىةِ  ﴿صلى الله عليه وسلم بقوله:  أمر الله تعالى نبي ه    لأهمي ة الد عوة في المجتمع الإنساني   ٱدعۡ  إِلَىٰ سى

بِیلِهِۦ وى  أىعۡلىم  بِىن ضىلَّ عىن سى إِنَّ رىبَّكى ه وى   
ُۚ
أىحۡسىن  بٱِلَّتِی هِیى  ٰـدِلۡۡ م   وىجى

أىعۡلىم   وىٱلۡمىوۡعِظىةِ ٱلۡۡىسىنىةِ  ه وى 
صلى الله عليه وسلم أصحابه رضوان الله عليهم، كما روى أبو مسعود ، وكذلك رغ ب النبي   [125]النحل:  ﴾ بِٱلۡم هۡتىدِینى 

. ف ـق ال  )م ا ع ن د ي( ف ـق ال ر جُل : يا     صلى الله عليه وسلمالأنصاري قال: ج اء  ر جُل  إ لى  النَّبي      : إ ني   أبُ د ع  بي  ف احم  ل ني  ف ـق ال 
اللََّّ    ر سُولُ  ف ـق ال   لُهُ.  يح  م  م ن   ع ل ى  أ دُلُّهُ  أ ن   اللََّّ !  خيٍْ ﴿:  صلى الله عليه وسلمر سُول   على  دىلَّ    أجرِ   مثل    ه  فلى   مىنْ 

 فيما يلي:  إلى الله وتت ضح أهمي ة الد اعية، 1﴾فاعلهِ 
 أجره  جزیلوظیفته و و شرف موضوعه  أولَ :

الله   إلى  وشرفً فالد اعية  فضلاً  عد ة نل  من  ذلك  على  الوقوف  ويمكننا  الن اس،  من  غيه  ينله  لم  ا 
 : 2يـجوانب كالآت

إلیه  -1 یدعو  الذي  تعالى:  من حیث موضوعه  قال  الن بو ة،  لمنهاج  مبل غ  الله،  إلى  داعي ة  فهو   :
ا وىقىالى إِنَّنِی مِنى ٱلۡم سۡلِمِيى ﴿

 مِِ َّن دىعىاۤ إِلَى ٱللََِّّ وىعىمِلى صىـلِٰحا
 [. 33]فصلت: ﴾ وىمىنۡ أىحۡسىن  قىـوۡلَا

وظیفته  -2 حیث  مقام   :ومن  يقوم  فهو  الإطلاق،  على  الوظائف  أشرفُ  الد اعية  وظيفة  فإن  
 مُّبىشِ ریِنى وىم نذِریِنى لئِىلاَّ یىك ونى للِنَّاسِ  ﴿والت عليم والت طبيق، قال تعالى:  بليغ  الأنبياء والر سل في الت  

رُّس لاا
ا  بىـعۡدى ٱلرُّس لُِۚ وىكىانى ٱللََّّ  عىزیِز ا حىكِیما

ُۢ
 [. 165]النساء:  ﴾عىلىى ٱللََِّّ ح جَّة 

وثوابه  -3 أجره  حیث  والفضل ومن  الكبي،  بالأجر  الد عاة  وتعالى  سبحانه  الله  وعد  فقد   :
ىنْ  ..﴿لسي دن علي بن أبي طالب رضي الله عنه في فتح خيبر:    صلى الله عليه وسلمومن ذلك قوله  ،  العظيم فوالله! لأى

 .3﴾ یهدي الله بِكى رىج لا  وىاحِد ا خىيٌْْ لىكى مِنْ أىنْ یىك ونى لك حمر النعم
 
 

 
1

بن الۡجاج  - الغازي في سبيل الله بمركوب    مرجع سابق،،  صحيح مسلم ،  النیسابوري   مسلم  إعانة  كتاب الإمارة، باب فضل 
 .1893ثالحدي رقم ، 1506، ص3جوغيه، وخلافته في أهله بخي، 

2
المدخل إلى علم  ،  البیانوني  أبو الفتح .  149مرجع سابق، ص، أصول الدعوة ومناهجها  ، رمضان محمد مطارید وآخرون انظر:  -

 . -بتصرف-، 154-153مرجع سابق، ص، الدعوة
3

كتاب فضائل الصحابة رضي الله تعالى عنهم، باب من فضائل    ، مرجع سابق،صحيح مسلم،  النیسابوري  مسلم بن الۡجاج   -
 .2406الحديثرقم ، 372، ص4جعلي بن أبي طالب رضي الله عنه،  
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 الد اعیة قدوة للمدعو ین ا:ثانی  
ا بشخصي ة الد اعية، وأسلوبه، وأخلاقه، ومعاملاته، ويدفعهم  ــراً ملحوظً ر المدعو ون تأثُّ ـكثياً ما يتأث  

الت أث   ات صف  هذا  فكل ما  لدعوته،  والاستجابة  الد اعية،  لأفكار  الت سليم  إلى  الأوقات  من  في كثي  ر 
 .1فيعة، كان أثره في الد عوة إلى الله أكبر، واستجابة الن اس له أكثر ر  ـبالأوصاف الحميدة، والأخلاق ال

ةٌ  ﴿صلى الله عليه وسلم فقال:  أمرن ربنا تعالى بالاقتداء بسي د الد عاة مم د  ف لَّقىدۡ كىانى لىك مۡ فِی رىس ولِ ٱللََِّّ أ سۡوى
دُ [21]الأحزاب:  ﴾حىسىنىةࣱ.. الأنبياء  الله  فاختار  بالاقتداء بهم،  خُلُ ؛  عاة، وأمر  الن اس  ا،  قً كونّم أحسن 

 الخ ـل ق. دايةهوأحرصهم على 
 في تبلیغ الد عوة رةاها: المثالث  

، ويت سم بالأهمي ة البالغة  مهمًاا  إن  وجود الد اعية الماهر في مجال الد عوة الإسلامي ة أمر  يحتل موقعً 
للد ور الكبي والمحوري  الأخرى التي تقوم عليها، وتتحق    ركانبين باقي الأ ق بها العملي ة الد عوية، نظراً 

 .يه هذا الد اعية، والعبء الذي يضطلع به، فهو المحر  ك الأساسي  للعملية الد عوية كل  هاالذي يؤد  
سن عرضها، ويعرف  يحُ   داعي ة  ه لم يتهي أ لهافكم من قضية كان الفشل حليف ها، لا لشيء سوى أن  

دافع عنها، وينتصر لها، ويستميل الآخرين ويقنعهم بالوقوف إلى جانبها، وكم من قضية باطلة كيف يُ 
نجاحً  م ن  لاقت  لها  تهي أ  بما  قبولاً ومصداقي    عاةدُ ا،  عليها  يُض فوا  أن  تأييدً استطاعوا  لها  ويجلبوا  ا  ة، 

 .اوتعاطفً 
  ة مواقف عديدة تأك د بوضوح على أن الد اعية الماهر الحصيف له دور  عوة الإسلامي  وفي تاريخ الد  

 قويٌّ في تبليغ الد عوة الإسلامي ة.  ، وتأثي  فاعل  
  :أن  الله سبحانه وتعالى رفع من شأنه، وأجزل الث ناء عليه، قال تعالى  ةومما يدل  على فضل الد اعي 

ا﴿  مِِ َّن دىعىاۤ إِلَى ٱللََِّّ وىعىمِلى صىـلِٰحا
 .[33]فصلت: ..﴾وىمىنۡ أىحۡسىن  قىـوۡلَا

ي ة ،  :وروي ع ن  الح  س ن  ال ب ص ر ي     :   أ نَّهُ ت لا  ه ذ ه  الآ  ا ص ف و ةُ "ف ـق ال  ُّ اللََّّ ، ه ذ  ا و لي  ب يبُ اللََّّ ، ه ذ  ا ح  ه ذ 
ُ في  د ع و ت ه ، و د ع ا النَّاس   ل  الأ  ر ض  إ لى  اللََّّ ، أ ج اب  اللََّّ ا أ ح بُّ أ ه  ي  ة اللََّّ ، ه ذ  ا خ   إ لى  م ا أ ج اب  اللََّّ ، ه ذ 

اب ت ه ،  اً في  إ ج  ُ ف يه  م ن  د ع و ت ه ، و ع م ل  ص الح  ل يف ةُ اللََّّ   :وقال اللََّّ ا خ  ل م ين ، ه ذ   .2"إ نَّني  م ن  ال مُس 
فضل  على  يدل   يدل    قولُ أيضاً  ه  ومم ا  "ومما  الد    الن ووي:  فضل  أن  على  وأهل    عاة  وملائكته  الله 

يصل  ينرضلأالسماوات وا يُ   الذين  الن  عل  ون على  دينهم؛ و مون  أمور  فإن  لهاس  الن  معل    ذا  ام  لما    يلخاس 

 
1

 . 150ص ،، مرجع سابق أصول الدعوة ومناهجها ، رمضان محمد مطارید وآخرونانظر:   -
2

 . 181-180، ص7، جمرجع سابق، مـتفسي القرآن العظي، رـإسماعیل بن كثی  -
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مظهرً  ومعر  الد    اكان  وأحكامه،  جعلسم بأب  الر    ملها  فً ين  وصفاته  أهل    ائه  صلاة  صلاته  من  الله 
تنويهً  يكون  ما  عليه  يصل ون  وأرضيه  وتشريفً السماوات  به  للث  ا  وإظهاراً  له،  الس  ــا  بين  عليه  ماء  ناء 

 . 1والأرض" 
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 .114-113صم، 2007، 1الرياض، ط، مكتبة الرشد، فقه الدعوة إلى الله تعالى ،إبراهیم نور الدین إبراهیم  –
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 الفرع الث اني: وظیفة الد اعیة
تبليغ دينه عز وجل ، وتتحد د   الد عوة إلى الله، والقائمون مقامهم في  الأنبياء في  الد عاة هم ورثة 

 وظيفتهم في الن قاط الآتي ة: 
 وتعلیم الن اس أمور دینهم أولَ : تبلیغ دین الله 

للن اس الله  دين  تبليغ  على  الحرص  حريص كل   الله  إلى  دينهم  الد اعية  أمور  تعل ق ي  بما،  وتعليمهم 
صلاة وصوم وزكاة وحج وما يتعل ق بها من    من؛  ، وبيان أركان الإسلاموشعبهالإيمان  فروع  بالت وحيد، و 

 ، وتوضيح ما أحل الله لهم، وما حر م عليهم.أحكام، وكذلك ببيان المعاملات والأخلاق
لَى يحىْقِرىنَّ أىحىد ك مْ نىـفْسىه  أىنْ  ﴿صلى الله عليه وسلم:  وقد روى سعيد الخذري رضي الله عنه قال: قال رسول الله  

: مخىىافىة  النَّاسِ، فىـیـىق ول   ؟ فىـیـىق ول  يى  یىـرىى أىمْرا  لِله فِیهِ مىقىالٌ، فىلاى یىـق ول  فِیهِ، فىـی ـقىال  لىه : مىا مىنـىعىكى : إِياَّ
 . 1﴾أىحىقُّ أىنْ تخىىافى 

الله   إلى  الد عاة  الأنبياء-إن   ورثة  الد ين  ، وهم  على  والأمناء  العلم،  بتبليغ    -وحملة  الن اس  أولى  لهم 
هو الوظيفة الأولى لهم، ما يجوز لأحد منهم أن يقص ر في القيام بها، فضلاً عن فوحي الله إلى عباد الله، 

 .2القعود عنها، لأن  الله سبحانه وتعالى نط بهم هذا العمل الجليل 
 تَكید وجوب اتباع هذا الد ین ا:ی  ـثان

فدين   شيئاً،  به  يشركوا  ولا  الله  يوحدوا  أن  قومهم  فأ م روا  بالإسلام،  جميعاً  رسله  تعالى  الله  أرسل 
سۡلىٰـم ۗ ﴿الأنبياء واحد ، قال تعالى:   ینى عِندى ٱللََِّّ ٱلۡإِ ولكن  الاختلاف بينهم    ،[19]آل عمران:  ..﴾إِنَّ ٱلدِ 

، وىدِین ـه مْ وىاحِدٌ..﴿صلى الله عليه وسلم:  والأحكام، وقال ائعر ـفي الش   تٍ، وىأ مَّهىاته  مْ شىتََّّ ةٌ مِنْ عىلاَّ  . 3﴾الْأىنبِْیىاء  إِخْوى
اتباع دين آخر معه، لاضطربت الإنساني ة في معاشها ومعادها، ولما أصبح   أن ه لو وجب  وذلك 
، ولما أرسل الله الر سل، بعضهم من بعد بعض، ليكمل لاحقهم   ، حق  إكمال دين سابق  لدين لاحق 
ما جاء به سابقهم. فقيام الد اعية بحشد الأدلة والبراهين على أن  هذا الد ين واحد لمن أهم وظائفه في  
الد اعية   أدُي ت على وجهها، ترت ب عنها الكثي مم ا يُحسب في صالح  الد عوة، وهذه الوظيفة إذا  مجال 

 
1

 . 235، ص11م، ج1985، 3، ت: شعيب الأرنؤوط، مؤسسة الرسالة، بيوت، طسي أعلام النبلاء،  شمس الدین الذهبي -
2

 .785-784، ص2مرجع سابق، ج فقه الدعوة إلى الله، ، عبد الۡلیم محمودانظر:  -
3

الۡجاج  - بن  مسلم،  النیسابوري  مسلم  ج،  صحيح  السلام،  عليه  عيسى  فضائل  باب  الفضائل،  سابق، كتاب  ،  4مرجع 
 . 2365الحديثرقم ، 1837ص
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نفسها أديان  والد عوة  اتباع  أوهام  من  الن اس  وتخل ص  الاتباع،  الواجب  بالد ين  الن اس  اقتناع  من  ؛ 
 .1أخرى
 واجتناب الش ر  على فعل الخيْ الن اس  حث  ا: ث  ـثال

العبادات، والله   أعظم  ه يعتبر منفعل الخي من أهم الأعمال التي يقوم بها الد اعية، حيث أن    يعد  
، وجعله من عناصر الفوز والفلاح، كما تكاثرت أدلة الش ريعة في بيان عظمة  رغ ب فيهسبحانه وتعالى 

عىل وا۟ ٱلۡخىيْۡى لىعىلَّك مۡ ت ـفۡلِح ونى ..﴿  ة المؤمنة فقال تعالى:ـحت جعلتها شعاراً للأم   ،الخي
 [. 77]الحج: ﴾وىٱفـۡ

ر ا، فىـلىمَّا أىضىاءىتْ مىا حىوْلىه  ﴿صلى الله عليه وسلم:  قال رسول الله   إِنمَّىا مىثىلِي وىمىثىل  النَّاسِ كىمىثىلِ رىج لٍ اسْتـىوْقىدى ناى
فىـیـى  نىه   وىیىـغْلِبـْ یىـنْزعِ ه نَّ  فىجىعىلى  فِیهىا،  یىـقىعْنى  النَّارِ  في  تىـقىع   الَّتِي  الدَّوىابُّ  ذِهِ  وىهى الْفىرىاش   قْتىحِمْنى جىعىلى 

صلى الله عليه وسلم يت ضح أن  من  فاقتداءً بسي د الد عاة    ، 2﴾فِیهىا، فىأىناى آخ ذ  بِ جىزكِ مْ عىنِ النَّارِ، وأنتم تقحَّمون فِیهىا
 أهم وظائف الد عاة إلى الله، أن يأخذوا بأيدي الن اس إلى الخي، ويباعدوا بينهم وبين الش ر.

ث  الن اس على فعل الخي واجتناب الش ر من خلال الأمر بالمعروف  حفالوظيفة الأساسي ة للد اعية  
ها ونجاتها من عوامل الهدم   ــ ة الإسلامي ة ورقيوالن هي عن المنكر، لما له من الأهمي ة الكبية في بناء الأم  

تعالى:   قال  عىنِ  ﴿ والت خريب،  هىوۡنى 
وىیىـنـۡ بِٱلۡمىعۡر وفِ  م ر ونى 

ۡ
یَى وى ٱلۡخىيِْۡ  إِلَى  یىدۡع ونى  أ مَّةࣱ  مِ نك مۡ  وىلۡتىك ن 

كى ه م  ٱلۡم فۡلِح ونى  ىِٕ
ٰۤ  [. 104:آل عمران] ﴾ٱلۡم نكىرُِۚ وىأ و۟لىـ

 ا: غرس الَنتماء إلَ الإسلام والَلتزام به ع  ـراب
هو به  والالتزام  الإسلام  إلى  بالا  :الانتماء  والافتخار  الد ين  بهذا  والتزام نالاعتزاز  إليه،  تساب 

 . الجوارح طاعة الله
والممارسة،   بالعمل  ولكن ه  والألقاب،  والكنى  بالأسماء  ليس  الإسلام،  إلى  أن   والانتساب  مع 

عن    الإسلام لا يرفض الانتماء إلى بلد معين  من باب الت ـعريف والت مييز، لا من باب الفخر والت مي ز
الأمم تعالى:  باقي  قال  لى  ﴿،  وىقىـبىاۤىِٕ  

ش ع وبِا وىجىعىلۡنىٰـك مۡ  وىأ نثىىٰ  ذىكىرࣲ  مِ ن  خىلىقۡنىٰـك م  إِناَّ  ٱلنَّاس   یىـأٰۤىیُـّهىا 
 إِنَّ ٱللََّّى عىلِیمٌ خىبِيࣱْ 

قىىٰك مُۡۚ  [. 13]الحجرات: ﴾لتِـىعىارىف ـوۤا۟ إِنَّ أىكۡرىمىك مۡ عِندى ٱللََِّّ أىتـۡ
الن بي نّى  فقد  أينما كان،  الإسلام  إلى  يكون  أن  يجب  المسلم  الت    صلى الله عليه وسلم  وانتماء  فاخر ـعن 

جنسي    ،بالأحساب  ولا  وطن  ولا  قومي  فلا نسب  ولا  إلا  في الإسلام    على مسلم  ة ولا فضل لمسلمة 
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شىقِيٌّ، ﴿صلى الله عليه وسلم:    لقوله وىفىاجِرٌ  تىقِيٌّ،  م ؤْمِنٌ  ءِ،  بِِلْآبِى وىفىخْرىهىا  الجىْاهِلِیَّةِ  ع بِ یَّةى  عىنْك مْ  اللََّّ   أىذْهىبى  قىدْ 
   .1﴾وىالنَّاس  بىـن و آدىمى وىآدىم  مِنْ ت ـرىابٍ 

وظيفة  فتلك  المسلمين،  نفوس  في  الإسلام  إلى  الانتماء  يغرسوا  بأن  مطالبون  الله  إلى  الد عاة  إن  
ا أن ا، فبها تنعدل الموازين كل ها في حياة الن اس، وعليهم أيضً أساسي ة، لا يحيد عنها الد عاة إلى الله أبدً 

وفكرً  وعبادة،  عقيدة  به  الالتزام  غرس  بعد  وآدابه،  الإسلام  بقيم  الالتزام  الن اس،  نفوس  في  ا  يغرسوا 
 .2وثقافة
جسرً   يمثل  إذ   المجتمع،  في  وموريًا  حيويًا  دوراً  يلعب  الن  فالد اعية  بين  يربط  دينهم  ا  وتعاليم  اس 

اعية  سهم الد  ني، كما يُ محة، من خلال جهوده المستمر ة في نشر القيم الأخلاقية وتعزيز الوعي الدي  الس  
ى أهمية في بناء مجتمع متماسك ومترابط يقوم على أسس الأخوة والتعاون والاحترام المتبادل. كما تتجل  

بالحكمة  مسترشدًا  والمجتمعات،  الأفراد  على  إيجابي  تأثي  إحداث  على  قدرته  في  ووظيفته  الد اعية 
 . والموعظة الحسنة، ليظل  منارةً تهدي الناس إلى الطريق المستقيم وتثبتهم على الحق  

امية، لما لذلك من أثر عظيم لذا؛ يجب علينا جميعًا تقدير جهود الد عاة ودعمهم في رسالتهم الس  
ينية وتعزيز التماسك الاجتماعي    . في حفظ الهوية الد 
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 ح ــــات ومقو مات الد اعیة الن اجـــــصف المطلب الث اني:
 

، إذ  لابد  أن تكون  رابطي ةماته علاقة تإن  العلاقة بين وظيفة الد اعية المبل غ للإسلام وصفاته ومقو  
ومد دة الد اعي ة    ، واضحة  يكون  أن  فيها،  للن جاح  تقتضي  وظيفة  أن  كل   مت صفً حيث  بها  ا القائم 

 له للقيام بها على أكمل وجه. بصفات ومقو مات تؤه  
 قُس م هذا المطلب إلى فرعين كالآتي: ؛وعليه

  مات الد اعيةصفات ومقو   الفرع الأول:
 عوامل بناء مقو مات الد اعية الن اجح  الفرع الث اني:
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 الفرع الأول: صفات ومقو مات الد اعیة  
الن ـافع  الأثر  له  يكون  حت  غيه،  عن  تمي زه  ومقو مات  بصفات  يتحلى  أن  لابد   الله  إلى  الد اعية 
الن اجح كثية ومتعد دة، ولكن سنقتصر على ذكر   الد اعية  المدعو ين، وصفات ومقو مات  والن ـاجع في 

 الآتي:كأهم ها  
 أولَ : المقو مات الإيمانی ة

القلب، فهي  الإخلاص:    -1 ني ة  الد اعية إلى الله، والإخلاص مصدره  صفة  أساسي ة من صفات 
سمعت   قال  عنه،  الله  رضي  الخطاب  بن  عمر  عن  ورد ها،  قبولها  ومقياس  والعبادات،  الأعمال  لب  

 .1﴾ إِنمَّىا الْأىعْمىال  بِِلنِ یَّاتِ، وىإِنمَّىا لِك لِ  امْرِئٍ مىا نىـوىى..﴿صلى الله عليه وسلم يقول: رسول الله 
الس ر  وفي  والعمل،  القول  في  عينيه،  نصب  والت جرد  الإخلاص  يجعل  أن  الله  إلى  للد اعية  لابد  
يبتغي بدعوته للأفراد  والعلانية، لأن ه صاحب رسالة وعليه مسؤولي ة عظيمة. فالد اعية يجب عليه أن 
والجماعات، وجه الله سبحانه وتعالى، كما يجب عليه أن يبتعد عن الر ياء والس معة، وأن يُخلص العمل 

 .2لله وحده
والورع:    -2 بأعباء الت قوى  للقيام  تُؤه له  التي  العارضة،  لا  الأساسي ة  الد اعية  صفات  من  تعتبر 

الن بي   وصي ة  وهي  الجليل.  العمل  لهذا  الأهلي ة  يفقد  والت قوى  للورع  فبفقدانه  الله،  إلى  صلى الله عليه وسلم  الد عوة 
..﴿لأصحابه رضوان الله عليهم، فعن أبي ذر  الغفاري، أن  الن بي صلى الله عليه وسلم قال له:  ث مىا ك نْتى یـْ ،  3﴾ اتَّقِ اللهى حى

 .4﴾ ياى أىبِى ه رىیْـرىةى ك نْ وىرعِ ا، تىك نْ أىعْبىدى النَّاسِ..﴿صلى الله عليه وسلم لأبي هريرة:  وقوله
المدعو ين وأسوتهم، فينبغي له أن يكون أنموذجً  ا يقتدى به في صلاحه وتقواه  فالد اعية مل  نظر 

وحسن خلقه، ليكون أهلًا للد عوة إلى الله، ويعرض للد اعية في دعوته كثي من مواقف الش دة والإغراء  
 ا بمبادئه غي حائد  عنها. ما يتطل ب الورع والت قوى ما يجعله متمس كً 

 
1

،  كيف كان بدء الوحي إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم ، مرجع سابق، كتاب بدء الوحي، باب  صحيح البخاري ، محمد بن إسماعیل البخاري -
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اليقين أرقى درجات الإيمان، وأخص  صفات أهل الت ـقوى، وهو من أهم  الص فات التي  الیقي:   -3
 ينبغي للد اعية أن يت صف بها، ويُحق قها في نفسه.

ومن  ترد د،  أو  أو ضعف  بنفس مطمئن ة لا يرتابها أي خوف  يسي  الد اعية يحمله لأن  يقين  إن  
یِنِِ، والقمرى في ﴿  ذلك قوله صلى الله عليه وسلم لعمه أبو طالب بكل  يقين: ياى عىمُّ، وىاىللََِّّ لىوْ وىضىع وا الشمسى في يمى

ا الْأىمْرى حىتََّّ ی ظهره اللََّّ ، أىوْ أىهْلِكى فِیهِ مىا تىـرىكْت ه    . 1﴾یىسىارِي عىلىى أىنْ أىتـْر كى هىذى
ما يدعو إليه هو الحق ، دافع  له لبذل الغالي والن فيس في سبيل الد عوة إلى الله،    فالد اعية الموقن بأن  

 ومبر ر  ليضحي بنفسه وماله ووقته في سبيل إعلاء كلمة الحق  ونشر دين الله. 
 ا: المقو مات الأخلاقی ة ی  ـثان

و  العملي ة،  وترجمته  الإسلام  دليل  الس ليم، الأخلاق  الخلق  صاحب  إلى  يميل  أن ه  الإنسان  طبيعة 
حال من الأحوال، وذلك    م بالت حلي بجملة من الخصال والأخلاق لا يستغني عنها بأي  لز  فالد اعية مُ 

منها دعوته  من  المرجو  الهدف  يتحق ق  الص  حت  الت  ؛  الص بر،  الش  دق،  الأمانة،  الر  واضع،  حمة،  جاعة، 
 ا لتعد دها وكثرتها تطرقنا إلى بعضها كالآتي:فاؤل...، ونظرً ــالكرم، الت  
ة من صفات شخصي ة الد اعية إلى الله، فهو أسمى الفضائل، وثمرة ف  منهج عام  وص    الص دق:  -1

للإيمان،  ملازم  والص دق  بالت قوى،   الإخلاص،  تعالى:    ومرتبط  ٱللََّّى ﴿قال  ٱتّـَق وا۟  ءىامىن وا۟  ٱلَّذِینى  یىـأٰۤىیُـّهىا 
إِنَّ الصِ دْقى یىـهْدِي إِلَى البِِْ ، وىإِنَّ البَِّْ یىـهْدِي إِلَى  ﴿صلى الله عليه وسلم:    وقوله ،  [119]التوبة:  ﴾وىك ون وا۟ مىعى ٱلصَّٰـدِقِيى 

یق ا  .2﴾الجىنَّةِ، وىإِنَّ الرَّج لى لىیىصْد ق  حىتََّّ ی كْتىبى صِدِ 
وأ أقواله  في  الن اجح  للد اعية  الأخلاق  ألزم  من  ثقة    فعالهفالص دق  به  يكسب  فهو  ووعوده، 

 . من أعين الن اس الد اعيةوما يدعوهم إليه، بخلاف الكذب الذي يسقط  المدعو ين
ذكر الله الص بر في القرآن في  "  قال ابن القيم:  ،هو أكثر خلق  تكر ر في القرآن الكريمالص بْ:    -2

نحو  من تسعين موضعًا، وهو واجب بإجماع الأمَّة، وهو نصف الإيمان، فإنَّ الإيمان نصفان: نصف   
 . 3" ر  ــــر  ونصف  شكــصب
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ات، ومن أجل  الواجبات على الد اعية، فإذا كان الص بر فالص بر في الد عوة إلى الله من أعظم المهم  
ا ذوي أمزجة  ؛ إذ  أن ه يُلاقي أنسً ا على كل  مسلم ومسلمة فإن ه على الد اعية إلى الله من باب أولىواجبً 

شت   وطباع  نبي  مختلفة،  به  تعالى  الله  أمر  ولهذا  صلى الله عليه وسلم  ،  مِنى ﴿بقوله:  نا  ٱلۡعىزۡمِ  أ و۟ل وا۟  صىبْىى  فىٱصۡبِْۡ كىمىا 
 [. 35]الأحقاف: ﴾ٱلرُّس لِ..

الن بي   ع  وذكر  الحديث:    م  ظ  صلى الله عليه وسلم  ففي  أثره،  وجلالة  منزلته،  وعظيم  الص بر،  أ عْطِيى  ﴿..فضل  وىمىا 
 .1﴾أىحىدٌ عىطىاء  خىيْْ ا وىأىوْسىعى مِنى الصَّبِْْ 

ه لعظمه في الإيمـــــان  ــب  ـبن أبي طالب رضي الله عنه أهمي ة الص بر، ون  صلى الله عليه وسلم علي  وقـد بين  داعي ـة الن ــبي  
يم ان  بم  ن ز ل ة  الرَّأ س  م ن  الج  س د    ن  الج  س دُ -حيثُ قــال: "أ لا  إنَّ الصَّبر   م ن  الإ   ثُمَّ ر ف ع    -ف إ ذ ا ان ـق ط ع  الرَّأ سُ با 

 .2ص و ت هُ ف ـق ال  أ لا  لا  إيم ان  ل م ن  لا  ص بر   ل هُ" 
ا على ما يعترضُ دعوته وما يدعو  في دعوته إلا  إذا كان صابرً ا  ا موف ـقً والد اعية لن يكون نجحً 

 إليه، وبهذا يت ضح أن  خُلق الص بر مقو م وصفة ضروري ة لابد  للد اعية أن يتخل ق ويتسل ح بها.  
تأم  الأمانة:    -3 فإذا  الله،  الد اعية إلى  أساسي ة من مقو مات  الكريم    لتصفة  القرآن  وجدتها  آي 

ا لازمة للص دق، فوردت على لسان  صفةً  الأنبياء والر سل لأنّ    وهود    نوح    ؛الأنبياء   يشترك فيها جميع 
الس    وشعيب    ولوط    وصالح   تعالى  لامعليهم  قوله  أىمِيࣱ ﴿:  في  رىس ولٌ  لىك مۡ    ﴾إِنِ ی 

 [.178،162،143،125،107]الشعراء:
ومم ا يدل على ذلك قصة الحجر    ،ب بالص ادق الأميندق حت لق  رف الن بي صلى الله عليه وسلم بالأمانة والص  عُ 

رشيون في استحقاق شرف رفعه ووضعه في مله حت  بعدما تنازع القُ   ،فةالأسود عند بناء الكعبة المشر  
الد   فكان  الحرام  المسجد  يدخل  من  أول  تحكيم  على  اتفاقهم  لولا  يقتتلون  نبي  كادوا  هو  الأم ة    اخل 

وُهُ الخ  بر  ،ا رأوه قالوا: " د صلى الله عليه وسلم فلم  مم   بر  ا مُ مَّد ، ف ـل مَّا ان ـتـ ه ى إل ي ه م  و أ خ  ين ا، ه ذ  ا الأ  م يُن، ر ض    صلى الله عليه وسلم:ق ال   ه ذ 
ن  ف ـو ض ع هُ ف يه  ب ي د ه .."  لُمَّ إلي َّ ث ـو بًا، ف أُتي   ب ه ، ف أ خ ذ  الرُّك  آمن الن اس، وأصدقهم لهجة    صلى الله عليه وسلم ، فقد كان  3ه 

 أن ه خان الأمانة لا قبل الن بوة ولا بعدها.  صلى الله عليه وسلمعرف عنه  كان، ولم يُ   مذ  
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ب من الن اس؛  ن من تأدية دوره، وحت يتقر  حت يتمك    فالد اعية إلى الله مطال ب  بأن يلتزم بالأمانة
دعوته في حاجة إلى الأمانة والص دق في أقواله وأفعاله، وعليه أن يكون قريبًا إلى قلوبهم، والأمانة    لأن  

 سبيل ذلك كل  ه.
قد ومقو م كريم، ف عظيمة    فهو صفة  ،  وأقربها لقلوب الن اس   الخصال إلى الله  ن أحب  م  واضع:الت   -4

نبي ه   تعالى  الله  تعالى:  صلى الله عليه وسلم  أمر  بقوله  للمؤمنين  يتواضع  للِۡم ؤۡمِنِيى ﴿...بأن  جىنىاحىكى    ﴾ وىٱخۡفِضۡ 
 [. 88]الحجر:

یىـأٰۤىبىتِ إِنِ ی  ﴿ا أباه، قال تعالى:  كما ورد هذا الخلق الفاضل على لسان إبراهيم عليه السلام مخاطبً 
.. تِكى اۤءىنِی مِنى ٱلۡعِلۡمِ مىا لمىۡ یَىۡ وأورد الزمخشري في الكش اف عن تواضع إبراهيم عليه ،  [43]مريم:  ﴾قىدۡ جى

الس لام "فلم يسم  أباه بالجهل المفرط، ولا نفسه بالعلم الفائق، ولكنه قال: إن  معي طائفة من العلم 
ينبغي للد اعية أن يتعالى ويتكبر  على غيه بعلمه وماله ونسبه ومنصبه  1ا منه ليس معك"وشيئً  ، فلا 

 وغيها.
على الص بيان   صلى الله عليه وسلم مضرب المثل في الت واضع، فقد ورد في الس نة والس ية الن بوي ة أن ه صلى الله عليه وسلم يمرُّ كان  

فيسل م عليهم، وكان في خدمة أهل بيته، ويجالس المساكين، ويجيب دعوة من دعاه، وللد عاة في رسول  
ُ ع ل ي ه  و س لَّم  قال:  ،  لله صلى الله عليه وسلم القدوة والأسوة الحسنة عُود ، ع ن  النَّبي    ص لَّى اللََّّ لَ  ﴿فعن ع ب د  اللََّّ  ب ن  م س 

لْبِهِ مِثـْقىال  ذىرَّةٍ مِنْ كِبٍْْ   .2﴾یىدْخ ل  الجىْنَّةى مىنْ كىانى في قىـ
صلى الله عليه وسلم قال: عن أبي هريرة عن رسول ف نيا والآخرة،والد عاة إلى الله تعالى إذا تواضعوا رفعهم الله في الد  

 .3﴾ الله ه  عى فىـ رى  لله إلَ    دٌ حى أى  عى واضى ا تى مى وى ﴿...
خُ  إلى  غيه  من  أحوج  الله  إلى  إلى  فالد اعية  ويدعوهم  الن اس،  يخالط  فهو  الت واضع،  وإلى   اللهلق 

أم ا الت واضع فيجعله   ،، بل ويجعله معزولاً عنهما بين الد اعية والمدعو ين بر يشك ل حاجزً ، فالك  الإسلام
 فع ال بينهم.  ا في بيئته ذا أثر  ـمبوبً 
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 ث قافی ةا: المقو مات الث  ـثال
يطرحها   التي  والت ساؤلات  للإشكالات  إجابة  الد اعية  يجد  حت  منها  بد   لا  المقو مات  وهذه 

الز اد الذي يعل م به الد اعية الن اس أحكام الش رع، ويبص رهم بحقائق الواقع، وبه   كونهضافة  بالإالمدعو ون، 
 ة والبيان، ومن هذه المقو مات مايلي:أيضاً يكون الد اعية قادراً على الحج  

الد اعيةالعلم:    -1 في  فقدها  يجوز  لا  التي  والمقو مات  الص فات  أهم   العلممن  ارتباط    .؛  فهناك 
  بين رصيد الد اعية من العلم، وبين فعاليته في الد عوة إلى الله. إيجابي  
..﴿قال تعالى:    بِكى نُۢ  إِلىـهٰى إِلََّ ٱللََّّ  وىٱسۡتـىغۡفِرۡ لِذى

ۤ سبحانه وتعالى    م، فقد  [19]ممد:  ﴾وفىٱعۡلىمۡ أىنَّه ۥ لَى
حين بو ب في    البخاريحو منهم الإمام  سار على هذا الن  من    علماءُ المسلمين    ومن،  العلم على العمل

 .1العمل"القول و : "باب: العلم قبل صحيحه
الن بي ويعل مهم   صلى الله عليه وسلم   وكان  الد ين،  ويفقههم في  والسن ة  القرآن  يعلمهم  الأول لأصحابه،  المعلم  هو 

 تفاصيل دنياهم وحياتهم. 
الد عوة وميادينها بدون علم   الد اعية في غمار   ؛ عقباهالا تحمد    ترت ب عنه آثار وخيمةيوخوض 

ل ح"لأن  " دُ أكثر  مما يُص   . 2العامل على غي علم  كالسالك على غي طريق، والعامل على غي علم  يُـف س 
ا ظ اهر ف إ ن   بعه"، و ه ذ  ي الله ع نهُ قال: "العلم إمام ال ع م ل و ال ع م ل تا    وفي  ح د يث مع اذ بن جبل ر ض 

 . 3ا للهوىواتباعً  وضلالاً  الق ص د و ال ع م ل إن لم يكن ب علم ك ان  جهلاً 
زم   إليه، من قول أو فعل أو عمل، فبفقدانه للعلم اللا  بما يدعو  الد اعية أن يكون عالماً  فواجب 

 كان جاهلاً بما يدعو به الن اس، فيكون ضرره أكبر من نفعه، وإفساده أكثر من إصلاحه.  
ا، ليصدق فيه قول  مً أن يكون عالماً عاملاً معل  ففالعلم صفة ضروري ة ومقو م أساسي  في الد اعية،  

الْغىیْثِ  ﴿العلم والهدى:  من    صلى الله عليه وسلم فيما استفاد  ن بيال ثىلِ  الْۡ دىى وىالْعِلْمِ، كىمى بِهِ مِنى  بىـعىثىنِِ اللََّّ   مىثىل  مىا 
ى وىالْع شْبى الْكىثِيْى  هىا نىقِیَّةٌ، قىبِلىتِ الْمىاءى، فىأىنْـبـىتىتِ الْكىلأى ثِيِْ أىصىابى أىرْض ا، فىكىانى مِنـْ  .4﴾الْكى
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الد اعية حريص  كل  الحرص على إيصال الد عوة إلى المدعو ين، ومن أجل قوة الۡج ة والبیان:    -2
هذا يستعين بكل  أسلوب ووسيلة مشروعة لتحقيق ما يحرص عليه، ومن الوسائل المشروعة قوة الحج ة 

 والبيان. 
الن اس، أو   الد عوية لمناقشة الخصوم، والإجابة عن تساؤلات  فالد اعية معر ض وهو يقوم بالعملي ة 
الرد  على اعتراضات المشك كين وانتقاداتهم، فلا بد  أن يكون لديه من الحج ة وقوة البيان ما يستطيع به  

 أن يدحض شُبه الآخرين ويقيم حجته. 
والتي أثمرت إسلام كثي  من الن اس، ومن ذلك:  صلى الله عليه وسلم، ة الن بيومن المواقف التي تتجلى فيها قوة حج  

تُ ر سُول  الله   : أ و  ق ال   ، صلى الله عليه وسلمع ن  أ بي  تم  يم ة ، ع ن  ر جُل  م ن  ق ـو م ه ، أ نَّهُ أ ت ى ر سُول  الله   ما روى أحمد   ش ه د 
:    صلى الله عليه وسلم ف ـق ال  ر جُل   هُ  الله   "و أ تا  ر سُولُ  ق ال   ؟صلى الله عليه وسلمأ ن ت   مُ مَّد ؟  :أ و   "ن ـع م   أ ن ت    : م   ق ال:  ،"ف ـق ال  ف إ لا 

عُو : ؟ ت د  ، وىمىنْ إِذىا  ﴿  ق ال  ه ، مىنْ إِذىا كىانى بِكى ض رٌّ فىدىعىوْتىه  كىشىفىه  عىنْكى أىدْع و إِلَى اِلله عىزَّ وىجىلَّ وىحْدى
رىدَّ   فىدىعىوْتىه   فىأىضْلىلْتى  قىـفْرٍ  أىرْضٍ  في  إِذىا ك نْتى  وىمىنْ   ، لىكى أىنْـبىتى  فىدىعىوْتىه   سىنىةٍ  عىام   أىصىابىكى 

ل م  الرَّجُلُ : ق ال   ،﴾عىلىیْكى   .1"ف أ س 
م  ق ال    ا موقف الن بيومن ذلك أيضً  ل مَّا أ ف اء  اللهُ   :صلى الله عليه وسلم مع الأنصار، فع ن  ع ب د  الله  ب ن  ز ي د  ب ن  ع اص 

أ ف اء ، م ا  حُن ين    ي ـو م   ر سُول ه   الأ  ن ص ار     :ق ال   ع ل ى  يُـع ط   و لم    م   ي ـق س  و لم    قُـلُوبُهمُ   ال مُؤ لَّف ة   في   النَّاس   في   ق س م  
ئًا، يـ  هُم  م ا أ ص اب  النَّاس  ف خ ط بـ هُم  ف ـق ال   ش  بـ  مُ  و ج دُوا إ ذ  لم   يُص  ْ أىجِدْك مْ  ﴿:  ف ك أ نَّّ ياى مىعْشىرى الْأىنْصىارِ، أىلمى

ت مْ م تـىفىرِ قِيى فىجىمىعىك م  الله  بي، وىعىالىة  فىأىغْنىاك م  الله  بي، لَ  فىـهىدىاك م  الله  بي، وىك نـْ ك لَّمىا قىالى    :قىالى  ض لاَّ
أىمىنُّ، قىال وا: الله  وىرىس ول ه   ئ ا  یـْ یب وني؟ شى تجِ  أىنْ  نْـىع ك مْ  يمى "مىا   : أىمىنُّ،  :قىال وا  "،قىالى : الله  وىرىس ول ه   "لىوْ   قىالى

ا، أىلَى تىـرْضىوْنى أىنْ یىذْهىبى النَّاس  بِِلشَّاةِ وىالْبىعِيِْ، وىتىذْهىب ونى بِ  ا وىكىذى تـىنىا كىذى ت مْ لىق لْت مْ جِئـْ رىس ولِ اِلله  شِئـْ
النَّاس  وىادِيا  وىشِعْب ا لىسىلىكْت   الْأىنْصىارِ، لىوْ سىلىكى  امْرىأ  مِنى  لىوْلَى الِْۡجْرىة  لىك نْت   وىادِيى    إِلَى رحِىالِك مْ، 

إِنَّك مْ سىتـى  رٌ، وى لْقىوْنى بىـعْدِي أىثىـرىة  فىاصْبِْ وا حىتََّّ تىـلْقىوْني  الْأىنْصىارِ وىشِعْبـىه مْ، الْأىنْصىار  شِعىارٌ وىالنَّاس  دِثاى
 . 2﴾عىلىى الۡىْوْضِ 
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فلا يمكن للد اعية أن يحق ق الن جاح المطلوب ويبلغ أهداف الد عوة المرجو ة ما لم يمتلك قو ة الحجة  
فلا بد  للد اعية أن يسعى لاكتساب ذلك بمزيد    ، امكتسبً  وبعضها  والبيان، وقد يكون بعضها فطرياً 

 من الدُّربة والاجتهاد والإفادة من تجارب الس ابقين.
 ا: المقو مات المهاری ةع  ـراب

تكمن أهمي ة المقو مات المهاري ة للد اعية في العملي ة الد عوية التي يقوم بها، ومن باب اتخاذ الأسباب 
 التي أمرن بها ربنا سبحانه وتعالى، فقو ة الد عوة تنبع وتبرز من قو ة دُعاتها، ومن هذه المقو مات مايلي:

ك ن الد اعية من تحديد أهداف الد عوة، واتجاهها، وجهودها، بل هي يم  مقو م أساسي  القیادة:    -1
 التي تستطيع الت عامل مع المدعو وين، وتُؤث ر في سلوكهم، وتوجههم نحو هدف مشترك.

توحيد    صلى الله عليه وسلمولقد كان    خلالها  من  استطاع  التي  الن اجحة،  القيادة  في  به  يحتذى  مثالاً كاملاً 
لأمَُّته، نجاح    صلى الله عليه وسلمفوف، ولمَّ الش مل، وجم ع  الكلمة، وإقامة الد ولة الإسلامي ة. وكان لقيادته الحكيمة  الص  

، فقادها إلى ما فيه خيها وصلاحها في الد    .نيا والآخرةباهر 
: القدرة على قيادة  1ومن أبرز الص فات القيادي ة التي يجب أن تتوف ر في الد عاة إلى الله نورد مايلي

على  قادراً  الد اعية  يكون  أن  ات،  المتغي  مواكبة  على  القدرة  الص فوف،  جمع  على  القدرة  الآخرين، 
شيح، والقدرة على الت وريث.  التر 

، وقرار  صائب  يقود به الر كب، فهذا ما  فواجب الداعي ة أن يكون قائدً  ا ذا عقل  فطن ، وقلب  نقي 
 يتطل به واقعنا المعاصر في العمل الد عوي، لضمان نجاح بلوغ الد عوة الإسلامي ة أهدافها.

والمقو مات  المهارة:    -2 الص فات  متنو عةمن  مهارات  يمتلك  أن  الد اعية  لدى  ؛ كالمهارات  المهم ة 
الش خصية والاجتماعي ة والفكري ة والن فسي ة تمكنه من استمالة المدعو ين وإقناعهم بما لديه من أهداف 

 سامي ة. 
الله   رسول  لنا  ضرب  ومبل  ولقد  الص حابة  تعل م  على  حرصه  في  الأمثلة  أروع  الإسلام صلى الله عليه وسلم  غي 

:  رهم، وتساعدهم في الت أثي على المدعو ين، ومن ذلك  للمهارات التي تطو   ، ق ال  ب ت  ما روى ز ي د  ب ن  ثا 
  : إِني  وىاللََِّّ مىا آمىن  یىـه ودى عىلىى كِتىابٍ،  ﴿أ م ر ني  ر سُولُ اللََّّ  صلى الله عليه وسلم أ ن  أ ت ـع لَّم  ل هُ ك ل م ات  م ن  ك ت اب  ي ـهُود  ق ال 
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: فىـلىمَّا تىـعىلَّمْت ه  كىانى إِذىا كىتىبى إِلَى یىـه ودى  : فىمىا مىرَّ بي نِصْف  شىهْرٍ حىتََّّ تىـعىلَّمْت ه  لىه ، قىالى  كىتـىبْت   قىالى
تـىب وا إِلىیْهِ قىـرىأْت  لىه  كِتىابَى مْ   .1﴾ إِلىیْهِمْ، وىإِذىا كى

المهارات   هذه  جملة  ومن  واكتسابها،  عليها  التر كيز  من  للد اعية  لابد   التي  المهارات  وتتنو ع  تتعد د 
الإلقـــــاء، ــماي مهارات  الت واصـــل،  وفن  الاجتماعيـــة  المهارات  الت قنيــــة،  المهارات  الل غويـــة،  المهارات  لي: 

 مهارات الت خطيـط وإدارة المهـــام.  
إن  من مقو مات الد اعية الن اجح استفراغ الوُسع، والس عي إلى كل  مهارة واكتساب أكبر قدر  ممكن 
 منها وتطبيقها في مجال الد عوة إلى الله، فجملة المهارات التي يكتسبها تعُينه على إتقان عمله الد عوي. 

 ا: المقو مات المنهجی ةس  ـخام
الت كلیف:    -1 قبل  هي  الت عریف  الت عريف  الله  مرحلة  إلى  الن اس  دعوة  في  والأهم   الأولى  الخطوة 
الت قديم الحسن  -كما أوردن في الفصل الأول-تعالى   ، وهي من أهم  المقو مات بالن سبة للد اعية كون 

 كثي من المدعو ين لقبولها. للد عوة والت عريف بها تفتح قلوب  
للن بي   الإسلام  وقد كان  بأمور  الص حابة  تعليم  بها  يريد  التي  الت عليمي ة  المواقف  من  العديد  صلى الله عليه وسلم 

ومنهجه، لينطلقوا راشدين في طريق دعوتهم، ومن المواقف الت عليمي ة الت عريفي ة قوله صلى الله عليه وسلم لمعاذ بن جبل 
تـىه مْ فىادْع ه مْ إِلَى  ﴿رضي الله عنه حين بعثه إلى اليمن:   إِنَّكى سىتىأْتي قىـوْم ا مِنْ أىهْلِ الْكِتىابِ، فىإِذىا جِئـْ

، فىأىخْ  ، فىإِنْ ه مْ أىطىاع وا لىكى بِذىلِكى ا رىس ول  اللََِّّ بِْهْ مْ أىنَّ اللََّّى  أىنْ یىشْهىد وا أىنْ لَى إِلىهى إِلََّ اللََّّ  وىأىنَّ مح ىمَّد 
لىةٍ، فى  ، فىأىخْبِْهْ مْ أىنَّ اللََّّى  قىدْ فىـرىضى عىلىیْهِمْ خَىْسى صىلىوىاتٍ في ك لِ  یىـوْمٍ وىلىیـْ إِنْ ه مْ أىطىاع وا لىكى بِذىلِكى

قىة ، ت ـؤْخىذ  مِنْ أىغْنِیىائهِِمْ، فىتر ىدُّ عىلىى ف ـقىرىائهِِمْ..  .2﴾  قىدْ فىـرىضى عىلىیْهِمْ صىدى
م  به  والمنهج القرآني  جاء بأربعة أمور قبل أن يكل ف الن اس بأي  أمر، وهذه الأمور هي: عر فهم بر 

الذي  ليعمروه، وعر فهم بالمصي  وعر فهم بالكون  ليبصروا حقيقة وجودهم،  ليعبدوه، وعر فهم بأنفسهم 
 .3ا لذلك ينتظرهم في آخرتهم. ليت ضح بعد ذلك الت صور الص حيح فيُصبح الس لوك تبعً 

فواجب الد اعية أن يستخدم مقو م الت عريف لإظهار وتوضيح وتجلي ة دعوته قبل أن يطالب الن اس  
 بالت كليف ليُقبل المدعو ون على الإسلام بعد فهم أوامره ونواهيه. 
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الخطاب:    -2 في  والت ـأني  الفهم  مستويات  يعُنى  مراعاة  أن  للد اعية  الأساسي ة  المقو مات  من 
حُ د  ث    بمخاطبة المدعو ين على قدر فهمهم وثقافتهم، فعن ابن مسعود رضي الله عنه قال: "م ا أ ن ت  بم 

ن ةً" ه م  ف تـ  لُغُهُ عُقُولُهمُ ، إ لاَّ ك ان  ل بـ ع ض  وهذا الشافعي  يقول: "ل و  أ نَّ مُ مَّد  ب ن  الح  س ن  ،  1ق ـو مًا ح د يثاً لا  ت ـبـ 
ر  عُقُول ن ا ف ـنـ ف ه مُ  ل  مُن ا ع ل ى ق د  ن ا ع ن هُ ل ك نَّهُ ك ان  يكُ  ل ه  م ا ف ه م  ر  ع ق  ل  مُن ا ع ل ى ق د   . 2هُ" ك ان  يُك 

أيضً  زمة  اللا  المقو مات  هديه    اومن  من  فقد كان  الخطاب،  في  الت أني  يسرد للد اعية  لا  أن ه  صلى الله عليه وسلم 
ا، و ل ك نَّهُ  الحديث سردً  رُدُ س ر د كُم  ه ذ  ا، عن عائشة رضي الله عنها، قالت: "م ا ك ان  ر سُولُ اللََّّ  صلى الله عليه وسلم ي س 

م  يُـب ي  نُهُ، ف ص ل ، يح  ف ظهُُ م ن  ج ل س  إ ل ي ه "  لَّمُ ب ك لا  ، فكل  ماسبق يؤُك د ما أشرن إليه من مراعاة  3ك ان  ي ـت ك 
 مستويات الفهم للمدعو ين، والت ــأني في الخطاب الد عوي. 

ويراعي   يفهمونّا،  التي  وبالل غة  الن اس،  أفهام  يلائم  نحو  على  دعوته  يعرض  أن  للد اعية  فينبغي 
 أسلوب الت أني في الكلام، لتحق ق دعوته الغاية المرجو ة منها. 

الأولويات:    -3 مع كل  ترتیب  تتفاعل  ا  أنّ  إذ   الد اعية؛  نجاح  عوامل  أهم   من  المقو م  هذا  يعُتبر 
والمسؤولي    الميادين والأحوج  والحاجات  فالأهم،  الأهم  فهناك  مُراعاتها،  الد اعية  على  وجب  التي  ات 

ذلك؛   ومن  الد عوي،  المجال  في  الأولويات  ترتيب  من  بد   فلا  فالأنفع،  للمدعو ين  والأنفع  فالأحوج، 
 الد عوة إلى الت وحيد قبل العبادات، وإلى الإيمان قبل الأحكام، وغيها. 

صلى الله عليه وسلم تسي وفق وحي  إلهي  يوجهه ويرعاه، فقد راعى صلى الله عليه وسلم ترتيب الأولويات في  ولقد كانت حياته  
  :ُ اللََّّ أ ن ـز ل   ين   ح  صلى الله عليه وسلم  اللََّّ   ر سُولُ  ق ام   قال:  هريرة  أبي  حديث  ذلك  ومن  عىشِيْىتىكى  دعوته،  ﴿وىأىنْذِرْ 

:  [،  214]الشعراء:الأىقـْرىبِيى﴾ ق ـرىیْشٍ  ق ال  مىعْشىرى  نحىْوىهىا-﴿ياى  لِمىة   أ غْنِِ    -أىوْ كى لَى  أىنْـف سىك مْ،  اشْترى وا 
ئ ا یـْ ئ ا، ياى بىنِِ عىبْدِ مىنىافٍ لَى أ غْنِِ عىنْك مْ مِنى اللََِّّ شى ، وفي هذا الحديث دلالة 4﴾ ..عىنْك مْ مِنى اللََِّّ شىیـْ
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على تدر ج الن بي صلى الله عليه وسلم في دعوته، فبدأ بالأقرب فالأقرب من أهله وأقاربه، وقومه، ثم  إلى الن اس والجن   
 كاف ة.   

المؤمنين أم   عائشة  حديث  فمن  الأولويات،  وترتيب  مراعاة  بمنهج  نزل  الكريم  الله    والقرآن  رضي 
بى  ﴿..:  عنها ثاى إِذىا  وىالنَّارِ، حىتََّّ  الجىْنَّةِ  ذِكْر   فِیهىا  الْم فىصَّلِ،  مِنِ  س ورىةٌ  مِنْه   نىـزىلى  مىا  أىوَّلى  نىـزىلى  إِنمَّىا 

لىقىال وا  ، الْخىمْرى تىشْرىب وا  أىوَّلى شىيْءٍ: لَى  نىـزىلى  وىلىوْ  وىالۡىْرىام ،  ل   الۡىْلاى نىـزىلى  مِ  الْإِسْلاى إِلَى  نىدىع  النَّاس   : لَى 
ا : لَى تىـزْن وا، لىقىال وا: لَى نىدىع  الزِ ناى أىبىد  ا، وىلىوْ نىـزىلى  .1..﴾  الْخىمْرى أىبىد 

فالد اعية في دعوته لا بد  له بالبدء بالأهم فالمهم فالأقل أهمي ة، لذا؛ فالد اعية مُطالب أن يجتهد في 
الث مرة  على  لحصل  الد عوية،  مسيته  في  وطب ـقه  ذلك  فهم  لو  لأن ه  وتطبيقاته؛  الأولويات  فقه  تأصيل 

 المرجو ة من هذه الجهود بدل ضياعها. 
العصر:  -4 بد  من  الَهتمام بِلواقع وقضايا  إذ  لا  الد اعية،  شخص  وأساسي  في  رئيس  مقو م 

وكل  ذلك لا يتأتى إلا  بــ"وعي  داعية يعرف واقع المسلمين وواقع غيهم تمام المعرفة، ويعي سنن الت غيي، 
الواقع"، الذي هو خلاصة العلوم الإنساني ــة والاجتماعي ة والت اريخـي ــــة، ولم تعد تنفع معه الن ظرة العابرة، 

 أو الملاحظة الآنية. 
تعقيب القرآن   ؛ا، ومثال ذلك ّـً ا جليصلى الله عليه وسلم يجده واضحً والن اظر في منهج القرآن الكريم وهدي الن بي  

تعالى:   قال  منها،  عليهم  الله  رضوان  الص حابة  يستفيد  وكيف  الإفك،  حادثة  على  إِذۡ  ﴿الكريم   ۤ لَّوۡلَى
اۤ إِفۡكࣱ مُّبِيࣱ  ٰـذى عۡت م وه  ظىنَّ ٱلۡم ؤۡمِن ونى وىٱلۡم ؤۡمِنىٰـت  بِىِنف سِهِمۡ خىيْۡاا وىقىال وا۟ هى ، والآيات التي  [12]النور:  ﴾سمىِ

تعالى:   قوله  غاية  إلى  مُّؤۡمِنِيى ﴿بعدها  إِن ك نت م  ا  أىبىد  ۤۦ  لِمِثۡلِهِ تىـع ود وا۟  أىن  ٱللََّّ   ،  [17]النور:  ﴾یىعِظ ك م  
 وكذلك تعقيب القرآن على أحداث بدر، وأحد، والخندق، وغيها. 

الن بي   وغيها،  يوج  صلى الله عليه وسلم  ونرى  والر وم  فارس  دون  الحبشة،  إلى  بالهجرة  صحابته  من  المستضعفين  ه 
 :بقوله  صلى الله عليه وسلمويبين  ذلك    .بما يدور حوله، وأحوال الأمم المعاصرة له  صلى الله عليه وسلموهذا برهان ساطع على معرفته  

ه  أىحىدٌ ﴿  .2﴾ لىوْ خىرىجْت مْ إلَى أىرْضِ الۡىْبىشىةِ فىإِنَّ بَِىا مىلِك ا لَى ی ظْلىم  عِنْدى
يت صل  وما  الأم ة،  لمشكلات  معالجة  فيه  ما  والكلام  الموضوعات  من  يتخي   أن  للد اعية  بَّد  فلا 

 .في نجاح الد عوة إلى الله بواقع الن اس، ويرتبط بقضاياهم المعاصرة، ففهم الواقع والاهتمام بقضاياه مهمٌّ 

 
1

، رقم  1910، ص4، مرجع سابق، كتاب فضائل القرآن، باب تأليف القرآن، جصحيح البخاري ، محمد بن إسماعیل البخاري  -
 .4707الحديث

2
 . 321، ص1، مرجع سابق، جالسية النبوية لابن هشام ، عبد الملك بن هشام  -



108 
 

من   جملة  فيه  تتوافر  أن  ينبغي  المدعو ين  مجتمع  في  ومؤث راً  فاعلاً  يكون  حت  الن اجح  فالد اعية 
المقو مات الإيماني ة، والأخلاقي ة، والث قافي ة، والمهاري ة، والمنهجي ـة، كما أسلفنـا حت تبلغ الد عــوة الإسلامي ة  

 أهدافها وغاياتهـا المرجــو ة منهـا. 
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 الد اعیة الن اجح  مقو ماتالفرع الث اني: عوامل بناء 
الم بناء  مجملها  قو مات عوامل  في  الص فات   مجموعة  تمث ل  وتشكيل  تطو ر  في  تؤث ــر  التي  العوامل 

شخص  الش خصية يمتلكها كل   والد اعية  عمومً   التي  أخصا  وجه  غيه  ، على  عن  ا  وتميز ه  لأفراد.  من 
 حو الآتي:بمجموعة متعد دة من العوامل نوردها على الن   قو مات والص فات ر الموتتأث  

اتیة  أولَ : العوامل الذ 
اتية التي تنبع من ذات الد اعية للت حلي   ا في  بالص فات التي تُؤهله ليكون نجحً من أهم العوامل الذ 

 دعوته مايلي:
الۡسنة:    -1 بِلص فات  للت حلي  أن الَستعداد  للد اعية  ينبغي  التي  الحسنة  والمقو مات  الص فات 

ت معه منذ خلقته، ومنها ما  د  ج  يتحلى ويت صف بها، منها ما هو ثابت مستقر في فطرة الإنسان، وُ 
الن بي   حديث  ذلك  ومن  لتحصيله،  الأسباب  وتقديم  القابلي ة  من  للد اعية  بد   لا  مكتسب  صلى الله عليه وسلم  هو 

ة  ﴿للمنذر الأشج:   بـُّه مىا الله : الْۡلِْم  وىالْأىناى : يا  ر سُول  الله ، أ ن  أ تخ  لَّقُ به  م ا، أ م     ﴾إِنَّ فِیكى خىلَّتىيِْ يحِ  ق ال 
بـ ل ني  ع ل ي ه م ا؟ :  اللهُ ج  بـىلىكى عىلىیْهِمىا﴾  ﴿  ق ال  :بىلِ الله  جى لَّت ين   يحُ بـُّهُم ا    ق ال  بـ ل ني  ع ل ى خ  دُ للَّ   الَّذ ي ج  الح  م 

 .1اللهُ و ر سُولهُُ 
البشري  ــفالن   لديهـفس  القابلي  ــة  والاستعـا  لاكتـة  الحسنـس داد  والمقو مات  الص فات  واجتنـاب  اب  ـة 

قالوا    ،ا واعتاده وتمر ن عليه صار ملكه له وسجيه وطبيعهيقول ابن القيم: "من زاول شيئً   ا، ـة منهـيئالس  
يزال   لا  أن ه  سجي ة كما  له  الص بر  يصي  حت  الت صبر  يتكل ف  العبد  يزال  فلا  الطبائع  تنقل  والعوائد 

أخلاقً  له  تصي  حت  والث بات  والس كينة  والوقار  الحلم  الط بائعيتكل ف  بمنزلة  الله    ،ا  جعل  وقد  قالوا 
 .2سبحانه في الإنسان قو ة القبول والت علم فنقل الط بائع عن مقتضياتها غي مستحيل" 

وىمىنْ یىسْتـىعْفِفْ ی عِفَّه  اللََّّ ، وىمىنْ یىسْتـىغْنِ ی ـغْنِهِ اللََّّ ،  ﴿..صلى الله عليه وسلم  ومم ا يؤُك د كلام ابن القيم حديث الن بي  
هْ  اللََّّ ..  ، وبذلك يتبين  أن  الد اعية لديه الاستطاعة والقدرة لاكتساب المقو مات 3﴾وىمىنْ یىـتىصىبَّْْ ی صىبِْ 

 ستطاع بلوغه.مُ مقدور  الفاضلة والص فات الحميدة، وليس بالأمر المستحيل أو المتعذ ر، بل هو أمر  

 
1

م، كتاب الأدب،  2009،  1، ت: شعيب الأرنؤوط وآخرون، دار الرسالة العالمية، بيوت، طسنن أبي داود ، سلیمان أبو داود -
 . 5225، رقم الحديث513-512، ص7باب في قبلة الرجل، ج

2
 .21صم، 1989، 3، دار ابن كثي، دمشق، طة الصابرين وذخية الشاكرين عد  ، محمد بن القیم الجوزیة  -
3

، رقم  534، ص2كتاب الزكاة، باب الاستعفاف عن المسألة، ج، مرجع سابق،  صحيح البخاري ،  محمد بن إسماعیل البخاري  -
 .1400الحديث
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من العوامل الأساسي ة الذاتية للت حلي بصفات  الإرادة والَجتهاد للت حلي بِلصفات الۡسنة:    -2
تعبر  الد اعية   فالإرادة  الش  الن اجح،  قدرة  عن  المحرك    وهي  واندفاعاته،  تصرفاته  على  بالس يطرة  خص 

 والد افع للوصول إلى المبتغى، أم ا الاجتهاد فهو بذل الجهد واستفراغ الوسع في تحقيق أمر من الأمور.
ادقة والقناعة الت امة، ومن ثم  بذل  والإرادة حت لا تكون أماني كاذبة؛ لا بد  فيها من الرغبة الص  

 .1الأسباب في تحقيق الأهداف والوصول إلى الر غبات 
القيم: "ومم ا ينبغي أن يعلم أن  من رجا شيئًا استلزم رجاؤه أموراً: أحدها: مبة ما يرجوه،   يقول ابن 

الإمكان" بحسب  تحصيله  في  سعيه  الث الث:  فواته،  من  خوفه  الت حلي  2الث اني:  طريق  أن   شك   ولا   ،
بالص فات الحسنة هو طريق مليء ومفوف بالعقبات، لذلك إذا ما أراد الد اعية لنفسه عظيم الخصــال  
إلى  للوصول  والت ـــطور  للن مو  ويجتهد  ويصبر  يثابر  أن  عليه  يجب  والص ديقين،  الأنبياء  أخلاق  وبلوغ 

 أهدافه. 
الص فات   على  وتعويدها  الن فس  ترويض  في  والس عيُ  والجد   الاجتهاد  ثم   أولًا،  فالإرادة  وعليه؛ 

زمة لبناء المقو مات لدى الد اعية الن اجح.   الحميدة والمقو مات الكريمة، يعد  من أهم العوامل اللا 
  ا هو قيمة إنساني ة، ومبدأ اجتماعي  وتربوي  مهم  في حياة الفرد عمومً الإحساس بِلمسؤولیة:    -3

 ا، كونه من المبادئ الفطري ة التي أودعها الله تعالى في عباده. والد اعية خصوصً 
ففي  ،  3﴾..ك لُّك مْ رىاعٍ وىك لُّك مْ مسؤول عىنْ رىعِیَّتِهِ ﴿صلى الله عليه وسلم قال:  ومن حديث ابن عمر عن الن بي  

الحديث دلالة على عظم المسؤولي ة، والد اعية حينما يُحس  بأهمي ة الد عوة إلى الله تعالى وعظيم شأنّا،  
المسؤولي   عظم  بالمسؤولي  يستشعر  فالش عور  به.  المنوطة  بالت كليف  ة  الالتزام  نحو  ويحركهُ  الد اعية  يدفع  ة 

 الإلهي، وهذا الش عور هو الذي يدفعه للن هوض بأعباء المسؤولية الملزم بها تجاه نفسه وأسرته ومجتمعه. 

 
1

رسالة ماجستي، كلية الدعوة والإعلام، جامعة الإمام  ،  صلى الله عليه وسلمصفات الداعية في ضوء سي دعاة النبي  ،  أحمد عبد الله الخلیفي   -
 .526ه، ص 1419ممد بن سعود الإسلامية، المملكة العربية السعودية، 

2
 . 88-87م، ص2019، 4، دار عطاءات العلم، الرياض، طالداء والدواء، محمد بن القیم الجوزیة   -

3
البخاري   - إسماعیل  بن  البخاري،  محمد  جصحيح  زوجها،  بيت  في  راعية  المرأة  باب  النكاح،  سابق، كتاب  مرجع   ،5  ،

 .  4904، رقم الحديث1996ص
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أساسيًا   عاملاً  يعد   الد اعية  عاتق  على  الملقاة  بالمسؤولي ة  والإحساس  الد اخلي  الشعور  هذا  إن  
اتية في بناء المقو مات، وأداء تلك المسؤولي ة والقيام بها على الوجه المطلوب.  ومهمًّا من العوامل الذ 

 ا: العوامل الإيمانیةثانـی  
ا  لأنّ  للد اعية،  ملازمة  وأكثرها  وقدراً،  مكانة  وأعظمها  العوامل،  أقوى  من  الإيماني ة  العوامل  تعد  

ا عوامل تُؤد   ،  1ة والش رف ي به إلى الس مو والعز  تتبعه في الس ر والعلن وفي كل  الأحوال والأوقات، ولأنّ 
 ومن جملة العوامل الإيماني ة المؤث رة في بناء مقو مات الد اعية الن اجح ما يلي: 

الد اعية من أشرفُ الوظائف على الإطلاق، فهو    استشعار الجزاء والفضل العظیم:  -1 وظيفة 
يقوم مقام الأنبياء والر سل في الت بليغ والت عليم والت طبيق، فحينما يستشعر عظم الوظيفة وفضلها، وفضل 
والت حلي  بها  الت مسك  ضرورة  إلى  ذلك  سيدفعه  بها،  يتحلى  أن  بد   لا  التي  والص فات  المقو مات 

 بفضائلها.
العظيم،   الكبي، والفضل  الد عاة بالأجر  قوله  فالله سبحانه وتعالى أجزل  لسي دن    صلى الله عليه وسلمومن ذلك 

ا خىيٌْْ  ..﴿ علي بن أبي طالب رضي الله عنه في فتح خيبر:   ىنْ یهدي الله بِكى رىج لا  وىاحِد  فوالله! لأى
 .2﴾ لىكى مِنْ أىنْ یىك ونى لك حمر النعم

لتبليغ  ف  والجد   والاجتهاد  الإرادة  نفسه  في  سيبعث  ويستشعره،  الأمر  هذا  يدُرك  حينما  الد اعية 
 الد عوة على الوجه المطلوب وعلى أحسن حال.

مخلوق، فكل  مخلوق هو   ت في كل  ثاب    عام    العبودية لله وصف  استشعار العبودیة لله تعالَ:    -2
عبد لله مملوك له، في دائرة خلقه، وقبضة أمره، خاضع ذليل منقاد لتصرفات قدره. والعبد يضاف لله  

ويضاف إليه إضافة خاص ة إذا كان العبد قد تعالى بهذا المعنى إضافة عامة لا فرق فيها بين بر وفاجر،  
 . 3ا، وقام بواجبها عملًا، فأطاع مولاه طاعة المملوك لمالكه عن علم واختيارعرف عبوديته لربه علمً 

 
1

 . -بتصرف -،  80م، ص2011، 3، دار المسلم للنشر والتوزيع، الرياض، طعلم النفس الدعوي، عبد العزیز النغیمشيانظر:  -
2

كتاب فضائل الصحابة رضي الله تعالى عنهم، باب من فضائل  ، مرجع سابق،  صحيح مسلم،  النیسابوري  مسلم بن الۡجاج   -
 .2406، رقم الحديث372، ص4علي بن أبي طالب رضي الله عنه، ج

3
،  4م، ج1968، 1الجزائر، ط ة الجزائرية، ك، ت: عمار طالبي، دار ومكتبة الشر أثار ابن باديس، عبد الۡمید بن بِدیس انظر:  -
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جاهدً  فسيسعى  تعالى  لله  مملوك  عبد  أن ه  يستشعر  حينما  من  فالد اعية  وإن   خالقه،  رضى  لنيل  ا 
التي أمر الله تعالى بها ورغ ب ميدة  والمقو مات الح  سنةمواطن الرضى الإتصاف والت حلي بالص فات الح

 .1من كمال عبودي ــــته"  -يعني الص فات الحسنة-بالت حلي بها، يقول ابن القيم: "بل اتصاف العبد بها 
بحيث  تعالى،  لله  العبودي ـــــة  لتحقيق  مت جهة  وأحاسيسهم  مشاعرهم  عليهم  الله  رضوان  والصحابة 

صلى الله عليه وسلم وسارعوا إلى ذلك، فالد اعية ينبغي أن يتحلى بهذه الخصال التي تعد  امتثلوا أمر الله وأمر رسول الله 
 من أقوى العوامل الـمُؤث رة في بناء مقو مات الد اعية الن اجح. 

 ا: عوامل البیئة الَجتماعیة ثالث  
ولها أثر  كبي  في  ،  رة في الإنسانؤث  مترابطة جميعها مع بعضها البعض، ومُ   عوامل البيئة الاجتماعية 

رات  ث  ؤ تربية الأجيال وتنشئتهم، وهي تعد  من أهم العوامل الخارجي ة المؤث رة في الد اعية، وبحسب تلك الم
 تكون أخلاقه ومقو ماته وعاداته، ومن هذه العوامل نورد الآتي:

تعد   الأسرة:    -1 والأجيال، كما  الأبناء  منبت  وهي  وأساسه،  المجتمع  نواة  تعد   مصغ رة،  مملكة 
 المحضن الأول الذي يترعرع فيه الد اعية. 

ك لُّ مىوْل ودٍ ی ولىد  عىلىى الْفِطْرىةِ، فىأىبىـوىاه   ﴿  صلى الله عليه وسلم: ولشد ة تأثي الأبوين في سلوك الأبناء وتربيتهم، قال
تىج  الْبىهِیمىةى، هىلْ تىـرىى فِیهىا جىدْ  ةِ ت ـنـْ ثىلِ الْبىهِیمى ، ففي 2﴾عىاءى ی ـهىوِ دىانهِِ، أىوْ ی ـنىصِ رىانهِِ، أىوْ يم ىجِ سىانهِِ، كىمى

 الحديث دلالة على عظم تأثي الأبوين على المولود لذلك فهما عماد الأسرة. 
وعظمه   الآباء  تأثي  الس  -ولخطورة  أو  بالإيجاب  الغزالي:  -لبسواء  حامد  أبو  الصبي   "  يقول  إن  

، وقد قر ر القرآن الكريم 3ا وإنم ا أبواه يميلان به إلى أحد الجانبين" ر جميعً بجوهره خلق قابلاً للخي والش  
 ءىاثىٰـرهِِم مُّهۡتىد ونى ﴿ذلك في قوله تعالى: 

 أ مَّةࣲ وىإِناَّ عىلىىٰۤ
ءىناى عىلىىٰۤ

ۤ
 ءىابِى

ۤ
 [. 22]الزخرف:﴾بىلۡ قىال وۤا۟ إِناَّ وىجىدۡناى

ا تُ   سهم مساهمةً والأسرة تُ  سهم في حمل الد اعية لسلوك الأخلاق كبية في تكوين الد اعية، كما أنّ 
 لسلوكها. -التي أسلفنا ذكرها -والص فات الحسنة حت يعتادها، فتستطيع أن تنم ي قو ة الإرادة 

مسؤولي  وعليه تستشعر  حينما  الص الحة  فالأسرة  داعية؛  وتكوين  إعداد  تعد   مستقبلي    ة  حينها   ،
 ا في بناء مقو مات د اعية ن جح. ا ومساعدً مهمً  عاملاً 

 
1

القیم الجوزیة  - العلم، الرياض، ططريق الهجرتين وباب السعادتين ،  محمد بن  ،  4، ت: ممد أجمل الإصلاحي، دار عطاءات 
 . 275، ص1م، ج2019

2
،  465، ص1كتاب الجنائز، باب ما قيل في أولاد المشركين، ج، مرجع سابق،  صحيح البخاري،  محمد بن إسماعیل البخاري  -

 .1319رقم الحديث
3

 .957مرجع سابق، ص ، الإحياء في علوم الدين ، أبو حامد الغزالي محمد   -
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والأصحاب:    -2 أثرها  الأصدقاء  للأسرة  الأصدقاء  إذا كان  فلبيئة  الد اعية  مقو مات  على 
 . اهر والملموسوالأصحاب كذلك أثرها الظ  

أ ثّـُرُ المرء بالأصحاب، فإن كانوا أخياراً تشر ب منهم  ـمع نمو الوعي الحياتي والحس  العقلي  يزداد ت  
إليه شرُّهــم وسوؤهم،   التأث ر بالص احب وشد ة تأثيه  الخي ، وإن كانوا أشــراراً، ت س رَّب   روى أبو  ولعظم 

لِیلِهِ، فىـلْیـىنْظ رْ أىحىد ك مْ مىنْ يخ ىالِط  ﴿صلى الله عليه وسلم قال: هريرة عن الن بي   .1﴾الْمىرْء  عىلىى دِینِ خى
فاهتمام الد اعية بالفضائل ورغبته ببلوغ الأخلاق العظيمة تكون بالص حبة الص الحة قال ابن حزم:  

رم صديق  من أهل ال مُو اس اة  " من طلب ال ف ض ائ ل لم يُس اي ر إ لاَّ أ هله ا و لم يرافق في  ت ل ك  الطَّر يق إ لاَّ أك 
حَّة ال م و دَّة"  ي ة و الصَّبر  و ال و ف اء و الأ  م ان ة والحلم وصفاء الض مائر و ص   . 2و ال بر  والص دق وكرم ال ع ش 

ُؤث ـــرة في بنـــــاء مقو ماتــــه   -صُحبتـه وأصدقائـه-فبيئــــة الد اعيــة الاجتماعية  
تعـــد  من أقـــوى العـــوامل الم

 وصفاتـــه. 
فأفراده  المجتمع:    -3 الأخرى،  المجتمعات  باقي  عن  تمي زه  خصائص  يحمل  مجتمع  المسلم  المجتمع 

يرتبطون ببعضهم البعض برابطة العقيدة الإسلامي ة، وتحكمهم أحكام الإسلام، ويشتركون بنهج حياة   
 واحد .

غي أن  للمجتمع أثره الإيجابي والس لبي في تكوين أخلاق أفراده، فقد قص  القرآن الكريم قص ة نوح 
ر ا إِنَّكى إِن  ﴿عليه الس لام مع قومه، قال تعالى:   ـفِٰریِنى دىياَّ رۡ عىلىى ٱلۡأىرۡضِ مِنى ٱلۡكى وىقىالى ن وحࣱ رَّبِ  لَى تىذى

ا ا كىفَّارا رۡه مۡ ی ضِلُّوا۟ عِبىادىكى وىلَى یىلِد وۤا۟ إِلََّ فىاجِرا ، فلخطورة البيئة والمجتمع على أفراده  [27-26]نوح:﴾تىذى
 دعا نبي  الله نوح عليه الس لام رب ه أن يزيل هذه البيئة الفاسدة الـمُفسدة وأن يهُلكها. 

فإذا كان للمجتمع الس لبي الفاسد أثره على الفرد، فكذلك المجتمع الإيجابي الص الح أثره على الفرد 
الن بي   الص فات أقام  المنو رة في حياته ، فكان مجتمع خي    صلى الله عليه وسلموالد اعية، فبهذه  المدينة  لنا  مجتمع  ، وأثمر 

 دعاة يحملون هم  تبليغ هذا الد ين.
والت خلي  والأخلاق،  بالفضائل  للت حلي  للد اعية  المؤثرات  أقوى  من  يعد  الص الح  الإيجابي  فالمجتمع 

 عن الرذائل والأعمال المذمومة.

 
1

،  398، ص13، جمرجع سابق، مسند المكثرين من الصحابة، مسند أبي هريرة رضي الله عنه،  مسند أحمد،  أحمد بن حنبل  -
 .8028رقم الحديث

2
 . 24م، ص1979، 2، دار الآفاق الجديدة، بيوت، طالأخلاق والسي في مداواة النفوس ، علي بن حزم الأندلسي -
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والمؤس    -4 الت علیمی ة:  المسجد  الاجتماعي  يُ سات  البيئة  عوامل  أهم   من  المؤث  ـعتبران  في  ـة  بناء  رة 
 .الد اعيةمقو مات 

صلى الله عليه وسلم بناءه حين قدم  فالمسجد هو المؤس سة الت عليمي ة الأولى في الإسلام، ولأهمي ته كان أول ما بدأ   
 . -كما أوردن ذلك في الفصل الأول-المدينة المنورة 

به غاية   الد اعية فاهتموا  لقد أدرك صحابة رسول الله صلى الله عليه وسلم أهمي ة المسجد ودوره في تربي ة وتكوين 
بـــن الح  ض ر م ي  أدرك ع ظم دور المسجد، فكان أول من بنى   ء  ال ع لا  ابن حديـــدة أن   الاهتمام، فيوي 

دا في  أ رض   .1غي المسلمينم س ج 
تلعبُ  الكلي ات،  المعاهد،  المدارس،  الت عليمي ة؛  هامًّ دورً   والمؤس سات  وإعداده ا  ا  الد اعية  توجيه   في 

يتم إدراك ومعرفة   وتكوينه الت عليمي ة  من خلال البرامج والمناهج المعد ة لذلك، كما أن  في المؤس سات 
 ميمة والس لوكات الفاسدة لتجن بها. العادات الس يئة والأخلاق الذ  

بارز في    مباشر ودور    يتبين  أن  المسجد والمؤس سات الت عليمي ة كغيها من العوامل الس ابقة لها تأثي  
 اجح وصقلها للقيام بأعباء الد عوة.بناء مقو مات الد اعية الن  

اتية، والإيماني ة، وعوامل البيئة الاجتماعي ة ذا أثر  فع   ال وتأثي   وعليه؛ إذا أردن أن تكون العوامل الذ 
هي:   أسس  ثلاثة  وتكامل  تظافر  من  بد   لا  فإن ه  الد اعية،  مقو مات  بناء  في  وسريع  الت عليم مباشر 

   والت ثقيف، العمل والت طبيق، القدوة الحسنة.
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
1

حدیدة انظر:    - بن  الدین  المضي،  جمال  طالمصباح  بيوت،  الكتب،  عالم  الدين،  عظيم  ممد  ت:  ج1985،  2،  ،  1م، 
 .164ص
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   ومجالَته عــــــــاةالد  داد ــــــــ ـــإعأهی ة المبحث الث اني: 
 

تأتي أهمي ة إعداد الد اعية وتكوينه من أهمي ة العمل الذي يقوم به، فالد اعي ة يعد  الر كن الأساس في  
و  والوسائل،  الأساليب  تطو رت  الد عوية، فمهما  العملي ة  ا لا    رغمنجاح  أنّ  إلا   الحديثة،  الت قنيات  توف ر 

نفعً  إعدادً تجدي  المعد   الد اعية  جيدً ا من دون  استخدام ا ا  القادر على  الواسعة،  الش املة  الث قافة  ، ذو 
 الت قنيات المعاصرة وتفعيلها لتبليغ رسالته الد عوي ة وتحقيق أهدافها. 

 كالآتي:ثلاثة مطالب  قُس م هذا المبحث إلى  ؛وعليه
 ركانه إعداد الد اعية وأأهمي ة  المطلب الأول: 
 مجالات إعداد الد اعية  المطلب الث اني: 
 بل العلاج الإعداد وسُ  ياتتحد   المطلب الث الث: 
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 ه ــــركان ة إعداد الد اعیة وأـــــــأهی   المطلب الأول: 
 

على قدر أهمي ة الد عوة الإسلامي ة تبرز أهمي ة إعداد الد عاة، فتفرضُ على حاميلها مسؤولي ة عظيمة  
ا بالغ الأهمية، وإلا  لم وهذا يجعل الحاجة إلى إعداد الد اعية أمرً من أجل إصلاح الأفراد والمجتمعات،  

 الإسلامي ة.  يتحق ق المقصد المنشود مـن الد عوة
 قُس م هذا المطلب إلى فرعين كالآتي: ؛وعليه

 أهمي ة إعداد الد اعية الفرع الأول:
 أركان الإعداد الفرع الث اني:
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 الفرع الأول: أهی ة إعداد الد اعیة 
  والأهداف التي يمكن تحقيقها والمرجو ة منه، إذ    الد اعية، يه لإعداد في الد ور الذي يؤد  لجة  الحاتبرز  
أمرً  هامً يعتبر  أساسي    اا  تحسين كمي  ـوحلقة  أجل  من  ونوعي  ة  يُساعد  ة  الإعداد  أن   شك   ولا  الد عاة،  ة 

يات المرتبطة بالعمل الد عوي، ومن هنا تبرز أهمي ة إعداد الد عاة من خلال  الد عاة على مواجهة الت حد  
 :ةتي  الن ــقاط الآ

صلى الله عليه وسلم أحكام الش رع وأوامره ونواهيه، ولما لهذا الت بليغ من الأهمي ة    الد عاة هم المبل غون عن الله ورسوله أولَ :  
كان لابد  لمن يقوم به أن يت صف بالمقو مات والص فات التي تُؤهله للقيام بعمل الأنبياء والمرسلين، يقول 

بليغ عن الله سبحانه يعتمد العلم  بما يبلغ والصدق  فيه...، فحقيق بمن أقيم في ولما كان الت  ابن القيم: "
 .1هذا المنصب أن يعُ دَّ له عُدَّته، وأن يتأهَّب له أهبته، وأن يعلم قدر المقام الذي أقيم فيه" 

الن بوة  الد عاةا:   ــ ثانی تمع  المجفراد ويبنون  الأفي وظيفتهم، يربون    هم المبشرون المنذرون الحاملون صوت 
ن ـل مـى إلا  حينما يعد  جيـق ق ذلك ولا يتأت  ـولا يتح  ، ة على منهج  قويم وأساس  صحيحم  الأويقيمون  

 ا. دً  ـ لاً جيـكام  اد عاة إعدادً ـال
  إعدادبعد دراسـة و   كذلك إلا  أن يكون  اس، ويقوم بتطبيبهم لا يمكن  بيب الذي يعالج الن  الط    ن  أا:   ــ ثالث

وقل مثل    .ا به ـة الـتي سيقوملهذه المهم    قب إلا بعد إتقان، ولا يمكن أن يحصل على هذا الل  تكوينو 
المهندس والص   الت    يدليذلك في  للكـشف عن حالهم ومدى تأهيلهم  وغيهم ممن يوضعون تحت  جربة 

  اعية أولى بذلك الإعداد، لأن  الد    من إعدادهم فـإن    وإذا كان هؤلاء لابد    .وإعدادهم لنجاح عملهم
 .2خطر ه أمتومه عظمأ الد عوة إلى الله عمل
مع تقنيات الت كنولوجيا الحديثة ومهارة تحليلها، كما    الت عاملالت فاعل و كساب الد اعية مهارات  إ  ا:  ــ رابع

 .الت طور ومواكبة يساعد الد اعية في اكتساب معلومات جديدة تساعده على مسايرة
ازدادت أهمي ة عمل إعداد الد اعية في عصرن حيث انتشرت وتوس عت دائرة الت حديات التي   ـا:س  خام

وإلى هذا الأمر أشار أحمد غلوش قائلًا: "إن  مدارس    -كتحدي الت نصي-تواجهها الد عوة الإسلامي ة  
ا في  خاصًّ   االت بشي في أوروبا تقوم باختيار تلميذها بشروط معي نة. ثم  تعزله عن مجتمعه لتكوينه تكوينً 

ملتزمً  الن اس  إلى  تخرجه  ذلك  وبعد  له.  تصنعها  عن بيئة  بعدت  مهما  ومذاهبها  وأوامرها،  ببرامجها،  ا 

 
1

القیم الجوزیة  - بن  العالمين،  محمد  عن رب  الموقعين  طأعلام  الرياض،  العلم،  عطاءات  دار  الإصلاحي،  أجمل  ممد  ت:   ،2  ،
 . 17، ص1م، ج2019

2
 . 43صمرجع سابق،   ،صلى الله عليه وسلم  صفات الداعية في ضوء سية دعاة النبي،  أحمد عبد الله الخلیفيانظر:   -
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، فالد عوة الإسلامي ة في حاجتها إلى دعاة معد ين منضبطين ملتزمين تندرج في خانة  1الحق  والص واب" 
 الأولويات لأن  ذلك هو طريق تبليغها وبلوغها أهدافها.

الأم ة،    ـا:سادس   هذه  بعقيدة  "الإيمان  بها؛  ويقُصد  للد عاة،  الإسلامي ة  الهوي ة  على  يحافظ  الإعداد 
والاعتزاز   الإسلامي ة  الش عائر  وإبراز  والث ـقافيـة،  الحضاري ـة  قيمها  واحترام  إليها،  بالانتماء  والاعتزاز 
البلاغ   وواجب  الرسالة  بحق  والقيام  والجماعي ة،  الفردي ة  والاستقلالي ة  بالت ميز  والش عور  بها،  والت مسك 

   .2والش هادة على الن اس" 
إن   "الد عاة هم قادة الأم ة باعتبارهم العنصر الفع ال والمؤث ر في الد عوة إلى الله، يقول الغزالي:  ـا:  سابع  

عاع  تكوين الد عاة يعني تكوين الأم ة، وأثر الرجل العبقري فيمن حوله كأثر المطر في الأرض، وأثر الش  
 .3"ق، والأمم العظيمة ليست إلا  صناعة حسنة لنفر من الر جال الموفقينفي المكان المتأل  

الد    ـا:ثامن   و تمكين  وجه،  أكمل  على  الس امية  المهم ة  بهذه  القيام  من  ماعية  وغاياتها،  تحقيق  قاصدها 
  ، خاص  يتوافق مع شرف هذه المهم ة وعظمها وسمو الهدف المرجو تحقيقه منها  ينبغي أن يعد  بشكل  

الد عوةأصيبت    وإلا   العناية  بالفشل  فشلت مشاريع  ، وفي هذا الص دد يقول القرضاوي: "وهذا يجعل 
أمرً  المتكامل،  الإعداد  وإعدادهم  الد عاة،  وإلا  أصيبت كل  بتكوين  الأهمي ـة،  بالغ  الد عوة   ا  مشروعات 

الد   في  والإخفاق  لأن  بالخيبة  والخارج،  يتحق    اخل  لم  الأول  الد  شرطها  وهو  المهي  ق،  لحمل  اعية  أ 
 .4سالة" الر  

الم برأك  الد اعية  اكتساب   ـا:تاسع   من  ممكن  قدر  عملهاللات  والمؤه  هارات    إتقان  على  تعُينه    تي 
جمد  ال من  وهو  تعالى:لة  عوي،  قال  عىلىىٰ  ﴿  البصية،   ُِۚ ٱللََّّ إِلَى  أىدۡع وۤا۟  بِیلِیۤ  سى ٰـذِهِۦ  هى ق لۡ 

 [. 108]يوسف:﴾بىصِيْىةٍ 
أهمي ة    ا:عاشر   تبرز  التي  الن قاط  من  جملة  حد دت  بالجزائر  والأوقاف  يني ة  الد  الش ؤون  وزارة  أن   نجد 

 :5الإعداد كالآتي 
 

1
 .435مرجع سابق، ص ،  الد عوة الإسلامية أصولها ووسائلها ، أحمد غلوش  -
2

 .45م، ص2009، 1ديوان الوقف السني، العراق، ط، الهوية الإسلامية في زمن العولمة الثقافية، خلیل نوري  -
3

 .9-7، ص 1، جم 1983 ،1ط  دار الدعوة، القاهرة،  (،مع الله )دراسات في الدعوة والدعاة، محمد الغزالي -
4

 . 04ص مرجع سابق،  ،ثقافة الد اعية ،  یوسف القرضاوي  -
5

والأوقاف  - الدینیة  الشؤون  "التكوين  وزارة  المستوى  وتحسين  للبرامج  الفرعية  المديرية  المستوى،  وتحسين  التكوين  مديرية   ،
، رسالة دكتوراه،  تكوين الأئمة وأثره على التوجيه المسجدي بالجزائر، ة ر بشيْ قاد. نقلا عن: 02م، ص 2002/2003المستمر"، 

 .206م، ص2011-2010الجزائر، -كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية والإسلامية، جامعة الحاج لخضر باتنة
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 سين الأداء الوعظي والد يني لأعضاء الس لك الد يني.تح -1
 تجديد المعلومات والمعارف، ومواكبة مستجد ات العصر.  -2
 يات التي تواجه الأئمة والارتقاء بمستواهم.إدراك الت حد   -3
 طلاع على تقنيات الت بليغ والاتصال، والت حكم فيها.  الا -4
 تبادل الت جارب والخبرات في مجال أداء رسالة الإمام ورسالة المسجد.  -5
 قافة العام ة للإمام.تعميق الث    -6
 اكتشاف المواهب وتشجيعها.  -7
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 عداد  الإ أركانالفرع الث اني: 
عوي لاتختلف عن عمليات الت دريب المعروفة، فالإعداد يقوم على مجموعة أركان  أركان الإعداد الد  

 : 1قياس الأثر كالآتي و ضروري ة منها؛ الاحتياج الإعدادي، إعداد البرنمج، تنفيذ البرنمج، 
 

 ح توزيع أركان عملي ة الإعداديوض  (: 1الشكل رقم )
 

 عدادي أولَ : الَحتیاج الإ
الفردي والمؤس سي، وهذا له  الواقع الموجود ومقارنته بالمنشود، على المستوى  وتعني دراسة ورصد 

 ، والاحتياج يجيب عن سؤال: ما الفجوة بين واقعنا وتمي زن؟طريقه ووسائله وأساليبه المتعد دة
معايي   في  الش رعية  الأولويات  معيار  إدخال  في  تتمحور  فالأهمي ة  الد عوي  للإعداد  بالنسبة  أم ا 

 .أكيد على الفئة المستهدفة والمرتبطة بالإعداد الد عويـتحديد الاحتياج، وكذلك الت  
 ا: إعداد البْنامج ثانی ـ 

الإعدادي   الاحتياج  رصد  نتيجة  يكون  وتقليل   ،وهذا  الفجوة  لردم  الأنسب  الط رق  تحديد  ثم  
 امج الإعدادي ة تولد الحقائب الإعدادي ة )الت دريبية( المناسبة لتحقيق الهدف المطلوب.بر الفارق، ومن ال

تحديد   أولوياته  من  شك   بلا  وهذا  المهارية؟  الفجوة  نعالج  سؤال: كيف  على  يجيب  والبرنمج 
 .الأهداف بدق ة

 :2هي  دها رفعت الش اميكما حد    مجالات  ا ثلاثةومجالات الإعداد عمومً 
 معلومات ومعارف. -1
 قدرات ومهارات. -2
 اتجاهات وسلوكيات.  -3

 
1

الۡمیليانظر:      - الدعوي ،  جمال  التدريب  الألوكةأساسيات  شبكة   ،  ،r.pw/kYkf-https://m  ،28/03/2024  ،م
 . -بتصرف-، 14:24

2
الشاميانظر:    - والتدريب،  رفعت  التعليم  في  والفن  العلم  ط،  موسوعة  الرياض،  الفني،  للإنتاج  ج2013،  1قرطبة  ،  1م، 

 .130ص

https://m-r.pw/kYkf
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 ا: تنفیذ البْنامج ث  ــثال
الت نفيذ والت جويد في  وتعني تطبيق البرنمج الإعدادي بأعلى كفاءة ممكنة، مع مراعاة الاتقان في 

كو ن مهارات الم ىة عل ي ، وهي تعتمد بنسبة كبلمالعا رة فيش نتلما له مدارسه وأسسه االت طبيق. وهذا أيضً 
  .افيتر اح قيبة بشكل  لحتنفيذ ا  وقدراته في )المدرب(

 ة؟يب عن سؤال:كيف ستتم معاجلة الفجو يجنفيذ والت  
 ـا: قیاس الأثر )الت قییم والت قويم( رابع  

وتعني رصد أثر البرنمج الإعدادي ومدى تحقيقه للهدف المنشود له، ثم  ما وسائل تطوير وتنمية  
  .البرامج مستقبلاً لتكون الكفاءة أعلى

 وقياس الأثر يجيب على سؤال: إلى أي مدى تم ردم الفجوة؟ 
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 ة ــــــالَت إعداد الد اعیــــــمج  المطلب الث اني: 
 

الإسلامي ة  الد عوة  مقاصد  تحقيق  في  والمؤث  ر  الفعَّال  لدورها  الأهمي ة؛  بالغة  عملي ـة  الد اعية  إعداد 
وبلوغ أهدافها. ولقد كانت تربية الله سبحانه وتعالى لأنبيائه ورسله وإعدادهم لتبليغ دعوته، تتم  وفق  

 واضح ومد د.  ربانيمنهج 
قُس م هذا المطلب   ؛ وعليهفنجاح الد اعية يتوقف بالد رجة الأولى على نوع الإعداد الذي يتلقَّاه،   

 إلى فرعين كالآتي: 
 نظام الإعداد الر بانيالفرع الأول: 
 الد اعية جوانب إعدادالفرع الث اني: 
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 نظام الإعداد الر بِني الفرع الأول: 
بتوفي الإعداد الخاص  له، وذلك لتمكينه من تبليغ رسالته وأداء مهم ته    صلى الله عليه وسلم  شر ف الله تعالى نبي ه

وفع   منهج  بكفاءة  وفق  جوانب   قائم    واضح    الية،  الإعداد،  نظام  الاصطفاء،  ركائز؛  ثلاث  على 
 كالآتي: ،الإعداد

 صلى الله عليه وسلم أولَ : اصطفاء الن بي 
 امنتقً لها    لد اعيوجـب أن يكون ا  ، ومن ثم  خطي    صدي لها عمل  عوة إلى الله أمرها عظيم، والت  الد  

ا،  ا وحـسبً اس نـسبً خي مثال لذلك، فلقد انتقاه الله واختاره من أطهر الن   صلى الله عليه وسلم ورسول اللهبعناية ودق ة،  
خُلقً  وأحسنهم  وذكاءً،  عقلاً  وخ لقً وأرجحهم  جسمً ا  وأكملهم  ونفسً ا،  يُ ا  ما  فيه  ليس  في  ا،  عاب 
حت  ة، وليس في ماضيه وحاضره صفحة سوداء أو زلة قدمــجسده من أمراض منفرة أو مناظر مؤذي  

 .1ر بسوء أو ينبذ بما يزرى به، أو يحط من كرامته وسمعتهاعلا يُ 
ي ـقُولُ  ق ع   الأ  س  ب ن   و اث ل ة   اللََّّ     :وعن  ر سُول   وىلىدِ ﴿يقول:    صلى الله عليه وسلم سم  ع تُ  مِنْ  اصْطىفىى كِنىانىةى  اللََّّى  إِنَّ 

بىنِِ  مِنْ  وىاصْطىفىاني  هىاشِمٍ.  بىنِِ  ق ـرىیْشٍ  مِنْ  وىاصْطىفىى  كِنىانىةى.  مِنْ  ق ـرىیْش ا  وىاصْطىفىى  إِسْمىاعِیلى. 
: أنَّ النُّبوَّة اصط فاء  من الله تعالى لخي البشر.2﴾هىاشِمٍ   ، ففي الحديث 

يُ  الكريم  الد  ـوالقرآن  اصطفاء  هو  الإعداد  نظام  في  الأولى  الر كيزة  وأن   الر باني،  المنهج  لنا  اعية  بين  
تتحد   التي  والمواضع  الآيات  من  في كثي  وذلك  قد  وانتقاؤه،  تعالى  الله  وأن   والر سل،  الأنبياء  عن  ث 

وليتحم   ومنذرين،  مبشرين  رسلاً  ليكونوا  واختارهم  تعالى:  اصطفاهم  قال  الد عوة،  أعباء  إِنَّ ٱللََّّى  ﴿لوا 
رىٰ 
إِبـۡ ا وىءىالى 

وىن وحا ءىادىمى   
ٱلۡعىـلٰىمِيى ⁠ٱصۡطىفىىٰۤ عىلىى  عِمۡرىٰنى ى عمران:﴾هِیمى وىءىالى  أيضً [33]آل  وقال  ٱللََّّ  ﴿  ا:، 

بىصِيࣱْ   
ُۢ
یع  سمىِ ٱللََّّى  إِنَّ  ٱلنَّاسُِۚ  وىمِنى   

ر س لاا كىةِ  ىِٕ
لىـٰۤ ٱلۡمى مِنى  واختارهم  [75]الحج:﴾یىصۡطىفِی  اصطفاهم  أي  ؛ 

 هم به من الن بوة والر سالة والخصائص الر وحانية والجسماني ة. وانتقاهم على العالمين بما خص  
فهذه سن ة الله تعالى وحكمته في اخيار رسله وأنبيائه، فهو منهاج وإرشاد لنا لاختيار أحق  الن اس  

 بمهم ة الد عوة إلى الله. 
 

 
1

المرشد انظر:    - صالح  بن  الحاضر ،  علي  العصر  في  الد عوة  المنورة،  ،  مُستلزمات  المدينة  الإسلامية،  الجامعة  ماجستي،  رسالة 
 . -بتصرف-، 243م، ص1983-1984

2
وتسليم الحجر عليه    صلى الله عليه وسلم   مرجع سابق، كتاب الفضائل، باب فضل نسب النبي،  صحيح مسلم،  النیسابوري  مسلم بن الۡجاج  -

 .2276، رقم الحديث 1782، ص4قبل النبوة، ج
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   ا: نظام الإعدادـثانی ـ 
بمهم   للقيام  لرسله  وتعالى  سبحانه  الله  إعداد  الد  لقد كان  الز لل منز هً   متكاملاً شاملاً    عوةة  عن  ا 

قد    صلى الله عليه وسلمورسولنا  ،  دهم في جميع مراحل الحياة وجوانبها المختلفة، فهو يتعه  والخطأ كما يليق بجلال ربنا 
، ومن هذه المزايا الأخلاق الكريمة التي ش ه د  الله له بها في  عاية والحفظبية والر  وجل بالتر    ده الله عز  تعه  

 [. 04]القلم: ﴾ وىإِنَّكى لىعىلىىٰ خ ل قٍ عىظِیمٍ ﴿قوله تعالى: 
ه عبد المطلب الرضعاء في يلتمس له جد  أن    صلى الله عليه وسلم ه  نبيفولة شاء الله سبحانه وتعالى لففي مرحلة الط  

بني سعد عند حليمة الس عدية، وكانت العادة عند الحاضرين من العرب أن يلتمسوا المراضع لأولادهم، 
سان العربي في مهدهم.  أعصابهم، ويتقنوا الل    ا لهم عن أمراض الحواضر؛ لتقوى أجسامهم، وتشتد  ابتعادً 

ره على أولاده، وكان  ث  ؤ  كنف جده، فكان يرق عليه رقة لم يرقها لأولاده بل ي ـُبعد وفاة والدته نشأ في  
روه،  الكعبة مع أسياد مكة وهو غلام جفر، وإذا أخذه أعمامه ليؤخ    يجلس في فراش جده في ظل    صلى الله عليه وسلم

 . 1ا ـلشأنً له  يقول جده: دعوا ابني هذا فو الله إن  
ه يعهد بكفالة حفيده إلى عمه  توفي جد ه بمكة، ورأى قبل وفاته أن    صلى الله عليه وسلمولثماني سنوات من عمره  

وضم   وجه،  أخيه على أكمل  ابن  أبو طالب بحق  ونّض  أبيه.  طالب شقيق  وقد مه  أبي  ولده،  ه إلى 
وظل   وتقدير،  احترام  بفضل  واختص ه  حمايته،    عليهم،  عليه  ويبسط  جانبه،  يعز  سنة  أربعين  فوق 

 .2ويصادق ويخاصم من أجله
نيا، وترضى بإتباع  فس لاستطلاع بعض متع الد  باب، وعندما تتحرك نوازع الن  ا في مرحلة الش  أم  

تتدخ   المحمودة  التقاليد غي  قال  بعض  وبينها، وقد  بينه  للحيلولة  الربانية  العناية  مىا هىىمْت  ﴿:  صلى الله عليه وسلمل 
وىبىيْى  بىـیْنِِ  اللََّّ   يحى ول   ذىلِكى  مىرَّتىيِْ، ك لُّ  غىيْْى  بِهِ  یىـعْمىل ونى  الجىْاهِلِیَّةِ  أىهْل   مَِّا كىانى  مِنْ بِشىيْءٍ  أ ریِد   مىا   

، ثُ َّ مىا هىىمْت  بىـعْدىهىا بِشىيْءٍ حىتََّّ أىكْرىمىنِِ اللََّّ  بِرِسىالىتِهِ   .3﴾ذىلِكى
قة العقلية ة قد وسعت الش  لاته الماضي  الأربعين، وكانت تأم    صلى الله عليه وسلمولما قاربت سنه  وفي مرحلة الرشد،  

ور، فيقيم فيه شهر رمضان،  إليه الخلاء، فكان يذهب إلى غار حراء في جبل الن    ب  بينه وبين قومه، حُب   
ويقضي وقته في العبادة والت ـــفكي فيما حوله من مشاهد الكون، وفيما وراءها من قدرة مبدعة، وهو 

الواهية، ولكن ليس بين يديه طريق  غي مطمئن لما عليه قومه من عقائد الش رك المهلهلة، وتصو   راتها 

 
1

 . 64-62م، ص2010، 21دار الوفاء، المصورة، ط، الرحيق المختوم، صفي الرحمن المباركفوري انظر:  -
2

 . 64، صنفسه  المرجع ، صفي الرحمن المباركفوري انظر:  -
3

 .640، رقم الحديث240، ص2، جعلي بن أبي طالب مرجع سابق، مسند ،  مسند البزار، أبو بكر البزار أحمد  -
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ا من لهذه العزلة طرفً   صلى الله عليه وسلمواضح، ولا منهج مد د، ولا طريق قاصد يطمئن إليه ويرضاه. وكان اختياره  
 .1تدبي الله له، وليعد ه لما ينتظره من الأمر العظيم 

ع ل   ن ـز ل   أ ن   إ لى   هُر   أ ش  تَّة   س  ن ام   ال م  ي   و ح  ةُ  مُدَّ ف ك ان ت   الأ  ر ب ع ين ،  ر أ س   ع ل ى  بعُ ث   أ نَّهُ  ي ه   و هُو  
الزَّم ا ةً م ن   مُدَّ تأ  خُّر ه   يُ؛ ع ب ار ة  ع ن   ال و ح  ف تر    ثُمَّ  ف تر  ة ،  ر م ض ان  م ن  غ ي    ر   ذ ل ك  ال م ل كُ في  ش ه  و ك ان    ، ن 

صُل  ل هُ التَّش وُّفُ إ لى  ال ع و د ، ثُمَّ ت ـو ات ـر  و ت ـت اب ع  إ ، و ل ي ح  هُ م ن  الرَّو ع  ه ب  م ا ك ان  صلى الله عليه وسلم و ج د  لى أن جاءه  ل ي ذ 
ث رِ   ﴿في قوله تعالى:    2ماء بأمر القيام بالد عوة إلى الله تعالى جبريل عليه السلام بخبر الس   *  یىـأٰۤىیُـّهىا ٱلۡم دَّ

 [. 03-01]المدثر: ﴾وىرىبَّكى فىكىبِْ ۡ  * ق مۡ فىأىنذِرۡ 
إعداد لرسولهه  وهكذا كان  وتعالى  إعدادً للد    صلى الله عليه وسلم  سبحانه  الرسالة  وتبليغ    ، متكاملاً   شاملاً   اعوة 

، وذلك كل ه مشتمل فيما أنزله عليه  واهيمن الحلال والحرام والأوامر والن    والعملي    ن الزاد العلمي  يتضم  
 . كر الحكيم لمدة ثلاث وعشرين سنة وهي مدة الن بوة من الآيات والذ  

 الر بِني ا: جوانب الإعدادـثالث ــ 
شملت   الر باني  الإعداد  أساسي ة؛  ثلاثة  جوانب  الث قافي،  الجانب  جوانب  بوي،  الجانب  العلمي  التر 

 العملي، كالآتي: انبوالج
افتتح الله بها    :الث قافي   الإعداد العلمي    -1 الكريم خمس آيات  القرآن  نز ل من آي  كان أول ما 

رىأۡ بِٱسۡمِ رىبِ كى ٱلَّذِی خىلىقى  ﴿  ، قال تعالى:وهي الآيات التي افتتحت بها سورة العلق ُ صلى الله عليه وسلم درسالة مم  
ٱقـۡ

نسىٰـنى مىا لمىۡ  رىأۡ وىرىبُّكى ٱلۡأىكۡرىم  * ٱلَّذِی عىلَّمى بِٱلۡقىلىمِ * عىلَّمى ٱلۡإِ
نسىٰـنى مِنۡ عىلىقٍ * ٱقـۡ   ﴾ یىـعۡلىمۡ * خىلىقى ٱلۡإِ

المطلق ،  [05-01]العلق: عمومها  في  الخالدة  الخاتمة  الإلهية  الرسالة  معالم  تعالى  الله  وضع  الآيات  بهذه 
ا رسالة العقل والعلم نً وشموها الأعم . مبيـ    .3ا أنّ 

فالملاحظ أن  استفتاح الوحي بهذه الآيات البي نات قبل الأمر بتبليغ الد عوة فيه دلالة واضحة على 
ضروري للن بي والد اعية قبل القيام بمهم ة الد عوة، حيث أن  العلم في دائرة سنن    أن  الإعداد العلمي  أمر  

يُ  الحياة  في  العنوان  الله  هو  العلم  "لأن   الإسلام؛  رسالة  تبليغها  في  الإسلامي ة  الأم ة  أهداف  من  عد  

 
1

 .74، ص ، مرجع سابق الرحيق المختوم، صفي الرحمن المباركفوري انظر:  -
2

ه، كتاب فضائل  1390-1380، 1، المكتبة السلفية، مصر، طفتح الباري بشرح البخاري ، أحمد بن حجر العسقلاني انظر:  -
 .4978، رقم الحديث04، ص09القرآن، باب كيف نزل الوحي وأول ما نزل، ج

3
م،  1995،  2، دار القلم، دمشق، طبحث وتحقيق -منهج ورسالة   ممد رسول الله صلى الله عليه وسلم ،  عرجون  إبراهیم   محمد الصادقانظر:    -
 . 542، ص1ج
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الأعظم على خلود هذه الرسالة، وهو العنصر الحيوي  في تكوين حقيقتها الهادية الراشدة، وهو الآية  
 . 1" صلى الله عليه وسلمالكبرى على صدقها وصدق رسولها 

وقد اعتنى الله سبحانه وتعالى بتربية أنبيائه وإعدادهم للد عوة، فالد اعية الذي سيتشرف بالد عوة  
 ا بشت  العلوم والمعارف.ا ملمًّ ويتحم ل أعباءها يحتاج إلى أن يكون عالماً مثقفً 

بواسطة الوحي، حيث نزلت الآيات في وقت    التربوي    عدادوكان هذا الإ  :الإعداد التربوي    -2
  في قوله تعالى:   قياميل لصلاة الا من الل  ص شطرً أن يخص    صلى الله عليه وسلمة تأمر النبي  ا من المرحلة المكي  جدً   مبكر  

وى ﴿ زِدۡ عىلىیۡهِ  أىوۡ   * قىلِیلا   مِنۡه   ٱنق صۡ  أىوِ  نِ صۡفىه ۥۤ   *  
قىلِیلاا إِلََّ  ٱلَّیۡلى  ق مِ   * ٱلۡم زَّمِ ل   ٱلۡق رۡءىانى  یىـأٰۤىیُـّهىا  رىتِ لِ 

وىم  قِیلا  
ا وىأىقـۡ

ا
ٔـ شِئىةى ٱلَّیۡلِ هِیى أىشىدُّ وىطۡ  ثىقِیلا  * إِنَّ ناى

[،  06-01]المزمل:  ﴾تىـرۡتیِلا  * إِناَّ سىن ـلۡقِی عىلىیۡكى قىـوۡلَا

الن بي   قدقريبً   صلى الله عليه وسلمفقام  وانتفخت  ورمت  حت  عام  من  آية  صلى الله عليه وسلم  اهما  نسختها  ثم  لَّن  ..﴿،  أىن  عىلِمى 
رىء وا۟ مىا تىـیىسَّرى مِنى ٱلۡق رۡءىانُِۚ 

ص وه  فىـتىابى عىلىیۡك مۡ  فىٱقـۡ
ۡ  . خفيففنزل الت  ، [20]المزمل: ﴾..تح 

ة،  عوة والقيـام بأعبائهـا وتكاليفها الشاق  منه لمن يريد حمل هذه الـد    الزاد الأول الأصيل الذي لابد  ف
يل قرب إليه ومناجاته في أرجـى ساعات المناجاة وأصفاها؛ في جوف الل  لة باالله بالت  هو زاد توثيق الص  

شك    الغابر. الن    أن    ولا  ومقاومة  الفراش،  هجر  في  الامتحان  الن  هذا  ومألوفات  الراحة ـوم  من  فس 
للت   وتدريب  تربية  هو  وشهو والكسل؛  النفس  حظوظ  على  تمهيدً اتها غلب  أعباء  إعدادً و   ا ،  لحمل  ا 

 .2وتبعات الد عوة مستقبلاً 
مم ا نقرأه في كتاب الله تعالى أو مم ا نعلمه  -ل لصنيع الله تعالى مع أنبيائه المتأم   :الإعداد العملي    -3

ب  يعجب لهذا الإعداد الد قيق والت دريب العميق، ويستفيد بذلك أهمية أن يتدر    -صلى الله عليه وسلممن سن ة رسوله  
هذه الأخبار التي وصلت إلينا المراد منها    على أمور كثية اقتداءً بهذا الص نيع الإلهي العجيب؛ إذ  أن  

لنبي ه   الاقتداء والاتعاظ، وماولة الاستفادة منها في واقعنا المعاصر. ومن طرائق الإعداد العملي الرباني
 : 3ما يلي صلى الله عليه وسلم

 
1

 .545، ص1ج، مرجع سابق، بحث وتحقيق -ممد رسول الله صلى الله عليه وسلم منهج ورسالة،  محمد الصادق إبراهیم عرجون -
2

 . -بتصرف-، 62مرجع سابق، ص،  منهج النبي في الدعوة من خلال السية الصحيحة ، محمد أمحزون انظر:  -
3

-65م، ص2000،  1، دار الأندلس الخضراء، جدة، ط التدريب وأهميته في العمل الإسلامي ،  محمد موسى الشریفانظر:    -

 . -بتصرف-، 82
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الغنم:    -أ ي  رعي  والج ل    وس  سُ وذلك كي  الغنم، بالص بر  تُساس  أم ته كما  بعد ذلك  عليها،    د  صلى الله عليه وسلم 
ابهُُ:  مىا بىـعىثى اللََّّ  نىبِیًّا إِلََّ رىعىى الْغىنىمى ﴿فعن أبي هريرة رضي الله عنه عن الن بي صلى الله عليه وسلم قال:   ﴾. ف ـق ال  أ ص ح 

 : ؟ ف ـق ال   .1﴾ نىـعىمْ، ك نْت  أىرْعىاهىا عىلىى قىـرىاریِطى لِأىهْلِ مىكَّةى ﴿و أ ن ت 
البعثة:    -ب قبل  مم  العزلة  نبي ه  أن   علم  وتعالى  تبارك  مُ دً الله  صلى الله عليه وسلم  أمر  قد  ا  على   جليل    عظيم    م 
يتعب د بحراء  خطي   فيها، فكان  العزلة ورغ به  إليه  منفردً اليالي ذوات  ل  لا، فحب ب  وحيدً عدد،  أن    اا  قبل 

 يأتيه جبريل عليه الس لام بالرسالة العظيمة. 
ا من تدبي الله له ليعد ه لما ينتظره  سيد قطب في تفسيه: " وكان اختياره صلى الله عليه وسلم لهذه العزلة طرفً   قال 

الص   وشواغلها  الحياة  زحمة  من  ويخلص  نفسه،  إلى  يخلو  العزلة كان  هذه  ففي  العظيم.  الأمر  غية  من 
ويفرغ لموحيات الكون، ودلائل الإبداع وتسبح روحه مع روح الوجود وتتعانق مع هذا الجمال وهذا 

 .2الكمال وتتعامل مع الحقيقة الكبرى وتمرن على التعامل معها في إدراك وفهم" 
الشاق ة:    -ج الط ویلة  للمهم  الص لاة  نبيه صلى الله عليه وسلم  تبارك وتعالى أعد   التي العظيمة  ات  إن  الله  الثقيلة 

التي تخالط هذا القيام حت يستطيع أن   ل عليها بقيام الليل والـت طويل فيه، وبالتدريب على المشاق  قب  سيُ 
 عاب. ب على تذليل الص  وتدر   عوة بعد ذلك وهو قد اعتاد المشاق  يواجه أعباء الد  

ا بعدها  ا فواتح سورة المزم ل: "قيل لرسول الله صلى الله عليه وسلم )قم(.. فقام وظل  قائمً قال سيد قطب شارحً 
ا على دعوة لم يسترح، ولم يسكن، ولم يعش لنفسه ولا لأهله. قام وظل  قائمً ǃ اأكثر من عشرين عامً 

 .3الله" 
ا ما عل مه الله تعالى رسوله صلى الله عليه وسلم من كيفية الإجابة  ومن المواقف الإعدادي ة أيضً مواقف مختلفة:    -د

لىتِهِم   ﴿:  قوله تعالى  ة، فمن ذلك على الأسئلة المستقبلي  
ه مۡ عىن قِبـۡ اۤء  مِنى ٱلنَّاسِ مىا وىلَّىـٰ سىیـىق ول  ٱلسُّفىهى

 یىـهۡدِی مىن یىشىاۤء  إِلَىٰ صِرى 
ُۚ
 ق ل للَِّ َِّ ٱلۡمىشۡرِق  وىٱلۡمىغۡرِب 

اُۚ هى ،  [142]البقرة:  طࣲ مُّسۡتىقِیمࣲ﴾⁠ٰٰ  ٱلَّتِی كىان وا۟ عىلىیـۡ
ل  ﴿وقوله تعالى:    ی ریِد ونى أىن ی ـبىدِ 

وا۟  سىیـىق ول  ٱلۡم خىلَّف ونى إِذىا ٱنطىلىقۡت مۡ إِلَىٰ مىغىانِِى لتِىأۡخ ذ وهىا ذىر وناى نىـتَّبِعۡك مۡ 
ُِۚ ق ل لَّن تىـتَّبِع وناى كىذى  لىٰـمى ٱللََّّ  بىلۡ كىان وا۟ لَى یىـفۡقىه ونى  ⁠ٰٰ  كى

س د ونىـنىاُۚ
ۡ  فىسىیـىق ول ونى بىلۡ تحى

 
لِك مۡ قىالى ٱللََّّ  مِن قىـبۡل 

سࣲ شىدِیدࣲ ت ـقىـتِٰل ونَّى مۡ 
ۡ
ٰ قىـوۡمٍ أ و۟لِی بِى  * ق ل ل لِۡم خىلَّفِيى مِنى ٱلۡأىعۡرىابِ سىت دۡعىوۡنى إِلَى

أىوۡ ی سۡلِم ونى     إِلََّ قىلِیلاا

 
1

،  789، ص2مرجع سابق، كتاب الإجارة، باب رعي الغنم على قراطيط، ج،  صحيح البخاري،  محمد بن إسماعیل البخاري  -
 .2143رقم الحديث

2
 . 3741، ص6م، ج2003، 32، دار الشروق، القاهرة، طفي ظلال القرآن،  سید قطب  -
3

 .3742، ص6، جنفسه  المرجع، سید قطب  -
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ابِ   عىذى بۡك مۡ  ی ـعىذِ  قىـبۡل   مِ ن  ت م 
تىـوىلَّیـۡ تىـتـىوىلَّوۡا۟ كىمىا  وىإِن   

ا  نا حىسى أىجۡر ا  ٱللََّّ   ی ـؤۡتِك م   ت طِیع وا۟  ا﴾  فىإِن  أىلیِما  
فهذه الإجابات على الأسئلة المستقبلي ة فيها تثبيت واطمئنان، وفيها إعداد وتدريب  .  [16-15]الفتح:

 على مواجهة المواقف الحرجة الص عبة. 
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 الفرع الث اني: جوانب إعداد الد اعیة 
الله إ  اعيةالد    يعد   الد    لى  العمل  نجاح  في  تطو    عوي،الركن الأساس  الأساليبمهما    والوسائل  رت 
ارت التقنيات الحديثة، إلا أ، ومهما توف  والمناهج  الش امل   الإعداد  اعية المعد  دون الد    انفعً   لا تجدي  نّ 

ى لتكامل شخصيته، والقدرة ع  ي إلىيؤد    اعً ية تنوُّ عا عداد للد  لإع جوانب اينبغي أن تتنو  ف،  تكاملالم
  أهم  الجوانب المهم ة والأساسي ة في إعداد الد اعية كالآتي: وسنوردأداء رسالته، 

 بويالتر  : الإعداد الإيماني  أولَ  
ة في عوة الإسلامي  الد  به  ، وأول ما قامت  به  بنىدعى إليه، والأساس الذي يُ الإيمان هو أول ما يُ 

المكي   خلال  ،  عهدها  وتـصحيحهامن  العقيدة  أس    . بناء  الإيمانية    صلى الله عليه وسلمس  وقد  بويةالبنية  ليمة  الس    التر 
  .ة إلى اللهيعاوازم للد  هو من ألزم الل   يماني التربوية. ولا عجب أن يكون الإعداد الإـابتة والقوي  ـوالث  

ا وفي حياة  عمومً   درجته في حيـاة المـؤمنين  مكانته، وسمو    ة الإيمان وعلو  ة على أهمي  وقد أجمعت الأم  
إذ  خاص ة  الد اعية الص    ،  وتطمئن  القلوب،  تحيا  الأعمال  دوربالإيمان  وتستقيم  الن فوس،  وتصفو   ،

 .1صرفاتـوالت  
بوي؛  صلى الله عليه وسلموقد اعتنى   تطهي القلوب، وتسديد الأقوال، وإصلاح الأعمال،  -  بالإعداد الإيماني التر 

فوس  ـ تزكية الن  في  عظيم    له من أثر    الم حابة رضي الله عنهم  للص    -2اّـً وتدريب المدعو ين على ذلك عملي
، الإسلامي ة  عوة سبيل الد  فيالعمل والبذل والعطاء    إلى  ن هو دافع الن فوساالإيم  أن    ا، ذلك واطمئنانّ

 ة. اعيه الد  توج   القوة التيو 
فالإعداد الإيماني التربوي في الإسلام يقوم على عقد الص لة بين الد اعية وخالقه، وهذه الصلة تمث ل 

 الجانب الروحي في الإنسان. وهذا الإعداد يؤه ل الد اعية أن يقوي صلته بربه تعالى ويصلح نفسه.
ا  صلى الله عليه وسلم ارتباطً  وربطه بالقرآن الكريم وبسن ة الن بي  الإعداد الش امل المتكاملا تربوياً فإعداد الد اعية إيمانيً 

ثمرة العمل   نجاحخصية المتوازنة التي لا تتعارض عقيدته بعمله سبب ل، وتأهيله في تكوين الش  اّـً عملي
 الد عوي. 

 
 

 
1

 . 86م، ص2003، 1الرياض، ط، مكتبة الرشد، الدعوة وصلتها بالحياة ، عبد الرحیم المغذوي انظر:  -
2

، جائزة نيف بن عبد العزيز آل سعود العالمية للسنة النبوية  منهج الدعوة في ضوء الواقع المعاصر ،  عدنان بن محمد آل عرعور  -
 . 43م، ص2005، 1والدراسات الإسلامية المعاصرة، ط 
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 ا: الإعداد الأخلاقي الس لوكي ـثانی ـ 
أخلاق وتكوينه  الد اعية  إعداد  به  صالحً ي ًـيعُنى  ليكون  التي  ا  وأقواله،  وسلوكاته  وعاداته  خُلقه  في  ا 

 يتعامل بها مع المدعوين، ليكون هناك فاعلي ة وتأثي بـين الد اعية والمدعوين.
بـاالله   إيمانـه  بعـد  الد اعية  يكتسبه  ما  فأعظم  الأهمي ة،  غاية  في  أمر  للد اعية  الأخلاقي  فالإعداد 

ا:  وقوله صلى الله عليه وسلم أيضً ،  1أكمىل  المؤمني إيمانا  أحسن ـه م خ ل قاى﴾﴿  صلى الله عليه وسلم: ق، لقوله  لُ ــحسن الخُ   صلى الله عليه وسلم ورسوله  
 ق هو ثمرة دعوة الإسلام.لُ حسن الخُ ف ، 2﴾﴿ما مِنْ شيءٍ أثقل  في المیزانِ مِن ح سنِ الخ ل قِ 

لبناء    اا للن جاح في حياته الخاص ة فحسب بل إن ه ضروري أيضً ـا ليس ضروريً إن  بناء الد اعية أخلاقيً 
الاجتماعي مكو ن من  والبناء  الل بنة،  بمثابة  الد اعية  أن   الراقي ة، ذلك  الإنساني ة  ولبناء الحضارة  المجتمع 

اً فلا بد  من إعداد دُ هذه الل بنات، فإذا أردن أن نكو ن مجتمعً   . 3عاة أخيار قبل ذلكا خي 
ا ضروري ، لأهمي ة التربي ة الأخلاقي ة وأثرها الكبي في تكوين وصياغة  ا وسلوكيً فإعداد الد اعية أخلاقيً 

 شخصي ة الد اعية، ودورها الفع ال في إنجاح دعوته.
 الثقافي  و  العلمي  ا: الإعداد  ــ ثالث

مُ ا تُ لد اعية  التي  والثقافة  العلم  من  بقدر   أداءطالب  على  العلوم  و ،  ومهم ته  رسالته  عينه  هذه  من 
 نوردها كالآتي: مساعدةعلوم و والثقافات؛ العلوم الش رعية، الث قافة العام ة، علوم الت خص ص، 

ا تمث ـل المرتكـزات    العلوم الش رعیة:  -1 تعد  العلوم الش رعية المصدر الأول لإعداد الد اعية، حيث إنّ 
 :الأساسي ة أهم  هذه العلوممن و  ،العلمي ـة لدعوته

ترجع أهمي ة دراسة العقيدة للد اعية إلى عد ة أمور منها: كون الت وحيد هو المحور  علوم العقیدة:    -أ
عليه   يبني  أن  الد اعية  على  يجب  الذي  الأصل  وكونّا  الإسلامي ة،  الد عوة  عليه  ترتكز  الذي  الأساس 

 ثقافته الإسلامي ة. 
 :4ونريد من دراسة الد اعية للعقيدة الإسلامي ة مايلي 

 
1

أبو داود  - الدليل على زيادة الإيمان ونقصانه، ج،  سنن أبي داود،  سلیمان  ، رقم  70، ص7مرجع سابق، كتاب السنة، باب 
 .4682الحديث

2
 .4799، رقم الحديث177، ص7، كتاب الأدب، باب في حسن الخلق، جنفسه  المرجع، سلیمان أبو داود  -
3

الفرد والمجتمع والحضارة الإنسانية ،  مقداد يالجنانظر:    - بناء  القاهرة، طدور التربية الأخلاقية الإسلامية في  ،  1، دار الشروق، 
 . -بتصرف -، 32م، ص1983

4
القرضاويانظر:    - الداعية،  یوسف  سابق،  ، ثقافة  علوان.  81-79ص  مرجع  ناصح  الله  الدعاة،  عبد  مدرسة         ، سلسلة 

 .279-278، ص1ج  مرجع سابق،
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يُ  • تعالى، وما  للعقيدة الإسلامي ة  أن يكون كتاب الله  الفذ   الس نة هو المصدر  بي نه من صحيح 
 المنشودة. 

العقل والقلب معً يأن   • القرآن الكريم في مخاطبة  ا من أجل تكوين الإيمان الص حيح  تبع منهج 
 الث ابت. 

على  • والرد   مدعويه،  وإقناع  معتقداته،  لإثبات  ذكرها  التي  الكريم  القرآن  بأدلة  الاهتمام 
 خصومه.

 يدة وتثبيتها. قا في ميادين العلوم البحتة لتأييد قضايا العالاستفادة من قضايا العصر، وخصوصً  •
بنى  طريقة الس لف فيما وصف الله تعالى به نفسه من غي تكييف ولا تمثيل، ولا تأويل  يتأن   •

 ولا تعليل. 
ردًّ  • عليها  والرد   وتلاميذهم،  الإسلام  خصوم  من  وغيهم  والمستشرقين  المبشرين  شبهات  ا  تتبع 

  مرك زاً بلسان العصر، ومنطق الحج ة، وسلاح العلم. ا فكرياًّ علميًّ 

الص حيحة للعقيدة  الد اعية  والن    فمعرفة  والملل  الفرق  بها؛ كاتجاهات  المت صلة  حل  والد راسات 
والردود والش به  المعاصرة،  الإلحادي ة  والمذاهب  الأخطاء   الس ابقة،  من  لتصحيح كثي  لنفسه  إعداد  

 الش ائعة عند كثي مم ن ينتسبون إلى الإسلام.
القرآن:    -ب المصدر    زُ تبرُ علوم  فهو  وأساسها،  الد عوة  مور  للد اعية كونه  الكريم  القرآن  أهمي ة 

 إليه.  ستندالأول من مصادر الت شريع الإسلامي، وكل  المصادر الأخرى ت
بأخلاقه   يت صف  أن ه  الد عوة، كما  ومناهج  ووسائل  أساليب  الكريم  القرآن  من  يستمد   فالد اعية 

 ته.و وصفاته. ومم ا يلزم الد اعية؛ حفظ القرآن الكريم وتفسيه ودراسة علومه وبخاص ة ما يخدُم دع
بصر الد اعية ذلك أن ه حوى ما يُ   ،فالد اعية إلى الله أحوج الن اس معرفةً بكتاب الله والإحاطة بمعانيه 

 ريق وعظم المسؤولي ة. بطبيعة الط  
المصدر الث اني من مصادر إعداد الد اعية. والس نة؛ "ما أثُ ر  ع ن  النَّبي       :وعلومها  الس نة الن بویة  -ج

ل ق يَّة أو خُلُق يَّة أو سية، سواءً كان قبل البعثة أو بعدها"   .1صلى الله عليه وسلم من قول  أو فعل  أو تقرير  أو صفة  خ 
والد اعيـة يقتـدي بالن بي صلى الله عليه وسلم فيتعلم من سيته الأساليب والوسائل والمناهج المختلفـة للـدعوة، الـتي 

 سلكها صلى الله عليه وسلم مع الأصناف المختلفة من البشر. 
 

1
 . 47، ص1م، ج1982، 3، المكتب الإسلامي، دمشق، طالسنة ومكانتها في التشريع الإسلامي ، مصطفى السباعي -
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من  بالس نة؛  المت صلة  الد راسات  مختلف  يتعل م  أن  صلى الله عليه وسلم  الن بي  سن ة  على  يقف  وهو  الد اعية  وعلى 
 دراسة الحديث الن بوي وعلومه، ودراسة الس نة دراسة تحليلي ة.

لد اعية، التي يتأس س عليها االمصدر الث الث من مصادر الإعداد الد عوي    :وأصوله  علم الفقه  -د
 بحيث يعرف أهم  الأحكـام الـش رعية في فقه العبادات و فقه المعاملات والآداب.

يكن   لم  فمن  ودنياهم،  دينهم  أمور  في  الفتوى  منه  يلتمسون  الد اعية  إلى  عادة  يلجأون  فالن اس 
وهذه متضل عً   ، علم  بغي  أو أفت  وتأثيه،  لموقفه  وفي ذلك إضعاف  تهر ب،  أو  الفقه سكت  ا بمسائل 

: سم  ع تُ ر سُول  اللََّّ  صلى الله عليه وسلم ي ـقُولُ:  بن عمر  عبد الله  ، فعن  1الط ام ة الكبرى إِنَّ اللََّّى لَى یىـقْبِض  الْعِلْمى  ﴿ق ال 
ْ ی ـبْقِ عىالِم   تىزعِ ه  مِنى الْعِبىادِ، وىلىكِنْ یىـقْبِض  الْعِلْمى بِقىبْضِ الْع لىمىاءِ، حىتََّّ إِذىا لمى ا، اتخَّىذى النَّاس   انتِْزىاع ا یىـنـْ

، فىس ئِل وا، فىأىفـْتـىوْا بِغىيِْْ عِلْمٍ، فىضىلُّوا وىأىضىلُّوا﴾  .2رؤوسا ج هَّالَ 
الفقه ؛ كدراسة  اعية لحاجته الش خصية، ولحاجة المدعوين كـذلك للد    مهم    وأصوله  الفقه  الإلمام بعلم

من تصحيح    نتمك  لي  الإسلامي وتاريخه والأسس العام ة لأصوله كما يشمل دراسة الن ظم الإسلامي ة، 
، وإلا أساء من حيث  رعيةما يقابله من أخطاء، وتقويم ما يواجهه مـن انحرافات في ضوء الأحكام الش  

   أراد الإحسان.
فها  اهدأـا و تهلمام بمادئها وأسسها ومجالافالإ  المصدر الث اني لإعداد الد اعية،  تعد    الثقافة العام ة:  -2

دراسة    م، كما أن  تهم وبيئـاتهنه من الاتصال بالمدعوين على مختلـف ثقافـاعينه على تكوين جسر يمك  يُ 
يوس   العلوم  الد  هذه  آفاق  على  يعاع  ويعينه  اللهة،  إلى  وأهم  الد عوة  الإنساني    ،  في  العلوم  تفيد  التي  ة 

 اعية ما يلي:للد   الإعداد العلمي  
التاريخی ة:    -أ الإسلامي  الثقافة  والت اريخ  عام ة  بصفة  الت اريخ  مهم    دراسة  خاص ة  للد اعية    بصفة 

عاظ، أو للاستشهاد على ما يدعو إليه،  اعية ما يحتاج إليه، سواء للعبرة والات  ومعـين له، يأخذ منه الد  
 لإثارة الن فوس وتهيئتها لقبول الد عوة إلى الله.      أو

 :3وترجع أهمية الد راسات الت اريخية للد اعية فيما يلي
 في الاطلاع على أحوال الأمم، وتاريخ الرجال، وتقلبات الأيام بها وبهم.توسيع الآفاق  •
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 . 69ص مرجع سابق، ، ثقافة الداعية،  یوسف القرضاوي  انظر:  -
2
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أن  الت اريخ أصدق شاهد على ما يدعو إليه الد ين من قيم ومفاهيم، فهو مرآة مصقولة تتجلى  •
 اية الكفر والفجور، وجزاء الش اكرين وعقوبة الكافرين.فيها عاقبة الإيمان والت قوى، ونّ

 وتشابهت الد وافع.  معين على فهم الواقع الماثل، ولا سيما إذا تماثلت الظروف، •
 بعض جوانب الت اريخ لها صلة وثيقة بعمل الد اعية واهتماماته.  •

  كل ه   بالمـستقبل، وربط ذلك   ، والحاضرلحاضـرالماضي با، وربط  ماريخ وحاضر الأمإذن فدراسة الت  
الد   يعطي  صورةبالإسلام،  تاريخي،  عن موقف الإسلام من كل    واضحة  اعية  وكذلك    واقعة وحدث 

دراسةً   دراسة الوقائع  لاعية  للد    مهم  وتفـصيلاته،  ه  زئياتلجفاحصة  دقيقة    الـت اريخ  هذه  من  المغزى  فهم 
 والأحداث التي تصاحبها ونتائجها، وما يمكن أن يستفاد منها. 

يعُنى بها إلمام الد اعية بالعلوم الإنساني ة؛ علم الن فس، علم الاجتماع، علم  ة:  نسانی  الثقافة الإ  -ب
الترب ية،  الاقتصاد،   إلمامً علوم  وغيها  الجغرافيا،  مناسبً الفلسفة،  ومجالاتها  وأسسها  بمبادئها  يخدم ا  بما  ا 

 الد اعية في دعوته. 
 : 1لن قاط الآتيةلوترجع أهمي ة إلمام الد اعية بالثقافة الإنساني ة 

 إن  موضوعها له علاقة وثيقة بموضوع الد عوة، بل إن  موضوعهما واحد وهو الإنسان.  •
إن  الإلمام بهذه العلوم يعُين على فهم الن اس، وبخاص ة الذين تثق فوا في هذه العلوم، وأصبحت  •

 ، ومزاجهم الث قافي.ا من تكوينهم الفكري  جزءً 
المعاصرة، وسمومً  • الث قافة  العلوم في كثي من الأحيان رشحات ضار ة على  تنفثها في  أن  لهذه  ا 

يكاد  شت   لا  المجالات،  هذه   مصادر  يعرف  لم  ومن  غيها،  أو  مجلة  أو  منها كتاب  يسلم 
 الرشحات والس موم لم يستطع أن يقُاومها بأسلوب علمي  رصين. 

من العلوم المهم ة في إعداد الد اعية، فهي تعُر فه بواقع عالمه الذي يعيش فيه،    الثقافة الواقعی ة:  -ج
وما يقوم عليه من نظـم، وما يسوده من مذاهب وأفكار، وما يحركه من عوامل، وما يصطرع فيه من  

. وتعظم حاجة الد اعية إذا علم أن  من أسباب تخل ف الأم ة في قوى، وما يجري فيـه مـن وقائع وأحداث 
 عصرها الحاضر جهلها بواقعها. 

 : 2ا على الد اعية أن يدرسوعليه؛ كان لزامً 
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2

 . 318-312ص ، 1ج مرجع سابق،   ،سلسلة مدرسة الدعاة ،  عبد الله ناصح علوان  انظر:  -



134 
 

الإسلامي • العالم  وتوزيع  واقع  والس ياسي ة،  والاقتصادي ة،  الجغرافي ة،  أوضاعه  بمعرفة  سكانه،  : 
ا  ا، وتضامنه سياسيً ـوأسباب تخل فه وتفر قه، وعوامل تقد مه ووحدته، وإمكانت تكامله اقتصاديً 

 ا.ا وثقافيً ـوعسكريً 
للإسلام • المعادیة  العالمی ة  القوى  الص ليبي ة  واقع  العالمي ة،  اليهودي ة  في:  القوى  هذه  وتتمث ل   :

العالمي ة، والشيوعية الد ولية، وهي تختلف فيما بينها مبدءاً وسياسة، لكن ها مت فقة علينا معاداة 
 وتآمراً.

 .واقع الأديان المعاصرة •
 .واقع المذاهب المعاصرة •
المعاصرة • الإسلامی ة  الۡركات  والحركات  واقع  العالمي ة،  الحركات  معرفة  الد اعية  على  يجب   :

 الإقليمي ة، والحركات الجزئي ة، والحركات الش املة في العالم الإسلامي.
للإسلام • المعارضة  الفكری ة  التیارات  العالم  واقع  داخل  الموجودة  التيارات  بها  ويعُنى   :

 الإسلامي ؛ كالتيار اليساري أو الماركسي، التيار الليبيالي، التيار القومي، وغيها. 
 : أبرزها وأخطرها: البهائي ة، والقادياني ة. واقع الفرق المنشق ة عن الإسلام •
المحلی ة • البیئة  فهم واقع  في  ويتعم ق  الد اعية،  فيها  يعيش  التي  البيئة  وتقاليد  أوضاع  معرفة   :

 مشكلاتها، ونفسيات أهلها وما يؤُث ر فيها، واستجابتهم ومدى تأثرهم.

فالد اعية حين يتسل ح بهذه الثقافة العام ة الش املة يكون تأث ر المدعوين به أبلغ، والاستجابة له  
 ة أعظم. أكثر، ونفعه للمجتمع والأم  

العلمی ة:    -د والتجربة،  الثقافة  الملاحظة  على  قام  "ما  المتداول:  مفهومها  العلم  بكلمة  يعُنى 
المخابر"  وتجارب   ، الحس  نطاق  تحت  مكان  أو  والاختبار،  للقياس  الفيزياء،  1خضع  ، كعلوم 

 والكيمياء، والط ب، والفلك، وغيها. 
 :2والث قافة العلمي ة مهم ة للد اعية في عصرن، وذلك لعد ة أسباب 

 كونّا مهم ة لفهم الحياة المعاصرة، والتي أصبح العلم شريانّا، والمحرك لكثي من أمورها. •
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أن  بعض ما يعُزى إلى العلم يُـت خذ كوسيلة للت شكيك في الد ين كــ"نظرية التطور" وغيها من  •
الن ظريات العلمي ة. فلا بد  للد اعية من معرفة الحد  الأدنى عن مثل هذه الن ظريات حت يتمك ن 

 من اتخاذ موقف مد د منها بناءً على دراسة صحيحة لا إشاعات وخيالات.
مفاهيمه   • وتوضيح  الد ين  تأييد  في  استخدامه  من  الد اعية  يمكن  ما  العلمي ة  الحقائق  من  أن  

 ونصرة قضاياه، بدفع شبهات خصومه ومفتريات أعدائه. 

دعوته   نصرة  في  العلم  حقائق  استخدام  من  يمك نه  العلمي ة  الثقافة  جانب  من  الد اعية  فإعداد 
ا من الأحكام الشرعية التي جاءت لجلب المصالح ودفع وقضيته؛ كالاستشهاد بحقائق علمية تؤي د كثيً 

 ا.رً المفاسد، وكذلك بيان سبق القرآن الكريم لكثي من الحقائق التي كشف عنها العلم الحديث مُؤخ  
د اعية إلى الله يجب أن يكون على علم ودراية بمفـردات علم الـد عوة، ال  :علوم الت خص ص  -3

يورث  بً ــتجن   الذي  والغموض  للتداخل  فهو  ا  العلم،  مصطلحات  في  ضروري  الاضطراب  لا  أمر   ،
 ل من شأنه. أو يقل   هيمكن أن يتجاهل 

 :1على الن حو الآتي عوةالد   وضوعات علماعية أن يعلم ما يتعلق بمفعلى الد  
الد عوة من زمنه صلى الله عليه وسلم إلى يومنا هذا، أو من  تاریخ الد عوة:    -أ يتناول دراسة نشأة  وهو موضوع 

 زمن آدم عليه السلام إلى يومنا هذا.
وهو موضوع يتناول بيان أدلة الد عوة ومصادرها ودراسة أركانّا بما يشمل:    أصول الد عوة:  -ب

 الد اعي والمدعو وموضوع الد عوة.
 وهو موضوع يتناول خطط الد عوة ونظمها المرسومة لها.  مناهج الد عوة:  -ج
 وهو موضوع يتناول بيان كيفي ة تطبيق مناهج الد عوة. أسالیب الد عوة:   -د
وهو موضوع يتناول دراسة ما يستخدمه الد عاة وما يحتاجون إليه في سبيل    وسائل الد عوة:  -ه

 دعوتهم. 
وعقباتها:  -و الد عوة  التي    مشكلات  والعقبات  المشكلات  على  بالد اعية  يقف  موضوع  وهو 

 تعترض طريق الد عوة، وسبل معالجتها، سواءً أكانت عقبات داخلي ة أو خارجي ة. 
ويفهـم  المشكلات،  يتحس س  أن  يمكنه  الت خص ص،  علم  في  الموضوعات  لهذه  الد اعية  فمعرفة 

 جاح ما لا يستطيع غيه أن يحق قه. ق من الن  يات بشكل  جيد، ويقترح العلاج والحلول، ويحق  الت حد  
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الل غات :  مساعدةعلوم    -4 العربي ة،  الل غة  تشمل؛  وهي  الد اعية،  لإعداد  الرابع  المصدر  تعد  
 الأجنبي ة، وسائل الإعلام والاتصال كالآتي: 

اعية، للد    شرعي ة والثقافة العام ة وعلوم الت خص صال   علومة الا قد أشرن إلى أهمي  كن    الل غة العربیة:  -أ
ا  بليغ لرسالة الإسلام، وهي أيضً لغـة القـرآن، وأداة الت  فهي    ة عنها،أهمي    اعية لا تقل  غة للد  الل  ف  وكذلك 

وأداته بين   الاتصال  الد    العلوم  من أهم    ل غةفالالمدعو،  و   الد اعيةلغة  أن يحافظ عليها  اعية،  التي يجب 
 والميادين. علماء في مختلف العلومل قيقة للازمة لفهم الاستنباطات الد   وهي

ا، إذا كان قليل الباع  ا صحيحً فلا يمكن للد اعية أن يفهم معاني القرآن الكريم، وأحاديثه صلى الله عليه وسلم فهمً 
في علوم الل غة وقواعدها.وكذلك ليتمك ن من تـلافي الأخطـاء الل غوية، التي تشو ه المراد، وتنف ر الس مع،  

 ا إلى عكس المعنى المراد إيصاله. ـبل تؤد ي أحيانً 
 : 1وقد ظهرت في ميادين العلوم الإسلامي ة ميادين كثية للعلوم الل غوية منها

 : الذي به يُضب ط الكلام، وبمراعاة قواعده ي سل م الل سان من الل حن.حوعلم الن   •
 : الذي يبحث في بنية الكلمة، واشتقاقها في الأفعال وتصريفها.رفعلم الص   •
 : الذي وضع قواعد البلاغة وأساليب الفصاحة من علم المعاني، والبيان، والبديع. علم البلاغة •
 المدو ن في المعاجم الل غوية كلسان العرب، وغيه. :غة العربیةعلم معاني مفردات الل   •

بالإضافة    ،اللا زمة للد اعية لحسن خدمة الإسلام  فاتيحالل غة العربية أحد العلوم والم  ت مكن منفال
 ا وممارسةً. لد اعية أن يكون عنده علم بالل غة العربية فهمً لإلى علوم أخرى سنوردها؛ فلا بد  

اعية في عصرن،   الل غات الأجنبی ة:  -ب زمة للد  تعد  دراسة الل غات الأجنبية من أهم  المعارف اللا 
أمر مهم   وخبثهم  القوم الآخرين، والأمن من مكرهم  لفهم  الل غة الأجنبي ة  العديد من فتعلم  ، كما أن  

اعية أن يكون عنده  ا كتبت بغي العربي ة. لذا وجب على الد   وسلبً المؤل فات التي تتعل ق بالإسلام إيجاباً 
 الإسلام.  ةعالمي  ل اغة العربية، تحقيقً اطقين بالل  ن  الغي الـدعوين المة، ليوصل دعوته إلى غة الأجنبي  لل  با علم

إني والله ما آمىن  ﴿فعن زيدُ بنُ ثابت قال: أمرني رسولُ الله صلى الله عليه وسلم فتعلمتُ له كتاب  يهود ، وقال:  
رَُّ بي إلا نصفُ ش هر  حتَّ ح ذ قـ تُه، فكُنتُ أكتبُ له إذا ك ت ب، وأقرأُ   یهودى على كتابي﴾ فتعلمتُه، فلم يم 

 .2له إذا كُت ب  إليه 

 
1

 . 236م، ص2022، 1، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، طتأهيل الدعاة، محمد بن عبد العزیز العواجي انظر:  -
2

 .3646، رقم الحديث489، ص5، جكتاب العلم، باب في  لعلم، كتاب امرجع سابق ،  سنن أبي داود ،  سلیمان أبو داود  -
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ا للغة أهلها، عالمـاً بمـا يخاطب  ر في البيئة التي وجد فيها، حت يكون متقنً اعية أن يؤث  لا يمكن للد  ف
، بل ربما يخفق ا، والإقبال عليه يكون ضئيلاً اس يكون ضعيفً فيها، وإلا فتأثيه في الن  به عوامها أو مثق  

 .1في تبليغه، ويفشل في دعوته
الل   الأجنبي  فإتقان  مهم  ة  غة  ومن   الن اجح  اعيةالد    إعداد  جوانبمن    جانب  العصر،  هذا  في 

 في دعوته إلى الله.  ونجاحهمات تأثيه مقو  
والَتصال  -ج الإعلام  الجماهيي  تتعد    :تكنولوجیا  الإعلام  أو  الاتصال  وسائل  أربعة   د  إلى 

ما يطلـق    اجة، وكثياً الحمعية. وتستخدم حسب  معية والبصرية، والس  باعية، والس  : الط  رئيسي ةأصناف  
الرابعةعلى وسائل الإعلام المختلفة عبارة "الس   الد  "،  لطة  العلم بهاعية أن يهتم  لذلك وجب على  ذا 

 تمي زها عن غيها.زات وسيلة من وسائل الإعلام ممي   فلكل    ،عوة، الذي يخدم الد  المهم  
كالقريـة الواحدة، لذا وجب   ليصبح   الم  الع    التي مك نتديثة،  الحوسائل  ال  وتطو رت ر العالم،  لقد تطو  

يتعلموا    الد عاةعلى   بوسائلأن  الف  الإلمام  الآخرين،  ع  التواصل  مع  المباشر  والحوار  النـاس،  مع  ال 
المنظ   أساليب عمل  والهيئات والجهات الأخرى،  والاطلاع على  منهامات  تتحق ق غاية  ل  ، للاستفادة 

 .  مدعوة الإسلا نشر
لا ينبغي أن يفوته ذلك الت طور المذهل في تقنية المعلومات فهو من الجوانب المهم ة في  الد اعية    إن  

م والتعامل والتأثي والتوظيف ليتمك ن من تحقيق الأهداف الإعداد، وعليه إثبـات ذلك عن طريق التعل  
 المنشودة، وبلوغ الغايات المرجو ة. 

 الَجتماعي  ـا: الإعداد رابع  
بوي   التر  الس  ما للإعداد الإيماني  الثقافي  من أهمي ة عظيمة، فإن  الإعداد لوكي  والأخلاقي  والعلمي  

كبي في الد عوة إلى الله، والت عرف على    ، فالعلاقات العام ة والخاص ة لها أثر  الاجتماعي لا يقل  عن ذلك 
 كيفية معالجة القضايا الد عوية من خلال العلاقات الاجتماعي ة. 

ة  مهم    فهيسلوكهم،    ه ر في أفراده وتوج  ي التي تؤث  ه  نفسه  هقيم إن  الد اعية يتعامل مع المجتمع، و 
 لها. على قبو  دعو ينالم خبرات وثقافات المجتمع، وتقويمها، وحث  لت عامل مع لالإعداد الجي د ب تتطل  

   :2فالإعداد الاجتماعي للد اعية يرتكز على ثلاثة أمور 

 
1

 .  30م، ص1986، 2، دار السلام، القاهرة، طكيف يدعو الداعية ،  عبد الله ناصح علوانانظر:  -
2

هلالانظر:    - الصادق  هلال  الله ،  محمد  إلى  الدعوة  في  وأثره  للدعاة  الاجتماعي  الدين  الإعداد  أصول  العلمية، کلية  المجلة   ،
 . 1254-1226صم،  2016، 02 ، العدد 28 والدعوة بالزقازيق، جامعة الأزهر، المجلد
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الَجتماعي:    -1 المحیط  في دور  بالغ   أثر   ذو  الد اعية  إليه  ينتمي  الذي  الاجتماعي  المحيط  إن  
 ا للخلف. للأمام أو تدهورً  ا، دفعاً  أو سلبً تكوينه الد عوي إيجاباً 

 فيه ثلاث دوائر:  وأقرب الدوائر في المحيط الاجتماعي للد اعية وأكثرها تأثياً 
 ا.  وتطبيقيً وجيه نظرياً التي تقوم بدور فاعل ومؤث ر في الإعداد والت  ائرة الأولَ )الأسرة(: الد    -أ

الثا  الد    -ب )المؤد  ائرة  والمعل  و بنیة  يختارون  ن(:  و من  أسلافنا  والمعلم كان  المؤدب  دور  لأهمي ة 
وتأديبا؛ً ليقوموا بأداء المهم ة على   وتوجيهاً، وأفضل المعلمين تعليماً  لأولادهم أحسن المؤدبين إرشاداً 

 وجهها الص حيح في تنشئة الولد على أساس العقيدة والأخلاق وتعاليم الإسلام. 
)الأالد    -ج الثالثة  حسن    (:صدقاءائرة  على  بقوة  الإسلام  حث   وقد  ينكر،  لا  الأصدقاء  وأثر 

اختيار الصديق؛ ما لهو من أثر إيجابي وسلبي، فينبغي أن تكون للد اعية صحبة صالحة تعينه على أمر 
 الد عوة إلى الله. 

زمة للت واصل الَجتماعي:    -2 زمة أمر في تزوید الد اعیة بِلعد ة اللا  إن تزويد الد اعية بالعد ة اللا 
 غاية الأهمي ة للتواصل الاجتماعي الفع ال، وأبرز ركائز تلك العد ة ما يلي:

 . الث ـقافة الاجتماعي ة الإسلامي ة  -أ
 تنمي ة الأحلاق الحميدة والص فات المفيدة في إقامة العلاقات الاجتماعي ة الن اجحة.  -ب
 تدريب الد اعية على حسن الت عامل مع المواقف الاجتماعي ة المتنو عة.   -ج
 تدريب الد اعية على إجادة استخدام وسائل الت واصل الاجتماعي الإلكتروني ة.   -د
  لا نقصد بالجانب الاجتماعي  متابعة الجانب الَجتماعي في حیاة الد اعیة للتقییم والتقويم:    -3

الاجتماعي   الحياة  الد اعية  حياة  نقصد  في  بل  الأهل،  مع  الخاص ة  الأولى-ة  العلاقات   -بالد رجة 
والمدعو ين والأصدقاء،  الجيان،  مع  أمرها، كالعلاقة  الن اس  بين  يشتهر  التي  فالمطلوب الاجتماعي ة   .

ة، شريطة أن يكون الد اعية   متابعة تلك العلاقات من قبل مؤس سات دعوي ة بآلي ة مناسبة ثابتة أو متغي 
 على علم بأصل  تلك المتابعة، لا بوقتها وكيفيتها. 

اجتماعيً  الد اعية  بعلاقة  فإعداد  الارتقاء  من  فيه  لما  خاص ة؛  أهمي ة  له  المتكامل  الش امل  الإعداد  ا 
 الد اعية بمن حوله مم ن يتأث ر بهم أو يؤُث ر فيهم. 
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 ـا: الإعداد المنهجي  الد عوي خامس  
يعُنى به: "عملي ة بناء متكاملة لطريقة الد عوة المستقيمة تشتمل على الأصول والمحتويات والقواعد 
الظ روف  مراعاة  مع  الن ــاس  مخاطبة  في  الد اعية  لعمل  والمعينة  للد عوة،  الموصلة  والوسائل  والأساليب 

 . 1الملائمة والأحوال المناسبة" 
عمومً  الس لام  عليهم  الأنبياء  خصوصً فدعوة  صلى الله عليه وسلم  دعوته  ثم   قويمة، ا  دعوي ة  منهجي ة  على  قامت  ا 

الد عوة إلى الله القويم في  الد اعية والاهتمام بالبناء المنهجي  الد عوي  ،  ومن هنا كان لا بد  من إعداد 
 : 2ويمكن بيان أهمي ة الإعداد المنهجي  للد اعية في ال نقاط الآتي ة

أدائها    -1 بد  في  النافعة؛ كان لا  القربات  وأفضل  الص الحة  الأعمال  أعظم  الد عوة من  لما كانت 
وسن ة رسوله    ،والقيام بها من السي على المنهج المشروع والمسلك المتبوع، الذي يعتمد على كتاب الله

 ، بفهم سلف الأم ة. صلى الله عليه وسلم
الذي   -2 الزمن  هذا  في  الد عوة  في  القويم  والط ريق  الس ليم  المنهج  لمعرفة  الد اعية  حاجة  تشتد  

من   فوقعت  الد عاة  الآراء عند كثي من  فيه  وتضاربت  الأفكار  فيه  واضطربت  المفاهيم  فيه  اختلطت 
جانبوا فيها الص واب وارتكبوا فيها المحذورات من الأقوال    -زعموها دعوي ة-بعضهم ممارسات وتطبيقات  

ة؛ الفرقة والاختلاف بين المسلمين  والأفعال، وكان من أظهر عواقبها الوخيمة وآثارها الس يئة على الأم  
 ا للفشل والإخفاق في العديد من المجالات.والتي كانت سببً 

عملية الإعداد المنهجي  تعُين على الاعتناء بتنمية العقل والارتقاء به، وبناء مهارات التفكي   -3
 الجيدة لدى الد اعية. 

التعامل الص حيح مع المعلومات وإدارتها بطريقة سليمة،    -4 يـُـتيح للد اعية  البناء المنهجي  الس ليم 
ا  ا سليمً ويتيح له التفكي المنظ م في المشكلات التي تواجهه، كما يتيح له فهم الأحداث والواقع فهمً 

 ـا.مت زنً 
الفجوة بين نوعية المشكلات العملي ة التي سيواجهها الد اعية في ميدان الد عوة وبين ما يتعل مه    -5

ب الاعتناء بتنمية العادات المنهجي ة والعقلي ة الجيدة، وإكساب المتعل  م مهارات وهذا يتطل    ا، كبية جدً 
 التفكي وتنميتها لديه. 

 
1

 74صمرجع سابق، ،  الأسس العلمية لمنهج الد عوة الإسلامي ة ، عبد الرحیم المغذوي  -
2

 .260-257، مرجع سابق، صتأهيل الدعاة، محمد بن عبد العزیز العواجي انظر:  -
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إلى   بالأذهان  الرجوع  بغية  وذلك  الد عوي،  المنهجي   الإعداد  إعداده  عن  يستغني  لا  فالد اعية 
 الأصل، وترك ما طرأ عليها من تغيي، مم ا قد يؤث ر على مجالات الإعداد الأخرى.

 البدني  ا: الإعداد سادس ـ 
التمي ز   دين  هو  بالس  فالإسلام  ورغ ب  المؤمنون  أمر  ليكون  خصوصً عمومً عي  والد عاة  أقوياء،  ا  ا 

ا  ر التفاضل في الخيية بين المؤمنين على أساس من القوة، فهمً ا، حين قر  ا رفيعً  ساميً ة مكانً وجعل للقو  
أن   الله عنه  رضي  حديث أبي هريرة  القوي خيْ وأحب إلَ الله من  ﴿رسول صلى الله عليه وسلم قال:    من  المؤمن 

الضعیف وفي كل خيْ  الكريمو ،  1﴾  ...المؤمن  في كتابه  أهمي    ربنا  على  موضع  غي  في  القوة حث نا  ة 
طِ ٱلۡخىیۡلِ ت ـرۡهِب ونى بِهِۦ عىد وَّ ٱللََِّّ  : تعالىوالإعداد لها، فقال   ةࣲ وىمِن رِ بِى ﴿وىأىعِدُّوا۟ لۡى م مَّا ٱسۡتىطىعۡت م مِ ن ق ـوَّ

 [. 60]الأنفال: ﴾..وىعىد وَّك مۡ 
البدفالإ منمهم   ني   عداد  بد   فلا  فائقة  للد اعية  جوانبه جممن    ،عناية    ا ـسويً   داعيةليكون  ،  يع 
يحُ متكاملاً  ا،  برسالة  القيام  فيلاستخلاف،  سن  يتطل    وكل    ،دائم    جهاد    فهو  الد  هذا  من  ة  يعاب 

،  افظة عليهلمحوتقويته وا  ،مته لاة البدن وسالعناية بصح    يجبف  ،هدلجاقة واوبذل الط    ،برحمل والصالت  
من كل  أسباب ومظاهر الضعف والوهن    تعالىوكما ورد عن الن بي صلى الله عليه وسلم أن ه كثياً ما كان يستعيذ بالله  

صلى الله عليه وسلم:   قال  وىالْب خْلِ،  والعجز،  وىالْج بِْْ  وىالْكىسىلِ،  وىالْعىجْزِ  وىالۡىْزىنِ،  الْۡىمِ   مِنى  بِكى  أىع وذ   إِني ِ  ﴿اللَّه مَّ 
یْنِ، وىغىلىبىةِ الر جِىالِ   .2﴾وىضىلىعِ الدَّ

اقات أن يجهد في دعم نفسه بصنوف الط    إلا    أهداف الد عوةعت نفسه لتحقيق  ولا مجال لمن تطل   
 .والقوى
 ا: الإعداد المهاري الفنِ  سابع ـ 

ا أمر  بالغ الخطورة، فهو ضمان لتحقيق جوانب الإعداد والت عليم الس ابقة،   فنيًّ إعداد الد اعية مهارياً 
 :3ويمكن بيان الحاجة الماس ة لإعداد الد اعية على مهارات الد عوة في الن قاط الآتي ة 

ومهارات   -1 بمعلومات  الد اعية  يزو د  فهو  بالد عوة،  والارتقاء  الت طور  سبيل  هو  المهاري  الإعداد 
 جديدة. 

 
1

، مرجع سابق، كتاب القدر، باب في الأمر بالقوة وترك العجز والاستعانة بالله،  صحيح مسلم،  النیسابوري   مسلم بن الۡجاج   -
 .2664، الحديث2052، ص04وتفويض المقادير لله، ج

2
البخاري  - البخاري   ، محمد بن إسماعیل  الدعوات، باب الاستعاذة من الجبن والكسل، ج  ،صحيح  ،  50مرجع سابق، كتاب 

 . 6008، رقم الحديث2342ص
3

 .336-334مرجع سابق، ص ، تأهيل الدعاة ،محمد بن عبد العزیز العواجي  انظر: -
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ثم    -2 بالله،  الثقة  المهاري  الإعداد  وتطويرها،    يزرع  بتقويتها  فيقوم  ومواهبه،  الد اعية  قدرات  في 
 ومعالجة جوانب الخلل والقصور.

سهم الإعداد المهاري بقدر  كبي  في عالج مشكلة صعوبة مواجهة الن اس، فيمكن الد اعية من  يُ   -3
 المهارات الكلامي ة، فيكسب الجرأة في الخطاب ومواجهة المدعو ين.

زمة في المجال الإعلامي بشقيه القديم والجديد،  يُ   -4 كسب الإعداد المهاري المهارات الد عوية اللا 
 وآلية الإفادة منها في مجال الد عوة.

قوة،    -5 المناهج  تلك  مخرجات  تُكسب  الد عوية  التعليمي ة  المناهج  في  المهاري  بالإعداد  العناية 
 وتضفي عليها متانة، لجمعها بين الجانبين الن ظري والعملي الميداني. 

سهم الإعداد المهاري في تبسيط إجراءات العمل الد عوي، وتخفيض تكاليفه، عن طريق رفع يُ   -6
 الكفاءة الإنتاجي ة للد عاة. 

ا أو   ـ تأثييً ا معنوياً ـا دعويًّ الإعداد المهاري وسيلة هام ة لزيادة الإنتاج وجودته، سواءً كان إنتاجً   -7
 اا معرفيًّ ا أو إنتاجً حركيً 

وهناك مجالات مهم ة ومتعد دة لا بد  أن يتم  إعداد الد اعية عليها، فهي تمث ل أبواب وأسس البيان  
 :1والتبليغ نبي نها كالآتي 

 .: كالإمامة والخطابة والإلقاء، وتعلم لغة المخاطبينمهارات أساسی ة -1
 .:كالتفكي، وحل  المشكلات، والحفظ والتذكرمهارات عقلی ة  -2
 .: كالبرامج الإعلامي ة، واستخدام الت قنيات وتطبيقاتهامهارات إعلامی ة تقنی ة  -3
 .: الحوار، والتأثي والإقناع، ومهارات الاتصال، والتفاوضمهارات إیصال المعلومات  -4
الذات  -5 إدارة  تقييم مهارات  الذات، مهارات  اكتشاف  الثقة،  بناء  الذات،  تقدير  : مهارات 

 الذات.
والمؤس سي  -6 الد عوي  العمل  وبناء  مهارات  الجماعي ،  والعمل  الفردي ة،  الد عوة  : كمهارات 

وإعداد   والتحفيز،  والتقييم،  والتوجيه،  والتنفيذ،  والتنظيم،  والتخطيط،  والقيادة،  العمل،  فرق  وإدارة 
 .التقارير، والتسويق الد عوي

يعتري   لا  حت  زم،  اللا  الفني   المهاري   الإعداد  إعداده  على  يقوم  دعوته  في  الد اعية  فنجاح  إذن 
 المشاريع الد عوية الفشل، أو يـصبها الش لل. 

 
1

 . 337-336ص، مرجع سابق،  تأهيل الدعاة، محمد بن عبد العزیز العواجي  انظر: -
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 ا: الإعداد التطبیقي  العملي  ثامن ــ 
ينفع كما بين  ا العمل لا  العلم بدون  للد اعية، لأن   المهم ة  العملي  من الجوانب  التطبيقي   لإعداد 

  : ﴿لَى تىـز ول  قىدىم  ابْنِ آدىمى یىـوْمى القِیىامىةِ مِنْ عِنْدِ ذلك صلى الله عليه وسلم، فيما روى ابن مسعود ع ن  النَّبي    صلى الله عليه وسلم ق ال 
 .1﴾وىمىاذىا عىمِلى فِیمىا عىلِمى ...، رىبِ هِ حىتََّّ ی سْأىلى عىنْ خَىْسٍ 

المعارف   وتطبيق  الله،  إلى  للد عوة  الفعلي ة  الممارسة  على  الت دريب  بمثابة  العملي ؛  الإعداد  فمرحلة 
 والمهارات الد عوية بشكل عملي  في الميدان. وهي مرحلة هام ة وضروري ة من جوانب إعداد الد اعية.

 :2وتبرز أهمي ة الإعداد التطبيقي  العملي  في النقاط الآتي ة 
ويكتشف    -1 والضعف،  القوة  نواحي  ليدرك  نظرياً  تعل مها  التي  والمهارات  المعارف  من  الت حق ق 
 يات والأخطاء الميداني ة التي قد تعترض طريقه. التحد  
تهيئة الد اعية للقيام بمهم ة الد عوة إلى الله على أكمل وجه، وذلك تحت إشراف وتوجيه دعاة    -2

 لين. مُؤه  
 اكتشاف الد اعية قدراته وإمكانياته الذاتي ة من خلال مرحلة الإعداد التطبيقي العملي . -3
هي   -4 التي  المهارات  من  العديد  واكتسابه  الذاتي ،  الت قويم  مهارات  ممارسة  على  الد اعية  تدر ب 

 بمثابة حجز الزاوية في إعداده العام.
الإيماني،   –فمرحلة الإعداد التطبيقي  العملي  تعتبر حلقة الوصل المتم مة لجوانب الإعداد الس ابقة  

العلمي، الاجتماعي، البدني،   الأخلاقي،  يقوم  والتي تشك     –المنهجي  المهاري،  التي  العملي ة  ل الأرضي ة 
 الد اعية بتطبيق المبادئ والقيم الد عوية فيها. 

الص لاح والتقوى، كما هو   قائد في مجال  العلم والمعرفة، كما هو  قائد في مجال  فالد اعية إلى الله 
خطيط والتنظيم والإدارة، كما هو قائد في مجال  قائد في مجال الد عوة والحركة، كما هو قائد في مجال الت  

التعامل مع الأفراد والجماعات، ومن أجل تلك القيادة والأهلي ة المتعد دة المجالات كان لا بد  للد اعية  
 . 3من إعداد خاص  شامل متكامل 

 
1

،  612، ص4مرجع سابق، أبواب صفة القيامة والرقائق والورع، باب في القيامة، ج،  سنن الترمذي ،  محمد بن عیسى الترمذي   -
 .2416رقم الحديث

2
، رسالة ماجستي، كلية الدعوة وأصول الدين،  فقه مقاصد الدعوة إلى الله وأثره في حياة الداعية ، سعد بن عبد الله القعود انظر:    -

 . 119-118ه، ص1432-1431المملكة العربية السعودية، -جامعة أم القرى، مكة المكرمة
3

 . -بتصرف -،  285، ص1مرجع سابق، ج ، فقه الدعوة إلى الله، علي عبد الۡلیم محمودانظر:  -
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 كونها على الإطـلاق، وذلك  ة المعاصرة إن لم تكن أهم  قضايا الأم    اعية من أهم  قضية إعداد الد  ف
أُحسن  الد   ما  إذا  الإعدادو  إعدادهاعية  والعملي     تأهيله  على ن  تمك  العلمي   الله  إلى  بالد عوة  بالقيام 

الأم    أكمل وجه؛ تبـصي  وتنبيهها إلى أهمي  من  بدينها،  البشري  ة  حياة  والوقوف في وجه  ة،  ـة دورها في 
 تحقيق أهدافها وغاياتها المرسومة لها. تحول دون يات التي تواجهها، و الت حد  
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 ــــالع  ات الإعداد وسبل  ـــــیتحد   المطلب الث الث:   لاج ـ
 

الله   تعالى: الأم  هذه  على  أوجب  قال  دينه،  إلى  الد عوة  بأمر  لتقوم  طائفةً  بنيها  من  تعد   أن    ة 
إِذىا   قىـوۡمىه مۡ  وىلیِ نذِر وا۟  ینِ  ٱلدِ  فِی  ل یِـىتـىفىقَّه وا۟  فىةࣱ  طىاۤىِٕ ه مۡ 

مِ نـۡ فِرۡقىةࣲ  مِن ك لِ   نىـفىرى  إِلىیۡهِمۡ  ﴿...فىـلىوۡلَى  رىجىع وۤا۟ 
ذىر ونى 

ۡ  [.  122]التوبة: ﴾لىعىلَّه مۡ يحى
ا وسريع الإيجاد، ولكن ه يحتاج لإمكانت وجهود مكث فة، من الد عاة ومن والإعداد ليس أمراً هيـ نً 

 قُس م هذا المطلب إلى فرعين كالآتي: ؛، وعليهالمؤس سات والجهات الإعدادي ة التدريبي ة
 يات الإعدادتحد  الفرع الأول: 
 العلاج  سبلُ الفرع الث اني: 
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 يات الإعدادالفرع الأول: تحد  
يات الت حد  ة مجموعة من  بصفة عام  يتخل لها      -اسات أو أفرادً كانوا مؤس    سواءً -عاة  الد    عملي ة إعداد

بينو  تحول  أن  يمكن  التي  ممارسة    الد اعية   العوائق،  الأكملوبين  الوجه  على  الله  إلى  ويمكن الد عوة   ،
 يات الإعداد في جانبين كالآتي: حصر تحد  

 الد عاةجانب أولَ : 
الد    -1 طريق  اللهعوة  طول  مسلكها  ،إلى  فهمها  ، ووعورة  بمتطلبا  ،وسوء  الإلمام  أو    تهاوعدم 

لها يؤد  الاستعداد  عليه ،  اصطلح  الد عوة كما  طريق  على  التساقط  إلى  الأحيان  أغلب  في  فتحي    ي 
 .1يكن

 .هادة والغفلة عن التطبيق العملي  صول على الش  رص على الحالح  -2
 عاة.  انشغال بعض الد    -3
  .عاةعداد لدى بعض الد  لإة اي  همبأضعف الوعي    -4
أنفسهم  -5 ال دعاة  قبل  من  سواءً  الد عاة،  إعداد  ثمار  قطف  في  على    ،الاستعجال  القائمين  أو 

 الإعداد. 
    .عاةة الد  ضعف هم  و الكسل والغفلة   -6
 . الإعدادي ة امجبر ورات وال الد  فيشاركة جل من الملخا -7
 التعامل مع التقنيات فيم  ، مع ضعف قدراتهعداديةم الإتهحتياجاباعاة  ر بعض الد  ضعف تبص   -8

 .ديثةلحا
الس  تنو    -9 المعرفة  مستويات  وتفاوت  الد  ع  لدى  والمعرفية  الذهنية  والقدرات  مم ا  عاةابقة،  يخلق ، 

 يات لدى القائمين بالإعداد.صعوبات وتحد  
 مؤس سات الإعدادجانب ثانیـا : 

 ضعف وقلة الد ورات المتخص صة بالإعداد.  -10
  غلاء التكلفة المادية لبعض البرامج والد ورات الإعدادية.  -11
المختلفة    -12 الإعداد  جوانب  بين  والتوازن  التكامل  عدم  أو  والبناء،  والإعداد  التربية  ضعف 
 للد عاة.

 
1

 .3، مرجع سابق، صالمتساقطون على طريق الد عوة ، فتحي یكنانظر:  -
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لبيات: كالغلظـة في الد عوة إلى الله بالقول  للد عاة ينتج عنه بعض الس  المتابعة والمراقبة  غياب    -13
 والفعل، التشد د مع المسلمين، التكفي، وغيها.

التكنولوجيا    الحاجة لاستخدامعدم العناية بالتخطيط والتنظيم وعدم تلبية حاجـات الواقع، و   -14
 .  1الحديثة
بالعمل    -15 الإعداد  ربط  وضعف  للد عاة،  المختلفة  الإعداد  المؤس سات بجوانب  اهتمام  ضعف 

 المؤس سي.
 قل ة المراكز المتخص صة في إعداد الد عاة.   -16
ة الاهتمام والد عم للموهوبين من الد عاة، وانتدابهم لخوض تجارب نجحة، وتعل م الل غات قل    -17
 .الأجنبي ة
 ة الد عم المادي الموج ه لإعداد الد عاة، من قبل المؤس سات المعني ة بشؤون الد عوة والد عاة. قل   -18
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1

، مجلة الإعلام والمجتمع،  أهمية تكنولوجيات الإعلام والاتصال بالنسبة للداعية التلفزيون والأنترنت نموذجا،  لطفي قلوح انظر:    -
 .  619صم،  2021ديسمبر،  02 ، العدد 05 جامعة الوادي، الوادي، المجلد
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 العلاج  الفرع الث اني: سبل  
للت حد   فع الة  حلول  وإيجاد  الد عوي  الإعداد  عملي ة  ثمار لنجاح  جني  في  عقبة  تقف  التي  يات 

 :الإعداد، فإن  ذلك يتطلب آليات، وأهم  هذه الآليات ما يلي
وعلو الهم ة في نفوس الد عاة، وتربيتها عن البعد عن   رادة القويةلإخصي واموح الش  الط  تنمي ة    -1

 نيا وملذ اتها. الكسل والخمول و الركون إلى الد  
تكوين الد عاة بالصورة المرجو ة    ختصين بالإعداد عملي ةفرغ الكامل للإعداد يسهل أمام المالت    -2
 ين والعلم والخلق والعمل.في الد  
بالله، ومصاحبة أهل العلم، والالتقاء بأصحاب ال تجارب  لتفاؤل وإحسان الظن  لحرص على اا  -3

 الد عوية، والإفادة من تجاربهم وخبراتهم.
 ا ومؤس سات، أفرادً -  سواءً لل دعاة أنفسهم، أو القائمين على الإعدادنتقادات  قييم وقبول الاالت    -4

يكونوا أشد  د  الف أن  ينبغي  ليكونوا قدوة  ونقائصهم  مبهعيو أخطائهم و   ا على معرفةاس حرصً الن    عاة  ؛ 
 . للمدعو ين ةلحصا

تنظيم  تطوير معارفه ومهاراته و   على  اعيةوهذا يساعد الد    :طبيقوجيه والت  م والت  نظيخطيط والت  الت    -5
  ذاته. وتطوي ر  همهام

الن    -6 الإعدادي ة  طط لخا  في   رظإعادة  الم  والبرامج  بعض  الالاواستط  ؤس سات لدى  حتياجات ع 
 . عاة وتلبيتهالدى الد   عرفي ة والمهاري ة والميداني ة الم

اليتيس   -7 إقامة  ال  بكل    الإعدادية  امجبر   الإلما  تكنولوجيةالوسائل  وربط  الد عوي تاحة،    عداد 
 ي. س ؤس  لملعمل ابا

  تكثيف المراكز المتخص صة في إعداد الد عاة.  -8
 الد عم المادي لمشاريع الإعداد الد عوي.  -9

 ، والمهاري. جتماعيلا، المنهجيعداد العلمي، الإميع جوانب االإعداد شاملاً لجيكون أن    -10
تناو   -11 سهولة  تراعي  التي  الضوابط  ووضوحالعملي    عدادالإ  لوضع  العمل لمهم  الأهداف    ،  ة 

 .1عوةعوي في ميادين الد  الد  
في    -12 وتسخيها  التواصل،  وبرامج  الحديثة  التقنيات  استخدام  وسهولة  انتشار  من  الاستفادة 

 .خدمة الإسلام، وإعداد الد عاة

 
1

 . 61-59مرجع سابق، ص، التدريب وأهميته في العمل الإسلامي ، محمد موسى الشریف انظر:  -
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عداد  لإمة لتنفيذ برامج االمتقد    وانبعداد في جميع الجلإوضع الخطط الزمنية لجميع مراحل ا  -31
 .ذه الخططهوفق 
الد    -41 العمل  في  والمتابعة  المراقبة  خطط  اللواوضع  وإعداد  عملية  ئعوي،  تنظم  التي  المناسبة  ح 

 .1اعيةللد   الأولوالمعيار  الرئيسي المحك هإجراء عمليات التقويم،  ن  إ ر، إذ  ز، وردع المقص  مكافأة المتمي  
المشكلا  -51 المتوق  حصر  الد  ت  العمل  تعترض  التي  والمعوقات  الد  عة  ميادين  ووضع    عوةعوي في 

جادة  لإإعداد الجو المناسب ل من  ة الدعوية، كنوع  مسبقة لها، أو التعامل معها بما يناسب المهم    لحلو 
 . 2ةعويوالكفاءة الد  

 التعاون لحل  العلماء والد عاة  التعليمية و الإعدادية  سات  والمؤس    هات الرسمي ةولذلك وجب على الج
العوائق  و   يات حد  الت    تلك   حل    عاةالد    إعداد  نمجبر ذة لسات المنف  ، فلن تستطيع المؤس  يات حد  ت  هذه ال

ف بد  لالوحدها،  في  من    الجهود  و الورش    تضافر  العلاج  لقات،  الحعمل  آليات  على   سواءً لتفعيل 
 .يالمحل ولي أو المستوى الد  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1

القمیحي  - الرحیم  عبد  المفاهيمي،  عثمان  الإطار  الدعوي:  العمل  في  الجودة  ضمان  المجموعة  المرتكزات  -المنطلقات  -نظم   ،
 . 34م، ص2015، 1العربية للتدريب والنشر، القاهرة، ط

2
 . 34، صالمرجع نفسه ،عثمان عبد الرحیم القمیحي  -
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 ر ــــــ ـــات الإعداد في الجزائــــــــمؤس سالمبحث الثالث: 
 

الد عاة في الجزائر يقودن إلى الحديث عن مؤس ستين رسمي تين تعرفها    إعدادسات  الحديث عن مؤس  
 الجامعات الإسلامي ة.  الإسلامي ة، و  المعاهدالجزائر في الوقت الراهن؛ 

الجزائر والمعتمدة    بوع كوين الش رعي الرسمي الموجودة في ر وسنقتصر على عرض المؤس سات ذات الت  
الحكومة  طرف  هو  الجزائري ة  من  ما  ومنها  رسمي ة،  غي  شرعي  تكوين  ذات  مؤس سات  توجد  ، كونه 

 قُس م هذا المبحث إلى مطلبين كالآتي:  ؛وعليهمن إنشاء المواطنين،  خاص  
 الإسلامي ة   المعاهد المطلب الأول: 
 الجامعات الإسلامي ة   المطلب الث اني: 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



150 
 

 
 
 
 
 
 ة ــــــــــــــد الإسلامیـــــــــــــــالمطلب الأول: المعاه
 

ص للأسلاك  كوين المتخص  معاهد التكوين الد يني أو المعاهد الإسلامية أو المعاهد الوطنية للت    د  تع
تربوية تعليمي ة ذات توجهات وأبعاد دينية،    إعداد  ات دارة الشؤون الدينية والأوقاف مؤس س بإالخاص ة  

ينية.   وهي مؤس سات تابعة لوزارة الش ؤون الد 
 قُس م هذا المطلب إلى فرعين كالآتي: ؛وعليه

 مدخل تاريخيالفرع الأول: 
   لتحاقشروط الاالفرع الث اني: 
 نماذج للمقررات الد راسية المقدَّمة للطلبةالفرع الث الث: 
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 الفرع الأول: مدخل تاريخي
نظرة نشأة    إلقاء  على  الوطني ة وتأتاريخي ة  المعاهد  المتخص ص  سيس  إلى   للتكوين  يحيلنا  بالجزائر 

ينية،    64-71بمقتضى الأمر رقم البدايات الأولى التي كانت مع المدرسة الوطني ة لتكوين الإطارات الد 
في   والمتضم  1971سبتمبر  22المؤرخ  الد  م،  الإطارات  لتكوين  وطنية  مدرسة  إحداث  بمفتاح  ن  ينية 

  . أم ا المعاهد1ا، ثم نقُلت هذه المدرسة بعد ذلك إلى ولاية سعيدة ـً)شرق العاصمة( ولاية البليدة حالي
رقم    الإسلامية المرسوم  بمقتضى  إنشاؤها  في  102-81فتم   الموافق 1401رجب  19  المؤرخ   ه 

 .2م1981 و سنة ماي23
الوطني التراب  الموزعة عبر  الحديثة  للمعاهد الإسلامية    عددها   يقد روالتي    ،الجزائري  وهذا عرض 

الدينية  للتكوين  امعهدً   بـأربعة عشر الشؤون  إدارة  إطارات  لتكوين وتحسين مستوى  ، ومدرسة وطنية 
 : 3كالآتي لأوقاف  او حسب الموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية  والأوقاف

 
 

1
 . 126-125مرجع سابق، ص، تكوين الأئمة وأثره على التوجيه المسجدي بالجزائر، بشيْ قادرةانظر:   -
2

 . 35م، ص2010أكتوبر  7ه الموافق 1431شوال   28، 58، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریةانظر:   -
3

والأوقافانظر:    - الدینیة  الشؤون  المعارف،  وزارة  وتجديد  المستوى  وتحسين  التكوين  https://m-،  معاهد 
r.pw/AGQY ،24 12:00م، 2024ماي . 

https://m-r.pw/AGQY
https://m-r.pw/AGQY
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 ح تعداد المؤس سات الت كويني ة  يوض  (: 1الجدول رقم )

 
ينية والأوقاف  كوين المتخص ص للأسلاك الخاص ة بإدارة الش  بالإضافة إلى المعهد الوطني للت   ؤون الد 

ماضي   الأغواط-عين  رقم    -ولاية  التنفيذي  المرسوم  وفق  إنشاؤه  تم   في  المؤر    107-21الذي  خ 
 .ابقالس   إدراجه ضمن الجدول لم يتم   م، والذي2021مارس سنة   17ه الموافق 1442شعبان 03
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  لَلتحاق اوملف الفرع الث اني: شروط 
ينية والأوقاف الرتب التالية:    تُكو ن معاهد التكوين المتخص ص للأسلاك الخاص ة بإدارة الش ؤون الد 

 قيم. و ن، إمام مدرس، أستاذ التعليم القرآني، مؤذ  
بمؤس  و  الالتحاق  التكوينشروط  ينية    سات  الد  الش ؤون  بإدارة  الخاص ة  للأسلاك  المتخص ص 

الذي يعُتبر عي نة الد راسة كونه الد اعية الإمام المبلغ القائم بشؤون المسجد -  رتبة إمام مدرس والأوقاف ل
 : 1كالآتي  -والد عوة
  .هشهادة حفظ القرآن الكريم كل    -1
 أو ما يعادلها )شهادة إثبات المستوى الطور الرابع(.   شهادة مستوى الثالثة ثانوي  -2
 جاح في المسابقة الوطنية للدخول إلى المعاهد.  الن   -3

  64-38ا لأحكام المواد  يكون الالتحاق بالمعهد عن طريق المسابقة على أساس الاختبارات طبقً 
ذي  26لمؤرخ في  ا  411-08)من الفقرة الثانية( من المرسوم رقم    58)الفقرة الأولى(، والمادة    65-

 م.  2008ديسمبر  24هـ الموفق 1429الحجة عام 
ملف الترشح للالتحاق بالمعاهد عن طريق المسابقة على أساس الاختبارات على الوثائق   يتكو ن

 ية:  تالآ
 طلب خطي للمشاركة في المسابقة.    -1
 نسخة من بطاقة الت عريف الوطني.    -2
 نسخة من المؤهل أو الش هادة المطلوبة )شهادة الطور أو المستوى الدراسي(.    -3
 ح.  ملؤها من طرف المترش   استمارة معلومات يتم    -4
مة من طرف أحد  مسل  ،  ة صلاحيتها السنتينلا تتجاوز مد    شهادة حفظ القرآن الكريم كاملاً   -5

 ؤون الدينية والأوقاف. ص للأسلاك الخاصة بالإدارة المكلفة بالش  المعاهد الوطنية للت كوين المتخص  
 صورتان شمسيتان.   -6
 دج(. 300حقوق الت سجيل )  -7

 :2تتكو ن مسابقة على أساس الاختبارات للالتحاق بالت كوين المتخص ص من اختبارين
 

1
والأوقافانظر:    - الدینیة  الشؤون  بالتكوين ،  وزارة  الالتحاق  وملف  ماي    r.pw/hOFs-https://m    ،25،  شروط 

 . 11:23م، 2024
2

 . 03م، ص6201 ديسمبر 13ه الموافق 8143 ربيع الأول 13، 72، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة انظر:  -
 

https://m-r.pw/hOFs
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 :  اختبارات كتابی ة للقبول -1
 (. 2ساعات، المعامل 3اختبار في دراسة الن ص )المدة   -أ

 (. 3ساعات، المعامل 3ريعة الإسلامي ة )المدة  اختبار في الش    -ب

 (. 2ساعات، المعامل 3اختبار في القرآن الكريم وتفسيه والحديث النبوي وعلومهما )المدة    -ج
: يتمث ل في مادثة مع لجنة حول موضوع ذي علاقة بالبرنمج  اختبار شفوي للقبول الن هائي  -2

 (. 1دقيقة )المعامل 20في مدة أقصها 
الن   الاختبارات بعد  أساس  على  المسابقة  في  الن هائي  ملفاتهم   ،جاح  إتمام  المترشحين  على  يجب 

 بالوثائق الآتية: 
 نسخة من الوثيقة التي تثبت وضعية المترشح إزاء الخدمة الوطنية.   -1
 مستخرج من شهادة الميلاد.      -2
تثبتان    متان من طبيب مختص  شهادتان طبيتان )الط ب العام، وطب الأمراض الص درية( مسل    -3

 ح لشغل المنصب المطلوب. أهلية المترش  
 صورتان شمسيتان.    -4

ابعة للمعهد المعني، وذلك  ترسل الملفات إلى معاهد التكوين حسب التوزيع الجغرافي للولايات الت  
 ، ومد ة تكوين قدرها ثلاث سنوات. بعد الإعلان عن فتح مسابقة الالتحاق بها
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 1لبةرات الد راسیة المقدَّمة للط  الفرع الث الث: نماذج للمقر  
 نة الأولَأولَ : برنامج الس  

 

 كوين المتخص ص للالتحاق برتبة إمام مدرس للس نة الأولى  ح برنمج الت  يوض  (: 2الجدول رقم )

 
1

 . 24-21م، ص2010مارس   17ه الموافق 1431ربيع الثاني  01، 18، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریةانظر:   -
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 ــ ثانیـ  نة الث انیةا: برنامج الس  ــــ

 كوين المتخص ص للالتحاق برتبة إمام مدرس للس نة الث انية ح برنمج الت  يوض  (: 3الجدول رقم )
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 ــ ثالثـ  نة الث الثةا: برنامج الس  ــــ

 
 كوين المتخص ص للالتحاق برتبة إمام مدرس للس نة الث ـــالثةح برنمج الت  يوض  (: 4الجدول رقم )
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 ــــالمطلب الث اني: الجامع   ة ـــــــــــــــات الإسلامیــــــــــــــــ

 
ة،  ة العليا التي تعُنى بالد راسات الإسلامي  ة الأكاديمي  العلمي    ات س ة المؤس  العلوم الإسلامي    ات ي  تعدُّ كل 

 إعدادة، و العلوم الإسلامي    مجالات عليم والت كوين والبحث في مختلف  والهدف من إنشائها الاهتمام بالت  
 رعية المتنو عة. إطارات متخص صة في المعارف الش  

 قُس م هذا المطلب إلى فرعين كالآتي: ؛وعليه
 وأهدافها ةالإسلامي   الالتحاق بالجامعةالفرع الأول: 
 لبةرات الد راسية المقدَّمة للط  نماذج للمقر  الفرع الث اني: 
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 وأهدافهاة الإسلامی  الفرع الأول: الَلتحاق بِلجامعة 
 ة وشروط الَلتحاق بَاأولَ : الجامعات الإسلامی  

العلوم   في  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  للطلبة  تقد م  جامعي ة  مؤس سات  عد ة  الجزائر  في  توجد 
 باثنتا عشرة كلي ة كالآتي: يقُد ر عددها الإسلامي ة

 جامعة العلوم الاسلامية الأمي عبد القادر قسنطينة.  -1

 .-1-دار الإمام المحمدية جامعة الجزائر   -2
 المدرسة الوطنية العليا للعلوم الإسلامية "دار القرآن" بجامع الجزائر.   -3

 جامعة عمار ثليجي الأغواط.  -4

 جامعة غرداية.   -5

 . -1-جامعة الحاج لخضر باتنة   -6
 جامعة ممد بوضياف المسيلة.  -7

 جامعة الوادي.   -8

 جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان.  -9

 جامعة أحمد دراية أدرار.  -10

 جامعة وهران السانية.   -11

 جامعة العقيد أكلي مند أولحاج بويرة.  -12
الد   تخص ص  أن   في  غي  يدُر س  الإسلامي ة  والث قافة  العلوم   ثلاث عوة  جامعة  فقط؛  جامعات 

 .، جامعة الوادي-1-الاسلامية الأمي عبد القادر قسنطينة، جامعة الحاج لخضر باتنة 
الط   على  يُشترط  المؤس سات  هذه  بمثل  البكالوريا  للاتحاق  شهادة  على  حاصلاً  يكون  أن  الب 

الثانوي،   بالجامعللتعليم  للالتحاق  العام ة  القبول  على   بالجزائر  الإسلامية  ات ومعد لات  مقس مة 
 قسمين:
القبول تختلف باختلاف  الأولویة الأولَ تخص ص آداب وفلسفة ولغات أجنبیة  -1 : معدلات 

 . 13.43و   10.00الجامعة تتراوح في الغالب بين معدل 
: معدلات الأولویة الثانی ة تخص ص علوم تجریبیة ورياضیات وتقنِ رياضي وتسیيْ واقتصاد  -2

 . 14.88و   10.02القبول تختلف باختلاف الجامعة تتراوح في الغالب بين معدل 
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 ا: أهدافها ثانی ـ 
وهذه المنشآت الجامعي ة تهدف إلى تزويد الد ولة الجزائرية بالد عاة والإطارات الكفأة التي تحتاجها،  

 : 1بالإضافة إلى مجموعة من الأهداف العلمية والعملي ة نجملها فيما يلي
الط    -1 تكوينً تكوين  إليها  المنتسبين  إسلاميً لبة  علميً ا  الإسلامي ة  ا  الحضاري ة  القيم  مع  ينسجم  ا 

 ومتطلبات العصر التكنولوجي، والإسهام في تنمية الروح العلمي ة ونشر المعارف الإسلامي ة. 
العلمية ونشر المعارف والد راسات والأبحاث   -2 العلمي وتنمية الروح  الإسهام في تطوير البحث 

 الإسلامي ة.  

 العناية بالتراث الإسلامي في الجزائر وخارجها.   -3

العلوم   -4 في  المتخص صة  سيما  لا  المختلفة  الإسلامية  والمعاهد  للجامعات  إطارات  تكوين 
 الإسلامي ة، وكذلك المؤس سات التربوي ة.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1

-، رسالة ماجستي، كلية الدعوة وأصول الدين، جامعة الحاج لخضر، باتنة نمط تكوين الأئمة في الجزائر، فهیمة بن عثمانانظر:  -

 . 65-64م، ص2005-2004ه/ 1426-1425الجزائر، 
 



161 
 

 الفرع الث اني: نماذج للمقررات الد راسیة المقدَّمة للطلبة
العالي   التعليم  للعلوم الإسلامي ة، والمقررة من وزارة  المؤس سات الجامعية  تحتوي برنمج الإعداد في 

 للإعداد: مراحل ( على ثلاث د-م-لوالبحث العلمي لنظام )
 يسانس )ثلاث سنوات(.الل   رحلةم -1
 الماستر )سنتين(.  رحلةم -2
 كتواره )ثلاث سنوات(. الد   رحلةم -3

لل  مخطط  يلي  العام  ـــت  ـوفيما  في كلي  فرعات  العلوم ة  الإسلامي  كلي  –الإسلامي ة    ة  العلوم  بجة  امعة ة 
 : –االوادي أنموذجً 

 الـت ـــفرعات العام ة في كلي ة العلوم الإسلامي ة بجامعة الواديح يوض  (: 2الشكل رقم )
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تُ  التي  المقاييس  الجزائري  يسانس في كلي  الل    مرحلةدر س في  وسنعرض  العلوم الإسلامي ة  ة، كنموذج  ة 
في  فرعات ــت  ـبط جامعة الوادي، ولكثرة التخص صات والعن عروض تكوين الجامعات الإسلامي ة وبالض  

 :1كالآتي  والإعلامص الد عوة سنكتفي بعرض المسار الإعدادي لتخص   مرحلة الماستر
 یسانس أولَ : مرحلة الل  

 بكلي ة العلوم الإسلامي ة   لجميع الت خص صات   المواد الد راسية المقر رة في مرحلة الل يسانسح  يوض  (:  5الجدول رقم )
 

1
،  r.pw/aZsr-https://m، التعريف بكلية العلوم الإسلامية وبرامجها المختلفة،  الوادي -جامعة الشهید حمة لخضرانظر:    -

 . 20:46م، 2024ماي 26

https://m-r.pw/aZsr
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 ا: مرحلة الماسترـثانی ـ 

المواد الد راسية المقر رة في مرحلة اللماستر تخص ص دعوة وإعلام بكلي ة العلوم ح يوض  (: 6الجدول رقم )
 الإسلامي ة  
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 عرض وتحلیل بیانات الد راسة المیدانی ة :الث الث الفصـــــل
 
 

 عرض وتحليل بيانت الاستبيان المبحث الأول:
 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات المبحث الث اني:
 عرض بيانت المقابلة ونتائجها  المبحث الث اني:
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 عـــــــــــرض وتحلیل بیانات الَستبیــــــــــــان المبحث الأول:
 

الد عاة   إعداد على فلتعر  ل يهدف والذي الاستبيان، بيانت  وتحليل عرض المبحث سيتم   هذا في
المعهد الوطني للتكوين المتخص ص للأسلاك الخاص ة بإدارة الشؤون  - خريجي المعاهد الوطنية في الجزائر

أنموذجً  البيضاء  بزانة  والأوقاف  ينيـة  الت حد    -االد  المعاصرةلمواجهة  الإسلامي ة  للد عوة  الد اخلية   ،يات 
 راسـة، وشمل المحاور الآتية: تحملها عي ـنة الد   التي والآراء  الانطباعات  ومجموع

 ، مقدار الحفظ للقرآن الكريم(المستوى العلمي   ن،الس   (خصيةالبيانت الش  المحور الأول: 
ينية  الثاني: المحور  أهداف الإعداد في معاهد تكوين الإطارات الد 
 مستوى الإعداد  الثالث: المحور
 يات الإعدادتحد   الرابع: المحور
 مناهج تحسين مستوى الإعداد بالمعهد الخامس: المحور
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 البیانات الشخصیة عرض وتحلیل نتائج ور الأول:ــالمح
 

 الفئات العمرية للأئمة المبحوثينح يوض  : (7)رقم  دولالج
 المئویة  النسبة التكرار  السن

 %38 27 سنة 25  –سنة 19
 %32.4 23 سنة 32  –سنة 26
 %11.3 8 سنة 39  –سنة 33

 %18.3 13 سنة فما فوق 40
 %100 71 المجموع 

 ن راسة حسب متغي  الس  ح توزيع عي ـنة الد  يوض  (: 3الشكل رقم )

 
تم  تصنيف الفئات العمرية للمبحوثين لأربع فئات، بمدى ثابت قدره ست سنوات للفئات الثلاثة  

الأولى من (، ووجد أن  الفئة العمرية  7الأولى، وبمدى مفتوح للفئة الأخية كما يوضح الجدول رقم ) 
بــ  25-سنة19 نسبة  أكبر  تمث ل  الثانية  افرد  27وتكرار % 38سنة  الفئة  تليها  سنة  32-سنة26، 

ب فردا  23وتكرار  %32.4  بنسبة والرابعة  الثالثة  الفئتان  وأخياً  بتكرار    %18.3و   11.3%، 
و8 الترتيبفرداً  11أفراد  مم ا  على  الد  .  في  الشباب  الأئمة  من  عدد كبي  تواجد  مقارنة  يعكس  راسة 

38%

32,40%

11,30%

18,30%

سنة25-سنة19

سنة32-سنة26

سنة39-سنة33

<سة‌فما‌فوق40
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، ويمكن أن يكون لهذه الفئة تأثي كبي في مجتمعاتهم نظراً لكونّم في مراحل حياتهم ابالأئمة الأكبر سنً 
  ابة. وقدرتهم على التحصيل العلمي، والتفاعل مع الأجيال الش   ،المبكرة

بعد  أم ا   الذين أعمارهم فوق الأربعين يمكن تفسيه  قد يكون لدى  منها:    ة أسباب ارتفاع نسبة 
بعض  ،  رعيةيني أو تحسين معرفتهم الش  الأشخاص فوق الأربعين رغبة قوية في استكمال تعليمهم الد  

الد   بالمعاهد  يلتحقون  قد  الأساسي  الأفراد  وظائفهم  من  التقاعد  بعد  و ة ينية  قد  ،  الفئة  هذه  تكون  قد 
 . ة بعد تجربة مسارات مهنية أخرىلعمل كأئم  ل نتقالاختارت الا

  
 ح المؤهل العلمي للأئمة المبحوثينيوض  : (8)الجدول رقم 

 النسبة المئویة  التكرار  المستوى العلمي
 %19.7 14 متوسط
 %64.8 46 ثانوي 

 %15.5 11 جامعي
 %100 71 المجموع 

 راسة حسب متغي  المستوى العلميح توزيع عي ـنة الد  يوض  (: 4الشكل رقم )

 

19.7%

64.8%

15.5%

متوسط

ثانوي

جامعي
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ثانوي  ال  ىأكبر نسبة كانت للمستو   أن  و   ( المؤهل العلمي للأئمة المبحوثين،8يوض ح الجدول رقم )
وتكرار    %19.7بنسبة تقدر بـ   توسط الم  ىا، تليها فئة مستو فردً   46وتكرار    %64.8بنسبة تقدر بـ  

وتمث ل    .افردً   11وتكرار    %15.5نسبة ضعيفة تقدر بـ    جامعي  المستوىنجد نسبة  في حين    ا،فردً   14
أو عدم  البكالوريا  شهادة  رسوبهم في  بعد  الأئمة  أن غالبية  مم ا يُشي إلى  النسبة الأكبر،  الثانوي  فئة 

 يلتحقون بالمعهد.  ولى في الثانويةنوات الأالنجاح في الس  

 ح مقدار الحفظ للقرآن الكريم للأئمة المبحوثين يوض  (: 9الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  مقدار حفظ القرآن الكريم

 %100 71 حزب   60
 %0 0 حزب   30
 %0 0 حزب   15

 %0 0 أخرى
 %100 71 المجموع 

 راسة حسب متغي  حفظ القرآن الكريمح توزيع عي ـنة الد  يوض  (: 5الشكل رقم )
 

جميع الأئمة في   حيث أن  ( مقدار الحفظ للقرآن الكريم للأئمة المبحوثين،  9يوض ح الجدول رقم ) 
بنسبة    60العينة حفظوا   الكريم؛  القرآن  المتجانس    ا،فردً 71وبتكرار    %100حزبًا من  التوزيع  هذا 

هناك معايي موحدة لمقدار الحفظ للاتحاق بالمعهد، مم ا يعكس المعايي العالية والتعليمة   يشي إلى أن  
 دة.  الموح  

100%

0,00%0,00% 0,00%

حزب60

حزب30

حزب15

أخرى
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ینیة اني:عرض وتحلیل نتائج ــور الث ــالمح  أهداف الإعداد في معاهد تكوین الإطارات الد 
 

 )اختيار أكثر من إجابة(  للمبحوثيناختيار معهد إعداد الأئمة أسباب ح يوض  (: 10الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  أسباب الَختیار 

 %47.9 34 لأني أحفظ للقرآن الكريم
 %73.2 52 الرغبة في الد عوة إلى الله

 %47.9 34 حب العلوم الشرعية
 %19.7 14 اختيار الأسرة

 %1.4 1 ن الأصدقاء والمقربو 
 %4.2 3 لم أجد طريقا آخر 

 %4.2 3 أخرى

 ح توزيع عي ـنة الد راسة حسب متغي  اختيار معهد إعداد الأئمة يوض  (: 6الشكل رقم )
( أسباب اختيار معهد إعداد الأئمة للمبحوثين، وتظهر هذه البيانت  10يوض ح الجدول رقم ) 

بنسبة   الله  إلى  الدعوة  في  الرغبة  الأئمة:  إعداد  معهد  لاختيار  الرئيسية  الأسباب  من 73.2أن    %
% من مجموع العي نة،  47.9مجموع العي نة، ووجد أن  حفظ القرآن الكريم وحب العلوم الشرعية بنسبة  

بنسبة   آخر  طريق  وجود  عدم  شيوعًا:  الأقل  الأسباب  الأصدقاء  4.2بينما كانت  ونصيحة   ،%
 %.4.2%، وأسباب أخرى بنسبة 1.4والمقربين بنسبة 

الرغبة في الدعوة إلى الله، مم ا يشي   وبالتالي نلاحظ أن  أغلبية المبحوثين لاختيار المعهد، كانت 
أن    العينة إلى  أفراد  الد عوي  أغلب  العمل  في  المشاركة  في  ورغبة  قوي  ديني  دافع  أن     لديهم  بحكم 
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، ويعد  حفظ القرآن الكريم وحب العلوم الممارسة الد عوية يكتسبها المتخرجون بعد الالتحاق بالميدان 
بب الثاني من حيث الأهمية، مم ا يعكس التزامهم الديني والعلمي، بعدها عدم وجود طريق  رعية الس  الش  

% هذه النسبة تُظهر أن هناك فئة صغية من المبحوثين الذين اختاروا المعهد بسبب  4.2آخر بنسبة  
بنسبة والمقربين  الأصدقاء  نصيحة  ثم   لهم،  متاحة  أخرى  بدائل  وجود  النسبة  1.4عدم  هذه   %

بنسبة   وأخياً  جدًا،  ضئيلاً  المبحوثين كان  قرار  على  والمقربين  الأصدقاء  تأثي  أن  توض ح  المنخفضة 
% يشي إلى وجود مجموعة متنو عة من الأسباب الفردية الأخرى كتعليم القرآن الكريم والكسب  4.2

 .الحلال
 

 ح الرتبة المتكون فيها يوض  (: 11الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  الرتبة المتكو ن فیها 

 %100 71 إمام مدرس 
 %0 0 أستاذ التعليم القرآني 

 %0 0 أخرى
 %100 71 المجموع 

 

 ح توزيع عي ـنة الدراسة حسب متغي  الرتبة المتكون فيها يوض  (: 7الشكل رقم )
 

100%

0,00% 0,00%

إمام‌مدرس

أستاذ‌التعليم‌القرآني

أخرى
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المبحوثين،  11يوض ح الجدول رقم ) فيها للأئمة  المتكون  الرتبة  المدروسة    حيث أن  (  العينة  جميع 
يعني أن  جميع المشاركين هذا التوزيع المتجانس    ا،فردً 71وبتكرار   %100بنسبة  من فئة "إمام مدرس"  

الد   التعليمية، ولا يوجد أي  في  الرتبة  التعليم القرآني"   راسة يتولون نفس  العينة من فئة "أستاذ   فرد في 
 لعدم فتح الجهات الوصي ة لقسم الفئة المعني ة. 

 
 ح مد ة الإعداديوض  (: 12الجدول رقم )

 النسبة المئویة  التكرار  مدة الإعداد 
 %0 0 سنتان 

 %100 71 ثلاث سنوات 
 %100 71 المجموع 

 

 ح توزيع عي ـنة الدراسة حسب متغي  مد ة الإعداد يوض  (: 8الشكل رقم )
 

جميع العينة المدروسة بنسبة    حيث أن  ( مد ة الإعداد للأئمة المبحوثين،  12يوض ح الجدول رقم )
خضعوا أو سيخضعون لمدة إعداد تبلغ ثلاث سنوات. لا يوجد أي فرد في   افردً 71وبتكرار    100%

 العينة خضع لمدة إعداد أقل )سنتان(.  
التوزيع يعكس توحيدًا في مد   الع  هذا  ا يعزز من إمكانية ينة المدروسة، مم  ة الإعداد للأئمة ضمن 

 د.تائج بشكل موح  مقارنة وتحليل الن  

0%

100,00%

سنتان

ثلاث‌سنوات
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 )اختيار أكثر من إجابة( أنواع الإعداد المكتسبة من المعهد وتأثيها على الأئمة  (: 13الجدول رقم )
 

 النسبة المئویة  التكرار  نوعیة الإعداد المكتسبة من المعهد
 %67.6 48 الدعوة إلى الله

 %40.8 29 الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر
 %35.2 25 التذكي بتعاليم الإسلام
 %66.2 47 تعليم الناس أمور دينهم

 %42.3 30 الاستفادة من معارف ومهارات جديدة 
 %43.7 31 يمدني بالمعارف الشرعية 

 %2.8 2 أخرى

 ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  نوعي ة الإعداد المكتسب في المعهديوض  (: 9الشكل رقم )
 

وتظهر    ،( نوعية الإعداد المكتسبة من المعهد للأئمة وفقًا لعينة الدراسة13يوض ح الجدول رقم )
% من مجموع العي نة، وتعليم  67.6عوة إلى الله كانت من أبرز المكتسبات بنسبة  هذه البيانت أن  الد  

رعية  % من مجموع العي نة، ثم  يمدني بالمعارف الش  66.2الناس أمور دينهم تأتي في المرتبة الثانية بنسبة  
% على التوالي، وبعدها 42.3% و  43.7والاستفادة من معارف ومهارات جديدة كانت نسبتها  

% على  35.2% و  40.8الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر والتذكي بتعاليم الإسلام كانت نسبتها 
 %. 2.8التوالي، وأخياً النسبة الأقل كانت لفئة أخرى بنسبة 



173 
 

عوة إلى الله  كبي على الد    ز بشكل  الإعداد في المعهد يرك    وبالتالي نلاحظ أن  معظم الأئمة يرون أن  
رعية والاستفادة من  اس أمور دينهم. هناك أيضًا تركيز جيد على تزويد الأئمة بالمعارف الش  وتعليم الن  

هي عن المنكر والتذكي بتعاليم الإسلام تحتل مكانة  معارف ومهارات جديدة، أم ا الأمر بالمعروف والن  
الأئمة   من  قليلة  نسبة  هناك  أن   للأئمة، كما  بالنسبة  الأولى  بالأهمي ة  ليست  ولكن  %  2.8جيدة 

 كتعليم الن اس وتحفيظهم القرآن.اكتسبوا مهارات أو معارف أخرى  
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 مستوى الإعداد عــــــرض وتحلیـــــــل نتائـــــــج  المحــور الثــالث: 
 

يات المعاصرة للد عوة  ح تأهيل الإعداد للأئمة المبحوثين في استيعاب التحد  يوض  (: 14الجدول رقم )
 الإسلامي ة

التحديات  تَهیل الإعداد في استیعاب
 المعاصرة للد عوة الإسلامی ة 

 النسبة المئویة  التكرار 

 %15.5 11 لا يؤهلني 
 %63.4 45 يؤهلني 

 %21.1 15 يؤهلني كثياً 
 %100 71 المجموع 

 

ح توزيع عي ـنة الدراسة حسب متغي  التأهيل لاستيعاب التحديات المعاصرة  يوض  (: 10الشكل رقم )
 للد عوة الإسلامي ة

( رقم  الجدول  للد عوة  14يوض ح  المعاصرة  التحد يات  استيعاب  في  لتأهيلهم  المبحوثين  تقييم   )
يشعرون بأن  إعدادهم يؤه لهم لمواجهة    اردً ف 45بتكرار  %  63.4الإسلامي ة على الن حو التالي: نسبة  

ا يشعرون  فردً   15  بتكرار% من العينة  21.1التحد يات المعاصرة للد عوة الإسلامي ة، في حين نسبة  

15.5%

63.4%

21.1%

لا‌يؤهلني

يؤهلني

را ‌يؤهلني‌كثي
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التحد يات  لمواجهة هذه  يؤه لهم كثياً  إعدادهم  نسبة    ، بأن   ا  فردً   11تكرار  ب   %15.5في حين نجد 
مم ا يُشي إلى وجود مجال لتحسين البرامج   يات.لهم لمواجهة هذه التحد  إعدادهم لا يؤه    يشعرون بأن  

 أفضل.  الإعدادية والتدريبية لتلبية احتياجات هؤلاء الأئمة بشكل  
 

لمد ة الإعداد لفهم التحديات المعاصرة للد عوة  ح تقدير عينة الدراسة  يوض  (: 15الجدول رقم )
 الإسلامي ة

التحديات المعاصرة    مدةالإعداد لفهم
 للد عوة الإسلامی ة  

 النسبة المئویة  التكرار 

 %21.1 15 غي كافية
 %60.6 43 يؤهلني 

 %18.3 13 يؤهلني كثياً 
 %100 71 المجموع 

  

ة الإعداد لفهم التحديات المعاصرة  ح توزيع عي ـنة الدراسة حسب متغي  مد  يوض  (: 11الشكل رقم )
 للد عوة الإسلامي ة

 

21.1%

60.6%

18.3%

غير‌كافية

كافية

كافية‌جدا ‌
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( رقم  الجدول  للد عوة  15يوض ح  المعاصرة  التحد يات  لفهم  الإعداد  لمد ة  الدراسة  عينة  تقدير   )
نسبة   اعتبرت  حيث  بتكرار  60.6الإسلامي ة  مد  فردً   %43  أن   التحد  ا  لفهم  الإعداد كافية  يات  ة 

ة الإعداد كافية ا أن  مد  فردً   13% بتكرار  18.3عوة الإسلامية، في حين اعتبرت نسبة  المعاصرة للد  
 ة الإعداد غي كافية.ا يعتبرون أن  مد  فردً  15% بتكرار  21.1جدًا، في الجانب الآخر وبنسبة 

مد   أن   يرون  العي نة  معظم  أن   نلاحظ  جدً وبالتالي  وكافية  المعهد كافية  في  الإعداد  لفهم  ة  ا 
%  21.1ة  التحد يات المعاصرة للد عوة الإسلامي ة، مم ا يشي إلى رضاهم. مع ذلك، هناك نسبة مهم  

ة الإعداد؛  مد    بقصرأسباب متملة للش عور  ة الإعداد غي كافية، مم ا يشي إلى وجود  يعتبرون بأن  مد  
يات المعاصرة، نقص في بعض المواضيع، تفاوت في الخلفيات التعليمية، وغيها، والتي كتعقيد التحد  

 .يمكن تحسينها في البرنمج الإعدادي
 

 ح تقدير عينة الدراسة لجوانب إعداد المعهد )اختيار أكثر من إجابة( يوض  (: 16الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  جوانب إعداد المعهد  

 %64.8 46 الإعداد الشرعي 
 %54.9 39 الممارسة الدعوية 

 %12.7 9 تقنيات الاتصال والتبليغ
 %23.9 17 استراتيجيات التأثي على الجمهور 

 %0 0 أخرى

 راسة حسب متغي  جوانب إعداد المعهدح تقدير عي ـنة الد  يوض  (: 12الشكل رقم )
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( رقم  الجدول  الد  16يوض ح  عينة  تقدير  أن   (  البيانت  وتظهر هذه  المعهد،  إعداد  لجوانب  راسة 
أفراد أهمي  العي    أغلب  الأكثر  هو  الش رعي  الجانب  أن   ترى  بنسبةنة  المعهد  إعداد  في  من 64.8  ة   %

عوية  الممارسة الد    ، ثم  الأئمة  إعدادة في  رعية الأساسي  ة المعرفة الش  يعكس هذا أهمي    ،العينة   تكرار   مجموع
تعتبر جزءًا مهمًا من الإعداد، وهو ما يتفق مع أهداف   التي  من مجموع تكرار العينة،   % 54.9بنسبة 

الد   على  قدرتهم  تعزيز  في  اللهالأئمة  إلى  الت  عوة  استراتيجيات  حين  في  بنسبة  ،  الجمهور  على  أثي 
بعدها  23.9 للعينة،  بالنسبة  متوسطة  أهمية  الجانب  هذا  يمثل  والتبليغ  %،  الاتصال  بنسبة  تقنيات 
 .هذا الجانب يعتبر أقل أهمية مقارنة بالجوانب الأخرى، 12.7%

ا  ان في إعداد الأئمة، مم  عوية هما الجانبان الرئيسي  رعي والممارسة الد  الإعداد الش    وبالتالي نلاحظ أن  
الش   المعرفة  التركيز على  العملي  يعكس  الد    رعية والتطبيق  أم اعوةفي  تقنيات الاتصال واستراتيجيات   ، 

، في عوةة الد  ة لتحسين فاعلي  التأثي على الجمهور تعتبر أقل أهمية وفقًا للعينة، ولكنها لا تزال ضروري  
 العي نة المدروسة. عدم وجود جوانب أخرى يشي إلى شمولية الجوانب المدرجة في تلبية احتياجات  حين

 
 ح تقدير عينة الدراسة لغياب وحضور العلوم الضرورية في الإعداد يوض  (: 17الجدول رقم )

 النسبة المئویة  التكرار  الَحتمالَت
 %62 44 نعم
 %38 27 لا

 %100 71 المجموع 

 د ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  غياب وحضور علوم معي نة في الإعدايوض  (: 13الشكل رقم )

62% 

38% 

نعم

لا
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رورية في الإعداد، حيث ( تقدير عينة الدراسة لغياب وحضور العلوم الض  17يوض ح الجدول رقم )
 ا بــ"لا". فردً 27% بتكرار 38بــ"نعم"، في حين أجابت نسبة  افردً 44% بتكرار 62أجابت نسبة  

نلاحظ   أفراد  أن  وبالتالي  الإعدادالعي    أغلب  في  غائبة  ضرورية  علوم  هناك  أن  يعتقدون  مم ا   ،نة 
لضمان تلبية احتياجات    عداديةبعض العلوم في البرامج الإ  يينهناك حاجة لإدراج أو تح  يعكس أن  

، وتعبر رورية موجودة في الإعدادنة يعتقدون أن العلوم الض  أقل من نصف العي  ، و الأئمة بشكل أفضل
 من قبل بعض الأئمة. عدادية حتوى البرامج الإبم هارضاعن 

 
لغياب العلوم الضرورية في  "نعمــ"ح تقدير عينة الدراسة التي أجابت بيوض  (: 18الجدول رقم )

 الإعداد  )اختيار أكثر من إجابة( 
 النسبة المئویة  التكرار  العلوم الضروریة الـم غْفىلىة  في الإعداد  

 %25 11 المهارات 
 %4.5 2 العلوم الاجتماعية

 %18.2 8 علم النفس 
 %45.5 20 فقه الدعوة

 %52.3 23 اللغات الأجنبية
 %20.5 9 تكنولوجيا الإعلام والاتصال

 %27.3 12 التدريب الميداني
 %20.5 9 مواد أخرى

 د ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  العلوم الضرورية الـمُغ ف ل ةُ في الإعدايوض  (: 14الشكل رقم )
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( رقم  الجدول  عي  18يوض ح  تقدير  بــ"نعم"  (  أجابت  التي  الدراسة  الض رورية فردً 44نة  للعلوم  ا 
ا لرأي العينة بنسبة  الـمُغ ف ل ةُ في الإعداد، وتظهر هذه البيانت أن  الل غات الأجنبي ة الأكثر إغفالاً وفقً 

%،  45.5% من مجموع العي نة التي أجاب بــ"نعم"، وفقه الد عوة تأتي في المرتبة الثانية بنسبة  52.3
بنسبة   والمهارات  الميداني  الت دريب  و  27.3ثم   الإعلام  %25  تكنولوجيا  وبعدها  التوالي،  على   %
ا  وأخيً   ،%18.2في حين بلغت نسبة علم النفس    %،20.5والاتصال ومواد أخرى كانت نسبتها  

 %. 4.5بنسبة    للعلوم الإجتماعيةالنسبة الأقل كانت 
وبالتالي نلاحظ أن  الل غات الأجنبي ة وفقه الد عوة هما الجانبان الأكثر إغفالاً ويجب تعزيز التعليم 

الد    فيهما نطاق  الميداني مهم ان  لتوسيع  والتدريب  العملية  المهارات  أم ا  المختلفة،  الثقافات  وفهم  عوة 
ة أيضًا  لضمان فعالية الأئمة في أداء مهامهم، ثم  تكنولوجيا الإعلام وعلم النفس تعتبران جوانب مهم  

العلوم الاجتماعي ة والمواد الأخرى قد تكون أقل أهمي ة ولكن ها لا   ويجب تحسين الإعداد عليهما، أم ا 
 تزال تستحق الن ظر فيها.

 
تحديات الد عوة    ح تقدير عينة الدراسة لتأهيل الإعداد بالمعهد لفهميوض  (: 19الجدول رقم )

 الإسلامي ة المعاصرة 
تحديات   تَهیل الإعداد في المعهد لفهم

 الد عوة الإسلامی ة المعاصرة
 النسبة المئویة  التكرار 

 %19.7 14 لا يؤهلني 
 %63.4 45 يؤهلني نسبياً 

 %16.9 12 يؤهلني بشكل  كبي 
 %100 71 المجموع 
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تحديات الد عوة  ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  تأهيل الإعداد لفهم يوض  (: 15الشكل رقم )
 ة الإسلامي ة المعاصر 

( رقم  الجدول  تحد  (  19يوض ح  لفهم  بالمعهد  الإعداد  تأهيل  الد  تقدير  الإسلامية  يات  عوة 
نسبة  المعاصرة  أجابت  بتكرار  19.7  حيث  يؤهلني"  بــــ"لا  في فردً   %14  نسبة  أجابت    ين ح   ا، 
نسبة  ب   " كبي   يؤهلني بشكل  أم ا الفئة الثالثة أجابت بــ" ا،  فردً   45تكرار  ب   " بــ"يؤهلني نسبياً   % 63.4
 ا. فردً   12تكرار  ب %  16.9

ف  أن  وعليه؛  يعتقدون  العينة  خمس  يؤه    حوالي  لا  بالمعهد  تحد  الإعداد  لفهم  الد  لهم  عوة  يات 
كفاءة    تطلب معالجة لتحسين ي   عدادي يشي إلى وجود فجوة في البرنمج الإ   ن مم ا الإسلامية المعاصرة 

حين  الإ  في  المقر رة،  المواد  وتحيين  أفراد عداد  أن  العي    أغلب  يرون  يؤه    نة  نسبيً المعهد  لفهم  لهم  ا 
ه قد يحتاج إلى تحسين لرفع  ، ولكن  الإعداد يعكس وجود مستوى من الكفاءة في  ما  هذا    ، ياتالتحد  

الإ  ال كامل   بشكل    عداد مستوى  أم ا  أن    الأقل سبة  ن  ،  يعتقدون  العينة  يؤه    من  بالمعهد  لهم  الإعداد 
 يات الد عوة الإسلامي ة المعاصرة. تحد  كبي لفهم    بشكل  
 

 ح تقدير عينة الدراسة لتأهيل الإعداد للنجاح في الإمامة والد عوة إلى اللهيوض  (: 20الجدول رقم )
في الإمامة والدعوة  تَهیل الإعداد للنجاح

 إلَ الله 
 النسبة المئویة  التكرار 

 %21.1 15 غي كاف
 %60.6 43 كاف

 %18.3 13 كاف جداً 
 %100 71 المجموع 

19.7%

63.4%

16.9%

لا‌يؤهلني

يؤهلني‌نسبيا ‌

يريؤهلني‌بشكل‌كب
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ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  تأهيل الإعداد للنجاح في الإمامة يوض  (: 16الشكل رقم )
 والد عوة إلى الله

نة الدراسة لتأهيل الإعداد للنجاح في الإمامة والد عوة إلى الله  عي  تقدير  (  20يوض ح الجدول رقم )
نسبة أجابت  بتكرار  21.1  حيث  بــــ"غي كافي"  نسبة  فردً   %15  أجابت  حين  في  %  60.6ا، 
بتكرار   بنسبة  فردً   43بــ"كــاف"  جداً"  بــ"كـاف  أجابت  الثالثة  الفئة  أم ا    13بتكرار %  18.3ا، 

 ا. فردً 
وعليه؛ فحوالي خمس العينة يعتقدون أن  الإعداد بالمعهد غي كاف للن جاح في الإمامة والد عوة  

العي نة يرون أن  الإعداد كاف    أغلب أفراد إلى الله، مم ا يشي إلى وجود فجوة في الإعداد، في حين  
للن جاح في الإمامة والد عوة إلى الله، هذا ما يعكس هذا أن البرنمج الإعدادي يحقق مستوى جيد  
الن سبة   أم ا  بشكل  كامل،  الإعداد  مستوى  لرفع  تحسين  إلى  يحتاج  قد  ولكن ه  للأئم ة،  التأهيل  من 

 الأقل من العي نة ترى أن  الإعداد كاف جدا للن جاح في الإمامة والد عوة إلى الله. 
 
 
 

 
 

21.1%

60.6%

18.3%

غير‌كاف

كاف

كاف‌جدا ‌
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 ح تقدير عينة الدراسة لنوعية الإعداد بالمعهد يوض  (: 21الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  نوعیة الإعداد بِلمعهد

 %15.5 11 يعرفك بكل  شيء عن الإسلام
بأساليب ووسائل ومناهج الد عوة إلى  يعرفك 

 الله
53 74.6% 

 %9.9 7 أخرى
 %100 71 المجموع 

 ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  نوعية الإعداد بالمعهديوض  (: 17الشكل رقم )
 

، وتظهر هذه البيانت أن   ة الإعداد بالمعهدراسة لنوعي  نة الد  ( تقدير عي  21يوض ح الجدول رقم ) 
أفراد  يعر فك   أغلب  بالمعهد  الإعداد  أن   ترى  ب  العي نة  الله  إلى  الد عوة  ومناهج  ووسائل   نسبة بأساليب 

بتكرار  74.6 نسبة  فردً   %53  أجابت  حين  في  الإسلام %  15.5ا،  عن  شيء  بكل     يعُرفك 
 د. ا فر أ   7% بتكرار  9.9بنسبة  ا، أم ا الفئة الثالثة  فردً 11بتكرار  

أن    نلاحظ  أفراد وبالتالي  ووسائل    أغلب  أساليب  على  يركز  بالمعهد  الإعداد  أن  يرون  العينة 
بشكل    موجه  الإعداد  أن   يعكس  مم ا  الله،  إلى  الدعوة  الد عوة.ومناهج  مهارات  تطوير  نحو  أم ا    كبي 

15.5%

74.6%

9.9%

يعرفك‌بكل‌شيء‌عن‌الإسلام

يعرفك‌بأساليب‌ووسائل‌ومناهج‌الدعوة‌إلى‌الله

أخرى
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مم ا   أقل،  بنسبة  تكون  قد  أخرى  وجوانب  بالإسلام  أن  يُ الت عريف  إلى  هذا  قد    شي  التعليمي  المحتوى 
 ة بشكل شامل. أو لا يغطي جميع الجوانب الإسلامي   ايكون مدودً 

 
يات  تحد    لتأهيل العلوم والمهارات المدر سة لمواجهةح تقدير عينة الدراسة يوض  (: 22الجدول رقم )

 الد عوة الإسلامي ة المعاصرة 
 تَهیل العلوم والمهارات المدرسة لمواجهة

 يات الد عوة الإسلامی ة المعاصرة تحد  
 النسبة المئویة  التكرار 

 %25.4 18 غي كافية
 %56.3 40 كافية نسبياً 
 %18.3 13 كافية جداً 
 %100 71 المجموع 

 ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  تأهيل العلوم والمهارات المدر سة لمواجهة يوض  (: 18الشكل رقم )
 تحديات الد عوة الإسلامي ة المعاصرة 

 
( رقم  الجدول  عي  (  22يوض ح  تقدير  الد  يوضح  لمواجهةنة  المدر سة  والمهارات  العلوم  لتأهيل   راسة 

ا،  فردً   18" بتكرار  ة % بــــ"غي كافي 25.4  حيث أجابت نسبة  يات الد عوة الإسلامي ة المعاصرة تحد  

25.4%

56.3%

18.3%

غير‌كافية

كافية‌نسبيا ‌

كافية‌جدا ‌
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نسبة   أجابت  حين  بــ"كــاف 56.3في  نسبياً %  بتكرار  ية  أجابت  فردً   40"  الثالثة  الفئة  أم ا  ا، 
 ا. فردً   13% بتكرار  18.3جداً" بنسبة    ية بــ"كـاف 

ا، هذا ما  أكثر من نصف العي نة يرون أن  العلوم والمهارات المدر سة كافية نسبيً وبالتالي نلاحظ أن   
  يعكس أن  البرنمج يقد م مستوى مقبول من الإعداد لمواجهة التحد يات، في حين ترى ربع العي نة أن  

المعاصرة يحتاج إلى تحسينات  الدعوة الإسلامية  لمواجهة تحديات  المدر سة غي كافية  والمهارات  العلوم 
 ا. ليكون أكثر شمولية وكفاءة، أم ا النسبة الأقل من العي نة ترى أن العلوم والمهارات المدر سة كافية جدً 
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 یـــــات الإعداد تحد  المحــور الرابــع:عــــــرض وتحلیـــــــل نتائـــــــج  
 

 يات خلال مرحلة الإعداد ح تقدير عينة الدراسة لغياب وحضور التحد  يوض  (: 23الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  الَحتمالَت

 %69 49 نعم
 %31 22 لا

 %100 71 المجموع 
 

يات خلال ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  غياب وحضور التحد  يوض  (: 19الشكل رقم )
 مرحلة الإعداد 

 
راسة لغياب وحضور التحد يات خلال مرحلة الإعداد،  ( تقدير عينة الد  23يوض ح الجدول رقم )

نسبة   أجابت  بتكرار  69حيث  نسبة  فردً %49  أجابت  بــ"نعم"، في حين  بتكرار  31ا  ا  فردً %22 
 بــ"لا". 

أن    نلاحظ  أفراد وبالتالي  هناك    أغلب  أن  يعتقدون  الإعدادالعي نة  مرحلة  خلال  مم ا  تحد يات   ،
تتطل   مشكلات  وجود  المرحلةيعكس  هذه  في  والمعالجة  والتطوير  التدخل  ثلث،  ب  لم  العي نة    وقرابة 

موارد كافية   أو  استراتيجيات  يمتلكون  قد  العي نة  أفراد  بعض  أن   إلى  يشي  مم ا  تحد يات،  أي  يواجهوا 
 . لتجاوز مرحلة الإعداد بدون مشاكل كبية

69% 

31% 

نعم

لا
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يات خلال مرحلة الإعداد )اختيار  ح تقدير عينة الدراسة لطبيعة التحد  يوض  (: 24الجدول رقم )
 أكثر من إجابة( 

 النسبة المئویة  التكرار  يات طبیعة التحد  
 %28.6 14 راسيةعدم إتمام المقررات الد  

 %22.4 11 عوبة في الفهم الص  
 %42.9 21 ة التدريب الميدانيقل  

 %38.8 19 أخرى

 يات خلال مرحلة الإعداد ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  طبيعة التحد  يوض  (: 20الشكل رقم )
 

يات خلال مرحلة الإعداد التي أجابت بــ"حضور  ( تقدير لطبيعة التحد  24يوض ح الجدول رقم )
بنسبة  فردً 49التحديات"   الميداني  التدريب  قل ة  المرتبة  42.9ا كالآتي:  في  تأتي  أخرى  وعوامل   ،%
%، وبعدها الصعوبة في الفهم  28.6%، ثم  عدم إتمام المقر رات الد راسية بنسبة  38.8الثانية بنسبة  

 %. 22.4كانت نسبتها  
قلة التدريب الميداني أكبر تحد ي يواجهه العي نة، هذا ما يعكس الحاجة المل حة  وبالتالي نلاحظ أن   

العملية للأئمة. ثم  عوامل أخرى يشي وجود نسبة   العملي  لتحسين الكفاءات  الت دريب  لتعزيز فرص 
ب دراسة أعمق  ا يتطل  كبية من التحد يات المدرجة تحتها إلى تنو ع المشكلات التي يواجهها الأئمة، مم  

يًا رئيسيًا يعكس  أفضل. بعدها يشك ل عدم إتمام المقر رات الد راسية تحد    يات بشكل  لفهم تلك التحد  
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العي نة   من  بها  يستهان  لا  نسبة  تواجه  وأخياً  الأئمة.  يواجهها  التي  والتنظيمية  الأكاديمية  الص عوبات 
 صعوبة في فهم المواد الد راسية، مم ا يشي إلى ضرورة تحسين طرق الت دريس ووسائل وأساليب التلقين.

 
 راسة للأوضاع الخدماتية أثناء مرحلة الإعداد  نة الد  ح تقدير عي  يوض  (: 25الجدول رقم )

 النسبة المئویة  التكرار  الأوضاع الخدماتیة 
 %64.8 46 غي ملائمة

 %29.6 21 ملائمة 
 %5.6 4 ملائمة جداً 
 %100 71 المجموع 

 راسة حسب متغي  الأوضاع الخدماتية أثناء مرحلة الإعدادح تقدير عي ـنة الد  يوض  (: 21الشكل رقم )
 

( رقم  الجدول  حيث 25يوض ح  الإعداد  مرحلة  أثناء  الخدماتية  للأوضاع  الد راسة  عي نة  تقدير   )
نسبة بــــ" 64.8  أجابت  ملائمة %  بتكرار  غي  نسبة  فردً   46"  أجابت  حين  في  %  29.6ا، 

بتكرار  ملائمة بــ"  بــ" فردً   21"  أجابت  الثالثة  الفئة  أم ا  جداً ا،  بنسبة  ملائمة  بتكرار  5.6"   %4  
 د. ا فر أ 

64.8%

29.6%

5.6%

غير‌ملائمة

ملائمة

ملائمة‌جدا ‌
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فحوالي  وجود    وعليه؛  يعكس  مم ا  ملائمة،  غي  ا  بأنّ  الخدماتي ة  الأوضاع  وصفوا  العي نة  ثلثي 
أن  الأوضاع   العي نة  ثلث  قرابة  ترى  بينما  الإعداد.  أثناء مرحلة  المقد مة  الخدمات  مشاكل كبية في 

الص   بالنسبة  أم ا  مشكلات.  تواجه  التي  بالأغلبية  مقارنةً  أقلي ة  تعتبر  النسبة  هذه  فإن   غية  ملائمة، 
 حسينات. جدًا التي تعتبر الأوضاع ملائمة جدًا، مم ا يستدعي توسيع نطاق هذه الت  

 
ح تقدير عينة الدراسة للأوضاع الغي الملائمة أثناء مرحلة الإعداد )اختيار  يوض  (: 26الجدول رقم )

 أكثر من إجابة( 
 النسبة المئویة  التكرار  الأوضاع الغيْ الملائمة  

 %4.1 2 سوء المعاملة 
 %39.1 18 النظام الداخلي

 %69.6 32 الإطعام 
 %58.7 27 المجال الصحي 

 %21.7 10 النظافة 
 %63 29 المراقد

 %93.5 43 المنحة الممنوحة 
 %28.3 13 أخرى

يوض ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  الأوضاع الغي الملائمة أثناء مرحلة (: 22الشكل رقم )
 الإعداد 

 



189 
 

( رقم  التي (  26يوض ح الجدول  الإعداد  أثناء مرحلة  الملائمة  الغي  الدراسة للأوضاع  تقدير عينة 
ملائمة"   بــ"غي  كالآتي:46أجابت  بنسبة  فردا  المعاملة  بنسبة  %4.1سوء  الد اخلي  الن ظام   ،

بنسبة  39.1% الإطعام  بنسبة  69.6%،  الص حي  المجال  بنسبة  58.7%،  الن ظافة   ،21.7%  ،
 . %28.3، وأخيا عوامل أخرى بنسبة %93.5، المنحة الممنوحة بنسبة %63المراقد بنسبة 

وبالتالي نلاحظ أن  المنحة الممنوحة تعتبر من أعلى النسب المذكورة، مم ا يشي إلى عدم رضا كبي  
المقد   المنح  لتغطية  حول  المنح  عدم كفاية  أو  المالي  الد عم  نقص  بسبب  ذلك  يكون  أن  يمكن  مة، 

يمكن أن تكون هذه   ،الاحتياجات الأساسي ة. بعدها يشك ل الإطعام تعد  تحد ياً من التحد يات الكبية
تتعل   الط  المشاكل  بجودة  الت  ق  الكمي  نو  عام،  حت  أو  الغذائي،  المقد  ع  نسبتها    مة.ات  تعكس  المراقد  ثم  

وجود قضايا كبية تتعلق بالإقامة والمرافق المقد مة، مثل الجودة أو العدد أو التوزيع. في حين أكثر من  
الص   المجال  في  مشاكل  وجود  إلى  أشاروا  العينة  الخدمات  نصف  تحسين  ضرورة  إلى  يشي  مم ا  حي، 

الط بية.  الص   الموارد  إلى  الوصول  زيادة  أو  أفضل  صحية  رعاية  توفي  ذلك  يشمل  وقد  المقد مة،  حية 
تتعل ق بوجود خلل  بعدها النظام الد اخلي، النظافة، وعوامل أخرى بنسب متقاربة أشاروا إلى مشاكل  

الد   اللوائح  أو  الإجراءات  المرافقو   اخلية،في  صيانة  أو  بالنظافة  المتعلقة  الخدمات  في  نقص  ،  وجود 
 الت حسينات والت عديلات. ا يستدعي إجراء المزيد منوجود قضايا أخرى، مم  و 

في حين أشارت نسبة صغية من عي نة الد راسة إلى وجود سوء معاملة خلال مرحلة الإعداد، قد  
تستحق  فردية  حالات  يستبعد  لا  ولكنه  عامة كبية،  مشكلة  وجود  عدم  على  مؤشراً  هذا  يعُتبر 

 .الاهتمام
 

 راسة لارتياد المكتبة نة الد  ح تقدير عي  يوض  (: 27الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  ارتیاد المكتبة

 %23.9 17 لا أرتادها
 %70.4 50 أحيانً 
 %5.6 4 دائماً 
 %100 71 المجموع 
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 ارتياد المكتبة  ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  يوض  (: 23الشكل رقم )
 

( رقم  الجدول  نسبة27يوض ح  أجابت  حيث  المكتبة،  لارتياد  الدراسة  عي ـنة  تقدير   )  23.9 %
ا، أم ا  فردً   50% بــ"أحيانً" بتكرار  70.4ا، في حين أجابت نسبة  فردً   17بــــ"لا أرتادها" بتكرار  

 أفراد.   4% بتكرار  5.6الفئة الثالثة أجابت بــ"دائماً" بنسبة  
العي نة ترتاد المكتبة بشكل غي منتظم أو لا ترتدها، مم ا قد يعكس    أغلب أفراد وعليه؛ يظهر أن   

الذين   العي نة  أفراد  نسبة  أم ا  المعلومات،  إلى  للوصول  أخرى  وسائل  أو  الرقمية  للمواد  تفضيلهم 
 ا. يرتادون المكتبة دائمًا منخفضة جدًا، مم ا يشي إلى أن الاعتماد على المكتبات قد يكون مدودً 

 
 راسة لتوفر الكتب في المكتبة ح تقدير عينة الد  يوض  (: 28الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  وفرة الكتب  

 %25.4 18 غي كافية
 %62 44 كافية 

 %12.7 9 كافية جداً 
 %100 71 المجموع 

 
 

23.9%

70.4%

5.6%

لا‌أرتادها

أحيانا ‌

دائما ‌



191 
 

 راسة حسب متغي  وفرة الكتب في المكتبة ح تقدير عي ـنة الد  يوض  (: 24الشكل رقم )
 

  أن    ( تقدير عي ـنة الدراسة لتوفر الكتب في المكتبة، حيث تظهر البيانت 28يوض ح الجدول رقم )
بــ"أحيانً"  62ا، في حين أجابت نسبة  فردً   18" بتكرار  غي كـافية بــــ" أجابت  %  25.4  نسبة  %

 أفراد.   9% بتكرار  12.7اً" بنسبة  كافية جد ا، أم ا الفئة الثالثة أجابت بــ" فردً   44بتكرار  
رة في المكتبة كافية، هذا يشي إلى أن  وبالتالي نلاحظ أن  قرابة ثلثي  العي نة تعتبر أن  الكتب المتوف  

، أم ا نسبة الأفراد الذين يرون أن  الكتب "غي كافية" تبلغ نسبة  عي نة المكتبة تلبي احتياجات غالبية ال
احتياجات جميع  25.4 تلبية  ضئيلة وتشي إلى وجود فجوة في  ليست  نسبة  .  عي نةالأفراد  %، وهي 

% يعتبرون أن  الكتب المتوفرة كافية جدًا، مم ا يعني أن  هناك إمكانية لتحسين التنوع  12.7فقط نسبة  
 والجودة.

 
 
 
 
 
 
 
 

25.4%

62%

12.7%

غير‌كافية

كافية‌

كافية‌جدا ‌
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 مناهج تحسي مستوى الإعداد بِلمعهد المحــور الخامــس:عــــــرض وتحلیـــــــل نتائـــــــج 
 

 اا وعمليًّ راسة إدراج علوم ومهارات لجعل الإعداد مفيدً ح تقدير عينة الد  يوض  (: 29الجدول رقم )
 )اختيار أكثر من إجابة( 

 النسبة المئویة  التكرار  العلوم والمهارات   
 %25.4 18 دراسات جمهور الدعوة  

 %76.1 54 تقنيات الخطاب المسجدي 
 %53.5 38 مناهج الدعوة

 %36.6 26 مهارات الإقناع   
 %57.7 41 فقه الواقع )النوازل(

 %19.7 14 الإعلام الآلي 
 %36.6 26 التربية البدنية 

 %8.5 6 أخرى

راسة حسب متغي  العلوم والمهارات المدرجة لجعل الإعداد ح تقدير عي ـنة الد  يوض  (: 25الشكل رقم )
 اا وعمليًّ مفيدً 

 
راسة،  ا وفقًا لعينة الد  ا وعمليًّ ( إدراج العلوم والمهارات لجعل الإعداد مفيدً 29يوض ح الجدول رقم )

ات لجعل الإعداد مفيدً  ا  ا وعمليًّ وتظهر هذه البيانت تقنيات الخطاب المسجدي كانت من أبرز المتغي 



193 
 

بنسبة  76.1بنسبة   الثانية  المرتبة  في  )النوازل(  الواقع  فقه  يأتي  العي نة،  مجموع  من  من %57.7   %
%، ثم  مهارات الإقناع والتربية البدني ة كانت  53.5مجموع العي نة، بعدها مناهج الد عوة كانت نسبتها  

على    %19.7و  %25.4%، في حين دراسات جمهور الدعوة والإعلام الآلي بنسبة  36.6نسبتها  
 %. 8.5وأخياً النسبة الأقل كانت لفئة أخرى بنسبة  التوالي،

فئة   أن   نلاحظ  المسجدي" وبالتالي  بين عي نة    "تقنيات الخطاب  الاهتمام  نسبة من  أعلى  تمتلك 
ا  راسة، مم ا يشي إلى اهتمام كبي بتطوير مهارات الخطابة. وأكثر من نصف العي نة تعكس اهتمامً الد  

ب الواقعــ"كبياً  وتطبيقً فهمً   "فقه  مواكبة ا  في  الرغبة  يعكس  ما  هذا  والمستجدة،  الحديثة  للقضايا  ا 
الجديدة. والوقائع  اهتمامً 53.5ونسبة    التحد يات  هناك  أن   يظهر  ملحوظً %  با  الد  ــ"ا  ،  "عوةمناهج 

نسبة متوسطة من   حين  لها. في  المرسومة  وخططها  الد عوة  نظم  ضبط  الحاجة إلى  يشي إلى  ما  وهو 
بتطوير   تهتم  الإقناع"العي نة  للت  "مهارات  الفع ال  التواصل  تقنيات  تعل م  أهمية  يعكس  ما  على  ،  أثي 

بوضوح.المدعو   الإسلامي ة  الد عوة  تبليغ  اهتمامً   ين  هناك  أن   متوسطً كما  البدنية"  ا  "التربية  بتضمين  ا 
هناك   حين  في  والنفسي ة.  الص حية  بالجوانب  الاهتمام  يعكس  مم ا  التعليم،  من  اهتمام  كجزء  نسبة 

  تعزيز مهارات الإعلام الآلي واستخدام التكنولوجيا  ضرورة ا قد يشي إلى ، مم  بــ"الإعلام الآلي"  منخفضة
تبليغ. نفس النسبة المنخفضة لــ"دراسات جمهور الد عوة" لفهم احتياجات جمهور  ال  و أالتعليم    في  سواءً 

الد  الد   الرسائل  عوية  عوة وتفضيلاتهم، وقد يكون هذا الاهتمام نتًجا عن رغبة في تخصيص وتكييف 
ينة،  فئة "أخرى" تضم نسبة قليلة من الع    لتلائم احتياجات الجمهور المستهدف بشكل أفضل. وأخياً 

 كعلم النفس، وعلم الاجتماع، والوعي الس ياسي، وغيها. هناك بعض الاهتمامات   ا يعني أن  مم  
 

 راسة لمقترحات التأهيل لإعداد أفضل )اختيار أكثر من إجابة( ح تقدير عينة الد  يوض  (: 30الجدول رقم )
 النسبة المئویة  التكرار  المقترحات  

 %40.8 29 الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة  
 %54.9 39 مراجعة مد ة التكوين

 %42.3 30 مراجعة المقاييس المدر سة 
 %36.6 26 مراجعة مستوى الالتحاق بالمعهد   

 %32.4 23 تنظيم الملتقيات والمؤتمرات
 %19.7 14 أخرى
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 ح تقدير عي ـنة الدراسة حسب متغي  مقترحات التأهيليوض  (: 26الشكل رقم )
 

( رقم  الجدول  هذه  30يوض ح  وتظهر  أفضل،  لإعداد  التأهيل  لمقترحات  الدراسة  عينة  تقدير   )
بنسبة   الإعداد  تأهيل  مقترحات  أبرز  من  الت كوين" كانت  مد ة  "مراجعة  أن   من  54.9البيانت   %

% من مجموع العي نة، 42.3مجموع العي نة، تأتي فئة "مراجعة المقاييس المدر سة" في المرتبة الثانية بنسبة  
  "مراجعة مستوى الالتحاق بالمعهد" %، ثم   40.8  بنسبة   "الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة"بعدها  

نسبتها  ف حين  36.6كانت  في  العلمي ة"%،  والمؤتمرات  الملتقيات  وأخياً    ، %32.4بنسبة    "تنظيم 
 %. 19.7النسبة الأقل كانت لفئة أخرى بنسبة  

"مراجعة مد ة الت كوين" لديها أعلى نسبة اهتمام، مم ا يشي إلى رغبة قوية    وبالتالي نلاحظ أن  فئة 
مد ةفي   الأهداف    كونالتكوين،    مراجعة  لتحقيق  ملائمة  غي  أو  غي كافية  تكون  قد  الحالية  الفترة 

ا بمراجعة وتحديث وتحيين المقاييس أو المواد الدراسية المدر سة، مم ا  ا كبيً كما أن  هناك اهتمامً التعليمية.  
اهتمام كبي  يلاحظ  يعكس الحاجة إلى مواكبة التطورات الحديثة في العلوم والمعراف والمناهج. في حين  

ة  يعكس إدراكًا متزايدًا لأهمي  ما  هذا    ،عداد والتكوينفي عمليات الإ  "استخدام التكنولوجيا الحديثةلــ"
إلى رغبة    أكثر من ثلث العي نة أشاروا   .أهيل والإعدادفي تحسين جودة التعليم والت  الحديثة   التكنولوجيا 

في تحسين أو تعديل معايي الالتحاق بالمعهد، لتضمين معايي أكثر صرامة ودقة وموضوعية لاختيار  
بالمعهد.   الملتحقين  مثل الأئمة  التعليمية  الفعاليات  بتنظيم  اهتمامًا  بها  بأس  لا  نسبة  تُظهر  حين  في 

والمؤتمرات " والمحاضرين.    "الملتقيات  المتعلمين  بين  والتفاعل  المستمر  التعلم  لتعزيز  هناك  وأخيً كوسيلة  ا 
يتم   لم  التي  الأفكار  بعض  هناك  أن"  إلى  تشي  أخرى"  "مقترحات  الفئة  هذه  تشمل  منخفضة    نسبة 

التعرف عليها بشكل كاف  أو لم تكن شائعة بما فيه الكفاية كرفع مستوى الأساتذة المدر سين، تعديل  
 أوقات الد راسة، وغيها.
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 مناقشة نتائج الد راسة على ضوء الفرضی ــــــــــــــــــــــــــــات المبحث الثانــــــــــــــي: 
 

مناقشة نتائج الد راسة المحص ل عليها في المبحث الأول من الفصل الثالث  المبحث سيتم   هذا في
 وفي الد راسة الن ظرية بصورة عامة، على ضوء الفرضيات لمعرفة مدى تحققها أم لا؟ على الخصوص،
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 مناقشة نتائـج الد راسة على ضوء الفرضی ة الأولَ:  -1
 . محد دة االفرضیة الأولَ: الإعداد في معاهد الت كوین يحق ق أهداف   -

 ( المتعلقة بهذه الفرضية؛ نستنتج أن  الإعداد 13ا لما عرضناه سابقًا من بيانت في الجدول رقم)وفقً 
أهدافً   في يحق ق  الت كوين  في  مد دة  امعاهد  جاء  حيث  العي نة  أفراد  إجابات  خلال  من  ظاهر  وهذا   ،

% من مجموع العي نة، وتعليم 67.6أن  الدعوة إلى الله كانت من أبرز المكتسبات بنسبة  ولى  لأالمرتبة ا
% من مجموع العي نة، ثم  يمدني بالمعارف الشرعية  66.2الناس أمور دينهم تأتي في المرتبة الثانية بنسبة  

 % على التوالي.42.3% و  43.7والاستفادة من معارف ومهارات جديدة كانت نسبتها 
  مد دة   على تحقيق أهداف  كبي    يرك ز بشكل    الت كوين  هداعم الإعداد في    وعليه؛ يمكننا القول أن  

اللهك إلى  يتمك    الد عوة  حت  عنها  له  غنى  لا  الإسلام،التي  رسالة  إيصال  من  أمور   ن  الن اس  وتعليم 
ومهارات و   ،دينهم معارف  من  والاستفادة  الش رعية  بالمعارف  الأئمة  تزويد  على  تركيز  أيضًا  هناك 

 مم ا يثُبت صحة وتحق ق الفرض ية الأولى.   .جديدة
 مناقشة نتائـج الد راسة على ضوء الفرضی ة الث انیة:  -2

للد عوة    - المعاصرة  التحد يات  وفهم  لَستیعاب  تؤه ل  مستويات  للإعداد  الث انیة:  الفرضیة 
 . الإسلامی ة

رات الجدول  ستبيان الذي وضعت فيه مجموعة مؤش  لاا  عبرعي نة  أفراد الل إجابات  لايتضح من خ
 أقل.   أن  الجانب الش رعي هو الأكثر أهمي ة في إعداد المعهد، ثم  الممارسة الد عوية بنسبة؛ (16رقم)

العي نة يعتقدون أن هناك علوم ضرورية غائبة في    أغلب أفراد أن   (17)يوض ح الجدول رقم في حين 
، مم ا يعكس أن  هناك حاجة لإدراج أو تحيين بعض العلوم في البرامج الإعدادية %62بنسبة    الإعداد

  .لاستيعاب وفهم التحد يات المعاصرة للد عوة الإسلامي ة لضمان تلبية احتياجات الأئمة بشكل أفضل
أن   القول  يمكننا  بشكل    وعليه؛  يرك ز  الت كوين  معاهد  في  الجانب   كبي    الإعداد  مستوى  على 

الأخرىرعيالش   الجوانب  وإغفال  للعلوم  ،  مكم لة  ضروري ة  علوم  غياب  إلى  النتائج  أشارت  ، كما 
 ا قد تحق قت إلى حد ما. مم ا يجعل الفرضي ة الث انية أيضً  الش رعية.

 مناقشة نتائـج الد راسة على ضوء الفرضی ة الث الثة:  -3  
 الفرضیة الث الثة: كثرة التحد يات لدى المتكو ني تحول دون إعداد أئمة أكفاء.   -

يات  % تواجه تحد  69نسبة  (؛ أن   23الجدول رقم)  يتضح من خلال إجابات عي نة الد راسة عبر
رات أن  قل ة التدريب  ( الذي وضعت فيه مجموعة مؤش  24رقم)خلال مرحلة الإعداد، ويوض ح الجدول  
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المقر ر إتمام  عدم  وبعده  الإعداد،  مرحلة  خلال  الأبرز  التحد ي  هو  اكتظاظه    الميداني  بحكم  الد راسي 
 وكثافته. 

رقم)  الجدول  يوض ح  الإعداد،  (  25كما  مرحلة  أثناء  الخدماتية  العي نة  الأوضاع  ثلثي  فحوالي 
ا غي ملائمة     وصفوا الأوضاع الخدماتي ة بأنّ 

التكوين  ا على  يات والعوائق المتعل قة بالإعداد والطلبة أث رت سلبً كثرة التحد    وعليه؛ يمكننا القول أن  
الإعداد  لط  ل  الن وعي إعدادهم  دون  وحالت  تحد  المتكامل  لبة  لمواجهة  الإسلام  الكفء  الد عوة  ة  ييات 

 ا. بصورة كبية جدً  امم ا يجعل الفرضي ة الثالثة الس ابقة الذ كر تتحق ق أيضً   .المعاصرة
 ة:رابعمناقشة نتائـج الد راسة على ضوء الفرضی ة ال  -4

الفرضیة الرابعة: ی فترض وجود مناهج لتحسي وتحیي مستوى الإعداد لدى الد عاة بِعتبار    -
 فهم الواقع والتحد يات.  

عبر الد راسة  عي نة  إجابات  خلال  من  مؤش    يتضح  مجموعة  فيه  وضعت  الذي  رات  الاستبيان 
أن  مراجعة مد ة الت كوين، ومراجعة المقاييس المدر سة، والاستفادة من التكنولوجيا (؛  30الجدول رقم)

، كما الحديثة، ومراجعة مستوى الالتحاق بالمعهد كانت من أبرز مقترحات تحسين مستوى الإعداد
هناك بعض الأفكار التي لم يتم التعرف عليها بشكل كاف  أو لم تكن شائعة بما فيه الكفاية كرفع أن   

 مستوى الأساتذة المدر سين، وتعديل أوقات الد راسة.
أن    القول  يمكننا  تقييم  وعليه؛  مد ة إعادة  على    ومراجعة  الد عاة  حصول  لضمان  ضرورة  الإعداد 

كاف  لمواجهة التحد يات المعاصرة، وتقييم وتحيين المواد والمقاييس   هم بشكل  ف يعُد  إعداد شامل ومكث  
درَّسة لضمان مواكبتها للمتغيات الحديثة واحتياجات المجتمع المعاصر، كذلك دمج التكنولوجيا في  

ُ
الم

الفع   لتعزيز  التعليم والإعداد  المعلومات والمعرفة، وأخياً  عملية  الوصول إلى  معايي    مراجعةالية وتحسين 
من   الاستفادة  على  قدرة  والأكثر  الأنسب  المرشحين  استقطاب  لضمان  الالتحاق  ومستوى  القبول 

 ا قد تحق قت. مم ا يجعل الفرضي ة الرابعة أيضً  برامج الإعداد المتاحة. 
 خلاصة مناقشة نتائـج الد راسة على ضوء الفرضیات:  -5

، منطوق الفرضيات؛ أن  "الإعداد في معاهد الت كوين يحق ق أهداف مد دة" كما في الفرضي ة الأولى 
الث  و" في  الإسلامي ة" كما  للد عوة  المعاصرة  التحد يات  وفهم  لاستيعاب  تؤه ل  مستويات  انية،  للإعداد 

و"كثرة التحد يات لدى المتكو نين تحول دون إعداد أئمة أكفاء" كما في الثالثة، "يفُترض وجود مناهج  
لتحسين وتحيين مستوى الإعداد لدى الد عاة باعتبار فهم الواقع والتحد يات" كما في الفرضي ة الرابعة.  
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أن   نستنتج  على   وعليه؛  ورك زت  مد دة،  أهداف  لتحقيق  سعت  مت  الت كوين  معاهد  في  الإعداد 
الشرعي الجانب  الأخرىمستوى  للجوانب  إغفال  دون  تحقيقً   ،  الش  المهم ة  الإعداد  لمستويات  ، املا 

التحد يات التي تحول دون إعداد وتكوين دعاة أكفاء، وأيضً  ومراجعة إعادة تقييم  ا  وتحييد ومواجهة 
وتقييم وتحيين المواد والمقاييس  ،  الإعداد ضرورة لضمان حصول الد عاة على إعداد شامل ومكث ف  مد ة

معايي القبول ومستوى وأخياً مراجعة    ،كذلك دمج التكنولوجيا في عملية التعليم والإعداد،رَّسةد  مُ ـال
الإعداد   برامج  من  الاستفادة  على  قدرة  والأكثر  الأنسب  المرشحين  استقطاب  لضمان  الالتحاق 

، سيكون لذلك تأثي إيجابي على مستوى الإعداد وأداء الإمام )الد اعية( في مواجهة التحد يات  المتاحة 
 الد عوة الإسلامية المعاصرة. 
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 ونتائجها  عـــــــــــرض بیانات المقابلــــــــة : لـــــــــــــثالمبحث الثا
 

الد عاة   إعداد يات على تحد   عرفالت   تستهدف والتي المقابلة، بيانت  عرض المبحث سيتم   هذا في
ؤون  كوين المتخص ص للأسلاك الخاص ة بإدارة الش  المعهد الوطني للت  - ة في الجزائرخريجي المعاهد الوطني  

ينيـة والأوقاف بزانة البيضاء أنموذجاً   والآراء، وشمل مايلي: الانطباعات  ومجموع ،-الد 
 المعهد ديرمالمقابلة مع  أولَ :
 ( 1المقابلة مع الأستاذ رقم ) ا:ثانی  
 ( 2المقابلة مع الأستاذ رقم ) ا:ثالث  
 نتــــــائج المقابــلات ا: رابع  
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 1أولَ : المقابلة مع مدیر المعهد
 ؟ لإعدادها المعهديسعى ما هي الرتب التي  :1س
الأخرى،    :1ج الوطني ة  المعاهد  البيضاء كباقي  زانة  إمام  معهد  هي:  رتب  أربعة  تكوين  مهامه 

 مدرس، أستاذ التعليم القرآني، مؤذن، قيم. 
 ماهي مد ة تكوين كل  رتبة؟  :2س
الإمام المدرس يتكو ن لمدة ثلاث سنوات، وأستاذ التعليم القرآني يتكو ن لمدة سنتين، المؤذ ن    :2ج

 يتكو ن لمدة سنة واحدة، والقي م يتكو ن مدة سنة واحدة.
 ما هي شروط التحاق كل  رتبة؟  :3س
)شهادة    :3ج يعادلها  ما  أو  ثانوي  الثالثة  مستوى  شهادة  فيه؛  يشترط  المدرس  للإمام  بالنسبة 

 شهادة حفظ القرآن الكريم كله.و إثبات المستوى الطور الرابع(، 
شهادة مستوى الثانية ثانوي أو ما يعادلها )شهادة  يشترط فيه؛    لأستاذ التعليم القرآنيبالنسبة  أم ا  

 شهادة حفظ القرآن الكريم كله.إثبات المستوى الطور الثالث(، و 
 شهادة مستوى الأولى ثانوي، وشهادة حفظ نصف القرآن الكريم. أم ا المؤذ ن يشترط فيه؛ 

فيه؛ يشترط  حفظ    والقي م  وشهادة  سابقا،  أساسي  التاسعة  أو  متوسط  الرابعة  مستوى  شهادة 
 نصف القرآن الكريم.

 لبة خلال مرحلة الإعداد؟ ر المنحة الممنوحة للط  كم تقد    :4س
بالنسبة للإمام المدرس ستة آلاف دينار جزائري، أستاذ التعليم القرآني أربعة آلاف دينار    :4ج

 جزائري، والمؤذ ن والقيم ثلاثة آلاف دينار جزائري. 
 ؟ بالمعهد شروط التحاقهمما هي ما هي رتب الأساتذة المكو نين، و  :5س
نوعان؛ أولًا: أستاذ التعليم الثانوي يشترط فيه ماستر    رين أو الأساتذة المكو نين بالمعهدالمؤط    :5ج

ثانيً  دكتوراه،  أو  ماجستي  القرآن  أو  حفظ  إلى  بالإضافة  فوق،  فما  ماستر  فيه  يشترط  أستاذ  إمام  ا: 
 الكريم كله.

 الأساتذة المكو نين بالمعهد؟ المقبولة للالتحاق بسلك  تخص صات الماهي  :6س

 
ينيـة والأوقاف بزانة البيضاءمقابلة مع مدير    -1   مولود قرفة يوم   المعهد الوطني للت كوين المتخص ص للأسلاك الخاص ة بإدارة الش ؤون الد 

 بمكتبه.  10:17م على الساعة 2024أفريل 29الاثنين 
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 شريعة إسلامية، أدب، واجتماعيات. لدينا ثلاثة تخص صات؛بالنسبة للأساتذة المكو نين   :6ج
 ما هو تعداد الأساتذة بمعهدكم؟ :7س
 .فقط ا يوجد ستة أساتذةفي التأطي، حاليً  اجدً  في معهدن نعاني من نقص كبي :7ج
 لبة بمعهدكم؟ ما هو تعداد الط   :8س
نة الأولى  ؛ الس  طالب  (106م يقُدر بمئة وستة ) 2024/ 2023لبة لهذه السنة  تعداد الط    :8ج

( أربعون  مدرس  الس  40إمام  طالب،   )( وعشرون  سبعة  مدرس  إمام  الثانية  الس  27نة  طالب،  نة  ( 
 ( طالب. 20( طالب، أم ا بالنسبة لرتبة مؤذن عشرون ) 19الثالثة إمام مدرس تسعة عشر )

 ما هو المنهاج المقر ر في المعهد؟ :9س
سنة    :9ج في  إعداده  تم   الآن  المعتمد  التكوين  بصدد  2010منهاج  والوزراة  و م،  تجديد تحيين 

 المناهج واستحداث رتب جديدة. 
 لبة خريجي المعهد؟هل هناك تكوين مستمر للط   :10س
أم ا مرحلة    :10ج الطالب كان قبل ذلك في مرحلة تكوين،  يتوظ ف، لأن   التخرج مباشرة  بعد 

 التكوين يخضع لها في حالة الترقية إلى رتبة أخرى. 
 لبة خلال مرحلة الإعداد؟ يات التي تواجه الط  ما هي التحد   :11س
تحد    :11ج للط  هي  الد راسي  المستوى  في  الكبي  التباين  أبرزها؛  ولعلى  المتكو نين،  يات كثية  لبة 

 المعلومة. إيصالهذا التباين يخلق إشكالات بالنسبة للأستاذ في 
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 1مسعود برغوث (1ا: المقابلة مع الأستاذ رقم )ـثانی ـ 

 ما هي أهداف ومقاصد الإعداد؟ :1س
أخرى:    :1ج أهداف  وهناك  الأئمة،  تخريج  هو  للإعداد  الرئيسي  الفقه،  كالهدف  صون  و تعلم 

 ، وغيها.تعلم فنون الخطابةو ، غوية سان عن الأخطاء الل  الل  
 هل هناك إطار مرجعي معين في الإعداد؟  :2س
 الإطار المرجعي في المعهد يقوم على المذهب المالكي. :2ج
 لهم مستوى الإعداد للد عوة إلى الله؟لبة خريجوا المعاهد يؤُه  هل الط   :3س
الطلبة مؤه    :3ج التحقوا بالمعهد بمستوى الط  لون، لأن  بعض الط  ليس كل   ور، في حين نجد لبة 

 فقط بل علماء بأتم  معنى الكلمة.   أئمةلات ليس ليكونوا طلبة آخرين لهم من المؤه  
 هل هناك استجابة في تلقي الد روس؟ :4س
 . ة في تلقي الد روساستجابة كبي نعم هناك  :4ج
 هل هناك مقاييس تعرف المتكو ن بنوعية الجماهي التي يخاطبها، وعلم النفس؟ :5س
المقياس  مقياس الخطابة هو  ا  وأيضً   ،نعم مقياس علم النفس التربوي يدرس في السنة الثالثة   :5ج

 غة والثقافة القانونية. القريب من دراسات الجمهور، أما باقي المقاييس فهي شرعية، بالإضافة لعلوم الل  
 هل هناك تدريب ميداني؟  :6س
نعم متوفر التدريب الميداني في الخطابة، وأن تكف لت بمهم ة اصطحابهم للمسجد كل أسبوع   :6ج

 رس والخطبة مع تحديد المواضيع.  وتعيين طالبين لأداء الد  
 ما هي تطرق التدريس المعتمدة؟  :7س
 اعتماد الأستاذ على الأسلوب والطريقة التعليمية الحوارية.  :7ج
 ما هي معايي تقييم الطلبة في المعهد؟ :8س
ذلك    :8ج عن  زيادة  والمشاركة،  الكراس  تقييم  إلى  بالإضافة  والامتحانت،  الفروض  اعتماد 

 التربص التطبيقي الذي يعادل المعدل. 
 يات التي تواجه الأستاذ خلال مرحلة الإعداد؟ ما هي التحد   :9س
هذا التباين في المستوى  يات التي تواجه الأستاذ طلبة الطور لضعف مستواهم، و من التحد    :9ج

 ة.المعلوم إيصاليخلق إشكالات بالنسبة للأستاذ في 
 

1
 بمكتبة المعهد.  12:10م على الساعة 2024أفريل 29مقابلة مع الأستاذ مسعود برغوث يوم الاثنين  -
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 1علي بوشتیلة  (2: المقابلة مع الأستاذ رقم )اـلث ــ ثا
 ما هي أهداف ومقاصد الإعداد؟ :1س
هذا الإعداد فيه أهداف كبرى تحد ده الد ولة الجزائرية من أهم ها: إعداد وتكوين أئمة لأداء    :1ج

وظيفة اجتماعية تحفظ للمجتمع وحدته وتماسكه ودينه، زيادة على ذلك الأداء الوظيفي في المسجد  
 لح الاجتماعي.القيام بالص  و وات الخمس، ل من إقامة الص 

 هل هناك إطار مرجعي معين في الإعداد؟  :2س
الد    :2ج يلتزم بالمرجعية  العامة أن  الاستاذ  المالكي،  التوجيهات  المذهب  المتمث لة في  ينية الجزائرية 

 دي. يلوك الجنوالعقيدة الأشعرية، والس  
 لهم مستوى الإعداد للد عوة إلى الله؟لبة خريجوا المعاهد يؤُه  هل الط   :3س
مستواه الد عوي في  الب الذي ينتمي إلى معهدن  والط    ،الد عوة إلى الله على مستويات عد ة  :3ج

ا ما، بالتالي لا يؤُهله إلى أن يبلغ في دعوته الحد  الأدنى، لأن  مستواهم العلمي والد راسي مدود نوعً 
ا هناك حد  أدنى يمارس في إطاره مهامه ودعوته.   المستويات الكبرى، إنم 

 هل هناك استجابة في تلقي الد روس؟ :4س
الط    :4ج مستويات  في  الأستاذ  ويلمسه  يعانيه  مم ا  بسبب  هذا  وذلك  بالمعهد،  الملتحقين  لبة 

 لبة.راسي للط  التفاوت الرهيب في المستوى العلمي والد  
تُ   : 5س مقاييس  هناك  وعلم عر   هل  الدعوة،  مناهج  يخاطبها،  التي  الجماهي  بنوعية  المتكو ن  ف 
 النفس؟ 
عة، وهي على ثلاثة مقاييس كبرى؛ مقياس علوم الشريعة، مقياس س متنو  رَّ د  المقاييس التي تُ   :5ج

الل   الس  علوم  في  مقترحات  وهناك  الاجتماع.  علوم  ومقايس  لتغة،  الأخية  وتجنوات  هذه حيين  ديد 
 . المقاييس
 هل هناك تدريب ميداني؟  :6س
لبة تربص لمدة شهر في  نعم هناك تدريب ميداني، حت في القانون الأساسي يفرض على الط   :6ج

 نة، بالإضافة إلى تربص ميداني أسبوعي على مستوى مسجد القرية.    س  ال
 ما هي تطرق التدريس المعتمدة؟  :7س

 
1

 بمكتبة المعهد.  12:42م على الساعة 2024أفريل 29مقابلة مع الأستاذ علي بوشتيلة يوم الاثنين  -
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الط    :7ج إلى  الأساتذة  يوجه  الذي   ، المختص  المفتش  من  لتوجيه  خاضعة  التدريس  رق  طرق 
 المعهد.  البيداغوجية والعلمي ة لتدريس طلبة

 لبة في المعهد؟ما هي معايي تقييم الط   :8س
منها عملية. كالثانوية    :8ج أكثر  شكلية  ما، كونّا معايي  نوعاً  نقصة  نراها  ربما  التقويم  معايي 

 فرض وامتحان.
 يات التي تواجه الأستاذ خلال مرحلة الإعداد؟ ما هي التحد   :9س
يات؛ أولًا: تفاوت المستوى بين الطلبة الملتحقين بالمعهد،  يواجه الأستاذ العديد من التحد    :9ج

 ا: غياب استعمال وسائل التكنولوجيا الحديثة. ثانيً 
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 ا: نتــــــائج المقابــلاترابع  
 أوضحت المقابلات التي تم  إجراؤها بالمعهد النتائج الآتي ة: 

إعداد وتكوين أئمة لأداء وظيفة  يسعى معهد الت كوين إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها:    -1
من  المسجد  في  الوظيفي  الأداء  ذلك  على  زيادة  ودينه،  وتماسكه  وحدته  للمجتمع  تحفظ  اجتماعية 

وصون الل سان عن الأخطاء الل غوية، وتعلم فنون  ،  إقامة الصلوات الخمس، والقيام بالص لح الاجتماعي
 .الخطابة
ليس كل  طلبة المعهد مؤه لون للد عوة إلى الله؛ فطلبة المعهد مستواهم الد عوي في الحد  الأدنى،    -2

المستويات   مفي دعوته  واإلى أن يبلغ  ما ما، بالتالي لا يؤُهلهلأن  مستواهم العلمي والد راسي مدود نوعً 
ا هناك حد  أدنى يمارس  . مودعوته  مفي إطاره مهامه ونالكبرى، إنم 

الإعداد    -3 مرحلة  خلال  الأساتذة  تواجه  التي  التحد يات  أبرز  الطلبة  من  بين  المستوى  تفاوت 
بالمعهد،   و الملتحقين  المعلومة،  إيصال  في  للأستاذ  بالنسبة  إشكالات  يخلق  التباين  غياب  كذلك  هذا 

 .في التدريس والإعداد استعمال وسائل التكنولوجيا الحديثة
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 خـــــــــــــــــــــــــــــــــاتمــة
حلة المعرفية التي خضناها في معالجة موضوع التحد يات الد اخلية  وبعد الر    ، في ختام هذا البحث
للد راسة،   والتي اختي فيها تحد ي إعداد الد عاة في الجزائر كأنموذج تطبيقي    ،للد عوة الإسلامي ة المعاصرة

علمي  واستنادً  مصادر  إلى  متخص  ا  البحث  ة  تعزيز  مع  ميداني ةصة،  منها  ، كان  بدراسة  دراسة  الغرض 
يات الد اخلية  خريجوا المعاهد في الجزائر لمواجهة الت حد    ( الد عاة)  الأئمة  تأهيلإعداد والواقع وكيف يتم   

 :كالآتيللد عوة الإسلامي ة المعاصرة وعليه؛ تم  الخروج بمجموعة نتائج  
 أولَ : النتائـــــــــــج 

على مراجعة الأدبيات الس ابقة والتراكم المعرفي الذي تم  التوص ل    بناءً ظریة:  ن  ـال الد راسة  نتائج    -1
 :إليه حول متغيات الد راسة استنتجنا ما يلي

الجزائر - في  الد عوي  الواقع  الن    يتمي ز  التأثيات  بفعل  التاريخي  بالتنو ع  الس ياقات  عن  ة،  اتجة 
والس   الثقافية،  فرص  الاجتماعية،  توجد  الد عوي،  العمل  تواجه  التي  التحد يات  فرغم  ياسية، 

يمُ  تبني عديدة  خلال  من  الجزائر،  في  الد عوي  العمل  نجاح  وضمان  لتحسين  استغلالها  كن 
 الة تعتمد على إعداد دعاة أكفاء.استراتيجيات فع  

من  امعرفة   - تطبيقها،  على  والتدر ب  دعوته،  الناجحة في  الد عوية  والوسائل  للأساليب  لد اعية 
الفاع   التحد  الحلول  المسلمين إلى الأفضل، ومواجهة  لتغيي واقع  التي تقف عائقً لة  ا أمام يات 

 بلوغ الد عوة الإسلامي ة أهدافها وغاياتها. 
وتُ  - انتشارها  من  تحدُّ  الإسلامية  الد عوة  تواجه  التي  المعاصرة  لتحقيق  الت حد يات  حركتها  عيق 

وتحد يات   بالد اعي ة،  تتعل ق  تحد يات  الد عوة(،  )طبيعة  بالحركة  تتعل ق  تحد يات  منها:  أهدافها، 
 تتعل ق بمجتمع الد عوة )المدعوين(.

وغياب   - الفُرقة  التحد يات:  من  جملة  الد اخلي  الص عيد  على  ودُعاتها  الإسلامية  الد عوة  تواجه 
الانفصال بين الوحدة الإسلامي ة، الانحرافات والأخطاء الت نظيمي ة، البعـــدُ عن منهج الش ــورى،  

العمل الد عوي،   الد عاة،  الد عوة والواقع، ارتجال  بينهم، عدم استقلالي ة  الد عاة فيما  اختلاف 
 نمي ة. وتحد ي الأم ية والفقر والت

 تعزيز الت قارب والت لاحم بين المسلمين،بل مواجهة التحد يات الد اخلية؛  من الحلول المقترحة وسُ  -
الإسلامي ة الد عوة  تواجهها  التي  التحد يات  لدراسة  المتخص صة  المراكز  الحركات  ،  إنشاء  سعيُ 
وتوجهها منهجها  من  أساسي   الش ورى كجزء   مبدأ  إحياء  لإعادة  جهود  ،  الد عوية  تضافر 
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دعوي   نظام  لإيجاد  والإعلاميين  رسالة    إعلامي    الد عاة  تخدم  موح دة  رؤية  على  يقوم  قوي 
المعاصرة التحد يات  وتراعي  و الإسلام  وإيجاد  ،  إنشاء  والمؤس سات ضرورة  والمراكز  المعاهد 

 . الد عوية المتخص صة في تنشئة دعاة أكفاء
المنهج   - مي زت  التي  المعالم  أبرز  هي  الد عوة،  وتبليغ  الإسلام  ونشر  الد ولة،  بناء  الإنسان،  بناء 

الن بوي في مواجهة الت حد يات التي تعترض طريق الد عوة الإسلامي ة، والتي تمث ل الأنموذج الأمثل، 
 والمرجعي ة الحق ة لكل  داعي ة ومبل غ للإسلام.

المجتمع  - في  وموريًا  حيويًا  دوراً  الد اعية  يمث    ؛يلعب  جسرً إذ   دينهم  ل  وتعاليم  الناس  بين  يربط  ا 
سهم  محة، من خلال جهوده المستمر ة في نشر القيم الأخلاقية وتعزيز الوعي الدي ني، كما يُ الس  

 الد اعية في بناء مجتمع متماسك ومترابط يقوم على أسس الأخوة والتعاون والاحترام المتبادل.  
الإيماني ة،   - المقو مات  من  جملة  فيه  تتوافر  المدعو ين  مجتمع  في  والمؤث  ر  الفاعل  الن اجح  الد اعية 

الد عــوة الإسلامي ة تبليغ  والمنهجي ـة، تمك نه من  المهاري ة،  الث قافي ة،  أهدافها   ،الأخلاقي ة،  وتحقيق 
 وغاياتهـا المرجــو ة منهـا. 

اعية  قو مات وص فات  مر  تتأث   - اتية، العوامل الإيمانية،   :هيبمجموعة من العوامل  الد  العوامل الذ 
   .وعوامل البيئة الاجتماعية 

والأهداف التي يمكن تحقيقها والمرجو ة منه،   الد اعية، يهتبرز الحاجة للإعداد في الد ور الذي يؤد   -
أمرً  يعتبر  هامًّ إذ   يُساعد ا  الجيد  والإعداد  الد عاة،  نوعية  تحسين  أجل  من  أساسي ـة  وحلقة  ا 

 الد عاة على مواجهة الت حد يات المرتبطة بالعمل الد عوي. 
تنفيذ   - البرنمج،  إعداد  الإعدادي،  الاحتياج  منها؛  ضروري ة  أركان  مجموعة  على  الإعداد  يقوم 

 قياس الأثر. و البرنمج، 
وذلك كون   - الإطـلاق،  على  أهم ها  تكن  لم  إن  المعاصرة  الأم ة  قضايا  أهم   من  الد اعية  إعداد 

الاجتماعي،   العلمي ،  الأخلاقي،  الإيماني،  الإعداد  وإعداده  تأهيله  أُحسن  ما  إذا  الد اعية 
 المنهجي، البدني، المهاري، والعملي  تمك ن بالقيام بالد عوة إلى الله على أكمل وجه.

الد عاة   - إعداد  أفرادً   تسواءً كان-عملي ة  أو  من    -امؤس سات  مجموعة  عام ة  بصفة  يتخل لها 
يات والعوائق، التي يمكن أن تحول بين الد اعية وبين ممارسة الد عوة إلى الله على الوجه الت حد  

منها؛   الإلمام  الأكمل  وعدم  فهمها،  وسوء  مسلكها،  ووعورة  الله،  إلى  الد عوة  طريق  طول 
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بين   والتوازن  التكامل  عدم  أو  والبناء،  والإعداد  التربية  ضعف  لها،  الاستعداد  أو  بمتطلباتها 
 جوانب الإعداد المختلفة للد عاة، و قل ة المراكز المتخص صة في إعداد الد عاة.

للت حد   - فع الة  حلول  وإيجاد  الد عوي  الإعداد  عملي ة  ثمار  نجاح  جني  في  عقبة  تقف  التي  يات 
يتطل   آليات، أهم هاالإعداد  والت نظيم والت وجيه والت طبيق،  :ب  في الخطط   الت خطيط  الن ظر   إعادة 

والعملي،  العلمي،  الإعداد  جوانب  لجميع  شاملاً  الإعداد  يكون  أن  الإعدادي ة،  والبرامج 
المتوق   المشكلات  وحصر  والمهاري،  والاجتماعي،  العمل والمنهجي،  تعترض  التي  والمعوقات  عة 

 الد عوي في ميادين الد عوة ووضع حلول مسبقة لها. 
الد عم   - والاجتماعية،  الثقافية  التحد يات  الدراسية،  العوامل، كالمناهج  من  جملة  إلى  بالنظر 

العلمي   البحث  إن     المؤس سي،  القول  يمكن  التكنولوجيا،  )واستخدام  خريجي    (الد عاةالأئمة 
أساسً  يمتلكون  الجزائر  في  جيدً المعاهد  الإعداد  ا  من  مزيد  إلى  يحتاجون  قد  لكن هم  والتأهيل ا 

 الية أكبر.اخلية للد عوة الإسلامية المعاصرة بفع  التحد يات الد   ومجابهة لمواجهة  والتكوين

 توص لت الد راسة الميداني ة إلى مجموعة نتائج كالآتي: المیدانیة: الد راسة نتائج  -2
 رعي.الإعداد في معاهد الت كوين يسعى لتحقيق أهداف مد دة، أهمها: الإعداد الش   -
، ويغفل الجوانب رعيعلى مستوى الجانب الش    كبي    الإعداد في معاهد الت كوين يرك ز بشكل   -

 ضروري ة المكم لة للعلوم الش رعية.ال
  متكو نينل ل  الإعداد النوعيعلى    ايات والعوائق المتعل قة بالإعداد والطلبة أث رت سلبً كثرة التحد   -

 يات الد عوة الإسلام ة المعاصرة. وحالت دون إعدادهم الإعداد المتكامل الكفء لمواجهة تحد  
الإعداد ضرورة لضمان    ومراجعة مد ةلضمان تحسين مستوى الإعداد؛ لا بد  من إعادة تقييم   -

حصول الد عاة على إعداد شامل ومكث ف يعُد  هم بشكل  كاف  لمواجهة التحد يات المعاصرة،  
درَّسة لضمان مواكبتها للمتغيات الحديثة واحتياجات المجتمع  

ُ
وتقييم وتحيين المواد والمقاييس الم

الية وتحسين الوصول  المعاصر، كذلك دمج التكنولوجيا في عملية التعليم والإعداد لتعزيز الفع  
استقطاب   لضمان  الالتحاق  ومستوى  القبول  معايي  مراجعة  وأخياً  والمعرفة،  المعلومات  إلى 

   المرشحين الأنسب والأكثر قدرة على الاستفادة من برامج الإعداد المتاحة. 

 ـــــــــاتا: التوصیــــ ــ ی  ثان
إنشاء   - المهد  اعالمضرورة  والمؤس سات  بالمعارف    في  ةصتخص  والمراكز  وتزويدهم  الد عاة  إعداد 

زمة لمواجهة التحد يات الد اخلية والخارجية للد عوة الإسلامي ة.   والمهارات اللا 
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ضرورة مراجعة وتطوير المناهج الد راسية في المعاهد والجامعات الإسلامية لضمان تزويد الد عاة   -
زمة لمواجهة التحد يات المعاصرة.  بالمعارف والمهارات اللا 

وتوفي فرص للتدريب الميداني لتمكين الد عاة من مواجهة مختلف  ،  تنظيم دورات تدريبية عملي ة  -
 التحد يات الحقيقية.

الد   - وتشجيع  والد  دعم  العلمي  البحث  في  الانخراط  على  المتخص  عاة  لمواكبة  راسات  صة 
 . ، والتكنولوجياوالاجتماعية ،والثقافية ،المستجدات الفكرية

ينية والثقافية والاجتماعية على المستويين تعزيز التعاون بين المعاهد الإسلامي   - ة والمؤس سات الد 
 وأفضل الممارسات في إعداد الد عاة. الوطني والد ولي لتبادل الخبرات 

 وضع آليات لتقييم أداء الد عاة بشكل  دوري لضمان الجودة وتحقيق الأهداف الد عوية. -
عوة لبة للد  رات التي تهيئ الط  ة في الجامعة بالمقر  صات العلوم الإسلامي  ضرورة تعزيز جميع تخص   -

 نظريًا وميدانيًا. 
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 قـــــــــــــــــــــــــــائمة المصــــــــــادر والمراجــــــــــــــــــع 
 القرآن الكريم 

 أولَ : الكتــــــــــــــــــــــب 

 ، مؤسسةالجامعية الرسائل لإعداد العلمي البحث أسس م(، 2000، )المجید عبد مروان  ،إبراهیم  -1
 . 1الأردن، ط الوراق،

 . 1، مكتبة الرشد، الرياض، ط فقه الدعوة إلى الله تعالى (، م7200)  ،نور الدین إبراهیم ،إبراهیم  -2
، دار ابن كثي، دمشق، عدة الصابرين وذخية الشاكرين  (، م1989) ،  محمد  ،بن القیم الجوزیةا  -3
 . 3ط
الجوزیةا  -4 القیم  العالمين  م(،2019)،  محمد  ، بن  رب  عن  الموقعين  أجمل  أعلام  ممد  ت:   ،

 . 2الإصلاحي، دار عطاءات العلم، الرياض، ط
 . 4، دار عطاءات العلم، الرياض، طالداء والدواء م(،2019)، محمد ،بن القیم الجوزیةا  -5
الجوزیةا  -6 القیم  السعادتين  م(،2019)،  محمد  ، بن  وباب  الهجرتين  أجمل  طريق  ممد  ت:   ،

 . 4الإصلاحي، دار عطاءات العلم، الرياض، ط
الجوزیةا  -7 القیم  السالكين  م(،2019)،  محمد  ،بن  ت:  مدارج  دار  ،  السندي،  نصار  بن  نبيل 

 . 2عطاءات العلم، الرياض، ط
عبد الرحمن بن حسن بن قائد،  ، ت:  مفتاح دار السعادة  م(،2019)،  محمد  ، بن القیم الجوزیةا   -8

 . 3دار عطاءات العلم، الرياض، ط
، تحقيق: ممد فؤاد عبد الباقي، دار إحياء التراث العربي،  الموطأم(،  1985)   ،مالك  ،بن أنس ا   -9

 بيوت، د.ط. 
، ت: عمار طالبي، دار ومكتبة الشركة  أثار ابن باديس  م(، 1968) ،  عبد الۡمید  ، بن بِدیسا  -10

 . 1الجزائرية، الجزائر، ط
 . 1، دار الكتب العلمية، بيوت، طتفسي ابن باديس  م(،9519)، عبد الۡمید ، بن بِدیسا -11
تیمیةا  -21 ) أحمد،  بن  سالم،  الاستقامةم(،  1982،  رشاد  ممد  ت:  بن ،  ممد  الإمام  جامعة 

 . 1سعود، المدينة المنورة، ط 

 أ



211 
 

تیمیةا  -31 الفتاوى   م(،2004) ،  أحمد  ،بن  الشريف،  مجموع  المصحف  لطباعة  الملك فهد  ، مجمع 
 . 1المدينة المنورة، ط

، ت: ممد عظيم الدين، عالم الكتب،  المصباح المضي  م(، 1985)،  جمال الدین  ،بن حدیدةا  -41
 . 2بيوت، ط

الأندلسيا  -51 حزم  النفوس  م(،1979) ،  علي  ،بن  مداواة  في  والسي  الآفاق  الأخلاق  دار   ،
 . 2الجديدة، بيوت، ط

، ت: شعيب الأرنؤوط وآخرون، مؤسسة الرسالة،  مسند أحمد  م(،2001) ،  أحمد  ،بن حنبلا  -61
   .1بيوت، ط

    .، الدار التونسية للنشر، تونس، د.طالتحرير والتنوير م(،1984)، الطاهر ، بن عاشورا -71
فارس ا  -81 اللغة  (،م1979)  ،أحمد  ،بن  مقاييس  دار  معجم  هارون،  ممد  السلام  عبد  ت:   ،

 الفكر، دمشق، د.ط.
، ت: سامي بن ممد الس لامة، دار طيبة  تفسي القرآن العظيم م(،1999) ،  إسماعیل  ، بن كثيْ ا  -91

 . 2للنشر والتوزيع، الرياض، ط 
ماجها  -20 ماجه  )د.ت(،،  محمد  ،بن  ابن  الكتب  سنن  إحياء  دار  الباقي،  عبد  فؤاد  ممد  ت:   ،

 . العربية، مصر، د.ط
المقدسيا   -21 مفلح  الدین  ،بن  المرعية  م(، 1999) ،  شمس  والمنح  الشرعية  شعيب  الآداب  ت:   ،

 . 3الأرنؤوط، مؤسسة الرسالة، بيوت، ط
 . 3، دار صادر، بيوت، ط لسان العرب  م(،1993) ،  محمد ،بن منظورا -22
وآخرون،    مصطفى السقا، ت:  السية النبوية لابن هشام  م(،1955)،  عبد الملك  ،بن هشاما  -23

 . 2، مصر، طشركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده
، ت: شعيب الأرنؤوط وآخرون، دار الرسالة  سنن أبي داود  م(،2009)،  سلیمان   ،أبو داود   -24

 . العالمية، بيوت، 
 .، دار الرائد العربي، بيوت، د.طالوحدة الإسلامية  )د.ت(،، محمد ، أبو زهرة -25
 . 1، طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة، طالحرب على الكسل )د.ت(،، خالد ،أبو شادي  -26
، جائزة نيف  منهج الدعوة في ضوء الواقع المعاصر  م(،2005)،  عدنان بن محمد  ، آل عرعور  -27

 . 1بن عبد العزيز آل سعود العالمية للسنة النبوية والدراسات الإسلامية المعاصرة، ط 



212 
 

، دار السلام،  منهج النبي في الدعوة من خلال السية الصحيحة  م(، 2010)،  محمد  ، أمحزون  -28
 . 5القاهرة، ط

 . 4، دار الدعوة، القاهرة، طالمعجم الوسيط (،م2004)  ،وآخرون ،إبراهیم ، أنیس -29

النبي   م(، 1996)  ، الطیب  ، برغوث  -30 الدعوة  صلى الله عليه وسلم  منهج  حماية  للفكر  في  العالمي  المعهد   ،
 .1الولايات المتحدة الأمريكية، ط-الإسلامي، فرجينيا

بكر  ، البزار  -31 أبو  البزار  م(،2009-1988) ،  أحمد  الله،  مسند  زين  الرحمن  مفوظ  ت:   ،
 . 1وآخرون، مكتبة العلوم والحكم، المدينة المنورة، ط 

   . 2، دار الآفاق الجديدة، بيوت، طالفرقُ بين الفرق   م(، 1977) ، عبد القاهر ،البغدادي  -32
، ت: ممد بن عبد الله النمر وآخرون،  تفسي البغوي  م(،1989)،  الۡسي أبو محمد  ،البغوي  -33

 . 1دار طيبة، الرياض، ط
 . 3، دار القلم، دمشق، طحول التربية والتعليم  م(،2011) ، عبد الكريم  ،بكار -34
 .3، دار القلم، دمشق، طنحو فهم أعمق للواقع الإسلامي م(،2011) ، عبد الكريم  ،بكار -35
، مكتبة وهبة،  الفكر الإسلامي الحديث وصلته بالاستعمار الغربي  م(، 1964)،  محمد  ، البهي  -36

 . 4القاهرة، ط
 .10، دار الفكر، دمشق، طفقه السية النبوية م(،1991)، محمد سعید رمضان ، البوطي -37
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 .1الجزائر، ط-وهران
الفتح   محمد  ،البیانوني  -40 الد عوة  م(، 1995)،  أبو  علم  إلى  بيوت،  المدخل  الرسالة،  مؤسسة   ،
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الزهراء  ،جدید   -146 تلمسان    م(، 2012) ،  فاطمة  في  النساء  عند  السلفية  دراسة  -الظاهرة 
بلقايد، -أنثروبولوجية بكر  أبو  جامعة  الاجتماعية،  والعلوم  الإنسانية  العلوم  ماجستي، كلية  رسالة   ،

 .الجزائر-تلمسان

، رسالة  صلى الله عليه وسلمصفات الداعية في ضوء سي دعاة النبي    ه(،1419) ،  أحمد عبد الله  ، الخلیفي  -714
 . ماجستي، كلية الدعوة والإعلام، جامعة الإمام ممد بن سعود الإسلامية، المملكة العربية السعودية

الرحمن  -148 عبد  ظل    م(،2010)،  علي  ،عیسى  في  الإسلامية  للدعوة  الاستراتيجي  التخطيط 
والوسائل الأساليب  على  بالتطبيق  المعاصرة:  معهد  التحديات  الدكتوراه،  درجة  لنيل  مقدم  بحث   ،

 . البحوث و الدراسات الاستراتيجية، جامعة أم درمان الإسلامية، السودان

 ه

 و

 ب 

 ج

 خ

 ع 
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بالجزائر  م(،2011-2010) ،  بشيْ   ،قادرة   -914 المسجدي  التوجيه  على  وأثره  الأئمة  ،  تكوين 
 . الجزائر-رسالة دكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية والإسلامية، جامعة الحاج لخضر باتنة

فقه مقاصد الدعوة إلى الله وأثره في حياة    ه(،1432-1431) ،  سعد بن عبد الله  ،القعود  -501
المملكة العربية  -، رسالة ماجستي، كلية الدعوة وأصول الدين، جامعة أم القرى، مكة المكرمةالداعية

 .السعودية

رسالة  ،  مُستلزمات الد عوة في العصر الحاضر  م(،1984-1983)،  علي بن صالح  ، المرشد  -511
 . ماجستي، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة 

 
 ـراتـــــــلتقیــات والمؤتمــالما: ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابع ـ 

حسي  ،الذهبي  -215 وكيفية   م(،1977)،  محمد  الحديث  العصر  في  والدعاة  الدعوة  مشكلات 
، المؤتمر العالمي لتوجيه الدعوة وإعداد الدعاة، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة، طبعة  التغلب عليها؟

 . 04السنة التاسعة، العدد

وطرق    م(،2013)،  میساء  ،روابدة  -315 الإسلامية  الدعوة  تواجه  التي  المعاصرة  التحديات 
 . جامعة ملايا، ماليزيا، المؤتمر الدولي الأول: تطوير علوم الدعوة والتنمية البشرية المعاصرة،  مواجهتها

بن محمود  ،السقار  -415 والداعية رؤية معاصرة  ه(، 1436) ،  منقذ  ، سلسلة دعوة الحق، الدعوة 
 . 266رابطة العالم الإسلامي، مكة المكرمة، العدد

 
 
 
 

 ر
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 الجرائـــــــــــــــــد ا: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخامس ـ 
الجزائریة  -515 للجمهوریة  الرسمیة  العدد  الجریدة  الثاني    01،  18،  الموافق  1431ربيع    17ه 

 م. 2010مارس 
الجزائریة  -615 للجمهوریة  الرسمیة  العدد  الجریدة  الموافق  1431شوال    28،  58،  أكتوبر    7ه 

 م. 2010
الجزائریة  -715 للجمهوریة  الرسمیة  العدد  الجریدة  الأول    13،  72،  الموافق  1438ربيع    13ه 

 م. 2016ديسمبر 
 

 المواقـــــــــــع الَلكترونیةا: ــــــــسادس ـ 

لخضرج  -815 حمة  الشهید  المختلفة،  الوادي-امعة  وبرامجها  الإسلامية  العلوم  بكلية  ،  التعريف 
r.pw/aZsr-https://m ،26  20:46م، 2024ماي . 

الجزائر  ،لزهر  ،سنیقرة  -915 في  السلفية  الدعوة  للأسئلة  تاريخ  إجابة  ساعة  صوتية  من  مفرغ   ،
الجمعة  118اللقاء  -الواردة ،  https://2u.pw/NUKTQH7م،   2021فيفري  12، 

 . 08:12م،  2022نوفمبر  02

بن    ، الصويان  -601 الرحمنأحمد  الجماهي..؟   ،عبد  نخاطب  الفوائد،  كيف  صيد  موقع   ،
https://2u.pw/7NbFR9Y  ،22 15:06م، 2023جوان . 

ومؤشرات   ،أسماء  ، ملكاوي   -611 أرقام  الإسلامي:  العالم  الجزيرة،  حالة   ،-https://m
r.pw/vnnp  ،20  10:06م، 2024أكتوبر . 

 

 ج
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الدعوي  ، جمال  ، الۡمیلي  -162 التدريب  الألوكة،  أساسيات  شبكة   ،-https://m
r.pw/kYkf  ،28/03/2024 ،14:24م . 

والأوقاف  -316 الدینیة  الشؤون  بالتكوين،  وزارة  الالتحاق  وملف  https://m-،  شروط 
r.pw/hOFs    ،25  11:23م، 2024ماي . 

والأوقاف  -416 الدینیة  الشؤون  المعارف،  وزارة  وتجديد  المستوى  وتحسين  التكوين  ،  معاهد 
r.pw/AGQY-https://m ،24  12:00م، 2024ماي . 

والأوقاف  -516 الدینیة  الشؤون  الأوقاف،  وزارة  و  الدينية  الشؤون  وزارة  عن  تاريخية   ،  نبذة 
r.pw/irLn-https://m ،06/08 /2023 ،11:57م  . 
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 الملاحــــــــــــــــــــــــــق 
 
 (: الَستبیان1ملحق رقم )

 الجمهوریة الجزائریة الديمقراطیة الشعبیة 
 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

 الوادي -جامعة الشهید حم ه لخضر  
 

 نیابة العمادة لما بعد التدرج والبحث          كلیة العلوم الإسلامیة 
 العلمي والعلاقات الخارجیة          أصول الد ینقسم  

 
 
 
 

 : استبیان بِث مقدم لنیل درجة الدكتوراه في تخص ص الد عوة والث قافة الإسلامی ة بعنوان
    

 التحد يات الد اخلی ة للد عوة الإسلامیة المعاصرة 
 -اأنموذج   في الجزائرِ  تحد ي إعداد الد عاة-

 
 
 

 إشراف:  إعداد الطالب:
 فهیمة بن عثمان  د.  مصطفى شباح

 
 
 

 
 

 
 

 م 2025-2024ه/1447-1446نة الجامعیة: الس  
 

 : اعلم أخي المبحوث أن  هذا الاستبيان يستخدم لخدمة البحث العلمي فقط وتبقى المعلومات سريةملاحظة
 .( في الخانة المناسبةXضع علامة )
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 : البیانات الش خصیة المحــور الأول 
  :الس ن   -
 سنة 25 -سنة91 
 سنة 32  -سنة 26  
 سنة 39  -سنة 33  
 سنة فما فوق 40  
 المستوى العلمي:   -

 متوسط 
 ثانوي 

 جامعي 
 مقدار الۡفظ للقرآن الكريم:   -

 حزب                    60
 حزب            30
 حزب   15

 أخرى 
ینیة   المحــور الث ـاني: أهداف الإعداد في معاهد تكوین الإطارات الد 

 ما الدافع لَختیارك معهد إعداد الأئمة؟ -1
 لأني أحفظ للقرآن الكريم

 الرغبة في الد عوة إلى الله
 حب العلوم الشرعية 

 اختيار الأسرة  
 ن الأصدقاء والمقربو 

 لم أجد طريقا آخر  
 ..أخرى تذكر........................................................................... 
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   الرتبة المتكو ن فیها:  -2
 إمام مدرس    

 أستاذ التعليم القرآني  
أخرى  

 تذكر:..................................................................................
 مدة الإعداد:  -3

 سنتان 
 ثلاث سنوات 

ینیة یؤهلك إلَ؟  -4 يمكنك اختيار أكثر من   هل ترى أن إعدادك في معهد تكوین الإطارت الد 
 إجابة

 الد عوة إلى الله 
 الأمر بالمعروف والن هي عن المنكر 

 التذكي بتعاليم الإسلام 
 تعليم الناس أمور دينهم 

 الاستفادة من معارف ومهارات جديدة 
 يمدني بالمعارف الشرعية  

 ...........................................................................أخرى تذكر  
 المحــور الث ــالث: مستوى الإعداد

   هل ترى أن إعدادك الۡالي یؤه لك لَستیعاب تحديات المعاصرة الد عوة الإسلامی ة؟  -5
   لا يؤهلني

 يؤهلني  
 هلني كثياً يؤ
 هل ترى أن مد ة الإعداد كافیة لفهم تحديات الد عوة الإسلامی ة المعاصرة؟  -6

 غي كافية 
 كافية  
 جداً كافية 
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 إذا كانت الإجابة "غيْ كافیة" ماذا تقترح؟ -7
........................................................................................

 ........................................................................................ 
 يمكنك اختيار أكثر من إجابة  هل ترى أن المعهد یعد ك من ناحیة؟  -8

 الإعداد الشرعي 
 الممارسة الد عوية

 تقنيات الاتصال والتبليغ
 استراتيجيات التأثي على الجمهور 

 أخرى تذكر ...................................................................
 هل ترى أن هناك علوما  ضروریة ولَ یتم  إعدادكم فیها؟ -9

 نعم
 لا  
 إذا كانت الإجابة بـــــ: "نعم" حد د هذه العلوم:  -10

 المهارات 
 العلوم الاجتماعية 

 علم النفس 
 فقه الدعوة   

 الل غات الأجنبية 
 تكنولوجيا الإعلام والاتصال  

 التدريب الميداني 
 .............................................................أذكرها   أخرى،   مواد 
 يات الد عوة الإسلامی ة المعاصرة؟ هل ترى أن إعدادك بِلمعهد یؤه لك لفهم تحد   -11

 لا يؤهلني  
 يؤهلني نسبياً                         

 يؤهلني بشكل كبي 
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 هل هذا الإعداد یؤه لك للن جاح في الإمامة والد عوة إلَ الله؟ -12
 غي كاف  

 كاف
 جداً   كاف  

 ؟هل ترى أن إعدادك بِلمعهد  -13
 يعرفك بكل  شيء عن الإسلام 

 يعر فك بأساليب ووسائل ومناهج الد عوة إلى الله 
 .............................................................................. أخرى تذكر 

لمواجهة    -14 تؤه لك  بِلمعهد  تدرسها  التي  والمهارات  العلوم  أن   ترى  الد عوة  تحد  هل  يات 
 ؟ الإسلامی ة المعاصرة 

 غي كافية                     
 كافية نسبياً  

 كافية جداً 
 يات الإعدادالمحـــور الرابع: تحد  

 يات خلال مرحلة الإعداد؟هل تجد تحد   -15
 نعم 

 لا 
 يات؟ ذا كانت الإجابة بــ "نعم" حد د طبیعة هذه التحد  إ  -16

 عدم إتمام المقررات الد راسية 
 الصعوبة في الفهم 

 قلة التدريب الميداني 
 أخرى تذكر.........................................................................

  كیف هي الأوضاع الخدماتیة أثناء الإعداد؟  -17
 غي ملائمة 

 ملائمة 
 ملائمة جداً 
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 يمكنك اختيار أكثر من إجابةإذا كانت الإجابة "غيْ ملائمة"، فما هو غيْ الملائم؟   -18
 سوء المعاملة 

 النظام الداخلي 
 الإطعام 

 المجال الصحي 
 النظافة 
 المراقد 

 المنحة الممنوحة 
 تذكر ..........................................................................أخرى 

 هل ترتاد المكتبة؟  -19
 لا أرتادها 

 أحيانً 
 دائماً 
 هل الكتب في المكتبة؟  -20

 غي كافية 
 كافية  

 كافية جداً 
 المحـــور الخامس: مناهج تحسي مستوى الإعداد بِلمعهد 

 ا أكثر؟ا وعملی  هل ترى أن  إدراج هذه العلوم والمهارات يجعل الإعداد مفید    -21
 دراسات جمهور الدعوة 

 تقنيات الخطاب المسجدي
 مناهج الدعوة 
 مهارات الإقناع

 فقه الواقع )النوازل(
 الإعلام الآلي 
 التربية البدنية
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 ......................................................................... أخرى تذكر 
أفضل    -22 تَهیلهم  لیكون  الأئمة  لإعداد  تقترح  الد عوة  التحد  لمواجهة  ماذا  المعاصرة  يات 

 ؟ الإسلامی ة 
 الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة

 مراجعة مد ة التكوين
 مراجعة المقاييس المدر سة  

 مراجعة مستوى الالتحاق بالمعهد 
 تنظيم الملتقيات والمؤتمرات 

 ............................................................................  :تذكر  أخرى 
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 تسهیل مهم ة(: 2ملحق رقم )
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 (: الأســـــــــــــــــــــــــاتذة المحك مي للاستبیــــــان3ملحق رقم )

 
 الرقم  الَسم الدرجة العلمیة  الجامعة 
 1 أحمد محمود عیساوي  أستاذ التعليم العالي -1-جامعة باتنة 
 2 بدر الدین زواقة أستاذ التعليم العالي -1-جامعة باتنة 
 3 سعیدة درویش  أستاذ ماضر أ  -1-جامعة باتنة 
 4 سعیدة عباس  أستاذ ماضر أ  -1-جامعة باتنة 
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 فهرس الآیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
 رقم الآیة/الصفحة  الآیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  اسم السورة 

لىتِهِم  ٱلَّتِی   
ه مۡ عىن قِبـۡ اۤء  مِنى ٱلنَّاسِ مىا وىلَّىـٰ سىیـىق ول  ٱلسُّفىهى

اُۚ  هى  كىان وا۟ عىلىیـۡ
142  /22 

اءى عىلىى   البقرة لِكى جىعىلْنىاك مْ أ مَّة  وىسىط ا ل تِىك ون وا ش هىدى وىكىذىٰ
 النَّاسِ 

143/22 

بِیلِ ٱللََِّّ ٱلَّذِینى ی ـقىـتِٰل ونىك مۡ    190/29 وىقىـتِٰل وا۟ فِی سى
ی ـؤْتي الِْۡكْمىةى مىن یىشىاء  ُۚ وىمىن ی ـؤْتى الِْۡكْمىةى فىـقىدْ أ وتيى  

 خىيْْ ا كىثِيْ ا 
269/45 

سۡلىٰـم ۗ   ینى عِندى ٱللََِّّ ٱلۡإِ  19/52 إِنَّ ٱلدِ 
رىٰ  

ا وىءىالى إِبـۡ
 ءىادىمى وىن وحا

هِیمى وىءىالى  ⁠إِنَّ ٱللََّّى ٱصۡطىفىىٰۤ
عىلىى ٱلۡعىـلٰىمِيى   عِمۡرىٰنى ى

33/54 

نیِِ يى بِىا ك نت مْ ت ـعىلِ م ونى الْكِتىابى وىبِىا ك نت مْ   آل عمران  وىلىٰكِن ك ون وا رىبَِّ
 تىدْر س ونى 

79/60 

یع ا وىلَى تىـفىرَّق وا    103/63 وىاعْتىصِم وا بِىبْلِ اللََِّّ جمىِ
 104/63 وىلۡتىك ن مِ نك مۡ أ مَّةࣱ یىدۡع ونى إِلَى ٱلۡخىيِْۡ  
 110/64 ك نت مْ خىيْْى أ مَّةٍ أ خْرجِىتْ للِنَّاسِ  
 159/71 وىشىاوِرۡه مۡ فِی ٱلۡأىمۡرِ  
 مُّبىشِ ریِنى وىم نذِریِنى لئِىلاَّ یىك ونى للِنَّاسِ عىلىى ٱللََِّّ   النساء

رُّس لاا
 بىـعۡدى ٱلرُّس لُِۚ 

ُۢ
 ح جَّة 

165/104 

اه م  اقـْتىدِهْ  الأنعام  90/138 أ ولىٰئِكى الَّذِینى هىدىى اللََّّ  فىبِه دى
وىأىطِیع وا۟ ٱللََّّى وىرىس ولىه ۥ وىلَى تىـنىٰـزىع وا۟ فىـتـىفۡشىل وا۟ وىتىذۡهىبى  الأنفال

 رِيح ك مۡ  
46/183 

طِ ٱلۡخىیۡلِ   ةࣲ وىمِن رِ بِى  60/184 وىأىعِدُّوا۟ لۡى م مَّا ٱسۡتىطىعۡت م مِ ن ق ـوَّ
 119/206 یىـأٰۤىیُـّهىا ٱلَّذِینى ءىامىن وا۟ ٱتّـَق وا۟ ٱللََّّى وىك ون وا۟ مىعى ٱلصَّٰـدِقِيى  التوبة 
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فىةࣱ ل یِـىتـىفىقَّه وا۟ فِی    ه مۡ طىاۤىِٕ
فىـلىوۡلَى نىـفىرى مِن ك لِ  فِرۡقىةࣲ مِ نـۡ

ذىر ونى 
ۡ ینِ وىلیِ نذِر وا۟ قىـوۡمىه مۡ إِذىا رىجىع وۤا۟ إِلىیۡهِمۡ لىعىلَّه مۡ يحى  ٱلدِ 

122/206 

النَّاس  قىدْ جىاءىتْك م مَّوْعِظىةٌ مِ ن رَّبِ ك مْ وىشِفىاءٌ لِ مىا   یىـأٰۤىیُـّهىا یونس 
 في الصُّد ورِ 

57/215 

 وىا هود
 ⁠وىلىوۡ شىاۤءى رىبُّكى لجىىعىلى ٱلنَّاسى أ مَّةا

ةا   119/235-118 حِدى

 عىلىىٰ بىصِيْىةٍ  یوسف 
ُِۚ بِیلِیۤ أىدۡع وۤا۟ إِلَى ٱللََّّ ٰـذِهِۦ سى  108/248 ق لۡ هى

 88/266 وىٱخۡفِضۡ جىنىاحىكى للِۡم ؤۡمِنِيى  الۡجر
وىلىقىدْ بىـعىثـْنىا في ك لِ  أ مَّةٍ رَّس ولَ  أىنِ اعْب د وا اللََّّى وىاجْتىنِب وا  النحل

 الطَّاغ وتى 
36/271 

بِیلِ رىبِ كى بِِلِْۡكْمىةِ وىالْمىوْعِظىةِ الۡىْسىنىةِ    125/281 ادعْ  إِلَىٰ سى
تِكى  مريم اۤءىنِی مِنى ٱلۡعِلۡمِ مىا لمىۡ یَىۡ  یىـأٰۤىبىتِ إِنِ ی قىدۡ جى

 
43/308 

ٰـذِهِ  الأنبیاء   وى  ۤۦإِنَّ هى
ةا ⁠ٰٰ  أ مَّت ك مۡ أ مَّةا  92/330 عۡب د ونِ فىٱ رىبُّك مۡ   وىأىناىا  حِدى

أ ذِنى للَِّذِینى ی ـقىـتٰـىل ونى بِىِنََّّ مۡ ظ لِم وا۟ وىإِنَّ ٱللََّّى عىلىىٰ نىصۡرهِِمۡ   
 لىقىدِیرٌ 

39/337 

 وىمِنى ٱلنَّاسُِۚ  الۡـج 
كىةِ ر س لاا ىِٕ

لىـٰۤ  75/341 ٱللََّّ  یىصۡطىفِی مِنى ٱلۡمى
عىل وا۟ ٱلۡخىيْۡى لىعىلَّك مۡ ت ـفۡلِح ونى  

 77/341 وىٱفـۡ
عۡت م وه  ظىنَّ ٱلۡم ؤۡمِن ونى وىٱلۡم ؤۡمِنىٰـت  بِىِنف سِهِمۡ   النور   إِذۡ سمىِ

ۤ لَّوۡلَى
يْۡاا   خى

12/351 

ا إِن ك نت م مُّؤۡمِنِيى   ۤۦ أىبىد   17/351 یىعِظ ك م  ٱللََّّ  أىن تىـع ود وا۟ لِمِثۡلِهِ
178،162،143،125،10 إِنِ ی لىك مۡ رىس ولٌ أىمِيࣱ  الشعراء

7  /374،373،372،371 
 214/376 وىأىنْذِرْ عىشِيْىتىكى الأىقـْرىبِيى  

ةٌ حىسىنىةٌ  الأحزاب  21/420 لَّقىدْ كىانى لىك مْ في رىس ولِ اللََِّّ أ سْوى
لْنىاكى إِلََّ كىافَّة  ل لِنَّاسِ بىشِيْ ا وىنىذِیر ا  سبأ  28/431 وىمىا أىرْسى
ذ وه  عىد وًّاُۚ  فاطر   فىٱتخَِّ

ࣱ
 06/435 إِنَّ ٱلشَّیۡطىٰـنى لىك مۡ عىد و 
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نىا مِنۡ عِبىادِناى    نىا ٱلۡكِتىٰـبى ٱلَّذِینى ٱصۡطىفىیـۡ
 32/438 ثُ َّ أىوۡرىثـۡ

وىمىنْ أىحْسىن  قىـوْلَ  مَِّنْ دىعىا إِلَى الله وىعىمِلى صىالِۡ ا وىقىالى  فصلت
 إِنَّنِِ مِنى الْم سْلِمِيى 

33/480 

نـىه مۡ  الشورى  38/487 وىأىمۡر ه مۡ ش ورىىٰ بىـیـۡ
 ءىاثىٰـرهِِم  الزخرف

 أ مَّةࣲ وىإِناَّ عىلىىٰۤ
ءىناى عىلىىٰۤ

ۤ
 ءىابِى

ۤ
بىلۡ قىال وۤا۟ إِناَّ وىجىدۡناى

 مُّهۡتىد ونى 
22/490 

 35/506 فىٱصۡبِْۡ كىمىا صىبْىى أ و۟ل وا۟ ٱلۡعىزۡمِ مِنى ٱلرُّس لِ  الأحقاف 
بِكى  محمد  نُۢ  إِلىـهٰى إِلََّ ٱللََّّ  وىٱسۡتـىغۡفِرۡ لِذى

ۤ  19/508 وفىٱعۡلىمۡ أىنَّه ۥ لَى
سىیـىق ول  ٱلۡم خىلَّف ونى إِذىا ٱنطىلىقۡت مۡ إِلَىٰ مىغىانِِى لتِىأۡخ ذ وهىا  الفتح 

 ذىر وناى نىـتَّبِعۡك مۡ  
15-16/512-513 

لىقۡنىٰـك م مِ ن ذىكىرࣲ وىأ نثىىٰ وىجىعىلۡنىٰـك مۡ   الۡجرات یىـأٰۤىیُـّهىا ٱلنَّاس  إِناَّ خى
لى لتِـىعىارىف ـوۤا۟   وىقىـبىاۤىِٕ

 ش ع وبِا
13/517 

 04/564 وىإِنَّكى لىعىلىىٰ خ ل قٍ عىظِیمٍ  القلم 
ر ا  نوح ـفِٰریِنى دىياَّ رۡ عىلىى ٱلۡأىرۡضِ مِنى ٱلۡكى  27/571-26 وىقىالى ن وحࣱ رَّبِ  لَى تىذى
 6/574-1 یىـأٰۤىیُـّهىا ٱلۡم زَّمِ ل  * ق مِ ٱلَّیۡلى إِلََّ قىلِیلاا   المزمل
رىء وا۟ مىا تىـیىسَّرى مِنى  

ص وه  فىـتىابى عىلىیۡك مۡ  فىٱقـۡ
ۡ عىلِمى أىن لَّن تح 

 ٱلۡق رۡءىانُِۚ 
20/575 

ث رِ  * ق مۡ فىأىنذِرۡ * وىرىبَّكى فىكىبِْ ۡ  المدثر  3/575-1 یىـأٰۤىیُـّهىا ٱلۡم دَّ
نسىٰـنى مِنۡ عىلىقٍ  العلق رىأۡ بٱِسۡمِ رىبِ كى ٱلَّذِی خىلىقى * خىلىقى ٱلۡإِ

 5/597-1 ٱقـۡ
ینى  البینة  لِْصِيى لىه  الدِ   5/598 وىمىا أ مِر وا إِلََّ لیِـىعْب د وا اللََّّى مخ 
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 فهرس الأحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادیث
 رقمه الۡــــــــــــــــــــــــــــــــــدیث  الكتـاب

 1 إِنمَّىا الْأىعْمىال  بِِلنِ یَّاتِ، وىإِنمَّىا لِك لِ  امْرِئٍ مىا نىـوىى  
ثِيِْ    ثىلِ الْغىیْثِ الْكى مىثىل  مىا بىـعىثىنِِ اللََّّ  بِهِ مِنى الْۡ دىى وىالْعِلْمِ، كىمى

 أىصىابى أىرْض ا
79 

تىزعِ ه  مِنى الْعِبىادِ، وىلىكِنْ یىـقْبِض    إِنَّ اللََّّى لَى یىـقْبِض  الْعِلْمى انتِْزىاع ا یىـنـْ
 الْعِلْمى بِقىبْضِ الْع لىمىاءِ 

100 

 1319 ك لُّ مىوْل ودٍ ی ولىد  عىلىى الْفِطْرىةِ  
 1400 وىمىنْ یىسْتـىعْفِفْ ی عِفَّه  اللََّّ ، وىمىنْ یىسْتـىغْنِ ی ـغْنِهِ اللََّّ   
 2143 مىا بىـعىثى اللََّّ  نىبِیًّا إِلََّ رىعىى الْغىنىمى  

صحیح  
 البخاري

لِمىة  نحىْوىهىا-ياى مىعْشىرى ق ـرىیْشٍ  اشْترى وا أىنْـف سىك مْ، لَى أ غْنِِ   -أىوْ كى
ئ ا  یـْ  عىنْك مْ مِنى اللََِّّ شى

2602 

فرج سقف بیتي وأنا بِكة، فنزل جبْیل فىـفىرىجى صىدْرِي، ثُ َّ غىسىلىه   
 بِىاءِ زىمْزىمى 

3164 

تـىه مْ فىادْع ه مْ إِلَى أىنْ    إِنَّكى سىتىأْتي قىـوْم ا مِنْ أىهْلِ الْكِتىابِ، فىإِذىا جِئـْ
ا رىس ول  اللََِّّ   یىشْهىد وا أىنْ لَى إِلىهى إِلََّ اللََّّ  وىأىنَّ مح ىمَّد 

4090 

إِنمَّىا نىـزىلى أىوَّلى مىا نىـزىلى مِنْه  س ورىةٌ مِنِ الْم فىصَّلِ، فِیهىا ذِكْر  الجىْنَّةِ   
 وىالنَّارِ 

4707 

 4904 ك لُّك مْ رىاعٍ وىك لُّك مْ مسؤول عىنْ رىعِیَّتِهِ  
اللَّه مَّ إِني ِ أىع وذ  بِكى مِنى الْۡىمِ  وىالۡىْزىنِ، وىالْعىجْزِ وىالْكىسىلِ، وىالْج بِْْ   

یْنِ، وىغىلىبىةِ الر جِىالِ   وىالْب خْلِ، وىضىلىعِ الدَّ
6008 

ر ا    6118 إِنمَّىا مىثىلِي وىمىثىل  النَّاسِ كىمىثىلِ رىج لٍ اسْتـىوْقىدى ناى
ین  النَّصِیحىة     55 الدِ 
لْبِهِ مِثـْقىال  ذىرَّةٍ مِنْ كِبٍْْ    91 لَ یىدْخ ل  الجىْنَّةى مىنْ كىانى في قىـ

 1893 مىنْ دىلَّ على خيٍْ فلىه  مثل  أجرِ فاعلهِ  صحیح مسلم
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إِنَّ اللََّّى اصْطىفىى كِنىانىةى مِنْ وىلىدِ إِسْمىاعِیلى. وىاصْطىفىى ق ـرىیْش ا مِنْ  
 كِنىانىةى. وىاصْطىفىى مِنْ ق ـرىیْشٍ بىنِِ هىاشِمٍ. وىاصْطىفىاني مِنْ بىنِِ هىاشِمٍ 

2276 

، وىدِین ـه مْ وىاحِدٌ   تٍ، وىأ مَّهىاته  مْ شىتََّّ ةٌ مِنْ عىلاَّ  2365 الْأىنبِْیىاء  إِخْوى
ا خىيٌْْ لىكى مِنْ أىنْ یىك ونى    ىنْ یهدي الله بِكى رىج لا  وىاحِد  فوالله! لأى

 لك حمر النعم 
2406 

 2588 وىمىا تىواضىعى أىحىدٌ لله إلَ  رىفىـعىه  الله 
 2607 إِنَّ الصِ دْقى یىـهْدِي إِلَى البِْ ِ  
 2664 المؤمن القوي خيْ وأحب إلَ الله من المؤمن الضعیف 
 3646 إني والله ما آمىن  یهودى على كتابي  

 4682 أكمىل  المؤمني إيمانا  أحسن ـه م خ ل قاى  سنن أبي داود 
 4799 ما مِنْ شيءٍ أثقل  في المیزانِ مِن ح سنِ الخ ل قِ  
ة    بـُّه مىا الله : الْۡلِْم  وىالْأىناى  5225 إِنَّ فِیكى خىلَّتىيِْ يحِ 
لَى تىـز ول  قىدىم  ابْنِ آدىمى یىـوْمى القِیىامىةِ مِنْ عِنْدِ رىبِ هِ حىتََّّ ی سْأىلى عىنْ  

 خَىْسٍ 
2416 

 2682 إِنَّ الع لىمىاءى وىرىثىة  الأىنبِْیىاءِ  سنن الترمذي
 2715 إِني  وىاللََِّّ مىا آمىن  یىـه ودى عىلىى كِتىابٍ  
ءِ    3956 قىدْ أىذْهىبى اللََّّ  عىنْك مْ ع بِ یَّةى الجىْاهِلِیَّةِ وىفىخْرىهىا بِِلْآبِى

 4217 ياى أىبِى ه رىیْـرىةى ك نْ وىرعِ ا، تىك نْ أىعْبىدى النَّاسِ  سنن ابن ماجه
قِ  الموطأ  8 ب عِثْت  لِأ تمىِ مى ح سْنى الْأىخْلاى

لِیلِهِ، فىـلْیـىنْظ رْ أىحىد ك مْ مىنْ يخ ىالِط     8028 الْمىرْء  عىلىى دِینِ خى
ْ ی ـعْطىه نَّ أىحىدٌ قىـبْلِي    14263 أ عْطِیت  خَىْس ا لمى
ت مْ    لَ  فىـهىدىاك م  الله  بي، وىك نـْ ْ أىجِدْك مْ ض لاَّ ياى مىعْشىرى الْأىنْصىارِ، أىلمى

 م تـىفىرِ قِيى فىجىمىعىك م  الله  بي، وىعىالىة  فىأىغْنىاك م  الله  بي 
16470 

ه ، مىنْ إِذىا كىانى بِكى ض رٌّ فىدىعىوْتىه    مسند أحمد  أىدْع و إِلَى اِلله عىزَّ وىجىلَّ وىحْدى
 كىشىفىه  عىنْكى 

16616 
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هْدِیِ يى    17144 فىـعىلىیْك مْ بِس نَّتِي وىس نَّةِ الْخ لىفىاءِ الرَّاشِدِینى الْمى
 18406 تىك ون  النـُّب ـوَّة  فِیك مْ مىا شىاءى الله  أىنْ تىك ونى  
ث مىا ك نْتى   یـْ  21354 اتَّقِ اللهى حى

 640 مىا هىىمْت  بِشىيْءٍ مَِّا كىانى أىهْل  الجىْاهِلِیَّةِ یىـعْمىل ونى بِهِ غىيْْى مىرَّتىيِْ  مسند البزار 
 8949 إنما ب عِثْت  لأ تمىِ مى مكارمى الأخلاقِ  
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 فهرس الجداول 
 الصفحة  عنوان الجدول  الرقم 
 145-144 يوض ح تعداد المؤس سات الت كويني ة  01
 148 يوض ح برنمج التكوين المتخص ص للالتحاق برتبة إمام مدرس للس نة الأولى  02
 149 يوض ح برنمج التكوين المتخص ص للالتحاق برتبة إمام مدرس للس نة الث انية  03
 150 يوض ح برنمج التكوين المتخص ص للالتحاق برتبة إمام مدرس للس نة الث ـــالثة 04
المواد الد راسية المقر رة في مرحلة الل يسانس لجميع الت خص صات بكلي ة يوض ح  05

 العلوم الإسلامي ة 
155 

المواد الد راسية المقر رة في مرحلة الماستر تخص ص دعوة وإعلام بكلي ة  يوض ح  06
 العلوم الإسلامي ة 

156 

 159 يوض ح الفئات العمرية للأئمة المبحوثين 07
 160 يوض ح المؤهل العلمي للأئمة المبحوثين  08
 161 يوض ح مقدار الحفظ للقرآن الكريم للأئمة المبحوثين  09
 162 يوض ح أسباب اختيار معهد إعداد الأئمة للمبحوثين 10
 163 يوض ح الرتبة المتكون فيها  11
 164 يوض ح مد ة الإعداد 12
 165 أنواع الإعداد المكتسبة من المعهد وتأثيها على الأئمة يوض ح  13
يوض ح تأهيل الإعداد للأئمة المبحوثين في استيعاب التحد يات المعاصرة   14

 للد عوة الإسلامي ة
167 

يوض ح تقدير عينة الدراسة لمد ة الإعداد لفهم التحديات المعاصرة للد عوة   15
 الإسلامي ة

168 

 169 يوض ح تقدير عينة الدراسة لجوانب إعداد المعهد 16
 170 يوض ح تقدير عينة الدراسة لغياب وحضور العلوم الضرورية في الإعداد 17
يوض ح تقدير عينة الدراسة التي أجابت بــ"نعم" لغياب العلوم الضرورية في  18

 الإعداد 
171 

 172 يات الد عوة  تحد    يوض ح تقدير عينة الدراسة لتأهيل الإعداد بالمعهد لفهم 19
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يوض ح تقدير عينة الدراسة لتأهيل الإعداد للنجاح في الإمامة والد عوة إلى  20
 الله

173 

 175 يوض ح تقدير عينة الدراسة لنوعية الإعداد بالمعهد  21
تحديات    يوض ح تقدير عينة الدراسة لتأهيل العلوم والمهارات المدر سة لمواجهة 22

 الد عوة الإسلامي ة المعاصرة 
176 

 178 يوض ح تقدير عينة الدراسة لغياب وحضور التحديات خلال مرحلة الإعداد  23
 179 يوض ح تقدير عينة الدراسة لطبيعة التحديات خلال مرحلة الإعداد  24
 180 يوض ح تقدير عي نة الد راسة للأوضاع الخدماتية أثناء مرحلة الإعداد  25
 181 يوض ح تقدير عينة الدراسة للأوضاع الغي الملائمة أثناء مرحلة الإعداد  26
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