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 علمتنا بدا انفعنا و ينفعنا، ما علمنا اللهم

 والإرادة بالصبر وأمرنا العلم أبواب لنا وفتح الدرب لنا أنار الذي شيء كل قبل وجل عز أولا لله الشكر
 علىو  الصالحات، بو تتم حمدا الله الحمدو ىدانا لسلوك طريق البحث وطلب العلم و  لذذا وفقننا والذي

 .الدتواضع العمل ىذا أداء سبيل تيسنً و بالعون إمدادنا و لنا توفيقو

ستجابة لقول النبي إبذسيدا لدبدأ نسبة الفضل لأصحابو،  ، الدختار محمد سيدنا على لامالس و الصلاة و
و كما قيل: علامة شكر الدرء إعلان حمــــده  فمن كتم الدعروف  «.من لم يشكر الناس لم يشكر الله:»صلى الله عليه وسلم 

 :بعد ومنهم فما شكر 

 الأستاذ إلى التقدير فائق و الاحترام و الشكر بعبارات نتوجو أن الدتواضع البحث ىذا مستهل في يسرنا
بر التوفيق في ىذا  إلى، فقد كان حريصا على مسعدتنا والأخذ بيدنا  بلو باسي زكرياءالدكتور  الدشرف،

 العمل  بكل عزيمة شكرا لو على  توجيهنا و إرشادنا في كل الأوقات  فلو منا وافر الثناء و خالص الدعاء.

 " الذي لم يبخل علينا بتوجيهاتوفوزي لزنًيق" الدكتورأ. الدساعد زيل الشكر والعرفان لأسستاذكما تتقدم بج
عزيمة شكرا لو على  توجيهنا و  القيمة طيلة فترة إعداد الدذكرةوتوجيهاتو ونصائحو  الصائبة وإرشاداتو

.كل التقدير والاحترام والعرفان إرشادنا في كل الأوقات  فلو منا    

 وقت من معنا بذلو لدا " فاتح سردوك" الدكتور الأستاذ إلى والامتنان الشكر زيلبج نتقدملك كذ فإننا
ىذه الفترة. خلال القيمة ونصائحو وجهد،  

ائو أثر لجنة الدناقشة بتفضلهم لدناقشة ىذا العمل الدتواضع و  إلىكما نتقدم بأسمى عبارات الشكر و العرفان 
العلوم جمع الأستاذة في كلية  إلىوكذاك نوجو شكرنا  ناء والشكر.بأفكارىم القيمة, فلهم منا كل الث

الذين درسونا في مشوارنا الجامعي بكل صدقا  بجامعة الوادي، الاقتصادية و التجارية و علوم التسينً 
 نا لنا بدعنى الكلمة .عو  اوإخلاص لقد كانو 

 حسنٌكادي  _مصباحي صلاح الدين  _موساوي ابراىيم  _حاج علي  ةايبوقط

 

 شكر وعرفان



 

 

 إىــداء
علينا العلم و أتٚل ما في العلم أن تٮتتم بثمرة لذا أىدي ىذا العمل ات١تواضع  إلذأتٚل ما أنعم بو الله سبحانو و تع

 :إلذ

 من علمتتٍ أولذ ات٠طوات أمي الكرتٯة ... إلذالصدر الدافئ و القلب النابض باتٟب و اتٟنان  إلذ

علم سلاح و اتٟياة عقيدة و جهاد و شجعتٍ على طلب العلم و د في سبيلي و علمتٍ أن المن عمل بك إلذ
 لعزيز... اات١عرفة أبي 

 في عمرت٫ا و أمدت٫ا الله  بالصحة و العافية و ات٢ناء إلذأطال الله سبحانو و تع

 سندي في ىذه اتٟياة جازىا الله كل ات٠تَ على عونها لر  :زوجتي إلذ

 و وفقهم ت١ا فيو ختَ في الدنيا و الآخرة إلذاء حفظهم الله سبحانو و تععائلتي الأعز  أفرادكل أخوتي و تٚيع   إلذ

 كل أصدقائي الذين ساندوني في مشوار حياتي.  إلذ

 كل من يعرفتٍ أىديو ىذا العمل راجيا من الله عز وجل التوفيق فيو.  إلذ

 حاج علي بوقطاية                     

 



 

 

 إىــداء
م بثمرة لذا أىدي ىذا العمل ات١تواضع تتعلينا العلم و أتٚل ما في العلم أن تٮ إلذتع أتٚل ما أنعم بو الله سبحانو و

 :إلذ

 "أىلنا وشهدائنا في غزة الشات٥ة الصامدة "

 من علمتتٍ أولذ ات٠طوات أمي الكرتٯة ... إلذالصدر الدافئ و القلب النابض باتٟب و اتٟنان  إلذ

 ىا الله  بالصحة و العافية و ات٢ناءفي عمرىا و أمد إلذأطال الله سبحانو و تع

د في سبيلي و علمتٍ أن العلم سلاح و اتٟياة عقيدة و جهاد و شجعتٍ على طلب العلم و من عمل بك إلذ
  ...رتٛو الله لعزيزاات١عرفة أبي 

 زىا الله كل ات٠تَ على عونها لر سندي في ىذه اتٟياة جا :زوجتي إلذ

و وفقهم ت١ا فيو ختَ في الدنيا و  إلذعائلتي الأعزاء حفظهم الله سبحانو و تع دأفراكل أخوتي و تٚيع أبنائي و  إلذ
 الآخرة

   نوساوي إبراهيم          

                              

 



 

 

 إىــداء
ضع علينا العلم و أتٚل ما في العلم أن تٮتتم بثمرة لذا أىدي ىذا العمل ات١توا إلذأتٚل ما أنعم بو الله سبحانو و تع

 :إلذ

 من علمتتٍ أولذ ات٠طوات أمي الكرتٯة ... إلذالصدر الدافئ و القلب النابض باتٟب و اتٟنان  إلذ

د في سبيلي و علمتٍ أن العلم سلاح و اتٟياة عقيدة و جهاد و شجعتٍ على طلب العلم و من عمل بك إلذ
  ات١عرفة أبي العزيز

 تَ على عونها لر سندي في ىذه اتٟياة جازىا الله كل ات٠ زوجتي: إلذ

 و وفقهم ت١ا فيو ختَ في الدنيا و الآخرة إلذعائلتي الأعزاء حفظهم الله سبحانو و تع أفرادكل أخوتي و تٚيع   إلذ

 كل أصدقائي الذين ساندوني في مشوار حياتي.  إلذ

 كل من يعرفتٍ أىديو ىذا العمل راجيا من الله عز وجل التوفيق فيو.  إلذ

  اح الديننصباحي صل          

 

 



 

 

 إهــداء
 بأحرف يرسخها قلم يرتٕف بتُ أنامل تعجز عن الكتابة، ولسان يعجز عن التعبتَ . 

 .ىا ت٨ن اليوم نطوي صفحة ات١اضي، ونتطلع لغد كلو تفاؤل واشراق

 ...ت٨ن نغرد كالبلابل في أحلى اتٞنات وىا

 الكلمات وتٙرة جهد لا توفي: وتنشد لقد حان موسم جتٍ الثمرات

 الذ أبي العزيز إىدائي إليك أيتها الأم التي كنت عوناً ودفء لر

 ".خواتيخوتي وااعث أرق تٖية وأعذب تٝفونية تٝعتها وارددىا لكم أب

 .أعمالإدارة  تٗصصخص زميلات في قسم علوم التسيتَ وبالأاليكم ايها الزملاء وال

 والذ كل من كان عونا لر في تٚيع مراحل الدراسة من اساتذة واستاذات.

 

  كادي حسين          

   

 

 



 

 

  : ملخص

، وقد تم عمالتوجيو الطلبة ات٠رت٬تُ في ريادة الأفي  اتٞامعية عمالدور حاضنات الأ التعرف على إلذىدفت ىذه الدراسة      
على  عمالحاضنات الأ مسات٫ةات١نهج الوصفي التحليلي للإجابة على إشكالية الدراسة التي ت٘حورت حول ما مدى  إستخدام
 إستبيان؟ كما تم تصميم  اتٞامعية بالوادي عمالتْاضنة الأالريادية بالنسبة تٟاملي الأفكار وات١شاريع  عمالتعزيز ريادة الأتوجيو و 
 ستبانة منها، ثمإ( 50ستبانة وتلقي الإجابة على )إ( 80كوسيلة تٞمع البيانات اللازمة من عينة الدراسة، حيث تم إرسال )  ورقي

 . 21إصدار رقم  Spss برنامج التحليل الإحصائي ستخدامتٖليل البيانات بإ

تعزيز وتنمية توجيو و في  متوسطتساىم بشكل اتٞامعية  عمالت٣موعة من النتائج أت٫ها أن حاضنات الأ إلذسة توصلت الدرا     
ذو دلالة  أثرت٧اح ات١شروعات من خلال ت٥تلف ات٠دمات التي تقدمها، كما أظهرت النتائج انو يوجد  وزيادة فرص عمالريادة الأ
لدى الطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة  عمالاتٞامعية على تطوير ريادة الأ عمالحاضنات الأ أبعادلبعدين فقط من  إحصائية
 الوادي .

 حاضنة جامعة الوادي.، الرياديةات١شاريع  ،عمالريادة الأ ،عمالحاضنات الأ :الكلمات الدفتاحية

Abstract: 

     This study aimed to identify the role of university business incubators in 

guiding graduate students in entrepreneurship. The descriptive-analytical 

method was used to address the study's problem, which revolved around the 

extent to which business incubators contribute to guiding and enhancing 

entrepreneurship for idea holders and entrepreneurial projects at the university 

business incubator in El Oued. A paper questionnaire was designed as a means 

to collect the necessary data from the study sample, with 80 questionnaires sent 

out and 50 responses received. Data was then analyzed using the SPSS statistical 

analysis program, version 21.  

     The study concluded with a set of results, the most important of which is that 

university business incubators moderately contribute to guiding, enhancing, and 

developing entrepreneurship and increasing the success rates of projects through 

the various services they provide. The results also showed that only two 

dimensions of the university business incubators had a statistically significant 

impact on the development of entrepreneurship among graduate students in the 

El Oued University incubator. 

Keywords: Business Incubators, Entrepreneurship, Entrepreneurial Projects, El 

Oued University Incubator. 
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 الصفحة   الــــمـحتـــــــويـــــات   

 - شكر و عرفان 

 - الإىداءات    

 - ملخص

 Ⅰ المحتويات فهرس

 Ⅳ-Ⅴ والدلاحق والأشكال قائمة الجداول

 ج -أ مقدمة

 عمالالجامعية وريادة الأ عمالدبيات النظرية لحاضنات الأالفصل الأول: الأ

 80 بسهيد

 80 الجامعية عمالالدبحث الأول: الاطار الدفاىيمي لحاضنات الأ

 80 وأىدافها عمالالدطلب الأول: نشأة ومفهوم حاضنات الأ

 22  عمالالدطلب الثاني: أنواع حاضنات الأ

 22 الدطلب الثالث: مراحل احتضان الدشاريع البحثية الجامعية

 22 عمالالأ الدبحث الثاني : الاطار الدفاىيمي لريادة 

 22  عمالالدطلب الأول: مفهوم ريادة الأ

 08 عاىد ومراكز التدريبمن خلال حاضنات الجامعات والد عمالالدطلب الثاني : تنمية ريادة الأ

 02 عمالالجامعية وريادة الأ عمالالدطلب الثالث : العلاقة بنٌ حاضنات الأ

 02 عمالوعلاقتها بريادة الأ عمالالدبحث الثالث : الدراسات السابقة الدتعلقة بحاضنات الأ

 02 باللغة العربية السابقة الدطلب الأول : الدراسات

 24 الأجنبيةباللغة  السابقة تالدطلب الثاني : الدراسا

 22 من مذكرتنا عهاموقمناقشة الدراسات السابقة و الدطلب الثالث : 

 28 ملخص الفصل الأول  

 الجامعية بالوادي   الأعمال الفصل الثاني : دراسة ميدانية لحاضنة

 22 بسهيد : 

 20  الطريقة الدستخدمة والتعرف عن موقع الدراسةالدبحث الأول : 

 20  الطريقة الدعتمدة في الدراسةلدطلب الاول : ا

 20 ونشأة حاضنة جامعة الوادي مفهومالدطلب الثاني : 

 22 الدراسة إستبيانتصميم الدطلب الثالث : 

 25 ات الدتبعة في الدراسةجراءالأدوات والإالدبحث الثاني : 
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 20         الدطلب الأول : لرتمع الدراسة وطريقة سحب العينة

 24 الدطلب الثاني :  أدوات الدراسة

 22 ستبيانالدطلب الثالث : صدق وثبات الإ

 58 الفرضيات إختبارالدبحث الثالث : عرض نتائج الدراسة و 

 58 عينة الدراسة فرادالدطلب الأول : التحليل الوصفي للبيانات الشخصية لأ

 52 حسب مقياس ليكارت ستبيانة الإإجابات العينة على أسئل إبذاهالدطلب الثاني : 

 02 الفرضيات إختبارالدطلب الثالث : مناقشة نتائج التحليل و 

 02 ملخص الفصل الثاني 

 480-00 خابسة 

 485-482 قائمة الدراجع 

 422-480 الدلاحققائمة 
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 والدلاحق شكالالجداول و الأ قائمة
 



 

IV 

 

 



  الصفحة قــــــائمــــة الـــجـــــــــــداول رقم الجدول

 58 على عينة الدراسة ستبيانتوزيع وجمع  الإ 2-1

 59 توزيع درجات مقياس ليكارت الخماسي 2-2

 28 الدستجويبنٌ حسب قيم الدتوسط الحسابي إبذاهبرديد  2-3

 22 فرضيات الدراسة إختبارلتحليل البيانات و  حصائيةالاساليب الإ 2-4

 22 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول 2-5

 20 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني 2-6

 20 ثبات وصدق الاستبانة إختبار 2-7

 58 العينة حسب متغنًات الدعلومات الشخصية أفرادتوزيع  2-8

 52 اجابات العينة حول مفهوم الدمارسة العلمية إبذاه 2-9

 52 لاتوالتسهي ستشاريةاجابات العينة حول مفهوم الخدمات الإ إبذاه 2-10

 55 اجابات العينة حول مفهوم الدعم الدالي والتسويقي إبذاه 2-11

 50 اجابات العينة حول مفهوم الأداء والدعم الفني إبذاه 2-12

 50 عمالثقافة الأ اجابات العينة حول مفهوم إبذاه 2-13

 04 عمالاجابات العينة حول مفهوم ريادة الأ إبذاه 2-14

 00 لطبيعيالتوزيع ا إختبار 2-15

 02 بنٌ متغنًات الدراسة إرتباطمعامل  2-16

 05 لإجمالي المحاور مع متغنًات الجنس t إختبار 2-17

 00 لإجمالي المحاور مع متغنًات الدؤىل العلمي t إختبار 2-18

 08 بنٌ لزاور الدراسة تبعا للعمر ANOVAالفروق  إختبار 2-19

 04 الدراسة تبعا لطبيعة النشاطبنٌ لزاور  ANOVAالفروق  إختبار 2-20

 04 بنٌ لزاور الدراسة تبعا لددة البقاء في الحاضنة ANOVAالفروق  إختبار 2-21

 02 عمالالجامعية على ريادة الأ عمالحاضنات الأ أبعاد أثر إختبارنتائج  2-22

 02 عمالالجامعية على ريادة الأ عمالحاضنات الأ بعادالدتعدد لأ لضدارنتائج الإ 2-23
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 52 عينة الدراسة حسب متغنً الدؤىل العلمي أفرادبسثيل بياني لتوزيع  2-5

 50 عينة الدراسة حسب متغنً طبيعة النشاط أفرادبسثيل بياني لتوزيع  2-6

 52 في الحاضنةعينة الدراسة حسب متغنً مدة البقاء  أفرادبسثيل بياني لتوزيع  2-7

 02 الجامعية عمالالددرج التكراري لتوزيع بيانات لزور حاضنات الأ 2-8

 02 عمالالددرج التكراري لتوزيع بيانات لزور ريادة الأ 2-9

 
لاحققائمـــة الد رقم الدلحق  الصفحة 

 480 ستمارةالإ 1

 442 ساتذة المحكمنٌالأ 2

 spss 442لسرجات  3



 

 

 

 

  

 

 قــدمــــةالد
 



 ات١قدمة

  أ

يشهد العالد اليوم تٖولات اقتصادية وتغتَات ىيكلية مستمرة، تٕعل من الضروري التفكتَ في استًاتيجيات      
قتصادي. في ىذا السياق، تبرز حاضنات الأعمال كواحدة من أىم العناصر، جديدة لتحقيق الاستقرار والنمو الا

حيث ت٘ثل بيئة مثالية لتعزيز الابتكار وتطوير ات١شاريع الناشئة. مع التحولات الاقتصادية والتكنولوجية السريعة التي 
وسائل لتحقيق  شهدتها السنوات الأختَة، يواجو الأفراد وات١ؤسسات تٖديات جديدة، ت٦ا ت٬عل البحث عن

 .الاستقرار وتٖفيز النمو الاقتصادي أمراً ملحًا

تأتي حاضنات الأعمال كحل أساسي في ىذا ات١شهد، فهي ت٘ثل ت٤فزاً رئيسيًا للابتكار والريادة، وتوفر الدعم      
حيث توفر وات١وارد اللازمة للمشاريع الناشئة لتنجح في بيئة تنافسية. تقدم ىذه اتٟاضنات بيئة ملائمة للإبداع، 

ات١ساحة والدعم الفتٍ والاستشارات للشركات الناشئة لتطوير منتجاتها وخدماتها. بفضل ىذا الدعم، تٯكن 
للشركات الناشئة تٕاوز التحديات الأولية وتٖقيق النجاح في أسواق متنافسة، ت٦ا يعزز الاقتصاد ات١عرفي ويساىم في 

 .تٖقيق النمو ات١ستدام

ية والاجتماعية دعم ريادة الأعمال من قبل اتٞامعات وات١ؤسسات اتٟكومية، حيث تتطلب التنمية الاقتصاد     
تلعب اتٞامعات دوراً مهمًا في توجيو الشباب ت٨و ريادة الأعمال وتعزيز مهاراتهم الريادية. من خلال البرامج 

دامة. تعُتبر حاضنات التدريبية وورش العمل، تٯكن للطلاب وات٠رت٬تُ تطوير أفكارىم وتٖويلها إلذ مشاريع مست
الأعمال جزءًا لا يتجزأ من استًاتيجيات التنمية الاقتصادية، حيث تٗلق بيئة مناسبة لنمو الشركات الناشئة 

 .وتطويرىا. دعم ريادة الأعمال يساىم في تٖقيق التنمية ات١ستدامة وخلق فرص العمل وتٖفيز النمو الاقتصادي

 الإشكالية الرئيسية: -

 :التالر الرئيسي التساؤل طرح على اتٟالية الدراسة تكزتر إ جوانبو تعدد و ات١وضوع ىذا لأت٫ية نظرا

بالنسبة  عمالفي دعم وتعزيز ريادة الأ الواديبحاضنة جامعة  الجامعية عمالما مدى مساهمة حاضنات الأ
 ؟ريع الريادية نٌ حاملي الأفكار والدشايجللطلبة الخر 

 للإجابة على ىذه الإشكالية الرئيسية سوف نستعتُ بالأسئلة الفرعية التالية:

 :إشكاليات فرعية سنحاول الإجابة عليها من خلال الدراسة تٜسةويندرج تٖت إطار ىذه الاشكالية 

جامعة الوادي ت٤ل  ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للممارسة العلمية على تعزيز ريادة الأعمال في حاضنة -1
 ؟الدراسة 



 ات١قدمة

  ب

بتُ إستجابات أفراد عينة الدراسة  ( a≤ 0.05)ىل توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -2
حول دور حاضنات الأعمال اتٞامعية في توجيو الطلبة ات٠رت٬تُ في ريادة الأعمال تٟضانة الأعمال جامعة الوادي 

 ؟ات١ؤىل العلمي( ،العمر ،الشخصية ) اتٞنست٤ل الدراسة تعزيز إلذ ات١تغتَات 

ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للخدمات الإستشارية والتسهيلات على تعزيز ريادة الأعمال في حاضنة  -3
 ؟جامعة الوادي ت٤ل الدراسة 

الوادي ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للدعم ات١الر والتسويقي على تعزيز ريادة الأعمال في حاضنة جامعة  -4
 ؟ت٤ل الدراسة 

ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للأداء والدعم الفتٍ على تعزيز ريادة الأعمال في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل  -5
 ؟الدراسة 

 فرضيات الدراسة:  -

تنطلق فرضيات الدراسة من ت٤اولة الإجابة على التساؤلات التي وردت في معاتٞة الإشكالية ات١نسجمة مع 
 :النظرية ومفسرة ت١تغتَات الدراسة لنقوم بإختبارىا لاحقاالطروحات 

للممارسدة العلميدة علدى  ( a≤ 0.05)لا يوجدد أثدر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  :الفرضـية الأولى .1
 تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

بدتُ إسدتجابات أفدراد  ( a≤ 0.05)ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  لا توجدد فدروق :الثانيـةالفرضية  .2
عينددة الدراسدددة حدددول دور حاضددنات الأعمدددال اتٞامعيدددة في توجيددو الطلبدددة ات٠دددرت٬تُ في ريادة الأعمددال تٟاضدددنة جامعدددة 

 ات١ؤىل العلمي(. ،العمر ،الوادي ت٤ل الدراسة تعزيز إلذ ات١تغتَات الشخصية ) اتٞنس

للخددمات الإستشدارية  ( a≤ 0.05)لا يوجدد أثدر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  :الثالثـةالفرضـية  .3
 والتسهيلات على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

ات١دالر والتسدويقي للددعم  ( a≤ 0.05)لا يوجد أثر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  :الرابعةالفرضية  .4
 على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

لدلأداء والددعم الفدتٍ  ( a≤ 0.05)لا يوجدد أثدر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  :الخامسـةالفرضـية  .5
 الدراسة.على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل 

 



 ات١قدمة

  ت

 :أهمية الدراسة -

كإحدى أىم مرتكدزات البنيدة التحتيدة   عمالوجود حاضنات الأ دورتتجلى أت٫ية ىذه الدراسة في كونها تناولت      
كآليدات معاصدرة لددعم ومسداعدة   عمدال، مدن خدلال اتٞاندب النظدري لكدل مدن حاضدنات الأعمدالبالنسبة لريادة الأ

كونهدددا مرتكدددز أساسدددي للنهدددوض بالتنميدددة المحليدددة ومنبدددع   عمدددالرياديدددة، وريادة الأات١شددداريع الالطلبدددة ات٠دددرت٬تُ أصدددحاب 
 للأفكدار للطلبدة ات٠درت٬تُ اتٟداملتُبالنسدبة  الددورللإبداع والابتكار، ومن خلال اتٞانب التطبيقي لإظهار واقدع ىدذا 

 اتٞامعية بالوادي. عمالالريادية تْاضنة الأوات١شاريع 

 :أىداف الدراسة -

 :ت٫هاأىداف تٖقيق تٚلة من الأ إلذذه الدراسة لال ىنسعى من خ

 عمالوريادة الأ عمالالتعرف على ت٥تلف اتٞوانب النظرية ات١تعلقة تْاضنات الأ . 
  عمالالأاتٟاضنات في ت٣ال الدعم ات١الر والتمويل التسويقي على تعزيز ريادة  أثرالتعرف على. 
  لدعم حاملي الأفكار  اتٞامعية بالوادي عماللأحاضنة االتعرف على ت٥تلف ات٠دمات التي تقدمها

 .حتضانهمإ وات١شاريع أثناء
  بالنسبة تٟاملي الأفكار وات١شاريع بها عماللريادة الأ اتٞامعية بالوادي عمالحاضنة الأإبراز مدى دعم. 
 مالعتْاضنة الأبالنسبة تٟاملي الأفكار وات١شاريع  عمالعلى ريادة الأ عمالإبراز تأثتَ حاضنات الأ 

 . اتٞامعية بالوادي
 عمالبريادة الأ عمالالتعرف على العلاقة التي تربط حاضنات الأ. 
  بددددور  ىتمدددامت٤دددل الدراسددة بهددددف الإ اتٞامعيددة بالدددوادي عمدددالتْاضدددنة الأتقدددا التوصددديات ت١تخدددذي القددرار

 .عمالتنمية ريادة الأ في عمالحاضنات الأ

 :الدوضوع إختياردوافع  -

 :أسباب شخصية.1

 عمالوريادة الأ عمالحاضنات الأيول الشخصي ت١واضيع ات١. 
  الرغبددددة الشخصددددية للبحددددث في ىددددذا ات١وضددددوع تْكددددم التخصددددص الدراسددددي وسددددعينا لرفددددع قدددددراتنا ات١نهجيددددة

 .والعلمية
  عمالوريادة الأ عمالاء مكتبتنا بعمل أكادتٯي متعلق تٔوضوع حاضنات الأأثر رغبتنا في. 

 :أسباب موضوعية.2

 كبتَ حاليا  إىتمامموضوع الساعة وت٤ل  عمالنات الأكون موضوع حاض. 



 ات١قدمة

  ث

 في دعم ات١شاريع الريادية عمالالدور الكبتَ الذي تلعبو حاضنات الأ. 
 الريادية وتلبية حاجات أصحاب ات١شاريع عمالبتعزيز ريادة الأ ىتمامالإ.  
 وأصحاب ات١شاريع عمالريادة الأفي تفعيل وتنمية وتطوير  عمالت٤اولة التعرف على دور حاضنات الأ. 
 للطلبدددة ات٠دددرت٬تُ بالنسدددبة  عمدددالفي دعدددم ريادة الأ عمدددالت٤اولدددة الوقدددوف علدددى واقدددع مسدددات٫ة حاضدددنات الأ

 . اتٞامعية بالوادي عمالتْاضنة الأ صحاب الأفكار وات١شاريعأ

 :حدود الدراسة -

 وقدددد  ، 2024ريدددل أفشدددهر اتٞامعيدددة بالددوادي في  عمدددالفي حاضددنة الأالدراسدددة  أجريدددت  :الحــدود الزمنيـــة
بإعتبددارىم  ،ت٘ثلددت عينددة الدراسددة علددى بعددض الطلبددة ات٠ددرت٬تُ أصددحاب ات١شدداريع الرياديددة ات١نتمددون للحاضددنة 

 الأنسب للإجابة عن الأسئلة ات١طروحة.  
 :حددداملي الأفكدددار وات١شددداريع المحتضدددنتُ في الطلبدددة ات٠دددرت٬تُ قتصدددرت ىدددذه الدراسدددة علدددى إ الحـــدود البشـــرية

 .تٞامعية بالواديا عمالحاضنة الأ
 اتٞامعية بالوادي عمالحاضنة الأ :الحدود الدكانية. 
 :توجيدددو الطلبدددة في  اتٞامعيدددة عمدددالشدددتملت الدراسدددة علدددى موضدددوع دور حاضدددنات الأإ الحـــدود الدوضـــوعية

 .عمالريادة الأ ات٠رت٬تُ في

 :الدنهج الدتبع -

ت١وضدوعة مدن خلات٢دا وفي ضدوء والفرضديات ا بغية القيام بتحليل علمي ومنهجدي للإشدكالية ات١طروحدة سدلفا     
علددى ات١ددنهج الوصددفي التحليلددي لأنددو الأنسددب  عتمددادتٖقيقهددا، تم الإ إلذالبحددث والأىددداف الددتي نسددعى  طبيعددة

، عمدالوريادة الأ عمدالوذلك من خلال وصف متغتَات الدراسدة ات١تمثلدة في حاضدنات الأ ت١ثل ىذه الدراسات
 سدددتبيانعلدددى أداة الإ عتمدددادندددو تم الإأكمدددا   ،فسدددتَ وتٖليدددل مدددا تم التوصدددل اليدددووت ووصدددف العلاقدددة بدددتُ ات١تغدددتَين

معرفدة درجدة تأثدتَ وقدوة العلاقدة بدتُ متغدتَات  أجدلوالبيدانات مدن  عتبارىا من أحد اىدم أدوات تٚدع ات١علومداتبإ
وذلدك ات ختبدار الإ إجدراءالتحليدل الاحصدائي و  أجدل أساليب الإحصداء الوصدفي مدن إستخدامالبحث، كما تم 

 .ستبيانبيانات الإ ( لأنو الأنسب ت١عاتٞة21إصدار رقم ) spssبرنامج )  ستخدامبإ

 :صعوبات الدراسة -

  وترتٚتها.  الأجنبيةصعوبة اتٟصول على الدراسات السابقة باللغة 
 لفةتصال ات١ختالكتًونية وتوزيعو عبر أدوات الإ بطريقة ورقية ت٦ا لزم نشره بطريقة ستبيانصعوبة توزيع الإ.  
 ستبيانمواجهة مشكل رد تٞنة التحكيم ت٦ا أخر في توزيع الإ . 



 ات١قدمة

  ج

 صعوبة في توحيد ات١صطلحات ات١تعلقة بات١تغتَ التابع حيث واجهندا مفدردات متعدددة حسدب الدولدة مثدل -
 ات١قاولاتية.

 :الدراسة ىيكل -

 : ، وذلك على النحو الآتيفصلتُ إلذمتثالا لأت٫يتو، قمنا بتقسيم الدراسة إلإت٧از أىداف البحث السابقة و 

، ثددلاث مباحددث ت١تغددتَات الدراسددة تْيددث يشددتمل ىددذا الفصددل علددى متعلددق بالأدبيددات النظريددة :الفصــل الأول .1
 عمددالنشدد ة ومفهددوم حاضددنات الأقدددم في ات١طلددب الأول نثددلاث مطالددب حاولنددا أن  إلذففددي ات١بحددث الأول قسددم 

وات٠دددمات الددتي تقدددمها اتٟاضددنات، أمددا ات١طلددب الثدداني  ت٫يددةالأو ىددداف الأفهددوم و و ات١مددن خددلال توضدديح  وأىدددافها
مددا ات١بحددث الثدداني أ ،مراحددل إحتضددان ات١شدداريع البحثيددةوات١طلددب الثالددث قدددمنا  ،عمدداللأنددواع حاضددنات الأفتطرقنددا 

هدوم حيدث تنداول ات١طلدب الأول مف ،والذي إشدتمل علدى ثلاثدة مطالدب عمالالإطار ات١فاىيمي لريادة الأفعرضنا فيو 
 ،مدددن خدددلال حاضدددنات اتٞامعدددات وات١عاىدددد ومراكدددز التددددريب عمدددالوات١طلدددب الثددداني تنميدددة ريادة الأ ،عمدددالريادة الأ

 .عمالاتٞامعية وريادة الأ عمالوات١طلب الثالث العلاقة بتُ حاضنات الأ

 عمدالبدريادة الأ اقتهدالدراسدات السدابقة ات١تعلقدة باتٟاضدنات وعلاأما ات١بحث الثالث والأختَ في ىدذا الفصدل تناولندا 
، حيدث تنداول ات١طلدب الأول الدراسدات السددابقة باللغدة العربيدة ، وات١طلدب الثدداني  ثلاثدة مطالددبشدتمل علدى إوالدذي 

 .وموقعها من مذكرتنامناقشة الدراسات السابقة وات١طلب الثالث  ،الأجنبيةالدراسات السابقة باللغة 

الددوادي ، والددذي حاولنددا مددن خلالددو دراسددة اتٞامعيددة  عمددالالأة تٟاضددنة وات١عنددون بددددراسة ميدانيدد :الفصــل الثــاني .2
الطريقددددة ، ففددددي ات١بحددددث الأول تندددداول  ثلاثددددة مباحددددثاتٟاضددددنة ت٤ددددل الدراسددددة ، مددددن خددددلال  مسددددات٫ةقيدددداس مدددددى 

 ،ات١تبعددة في الدراسددةات جددراءالإو  الأدوات، أمددا ات١بحددث الثدداني قمنددا بعددرض ات١سددتخدمة والتعددرف علددى موقددع الدراسددة
 سددتخدامالفرضدديات بإ ختبددارات١توصددل إليهددا عددن طريددق التحليددل الإحصددائي لإوات١بحددث الثالددث عددرض نتددائج الدراسددة 

 - .SPSS البرنامج الإحصائي
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 بسهيد :
اد طرق لدعم التوجو ت٨و ريادة ت٬إلتحقيق التنمية المحلية، أصبح من الضروري  دايات١تز نظراً لسعي الدول      
ظهور العديد من ات١ؤسسات  إلذوقد أدى ىذا التوجو  ،، ت١ا لذلك من قيمة مضافة على الاقتصاد المحليمالعالأ

 عمالمن بتُ ىذه ات١ؤسسات حاضنات الأ ،اتٞدد وأصحاب الأفكار وات١شاريع ات١بتكرة عمالالداعمة لرواد الأ
من خلال  عمالة، وتوفر بيئة داعمة لريادة الأذوي ات١شاريع والأفكار الرائد فرادتٔختلف أنواعها التي تساند الأ

 .توايبدحتى قبل  عمالتقدا ت٥تلف ات٠دمات، ت٦ا تٮفف العراقيل التي قد تعيق نشاط رواد الأ
 :عمالوريادة الأ عمالسنقوم من خلال ىذا الفصل بدراسة شاملة تٟاضنات الأ      
وكدددذا أىددددافها وأت٫يتهدددا ثم التعدددرف علدددى ا ونشددد تهمفهومهدددا  إلذات١بحدددث الأول مدددن خدددلال التطدددرق  حيدددث في  -

  . خدماتهاأنواعها و 
 .عمالومفهومها والعلاقة بينها وبتُ حاضنات الأ عمالريادة الأ إلذفي ات١بحث الثاني و  -
 الدراسات السابقة وموقع الدراسة اتٟالية منها. إلذات١بحث الثالث فنتطرق  أما -
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 الجامعية عمالي لحاضنات الأالدفاىيم الإطار الدبحث الأول:
ت٢دا مدن  ةايدالرعدعدم ات١شداريع الرياديدة، وتدوفتَ وسدائل  أجدلستحداث آليدات ت٥تلفدة مدن إ إلذمع ظهور اتٟاجة       
 .عمال، وفي ىذا ات١بحث سيتم التعرف على حاضنات الأعمالرفع فرص ت٧احها نش ت فكرة حاضنات الأ أجل

 وأىدافها عمالالأحاضنات  نشأة ومفهوم الدطلب الأول:
سدددتمرار في سدددنواتها القطاعدددات تٖدددديات كبدددتَة للنمدددو والإتواجدددو ات١ؤسسدددات الصدددغتَة اتٟديثدددة العهدددد في ت٥تلدددف     
البيئة ات١لائمة والدعم اللازم لعملياتها، سواء من حيث البنيدة التحتيدة أو التعامدل مدع الأسدواق  إلذفهي تفتقر  ،الأولذ

ت ات١ؤسسددات القائمددة تواجددو ىددذه الصددعوبات، فددإن ات١شدداريع اتٞديدددة تكددون أكثددر عرضددة وإذا كاندد ،المحليددة والعات١يددة
زدىارىدا، مدن إو  تهاايلبددللمخاطر لذلك، يصبح من الضروري دعم ىدذه ات١ؤسسدات الناشدئة وتدوفتَ الأسدس اللازمدة 

مددددروراً دوى ومصددددادر التمويددددل، خددددلال جهددددات متخصصددددة تقدددددم ت٥تلددددف أنددددواع ات١سدددداندة بدددددءًا مددددن دراسددددات اتٞدددد
       .خدمات التسويق والتصدير إلذستثمارات الصناعية والتسويقية، ووصولاً بالإ
 مددا و اتٟاضددنات ظهددرت ، فمددتىلتلدده ىددذه الاحتياجددات للمشدداريع الرياديددة عمددالىكددذا نشدد ت حاضددنات الأ     

 .ستحداثهاإ تم التي اتٟاضنات أنواع وماىي الطريقة، ىذه ستوحيتأ نأي ومن حتضانالإ بفكرة ات١قصود
 عمالمفهوم حاضنات الأ:  أولا

 حيث تٯكن تعريفها  كما يلي:  عمالختلفت التعاريف التي عرفت بها حاضنات الأإلقد تعددت و 

ستشددارة، توفرىددا ت١رحلدددة ت٤ددددة مدددن والتسدددهيلات وآليددات ات١سددداعدة والإ ىددي حزمددة متكاملدددة مددن ات٠دددمات -
مؤسسدددات  ا للمبدددادرين الدددذين يرغبدددون في البددددأ في إقامدددةالدددزمن، وىدددي مؤسسدددة قائمدددة ت٢دددا خبرتهدددا وعلاقاتهددد

 .1صغتَة بهدف تٗفيف أعباء مرحلة الانطلاق

ومراكدز الابتكدار : ىدي منظمدات رتٝيدة معروفدة لددعم الابتكدار في  عمدالتعريفها حسب ات٢يئة الأوروبيدة للأ -
وات١نفعدة العامدة، أنشد ت  تٖقيق ات١صلحة  أجلمن  ، وتعملعمالات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، ورجال الأ

تقدددا حزمددة مددن خدددمات التوجيددو  أجددليم أو ات١نطقددة مددن قلددمددن طددرف الأعددوان الاقتصدداديتُ ات١همددتُ في الإ
الصدغتَة وات١توسدطة الابتكاريدة، وبالتدالر ات١سدات٫ة  والدعم ات١تكامل للمشاريع التي تنفذ من طرف ات١ؤسسدات

 . 2يميةقلفي تٖقيق التنمية المحلية والإ

                                       
 .232، ص. 2020، ، طبع مشتًك مؤسسة الوراق، الدار اتٞزائرية للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولذإدارة الدشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمصطفى يوسف كافي،   1
، ت٣لة دور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة الدؤسسات الصغنً والدتوسطة على الابتكار دراسة حالة حاضنة الدؤسسات بباتنةمصطفى بودرامة، فاطمة الزىراء عايب،   2

 .127، ص 2017، جامعة الأغواط، جوان  ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيت03َالعدد  08دراسات العدد الاقتصادي المجلد، 
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أن  إلذ  (ESCWA) الإسدكوا لاقتصدادية والاجتماعيدة لغدرب آسدياتَ تعريدف تٞندة الأمدم ات١تحددة اويشد -
متكاملددة مددن  ت٘ثددل مؤسسددة قائمددة ت٢ددا كيانهددا القددانوني وت٢ددا خبرتهددا وعلاقتهددا وتددوفر حزمددة عمددالحاضددنات الأ

من للدددرواد الدددذين الدددز  ات٠ددددمات والتسدددهيلات وآليدددات ات١سددداندة والاستشدددارة الدددتي تسدددتمر ت١رحلدددة ت٤دددددة مدددن
يرغبدددون في إقامدددة مؤسسددداتهم الصدددغتَة، بهددددف تٗفيدددف أعبددداء وتقلددديص تكددداليف مرحلدددة الانطدددلاق بالنسدددبة 

 1" نتهاء الفتًة الزمنية المحددةإت١شاريعهم، ويشتًط على ات١ؤسسات المحتضنة ترك اتٟاضنة عند 

بأنهدددا منظومددددة عمددددل  عمددددالات الأ( حاضددددنسددديكوإيسددددلامية للتًبيدددة والعلددددوم والثقافددددة )وتعدددرف ات١نظمددددة الإ  -
مكدانات ات١طلوبدة لبددء ات١شدروع هز بشدكل مناسدب تتدوافر فيدو كدل الإمتكاملة توفر كل السبل من مكان ت٣

دارة إوالصدددناعة، وتددددار ىدددذه ات١نظومدددة عدددن طريدددق  عمدددالتصدددالات تٔجتمدددع الأات والإرتباطدددوشدددبكة مدددن الإ
ة نسب ت٧اح ات١شروعات ات١لتحقة وت٘كنهدا مدن التغلدب ت٤ددة متخصصة توفر تٚيع أنواع الدعم اللازم لزياد

 . 2لتزاماتها "بإ فشلها وعجزىا عن الوفاء إلذعلى ات١شاكل التي تؤدى 

ت ات١تحددددة الأمريكيدددة يا( الدددتي مقرىدددا الدددولاNBIAالوطنيدددة ) عمدددالفي حدددتُ عرفتهدددا تٚعيدددة حاضدددنات الأ  -
 عمدددالت١شددداريع، مدددن خدددلال تٕهيدددز رجدددال الأنشددداء وتطدددوير الشدددركات واإبأنهدددا: "عمليدددة الددددعم الدددتي تعجدددل 

عدددادة مدددن خدددلال مددددير  دةايدددات١تز وات١شددداريع تْزمدددة مدددن ات٠ددددمات وات١دددوارد والدددتي يدددتم تنسددديقها بدددن الشدددركات 
 اتٟاضنة، تْيث تكون النتيجة ناجحة ماليا عند تٗرجها من اتٟاضنة".

موعددة مددن الأنشددطة الددتي تٯكددن تعريفهددا بشددكل أ ددل علددى أنهددا بندداء مؤسسددي حكددومي أو خدداص ت٘ددارس ت٣  -
تسددددتهدف تقدددددا ات١شددددورة والنصددددح وات٠دددددمات ات١سدددداعدة، وات١سدددداعدات ات١اليددددة والإداريددددة والفنيددددة ت١نشددددآت 

والصددناعات الصددغتَة سددواء في ات١راحددل الأولذ لبدددء النشدداط أو أثندداء ت٦ارسددتو أو مددن خددلال مراحددل  عمددالالأ
فرصدددا للشددددراكة في ات٠ددددمات ات١كتبيددددة  ه اتٟاضددددناتالنمدددو الدددتي ت٘ددددر بهدددا ات١نشددددآت ات١ختلفدددة، كمددددا تدددوفر ىدددذ
 .3والتجهيزات والآلات والت جتَ ونقل التقنيات ... وغتَىا

 
 
 

                                       
،جامعة محمد الصديق بن ت٭تِ، جيجل ديسمبر  2، العدد 4، ت٣لة ت٪اء للاقتصاد والتجارة، المجلد حاضنات الأعمال كآلية فعالة لدعم رواد الأعمال في مصرشيماء أتٛد حنفي،   1

 .3، ص 2020
 .3ات١رجع نفسو، ص   2
،معهد العلوم  1،العدد  3، ت٣لة تْوث الاقتصاد وات١ناتٚنت، المجلد جدلية حاضنات الأعمال والخدمات التي تقدمها للمؤسسات الناشئةشيم، سامية دومي، مرا نبيلة ىا  3

 .80، ص 2022الاقتصادية والتسيتَ والعلوم التجارية، ات١ركز اتٞامعي، مغنية، جوان 
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 الجامعية : عمال: تعريف حاضنات الأ ثانيا

 عمددددالاتٞامعيددددة وحدددددة أو مركددددز يددددوفر خدددددمات الدددددعم والتوجيددددو وتشددددجيع الأ عمددددالتعددددرف حاضددددنات الأ -
والابتكددددار وخلددددق ات١عرفددددة وإدارتهددددا ومسدددداعدة أصددددحاب ات١شدددداريع علددددى  اتٞديدددددة القائمددددة علددددى التكنولوجيددددا

 1بالنيابة عنهم. النجاح، ولا تعمل

تعددرف بأنددو وحدددات الدددعم العلمددي والتكنولددوجي تقددام بالتعدداون مددع اتٞامعددات ومراكددز الأتْدداث ، وتهدددف   -
روعات ناجحددة مددن خددلال مشدد إلذسددتفادة مددن الأتْدداث العلميددة والابتكددارات التكنولوجيددة وتٖويلهددا الإ إلذ
أعضداء ىيئدة  إلذعلى البنية الأساسية ت٢ذه اتٞامعات من معامل وورش وأجهزة وتْوث، بالإضافة  عتمادالإ

 .2والباحثتُ والعاملتُ وات٠براء في ت٣الاتهم التدريس

ة ت١مارسدة وات١ؤسسدات والطلبد فدرادوتعرف على أنها الأماكن التي توفرىا اتٞامعة للاستفادة منها من قبل الأ  -
إبددددداعاتهم وابتكدددداراتهم وإقامددددة مشدددداريعهم الصددددغتَة ، وتشددددمل الأمدددداكن والقاعددددات الدراسددددية أو ات١ختددددبرات 

 .  3أماكن معدة ت٢ذا الغرض في اتٞامعات أيواتٟاسوبية ، أو  العلمية
تي توفرىدا عبارة عن منظومة متكاملة من التسهيلات والآليات والبرامج والأنشطة وات٠دمات والاستشارات الد -

 وات١ؤسسدات وأصدحاب ات١شداريع والطلبدة ات١مارسدة إبدداعاتهم ، وعمدل فدراداتٞامعات للاستفادة منها مدن قبدل الأ
 . 4وسطة وكيفية إدارتها وتنميتهابتكاراتهم وإقامة مشاريعهم الصغتَة وات١تإ
ر ت٢ددم الوسدائل والدددعم اتٞدددد ، وتدوف عمدالمسدداعدة ات١ؤسسدات ات١بدعددة الناشدئة ورجددال الأ إلذىيئدات تهددف  -

 اللازمددتُ ات٠دددبرات الأمددداكن ، الددددعم ات١دددالر لتخطدددي أعبدداء ومراحدددل الانطدددلاق والت سددديس ، كمدددا تقدددوم بعمليدددات
  5تسويق ونشر منتجات ىذه ات١ؤسسات.

 ات١عرفدة ، وىدي مشدابهة إلذاتٟاضنات اتٞامعية ىي ىيئة تقدم الدعم وات٠دمات للشركات الناشدئة الدتي تسدتند  -
 . 6تًكيز على نقل ات١عارف العلميةنات التقليدية ولكنها تضع أكثر الللحاض

                                       
ات الأعمال اتٞامعية في توجيو الطلبة ات٠رت٬تُ ت٨و ريادة الأعمال، المجلة الدولية للدراسات التًبوية والنفسية ، أت١انيا ، خالد صالح ت٭تِ اتٛد ات١سجادي ) وآخرون( ، دور حاضن 1

 136، ص 9، 2020العدد 
،  193، ت٣لة التًبية ، جامعة الأزىر، العدد يةمسارات تطوير حاضنات الأعمال بالجامعات الدصرية لتعزيز ميزتها التنافسىناء حستُ محمد عبد ات١نعم، إتٯان زكي أتٛد سالد،  2

 397،ص  2022، يناير  3اتٞزء 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً أكادتٯي في علوم التسيتَ ،  دور حاضنات الأعمال الجامعية في خلق الدؤسسات الناشئة للطلبة الجامعينٌزىتَ خولة،    3

 7، ص 2021/2020ياف ، ات١سيلة ، تٗصص إدارة أعمال جامعة محمد بوض
 .137/136، ص  مرجع سبق ذكرهخالد صالح ت٭تِ اتٛد ات١سجادي،   4
جامعة  2، تٞامعة ات١سيلة دور حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة بدحيطها الاجتماعي والاقتصادي ضمن الدخطط الاستراتيجيبوضياف علاء الدين، زبتَ محمد،  5

 05اتٞزائر ، ص  -ة تٜيس مليان
6  Omar ATTOU.ILHAM TAOUF،MAHA AROUCH،LESINCUBATEURS UNIVERSITAIRES AU MAROC-etat de slieux et 

perspectives ،issr journal; vol26،no01،2019،p165. 
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 وحددددة جامعيددددة مسدددتقلة ذات كيددددان قدددانوني خدددداص ت٘ثدددل بيئددددة أو إطدددار متكدددداملا مدددن ات١كددددان ، والتجهيددددزات -
طددلاب في  ،عمددالرجددال الأ ،عمددالوات٠دددمات وآليددات ات١سدداندة والاستشددارة والتنظدديم ت٥صصددة ت١سدداعدة رواد الأ

وتنميدددة ات١نشدددآت اتٞديددددة ، وتشدددجيع الأفكدددار الإبداعيدددة وتٖويلهدددا علدددى منتجدددات وصدددناعات قدددادرة علدددى إدارة 
 .1يمية والدوليةقلو ات١نافسة الوطنية والإ التسويق

، ويددوفر خدددمات الدددعم والتوجيددو للبدداحثتُ في ت٣ددال  ضددمن ىيكددل اتٞامعددةىددي وحدددة أو مركددز يددتم إنشدداؤه  -
طدوير البحدوث اتٞديددة والقائمدة علدى التكنولوجيدا والعمدل علدى ربدط البحدوث البحث العلمي ، وتساعد على ت

 .2بالمجتمع وتسويق البحوث العلمية العلمية
اتٞامعية على أنها ىيئة خدمية يدتم إنشداؤىا في اتٞامعدات  عمالمن خلال ما تم عرضو يتم تعريف حاضنات الأ

  الواقع. دىم على تطوير أفكارىم و تطبيقها علىالتي تقوم بدعم ات١بدعتُ من الطلبة وتقدا خدمات تساع
 عمالتطور حاضنات الأ نشأة و:  ثالثا
حاضنات الأطفال الصدحية ات١سدتعملة  إلذ (Business Incubateur) عمالتعود أصل فكرة حاضنات الأ     

 ىتمدامالفائقدة والإ ةايدالرع إلذكدل مشدروع صدغتَ وك ندو وليدد ت٭تداج   إلذ عمدالفي ات١ستشفيات، إذ تنظر حاضدنات الأ
أن تٖميدددو مدددن ات١خددداطر الدددتي تٖددديط بدددو وت٘دددده بالطاقدددة  أجدددلحاضدددنة تضدددمو مندددذ مولدددده مدددن  إلذالشدددامل، إذ ت٭تددداج 

 3الاستمرارية، وتدفع بو تدرت٬يا ليصبح بعد ذلك قويا قادرا على النمو ومؤىلا للمستقبل ومزوداً بفعاليات النجاح.
أن ثلدث ات١شداريع تفشدل في البقداء بعدد السدنة الثالثدة مدن عمرىدا في حدتُ  لذإحيث تشتَ العديد مدن الدراسدات      

% ( عندد ات١شداريع المحتضدنة وزيادة 20-15 ) % منها بعدد السدنة السدابعة، ويدنخفض ىدذا الدرقم تْددود70 تفشل
 إلذخصيصدددا للانتقدددال بأصدددحاب ات١شددداريع مدددن ت٣دددرد أفكدددار إبداعيدددة  عمدددالفدددرص ت٧احهدددا، وجددداءت حاضدددنات الأ

واء ىدذه ات١ؤسسدات وتدوفتَ يدسسات قائمة تٖقق نتائج مرضية، عن طريدق مدا تدوفره ىدذه اتٟاضدنات مدن مقدرات لإمؤ 
سدبل الددعم وت٥تلدف أندواع التسددهيلات والاستشدارات حيدث تصدبح ات١ؤسسدة بعددد انتهداء فدتًة الاحتضدان قدادرة علددى 

ن قامددددت إحددددددى أيدددد، 1959يددددة سددددنة ة نيويددددورك الأمريكيدددددالاسددددتمرار ا وكددددان أول ظهددددور ت٢ددددذه اتٟاضددددنات في ولأ
 batavia) العدددائلات بعددددما توقفدددت شدددركتها عدددن العمدددل بتحويدددل مقرىدددا ات١تواجدددد تٔركدددز التصدددنيع ات١عدددروف ب

Industrial Center)   مركدز يدتم مدن  إلذقريبدة مدن مقدرات البندوك ومنداطق التسدوق  أعمدالوالذي يقع في منطقدة

                                       
مصر ، ت٣لد  -: دراسة استشرافية، ت٣لة كلية التًبية بأسيوط  لدستدامة في مصرالدردود التربوي لحاضنات الأعمال الجامعية على برقيق التنمية اإبراىيم، خدت٬ة عبد العزيز على،  1

 .393، ص  05، العدد  34
 تٗصص ات١كتبات وات١علومات، المجلة 2030في ضوء رؤية  رؤية استشرافية للحاضنات البحثية في الجامعات الدصرية ودورىا في التميز والابتكارمحمد فتحي ت٤مود محمد اتٞلاب،   2

 58، ص  08، العدد  03العلمية للمكتبات والوثائق وات١علومات ، ت٣لد 
 .77ص  ،مرجع سبق ذكره  ،سامية دومي  3
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تُ في إقامدة مشداريع مدع تقددا الاستشدارات والنصدائح والتوجيهدات ت٢دؤلاء الدراغب فدرادخلالو تأجتَ وحداتو ت١قرات للأ
، لكدن ىدذه المحاولدة في أعمدالحاضنة  إلذات١ستثمرين الصغار، ولقد لاقت ىذه الفكرة ت٧احا كبتَا لتتحول فيما بعد 

العدام  ةايدبد لد تدم طويلا وذلدك بسدبب عددم وجدود متابعدة منظمدة لدو ومدع عمالدعم استمرارية نشاط حاضنات الأ
ات١تحددة الأمريكيدة بوضدع بدرامج تنمويدة  تيابالدولاالواقدع مقرىدا   (SBA) قامت ىيئة ات١شدروعات الصدغتَة 1984

 20في تلددك السددنة لد يتجدداوز  عمددالأن عدددد حاضددنات الأ إلذوإعددادة تأسدديس عدددد مددن اتٟاضددنات، مددع الإشددارة 
بذولة من طرف ىذه ات٢يئة ارتفع العددد بشدكل كبدتَ في عدام ات١تحدة الأمريكية، وفي ظل اتٞهود ات١ تيابالولاحاضنة 
وىدي منظمدة عات١يدة غدتَ رتْيدة   (NABIA) عمدالخاصدة عندد تأسديس اتٞمعيدة الأمريكيدة تٟاضدنات الأ 1985
حاضددنة،  550 إلذ 1997تنشدديط وتنظدديم صددناعة اتٟاضددنات، ليصددل عدددد اتٟاضددنات مددع مطلددع عددام  إلذتهدددف 

 2012في أكتددوبر  عمدالبعددىا حيددث قددرت اتٞمعيددة الأمريكيدة اتٟاضددنات الأ عمددالواسدتمر انتشددار حاضدنات الأ
ات١تحدددة الأمريكيددة وحدددىا، وفي سددنة  تياالددولافي  1250حاضددنة منهددا  7000في العددالد  عمددالعدددد حاضددنات الأ

 1حاضنة موزعة حول العالد . 17000حوالر عمالأحصت الرابطة الوطنية تٟاضنات الأ 2017
مدن بريطانيدا وأت١انيدا وفرنسدا، وسداعد  ةايدبدالددول الأوروبيدة  إلذفي السدبعينات  عمدالفكرة حاضنات الأانتقلت      

تكلفدة في انتشدارىا علدى مسدتوى دول العدالد،  قدلفي دعدم ات١شدروعات الصدغتَة وات١توسدطة بأ عمالت٧اح حاضنات الأ
ات١تقدمددة والبنددك الدددولر والاتٖدداد الأوروبي  الدددول الناميددة بدددعم مددن حكومددات الدددول إلذفقددد انتقلددت في التسددعينات 

 2(.UNIDOوبعض ات١نظمات الدولية مثل منظمة الأمم ات١تحدة للتنمية الصناعية )
 ثلاثة أجيال كالتالر: إلذمراحل تطورت خلات٢ا وتٯكن تقسيمها  عمالوقد شهدت حاضنات الأ     

 :الجيل الأول -
اتٞيددل  الثمانينددات، واىددتم ىددذا ةايددنهخددلال فددتًة السددتينات وحددتى  عمددالظهددر اتٞيددل الأول مددن حاضددنات الأ       

السدددكرةرية وقاعدددات  بتدددوفتَ البنيدددة التحتيدددة للمشدددروعات المحتضدددنة كتدددوفتَ ات١كدددان وات٠ددددمات ات١شدددتًكة مثدددل خددددمات
 الاجتماعات.

 الجيل الثاني -
الابتكددار وتوظيددف دراسددات خددلال عقددد التسددعينات بالتًكيددز علددى  عمددالاىددتم ىددذا اتٞيددل مددن حاضددنات الأ       

التكنولوجيددا والددتي  اتٞددوى الاقتصددادية والتسددويق وعقددد ورش تدددريب وتددوفتَ شددبكة للاتصددال تسددهم في فددتح ت٣ددالات
للمشدروعات المحتضدنة تشدمل  أصبحت ت٤ركا رئيسا للنمدو الاقتصدادي، وأصدبحت ات٠ددمات الدتي تقددمها اتٟاضدنات

                                       
 .61-60ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،فاتح مرزوق  1
 .4ص  ،مرجع سبق ذكره ،شيماء أتٛد حنفي  2
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العلاقددة بددتُ ات١شددروعات ات١ختلفددة، ىددذا  الاستشددارات القانونيددة واعدددادخدددمات أخددرى تّانددب تددوفتَ البنيددة التحتيددة ك
 توفتَ التمويل ات١طلوب لت سيس ات١شروعات. إلذبالإضافة 

 :الجيل الثالث -
ات١قدمددة مددن  القددرن اتٟددادي والعشددرين، وتتميددز ات٠دددمات ةايددبدجيلهددا الثالددث في  عمددالدخلددت حاضددنات الأ       

تسدهم في زيادة قددرة  لة بالتعدد وأكثر  ولا لتواكب التطورات العلميدة والتقنيدة الدتيفي ىذه ات١رح عمالحاضنات الأ
حاضدنات ىدذا اتٞيدل منهدا ظهدور  خصائص أخدرى اتصدفت بهدا إلذات١شروعات الوليدة على ات١نافسة، ىذا بالإضافة 

 عمدددداللأحاضددددنات متخصصددددة تددددوفتَ مصددددادر التمويددددل بشددددكل مباشددددر وغددددتَ مباشددددر، والشددددراكات بددددتُ حاضددددنات ا
 1والابتكارات اتٟديثة. واتٞامعات وات١عاىد لتطبيق الأتْاث العلمية اتٞديدة

 :عبر الزمن عمالالشكل ات١والر يوضح مراحل تطور حاضنات الأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 .4ص  ،مرجع سبق ذكره ،شيماء أتٛد حنفي  1
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 عمال( مراحل تطور حاضنات الأ1-1الشكل رقم )

 
لصغنًة دراسة حالة لتجارب بعض البلدان، لرلـة الإدارة والاقتصـاد السـنة في بسويل الدشاريع ا عمالالدصدر : نعم حسنٌ نعمة، دور حاضنات الأ

 .75، جامعة النهرين، بغداد، العراق، ص عمالكلية اقتصاديات الأ  2017،112الأربعون العدد 

حاضدددنات متعدددددة  إلذوتٕمعدددات صدددناعية  أعمدددالمدددن خدددلال الشدددكل نلاحدددا تطدددور اتٟاضدددنات مدددن مراكدددز       
وتغددددتَ وتطددددور  عمددددالاع لتضددددم بعدددددىا ت٥تلددددف التقنيددددات والتكنلوجيددددا، بسددددبب تغددددتَ بيئددددة الأالاختصاصددددات والأنددددو 

 احتياجات ات١شاريع الريادية طبقا لذلك.
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 الجامعية عمالحاضنات الأ أىداف :رابعا
النشدداط وات١خدداطر  تٖقيددق عدددة أىددداف منهددا: تقليددل تكدداليف بدددء إلذبشددكل عددام  عمددالتسددعى حاضددنات الأ      

الزمنيددددة اللازمددددة لتنميددددة نشدددداط ات١ؤسسددددات الصددددغتَة  نشدددداط ات١ؤسسددددة، وتقليددددل الفددددتًة ةايددددلبدبات١رحلددددة الأولذ ات١رتبطددددة 
ات١ؤسسدات  اد اتٟلول ات١ناسبة للمشاكل الفنية، ات١الية، والإدارية والقانونية التي تواجوت٬إو  وات١توسطة وتطوير إنتاجها،

أندددواع جديدددددة مددددن ات١نتجددددات أو  إلذالتوصددددل  ات١توسددددطة علددددىالصدددغتَة وات١توسددددطة، ومسدددداعدة ات١ؤسسددددات الصدددغتَة و 
ات١ؤسسددات الصددغتَة وات١توسددطة بات١ؤسسددات الكبددتَة بصددفتها مشددروعات مغذيددة  ت٣ددالات جديدددة مددن النشدداط، وربددط

 .1ت٢ا
تطدوير أفكدار جديددة ت٠لدق  :2تٖقيدق العديدد مدن الأىدداف أبرزىدا إلذاتٞامعيدة  عمدالكما تسعى حاضنات الأ      

وات٠ددددمات الإرشدددادية والتسدددهيلات ات١تاحدددة ت١نتسدددبيها،  د مشدددروعات إبداعيدددة جديددددة، وتدددوفتَ الددددعم والتمويدددلاأت٬دددو 
وتعزيددز النمددو،  التمويليددة مددن حيددث الأتْدداث وات١عرفددة والتدددريب والإشددراف وات١راقبددة، لددزيادة وتددوفتَ خدددمات للجهددات

 عتمدادبالإ ات١دالر، والقدادرة علدى البقداء والاسدتمرارية وإنتاج مؤسسات ناجحة ت٘تلك القدرة علدى الدتحكم في برنات٣هدا
 السددددكانية، وتسددددويق  في اتٟصددددول علددددى فددددرص عمددددل، وإنعدددداش الأحيدددداء وات١ندددداطق علددددى ذاتهددددا، ومسدددداعدة ات٠ددددرت٬تُ

 .3 التكنولوجيات، وتعزيز الاقتصاديات المحلية والوطنية
العامددة  عمددالبا كبددتَا بددتُ أىددداف حاضددنات الأالقددول: بأن ىندداك تقددار  إلذوبندداء علددى مددا تقدددم خلددص البدداحثون     

تطددوير الاقتصدداد، ودعددم أصددحاب الأفكددار  إلذاتٞامعيددة، حيددث تهدددف كلات٫ددا بشددكل أساسددي  عمددالوحاضددنات الأ
 .والاختًاعات، وأصحاب ات١شاريع الصغتَة وات١توسطة من داخل اتٞامعات أو خارجها

 عمال: أهمية حاضنات الأخامسا
تٖداول تلخيصدها  من خلال بعض أدوارىا الاسدتًاتيجية الدتي ت٘ارسدها والدتي عمالة حاضنات الأتٯكن معرفة أت٫ي     

  4في النقاط التالية:

 .تقدم ات١شورة العلمية ودراسات اتٞدوى للمشروعات الصغتَة وات١توسطة الناشئة -

 .تربط ات١شروعات الناشئة وات١بتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق ومتطلباتو -

                                       
 حول الأول الوطتٍ للملتقى مقدم تْث ات١علومات تكنولوجيا ت٣ال في مقتًح ت٪وذج ، الصغنًة الدؤسسات لدرافقة كآلية الأعمال اضناتح بونوالة، را الشريف، رت٭ان  1 

 .م 2012 لأفري 19 و 18 يومي اتٞزائر، ورقلة مرباح قاصدي جامعة اتٞزائر، في وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات ومرافقة التنظيم استًاتيجيات
2 Al-Mubaraki, II. and Busier, M.(2012). University Technology Transfer Through Incubator: A Case Study. World Journal of Social 

Sciences, 2(2), 128-134 
3 Tornatzky, Louis, et al. (2002). A National Benchmarking Analysis of Technology Business Incubator Performance and Practices, the 
National Business Incubation Association, USA. 

 .135ص  ،2017،الأردن-عمان ،دار حامد للنشر والتوزيع، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغنًةمصطفى يوسف كافي،  4
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جع ات١سدتثمرين غدتَ التقليدديتُ وات١غدامرين علدى إنشداء الشدركات ات٠اصدة بهدم والدتي توصدف بأنهدا شدركات تش -
 .رأس ات١ال ات١غامر أو ات١خاطر

تسددداىم في توظيدددف نتدددائج البحدددث العلمدددي والابتكدددارات والإبدددداعات في شدددكل مشدددروعات تٕعلهدددا قابلدددة  -
 .الإنتاج إلذللتحول 

حقيقيددددتُ وبالأخددددص خرت٬ددددي الدراسددددات اتٞامعيددددة  أعمددددالنددددوا رجددددال تددددوفر فددددرص عمددددل للددددراغبتُ بأن يكو  -
حياتهم ولعدل أبرزىدا البتَوقراطيدة الدتي  ةايبدوتساعدىم على البدء على ت٨و صحيح وتٕاوز الطرق الوعرة في 

 .(تنعكس في ) القروض الضمانات، آليات الت سيس وغتَىا

و متوسدددطة تعتمدددد علدددى تطبيدددق تقنيدددات تعمدددل علدددى إقامدددة ودعدددم مشدددروعات إنتاجيدددة أو خدميدددة صدددغتَة أ -
 .مناسبة وابتكارات حديثة

جادة وذات مدردود، ت٦دا يسداىم في  أعمالودعمهم ومساندتهم لت سيس  عمالتؤىل جيلا من أصحاب الأ -
 .تنمية الإنتاج وفتح فرص للعمل والنهوض بالاقتصاد

ت١الية والفنية والتسويقية التي عدادة تساعد ات١شروعات الصغتَة وات١توسطة على مواجهة الصعوبات الإدارية وا -
مددا تواجددو مرحلددة الت سدديس تقدددم الدددعم وات١سدداندة للمشددروعات الصددغتَة وات١توسددطة لتحقيددق معدددلات ت٪ددو 

 . وجودة عالية

التكنولوجيدة  عمدالتفتح المجال أمام الاستثمار في ت٣الات ذات جدوى للاقتصاد الوطتٍ مثل حاضدنات الأ -
 والداعمة وحاضنات مشاريع ات١علوماتية وغتَىا. وحاضنات الصناعات الصغرى

خدلال الشدكل  في توطيدد علاقدات التعداون بدتُ ت٥تلدف الأطدراف ات١عنيدة مدن عمدالوتٯكن توضيح أت٫ية حاضنات الأ
 التالر:
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 (: أهمية الحاضنات2-1الشكل رقم )

 
التوزيع، الرياض،  و للنشر الطبعة الأولذ، العبيكان، ،العملية والواحات لعماالأ حاضنات: أتٛد بن عبد الرتٛن الشميمري، سرور علي سرور، الدصدر

 .53ص ، 2020ات١ملكة العربية السعودية، 

 
 الجامعية والتحديات التي تواجهها عمال: عوامل لصاح عمل حاضنات الأسادسا
 : 1ذكرىا كالتالرنت٧احها وتٖديات تواجهها إللحاضنات ت٣موعة عوامل تساىم في      
 :عمالعوامل لصاح حاضنات الأ -أولا
 تٖديد نوع ات٠دمات الإدارية التي سيتم تقدتٯها في اتٟاضدنة، وات٠ددمات الدتي تٯكدن اتٟصدول عليهدا مدن اتٞهدات  -

 .ات٠ارجية
تددوفتَ مصددادر التمويددل للمؤسسددة اتٞديدددة أو تددوفتَ الاتصددال مددع مصددادر التمويددل حيددث تٯثددل ذلددك عنصددرا مهمددا  -

 .يةللمؤسسات الرياد

                                       
 318-300ص ص  ( ،2022( مارس )31،))01(05ة أتْاث اقتصادية معاصرة، ، ت٣لدور حاضنات الاعمال في تعزيز ريادة الاعمال بالجزائرفاطيمة الزىرة بوداود،   1
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ات٠برات وتبادل  كتسابباحيث تعتبر اتٟاضنة تنظيما يسمح توفتَ بيئة مناسبة لتنمية وتطوير ات١ؤسسات،  -
 ات١نافع بتُ ات١ؤسسات. 

مرتبط بنجاح عملية الاحتضان التي تقوم بها وما توفره من  عمالت٦ا سبق تٯكن القول أن ت٧اح حاضنات الأ
 .وإرشادات خلات٢ا خدمات

 عمالت التي تواجو حاضنات الأالتحديا -ثانيا
 .ضعف مستوى العلاقة بتُ اتٞامعة وات١ؤسسات الصناعية -
 .قلة النصوص التشريعية والقانونية ات١سهلة لنشاط الابتكار والاختًاع والبحث والتطوير -
 .نقص الكفاءة العلمية والتكنولوجية ذات الت ىيل العالر، وىجرة الادمغة ت٨و ات٠ارج -
ت٢يئات ات١الية ات١دعمة لنشاطي الإبداع والابتكار، وانعدام ت٤يط مالر ديناميكي مشجع للبحث انعدام ا -

 والتطوير.
 .ضعف ميزانيات البحث والتطوير والابتكار داخل ات١ؤسسات الصناعية وات١ؤسسات التكوينية -
 .غياب التنسيق والتعاون بتُ ات١شاريع الصناعية ات١تشابهة في ت٣ال صناعي واحد -

 تتعلق باتٞانب القانوني، العلمي وات١الر. عمالتٯكن القول أن أغلب التحديات التي تواجو حاضنات الأ
 الجامعية  عمالالخدمات التي تقدمها حاضنات الأو  : الدهامسابعا
 :الحاضنةمهام  -1

 1تتمثل أىم مهام اتٟاضنات فيما يلي : 

 دة معينة، وكذا أصحاب ات١شاريع.ستقبال واحتضان ومرافقة ات١ؤسسات حديثة النش ة ت١إ -

 تسيتَ وتأجتَ المحلات. -

تقددددا الإرشدددادات ات٠اصدددة والاستشدددارات في ات١يددددان القدددانوني والمحاسددده والتجددداري وات١دددالر وات١سددداعدة علدددى  -
 التدريب ات١تعلق تٔبادئ وتقنيات التسيتَ خلال مرحلة إنضاج ات١شروع. 

مكاتب الإدارة لكدل منهدا وقاعدة اسدتقبال مسدتقلة أو مشدتًكة توفر للمؤسسة الصغتَة المحتضنة مبتٌ يشمل  -
 وقاعة المحول ات٢اتفي، وقاعة لتجهيزات الاتصال الأخرى الفاكس الأنتًنت(.

 تقدا ت٘ويل ميسر للمؤسسة المحتضنة ت١ساعدتها على الإنفاق الاستثماري الأولر. -
                                       

، ت٣لة دراسة حالة لزضنة مشتلة الدؤسسات باتنة تقييم دور حاضنات الأعمال في إنشاء ودعم الدشاريع الدقاولاتية في الجزائرعبد الصمد سعودي، عيسى حجاب،   1
 . 104-103، ص ص 2017، الوادي، اقتصاديات ات١ال والأعمال، جامعة الشهيد تٛو ت٠ضر
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كوميدددة ذات العلاقدددة بنشددداط ات١ؤسسدددة ت٥تلدددف اتٞهدددات اتٟكوميدددة وغدددتَ اتٟ إلذإرشددداد ات١ؤسسدددات المحتضدددنة  -
المحتضددنة، وذلددك فيمددا يتعلددق بقددوانتُ والشددروط ات٠اصددة بالتسددجيل والضددرائب واتٞمددارك وشددركات التدد متُ، 

 وكذا ات١وردين والأسواق المحتملة.

 تقدا الدعم الفتٍ فيما يتعلق بتصميم ات١نتجات أو تطويرىا وكل ما يتعلق بتحستُ اتٞودة .  -

تدددريب وتأىيددل للعدداملتُ في ات١ؤسسددة المحتضددنة، سددواء مددن طددرف ات١ؤسسددة المحتضددنة ذاتهددا أو دورات  إجددراء -
 عن طريق ىيئات متخصصة.

تقدددددا ات١سدددداعدة ات٠اصددددة بالصدددديانة تٔختلددددف التجهيددددزات ات١يكانيكيددددة والإلكتًونيددددة وتزويدددددىا بقطددددع الغيددددار  -
 زات ات١تاحة.للتجهي أكبرات١طلوبة، أو بالقطع التي من ش نها أن تضيف كفاءة 

 الجامعية عمالخدمات حاضنات الأ: 2   
اتٞامعيدة مصددر قدوة ىدذه اتٟاضدنات ، وأت٫يدة اتٟاضدنات ترتكدز  عمدالتعد ات٠دمات التي تقددمها حاضدنات الأ     

اتٞامعية بوجو عام بتقددا ت٣موعدة مدن ات٠ددمات الدتي  عمالعلى جودة تلك ات٠دمات وتنوعها، وتقوم حاضنات الأ
الصدغتَة ، ومدن تلدك  ف إنشدائها وكدذلك تلبيدة احتياجدات ات١نتسدبتُ إليهدا وت٘كيدنهم مدن تنميدة مشدروعاتهمتله أىددا

  1اتٞامعية ما يلي : عمالات٠دمات التي تقدمها حاضنات الأ

بداخلددددو وتددددوفتَ  عمددددالحيددددث تددددوفر اتٟاضددددنات مبدددتٌ ت٪ددددوذجي يلائددددم إنشدددداء وتأسددديس الأ :البنيـــة التحتيــــة -
 اتٟاضددنة كمددا تددوفر اتٟاضددنات ات١ختددبرات والاتصددالات إلذافة ات١ؤسسددات ات١نتسددبة الأمدداكن المجهددزة لاستضدد
 .والتسهيلات ات١ختبرية

مسدداعدة قانونيددة مثددل رخصددة موافقددة مددن  إلذ: غالبددا مددا ت٭تدداج ات١نتسددبتُ للحاضددنات  الدســاعدة القانونيــة -
ا مدددن ات٠ددددمات القانونيدددة ات١ختصدددة علدددى بنددداء الأرض أو اسدددتثمارىا ، والتسدددجيل اتٟكدددومي ، وغتَىددد اتٞهدددة
 .ات١عروفة

 وإقامدة عمدال: حيث تقوم اتٟاضنات بربط ات١شروعات اتٞديددة مدع عمليدات احتضدان الأ شبكات العمل -
 وات١نظمدددات الإنتاجيدددة الدددتي تقدددع في ت٤ددديط اتٟاضدددنة والاسدددتًاتيجيتُعلاقدددات مدددع أصدددحاب رؤوس الأمدددوال 

ات١عرفدة  بهذا يكون قدد تم تدوفتَ قاعددة واسدعة لتبدادلووضع تلك العلاقات في خدمة ات١شروعات المحتضنة. و 
 .بتُ اتٞهات اتٟاضنة و المحتضنة

                                       
 .406-407ىناء حستُ محمد عبد ات١نعم، إتٯان زكي أتٛد سالد، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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 وات١شدددروعات عمدددال: تقددددا اتٟاضدددنات خددددمات التخطددديط والرقابدددة والتوجيدددو وات١تابعدددة للأالـــدعم الإداري -
لتكنولوجيدا وا والشركات الناشئة، التي تساعد ات١شروعات أو الشركات المحتضنة في اتٟصدول علدى ات١علومدات

 والتمويل.

: تقدوم بشدكل خداص بتقددا أندواع ت٥تلفدة مدن الددعم التكنولدوجي للمشدروعات الدعم الفني والتكنولـوجي -
أو الشددركات الناشددئة الددتي تعتمددد علددى التكنولوجيددا في ت٦ارسددة نشدداطها، وذلددك بهدددف تسددريع ونشددر ات١عرفددة 

 التكنولوجية .

ة اتٞدددوى الاقتصددادية للمشددروعات وتنفيددذ اسددتثمارات : وتشددمل ىددذه ات٠دددمات دراسددخــدمات اســتثمارية -
التسدددويقية  ستشدداريةالإ إلذ، ىددذا بالإضدددافة الرياديددةاتٞددودة الشدداملة والدددتي عددادة مددا تعددداني منهددا ات١شدددروعات 

ات١لكيدة  ةايدوتٛالفنية وات١الية الإدارية والمحاسبية للمشروع ، كما تتبعها الاستشارات القانونية  عمالوإدارة الأ
 .كريةالف

، حيدث تشدمل ىدذه  الرياديدة: مدن حيدث تهيئدة القدوى العاملدة بات١شدروعات خدمات تنمية الدـوارد البشـرية -
والدددربط مدددع اتٞهدددات  فدددرادات٠ددددمات ربدددط العددداملتُ باتٟاضدددنات وبأسدددواق العمدددل وتنميدددة مهدددارات ىدددؤلاء الأ

 التنموية ات١ختلفة.

ن التخزين ونظام آلية العلاقدات العامدة والاشدتًاك في : والتي تتمثل في توفتَ ات١كاتب وأماكالخدمات العامة -
ات١ؤت٘رات وات١عارض العات١ية، وتوفتَ خددمات الصديانة، وكدذلك ات١سداعدة في اتٟصدول علدى التمويدل ات١ناسدب 

 بناء على التنسيق مع بعض اتٞهات ات١هتمة بهذا النوع من ات١شروعات. 
اتٞامعيدددة للمشدددروعات ات١نتسدددبة ت٢دددا،  عمدددالاضدددنات الأويتضدددح ت٦دددا سدددبق مددددى أت٫يدددة ات٠ددددمات الدددتي تقددددمها ح

أت٫يددة ات٠دددمات الددتي تقدددمها ، ومدددى قدددرتها علددى مسدداعدة ىددذه ات١شددروعات علددى النمددو والتقدددم  إلذبالإضددافة 
ضدددا مددددى رضدددا أصدددحاب ات١شدددروعات ات١نتسدددبة للحاضدددنة عنهدددا ، وذلدددك بسدددبب أيخدددلال فدددتًة الاحتضدددان ، و 
اتٞامعيدة بتقددا  عمدالتكنولوجيات اتٞديددة ، ومدن ثم فلابدد أن تهدتم حاضدنات الأات١نافسة ات١تنامية من حيث ال

ات١بتكدددرة وإنشددداء وتطدددوير مشدددروعات  عمدددالخددددمات عاليدددة ات١سدددتوى تسددداعد علدددى تدددوفتَ بيئدددة مواتيدددة لتطدددوير الأ
 جديدة قائمة على التكنولوجيا ، وىو ما ينعكس على تعزيز ودعم ات١يزة التنافسية للجامعات.
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 عماللدطلب الثاني: أنواع حاضنات الأا
 احد أىم أنواع الدعم التي يتم تصدميمها ت١سداندة أصدحاب الأفكدار ات٠لاقدة و الابتكاريدة عمالالأت٘ثل حاضنات    

   :ذكرإقامة ات١شاريع اتٞديدة تٔختلف أنواعو، ومساعدتها على التكون والنمو، زمن ىذه الأنواع ن أجلاتٞديدة من 
 :  يع العامة غنً التكنولوجيةحاضنة الدشار  -1

التخصصددات ات١ختلفدددة و ات١تنوعددة في كدددل المجدددالات  وىددي تلدددك اتٟاضددنة الدددتي تتعامددل مدددع ات١شدداريع الصدددغتَة ذات    
 عمدددالات١شددداريع ، وتركدددز في جدددذب مشددداريع الأ الإنتاجيدددة والصدددناعية وات٠دميدددة دون تٖديدددد مسدددتوى تكنولدددوجي ت٢دددذه

يميدددة بالدرجددددة قلالأسدددواق الإ أجدددلمدددن  ات٠فيفدددة أو ذات ات١هدددارات اتٟرفيدددة ات١تميدددزة الزراعيدددة أو الصدددناعات ات٢ندسدددية
 .1الأولذ

 : حاضنات تكنولوجية - 2
ومراكددز الأتْدداث،  وىددي ت٘ثددل اتٟاضددنات ذات وحدددات الدددعم العلمددي والتكنولددوجي الددتي تقددام داخددل اتٞامعددات     

مدددن خدددلال  مشددداريع ناجحدددة، إلذالتكنولوجيدددة وتٖويلهدددا الاسدددتفادة مدددن الأتْددداث العلميدددة والابتكدددارات  إلذوتهددددف 
أعضداء ىيئدة التددريس  إلذعلى البنية الأساسية ت٢ذه اتٞامعات من معامدل وورش وأجهدزة تْدوث، بالإضدافة  عتمادالإ

والبدددداحثتُ والعدددداملتُ كددددات٠براء في ت٣ددددالاتهم. ومددددن خددددلال دعددددم ىددددذه النوعيددددة اتٞديدددددة مددددن الشددددراكة التكنولوجيددددة / 
 دية تٯكددددن إعددددادة تعريددددف الدددددور الددددذي تٯكدددددن أن تلعبددددو ات١عاىددددد البحثيددددة واتٞامعددددات في عمليددددات التنميدددددةالاقتصددددا

 الاقتصادية في عات١نا ات١عاصر، من خلال إنتاج وتسويق التكنولوجيات اتٞديدة و ات١تطورة.
 :  الدولية عمالحاضنات الأ -3

 إلذ الأجنبيددةتكنولددوجي بهدددف تسددهيل دخددول الشددركات تركددز ىددذه اتٟاضددنات علددى التعدداون الدددولر وات١ددالر وال     
 .الأسواق ات٠ارجية إلذ تٕاهىذه الدول من ناحية، وتطوير وتأىيل الشركات القومية للتوسع والإ

 : الحاضنات الدفتوحة أو الحاضنات بدون جدران -4
بالفعدل، حيدث تقدام في أمداكن  تنميدة وتطدوير ات١شداريع والصدناعات القائمدة أجدلوت٘ثل اتٟاضنات التي تقدام مدن      

التجمعات الصناعية لتعمل كمركز متكامل ات٠دمة ودعم ات١شداريع المحيطدة، وتقدوم اتٟاضدنات ات١فتوحدة بكافدة أنشدطة 
حاضددنات ات١شدداريع التقليديددة، مددن حيددث العمددل كجهددة وسدديطة بددتُ ات١شدداريع ، وات١راكددز البحثيددة واتٞامعددات ومعامددل 

وتددددوفتَ الدددددعم التسددددويقي والإداري والفددددتٍ، مددددع تقدددددا  تٞهددددات الإداريددددة واتٟكوميددددة،الأتْدددداث، ومراجعددددة اتٞددددودة وا
 .الاستشارات اللازمة لنمو ات١شاريع

                                       
 128،  ص 2019، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، الدشاريع الريادية الصغنًة والدتوسطة ودورىا في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي، بلال ت٤مود الوادي،   1
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  :التجمعات ذات وحدات الدعم الدتخصصة -5
ذات الصددبغة الصددناعية صددممت بشددكل يسدداىم في تنميددة صددناعات ت٤ددددة  عمددالوىددي منظومددة متكاملددة مددن الأ    

يئددة والبنيددة الأساسددية ات١ناسددبة ت٢ددا داخددل تٕمعددات صددناعية كددبرى، كمددا تعمددل علددى خدمددة تلددك عددن طريددق تددوفتَ الب
التجمعات وإمدادىا بالصناعات ات١غذية ت٢دا حسدب طبيعدة موقعدو، وتتشدابو مدع اتٟاضدنات التقليديدة في تواجدد إدارة 

 .بهاخاصة للمشاريع ات١لتحقة  تَايمعمركزية وخدمات مشتًكة، إلا إنها قد لا تشتًط 
ىذه اتٟاضنات يوجد عدد من اتٟاضنات ذات أىداف تٗتلف باختلاف المجتمع والبيئة المحيطة  إلذبالإضافة      

 :بها، وقد ظهرت حديثا أنواع جديدة من اتٟاضنات مثل
  استيعاب ات١تقاعدين من القوات ات١سلحة أو من شركات :أ. حاضنات متخصصة لدواجهة مشكلات لزددة

 .1كبرى منهارة
الوسدددائط ات١تعدددددة مدددواد تلفزيونيدددة، تصدددميمات، ...(.  :ب . حاضـــنات متخصصـــة في لرـــالات فنيـــة أو إبداعيـــة

ىنالدددك عددددد مدددن اتٟاضدددنات ات١تخصصدددة في بعدددض القطاعدددات الاقتصدددادية أو التكنولوجيدددة مثدددل إحددددى حاضدددنات 
تكنولوجيدددا  إسدددتخدامت مديندددة مارسددديليا الفرنسدددية الدددتي تتخصدددص في احتضدددان أصدددحاب الأفكدددار اتٞديددددة في ت٣دددالا

ات١علومات وتطبيقات الوسائط ات١تعددة ) صوت وصورة وفيديو وعادة توفر اتٟاضنة، كجزء من البنية الأساسدية ت٢دا، 
 ها للمشاريع ات١لتحقة بها.إستخداممن الأجهزة وات١عدات التي تستخدم في المجال وتوفر  العديد

و مسداندة خطواتهدا الأولذ في عدالد  ات١رأةلعمل على تشجيع ا أجلومن  الدرأة: أعمالحاضنات متخصصة في  -ج
إقامة حاضنات خاصة تلائم طبيعة التخصصات الدتي تفضدلها ات١درأة، حيدث  إلذ، فقد عمدت بعض الدول عمالالأ

توفر ت٢ا التدريب والإرشادات تّانب برامج التمويل ات١تخصصة ، وىناك بعض المحاولات التي لا تزال رىدن التجدارب 
 ...بعض الدول العربية منها مصر والأردنفي 
ظهدر ىدذا النددوع مدن اتٟاضددنات في دول  حاضـنات متخصصـة في لرــالات تصـنيعية وإنتاجيــة وخدميـة متنوعــة:-د

ات١تحدددة الأمريكيددة( ، وىددي حاضددنات تددوفر تٕهيددزات تلائددم أنشددطة ت٤ددددة، مثددل  تياوالددولاأمريكددا الشددمالية ) كندددا 
ت ات٠دمدددة مشدددروعات صددغتَة في ت٣دددالات ات١طددداعم مددن مطددداب  الوجبدددات السدددريعة حاضددنات كنديدددة أقيمدددت بتجهيددزا

 " .2والتجهيزات ات١تقدمة
 :  3وىي كالتالر عمالكما تٯكن أن ت٘يز أنواع أخرى اتٟاضنات الأ

                                       
 .129، مرجع سبق ذكره، ص الدشاريع الريادية الصغنًة والدتوسطة ودورىا في عملية التنميةبلال ت٤مود الوادي ليث عبد الله القهيوي،   1
 .130، ص نفس ات١رجع  2
 .155-154، ص ص 2022والتوزيع، للنشر الوراق ، مؤسسةالابتكار وريادة الاعمالمصطفى يوسف كافي،   3
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تنميددة منطقددة معينددة  إلذوىددي عبددارة عددن حاضددنات خاصددة بعددض ات١ندداطق اتٞغرافيددة وتهدددف  يميــة:قلإحاضــنات  -1
 .ات١وارد المحلية الطبيعية واستثمار طاقة الشباب العاطلتُ عن العمل ستخدامإوتعمل على 

: وىددو النددوع مددن اتٟاضددنات يقدددم خدماتددو للمشدداريع الكبددتَة والصددغتَة علددى حددد سددواء في حاضــنات صــناعية - 2
تبدادل ات١ندافع  الصناعية، بعد تٖديد احتياجاتها من الصناعات ات١غذية وات٠ددمات ات١سداندة، حيدث يدتم عمالت٤ال الأ

 .بتُ ات١صانع الكبتَة وات١شروعات الصغتَة ات١نتسبة للحاضنة
 .: تٗدم قطاع معتُ أو فئة معينة مثل قطاع ات٢ندسة، البرت٣ةحاضنات القطاع المحدد 3-
: تهددتم يرفدع ات١سدتوى الثقدافي للمنظمددة المحتضدنة واسدتثمار تصددميمات حديثدة ت١نتجدات جديدددة الحاضـنات التقنيـة -4
فتَ ات١عدددات والأجهددزة ات١طلوبددة، كمددا تسدداعد البدداحثتُ علددى الانتقددال بنتددائج أتْدداثهم مددن مرحلددة الإبددداء ات١ختددبري وتددو 
مرحلددددة الددددتًويج التجدددداري لنتددددائج تلددددك الأتْدددداث ويكددددون دور اتٟاضددددنة ىددددو تددددوفتَ الاحتياجددددات الفنيددددة والتقنيددددة  إلذ

 للمشاريع وتسهيل مهمة اتٟصول عليها.
: وىددي عددادة مددا يددتم إنشددائها داخددل مراكددز الأتْدداث واتٞامعددات لتطددوير الأتْدداث للطددلاب ةالحاضــنات البحثيــ -5

 اتٞامعيتُ وأعضاء ىيئة التدريس.
مرحلدة  إلذتسداعد منظمدات الانتًندت علدى النمدو حدتى الوصدول  عمدال: وىدي اتٟاضدنات الأحاضنات الانترنت -6

 لكتًونية، كما تقدم للشركات الانتًنت والبرت٣يات.حجم التجارة الا دايبتز اتٟاجة إليها  دتايتز النضج. وقد 
: تٖتم باستقطاب رأس ات١ال الأجنده ونقدل التقاندة ات٢ددف تٖقيدق اتٞدودة العاليدة والقددرة علدى الحاضنات الدولية -7

 التصدير للخارج.
 حتضان الدشاريع البحثية الجامعيةإعملية : مراحل الثالثالدطلب 

، وت٘ر ىذه العملية بعدة مراحل تٯكن  عمالىر الأساسي لدعم اتٟاضنات الريادة الأتعد عملية الاحتضان اتٞو     
 : 1ازىا فيما يليأت٬

  مرحلة ما قبل الاحتضان: -1
قبددددل التحدددداق ات١ؤسسددددة الناشددددئة  عمددددالعلددددى تطددددوير فكددددرة الأ عمدددداليددددتم في ىددددذه ات١رحلددددة مسدددداعدة رائددددد الأ       

وإدارة اتٟاضدنة بهددف تٖليدل الفكدرة وتقيديم مددى صدلاحيتها،  عمدالالأ لقداء بدتُ رائدد إجدراءباتٟاضدنة، إذ لابدد مدن 
علددى تعريددف  عمددالرائددد الأ عمددالوتسدداعد حاضددنة الأ ،وتقيدديم الإبددداع مددن خددلال كفدداءات داخليددة وتٞددان خارجيددة

                                       
 .431-417، ص ص. 2018(، 2)4، ت٣لة البشائر الاقتصادية،  Startupsدور حاضنات الاعمال في دعم و تنمية الدؤسسات الناشئة فة بوالشعور، شري  1
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ات يتعلدق بات١هدار والتددريب في ىدذه ات١رحلدة  عمدالالأوإعداد خطة  عمالو بشكل دقيق، ووضع ت٪وذج الأأعمالفكرة 
 الإدارية ومواضيع أكثر تٗصص حقوق ات١لكية، القوانتُ..(. 

  :مرحلة الاحتضان  -2
التوسدع مدن سدنة  بلدو  مرحلدة النضدج و ةايدغ إلذتستمر ىذه ات١رحلة من مرحلة البددء في تنفيدذ فكدرة ات١شدروع        
تنفيددذ فكرتددو  عمددالئددد الأسددنوات، وتقددوم اتٟاضددنة في ىددذه ات١رحلددة بتقدددا كددل ات٠دددمات الددتي تسددهل علددى را 3 إلذ

مدددن البدددتٌ  التكددداليف، فبعدددد تعاقدددد ات١قددداول مدددع اتٟاضدددنة و انضدددمامو اليهدددا تٯكندددو الاسدددتفادة قدددلعلدددى ارض الواقدددع بأ
التحتية مكاتب مرافق التي توفرىا اتٟاضنة بأسعار معقولة، وتٗتلف ات٠ددمات ات١قدمدة خدلال ىدذه ات١رحلدة باخدتلاف 

قدددوم اتٟاضددنة تْشددد ات١دددوارد ات١اليددة مدددن خددلال تٚددع التبرعدددات و التمويددل اتٞمددداعي، طبيعددة اتٟاضددنة وات١شدددروع، كمددا ت
لتوفتَ التمويل اللازم لتنفيذ الفكدرة، كمدا يدتم الاشدراف و التوجيدو خدلال مراحدل تنفيدذ ات١شدروع و تقددا ات١سداعدات 

ضددا بشددكل أيتددو ات١رحلددة و الاستشددارات الفنيددة ات١تخصصددة مددن قبددل إدارة اتٟاضددنة، كمددا سيسددتمر التدددريب خددلال ىا
 .  أكبر

  مرحلة التخرج من الحاضنة: -3
ىي ات١رحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل اتٟاضنة، بعدد تٖقيدق الأىدداف ات١رجدوة وتوسدع نشداط الشدركة        

تي ت٭دددىا للخدروج الد العات١ية، يدتم وضدع خطدة إلذ، ويتوسع سوقها من المحلية عمالالناشئة وت٪وىا وبروزىا في عالد الأ
علدى كعوائدد الشدركة أو مسدتوى التوظيدف.  تَايات١عدبرنامج اتٟاضدنة، وذلدك وفدق متطلبدات التخدرج حسدب تٚلدة مدن 

قدادرا علدى ت٦ارسدة نشداطو  وتٯكن للمشروع أن يستفيد من خددمات وتوجيهدات اتٟاضدنة حدتى بعدد تٗرجدو رغدم كوندو
 خارجها. 

 العمريادة الألالإطار الدفاىيمي الدبحث الثاني: 
 ات١دداخل أحدد وىدي الفعّالدة، عمدالالأ ثقافدة ت٨دو الدوعي ونقدل المجتمدع ثقافدة لتغيدتَ دافعة قوة ت٘ثل عمالالأ ريادة     

. ات١تقدمددة الدددول مددن العديددد في الاقتصدداد شددهده الددذي ات٢ائددل التقدددم ظددل في خاصددة الاقتصددادي، للتطددور الأساسددية
 ات١شدددداريع إدارة علددددى وتشددددجع وات١بتكددددرة، اتٞديدددددة ات١شدددداريع وأصددددحاب عمددددالالأ رجددددال بدددددعم عمددددالالأ ريادة تقددددوم

 بددددتُ تٮتلددددف عمددددالالأ لددددريادة ات١تدددداح الدددددعم ذلددددك، ومددددع فعّددددال بشددددكل الاقتصددددادية التنميددددة في يسددددهم ت٦ددددا ات١بتكددددرة،
 نقدص نمد الناميدة المجتمعدات تعداني بينمدا مضداعفًا، دعمًدا ات١تقدمة المجتمعات توفر حيث والنامية، ات١تقدمة المجتمعات

 مدن التجاريدة، عمدالالأ في الابتكدار عمليدات وتسدريع دعدم في مهمًدا دوراً عمالالأ حاضنات وتلعب ،الدعم ىذا في
 ت٬عددل ت٦ددا مضددافة، قيمددة ذات مبتكددرة مشدداريع ادأت٬دد مددن الشددباب وت٘كددتُ ات١بتكددرة البشددرية الطاقددات احتضددان خددلال

 .الكبتَة وات١ؤسسات والشركات ات١بتكرين العمالأ رواد بتُ تٕمع التي تلك ىي الناجحة الاقتصادات
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 ، حيدددث سدددنعرض مدددنعمدددالبعدددض اتٞواندددب النظريدددة ات٠اصدددة بدددريادة الأ إلذمدددن خدددلال ىدددذا ات١بحدددث سددديتم التطدددرق و 
 ىا.أبعادمفهومها، أنواعها و  عمالخلالو نش ة مفهوم ريادة الأ
 عمالريادة الأالدطلب الأول : مفهوم 

 الفرع الأول : تعريف الريادة 
 : أن الريادة ىي إلذ ( Robert Hisrich ) ذكر بعض الباحثتُ       

عمليددة تكددوين شدديء مددا ت٥تلددف ذو قيمددة عددن طريددق تكددريس الوقددت واتٞهددد الضددروري، بافددتًاض ت٥دداطر ماليددة       
ا عمليدة نهدإالرضدا الفدردي، وبعبدارة اخدرى  إلذوسديكولوجية واجتماعيدة مصداحبة، وجدتٍ العوائدد ات١اليدة الناتٕدة، اضدافة 

 عمددالاو ىددي القدددرة والرغبددة في تنظدديم وإدارة الأ .طريددق اسددتثمار الفرصددة مددن خددلال مددوارد منفددردة خلددق القيمددة عددن
  ول مثل ىذه التعاريف على بعض ات١فاىيم اتٞديددة، كالابتكدار والقددرة علدى تٖمدل إلذذات الصلة بها، بالإضافة 

ء جديددد ذو قيمددة مددن خددلال بدددل اتٞهددد وإنفدداق رؤوس الأمددوال الأخطددار، كمددا تعتددبر الددريادة عددن عمليددة إنشدداء شددي
تددراكم  إلذعلددى ات١كافدد ة، ت٦ددا يددؤدي  تٖمددل ات١خدداطر ات١صدداحبة لددذلك ومددن ثم اتٟصددول إلذوتٗصدديص الوقددت، إضددافة 

 .الثروة
ت اتٟصدول علدى منتجدات وخددما أجلاو ىي التفرد، وتعتمد على النماذج اتٞديدة، وليس العادات ات١تبعة من     

اتٟصدول علدى منتجدات  أجدلبطرق فريدة لعمل الأشياء، ومن ثم فهو عمل شيء جديدد ولديس العدادات ات١تبعدة مدن 
وخددددمات بطدددرق فريددددة لعمدددل الأشدددياء، ومدددن ثم فهدددو عمدددل شددديء جديدددد ولددديس إتبددداع مدددا يفعلدددو الآخدددرون، كمدددا ان 

عى لتحقيقهددا، ففددي الدددول ات١قدسددة، مفهددوم الددريادة قددد تطددور مددع تطددور نظددرة الدددول للأىددداف الاقتصددادية الددتي تسدد
فالريادة ترتبط بالاختًاعدات والتفدرد، إمدا في الددول الناميدة، فدالريادة ىدي إنشداء شديء جديدد مدن خدلال روح ات١بدادرة 

 1 تٖقيق أىداف التنمية الاقتصادية. "ثمومن  وتٖمل ات١خاطر،
 ئيسية من تعريف الريادة وىي :أربعة جوانب ر  إلذومن خلال التعريف السابق للريادة، يتم الوصول 

 إنشاء شيء جديد ذو قيمة. -
 تٖمل ات١خاطر ات١ختلفة. -
 إنفاق ات١ال ويدل اتٞهد وتٗصيص الوقت. -
 2اتٟصول على ت٥تلف ات١كافآت. -

 1ويشكل عام، يتكون تعريف الريادة من تفاعل مزيج العناصر الواردة في الشكل التالر : 

                                       
 19 ص، 2013، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان الأردن الريادة والعمل التطوعيعثمان رشدي،   1
 20 ص، نفس ات١رجع  2
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 يادة(: تعريف الر 3-1الشكل رقم )

 
 الريادة  أهمية:  الثانيالفرع 

 2تّملة من ات١نافع أت٫ها:  عمالتسهم ريادة الأ - 
خلق الثروة من خلال توفتَ منتجات سلع وخددمات متفوقدة لتلبيدة حاجدات متقدمدة للدزبائن، ومدن ثم توسدع وت٪دو  -

 ات١نظمات، وتطوير ات١ناطق التي تتواجد فيها. 
 صدير عن طريق معدل ت٪و اقتصادي مرتفع.تٖستُ الدخل الوطتٍ وحجم الت -
 تفعيل عوامل الانتاج من خلال استثمار القابليات الريادية في المجتمع.  -
المحافظدددة علدددى تنافسددديات  يعتمدددد مسدددتوى تطدددور الاقتصددداد الدددوطتٍ علدددى مسدددتوى الرياديدددة فيدددو كونهدددا قدددادرة علدددى -
 ت٤ليا وخارجيا.  عمالالأ

 .للتحفيز والمحافظة على أفضل ات١هاراتتعزيز بيئة ذات إت٧از متفوق  -
   عمالتعريف ريادة الأ:  الثالثالفرع 

 : يلي وجدت عدة تعاريف ت٢ا ونذكر منها ما عمالمع تعاقب الدراسات في ت٣ال ريادة الأ   
                                                                                                                        

 ار صفاء للطباعة والنشر والتوزيعد ،يادي تكنولوجير ادارة الدشروعات الصغنًة منظور  ،ىيثم على حجاري ،مزىر شعبان العاني ،شوقي ناحي جواد ،ارشيد انيعل تُحس  1
 . 27ص  ، 2014،عمان

 2003 ،الأولذ الطبعة ليبيا، بنغازي الوطنية، الكتب دار ،الصغنًة والدشروعات الأعمال  حاضنات السالد، عبد والذويه رمضان، السنوسي 2
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 عدرف Philip Kotler  الدريادة علدى أنهدا العمليدة أو الطريقدة الإبداعيدة ات١نظمدة الدتي تسدتخدم مدن قبدل
تٖقيددق قيمددة مضددافة وتطددوير العمددل تٔددا ينسددجم مددع حاجددات ورغبددات  إلذالتنظدديم بهدددف الوصددول الفددرد أو 

 .1أصحاب ات١صالح
  عرفهددا قدداموس أكسددفورد بأنهددا عمليددة صددنع النقددود مددن خددلال البدددء بعمددل جديددد خصوصددا عندددما يتضددمن

   2.ات١خاطرة العمل
 عمدالعرفها مرصد الدريادة العدات١ي لدريادة الأ (GEM)  تٕاريدة جديددة  أعمدالت٤اولدة لإنشداء  أينهدا أعلدى

اتٟدرة أو مؤسسدات جديددة وتوسديع نشداط تٕداري قدائم، مدن قبدل  عمدالإنشاء مشاريع جديددة، مثدل الأ أو
 .3فرادت٣موعة من الأ فرد أو

 ىددي عمليددة إنشدداء شدديء جديددد ذو قيمددة، ويددتم ذلددك مددن خددلال تٗصدديص الوقددت واتٞهددد  عمددالريادة الأ
عمليددة عددادة ت٥دداطر ماليددة ونفسددية واجتماعيددة، وينددتج عنهددا في كثددتَ مددن الأحيددان اللازمددتُ ويصدداحب ىددذه ال

  .4قدر كبتَ من العوائد نتيجة الاستقلالية النقدية والشخصية التي يتمتع بها الريادي
ندو الفدرد الدذي تٯتلدك الرغبدة والقددرة أحيدث يعدرف علدى  عمدالمفهدوم الدريادي أو رائدد الأ إلذولابد ىنا مدن الإشدارة 

جديدددة تٖقددق ت٪ددوا  أعمددالاد منتجددات وت٪دداذج أت٬دد أجددلابتكددار ناجددح مددن  إلذعلددى تٖويددل فكددرة جديدددة أو اخددتًاع 
 .  5طويل الأمد" اقتصادي

على أنها العملية التي تنطوي على ت٣موعة من ات١خاطرة والإبداع  عمالمن خلال ما سبق، تٯكن تعريف ريادة الأ
بهدف إنشاء أو تطوير عمل أو منتج معتُ أو ابتكار  فرادت٣موعة من الأ والابتكار، والتي يقدم عليها الفرد أو

 .جديد، أو اختًاق أسواق جديدة، ت٦ا يعود على الريادي بعوائد وأرباح كبتَة
   عمالريادة الأ أهمية:  الرابعالفرع 

 6: يمكن توضيحها في النقاط التالية

 .دة وتعمل ات١نظمات الريادية كوكيل للتغيتَالتغيتَ والتحول فالإبداع من اىم خصائص الريا إحداث -

                                       
المجلة الدولية  ،دور حاضنات الاعمال في توجيو الطلبة الخريجنٌ لضو ريادة الاعمال ،و عامر سعد اتٛد جبران ،نصر صالح عبده حسن اتٞرباني ،خالد صالح ت٭ي اتٛد ات١ساجدي  1

 140-139 ص ص ،2020جوان  (،09و النفسية ) للدراسات التًبوية
 .890ص  ،2022نوفمبر  14 (،02)22ت٣لة العلوم الانسانية،  ،الاعمال كحل بديل للقضاء على البطالة الذكية زيادة ،سعاد قوفي 2
 296 ص، 2022اوت  31،  (02)08ت٣لة البشائر الاقتصادية ) ،المحيط الدؤسساتي الدؤثر على ريادة الاعمال في الجزائر ،مولات فاطمي و مراد محمد تٚيل بودية 3
 ص( ، 01)11، )ت٣لة الاقتصاد الصناعي ،2021جوان  13 ،الدؤسسات الريادية الصغنًة دور حاضنات الاعمال و مسرعات الاعمال في إنشاء و استدامة ،رامي حريد 4

302 
 .320 ص  ،(2021مبر )(، سبت14ت٣لة القرطاس ) ،ريادة الاعمال ثقافة دور حاضنات الأعمال في نشر ،محمد موسى الغول و محمد اتٛد ابو بكر الأتٛر ديفر  5
. بجهاز استثمار مياه النهر الصناعي بالدنطقة الوسطى  من وجهة نظر القيادات الادارية اثر ريادة الاعمال في برقيق التنمية الدستدامة ،طيب محمد القه و ت٧وى امهتٌ رمضان  6

 .311ص ، 2019 (،01)02الاقتصادية، ) ت٣لة الدراسات
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 .اد العديد من ات١شروعات التي تعد مهمة لتطوير الاقتصاد وتنميتوأت٬ -

 .تبتٍ النمو الاقتصادي أجلاد فرص العمل ذات الأت٫ية على ات١دى الطويل من أت٬ -

بة بشكل كبتَ زيادة الكفاءة من خلال التنافس، إذ أن دخول منافستُ جدد ت٭فز الآخرين للاستجا -
 وفعال.

 التغيتَ في ىيكل السوق والعمل من خلال زيادة تبتٍ الإبداع التنظيمي والتكنولوجيا اتٟديثة. إحداث -
  : عمالالأ ريادة أبعاد: الفرع الخامس

  :ا فيما يليت٫همتعددة نذكر أ أبعاد عمالالأ لريادة
علدى قددرات  عتمادبالإ، الإبداعية الأفكارلتوليد ركيزة أساسية  والابتكار الإبداع يعتبر: والابتكار الإبداع .1

 والابتكددار الإبدداع. فعمليدة ات١نظمداتتواجدو  الدتي ات١شددكلات تٟدلجديددة  اسدتًاتيجياتابتكدار  في الدريادين
نشددداطو  وزيادةخلدددق رؤيدددة جديددددة للمشدددروع  بهددددفابتكددداري  اسدددتًاتيجيرؤيدددة مسدددتقبلية ذات بعدددد  ت٘ثدددل

  1. واستمراريتو
مدن خدلال القدرارات الدتي يتخدذىا الدريادي في حدالات الغمدوض  عمدالتبط ات١خداطرة بدريادة الأتدر  :الدخـاطرة .2

 في العمل، وذلك بتقدا أفكار ومنتجات وخدمات جديدة.   كدوعدم الت
ىددي الاسددهام في بندداء وتطددوير واكتشدداف الفددرص، إذ يبدددأ عمددل ات١نظمددات الرياديددة عددبر  قتنــاص الفــرص:إ .3

شددبعة وجددذب واسددتغلال الفددرص ات١سددتحدثة مددن ات١نافسددتُ، ويعددد اقتندداص الفددرص اشددباع اتٟاجددات الغددتَ ات١
من ات١وضوعات ات١همدة الدتي تسداعد علدى اسدتغلال ات١دوارد وتٖقيدق الارباح، وتٯثدل اسدتغلات٢ا بشدكل صدحيح 

 .  2عمالالأ ت٘يزا الريادة
كددون اتٞددرأة، ومسدداعدتهم علددى ات١بددادرين الددذين تٯتل فددرادبالأ عمددالاء بيئددة الأأثددر ىددي اتٟددرص علددى  :الدبــادرة .4

الددريادة  إلذالفددرص ات١تاحددة بالشددكل الأمثددل، إذ يعددد تبددتٍ ات١بددادرات مددن ات١ددؤثرات الفعالددة للوصددول  اسددتثمار
 ات١مكن أن تقدم قيمة تنافسية للمنظمة.  بالأفكار، ومن

 

 

                                       
 25 ص ،2022مارس  20(، 01)02) ،ت٣لة التحولات الاقتصادية ،دة الاعمال ودورىا في برقيق التنمية الدصرفية الدستدامةيار  ،ثامر علي النويران  1
اكتوبر  30(، 256)ت٣لة العلوم الاقتصادية والادارية و القانونية  ، 2030 ،رؤية الدملكة دور ريادة الاعمال في برقيق اىداف التنمية الدستدامة في ضوء ،امتنان حسن النعمي  2

 .78 ص ،2022
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  عمالالفرع السادس: أنواع ريادة الأ

   1تٯكن تصنيف الريادة حسب عدة جوانب كالتالر:

 :من حيث النطاق .1

 ت٘ارس وتعتٌ باستغلال واغتنام الفرص ضمن اتٟدود الوطنية.  :ريادة لزلية -

 : تعتٌ باستغلال واغتنام الفرص خارج اتٟدود الدولية والاخذ بالاعتبار بعض العناصر ات١رتبطةريادة دولية -

 .ياسيةبالتطور الاقتصادي، البيئة الثقافية، التكنولوجية، القانونية، الس        

 :من حيث الدسؤولية  .2

 للريادة خارج نطاق ات١نظمات.  فرادتتمثل في ت٦ارسة الأ ريادة فردية )الدستقلة(: -

 .ت٘ثل ت٦ارسة الريادة داخل ات١نظمات باستعمال ما ت٘لكو من موارد :ريادة تنظيمية -
 :من حيث التبني .3

تج جديددد ويبددتٍ نشدداطا جديدددا في عددالد مندد إلذتْتددة يقددوم الددريادي بنقددل الفكددرة اتٞديدددة  :ابتكاريــة أعمــال  -
 .عمالالأ

ــة مطــورة أعمــال -  اء علددى أفكددار ومعلومددات وتكنولددوجيرياديددة بندد أعمدداليقددوم الددريادي بت سدديس  :ابتكاري
وت٣دددلات اخدددرى  أعمدددالمتدددوفرة، حيدددث يقدددوم ات١بدددادر بتوظيدددف التكنولوجيدددا ات١طدددورة لأغدددراض تٗصصدددية في 

 .ت٥تلفة

أندددواع الدددريادة، حيدددث أن الشدددخص ات١بدددادر يشدددتًي  أقدددلتدددبر ىدددذا الوضدددع : يع الابتكاريـــة عمـــالملكيـــة الأ -
، لكنددو سددوف يتحمددل ات١خدداطر ات١اليددة ويقتددنص أقددلفاتٟاجددة للإبددداع والابتكددار  ،أو تٯتلددك عمددال مؤسسددة
 الفرص.

 التدريب ومراكز والدعاىد الجامعاتحاضنات  خلال من عمالالأ ريادة تنمية:  الثانيالدطلب 
 :الريادينٌ وتدريب تأىيل رامجب: الفرع الأول 

 منهددا يتكددون أن ينبغددي الددتي العناصددر حددول الأكددادتٯيتُ بددتُ السددائدة النظددر وجهددات في تنددوع ىندداك أن لددوحا     
 سددواء قائمددة، شددركة شددراء أو جديدددة، شددركة بإنشدداء سددواء عمددالالأ ت٣ددال دخددول أجددل مددن ،عمددالالأ ريادة بددرنامج

                                       
 468-467ص ص (، 2)9،  2021جوان  30 الاقتصادي، ت٣لة التكامل ،لسطط الاعمال و برقيق ريادة الاعمال ،فتيحة علالر و الزىراء علالر   1
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 ات٠دريج مواصدفات تٖدد التي ىي السوق متطلبات أن تٔا لكن قائمة، ظمةمن تٔعاونة أو مستقل بشكل ذلك حدث
 الدددذي ات٠دددريج تٔواصدددفات ات١نددداىج تطدددوير يدددرتبط أن لابدددد كدددان لدددذلك التعليميدددة ات١نددداىج تطدددوير عليهدددا بنددداء يدددتم الدددتي

 واتٗدداذ تالأزمددا وإدارة ات١شدداكل، حددل وعلددى العلمددي التفكددتَ علددى القددادر ات٠ددريج عددام بشددكل وىددو السددوق، تٖتاجددو
 ات١نددداىج يددددرس الدددذي ات٠دددريج مدددع تتحقدددق لا ات١واصدددفات ىدددذه ومثدددل وإبداعيدددة، ابتكاريدددة بطريقدددة والتفكدددتَ القدددرارات
 عمدالالأ ريادة بدرامج في تددخل أن تٯكدن الدتي العلميدة ات١دواد أىدم كاندت لدذا فهدم، دون واتٟفدا التلقدتُ على القائمة
 ،واتٞزئددددي الكلددددى الاقتصدددداد الإدارة، مبددددادئ ،عمددددالالأ ريادة ريعاتتشدددد والددددتًويج، التسددددويق ات١اليددددة، المحاسددددبة: ىددددي

 ريادة نظددددريات ات١شددددروعات، صددددياغة الإبددددداع، ونظريددددة عمددددالالأ ابتكددددار اتٞديدددددة، ات١شددددروعات إنشدددداء اسددددتًاتيجية
 1.الصغتَة ات١شروعات ت٘ويل الصغتَة، ات١شروعات وإدارة تصميم ،عمالالأ

 عمالالأ ريادة وحاضنات للتدريب مراكز إنشاء دوافع: الفرع الثاني
 وأصدبحت العدالد مسدتوى على الكبتَة بات١شاريع مقارنة اتٟجم الصغتَة ات١شداريع نسبة ات١اضيتُ العقدين في زادت    

 بثقافددة يسددمى مددا أو ات١بددادرة مفهددوم ظهددور إلذ أدى ت٦ددا ات٠اصددة مشدداريعهم تأسدديس في الكثددتَين لدددى رغبددة ىنالددك
 نشداط تنميدة في مهمداً  دوراً  تلعدب واتٞامعدات وات١راكدز وات١عاىدد الصدغتَة ات١نشدآت شددبكات أن دت٧د لذا ، اتٟر العمل
 ىدذه إنشاء مبررات وتكمن واتٟاضنات، والتدريب التعليم توفتَ ذلك ويتضمن تمع،لمجا في العمل وريادة اتٟر العمل
 2:في ات١راكز

 .بأنفسهم اتٟر العمل ت٦ارسة من خاصة وات٠رت٬تُ عامة الشباب وت٘كتُ لت ىيل مشجعة بيئة توفتَ -
 ات١نظمدددات مثدددل الصدددغتَة ات١نشدددآت قطددداع لتنميدددة التخصدددص ذات اتٞهدددات مدددع اسدددتًاتيجية شدددراكات بنددداء -

 .عمالالأ ورجال ات٠اص والقطاع الرتٝية واتٞهات ات١تخصصة الدولية

 .وسطةوات١ت الصغتَة ات١نشآت قطاع لتطوير ات١تخصصة العلمية والدراسات البحوث إجراء -

 .ات١ستقبل أعمال رواد من متميزين متدربتُ إعداد في وات١سات٫ة ،عمالالأ رواد لتدريب مدربتُ تأىيل -
 .عمالالأ ريادة مشاريع خلال من والآخرين اتٞامعة ت٠رت٬ي عمل فرص توفتَ في ات١سات٫ة -
 .ات١عرفة اقتصاديات لاتت٣ا في ات١تخصصة ات١هنية الأطر إعداد اتٞامعي، التعليم في التطبيقي التوجو تعزيز -
 .عمالالأ ت٣ال في والابتكار الإبداع تشجيع و ات١نتجة العملية البرامج ت٨و التحول دعم -

                                       
ـــــادة ثقافــــة ونشــــر الجامعــــات بعنــــوان مقــــال ، ( 2015 -1-19 النشددددر ةريدددد ) ملدددد ،/د محمد فدددداروق  1  مددددن 2024أفريددددل  29طددددلاع عليهددددا بتدددداري : لاا تم ،الأعمــــال ري

.http://www.ahram.org.eg 
 :مدددددن 2024أفريدددددل  29طدددددلاع عليهدددددا بتددددداري : الا تم ،05-04ص ص  ، (والتكنولوجيدددددا للعلدددددوم السدددددودان جامعدددددة) ، (2017) الأعمدددددال، ريادة مركدددددز حدددددول تعريفيدددددة نشدددددرة  2

.www.sustech.edu/entrepreneurship/file/ebc.pdf 
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 1:إلذ الأساس في يهدف أعمال حاضنات تٓلق اتٞامعات قيام وإن

 .ت٢م العمل فرص وتوليد والشابات للشباب وات١تميزة ات١بدعة الأفكار احتضان -
 . الذاتي للتطوير ات١ستمرة الفرص توفتَ في ات١سات٫ة -
 . ات٠لاقة البشرية ات١وارد من الفعالة الاستفادة ضمان -
 . ات١بتكرة والتقنية العلمية ات١خرجات تسويق -
 . التقانة وتوطتُ الأدمغة ىجرة منع -
 : ت٧د حاضنات ىذه تقدمها التي والنشاطات ات٠دمات أىم ومن

 لتطبيقها اللازمة الأدوات وتوفتَ اتٞديدة بات١فاىيم يفوالتعر  وات٠لاقة ات١بدعة البشرية الطاقات تنمية. 
 ،متخصصة مهنية مهارات لإكساب قصتَة ودورات تدريبية، وندوات ت٤اضرات برامج . 
 العمل فريق وبناء الإبداعي والتفكتَ عمالالأ رواد صناعة . 
 عمالالأ لتسريع وداخلية خارجية خدمات شبكات مع والسوق الشركات عمل أساسيات برامج. 
 اتٟاضنة داخل والشابات الشباب بقدرات الارتقاء. 
 تنفيدذ علدى والشدابات الشدباب ت١سداعدة ات١تخصصدتُ ات٠دبراء مدن ت٣موعة قبل من والاستشاري الفتٍ الدعم 

 .مشاريعهم
 عمالالجامعية وريادة الأ عمالالعلاقة بنٌ حاضنات الأالدطلب الثالث : 

ال ، فهددددي تقدددوم بنقددددل ات١عرفدددة مددددن المجددددعمدددالورا رئيسددديا في دعددددم رواد الأاتٞامعيددددة د عمدددالتلعدددب حاضددددنات الأ     
مشدداريع رياديدة ذات قيمددة  إلذ، وتددعم الأفكددار وتقيديم إمكانيدة تطبيقاىددا وتٖويلهدا عمددالنشداطات الأ إلذالأكدادتٯي 

وتشدجع الطلبدة بتقدا السبل وتهيئدة الظدروف الدتي تعدزز  عمالمضافة ت٢ا في السوق المحلي، حيث تقوم حاضنات الأ
 2. عمالالأ التوجو ت٨و ريادة

الآن في كدددل مدددن البلددددان ات١تقدمدددة والناميدددة كددد دوات ىامدددة لتعزيدددز مفهدددوم ريادة  عمدددالكمدددا تعتدددبر حاضدددنات الأ     
 عمداللدذلك تهددف حاضدنات الأ وتنمية الابتكار التكنولوجي على مستوى ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسدطة عمالالأ

                                       
 المحلية، التنمية تطلعات ومواكبة العمل سوق ت١تطلبات الاستجابة في اتٞزائرية اتٞامعة دور تقييم حول الوطتٍ ات١لتقى ،الاقتصادي النمو على العالي التعليم أثر ،  خلوط، اطفعو   1

 .273-272ص ص  ، (2010) اتٞزائر، عاشور، زيان جامعة اتٞلفة،
 ادة ات١استً في إدارة الأعمال، جامعةشه، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل لأعمال في توجيو الطلبة لضو ريادة الأعمال في الجامعات الأردنيةدور حاضنات ااعمران محمد الفواز،   2

 70، ص 2008التَموك، الأردن، 



الأدبيات النظرية لحاضنات الاعمال الجامعية وريادة الأعمال :الأول الفصل  

33 

م، من خدلال تقددا ات٠ددمات أعمات٢الاقتصادية في المجتمع من خلال دعم الشركات ات١بتدئة وتنمية  تعزيز التنمية إلذ
 أربعة : إلذالدعم إنشاء وتطوير الشركات الصغتَة وات١توسطة حيث تقسم ىذه ات٠دمات 

 .عمالستشارات البدء العملي وتٗطيط الأإ -

  التنمية والنمو.في عمالستشارات في تٚيع المجالات ات٢امة لرجال الأالإ -

 ستشارات مالية أو كيفية اتٟصول على التمويل.إ -

 التدريب على شبكات الاتصال مع العالد ات٠ارجي )مهارات الاتصال(. -
 تٔجددال واسددع مددن ات٠دددمات العامددة وات١هددارات الإداريددة والتسددويقية عمدداللددذلك تددزود بددرامج الاحتضددان مشددروعات الأ

 ات وات١صددادر ات١اليددة طبقددا تٟاجددات ات١شددروعات بالشددكل الددذي يدددعم ويتبددتٌستشددارات، فضددلا عددن تقدددا ات٠دددموالإ
والدددتي تسددداىم في  عمدددالالأفكدددار اتٞديددددة وتٮلدددق ت٣تمدددع رياديدددةا وفي الآتي أىدددم ات٠ددددمات الدددتي تقددددمها حاضدددنات الأ

 1:عمالالبنية التحتية الريادة الأ توفتَ

 م العمل.العمل على توفتَ حيزا للإدارة في ات١وقع لتطوير وتنظي -

 زيادة تدريب ذوي العلاقة على قوانتُ العمل وإدارة التسويق والمحاسبة وت٣الات إدارية أخرى. -

 التدريب على ات١هارات الفنية والتقنية. -

 دعم أموال ات١غامرين ات٠اص )تأسيس مال جديد(. -

 ستشارة فيما يتصل بالأت٪اط التشغيلية.إتقدا  -

 ستشارة تٓصوص التسويق.إتقدا  -

 ستشارة فيما يتعلق بتخطيط وإدارة العمل وأعداد برنامج تنظيمي وتٖفيزي.إ تقدا -

تقدا ات٠دمات ات١كتبية واتٟديثة مثل خدمة الفاكس وآلات التصوير وغرف اجتماعات وغرف  -
 الاستقبال(.

 تقدا وسائل تْث وربط الشبكات بات١ختبرات ات١ختلفة. -

 ات١ساعدة ات١ستمرة إثناء مرحلة التشغيل. -

 تٚيع أنواع ات٠دمات والتسهيلات التي تتطلبها ات١شروعات الريادية والتي تشمل: عمالتقدم حاضنة الأكما 

                                       
 .71، مرجع سبق ذكره ، ص أعمران محمد الفواز  1
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 ستشدارات اتٞدودةإوتتضمن دراسات اتٞددوى الاقتصدادية للمشدروعات وتنفيدذ  ستشاريةتقدا ات٠دمات الإ -
 .الشاملة

 .تنمية ات١وارد البشرية -

ات٠دددددمات المحاسددددبية، إعددددداد الفددددواتتَ، وتأجددددتَ ات١عدددددات،  تقدددددا ات٠دددددمات الإداريددددة منهددددا إقامددددة الشددددركات -
 السكرةرية . خدمات

 ستشددددارات تطددددوير ات١نتجددددات التعبددددة والتغليددددف التسددددعتَ، وإدارة ات١نددددتجإتددددوفتَ ات٠دددددمات ات١تخصصددددة منهددددا  -
 خدمات تسويقية، وغتَ ذلك.

 ركات التمويددل أو الددبرامجتقدددا ات٠دددمات التمويليددة ت٘ثددل ات١سدداعدة في اتٟصددول علددى التمويددل مددن خددلال شدد -
 اتٟكومية.

 تقدا ات٠دمات العامة ت٘ثل الأمدن أمداكن التددريب اتٟاسدب الآلر، وتدوفتَ ات١كاتدب وأمداكن التخدزين ونظدام -
 وآلية للعلاقات العامة.

 تقييم الأداء وات٠دمات الشخصية بتقدا النصح وات١عونة السريعة وات١باشرة. -

 نها تدددعم عمليددة إت٧دداح الأفكددار الرائدددة، تقدددم البيئددة ات١لائمددة والددتي مددن شدد عمددالت٦ددا سددبق نلاحددا أن حاضددنات الأ
 1قتصاد الوطتٍ.مشاريع ريادية تسهم بدفع عجلة الإ إلذوترتٚتها 

 عمالوعلاقتها بريادة الأ عمالالدتعلقة بحاضنات الأ الدارسات السابقة : الثالثالدبحث 
 والددتي سددابقا ات١وجددودة ات١عددارف أسدداس علددى يبددتٌ فهددو العلمددي، للبحددث ىامددا منطلقددا السددابقة الدراسددات تعددد      
 البحددث مشددكلة تٓصددوص اتٟاليددة الدراسددة بددو تسدداىم أن تٯكددن مددا ابددراز علددى تسدداعد لأنهددا البدداحثون، منهددا ينطلددق

 .والاختلاف بينهما التوافق ومعرفة اوجو

 حيددث ،اتٟاليددة الدراسددة تٔوضددوع علاقددةال ذات الدراسددات مددن موعددةلمج عرضددا الدراسددة مددن بحددثات١ ىددذا يتندداول     
 فيتنددداول الثددداني ات١طلدددب امدددا العربيدددة باللغدددة الدراسدددات يتنددداول الاول ات١طلدددب مطالدددب، ثدددلاث إلذ البحدددث ىدددذا قسدددم

 مناقشة الدراسات السابقة وموقعها من الدراسات اتٟالية. إلذ الثالث ات١طلب في وتطرقنا الأجنبية باللغة الدراسات

 

                                       
 .72فس ات١رجع السابق، ص ن، ازعمران محمد الفو   1
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 لدراسات السابقة باللغة العربية ا الدطلب الأول: 
 دعم في الجامعية عمالالأ حاضنات دوربعنوان :  1(2022دراسة حورية بن عطية ، عادل مياح ) .1

 الدسيلة نموذجا  الجامعية عمالالأ حاضنة -الناشئة الدؤسسات
دعم ات١ؤسسات الناشئة اتٞامعية في  عمالدراسة الدور الذي تلعبو حاضنات الأ إلذتهدف ىذه الورقة البحثية 

مفهومها والآليات عمل ىذه  إلذاتٞامعية ات١سيلة من خلال التطرق  عمالحالة حاضنة الأ إلذوذلك بالإشارة 
 اتٟاضنات وات٠دمات التي تقدمها. 

ات١سديلة سدعت لددعم ومرافقدة وتوجيدو الطلبدة مدن  -اتٞامعيدة  عمدالأن حاضدنة الأ إلذوقد خلصت ىدذه الدراسدة     
الأفكددار وات١شدداريع، الددذين يبحثددون عددن تٕسدديدىا في شددكل مؤسسددات ناشددئة، ويسددهر علدديهم طدداقم عمددل أصددحاب 

تبلورىدا وتٕسديدا  ةايدغ إلذتكدوين أصدحابها وتدوجيههم  أجدلمكون من أساتذة وخدبراء مدن ت٥تلدف التخصصدات مدن 
 دخول سوق العمل وات١نافسة في ىذا القطاع ات١هم. إلذوصولا 

 مهمدة ت٤اولدة وىدي الناشدئة، ات١ؤسسدات دعدم في اتٞامعيدة عمدالالأ حاضدنات دور عمد ىدذه الدراسدة تتعامل -
 ات١سديلة اتٞامعيدة عمدالالأ حاضدنة أن يظهدر. الناشدئة ات١شداريع تنميدة على اتٟاضنات ىذه تأثتَ كيفية لفهم
 مويسدده ناشددئة، مؤسسددات إلذ أفكددارىم لتحويددل يسددعون الددذين الطلبددة ودعددم توجيددو في فدداعلاً  دوراً  تلعددب
 اللازمدددتُ والتددددريب بالتوجيدددو ات١شددداريع أصدددحاب تزويدددد في اتٟاضدددنة ىدددذه في التخصصدددات ات١تعددددد الفريدددق
 السوق. في أىدافهم لتحقيق

 مؤسسدات لت سديس الطلبدة وتوجيدو دعدم في ات١سديلة اتٞامعية عمالالأ حاضنة دور على الدراسة ىذه كزتر  -
 .ت٢م قدمهات التي وات٠دمات العمل آليات على التًكيز مع ناشئة،

 ناشدئة، مؤسسدات لت سديس الطلبدة وتوجيدو دعدم في اتٞامعية عمالالأ حاضنة دور على ركزت ىذه الدراسة -
. عدام بشدكل عمدالالأ ريادة ت٨دو ات٠درت٬تُ الطلبدة توجيدو في عمالالأ حاضنات دور على تركز دراستنا بينما
 دور علدى تركدز الثانيدة بينمدا مشداريعهم، تأسديس في الطلبدة تطدور مدن معيندة مرحلة على تركز الأولذ أن يعتٍ

 .مشاريعهم وتطوير عمالالأ ريادة ت٣ال دخول على ات٠رت٬تُ مساعدة في اتٟاضنات

                                       
، ت٣لة السلام للعلوم  أنموذجا –حاضنة الاعمال الجامعية الدسيلة  – دور حاضنات الاعمال الجامعية في دعم الدؤسسات الناشئة، ة حورية بن عطية , عادل مياحدراس  1

 . 02، العدد  06ت٣لة   ، 2022 ،والاجتماعيةالإنسانية 
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 لدعم اتٞامعية عمالالأ حاضنة تقدمها التي وات٠دمات الآليات فهم خلال من الدراسة ىذه من سنستفيد -
 مفاىيم تطبيق كيفية حول أوسع رؤية تكوين من تٯكننا ت٦ا الناشئة، مؤسساتهم تأسيس في الطلبة وتوجيو

 .بنجاح مشاريعهم وتطوير عمالالأ ريادة ت٣ال في الدخول على طلبتنا تٖفيز في اتٞامعية اتٟاضنات
في استحداث  عمال" دور حاضنات الأبعنوان :  1(2021دراسة بوشعنً لويزة ، قحام وىيبة ) .2

 . ام البواقي –بسكرة  –ة البيض يولأ عمالحاضنات الأمؤسسات صغنًة ومتوسطة خضراء " دراسة حالة 
 التشدجيع خدلال مدن ات١ستدامة، للتنمية البيئي البعد تٖقيق في عمالالأ حاضنات دور برازإ إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 الصدغرية ات١ؤسسدات وأصدحاب ات١شداريع حداملي طدرف مدن الأخضدر السدلوك لتبدتٍ والدتًويج خضدراء مؤسسات على

 تم الدددذين ات١شددداريع حددداملي علدددى إسدددتبيان توزيدددع خدددلال مدددن اتٟالدددة ودراسدددة التحليلدددي ات١دددنهج واسدددتخدم وات١توسدددطة،
 البواقي.  وام وبسكرة البيض ةيولا من لكل عمالالأ حاضنات مستوى على احتضانهم

 مؤسسدات سدتحداثإ في النموذجيدة الأمثلدة بدتُ مدن ىدي الدثلاث اتٟاضدنات أن إلذ الدراسدة ىذه توصلت -
 ت٪داذج تنفيدذ علدى قددراتهم تنميدة أجدل مدن ات١شداريع تٟداملي وات١رافقدة التكوينيدة الددورات خدلال مدن خضراء،
 نشدداطات ت٥تلددف في الأخضددر السددلوك بتبددتٍ وذلددك بيئيددة منتجددات وتددوفتَ للبيئددة، صددديقة جديدددة أعمددال

 . مؤسساتهم

 أن وأظهددرت خضددراء، ومتوسددطة صددغتَة مؤسسددات تٖفيددز في عمددالالأ حاضددنات دور علددى الدراسددة ركددزت -
 تَتدوف خدلال من ات٢دف ىذا تٖقيق في مهمًا دوراً تلعب البواقي وأم بسكرة، البيض، تياولا في اتٟاضنات
 .ات١شاريع تٟاملي الفعالة وات١رافقة التدريبية الدورات

في انشــاء الدؤسســات الصــغنًة  عمــالكفــاءة حاضــنات الأ  أثــر: " بعنددوان  2(2021دراســة خالــد مــدخل ) .3
 بعض التجارب العالدية" إلىوالدتوسطة في الجزائر بالاستناد 

 أجدلاتٞزائريدة علدى ات١ؤسسدات الصدغتَة وات١توسدطة مدن  عمدالكفاءة حاضدنات الأ  أثردراسة  إلذتهدف الدراسة      
فضدددل التجدددارب العات١يدددة، قامدددت الدراسدددة برسدددم ملامدددح الكفددداءات أمدددن  ن تصدددبح ناجحدددة مدددن خدددلال الاسدددتفادةأ

داء ناجددح حيددث أنشدداء مؤسسددات صددغتَة ومتوسددطة ذات إاتٞزائريددة لضددمان  عمددالالواجددب توفرىددا في حاضددنات الأ

                                       
 08(، 01)14، ت٣لة العلوم الاقتصادية و التسيتَ و العلوم التجارية )و متوسطة خضراء اث مؤسسات صغنًةدور حاضنات الاعمال في استحد ،لويزة بوشعتَة و وىيبة قحام   1

 .60-47 ص ص ،2021جوان 
وراه في العلوم ، أطروحة دكتبعنوان اثر كفاءة حاضنات الأعمال في انشاء الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر بالاستناد الى بعض التجارب العالديةخالد مدخل،   2

 .2021الاقتصادية تٗصص تٖليل اقتصادي، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، سنة 
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 ددل البحددث كددل مشدداتل ات١ؤسسددات والمحاضددن اتٞزائريددة التابعددة لوكالددة تطددوير ات١ؤسسددات الصددغتَة وات١توسددطة وترقيددة 
 ىم النتائج التالية:أ إلذوالتحليل خلص البحث  حصائيةمشتلة وبعد الدراسة الإ 16لابتكار وعددىا ا

ات١ؤسسدات  إلذ عمداللا تتمتع اتٟاضنات اتٞزائرية بكفاءة التًويج ت٠دماتها العامة ات١قدمة من حاضنات الأ -
مسدتوى طدرق التواصدل وات١تابعدة  نأن ات٠دمات ات١هنيدة لاقدت قبدولا واسدعا ومدن نتدائج الدراسدة وجددنا أرغم 
 نشاء مؤسسات ناجحة.إليست ذات كفاءة في ات١سات٫ة في  عمالدارية التي تستعملها حاضنات الأالإ

نشدداء ات١ؤسسددات إدورا مهمددا في تنميددة ات١ؤسسددات ت٦ددا ت٬عددل اتٟاضددنات تددؤدي وظيفددة  عمددالتٟاضددنات الأ -
تعتددبر ات١رحلددة الثانيددة في تٕسدديد فكددرة ات١شددروع فتنميددة ات١ؤسسددات  ،الصددغتَة وات١توسددطة الناجحددة بشددكل عددام

حيددث ت٧ددد حسددب الدراسددة ان اتٟاضددنة تسدداىم بشددكل كبددتَ في تٖسددتُ القدددرة التنافسددية للمؤسسددات مددن 
 خلال تطوير ات١نتجات وات٠دمات اتٞديدة ت٢ا.

مغددادرة  حتضددان ات١ؤسسددات داخددل اتٟاضددنة، وىددي كيفيددةإفيمددا يتعلددق بات١رحلددة الثالثددة والاخددتَة مددن عمليددة  -
تلك ات١ؤسسات مقر اتٟاضنة فنجد من خلال الدراسة ان طريقة ات١غدادرة تسداىم بشدكل واضدح في ات٢ددف 

 نشاء مؤسسات ناجحة.إوىو  عمالالعام اتٟاضنات الأ

ندو لا يوجدد أ إلذ حصدائيةلا تتمتع بكفاءة ترويج خدماتها وعليو خلصت النتائج الإ عمالن حاضنات الأإ -
دارة إن ألدددددتًويج خددددددماتها علدددددى انشددددداء ات١ؤسسدددددات الناجحدددددة، رغدددددم  عمدددددالت الأالكفددددداءة حاضدددددنا تأثدددددتَ

ن تلددك الطددرق لا ألا إفكددار ات١شدداريع، أحدداملي  إلذالوصددول  أجددلاتٟاضددنات تسددتعمل في طددرق عدددة مددن 
 لذإتقدددوم بددددور حاسدددم في ات١سدددات٫ة في خدددل ات١ؤسسدددات الصدددغتَة والناشدددئة داخدددل اتٟاضدددنة رتٔدددا يعدددود ذلدددك 

ة طددرق دارة اتٟاضددنإحدداملي ات١شدداريع، فمددن المحتمددل لا تسددتعمل  إلذك الطددرق في الوصددول ضددعف فعاليددة تلدد
ن القدرة ات١الية للحاضنات ضعيفة وىو مدا عداد أن ذلك مكلف ماديا وات١عروف التًويج ت٠دماتها بكثافة لأ

 حاملي الأفكار. إلذ عمالصال فكرة احتضان الأأيبالسلب على 

نشددداء مؤسسددددات إت٢دددا كفددداءة في ات١سددددات٫ة في  عمددددالسدددوم في حاضدددنات الأن سياسددددة الر أظهدددرت الدراسدددة أ -
ن أ إلذسياسدددددة ت٣انيددددة ات٠دددددمات، وىددددذا راجدددددع  إلذناجحددددة في الددددداخل مقددددار اتٟاضدددددنات وىددددو مددددا يعددددود 

غلدددب اتٟاضدددنات أن أاتٟاضدددنات مؤسسدددة عموميدددة بالأسددداس وليسدددت ىادفدددة للدددربح، ورغدددم ذلدددك نلاحدددا 
عتبددددارات في مصدددلحة اتٟاضدددنة وات١ؤسسددددات ار ات١كاتدددب وذلدددك لإأت٬ددددتفدددرض بعدددض الرسددددوم ات٠فيفدددة علدددى 

 الناشئة .
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في الجزائر  عمالبعنوان : " التآزر بنٌ لستلف أنواع حاضنات الأ 1(2019، علي فلاق )دراسة محمد تومي .4
 " . عماللتعزيز ريادة الأ

 وكيدف اتٞزائدر في آندذاك تشدتغل كانت التي عمالالأ حاضنات أنواع ت٥تلف مراجعة ت٤اولة إلذ الدراسة ىذه ىدفت
 علددى الدراسددة عتمدددتإ. ات١تخرجددة أو المحتضددنة الرياديددة ات١شدداريع يفيددد أن تٯكددن تٔددا بينهددا، فيمددا تآزر إحددداث تٯكننددا
  ت٤تضنة. مشاريع مدراء من تتكون عينة من البيانات تٞمع ستبيانوالإ التحليلي، لوصفيا ات١نهج

 ات٠اصددة اتٟاضددنات أن حيددث بينهددا، فيمددا اتٟاضددنات تتددآزر أن جدددا ات١مكددن مددن نددوأ إلذ الدراسددة توصددلت -
 في كيددزالتً  إلذ ات٠اصددة اتٟاضددنات ت٘يددل حيددث العموميددة، اتٟاضددنة بددرنامج يؤديددو الددذي الدددور تعددزز أن تٯكددن

   .المجالات من ومتنوعة كبرية ت٣موعة العمومية اتٟاضنات ترعى بينما المحددة، القطاعات

 بهدددف اتٞزائددر في عمددالالأ حاضددنات أنددواع تلددفت٥ بددتُ التددآزر إمكانيددة استكشدداف علددى الدراسددة وركددزت -
 مدن العموميدة اتٟاضدنات دور تعزيدز في تسداىم أن تٯكدن ات٠اصدة اتٟاضدنات أن وتبدتُ ،عمدالالأ ريادة تعزيز
 مددن ومتنوعددة واسددعة لمجموعددة دعمًددا العموميددة اتٟاضددنات تقدددم بينمددا المحددددة، القطاعددات في التًكيددز خددلال

 .المجالات
 بددينة عنابة  عمالتعزيز ريادة الأ حاضنات الدشروعات في أثر بعنوان : 2(2015دراسة جابر مهدي ) .5

ات١شدداريع المحتضددنة وات١تخرجددة تٓدددمات حاضددنة ات١شددروعات تٔدينددة عنابددة، والددتي  ثددرتعددتٌ الدراسددة تٔعرفددة مدددى تأ     
 تي: . وتتمثل مشكلة الدراسة في الآ عمالتسعى من خلات٢ا لتعزيز ريادة الأ

 ،مدينددة عنابددة للخدددمات الددتي تقدددمها حاضددنات ات١شددروعات وات٢يئددات الوصددية في عمددالضددعف ادراك رواد الأ     
 إلذسدددتنتاجات أت٫هدددا، أن حاضدددنات ات١شدددروعات تهددددف بشدددكل أساسدددي عددددد مدددن الإ إلذوقدددد توصدددلت الدراسدددة 

كمددا توصددلت   ،نطددلاقغتَة علددى مواجهددة صددعوبات مرحلددة الإالددتًويج لددروح الددريادة، ومسدداندة ات١شدداريع الرياديددة الصدد
ن التوصيات أت٫ها الت كيد على ات٠ددمات الدتي تقددمها حاضدنة ات١شدروعات وتنميتهدا، بغيدة تعزيدز عدد م إلذالدراسة 

مددددن  علددددى ضددددوء مددددا سددددبق تٯكددددن صددددياغة ت٣موعددددة ،ونشددددر روح الددددريادة لدددددى القددددائمتُ علددددى ات١شدددداريع ات١نتسددددبة ت٢ددددا
 :ستنتاجات كالآتيالإ

 قائق منها.إن أغلب تعاريف الريادة تتمحور حول ت٣موعة من ات١فاىيم واتٟ -

                                       
، المجلة العربية للأتْاث والدراسات في العلوم الانسانية والاجتماعية، التآزر بنٌ لستلف انواع حاضنات الاعمال في الجزائر لتعزيز ريادة الاعمالمحمد تومي و علي فلاق،   1

 .330-344 ص ص، 2019وبر أكت 04 (،4)11
 سنة ، 16 العدد ،الاقتصادية  العلوم ت٣لة ، اتٞزائر عنابة، - ت٥تار باجي جامعة ، عنابة بددينة الاعمال ريادة تعزيز في الدشروعات حاضنات اثر: بعنوان ،دراسة جابر مهدي   2

.2015 
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الددريادة تتضدددمن ابتكددداراً وإبدددداعاً للأفكدددار اتٞديددددة، وات١بددادرة في وضدددعها موضدددع التنفيدددذ الفعلدددي مدددن خدددلال  -
 توافق ات١وارد على اختلاف أنواعها في ات١نظمة.

إدراك أن ظدداىرة الددريادة لا تٯكددن عزت٢ددا عددن العديددد مددن الظددواىر الأخددرى ات١رتبطددة بهددا مثددل الثقافددة، التعلدديم،  -
 جتماعي الذي توجد فيو.قتصادي والإب، التمويل الإبداع في السياق الإريالتد

تدرويج لدروح الدريادة ومسداندة ات١شدروعات الرياديدة الصدغتَة  إلذتهدف حاضنات ات١ؤسسات بشكل أساسي  -
 على مواجهة صعوبات مرحلة الانطلاق.

العينددة  أفددرادقددوة امددتلاك  لذإعينددة الدراسددة، ويعددزى ذلددك  فددراديعددد متغددتَ حاضددنات ات١شددروعات واضددحا لأ -
 تٔدينة عنابة. عمالللتصور حول أت٫ية ات٠دمات ات١قدمة لتعزيز ريادة الأ

معنويدددة موجبدددة بدددتُ خددددمات حاضدددنة ات١شدددروعات  إرتبددداط، وجدددود علاقدددة رتبددداطأوضدددحت نتدددائج تٖليدددل الإ -
تنميدددة ات١دددوارد البشدددرية  إستشدددارية، إذ ارتبطدددت ات٠ددددمات ات١عتمددددة في الدراسدددة إداريدددة عمدددالوتعزيدددز ريادة الأ

بعلاقدة معنويدة موجبدة، ويددل ذلدك علدى الدتًابط  عمالمالية، تسويقية، فنية، سكريتارية )مع تعزيز ريادة الأ
 ات١نطقي بتُ ىذه ات١تغتَات.

علدى  الدواديوجود تأثدتَ معندوي ات٠ددمات حاضدنة ات١شدروعات )ت٣تمعدة( تٔديندة  ت٨داربينت نتائج تٖليل الإ -
، فضددلا عددن وجددود تأثددتَ معنددوي لكددل خدمددة مددن ات٠دددمات ات١قدمددة علددى تعزيددز ريادة عمددالتعزيددز ريادة الأ

 .عمالالأ

لكددل اتٚددالر ت٤دور مددن ت٤دداور الدراسدة عدددم وجددود فددروق  t-test -فدرق ات١توسددطتُ  إختبدداركشدفت نتددائج  -
 معنوية بتُ متوسطي إجابات العينة تبعاً لنوع اتٞنس.

لكل اتٚدالر ت٤دور مدن ت٤داور الدراسدة، عددم  ANOVA 7-لأحادي ا نايالتبتٖليل  إختبارأظهرت نتائج  -
وجدددود فدددروق معنويدددة بدددتُ متوسدددطات إجدددابات العيندددة تبعددداً للمؤىدددل العلمدددي . مدددا عددددا في ت٤دددور خددددمات 

 السكريتارية الذي أظهر وجود فرق معنوي للمؤىل العلمي" دبلوم مهتٍ وماجستتَ ."

اور الدراسددددة، عدددددم وجددددود فددددروق معنويددددة بددددتُ لكددددل إتٚددددالر ت٤ددددور مددددن ت٤دددد ANOVA -أظهددددرت نتددددائج  -
 متوسطات إجابات العينة تبعاً للعمر.

 التًكيدز مدع عنابدة، مديندة في عمدالالأ ريادة تعزيدز في شداريعات١ حاضدنات أثدر تقيديم على الدراسة ىذه كزتر  -
 .ات١شاريع حاضنات ت٠دمات وات١تخرجة المحتضنة ات١شاريع استجابة مدى فهم على
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 : الأجنبيةالدطلب الثاني:  الدراسات السابقة باللغة 

1. Cai Li , Naveed Ahmed ,Sikandar Ali Qalati , Asadullah khan (2020) Role of 

Business Incubators as a Tool for Entrepreneurship Development: The 

Mediating and Moderating Role of Business Start-Up and Government 

Regulations  

تُ روح ات١بددادرة لدددى الشددركات الناشددئة وات١ددوارد ات١تددوفرة عددادة قيمددة مددن خددلال اتٞمددع بدد عمددالتٗلددق حاضددنات الأ     
عرفددة ىددي ات٠ددالق ومددن ات١سددلم بددو علددى نطدداق واسددع أن شددركات تنظدديم ات١شدداريع القائمددة علددى ات١ ،للشددركات اتٞديدددة
 .عمالقتصادي، وتتطلب ىذه ات١ؤسسات خدمات خاصة لتطوير الأالرئيسي للنمو الإ

)خددمات التشدبيك، دعدم رأس  أكدبرفي تقدا خدمات  عمالدراسة دور حاضنات الأ إلذلذا تهدف الدراسة       
التجاريددة  عمددالضًددا الدددور الوسدديط وات١عتدددل لبدددء الأأيثانيدًدا، يدددرس  عمددالات١ددال، بددرامج التدددريب( في تنميددة ريادة الأ

ة مدددن خدددلال ت٪ذجدددة عينددد 567ات١نهجيدددة الكميدددة، قمندددا بفحدددص  سدددتخدام. وبإعمدددالواللدددوائح اتٟكوميدددة لدددريادة الأ
 ات١عادلات ات٢يكلية. 

تلعدددب دوراً وسددديطاً فعدددالاً في تقددددا خددددمات التشدددبيك والددددعم الرأتٝدددالر وبدددرامج  عمدددالوت٧دددد أن حاضدددنات الأ     
يتوسددط بشددكل  عمددال، في حددتُ أن بدددء الأعمددال، وىددي أمددور ىامددة لتنميددة ريادة الأعمددالورواد الأ فددرادالتدددريب للأ

 .  عمالوبرامج التدريب وتنمية ريادة الأ ،تُ خدمات التشبيك ودعم رأس ات١الابي في العلاقة بت٬إ

والأىدم مدن ذلدك ىدو  ،عمدالت٢دا تأثدتَ مباشدر علدى تنميدة ريادة الأ عمدالإن اللوائح اتٟكوميدة ات١تعلقدة بدريادة الأ      
التجاريددددة وتطددددوير ريادة  مددددالعابي معتدددددل بددددتُ بدددددء الأت٬ددددإت٢ددددا تأثددددتَ  عمددددالأن اللددددوائح اتٟكوميددددة ات٠اصددددة بددددريادة الأ

وضمان تدوافر ىدذه ات١دوارد لتحسدتُ  عمال. تٖدد دراستنا ات١وارد اتٟيوية اللازمة لتحستُ جودة حاضنات الأعمالالأ
 .عمالتنمية ريادة الأ

" تأثنً الحضانة في تشكيل عقلية تنظيم الدشاريع بنٌ :بعنوان Lukhanyo tilana (2115)دراسة  .2
 الحاضنات "

ة لدريادة والكفداءة الذاتيد عمدالعلدى عقليدة ريادة الأ عمدالتقدا نظرة ثاقبة لتد ثتَ حضدانة الأ إلذىدفت الدراسة      
 سدددتبيانات١ددنهج الوصددفي التحليلددي والإ إسددتخدامفريقيدددا، حيددث تم إكمددا يراىددا المحتضددنون في سددياق جنددوب   عمددالالأ

 أشهر.  8نتًنت وتم تٚع الإجابات خلال مدة البيانات، الذي وزع على شبكة الأ تٞمع
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وفعاليدة ريادة  عمدالريادة الأأن المحتضنون يرون أن للحاضنة تأثتَا معتدلا علدى عقليدة  إلذتوصلت الدراسة  -
علدددى كدددل مدددن عقليدددة ريادة  أكدددبرالذاتيدددة، حيدددث لاحدددا المحتضدددنون الدددذين أكملدددوا الدددبرنامج تأثدددتَا  عمدددالالأ
 والكفاءة الذاتية ت٢ا مقارنة بالمحتضنتُ الذين لازالوا في البرنامج . عمالالأ

3. Meckel, PingPing (2014)
1
 The role of business incubators in developing 

entrepreneurship 

إن ديناميكيات الدتعلم ىدي  ،عمالحدىا قد لا تشرح بشكل كامل عملية ريادة الأأن ات١عرفة و  إلذتشتَ النتائج      
 إلذمعرفددة جديدددة، والددتي بدددورىا تددؤدي  إلذلكيفيددة تٖويددل ات١علومددات وات٠ددبرة وات١هددارات وات٢ويددة  أكددبرالددتي تددوفر فهمدداً 

 إلذات١عرفددة قبددل الددددخول  أنددو علددى الددرغم مدددن أت٫يددة وجددود ت٥ددزون كبددتَ مددن إلذيشددتَ ىددذا  ،تٖديددد الفددرص وتطويرىددا
يعتدبر الددتعلم أمدراً حاتٝدا لعمليددة تطدوير الفرصدة، حيدث يددتم إنشداء معرفدة جديدددة مدن خدلال اتٞمددع  ،عمدالحاضدنة الأ

بتُ ات١عرفة السابقة وات١علومدات وات٠دبرات اتٞديددة مدن الأمدور اتٟاتٝدة ت٢دذه العمليدة وجدود ت٣تمدع تعليمدي داعدم حيدث 
 .ذات الصلة في جو من الثقة يتلقى المحتضنون ات١علومات

وات١ددوارد النددادرة علددى تددوفتَ  ىتمددامالدراسددة ت٢ددا عدددد مددن الآثار ات١تًتبددة علددى مددديري اتٟاضددنة أولًا، ينبغددي تركيددز الإ   
"إداريا" وأن  أقدلثانيدا ت٬دب علدى ات١دديرين تبدتٍ نهدج  ،ات١علومات ذات الصلة وتشجيع جو من التعلم والدعم ات١تبدادل

ثالثا ت٬ب مراجعدة ت٦ارسدات التوظيدف لتشدمل تقدديراً  ،ين للعمل كموجهتُ لدعم وتشجيع اتٟاضناتيكونوا مستعد
م بالنسددددبة لواضددددعي أعمددددات٢تقيدددديم خطددددط  إلذأكثددددر  وليددددة ت١سددددات٫ة المحتضددددنتُ المحتملددددتُ في ت٣تمددددع الددددتعلم بالإضددددافة 

اسدددتثماراً ماليدًددا كبدددتَاً في أحددددث  الناجحدددة لا تتطلدددب بالضدددرورة عمدددالأن حاضدددنة الأ إلذالسياسدددات تشدددتَ الدراسدددة 
 ات١باني والتكنولوجيا. 

إنشددداء ت٣تمدددع تعليمدددي فعدددال  ةايدددبعنجندددب مدددع اتٟاضدددنات ات١ختدددارة  إلذتٯكدددن للتددددريب الإداري ات١ناسدددب جنبدددا      
 .أعمالرواد  إلذ أفرادمؤسسات و  إلذحيث يتم تطوير الفرص وتٖويلها 

4. Jarunee Wonglimpiyarat (2014)
2
  Incubator policy to support entrepreneurial 

development, technology transfer and commercialization 

ن تعمدددل أظهددرت النتددائج أن بددرنامج اتٟاضدددنة ىددو أحددد آليدددات السياسددات الرئيسددية لددددعم الابتكددار واقتًحددت أ     
UBI الفعددال للبحددوث اتٞامعيددة.  سددتخدامكوسدديط بددتُ ت٣ددالات اتٞامعددة والصددناعة لتددوفتَ روابددط تفاعليددة وتعزيددز الإ

في  Triple Helixوديناميكيدات نظدام  عمدالتوفر الدراسدة التجريبيدة آثاراً ثاقبدة علدى التحدرك ت٨دو جامعدة ريادة الأ
 تٖفيز تطوير الابتكار ونشره.

                                       
1 Meckel, PingPing , The role of busiess incubators in developing entrepreneurship, Manchester Metropolitan University for the Degree of 

Doctor of Philosophy 2014 
2  Jarunee Wonglimpiyarat ,Incubator policy to support entrepreneurial development, technology transfer andcommercialization, World 

Journal of Entrepreneurship, Management and Sustainable Development, Vol. 10 Iss 4 pp. 334 – 351/ 2014 
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 ،عمدددالالأ ريادة جامعدددة ت٨دددو والتحدددرك الابتكدددار لددددعم رئيسدددية كوسددديلة اتٟاضدددنة بدددرامج ةأت٫يددد تدددبرز الدراسدددة -
 عمليدددات تواجدددو قدددد الدددتي العوائدددق وتٖديدددد السياسدددات تطبيدددق كيفيدددة تٖليدددل في توسددديع إلذ تٖتددداج قدددد ولكدددن

 .التجاري والتسويق التكنولوجي التحويل

 والتسددددويق التكنولوجيددددا ونقددددل عمددددالالأ دةريا تطددددوير دعددددم في اتٟاضددددنة بددددرامج دور علددددى الدراسددددة تركددددزت -
 .والنشر بتكارالإ تعزيز في( اتٟكومة الصناعة، ،اتٞامعات) الثلاثي الاتٖاد دور على وكذلك التجاري،

 التجددداري، والتسددويق التكنولوجيدددا ونقددل الرياديدددة التنميددة اتٟاضددنة لددددعم سياسدددات علددى تركدددز ىددذه الدراسددة -
 .عمالالأ ريادة ت٨و ات٠رت٬تُ الطلبة توجيو في اتٞامعية عمالالأ تحاضنا دور على تركز مذكرتنا بينما

5. Khalid Abed Dahleez (2009)
1
 The Role of Business Incubators in developing 

Entrepreneurship and Creating New Business Start-ups in Gaza Strip 

كددالات التنميددة في تٚيددع في تٚيددع أت٨دداء العددالد وتدددعمها اتٞهددات ات١ات٨ددة الدوليددة وو  عمددالتنتشددر صددناعة حاضددنات الأ 
بدتُ النزعدة الرياديدة للطدلاب وتصدورىم حدول بعدض ات٠ددمات ات١قدمدة  إحصدائيةأت٨اء العالد. ىنداك علاقدة ذات دلالدة 

وتصدورىم  عمدالبدتُ ميدل الطدلاب لدريادة الأ إحصائية، بينما لا توجد علاقة ذات دلالة عمالمن قبل حاضنات الأ
 .  عمالأن "التمويل ات١باشر" ىو أىم مورد توفره حاضنات الأ يرى ات١ستطلعون ،عن ات٠دمات الأخرى

ضًدددا أيإندددو  ،وتأتي ىدددذه النتيجدددة ادددرد مباشدددر علدددى ات١شددداكل الاقتصدددادية وارتفددداع معددددلات البطالدددة في قطددداع غدددزة     
لكدن لديس لديهم الأفكار واتٟوافز وات١هارات القابلة للتطبيق لبدء عمدل تٕداري و  عمالمنطقي جدا نظرا لأن رواد الأ

الددرجات في ات١رتبدة. يشدعر  أعلدىلديهم ات١دوارد ات١اليدة ات١طلوبدة. حصدل التددريب علدى الإبدداع والتفكدتَ النقددي علدى 
اتٗدداذ قددرارات ت٤سددوبة وغنيددة بات١علومددات  أجددلبتكدداري مددن تعلددم كيفيددة التفكددتَ ات١نطقددي والإ إلذالمجيبددون أنهددم تْاجددة 

 ات١رتبة الثانية في التًتيب.  عمالالرؤية وخطط الأ فيما يتعلق بت سيس العمل، تٖتل دراسات
وغدددتَ الدددرياديتُ فيمدددا يتعلدددق بتصدددورىم ت٠ددددمات  عمدددالريادة الأ إلذلا يوجدددد فدددرق بدددتُ الطدددلاب الدددذين تٯيلدددون       

سدتًاتيجية تنمويدة علدى ات١سدتويتُ إاتٟضانة تكشف آراء ات٠بتَ عن نتدائج ت٥تلفدة وغدتَ متجانسدة تعكدس عددم وجدود 
ومهددددارات ات٠ددددرت٬تُ وسياسددددات  عمددددالكمددددا يعكددددس نقددددص ات١علومددددات فيمددددا يتعلددددق بتطددددوير الأ  ، والأكددددادتٯيالددددوطتٍ

 .عمالالصغتَة وريادة الأ عمالستًاتيجيات التنمية وبالتالر، فهو يعكس عدم وجود إطار موحد لتطوير الأإو 

                                       
1 Khalid Abed Dahleez(2009) , The Role of Business Incubators in eveloping Entrepreneurship and Creating New Business Start-ups in Gaza 

Strip , A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements for the Degree of Master in Business Administration, The Islamic 

University - Gaz 
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 في جديددددة مشددداريع وخلدددق لعمددداالأ ريادة تطدددوير في عمدددالالأ حاضدددنات دور علدددى الدراسدددة تركدددزت ىدددذه  -
 النقدددي والتفكدتَ الإبددداع علدى والتددريب ات١باشددر التمويدل مثددل خددمات تقددا علددى التًكيدز مددع غدزة، قطداع

 .مهمة دعم كوسائل
 مذكرتناالدطلب الثالث:  مناقشة الدراسات السابقة وموقعها من 

ت٣مل الدراسات السابقة التي تم عرضها في ات١طلبتُ السابقتُ تناولت شق من ات١وضوع ات١عالج مدن خدلال ىدذه       
ومنهددا مددن وكددذلك تنميتهددا  عمددالالددة لإرسدداء ريادة الأوسدديلة فع عمددالنات الأضدد، فمنهددا مددا توقددف علددى حاات١ددذكرة 

بدددراز إ أجدددلومدددن  ،وخلدددق مشددداريع تٕاريدددة جديددددة عمدددالكددد داة لتطدددوير ريادة الأ  عمدددالدور حاضدددنات الأركدددز علدددى 
 عمددالنات الأضددمن الدراسددات السددابقة سدديتم ذكددر بعددض الدراسددات الددتي تناولددت حاضددمسددات٫ة الدراسددات اتٟاليددة 

 ما تٯيز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة ما يلي:و  ،مالعالأوعلاقتها بريادة 

 من حيث أىداف الدراسة :   -1

 .عمالريادة الأ فيدد في توجيو الطلبة ات٠رت٬تُ اتٞامعية بشكل ت٤ عمالالتًكيز ات١باشر على دور حاضنات الأ

أصددحاب  معظددم الدراسددات السددابقة تناولددت دور اتٟاضددنات بشددكل عددام أو دورىددا مددع فئددات أخددرى مثددل -
 ات١شاريع الناشئة وليس ات٠رت٬تُ تٖديدًا.

 التًكيز على ات١رحلة التي تلي التخرج مباشرة وكيفية توجيو ات٠رت٬تُ ت٨و إنشاء مشاريعهم ات٠اصة. -

 دراسدتنابعض الدراسات ركدزت علدى دور اتٟاضدنات مدع الطلبدة أثنداء دراسدتهم وبنداء ميدوت٢م الرياديدة، لكدن  -
 للتخرج. ستتناول ات١رحلة اللاحقة

 دراسة التحديات وات١عوقات التي تواجو دور اتٟاضنات اتٞامعية في ىذا المجال وسبل تعزيزه. -

معظدددم الدراسدددات ركدددزت علدددى أت٫يدددة اتٟاضدددنات ودورىدددا بشدددكل عدددام دون ات٠دددوض في التحدددديات الدددتي قدددد  -
 تواجهها.

في تعزيدز دور اتٟاضدنات اتٞامعيدة سدتفادة مدن النتدائج يميدة أو ت٤ليدة( للإقلإالتًكيز على سياق وبيئة ت٤دددة ) -
 ىناك.

 ستنطلق من سياق ت٤دد. دراستنابعض الدراسات كانت نظرية أو ركزت على تٕارب دولية بينما  -
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ستضدديف رؤيددة متخصصددة وعميقددة حددول موضددوع ت٤دددد لد تتناولددو الدراسددات السددابقة بالتفصدديل  دراسددتنالددذلك فددإن 
 رفة في ىذا المجال.وىذا ت٬علها إضافة قيمة للمع ،الكافي من قبل

 من حيث متغنًات الدراسة :  -2

 عن الدراسات السابقة في النقاط التالية: دراستنامن حيث متغتَات الدراسة، تٯكن أن تتميز 

بينمددا ركددزت  ،كمتغدتَ ةبددع رئيسدي  عمددالريادة الأ فيعلددى توجيدو الطلبددة ات٠درت٬تُ  دراسدتناحيدث تركددز  الدتغـنً التــابع:
علددددى متغددددتَات ةبعددددة أخددددرى مثددددل ت٧دددداح ات١شدددداريع الرياديددددة، أو ت٪ددددو ات١ؤسسددددات الصددددغتَة  بعددددض الدراسددددات السددددابقة

 وات١توسطة.

اتٞامعيددة بشددكل ت٤دددد كمتغددتَ مسددتقل رئيسددي، بينمددا  عمددالعلددى دور حاضددنات الأ دراسددتنا: تركددز الدتغــنً الدســتقل
 اضنات اتٞامعية.بشكل عام دون التًكيز على اتٟ عمالتناولت بعض الدراسات السابقة حاضنات الأ

ستشدارات والتمويددل الددتي ددة مثددل بدرامج التدددريب وخدددمات الإدراسدة متغددتَات وسدديطة ت٤د تٯكننددا: متغـنًات وســيطة
وىددذا لد يددتم التًكيددز عليددو بشددكل كبددتَ في  ،عمددالريادة الأ فيتقدددمها اتٟاضددنات، وكيددف تددؤثر علددى توجيددو ات٠ددرت٬تُ 

 الدراسات السابقة.

ضًددا دراسددة متغددتَات معدلددة مثددل الدددعم اتٟكددومي، واللددوائح التنظيميددة، والثقافددة الرياديددة، أي تٯكننددا: متغــنًات معدلــة
 . ات٠رت٬تُ الطلبة على توجيو عمالوكيف تعدل من تأثتَ حاضنات الأ

أو  ت١نطقتندادراسة متغتَات ت٤ددة تتعلق بالسياق الاجتماعي والاقتصدادي والثقدافي  تٯكننا: التركيز على سياق معنٌ
 ات٠رت٬تُ. الطلبة ، وكيف تؤثر على العلاقة بتُ دور اتٟاضنات وتوجيوبلدنا

عددن الدراسددات السددابقة  دراسددتنالددذلك مددن خددلال التًكيددز علددى ت٣موعددة متغددتَات ت٤ددددة ومتخصصددة، تٯكددن أن ت٘يددز 
 وتضيف رؤى جديدة ت٢ذا المجال البحثي.

 من حيث لرتمع الدراسة وعينتها :  -3

 :عن الدراسات السابقة في النقاط التالية دراستناها، تٯكن أن تتميز من حيث ت٣تمع الدراسة وعينت
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ت٣تمدددع الدراسدددة بشدددكل ت٤ددددد وىدددم الطلبدددة ات٠دددرت٬تُ مدددن اتٞامعدددات الدددتي لدددديها  دراسدددتنا: حدددددت لرتمـــع الدراســـة
بينمدا تناولددت بعدض الدراسددات السدابقة ت٣تمعددات أخدرى مثددل أصدحاب ات١شدداريع الناشدئة بشددكل  ،أعمددالحاضدنات 

 أو الطلبة اتٞامعيتُ أثناء دراستهم. عام

ــة الدراســة  عمددالنتسددبوا فعليدًدا تٟاضددنات الأإات٠ددرت٬تُ الددذين الطلبددة : مددن ات١ددرجح أن تٗتددار عينددة مسددتهدفة مددن عين
 . أكثر تٗصصًا ودقة في دراسة ات١وضوع المحدد عينتنااتٞامعية أو تلقوا خدماتها. وىذا ت٬عل 

مثدل تٗصصداتهم الدراسدية، مسدتوى  عينتندارت٬تُ في للطلبدة ات٠دى خصدائص معيندة التًكيدز علد تٯكنندا: خصائص العينـة
 ، وغتَىا وربطها بدور اتٟاضنات في توجيههم.عمالخبرتهم الريادية السابقة، مستوى دافعيتهم لريادة الأ

مثدل  كدبرأمن بعض الدراسات السابقة التي تناولدت ت٣تمعدات  أقل عينتنا: من ات١رتقب أن يكون حجم حجم العينة
التًكيددز علددى عينددة ت٦ثلددة بشددكل جيددد لمجتمددع  تٯكنندداولكددن  ،تٚيددع الطلبددة اتٞددامعيتُ أو ات١شدداريع الصددغتَة بشددكل عددام

 الدراسة المحدد.

ت سدتبياناات٠درت٬تُ أنفسدهم مدن خدلال الإالطلبدة عتمد بشكل أساسي على تٚدع البيدانات مدن سن: مصادر البيانات
علددى  أكددبربينمددا اعتمدددت بعددض الدراسددات السددابقة بشددكل  ،ويددة عددن اتٟاضددناتمصددادر ثان إلذات١باشددرة، بالإضددافة 
 مصادر ثانوية فقط.

مدن تقددا نتدائج أكثدر دقدة وعمقًدا حدول دور  دراسدتنا، سدتتمكن ةايدبعنمن خلال التًكيز على ت٣تمع وعيندة ت٤دددين 
عددزز ميزتهددا وإضددافتها للمعرفددة في ىددذا ت٦ددا ي ،عمددالريادة الأ فيات٠ددرت٬تُ الطلبددة اتٞامعيددة في توجيددو  عمددالحاضددنات الأ

 المجال.

  الدراسة:من حيث نتائج  -4

 عن الدراسات السابقة في النقاط التالية: دراستنامن حيث نتائج الدراسة، من ات١توقع أن تتميز 

على دراسة التحديات والعقبات التي تواجدو دور حاضدنات  تركيزنا: من خلال نتائج متعلقة بالتحديات والدعوقات
نتدددائج ت٤دددددة في ىدددذا  إلذتوصدددل ن، مدددن ات١توقدددع أن عمدددالريادة الأ فيات٠دددرت٬تُ الطلبدددة اتٞامعيدددة في توجيدددو  عمددداللأا

 الصدد لد تتناوت٢ا الدراسات السابقة بشكل مفصل.
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اتٞامعيدددة، مدددن  عمدددالات١باشدددر علدددى حاضدددنات الأ تركيدددزنا: بسدددبب نتـــائج تفصـــيلية حـــول دور الحاضـــنات الجامعيـــة
نتددائج أكثددر تفصدديلاً وعمقدداً حددول ات٠دددمات والددبرامج المحددددة الددتي تقدددمها ىددذه اتٟاضددنات وكيفيددة  قدددمنات١ددرجح أن 

 .عمالريادة الأ فيات٠رت٬تُ الطلبة تأثتَىا على توجيو 

يميدة أو ت٤ليدة، فمدن ات١درجح أن قلإعلدى سدياق أو بيئدة ت٤دددة، سدواء كاندت  لتًكيدزنا: نظدراً تائج مرتبطة بسياق لزدد
تددائج ذات صددلة وثيقددة بهددذا السددياق، ت٦ددا قددد يسدداعد في تقدددا توصدديات عمليددة لتعزيددز دور اتٟاضددنات ن إلذتوصددل ن

 ىناك.

نتددائج  إلذتوصددل نللمتغددتَات ات١عدلددة والوسدديطة، مددن ات١مكددن أن  دراسددتنا: مددن خددلال نتــائج حــول العوامــل الدــؤثرة
ات٠ددرت٬تُ، مثددل الدددعم اتٟكددومي والثقافددة  ةالطلبدد حددول العوامددل الددتي تددؤثر علددى العلاقددة بددتُ دور اتٟاضددنات وتوجيددو

 الريادية وغتَىا.

ات٠درت٬تُ، الطلبدة ختارىا، مثدل تٗصصدات ن: بناءً على خصائص عينة الدراسة التي سدنتائج برددىا خصائص العينة
ر ىدذه ات٠صدائص بددو  ثدرنتائج ت٤دددة حدول كيفيدة تأ إلذتوصل نومستويات دافعيتهم الريادية، وخبراتهم السابقة، قد 

 اتٟاضنات في توجيههم.

نتائج متخصصة وذات صلة وثيقة تٔوضوع البحث المحدد، والتي تٯكن أن  دراستناقدم تبشكل عام، من ات١توقع أن 
 اتٞامعية في ىذا المجال ات١هم. عمالاء ات١عرفة وتقدا توصيات عملية لتعزيز دور حاضنات الأأثر تسهم في 
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 خلاصة الفصل

 حيددث ،للمشدداريع الرياديددة الناشددئة مددن خددلال دعمهددا الفعددالاتٞامعيددة بأدوار رياديددة   عمددالحاضددنات الأتقددوم      
 اتٟاضدددنات بيئدددة ملائمدددة، تشدددمل البنيدددة التحتيدددة وات٠ددددمات الإداريدددة والفنيدددة لتخفيدددف أعبددداء مرحلدددة الانطدددلاق وفرتددد

الدددعم والتوجيددو للمشدداريع بأنهددا وحدددات تقدددم  عمددالحاضددنات الأومددن بددتُ أىددم مددا عرفددت بددو  ،للمشدداريع الرياديددة
 .اتٞديدة ات١عتمدة على التكنولوجيا والابتكار، مستفيدة من موارد اتٞامعات

أنددواع عدددة مثددل حاضددنات ات١شدداريع العامددة غددتَ التكنولوجيددة، اتٟاضددنات التكنولوجيددة،  إلذتنقسددم اتٟاضددنات و      
حتياجدات معيندة للمشداريع إه كدل منهدا اتٟاضنات الدولية، والتجمعات ذات وحدات الدعم ات١تخصصدة، حيدث تلد

التخددرج، حيددث يددتم تقيدديم فكددرة  و ت٘ددر عمليددة الاحتضددان بددثلاث مراحددل: مددا قبددل الاحتضددان، الاحتضددان ،الرياديددة
 .ستقلاليةات١شروع، تقدا ات١وارد، وتوجيو ات١شروع ت٨و الإ

م في خلددق ثددروة جديدددة، تٖسددتُ الدددخل تعُددد عنصددراً حيددوياً في التنميددة الاقتصددادية، حيددث تسدده عمددالريادة الأ     
قتنداص الفدرص، ت٦دا إا مثل الإبدداع، الابتكدار، ات١خداطرة و أبعاد عمالالوطتٍ، وتفعيل عوامل الإنتاج. تشمل ريادة الأ

مدن خدلال بدرامج التددريب والت ىيدل، يدتم تزويدد  ،مشاريع ناجحدة إلذوقدرتهم على تٖويل الأفكار  عمالتٯيز رواد الأ
 .مشاريع ناجحة إلذت١هارات اللازمة لتحويل أفكارىم الرياديتُ با

وثيقددة جددداً، حيددث تقددوم اتٟاضددنات بنقددل ات١عرفددة مددن  عمددالاتٞامعيددة وريادة الأ عمددالالعلاقددة بددتُ حاضددنات الأ     
ت٦دا  السوق، وتدعم تطوير ات١شاريع الريادية من خلال تقدا الدعم الفدتٍ، ات١دالر، والتسدويقي، إلذالأتْاث الأكادتٯية 

 .تٯكّن الشركات الناشئة من النمو والتطور

تشدددمل ىدددذه الدراسدددات  ،عمدددالأت٫يدددة دور اتٟاضدددنات في دعدددم ريادة الأ إلذتتطدددرق الدراسدددات السدددابقة حيدددث      
 .ستحداث مؤسسات صغتَة ومتوسطة خضراءإالتآزر بتُ أنواع اتٟاضنات في اتٞزائر ودور اتٟاضنات في 

عيددة تٖددديات مثددل ضددعف العلاقددة بددتُ اتٞامعددة وات١ؤسسددات الصددناعية، نقددص الكفدداءة تواجددو اتٟاضددنات اتٞامو      
لتجدداوز ىددذه التحددديات، ت٬ددب تددوفتَ بيئددة داعمددة للابتكددار وتشددجيع التعدداون بددتُ  ،العلميددة، وىجددرة العقددول ات١بدعددة

 .اتٞامعات والصناعات

الطلبددة اتٞامعيددة في توجيددو  عمددالات الأعلددى دراسددة التحددديات والعقبددات الددتي تواجددو دور حاضددن تكز مددذكرتناتً سدد و
 .عمالريادة الأ فيات٠رت٬تُ 
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 بسهيد :

ودورىدددا في توجيدددو الطلبدددة  عمدددالبددددحاضنات الأ الإطدددار ات١فددداىيمي ات٠ددداص إلذبعدددد تطرقندددا في اتٞاندددب النظدددري      
لدراسددة ميدانيددة في حاضددنة نددا أن تكددون ايوكددذا بندداء النمددوذج النظددري للدراسددة، فقددد ارتأ عمددالات٠ددرت٬تُ في ريادة الأ

ت٠ضر بالوادي، التي قطعت شوطا كبتَا في ىذا المجال حيث تعد مدن بدتُ اتٞامعدات الدتي  جامعة الشهيد تٛو أعمال
 .عدد ات١شاريع الناشئة وكذا براءات الاختًاع وات١شاريع الريادية حققت قفزات نوعية في

الدراسات ات١يدانية التي أوصى بها  إلذب علينا اللجوء من صحة الفرضيات من عدمها توج  كدالت أجلومن       
 قياس دور إلذات١ناسبة للدراسة الكمية والوصول  ستبيانأداة الإ ستخداممنهج دراسة اتٟالة بإ عتمادالباحثون، وبإ
 حصائيةالأساليب والأدوات الإ عتمادكميا بإ  عمالتوجيو الطلبة ات٠رت٬تُ في ريادة الأفي  عمالحاضنات الأ

 .ات١ناسبة

حيددث خصددص الأول  ،عددرض الدراسددة ات١يدانيددة مددن خددلال ثددلاث مباحددث إلذ سدديتم التطددرق في ىددذا الفصددل      
ويأتي الثالددددث  ،وكددددرس الثدددداني لددددلأدوات والإجددددراءات ات١تبعددددة في الدراسددددة  ،للطريقددددة ات١سددددتخدمة في الدراسددددة ات١يدانيددددة

 ليكشف عن نتائج الدراسة وإختبار الفرضيات.
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 في الدراسة الديدانيةالدبحث الأول: الطريقة الدستخدمة 

، سددنحاول السددابق لفي الفصدد عمدداليادة الأر و  عمددالم حاضددنات الأبعددد أن تم التطددرق للت صدديل النظددري ت١فهددو       
 .من خلال ىذا ات١بحث ربط ات١عارف النظرية بالواقع

ودورىدددا في توجيدددو الطلبدددة ات٠دددرت٬تُ في ريادة  في جامعدددة الدددوادي عمدددالحاضدددنات الأ دورحيدددث سدددنقوم بدراسدددة      
التحقدق مدن مصدداقية الدتًابط  أجدلومدن أصحاب ات١شاريع  فرادعينة من بعض الأ إختياروذلك من خلال  عمالالأ

 . مقاصد الدراسة المحددة سلفا تٖقيق الاستمرارية في بلو  أجلوالت ثتَ بتُ متغتَات الدراسة وكذلك من 

ات١سدتعملة في اضدنة جامعدة الدوادي ت٤دل الدراسدة والطريقدة التعريدف تْ إلذبشدكل توضديحي  سنتطرق في ىدذا ات١بحدث
 .الدراسة

 .الطريقة الدعتمدة في الدراسة الدطلب الأول:

من طبيعة الدراسة سوف نتبتٌ منهجا علميا متنوعا نظرا لتنوع الدراسة في حد ذاتها، فاعتمدت  إنطلاقا     
والتحليلي وذلك بهدف التعبتَ عن الظاىرة كيفيا وكميا، فالتعبتَ الكيفي يصف لنا الدراسة على ات١نهج الوصفي 

الظاىرة ويوضح خصائصها، أما التعبتَ الكمي فيعطينا وصفا رقميا يوضح مقدار ىذه الظاىرة وحجمها ودرجة 
 عليها التصور استنتاجات يبتٌ إلذها مع الظواىر الأخرى، كما يتم التحليل والربط والتفستَ للوصول إرتباط

بتُ متغتَات الدراسة الذي يساعد في  رتباطفرضيات الدراسة وتوضيح مقدار الت ثتَ والإ إختبارات١قتًح، وليتم 
تم  ذلك إلذذات الدلالة العلمية في الإجابة على كافة أسئلة الدراسة، بالإضافة  حصائيةإعطاء كافة ات١ؤشرات الإ

 .IMRAD1  منهجية مع ات١نهج التجريه لتناسبو إستخدام

 بطاقة تقنية عن حاضنة جامعة الوادي  الدطلب الثاني: 

 .سنحاول من خلال ىذا اتٞزء التعريف تْاضنة جامعة الوادي بالإضافة لأىم ات١هام التي يتم إت٧ازىا

 

 

                                       
الدقيقة لوم الطبية والعلوم عد ىذا الأسلوب من أشهر الأساليب التي تسهل على الباحثتُ استعراض وتصفح ت٥تلف أقسام ات١ذكرة بصفة سريعة ىذا الأسلوب يستخدم في الع)ي   1

يعتمد في  الة ات١نهج التجريه(، ىذا الأسلوبوالعلوم التكنولوجية، والبيولوجيا والعلوم الاجتماعية والإنسانية، والعلوم الاقتصادية وغتَىا من التخصصات التي تستند على دراسة اتٟ
 [D-Discussion] ات١ناقشة :And R-Rust النتائج :Methods] الطريقة والأدوات :Introduction بنائو على أربعة أقسام رئيسية ىي: ات١قدمة
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  :تقديم لحاضنة جامعة الوادي  1-

تنش  مصلحة مشتًكة للبحث في  2121 أكتوبر 18من القرار الوزاري ات١شتًك مؤرخ في  2طبقا للمادة      
، إذ أن اتٟاضنة حديثة النش ة وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي  1شكل حاضنة لدى جامعة الوادي
ات١ادي، وتٗضع في تنظيمها وستَىا لأحكام القرار ات١ذكور أعلاه،  والاستقلالوتٕاري، تتمتع بالشخصية ات١عنوية 

اءات اتٞامعية الطلبة والباحثتُ القادرين على تسختَ التقنيات التكنولوجية من ذوي الكف عمالتٖتم برواد الأ
ذات أفكار إبداعية سواء كانت مشاريع خدمات  STARTUPS اتٟديثة لتقدا مشاريع ومؤسسات ناشئة

ختًاعات ضمن قطاعات التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، الصناعة التجارة الصيدلة إمنتجات ت٪اذج عمل أو 
 إلذتقنية تهدف  أيب الصحة الاتصالات تكنولوجيا ات١علومات الطاقة والطاقات ات١تجددة الرسكلة والبيئة أو والط

ت٧احها، وتطوير عملها لتًقى  STARTUPS استثمار ات١صادر ات١توفرة لدعم واستمرارية ات١ؤسسات الناشئة
ي وفق مضامتُ التنمية ات١ستدامة شعارنا: ع اقتصادقلاإو  مكانة ات١ؤسسات الناجحة التي ت٘ثل نقطة انطلاق إلذ

 . 2"لديكم الفكرة ولدينا الدعم و ات١رافقة "

براءة مسجلة خدلال شدهري  20منها براءة الاختًاع  100ب وطنيا  الأولذجامعة الوادي ات١رتبة  إحتلتولقد      
    3.للتصدر جامعة الوادي ات١رتبة الأولذ وطنيا 2023جانفي وفيفري 

 :4والتي تتمثل في :للحاضنة رئيسيةالدهام ال -2

 والاستشدارات لأصدحاب الأفكدار وبلدورة أفكدارىم لتكدون جداىزة Coaching تقددا خددمات التددريب -
 للتطبيق فضلا عن العمل على تسويق الفكرة الريادية. 

دعددددم الإبددددداع والابتكددددار مددددن خددددلال تقدددددا ات١رافقددددة ، ات٠دددددمات ات٠ددددبرات التجهيددددزات، دراسددددات اتٞدددددوى  -
اقتصدادية، تكنولوجيدة إبداعيدة  ىمشداريع ذات جددو  إلذقتصادية، الاستشارات الفنية، الإدارية للوصدول الا

 وحصدددوت٢م علدددى عمدددالغدددتَ تقليديدددة، وتوقيدددع اتفاقيدددات شدددراكة مدددع اتٞهدددات الداعمدددة للتواصدددل مدددع رواد الأ
 .الدعم ات١ناسب لشركاتهم الناشئة

  .قات المحلية اتٞهوية، الوطنية، والعات١يةترشيح ات١شاريع المحتضنة للمشاركة في ات١ساب -

                                       
 22ص:  66عدد:   2020أكتوبر  08: في ةية اتٞزائرية ات١ؤرختٝاتٞريدة الر   1
 am 09:00الساعة :  2024ماي  05يوم:  tor/index.php/home4/homeeloued.dz/incuba-https://www.univ-12الوادي:  موقع حاضنة جامعة  2 
 am 11الساعة :  2024ماي  04يوم:  pat/_eloued.dz/ar/ue1-www.univ موقع جامعة الوادي  3 

 مرجع سبق ذكره.  ،موقع اتٟاضنة جامعة الوادي  4

https://www.univ-eloued.dz/incubator/index.php/home4/home-12
http://www.univ-eloued.dz/ar/ue1_pat/


 الفصل الثاني: دراسة ميدانية لحاضنة الاعمال الجامعية بالوادي  

52 

 .الدعم ات١ادي تٟاملي الأفكار وات١شاريع الابتكارية -

 مشاريع إلذالسعي للوساطة بتُ حاملي الأفكار والشركاء الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ لبلورة الأفكار  -
 .وحلول ميدانية

  .احل تٕسيد فكرة ات١ؤسسة الناشئةالأفكار التي قد يتعرضون ت٢ا خلال مر  تٟامليتذليل العراقيل  -

 الوادي:جامعة  أعمالىياكل حاضنة  -3

 ات٢يكل التنظيمي للحاضنة من مدير اتٟاضنة ويعتبر الرئيس ت٢ا وىو ات١سؤول عن إدارة اتٟاضنة اليوميةيتكون 
 بعمليات مويساعده في مهامو طاقم إداري فتٍ يضم السكرةريا ومسؤول ات١ستخدمتُ والوسائل وت٤اسب والقائ

 الاعلام الآلر.

( الذيكل التنظيمي.2-1الشكل رقم )  
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 جامعة الوادي أعمالعرض لأنشطة حاضنة  -4

 :ت٘ثلت أنشطة اتٟاضنة فيما يلي

اتٟاضدددنة  خدددتًاع دورإحتضدددان مواضددديع البحدددث العلمدددي وتسدددجيلها كدددبراءة إات١شددداركة في النددددوة بعندددوان آليدددات  -
 .2121جوان  23و ت٠ضر الوادي بتاري  التكنولوجية تّامعة الشهيد تٛ

 :ات١شاركة في دورة تدريبية حول مهارات تسجيل براءة الاختًاع تّامعة الشهيد تٛو ت٠ضر الوادي بتاري   -

 .2121جوان  23

تشخيصدددات  لطلبدددة اتٞامعددات وات٠دددرت٬تُ عمددالتنظدديم ات١لتقدددى الددوطتٍ الافتًاضدددي حددول اسدددتقطاب حاضدددنات الأ -
 .2122 يام 19قبلية يوم واقعية وتصورات مست

فيفدددري الددتي تٗدددص طلبدددة  18تٔقددر مركدددز الواجهددات اتٞامعيدددة تْددي  2124فيفدددري  26تنظدديم دورات تدريبيدددة يددوم  -
ت٭دددد كيفيدددات   2122سددبتمبر  27ات١ددؤرخ في   1275حدداملي ات١شدداريع اتٞدددد ات١سددجلتُ ضددمن القدددرار الددوزاري 

مؤسسددة ناشددئة مددن قبددل طلبددة مؤسسددات التعلدديم  –إعددداد مشددروع مددذكرة تٗددرج للحصددول علددى شددهادة جامعيددة 
 العالر.

فيفدري  18تْدي  عمدالتٔقر حاضدنة الأ 2125أفريل  25) فرص العمل وتبتٍ ات١شاريع( يوم  أعمالتنظيم مقهى  -
 بالوادي.

 لوادي.با فيفري 18تْي  عمالتٔقر حاضنة الأ 2124  يم 14ورشة تكوينية حول الذكاء الاصطناعي يوم  -

 الدراسة إستبيانتصميم  لث:الدطلب الثا  

ىدم مصدادر للحصدول علدى البيدانات ات١تعلقدة باتٞاندب التطبيقدي، وكلمدا تدوفرت الدقدة أالدراسة من  إستبيانويعد     
ات إجدراءتيستَ  أجلمن  ستبيانانعكس ذلك على جودة البيانات، وقد تم تصميم وتطوير الإ ستبيانفي تصميم الإ

 إسدددتبيانى البيددانات وتٚعهددا وتٖليلهددا لاسددتكمال اتٞانددب ات١يددداني للدراسددة تم إعددداد الدراسددة ات١يدانيددة واتٟصددول علدد
العيندة  أفدرادلتمكن  ستبيانبشكل يساعد على تٚع البيانات ودقة في تصميمو ومدى الوضوح الأسئلة والعبارات الإ

 لر: على النحو التا أجزاء 3 ستبيانات١ستجوبتُ من الإجابة عنو بكل تٔوضوعية وتضمن الإ

 ،العمر ،عينة الدراسة حيث: اتٞنس أفراديتضمن البيانات الشخصية ات١تعلقة بات٠صائص العامة عن  الجزء الأول:
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 مدة البقاء في اتٟاضنة. ،طبيعة نشاط ات١شروع ، ات١ؤىل العلمي

 :ت٤ورين كما يلي إلذمل على متغتَات الدراسة، وبدورىا تم تقسيمها يش الجزء الثاني:

 (41)والذي احتوى على اتٞامعية  عماليتعلق بات١تغتَ ات١ستقل للدراسة ات١تمثل في حاضنات الأ ل:المحور الأو 

 كما يلي :  أبعاد تٜسةعبارة تم تقسيمو 

 ات١مارسة العلمية. 
 والتسهيلات ستشاريةات٠دمات الإ.  
 الدعم ات١الر والتسويقي. 
 ٍالأداء والدعم الفت. 
 عمالثقافة الأ. 

 ( عبارة.15حتوى على )إوالذي  عمالالأريادة ق بات١تغتَ التابع للدراسة ات١تمثل في يتعل المحور الثاني:

 ستبيانأولا : طريقة توزيع الإ

مباشددرة وبشددكل  هدداسددة الطريقددة الأول توزيععلددى عينددة الدرا سددتبيانتم توزيددع الإ حصددائيةقصددد تٚددع البيددانات الإ     
 ،ورقيدة إسدتمارة 55 ب ت إفادتناالوادي، وت٘ بولاية عمالالأ نةاضتْ الرياديةورقي على عينة من أصحاب ات١شاريع 

ت٤دل الدراسدة. وبعدد فحددص تٚيدع الدردود تبدتُ لنددا أن  إسددتمارة 50تٖصدلنا علدى ت٣مددوع الدردود بعددد بلد   النهايدةوفي 
التطبيقيدة  اسدة. لنصدل تٟجدم العيندة الإتٚدالر ات١وجدو للدر حصدائيةالردود ات١ستجوبتُ كلها صاتٟة للتحليل وات١عاتٞدة الإ

 .إستبيان 80فرد من  50بد 

 ات الدتبعة في الدراسة.جراءالأدوات والإالدبحث الثاني: 

اسددئلة وتوزيعهددا علددى عينددة الدراسددة مددن  إسددتمارة بإعدداداتٞانددب التطبيقددي علددى اتٞانددب النظددري ، قمنددا  سدقاطلإ    
العيندة ، ولتدتم العمليدة بشدكل  أفدرادراء آ جداء في اتٞاندب النظدري مدن خدلال اسدقاط اتٞاندب التطبيقدي علدى مدا أجل

 ات ات١تبعة في تٚع البيانات ات١تعلقة بالدراسة.جراءعلمي ومنهجي فقد اشتمل ىذا ات١بحث على الأدوات والإ
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      الدطلب الأول: لرتمع الدراسة وطريقة سحب العينة  

ع البيددانات ات١تعلقددة بالدراسددة، واسددتخدمنا ات ات١تبعددة في تٚددجددراءحيددث اشددتمل ىددذا العنصددر علددى الأدوات والإ     
اسددتبانة في تٚددع البيددانات مددن  إسددتخدامالفرضديات، حيددث تم  إختبددارات١دنهج الوصددفي والتحليلددي في تٖليددل البيددانات و 

 استنتاجات تسهم في تٖستُ الواقع وتطويره . إلذتفستَىا والوصول  أجل

 التعريف بدجتمع الدراسة:  ولاأ

 عمدالالأ ريادة في ات٠درت٬تُ الطلبدة توجيدو في اتٞامعية عمالالأ حاضنات دورور بد دروسة تتعلقكون الظاىرة ات١    
طلبدة في  وجدب تٖديدد المجتمدع الكلدي للدراسدة  ويتمثدل  التد ثتَوت١عرفدة ىدذا " الدوادي جامعدة حاضنة حالة دراسة" –

   جامعة الوادي .

 :وطريقة سحبها  عينة الدراسةثانيا :    

 سدددتبيانالإ إجددراءنددا توزيدددع و يفي تٚددع ات١علومددات والبيدددانات فقددد ارتأ سدددتبيانعلددى أسددلوب الإ عتمدددادتم الإ تٔددا أنددو    
تتطلددب أشددخاص ذوي خددبرة  سددتمارةعلددى الطريقددة القصدددية, وىددذا راجددع لطبيعددة الأسددئلة ات١طروحددة في الإ عتمددادبالإ

  عمدالطلبدة حاضدنات الأمتمثلدة في مدا العيندة فهدي أ الجامعيـة  عمـالحاضـنات الأبتطبيدق ة كافية ياعالية ولديهم در 
   :كما ىي موضحة في اتٞدول التالر  جامعة الوادي في

 على عينة الدراسة ستبيان(: يبنٌ كيفية توزيع وجمع الإ2-1) الجدول رقم

 العدد البيان

 80 ت الدوزعةستبياناعدد الإ

 50 ةت الدسترجعستبياناعدد الإ

 0 )غنً صالحة(ت الدلغاة ستبياناعدد الإ

 50 ت الصالحةستبياناعدد الإ

 الطلبةعداد إالدصدر : من 
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ات٠ماسدي، تْيدث يقابدل كدل عبدارة  Likert Scale) ) رتاوقدد كاندت إجدابات كدل فقدرة وفدق مقيداس ليكد     
 قميددار وت٘ثددل  موافددق بشدددة ، غددتَ موافددق، غددتَدايددت٤موافددق بشدددة، موافددق، ) :التاليددة اتختيددار قائمددة تٖمددل الإ

 :على التوالر 5،  1،2،3،4

 (: توزيع درجات مقياس ليكارت الخماسي2-2رقم ) جدول

 موافق بشدة موافق دايلز غنً موافق غنً موافق بشدة بدائل القياس

 05 04 03 02 01 الدرجة/الترميز

 (Likert Scale)على مقياس ليكارت عتمادمن اعداد الطلبة بالإ  :الدصدر

علدى أدوات  إعتمدادندو تم إ: فسدتبيانالعيندة الدراسدة علدى عبدارات الإ أفرادقة لتحليل إجابات ات١واف لإعداد دليل     
رت اقيدداس ليكددت١ات١عيدداري حيددث: ات١دددى: لتحديددد ت٣ددالات  ت٨ددرافالتاليددة: ات١دددى، ات١توسددط اتٟسددابي، الإ حصددائيةالإ

أدني درجدة  -درجة في مقيداس أعلىالدراسة حيث تم حساب ات١دى و يساوي= ) ستبيانات٠ماسي ات١ستخدم في الإ
بدتُ المجدالات ات١وافقدة نقدوم بقسدمة ات١ددى علدى عددد  للتنقدل  وللحصدول علدى طدول الفئدة 4=(1-5) (في مقيداس

 0.8=4/5=  الفئدة طدول الفئدة = ات١ددى / عددد درجدات ات١قيداس، طدول :التدالر دراجات ات١وافقة وذلدك علدى ت٨دو
 : مددثلا لكددل ت٣ددال علددى لدرجددة ات١وافقددة ت٨صددل علددى اتٟددد الأمددرة للحددد الأدى وبإضددافة ىددذه القيمددة في كددل

وىكدذا مدع كدل  ،وىدو ت٣دال موافقدة بدرجدة منخفضدة جددا  [1.80-1] فنحصدل علدى ت٣دال  1.80=1+0.8
العيندة علدى كدل عبدارة وعلدى كدل  أفدرادلإتٚدالر  ت٣الات ات١وافقة، وتفيد ىذه العملية في التعرف على موقف الُمشدتًك

 :على المجالات كما يليت٤ور حيث ت٨صل 

 

 

 

                                       
 يعود أساس ظهور ىذا ات١قياس إلذ الباحث ليكرت مقياس'' :Resis Likert  وىو مقياس نفسي يستخدم عموما في الاستبيانات، وىو ات١قياس الأكثر شيوعا في الاستخدام

ستبيان... ويعرف البند وفقا ت١قياس ليكرت أنو خاصة في البحوث النفسية، وعند الإجابة على مقياس ليكرت يقوم ات١بحوثتُ بتحديد مستوى موافقتهم على بنود التي تضمنها الا
ل عام ف ن مستوى ات١وافقة أو عدم ات١وافقة ىو عبارة بسيطة يتم سؤال ات١بحوث للتقييم وذلك اعتمادا على ات١عايتَ ات١وضوعية أو الشخصية والتي تٯثلها ورؤيتو ات١سبقة حول ذلك، وبشك

  .يتكون مقياس ليكرت من تٜسة مستويات مرتبة يطلب الإجابة ما يتم قياسو في ىذا ات١قياس ... وفي الغالب
 



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية لحاضنة الاعمال الجامعية بالوادي  

57 

 الدستجوبنٌ حسب قيم الدتوسط الحسابي بذاه(: برديد الإ2-3رقم ) جدول

 الدوافقة درجة الاوزان الدتوسط الحسابي لرال

 غتَ موافق بشدة 1 درجة 1.80 إلى 01من 

 غتَ موافق 2 درجة 2.60 إلى 1.81من 

 دايت٤ 3 درجة 3.40 إلى 2.61من 

 موافق 4 رجةد 4.20 إلى 3.41من 

 موافق بشدة 5 درجة 5 إلى 4.21من 

ضو نصر ، لزاضـرات في مقيـاس تقنيـات الاستقصـاء ، مقدمـة للسـنة  د. :على الدرجع عتمادمن اعداد الطلبة بالإ  :الدصدر
 2018الأولى ماستر اقتصاد كمي ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة الشهيد حمو الأخضر بالوادي ،  

ضدا نقدوم بتًتيدب العبدارات أيفإنندا  سدتبيانات العيندة ت٨دو مددى مدوافقتهم علدى عبدارات الإإتٕاىدتٖديدد  إلذإضافة     
قيمة متوسط حسدابي في المحدور وعندد تسداوي ات١توسدط اتٟسدابي بدتُ  أكبرعلى  عتمادمن خلال أت٫يتها في المحور بالإ

  ينهما.ات١عياري ب ت٨رافقيمة للإ أقلعبارتتُ فإنو يأخذ بعتُ الاعتبار 

 جمعها وطريقة البيانات مصادر برديد:  ثالثا

 الأوليدددة ات١صدددادر خدددلال مدددن تّمعهدددا قمندددا حيدددث للبيدددانات، أساسددديتُ مصددددرين علدددى ات١يدانيدددة الدراسدددة في عتمددددناإ
 :يلي فيما وت٘ثلت الدراسة تٔوضوع علاقة ت٢ا والتي والثانوية

 إضددافة اتٞامعيددة والبحددوث العلميددة ات١قددالات مددن ت٣موعددة في ةللدراسدد الثانويددة ات١صددادر ت٘ثلددت: الثانويــة الدصــادر 1-
 .تْثي موضوع إلذ تطرقت والتي السابقة الدراسات إلذ

 ت١وضدددوع اللازمدددة البيدددانات تٕميدددع بهددددف سدددتبيانالإ أداة في للدراسدددة الأوليدددة ات١صدددادر تتمثدددل: الأوليـــة الدصـــادر -2
 .spss ببرنامج بالاستعانة إحصائيا ومعاتٞتها الدراسة
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 أدوات الدراسة  الدطلب الثاني  :

 حصددائيةوبدرنامج اتٟزمددة الإ Excelتسدهيل عمليددة تٖليدل ومناقشددة النتددائج تم الاسدتعانة بكددل مدن بددرنامج:  أجددلمدن 
عددد مدن  إسدتخدامضدا أيت١عاتٞدة البيدانات وتٖليلهدا واسدتخراج نتدائج الدراسدة، وقدد تم spss21 : للعلوم الاجتماعية

 والتي تتناسب مع متغتَات الدراسة  ةحصائيالأساليب الإ

 ونموذج الدراسة  : إستمارةاولا  : 

عليهددا في الدراسددة تٞمددع  عتمددادالأداة الرئيسددية الددتي تم الإ سددتبيانالإ إسددتمارةت٘ثددل   :ســتبيانتصــميم الإ -1
 حول مشكلة الدراسة. الطلبةالبيانات و ات١علومات من الواقع، و ات١تمثلة في أراء و جهات نظر 

 دقيقة و منظمة في شكلها العلمي من حيث البساطة و الوضوح و ات١ضدمون، فقدد  ستمارةي تكون الإولك
 تم تصميمها على ثلاثة مراحل.

من اتٞاندب النظدري تم صدياغة  ت٣موعدة مدن الأسدئلة  إنطلاقا، و ستمارةتعتبر ىذه ات١رحلة ات٠طوة الأولذ في إعداد الإ
 يات ات١وضوعة، و لقد راعينا في إعداد الأسئلة ما يلي:مراعتُ في ذلك إشكالية البحث و الفرض

 ستعمال لغة سليمةإ. 

 صياغة أسئلة بسيطة و غتَ قابلة للت ويل. 

 .ترتيب الأسئلة و تسلسلها و ربطها بالأىداف ات١رجوة من الدراسة ات١يدانية 

وذلددك بندداء علددى فرضدديات  دراسددة ،كدد داة تٞمددع البيددانات وات١علومددات ات١تعلقددة بال  إسددتبيانقمنددا بتصددميم وتوزيددع  ولقددد
 من قسمتُ على النحو التالر :  ستبيانويتكون ىذا الإ الدراسة ومتغتَاتها ات١ستقلة ،

ات١ؤىدددل العلمدددي ،طبيعددددة العمدددر ، اتٞددددنس ، وىدددو عبدددارة عدددن السددددمات الشخصدددية عدددن ات١سدددتجيب )القســـم الأول: 
 (.مدة البقاء في حاضنة ،  النشاط

فقدرة موزعدة علدى ت٤دورين رئيسديتُ ت٫دا المحدور  56عن ت٤اور الدراسة وتتكدون الاسدتبانة مدن وىو عبارة  القسم الثاني:
 1الدلحـــــق رقـــــم كمدددددا ىدددددو موضدددددح في   عمدددددالريادة الأ، والمحدددددور الثددددداني : اتٞامعيدددددة  عمدددددالحاضدددددنات الأالأول : 

 (ستمارة)الإ
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 :أبعادوتنقسم الر تٜسة  ، ( فقرة41ويتكون من ) عمالتطبيق  حاضنات الأ أبعاد إختبارالمحور الأول: 

 :( فقرات07)  ت٦ارسة العلمية  ويتكون من البعد الأول 

 :( فقرات09والتسهيلات  ،ويتكون من ) ستشاريةات٠دمات الإ البعد الثاني 

 ( فقرات10البعد الثالث: الدعم ات١الر والتسويقي ، ويتكون من ) 

 :رات.فق (06الأداء والدعم الفتٍ ، وتتكون من ) البعد الرابع 

  : ( فقرات.09، ويتكون من )عمالثقافة الأالبعد ات٠امس 

 . ( فقرة15ويتكون من ) عمالريادة الأ: المحور الثاني

اتٞامعدات     عمدالحاضنات الأ أبعادلدينا متغتَين مهمتُ ت٫ا من خلال ىذه الدراسة : نموذج الدراسة -2
الفرضددددديات بدددددتُ ت٤ددددداور الدراسدددددة  إختبدددددار، وسددددديتم  كمتغدددددتَ ةبدددددع   عمدددددالريادة الأ كمتغدددددتَ مسدددددتقل ،

   والشكل التالر يبتُ ت٪وذج الدراسة :  ، وات١علومات الشخصية لعينة الدراسة

 ( نموج ومتغنًات الدراسة 2-2الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 عداد الطلبة  إالدصدر : من 
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 حصائية: برديد نوع توزيع بيانات الدستجوبنٌ وأساليب الدعالجة الإ ثانيا

بعدددد تٚدددع بيدددانات ات١سدددتجوبتُ وترميزىدددا : ســـتبيانالإ لزـــاور لضـــو الدســـتجوبنٌ بيـــانات توزيـــع نـــوع برديـــد  -1
فإنو قبل تٖليدل البيدانات ت٬دب تٖديدد مدا إذا كاندت بيدانات ات١سدتجوبتُ علدى  21spssوإدخات٢ا في برنامج 

يدة الأخدرى. وىنداك مضمون متغتَات الدراسة التي يتم دراسدتها تتبدع التوزيدع الطبيعدي أم التوزيعدات الاحتمال
-Kolmogorov إختبدداروىددي )طريقددة  سددتبيانللكشددف عددن نددوع توزيددع بيددانات الإ إحصددائيةعدددة طددرق 

Smirnov إختبدددار، وطريقدددة (Shapiro-Wilk وبالاسدددتعانة بدددبرنامج )spss  استكشددداف  إجدددراءوعندددد
 إختبددارن )( يعطددي لنددا ت٥رجددات معًددا لكددل مددTests ofNormality) إختبددارنددوع توزيددع البيددانات فددإن 

Kolmogorov-Smirnov إختبدار، و (Shapiro-Wilkفي جدددول واحددد، و )-منهمددا نسددتدل  يبأ
 يستخدم Kolmogorov-Smirnov  إختبدارعلى نوع التوزيع؟ وىنا سنعتمد على القاعدة التالية: أن 

إذا كدددان  Shapiro-WilK إختبدددار، في حدددتُ نسدددتدل بنتدددائج 50أو يسددداوي  أكدددبرإذا كدددان عددددد العيندددة 
 .1 50من أقلعدد العينة 

عمليددة التحليددل الإحصددائي  إلذتم إخضدداع البيددانات  الدســتخدمة في الدراســة: حصــائيةبرديــد أســاليب الإ -2
 SPSS:V21SPSS:Statistical Package) بالاستعانة ببرنامج التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعيدة

for the Social Sciencesكما ىو موضح فيما يلي:   حصائيةالإعلى بعض الأساليب  عتماد( وتم الإ 

 الفرضيات الدراسة إختبارلتحليل البيانات و  حصائية(:يبنٌ شرح أساليب الإ2-4الجدول رقم )

 وصفها حصائيةالأداة الإ

التكـــــــــرار والنســـــــــبة   والرســـــــــوم 
 البيانية

 عينة الدراسة أفرادلوصف 

 الاستبانة ثبات إختبار معامل ألفا كرونباخ

 صدق الاستبانة ختبارلإ بنًسون إرتباطمعامل 

وىددو متوسددط ت٣موعددة مددن القدديم، أو ت٣مددوع القدديم ات١دروسددة مقسددوم علددى عددددىا،  الدتوسط الحسابي:

                                       
 .156 ص ،2005 والتوزيع، للنشر جرير دار الرياض، ،SPSS برلرية باستخدام الإحصائي التحليل أساليب سليم، ختَ محمد زيد، أبو 1 
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ومقارنتهددا  سددتبيانوذلددك بغيددة التعددرف علددى متوسددط إجددابات ات١سددتجوبتُ حددول الإ
(، 05) إلذ( 01( لأن التنقدددديط يددددتًاوح مددددن )03بات١توسددددط الفرضددددي ات١قدددددر ب )

 قيمة لو. أعلىوسط يساعد في ترتيب العبارات حسب وات١ت

 الدعياري: لضرافالإ

كل فقرة   إتٕاهالدراسة  أفراداستجابات  إت٨رافالتعرف على مدى  أجلوذلك من 
الدراسددة فكلمددا اقتًبددت قيمتددو مددن  أفددرادأو ت٤ددور، ويوضددح التشددتت في اسددتجابات 

يفيد في ترتيب العبارات أو  الصفر ىذا يعتٍ تركز الإجابات وعدم تشتتها، كما أنو
 تشتتا عند تساوي ات١توسط اتٟسابي بينها. قلالعبارات لصالح الأ

 Tإختبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار
 

 (one Sample t-test) 

الفرضددددديات )الإحصددددداء  إختبدددددار)دال أو غدددددتَ دال( في  حصدددددائيةت١عرفدددددة الدلالدددددة الإ
( في الكشدف  عدن one Sample t-test)  ختبارالاستدلالر( ويفيد ىذا الإ

إذا كدددددددان ىنددددددداك فدددددددرق  جدددددددوىري ) دال إحصدددددددائيا ( بدددددددتُ ات١توسدددددددط اتٟسدددددددابي  مدددددددا 
 (03=     الفرضي وات١توسط العينة أفراد لإجابات   

 مستوى الدلالة

0.05 

 سدتخدامالفرضدية علدى مسدتوى دلالدة ت٤ددد ومسدتوى الدلالدة الشدائع الإ إختبداريتم 
 إختبددارأنددو يددتم  أي، وىددو مددا يعددرف بقيمددة ألفددا 0.05في الدراسددات السددابقة ىددو 

ويعدتٍ ذلدك أن احتمدال  0.05الفرضية الصفرية على مستوى الدلالة الفا تساوي 
أو تٔعددتٌ آخددر يقبددل مقدددار خطدد  في  0.05، ت٬ددب ألا يزيددد عددن نددةايات١عات٠طدد  في 

 .0.05صحة النتائج لا يزيد عن 

ــــــــــــــــة ) (، أو Sigمســــــــــــــــتوى الدعنوي
 (:P-value)احتمال الخطأ( )

الدلالة  إختبار، وعلى أساسو يتم Spssمثل  حصائيةالبرامج الإ يظهر في ت٥رجات
المحسددوبة   وىدددذا مددن خددلال مقارندددة مددن خدددلال  حصدددائيةللمؤشددرات الإ حصددائيةالإ

مع مستوى الدلالة  حصائية( ات١صاحبة لقيم ات١ؤشرات الإSigقيمة احتمال ات٠ط  )
0.05 

 رجع التالر:على ات١ عتمادمن اعداد الطلبة  وبتصرف بالإ:  الدصدر

ـــــة الدراســـــات إعـــــدادو  تصـــــميم أســـــاليب ” موسدددددومة بدددددد  مطبوعدددددة جامعيدددددة، .طدددددويطي مصدددددطفى، د.وعيدددددل ميلدددددود –  الديداني
جامعددة البدددويرة،  –معتمددد مدددن طددرف المجلددس العلمدددي بكليددة العلدددوم الاقتصددادية، التجاريدددة وعلددوم التسددديتَ ، “ – إحصـــائي منظــور 

30/06/2014 : bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/3327-http://dspace.univ 

 

http://dspace.univ-bouira.dz:8080/jspui/handle/123456789/3327
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 ستبيانصدق وثبات الإالدطلب الثالث  : 

 كما يلي:  حصائيةعتمدنا على الصدق الظاىري كمرحلة أولذ ثم قيمنا الصدق والثبات عن طريق الأساليب الإإوىنا 

( أعضداء في ىيئدة التدريسدية، 05عرض الاستبانة على ت٣موعة مدن المحكمدتُ تألفدت مدن )الصدق الظاىري:  ولا:أ
لتحقيدددق الأىدددداف البحثيدددة  سدددتبيانمدددن صددددق وملائمدددة فقدددرات الإ  كدددد، والتسدددتبيانلأخدددذ تٔلاحظددداتهم في بنددداء الإ
 في صورتو النهائية. ستبيانك خرج الإما يلزم من حذف وتعديل، وبذل إجراءات١توخاة من الدراسة، حيث تم 

مدددا وضدددعت لقياسدددو، وقمندددا  سدددتبيانأن تقددديس عبدددارات الإ ، : يقصدددد بصددددق أداة الدراسدددةالصـــدق البنـــائيثانيـــا: 
 .ستبيانمن خلال صدق الاتساق الداخلي لعبارات الإ ستبيانمن صدق الإ  كدبالت

معرفة مدى قدرة كدل ت٣موعدة مدن عبدارات المحدور  لذإبتَسون يهدف  رتباطووفقا ت١عامل الإ صدق الاتساق الداخلي
بتَسدون بدتُ متغدتَين فدإن ىدذا ات١عامدل يدتًاوح في   رتباطعلى قياس متغتَ بوضوح حيث عندما يتم حساب معامل الإ

(، لكددن ىددذا ات١عامددل لا يكتسددب دلالتددو مددن قيمتددو ات١طلقددة، ويتعددتُ أن يددتم تفحددص 1( و)+1-كددل اتٟددالات بددتُ)
مدع مسدتوى   إرتبداطلكدل معامدل  sig)(1* )بتَسون  وىذا من خلال مقارنة القيمة الاحتماليدة تباطر دلالة معامل الإ

بتَسدون  رتبداطفدإن معامدل الإ  0.05: ( *2)أو تساوي مستوى الدلالدة أقل(  sig، فإذا كانت قيمة)0.05الدلالة 
العبددارة صددادقة ومتسددقة ت١ددا وضددعت  بعبددارة أخددرى  أن أيتوجددد علاقددة بددتُ العبددارة وت٤ورىددا  أي إحصددائيةذو دلالددة 
 .أن مضمون العبارة يتلاءم مع مفهوم المحور الذي تنتمي إليو  أي ،لقياسو 

 

 

 

 

                                       
، وعلى أساسها يتم اختبار دلالة الاحصائية Spssت البرامج الإحصائية مثل برنامج (: تظهر في ت٥رجاP-valueأو ما يسمى ب )احتمال ات٠ط ( )(:Sigالقيمة الاحتمالية ) -*

 .24، ص: 2013، ديوان ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، 02، اتٞزء Spssلنتائج الدراسة ات١يدانية نقلا عن عبد الكرا بوحفص: الأساليب الإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباستخدام 
وىي قيمة تٮتارىا الباحث في تْثو وعادة في دراسات العلوم الإنسانية والاجتماعية يتم اختبار مستوى الدلالة شائع الاستخدام وىو ( 0.05لإحصائية )مستوى الدلالة ا - *

أو تٔعتٌ آخر يقُبل مقدار خط  في  0.05يد عن % ويعتٍ ذلك أن الاحتمال ات١قبول بات٠ط  في ات١عاينة، ت٬ب ألا يز 5ويعتٍ ذلك ان الباحث يشك في النتائج ات١يدانية بنسبة  0.05
، ديوان ات١طبوعات 02، اتٞزء Spss، نقلا عن عبد الكرا بوحفص: الأساليب الإحصائية وتطبيقاتها يدويا وباستخدام 0.05لا تزيد عن   sigصحة النتائج اذا كانت قيمة

 .24، ص: 2013اتٞامعية، اتٞزائر، 
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 واتٞدول التالر يوضح ذلك.صدق الاتساق الداخلي: للمحور الأول:   -1

 ( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول2-5الجدول رقم )

 النتيجة قيمة الدعنوية رتباطمعامل الإ  النتيجة يةقيمة الدعنو  رتباطمعامل الإ 

 دال 0.000 **0.660 22العبارة رقم  دال   0.410 0.119 01العبارة رقم

 دال 0.001 **0.462 23العبارة رقم  دال 0.000 **0.689 02العبارة رقم 

 دال 0.001 **0.453 24العبارة رقم  دال 0.000 **0.510 03العبارة رقم 

 دال 0.002 **0.429 25العبارة رقم  دال 0.003 **0.417 04ة رقمالعبار 

 دال 0.005 **0.388 26العبارة رقم  دال 0.000 **0.531 05العبارة رقم 

 دال 0.001 **0.439 27العبارة رقم  دال 0.000 **0.478 06العبارة رقم 

 دال 0.011 **0.358 28العبارة رقم  دال 0.006 **0.381 07العبارة رقم 

 دال 0.002 **0.420 29العبارة رقم  دال 0.014 **0.346 08العبارة رقم 

 دال   0.075 0.254 30العبارة رقم  دال 0.000 **0.478 09العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.599 31العبارة رقم  دال 0.000 **0.500 10العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.753 32العبارة رقم  دال 0.001 **0.445 11العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.476 33العبارة رقم  دال 0.000 **0.550 12العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.481 34العبارة رقم  دال 0.004 **0.404 13العبارة رقم 

 دال 0.010 *0.360 35العبارة رقم  دال 0.000 **0.623 14العبارة رقم 

 دال  0.000 **0.498 36ة رقم العبار  دال 0.004 **0.395 15العبارة رقم 

 دال 0.036 *0.297 37العبارة رقم  دال 0.000 **0.557 16العبارة رقم 

 دال  0.014 *0.344 38العبارة رقم  دال 0.000 **0.489 17العبارة رقم 
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 دال 0.001 **0.460 39العبارة رقم  دال 0.000 **0.585 18العبارة رقم 

 دال  0.001 **0.466 40العبارة رقم  دال  0.024 *0.319 19العبارة رقم 

 دال 0.011 *0.357 41العبارة رقم  دال  0.001 **0.456 20العبارة رقم 

     دال 0.000 **0.602 21العبارة رقم 

  حصائيةعلى وجود دلالة الإ SPSS** تدل في برنامج  معنوي بتُ العبارة والدرجة الكلية لمحورىا إرتباطيوجد  أيدال:  

معنوي.  إرتباطنو يوجد إف 0.05من أو تساوي مستوى الدلالة،  أقل( Sig. or P-valueقاعدة: إذا كانت قيمة احتمال ات٠ط  )
 بتُ العبارة والدرجة الكلية لمحورىا

 (02انظر الدلحق ) SPSS V. 21على ت٥رجات برنامج  عتمادمن اعداد الطلبة  بالإالدصدر: 

تسداق الدداخلي مددع ائيدة ات١بيندة أعدلاه نلاحددا أن: عبدارات ات١تعلقدة بالمحدور الاول ت٘تداز بالإات الثنرتباطدمدن النتدائج الإ
بددتُ الدرجددة الكليددة للمحددور وعباراتددو دالددة إحصددائيا، إذ أن قيمددة ات١عنويددة )القيمددة  رتبدداطت٤ورىددا حيددث أن علاقددة الإ

( المحسددوبة في كددل Correlation de Pearsonبتَسددون ) رتبداطت١عدداملات الإ حصدائيةالاحتماليدة( للقدديم الإ
لدديس قددوي  ، مددع  رتبدداط، وىددذا علددى الددرغم مددن ان الإ 0.05مددن مسددتوى دلالددة  أقددلعبددارة مددن عبددارات المحددور ىددي 

تســاق الــداخلي وغــنً مرتبطــة مــع لا بستــاز بالإ وجددود تسددع عبددارات لا تددرتبط مددع الدرجددة الكليددة للمحددور  وىددي 
مدن  أقدلاذ ان قيمدة ات١عنويدة مع باقي العبدارات نقوم بها ونفس ات١قارنة ،  الجامعية  عمالاجمالي لزور  حاضنات الأ

 صادقة ومتسقة، ت١ا وضعت لقياسو.المحور الأولذ ومنو عبارات ،  0.05

وىدددددو دال إحصدددددائيا حيدددددث قيمدددددة  =0.689r مدددددع ت٤ورىدددددا بلددددد  قيمدددددة 02للعبدددددارة رقدددددم  رتبددددداطفمدددددثلا معامدددددل الإ
sig=0.000 0.05من  أقل وىي . 
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 واتٞدول التالر يوضح ذلكصدق الاتساق الداخلي: للمحور الثاني:    -2

 الثاني( يوضح مدى الاتساق الداخلي لعبارات المحور 2-6الجدول رقم )

 النتيجة قيمة الدعنوية رتباطمعامل الإ  النتيجة قيمة الدعنوية رتباطمعامل الإ 

 دال 0.000 **0.505 09العبارة رقم  دال 0.000 **0.600 01العبارة رقم

 دال 0.000 **0.689 10العبارة رقم  دال 0.000 **0.610 02العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.528 11العبارة رقم  دال 0.000 **0.495 03العبارة رقم 

 دال   0.148 0.208 12العبارة رقم  دال 0.008 **0.371 04العبارة رقم

 دال 0.000 **0.661 13م العبارة رق دال 0.000 **0.665 05العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.699 14العبارة رقم  دال 0.000 **0.716 06العبارة رقم 

 دال 0.000 **0.690 15العبارة رقم  دال 0.000 **0.478 07 رقم العبارة

     دال 0.000 **0.646 08 رقم العبارة

  حصائيةعلى وجود دلالة الإ SPSS** تدل في برنامج  امعنوي بتُ العبارة والدرجة الكلية لمحورى إرتباطيوجد  أيدال:  

معندوي. بدتُ  إرتبداطندو يوجدد إف 0.05من أو تساوي مستوى الدلالدة،  أقل( Sig. or P-valueقاعدة: إذا كانت قيمة احتمال ات٠ط  )
 العبارة والدرجة الكلية لمحورىا

 (02انظر الدلحق ) SPSS V. 21على ت٥رجات برنامج  عتمادمن اعداد الطلبة  بالإالدصدر: 

ات الثنائيددة ات١بيندة أعددلاه نلاحدا أن: عبددارات ات١تعلقدة بالمحددور الثداني ت٘تدداز بالاتسداق الددداخلي مددع رتباطدمدن النتددائج الإ
بددتُ الدرجددة الكليددة للمحددور وعباراتددو دالددة إحصددائيا، إذ أن قيمددة ات١عنويددة )القيمددة  رتبدداطت٤ورىددا حيددث أن علاقددة الإ

( المحسددوبة في كددل Correlation de Pearsonبتَسددون ) رتبداطت١عدداملات الإ حصدائيةيم الإالاحتماليدة( للقدد
مدع ت٤ورىدا بلدد   01للعبددارة رقدم  رتبداطفمدثلا معامدل الإ 0.05مدن مسدتوى دلالددة  أقدلعبدارة مدن عبدارات المحدور ىددي 

باقدددي  ونفدددس ات١قارندددة مدددع  0.05مدددن  أقدددل  sig=0.000وىدددو دال إحصدددائيا حيدددث قيمدددة r=0.600  قيمدددة
تسددداق لا ت٘تدداز بالإماعدددا عبددارة  واحددددة  صددادقة ومتسددقة، ت١دددا وضددعت لقياسدددوالمحددور الثددداني العبددارات ومنددو عبدددارات 
 .عشر ، ولكنها لا تؤثر على الاتساق الداخلي للمحور  الثانيةالداخلي وىي العبارة 
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نفددس النتيجددة لددو تم إعددادة توزيددع  أن تعطددي ىددذه الاسددتبانة سددتبيانيقصددد بثبددات الإ :ســتبانةالإقيــاس ثبــات  لثــا:ثا
 Cronbach's) أكثر من مرة تٖت نفس الظروف والشروط، ويكدون مدن خدلال معامدل ألفدا كرونبداخ ستبيانالإ

Alpha سددتبانة، وقددد قدددر ىددذا ات١قيدداس بواسددطة للدلالددة علددى ثبددات وصدددق الإ يسايات١قدد(. الددذي يعددد مددن أفصددل
الثبددات  إختبداروت٤ددور كمدا في  اتٞددول التددالر  و الدذي يوضددح ( ، حيدث قيمتددو موضدحة لكددل بعدد SPSSبدرنامج )

 والصدق لمحاور الدراسة.

 ستبانة.ثبات وصدق الإ إختبار(: نتائج 2-7جدول رقم )

 معامل الصدق معامل الثباث عدد العبارات بعادالأ المحاور

 0.849 0.722 07 الدمارسة العلمية  المحور الأول 

 0.875 0.767 09 هيلاتوالتس ستشاريةالخدمات الإ

 0.897 0.805 10 الدعم الدالي والتسويقي

 0.871 0.760 06 الأداء والدعم الفني 

 0.906 0.821 09 عمالثقافة الأ

 0.951 0.906 41  الجامعية  عمالحاضنات الأ إجمالي لزور

 0.922 0.851 15    عمالريادة الأإجمالي لزور 

 0.966 0.934 56 ـــاليالإجمـــــــــــــــــــــ

 (03)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىالدصدر: من اعداد الطلبة بناء عل

ويقدتًب للواحدد عدال لمحداور الدراسدة ثبدات العامدل نظدرا لان مبصدورة عامدة  ثبات المحتوىتدل معاملات الثبات علي 
معامدل  أعلدىتٞددول السدابق أن في تٖقيدق أغدراض الدراسدة، حيدث يتضدح مدن ا ةعلى قدرة الأداالصحيح وىذا يدل 
 معامل ثبات قدر أقلبينما نلاحا أن  ، ( 0.906ىو )اتٞامعية  عمالتٔحور حاضنات الأثبات فيما يتعلق 

 حيث بل  المحاور عال جدللإتٚالر ا, بينما كان معامل الثبات ببعد ت٦ارسة العلمية  ( ويتعلق  0.722) 

 .الأسئلة  ستمارةلإ ( .ت٦ا يدل على ثبات وصدق المحتوى0.934) 
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( 0.966)بلد  ما معامل الصدق فهو اتٞذر التًبيعي ت١عامل الثبات ونلاحا ان معامل الصددق لمحداور في الدراسدة أ
 ت٦ا يعتٍ صدق المحتوى لكل المحاور. تٚالر المحاور ، لإ

 الفرضيات إختبار: عرض نتائج الدراسة و  لثالدبحث الثا

تدتم عمليدة عدرض النتدائج مدن  21spssتشفتَىا وتفريغها في الدبرنامج الاحصدائي ت و ستبيانابعد عملية استًجاع الإ
 ختبدددارات اجدددابات العيندددة حدددول كدددل العبدددارات والمحددداور لنصدددل في الاخدددتَ لإإتٕاىدددخصدددائص العيندددة و خدددلال تٖديدددد 

 فرضيات الدراسة كما يلي :

 :اسةالدر  عينة فرادلأ الشخصية للبيانات الوصفي التحليل:    الدطلب الاول

 ا في اتٞدول التالر  : هبالنسبة للبيانات الشخصية سوف نلخص                

 العينة حسب الدتغنًات الدعلومات الشخصية أفراد(: يبنٌ توزيع 2-8جدول رقم )

 
 النسبة التكرار البيان           

 الجنس
 28.0 14 ذكر

 72.0 36 انثى

 العمر 

 64.0 32 سنة 30من أقل

 16.0 8 سنة40 لىإ31 من 

 16.0 8 سنة  50 إلى 41من 

 4.0 2 سنة فاكثر  51من 

 الدؤىل العلمي
 80.0 40 جامعي

 20.0 10 دراسات عليا

 طبيعة النشاط
 26.0 13 صناعي

 32.0 16 خدماتي 
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 2.0 1 ثقافي

 10.0 5 تكنولوجي

 14.0 7 الكتروني

 10.0 5 بذاري

 مدة البقاء في الحاضنة

 80.0 40 من سنة  أقل

 14.0 7 سنوات 3 إلىمن سنة 

 2.0 1 سنوات 7 إلى 4من 

 4.0 2 سنوات8

 100 50 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 spss  لدصدر: من اعداد الطلبة  بناء على لسرجاتا

 قددددر ناث حيددث نسددبة الإ دأفددرا أن السددابق نلاحددا  اتٞددددول خددلال مددن يتضددح الجــنس : بالنســبة لدتغــنً     -1
والشدكل %  28 بنسدبة ذكدور كدانوا العيندة أفدراد مدن 14 مقابدل في ،% 72 طالبة بنسبدددددددددددددددددة 36 ب عددىم

 التالر بيبن توزيع عينة الدراسة حسب اتٞنس كما يلي :

 الجنسعينة الدراسة حسب متغنً  أفراد( يبنٌ بسثيل بياني لتوزيع 2-3الشكل رقم )

 

 .spssصدر: من برنامج لدا
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 الفئددة ىددي العينددة فددرادلأ السددن حيددث مددن الأكثددر النسددبة أن ت٧دد أعددلاه اتٞدددول : حسددب العمــر ةبالنســبة لدتغــنً  -2
مدا ندة مكوندة مدن الطلبدة اتٞدامعيتُ ، أ، وىذا نظدرا لان العي%  64 قدرت نسبتهم بددددددد سنة 30 من أقل العمرية

 سددددنة ( بنسددددبة  50 إلذ 41سددددنة( ) مددددن  40 إلذ 31عمددددارىم )مددددن أن الفئددددة الثانيددددة في التًتيددددب كانددددت للددددذي
والشدددكل التدددالر % 4سدددنة فددداكثر بنسدددبة   51عمدددارىم مدددن أالفئدددة الثالثدددة في التًتيدددب للدددذين  تأتي، ثم    16%

 بيبن توزيع عينة الدراسة حسب العمر كما يلي :

 العمرسب متغنً عينة الدراسة ح أفراد( يبنٌ بسثيل بياني لتوزيع 2-4الشكل رقم )

 
 .spssالدصدر: من برنامج 

مدددا الدراسدددة لددديهم شدددهادة جامعيدددة  ، أ مددن عيندددة%  80ت٧دددد أن نسدددبة ة الدؤىـــل العلمـــي : بالنســبة لدتغـــنً  3 -2
والشدددكل التدددالر بيدددبن توزيدددع عيندددة الدراسدددة ،  %20ات١رتبدددة الثانيدددة فهدددم تٟددداملي شدددهادة دراسدددات عليدددا  بنسدددبة 

 ي :حسب الدرجة العلمية  كما يل

 الدؤىل العلميعينة الدراسة حسب متغنً  أفراد( يبنٌ بسثيل بياني لتوزيع 2-5الشكل رقم )

 

 .spssالدصدر: من برنامج 
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العيندة لدديهم نشداط  أفدرادمدن  علدىنلاحدا مدن اتٞددول السدابق أن النسدبة الأة طبيعة النشـاط  : بالنسبة لدتغنً  -3
نسدددبة كبدددتَة وتتناسدددب مدددع حجدددم ت٣تمدددع الدراسدددة ، أمدددا عيندددة الدراسدددة وىدددي  أفدددرادمدددن  %32خددددماتي بنسدددبة  

العيندة لنشداط تعليمدي  أفدراد، تم تليهدا نسدبة % 26النسبة التي تليها ىي نشاط الصدناعي  وات١قددرة نسدبتهم بددد  
، والشددكل 10ليدددىم نشدداط إلكددتًوني وتكنلددوجي بنسددبة  أفددرادتي نسددبة ، وفي اخددر تأ %14حيددث قدددرت ب 

 ة الدراسة حسب الوظيفة  كما يلي :التالر بيبن توزيع عين

 طبيعة النشاط متغتَ حسب الدراسة عينة أفراد لتوزيع بياني ت٘ثيل يبتُ( 2-6) رقم الشكل

 

 .spssالدصدر: من برنامج 

العيندة قددرت مددة  أفدرادطالبدا مدن  40نلاحا من اتٞدول السابق أن :  ة مدة البقاء في حاضنةبالنسبة لدتغنً  -5
مدددن سدددنة ،وىدددو امدددر منطقدددي كدددون ان اتٟاضدددنة اتٞامعيدددة مدددن ات١هدددام اتٞديددددة في اتٞامعدددة ولد  أقدددلضدددنة بقدددائهم في اتٟا

ثدلاث سدنوات  إلذطدلاب قددرت مددة بقدائهم مدن سدنة  7و تستقطب كافة طلبة اتٞامعة وىو مصطلح ظهر مؤخرا،
الر بيدددبن توزيدددع عيندددة سدددنوات لد يتجددداوز عددددد الطلبدددة ثلاثدددة فقدددط  ، والشدددكل التددد 8 إلذمدددا مدددن ثدددلاث سدددنوات ، وأ

 الدراسة حسب الوظيفة  كما يلي :
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 مدة البقاء في حاضنة عينة الدراسة حسب أفراد( يبنٌ بسثيل بياني لتوزيع 2-7الشكل رقم )

 

 .spssالدصدر: من برنامج 

 حسب مقياس ليكارت  ستبيانإجابات العينة على أسئلة الإ إبذاه:  الثانيالدطلب 

الدراسددة ن وسددوف ور العبددارات  ت٤ددات ات١عياريددة ت٨رافددوالإنقددوم تْسدداب ات١توسددطات ات١رجحددة  في ىددذا ات١طلددب سددوف
   إجابات العينة حسب مقياس ليكارت ات٠ماسي إتٕاهعلى حدى ت١عرفة  نتطرق لكل ت٤ور

 :    Pharma invest SUDتطبيق   أبعاد إختبارات اجابات العينة حول لزور إبذاىدراسة  :اولا

علدى حددى  وسدوف نفصدل في كدل بعدد أبعداداتٞامعية  تٜسدة  عمالحاضنات الأ أبعاد إختبارفي ت٤ور  لدينا       
 ات الاجابات فيو حسب مقياس ليكارت ات٠ماسي كما يلي : إتٕاىت١عرفة 

 لشارسة العلمية  : النتائج الدتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لدفهوم -1

 :كما يلي التصميم   ينة الدراسة ع أفرادمدى إدراك  إلذيشتَ اتٞدول  التالر 

 مفهوم الدمارسة العلميةإجابات العينة حول  إبذاه(: 2-9الجدول رقم )

 الدمارسة العلمية
الدتوسط 
 الدرجح

 لضرافالإ
 الدعياري

 بذاهالإ الترتيب

 موافق 2 0.915 4.02 ورش عمل ومعارض علمية عمالتعقد اتٟاضنة ت٦ارسة فعالة لرائد الأ

الطلبددة اتٞدددد بندددوة تعريفيددة عددن ماىيددة ات١شددروع  عمددالت الأتسددتقبل حاضددنا
 ات١طلوب

 موافق 4 1.088 3.86
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 موافق 3 1.107 3.86 تعرض اتٟاضنة كل ما ىو جديد ومبتكر عن ات١شروع ات١طلوب

 موافق 6 1.148 3.78 تعرض اتٟاضنة ت٪اذج عات١ية ناجحة للمشروع وتٖاول الوصول إليها

 موافق 5 0.889 3.84 ات القانونية للمستثمرين الراغبتُ العمل معهاتقدم اتٟاضنة الاستشار 

 موافق 7 8640. 3.78 تهتم اتٟاضنة ببرامج التسويق بات١شاريع

تسدددددداعد اتٟاضددددددنة طلابهددددددا بعمددددددل مشددددددروع وتٖديددددددد احتياجاتددددددو مددددددن دراسددددددة 
 اتٞدوى....الخ

 موافق 1 0.867 4.06

 موافق  0.605 3.8857 اجمالي البعد الاول

 (03)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىصدر: من اعداد الطلبة بناء علالد

للموافقدة تٔتوسدط حسددابي  إتٕددولبعدد ات١مارسدة العلميدة   لإتٚددالرات١توسدط ات١درجح  مدن خدلال البيدانات السددابقة ت٧دد أن
ة مدن ( ت٦دا يعدتٍ موافقدة بدرجدة عاليد4.20-3.41(( ويقدع في الفئدة 4( وىو يقتًب للوسط النظري )3.88قدره )
ولذ تٔتوسدط العبدارة السدابعة  ات١رتبدة الأ إحتلدتالعينة على كدل عبدارات البعدد أمدا فيمدا تٮدص العبدارات فقدد  أفرادقبل 

 مشــروع بعمــل تســاعد طلا ــا الحاضــنةالعينددة علدى  أفددرادغالبيددة  أكدددمرتفعددة ، حيدث  بأت٫يددة( 4.06مدرجح قدددره )
  ت٨دراف( وبإ4.02هدا في التًتيدب العبدارة أولذ  تٔتوسدط قددره )، وتليالخ ....الجـدوى دراسـة مـن حتياجاتوإ وبرديد

ت الاجابدة عليهدا للموافقدة بشددة إتٕهدىناك تقارب كبتَ في الاجابات على ىذه العبارة و  أي( 0.915كبتَ قدره )
 خدتَة في، امدا عدن العبدارة الأعلميـة  ومعـارض عمـل ورش عمالالأ لرائد فعالة تعقد لشارسة الحاضنةن أ أكد، ت٦ا 

 (.3.78ت للموافقة تٔتوسط حسابي قدره )إتٕهالتًتيب ىي العبارة السادسة والتي 

    اتٞامعية عمالحاضنات الأ أبعادالعينة مدركون ت١فهوم ات١مارسة العلمية  ك حد  أفرادختَا ان أنستنتج 

 والتسهيلات   : ستشاريةلدفهوم الخدمات الإالنتائج الدتعلقة حول إدراك عينة الدراسة  -2

 كما يلي :والتسهيلات    ستشاريةات٠دمات الإعينة الدراسة ت١فهوم  أفرادمدى إدراك  إلذيشتَ اتٞدول  التالر 

 

 



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية لحاضنة الاعمال الجامعية بالوادي  

73 

 والتسهيلات ستشاريةمفهوم الخدمات الإإجابات العينة حول  إبذاه(: 2-10الجدول رقم )

 والتسهيلات ستشاريةالخدمات الإ
الدتوسط 
 الدرجح

 لضرافالإ
 الدعياري

 بذاهالإ الترتيب

 موافق 01 0.712 4.06 تقدم اتٟاضنة ات١ساحات الكافية للمنتسبتُ

 موافق 6 0.848 3.66 تقدم اتٟاضنة السكريتارية للمنتسبتُ

 موافق 3 0.768 3.68 نتًنت والفاكس اللازمة للمنتسبتُدم اتٟاضنة ات٠دمات ات١كتبية كالأتق

 موافق 4 0.999 3.68 لعماتقدم اتٟاضنة استشارات البدء الفعلي وتٗطيط للأ

 موافق 8 1.064 3.64 توفر اتٟاضنة حيز للإدارة في ات١وقع لتطوير وتنظيم العمل

تٖدد اتٟاضنة احتياجدات ات١شدروعات لدبرامج الاحتضدان ومددى ملائمدة ىدذه 
 الاحتياجات للخدمات وات١باني والبنية الأساسية ات١توفرة باتٟاضنة

 موافق 2 0.866 3.84

 موافق 5 1.039 3.68 تنمية ات١وارد البشرية إلذ تسعى اتٟاضنة

 موافق 9 0.830 3.62 تقدم اتٟاضنة خدمات إدارية وت٤اسبية

 موافق 7 0.875 3.64 تطبق اتٟاضنة استًاتيجيات حديثة ومتطورة على ات١دى الطويل للحاضنات

 موافق  0.529 3.7222 اجمالي البعد الثاني

 (03)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىعل الدصدر: من اعداد الطلبة بناء

للموافقدة  إتٕدووالتسدهيلات   ستشداريةلبعدد ات٠ددمات الإ لإتٚالرات١توسط ات١رجح  من خلال البيانات السابقة ت٧د أن
( ت٦دا يعدتٍ موافقدة  4.20-3.41(( ويقدع في الفئدة 4( وىدو يقدتًب للوسدط النظدري )3.72تٔتوسط حسابي قددره )

ولذ ات١رتبدة الاولذ تٔتوسدط مدرجح العبدارة الأ إحتلدتلبعدد أمدا فيمدا تٮدص العبدارات فقدد ارات االعينة علدى كدل عبد أفراد
 الكافيـــة تقـــدم الدســـاحات الحاضـــنةندددو أالعيندددة علدددى  أفدددرادغالبيدددة  أكددددمرتفعدددة ، حيدددث  بأت٫يدددة( 4.023قددددره )

ىنداك  أي( 0.866بدتَ قددره )ك  ت٨راف( وبإ3.84،  وتليها في التًتيب العبارة السادسة تٔتوسط قدره ) للمنتسبنٌ
 الحاضـنةان  ابدة عليهدا للموافقدة وبشددة ، ت٦دا أكددالاج إتٕداهتفاوت في الاجدابات علدى ىدذه العبدارة علدى الدرغم مدن 

 والبنيــة والدبــاني للخــدمات الاحتياجــات ىــذه ملائمــة ومــدى الاحتضــان لــبرامج الدشــروعات برــدد احتياجــات
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ت إتٕهدد( و 3.68مددرجح ) ات١رتبددة الثالثددة  تٔتوسددط إحتلددتبددارات الثالثددة فقددد مددا الع، أ بالحاضــنة الدتــوفرة الأساســية
 اللازمــــة والفــــاكس كالأنترنــــت الدكتبيــــة الخــــدمات تقــــدم الحاضــــنةن هددددم بأأيالعينددددة ر  أفددددراد أكدددددللموافقددددة حيددددث 

 .وافقة بات١لعبارات نتهت كل ا، وعموما ا للمنتسبنٌ

 عمدالحاضدنات الأ أبعدادوالتسدهيلات كبعدد مدن  ستشداريةت٠ددمات الإالعينة مددركون ت١فهدوم ا أفرادنستنتج اختَا ان 
 اتٞامعية .

 الدعم الدالي والتسويقي : النتائج الدتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لدفهوم -3

 كما يليالدعم ات١الر والتسويقي  عينة الدراسة ت١فهوم  أفرادمدى إدراك  إلذيشتَ اتٞدول  التالر 

 مفهوم الدعم الدالي والتسويقيإجابات العينة حول  إبذاه(: 2-11الجدول رقم )

 الدعم الدالي والتسويقي
الدتوسط 
 الدرجح

 لضرافالإ
 الدعياري

 بذاهالإ الترتيب

 موافق 6 1.016 3.78 توفر اتٟاضنة آليات الدعم الفتٍ ات١تخصص

 موافق 10 1.051 3.42 من اتٟاضنة رأس ات١ال والدعم ات١الر ات١ناسبؤ تُ 

 موافق 1 0.740 4.06 ضنة بوجود تْث علمي قوي ومبدع تقوم بو ات١ؤسسات البحثيةتهتم اتٟا

تهددتم اتٟاضددنة بتصددميم بددرامج واضددحة تٟاضددنات والددتي تعتمددد اساسددا علددى 
 توليد موارد ذاتية

 موافق 3 0.969 3.86

 موافق 4 1.010 3.80 تهتم اتٟاضنة بالاتصال ات٠ارجي مع اتٞهات الداعمة

 موافق 5 0.840 3.78 ت١شروعات الريادية بشكل مستمرتسوق اتٟاضنة ا

 موافق 7 0.876 3.74 توضع اتٟاضنة خطط تسويقية قبل بدء للمشروع

 موافق 8 1.089 3.72 عمالتقوم اتٟاضنة بدور الوسيط بتُ ات١نتسبتُ ورجال الأ

 موافق 9 0.948 3.60 تقدم اتٟاضنة خطط ات١الية للمشاريع في تٚيع مراحلها

 موافق 2 0.986 3.92 م اتٟاضنة بعقد معرض سنوي لعرض نتاج مشاريعهاتهت
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 موافق  0.57684 3.7540 جمالي البعد الثالثإ

 (03)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىالدصدر: من اعداد الطلبة بناء عل

للموافقددة  تٔتوسددط  إتٕددوتٚددالر بعددد الدددعم ات١ددالر والتسددويقي  ات١توسددط ات١ددرجح لإ مددن خددلال البيددانات السددابقة ت٧ددد أن
( ويقددددع في الفئددددة 4( وىددددو يقددددتًب للوسددددط النظددددري )3.754علددددى كددددل العبددددارات حيددددث بلدددد  متوسددددطو اتٟسددددابي )

العينة على كل عبارات البعد بدرجة عالية ، أمدا فيمدا تٮدص العبدارات  أفراد( ت٦ا يعتٍ موافقة اغلب 3.41-4.20(
معيدددداري كبددددتَ  إت٨ددددرافمرتفعددددة و  بأت٫يددددة( 4.06مددددرجح قدددددره )العبددددارة الثالثددددة ات١رتبددددة الاولذ تٔتوسددددط  إحتلددددتفقددددد 

 بـــو تقـــوم ومبـــدع قـــوي علمـــي بحـــث تهـــتم بوجـــود الحاضـــنةالعيندددة علدددى ان  أفدددرادغالبيدددة  أكدددد( ، حيددث 0.740)
 بأت٫يدة( 3.92ات١رتبدة الثانيدة تٔتوسدط مدرجح قددره ) إحتلدت،  وتليها في التًتيب العبارة العاشدرة البحثية  الدؤسسات

 إتٕدداهىندداك تفدداوت في الاجددابات علددى ىددذه العبددارة علددى الددرغم مددن  أي(، 0.986معيدداري كبددتَ ) إت٨ددرافو مرتفعددة 
، امدددا مشـــاريعها  نتـــاج لعـــرض ســـنوي معـــرض تهـــتم بعقـــد الحاضـــنةان  أكددددالاجابددة عليهدددا للموافقدددة وبشددددة ، ت٦دددا 

ت الاجدابات فديهم إتٕهدقدي العبدارات  ( وكدذلك با3.68ات١رتبدة الثالثدة تٔتوسدط قددره ) إحتلتالعبارات الرابعة  فقد 
 للموافقة وبشدة وبنفس الات٫ية.  

 اتٞامعية  . عمالحاضنات الأ أبعادالعينة مدركون ت١فهوم الدعم ات١الر والتسويقي  ك حد  أفرادنستنتج اختَا ان 

 الأداء والدعم الفني   النتائج الدتعلقة حول إدراك عينة الدراسة لدفهوم -4

 كما يلي الأداء والدعم الفتٍ  عينة الدراسة ت١فهوم  أفرادمدى إدراك  إلذلر يشتَ اتٞدول  التا

 مفهوم الأداء والدعم الفنيإجابات العينة حول  إبذاه(: 2-12الجدول رقم )

 الأداء والدعم الفني
الدتوســــــــــــــط 

 الدرجح
 لضــــــــــــــــــــــــــرافالإ

 الدعياري
 بذاهالإ الترتيب

 موافق 5 0.910 3.78 مستوى أعلىتوفر اتٟاضنة طاقم فتٍ وإداري على 

 موافق 1 0.853 3.92 تقدم اتٟاضنة مساعدات مادية كات١عدات لتسريع بدء ات١شروع

 موافق 3 0.735 3.90 تقوم اتٟاضنة تٔراقبة ات١شاريع خطوة تٓطوة وتقدا تغذية عكسية

 موافق 6 0.735 3.70 تقييم اتٟاضنة أداء الطاقم الإداري والفتٍ بشكل موضوعي
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 موافق 4 0.934 3.84 ضنة باستقطاب ات١ؤسسات الرائدة واتٟديثةتهتم اتٟا

 موافق 2 0.853 3.92 تهتم اتٟاضنة بالتقييم ات١ستمر لبرامج اتٟاضنات وتٖستُ الأداء

 موافق  0.5668 3.8433 جمالي البعد الرابعإ

 (03)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىالدصدر: من اعداد الطلبة بناء عل

إتٕدو للموافقدة وبدرجدة عاليدة تٚدالر لبعدد الأداء والددعم الفدتٍ  ات١توسدط ات١درجح لإ نات السابقة ت٧دد أنمن خلال البيا
جددابات العينددة حددول ات١وافقددة إمعيدداري صددغتَ ت٦ددا يؤكددد ت٘ركددز  ت٨ددراف( وبإ3.84ت٫يددة تٔتوسددط حسددابي قدددره )مددن الأ

( 3.92نيدة ات١رتبدة الاولذ تٔتوسدط مدرجح قددره )العبدارة الثا إحتلدتات ، أما فيما تٮص العبارات فقد على كل العبار 
 الحاضــــنة تقـــــدمالعيندددددة علددددى ان  أفددددرادغالبيددددة  أكددددد(  ، حيددددث 0.853كبددددتَ قددددددره )  ت٨ددددرافمرتفعددددة ، وبإ بأت٫يددددة

(  3.92، وتليهددا في التًتيددب العبددارة السادسددة تٔتوسددط قدددره )الدشــروع  بــدء لتســريع كالدعــدات ماديــة مســاعدات
 الحاضــنات لــبرامج الدســتمر بالتقيــيم الحاضــنة تهــتمان  أكددد( ت٦ددا 0.853ري قدددره )معيددا ت٨ددرافكددذلك ولكددن بإ

مرتفعددة حيددث مددن خلات٢ددا  وبأت٫يددة( 3.90العبددارة الثالثددة  ات١رتبددة الثالثددة تٔتوسددط مددرجح ) إحتلددت، و الأداء  وبرســنٌ
مدا باقدي العبدارات ، أكسـية ع تغذيـة وتقـديم بخطـوة خطـوة الدشاريع بدراقبة تقوم الحاضنة العينة على ان أفراد أكد

 الاجابات للموافقة وبشدة على العبارات . إتٕاهتقريبا متقاربة في الوسط ات١رجح وبنفس الات٫ية ات١رتفعة و 

 اتٞامعية    عمالحاضنات الأ أبعادالعينة مدركون ت١فهوم الأداء والدعم الفتٍ  ك حد  أفرادنستنتج اختَا ان 

   عمالثقافة الأ نة الدراسة لدفهومالنتائج الدتعلقة حول إدراك عي -5

 كما يلي  عمالثقافة الأعينة الدراسة ت١فهوم  أفرادمدى إدراك  إلذيشتَ اتٞدول  التالر 

   عمالمفهوم ثقافة الأإجابات العينة حول  إبذاه(: 2-13الجدول رقم )

 عمالثقافة الأ
الدتوسط 
 الدرجح

 لضرافالإ
 الدعياري

 بذاهالإ الترتيب

 موافق 2 1.055 3.50 لتشريعية والقانونية ات١يسرة وات١سهلة لنشاط الابتكار والاختًاعقلة النصوص ا

 دايلز 9 1.070 3.28مراكدددز تقنيددة وابتكدددار،  غيدداب ات٢ياكددل ات١ختصدددة في نقددل وتوزيدددع الابتكددارات،
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 شبكات الابتكارات والتطور الصناعي

 دايلز 8 0.991 3.28 ضعف مستوى العلاقة بتُ اتٞامعة وات١ؤسسات الاقتصادية

 دايلز 7 1.151 3.32 نقص الكفاءات العلمية والتكنولوجية ات١ختصة ذات الت ىيل العالر

 دايلز 5 1.002 3.34 ضعف تسويق نتائج البحث العلمي

ضعف ات٢يئات ات١ساعدة وات١دعمدة ماليدا لنشداطي الابتكدار والاخدتًاع )بندوك، 
 (....صناديق، مؤسسات، شركات رأس ات١ال

 دايلز 6 1.182 3.30

 موافق 3 0.909 3.48 ضعف التكيف النظام ات١الر اتٟالر مع الاحتياجات ات٠اصة للابتكار

 موافق 4 1.108 3.42 ضعف ميزانيات البحث/ التطوير والابتكار داخل ات١ؤسسات الاقتصادية

قلة مشاركة القطاع ات٠اص في عمليات التمويل للبحث العلمي بشكل فعال 
 ع الدول ات١تقدمةمقارنة م

 موافق 1 1.055 3.70

 دايلز  0.6801 3.4022 اتٚالر البعد ات٠امس

 (03)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىالدصدر: من اعداد الطلبة بناء عل

تٔتوسددط حسددابي  دةايددللمح إتٕددو  عمدالتٚددالر لبعددد ثقافددة الأات١توسدط ات١ددرجح لإ مدن خددلال البيددانات السددابقة ت٧ددد أن
العينددة علددى كددل  أفددرادمددن اغلددب   دةايددت٤ضددمن مقيدداس ليكددارت  ، ت٦ددا يعددتٍ  علددىيقددع في الفئددة الأ( و 3.40قدددره )

( 3.70العبددارة التاسددعة  ات١رتبددة الاولذ تٔتوسددط مددرجح قدددره ) إحتلددتعبددارات البعددد ، أمددا فيمددا تٮددص العبددارات فقددد 
 القطـاع مشـاركة قلـةن العيندة علدى أ أفدرادغالبيدة  أكدد(  ، حيدث 1.055معيداري قددره ) ت٨رافمرتفعة ، وبإ بأت٫ية
ة ، وتليهدا في التًتيدب العبدار  الدتقدمـة الـدول مـع مقارنة فعال بشكل العلمي للبحث التمويل عمليات في الخاص

 والقانونيــة التشــريعية النصــوص قلــةن أ أكددد( ت٦ددا 1.055كبددتَ قدددره )  ( وبإت٨ددراف3.50الأولذ  تٔتوسددط قدددره )
مدا العبددارة الثالثددة في التًتيدب فهددي العبددارة السدابعة تٔتوسددط مددرجح ، أ والاخــتراع بتكــارالا لنشــاط والدســهلة الديسـرة
 الخاصــة الاحتياجــات مــع الحــالي الدــالي النظــام التكيــف ضــعفن العينددة علددى أ أفددراد( حيددث وافددق 3.48قدددره )

 .للابتكار 
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 :    عمالريادة الأات اجابات العينة حول لزور إبذاىدراسة  ثانيا:

جددابات فيددو حسددب مقيدداس ليكددارت ات الإإتٕاىددتٜسددة  عشددر عبددارة وت١عرفددة   عمدداللدددينا في ت٤ددور ريادة الأ       
 :كما يلي  عمالمفهوم ريادة الأ إلذعينة الدراسة  أفرادمدى إدراك  إلذيشتَ اتٞدول  التالر ات٠ماسي و 

 عمالمفهوم ريادة الأإجابات العينة حول  إبذاه(: 2-14الجدول رقم )

 عمالة الأرياد
الدتوسط 
 الدرجح

 لضرافالإ
 الدعياري

 بذاهالإ الترتيب

 موافق 8 0.997 3.84 مشروع أية في أيتهيء لك اتٟاضنة البد

 موافق 9 0.896 3.82 ساعدتك اتٟاضنة على توافر الصفات الإدارية

 موافق 6 0.866 3.84 تهيئ اتٟاضنة ات١واكبة للتكنولوجيا

 موافق 2 0.944 3.92 ية وبرامج رياديةتقدم لك اتٟاضنة ورش تعليم

 موافق 7 0.955 3.84 تقوم اتٟاضنة بتدريبك بشكل فعال على إعداد ات١شاريع ودراسة اتٞدوى

 موافق 15 1.074 3.48 تقدم لك اتٟاضنة ات١ساعدات ات١الية لإدارة مشروعك

 موافق 10 0.833 3.80 تراقب اتٟاضنة  ات١شروع خطوة تٓطوة

 موافق 11 0.863 3.70 نة أداءك بشكل موضوعيتقييم اتٟاض

 موافق 14 0.953 3.52 تتواصل اتٟاضنة مع ات٢يئات ات٠ارجية الداعمة للمشروع

 موافق 13 1.110 3.54 تنسق اتٟاضنة مع اتٞامعة لتسويق ات١شاريع

 موافق 5 0.969 3.86 كالأنتًنتتوفر اتٟاضنة تكنولوجيا ات١علومات في مشاريعها  

 موافق 12 1.053 3.56 اد عمل بعد انتهاء ات١شروعأت٬اتٟاضنة على  تساعدك

 موافق 3 0.974 3.90 تقدم اتٟاضنة دورات تدريبية للمنتسبتُ اتٞدد

 موافق 4 0.849 3.88 تقدم اتٟاضنة الاستشارات القانونية ت١شاريع ات١نتسبتُ اتٞدد
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 موافق 1 0.958 4.02 يوجد باتٟاضنة أشخاص مؤىلتُ لتقدا النصح والرشاد

 موافق  0.5439 3.7680 اجمالي المحور الثاني

 (02)انظر الدلحق  spssلسرجات  ىالدصدر: من اعداد الطلبة بناء عل

للموافقددة تٔتوسددط حسددابي  إتٕددو  عمددالتٚددالر ت٤ددور ريادة الأات١توسددط ات١ددرجح لإ مددن خددلال البيددانات السددابقة ت٧ددد أن
( ت٦ددا يعددتٍ موافقددة وبدرجددة عاليددة مددن الات٫يددة علددى كددل عبددارات 4.20-3.21(( وىددو يقددع في الفئددة 3.76قدددره )

العبدارة ات٠امسدة  عشدر  إحتلدتالمحور، أما فيما تٮص العبارات فسنرتب اىم ثلاث عبارات من حيث الات٫يدة ، فقدد 
 اضـــنةبالح يوجـــدندددو أالعيندددة علدددى  أفدددرادمرتفعدددة ، حيدددث وافدددق  بأت٫يدددة( 4.02ات١رتبدددة الاولذ تٔتوسدددط مدددرجح قددددره )

  ت٨ددراف( وبإ3.92، وتليهددا في التًتيددب العبددارة الرابعددة تٔتوسددط قدددره ) والتوجيــو النصــح لتقــديم مــؤىلنٌ أشــخاص
، امدددا رياديـــة  وبـــرامج تعليميـــة ورش لـــك الحاضـــنة تقـــدمالعيندددة بان  أفدددرادعليدددو  أكدددد( ، ت٦دددا 0.944كبدددتَ قددددره )

(، 3.90تيب من حيث الات٫ية ، فقدد بلد  ات١توسدط ات١درجح ت٢دا )ات١رتبة الثالثة في التً  إحتلتالعبارة الثالثة عشر فقد 
 الجدد. للمنتسبنٌ تدريبية تقدم دورات الحاضنةالعينة وبشدة على ان  أفرادت٦ا يعتٍ موافقة 

الاجددابات للموافقددة وبشدددة علددى   إتٕدداهامددا باقددي العبددارات تقريبددا متقاربددة في الوسددط ات١ددرجح وبددنفس الات٫يددة ات١رتفعددة و 
 ارات .كل العب

  الوادي بولايةاتٞامعية   عمالتْاضنات الأ عمالالعينة مدركون ت١فهوم ريادة الأ أفرادنستنتج اختَا ان 

 الفرضيات  إختبارمناقشة نتائج التحليل و  :الثالدطلب الث

ع توزيعدا ات ت٬دب اولا معرفدة مدا اذا كاندت البيدانات تتبدختبدار والإ حصدائيةالفرضيات وتطبيدق الادوات الإ إختبارقبل 
مدددن ذلدددك مدددن   كددددإذا البيدددانات تقدددتًب للتوزيدددع الطبيعدددي وسدددوف نت  30طبيعيدددا أو لا ، ولأن حجدددم العيندددة يفدددوق 

 ات ات١ناسبة. ختبار ات شابتَو وسيمنروف وذلك قصد معرفة تطبيق الإإختبار خلال 

 التوزيع الطبيعي  إختبار: اولا 

عدروفتُ مين إختبدار تتبع توزيعا طبيعيدا أولا وت١عرفدة ذلدك نسدتخدم  ت١عرفة ما إذا كانت البيانات ختبارنستخدم ىذا الإ
وىدددددذا بوضدددددع الفرضددددديتتُ التددددداليتتُ عندددددد  Shapiro-Wilk إختبدددددارو  Kolmogorov-Smirnovت٫دددددا 

 : %5مستوى 
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H0البيانات تتبع توزيعا طبيعيا :  

H1 البيانات لا تتبع توزيعا طبيعيا  : 

، وبعددد عمدالريادة الأتٚدالا والمحددور الثداني ىددو إ اتٞامعيدة  عمددالحاضدنات الأ ادأبعدد في دراسدتنا لددينا المحددور الاول ىدو
 :تٖصلنا على النتائج التالية spssالاحصائي دخال البيانات للبرنامج إ

 التوزيع الطبيعي إختبار(: 2-15الجدول رقم )

 شابنًو إختبار وفر سيمن إختبار المحاور 

 مستوى الدلالة  حصائيةالإقيمة  مستوى الدلالة  حصائيةقيمة الإ

 0.592 0.981 0.200 0.084 الجامعية عمالحاضنات الأالمحور الاول 

 0.340 0.974 0.159 0.112   عمالالمحور الثاني : ريادة الأ

 (04)انظر ات١لحق  spssعلى برنامج عتمادلإ: من اعداد الطلبة بالدصدرا

مددن  أكددبرسدديمنروف للمحدداور كانددت كلهددا تٔسددتوى معنويددة  ئيةحصددامددن نتددائج اتٞدددول نلاحددا أن القدديم ات١عنويددة لإ
أن البيددانات تتبددع توزيعددا  أيت٦ددا ت٬علنددا نقبددل بالفددرض الصددفري ن التوزيددع للمحدداور يتبددع التوزيددع الطبيعددي ، وأ 0.05

مدن  أكدبرشدابتَو فكاندت كلهدا  حصدائيةحسدب معنويدة القديم الإشدابتَو ف إختبدارو سديمنروف  إختبدارطبيعي حسب 
كددل البيددانات تتبددع توزيعددا طبيعددي وبددنفس اتٟالددة نقبددل الفددرض الصددفري القائددل أن البيددانات تتبددع توزيعددا   أي ، 0.05
 جابات العينة تٖت ات١نحتٌ الطبيعي كما يلي : ن ات١درج التكراري لتوزيع بينات إ، والشكلتُ التاليتُ يوضحاطبيعيا 
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 الجامعية عمالانات لزور حاضنات الأ( يبن الددرج التكراري لتوزيع بي2-8الشكل رقم )

 

 

 spssالدصدر : من لسرجات 

 عمالريادة الأي لتوزيع بيانات لزور ر ( يبن الددرج التكرا2-9الشكل رقم )

 
 spssالدصدر : من لسرجات 

 ات ات١علمية للدراسة .ختبار الإ إستخدامالطبيعة ووجدنا أن البيانات تتوزع طبيعيا وجب علينا  إختباروبعد 

   الدعلمية ختبارالإ: ثانيا 

ات في حالة واحدة عندما تكون البيانات تتبع توزيع طبيعي والعينة كبدتَة  ومدن بدتُ أىدم ختبار تستخدم ىذه الإ     
وفي دراسددتنا ،  ANOVAالاحددادي  نايالتبددتٖليددل  إختبددارلعينتددتُ مسددتقلتُ ، و  t إختبددارات ىددي ختبددار ىددذه الإ
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فرضدية العلاقدة مدا ، أضديات وىدي فرضدية العلاقدة ، وفرضدية الفدرق ، وفرضدية التد ثتَ سوف ت٩تبر ثدلاث أندواع مدن الفر 
 t إختبددداربتَسدددون لأن التوزيدددع طبيعددي ، بينمدددا فرضدددية الفددرق نسدددتخدم فيهدددا  رتبددداطمعامددل الإ إختبدددارنسددتخدم فيهدددا 
 .ت١تعدد وا بسيطال ت٨دار، أما فرضية الت ثتَ سوف نستخدم الإ ANOVA إختبار، و  لعينتتُ مستقلتُ

 ات لبتَسددون لأن التوزيددع طبيعددي رتباطددسددوف نقددوم ىنددا تْسدداب مصددفوفة الإفرضــيات العلاقــة :  إختبــار
 : لو كالتالر حصائيةت١عرفو الدلالة الإ رتباطت٩تبر معامل الإ

H0  لا توجد علاقة بتُ ات١تغتَات :    

H1  توجد علاقة بتُ ات١تغتَات   :    

 اتٞدول التالر :تٖصلنا على  spssمن ت٥رجات 

 بنٌ متغنًات الدراسة رتباط( :معامل الإ2-16الجدول رقم )

  عمالالمحور الثاني : ريادة الأ والمحاور بعادالأ

 مستوى الدلالة رتباطمعامل الإ

 0.000 **0.483 الدمارسة العلمية 

 0.000 **0.733 والتسهيلات  ستشاريةالخدمات الإ

 0.000 **0.737 الدعم الدالي والتسويقي

 0.000 **0.692 الأداء والدعم الفني 

 0.000 **0.360  عمالثقافة الأ

 0.000 **0.797 الجامعية   عمالحاضنات الأ أبعادالمحور الاول 

 (05)انظر الدلحق  SPSSالدصدر من اعداد الطلبة بناءا على لسرجات 

 من خلال اتٞدول السابق وجدنا ما يلي:

 ( وىدددو 0.483يسددداوي )  عمدددالريادة الأوإتٚدددالر ت٤دددور ات١مارسدددة العلميددة بدددتُ بعدددد  اطرتبدددوجدددنا أن معامدددل الإ
مددن  أقددل sig، نظددرا لأن قيمددة   %5عنددد مسددتوى  إحصددائيةدلالددة لددو  رتبدداطوىددذا الإ متوسددط،طددردي  إرتبدداط
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 عمددالفي حاضددنات الأ نددو يوجددد علاقددة بددتُ بعددد ات١مارسددة العلميددةأونقددول  الفددرض الصددفري نددرفض أي 0.05
 0.05في جامعة  الوادي عند مستوى دلالة  عمالتٞامعية وريادة الأا

 يسدداوي   عمددالريادة الأوإتٚددالر ت٤ددور والتسددهيلات  ستشدداريةالإ ات٠دددماتبددتُ بعددد  رتبدداطوجدددنا أن معامددل الإ
، نظددرا لأن قيمددة   %5عنددد مسددتوى  إحصددائيةدلالددة لددو  رتبدداطوىددذا الإ قددويطددردي  إرتبدداط( وىددو 0.733)

sig ستشدددداريةالإ نددددو يوجددددد علاقددددة بددددتُ بعددددد ات٠دددددماتأونقددددول  الفددددرض الصددددفري نددددرفض أي 0.05 مددددن أقددددل 
في جامعددددة الددددوادي عنددددد مسددددتوى دلالددددة  عمددددالاتٞماعيددددة وريادة الأ عمددددالحاضددددنات الأ أبعددددادوالتسددددهيلات في 

0.05. 

  إرتبداط( وىدو 0.737يسداوي ) عمدالريادة الأوإتٚدالر ت٤دور والتسدويقي  ات١دالر الدعمبتُ بعد  رتباطمعامل الإ 
 أي 0.05مدن   أقدل sig، نظدرا لأن قيمدة   %5عند مستوى  إحصائيةدلالة لو  رتباطوىذا الإ قوي ،طردي 
حاضدددنات  أبعدددادوالتسدددويقي لتطبيدددق  ات١دددالر ونقدددول اندددو يوجدددد علاقدددة بدددتُ بعدددد الددددعم الفدددرض الصدددفري ندددرفض 

 .0.05وى دلالة في جامعة  الوادي عند مست  عماليادة الأر اتٞامعية  و  عمالالأ

 إرتبدداط( وىددو 0.692يسدداوي )  عمددالريادة الأوإتٚددالر ت٤ددور الأداء والدددعم الفددتٍ  بددتُ بعددد  رتبدداطمعامددل الإ 
 أي 0.05مدن  أقدل sig، نظدرا لأن قيمدة   %5عندد مسدتوى  إحصدائيةدلالدة لدو  رتباطوىذا الإ قوي ،طردي 
اتٞامعيدة    عمدالحاضدنات الأ بعدادلأوالدعم الفدتٍ  نو يوجد علاقة بتُ بعد الأداءأونقول  الفرض الصفري نرفض

 .0.05تّامعة  الوادي عند مستوى دلالة  عمالوريادة الأ

 طددردي  إرتبدداط( وىددو 0.360يسدداوي ) عمددالريادة الأوإتٚددالر ت٤ددور  عمددالثقافددة الأبددتُ بعددد  رتبدداطمعامددل الإ
 أي 0.05مددن  أقددل sigيمددة ، نظددرا لأن ق  %5عنددد مسددتوى  إحصددائيةدلالددة لددو  رتبدداطضددعيف ،وىددذا الإ

اتٞامعيددة   عمددالحاضددنات الأ بعددادلأ عمددالنددو يوجددد علاقددة بددتُ بعددد ثقافددة الأأونقددول  الفددرض الصددفري نددرفض
 .0.05في جامعة  بالوادي عند مستوى دلالة  عمالوريادة الأ

 عمدداليادة الأر وإتٚددالر ت٤ددور اتٞامعيددة   عمددالحاضددنات الأ أبعددادتٚددالر ت٤ددور إبددتُ  رتبدداطوجدددنا أن معامددل الإ  
، نظددرا   %5عنددد مسددتوى  إحصددائيةدلالددة لددو  رتبدداطوىددذا الإ قددوي ،طددردي  إرتبدداط( وىددو 0.797يسدداوي )
حاضددددنات  أبعددددادنددددو يوجددددد علاقددددة بددددتُ أونقددددول  الفددددرض الصددددفري نددددرفض أي 0.05مددددن  أقددددل sigلأن قيمددددة 

   0.05في جامعة الوادي  عند مستوى دلالة  عمالاتٞامعية و ريادة الأ عمالالأ
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 عمدالالأ ريادة و اتٞامعيدة عمدالالأ حاضدنات أبعداد بدتُ إحصدائيةعلاقدة ذات دلالدة  توجدنو أكنتيجة  نهائية نقول 
 .   %5  دلالة مستوى عند  الوادي جامعة في

 لعينتدتُ مسدتقلتتُ وt  إختبدارمدتُ ت٫دا مه ينإختبدار لددينا  ختبدارىدذا الإ سدتخداملإفرضيات الفـرق :  إختبارثانيا/ 
 . ANOVAالاحادي  نايالتبتٖليل  إختبار

ات ات١علميددة ويسددتخدم ت١عرفددة الفروقددات في متوسددطات ختبددار مددن الإ ختبددارىددذا الإ :لعينتــنٌ مســتقلنٌ t إختبــار/ 1
تقسدم العيندة لقسدمتُ  تتُ قسدمتُ فقدط ، وفي دراسدتنا توجدد خاصدي إلذاجابات العينة حسدب خاصدية تقسدم العيندة 

    اربع فرضيات جزئية و  فرضيتتُ رئيسيتتُاذا ستكون ىناك  و ات١ؤىل العلمي ،وىي اتٞنس 

جددنس ات١سددتجوب  إلذ: لا توجددد فروقددات بددتُ متوسددطات إجددابات العينددة ترجددع الأولى / الفرضــية الرئيســية1-1
 جزئيتتُ. فرضيتتُ إلذمن ىذه الفرضية سوف نقسمها  إنطلاقا، و  0.05 إحصائيةعند مستوى دلالة 

 حاضدددنات  أبعددداد ت٤دددور: لا توجدددد فروقدددات بدددتُ متوسدددطات اجدددابات العيندددة علدددى  الفرضـــية الجزئيـــة الاولى
   0.05 إحصائيةجنس ات١ستجوب عند مستوى دلالة  إلذترجع   اتٞامعية عمالالأ

 : ترجدع  عمدالريادة الأت٤دور  لا توجد فروقات بدتُ متوسدطات اجدابات العيندة علدى الفرضية الجزئية الثانية
 .  0.05 إحصائيةتوى دلالة جنس ات١ستجوب عند مس إلذ

للمحدورين مدع متغدتَة اتٞدنس ، وتٖصدلنا علدى  للاسدتقلالية   t إختبداروللإجابة على كل ىدذه الفرضديات اسدتخدمنا 
 كما يلي :  0.05عند مستوى دلالة  spssاتٞدول التالر الشامل من ت٥رجات 

 مع متغنًة الجنس لإجمالي المحاور t إختبار( 2-17الجدول رقم )

 لعينتنٌ t إختبار مستوى دلالة F نايالتببذانس  إختبار سامالأق

 مستقلتنٌ

 مستوى دلالة

 0.781 0.279 0.246 1.376 الجامعية    عمالحاضنات الأ

 0.524 0.642 0.435 0.620   عمالريادة الأ

 (  06)انظر الدلحق   SPSSالدصدر من اعداد الطلبة  بناءا على لسرجات 
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  =F 1.376 الجامعيـة  عمـالحاضـنات الأالتجدانس للمحدور الأول  إختبدارحدا أن قيمدة من اتٞدول السدابق نلا
متسداوي ونقبدل  نايالتبدأن  أي 0.05مدن  أكدبرلان القيمدة ات١عنويدة  0.05وىي ليست معنويدة عندد مسدتوى دلالدة 

تدار السدطر الأول في ومندو ت٩، أن العينتدتُ مدن ت٣تمعدتُ غدتَ ت٥تلفدتُ  أيمتسداوي  نايالتبدالفرض الصفري القائل أن 
الددذي نقبددل فيددو الفددرض  عمددالالددريادة الأ(، وكددذلك بالنسددبة لمحددور 06)انظــر الدلحــقات للاسددتقلالية إختبددار جدددول 

متسدداوي وت٩تددار السددطر  نايالتبددومنددو نقددول أن ،  0.05مددن  أكددبر =0.620Fالصددفري لأن القيمددة ات١عنويددة لقيمددة 
كاندت كمدا يلدي   tات ختبدار التجانس كانت نتدائج الإ إختباربناء على و ، ات للاستقلالية ختبار الأول من جدول الإ

، ت٦دددا يعدددتٍ قبدددول كدددل الفرضددديات  0.05مدددن  أكدددبر( وكلهدددا تٔسدددتويات معنويدددة 0.642، 0.279وعلدددى التًتيدددب )
اتٞزئيدددة القائلدددة بأندددو لا توجدددد فروقدددات بدددتُ متوسدددطات اجدددابات العيندددة علدددى المحدددورين ترجدددع تٞدددنس ات١سدددتجوب عندددد 

، وعليددو لا يوجددد ىنداك اخددتلاف بددتُ اجددابات العينددة للمحدورين  وىددذا منطقددي كددون العينتددتُ  0.05دلالددة مسدتوى 
 غتَ مستقلتتُ.

ـــة  / الفرضـــية الرئيســـية1-2  ات١ؤىدددل العلمدددي إلذ: لا توجدددد فروقدددات بدددتُ متوسدددطات إجدددابات العيندددة ترجدددع الثاني
فرضدددديتتُ    إلذالفرضددددية سددددوف نقسددددمها  مددددن ىددددذه إنطلاقددددا، و  0.05 إحصددددائيةات١سددددتجوب عنددددد مسددددتوى دلالددددة 

 جزئيتتُ.

 عمددالت٤ددور حاضدنات الأ : لا توجدد فروقدات بددتُ متوسدطات اجددابات العيندة علدى الفرضـية الجزئيــة الاولى 
   0.05 إحصائيةات١ستجوب عند مستوى دلالة  للمؤىل العلمي  إلذترجع اتٞامعية 

 : ترجدع   عمدالريادة الأت٤دور  ات اجابات العينة علىلا توجد فروقات بتُ متوسط الفرضية الجزئية الثانية
 .  0.05 إحصائيةات١ستجوب عند مستوى دلالة  ات١ؤىل العلمي إلذ

، وتٖصدلنا  ات١ؤىدل العلمديللمحورين مدع متغدتَة  للاستقلالية  t إختباروللإجابة على كل ىذه الفرضيات استخدمنا 
 كما يلي :  0.05ى دلالة عند مستو  spssعلى اتٞدول التالر الشامل من ت٥رجات 
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 الدؤىل العلميمع متغنًة  لإجمالي المحاور t إختبار( 2-18الجدول رقم )

 مستوى دلالة مستقلتنٌ لعينتنٌ t إختبار مستوى دلالة F نايالتببذانس  إختبار الأقسام

 0.631 -0.483- 0.253 1.338 الجامعية    عمالحاضنات الأ

 0.287 -1.076- 0.229 1.482   عمالريادة الأ

 (  06)انظر الدلحق   SPSSالدصدر من اعداد الطلبة  بناءا على لسرجات 

ــــارالتجددددانس للمحددددور الأول  إختبددددارمددددن اتٞدددددول السددددابق نلاحددددا أن قيمددددة  ــــة   عمــــالحاضــــنات الأ إختب  الجامعي
1.338 F=   نايالتبدأن  يأ 0.05مدن  أكدبرلان القيمدة ات١عنويدة  0.05وىي ليسدت معنويدة عندد مسدتوى دلالدة 

ومنددو ت٩تددار ، أن العينتددتُ مددن ت٣تمعددتُ غددتَ ت٥تلفددتُ  أيمتسدداوي  نايالتبددمتسدداوي ونقبددل الفددرض الصددفري القائددل أن 
الددذي   عمددالريادة الأ(، وكددذلك بالنسددبة لمحددور 06)انظــر الدلحــقات للاسددتقلالية إختبددار السددطر الأول في جدددول 

متسداوي  نايالتبدومنو نقدول أن ،  0.05من  أكبر =1.482Fقيمة نقبل فيو الفرض الصفري لأن القيمة ات١عنوية ل
  tات ختبدار التجدانس كاندت نتدائج الإ إختبداروبنداء علدى ، ات للاسدتقلالية ختبدار وت٩تار السدطر الأول مدن جددول الإ
، ت٦ددا يعددتٍ  0.05مددن  أكددبر( وكلهددا تٔسددتويات معنويددة -1.076-،  -0.483كانددت كمددا يلددي وعلددى التًتيددب )

 لوظيفدةالفرضيات اتٞزئية القائلة بأنو لا توجدد فروقدات بدتُ متوسدطات اجدابات العيندة علدى المحدورين ترجدع قبول كل 
 . 0.05ات١ستجوب عند مستوى دلالة 

ـــــار -2 ىدددددذا ،  ANOVAالاحدددددادي  نايالتبدددددتٖليدددددل  ختبددددداربإ ختبددددداريسدددددمى ىدددددذا الإ:  ANOVA إختب
روقددات في متوسددطات اجددابات العينددة حسددب خاصددية تقسدديم ات ات١علميددة ويسددتخدم ت١عرفددة الفختبددار مددن الإ ختبددارالإ

تقسم العيندة لأكثدر مدن قسدمتُ ت٫دا )العمدر ، التي واص ثلاثة من ات٠أكثر من قسمتُ ، وفي دراستنا توجد  إلذالعينة 
وكدل فرضددية متبوعدة بفرضدديتتُ  ثدلاث فرضدديات رئيسديةا سددتكون ىنداك ذ( ، إطبيعدة النشداط ، مدددة البقداء في حاضدنة

  كالاتي :جزئيتتُ

خاصددددية العمددددر،  إلذ: لا توجدددد فروقددددات بددددتُ متوسددددطات اجدددابات العينددددة ترجددددع الفرضــــية الرئيســــية الاولى  1.2
 :فرضيتتُ جزئيتتُ إلذمن ىذه الفرضية سوف نقسمها  إنطلاقاو 

 عمددالعلدى ت٤دور حاضدنات الأجدابات العينددة إ: لا توجدد فروقددات بدتُ متوسدطات  لفرضـية الجزئيـة الاولىا 
 .  %5عند مستوى معنوية  ترجع للعمر  اتٞامعية 
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 ترجدع   عمدالت٤دور ريادة الأ: لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة على  الفرضية الجزئية الثانية
 .   %5عند مستوى معنوية  للعمر 

للمحدورين  مدع متغدتَة العمدر ، وتٖصدلنا علدى ANOVA  إختبداروللإجابدة علدى كدل ىدذه الفرضديات اسدتخدمنا 
 كما يلي :  0.05عند مستوى دلالة  spssتٞدول التالر الشامل من ت٥رجات ا

 بنٌ لزاور الدراسة تبعا للعمر ANOVAالفروق   إختبار(: 2-19الجدول رقم )

 مستوى دلالة ANOVA إختبار الأقسام

 0.399 1.006 الجامعية   عمالالمحور الاول : حاضنات الأ

 0.547 0.717    عمالالمحور الثاني : ريادة الأ

 (06)انظر الدلحق  SPSSالدصدر : من اعداد الطلبة بناءا على لسرجات 

 و( 0.717،0.106) يلددي كمددا التددوالر علددى  للمحددورين F حصددائيةالإ القيمددة كانددت ختبددارالإ نتددائج مددن       
 الفرضديات لكد نقبدل ت٬علندا ت٦دا 0.05 مدن أكبر وىي(  0.547 ، 0.399) التوالر على معنوية تٔستويات كلها
 .. العمر خاصية إلذ ترجع  الدراسة ت٤اور على  العينة إجابات متوسطات بتُ فروقات توجد لا أي اتٞزئية

طبيعدة النشداط خاصية  إلذ:لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العينة ترجع  الثانيةالفرضية الرئيسية / 2-2
 ضيتتُ جزئيتتُ .فر  إلذمن ىذه الفرضية سوف نقسمها  إنطلاقا،و 

 عمددالعلدى ت٤ددور حاضدنات الأ: لا توجدد فروقدات بددتُ متوسدطات اجددابات العيندة  لفرضـية الجزئيــة الاولىا   
 .  %5طبيعة النشاط عند مستوى معنوية  ترجع لل

 عمدددالت٤دددور الدددريادة الأ: لا توجدددد فروقدددات بدددتُ متوسدددطات اجدددابات العيندددة علدددى  الفرضـــية الجزئيـــة الثانيـــة  
 .   %5ة النشاط عند مستوى معنوية  طبيعترجع لل

، وتٖصدلنا طبيعدة النشداطللمحورين  مع متغتَة ANOVA  إختباروللإجابة على كل ىذه الفرضيات استخدمنا 
 كما يلي :  0.05عند مستوى دلالة  spssعلى اتٞدول التالر الشامل من ت٥رجات 
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 طبيعة النشاطتبعا لل بنٌ لزاور الدراسة ANOVAالفروق   إختبار(: 2-20الجدول رقم )

 مستوى دلالة ANOVA إختبار الأقسام

 0.077 3.472 الجامعية   عمالالمحور الاول : حاضنات الأ

 0.061 2.202    عمالالمحور الثاني : ريادة الأ

 (06)انظر الدلحق  SPSSالدصدر : من اعداد الطلبة بناءا على لسرجات 

 كلهددا و( 2.202،3.472) يلددي كمددا التددوالر علددى  للمحددورين F يةحصددائالإ القيمددة كانددت ختبددارالإ نتددائج مددن
 الفرضددديات كدددل نقبدددل ت٬علندددا ت٦دددا 0.05 مدددن أكدددبر وىدددي(  0.061 ، 0.077) التدددوالر علدددى معنويدددة تٔسدددتويات

 طبيعة النشاط . خاصية إلذ ترجع  الدراسة ت٤اور على  العينة إجابات متوسطات بتُ فروقات توجد لا أي اتٞزئية

مددة البقداء في خاصدية  إلذ:لا توجد فروقات بتُ متوسطات اجابات العيندة ترجدع  الثالثةالفرضية الرئيسية / 3-2
 فرضيتتُ جزئيتتُ . إلذمن ىذه الفرضية سوف نقسمها  إنطلاقاو  ،اتٟاضنة

 عمددالعلدى ت٤دور حاضدنات الأجدابات العينددة إ: لا توجدد فروقددات بدتُ متوسدطات  لفرضـية الجزئيـة الاولىا   
 .  %5دة البقاء في اتٟاضنة عند مستوى معنوية  جع ت١تر 

 عمدددالت٤دددور الدددريادة الأجدددابات العيندددة علدددى إ: لا توجدددد فروقدددات بدددتُ متوسدددطات  الفرضـــية الجزئيـــة الثانيـــة  
 .   %5ت١دة البقاء في اتٟاضنة عند مستوى معنوية  ترجع 

، مددة البقداء في اتٟاضدنةمدع متغدتَة  للمحدورين ANOVA  إختباروللإجابة على كل ىذه الفرضيات استخدمنا 
 كما يلي :  0.05عند مستوى دلالة  spssوتٖصلنا على اتٞدول التالر الشامل من ت٥رجات 

 لددة البقاء في حاضنةبنٌ لزاور الدراسة تبعا  ANOVAالفروق   إختبار(: 2-21الجدول رقم )

 مستوى دلالة ANOVA إختبار الأقسام

 0.525 0.755 الجامعية   عمالالمحور الاول : حاضنات الأ

 0.727 0.438    عمالالمحور الثاني : ريادة الأ

 (06)انظر الدلحق  SPSSالدصدر : من اعداد الطلبة بناءا على لسرجات 
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 كلهددا و( 0.438،0.755) يلددي كمددا التددوالر علددى  للمحددورين F حصددائيةالإ القيمددة كانددت ختبددارالإ نتددائج مددن
 الفرضددديات كدددل نقبدددل ت٬علندددا ت٦دددا 0.05 مدددن أكدددبر وىدددي(  0.727 ، 0.525) الرالتدددو  علدددى معنويدددة تٔسدددتويات

مدددة البقدداء في  خاصددية إلذ ترجددع  الدراسددة ت٤دداور علددى  العينددة إجددابات متوسددطات بددتُ فروقددات توجددد لا أي اتٞزئيددة
 إلذ ترجدع  اسدةالدر  ت٤داور علدى  العيندة إجدابات متوسدطات بدتُ فروقدات توجد لا نوأ نقول نهائية  كنتيجة. اتٟاضنة
 الشخصية متغتَات

مدددن خدددلال فرضددديات التددد ثتَ سدددوف ت٨ددداول الإجابدددة علدددى فرضددديات الدراسدددة ، وات١تمثلدددة في  فرضـــية التـــأثنً :  -3
 عمددالحاضددنات الأبددتُ كددل مددن  إتٚددالر ت٤ددور   البسدديط ت٨دددارمعادلددة الإ سددتخدامالفرضدديات الرئيسددية التاليددة بإ

 عمدالحاضدنات الأ أبعدادات١تعدد بدتُ  ت٨دارالإ وكمتغتَ ةبع   عماللأريادة اكمتغتَ مستقل ، وت٤ور   اتٞامعية
 . كمتغتَ ةبع  عمالاتٞامعية كمتغتَات مستقلة واتٚالر ت٤ور ريادة الأ

بدددتُ كدددل مدددن    البسددديط ت٨ددددارمعادلدددة الإ ادت٬دددبإ: سدددوف نقدددوم  البســـيط لضـــدارالإ ســـتخدامبإ ثـــرالأ إختبـــار 1.3
ات١تعددد  بطدرح  كمتغدتَ ةبدع  عمالريادة الأكمتغتَ مستقل ، وت٤ور معية  اتٞا عمالحاضنات الأ إتٚالر ت٤ور

  : الفرضية الرئيسية التالية

  0الفرضـــية الصـــفرية الرئيســـيةH :  علدددىاتٞامعيدددة  عمدددالحاضدددنات الأ إحصدددائيةذو دلالدددة  أثدددرلا يوجدددد 
 . 0.05عند مستوى دلالة  في جامعة  الوادي  عمالريادة الأ

 التالر : البسيط، كما ىو موضح في اتٞدول ت٨دارتٖليل الإ إستخدامتم  ىذه الفرضية ختبارلإ

 عمالالأ ريادة على  الجامعية عمالالأ حاضنات أبعاد أثر إختبار( :نتائج 2-22دول رقم )الج

ــــــــــابع  الدتغــــــــــنً الت
 

R)) 
 رتباطالإ

(R2) 
معامــــــــــــــــــــــــل 

 التحديد

F 
 المحسوبة

DF 
درجـــــــــــــات 

 الحرية

Sig 
مســـــــــــــــــــــتوى 

 الدلالة

β 
معامــــــــــــــــــــــــــــل 

 دارلضالإ

Sig 
مســـــــــــــــــــــتوى 

 الدلالة

 83.629 0.635 0.797  عمالريادة الأ

1 

0.000 0.988 0.000 48 

49 

 (06)انظر الدلحق SPSS الدصدر : من اعداد الطلبة بناءا على لسرجات 
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 البسيط كانت كالاتي : ت٨دارمعادلة الإ

Y=  α +  βx               Y= 10.108 +  0.988 X 

 أبعددداد ختبدددارلإ إحصدددائيةذو دلالدددة  أثدددرعيندددة الدراسدددة علدددى وجدددود  أفدددرادنتدددائج اتٞددددول السدددابق وفقدددا لآراء تشدددتَ   
قددددوي  إرتبدددداط( وىددددو r=  0.797( إرتبدددداط، إذ بلدددد  معامددددل    عمددددالاتٞامعيددددة علددددى ريادة الأ عمددددالحاضددددنات الأ

مدددن التغدددتَ في  %63.5( حيدددث أن 0.635بلددد  ) R2، أمدددا معامدددل التحديدددد  %5وطددردي عندددد مسدددتوى دلالدددة 
 β 0.988اتٞامعيدة  ، وقدد بلغدت قيمدة درجدة التد ثتَ)  عمدالحاضدنات الأ أبعداديفسدره التغدتَ في   عمدالريادة الأ

ا ، وىددذ 0.05مدن  أقددلوىدي  0.000، لان قيمدة ات١عنويددة ت٢دا تسدداوي  %5( وىدي معنويدة عنددد مسدتوى معنويددة =
  عمدالاتٞامعيدة يدؤدي الر زيادة ريادة الأ عمدالحاضدنات الأ بعادبأ ىتماميعتٍ كذلك أن الزيادة بدرجة واحدة في الإ

اتٞامعيدة   ىدو  قيمدة  عمدالالأ تطبيدق حاضدنات أثدر، ويؤكدد معنويدة ( وىي قيمة عالية مدن التد ثتَ %98.8بنسبة )
F 83.629 (المحسوبة والدتي بلغدت= F لأ%5( وىدي دالدة إحصدائيا تٔسدتوى معنويدة  ،( 0.000ن قيمدة=sig )

 إحصدائيةذو دلالدة  أثدرونقول وجدود ا يؤكد صحة عدم قبول الفرضية الرئيسية وعليو نرفض الفرضية الصفرية  ، وىد
 .%5عند مستوى دلالة  جامعة  الواديفي  عمالريادة الأعلى زيادة تطور   عمالحاضنات الأ بعادلأ

علدى   عمدالحاضدنات الأ أبعدادمدن  بعدددرجدة تأثدتَ كدل  ولبيدان : الدتعـدد  لضدارالإ ستخدامبإ ثرالأ إختبار 2.3
اتٞامعيدددددة      عمدددددالحاضدددددنات الأ أبعدددددادبدددددتُ كدددددل بعدددددد مدددددن ات١تعددددددد  ت٨ددددددارالإ إسدددددتخدام، تم   عمدددددالريادة الأ

 عبر طرح الفرضية الرئيسية التالية :  عمالكمتغتَات مستقلة مع إتٚالر ت٤ور ريادة الأ

 الفرضــية الصــفرية الرئيســية H0اتٞامعيددة     عمددالحاضددنات الأ بعددادلأ صددائيةإحدلالددة  وذ أثددريوجددد  :  لا
والتسددددهيلات ، الدددددعم ات١ددددالر والتسددددويقي ،الأداء  ستشدددداريةات١مارسددددة العلميددددة  ، ات٠دددددمات الإفي ) وات١تمثلددددة

، 0.05في اتٞامعددة  الددوادي عنددد مسددتوى دلالددة   عمددالعلددى ريادة الأ(   عمددالوالدددعم الفددتٍ  ، ثقافددة الأ
 اتٞدول التالر :في موضحة   ختبارونتائج الإ
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   عمالالجامعية  على ريادة الأ عمالحاضنات الأ بعادلأالدتعدد  لضدارالإنتائج  :(02-23الجدول رقم )

 التابع الدتغنً
R)) 
 

(R2) 
 

F 
 

DF 
درجــــات 

 الحرية

Sig 
 

Β  
 لضدارمعامل الإ

Sig 
مســــــــــــتوى 

 الدلالة

 

 

 

   عمالريادة الأ
0.84

8 
0.71

8 
22.51

7 

5 

0.00
0 

ـــــــــــــــــة       الدمارســـــــــــــــــة  -العلمي
0.032 =1β 

0.753 

44 

 ستشـــــــــــــــــــــــــاريةالخـــــــــــــــــــــــــدمات الإ
=   0.418والتسهيلات         

2β 
0.002 

الــــــــــــــدعم الدــــــــــــــالي والتســــــــــــــويقي       
0.317   =3β 

0.007 

49 
الأداء والــــــــــــــــــــــــــدعم الفــــــــــــــــــــــــــني      

0.215  =4β 
0.059 

 5β 0.269= 0.078    عمالثقافة الأ

 (06)انظر الدلحق SPSS ر : من اعداد الطلبة بناءا على لسرجات الدصد

  : كالآتيات١تعدد كانت   ت٨دارمعادلة الإ

Y= 0.053+ 0.032  x1+0.418 x2 +0.317 x3-0.215 x4 -0.078 x5 

ين فقدط لبعدد إحصدائيةذو دلالة  أثرعينة الدراسة على وجود  أفرادتشتَ النتائج باتٞدول السابق  وفق آراء          
 علدى والتسدهيلات ،الددعم ات١دالر والتسدويقي ستشداريةات٠ددمات الإ وات١تمثلة في اتٞامعية عمالحاضنات الأ أبعادمن 

طددردي قددوي،  أمددا معامددل التحديددد فقددد بلدد   إرتبدداط( وىددو  =0.848r) إرتبدداط، إذ بلدد  معامددل  عمددالريادة الأ
اتٞامعيددة   عمددالحاضددنات الأ أبعددادالتغيددتَ في  فسددرهي  عمددالريادة الأمددن التغددتَ في   %71.8أن  أي( 0.718)

معنويدة  ليسدت  وىدي لبعدد ات١مارسدة العلميدة ( β1=0.032كما بلغدت قيمدة التد ثتَ ) ،والباقي يعود لعوامل اخرى 
 ىدددذا إعتمددداد ت٬دددب لا ، 0.05مدددن  أكدددبروىدددي 0.753 لان قيمدددة معنويتهدددا يسددداوي ،0.05عندددد مسدددتوى دلالدددة 
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  0.418) فقدد بلد   والتسدهيلات  ستشداريةات٠ددمات الإ ما عن قيمة الت ثتَ للبعدد الثدانيأ،   يمعنو  غتَ لأنو الت ثتَ
= β2 في ىدذا البعدد  ىتمدامبالإن الزيادة بوحدة واحدده أضا أي، وىذا يعتٍ  0.05( وىي معنوية عند مستوى دلالة

بعددد  مددا عددن قيمددة التدد ثتَ للبعددد الثالددثأ ، %41.8بددددددد  في جامعددة  الددوادي   عمددالتطددور ريادة الأزيادة  إلذيددؤدي 
 قيمدددة نلأ 0.05( وىدددي معنويدددة عندددد مسدددتوى دلالدددة β3 =  0.317)  تفقدددد بلغددد الددددعم ات١دددالر والتسدددويقي 

 البعدد ىدذا في ىتمدامبالإ واحدده بوحددة الزيادة ان ضاأي يعتٍ وىذا ،0.05 من  أقل وىي0.007 يساوي معنويتها
بعددد مددا عددن قيمددة التدد ثتَ للبعددد الرابددع أ%  ، 31.7 بددددددد  الددوادي  جامعددة في  لعمدداالأ ريادة تطددور زيادة إلذ يددؤدي
ت٬ددب  لاو ،  0.05معنويدة عنددد مسدتوى دلالددة ليسددت ( وىددي β4 = 0.215)  تفقدد بلغددوالددعم الفددتٍ   الأداء
 ت٬ددب لا ، و 0.005مددن  أكددبروىددي  0.059لان قيمتهددا ات١عنويددة تسدداوي ،  غددتَ معنددوي لأنددو التدد ثتَىددذا  إعتمدداد
  تفقددددد بلغدددد  عمددددالامس بعددددد ثقافددددة الأمددددا عددددن قيمددددة التدددد ثتَ للبعددددد ات٠ددددأ ،  معنددددوي غددددتَ لأنددددو التدددد ثتَ ىددددذا إعتمدددداد

(0.078 = β4 وىددي ) وىددي  0.269لان قيمتهددا ات١عنويددة تسدداوي   0.05معنويددة عنددد مسددتوى دلالددة ليسددت
للبعدد  ت٨ددارأن معداملي الإ إلذدر الاشدارة ، وتٕد  غدتَ معندوي لأنو الت ثتَىذا  إعتمادت٬ب  لاو ، 0.005من  أكبر

ن قدديم لأ % 5في النمددوذج القياسددي كانددت غددتَ معنويددة عنددد مسددتوى معنويددة  الأول  والبعددد الرابددع والبعددد ات٠ددامس 
وىددو ات٠دددمات  الثددانيمعنددوي  وت٫ددا البعددد  تأثددتَوىندداك بعدددين فقددط  ت٢مددا  ، 0.05مددن   أكددبرات١عنويددة لددديها كانددت 

 والبعد الثالث ىو الدعم ات١الر والتسويقي . تسهيلات  ،وال ستشاريةالإ

لان  % 5وىي معنوية عند مسدتوى معنويدة   =22.517Fفيشر وات١قدر بدددد   إختبارىو  جالنموذ وت٦ا يثبت جودة 
 . للتنبؤان النموذج صالح  أي.0.05من  أقلوىي  0.000قيمة ات١عنوية ت٢ا كانت 

 اتٞامعيدة   و عمدالحاضدنات الأ أبعدادلبعدين فقدط مدن  إحصائيةذو دلالة  أثرجد وفي الأختَ تٯكن القول أنو يو    
   عمددالتطدور ريادة الأ (  علدىوالتسدهيلات  ستشدارية، وبعددد ات٠ددمات الإ  الددعم ات١دالر والتسدويقيبعدد ات١تمثلدة في ) 

 .% 5  إحصائية معنويةمستوى عند   في جامعة  الوادي

لأعمال في جامعة الوادي يقتصر حاليًا على تقدا ىذه ات٠دمات فقدط، بينمدا ت٭تداج أن دور حاضنة ا وتٯكننا القول
تطددوير ريادة الأعمددال اتٞامعيددة إلذ تددوفتَ ت٣موعددة أوسددع مددن ات٠دددمات. ت٬ددب أن تشددمل ىددذه ات٠دددمات الدددعم الفددتٍ 

ليم لرواد الأعمال، بالإضافة والتكنولوجي، الوصول إلذ التمويل والشركاء الاستًاتيجيتُ، وتعزيز برامج التدريب والتع
 إلذ توفتَ مساحات العمل ات١شتًكة وبرامج التوجيو والإرشاد من قبل خبراء في ت٣الات متعددة.
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 خلاصة الفصل

في ىدددذا الفصدددل تعرفندددا علدددى حاضدددنة أعمدددال جامعدددة تٛدددة ت٠ضدددر ولايدددة الدددوادي مدددن خدددلال التعريدددف والنشددد ة       
واعتمددنا في ىدذه الدراسدة علدى الاسدتمارة الدتي تم  ،لأىم ات١هام ات١وكل إت٧ازىاوتقسيمات ات٢يكل التنظيمي بالإضافة 

ورقي تم معاتٞدددة إجدددابات عيندددة الدراسدددة عدددن طريدددق بدددرنامج اتٟزمدددة الددد عدددن طريدددق التوزيدددع توزيعهدددا علدددى عيندددة الدراسدددة 
سدتخدمة في الدراسدة وتٖليلهدا أىدم الطدرق ات١تبعدة والأدوات ات١ثم تطرقنا إلذ  SPSS الإحصائية للعلوم الاجتماعية الد

وكدددذلك عدددرض ومناقشدددة أىدددم النتدددائج الدددتي تم التوصدددل اليهدددا تٓصدددوص متغدددتَات الدراسدددة حاضدددنات الأعمدددال وريادة 
جددل الت كددد مددن صددحة وثبددات فرضدديات الدراسددة، مددن أجددل أالأعمددال، وىددذا مددن خددلال القيددام بعدددة اختبددارات مددن 

قمنددا  ،ريادة الأعمددال ودورىددا في دعددم الطلبددة ات٠ددرت٬تُ في يددة بالددوادياتٞامع حاضددنة الأعمددالالوصددول إلذ معرفددة دور 
حاضددنة جامعددة مسددتوى  بإجددراء دراسددة ميدانيددة علددى عينددة مددن حدداملي الأفكددار وات١شدداريع الددذين تم احتضددانهم علددى

 الوادي.

 أجددليات مددن جابددة علددى فرضدديات الدراسددة ات١تعلقددة باتٞانددب التطبيقددي ، ولقددد وضددعنا ثددلاث فرضددحاولنددا الإو      
حصدائيا والدذي إه إختبدار و  رتبداطالاجابة علدى تسداؤلات الدراسدة التطبيقيدة وىدم فرضدية العلاقدة مدن خدلال معامدل الإ

حاضددددنات  أبعددددادبددددتُ ات١تغددددتَات ات١سددددتقلة وات١تمثلددددة  في  إحصددددائيةن ىندددداك  علاقددددة ذات دلالددددة أوجدددددنا مددددن خلالددددو 
فروقددات بددتُ متوسددطات  أيتوجددد  نددو لاأمددا فرضددية الفددرق فوجدددنا أ،  عمددالريادة الأوات١تغددتَ التددابع وىددو   عمددالالأ

فيهدا  إسدتخدامخدتَا فرضدية التد ثتَ والدتي تم فيهدا أو ، تعدزى للمعلومدات الشخصدية على ت٤داور الدراسدة  اجابات العينة
دلالدددة ذو  أثدددراك ندددو ىندددأ بالأخدددتَات١تعددددد ، وتوصدددلنا فيهدددا  ت٨ددددارالبسددديط والإ ت٨دددداريدددة ات١تمثلدددة في الإت٨دار العلاقدددة الإ
والتسدددهيلات و  ستشددداريةات٠ددددمات الإ وات١تمثلدددة فياتٞامعيدددة   عمدددالحاضدددنات الأ أبعدددادلبعددددين فقدددط مدددن  إحصدددائية

 %. 5  إحصائيةعند مستوى معنوية  عمالريادة الأ على الدعم ات١الر والتسويقي
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أن حاضدددنات الأعمدددال تٔختلدددف أنواعهدددا تعتدددبر مدددن أىدددم ا مدددن خدددلال مدددا تم تناولدددو في ىدددذه الدراسدددة بدددرز جليددد     

الدعامات الأساسية لتنمية وتوسيع ريادة الأعمال وتعزيز التوجو الريادي، فهذه الأخدتَة تلعدب دورا رئيسديا في تدوفتَ 

حتياجددات مشدداريعهم عددن إات١سدداعدة وتددذليل ات١صدداعب أمددام الددرواد الناشددئتُ تٓفددض معدددل الفشددل مددن خددلال تددوفتَ 

ستضددافة ات١شددروع مددن مرحلددة الت سدديس الددتي تعتددبر مرحلددة حساسددة في حيدداة ات١ؤسسددات ت١ددا فيهددا مددن عراقيددل و إ طريددق

 إطددارمصدداعب تواجددو رائددد الأعمددال و تعرقددل سددتَورة عملددو، إلذ أن يصددل إلذ مرحلددة متطددورة ت٘كنددو مددن ات٠ددروج مددن 

حتضدان إوالإمكانيدات الدتي تقددمها عندد  اتٟاضنة والاستمرار في السوق، وكل ىذا عن طريق ات٠ددمات والتوجيهدات

فدراد راغبدتُ في أبيئة الأعمدال تٔدا فيهدا مدن مبددعتُ و مبتكدرين و  تلك ات١شاريع، وبهذا تساىم اتٟاضنات في تشجيع

   .تٕسيد أعمات٢م ات٠اصة

جيدو تو في  عمدالحاضدنات الأومن خلال اتٞانب النظري والتطبيقي ت٢ذه الدراسة حاولنا البحث عدن مددى مسدات٫ة 

، عمدالتوجيدو الطلبدة في ريادة الأدور كبدتَ في  عمدالاضدنات الأتٟ أن، وقد توصلنا عمالالطلبة ات٠رت٬تُ في ريادة الأ

 .وات١شاريع الريادية  للأفكار املتُواتٟ

  :الفرضيات إختبار -أولا 

علددى تعزيددز ريادة  للممارسددة العلميددةحصددائية إيوجددد أثددر ذو دلالددة لا أنددو   (2-23)يتضددح مددن اتٞدددول رقددم   -1
  ت٨دددددددار الددددددتي بلغددددددتسددددددتنادا إلذ قيمددددددة معامددددددل الإإفي حاضددددددنة جامعددددددة الددددددوادي ت٤ددددددل الدراسددددددة، وذلددددددك  الأعمددددددال

(0.753B=  ) 0.718(، كمدا بلد  معامدل التفسدتَ )0.05مدن ) أكدبردالدة إحصدائية (R2=  مدا يددل علدى أن
حسب إجابات عينة الدراسة ات١سدتجوبة كمدا  %(71.8بنسبة ) عمالأثر على تعزيز ريادة الأ للممارسة العلمية لا

الفرضدية الرئيسدية  يثبت صدحة( وىذا ما 0.05من ) أكبرتٔستوى دلالة ( F=22.517أنو قدرت قيمة اتٞدولية )
في حاضددنة  الأعمددال للطلبددة ات٠ددرت٬تُ علددى تعزيددز ريادة للممارسددة العلميددةحصددائية إيوجددد أثددر ذو دلالددة لا الأولذ أي 

 الدراسة. جامعة الوادي ت٤ل

 الجامعيـــة  عمـــالحاضـــنات الأالتجدددانس للمحدددور الأول  إختبدددارأن قيمدددة  (2-17)يتضدددح مدددن اتٞددددول رقدددم  -2
1.376 F=   نايالتبدأن  أي 0.05مدن  أكدبرلان القيمدة ات١عنويدة  0.05وىي ليسدت معنويدة عندد مسدتوى دلالدة 
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ومنددو ت٩تددار ، تددتُ مددن ت٣تمعددتُ غددتَ ت٥تلفددتُ أن العين أيمتسدداوي  نايالتبددمتسدداوي ونقبددل الفددرض الصددفري القائددل أن 
الدددذي نقبدددل فيدددو الفدددرض  عمدددالالدددريادة الأات للاسدددتقلالية ، وكدددذلك بالنسدددبة لمحدددور إختبدددار السدددطر الأول في جددددول 

متسدداوي وت٩تددار السددطر  نايالتبددومنددو نقددول أن ،  0.05مددن  أكددبر =0.620Fالصددفري لأن القيمددة ات١عنويددة لقيمددة 
كاندت كمدا يلدي   tات ختبدار التجانس كانت نتدائج الإ إختباروبناء على ، ات للاستقلالية ار ختبالأول من جدول الإ

 الرئيسددية يةالفرضدد، ت٦ددا يعددتٍ قبددول  0.05مددن  أكددبر( وكلهددا تٔسددتويات معنويددة 0.642، 0.279وعلددى التًتيددب )
سددتجوب عنددد مسددتوى جددابات العينددة علددى المحددورين ترجددع تٞددنس ات١إالقائلددة بأنددو لا توجددد فروقددات بددتُ متوسددطات 

جدددابات العيندددة للمحدددورين  وىدددذا منطقدددي كدددون العينتدددتُ غدددتَ إخدددتلاف بدددتُ إ، وعليدددو لا يوجدددد ىنددداك  0.05دلالدددة 
 مستقلتتُ.

 يلدددي كمدددا التدددوالر علدددى  للمحدددورين F حصدددائيةالإ القيمدددة كاندددت ختبدددارالإ نتدددائج( 2-19) رقدددم اتٞددددول مدددن -3
 ت٦دددا 0.05 مدددن أكدددبر وىدددي(  0.547 ، 0.399) التدددوالر علدددى معنويدددة تٔسدددتويات كلهددا و( 0.717،0.106)

 إلذ ترجددع  الدراسددة ت٤دداور علددى  العينددة إجددابات متوسددطات بددتُ فروقددات توجددد لا أي الرئيسددية الفرضددية نقبددل ت٬علنددا
 . العمر خاصية

 إختبـار حاضـنات الأعمـال الجامعيـة  التجدانس للمحدور الأول  إختبدارنلاحا أن قيمة  (2-18)من اتٞدول  -4
1.338 F=   نايالتبدأن  أي 0.05مدن  أكدبرلان القيمدة ات١عنويدة  0.05وىي ليسدت معنويدة عندد مسدتوى دلالدة 

ومنددو ت٩تددار ، أن العينتددتُ مددن ت٣تمعددتُ غددتَ ت٥تلفددتُ  أيمتسدداوي  نايالتبددمتسدداوي ونقبددل الفددرض الصددفري القائددل أن 
الدددذي نقبدددل فيدددو الفدددرض   عمدددالريادة الأور ات للاسدددتقلالية ، وكدددذلك بالنسدددبة لمحدددإختبدددار السدددطر الأول في جددددول 

متسدداوي وت٩تددار السددطر  نايالتبددومنددو نقددول أن ،  0.05مددن  أكددبر =1.482Fالصددفري لأن القيمددة ات١عنويددة لقيمددة 
كاندت كمدا يلدي   tات ختبدار التجانس كانت نتدائج الإ إختباروبناء على ، ات للاستقلالية ختبار الأول من جدول الإ

 ةالفرضدددي، ت٦دددا يعدددتٍ قبدددول  0.05مدددن  أكدددبر( وكلهدددا تٔسدددتويات معنويدددة -1.076-،  -0.483وعلدددى التًتيدددب )
ات١سددتجوب عنددد  لوظيفددةالقائلددة بأنددو لا توجددد فروقددات بددتُ متوسددطات اجددابات العينددة علددى المحددورين ترجددع  الرئيسددية

 .0.05مستوى دلالة 

علدى  ات الإستشدارية والتسدهيلاتللخددمحصدائية إأنو يوجد أثدر ذو دلالدة   (2-23)يتضح من اتٞدول رقم  -5
  ت٨دددار الددتي بلغددتسددتنادا إلذ قيمددة معامددل الإإفي حاضددنة جامعددة الددوادي ت٤ددل الدراسددة، وذلددك  الأعمددالتعزيددز ريادة 

(0.418B2=  ) وىدذا يعدتٍ أن زيادة بوحددة واحددة بالإىتمدام (، 0.05دالة إحصائية )وىي معنوية عند مستوى
للخدددمات مددا يدددل علددى أن  ،% 41.8طددور ريادة الأعمددال في جامعددة الددوادي ب في ىددذا البعددد يددؤدي إلذ زيادة ت
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بنسددبة  حسددب إجددابات عينددة الدراسددة ات١سددتجوبة وىددذا مددا  الأعمددالأثددر علددى تعزيددز ريادة  الإستشددارية والتسددهيلات
على تعزيدز  تللخدمات الإستشارية والتسهيلاحصائية إأي يوجد أثر ذو دلالة  الثالثةالفرضية الرئيسية  صحة ينفي
 في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة. الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ ريادة

علدى تعزيدز ريادة  للددعم ات١دالر والتسدويقيحصدائية إأندو يوجدد أثدر ذو دلالدة   (2-23)يتضح من اتٞدول رقدم  -6
  الددددددتي بلغددددددتت٨دددددددار سددددددتنادا إلذ قيمددددددة معامددددددل الإإفي حاضددددددنة جامعددددددة الددددددوادي ت٤ددددددل الدراسددددددة، وذلددددددك  الأعمددددددال

(0.317B2=  ) وىددي  0.007لأن قيمددة معنويتهددا يسدداوي (، 0.05دالددة إحصددائية )وىددي معنويددة عنددد مسددتوى
وىددددذا يعددددتٍ أن الددددزيادة  بوحدددددة واحدددددة بالإىتمددددام في ىددددذا البعددددد يددددؤدي إلذ زيادة تطددددور ريادة  ، 0.05أقددددل مددددن 

 الأعمدالأثدر علدى تعزيدز ريادة والتسدويقي  للددعم ات١دالرمدا يددل علدى أن  ،% 31.7الأعمال في جامعة الدوادي ب 
أي يوجددد أثددر ذو دلالددة  الرابعددةالفرضددية الرئيسددية  ينفددي صددحةوىددذا مددا  ،حسددب إجددابات عينددة الدراسددة ات١سددتجوبة

 في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة. الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ على تعزيز ريادة للدعم ات١الر والتسويقيحصائية إ

علددى تعزيددز ريادة  لددلأداء والدددعم الفدتٍحصدائية إيوجدد أثددر ذو دلالددة لا أنددو   (2-23)دول رقددم يتضدح مددن اتٞد -7
  ت٨دددددددار الددددددتي بلغددددددتسددددددتنادا إلذ قيمددددددة معامددددددل الإإفي حاضددددددنة جامعددددددة الددددددوادي ت٤ددددددل الدراسددددددة، وذلددددددك  الأعمددددددال

(0.215B=  وىي ليست معنويدة عندد مسدتوى )( 0.05دالدة إحصدائية،) تد ثتَ لأندو غدتَ ولا ت٬دب إعتمداد ىدذا ال
حسدددب إجدددابات عيندددة الدراسدددة  الأعمدددالأثدددر علدددى تعزيدددز ريادة  الأداء والددددعم الفدددتٍ لا، مدددا يددددل علدددى أن معندددوي

 لدلأداء والددعم الفدتٍحصدائية إيوجد أثر ذو دلالدة لا ، أي ات٠امسةالفرضية الرئيسية  يثبت صحةات١ستجوبة وىذا ما 
 في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة. الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ على تعزيز ريادة

 :نتائج الدراسة النظرية -ثانيا 

 .عمالوجود نقص في البنية التحتية للريادة في المجتمع العربي وفي مقدمتها حاضنات الأ -

للسددوق  نطلاقهدداإمندداً لأعددداد ات١شددروعات الصددغتَة و مكدداناً أ عمددالفي الوقددت الددذي ت٘ثددل فيددو حاضددنات الأ -

 نتشارىا كونها العامل الأساسي والمحرك لازدىار صناعة اتٟاضدناتإع فيها، ت٦ا يساىم في وتنمية روح الإبدا 

 حتضان.قة تفاعل وتكامل بتُ الريادة والإت٦ا يكون علا
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ت٤ركدا ودافعدا أساسديا "التغيدتَ ثقافدة  اتٞامعيدة عمالحتضان ات١شروعات من قبل حاضنات الأإتعد عمليات  -

 السائدة.  عمالريق تغيتَ ثقافة الأالعمل اتٟر عن ط إتٕاه المجتمع

تٖويدل أفكدار ات١بددعتُ في المجدالات ات١ختلفدة ات١علومدات  إلذبشكل عدام اتٞامعية  عمالىدفت حاضنات الأ -

 خاصة ت٢م كما سات٫ت في تنمية مواىبهم وساعدتهم على ت٧اح مشروعاتهم. مشاريع إلذ

نويددع النشدداط الاقتصددادي عددن طريددق تشددجيع بددرنامج تنمددوي يسدداعد في تاتٞامعيددة  عمددالت٘ثددل حاضددنة الأ  -

اتٞديدة من خلال تدوفتَ بيئدة عمدل مناسدبة خدلال السدنوات الأولذ اتٟرجدة مدن عمدر  عمالودعم وتنمية الأ

ثم تتحدددول اتٟاضدددنة بعدددد ذلدددك بعلاقتهدددا مدددع ات١شدددروع كمبدددادر جديدددد أو رتٔدددا مندددافس في  ات١شدددروع الدددريادي

 .السوق

 .اضنةاتٟضنة بزيادة نسبو ات٠دمات ات١قدمة ت٢ا من قبل تزداد نسبة ت٧اح ات١شروعات المحت -

مقارنددددة مددددع القطاعددددات البشددددرية ات١ؤىلددددة مهنيددددا بغددددض النظددددر عددددن موقعهددددا اتٞغددددرافي والعوائددددق الددددتي تواجههددددا  -

بسياسدددات الإغدددلاق ات١تكدددرر، وبنددداء علدددى ذلدددك فددد ن حاضدددنات   ثرالاقتصدددادية التقليديدددة الأخدددرى الدددتي تتددد

بداعات الشبابية في ت٣ال تكنولوجيا ات١علومات والاتصدالات تعتدبر أداة مسدات٫ة في التي تستثمر الإ عمالالأ

 .الاقتصاد المحلي تعافي وتنمية

ترويج لروح الريادة ومساندة ات١شروعات الريادية  إلذبشكل أساسي  اتٞامعية عمالالأتهدف حاضنات  -

 نطلاق.على مواجهة صعوبات مرحلة الإ الصغتَة

 حتضان ففي الوقت الذي ت٘ثل فيو اتٟاضنات معهدا الإعدادلة بتُ الريادة والإالعلاقة متفاعتكون  -

 نتشار الريادة ومشروعاتها اتٞديدة بعدإبداع تٔا يعزز دور الريادية، فان وجود و ات١شروعات وتنمية روح الإ

 .زدىار صناعة اتٟاضناتعاملا أساسيا ت٤ركا لإ

 .خصوصاً لدى القطاع ات٠اص عمالت٣ال الأ أصبحت الريادة في عالد اليوم علم وعمل في -
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 :نتائج الدراسة التطبيقية -ثالثا 

 :من خلال الدراسة ات١يدانية تم التوصل لعدة نتائج كالتالر

  :: الفرضيات الفرعية1

للممارسدة العلميدة علدى  ( a≤ 0.05)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عندد مسدتوى الدلالدة   نص الفرضية: 1-1
 ال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.تعزيز ريادة الأعم

  يوجددد أثددر ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة لا وبعددد الدراسددة ات١يدانيددة(0.05 ≥a )  للممارسددة
 العلمية على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

بددتُ إسددتجابات  ( a≤ 0.05)و دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة توجددد فددروق ذ نــص الفرضــية: 1-2-1
أفدددراد عيندددة الدراسدددة حدددول دور حاضدددنات الأعمدددال اتٞامعيدددة في توجيدددو الطلبدددة ات٠دددرت٬تُ في ريادة الأعمدددال تٟاضدددنة 

 ات١ؤىل العلمي(. ،العمر ،جامعة الوادي ت٤ل الدراسة تعزيز إلذ ات١تغتَات الشخصية ) اتٞنس

  عندددد مسدددتوى الدلالدددة توجدددد فدددروق ذو دلالدددة إحصدددائية لا  ات١يدانيدددةوبعدددد الدراسدددة(0.05 ≥a )  ُبدددت
إسددتجابات أفددراد عينددة الدراسددة حددول دور حاضددنات الأعمددال اتٞامعيددة في توجيددو الطلبددة ات٠ددرت٬تُ في ريادة 

ل ات١ؤىددد ،العمدددر ،الأعمدددال تٟاضدددنة جامعدددة الدددوادي ت٤دددل الدراسدددة تعزيدددز إلذ ات١تغدددتَات الشخصدددية ) اتٞدددنس
 العلمي(.

للخددمات الإستشدارية  ( a≤ 0.05)يوجدد أثدر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  نـص الفرضـية: 1-2
 والتسهيلات على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

  يوجدددد أثدددر ذو دلالدددة إحصدددائية عندددد مسدددتوى الدلالدددة وبعدددد الدراسدددة ات١يدانيدددة(0.05 ≥a )  للخددددمات
 على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.الإستشارية والتسهيلات 

للددعم ات١دالر والتسدويقي  ( a≤ 0.05)يوجد أثدر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة  نص الفرضية: 1-3
 لوادي ت٤ل الدراسة.على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة ا

  يوجددد أثددر ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة وبعددد الدراسددة ات١يدانيددة(0.05 ≥a )  للدددعم ات١ددالر
 والتسويقي على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

لددلأداء والدددعم الفددتٍ  ( a≤ 0.05)يوجددد أثددر ذو دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى الدلالددة نــص الفرضــية:  1-4
 على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة الوادي ت٤ل الدراسة.

  لا يوجد أثر ذو دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى الدلالدة وبعد الدراسة ات١يدانية(0.05 ≥a )  لدلأداء والددعم
 الوادي ت٤ل الدراسة. الفتٍ على تعزيز ريادة الأعمال للطلبة ات٠رت٬تُ في حاضنة جامعة
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 : التوصيات

  في  اتٞامعيدددة عمدددالحاضدددنات الأضدددرورة ترقيدددة عمليدددة الاتصدددال وإنشددداء قاعددددة بيدددانات مشدددتًكة بدددتُ تٚيدددع
 .تبادل ات١علومات وات٠برات الوطن لتسهيل عملية

 تُوالطلبددددة اتٞددددامعي وبنددداء ثقافددددة التفكددددتَ الددددريادي لددددى الشددددباب عمددددالضدددرورة التحسدددديس بأت٫يددددة ريادة الأ 
مدن خدلال تكثيدف ات١شداركة في الصدالونات وات١عدارض والدزيارات  اتٞامعيدة بالدوادي عمدالحاضنة الأتٔسات٫ة 

 وات١عاىد. واتٞامعات مراكز البحث العلمي إلذ
  خاصة بالتسويق للمشاريع المحتضنة.  اتٞامعية بالوادي عمالتٟاضنة الأإنشاء منصة إلكتًونية 
  مددن  اتٞامعيددة بالددوادي عمددالحاضددنة الأكمددا ونوعددا علددى مسددتوى   أكددبرضددرورة تددوفتَ كددوادر مؤىلددة بشددكل

 الدعم بشكل أحسن وأكثر فعالية. ضمان تقدا أجل
  علدى ثقافدة  اتٞامعيدة بالدوادي عمدالتْاضنة الأإةحة الفرص ات١ناسبة لتدريب أصحاب ات١شروعات المحتضنة

 ات٠طر ونشر فلسفة ات١بادرة. تٖمل
  مددع مراعدداة النقددائص الددتي تٯكددن أن تكتنفهددا مددن خددلال  اتٞامعيددة بالددوادي عمددالحاضددنة الأتنميددة خدددمات

 العمل. التًكيز عليها في
  رج منهددا مددن خددلال تقدددا حددتى بعددد التخدد اتٞامعيددة بالددوادي عمددالحاضددنة الأسددتمرارية دور إالت كيددد علددى

 رشاد.الدعم والإ
 ماليددة ، تسددويقية، لوجسددتية فنيددة ضددرورة التوسددع في تقدددا ات٠دددمات السددابق ذكرىددا سددواء أكانددت إداريددة ، 

 إلذحسددب احتياجددات كددل مشددروع ت٤تضددن، كونهددا مددن الأسددباب الرئيسددية الددتي تٯكددن أن تددؤدي  إستشددارية
 ت٧احو. فشلو أو

 الفدتًة  م ولدوعمدات٢ضرورة متابعة ات١ستفيدين من اتٟاضنة بعد فتًة الاحتضدان وت٤اولدة مسداعدتهم للنهدوض بأ
 على نفسو بشكل ةم. عتمادت١شروع الإزمنية ت٤دودة حتى يستطيع ا

  اتٟاجدة  تقددا يدد العدون عندد أجلحتضان من ات١شروع بشكل دائم أثناء فتًة الإالتًكيز على مراقبة وتطوير
 وتقادي تطور ات١شاكل التي تٯكن أن يتعرض ت٢ا.

 امجوالتكنولوجيدددا مدددن قبدددل اتٟكومدددة وتسدددهيل بدددر  عمدددالالعمدددل علدددى تٗصددديص بدددرامج دعدددم اتٟاضدددنات الأ 
 الإقراض والتمويل للمشاريع اتٞديدة.

 عمدددددالودورىدددددا في دعدددددم ات١شددددداريع الرياديدددددة، لددددددى منظمدددددات الأ عمدددددالزيادة الدددددوعي ت١فهدددددوم حاضدددددنات الأ 
ات١ختلفددة، وتٯكددن أن يددتم ذلددك مددن خددلال بددرامج تدريبيددة وتثقيفيددة، وعقددد الندددوات والمحاضددرات الددتي تتندداول 

اح ات١شدددداريع الرياديددددة بالتعدددداون مددددا بددددتُ القطدددداع اتٟكددددومي ىددددا في ت٧ددددأثر و  عمددددالدور حاضددددنات الأ موضددددوع
 الأخرى. والقطاعات ات١ختلفة
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 : آفاق الدراسة

ت٣هولددة  بعددد عرضددنا ت١وضددوع البحددث والنتددائج واقتًاحنددا للتوصدديات الددتي نراىددا مفيدددة طددرأت لنددا نقدداط أخددرى مازالددت
 ي :وتٯكن ان تكون موضوعات تْوث أخرى وإشكاليات تنتظر ات١عاتٞة وى

 .دور التكنولوجيا والابتكار في تٖستُ أداء حاضنات الأعمال اتٞامعية -
 .الشراكات الدولية وأثرىا على ت٧اح حاضنات الأعمال اتٞامعية -

 .قتصاد المحلي في اتٞزائرتٟاضنات الأعمال اتٞامعية على الإتٖليل الأثر الاقتصادي  -
 .تٞامعات والقطاع الصناعي في اتٞزائرفي تعزيز التعاون بتُ ا حاضنات الأعمال اتٞامعيةور د -
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 إسحبيان

أخي الفاطل...أختي الفاطلة...   

 ثحُة طُبة وبعد:  -الظلام علُىم وزحمة الله

مة أن ال  حىماًعىٌظسوي أن أثلدم إلُىم بفائم الاحترام والحلدًس ، وألفد  ، كد طحيُانالىسٍ

في علــــــــــــىم الخظُير ثخصص  اطترالم رهس اهب المُداوي لملمحعللة بالجأعد بهدف الحصىٌ على البُاهات ا

 المىطىمة بــ : أعماٌإداز  

" دور حاضىات ال عماا  الجامعية في ثىحيه الطلبة الخريجين في ريادة ال عماا " _ دراسة حالة 

 حاضىة حامعة الىادي" -

، هأمل مىىم الحىسم وهظسا لأهمُة مؼازهحىم في ثحلُم الهدف العلمي مً هره الدزاطة  

بيل مىطىعُة ودكة، هما هحُطىم علما أن حمُع إحاباثىم لً  طحيُانبالإحابة على أطئلة ال 

م.  جظحخدم إلا لغسض البحث العلمي فلط، ودون إػاز  لشخصىم الىسٍ

 أػىس لىم حظً جعاوهىم

 وثفظلىا بلبىٌ فائم الاحترام والحلدًس

 

كادي حسين                                                                  -حاج عملي  ةاًبىقط -ي إبراهيم مىساو  -مصباحي  صلاح الدًن  :لبة الط

 السحاذ المشرف: زكريا بله باس ي

 

 وزارة الحعليم العالي والبحث العلمي     

الىادي –حامعة الشهيد حاه لخضر   

والحجارية وعملىم الخسيير كلية العلىم الاقحصادًة  

 قسم عملىم الخسيير

 

 

 

: الاستمارة(1)الدلحق رقم   
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 الشخصية المعلىمات: الجسء الو  

 ( في الخُاز المىاطبطع علامة )
 :الجشس -

 أنثى                   ذكر

 :العسر -

  عام فأكثر 28             عامًا 28-28          عامًا 28-08             عاما 08من  أقل

 :ؤهل العمسيالس -

 دراسات عميا                            جامعي

 :طبيعة نذاط السذروع -

  تعميمي  تكنولوجي ثقافي               خدماتي            صناعي   

 جاري ت         الكتروني 

 مدة البقاء في الحاضشة: -

  سنوات 0        سنوات 5 إلىسنوات  2من          سنوات 0 إلىمن سنة   من سنة أقل

 محاور الدراسة:  الثاويالجسء 

 في الخُاز المىاطب( ) طع علامة

 الجامعية عماا المحىر الو : حاضىات ال 

افق  مى

 بشدة

افق غير  داًمح مى

افق  مى

 غير

افق  مى

 دةبش

 العبارات

 الماارسة العلاية -أولا

وزغ عمل  عماٌجعلد الحاطىة ممازطة فعالة لسائد ال      

 ومعازض علمُة

01 

فُة  عماٌجظحلبل حاطىات ال       الطلبة الجدد بىدو  جعسٍ

 عً ماهُة المؼسوع المطلىب

02 
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جعسض الحاطىة ول ما هى حدًد ومبحىس عً المؼسوع      

 المطلىب

03 

جعسض الحاطىة هماذج عالمُة هاجحة للمؼسوع وثحاوٌ      

    الىصىٌ إليها 

04 

      ً ثلدم الحاطىة الاطخؼازات اللاهىهُة للمظخثمسٍ

 الساغبين العمل معها

05 

ع       06 تهحم الحاطىة ببرامج الخظىٍم بالمؼازَ

جظاعد الحاطىة طلابها بعمل مؼسوع وثحدًد اححُاحاثه      

 دوي....الخمً دزاطة الج

07 

افق  مى

 بشدة

افق غير  داًمح مى

افق  مى

غير 

افق  مى

 بشدة

 العبارات

 والخسهيلات سخشاريةالخدمات ال -ثاهيا

 08  ثلدم الحاطىة المظاحات اليافُة للمىخظبين     

ة للمىخظبين      حازٍ  09 ثلدم الحاطىة الظىسٍ

 والفاهع والأهترهدثلدم الحاطىة الخدمات المىحيُة      

 اللاشمة للمىخظبين

10 

 11  عماٌثلدم الحاطىة اطخؼازات البدء الفعلي وثخطُط لل      

س وثىظُم       ثىفس الحاطىة حيز للإداز  في المىكع لحطىٍ

 العمل

12 

ثحدد الحاطىة اححُاحات المؼسوعات لبرامج الاححظان      

ومدي ملائمة هره الاححُاحات للخدمات والمباوي والبيُة 

 اطُة المحىفس  بالحاطىةالط

13 

ة  إلىجظعى الحاطىة        14 ثىمُة المىازد اليؼسٍ

ة ومحاطيُة        15 ثلدم الحاطىة خدمات إدازٍ

ثطبم الحاطىة اطتراثُجُات حدًثة ومحطىز  على المدي      

ل للحاطىات  الطىٍ

16 

افق  مى افق غير  داًمح مى غير   العبارات
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افق بشدة افق  مى مى

 بشدة

 الدعمم المالي والخسىيقي-ثاثال

 17 ثىفس الحاطىة آلُات الدعم الفني المحخصص     

أمً الحاطىة زأض الماٌ والدعم المالي المىاطب     
ُ
 18 ث

تهحم الحاطىة بىحىد بحث علمي كىي ومبدع ثلىم به      

 المؤطظات البحثُة

19 

تهحم الحاطىة بحصمُم بسامج واضحة لحاطىات والتي      

 مد اطاطا على ثىلُد مىازد ذاثُةجعح

20 

 21 تهحم الحاطىة بالاثصاٌ الخازجي مع الجهات الداعمة     

ادًة بؼيل مظحمس       22 جظىق الحاطىة المؼسوعات السٍ

لُة كبل بدء للمؼسوع       23 ثىطع الحاطىة خطط جظىٍ

ثلىم الحاطىة بدوز الىطُط بين المىخظبين وزحاٌ      

 عماٌال 

24 

ع في حمُع مساحلها       25 ثلدم الحاطىة خطط المالُة للمؼازَ

عها       26 تهحم الحاطىة بعلد معسض طىىي لعسض هحاج مؼازَ

افق  مى

 بشدة

افق غير  داًمح مى

افق  مى

غير 

افق  مى

 بشدة

 العبارات

 الداء والدعمم الفني -رابعا

 27     مظحىي  أعلىثىفس الحاطىة طاكم فني وإدازي على      

ع بدء       ثلدم الحاطىة مظاعدات مادًة والمعدات لخظسَ

 المؼسوع 

28 

ع خطى  بخطى  وثلدًم        ثلىم الحاطىة بمساكبة المؼازَ

 جغرًة عىظُة 

29 
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ثلُُم الحاطىة أداء الطاكم الدازي والفني بؼيل      

 مىطىعي

30 

 31 تهحم الحاطىة باطحلطاب المؤطظات السائد  والحدًثة     

تهحم الحاطىة بالحلُُم المظحمس لبرامج الحاطىات      

 وثحظين الداء

32 

افق  مى

 بشدة

افق غير  داًمح مى

افق  مى

غير 

افق  مى

 بشدة

 العبارات

 عماا ثقافة ال  -خامسا

عُة واللاهىهُة المِظس  والمظهلة       كلة الىصىص الخؼسَ

 ليؼاط الابحياز والاختراع

33 

ع ال غُاب الهُاول المخ      بحيازات،مساهص حصة في هلل وثىشَ

 ثلىُة وابحياز، ػبيات الابحيازات والحطىز الصىاعي

34 

طعف مظحىي العلاكة بين الجامعة والمؤطظات      

 الاكحصادًة

35 

هلص الىفاءات العلمُة والحىىىلىحُة المخحصة ذات      

 الحأهُل العالي

36 

م هحائج البحث العلمي       37 طعف جظىٍ

طعف الهُئات المظاعد  والمدعمة مالُا ليؼاطي الابحياز      

والاختراع )بىىن، صىادًم، مؤطظات، ػسوات زأض 

 الماٌ....(

38 

طعف الحىُف الىظام المالي الحالي مع الاححُاحات      

 الخاصة للابحياز

39 

س والابحياز داخل       طعف ميزاهُات البحث/ الحطىٍ

 المؤطظات الاكحصادًة

40 

ل للبحث       كلة مؼازهة اللطاع الخاص في عملُات الحمىٍ

 العلمي بؼيل فعاٌ ملازهة مع الدوٌ المحلدمة

41 
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 عماا المحىر الثاوي: ريادة ال 

افق  مى

 بشدة

افق غير  داًمح مى

افق  مى

غير 

افق  مى

 بشدة

 العبارات

 41 مؼسوع أية في أًثهيء لً الحاطىة البد     

ة طاعدثً الحاطىة على       42 ثىافس الصفات الدازٍ

 43 ثهيئ الحاطىة المىاهبة للحىىىلىحُا     

ادًة        44 ثلدم لً الحاطىة وزغ جعلُمُة وبسامج زٍ

ع       بً بؼيل فعاٌ على إعداد المؼازَ ثلىم الحاطىة بحدزٍ

 ودزاطة الجدوي 

45 

 46 ثلدم لً الحاطىة المظاعدات المالُة لإداز  مؼسوعً     

 47 المؼسوع خطى  بخطى   ثساكب الحاطىة      

 48 ثلُُم الحاطىة أداءن بؼيل مىطىعي     

 49 ثحىاصل الحاطىة مع الهُئات الخازحُة الداعمة للمؼسوع     

ع      م المؼازَ  50 ثيظم الحاطىة مع الجامعة لخظىٍ

عها        51 والأهترهدثىفس الحاطىة ثىىىلىحُا المعلىمات في مؼازَ

 52 جاد عمل بعد اهتهاء المؼسوعأًجظاعدن الحاطىة على      

يُة للمىخظبين الجدد       53 ثلدم الحاطىة دوزات ثدزٍ

ع المىخظبين       ثلدم الحاطىة الاطخؼازات اللاهىهُة لمؼازَ

 الجدد

54 

 55 ًىحد بالحاطىة أشخاص مؤهلين لحلدًم الىصح والسػاد     

 

 عاوهكمشكرا حسيلا لكم عملى حسن ج
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الأساتذة المحكمنٌ: (2)الدلحق رقم   

 الرقم اسم ولقب الأستاذ الجامعة

كلية الاقتصاد  –جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي   01 الدكتور عبد الجليل شليق 

كلية الاقتصاد  –جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي   02 الدكتورة ناجيو صالحي 

ية الاقتصادكل  –جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي   03 الأستاذ الدكتور طنً عبد الحق 

كلية الاقتصاد  –جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي   04 الدكتور تامة الذاشمي 

كلية الاقتصاد  –جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي   05  الأستاذ الدكتور نصر ضو 
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 (3)الدلحق رقم 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.722 7 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.767 9 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.805 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.760 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.821 9 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.906 41 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.851 15 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.934 56 
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: (4)الدلحق رقم   

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

عمما الأ لرائد فعالة ممارسة الحاضنة تعمد  915. 4.02 0 50 عملمٌة ومعارض عمم  ورش 

عمما الأ حاضنات تستمب   1.088 3.86 0 50 المطلوب المشروع ماهٌة عمن تعرٌفٌة بندوة الجدد الطلبة 

 1.107 3.86 0 50 المطلوب المشروع عمن ومبتكر جدٌد هو ما ك  الحاضنة تعرض

 1.148 3.78 0 50 إلٌها الوصو  وتحاو  للمشروع ناجحة عمالمٌة نماذج الحاضنة تعرض

 889. 3.84 0 50 معها العم  الراغبٌن للمستثمرٌن المانونٌة الاستشارات الحاضنة تمدم

 864. 3.78 0 50 بالمشارٌع التسوٌك ببرامج الحاضنة تهتم

جاتهاحتٌا وتحدٌد مشروع بعم  طلابها الحاضنة تساعمد  867. 4.06 0 50 الخ....الجدوى دراسة من 

 60540. 3.8857 0 50 العلمٌة الممارسة

 

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 712. 4.06 0 50 للمنتسبٌن الكافٌة المساحات الحاضنة تمدم

 848. 3.66 0 50 للمنتسبٌن السكرٌتارٌة الحاضنة تمدم

 المكتبٌة الخدمات الحاضنة تمدم

 للمنتسبٌن اللازمة والفاكس كالانترنت
50 0 3.68 .768 

 الفعلً البدء استشارات الحاضنة تمدم

عمما للأ وتخطٌط  
50 0 3.68 .999 

 المولع فً للإدارة حٌز الحاضنة توفر

 العم  وتنظٌم لتطوٌر
50 0 3.64 1.064 

 المشروعمات احتٌاجات الحاضنة تحدد

مدىو الاحتضان لبرامج  هذه ملائمة 

 والبنٌة والمبانً للخدمات الاحتٌاجات

 بالحاضنة المتوفرة الأساسٌة

50 0 3.84 .866 

 الموارد تنمٌة إلى الحاضنة تسعى

 البشرٌة
50 0 3.68 1.039 

 830. 3.62 0 50 ومحاسبٌة إدارٌة خدمات الحاضنة تمدم

 حدٌثة استراتٌجٌات الحاضنة تطبك

 للحاضنات الطوٌ  المدى عملى ومتطورة
50 0 3.64 .875 

ستشارٌةالإ الخدمات  52943. 3.7222 0 50 والتسهٌلات 

 

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 الفنً الدعمم آلٌات الحاضنة توفر

 المتخصص
50 0 3.78 1.016 

 المالً والدعمم الما  رأس الحاضنة تأُمن

 المناسب
50 0 3.42 1.051 
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لحاضنةا تهتم  لوي عملمً بحث بوجود 

 البحثٌة المؤسسات به تموم ومبدع
50 0 4.06 .740 

 واضحة برامج بتصمٌم الحاضنة تهتم

 تولٌد عملى اساسا تعتمد والتً لحاضنات

 ذاتٌة موارد

50 0 3.86 .969 

 مع الخارجً بالاتصا  الحاضنة تهتم

 الداعممة الجهات
50 0 3.80 1.010 

 الرٌادٌة المشروعمات الحاضنة تسوق

 مستمر بشك 
50 0 3.78 .840 

 بدء لب  تسوٌمٌة خطط الحاضنة توضع

 للمشروع
50 0 3.74 .876 

 بٌن الوسٌط بدور الحاضنة تموم

عمما الأ ورجا  المنتسبٌن  
50 0 3.72 1.089 

 فً للمشارٌع المالٌة خطط الحاضنة تمدم

 مراحلها جمٌع
50 0 3.60 .948 

يسنو معرض بعمد الحاضنة تهتم  

 مشارٌعها نتاج لعرض
50 0 3.92 .986 

 57684. 3.7540 0 50 والتسوٌمً المالً الدعمم

 

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 عملى وإداري فنً طالم الحاضنة توفر

 مستوى أعملى
50 0 3.78 .910 

 كالمعدات مادٌة مساعمدات الحاضنة تمدم

 المشروع بدء لتسرٌع
50 0 3.92 .853 

 خطوة المشارٌع بمرالبة الحاضنة تموم

 عمكسٌة تغذٌة وتمدٌم بخطوة
50 0 3.90 .735 

 والفنً الإداري الطالم أداء الحاضنة تمٌٌم

 موضوعمً بشك 
50 0 3.70 .735 

 المؤسسات باستمطاب الحاضنة تهتم

 والحدٌثة الرائدة
50 0 3.84 .934 

 لبرامج المستمر بالتمٌٌم الحاضنة تهتم

 الأداء وتحسٌن الحاضنات
50 0 3.92 .853 

 56686. 3.8433 0 50 الفنً والدعمم الأداء

 

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

 والمانونٌة التشرٌعٌة النصوص للة

 الابتكار لنشاط والمسهلة المٌسرة

 والاختراع

50 0 3.50 1.055 
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زٌعوتو نم  فً المختصة الهٌاك  غٌاب  

مراكز الابتكارات،  شبكات وابتكار، تمنٌة 

 الصناعمً والتطور الابتكارات

50 0 3.28 1.070 

 الجامعة بٌن العلالة مستوى ضعف

 الالتصادٌة والمؤسسات
50 0 3.28 .991 

 والتكنولوجٌة العلمٌة الكفاءات نمص

 العالً التأهٌ  ذات المختصة
50 0 3.32 1.151 

علمًال البحث نتائج تسوٌك ضعف  50 0 3.34 1.002 

 مالٌا والمدعممة المساعمدة الهٌئات ضعف

 بنون،) والاختراع الابتكار لنشاطً

 رأس شركات مؤسسات، صنادٌك،

 (....الما 

50 0 3.30 1.182 

 مع الحالً المالً النظام التكٌف ضعف

 للابتكار الخاصة الاحتٌاجات
50 0 3.48 .909 

 التطوٌر /البحث مٌزانٌات ضعف

تكاروالاب  الالتصادٌة المؤسسات داخ  
50 0 3.42 1.108 

 عمملٌات فً الخاص المطاع مشاركة للة

 ممارنة فعا  بشك  العلمً للبحث التموٌ 

 المتمدمة الدو  مع

50 0 3.70 1.055 

عمما الأ ثمافة  50 0 3.4022 .68010 

 

Statistics 

 

N 

Mean Std. Deviation Valid Missing 

نةالحاض لن تهًء ةأٌالبد   997. 3.84 0 50 مشروع أي فً 

 الصفات توافر عملى الحاضنة ساعمدتن

 الإدارٌة
50 0 3.82 .896 

 866. 3.84 0 50 للتكنولوجٌا المواكبة الحاضنة تهٌئ

 وبرامج تعلٌمٌة ورش الحاضنة لن تمدم

 رٌادٌة
50 0 3.92 .944 

 عملى فعا  بشك  بتدرٌبن الحاضنة تموم

راسةود المشارٌع إعمداد  الجدوى 
50 0 3.84 .955 

 المالٌة المساعمدات الحاضنة لن تمدم

 مشروعمن لإدارة
50 0 3.48 1.074 

 833. 3.80 0 50 بخطوة خطوة المشروع  الحاضنة ترالب

 863. 3.70 0 50 موضوعمً بشك  أداءن الحاضنة تمٌٌم

 الخارجٌة الهٌئات مع الحاضنة تتواص 

 للمشروع الداعممة
50 0 3.52 .953 

 لتسوٌك الجامعة مع الحاضنة تنسك

 المشارٌع
50 0 3.54 1.110 

 فً المعلومات تكنولوجٌا الحاضنة توفر

 كالانترنت مشارٌعها
50 0 3.86 .969 

جادأٌ عملى الحاضنة تساعمدن  بعد عمم  

 المشروع انتهاء
50 0 3.56 1.053 
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 للمنتسبٌن تدرٌبٌة دورات الحاضنة تمدم

 الجدد
50 0 3.90 .974 

دمتم  المانونٌة الاستشارات الحاضنة 

 الجدد المنتسبٌن لمشارٌع
50 0 3.88 .849 

 لتمدٌم مؤهلٌن أشخاص بالحاضنة ٌوجد

 والرشاد النصح
50 0 4.02 .958 

عمما الأ رٌادة  50 0 3.7680 .54398 

 

: (5)الدلحق رقم   

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

عمما الأ حاضنات 200. 50 084. الجامعٌة 
*
 .981 50 .592 

عمما الأ رٌادة  .112 50 .159 .974 50 .340 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

: (6)الدلحق رقم   
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 77الملحق رقم : 

 

 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

عمما الأ حاضنات  Between Groups .581 3 .194 1.006 .399 الجامعٌة 

Within Groups 8.862 46 .193   

Total 9.443 49    

عمما الأ رٌادة  Between Groups .648 3 .216 .717 .547 

Within Groups 13.852 46 .301   

Total 14.500 49    

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

عمما الأ حاضنات  Between Groups 3.082 6 .514 3.472 .077 الجامعٌة 

Within Groups 6.361 43 .148   

Total 9.443 49    

عمما الأ رٌادة  Between Groups 3.409 6 .568 2.202 .061 

Within Groups 11.091 43 .258   

Total 14.500 49    

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

عمما الأ حاضنات  Between Groups .443 3 .148 .755 .525 الجامعٌة 

Within Groups 9.000 46 .196   

Total 9.443 49    

عمما الأ رٌادة  Between Groups .403 3 .134 .438 .727 
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Within Groups 14.097 46 .306   

Total 14.500 49    

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .797
a
 .635 .628 .33190 

a. Predictors: (Constant), عمما الأ حاضنات  الجامعٌة 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 9.212 1 9.212 83.629 .000
b
 

Residual 5.288 48 .110   

Total 14.500 49    

a. Dependent Variable: عمما الأ رٌادة  

b. Predictors: (Constant), عمما الأ حاضنات  الجامعٌة 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .108 .403  .268 .790 

عمما الأ حاضنات  000. 9.145 797. 108. 988. الجامعٌة 

a. Dependent Variable: عمما الأ رٌادة  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .848
a
 .719 .687 .30430 

a. Predictors: (Constant), عمما الأ ثمافة  المالً الدعمم ,العلمٌة الممارسة ,الفنً والدعمم الأداء ,

ستشارٌةالإ الخدمات ,والتسوٌمً  والتسهٌلات 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10.425 5 2.085 22.517 .000
b
 

Residual 4.074 44 .093   

Total 14.500 49    

a. Dependent Variable: عمما الأ رٌادة  

b. Predictors: (Constant), عمما الأ ثمافة ستشارٌةالإ الخدمات ,والتسوٌمً المالً الدعمم ,العلمٌة الممارسة ,الفنً والدعمم الأداء ,  

 والتسهٌلات

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 



 

123 

1 (Constant) .053 .376  .140 .889 

 753. -317.- -035.- 100. -032.- العلمٌة الممارسة

ستشارٌةالإ الخدمات  002. 3.312 407. 126. 418. والتسهٌلات 

 007. 2.839 336. 112. 317. والتسوٌمً المالً الدعمم

 059. 1.935 224. 111. 215. الفنً والدعمم الأداء

عمما الأ ثمافة  .078 .070 .098 1.121 .269 

a. Dependent Variable: عمما الأ رٌادة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


