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 :ملخص
 ثبٌغيائو اٌفلاؽٟ اٌمطبع فَبئو رغط١خ فٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌزأ١ِٓ ٚكٚه أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌؼٛء ر١ٍَؾ ئٌٝ اٌجؾض١خ اٌٛهلخ ٘نٖ رٙلف

 ٌزؼي٠ي الاعواءاد ِٓ ِغّٛػخ رقبملإ اٌلٌٚخ ثبكهد اٌمطبع ٘نا ٠ٍؼجٗ اٌنٞ اٌٙبَ اٌلٚه ٌٙنا  ٔظواٚ .الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٚ

 ىهاػ١خ ِؾبط١ً ِٓ اٌفلاؽ١خ ِٕزغبرُٙ رؼوع صٕبءأ اٌفلاؽ١ٓ ٌزؼ٠ٛغ اٌفلاؽٟ اٌزؼبْٚ ِجلأ ػٍٝ الاػزّبك فٟ رّضٍذ ،اٌّىبٔخ ٘نٖ

 . اٌطج١ؼ١خ ىٛاهسٚاٌ اٌغ٠ٛخ ؽٛايالأ رمٍجبد لأفطبه ؽ١ٛا١ٔخ ٚصوٚح

 اٌقَبئو رؼ٠ٛغ فٟ اٌَّبّ٘خ ٚ اٌفلاؽٟ اٌمطبع ١ِٓرأ فٟ اٌجبهى اٌلٚه اٌفلاؽٟ ٌٍزؼبْٚ اٌٛؽٕٟ ٌٍظٕلٚق ْأ اٌلهاٍخ ٚأظٙود

 .اٌفلاؽٟ ٌٕشبؽُٙ ِياٌٚزُٙ صٕبءأ اٌفلاؽْٛ ٌٙب ٠زؼوع اٌزٟ

 

 .اٌفلاؽٟ ٌٍزؼبْٚ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق ،اٌزؼ٠ٛغ اٌّقبؽو، اٌفلاؽٟ، اٌمطبع اٌزؼبٟٚٔ، اٌزأ١ِٓ: انًفحاحٍة انكهًات

 

Abstract : 

This paper aims to highlight the importance of the role of the Cooperative insurance to cover the 

losses of the agricultural sector in Algeria and in economic development. In view of the important role played 

by this sector initiated by the State to take a series of actions to strengthen this position, in reliance on the 

principle of agricultural cooperation to compensate farmers during the agricultural products of agricultural 

crops and animal wealth exposed to the vagaries of weather and natural disasters. 

The study showed that the national fund of agricultural cooperation, a prominent role in securing the 

agricultural sector and to contribute to the compensation of the losses suffered by farmers during the course 

of agricultural activity. 

 

Keywords: Coopérative Insurance, agricultural sector, risks, compensation, the National Fund of Agricultural 

Cooperation. 
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 :مقدمة          

 ٌالفً الأٍبٍاٟ اٌّظاله ٠ّضاً ٛفٙا ،كٌٚاخ أٞ فاٟ اٌّّٙاخ الإٔزبع١اخ اٌمطبػابد ِآ اٌفلاؽاٟ اٌمطابع ٠ؼزجو

 ِآ اٌاومُ ٚػٍاٝ اٌؼابٌُ، ػجاو اٌغاناء ٔزابطلإ فٟ ؽل مارٗ ٚ ونا اٌمطبػبد اٌّىٍّاخ ٌاٗ ٌىض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبعا

فاومُ اْ  .اٌؼابٌُ ػجاو ٔىّبشابئ ٚأوضو٘اب ٘زّبِابئ الالزظابك٠خ اٌمطبػابد أػاؼ  ِآ ٠ؼزجاو فأٗ اٌمطبع ٘نا أ١ّ٘خ

 ٙبّ٘زَِاب رجماٝ ،إٌب١ِاخ اٚ ؽزاٝ اٌّزقٍفاخ أٚ ملِاخّزاٌ ٌٍلٚي ثبٌَٕجخ ٍٛاء اٌز١ّٕخ فٟ أ١ّ٘خ وج١وح رىزَٟ اٌفلاؽخ

  . مٌه ١وم ا٢فو ٚثؼؼٙب ِٛػٛػ١خ، ثؼؼٙب اػزجبهاد ٌؼلح ٔظوا ِزٛاػؼخ اٌفؼ١ٍخ

 ِٗجوهارا ل٠غا ِاضلا، ٚا١ٌَبؽخ وبٌظٕبػخ الأفوٜ ثبٌمطبػبد ِمبهٔخ خَّبّ٘اٌ نٌٖٙ ٕقفؼخّاٌ إٌَجخ ٌٚؼً

 اٌيهاػٟ اٌؼًّ ؽج١ؼخ ػّٓ رلفً ٚاٌزٟ ػِّٛب، اٌيهاػٟ اٌمطبع ثٙب ٠ز١ّي اٌزٟ اٌقظبئض فٟ الأٌٚٝ عخثبٌله

الإٔزبط اٌفلاؽٟ ثظفخ ػبِخ ٠زأصو ثؼٛاِاً فبهعاخ ػآ ٍا١طوح اٌفالاػ ِٚآ أ٘اُ ٘انٖ ؽ١ش أْ  .زبؽخّاٌ ٛاهكّٚاٌ

ـ، ٚٔز١غاخ ٌانٌه أطاجؼ اٌزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ اٌؼٛاًِ ٔغل اٌؾوائك، اٌف١ؼبٔبد، اٌو٠بػ، اٌظام١غ، ظاب٘وح اٌغاواك...اٌ

اٌّلام اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾّٟ اٌفلاؽ١ٓ و١ٍب أٚ عيئ١ب ِٓ ِقبؽو فَبهح عيء ِآ الإٔزابط، أٚ ؽزاٝ ِقابؽو 

أقفبع أٍؼبه إٌّزغبد اٌفلاؽ١خ فٟ الأٍٛاق، ٚثزبٌٟ فاْ اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ ٍبُ٘ فٟ ٚػغ ؽٍٛي فؼبٌخ ِٓ أعاً 

 زٟ رٌّ اٌفلاػ.رؼ٠ٛغ ِؼظُ اٌقَبئو اٌ

ٓ فااٟ إٌّظِٛااخ الالزظاابك٠خ ثشااىً ػاابَ ٚاٌمطاابع ١ِٚاآ فاالاي اٌاالٚه اٌوئ١َااٟ اٌاانٞ رٍؼجااٗ شااووبد اٌزااأِ

َِبّ٘زٙب فٟ ػ١ٍّخ رم١ًٍ اٌّقبؽو اٌفلاؽ١خ ٚرؼ٠ٛغ اٌفلاؽ١ٓ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ رشغ١ؼُٙ  ٚ اٌفلاؽٟ ثشىً فبص،

اه اٌمطبع اٌفلاؽٟ ِٚب ٠ٕغُ ػٕٗ ِآ رؾم١اك ٌنِآ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ الإٔزبط، ٚثبٌزبٌٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو ٚاٍزمو

فااٟ وبفااخ أٔشااطزٙب اٌزؼاابٟٚٔ ٓ ١اٌغاانائٟ، ِٚاآ ٘اانا إٌّطٍااك ؽوطااذ اٌغيائااو ػٍااٝ رؼّاا١ُ رطج١ااك ػ١ٍّاابد اٌزااأِ

 :اٌزبٌٟاٌفلاؽ١خ. ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك مووٖ، ٠ٕجغٟ ئ٠غبك ئعبثخ ٚاػؾخ ٌٍزَبؤي اٌوئ١َٟ 

 ً فً انقطاع انفلاحً، ويا هيً يكاَية انظيُذول انيىؽًُ نهحعياوٌ انفلاحيًهى دور انحأيٍٍ انحعاوَيا   -       

CNMA   ًاندسائر؟ جغطٍة انخسائر انفلاحٍة لاسحقرار ودعى انحًٍُة بانقطاع فً ف 

 ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبؤي لاثل ِٓ الإعبثخ ػٍٝ ثؼغ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 

 ؟ئض اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙباٌقظب؟ ِٚب ٟ٘ اٌزؼبِٟٚٔب ِفَٙٛ اٌزأ١ِٓ  -

 اٌفلاؽٟ؟ إٌشبؽٔٛع اٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٗ ١٘خ اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ؟ ِٚب -

 ِب ٟ٘ أُ٘ ِٕزغبد ٚػمٛك اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ؟ -

 فٟ اٌغيائو؟  رغط١خ اٌقَبئو اٌفلاؽ١خ فٟ َِبّ٘خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ِلِٜب  -

ٝ اٌَاإاي اٌوئ١َاٟ ٚاٌزَابؤلاد اٌفوػ١اخ اٌزاٟ راُ ؽوؽٙاب ٌزؾم١ك اٌغب٠خ إٌّشٛكح ِٓ اٌجؾش ٌٚلإعبثخ ػٍٚ

، لّٕب ثلهاٍخ ٘نا اٌّٛػٛع ِٓ فلاي رم١َّٗ ئٌاٝ صالاس ِؾابٚه هئ١َا١خ، ؽ١اش ٍإزطوق فاٟ اٌجؾش فٟ ئشىب١ٌخ

ٚاٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٗ،  ِفِٙٛٗ كهاٍخِٓ فلاي  ٌّفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٔشبؽ اٌزأ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌّؾٛه الأٚي ئٌٝ رمل٠ُ ػبَ

ِفِٙٛاٗ ِٚقزٍا  أٔاٛاع  اٌزطاوق اٌاٌٝزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ ِآ فالاي فَإزٕبٚي ف١اٗ فظابئض اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ا فٟ أِب

، أِاب اٌّؾاٛه  ٌٙاب إٌشابؽاٌؼمٛك ٚإٌّزغبد اٌقبطخ ثمطبع اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ ٚرج١ابْ أ٘اُ اٌّقابؽو اٌزاٟ ٠زؼاوع 

رغط١اخ اٌقَابئو  فاٟ  فلاؽاَِٟابّ٘خ اٌظإلٚق اٌاٛؽٕٟ ٌٍزؼابْٚ اٌ فمل فظظٕبٖ ِٓ أعً رٛػا١ؼ  ٚالاغ الاف١و

 اٌظإلٚق رج١ابْ ؽغاُ رطاٛه ٔشابؽِآ فالاي فاٟ اٌغيائاو اٌفلاؽ١خ لاٍزمواه اٌمطبع  ٚكػاُ اٌز١ّٕاخ الالزظابك٠خ 
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I. :ًَيفهىو وأهًٍة انحأيٍٍ انحعاو 

 :يفهىو انحأيٍٍ انحعاوًَ -1

ٓ راٛف١و رغط١اخ رأ١ٕ١ِاخ ٌنػؼابء ثألاً ٘ٛ ٔشبؽ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً رؼبٟٚٔ لا ٠ٙلف ئٌاٝ اٌاوثؼ ؽ١اش ٠ؼاّ

رىٍفخ ِّىٕخ، ئم رزفاك عّبػاخ ِآ الأشاقبص ػٍاٝ طاوف ِجابٌ  ِؾالكح ٌّآ ٠ماغ ٌاٗ فطاو ِؼا١ٓ ٠زؼوػاْٛ ٌاٗ 

ع١ّؼب، ٠ٚزُ كفغ ٘نٖ اٌّجبٌ  ِٓ الألَبؽ اٌزٟ ٠ٍزيَ وً ػؼٛ ثلفؼٙب.
1
 

ِٓ اٌزأ١ِٓ ئٌٝ رؾم١ك اٌوثؼ ٌٚىٓ ٠ٚمَٛ ٕ٘ب اٌزأ١ِٓ ػٍٝ أٍبً أ٘لاف اعزّبػ١خ أٞ لا ٠ٙلف ٘نا إٌٛع    

٠ٙلف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌطجمبد اٌؼؼ١فخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ أفطبه ٠زؼوػْٛ ٌٙب ٚلا كفً لإهاكرُٙ فٟ ؽلٚصٙب ٚلا للهح 

ٌٙااُ ػٍااٝ ؽّب٠ااخ أٔفَااُٙ ِٕٙااب، ٚػاابكح ِااب ٠فااوع ٘اانا إٌااٛع ِاآ اٌزااأ١ِٓ ئعجبه٠ااب ٚمبٌجااب ِااب رمااَٛ ثزٕف١اانٖ ١٘ئاابد 

ؽى١ِٛخ.
2
 

 ئٌاٝ أٍبٍا١خ ثظافخ ٠ٙالف اٌزاأ١ِٓ ": ثمٌٛاٗ ػِّٛاب اٌزاأ١ِٓ ػاي اٌؾ١ّال ػجال ػابكي زٛهاٌلو ػوف للٚ     

 رماغ أْ ٠ّىآ ٚاٌزاٟ اٌؾالٚس اٌّؾزٍّاخ الأفطابه رؾماك ػآ إٌبشائخ اٌّبك٠خ، اٌقَبئو ِٓ ٚا١ٌٙئبد الأفواك ؽّب٠خ

."ؽلٚصٙب فٟ ٚا١ٌٙئبد الأفواك لإهاكح كفً ٚلا ِبك٠ب ل١بٍٙب ٠ّىٓ فَبئو ٚرَجت َِزمجلا
3
   

 الأهًٍة الاخحًاعٍة نهحأيٍٍ انحعاوًَ: -7

فٟ : ٌٍزأ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ رزّضً الأ١ّ٘خ الاعزّبػ١خ
4
 

رؾم١ااك الاٍاازمواه الاعزّاابػٟ ٌٍفااوك ٚالأٍااوح: ٠َاابُ٘ اٌزااأ١ِٓ الاعزّاابػٟ فااٟ ِؾبهثااخ اٌفمااو، ؽ١ااش أااٗ   -

ٌَّاازٜٛ اٌّؼ١شااخ ٌااٗ،  ٠غٕاات اٌفااوك اٌؼااٛى، ٚاٌؾبعااخ ثّااب ٠ؼاإّٗ ٌااٗ ِاآ رؼاا٠ٛغ ِاابكٞ ٠ؼاآّ ٌااٗ اٌؾاال الأكٔااٝ

ٚلأٍورٗ ػٓ ؽو٠ك رؼ٠ٛؼٗ ػٓ اٌقَبئو اٌزٟ رؾلك فٟ كفٍٗ ٔز١غخ ٌّوػٗ أٚ ػغيٖ أٚ ثٍٛماٗ ٍآ اٌشا١قٛفخ 

أٚ ثطبي، وّب أْ اٌزاأ١ِٓ اٌزغابهٞ ٠ؾماك اٌؼاي ِآ اٌَّابه ئ١ٌاٗ ػٕال رؼاوع ِّزٍىابد اٌفاوك لأفطابه اٌؾاوة أٚ 

ٍاٝ اٌؾ١ابح ٠ىاْٛ اٌغاوع ِٕٙاب ػاّبْ ِجٍا  ِاب ٠ظاوف اٌغاوق، ثبلإػابفخ ئٌاٝ أْ ٕ٘ابن ثؼاغ ٚصابئك اٌزاأ١ِٓ ػ

ٌٍّإِٓ ٌٗ ِوح ٚاؽلح، أٚ ثظفخ كٚه٠خ ثّب ٠ؼّٓ ٌٗ الإٔفبق ػٍٝ ٔفَٗ ػٕل ثٍٛمٗ ٍٓ ِؼ١ٓ ٠ىْٛ ف١ٗ م١و لابكه 

 ػٍٝ اٌىَت ِٓ اٌؼًّ.

ؾك ر١ّٕخ اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍاً اٌؾاٛاكس: ئْ ِاب ٠ز١ّاي ثاٗ اٌزاأ١ِٓ أْ اٌَّازأِٓ لا ٠َاز  -

اٌزؼ٠ٛغ فٟ ثؼغ فوٚع اٌزأ١ِٓ ئما ِاب وابْ ٕ٘ابن ئهاكح ٌٍَّازأِٓ فاٟ رؾم١اك اٌقطاو ٌٍّاإِٓ ِٕاٗ، وّاب ٌاٗ فاٟ 

ثؼااغ أٔااٛاع اٌزااأ١ِٓ لا ٠َاازؾك اٌّااإِٓ ٌااٗ رؼاا٠ٛغ ئلا ئما ىاكد اٌقَاابهح ػاآ ؽاال ِؼاا١ٓ، ٚٚعااٛك ِضااً ٘اانٖ 

غٕات رؾماك اٌقطاو ٌٍّاإِٓ ِٕاٗ ثماله الاشزواؽبد، ٚاٌزؾفظبد ثبٌزأ١ِٓ رزّٕٝ ٌلٜ اٌفاوك اٌشاؼٛه ثبٌَّاإ١ٌٚخ ٌز

الإِىبْ ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فاْ ل١بَ اٌفوك ثشواء ػمل رأ١ِٓ ؽ١بح، ٠ورات لأٍاورٗ ِؼبشاب ٠ؼآّ ٌاٗ 

اٌؾ١بح اٌىو٠ّخ ثؼل ِّبرٗ، ٠ؼزجو ر١ّٕخ اٌشاؼٛه ثبٌَّاإ١ٌٚخ ارغابٖ أٍاورٗ، ٚ٘ىانا ٔغال اٌزاأ١ِٓ ثىبفاخ أٔٛاػاٗ ٠ّٕاٟ 

 ٜ اٌفوك رغبٖ ٔفَٗ ٚرغبٖ أٍورٗ.اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٌل

 انسًات انرئٍسٍة نهحأيٍٍ: -3

ٕ٘بن ػلح ٍّبد هئ١َ١خ ٌٍزأ١ِٓ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:
5
 

  جىزٌع انخسارة: -أولا

ئْ ٘نا اٌزٛى٠غ ٠ؼزجو الأٍبً اٌنٞ ث١ٕذ ػ١ٍٗ فىاوح راأ١ِٓ، ٠ٚمظال ثزٛى٠اغ اٌقَابهح أْ اٌغّبػاخ اٌّاإِٓ 

٘ب ثؼغ الأفواك ٚمٌه ِٓ فلاي ألَابؽ اٌزاأ١ِٓ اٌزاٟ ٠ماَٛ ع١ّاغ أفاواك عّبػاخ ٌُٙ رمَٛ ثزؾ١ًّ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠زىجل

 اٌّإِٓ ٌُٙ ثلفؼٙب  ٚ٘إلاء الأفواك ٠زشبهوْٛ فٟ رؾًّ اٌقَبئو اٌفؼ١ٍخ.
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  دفع انخسارة انعرػٍة: -ثاٍَا

ظالفخ رؼزجو ِٓ اٌَّخ اٌضب١ٔخ ٌٍزأ١ِٓ، ٠ٚمظل ثٙب رٍه اٌقَبهح اٌزٟ رىْٛ م١و ِزٛلؼخ، ٚرؾلس ثّؾاغ اٌ

أٞ اٌقَبهح اٌزٟ رمغ ػٓ م١و لظل، ٚرغال الإشابهح أْ لابْٔٛ الأػالاك اٌىج١اوح ٠ؼّاً ثابفزواع أْ اٌقَابئو اٌزاٟ 

رمغ، ٟ٘ فَبئو رمغ ثظٛهح ػشٛائ١خ، ٚثّؾغ اٌظلفخ فماؾ وبٌشاقض اٌانٞ ٠ٕيٌاك، ٚرىَاو هعٍاٗ ػٍاٝ ٍاج١ً 

 اٌّضبي.

   جحىٌم انخطر: -ثانثا

٠مظال ثٙاب  أْ أػجابء الأفطابه اٌظابف١خ رٕزماً ِآ اٌّاإِٓ ٌاٗ ئٌاٝ شاووخ رؼزجو ِٓ اٌَّخ اٌضبٌضخ ٌٍزأ١ِٓ، ٚ

اٌزأ١ِٓ اٌزٟ رزّزغ ثّووي ِبٌٟ لٛٞ، ٠ّىٕٙب ِٓ رؾًّ اٌقَبهح ٚكفغ ل١ّزٙب ثللا ِٓ أْ ٠زؾٍّٙب اٌّإِٓ ٌٗ، ِٚآ 

زٍىابد الأفطبه اٌزاٟ ٠مالَ الأفاواك ثزؾ٠ٛاً ئٌاٝ شاووخ اٌزاأ١ِٓ، فطاو اٌٛفابء، ٚفطاو اٌؼغاي، ٚفطاو ٘الان اٌّّ

 ٚفطو اٌَّإ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ.

  رابعا: انحعىٌغ:

٠ٚمظل ثٙب رؼ٠ٛغ اٌقَابهح اٌزاٟ ٠زىجال٘ب اٌّاإِٓ ٌاٗ، أٞ أْ شاووخ اٌزاأ١ِٓ رؼ١ال اٌّاإِٓ ٌاٗ ئٌاٝ ٚػاؼٗ 

اٌّبٌٟ وّب ٘ٛ لجً ؽلٚس اٌقَبهح " ِضً اٌشقض اٌنٞ رؼوهد ١ٍبهرٗ ثؾبكس ١ٍو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠زؼوع 

١ٓ  ثاطاالاػ ٍاا١بهرٗ ٚئػبكرٙااب ئٌااٝ ؽبٌزٙااب وّااب وبٔااذ لجااً اٌؾاابكس، أٚ ثاالفغ رىٍفااخ ٌٍقَاابهح، ٚرمااَٛ شااووخ اٌزااأِ

ئطلاؽٙب، ٚفٟ ولا اٌؾبٌز١ٓ رىاْٛ شاووخ اٌزاأ١ِٓ لال ػٛػاذ اٌّاإِٓ ٌاٗ ػآ اٌقَابهح اٌزاٟ ٌؾماذ ثاٗ، ٚئػابكح 

ٚػؼٙب اٌّبٌٟ لجً ؽلٚس اٌقَبهح.
6
 

II. :ًخظائض انحأيٍٍ انفلاح 

 يفهىو انحأيٍٍ انفلاحً  1-

 أٔٛاع اٌزأ١ِٓ الأفوٜٚرؼ١١ٓ اٌؾلٚك اٌفبطٍخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ م١وٖ ِٓ  رؼو٠  فبص ثبٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ رمل٠ُئْ 

ِٚآ أعاً فٙاُ ِؼٕاٝ اٌزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ لاثال ِآ ٚػ١ٍاٗ  ِٓ أعاً فاٟ ثؾضٕاب ٘انا.ػوٚهح لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٙب 

ٍإمَٛ ثاػطابء رؼو٠ا  وابفٟ ِؼوفخ ِقزٍ  أٔٛاع الأفطابه اٌزاٟ ٠زؼاوع ٌٙاب اٌفالاػ فاٟ ِوؽٍاخ أٌٚاٝ صاُ ٔماَٛ 

 .ٚٚافٟ ٌّؼٕٝ اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ

 أولا: الأخطار انحً ٌحعرع نها انعايهىٌ فً انقطاع انفلاحً:

ٚاٌشاىً اٌج١ئ١اخ، ٚبف١اخ ّٕاد ا١ٌاوالأوضاو ػوػاخ ٌٍّقابؽوح فاٟ ظاً اٌزغِٓ اٌمطبػبد  فلاؽخ٠ؼل لطبع اٌ 

 فلاي ٔشبؽُٙ:اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ثؼغ أٔٛاع الأفطبه اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌفلاؽْٛ 

 (: بعغ الأخطار انحً ٌحعرع نها انفلاحىٌ وانحً جذفعهى نهقٍاو بعًهٍة انحأيٍٍ انفلاح1ًانشكم رقى )

 
، ِلافٍاخ ِملِاخ فاٟ -2212-2222دراسة حانة اندسائر خلال انفحيرة -دور انحأيٍٍ انسراعً فً جحقٍق انحًٍُة انرٌفٍةأٍبِخ ػبِو، ، ى١٘و ػّبهٞ انًظذر:

 .4، ص7104، عبِؼخ ٍط١ ، اٌغيائو، -ؽبٌخ اٌغيائو-اٌمطبع اٌفلاؽٟ ث١ٓ رؾل٠بد الاوزفبء اٌنارٟ ٚه٘بْ الأِٓ اٌغلائٟؽٛي  ٍٟا١ٌَٛ اٌلها
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ٌؼٕبطاو  فلاؽاٟرم١ٍاً اٌقَابئو عاواء رؼاوع اٌمطابع اٌ ٝئٌارٙالف ٍا١ٍخ ٚ»ػجابهح ػآ:  فلاؽٟاٌ ١ٓبٌزأِف

لا  فلاؽاٟاٌ ٓاٌزاأِ ْ، وّاب أ١ٓشابهوّاٌ فلاؽا١ٓٓ اٌح ِا١اوّٛػاخ وجِغػٍاٝ  نٖ اٌقَبئو٘قبؽوح ثزٛى٠غ أػجبء ّاٌ

 بئّٟاا، اٌغبثاابد، الاٍاازيهاع اٌق١ااٛيبشاا١خ، اٌّأ٠ؼااب اٌ ٠شااًّ ٗػٍااٝ اٌّؾبطاا١ً فمااؾ، ثااً ئٔاا ٠ٓمزظااو ػٍااٝ اٌزااأِ

.«اٌج١ٛد اٌجلاٍز١ى١خ اٌيهاػ١خٚ
7 

  أهًٍة انحأيٍٍ انفلاحً -ثاٍَا

 ٗبطاا١ٍِؾمٌااه ثزغط١ااخ ٚ فاالاػاؽز١بعاابد اٌ ١ٓرااأَِٚاابػلح فااٟ اٍاازمواه ّاٌ ٝئٌاا فلاؽااٟاٌ اٌزااأ١ِٓ ٠ٙاالف

فٟ الأرٟ: فلاؽٟاٌ ١ٓجبشوح ِٓ اٌزأ١ِّخ اٌّ٘رزّضً الأٚاٌطج١ؼ١خ  ػل اٌىٛاهس ٗزٍىبرِّٚ
8
 

  ِّاب فالاػنا ٠َابػل ػٍاٝ اٍازمواه كفاً اٌٚ٘اٛاٍاُ اٌوك٠ئاخ ّفٟ اٌ فلاػب اٌ٘ف١  اٌقَبئو اٌزٟ ٠زىجلرق 

ُ ٘فاٟ لاوا اٌفلاؽا١ٓ، وّاب ٠ؼّاً ػٍاٝ رضج١اذ طاغبه ٕٟاٌاٛؽ ػٍٝ الالزظابكٚاٌيهاػخ  ػٍٝ لطبع٠غبث١ب ٠ٕؼىٌ ئ

 .ِياهػُٙٚ

 ٚإٌّؼ. وبلإػبٔبد اٌٙجبد هؽّخ رؾذ ٠مغ ٚلا اٌىٛاهس ؽلٚس ػٕل اٌفلاػ ٠ؾفع وواِخ 

  اٌؾفاابظ ػٍااٝ اٌّااٛاهك اٌفلاؽ١ااخ ٚاٌو٠ف١ااخ ٚػااّبْ الأِاآ اٌغاالائٟ ِّااب ٠َاابُ٘ فااٟ رؾم١ااك الاٍاازمواه

 الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ.

 فٛق ؽبلزٗ. رىٛف اٌزٟ اٌىٛاهس عواء ِٓ اٌفلاػ ٌٙب ٠زؼوع اٌزٟ اٌظلِبدّزض ٠ 

  ًْٙظااٍؼ وؼااّبر ػمااٛك اٌزااأ١ِٓ اٌفلاؽ١ااخ موػااخ لأٌٍّّْإٍَاابد اٌ فلاؽاا١ٓطااغبه اٌٚطااٛي ٠َاا 

 ٠ّزٍىٛٔٙب. ػُٙ وجل٠ً ػٓ اٌؼّبٔبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ هثلا لاٌٚمو

 ٌنا ٙااَاازضّو٠ٓ ٌّاٌٚ فلاؽاا١ِٓاآ اٌ وٌااٛط ػاالك وجااٚٚ ٟوُ اٌوأٍااّبٌوااٌزااٚ فلاؽااخرشااغ١غ الاٍاازضّبه فااٟ ا

 .اٌمطبع

 ٌإِٓ ػٍااٝ ّاااٌ ١ٓماالهح اٌزَاال٠ل٠خ ٌٍّموػااّػجااو رم٠ٛااخ اٌ فلاؽااٟرؼي٠ااي اٍاازلاِخ ِإٍَاابد الإلااواع ا

 .زٍىبرُِّٙٚػبرُٙ ِٚيه

 ٌٍ الإٔزبطٚرؾ١َٓ أٍب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ رَبػل ػٍٝ ى٠بكح  ٕٟرج فلاؽ١ٓ ِٓ أعًئػطبء صمخ أوجو. 

 ٌِٛافماخ ِٕظّاخ اٌزغابهح  فالاي ١اب ِآّكػّاب ِمجاٛلا ػبٌ ِٓٓ اٌؾىِٛبد ٌمطابع اٌزاأِ لَمّلػُ ا٠ٌؼزجو ا

 َْازٛهك ِآ اٌجٍالاّاٌّؾٍاٟ فاٟ ِٛاعٙاخ اٌ فلاؽآِٟ اٌملهح اٌزٕبفَا١خ ٌٍّٕازظ اٌ ثبٌزبٌٟ ٠ؾَٓ ناٚ٘، ١ٌٗخ ػ١ٍٚاٌل

 ٓ.اٌزأِ فلايِٓ  ١وا ٌّياهػ١ٙبكػّب وج َاٌزٟ رملٚزملِخ ّاٌ

 ػٍااٝ  فلاؽ١ااخٍااغلاد ٚياهع ّااٌ ٜػٍااٝ َِاازٛ فلاؽ١اخوح الاؽزفاابظ ثَااغلاد ٘و٠ٌ ظاب٠ؼّاً ػٍااٝ رىاا

اٌّؾبط١ً ٚ ١ٓإِِّٕف١لح ِٓ أعً ر١ٍٛغ لبػلح ا٠ٌٚشىً لبػلح ث١بٔبد كل١مخ  ِّب، ٓاٌزأِ شووبدٌٚخ ٚاٌل َِٜزٛ

 .١ٓ اٌفلاؽِٟزملِخ فٟ اٌزأِ رطج١ك أٍب١ٌت ٚأ ٚرؾ١َٓإِٕخ ٌّا

ٛػخ الاِز١بىاد ٌٍفلاػ:وّب ٠ٛفو اٌزب١ِٓ اٌفلاؽٟ ِغّ
9 

 ٓاٌفلاؽاٟ فبٌزاأ١ِٓ الائزّابْ، ؽو٠اك ػآ اػابف١خ ِاٛاهك ثبٍازمطبة الأزبط فٟ اٌزٍٛغ ِٓ اٌفلاػ رّى١ 

 .اٌفلاؽٟ الأزبط ٌز٠ًّٛ ِإولح ػّبٔخ ٠ؼزجو

 شااووبد بٙااث رمااَٛ اٌزااٟ الأثؾاابس ؽو٠ااك ػاآ اٌّشاابوً ٌااجؼغ اٌؾّااٛي ٚ اٌّلهثااخ اٌف١ٕااخ اٌقجااوح ٠ااٛافو 

 ٛيٍاؽ رمال٠ُ أٚ اٌؼب١ٌّاخ، اٌزم١ٕاخ راٛؽ١ٓ ٚ ٔماً أ٠ؼاب مٌاه ِٓ ٚ اٌقَبئو، ١ًٍرم ٚ اٌّقبؽو ئكاهح ثغوع اٌزأ١ِٓ

 .الأزبط ٌّشبوً ٛيٍؽ رظ١ُّ أٚ اٌّقبؽو ٌجؼغ خٍظفِ

 ًاٌظااوٚف ١ااأٙفزز اهالاٍازمو ٌٗاا ٠ؾماك ٚ فاالاػٌٍ اٌالفً ِاآ أكٔاٝ ؽاال ا٠غابك ٍٝااػ اٌفلاؽاٟ اٌزااأ١ِٓ ٠ؼّا 

 .اٌَّزلاِخ ز١ّٕخٌٍ
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 خاؽر انحً جىاخه عًهٍة انحأيٍٍ انفلاحًانً -ثانثا

 ػٍٝرٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبلاد ػجو اٌؼبٌُ اٌزٟ أصجذ ف١ٙب ػغي ػ١ٍّبد اٌزأ١ِٓ اٌفلاؽٟ  فٟ اٌوفغ ِٓ ؽغُ 

 رزؼٍاك اٌزاٟ رٍاه ٚأ ،فلاؽ١ٓاٌ ػٕل اٌزأ١ٕ١ِخ اٌضمبفخ ٔمض ث١ٕٙب ِٓ أٍجبة ػلح ٝئٌ ٠وعغ لل ناٚ٘ اٌيهاػٟ، الإٔزبط

  :فٟ رزّضً اٌزٟٚ فلاؽٟا١ٌٓ اٌزأِ ٌجواِظ ا١ٌٍَُ اٌزطج١ك ٠ٛاعٙٙب لل اٌزٟ ّقبؽوثبٌ

 :زؼالكح، ئم ّاٌ ٗثأشاىبٌ فلاؽاٟاٌ ١ٓفشاً اٌزاأِ ٝئٌا ٞقابؽو اٌزاٟ راإكُّ اٌ٘فٙنٖ ِٓ أ انًخاؽر الأخلاقٍة

 ْبػباٌف١ ِٚٓ اٌظم١غ أ ٗظٌِٛؾبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌؾّب٠خ رقا َػل ٚقبؽو أّبشٟ اٌَ رؾثؼل ٗإِٓ ٌّاٌ ٠َٛم

أؽ١بٔاب  َ، وّاب ٠ماٛٗاٌزؼ٠ٛؼابد أوضاو ئماواءا ٌا ْأ ٠ٜاو ٗٔز١غاخ الأِاواع، لأٔإفٛق ِٓ اٌ ٗؽ١ٛأبر ٚاٌو٠بػ أ ٚأ

فاٟ اٌزج١ٍا  ٌقالاع  واٌزاأف ٚاٌّؾبط١ً اٌزاٟ ىهػٙاب أ ٚأ ٗأهػ ٠غش فٟ ِٛلغٚطبٌجخ ثزؼ٠ٛؼبد لا ٠َزؾمٙب ّثبٌ

 .ٌغٕخ رمل٠و اٌزؼ٠ٛؼبد

 ٠ٚزؾبشاابٖ مٚقاابؽو اٌؼب١ٌااخ ّاٌ ٚٚم ١ٓفااٟ اٌزااأِاٌفلاؽ١اا١ٓ ٠االفً  ْأ ٕااٟنا ٠ؼٚ٘اا خحٍييار انعكسييً:الا 

ؽزّاب  ٞ، وانا ٠اإك١اوحب رؼ٠ٛؼبد وج٘رىجلٚػٍٝ ألَبؽ ل١ٍٍخ  ١ِٓإٍَخ اٌزإِٟٔ ؽظٛي نا ٠ؼٚ٘قبؽو اٌم١ٍٍخ، ّاٌ

 ١ٓ.ئفلاً شووخ اٌزأِ ٝئٌ

 :فااٟ اٌاالٚي ػاابكح  ٠ؾاالس ناٚ٘اا اسييحعًال جعىٌؼييات انحييأيٍٍ نحسييذٌذ انقييروع انفالييهة و ٍيير انًسييذدة

 ظاٛيِآ اٌؾ ١ٓػاومزّاٌٚ ١ٓوجابه ا١ٌَبٍا١ٚإٌفاٛم  ٌٚٞان ٠ّىآ إٍَخ الإلواع، ئمّث اٌزأ١ِٓ إٌب١ِخ ػٕل هثؾ

ػاُٙ ٠َٚازؼٍّٛٔٙب فاٟ رَال٠ل لوٚ، ١ٓػٍاٝ شاووخ اٌزاأِ ٚرأص١وُُ٘ ٘ٔز١غخ ٌٕفٛم ػٍٝ رؼ٠ٛؼبد لل لا ٠َزؾمٛٔٙب

ِآ الأِضٍاخ ػٍاٝ مٌاه ا١ٙٔابه ٚالإلاواع ٔفَاٙب، إٍَاخ ٌُّٚ ٙاٌ ِٞغاو ػاغٚنا ٚ٘رَلك ٌَٕٛاد ػل٠لح،  ُاٌزٟ ٌ

 اٌٍَٛن.نا ٘ٔز١غخ  ْ اٌّبػٟى١َه فٟ رَؼ١ٕ١بد اٌموّفٟ اٌ فلاؽٟاٌ ١ِٓإٍَخ اٌزأِ

 :راٛفو  ١ٓ اٌفلاؽاٟثؤابِظ ٌٍزاأِ ٞبػ إٔغا٠زطٍات ٌ ػعف انًعهىيات الإحظائٍة عٍ الإَحاخٍة وانًُاخ

 ٔاٛاؽٟقزٍفاخ ومبػالح شابٍِخ ٌٍج١بٔابد ػآ واً ّؾبط١ً اٌالإٔزبع١خ ٌٍّٕٚبؿ ّالإؽظبءاد ػٓ اٌ ٍٍٍَخ ى١ِٕخ ِٓ

فاٟ فٕٙابن شاىٛن ئما ِاب راٛفو مٌاه ٚ، ِْآ اٌجٍالا ١اوفاٟ وض ْفٟ ِؼظُ الأؽ١ب ١و ِزٛفونا مٚ٘، فلاؽ١خاٌؼ١ٍّخ اٌ

 .كلخ اٌج١بٔبدِٚظلال١خ  ِٜل

 : لاؽاا١ٟٓ اٌفٛ ِاآ أوضااو أٔااٛاع اٌزااأِٚ٘اا اٌاالٚي ٘ااٛ اٌغفاابففااٟ ِؼظااُ  لييٍىعاقاابؽو ّأوضااو اٌ اندفييا 

 اٌغفبف،ػل  ١ٓثبٌزأِ ٗثلأ أػّبٌ ١ٓثؤبِظ رأِ ٞأ ٜرىٍفخ، ٌنٌه لا ٠مٛ اٌزأ١ِٓ ِٓ أوضو أٔٛاع ٗأٔ ١ِٓطٍجب، فٟ ؽ

بهة وبف١اخ ٚرغارواوّابد ِب١ٌاخ  ١ٓشاووخ اٌزاأِ ٌٜال ْاٌٛلذ ؽزٝ رزىٛ ثؼغ ٝنا اٌقطو ئٌِ٘ضً  ٕٟرج٠ؾزبط  ئم 

 نا اٌقطو.ٌٍ٘زؼبًِ ِغ 

رزٕٛع ػمٛك اٌزاب١ِٓ ثزٕاٛع الافطابه اٌزاٟ رٛاعاٗ إٌشابؽ اٌفلاؽاٟ ، ؽ١اش ١ّٔاي ثا١ٓ  : عقىد انحأيٍٍ انفلاحً -2

 الأٛاع اٌزب١ٌخ ِٓ اٌؼمٛك: 

 :٠غطٟ ٘نا اٌؼمل فَبئو اٌى١ّخ إٌبعّخ ػٓ رغ١او وضبفاخ ػبِاً ؽج١ؼاٟ ٠َاججٗ ٍامٛؽ  انحأيٍٍ ػذ اندهٍذ

 ٚ وبلأشغبه اٌّضّوح ٚاٌّشبرً.اٌغ١ٍل ػٍٝ أعياء إٌجبربد وبٌجطبؽب، اٌطّبؽُ، اٌجم١ٌٛبد...اٌـ أ

٠غطٟ ٘نا اٌؼمل فَابئو اٌى١ّاخ إٌبعّاخ ػآ ا١ٙٔابه أٍام  اٌج١اٛد اٌجلاٍاز١ى١خ ٔز١غاخ  انحأيٍٍ ػذ انثهح: -

 رواوُ اٌضٍظ ػ١ٍٙب، ِّب ٠إكٞ ئٌٟ رؼوه اٌّؾبط١ً.

 :غخ ٠غطٟ ٘نا اٌؼمل فَبئو اٌى١ّخ إٌبعّاخ ػآ ٍامٛؽ أِطابه ػٍاٝ اٌزّاٛه إٌبػا انحأيٍٍ ػذ الأيطار

 ٚثبٌزبٌٟ الإػواه ثٙب. 
  ٠غطاٟ ٘انا اٌؼمال فَابئو اٌى١ّاخ إٌبعّاخ ػآ اٌزاأص١و اٌَاٍجٟ لأشاؼخ اٌشاٌّ ػٍاٝ  :اٌشٌّانحأيٍٍ ػذ

.أٚهاق الأشغبه اٌّضّوح ٚاٌىوَٚ ِّب ٠إكٞ ئٌٟ اؽزوالٙب
10 
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 :رؼاآّ شااووخ اٌزااأ١ِٓ الأػااواه إٌبعّااخ ػاآ اٌفؼااً ا٢ٌااٟ ٌؾجاابد اٌجااوك ػٍااٝ  انحييأيٍٍ ػييذ ان ييرد

ط١ً، ِضً اٌؾجٛة، اٌمش، اٌجماٛي، الأػالاف، اٌّؾبطا١ً اٌظإبػ١خ، اٌقؼاوٚاد، الأشاغبه، اٌي٘اٛه، أٚ اٌّؾب

 ػٍٝ اٌج١ٛد اٌجلاٍز١ى١خ )اٌجلاٍز١ه، اٌّؾظٛي(.

 :رؼّٓ شووخ اٌزأ١ِٓ الأػواه أٚ اٌقَبئو فٟ اٌى١ّخ اٌزٟ رَججٙب اٌو٠بػ اٌم٠ٛخ  انحأيٍٍ ػذ انعىاطف

وٍااٟ ٌٍٕجبرااابد، الأشااغبه اٌّضّاااوح، إٌق١اااً، اٌىااوَٚ، اٌج١اااٛد اٌجلاٍاااز١ى١خ واابٌزٟ راااإكٞ ئٌااٟ ئرااالاف عيئاااٟ أن 

 )اٌجلاٍز١ه، اٌّؾظٛي(، ٚاٌّشبرً...اٌـ. 

 :٠ؼاآّ ِماالاه اٌقَاابهح فااٟ اٌى١ّااخ إٌبعّااخ ػاآ رؼااوه إٌجبراابد، الأشااغبه  انحييأيٍٍ ػييذ انفٍؼيياَات

ٔز١غااخ اعز١اابػ ا١ٌّاابٖ اٌطٛفب١ٔااخ ٌٙااب، أٚ  اٌّضّااوح، إٌق١ااً، اٌىااوَٚ، اٌجطبؽااب، اٌج١ااٛد اٌجلاٍااز١ى١خ، ٚواانا اٌّشاابرً

اٌزَوة فٟ اٌمٕٛاد اٌزؾذ أهػ١خ، أٚ لٕٛاد طوف ا١ٌّبٖ، أٚ ف١ؼبٔبد ١ِابٖ اٌجؾاو، الأٔٙابه، ا١ٌٕابث١غ، اٌجاون، 

 ٚاٌجؾ١واد.

 :٠ؼّٓ ٘نا اٌؼمال فَابئو اٌى١ّاخ إٌبعّاخ ػآ ػ١اٛة اٌو٠ابػ اٌَابفٕخ وبٌغبفاخ،  انحأيٍٍ ػذ انسٍروكى

 إٌجبربد فٛق الأهع ٚالأشغبه اٌّضّوح. وبٌزٟ رظ١ت أعياء

 :رؼّٓ شووخ اٌزأ١ِٓ فملاْ اٌؾ١ٛأابد إٌابرظ ػآ ؽبٌاخ ِاٛد ؽج١ؼاٟ أٚ  انحأيٍٍ ػذ هلاك انحٍىاَات

ػٓ ؽٛاكس أٚ أِواع، ٠َٚوٞ اٌؼّبْ فٟ ؽبٌخ لزً اٌؾ١ٛأبد ثغوع اٌٛلب٠خ، أٚ رؾل٠لا ٌلإػواه ئما رُ مٌاه 

 ووخ اٌزأ١ِٓ.ثأِو ِٓ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ ِٓ ش

 :ٍاٌؼّبْ ٠غطٟ اٌٛف١ابد إٌبرغاخ ػآ الأِاواع ٚاٌزَاُّ، ٚأٚاِاو اٌانثؼ  انحأيٍٍ انشايم عهى انذواخ

 .ِٓ اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ شووخ اٌزأ١ِٓ

III.   واقع يساهًة انظُذول انىؽًُ نهحعاوٌ انفلاحً فً  جغطٍة انخسائر انفلاحٍة لاسحقرار انقطاع 

 :ةسائرٌاند ٍةانحأيٍُ سىل فً انعرع -1

 ِٕٙاب واً اٌشاووبد ٘انٖ ثااثواى ٍإمَٛ شووخ ،ٚ 77 ؽٛاٌٟ اٌزأ١ِٓ لطبع فٟ اٌؼبهػخ اٌشووبد ػلك رجٍ 

 ٟٚ٘ : ؽلٜ ػٍٝ

      ( CAAR ):يٍٍأانح إعادة و نهحأيٍٍ اندسائرٌة انشركة -

 أ١ِٓاٌز شووبد ثزٕبىي اٌزأ١ِٓ ئػبكح ػ١ٍّبد ئ١ٌٙب أٚوٍذ ؽ١ش ، 1963 عٛاْ 08 فٟ اٌشووخ ٘نٖ رأٍَذ

 ػٍاٝ رٕبىٌاذ اٌزاأ١ِٓ،، ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد واً رّابهً أطاجؾذ 1964 فٟ ٔشبؽٙب، ِٓ % 01 ة الأفوٜ

 ٚ اٌزقظاض، ئٌغابء را1990ُ مب٠اخ ٍإخ ئٌاٝ اٌظٕبػ١خ الأفطبه ثفوع اؽزفظذ ٚ ٔشبؽٙب ِؾفظخ ِٓ فوٚع ػلح

 ٍٕخ ١ٍِبه 2 ئٌٝ ١ٌورفغ ، 1995 ٍٕخ طك ١ٍِْٛ 500 هأٍّبٌٙب ثٍ  اٌزأ١ِٓ، ػ١ٍّبد وً ِّبهٍخ ئٌٝ أزمٍذ ثؼل٘ب

 ك٠ٕابه ١ٍِابه 7.6 ة ٠ماله أػّابي هلاُ ؽمماذ ٚ ، 2010 ٍٕخ كط ١ٍِبه 8 ١ٌظ1998ً ٍٕخ ١ٍِبه 2.7 ئٌٝ 1997

 . 2010ٍٕخ ١ٍِبه 13 ة ٠مله ٚ 2006 ٍٕخ عيائوٞ

 (:SAAنهحأيٍٍ ) انىؽٍُة انشركة -

لابْٔٛ  ثّٛعات   0966ٍإخ أِّاذ صاُ ِظاو٠خ، عيائو٠اخ ِقزٍطاخ وشاووخ 1963 ك٠َّجو 12 فٟ رأٍَذ

 الأفطابه ٚ اٌَا١بهاد ػٍاٝ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد أ٠آ اؽزىاود اٌلٌٚاخ ع١ّاغ ػ١ٍّابد اٌزأ١ِٓتاٚوٍاذ ا١ٌٙاب 077_66

 رّابهً أطاجؾذ اٌزقظاض ئٌغابء ثؼال ٚ (CAAR)ئػبكح ١٘ىٍذ شووخ  ثؼل مٌه ٚ الأشقبص رأ١ِٕبد ٚ اٌج١َطخ

 شاووبد ٌٙاب رٕابىي ؽ١اش اٌمابٟٔٛٔ الاِز١ابى ِآ اٍازفبكد 1998 ٍإخ فاٟ ٚ اٌزاأ١ِٓ، ٚئػابكح  اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً
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 الأٌٚاٝ اٌّورجخ فٟ رأرٟ ؽ١ش 2010 ٍٕخ ك٠ٕبه ١ٍِبه 20 ة هأٍّبٌٙب ٠مله ٔشبؽٙب، ِؾفظخ ِٓ عيء ػٓ اٌزأ١ِٓ

.١ٍِ7101به ك٠ٕبه عيائوٞ ٍٕخ  4،5ة ِج١ؼبد ؽممذ اٌَٛق، ؽظخ ِٓ % 25 ػٍٝ ثبٍزؾٛام٘ب
11
 

 CAAT:هحأيٍُاتن اندسائرٌة انشركة -

 إٌمً فوع ٔشبؽ ِؾفظخ ؽ١ش رٕبىٌذ ٌٙب ػٓ   CAARشووخ ١٘ىٍخ ئػبكح ثؼل 1985 أفو٠ً 30 فٟ رأٍَذ

 اٌجؾاوٞ، إٌماً راأ١ِٓ ػ١ٍّابد فاٟ ِقزظاخ أطاجؾذ ٚ اٌفاوع ٘انا اٌلٌٚاخ ئ١ٌٙاب أٚوٍاذ إٌمً فوع لأ١ّ٘خ ٔظوا ٚ

 1995 ٍإخ ك٠ٕابه ١ٍِْٛ 900 ئٌٝ 1986 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 60 ة ٠مله ِبٌٙب هأً وبْ اٌجوٞ، اٌغٛٞ،

 رؾزً فٟٙ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 14 ة 2010 ٍٕخ هأٍّبٌٙب ٠مله ، 1997 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 1.5 ١ٌظً ،

 .2010ٍٕخ  عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 7 ة ٠مله أػّبي هلُ ؽممذ % 18 ة رَبُ٘ ؽ١ش اٌَٛق فٟ اٌضب١ٔخ اٌّورجخ

 (CCR): حأيٍٍان لإعادة انًركسٌة انشركة -

 اٌظإبػ١خ إٌّشابد ؽّب٠اخ أعاً ِآ ٚ اٌزؼا١غ، ٔؾاٛ اٌغيائاو رٛعاٗ ثؼل مٌه ٚ 1975 ٍٕخ اٌشووخ أٔشئذ

 شاووخ رٕابىي ثؼال اٌزاأ١ِٓ لإػابكح اٌشاووخ اٌّووي٠اخ فأٔشائذ اٌّغابي ٘انا فاٟ ِقزظاخ شاووبد أٔشابء فاٟ فىاود

CAAR ٓرشبهن ؽ١ش اٌؼب١ٌّخ اٌشووبد ِقزٍ  ِغ ػلالبد هثؾ ِٓ رّىٕذ اٌشووخ ٌقجوح ٔظوا اٌفوع، ٚ ٘نا ػ 

 .... ث١اوٚد(اٌزأ١ِٓ لإػبكح اٌؼوث١خ اٌشووخ اٌزأ١ِٓ، لإػبكح ئفو٠م١ب :ِضً ك١ٌٚخ ٚ ٚؽ١ٕخ شووبد ػلح ِبي هأً فٟ

 1997 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 580 ِبٌٙب هأً ثٍ  م١و٘ب. ٚ اٌظبكهاد ػّبْ ٚ ٌٍزأ١ِٓ اٌغيائو٠خ اٌشووخ )

 13 ئٌاٝ ١ٌظاً ، 2006 ٍإخ عيائاوٞ ك٠ٕابه ١ٍِابه 5.2 أػّبٌٙاب هلاُ ثٍ  ٚ ، 1998 ٍٕخ ١ٍِبه 1.55 ئٌٝ ١ٌظً

 20101 . ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 10 ئٌٝ ١ٌورفغ 2009 ٍٕخ ١ٍِبه

  MAATEC: انثقافة و انحربٍة عًال نحأيٍٍ اندسائرٌة انحعاوٍَة -

 أطاجؾذ 1992 ػابَ فاٟ مبفاخاٌض ٚ اٌزوث١اخ ػّابي ٍا١بهاد راأ١ِٓ فاٟ رقازض وبٔاذ ، 1964 ٍإخ رأٍَاذ

 اٌاوثؼ، رؾم١اك ئٌاٝ رٙالف لا فٟٙ اٌزؼب١ٔٚخ ٌطج١ؼزٙب ٔظوا ٚ اٌّزؼلكح، اٌَىٓ أفطبه ػٍٝ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد رّبهً

 .7116 ػبَ ك٠ٕبهعيائوٞ ١ٍِْٛ 29 أػّبٌٙب هلُ ثٍ 

 TRUST ALGERIA:اندسائر جرسث لركة -

 عيائاوٞ، ك٠ٕابه ١ٍِابه 1.5 ِبٌٙاب هأً ٠جٍا  ف١ٍغ١اخ عيائو٠اخ ِقزٍطاخ شاووخ ٘اٟ ، 1997 ٍإخ رأٍَاذ

 أٞ   35 %ثَٕاجخ اٌزاأ١ِٓ لإػابكح اٌّووي٠اخ اٌشاووخ ٚ اٌزاأ١ِٓ ئػابكح ٚ ٌٍزاأ١ِٓ اٌغيائو٠اخ اٌشاووخ ِآ وً رَبُ٘

 ٌٍشاووخ   60 %أٞ اٌجابلٟ ٚ   5 %اٌمطو٠اخ ة ٌٍزأ١ِٕابد اٌؼبِاخ " اٌمطو٠خ اٌشووخ ٍبّ٘ذ ث١ّٕب ث١ّٕٙب، ِٕبطفخ

 اٌزأ١ِٓ. ئػبكح ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً اٌشووخ رّبهً ١ٕ٠خاٌجؾو روٍذ اٌجؾو١ٕ٠خ

  CAGEX:ػًاٌ و نحأيٍٍ اندسائرٌة انشركة -

 ِاٛىع عيائاوٞ ١ٍِاْٛ ك٠ٕابه 250 لالهٖ ِابي ثوأً 96_16ثّٛعت ِوٍَٛ   10/01/1996فٟ أٔشئذ

 هأً هفغ رُ 1999 ٍٕخ فٟ اٌقٌّ، اٌؼ١ِّٛخ اٌشووبد ٚ اٌقٌّ، اٌؼ١ِّٛخ اٌجٕٛن :َِب١ّ٘ٓ 10 ث١ٓ ثبٌزَبٚٞ

 ػاّبْ ِٙبِٙاب ِآ اٌزأ١ِٓ، ئػبكح ػ١ٍّبد ِّبهٍخ ػٍٝ اٌملهح أعً ِٓ مٌه ٚ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 450 ئٌٝ اٌشووخ ِبي

 .اٌزظل٠و ػ١ٍّبد ر٠ًّٛ ػّبْ اٌلٌٚخ، ٌظبٌؼ ٚ ٌظبٌؾٙب اٌزظل٠و ػ١ٍّبد

                                                           
1
 .95ّوعغ ٔفَٗ، صاٌ  
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 اٌّزؼاب١ٍِٓ ٌظابٌؼ اٌّىززجخ خاٌزغبه٠ الأفطبه ٚ اٌلٌٚخ ٌظبٌؼ اٌّىززجخ ا١ٌَب١ٍخ الأفطبه ئٌٝ اٌشووخ ئٔزبط ٠زفوع

 ك٠ٕابه ١ٍِاْٛ 120 ئٌاٝ ١ٌظاً 1999 ٍإخ ك٠ٕابه .١ٍِْٛ 18 أػّبٌٙب هلُ ثٍ  -اٌقٛاص اٌّظله٠ٓ- الالزظبك١٠ٓ

    .2010 ٍٕخ

 2A:نهحأيٍُات اندسائرٌة -

 % فبطاخ وشاووخ أػّبٌٙاب ثالأد اٌزاأ١ِٓ، ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد ٌّّبهٍاخ 08/05 /1998 فاٟ أٔشئذ

 ٠ماله ك٠ٕابه، ١ٍِابه 3 أػّبٌٙاب هلاُ ثٍا 7101 فاٟ ٚ ، 2009 ٍإخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه 2 أػّبٌٙب هلُ ثٍ  ، 100

.7101 ٍٕخ عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِبه ة ِبٌٙب هأً
2 

   CIAR:إعادة انحأيٍٍ و نهحأيٍٍ انذونٍة انشركة -

 ئػابكح ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً رّبهً أعبٔت، ٚ ٚؽ١١ٕٓ فٛاص َِزضّو٠ٓ ِٓ رزشىً ، 1998 ٍٕخ رأٍَذ        

 إٌَخ. ٔفٌ فٟ عيائوٞ ك٠ٕبه 1.13 ِبٌٙب هأً ثٍ  2010 ػبَ، فٟ ك٠ٕبه ١ٍِبه 5.9 أػّبٌٙب هلُ ٠مله اٌزأ١ِٓ،

 CASH:انًحروقات عهى انحأيٍٍ لركة -

 اٌشاووخ ٚ ٚ اػابكح اٌزاأ١ِٓ ٌٍزأ١ِٓ  اٌغيائو٠خ اٌشووخ ثشواوخ 1999 ٍٕخ CASHاٌزأ١ِٓ  ِإٍَخ رأٍَذ

 فىبْ اٌجبلٟ أِب ، 6 %فجَٕجخ اٌضبٟٔ اٌطوف أِب   12 %ثَٕجخ الأٚي اٌطوف شبهن ؽ١ش اٌزأ١ِٓ، حلإػبك اٌّووي٠خ

 ئػابفخ اٌّؾوٚلابد لطبع لأ١ّ٘خ ٚٔظوا  .اٌزٛاٌٟ ػٍٝ  18 %ٚ   64 %ثَٕجخ ٔفطبي ٚ ٍٛٔبؽوان ثشووخ ٠زؼٍك

 فاٟ اٌواثؼاخ اٌّورجاخ اؽزاً أْ ٌاٝئ ثبٌّٕٛ أفن اٌشووخ أػّبي هلُ فبْ ِؼزجوح ثَٕجخ ٍٛٔبؽوان شووخ َِبّ٘خ ئٌٝ

 .2005ٍٕخ  ػٓ   44 %ّٔٛ ثّؼلي ، 2006 ػبَ ١ٍِبه 6.2 ة ٠مله أػّبي ثولُ اٌمطبع

  SGCI: انعقاري انقرع ػًاٌ لركة -

 ٚإٌظابَ اٌّشاٙل اٌّابٌٟ ر٠ٕٛاغ ػ١ٍّابد ئؽابه فاٟ أٔشائذ ، 1999 ٍإخ اػزّبك٘ب ٚرُ ، 1997 ٍٕخ رأٍَذ

 اٌؼاّبٔبد رمال٠ُ فاٟ رىّآ ِّٙاخ اٌشاووخ  فااْ ٌانٌه ٚ ٍاىٓ، ػٍاٝ ٌٍؾظاٛي كالأفاوا ٌَّبّ٘خ اٌغيائوٞ إٌملٞ

 300 ة ٠ماله أػّابي هلاُ اٌشاووخ ؽمماذ ٍاىٓ، ػٍاٝ ٌٍؾظاٛي اٌّب١ٌخ اٌّإٍَبد ؽوف ِٓ إٌّّٛؽخ ٌٍموٚع

 . ك٠ٕبه ١ٍِبه 0ة 7101 ٍٕخ ِبٌٙب ٠مله هأً ، 2010 ٍٕخ ١ٍِْٛ

 نهحأيٍُات: انسلاية -

 كثاٟ فاٟ شاووخ ٚ٘اٟ الإٍالا١ِخ اٌؼوث١اخ ٍالاِخ اٌزاأ١ِٓ ٌشاووخ ربثؼخ شووخ ٟ٘ ، 2000 ٍٕخ اػزّبك٘ب رُ

 "ٌٍزأ١ِٕابد اٌَلاِخ" ئٌٝ اٍّٙب رغ١١و رُ صُ "ٚالأِبْ اٌجووخ" ر١َّخ رؾذ اٌزىبفٍٟ اٌزأ١ِٓ ِٕزغبد فٟ ِزقظظخ

 هلاُ ثٍا  ٓاٌزاأ١ِ فاٟ ، 2000 ٍإخ ١ٍِاْٛ 5 وابْ ثؼالِب ك٠ٕابه ١ٍِابه0 ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد واً رّبهً ؽ١ش

 ك٠ٕبه. ١ٍِبه 2.65 أطجؼ 2010 ٍٕخ .2006 ٍٕخ أػّبٌٙب

 AGCI:الاسثًار قروع نؼًاٌ اندسائرٌة انشركة -

 ٠ّضاً ؽ١اش ك٠ٕابه، ١ٍِابه 20 ة ٠ماله ِابي ثاوأً 1998 ٍإخ رأٍَاذ أٍاُٙ، ماد شاووخ ٘اٟ        

 اٌقي٠ٕاخ ؽظاخ  25 % خاٌجبل١ا إٌَاجخ ٠ّضاً ٚ   12.5 %رّضاً ثٕاه واً ؽظاخ ،اٌؼ١ِّٛاخ اٌجٕٛن %ؽظخ75َٔجخ

 اٌّإٍَابد ئٌاٝ اٌّٛعٙاخ الاٍازضّبه ثماوٚع راورجؾ اٌزاٟ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد فاٟ اٌشاووخ ٘انٖ رقازض اٌؼ١ِّٛاخ،

 .اٌّزٍٛطخ ٚ اٌظغ١وح

                                                           
2
 .96صّوعغ ٔفَٗ، اٌ 
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  GAM: انًحىسطٍة نهحأيٍُات انعاية انشركة -

 ػابَ ػّبٌٙابأ هلاُ لاله اٌزاأ١ِٓ، ئػابكح ٚ اٌزاأ١ِٓ ػ١ٍّابد واً ِّبهٍخ أعً ِٓ 2001 ٍٕخ اػزّبك٘ب رُ     

 ػالح ٌّٛاعٙاخ ٔظوا 2007 ٍٕخ اٌموٚع رأ١ِٓ ٠قض ف١ّب الاػزّبك فوع ِٕٙب ٍؾت ك٠ٕبه، ١ٍِبه 1.3 ة 2006

 ١ٍِابه 2.86 ة ِج١ؼابد ؽمماذ ئفو٠م١اب، عٕاٛة ِآ الاٍزضّبه طٕلٚق ؽوف ِٓ شواؤ٘ب رُ ٌنٌه ٚ ِب١ٌخ ِشبوً

 َٕخ.اٌ ٌٕفٌ ك٠ٕبه ١ٍِبه 1.2 ة ٠مله ِبٌٙب ٚهأً .2010 ػبَ ك٠ٕبه

 ALLIANCE ASSURANCE:نهحأيٍٍ أنٍساَس -

 ٌّّبهٍاخ اٌشاووخ ،أٔشائذ ٘انٖ  2005 عابٔفٟ 25 فاٟ  07-95 ثّوٍَٛ رأٍَذ َِبّ٘خ شووخ ٟ٘       

 ١ٍِاْٛ 2 أػّابي هلاُ اٌشووخ ؽممذ ٚولاء،  ثَزخ رَزؼ١ٓ ٔشبؽٙب ٌّياٌٚخ ٚ اٌزأ١ِٓ، ئػبكح ٚ اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد وً

 ػبَ ١ٍِبه 2.3 ٚ 2009 ػبَ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 800 ِبٌٙب هأً لله فمل  7116 ٍٕخ ١ٍِْٛ 300 ئٌٝ 2005 ٍٕخ ك٠ٕبه

2011. 

 CARDIF:الألخاص جأيٍُات لركة -

 ػٍاٝ ٠ؼّاً اٌانٞ ٚ اٌجبه٠َاٟ اٌاٛؽٕٟ اٌجٕاه ِآ فاوع ٘اٟ ٚ ، 2007 ٍإخ الاػزّابك ػٍاٝ رؾظاٍذ        

 الأشقبص رأ١ِٕبد رٕش١ؾ ئٌٝ ٠َؼٝ أٔٗ فٗأ٘لا ِٓ ٚ الاٍزضّبهاد، ر٠ٕٛغ ئٌٝ ئػبفخ اٌغيائو، فٟ ٔشبؽبرٗ ر١ٍٛغ

 اٌجٕه. أٔشطخ ِغ هثطٗ ٚ فبطخ

 : فً جغطٍة انخسائر انفلاحٍة انفلاحً نهحعاوٌ انىؽًُ انظُذولأهًٍة  -2

ٌزج١بْ أ١ّ٘خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ وبْ لا ثل ِٓ اٌزطوق اٌٝ اٌّإٍَبد اٌزأ١ٕ١ِخ اٌزٟ رغطاٟ 

 ئو، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:ثبٌغيا اٌفلاؽٟٔشبؽبد اٌمطبع 

 يؤسسات انحأيٍٍ انفلاحً فً اندسائر -أولا

اٌؼل٠ال ِآ اٌّإٍَابد اٌزاٟ رماَٛ ثّجبشاوح ػ١ٍّابد اٌزاأ١ِٓ اٌفلاؽاٟ، ٌّٚآ أشاٙو ٘انٖ  رٛعالفٟ اٌغيائاو 

اٌّإٍَبد ٔغل:
12
 

 CNMAانظُذول انىؽًُ نهحعاوٌ انفلاحً  -أ

 7اٌظابكه فاٟ  64-77ثّٛعات اٌمابْٔٛ هلاُ َ ٚمٌه 0977ظٙو اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ٍٕخ  

، ٚ٘ٛ ِإٍَخ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك واً ػ١ٍّابد اٌؼاّبْ الاعزّابػٟ، اٌزأ١ِٕابد أٚ اٌزؼا٠ٛغ ػٍاٝ 0977َك٠َّجو 

ٚ٘نا كْٚ رؾم١ك فٛائل ػٍٝ ؽَبة اٌؼّلاء. اٌزؼبِٓأٍبً هٚػ 
13
 

وايٞ لإػابكح اٌزاأ١ِٓ اٌظٕلٚق ػآ ؽو٠اك ئرؾابك صلاصاخ طإبك٠ك ٚ٘اٟ: اٌظإلٚق اٌّو ٘ناٚ لل رُ ئٔشبء  

طاإلٚق اٌزؼاابْٚ ٚ CCMSAاٌفلاؽااٟ  الاعزّاابػٟاٌظاإلٚق اٌّوواايٞ ٌٍزؼاابْٚ ، CCRMAٌٍزؼب١ٔٚاابد اٌفلاؽ١ااخ 

٠ّبهٍاْٛ ِٙابُِٙ  اٌان٠ٓ ٓ ٚاٌّؼ١ٓ١٠ِٕٛٓ الأشقبص اٌطج١ؼ١ٚ٘نا اٌظٕلٚق ٠زشىً  CMARاٌفلاؽٟ ٌٍّؼبشبد 

 اعزّبػ١خٌن٠ٓ ٠ٕقوؽْٛ فٟ ئؽبهٖ ٠ٚشبهوْٛ ثؾظض فٟ لطبػبد اٌفلاؽخ، اٌظ١ل، اٌزوث١خ اٌَّى١خ ... ئٌـ، ٚا

طٕبك٠ك ، ٠CLMAزىْٛ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ِٓ: طٕبك٠ك ِؾ١ٍخ ٚ ِّب ٠ؼطٟ ٌُٙ ثظفخ ِشزووخ.

 . CNMAطٕلٚق ٚؽٕٟ . CRMAٚ ع٠ٛٙخ

 عّاغ ؽو٠اك ػآ ٌٍّشازوو١ٓ اٌزؼابْٚ ٚ اٌزؼابِٓ ٚ ٌلاؽز١ابؽ الاعزّبػ١اخ الأػّابي ػآّ ػٍّاٗ ٠ٕالهط ٚ

 اٌفلاؽ١خ الأفطبه ِغبي فٟ هائلا اٌظٕلٚق ٠ؼزجوٚ . رؼب١ٔٚخ ثبػزجبهٖ اٌوثؼ رؾم١ك ئٌٝ ٠ٙلف لا فٙٛ الاشزواوبد

%  98 فااْ ٌانٌه ٚ اٌفلاؽاخ ثاٛىاهح ِاورجؾ فٙٛ الأفوٜ، اٌزأ١ِٓ ػ١ٍّبد ِّبهٍخ ئٌٝ ئػبفخ ٌٍفوع، رٕزّٟ اٌزٟ
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 ك٠ٕاابه ١ٍِاابه ؽممااذ اٌفلاؽ١ااخ، الأفطاابه وعفاا ِاآ ٠ااأرٟ أػّبٌااٗ( CNMA) 5774 ة ٠مااله أػّاابي هلااُ هلااُ ِاآ

 .7101  ٍٕخ عيائوٞ

ِب ٠ٍٟ:  اٌزٟ ٠َؼٝ ٘نا اٌظٕلٚق ٌزؾم١مٙب ٔغل ٚظبئ ِٚٓ ث١ٓ 
14
 

  ٓكػُ رأ١ِٓ اٌمطبع اٌفلاؽاٟ اٌانٞ ٠ؼزجاو ِآ أ٘اُ اٌمطبػابد اٌزاٟ رؾؼاٝ ثالػُ اٌلٌٚاخ، ٠ٚماَٛ ثبٌزاأ١ِ

 ٚاٌزأ١ِٓ ػٍٝ الأِلان. الاعزّبػٟ

 ١ِٛخ ٌزلػ١ُ اٌفلاؽخ، ٚمٌه ثأشبء ٚر١١َو طٕلٚق ػّبْ اٌىٛاهس اٌفلاؽ١خ، ٘نا اٌظٕبك٠ك اٌؼّ ر١١َو

 اٌظٕلٚق ٠مَٛ ثبٌزؼ٠ٛغ ػٍٝ الأػواه اٌّبك٠خ اٌلاؽمخ ثبٌَّزضّواد اٌفلاؽ١خ ِٓ عواء اٌىٛاهس. 

  ٓر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌفلاؽ١خ ػٓ ؽو٠ك اٌموع اٌفلاؽٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌزٛى٠غ فطو اٌموٚع م١و اٌَّلكح ػ

ٕبك٠ك ػاّبْ اٌماوٚع، ّٚ٘اب طإلٚلبْ: طإلٚق اٌؼاّبْ اٌفلاؽاٟ ٚطإلٚق وفابلاد الاٍازضّبهاد ؽو٠ك طا

 اٌفلاؽ١خ.

 :  FGAطُذول انؼًاٌ انفلاحً -ب

ٚ٘ااٛ ِىٍاا  ثؼااّبْ ٚوفبٌااخ لااوٚع َ 0987/ 14/ 04اٌّااإهؿ فااٟ   82-87ّوٍااَٛ ّٛعاات اٌرأٍااٌ ث

 رؾؼاٌٍٟفلاؽاخ واٟ  اِز١ابىاٌظإلٚق، ٠ّٚضاً اٌزٟ ٠ّٕؾٙاب ثٕاه اٌفلاؽاخ ٌٍّٕقاوؽ١ٓ فاٟ ا ٚالاٍزغلاي الاٍزضّبه

اٌفلاػ ػٓ رَل٠ل ك٠ٛٔٗ أكٜ ثغلٌٚزٙب رٍمبئ١ب، فبٌظٕلٚق ٠َلك ٌٍجٕه  ِٕؼ اٌموٚع ٌٙب ففٟ ؽبٌخ ػغي ثبٍزّواه٠خ

اٌضبٟٔ ٠ىّآ فاٟ ئػفابء اٌفالاػ اٌّمزاوع ِآ رمال٠ُ اٌؼاّبٔبد اٌؼبئالح ٌٍجٕاه وزأ١ِٕابد ٚالاِز١بى  .الاٍزؾمبقػٕل 

   .ػّبْ اٌظٕلٚق وبفٟ لأْبد شقظ١خ ؽم١م١خ، رأ١ِٕ

 : FGSAطُذول انؼًاٌ ػذ انكىارخ انفلاحٍة  -ج

ٌٚىٕٗ ٌُ ٠ٛعل ثظٛهح فؼ١ٍخ ئلا ثؼل ِوٚه َ 0987 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  71رأٌٍ ٔظو٠ب ثّٛعت اٌّبكح 

٠اال اٌّزؼآّ رؾلَ 06/15/0991اٌّاإهؿ فااٟ  058-91ٍإز١ٓ ٚٔظا ، ٚمٌااه ثظالٚه اٌّوٍااَٛ اٌزٕف١انٞ هلااُ 

و١ف١بد رٕظ١ّ١خ ٚػ١ٍّخ ٠زّضً ِغبي رلفٍٗ فاٟ رؼا٠ٛغ اٌقَابئو اٌّبك٠اخ اٌزاٟ رظا١ت اٌَّازضّواد اٌفلاؽ١اخ ِآ 

ِٓ ل١ّاخ اٌقَابئو، ٔظاوا ٌؼاؼ  اٌّاٛاهك اٌّٛػاٛػخ  46عواء اٌىٛاهس اٌيهاػ١خ م١و اٌمبثٍخ ٌٍزأ١ِٓ ثَٕجخ 

ػواه اٌّبك٠اخ اٌزاٟ رّاٌ اٌَّازضّواد زؼ٠ٛغ ػٓ الأٌٍٙلف اٌظٕلٚق ٠ٚ رؾذ رظوفُٙ ٚاهرفبع ل١ّخ اٌقَبئو.

وّب ٠ٙلف ئٌٝ رشغ١غ رط٠ٛو اٌزاأ١ِٓ ػال الأفطابه اٌفلاؽ١اخ ٌٙانا  اٌفلاؽ١خ ِٓ عواء اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚم١و٘ب.

 .اٌغوع ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌفلاؽ١ٓ ٌلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌَّبػلح اٌم١بَ ثبوززبة ػمل رأ١ِٓ فلاؽٟ

  :  جغطٍة انخسائر انفلاحٍة فً انفلاحً نهحعاوٌ انىؽًُ انظُذولأهًٍة  -3

ٌّؼوفخ أ١ّ٘خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌفلاؽاٟ، لاثال ِآ ِؼوفاخ َِابّ٘خ ٘انا 

اٌظٕلٚق فٟ رغط١خ اٌقَبئو اٌفلاؽ١اخ اٌزاٟ ٠زىجال٘ب اٌفلاؽا١ٓ اصٕابء اٌٍّٛاُ اٌفلاؽاٟ، ٚمٌاه أٚلا ِآ فالاي رزجاغ 

فٟ اٌمطبع ِٚٓ صُ ِزبثؼاخ ؽظاخ اٌظإلٚق ِآ اعّابٌٟ  أ١ِٕبد اٌفلاؽ١خ َِبّ٘خ اٌظٕلٚق فٟ رى٠ٛٓ ِؾفظخ اٌز

رطااٛه هلااُ أػّاابي اٌظاإلٚق اٌااٛؽٕٟ  ٠جاا١ٓٚ٘ااٛ ِااب ٠ٛػااؾٗ اٌغاالٚي اٌزاابٌٟ اٌاانٞ . اٌّؾفظااخ اٌٛؽ١ٕااخ ٌٍزأ١ِٕاابد

 عّبلا:ئٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ ِمبهٔخ ثزطٛه هلُ اػّبي اٌمطبع اٌفلاؽٟ 
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 2214-2212ظُذول انىؽًُ نهحأيٍٍ انفلاحً نهفحرة : جطىر رقى أعًال ان21اندذول رقى 
 دٌُار فانىحذة: أن                                                                                                                                         

 2014 2013 2012 2011 2010 إٌَٛاد

ٌ انظييُذول انييىؽًُ نهحعيياو

 CNMAانفلاحً 

 

 انقطاع

5 751 735 

 

77 803 591 

6 732 375 

 

84 686 441 

7 868 579 

 

92 802 528 

9 592 713 

 

105 927 069 

11 267 568 

 

113 302 408 

ؽظخ اٌظإلٚق / اٌّؾفظاخ 

 الاعّب١ٌخ ٌٍزأ١ِٕبد

ؽظااخ اٌظاإلٚق / ِؾفظااخ 

 اٌزأ١ِٕبد اٌفلاؽ١خ

7,39% 

 

47,29% 

7,95% 

 

84,63% 

8,48% 

 

78 % 

9,06% 

 

81% 

10% 

 

78% 

.techniques-: http://cnma.dz/index.php/2017/03/20/activites Source 

ٚاٌّلاؽع ِٓ فلاي الاؽظبئ١بد اٌَبثمخ ٘ٛ اٌزطٛه اٌىج١و اٌانٞ شاٙلٖ اٌظإلٚق فاٟ ؽظازٗ ِآ اعّابٌٟ 

 00776به ك٠ٕابه اٌاٝ ١ٍِا 5775اٌّؾفظخ الاعّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌفلاؽٟ، ِٓ فلاي رؼبػ  هلُ اػّبي اٌظٕلٚق ِٓ 

١ٍِبه ك٠ٕبه فٟ ظوف فٌّ ٍٕٛاد ِب ٠ؼطٟ ٌٍظٕلٚق اٌّىبٔاخ اٌٙبِاخ ػٕال فلاؽاٟ اٌمطابع. ؽ١اش شاىٍذ ؽظاخ 

 ثبٌّئخ فٟ ٔفٌ اٌفزوح.  01ثبٌّئخ اٌٝ  77,9اٌظٕلٚق ِٓ اعّبٌٟ اٌزأ١ِٕبد لفيح ِٓ 

ٗ ِآ اعّابٌٟ اٌزأ١ِٕابد ِٚب ٠إول اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب اٌظٕلٚق فاٟ اٌمطابع اٌفلاؽاٟ فظٛطاب، ٘اٛ ؽظاز

. ٘انٖ إٌَاجخ 7104ٍإخ  %78اٌاٝ أوضاو ِآ  7101ثبٌّئاخ ٍإخ  47اٌفلاؽ١خ ثبٌغيائو ؽ١ش لفي ٚرؼابػ  ِآ 

رإول ِوح افوٜ اْ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ١ّ٠ً اٌٝ اٌزب١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌنٞ ٠زجٕبٖ وبٍزوار١غ١خ اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ 

 اٌفلاؽٟ.

 ِاغ ِمبهٔاخ 7104 ٍإخ فاٝ اٌّبئاخ فاٝ 07 ثا  رطاٛها اٌفلاؽاٟ ٌٍزؼابْٚ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق ِج١ؼبد دشٙلٚ

. فوٚػٙاب ِآ ِجبشاوح اٌّؾظٍخ 7104 ٍٕخ ك٠ٕبه ١ٍِبه  ,007 ث  اٌّملهح الاعّب١ٌخ اٌّج١ؼبد مٌه فٝ ثّب. اٌَبثك

 اٌطاابثغ ماد اٌزأ١ٕ١ِااخ اٌشااووخ ٌٙاانٖ اٌؾب١ٌااخ الاكاهح رؼااؼٙب اٌزااٝ ٚاٌٍٛاابئً اٌّجنٌٚااخ اٌغٙااٛك رؼىااٌ إٌزاابئظ ٘اانٖ

 .اٌمطبع فٟ إٌبشطْٛ اٌٍٛطبء مٌه فٝ ثّب رٕبفَٟ عل ٍٛق فٟ رزطٛه اٌزٟ ٚ اٌزؼبٟٚٔ،

 اٌاٝ ١ٌظً اٌّبئخ فٝ 790 ث  ّٔٛ اٌٝ ٚطٍذ طبف١خ ٔز١غخ شٙل اٌفلاؽٟ ٌٍزؼبْٚ اٌٛؽٕٟ اٌظٕلٚق اْ وّب

 ِآ اٌّزجؼاخ اٌغل٠الح الأّبئ١اخ غ١خالاٍازوار١ ثنٌه ِؼيىحت ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 476 للهٖ ِجٍغب اٌَبثمخ اٌّب١ٌخ إٌَخ ٔٙب٠خ

 اٌّاٛظف١ٓ، راله٠ت ثواِظ فٝ ٚالاٍزضّبه اٌزغبهح، شجىخ ٔطبق ر١ٍٛغ مٌه فٝ ثّب أشطزٗ ٚرؾل٠ش اٌظٕلٚق لجً

 .اٌيثبئٓ ثقلِخ اٌّٛػٛػخ الارظبي ٚاعواءاد

 شاٙل  اٌفلاؽاٟ ٌٍزؼابْٚ اٌاٛؽٕٟ فبٌظإلٚق اٌّاإ١ِٕٓ، ٌظابٌؼ ثابٌزؼ٠ٛغ اٌّزؼٍمخ اٌقلِبد ثقظٛص ِبأ

ٚ٘ٛ  .اٌّبئخ فٟ 77 َٔجخ ثٍغذ ؽ١ش اٌزب١ِٓ، ِطبٌجبد ٌز٠َٛخ الاِضً اٌَّزٜٛ ف١ٙب ثّب اٌقلِبد ٔٛػ١خ فٟ رؾَٕب

 ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 2214-2212: جطىر يساهًة انظُذول انىؽًُ نهحعاوٌ انفلاحً فً جسىٌة انخسائر بانقطاع  نهفحرة 22اندذول رقى 

 انىحذة: يهٍىٌ دٌُار                                                                                                                                     

 2014 2013 2012 2011 2010 انسُىات

 جسىٌة انخسائر

 (عىٌؼات)انح
2,614 2,914 3,895 4,329 5,548 

techniques-php/2017/03/20/activites: http://cnma.dz/index. Source/ 

ؽ١اش  ْ اٌّززجغ ٌلإؽظبئ١بد اٌَبثمخ، ٠زج١ٓ ٌاٗ ِالٜ َِابّ٘خ اٌظإلٚق فاٟ رَا٠ٛخ اٌقَابئو فاٟ اٌمطابع،ئ

 ام ٌٍظاإلٚق، ٍّٕزَااج١ٌٓ اٌفلاؽااٟ اٌمطاابع فَاابئو رؼاا٠ٛغ فااٟ اٌظاإلٚق َِاابّ٘خ رطااٛه اٌَاابثك اٌغاالٚي ٠جاا١ٓ

 ٠ؼجاو هلاُ ٚ٘اٛ 7104 ٍإخ ك٠ٕابه ١ٍِاْٛ 575 ِآ اوضو اٌٝ 7101 ٍٕخ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 776 ِٓ اٌم١ّخ ٘نٖ اهرفؼذ

 اصٕاابء اٌفلاؽااْٛ ٌٙااب ٠زؼااوع اٌزااٟ اٌقَاابئو ثزؼاا٠ٛغ اٌزؼاابْٚ هٚػ رىااو٠ٌ فااٟ اٌظاإلٚق َِاابّ٘خ ِاالٜ ػاآ

 .اٌفلاؽٟ ٔشبؽُٙ ِياٌٚزُٙ

 

 

 :خاجًة

 ػٍاٝ ٚ لإطالاؽبدا ِآ عٍّاخ فالاي ِآ ٚمٌاه  وج١وح رؾٛلاد اٌغيائو فٟاٌفلاؽ١خ  اٌزأ١ِٕبد لطبعشٙل 

 ، الأعٕجاٟ ٚ اٌّؾٍاٟ ٌٍَّازضّو فوص ِٕؾذ ٚ الاؽزىبه ِٓ ؽوهرٗ اٌزٟ ٚ اٌّإصوح اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزشو٠ؼبد هأٍٙب

اٌفلاؽاٟ فاٟ اٌغيائاو ١ّ٠اً اٌاٝ اٌزاأ١ِٓ اٌزؼابٟٚٔ  اٌزاأ١ِٓ ٍاٛق ٠جمٝ الإطلاؽبد ٘نٖ ِٓ اٌومُ ػٍٝ ٚ أٔٗ م١و

 اٌؾىِٟٛ.

ؽٟ اٌٍّغأ الأٚي ٌٍفلاؽ١ٓ اٌغيائو١٠ٓ ٌٍزب١ِٓ ػٍٝ الافطبه اٌزٟ لل ٠ٚشىً اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلا

 اٌفلاؽ١ااخ اٌزأ١ِٕابد اعّابٌٟ ِآ ؽظاز٠ٗٛاعٙٛٔٙاب اصٕابء ِاياٌٚزُٙ ٌٙانا إٌشابؽ اٌؾَابً فااٟ الالزظابك. ام رشاىً 

ٟ ٚ٘ٛ هلُ ٠ؼجو ؽم١مخ ػٓ ِلٜ َِبّ٘خ اٌظٕلٚق فٟ ر١ّٕخ اٌمطابع اٌفلاؽا 7104 ٍٕخ% 78 ِٓ أوضو ثبٌغيائو

 ثبٌغيائو.

ػٍٝ اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍزأ١ِٕبد اٌؼّاً ػٍاٝ رفؼ١اً أوضاو  ، ٚرض١ّٕب ٌٍغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ اٌمطبع،ٌىٓ ثبٌّمبثً

 ِٓ فلاي: ثٗ ٌٍٕٙٛعٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزأ١ِٕبد ٚاٌنٞ ٠ٙزُ ثأوضو اٌمطبػبد ؽَب١ٍخ ٌنفطبه، ٚمٌه 

 ؛ٚ ونا ِقزٍ  الأػٛاْ الالزظبك١٠ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٗ اٌمطبع ٘نا ثأ١ّ٘خ اٌزؾ١ٌَ ٚ اٌزٛػ١خ -      

 ؛إٌٛع ِٓ اٌزأ١ِٕبد، ػجو فٍك لٕٛاد ر٠َٛم١خ ٍو٠ؼخ ٚفؼبٌخ اٌز٠َٛم١خ ٌٙنا اٌقلِبد كػُ -     

 .ٍٛءا وبٔذ ئكاه٠خ أٚ ٌٛع١َز١خ اٌمطبع رٛاعٗ اٌزٟ ٌظؼٛثبدا رن١ًٌ -     
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