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  183: سورة الشعراء الاية   }  ينَ سدوَلاَ تَـبْخَسُوا النَّاسَ أَشْيَاءهُمْ وَلاَ تَـعْثَـوْا فِي الأَْرْضِ مُفْ  {  وقال

  

ٔ�شكر الله عز و�ل �لى إتمام هذا العمل، و�شرفني ٔ�ن ٔ�تقدم �لشكر الجزیل والإم�نان        
            فترة إنجازالمشرف �سين شكيمة �لى ا�هودات المبذو� معنا طی� الفاضل لٔ�س�تاذ 

والشكر موصول إلى  ،هذه المذ�رة، وما نفعنا به من تعل�ت وتوجيهات قيمة ومف�دة وصبره معنا
واخص ���ر أ�س�تاذ �لوا� عبد الف�اح  جمیع ٔ�ساتذة العلوم س�یاسة تخصص س�یاسة �امة

  .  الموقرة عضاء لجنة المناقشة�ٔ  �اص كرش و

        مد�ري وعمال المعهد الوطني المتخصص في التكو�ن المهني تقرتإلى  وام�نان شكر     
  .، سليمة لخشاخش�لطیب  �اسي مسعود �اصة إسماعیل و

 بي س�ندي في الحیاة�ٔ كما ٔ�تقدم �شكري الى ٔ�عز ما في الوجود الوا��ن الكريمين، و�اصة      
  .مشجعي �لى إكمال مساري ا�راسي

  .ا العملذوأ�صدقاء وكل من سا�دني في إنجاز ه أ�قاربإلى كل 

  .لى كل هؤلاء تحیة تقد�ر ؤ��تزازإ 
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ـــــــةــــــــــمقدمـــــــ  

یحتل موضوع التكوین المهني مكانة بارزة في مجال البحث العلمي، وإهتماما              

لتأثیره نظرا . من طرف المقررین والممارسین وصناع السیاسة على المستوى الوطني والدولي

 على أفراد المجتمع وعلى التنمیة، إذ یعتبر التكوین المهني وسیلة فعالة للقضاءعلى البطالة،

ومن هنا تزاید إهتمام الباحثین والدارسین بضرورة . ومسعى للإدماج في الوسط المهني

 التكوین المهني وأهدافه خاصة في مجال رفع كفاءة المورد البشري، وترقیة الأداء والتفاعل

لیات مما أدى إلى تبني مجموعة من الإصلاحات والأ ،الإیجابي مع محیط المجتمع

ز الصعوبات التي تحول دون نجاحها، حیث خصت مختلف الدول قطاع المختلفة لتجاو 

من الإستثمار  فالدراسات أثبتت أهمیة الإستثمار في العنصر البشري أكثر. نيهللتكوین الم

  .في رأس المال المادي

یتمیز سوق العمل المحلي والوطني والدولي بالعدید من المتغیرات، ترتبط أساسا       

        لم یحظي بالإهتمام الكافي الأخیربمخرجات التعلیم العالي أو التكوین المهني، هذا 

إذ یساهم في توفیر الموارد البشریة المؤهلة  .أین إرتبط بسوق العمل إلا في الأونة الأخیرة

الحكومة سیاسات وبرامج مختلفة  وضعتحیث  ،لسیر الجهاز الإقتصاديالضروریة 

 ،یحسن قابلیة التشغیلمهني  لتطویر نظام  وسخرت الوسائل والإمكانیات المادیة والبشریة 

الرغم تطور العلمي والتكنولوجي السریع، على في ظل التحولات، وال والمؤسسات لدى الأفراد

    نسجام والتوافقلإبغیة تحقیق ا فعالا التي یضمن لها تكویناو من الموارد البشریة المتاحة 

         وفرص التشغیل بالنسبة للمؤسسات الإقتصادیة، بالإضافةحتیاجات سوق العمل مع إ

البرامج ومؤسسات دعم التشغیل والتي تعمل بالتوازي مع المؤسسات الاقتصادیة الناشطة إلى 

تزال مرتفعة وخاصة في فئة حاملي الشهادات، الأمر محلیا، نجد أن معدلات البطالة لا 

    على الاقتصادیؤثر  ذلك أنَّ عدم استغلالها، الذي یستدعي إعادة النظر في هذه الفئة

  .وكذا المجتمع

ا الإطار إلى الشراكة مع مختلف المؤسسات           ذسعت الدولة الجزائریة في ه       

وتوفیر تكوینات تستجیب بالضرورة للإحتیاجات الحقیقیة  و الشركات لتطویر وإنجاح القطاع،
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المبرمة بین الجزائر  أهمها الإتفاقیة رام الإتفاقیات المحلیة والدولیةمن خلال إب لسوق العمل،

هدفها تكییف قطاع التكوین المهني  ،2009إلى غایة  2003والإتحاد الأوربي من جانفي 

  .مع إقتصاد السوق

الدراسة إلى مقدمة، ومدخل منهجي ومفهومي ونظري، فصلین لقد قسمت هذه       

التطرق واقع التكوین المهني وسوق العمل من خلال وإستنتاجات، وسیتناول الفصل الأول 

   ، كما ستحاول الدراسة الوقوف إلى سوق العملإلى صناعة السیاسة التكوینة في الجزائر

  .سوق العمل معسیاسات التكوین المهني  وعلاقة في الجزائر، 

لثاني من جانب تطبیقي أثر سیاسة التكوین المهني     ستعالج الدراسة في الفصل ا       

مقارنة وتقویم في المعهدین الوطنیین المتخصصین في التكوین المهني تقرت وحاسي مسعود 

بمجموعة من الإستنتاجات العامة التي توصلت كما تم ختم الدراسة . لمخرجات المؤسستین

  .ها عملیة البحثإلی
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 مدخل منهجي ومفهومي ونظري

 مدخل منهجي: أولا

  :یتضمن المدخل المنهجي خمسة عناصر كما یلي

  :البحثیةالمشكلة  -1

جتماعیة رتباطه بالبنیة الإلإ ،یعتبر المورد البشري أساس تقدم المجتمعات وتطورها       

كغیرها من الدول سعت لوضع سیاسة التكوین المهني كمتطلب  قتصادیة للدولة، والجزائرلإوا

كتساب مهارات متطورة من أجل إ ستثمار فعال لدفع و إوك ،ستخراج ید عاملة مؤهلةلإأساسي 

  : التساؤل التالي  یطرحمن هنا  .التنمیة

  الجزائر؟تتوافق سیاسات التكوین المهني مع متطلبات سوق العمل في  هل   

  :التساؤلات الفرعیةمن نطلاقا من التساؤل المطروح تتجلى العدید إ و 

  ؟ماالمقصود بالتكوین المهني وسوق العمل  

  التكوینیة        السیاسة  وتنفیذ رسمیة التي تشارك في صنعالماهي الفواعل الرسمیة وغیر

 ؟في الجزائر

 المتبعة لربط مخرجات التكوین المهني بسوق العمل بالمعهدین  والبرامج ماهي الألیات

  ؟الوطنیین المتخصصین في التكوین المهني تقرت وحاسي مسعود

 : مجالات الدراسة  -2

         مخرجاتها بسوق العمل رتباطإ و  ،تعالج هذه الدراسة سیاسة التكوین المهني       

في الجزائر بصیغة مقارنة بین المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت وحاسي 

  .مسعود

  : وتتحدد مجالاتها المكانیة والزمنیة فیما یلي 
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  :المكانيالمجال   . أ

المتوسط،  الأبیض، یحدها من الشمال البحر إفریقیاتقع الجزائر في شمال قارة  :الجزائر     

تبلغ . ومن الشرق تونس ولیبیا، ومن الجنوب النیجر ومالي، ومن الغرب موریتانیا والمغرب

  1. 2كلم 2.381.741المساحة الاجمالیة 

   :الزمانيالمجال   . ب

نطلاق إف ،2017إلى غایة سنة  2007تتناول هذه الدراسة الفترة الممتدة من سنة        

لخاصة الجدیدة للشعب المهنیة للتكوین المهني اة مدونللكان بدایة  2007دراسة من سنة ال

الوطني والتوجهات  ىنتیجة التطورات الحاصلة على المستو  وذلك السوق، طابعبإدخال 

  .العالمیة

خر إذ یمكن الحصول من خلالها على آ كسقف زمني للدراسة 2017ختیار سنة إتم        

كما یرتبط ذلك بفترة زمنیة  .)حاسي مسعود - تقرت(عهدین المتخرجین من الم إحصائیات

مدى نجاحها في توفیر قیاس تقویم سیاسات التكوین المهني و ل معتبرة وكافیة الى حد ما

   متطلبات سوق العمل،

  :   المجال الموضوعي  . ج

صناعة التكوین  تتناول الدراسة تقویم سیاسات التكوین المهني والأطراف المشاركة في       

حتیاجات سوق العمل في الجزائر من خلال فئة أو قطاع التكوین المهني إوكذا ، المهني

مستقل عن باقي القطاعات في توفیر ید عاملة تتماشى مع متطلبات السوق والقضاء على 

  .2017إلى غایة  2007البطالة من 

  :العلمیةالفرضیات  -3

ى المشكلة البحثیة وعة من الفروض العلمیة للإجابة علتتضمن هذه الدراسة مجم        

  : المطروحة وتتمثل فیما یلي 

                                                           

– 
1
   https//www.aljazeera.netموسوعة الجزیرة   
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  بین التشاركیة في صنع السیاسة التكوینیة والتشغیل، فكلما  ترابطیةهناك علاقة

رسمیة في صناعة وتنفیذ وتقییم السیاسة التكوینیة الغیر ساهمت الأطراف الرسمیة و 

 .زادت فرص التشغیل

  سوق العمل، فكلما زادت فعالیة و  المهني التكوین سیاساتبین تكاملیة  هناك علاقة

 .تطابقت مخرجات التكوین مع سوق العمل، البرامج التكوینة

  

 الأهمیة العلمیة و العملیة للدراسة -4

  : الأهمیة العلمیة   . أ

لدراسة في أنها تختص في تقویم سیاسة التكوین المهني لالعملیة  الأهمیةتبرز      

        الدراسات والأبحاث التي تناولت  كذلك قلة حتیاجات سوق العمل في الجزائر،إ و 

جي التكوین یا الموضوع وتحلیله خاصة في المجال السیاسي، وفیما یتعلق بدراسة خر هذ

بة بزاد علمي، تفي إثراء المك أیضاالرغبة . المنتهجة في قطاع التكوین والسیاسات

  بین المعهد المتخصص  في دراسة مقارنة على تقویم الجهود المبذولة محلیاوالوقوف 

   . في التكوین المهني تقرت وحاسي مسعود

  : الأهمیة العملیة   . ب

للمهتمین بقطاع التكوین  أكادیمیةتتجلى الأهمیة العملیة للدراسة في توفیر عملیة      

، ومساهمته في توفیر ید عاملة لسوق العمل من خلال التعرف على أوضاعهالمهني، 

نظرا  رسمیة في تطویر أجهزة التكوین المهني،الغیر الرسمیة و ومعرفة دور الفواعل 

للنقص الذي یعاني منه موضوع التكوین المهني ومتطلبات سوق العمل من الید العاملة 

        للربط  والآلیاتكذا البحث في الوسائل  .المؤهلة المتخرجة من التكوین المهني

  والعلاقة المتبادلة في سوق العمل،  الفعلیة حتیاجاتلإوابین سیاسات التكوین المهني 

  .البطالة لامتصاصداخل منظومة تنسیقیة توافقیة بین التكوین والتشغیل 
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  : المناهجو  الإقترابات -5

لنسقي لدافید إیستون الذي یساعد على فهم صیرورة اتستخدم الدراسة الاقتراب س

الأنساق السیاسة من خلال بیئتها الداخلیة والخارجیة، فهناك طابع دینامیكي متحرك               

طلبة، (بین العملیة التكوینیة كبیئة داخلیة  تنطلق تلك الدائرة من مخلات التكوین المهني 

یتأثر هذا الإطار بالبیئة الخارجیة ). د العاملة المؤهلةأساتذة، إدارة وتنتهي بالمخرجات الی

وسوق العمل في حین تقوم عملیة التغذیة العكسیة ) الشراكة(وهي المؤسسات المختلفة 

  .بالربط بین نقطیتي البدایة والنهایة 

یوضح أن المؤسسة لها دور أساسي  المؤسسي الذيتستعین الدراسة بالإقتراب سكما 

ر في البیئة الأساسیة لقیام أي نظام سیاسي، فهذا الاقتراب یولي أهمیة كبیرة في عملیة التأثی

  1.للبعد المؤسسي

  .المقارنمنهج دراسة حالة والمنهج  :منهجین هما أیضا تستخدم الدراسةس

كانت  سواء وحدةوالمتعلقة بأي  البیانات العلمیةجمع على  منهج دراسة الحالةیعتمد 

 .جوانبهادراسة كل و فیها معینة  دراسة وحدةیقوم على أساس التعمق في  مؤسسة،فردا أو 

 (المؤسستینحالة تم دراسة  2.فیها أهم العوامل المؤثرةو  قصد الإحاطة بها وإدراك خفایاها

  .)حاسي مسعود- المعهدین المتخصصین في التكوین المهني تقرت

بقصد معرفة  من الأدوات المنهجیة التي تتبناها الدراسة المقارنالمنهج كما یعتبر 

یستعمل هذا المنهج كأداة  .التشابه والاختلاف لتلك الظواهر أوجهالعناصر التي تتحكم في 

       كأساس لمقارنة مخرجات  عتمدإمعرفیة یستخدم أساسا في الدراسات المقارنة حیث 

مقارنة فعالیة المخرجات وعلاقتهما كذا و  3. 2017 إلى 2007سنة  المِؤسستین مندكلا 

  .)لتربصالتربص خلال فترة امؤسسات (ة سسات المستقبلبالمؤ 

                                                           
  .119.ص، )1997ن، .د.، دالجزائر( الاقترابات ،المناهج، المفاهیم المنهجیة في التحلیل السیاسي،محمد شلبي،  -1

  .71.ص، المرجع نفسه -2
   .78.ص، المرجع نفسه -  3
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      معهدین متخصصین كونهما محل الدراسة  تقترن أوجه التشابه بین المؤسستین         

لتكوین والتعلیم ارة از لو كل منهما یندرج ضمن الإطار المؤسساتي  أن، على المستوى الوطني

بشهادة تقني سامي أي التساوي في مستوى  هنیین، كما أن مخرجات المتكونین تتوجالم

المدونات كما أن . للأجورستدلالیة الإا في الشبكة ذكو ) 05(المستوى الخامس  التأهیل

المالي، ستقلال والتسییر لإتتمتع كلا المؤسستین باو  وزارة واحدة، والعملیة التعلیمیة تنبع من

  . ورقلةمدیریة التكوین لولایة تابعین لمدیریة تكوین مهني واحدة وهي  وهما

 المتخصص في التكوین المهني حاسي مسعود  المعهد أنختلاف في الإ تقترن أوجه        

       منها نذكر. كونه یتماشى مع طبیعة المنطقة تالمتمهنین توجههم بترولي بحأغلب 

المعهد الوطني  أما، الآبارخیار أشغال /الصناعات النفطیة : على سبیل المثال لا الحصر

         .المعلوماتیة العمومیة، الأشغالالبناء و  دالمتخصص في التكوین المهني تقرت فنج

 .في بعض السیاسات المطبقة ونجاح مؤسسة دون أخرى ختلافإا ذكو 

  :ادوات الدراسة  -6

  .استخدمت الدراسة المقابلة والملاحظة

  مدخل مفهومي ونظري : ثانیا 

 الأساسیة تحدید المفاهیم -1

   المهنيمفهوم التكوین   - أ

الجهاز المكلف بمهمة تزوید المؤسسات الإنتاجیة  :أنهیعرف التكوین المهني على 

  1.الصناعیة بالید العاملة المؤهلة وبالتقنیین والفنیین الضروریین لتسییرهاو 

  2.تأهیلات تطبیقیة ومعارف خاصة ضروریة لممارسة مهنة كتسابإالتكوین المهني هو 

                                                           
   93.، ص)2003مة للنشر والتوزیع، دار هو : الجزائر( الدلیل المنهجي في التكوین المهنيأمزیان جنقال،  -  1
یحدد  2008فبرایر 23مؤرخ في  07- 08قانون رقم الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة التكوین المهني،  -2

  .7-4.، ص ص) 2008 مارس 02(  ،11.، عةالجریدة الرسمی ، للتكوین المهنيالقانون التوجیهي 
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الإعداد المهني للأفراد وتدریبهم على مهن معینة بقصد رفع مستوى : یقصد بالتكوین المهني 

  1.مهارات جدیدة  اكتسابهمإنتاجهم و 

    مجموعة من النشاطات تهدف إلى ضمان الحصول  :أنهیعرف التكوین المهني على 

الضروریة لأداء مهنة معینة أو مجموعة من الوظائف  تجاهاتالإوالمهارات و على المعرفة 

  2.المعینة قتصادیةالإمع القدرة و الفعالیة في فرع أو مجال من النشاطات 

 ، خبراتالمعلوماتهو عملیة دینامیكیة تستهدف إحداث تغیرات في  :المهنيالتكوین 

إمكانیاتهم وطاقاتهم  ستغلالإالأفراد بغیة تمكینهم من  تجاهاتإ سلوك و  أداء،وطرائق 

   3.بما یساعد على رفع كفایتهم في ممارسة أعمالهم بطریقة منتظمة وإنتاجیة عالیة الكامنة،

التي تعكس جزیئات الثقافة المهنیة داخل المجتمع ویرتبط عملیة هي ال: بأنه  أیضایعرفه 

 4.الشخصیةبعملیات التنشئة المهنیة وبنمو 

المهنة التي تتناسب وقدراته  ختیارإمساعدة الفرد على  :المهنيیقصد أیضا بالتكوین 

   5.بالنسبة للمستقبل أي أماله وتطلعاتهستعداداته ومیوله ودوافعه وخططه إ و 

والمعارف المختلفة المهارات والخبرات  كتسابإ نوع من أنواع التعلم و  هو التكوین المهني

المتعلقة بمهنة معینة حیث یتلقى المتكون برامج تكوینیة معینة تؤهله للوظائف التي سوف 

والتقنیات أو بطریقة  الآلیاتیشغلها حیث تتناول زیادة كفاءاتهم الإنتاجیة وإلمامهم بنوع من 

                                                           
، مجلة العلوم الإنسانیة "،جي مراكز التكوین المهني في عالم الشغلیمقترحات لتوجیه وإدماج خر "محمد خلاص،  -  1

   . 17-  14. ، ص ص)2011جوان( ،35.ع
  .69.ص  ،)2002 دار الغرب،:  الجزائر( رالجزائ، التربیة و التكوین في غیاث بوفلجة -  2
، 42.ع ،مجلة العلوم الإنسانیة "،مبادئ إعداد وتقییم عملیة التكوین المهني في الجزائر" مریم زعبیط، -3

   .42-324.ص ص ،)2014دیسمبر(
دار غریب للنشر : القاهرة(العمل وعلم الإجتماع المهني الأسس النظریة والمهنیةكمال عبد الحمید الزینات،  -4

  .149.ص ،)2001التوزیع،و 
  الدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، :لإسكندریةا( علم النفس و الإنتاج عبد الرحمان محمد العیسوي، -5

   .43. ، ص)2003



 مدخل منهجي ومفهومي ونظري

 

 
10 

كذلك ینبغي أن تكون عملیة التكوین المهني عملیة مستمرة  1.جدیدة من طرف العمل

 . والتقریر في مصیره الاختیارأن یتاح الفرد حریة  وومتصلة، 

الشغل وأن إعداد البرامج التكوینیة  حتیاجاتلإیساهم التكوین المهني على التشخیص الجید 

  2.لتوفیر ید عاملة مؤهلة الاقتصادیةیكون وفقا لمتطلبات المؤسسة 

  : تتبنى الدراسة التعریف التالي 

لها تهدف في مجم) المورد البشري ( محورها الفرد  مستمرة،التكوین المهني عملیة         

  .مهنة معینة تتناسب مع متطلبات سوق العمل اختیاركتساب مهارات تساعد علي إ إلى

 مفهوم سوق العمل   -  ب

العرض على خدمات العمل و أي تفاعل قوى الطلب  الآلیة :بأنهقتصادیا إیعرف سوق العمل 

  3.التوظفتتحدد من خلالها مستویات الأجور و التي 

هو المكان الذي تتفاعل فیه مختلف العوامل التي تؤثر في حالة التوظیف ، : سوق العمل 

  .العمل عن العمال والذي یبحث فیه العمال عن العمل أصحابأي المكان الذي یبحث فیه 

  4 .حصیلة مقابلة بین عرض وطلب العمل على أنهسوق العمل  أیضا  یعرف

     هو المكان الذي یجتمع فیه كل المشرفین البالغین لخدمات العمل ولذلك  :العملسوق 

سوق  أصبح الاتصالفإن مكونات سوق العمل هي البائع و المشتري ومع تطور وسائل 

  5.الاقتصاديالعمل هو الإطار الذي یتم فیه عملیة التبادل 

                                                           
   .57.ص  ، المرجع نفسه -1

   .13 ،12 .ص ص ،) 2002،الجامعیةالدار : القاهرة (تحدید الاحتیاجات التدریبیةالسید علیوة،  -  2
  .11 .ص، )2002- 2001مؤسسة شباب الجامعة،: الاسكندریة (نظریة إقتصاد العملنعمة االله نجیب إبراهیم،  -3

 ،الإنسانیة  الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة و "،التكوین المهني و التشغیل في الجزائر"عمار رواب، صباح غربي،  - 4

   .73- 66.صص  ،)2011( ،5.ع

   . 21.ص  ،)2007دار وائل للنشر ، : عمان ( اقتصادیات العمل مدحت قریشي، -5
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المیدان الذي یوائم بین العاملین : سوق العمل حسب منظمة العمل الدولیة عرف على أنه 

   وتشكل القوى العاملة الزاد الحیوي  رحیث یجري تبادل العمل مقابل أج أوالوظائف، و 

 1.الذي یمد السوق بالعاملین

فیها عرض التي یتفاعل  قتصادیةلإاكما یعبر سوق العمل عن المؤسسة التنظیمیة     

ني أنه یتم فیها بیع خدمات العمل وشرائها ، وبالتالي تسعیر العمل والطلب علیه ، بمع

  2.خدمات العمل

بأنه الوسط الذي یبحث فیه العاملون لبیع خدماتهم ویسعي یضا أیعرف سوق العمل      

العمل لاستئجارها مقابل شروط ویتفق علیها كما یمكن القول بأنه منظومة العلاقات أصحاب 

         بین عرض الأفراد المتاحین للعمل وفرص العمل المتاحة وعلیه فان سوق العمل

هو المؤسسة التنظیمیة الاقتصادیة التي یتفاعل فیها عرض العمل والطلب علیه أي یتم فیها 

  3.وشراؤهابیع الخدمات العمل 

المنطقة التي تفتش فیها : تعریفا عملیا لسوق العمل المحلي بأنه  Goodmanیعطي كودمان 

 .4المؤسسات عن العمال والتي فیها یشتغل معظم القاطنین

  :كون سوق العمل من العرض والطلب یت

 الاقتصادأي الطلب على الأیدي العاملة من المستوى الإجمالي ، ویمثل قدرة : الطلب /1

  .الوطني على توظیف الأیدي العاملة عند أجر حقیقي معین

                                                           

 
، 8 .م میة و إدارة الموارد البشریة،نمجلة وحدة البحث في ت، "تجاهات سوق العمل في الجزائرإ" عبد الحلیم جلال، -1

   .96-275.ص ص  ،)2017دیسمبر ( ،2.ع
  .19.ص ، )2008 ،رللنش إثراء : الأردن(الأعمال قتصادیاتإ عجلان، حسین،  طاقة محمد -2
، )2008للنشر والتوزیع،  حامد دار :عمان()الجزائریة التجربة( التشغیل وسیاسة الاقتصادي الإصلاح شهرة، بن مدني -3

  .186.ص
المطبوعات  دیوان :لجزائرا(الحرة السوق اقتصاد في العمالیة والنقابات العمل سوق ، ضیاء الموسويمجید  - 4

  .11.، ص)2007 الجامعیة،
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   هو عدد العاملین الراغبین في عرض خدماتهم من العمل لقاء أجر معین ، : العرض /2

وهو مجموع ساعات العمل التي یرغب العاملین في تقدیمها لأغراض الانتاج لقاء أجر معین 

  .وخلال فترة زمنیة معینة

    في السوق الأمر التوازنیحدث نتیجة تفاعل كل من قوى العرض و الطلب على العمل 

  1.الأجور و ساعات العمل المعروضة والمطلوبة مستويالذي ینتج عنه تحدید 

  : التعریف التالي  تبنت الدراسة 

حیث یتم فیه العمل تفاعل لمتطلبات سوق العمل مقابل العرض  سوق العمل هو        

   .وفق الوظائف المعروضة والخبرات المهنیة المتوفرة في الموظف. محددمقابل أجر 

 : مفهوم التشغیل    - ج

 مرشحین للعمل ستقطابلإمجموعة من الفعالیات التي تستخدمها المنظمة  :هوالتشغیل  

  2.الذین لدیهم الكفاءة والقدرة على المساهمة في تحقیق أهداف المنظمةو 

نظرا  شغل،القدرة النسبیة لأي شخص في الحصول على  :أنهالتشغیل على  أیضایعرف 

  .للتداخل بین ممیزاته الفردیة والظروف المتغیرة لسوق العمل

یمكنه  :عندمایكون شخص قابل للتشغیل  :أنهالمنظمة الدولیة للعمل تنظر للتشغیل على  أما   

   ، ویحافظ علیه ویتكیف مع التغیرات المستمرة، ولدیه القدرة الحصول على منصب شغل

  3. في حالة الرغبة أو التسریح أخرعلى الحصول على منصب 

 

                                                           
   .31.، ص مرجع سابقالقریشي،  -1
ص  ،)2012( ،11.عمجلة الباحث، ،"ظاهرة البطالة في الجزائر بین الواقع والطموحات" زهیة عباز،، و سمیة العابد -2

   .84- 75 .ص

3
   .73-66.ص ص  مرجع سابق،، غربي، رواب  -
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 الاقتصاديئف ومناصب العمل في شتى میادین النشاط التشغیل هو توفیر عدد الوظا

  1.ومختلف مستویات العمل بالشكل الذي یلبي أكبر عدد من طلبات العمل و الید العاملة

مناصب الشغل على نطاق واسع  استحداثعلى أنه العمل على  : أیضایعرف التشغیل 

 باتجاهالتوسع  الاعتباربحیث یمكن القضاء على البطالة والعمل الجزئي مع الأخذ بعین 

  2.قطاع التكوین المهني

  :وحدیثالتشغیل بمفهومین تقلیدي  أیضارف یع

الاقتصادیة بعد التدریب والتكوین  الأنشطةهو عمل الشخص بمختلف : التقلیدي المعنى 

  .والتأهیل 

تبعا للاختصاص  الأجریشمل الاستمراریة بجانب العمل أي التعیین و : المعنى الحدیث 

وق الخدمات المنظمة، مع ضمان حق والاهتمام بها من طرف ومؤهلات الموظف،

  3.من الید العاملة الاقتصادیةلتلبیة حاجیات القطاعات  .الاجتماعیة و التمثیل

  : تتبنى الدراسة التعریف التالي 

یتم استخدامه في العملیة الإنتاجیة في القطاعات كفئ التشغیل هو مجهود إنساني        

مقابل عائد یسمى  بالاستمراریةیتسم .. ، خدماتیة إداریةتجاریة، : الاقتصادیة المختلفة 

  .الأجر

   :  سیاسات التكوین مفهوم  -د     

سیاسات التكوین هي المبادئ والاتجاهات العامة التي تضعها السلطات التكوینیة لتوجیه 

  .تخاذ قراراتهاإالعمل بالأجهزة التكوینیة على جمیع المستویات عند 

                                                           
1

  . 83.صمرجع سابق، ،  الموسوي -
2

كلیة : جامعة محمد خیضر بسكرة ( مذكرة ماجستیر "،سیاسات التكوین المهني وسوق العمل في الجزائر"منیر قوجیل ، -

  .20.ص ،)2013/2014علم الاجتماع ، 

البطالة و إشكالیة التشغیل ضمن برنامج التعدیل الهیكلي للاقتصاد  ،عبد الرحمان العایب، ناصر دادي عبدون  -3

  .36،37. ص، )2010 ،دیوان المطبوعات الجامعیة :الجزائر (
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هي خطط العمل التي توجه القرارات، والخطط التنظیمیة التي ینبغي  :أنهاعلى  أیضاوتعرف 

  .أفرادهأن تبدل لتحقیق أغراض أو تطلعات یستهدفها المجتمع و 

      سیاسة التكوین المهني هي جملة الإجراءات التي تسمع بالتكیف مع المتغیرات الهیكلیة

ویحدد  الاقتصادي التطورو تعدیلات ظروف العمل التي تساهم في التطور التكنولوجي و 

  .التغیرات التي تساهم في تطویر وتنمیة المؤسسة والتكفل بها

سیاسة التكوین المهني هي جملة التدابیر والخطط والإجراءات التي ترسمها الدولة بهدف 

تطبیقها على مستوى قطاع التكوین المهني مع مراعات حجم الطلب المتوفر من الید العاملة 

  1.في سوق العمل

والوسائل  التجهیزاتكل الإجراءات المتخذة من طرف الدولة والمتمثلة في تعرف أیضا 

ضمن والإمكانیات المادیة والبشریة في فترة زمنیة معینة أو عدة فترات  البیداغوجیة

وتسخیرها في مجال التكوین بصفة عامة بما فیها التكوین المهني والتربیة  معینة إیدیولوجیة

  .وإعدادها بما یتوافق وسوق العمل العاليوالتعلیم 

     سیاسة التكوین المهني هي مجموعة القواعد التي تعكس أهمیة تطویر القوى العاملة

       الكفاءات  من مختلفالخاصة بالمشروع  الاحتیاجاتبحیث تنطلق من منطلق رئیسي تحدید 

   بالاحتیاجات والمهارات وحصر الموارد المتاحة من هده الكفاءات والمهارات ثم مقارنتها 

 . تحدید النقص المطلوب أي

   :التاليي الدراسة التعریف نتتب

التي تضعها  العامةالمبادئ الخطط والبرامج و  مجموعةسیاسة التكوین المهني هي         

   بما یتوافق  الاقتصادیةوالتنمیة العامة  هفیما یخدم أهدافالدولة لتنظیم وتوجیه التكوین المهني 

  .مع متطلبات السوق

  

                                                           
  . 35ص ،مرجع سابققوجیل،  -  1
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  :مفهوم التقویم   - ه   

في الحیاة الیومیة  الاجتماعیةكبیرة لدى دارسي الظواهر  أهمیةیكتسي مفهوم التقویم         

البیئة الداخلیة والخارجیة، متأثرة بمن خلال التفاعل والعلاقات بین الأفراد والمؤسسات 

في حقل علم النفس بهدف تقویم النواحي السلوكیة للأفراد، ثم انتقل لبقیة  أولااستخدم المفهوم 

، تنفیذ الخطة الموضوعةهو وسیلة لتحدید نقاط القوة والضعف في  فالتقویم .الحقول المعرفیة

من جوانب  والعمل على تدعیم الجوانب القویة، والقیام بتعدیل مسار التنفیذ للتخلص

أفرز جدل حول من یقوم، وماهي الممیزات التي یجب أن یتوفر علیها المقوم،  وقد. الضعف

  1 .وهل یؤثر التقویم على صناعة القرار

الدراسات  سة في تحول صناعة القرار، إلا أندراقد لا یؤثر بصفة فردیة ك الأخیرهذا       

صانع القرار بوجوب  انتباهفي لفت  بأخر أویساهم بشكل التقویمیة حول ظاهرة أو مشكلة 

  .تحسین أو تغییر تلك البرامج المعنیة بمشكلة أو ظاهرة معینة

السیاسات بحوث التقویم تبدأ من برنامج وتحاول قیاس جدواه عكس بحوث تحلیل       

       ه الدراسةذوستنطلق ه. العامة التي تبدأ من مشكلة وتحاول تحدید السیاسة الممكن اتباعها

          قیاس جدواها في إطار سوق العمل و  ومحتواهامن تقویم سیاسات التكوین المهني 

  2.في الجزائر

 : الدراسات السابقة -2

        من المواضیع التي جدبت العدید  العملسیاسات التكوین المهني وسوق  تعتبر       

 :منهانجد العدید من الكتابات نذكر  الإطارا ذهفي من المهتمین 

التشغیل عند خرجي التكوین  :بعنوان) 2016(دراسة رادي نور الدین  :الأولىالدراسة 

حیث أثار مسألة تعریف وتحدیث السیاسات  .الاقتصادیةالمهني في الجزائر مجلة العلوم 

                                                           
جامعة ( مذكرة ماجستیر "،تقویمیةدراسة :  2010-1990مكافحته  وآلیات أفریقیاالفقر في دول غرب "یاسین شكیمة،  - 1

   .16،15. ص ، ص)2014 قسم الدراسات الدولیة،: الجزائر
   .17. ص المرجع نفسه،-2



 مدخل منهجي ومفهومي ونظري

 

 
16 

هدفت الدراسة إلى محاولة معرفة دور . العامة الخاصة بالتعلیم وسوق العمل وأنظمة التكوین

الدراسة تحلیل  أضافت. قتصادیةإوكانت دراسة  .قطاع التكوین المهني وعلاقته بعالم الشغل

  .سیاسة التكوین المهني، وكیفیة تفعیلها مع متطلبات التشغیل

موائمة إستراتجیة التكوین المهني : بعنوان) 2014(دراسة حمید جرو: الدراسة الثانیة

مؤسسات التكوین المهني، مذكرة ماجستیر،  وأساتذةلمتطلبات الشغل من وجهة نظر إداري 

  ، تبرز أهمیة الموضوع من خلال الدور تماعیة جامعة بسكرةكلیة العلوم الإنسانیة والإج

الذي یلعبه التكوین المهني في النظام التعلیمي، یهدف إلى إكتساب المهارات المهنیة للید 

الدراسة . تلبیة حاجات المجتمع  إلىهدف الموائمة تتبعا للمتطلبات الكیفیة والكمیة، و العاملة 

. كانت الدراسة إجتماعیة .التطور وأعطت ألیات الموائمةشملت التكوین المهني ومراحل 

، وكیفیة السیاسة التكوینیةأضافت دراستنا هته الأطراف المشاركة في صنع وتنفیذ وتقییم 

  .الربط بین متطلبات التشغیل

   ابه بعنوان الدلیل المنهجي في التكوین المهنيتدراسة أمزیان جنقال في ك : الثالثةالدراسة 

التكوین المهني وحاجیات سوق العمل نظرا للتغیرات الاقتصادیة  إلىحیث تطرق  )2003 (

وتعمق في تحلیل نظام التكوین المهني البیداغوجي، وكیفیة تسییر  .التي شهدتها البلاد

 أضافتما  .كانت الدراسة تحلیلیة للقوانین والمراسیم، ونظام التعلیم المهني، المؤسسات

 الصناعة التكوینیة    دراسة واقعو .  2003 ذالقوانین والمدونات منتغیر  إبرازالدراسة هو 

  .في حد ذاتها

 .الإطار النظري لدراسة سیاسات التكوین المهني-3

 .ریات المفسرة لسیاسة التكوین المهنيظأهم الن

   تستخدم الدراسة منظار الجودة الشاملة الذي یعتبر منظارا متكاملا ومتصلا یهدف      

       تتمیز التكوینیة حد تنافسي والاحتفاظ به كنموذج إداري لجعل المؤسسةتحقیق  إلى

أي المتخرجین من حیث الكم والنوع ومحاولة  من ناحیة العملیات الإنتاجیة عن غیرها



 مدخل منهجي ومفهومي ونظري

 

 
17 

  التكییف مع المتطلبات والنوعیة، والسیاسات التي تبنتها الوزارة في إطار الإصلاحات   

  .جیةنتاباعتبار هناك علاقة بین إدارة الجودة والعملیات الإ  التي مست القطاع

البرامج، التخطیط،  ،للعملیات فمفهوم الجودة الشاملة یضم عملیة التحسین المستمر            

لضمان وصول  مراقبتها ،تنفیذهاو  ، وهي عملیة ممارسة الوظائف الإداریةالمتخرجین

والعامة التي تسعى  أي السیاسات المنتهجة والنجاح فیها، الخاصةالمؤسسة إلى الأهداف 

، تبادل الزیارات وتبادل المعلومات حول المناهج وتدابیر ضمان الجودة .الوزارة لتجسیدها

 تحسینیشمل ال .وإضفاء الطابع الدولي لضمان جودة التكوین المهني الإمكانیاتوتسخیر 

  1.وتمیز الأفراد لتصبح الأهداف أداء قیاسو المؤسسة 

  

  

     

                                                           
   .25. ، ص) 2012 التوزیع،و مؤسسة الوراق للنشر  :عمان (إدارة جودة الخدمات   ،عادل محمد عبد االله-1
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  تـــمهــــیـــد

عتباره رهان حقیقي إمؤسسة، بأهداف أي بارزة في معادلة تجسید  یحتل التكوین أهمیة      

، السلوك وتطویر الكفاءاتكتساب معارف ومهارات، تغییر إیمكن الموارد البشریة من 

متد تأثیرها إلى المهن إالتي و بالتكیف مع تحولات البیئة الخارجیة، لها یسمح الذي  شكلالب

ومن أجل المحافظة والبقاء والإستمرار كان لزاما على المؤسسة من الإعتماد  الوظائف، 

   .على التكوین المهني

كلها فالتحولات الجدیدة بعد إنتهاج إقتصاد السوق، والتطور السریع والمستمر للتكنولوجیا،  

أثرت على المؤسسة وعلى إختیار كفاءاتها، وجعلت من سوق العمل سوقا للمؤهلات 

والكفاءات، یدرج ضمن دینامیكیة جدیدة قابلة للعرض والطلب، ضمن مقاربة التفضیلات  

  .ستحداث فرص عمل والمحافظة على إستدامتهاإ و 

ل وإكتشاف الترابط      من هنا وجبت دراسة العلاقة بین التكوین المهني وسوق العم     

بین القوى العاملة ، العرض والطلب للقضاء على البطالة، وربطهما مع بعض فسوق العمل 

  ...جتماعیة، والسیاسةالإقتصادیة، و الإیتأثر بالعوامل 

ستعالج الدراسة في هذا الفصل واقع التكوین المهني وسوق العمل في الجزائر،             

الفواعل الرسمیة وغیر رسمیة لصناعة السیاسة التكوینة في الجزائر  من خلال التركیز على

عبر أطرها التشریعیة والقانونیة، وكذا عملیة التنفیذ كثاني خطوة للصناعة وتقویمها كخطوة 

  .ثالثة

ستوضح الدراسة أیضا سوق العمل والتعرف على مختلف المؤشرات التي تتحكم             

  .تلفةفي تطویره، وسماته المخ

یشیر الشطر الأخیر من الدراسة إلى تأثیر السیاسات التكوینیة على سوق العمل،      

من خلال تجاوز مختلف العوائق والعراقیل، مع مراعاة . بالإیجاب والسلب ومحاولة التقویم

 .فرص التوظیف وربطها مع التكوین المهني
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  السیاسة التكوینیة في الجزائر :الأولالمبحث  

ت الإصلاحافي الجزائر من حیث التشریع،  التكوینیةتتنوع السیاسات العامة      

 إطارالنهوض بقطاع التكوین المهني في  إلىلها موالمستویات التأهیلیة، تهدف في مج

ومواكبة  ،المدرسي تبنتها الدولة للقضاء على البطالة ومواجهة ظاهرة التسرب إستراتجیة

  .التطورات المختلفة بالمرونة والتكیف مع المحیط الداخلي والخارجي

لرسمیة والغیر رسمیة ا التكوینیةصناعة السیاسة  المشاركة في الأطرافالدراسة حددت      

  .القانونیة والتطبیقیة أطرهافي  التكوینیةوفهم السیاسة  ،والمهام الأدواروذلك بغیة توضیح 

 التكوینیةالهیئات التنفیذیة التي تتجسد من خلالها السیاسة  في نقطة ثانیة كما تحددت     

  .نجاحها وفشلها، فالتنفیذ شمل مختلف المؤسسات والشبكات أوجهوبها یبرز 

النقطة الثالثة تعلقت بتقییم ورقابة هته السیاسات المختلفة، على مستویات الصنع      

بخطط  تكوینیة سیاسات تبني أوتعدیل  أو إصلاحات بإجراءوالتطبیق، وعلیه یمكن الحكم 

  . شاملة

المهني في الجزائر ة سیاسات التكوینصنـاعـــ :الأولالمطلب   

كاملة تعرف وزارة له  خصصتحیث لتكوین المهني قطاع ال رىالجزائر أهمیة كب تولي     

   وتمكین نظام التكوین المهني ،وكذا للسیاسات التكوینیة المهنیین،والتعلیم  بوزارة التكوین

نسجام مع متغیرات الإو  ،من جهة الشغل سوقمتطلبات ل ستجابةلإلعبر عدة إصلاحات 

     ،قتصادیة الوطنیةلإحتیاجات الإتلبیة ابغرض  ،من جهة أخرى والصناعي قتصاديالإ واقعال

دور في تأكید الطابع السوق  قتصادإالتوجه نحو و  قتصادیةالإكما أن للإصلاحات 

  1 .للتكوین المهني قتصاديلإا

التكوین  لتحدید الأطر المنهجیة والعلمیة لصناعة التكوین المهني وجب التطرق إلى     

  .جهة أخرىمن  العملسوق و ، من جهة يالجامعالتربوي و نظام الالمهني كجزء من 

                                                           
  . 86.ص ،مرجع سابق  بوفلجة، -  1
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تسعى وزارة التكوین إذ : التكوین المهني كجزء من نظام التربیة والتكوین الجامعي:  أولا

  :من خلال توفیقیة بین النظامین التربوي والجامعي المهني إلى تحقیق سیاسة تكوینیة 

 في التكوین وهو الطلب المعبر عنه أساسا من طرف خرجي   جتماعيالإللطلب  ستجابةالإ

  .المتخرجین من المؤسسات الجامعیة أوسواء الراسبین  ،النظام التعلیمي

 وهو الطلب المعبر عنه من طرف  المؤهلة،العاملة  إلى الیدللحاجة  كذلك ستجابةالإ

 نتظامإبلضمان سیر الإنتاج فیها  قتصاديالإالمؤسسات الإنتاجیة والصناعیة في القطاع 

  .وفاعلیة

التقني منطلق الجودة الشاملة والتطور  من :السوقوحاجیات التكوین المهني  :ثانیا

كله حاجیات جدیدة من حیث  ذانجر عن هإفي مختلف المجالات التكنولوجي الحاصل و 

من حیث  أوستثمارها وفق المتطلبات الحالیة إ على مستوى الید العاملة و  سواء، الكم والكیف

العاملة اللازمة  یظهر ذلك من خلال ملامح وتأهیلات جدیدة في الیدو  1 .تعدد الوظائف 

تبقى ضغط وجوب التكیف ومراجعة نظامها الإنتاجي التي  ،والضروریة لسیر الإنتاجیة

فقطاع التكوین  .والمقاومة داخل سوق الإنتاج الصناعي ،لتحافظ على قدرتها في المنافسة

من حیث مستوى مطالب بالتجدد والتطور لیصبح قادرا على التكفل بالحاجیات الجدیدة 

        للید العاملة المؤهلة التي یكونها ویصنعها في خدمة سوق العمل ویضعها  الأداء

ه الأطراف دور مهم في تكوین سیاسة التكوین المهني ذتلعب كل ه 2.تحت تصرفه

  .وصناعتها

یشترك فیه عدة  ،والتنسیقتقوم سیاسة التكوین المهني على إجراء شامل من المشاورة      

 :رسميالغیر ى المستوي الرسمي وعلى المستوى یمكن حصرها عل طرافأ

    في الجزائر صناعة سیاسة التكوین المهني الأطراف الرسمیة المساهمة في :الأولالفرع 

 جمیع المؤسسات الرسمیةلدى على المستوى الرسمي تتحدد صناعة السیاسة التكوینیة   

                                                           
   . 7. ص ،مرجع سابقجنقال،  -1
   . 8، 7.ص ص المرجع نفسه، -2
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 الشامل  هابمفهومالمشاورة والتنسیق و  التخطیط تتبنىحیث  الحكومیة والهیئات التابعة لها،

  .بلدیةالة و لولائیاة و الوطنی المستویاتعلى 

  على المستوى الوطني  :أولا

 في مجال المشاورة والضبط، العلیا ةلوطني للتكوین المهني بدور الهیئیقوم المجلس ا     

مضامین التخصصات من أجل تحدید ) لجان الشراكة( اللجان المهنیة الوطنیة للفروع وتتدخل

1.المدرسة وتطویرها 
  

یساهم مجلس الشراكة كفاعل رئیسي في إطار صلاحیاته في إعداد وضبط السیاسة       

وتوصیاته في الإستراتجیة الوطنیة للتكوین المهني  أراءهالوطنیة للتكوین المهني، ویبدي 

دونة الشعب    قتصادي، وتكییف عروض التكوین وملإنسجامها مع متطلبات المحیط اإب

قتراح من اللجان التقنیة إعن طریق إدراج فروع جدیدة تستجیب لمتطلبات السوق ب

المتخصصة واللجان الولائیة للشراكة والمساهمة في إعداد خارطة التكوین المهني، والحوار 

والتشاور في المسائل المهمة وبشكل دائم ومنتظم مع جمیع الفاعلین وشركاء القطاع بإعتباره 

من تحدید  ذلك یمكنإذ وقطاع التكوین المهني،  الإقتصاديمزة وصل بین القطاع ه

إحتیاجات الجهات التشغیلیة من الید العاملة المؤهلة، وتمكین المؤسسات المدربة من تنظیم 

  2 .عملیات التدریب موجهة مخرجاتها إلى عالم الشغل

الداخلیة  ارةوز و الدفاع  ارةوز  :التالیةیتكون مجلس الشراكة من ممثل عن الوزارات       

 م،مناجالمكلف بالصناعات والو  المكلف بالطاقة،و المالیة، ووزارة والجماعات المحلیة، 

السیاحة و ممثل عن الأشغال العمومیة والنقل، و المكلف بالسكن والعمران، و الموارد المالیة، و 

التعلیم العالي والبحث و ة والصید البحري، الفلاحة والتنمیة الریفیو التربیة الوطنیة، و والصناعة، 

المكلف و  ،جتماعيالإالعمل والتشغیل و البرید والمواصلات السلكیة واللاسلكیة، و العلمي، 

                                                           
 " ،اجتماعیةإصلاحات وسیرورات  :التكوین المهني ودعم التشغیل في البلدان المغاربیة "، وآخرون بن عمار عائشة -  1

  .17- 1. ، ص ص)2013سبتمبر 30( .6.عإنسانیات، 
یحدد  2011ینایر  30الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة التكوین المهني، قرار وزاري مشترك مؤرخ في  -2

   .32-  30.، ص ص) 2011أفریل  03(  .21.، عالجریدة الرسمیة یقة سیر اللجنة الولائیة للشراكة،تشكیلة وصلاحیات وطر 
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 تحاداتالإالغرف الولائیة و  :ممثلین عن الهیئات والغرف فنجدأما . بالشبیبة والریاضة

الشباب، وتسییر القروض المصغرة،  تشغیلالعمالیة وهیئات عن الوكالة الوطنیة لدعم و 

  .والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة وغیرها

  لائيالو على المستوى : ثانیا 

    على المستوى الولائي، التكوین المهنيضمن لجان المشاورة والتنسیق تمارس         

تحدید ل بالولایة مع الهیئات الولایة المعنیة جتماعیینالإو  الإقتصادیینالشركاء  التي تجمعو 

خریطة التكوین المهني المحددة للمیزانیة العامة للمؤسسات وتكییف تخصصات التكوین 

  1.حسب حاجیات السوق المحلیة للتشغیل

  ) البلدیة (على المستوى المحلي : ثالثا 

لإدارة لمركز مجلس اأهمها هیاكل مجموعة من التنظم المشاورة والتنسیق عن طریق 

         ، فضلا عن شركاء خارجیین البیداغوجيمجلس التوجیه التقني و التكوین المهني، 

خصوصا ممثلي المؤسسات والمجالس الشعبیة . عن المؤسسة یشاركون في الهیكلین الأولیین

  .البلدیة المعنیة

یساهم مجلس التوجیه في صناعة السیاسة التكوینیة عن طریق التنسیق   : مجلس التوجیه

    الأحكام التكمیلیة للنظام الداخليو والمشاورة في القضایا المتعلقة بتنظیم وسیر المعهد، 

 الإداريمشروع المیزانیة والحساب و والتي لم ینص علیها القانون الداخلي ومحاولة تكییفها، 

الذي یعده المدیر ویعرضه على المجلس والخاص بجوانب المؤسسة سنوي ر المناقشة التقریو 

كما تستفید المؤسسة       ،والعقود تفاقیاتلإوامناقشة الصفقات و  ،التقنیة والتجهیزاتو المالیة 

     إلى أعضاء المجلس الأعمالستدعاءات مرفقة بجدول الإتوجه و  ،والوصایامن الهبات 

   .یوم 15 في أجل أقصاه

یرأس مجلس التوجیه الوزیر المكلف بالتكوین المهني أو ممثله بحضور الأطراف 

التهیئة العمرانیة والبیئة، وممثل عن ممثل عن الوزیر المكلف عن المالیة، وهي المشاركة 
                                                           

   .17-1. ص ص ابق،ع سمرج ،وآخرونبن عمار  -1
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الفلاحة وممثل عن التربیة الوطنیة،  وممثل عن السیاحة والصناعة التقلیدیة،وممثل عن 

الصناعات وممثل عن الثقافة، وممثل عن  الأشغال العمومیة، ثل عن ومم والتنمیة الریفیة، 

التعلیم العالي والبحث  وممثل عن ستثمار،لإوالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة ا

السكن والعمران،  وممثل عن البرید وتكنولوجیات الإعلام والاتصال،وممثل عن العلمي، 

المكلف و الشبیبة والریاضة،  وممثل عن الاجتماعي،المكلف بالعمل والتشغیل والضمان و 

تدون مداولات مجلس كما  .الصید البحري والموارد الصیدیةوممثل عن بالموارد المائیة، 

. أیام 08التوجیه في محاضر المداولات، وترسل إلى السلطة الوصیة للموافقة علیها خلال 

  1.ولا تصبح نافذة إلا بموافقة من السلطة الوصیة

یقوم المجلس بصناعة السیاسة التكوینیة المحلیة وفق متطلبات البیئة   :مجلس البیداغوجي ال

مناهج التكوین المطبقة والتي مصدرها الوزارة إذ یبدي رأیه والتجهیز البیداغوجي حیث یناقش 

  . في مناهج التكوین المطبقة عن طریق المقاربة بالكفاءات، ومحتوى البرامج المقدمة

ضمون للمتربصین، وربط وتنصیب كذلك إلى تنظیم التكوین الم ى المجلسیسع      

تنظیم و  جتماعي،لإقتصادي والإالمبرمة مع المحیط ا تفاقیاتلإفي إطار ا هنینتمالم

  . متحانات والتربصات التطبیقیة وتكییفها مع الرزنامة الوزاریةلإا

نائب مدیر المعهد و، الذي یقوم بترأسه مدیر المعهدمن یتكون المجلس البیداغوجي       

التكوین   یةممثل عن المصلحة المكلفة بالتكوین المعین من قبل مدیر و المكلف بالتكوین، 

ممثل عن معهد و مفتش التكوین والتعلیم المهنیین المعین من طرف المفتشیة العامة، و 

أربعة  إلىممثلان و د، التكوین والتعلیم المهنیین المتخصص في نفس الشعبة المهنیة للمعه

   قتصادي المعني بالتكوین الذي یضمنه المعهد معینون من طرف السلطةعن القطاع الإ

     وثلاثة أساتذةالمهن للولایة مقر المعهد، وممثل عن غرفة الحرف و التي ینتمون إلیها، 

                                                           
، یحدد القانون الأساسي 2012مارس  19مؤرخ في  ،12/125الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، مرسوم تنفیذي رقم  -1

   .12 ،11.، ص ص) 2012مارس  25( ، 17.، عالجریدة الرسمیة النموذجي للمعاهد الوطنیة المتخصصة في التكوین المهني،
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یعین أعضاء و . مستشار التوجیه والتقییم والإدماج المهنیین للمعهدمن المعهد منتخبین، و 

  1. سنوات بموجب قرار من الوزیر المكلف بالتكوین والتعلیم المهنیین 03المجلس لمدة 

      الأطراف غیر الرسمیة المساهمة في صناعة سیاسة التكوین المهني: الفرع الثاني

  في الجزائر

          صناعة السیاسة التكوینیة دخل مجموعة من الأطراف غیر الرسمیة فيتت

 الشراكة وتقوم هذه، الاقتصادي القطاع ءوشركاالقطاع الخاص أهمها مؤسسات  الجزائرفي 

توفیر المؤشرات التي بموجبها تتحدد العلاقة الكمیة بین طبیعة عبر  في رسم السیاسة أساسا

ه المتطلبات ذإذ تتحدد ه .أخرىوعروض التكوین المهني من جهة  ،من جهة حتیاجاتلإا

      ذلك أیضایتم كما  .والجانب النوعي لفروع التكوین المهني في مؤسسات سوق العمل

بالتوصیات  الأطراف غیر الرسمیةحیث تساهم في مختلف المجالس المحلیة أو الولائیة 

مع الأولویات  الاحتیاجاتوتكییف  طنیةفي إعداد السیاسة المحلیة أو الو  الآراءو 

  2.الاقتصادیة

الأطراف الرسمیة في صنع سیاسات مع الأطراف غیر الرسمیة رات مشاركة مبر  إن

     االقطاع الخاص بدورهمؤسسات في الجزائر تظهر من خلال مساهمة  التكوین المهني

      تخفیف الأعباء  من خلال الإسهاماتهذه أهمیة  تتجلىو ، في تنمیة الموارد البشریة

في تمویل مؤسسات  قتصادیونلإالشركاء ایساهم  كما .على الدولة ومؤسساتها الرسمیة

. مادیة عن طریق التجهیزات البیداغوجیة والوسائل التعلیمیة مشاركة التكوین المهني بهبات

تحدید الفئة أو الأفراد  إلىبالإضافة  الاختصاصاتفي تحدید  التنسیقعن طریق ویتم ذلك 

تحدد  التيمبرمة  اتفاقیاتفي إطار  ؤسساتفي جدول الم وفق عدد المناصب المستقبلین

  3 . بین الطرفین طبیعة العلاقة

                                                           
   .13 ،12.، ص صالمرجع نفسه-  1

2
   .17- 1.، ص صمرجع سابق، وآخرونبن عمار  -

3
 دار الكتب الوطنیة،: لیبیا(  وسوق العمل ب المهنيالتدریو الشراكة بین مؤسسات التعلیم  ،وآخرون طارق علي العاني - 

   .24-22. ، ص ص)2003
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من المتدربین كقوة إنتاج وخدمات أثناء  ستفادةلإاتتمكن مؤسسات سوق العمل من 

وهنا نقصد المستخدم الذي یقوم  .في المجال المخصص الممتهنینمدة التدریب، أي تدریب 

من قانون التمهین رقم  08حسب المادة  ستفادةلإاتتم هذه و  ،الممتهنینبتثمین وتقییم قدرات 

  یحدد القواعد المطبقة في مجال التمهینوالذي  2018یونیو سنة  10المؤرخ في  10- 18

      ستجابة لمتطلبات المتمهنین بالمشاركةالإتتم و  .التوجیه والتنصیبو  ،لتحاق بالتمهینلإاك

قتصادیة الإفتتولى مواقع العمل خاصة  1. مع المؤسسة العمومیة للتكوین المهني والمستخدم

بموجب  ویتم ذلك، منها ذات المنشات الصناعیة مسؤولیة التدریب المیداني للمتربصین

ه العملیة، ة بشكل مباشر أو غیر مباشر على هذضوابط وتعلیمات رسمیة وتسیطر الدول

كما یخضع  .یتم تسجیلهم على مستوى البلدیات المعنیة الممتهنینجمیع عقود  أنحیث 

للنظام الداخلي للمؤسسات مقابل عقد یحدد فیه الأجر المستحق كمتربص یختلف  الممتهنین

وهذا لا نجده في بعض المؤسسات العمومیة  .ویستفید منهم كقوة عمل مدربة .ختلاف المدةإب

  .حیث لا یستفید المتربص من أجر

في المؤسسة  تأهیلللمتخرجین من المؤسسة بعد حصولهم على  عمل خلق فرص

 ندماجالإنوع من  وإیجاد .المؤسسة ذاتهاثم التثبیت في  ستمرارللإالمستقبلة من فرص 

       ا ما ینقص عناء التدریبوهذ 2.قضى فترة في تلك المؤسسة الممتهننتماء كون الإو 

  .من جدید

      سواء على المستوى الرسمي في رسم السیاسة التكوینیة الأدوار محددة نظریا تبدو

نامیكیة التعاون ه الهیئات تبقى عاجزة عن إعطاء نفس حقیقي لدیذأن ه إلا، رسميالأو غیر 

نقص فاعلیة هیئات المشاورة و ، جتماعیینالإو  قتصادیینالإوالفاعلین  ،النظام مسؤولیةمع 

  .قتصاديلإاوغیاب الربط بین مؤسسات التكوین مع المحیط 

                                                           
قواعد المطبقة في الحدد ی ،2018یونیو  10مؤرخ في  18/10قانون رقم الالجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،  -  1

  .11.، ص ) 2018یولیو 13.( 35.، عالجریدة الرسمیة"مجال التمهین، 

                                                                                         .         15.، صمرجع سابق، وآخرون العاني -2
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      لتدخل السلطة العمومیة وذلك هاالتكوین في الجزائر بخضوع تتمیز سیاسات

فالسیاسات  1.تابعة للوزارة ذاتهافي كافة مجالات التكوین من خلال هیمنة منظومة إداریة 

        ، تصنع على مستوى بیروقراطي غائب عن التشاركیة خاصة على المستوى الوطني

 تعبر عن قراراتالقرارات الوزاریة كما أن  .الظاهر هو التشاور والتنسیق فقط أن إلا

   ، سواء هاأنماطو  مؤسسات التكوین مستویات ختلافإفیها  یراعى لابیروقراطیة محضة 

     .جمیع المؤسسات إلىالتي توجه  الإداریةالتطبیقات  أو على مستوى البرامج التكوینیة

  .بفي ظل غیاب مناهج مخصصة لجمیع الشع

ا ما جعل ذوه .للمناقشةتعرض القرارات والسیاسات على البرلمان للمصادقة لا  

على الفاعلین والمتعاملین في إطار  وجب ذال .القطاع لا یتماشى مع متطلبات سوق العمل

سیاسات التكوین المهني توحید الجهود والتعاون لتحقیق نجاح السیاسة الرشیدة لصالح 

وذلك من خلال المشاركة الفعالة  2.مجتمع وبالفائدة لصالح الأفراد والطبقات الاجتماعیة

  .تساهم في صنع القرارات. ستشاریة فقطإكأطراف فاعلة لا كأطراف 

  .في الجزائر المهني تنفیذ سیاسات التكوین: المطلب الثاني 

  لیمــــــــــــذ السیاسة الوطنیة للتكوین والتعــــار تنفیـــــــتضع الدولة في إط" 

  المهنیین كل الوسائل وتتخذ كل التدابیر من أجل تظافر جهود الجماعات

  ةـــــالمهنیة والحركوالتنظیمات  الخاصة،و المحلیة، والمؤسسات العمومیة 

  نــــــــكویــــــــفي الجهد الوطني لترقیة الت الجمعویة لمشاركتهم بصفة فعالة

  3 ."والتعلیم المهنیین            

                                                           
   . 50.، صسابق مرجع، وآخرون بن عمار -  1

2
  . 98.، صمرجع سابقجنقال،  -

3
   ، یحدد القواعد المطبقة 2018یونیو  10مؤرخ في  18/10القانون رقم الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة،  - 

  .7- 4 .صص  ،مرجع سابقفي مجال التمهین،  
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للتكوین  والتنظیمي یتجسد تنفیذ سیاسات التكوین المهني في الإطار المؤسساتي      

تفاقیات المبرمة والمتفق علیها لإوفي مدى تطبیق الأطراف المشاركة ل ،التعلیم المهنیینو 

في إطار تنفیذ الهیاكل یحتوى الجهاز الوطني للتكوین المهني  .في مجال التمهین   خاصة 

  :  التالیة

   وتتمثل في : هیاكل التكوین المهني : أولا 

  : INSFPالمعاهد الوطنیة المتخصصة في التكوین المهني / 1

- 12حسب المرسوم التنفیذي رقم :  المتخصصة القانوني لمعاهد التكوین المهني الإطار

للمعاهد  النموذجي، یحدد القانون الأساسي  2012مارس سنة  19: المؤرخ في  125

تمتع یالمتخصصة في التكوین المهني، یعتبر المعهد مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري، 

المالي، یوضع تحت وصایة الوزیر المكلف بالتكوین  ستقلاللإبابالشخصیة المعنویة و 

ضمان تكوین أولي في جمیع أنماط   :من مهامه  .ینشأ بموجب مرسوم والتعلیم المهنیین،

عن طریق التكوین التكوین  ،متوج بمستوى تقني سامي، **أو التمهین* الإقامي التكوین

        أي التشریعات المنظمة المتواصل في المستوى الخامس وفق التنظیم المعمول به 

 .في إطار الشعبة المهنیة المتخصص فیها المعهدو  1،على مستوى المؤسسة أو خارجها

المتعاملین و  والإدارات ئاتتنظیم نشاطات التكوین في إطار اتفاقیات لفائدة الهیكذلك 

الذین یجب أن یخضعوا  التكوین المستمر للعمال والموظفین قتصادیینالإجتماعیین و الإ

 .أو التكوین عن للترقیة للتنصیبلتكوین لشغل المنصب المطلوب سواء التكوین 

                                                           
، یحدد القانون 2012مارس  19،  مؤرخ في  12/125الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، مرسوم تنفیذي رقم  -  1

  .10-09. ، ص صمرجع سابقالأساسي النموذجي للمعاهد الوطنیة المتخصصة في التكوین المهني، 

ن المهني طیلة مدة التربص المحددة، یجهز هو نمط  نظري یتم على مستوى مراكز أو معاهد التكوی  :التكوین الإقامي * 

ویستكمل بفترات تدریبیة تطبیقیة في الوسط الصناعي لصالح  ،حسب التخصص المطلوب أي ورشات، المخابر، أقسام

      هو نمط یتم خارج مؤسسات التكوین المهني تطبیقي، یسمح للمتمهن : التكوین عن طریق التمهین** . المتربصین

یتم تكوین نظري محدد المدة  أنالعامة ، على  الإدارات أومن تأهیل مباشر مع المهنة داخل ورشات العمل أو المؤسسات 

  .في فترات التربص التأهیلحسب مستوى 
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ا فروع منتدبة في مراكز ها الوطني، وتحتوي على ملحقات وكذتتمیز المعاهد بطابع     

 .الخامستتوج بشهادة تقني سامي أي تكوین المستوى  .التكوین المهني

   CFPAمراكز التكوین المهني و التمهین / 2

  مؤرخ ال 140-14یحدد المرسوم التنفیذي رقم  :الإطار القانوني لمراكز التكوین المهني 

                    لمراكز التكوین المهني والتمهین النموذجيالقانون الأساسي  2014أفریل سنة  20في 

یتمتع بالشخصیة  مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري،التمهین و  مركز التكوین المهني یعتبر

تحت وصایة الوزیر المكلف بالتكوین والتعلیم یوضع المركز  .المالي ستقلالالإالمعنویة و 

   :نذكروین المهني كمن المهام التي یتولاها مراكز الت .ینشأ المركز بموجب مرسوم. المهنیین

وفي مستویات  التكوین،في جمیع أنماط التكوین المهني تأهیل أولي  تضمن مراكز    

ضمان التكوین للفئات الخاصة عن طریق بالإضافة إلى  .التأهیل من الأول إلى الرابع

تخاذ كل مبادرة إ و  القیام بتنصیب المتمهنین في الوسط المهني .الأجهزة الخاصة الموضوعة

    للمساهمة في الإدماج المهني للحائزین على شهادات التكوین المهني والشباب المكون 

 1.في إطار أجهزة الإدماج

تتمیز مراكز التكوین المهني بطابعها المحلي، وهي تشكل الشبكة القاعدیة لمنظومة      

 .ولایة 48التكوین المهني موزعة عبر 

  :المهنيمعاهد التعلیم / 3

          المؤرخ 293-08المرسوم التنفیذي رقم  :الإطار القانوني لمعهد التعلیم المهني

                   المهنيلمعاهد التعلیم  النموذجيیحدد القانون الأساسي  2008سبتمبر  20في 

یتمتع بالشخصیة المعنویة  إداري،على أن معهد التعلیم المهني مؤسسة عمومیة ذات طابع 

. المعهد تحت وصایة الوزیر المكلف بالتكوین والتعلیم المهنیینیوضع  المالي، ستقلالالإو 

                                                           
1

، یحدد القانون الاساسي 2014افریل20مؤرخ في  14/140مرسوم تنفیذي رقم  الشعبیة،الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة -

   .12،13. ص ص ،) 2014مایو 07(  .26.، عالجریدة الرسمیة النموذجي لمراكز التكوین المهني والتمهین،



سوق العمل في الجزائرو واقع التكوین المهني : الفصل الأول  

 

  
30 

مرسوم من الوزیر المكلف بالتكوین والتعلیم المهنیین یحدد فیه  قتراحبإینشأ بموجب مرسوم و 

  : من أهم المعاهد نجد  .إنشاء المقر ونموذج المعهد

  الحرف التقلیدیة والصناعة الحدیدیة التسییر،تقنیات الإدارة و  :خادممعهد بئر. 

  1.الزراعة والصناعة والأغذیة الزراعیة: معهد ورقلة 

تنظیم في إطار تنفیذ برامج ال: یتولى المعهد على الخصوص أهم المهام التالیة        

وتطویر علاقات  تربصات تطبیقیة في الوسط المهني و بالشراكة مع المؤسسة، التعلیم

المشاركة و  قتصاديالإتطویر علاقات الشراكة مع القطاع  .مع القطاع الاقتصادي الشراكة

 .في إعداد برامج التعلیم المتعلقة بمجال نشاطه وتكییفها وتحیینها

      لوزارة التكوین المهني هي مؤسسات تابعة ): مؤسسات الدعم (هیاكل الدعم : ثانیا

  : وأهمها 

  : الدیوان الوطني لتطویر التكوین المتواصل و ترقیته / 1

الذي یتضمن  2012فیفري  12المؤرخ في  80-12المرسوم التنفیذي رقم بناءا على      

التكوین المتواصل وترقیته، وتغییر تسمیته لیصبح  رالوطني لتطویتعدیل القانون الأساسي 

نه مؤسسة عمومیة أترقیته، حیث عرف على لوطني لتطویر التكوین المتواصل و الدیوان ا

ا المعهد ذیقوم ه .المالي ستقلالالإالمعنویة و  بالشخصیةذات طابع صناعي وتجاري، یتمتع 

قتصادیة وللهیئات قصد تطویر وترقیة الإبتقدیم المساعدات البیداغوجیة والتقنیة للمؤسسات 

یة والخاصة لرسكلة مؤطري التكوین المتواصل كما یقوم بالتعاون مع المؤسسات العموم

  2.ومعلمي التمهین

  
                                                           

، یحدد القانون 2008سبتمبر  20مؤرخ في  08/293مرسوم تنفیذي رقم  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، -1

   17. -14. ص ص ،) 2008دیسمبر 21(. 54.، عالجریدة الرسمیة التكوین المهني،عاهد مالأساسي النموذجي ل

، یتضمن تعدیل 2012فبرایر  12مؤرخ في  12/80الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، مرسوم تنفیذي رقم  -2

طویر التكوین الدیوان الوطني لتتسمیته لیصبح  القانون الأساسي للمعهد الوطني لتطویر التكوین المتواصل وترقیته وتغییر

  .19-17. ص ص ،)2012فبرایر  19( .9.،عالجریدة الرسمیةالمتواصل وترقیته، 
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  : المؤسسة الوطنیة للتجهیزات التقنیة والبیداغوجیة في التكوین والتعلیم المهنیین /2

الذي یحدد و  ،2010مارس  18المؤرخ في  100-10عرف المرسوم التنفیذي رقم     

في التكوین والتعلیم  الأساسي للمؤسسة الوطنیة للتجهیزات التقنیة والبیداغوجیةالقانون 

 ستقلالوالإطابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة  تالمهنیین، هي مؤسسة عمومیة ذا

التجهیزات التقنیة والبیداغوجیة لقطاع  وصیانةتتمثل مهام هده المؤسسة في تركیب  .المالي

  1.التكوین المهني

  :وسیرهالصندوق الوطني لتطویر التمهین والتكوین المتواصل وتنظیمه /3

تتمثل مهام الصندوق الوطني لتطویر التمهین والتكوین المتواصل في التسییر المالي      

كما یقوم بنشاطات . للموارد الناتجة من تحصیل الرسم على التمهین وعلى التكوین المتواصل

  .الإعلام حول تطویر التكوین المتواصل والتمهین

  : والمؤهلاتالدراسات والبحث في المهن  مركز/4

ا المعهد بإعداد الدراسات والبحوث حول المؤهلات وتطورها وبكل دراسة تهم ذیقوم ه    

  2.قطاع التكوین المهني

  :شبكات التكوین المهني : ثالثا 

  :شبكة المدارس الخاصة / 1

               المؤرخ 07-08من القانون رقم  15یخول القانون الجزائري وفقا للمادة     

الأشخاص  المهنیین،یتضمن القانون التوجیهي للتكوین والتعلیم  23/02/2008في 

  3.الطبیعیین والمعنویین الخاص بإنشاء مؤسسات للتكوین المهنیین

                                                           
، یحدد القانون الأساسي 2010مارس  18مؤرخ في  10/100مرسوم تنفیذي رقم  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، - 1

   .19. ، ص )2010مارس  24(. 20.، ع"الجریدة الرسمیة "والبیداغوجیة في التكوین المهني،یزات التقنیة هللمؤسسة الوطنیة للتج

 أداء المؤسساتمجلة  ،"دور مؤسسات التكوین المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتیة"خالد سیف أنین، منیرة سلامي، -2

  .70-149.، ص ص)2012(، 2.ع ،الجزائریة
  .26. ، صمرجع سابقجنقال، -3
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  شبكة المؤسسات العمومیة للتكوین المهني التابعة للوزارات الاخرى/ 2

     تبلغ عدد محدود، هدهجالتكوین المهني یتكفل بالقطاعات العمومیة الأخرى حیث      

 الصحة، العمومیة، الأشغال مدرسة وتخص قطاعات الفلاحة، 70ه المؤسسات ذه

  .الریاضةو الشباب  المواصلات،و البرید  الصید البحري، الصناعة،

  رقابة وتقییم سیاسات التكوین المهني: المطلب الثالث 

أن الرقابة           فنجدتتعدد مستویات الرقابة إداریا على مستوى سیاسات التكوین، 

تتكفل بمتابعة وتنظیم  هانجدتتجسد في مدیریات التكوین المهني حیث لولائي اعلى المستوى 

مع السهر على إعداد  التكوین،عملیات التكوین عن طریق التنسیق فیما یتعلق ببرامج 

راجعة تنسیق ممصلحة خاصة بكما تضمن . تكییف ومتابعة البرامج مع محتویات التكوین

 الأعمالمراجعة وتحیین وإثراء مدونات تخصصات التكوین المهني، وتقییم و  ،أشغال

في إطار الجودة البیداغوجیة والمواد التعلیمیة الضروریة  الأدواتالمرتبطة بطرق التعلیم، 

  على مستوى كل مركز  تطبیقهالجمیع سیاسات التكوین ومدى  الإداریةوالمتابعة  .الشاملة

  .وطني تابع لهاأو معهد 

         جتماعات الدوریة لإعن طریق اتقییم سیاسات التكوین المهني یتم أیضا 

وزیر جتماع إعلى سبیل المثال لا الحصر  .لولائيعلى المستوى ا أوعلى المستوى الوطني 

 2018سبتمبر  09 الجزائر بیارالأن المهني بیمدیري التكو التكوین المهني السید مباركي ب

  1:جتماع  لإا اوقد نتج عن هذم الإصلاحات التي شملت القطاع  یلتقی

  :تقییم صنع السیاسة العامة/أ

ضرورة و  ،المعتمدة الإصلاحاتعن طریق مناقشة تقییم صنع السیاسة العامة 

مدونة  وإثراءالإصلاحات التي باشرها القطاع في میادین طرق التكوین، التفعیل ومواصلة 

                                                           
  .58-1.ص ص  ،)2019(، 11.، عمجلة التكوین والتعلیم المهنیین "،هدف التكوین"،  مرزاقة حوریة - 1
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تكوین المكونین و ، قتصادیینلإانتیجة لعمل تشاوري مع المتعاملین  التي هي التخصصات

  .ستحداث قانون التمهینإالتجهیزات التقنیة والبیداغوجیة تماشیا مع  تجدیدو وتحیین كفاءتهم 

  :العامة تنفیذ السیاسةتقییم /ب

       بالشراكةمواصلة العمل نتج عن تقییم السیاسات العامة على مستوى التنفیذ ضرورة          

     قییم الشراكة تحیث تم مع المؤسسات الإقتصادیة والمحیط الإقتصادي والإجتماعي، 

العمل بالشراكة یعد مبدءا راسخا في تنفیذ السیاسة الوطنیة  أنفنتج  الأبعادعلى جمیع 

 من جهة، ویسمح نوعي للمؤسسات التكوینیةتسییر  خلق ذلك على عملی إذللتكوین المهني 

كما ساهمت ، تأهیلهمتدعیم قدرات الموارد البشریة و  ومنه 1،الممتهنین من جهة أخرىبمرافقة 

وضمان  وضبط وتنفیذ مخططات التكوین على المستوى المحلي ،في توفیر مناصب عمل

  .الفعالیة المهنیة في المیدان

المادیة        العقلاني للوسائل المتاحة ستعمالالإضرورة حوكمة المؤسسات في إطار     

 المادیة مدى استغلال النفقاتعبر فتح نقاش حول  ،والتي سخرتها الدولة والبشریة

تقییم الدور المحوري لمجلس الشراكة، و . ستغلال كافة الأساتذة والإداریینإ المخصصة و 

السیاحة لفروع الفلاحة وضرورة التخلص من التبعیة للمحروقات وإعطاء الأولویة التامة 

للبلاد  قتصاديالإو  جتماعيالإة، دون إهمال الفروع الإستراتجیة الضروریة للنمو والصناع

  .وغیرها الطاقات المتجددةو البناء والأشغال العمومیة : مثل

 اجتماعيفي بدایة كل دخول  وزارة التكوین المهني نه یجب علىأكما یمكن الإشارة إلى     

وتحدید  ،الفروعو  نینالمتكو و  أن تقدم إحصائیات عامة تخص المكونین كل دورة أو بدایة 

الوطنیة  الإستراتجیةكل ذلك في إطار تحسین  المؤسسات من الموارد البشریة، حتیاجاتإ

  .المهنيللتكوین 

  

  
                                                           

   .58-1.، ص ص  2019.11، .، عمجلة التكوین والتعلیم المهنیین ،"هدف التكوین " ، داسة فاروق -1
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  2017/2018.1إحصائیات دخول فیفري یوضح ) : 01(جدول رقم 

  2017  2018  السنوات

  1228  1295  الشبكة الوطنیة للمؤسسات

  %22.70  %25.40  تخصص الصناعة

 الفندقة والسیاحة تخصص 
 والصناعات التقلیدیة

15.69%  10.30%  

    تخصص تقنیات الإدارة
 و التسییر

8.60%  11.40%  

  

الوطنیة  الإستراتجیةالجدول أن سیاسة التكوین المهني تتماشى مع  نلاحظ من خلال       

على غرار  اجع تخصص تقنیات الإدارة والتسییرتر نجد ف ،وضمن الإصلاحات المسطرة

في المجال  كبیرة أهمیةلها  الأخیرةكون التخصصات  .تخصص الصناعة والفندقة

  .الشراكة إطاروالمتعاملین في  قتصاديلإا

  متخصص في التكوین المهني  أستاذ 800تكوین مهني،  أستاذ 650:  المكونین إحصاء

في إطار التسییر الجید للموارد  .أستاذ 550من الرتبة الثانیة فنجد  أمامن الدرجة الأولى، 

  .البشریة

لحاجات المؤسسة  ستجابةالإوالذي جاء لتسهیل  2018تقییم قانون التمهین       

والذي تم المصادقة علیه من طرف ، للممتهنینكونها فاعلة في إنشائه، وحمایة  قتصادیةلإا

ا القانون مستقبلا سیتم تدعیمه، حیث یسمح ذأن ه إلى إضافة نواب المجلس الشعبي الوطني

في مجال  االمتخرجین دون المرور بالإجراءات المعمول به الممتهنینالقانون بتوظیف 

  2.التشغیل

  

                                                           
1

   .نفسه كانالم -

   .نفسه كانالم -2
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  سوق العمل في الجزائر: المبحث الثاني

طبیعة إن تعدد الوظائف والمهام المختلفة، العروض والكفاءات فرض الإختلاف في       

العمل والمهن، وبات من الأهمیة بما كان وجود مكان تعرض فیه هذه الخبرات للتنافس   

  .على الوظائف المختلفة وفق الشروط المحددة وهو ما نجده في سوق العمل

الدراسة وضحت أن الجزائر كغیرها من الدول تتمیز بسوق عمل وفق بیئتها        

ة ترتبط بكفاءة عاملیها، وهذا ما  تم دراسته في المطلب الإقتصادیة، الإجتماعیة، والسیاسی

  . الأول سمات سوق العمل

في حین أن النقطة الثانیة ركزت على المؤشرات التي یقاس بها سوق العمل، سواء        

  .الكیفیة أو الكمیة والتي لها دور في قیاس التوازن بین العرض والطلب

اسة تحدیات وصعوبات التي تواجه سوق العمل في ظل كما یتناول هذا الجزء من الدر       

  .المتغیرات المختلفة والعولمة والثورة التكنولوجیة

  سمات سوق العمل في الجزائر : المطلب الأول

 غیاب المنافسة الكاملة عن سوق العمل:  لسوق العمل العدید من السمات نذكر منها     

ومن أسباب غیاب المنافسة  لأعمال المتشابه،حد للسوق مقابل ایعني عدم وجود أجر وا مما

 كذلك. الكاملة هو نقص المعلومات عن فرص التوظیف ذات الأجور العالیة بالنسبة للعمال

في أو المهني حسب نتقال الجغرالإبعض العمال لیس لدیهم الرغبة في امن السمات نجد أن 

عمل ولو تشابهت في مستویات الأجور العالیة، كما أن  التمییز أو التفرقة بین خدمات ال

التوظیف أو الأجر كلها عوامل تساعد على التقارب والتباعد بین السوق والعمل           

أي التفصیلات والإختیارات بین مختلف المؤسسات، إرتباط عرض العمل بسلوك العمال 

فسها وتفصیلاتهم بالنسبة للدخل والعلاقات الغیر رسمیة فنجدها تتأثر بظروف العمل ن

نظم التأمینات : كما یتأثر عرض العمل بعوامل مثل 1.والعلاقات الإنسانیة داخل المؤسسة

                                                           

   .11.، صالسابق مرجعنجیب، 1-
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الإجتماعیة، وما یؤثر بصفة خاصة، تأثر سوق العمل بالتغیر التقني المستمر وبالتالي وجود 

  1 .بطالة

  :تتعدد سمات سوق العمل في الجزائر و نوجزها فیما یلي     

النمو السكاني، ما یمثل عبئ كبیر على سوق العمل في ظل غیاب إرتفاع معدلات     

مناصب أو فرص عمل جدیدة، وزیادة نسبة الشباب مقارنة بالفئات العمریة الأخرى وعدم 

  .إستغلال هذه الفئة، أو إتخاذ سیاسات وبرامج لإستیعاب الشباب

ات منظومات التعلیم إنتشار الأمیة وضعف مهارات العاملین والتفاوت الكبیر بین توجه   

الجامدة وحاجیات سوق العمل المتغیرة، أي ارتفاع معدل نمو الشهادات بالقیاس مع خلق 

مواطن عمل جدیدة وعلى الأخص في القطاع العام الذي یتوجهون إلیه أساسا،            

     أو في القطاع الخاص والذي لم یؤهلهم تكوینهم للإنخراط فیه بفعالیة وكذا محدودیته  

عدم وجود توافق بین مخرجات التعلیم بالإضافة إلى  2.من ناحیة الوظائف المتخصصة

حتیاجات التشغیل، فالكم الهائل من المخرجات على المستویین لإوالتكوین على حد السواء 

.                    العشوائي والغیر ممنهج نتج عنه بطالة المتعلمین في الجزائرالتعلیمي والتكوین 

في هذا الإطار نجد إشكالیة نوع مناصب العمل المستحدثة أي العلاقة بین المتخرجین 

والتخصصات ومناصب الشغل أدى إلى عدم وجود تناسق بین النسق الإقتصادي والنسق 

أي غیاب التخطیط والتنسیق وإستراتجیة لإستعاب المتخرجین في ظل             التربوي،

   3.هاته العلاقة

        عجز الید العاملة المؤهلة وضعف التطور النسبي للحرف خاصة نجد أیضا        

نوعیة التكوین أي ضعف البرامج  الحرف الیدویة بالتقنیات الحدیثة، مما أثر على في مجال

                                                           
  .11ص المرجع نفسه،  -1
أفریل  15(، 45الدروة : القاهرة  ،"التحولات ومسارات التقدم :دینامیكیة أسواق العمل العربیة" العمل العربي، مؤتمر -2

  .61.، ص)2018

الملتقى الوطني حول سیاسات التشغیل ودورها في التنمیة  "،سوق العمل والموارد البشریة"فاطمة الزهراء مولاي،  -3

   .94-83. أفریل، جامعة محمد خیضر بسكرة، ص ص 14-13: یوميالبشریة، 
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مما أحدث  ،عاملة لا تتناسب مع متطلبات السوق ید وبالتالي والمكون على حد السواء،

سواء بالنسبة لخرجي  بالنسبة لتقریب العرض من الطلب في مجال التشغیلوجود إختلالات 

 .الجامعات أو التكوین المهني وضعف الوساطة في سوق الشغل

تتیح للبطالین والراغبین في العمل  شبكة وطنیة لجمع المعلومات حول التشغیل غیاب       

المختلفة عقود ما قبل  من البحث عن المناصب الشاغرة، سواء في إطار أجهزة الدولة

التشغیل أو حاملي الإدماج المهني، أو كمنصب موظف ثابت یخضع لقانون السوق       

       نعدام المرونة في المحیط الإداري والمالي أنتج إ، العمومیة والمؤسسة الإقتصادیة أو

طة دائمة أي البیروقراطیة في توصیف الوظائف وعزلة تتخللها وسا. رستثمالإوالذي یعیق ا

على المحیط الإداري أو المالي، من ناحیة الإستثمارات نجد صعوبة حصول المستثمر   

صعوبة الحصول على القروض البنكیة خاصة بالنسبة للشباب على التجهیزات والتسهیلات، 

وتمدیدها مما یمنع فتح سوق عمل إقتصادي أو تجاري أو ریفي متفتح  أصحاب المشاریع

فغیاب أو قصور البیانات الدقیقة والمفصلة عن أسواق العمل  ،تمععلى متطلبات المج

 .یضعف الإستفادة منها ویعوق صیاغة سیاسات متكاملة

دور كبیر في التأثیر على ساحة سوق العمل         جتماعي والثقافيالإلعامل یلعب ا      

         الذي یدفع إلى تفضیل العمل المأجور من حیث نسبة السكان أو من حیث البیئة

وإختلاف منظومة الحوافز والأجور، وشروط العمل          1.على حساب العمل الخاص

 .بین القطاعین العام والخاص الأمر الذي لا یسهل الوظائف في القطاع الخاص 

وشكري  ومن سمات سوق العمل الجزائري أیضا حسب الدكتور عبد الرحیم شبي ومحمد  

  : نجد 

         حیث یمكن التمییز بین أجزاء مختلفة تكون سوق العمل: تجزؤ سوق العمل . أ

، قطاع ریفي یشمل النشاطات الفلاحیة، قطاع حضري  وهو الأخر یتكون    في الجزائر

من قطاع غیر رسمي یتكفل بجزء من التشغیل لكن في ظروف معینة سواء فیما یتعلق 
                                                           

الملتقى الوطني حول  "،متطلبات وأسالیب النمو في تشغیل الشباب في ظل إتفاقیة الشراكة الاوروجزائریة"، فطیمة حاجي -1

   .82- 72 .أفریل، جامعة محمد خیضر بسكرة، ص ص 14-13: یوميسیاسات التشغیل ودورها في التنمیة البشریة، 
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أما القطاع الرسمي یضم القطاع العام  . العمل والحمایة الاجتماعیة  بالأجور أو ظروف

  .والخاص الخاضعین لتشریع العمل

نتشار ظاهرة إفمن أبرز سمات سوق العمل في الجزائر : البطالة وسوق العمل الجزائري . ب

ة ختلال التوازن بین مناصب الشغل المعروضة ونمو الفئة النشطإالبطالة فیه، وذلك نتیجة 

وعدم مواكبة السیاسة التعلیمیة  ،بالإضافة لتراكم المشاكل المرتبطة بضعف أداء المؤسسات

  1 .والتكوینیة  متطلبات سوق العمل المتجددة

  مؤشرات سوق العمل في الجزائر: المطلب الثاني

مؤشرات سوق العمل هي أدوات كمیة أو نوعیة تستعمل لرصد التغیرات أو التقدم             

في ظاهرة تنتمي لمنظومة سوق العمل وقد ترتبط بمنظومة أخرى، فهي أدوات لتلخیص حالة 

تستخدم هذه المؤشرات لتقییم مدى كفاءة منظومة سوق العمل كما تستخدم . سوق العمل

ن المناطق الجغرافیة المختلفة وبالتالي مقارنة كفاءة منظومة سوق العمل لمقارنة الظواهر بی

أما مؤشر البطالة یستخدم للحكم جزئیا على أداء منظومة . المحلي مقارنة بالأسواق الخارجیة

سوق العمل، فالبطالة المرتفعة تعني أن هناك خلل في تلك المنظومة  قد یكون سببه الخلل 

  .التكوینفي منظومة التعلیم أو 

  : مؤشرات سوق العمل في الجزائر تتعدد نذكر منها        

یظهر تأثیر النمو السكاني على قوه : مؤشر الخصائص الدیمغرافیة لسكان الجزائر  .أ

فغالبا ما . العمل فحجم السكان وتوزیعهم یؤثر على التنمیة وإستغلال الموارد في المجتمع

وإنخفاض مستوى النمو الإقتصادي في المجتمع، إلى إرتفاع یؤذي النمو السكاني المرتفع 

مستویات البطالة ویظهر ذلك في تزاید عدد الوافدین إلى سوق العمل، مما یؤذي  إلى 

  2 .إختلال التوازن بین العرض والطلب في سوق العمل

                                                           
" ،یة التجمیعیة على معدلات البطالةسوق العمل في الجزائر وأثر السیاسات الإقتصاد" عبد الرحیم شبي، محمد شكري ، -1

  .42-38 صص .  2008. 2،ع 10م .مجلة التنمیة الإقتصادیة و السیاسة الإجتماعیة 
   .6-275. ،ص ص مرجع سابقجلال،  -2
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  ):السكان الناشطین اقتصادیا(مؤشر المشاركة في قوة العمل . ب

تمثل ) القوة العاملة (حسب الدیوان الوطني للإحصائیات فـإن الید العاملة النشیطة        

مجموع الأشخاص الذین بلغوا سن العمل القانوني والمتاحین في سوق العمل سواء تحصلوا 

 1.على عمل أو في وضعیة بطالة

 السكان حجم على النشطین السكان عدد بقسمة الإجمالي النشاط معدل تحدید یمكن      

  2 .ساكن ) 100 ( مئة كل من العاملة القوى حجم عن وهو یعبر الإجمالي

  

  

نسبة مقابل  )12117000(من شهر سبتمبر،  2016بلغت هذه الفئة في سنة       

نسمة ما یعادل ) 2392000(ومثلت الإناث . 2015نسمة في سبتمبر ) 11932000(

حیث بلغت نسبة النشاط . من إجمالي فئة السكان الناشطین اقتصادیا في الجزائر) 19.7%(

        ه النسبة ذوتتفاوت ه) %41.8(سنة فأكثر  15الاقتصادي لدى السكان البالغین 

  3.لدى الإناث) 16.6(لدى الذكور و ) 66.6(حسب الجنس لتبلغ 

  : مؤشر السكان المشتغلین في الجزائر . ج

لمؤشر المشتغلین أهمیة تتجلى في قیاسه لنسبة المشاركین في العملیة الإنتاجیة، فكلما       

دلت على إرتفاع نسبة الفئات الغیر منتجة من إجمالي . كانت نسبة هذا المؤشر متدنیة

) 10.845.000( 2016إجمالي السكان المشتغلین في الجزائر في سبتمبر  بلغ 4.السكان

  .شخصا 

                                                           
1

  .6-275.ص صالمرجع نفسه،  -
 اقتصادیات مجلة ،"العمل سوق فعالیة تفسیر في ومصداقیتهما والعمالة البطالة معدل دلالات" البشیر، عبد الكریم -2

  .181 .ص ص. 6.ع إفریقیا، شمال
   .96-275 .، ص صمرجع سابقجلال،  -3

  .نفسه كانالم -4

���= معدل النشاط  ×
 عدد السكان النشطین

عدد السكان الاجمالي
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  20161یوضح توزیع فئة السكان المشتغلین في الجزائر سبتمبر ): 02(رقم  جدول

  الجنس      

  العموم
  المجموع  الذكور  الإناث

  40.2  4.355.000  35.5  3.167.000  62.1  1.188.000  عمومي

  59.8  6.490.000  64.5  5.766.000  37.9  724.000  مختلط/خاص

  100  10845.000  100  8933.000  100  1.912.000  المجموع

     

نجد مؤشر طبیعة قطاع من المؤشرات الفرعیة ذات الصلة بمؤشرات المشتغلین،      

التمییز بین العاملین بأجر وبین العاملین لحسابهم الخاص، قطاع عمومي النشاط، إذ یمكن 

حیث نلاحظ هیمنة القطاع العام وهنا نشیر إلى ألیة التشغیل عن طریق الوكالة  .أو خاص

   طالبا للعمل، في إطار عقود المساعدة ) 92394(الوطنیة للتشغیل، إذ سجل تنصیب 

  2017.2ول على الإدماج المهني خلال الثلاثي الأ

  : مؤشر البطالة . د

الإجباري لجزء من القوى العاملة في الإقتصاد  یمكن تعریف البطالة على أنها التوقف      

والمقصود بالقوة العاملة عدد السكان القادرین . عن العمل مع وجود الرغبة والقدرة على العمل

  3.على العمل والراغبین فیه 

                                                           
   .نفسه كانالم -1
   .نفسه كانالم -2
مجلة  ،"الصغیرة والمتوسطة ودورها في التشغیل في الدول العربیةالمشروعات " حسین عبد المطلب الأسرج، -3

  .43-1. ، ص ص)2010( ،11.عالباحث،

100=  معدل العمالة ×
 عدد السكان المشتغلین

عدد السكان  في العمل
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 یقاسیعتبر مؤشر البطالة من أهم المؤشرات التي یقاس بها أداء سوق العمل،          

 المجتمع في )النشطة الفئة( العاملة القوة من كنسبة الرسمیة الجهات قبل من البطالة معدل

  1:حیث النشطة، الفئة من العمل عن العاطلین نسبة یعطینا وهو معین، زمن عند

  

  

  

  

) 1.272.000(قدرت ب  2016سبتمبر شهر خلال فإن البطالة فیما یخص الجزائر      

 .%)10.5(شخصا بمعدل بطالة 

  20152-2004یوضح تطور معدل البطالة بین ): 03(جدول رقم 

 2004 2008 2011 2012 2013 2014 2015 

الكليمعدل البطالة   17,7 

 

11,3 

 

10.0 11,0 

 

9,8 

 

10,6 

 

11,2 

 

سنة)24-16(معدل البطالة    32,4    

 

23,8 

 

22.4 27,5 

 

24,8 

 

25,2 

 

29,9 

 

سنة  25(معدل البطالة 

)فأكثر  

12,8 

 

7,9 

 

7.2 7,6 

 

6,8 

 

7,7 

 

8,0 

 

الإستراتجیة الرامیة إلى زیادة إمكانیة معدلات البطالة مرتفعة وهذا ما یفسر بعدم فعالیة      

التوظیف بشكل عام،  كما أن تراجع أسعار النفط مؤخرا أثر على برامج. توظیف الشباب

وضعف قدرة القطاع الخاص على توفیر فرص عمل كافیة أمام تراجع قدرة القطاع 

   3.العمومي

                                                           
  43-1. ، ص صمرجع سابقالأسرج،  -1

2-republilique algérienne de démocratique et populaire, participation économique des jeunes, rapport national 

sur le développement humaine ,2013-2015 ,Algérie p.103-130. 

   296-275 .، ص صمرجع سابقجلال،  -3

100= معدل البطالة  ×
 عدد  العاطلین عن العمل

عدد أفراد  أفراد النشطة
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دة المتحصل حسب الشها) 25-29

  

البطالة حسب الشهادات المتحصل علیها ومن خلال الشكل التالي مقتصرة وبنسبة 

  .الشهادات الجامعیة، في حین خرجي التكوین المهني أكثر حظا في التوظیف

  

والتطور السریع في مجال العلوم والتكنولوجیا، تحدیات تواجه 

العمل، رأس ( سوق العمل، فالمعلومات عنصر إنتاجي جدید یفوق عناصر الإنتاج التقلیدیة 

، وعلى الأخص التقنیات الحدیثة للمعلومات مما یسبب من أثار على المهن  

فالمعلومات تعتمد         .نماط التكوین المؤهل

هذا ما یضع العامل الجزائري أمام وجوب الإعتماد   

على تكنولوجیا المعلومات بقصد توسیع وتطویر خدماته بما یحقق التأقلم مع الإحتیاجات 

ریة في طبیعة العمل المستقبلیة للمتعاملین معها، فقد ترتب عن الثورة التكنولوجیة تغیرات جذ

. في الصناعات والمهن المختلفة، وإختفاء بعض المهن نتیجة إحلال الآلات محل العمل

زیادة الطلب الكلي عن العمل عن طریق تزاید فرص العمل 

وتمكین العمال من الحصول على أنماط عمل جدیدة بأسالیب جدیدة ومبتكرة وأكثر مرونة، 

1- loc.cit.pp.103-130.  

شھادةبدون المھني

12,70%
16,70%
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25(یوضح معدل البطالة من العمر ): 01

2014.1  

البطالة حسب الشهادات المتحصل علیها ومن خلال الشكل التالي مقتصرة وبنسبة 

الشهادات الجامعیة، في حین خرجي التكوین المهني أكثر حظا في التوظیف

  سوق العمل في الجزائرتحدیات : المطلب الثالث 

والتطور السریع في مجال العلوم والتكنولوجیا، تحدیات تواجه الثورة المعلوماتیة 

سوق العمل، فالمعلومات عنصر إنتاجي جدید یفوق عناصر الإنتاج التقلیدیة 

، وعلى الأخص التقنیات الحدیثة للمعلومات مما یسبب من أثار على المهن  )المال، التنظیم

نماط التكوین المؤهلنوعا وتوصیفا ومحتوى وتنظیما، وعلى أ

هذا ما یضع العامل الجزائري أمام وجوب الإعتماد   .  على الإنتاج في التوزیع والإستخدام

على تكنولوجیا المعلومات بقصد توسیع وتطویر خدماته بما یحقق التأقلم مع الإحتیاجات 

المستقبلیة للمتعاملین معها، فقد ترتب عن الثورة التكنولوجیة تغیرات جذ

في الصناعات والمهن المختلفة، وإختفاء بعض المهن نتیجة إحلال الآلات محل العمل

زیادة الطلب الكلي عن العمل عن طریق تزاید فرص العمل . وإنتشار البطالة التكنولوجیة

وتمكین العمال من الحصول على أنماط عمل جدیدة بأسالیب جدیدة ومبتكرة وأكثر مرونة، 

                                         

المھنيالتكوینشھادة العاليالتعلیمشھادة

15,80%

21,10%21,60%

26,50%

01(الشكل رقم 

2014علیها 

البطالة حسب الشهادات المتحصل علیها ومن خلال الشكل التالي مقتصرة وبنسبة      

الشهادات الجامعیة، في حین خرجي التكوین المهني أكثر حظا في التوظیفكبیرة على 

المطلب الثالث 

الثورة المعلوماتیة إن       

سوق العمل، فالمعلومات عنصر إنتاجي جدید یفوق عناصر الإنتاج التقلیدیة 

المال، التنظیم

نوعا وتوصیفا ومحتوى وتنظیما، وعلى أ

على الإنتاج في التوزیع والإستخدام

على تكنولوجیا المعلومات بقصد توسیع وتطویر خدماته بما یحقق التأقلم مع الإحتیاجات 

المستقبلیة للمتعاملین معها، فقد ترتب عن الثورة التكنولوجیة تغیرات جذ

في الصناعات والمهن المختلفة، وإختفاء بعض المهن نتیجة إحلال الآلات محل العمل

وإنتشار البطالة التكنولوجیة

وتمكین العمال من الحصول على أنماط عمل جدیدة بأسالیب جدیدة ومبتكرة وأكثر مرونة، 
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التطور في مجال المعلومات إلى توسع في قطاع الخدمات وخلق فرص قد أدى التوسع و و 

  .العمل

الإتجاه نحو العولمة والتكثلاث الإقتصادیة والتي شملت أنشطة ومنافسة وكفاءات عالیة    

بین مختلف الدول أثرت على أسواق العمل المحلیة سواء في تركیبها المهني أو من حیث 

شروط المنافسة والإنتاجیة، الأمر الذي أستوجب على العامل الجزائري تقدیم القدرات 

  1.لوسائل الممكنةالتنافسیة بكامل ا

أو القدرة التنافسیة والتي تعرف على أنها قدرة الدولة على إنتاج السلع  التنافسیة العالمیة    

والخدمات التي تنجح من خلالها في إختراق السوق الدولیة وفي الوقت نفسه تزید من الدخل 

في الجزائر أمام  وعلیه فإن التحدي الأساسیة. الحقیقي للأفراد وتحقق معدلات نمو مرتفعة

سوق التشغیل یكمن في تحسین القدرة التنافسیة للعمالة لضمان الإستمراریة في الإنتاج بأكثر 

  .جودة و أقل تكلفة

الفجوة القائمة بین التكوین المهني والتعلیم العالي، فالتكوین المهني حتمیة بجانب      

ه من النظري إلى المیداني        الشهادة لتأهیل طالب العمل لإحتیاجات السوق، فهو ینقل

أي بین ماهو متاح وماهو مطلوب لدى یجب البحث عن العناصر المدربة والخبرات الواعیة 

  2.فیةمن أجل التنمیة في ظل الكم الهائل من الشهادات للتعامل مع الوضع بالوضوح والشفا
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  ات التكوین المهني على سوق العملأثر سیاس: المبحث الثالث

إن مقاربة أثر سیاسات التكوین على سوق العمل تقتضي تحلیل كمي وكیفي وتفرض      

إشكالیة إدماج المتخرجین، المتكونین سواء على مستوى المؤسسة المستقبلة للمتمهنین أوعلي 

  .مستوى برامج سوق العمل، وكذا مدى توائم التكوین المهني مع سوق التشغیل والعمل

لى المنجزات الإیجابیة للتكوین المهني على سوق العمل، من حیث  فالدراسة ركزت ع     

  .التأثیر والإستجابة والبرامج ومؤسسات التشغیل المعتمدة

كما عرجت الدراسة على العراقیل السلبیات التي تواجه سیاسة التكوین المهني            

  .ملوتلائمها مع سوق الع. والتي تحول دون تحقیق أهداف هذه السیاسات

من هاذا كله وجب التفعیل، أي تفعیل سیاسات التكوین المهني وفق متطلبات سوق      

العمل ومتطلبات البیئة المحلیة والخصوصیة، والإستراتجیات التي تعتمدها الدولة في التنمیة 

  .الوطنیة الإقتصادیة والإجتماعیة

  ات سیاسات التكوین على سوق العملمنجز : المطلب الأول

عدد منجزات سیاسات التكوین على سوق العمل نذكر منها إنجازات من حیث البرامج تت     

  .والمؤسسات

  التعاون من حیث التنسیق و: الفرع الأول

تساهم مؤسسات التكوین المهني مع سوق العمل في المساهمة الفعالة في تخطیط     

كما تتابع مؤسسات التكوین المهني . البرامج  وتحدید الأهداف بما یتلاءم ومتطلبات المهن

تنفیذ مختلف الأنشطة وتقویم النتائج في إطار الشراكة مابینها وسوق العمل والتي یمكن 

المستقبلة، فالشراكة  تتم في رسم سیاسة التكوین المهني وتخطیط حصرها في المؤسسات 

وأخذ بعین  1.البرامج وتنفیدها بما یتلائم مع البیئة الداخلیة والخارجیة ومتطلبات السوق
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الإعتبار مجموعة الإجراءات والأسالیب والبرامج للإنتقال من مؤسسات التكوین إلى عالم 

ل بتوفیر المؤشرات التي بموجبها تتحدد العلاقة بین طبیعة وبالمقابل قیام سوق العم  ،الشغل

الإحتیاجات من المنجزات ومحاولة ضبط أنظمة التكوین وربطها بمخرجات ومتطلبات سوق 

  1.العمل 

إمكانیة إنشاء مشاریع فردیة وجماعیة خاصة في إطار المبادلات الحرة، المقاولاتیة         

مهني وسوق العمل على تشجیعه في السنوات الأخیرة  وهذا ما تعمل مؤسسات التكوین ال

بحیث یمكن التمییز بین تكوینیین أولهما خاص موجه لسد حاجیات المؤسسة الإقتصادیة 

والصناعیة من الید العاملة المدربة والمؤهلة، وثانیهما تكوین عام في مختلف المجالات یكون 

ظرفیة أو أنیة تخضع لسوق العمل  فیه التشغیل غیر مضمون لكنه یفتح فرص عمل مختلفة

ویفرض الإختیار أیضا في إنشاء مشاریع . وشروطه سواء في القطاع العام أو الخاص

مختلفة فردیة أو جماعیة استثماریة أو إنتاجیة، وتعتبر بصفة عامة مخرجات التكوین المهني 

  .أهم عناصر الربط بین مؤسسات سوق العمل والمؤسسات التابعة لها

  ین المهني شرط من شروط التشغیل التكو : لثاني الفرع ا

عملیة التكوین المهني أصبحت شرط أساسي ومهم في سیاسة التشغیل وسوق العمل     

فجهاز المساعدة على الإدماج المهني یقتصر بالدرجة الأولى والثانیة على الشباب الحاملین 

  2.ت التكوینیةلشهادة التعلیم العالي والتقنیین السامیین خریجي المؤسسا

سیاسة التشغیل أو سوق العمل ترتكز على التكوین المهني في إیجاد مناصب عمل     

خاصة المستوى ) خرجي التكوین المهني المتوج بشهادة (سواء في القطاع العام أو الخاص 

الرابع والخامس یوجه إلى القطاع الخاص أما المستویات الأقل فیكون التوجه مقاولاتي 

  .محض
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  یار لقبول المشاریع الإستثماریة التكوین المهني مع: الفرع الثالث 

إطار الآلیات المعتمدة لدعم سوق العمل تم إستحداث وكالات متخصصة، أهمها  في       

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین على البطالة، والوكالة 

الأخیرة حددت مهامها الأساسیة بتنفیذ ألیات المؤسسة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، هته 

المصغرة وتوفیر كل أدوات نجاحها الرامیة إلى تشجیع العمل الحر وبث روح المقاولاتیة 

كما أنه یجب إثبات مستوى التكوین المهني . لتلبیة الطلب المتزاید على مناصب العمالة

  .المتوج بشهادة للقبول في المشاریع الإستثماریة 

  :التكوین المهني كآلیة للإستثمار في تسییر الموارد البشریة : الفرع الثالث 

یتم ذلك عن طریق رفع كفاءات العاملین في المؤسسات العامة أو الخاصة عن طریق      

البرامج قصیرة الآجال، والدروس المسائیة التي یقدمها القطاع التكوین المهني في إطار 

كذلك التكوین المتواصل ماقبل الترقیة،         . مختلف المؤسساتالاتفاقیات المبرمة بین 

  1.أو التثبیت وفق الاتفاقیات ما بین المؤسسة المعنیة ومؤسسات التكوین المهني

  المهني على سوق العملعراقیل سیاسات التكوین : المطلب الثاني 

یمكن إجمال أهم عراقیل سیاسات التكوین المهني على سوق العمل في أن أغلب        

النظم والهیاكل التنظیمیة للتكوین المهني مرت بعدة مراحل وزاریة وسیاسات مختلفة، لم  

تصل بعد إلى مستوى متطور لمواجهة الواقع الجدید لسوق العمل، في ظل غیاب الإتصال 

تلفة، أي مؤسسات التكوین المهني ومؤسسات سوق العمل والتواصل مابین المؤسسات المخ

أفرز التباین الواضح ما بین الإحتیاجات المجتمعیة ومخرجات التكوین المهني مما أحدث 

فجوة كبیرة مابین المتغیرین المتلازمین نتج عنه تباعد في مخرجات التكوین المهني المتوجة 

أن مخرجات التكوین المهني تتم         بشهادة في كل دورة مع متطلبات سوق العمل، إذ

كما أن التخصصات المهنیة وفق مدونة الشعب أغلبها مما نتج . في دورتین فیفري وجوان

توفر (تشبع على المستوى المنطقة الجغرافیة، فهي تخضع في العادة لشروط الفتح وهي 
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بثة ودائمة في كل ، وعلیه فالورشات ثا)الأساتدة والقاعة والعدد الكافي من المتربصین 

مؤسسة، نقصد هنا العتاد البیداغوجي نفسه وغیر محین وفق التكنولوجیات لزیادة الإرتباط   

والإلتحاق بالتطورات على مستوى السوق، نقص على مستوى تطویر كفاءات الموارد البشریة 

أثر سلبا  وتهیئة مراكز التكوین وتجهیزها بالمعدات الضروریة مما) البیداغوجیة، والتقنیة(

على جودة مواصفات خرجي الحاجات للمؤسسة، فالتشبع على مستوى التخصصات نتج عنه 

منظومة تكوین غیر قادرة على إستشراف حاجیات القطاع من خلال إرتفاع عدد البطالین 

  1.ومن خلال النقص الفادح في الید العاملة في قطاعات أخرى 

تكوین المهني ومؤسسات سوق العمل، فضعف وجود حالة إنفصام مابین مؤسسات ال       

إرتباط سیاسات التكوین المهني بعالم الشغل هي أحد المشاكل التي تحد من فعالیة وكفاءة 

هذه السیاسات في ظل غیاب رؤیا شاملة وموحدة حول سیاسات التكوین المهني    

  2.الإقتصادیة والأطراف المشاركة في صیاغتها كمجال تنمیة الموارد البشریة، والتنمیة

الصورة السلبیة والنمطیة للتكوین المهني لدى المجتمع  لها دور أیضا في عرقلة        

الإرتباط مع سوق العمل، إلتصاق محیط التكوین المهني بفئة الفاشلین أوالراسبین من النظام 

التعلیمي أدى إلى عزوف الشباب عن مختلف المهن الیدویة نتج عنه تكوین غیر موجه 

لتشغیل، ضعف سیاسات التكوین على الإستجابة والتأقلم السریع مع الحاجیات المستقبلیة ل

مما یؤثر على متطلبات سوق العمل، كذلك عدم موائمة مواصفات الخریجین مع حاجیات 

  3.المؤسسة الإقتصادیة من المهارات التطبیقیة والمتجددة

على جمیع المستویات إنطلاقا من تقییم غیاب وظیفة التقییم بمنظومة التكوین المهني       

مكتسبات المتكونین، أداء المكونین، تقییم سیر التكوین، تقییم السیاسات بصفة خاصة یؤثر 

على مردودیة التفاعل حول الطلب، فحصول المتخرج على شهادة من التكوین المهني 
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یاسیات بمستویاتها الأربعة لا یعني الحصول على منصب عمل، في ظل عدم وجود س

عمومیة لتشغیل الأفراد في ظل الحصول على شهادة، وإرتباط المؤسسات الأخرى 

نتج عن هدا كله إختلال في العرض والطلب وعدم التنسیق وغیاب  . الاقتصادیة بالجودة

كذلك غیاب أو إنعدام التنسیق بین التخطیط . سیاسة حكومیة توافقیة بین التكوین والتشغیل

وق العمل أي الخطط الاقتصادیة المتاحة وأهداف وسیاسة التكوین للموارد البشریة وس

  1.المهني

  .تفعیل  سیاسات التكوین لموائمة سوق العمل: المطلب الثالث 

تفعیل سیاسات التكوین المهني یتطلب تظافر الجهود بین التكوین المهني بصفة  إن      

الموائمة المطلوبة والخطط عامة ومؤسسات سوق العمل بصفة خاصة من أجل الوصول إلى 

في هذا الإطار نجد ضرورة . المستقبلیة على المستوى القریب أو البعید فهي علاقة تبادلیة

إیجاد آلیات فعلیة تربط بین سیاسات التكوین وسوق العمل  وأن تتعزز بما یضمن إستمراریة 

اوب مع متطلبات سوق التنسیق والتعاون والشراكة فیما بینهما، فقطاع التكوین لابد وأن یتج

العمل فطبیعة المهن وتجاوبها ضمن سوق العمل تتطلب مهارات متغیرة فرضتها 

المستحدثات التقنیة والتي لابد أن تنعكس بالإیجاب على هیكلة التكوین وتغیر محتویاته، 

  .ومتطلبات السوق لابد أن تكون بالمشاركة الفعلیة بین الطرفین

ي تطویر سیاسات التكوین مع إحتیاجات سوق العمل متابعة من الأسباب الفاعلة ف       

فأول خطوة     . المتخرجین في مواقع العمل التكوین وتجاورها مع إحتیاجات سوق العمل

في عملیة التطویر یجب أن تتطلب مرافقة من مؤسسات التكوین إبتداءا من إختیار الشعبة 

ول على مؤشرات میدانیة واقعیة یمكن من هذا كله یمكن الحص. المهنیة إلى غایة التخرج

  2.وأن تتمیز هذه العملیة بالإستمراریة. الاستفادة منها في تطویر العملیة التكوینیة

                                                           
   .72-63 . ،ص ص المرجع نفسھ -1

   .50.، صمرجع سابقالعاني،  -  2
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القیام بإصلاحات ترتكز على التشاركیة لإرساء منظومة وطنیة للتكوین المهني تهدف          

مال البشري من أجل المساهمة  إلى توفیر الموارد البشریة المكیفة والمؤهلة أي تنمیة الرأس

بما یتوافق مع حاجیات الإقتصاد الوطني    . في تحقیق التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة

بمشاركة المنظمات والهیئات المحلیة والوطنیة للمساهمة في . النوعيعلى المستویین الكمي و 

حة والتركیز على معالجة الخلل بین العرض والطلب في القوى العاملة وفرص العمل المتا

  1.تحقیق الشراكة للمساهمة في تحقیق التنمیة

تحدید السیاسات والآلیات المناسبة لتحقیق التوازن بین المخرجات والإحتیاجات الفعلیة       

 .حتیاجات سوق العملإ التعرف على أوضاع التكوین المهني و لسوق العمل من خلال 

كما لابد من تفعیل  .سوق العمللسیاسة التكوین و الاحتیاجات الفعلیة والألیات للربط بین 

  2.دور سیاسات التشغیل في تمویل برامج التشغیل لمخرجات التكوین المهني

إصلاح سوق العمل وسیاسات التشغیل وإعادة توزیع الرأسمال البشري، وتبني سیاسات     

ائمة مخرجات التعلیم وإستراتجیات محفزة للإنتاج والإستثمار، رفع نوعیة التعلیم وتحسین مو 

وضرورة تصمیم . والتكوین لإحتیاجات القطاعات الإنتاجیة وتحسین المؤشرات المؤسسیة

إجراءات تدخلیه متفاعلة بین سیاسات التكوین وسوق العمل موجهة من أجل تطویر 

المهارات والتدریب المهني والبرامج المهنیة، عن طریق التشاور بین الجهات المعنیة بالتكوین 

         المهني ومكاتب سوق العمل، والعمل على التحسین الدوري لبطاقات طالبي العمل 

  .مع إحتیاجات أصحاب المهن والأعمال التي یتطلبها سوق العمل

  

 

                                                           
   .72- 63. ، ص صمرجع سابق ،رادي -  1
 للنشر والتوزیع الأكادیمیون: الأردن( الخرجین-سوق العمل–المناهج : اعيالتعلیم الصنمحمد محمود السیوف،  -2

  .37.ص ،) 2012
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  تمهید 

هدافه وسیاساته التي تسعى الدولة إلى تجسیدها أالتكوین المهني بصفة عامة له      

مطلب أساسي للنهوض بالتنمیة، ووفرت لذلك مراكز للتكوین ومعاهد وطنیة والتي تعتبر ك

إذ تجسد سیاسة الدولة القطاعیة، ومن  ،للمرفق العام للتكوین والتعلیم ةالمبادئ العاممن 

إرتأت الدراسة وفي صیغة . ومدى تطبیقها أجل الفهم الجید للسیاسة العامة للتكوین المهني

مقارنة دراسة أثر هذه السیاسة على المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت 

ة لمعرفة أثر سیاسة التكوین المهني على المعهدین       في دراسة تطبیقی ،وحاسي مسعود

من خلال دراسة حالة الأطر المؤسستیة والهیاكل التنظیمیة والمقارنة بینهما، ومحاولة 

الدراسة الوقوف على تطبیق أهم السیاسات المعتمدة بالمعهدین، وربط خرجي التكوین المهني 

نتائج المقارنة  تقییمتفعیل و الثاني، من خلال  الدراسة كانت تقویمیة في شقها. بسوق العمل

للحصول الى التقویم، لمحاولة لفت إنتباه صانع القرار من أجل التوفیق التي سعت الدراسة 

  .سوق العملوالتحسین والربط بینها وبین 
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  في التكوین المهني المعهد الوطني تقرت دراسة:  الأولالمبحث  

 تابع الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت إطار مؤسساتيیعتبر المعهد       

السیاسة الوطنیة الخاصة بالمعاهد في إطار الإمكانیات  تطبیق یجسد لوزارة التكوین المهني،

 تنفیذالمؤسسة في ساعد البیداغوجیة المتاحة، والعوامل البیئیة الداخلیة والخارجیة والتي ت

على شهادة  للحصولالتخصصات التي یوفرها  إطارفي یدمج المتربصین  .الدولةسیاسة 

حد كبیر مع متطلبات السوق المحلیة  إلىفي التأقلم  الأخیرا ذویساعد ه. تقني سامي

مؤسسة عمومیة تتمتع باستقلال المالي والإداري تابعة لمدیریة التكوین المهني  ووه ،للشغل

  . ورقلة

ا الإطار التعرف على المعهد الوطني المتخصص في التكوین ذستتناول الدراسة في ه      

المعهد بالنسبة  وأهدافالمهني تقرت، الهیكل التنظیمي الذي یشمل التنظیم الداخلي للمعهد 

  .للمكونین والمتكونین

 المتخصص سیاسة التكوین المتواصلسیتم التركیز على  ةفي حین النقطة الثانی      

   .للتنفیذ الإطارفي هدا   اح السیاسات التي وضعتها الوزارةنج مدىالخاصة برسكلة العمال و 

على مستوى  النقطة الثالثة فقد شملت علاقة سیاسات التكوین المهني بسوق العمل      

  . المعهد المتخصص في التكوین المهني تقرت

المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت :الأولالمطلب   

التعریف بالمؤسسة :الأولالفرع   

أنشى  -عبد القادر الأمیر -المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت       

في إطار سیاسة الدولة  .2004جویلیة  26بتاریخ  04/206: رقمالمرسوم التنفیذي بموجب 

ة الإجمالی، تبلغ مساحته كلم 160:مقر الولایة یبعد عن  ،بتحویل المراكز إلى معاهد وطنیة

  .منصب 1073أما الفعلیة فهي  ،منصبا 500 إستعاب نظریةطاقة ، ب2م 16000
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 03قاعة للتدریس، منها  14: یحتوي المعهد على موارد مادیة یمكن إجمالها في      

       كما یتواجد. والتوجیهالإعلام  استقبالورشات، قاعة للندوات ومكتب  06متخصصة، 

عنوان،  826ملعب ریاضي، مكتبة تحتوي على  ،متربص 60 بستیعاإداخلیة بطاقة به 

فیبلغ عدد بشریا  أما .مكتب 29مطعم نصف داخلي وداخلي، مخزن، نادي للمتربصین، 

       متخصص في التكوین المهني أستاذ 23: أستاذ نذكر منهم  50بیداغوجیا عمال المعهد 

 05تكوین مهني،  ةأستاذ 07، الأولىمتخصص من الدرجة  أستاذ 15من الدرجة الثانیة، 

   .المهني الإدماجعقود في إطار 

 584حضوري،  200متكون، منهم  904:  هذاغایة یومنا  إلىیبلغ تعداد المتكونین       

، تكوین تعاقدي تأهیلي متربص 41دروس مسائیة  ،)فوج 18(تكوین عن طریق التمهین ب 

یتمیز المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني  .فرع 24، الفروع المنتدبة متكون 17

  : فروع كالتالي 10، ومتربص 200 شعب مهنیة بتعداد 04بالتكوین الحضوري موزعة على 

  ) .متربص 80بتعداد % 40( فروع 05: العمومیة والأشغالالبناء / 1

  ).متربص 67بتعداد % 33.50( فروع 03: الكهرباء والإلكترونیك/ 2

  ).متربص 24بتعداد % 12( 01فرع : تیةالمعلوما/ 3

  1 ).متربص 29بتعداد % 14.50( 01فرع : تقنیات الإدارة والتسییر/ 4

مدیر المعهد، مدیر فرعي للدراسات والتربصات، مدیر فرعي للتكوین المتواصل : یأطرهم  

  .مصلحة رؤساء 07دارة والمالیة، فرعي الإ والتمهین، مدیر

  المؤسسةأهداف  :  الفرع الثاني

 تكوین ید عاملة مؤهلة لطالبي عروض التكوین  إلى المعهد الوطني تقرت یهدف

 .2007 الشعبمحددة حسب مدونة  ختصاصاتإالمهني في 

  للراغبین في رفع وتحسین  ختصاصاتلإافي جمیع  يتأهیلالتكوین وتحسین المستوى

 .مستواهم المهني

  مع المؤسسات العمومیة والخاصة ستفادةلإاالقیام برسكلة العمال حسب. 

                                                           
1
الإعلام  مصلحةرئیس مصلحة الإعلام والتوجیه والمساعدة على الإدماج المهني، سلیم وزاني، : مقابلة مع السید  -  

  .09:25: على الساعة  ،2019ماي  05: بتاریخوالتوجیه والمساعد على الإدماج، تقرت، 
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  معارف تمكنها من رفع مستواها المعیشي  لإكتسابتمكین المرأة الماكثة البیت

 .والدخل الفردي لها

  1عرض الهیكل التنظیمي للمؤسسة :الثالثالفرع 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                           
على ، 12/05/2019: فتیحة حیطة، رئیس مصلحة المستخدمین، مصلحة المستخدمین، تقرت، بتاریخ: مقابلة مع -  1

   .11:00: الساعة
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 مدیر المعهد

 أمانة المدیر

 المدیریة الفرعیة للدراسات و التربصات المدیریة الفرعیة للتمهین والتكوین المهني المتواصل المدیریة الفرعیة للإدارة والمالیة

المدیریة الفرعیة أمانة 

 للدراسات و التربصات

أمانة المدیریة الفرعیة للتمهین   و 

 التكوین المهني المتواصل

المدیریة الفرعیة للإدارة 
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الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت ومن خلال  التنظیم الداخلي للمعهد     

 :مدیریات فرعیة على النحو التالي) 03(ثلاثسلطة المدیر تحت الهیكل التنظیمي یضم 

المدیریة الفرعیة للدراسات والتربصات، المدیریة الفرعیة للتمهین والتكوین المهني المتواصل، 

  .المدیریة الفرعیة للإدارة والمالیة

یعین مدیر المعهد  .هو السلطة التنظیمیة الأولى على مستوى المعهد :مدیر المعهد     

تولى المدیر عدة مهام ی ،بقرار من الوزیر المكلف بالتكوین والتعلیم المهنیین وینهي مهامه

  : نذكر منها

 تعیین وإنهاء مهام رؤساء المصالح. 

 المالیة والأمر بصرف  الالتزامات، ویتولى دفع تنفیذهبرنامج نشاط المعهد و  إعداد

 .النفقات

 جمیع الصفقات والاتفاقیات في إطار التنظیم المعمول به إبرام. 

 التقریر السنوي الذي یعرضه على مجلس التوجیه ویرسل نسخة منه  إعداد         

 1.إلى المدیریة المكلفة بالتكوین المهني بالولایة

یترأسها مدیر مدیریة على مستوى المعهد  :والتربصاتالمدیریة الفرعیة للدراسات  -أولا

ساتدة  تقییم نشاطات الأتنسیق ومتابعة النشاطات والمصالح، وهو المسؤول عن  ،الدراسات

  : مصالح 03من  المدیریة تتكون. مخطط عمل مدیریة الدراسات وإعداد

في  تختص المصلحة :مصلحة الإعلام والتوجیه والمساعدة على الإدماج المهني -1

ظیم الإعلام والإتصال حول عروض التكوین وتوجیه المتربصین في نت: الصلاحیات التالیة 

المخططات  إعدادالتكوین،  المسابقات وامتحانات القبول في تسییرو  كل دورة تكوینیة،

  2.السنویة والمتعددة السنوات للتكوین الحضوري

                                                           
یحدد القانون الأساسي النموذجي للمعاهد ، 12/125رقم الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، مرسوم تنفیذي  -1

 . 10.، صمرجع سابقالوطنیة، 
یحدد  ،2012أكتوبر 23مؤرخ في  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، وزارة التكوین المهني، قرار وزاري مشترك -2

   .2،3. ص ، صوطني المتخصص في التكوین المهنيالتنظیم الداخلي للمعهد ال



أثر سیاسة التكوین المهني بالمعهدین الوطنیین بتقرت وحاسي مسعود: الفصل الثاني  

 

 
57 

 :التطبیقیة في الوسط المهني والتربصاتمصلحة التنظیم ومتابعة التكوین الحضوري  -2

 الأساتذةبعة شؤون اتختص المصلحة بضمان التعلیم المضمون في التكوین الحضوري، ومت

  .صات التطبیقیة، الساعات الإضافیةوالترب

تطبیق البرامج تتكفل هذه المصلحة بمتابعة  :والدعائم البیداغوجیة التوثیقمصلحة  -3

  .الخاصة بالتخصصات والتنظیم الأیام الدراسیة العلمیة والثقافیة والبیداغوجیة

      بالإشرافمدیر فرعي یقوم  یترأسها :المدیریة الفرعیة للتمهین والتكوین المتواصل -ثانیا

على مصلحتین تابعتین للمدیریة هما مصلحة التمهین، ومصلحة التكوین المهني المتواصل 

   .والشراكة

المنظم عن طریق التمهین  الأوليتضمن مصلحة التمهین التكوین  :مصلحة التمهین -1

  .الوسط المهني ومتابعتهم داخل لفائدة المتربصین المسجلین،

تتكفل هذه المصلحة بمتابعة شؤون المتربصین  :والشراكةمصلحة التكوین المتواصل  -2

  .، والدروس المسائیة)فترة التربص( والمتمهنین للسداسي الخامس 

 الأفرادلفائدة  تأهیليتكوین  :مایليللتمهین والتكوین المتواصل من مهام المدیریة الفرعیة 

  .الاقتصادیةاعات طوالعمال والإدارات، وتطویر علاقات الشراكة مع الق

 مصالح تحت إشرافه 03مدیر فرعي وبها  یترأسها :المدیریة الفرعیة للإدارة والمالیة -ثالثا

  : كالتالي 

ه المصلحة بإعداد وتنفیذ مخطط تسییر الموارد البشریة ذتهتم ه :مصلحة المستخدمین -1

  .والتعییناتللمعهد، ورسكلة العمال وتحسین مستواهم، المسؤولة عن التوظیفات 

العمال والمنح الخاصة  الأجورالمصلحة بصب  هذه تهتم :مصلحة المیزانیة والمحاسبة -2

  1.المیزانیة وتقسیمها إعدادبالمتربصین، 

                                                           
  . 3،2 .، صالمرجع نفسه -  1
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تهتم بصیانة مختلف العتاد وتتكفل : مصلحة المقتصدیة والوسائل العامة والأرشیف -3

  1.المعهد والسهر على حفظه أرشیفبتسییر الداخلیة، وضمان تسییر 

  المهنيسیاسة المعهد الوطني تقرت  في التكوین : المطلب الثاني

عن وزارة التكوین لإصلاح نظام التكوین الصادر تجسیدا  تتنوع السیاسات المختلفة      

 أننا إلا، الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت على مستوى المعهد ،المهني

وذلك في إطار برنامج تجدید القطاع . سیاسة التكوین المتواصلسنقتصر الدراسة على 

في  للاستثماروتطویره وترقیته، وفي إطار الدعم المالي للتكوین المتواصل وحث المؤسسات 

  .التكوین المهني

تعرف سیاسة التكوین المهني المتواصل على أنها مجموعة من الوسائل والمنهجیات       

         عمل هتكییف المعارف، موجهة للفئات العمالیة والشباب أومن لیس لدیلتهدف تس

تعمل على تحسین المؤهلات والكفاءات الفردیة     .أو البطالین ومطابقتها مع سوق الشغل

والتقارب في مستوى المؤهلات المؤسسة، التوازن  احتیاجاتوالجماعیة للعمال حسب 

  .المكتسبة من طرف العمال

وضع إطار قانوني لها، للمحافظة على الحقوق والواجبات : إلى الإستراتجیةتهدف هذه       

 الاقتصاديوضع المقاییس التي تدفع إلى تشجیع القطاع . في السیاق القانوني بین الأطراف

الصندوق الوطني للتمهین  إیراداتلتكوین العمال لفائدة عملها، وفي نفس الوقت تمویل 

  2.متواصلوالتكوین ال

یغطي التكوین المتواصل جمیع مستویات التأهیل لكل شعبة، نشاط مهني، ویخص     

ینظم على شكل دروس مسائیة، على مستوى مؤسسات التكوین . جمیع الفئات المهنیة

                                                           

.3.، ص المرجع نفسه - 1  
المدیریة الفرعیة مكتب بالطیب، مدیر المدیریة الفرعیة للتمهین والتكوین المهني المتواصل،  إسماعیل: مقابلة مع -2

  .09:00: ، على الساعة14/05/2019 للتمهین والتكوین المهني المتواصل، تقرت، 
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بالتناوب أي بین المؤسسة المستخدمة والمؤسسة التكوینیة حسب الطلب، المعابر، خارج 

 .سواء التحضیري أو التكمیليدورات التكوین المتخصص 

التكوین  إستراتجیةینفذ المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني تقرت        

      والعقود لفائدة الهیئات والإدارات العمومیة والخاصة  الاتفاقیاتالمتواصل عن طریق 

 إطارفي  20011سنة  المركزعلى مستوى  اتفاقیة أولوكانت . لةفي إطار سیاسة الدو 

 : إلىوتحسین المستوى والذي ینقسم  لرسكلةالتكوین المتخصص 

حیث تسعى المؤسسات  ،موجه للعمال الجدد أثناء فترة التربص: التكوین التحضیري -1

یة والإدارات العمومیة أو الخاصة في إطار التثبیت إلى ضرورة تكوین الموظف فتعقد إتفاق

  .أشهر 03مع التكوین المهني لهذا الغرض، مدته 

   رتبة، فبعض الوظائف  إلىما قبل الترقیة، أي الانتقال من رتبة : التكوین التكمیلي -2

عقد شراكة المعادلة للمنصب، فتلجأ إلى  في بعض المؤسسات تحتاج إلى ترقیة في الشهادة

في حین تصل في بعض  ،أشهر 06 ةمدلوتتكفل به هذه الأخیرة مع مؤسسة التكوین المهني 

المدرسة العلیا شهر، مثال ذلك منصب عون تقني للمكتبات الجامعیة  12 إلىالرتب 

  .للأساتذة

التحضیري أو التكمیلي تقوم المؤسسات المعنیة بطلب إلى المعهد التكوین  ستكماللإ     

جل برمجة عمال مؤسستها في دورة تكوینیة، یضع المعهد الوطني الطلب أالوطني تقرت من 

یتم الرد عن مرجع . المتاحة للإمكانیاتالقانوني المناسب ویتم مناقشته وفقا  إطارهفي 

 لولائيالهذه الدورة التكوینیة، وترسل نسخة للمدیر  الأسعارقتراح إ بالموافقة و  الإرسال

الخاصة  الأسعارعلى  بعد الإتفاقالقبول كتابیا  دیتأكالمؤسسة المعنیة یجب على . للإعلام

  .ختلاف المدة، التكوین، نمط التكوینإب الأسعارتختلف حیث سسة، مع المؤ  بالدورة 

                                                           
مصلحة التكوین المهني المتواصل والشراكة، مصلحة التكوین المهني المتواصل  بن شعبانة، رئیس أمینة: مقابلة مع -1

   .10:30: ، على الساعة06/05/2019: بتاریخ والشراكة، تقرت،
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التخصصات والتكوینات بمراعات الموارد البشریة  لإدراجلتزاماته إیضع المعهد الوطني      

تتوفر الشروط  أنبعد  .1المكونة بالأفرادالتنظیم ومن أجل التكفل  إطاروالمادیة المتوفرة في 

الوظیف العمومي على وجود المنصب في مخطط التسییر الموارد الموافقة من : أهمها

تصاغ الاتفاقیة ببنودها ، ....)التوظیف مقرر النجاح، مقرر(البشریة، ملف المتكون 

مدیریة  إلىنسخة ترسل نسخ،  06في .... بكافة الشروط، المبلغ، عدد المتكونین وأطرافها

  .التكوین المهني

    تفاقیةإیة أعند عقد  السیاسة على مستوى مدیریة التكوین المهني ورقلة هذه تقییم     

     مراسلة إرسال، حیث كل ثلاثي یتم أشهر 03رسال نسخة للإعلام، وكل إعن طریق 

والخاصة بالتكوین المستمر لصالح مستخدمي القطاعات من المدیریة للمؤسسات المعنیة 

على مستوى الولایة في نجاح  معهد أولالمعهد الوطني تقرت . للإحصاء والهیئات المختلفة

  .لولائياه السیاسة بمحضر من المدیر ذه

 بسوق العملالمعهد الوطني تقرت   علاقة:  المطلب الثالث

المتربصون من التكوین المهني على غرار البرامج الرسمیة من نشاطات تعلمهم  یستفید      

أي المناهج المرفقة  تقنیات ومناهج البحث عن الشغل وذلك حسب التعلیمات الرسمیة

تنفیذا كذلك و  كتقنیات التعبیر بالفرنسیة الذي یساعد على التحكم في إجراءات التوظیف،

بالتنسیق  ة البرنامج من طرفي مستشاري التوجیه بالولایةیتم صیاغحیث . لبرامج النشاطات

دور محوري وجوهري في الربط بین التكوین المهني  االفاعلة والتي له الأطرافمختلف  مع

منها أغلب المعاهد  ویستفادالبرنامج السنوي مع الدورات التكوینیة تكییف یتم . والتشغیل

        إلى جعل المتربصین بعد تخرجهم قادرینالإجراء یرمي هذا و  ،والمراكز عبر الولایة

 فهي تساعد على العمل الفردي للمتربص، ،على مواجهة سوق العمل دون صعوبات كبیرة

                                                           
مصلحة التكوین المهني بالطیب، مدیر المدیریة الفرعیة للتمهین والتكوین المهني المتواصل،  إسماعیل: مقابلة مع -1

  .09:25: ، على الساعة15/05/2019 ، تقرت،المتواصل والشراكة
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والصناعیة  الإنتاجیةزیارة الوحدات  وضمن الفوج لتسهیل وتشجیع التبادل، داخلالعمل 

  1 .......التحضیر للمقابلة قصد التوظیف المتواجدة في المحیط الاقتصادي،

ه الحملات ذباحتضان هیقوم ني تقرت المعهد الوطني المتخصص في التكوین المه     

التاریخ، یتم استقبال الهیئات المعنیة و الیوم وفي نفس التحسیسیة وفق الرزنامة الولائیة 

   ،المختصة في القروض، الضمان الاجتماعي الأجهزة أوالمقاولیة  أوالخاصة بالتشغیل 

قد یدور محورها على جمیع  أومؤسسة واحدة،  الحملات التحسیسة قد تدیرهاه ذه

 عهدیستفتح مدیر الم. ةیالمتربصین والمتمهنین بوجود حملة تحسیس إعلامیتم ، و المؤسسات

الحملات التحسیسة مرحبا بالحضور، بعدها تتم المحاضرة بالشروحات بحضور المعنیین من 

  یتم تقدیم النصائح  وفي نهایة العرض.. مراقب عاممستشار توجیه، مدیر الدراسات، 

 إلى     متربصین بكافة المعلومات للولوجاللیتزود . وترفع الجلسة الاستفساراتوالإجابة على 

  .عالم الشغل

سیسیة یحدد فیه حالحملات الت ذهتقریر مفصل له إرفاقعلى مستوى الرقابة  ضرورة      

مستواهم الوظیفي، عدد المتربصون والمتمهنون  ،الأعضاء المنشطون للحملة عددهم

مع التوثیق صوت  ،الحاضرون، عدد المحاضرات، الوثائق والأشرطة، الدعائم المعروضة

  .ة التكوین المهنيیوصورة على شكل قرص مضغوط یرسل مع التقریر الى مدیر 

  

  

  

  

  

  

                                                           

.36. ، صمرجع سابقجنقال، - 1  
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  المهني دراسة المعهد الوطني حاسي مسعود في التكوین: الأول المبحث

بحاسي  الداودي یعتبر المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني محجوبي      

في التخصصات البترولیة، یجسد  الأولىمسعود، معهد وطني متخصص بالدرجة 

        الوطنیة في التكوین المهني ضمن نظام تنظیمي مؤسساتي مع الهیئات الإستراتجیة

بفئة المتمهنین للحصول  الأولىیتكفل بالدرجة . تالمتعددة الجنسیا أووالشركات الوطنیة، 

ات السوق الوطنیة والدولیة  في التأقلم مع متطلب الأخیرا ذیساعد ه. على شهادة تقني سامي

المالي والإداري تابعة لمدیریة التكوین المهني  بالاستقلالوهو مؤسسة عمومیة تتمتع للشغل، 

  . ورقلة

ستتناول الدراسة في هذا الإطار التعرف على المعهد الوطني المتخصص في التكوین      

المهني حاسي مسعود، الهیكل التنظیمي الذي یشمل التنظیم الداخلي للمعهد وأهداف المعهد 

  .بالنسبة للمكونین والمتكونین

ة على مستوى في حین النقطة الثانیة سیتم التركیز على السیاسات التكوینیة المطبق     

والخاصة بمدى نجاح السیاسات التي وضعتها الوزارة  ترقیة التكوین على مستوى التمهین

  .للتنفیذ

النقطة الثالثة فقد شملت علاقة سیاسات التكوین المهني بسوق العمل وخاصة الشركات      

  .دة الجنسیاتدالمتعددة الخاصة، الوطنیة، متع

  صص في التكوین المهني حاسي مسعودتخوطني المالمعهد ال: المطلب الأول

  التعریف بالمؤسسة: الأولالفرع 

المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني حاسي مسعود محجوبي الداودي أنشئ      

   انطلاقه  دوذلك بع، 1998دیسمبر  02بتاریخ  98/400بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

بدایة نشاطه كمعهد وكانت . من الهیكل القدیم لمركز التكوین المهني بحاسي مسعود

         دفعة تقني ساميأول  تتخرجحیث  ،1999سنة متخصص في التكوین المهني 
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تبلغ مساحته . بحاسي مسعود فرع الفندقة وذلك بالتكوین المتناوب 28/11/1999في به 

  . 2م 35676الإجمالیة 

قاعات للتدریس، عدد المخابر  08یحتوي المعهد على موارد مادیة یمكن إجمالها في        

 الإعلام ، مكتب الاستقبال و 01، مكتبة 01، مدرج 01، قاعة الندوات 00، الورشات 02

متربص  64بها  72غرفة بقدرة نظریة  12داخلیة تحتوي على  كما تتواجد بهالتوجیه، 

استاذ، عمال الإدارة  33 الأساتذةأما بشریا فیبلغ عدد .داخلي، نادي للمتربصین، ملعب 

  21متمهن موزعة على  1400یبلغ تعداد المتمهنین حوالي . عمال متعاقدین 26، 29

  .ةیإختصاصات بترول

  المؤسسةأهداف : الفرع الثالث

 علاقة بمهن النفط والمحروقات لها تنمیة الإختصاصات وإثرائها بمهن. 

 التكوین المتواصل للتقنیین السامیین إیطار تكوین المتمهنین في. 

 تحسین مستوى التعلیم التطبیقي عن طریق التكوین المتناوب. 

  تطویر الشراكة مع الشركات الوطنیة والأجنبیة.  

  1الهیكل التنظیمي للمؤسسة: الثالث الفرع 

  

  

                                                           

، 06/05/2019: ، بتاریخحاسي مسعودالمستخدمین، مصلحة المستخدمین،  رئیس مصلحة محمد فرج،:  مقابلة مع -

11:30..: الساعةعلى  1
  



أثر سیاسة التكوین المهني بالمعهدین الوطنیین بتقرت وحاسي مسعود: الفصل الثاني  

 

 
64 

 مدیر المعهد

 الأمانة المجلس الإداري المجلس التقني البیداغوجي

 مدیریة الإدارة والمالیة

 مصلحة المالیة والمحاسبة

 مصلحة المستخدمین

 مصلحة الوسائل العامة

 مصلحة الدراسات والتربصات

 مدیریة الدراسات والتربصات

مصلحة الوسائل التقنیة 

 البیداغوجیة 

 مصلحة التكوین التنصیب والتوجیه

الإقامة الإداریةمصلحة   
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یبرز من خلال الهیكل التنظیمي أن مدیر المعهد هو السلطة العلیا والمسیر للمعهد،       

الداخلي للمعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني حاسي مسعود، یوضح التنظیم ف

  . المجالس المشتركة التي تم دراستها وتفصیلها في الفصل الأول

مدیر المعهد على رأس الهیكل التنظیمي یخضع للقانون المنظم للمعاهد الوطنیة وسیر     

  .مهامها

مؤسسة یندرج ضمنه مدیریة الإدارة والمالیة، ویضم الجانب الإداري في ال:  المجلس الإداري 

مصلحة الإدارة والمالیة،مصلحة المستخدمین، مصلحة الوسائل : والتي تضم المصالح التالیة

  .العامة، مصلحة الإقامة الإداریة

ویضم مدیریة الدراسات والتربصات التي تندرج تحتها المصالح : المجلس التقني البیداغوجي 

والتربصات، مصلحة التكوین التنصیب والتوجیه، مصلحة الوسائل  الدراسات: التالیة

  *1.البیداغوجیة

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
المصالح تم دراستها في المبحث الاول إذ أن المعهدین یخضعان لنفس القرار الوزاري المشترك والذي یحدد  یحدد * -  1

   .التنظیم الداخلي للمعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني
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  المهنيفي التكوین   حاسي مسعودسیاسة المعهد الوطني : الثاني  المطلب

سیاسة مرافقة تتعدد السیاسات في المعهد تجسیدا للإصلاحات التي یشملها القطاع ك     

سیاسة  إلىنه سیتم التطرق إلا أ اعتماد المدارس الخاصة،، المتمهنین في الوسط المهني

یعد أكثر فعالیة عن طریق التمهین ني هملفالتكوین ا. ترقیة التكوین عن طریق التمهین

یتم في الوسط المهني، فمنطقة و التكوین التطبیقي  لأنه، الاقتصاديالمحیط  إلى والأقرب

شركات متعددة ، مناطق الوطن تتمیز بمؤسسات وطنیة غرارحاسي مسعود وعلى 

الشركات في مجال تطویر  مختلف تأهلها للشراكة مع ...، خاصة، عمومیةالجنسیات

  .التمهین 

        الاقتصادیینففي إطار سیاسة الشراكة وتعزیز قطاع التكوین المهني بالمتعاملین     

ید عاملة ومن أجل تكوین جات المنطقة وتكییف عروض التكوین مع إحتیا، والاجتماعیین

من حیث الكم والنوع، وهو ما یسعى سوق العمل واحتیاجات  مؤهلة تتماشى مع جودة 

 الاقتصادیین     والشركاء  مع المؤسسات الفاعلةوالتنسیق الشراكة  المعهد إلیه من خلال

في  للأشغالالشركة الوطنیة مع الاتفاقیة : ستقطاب المتمهنین منهالإفي إطار التمهین 

الشركة الوطنیة  ، NAFTALنافطال .ENAFOR، الشركة الوطنیة للتنقیب ENTP الآبار

الشراكة التمهین بشروط  إطارفي  المؤسسات الخاصة والتي یتم الاتفاق معها للغازوالكهرباء،

  .عامل 300تجاوز عدد عمالها  أهمها

هو مسعى الوزارة في إطار التكیف مع متطلبات  طار التهمینإفالحدیث عن الشراكة في     

سوق العمل، فمعهد حاسي مسعود قائم ذاتیا على التمهین في جمیع التخصصات الإداریة 

      الحضوريأو البترولیة بامتیاز على غرار المؤسسات على المستوى الولائي تدمج بین 

  .     والتمهین

إدراج ة وفي إطار المجالس المختلفة الشراكة مع المؤسسات تفرض على المؤسس     

متمهن فیتم فتح  100سونطراك التي تحتاجها المؤسسة مثال ذلك تطلب التخصصات 

      فالتخصصات تخضع لطلب من المؤسسات . التخصص في الدورة التكوینة المقبلة



أثر سیاسة التكوین المهني بالمعهدین الوطنیین بتقرت وحاسي مسعود: الفصل الثاني  

 

 
67 

التي لدیها عقود، كذلك من خلال طلبات خاصة توجهها الوزارة الوصیة إلى معهد حاسي 

       كذلك وجود طلبات . سعود والخاصة بالتخصصات البترولیة المختلفة والمستحدثةم

  .على مستوى المدیریة فیتم فتح الفرع في المعهد وترسل الملفات المتمهین للتسویة

على مستوى الرقابة كل الاتفاقیات ترسل نسخة الى مدیریة التكوین المهني ورقلة،     

وفق جدول  الإقتصادیة وتسهر علیه اللجنة الولائیة للشراكة والتي تنشئ خارطة المؤسسات

جمیع  إلىالرقابة على المتمهنین فهناك رقابة دوریة من مصلحة التمهین  أماالمؤسسات ، 

    لمعمولا ه الرقابة في حمایة المتربص وضمان حقوقه وفق التشریعذهتساهم  المؤسسات

  .المحدد في قانون التمهین به

     العقود  على إبرام التكوینیة كما یعتمد معهد حاسي مسعود في إطار سیاسة الدولة    

 ،والتسییر الإدارةورقلة تكوین التقنیین السامیین في شعبة  ISG: مع المدارس الخاصة فنجد

INSIM  یتم . والتسییر الإدارةجنوب حاسي مسعود تكوین التقنیین السامیین في شعبة

محاضر الفتح وامتحان الدخول، التخرج تابعة للمعهد  أماالمؤسسات الخاصة،  لدى التسجیل

  1.وذلك بغیة الحصول على شهادة تقني سامي معترف بها من طرف الدولة

  وطني حاسي مسعود بسوق العملعلاقة المعهد ال:  المطلب الثالث

المعهد الوطني المتخصص في التكوین المهني حاسي مسعود قریب من سوق العمل      

صیانة : ث یلبي وبنسبة كبیرة التقنیین السامیین في التخصصات التالیةحیالبترولي، 

  ....نیك صناعیة، كهرباء الحفارةرو صناعیة، الكت

خرجي التكوین المهني  ماأالاحتیاجات المحلیة  إلىحد بعید  إلىالتخصصات تستجیب   

وفق الاحتیاجات  یتمیزون بید عاملة متخصصة تستجیب لمتطلبات السوق حاسي مسعود

  .وقد تتجاوز السوق الدولیة عن طریق التربصات المستمرةالمهنیة، 

                                                           

.10:00: على الساعة. 26/05/2019ین، تقرت، یوم یوالادماج المهنسلیمة لخشاخش، مستشار التوجیه  - 1  
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خضعون یمؤقت في الشركات  یشغلون منصب عملعلى مستوى المعهد  لمتمهنینا    

عالم  إلى الأقربفهم إشراف مهندسین طیلة فترة التربص،  للنظام الداخلي یوضعون تحت

  .سنوات ویشاركون في التوظیف بنسبة كبیرة 03مدتها ، ل ویكتسبون خبرةالشغ

     العروض على مستوى الوكالة الوطنیة للتشغیل هي تخصصات بترولیة تتم  أكثر    

       كات ووفق جمیع التخصصات المطلوبةالعروض المختلفة لمختلف الشر عن طریق 

  . جهزة التوظیفأما وافقت علیه الدولة عبر مختلف  اذوه
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تقرت وحاسي  تقویم سیاسات التكوین بالمعهدین:  الثالث المبحث

  مسعود

تختلف مؤسسات التكوین المهني في السیاسات التكوینیة التي تتماشى مع حاجیاتها      

وإمكانیاتها، وتتوافق في بعض النقاط كمرجعیة البرامج والمناهج، وهذا ما سیتم التعرف علیه 

  .في هذا المبحث من خلال التطرق إلى معهد تقرت ومعهد حاسي مسعود

سستین من حیث الإطار المؤسسي، ومخرجات ستوضح الدراسة مقارنة بین المؤ      

  .السیاسات المنتهجةو المؤسستین، 

ثم الإنتقال إلى تقییم السیاسات المطبقة في كلا المؤسستین في نقطة ثانیة ومحاولة      

  .ربط الألیات المستخدمة بعالم الشغل

في نقطة ثالثة سیتم إعطاء مجموعة من الحلول لتفعیل سیاسات التكوین ومن أجل       

  .النهوض بالقطاع ككل

 الوطني المتخصص في التكوین المهني معهدالالمقارنة بین : المطلب الأول

  وحاسي مسعود  تقرت

 :مقارنة الإطار المؤسسي  . أ

خلال الدراسة التطبیقیة للمعهدین والمقابلات مع رؤساء المصالح في المبحث من       

 : السابق نجد 

  المعهد الوطني حاسي مسعود  المعهد الوطني تقرت  

  1998دیسمبر  02  2004جویلیة  26  النشأة 

  2م 35676  2م 16000  المساحة

  متمهن 1400حوالي   ومتمهن متربص 904  2019ونین كالمت تعداد
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نلاحظ فروقات متباینة من حیث  النشأة والمساحة، نلخصها في أن معهد حاسي       

مسعود یضم إستراتجیات الدولة الإقتصادیة قبل الإصلاحات والإعتماد على البترول فكان 

سباقا للفتح كونه یقع في منطقة صناعیة، وفي ظل الإصلاحات القطاعیة التي شملت 

  .2004تم تحویل مركز تقرت إلى معهد وطني في سنة  النهوض بقطاع التكوین المهني

الملاحظ من خلال الزیارة المیدانیة لمعهد تقرت أغلب المساحة مستغلة أقسام وورشات،     

نظرا لنمط التكوین الحضوري فهو نظري  یتطلب توفیر قاعات بیداغوجیة، ورشات، مخابر 

یستكمل فیه الدروس النظریة  للإعلام الألي، على عكس معهد حاسي مسعود نمط تمهین

  .التكمیلیة والتي تخضع لفترة عطلة المتربصین في الشركات وهي غیر منتظمة

 مقارنة مخرجات المؤسستین  . ب

المخرجات الصادرة عن التكوین المهني وبالخصوص المعاهد المتخصصة                

فمن . هي حصیلة سیاسة وزاریة تبرر إحتیاجاتها وفق المتطلبات البیئة الداخلیة والخارجیة

خلال المقابلة مع رؤساء المصالح في دراسة مقارنة بین مخرجات التكوین المهني في كلا 

 1. 2009إلى  2007ئیات تقریبیة خاصة في فترة من المؤسستین، كانت إحصا

یوضح تعداد خرجي التكوین المهني بالمعهدین تقرت حاسي ): 04(جدول رقم 

  2017-2007مسعود

  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

 301 178 425 200 240 170 180  تقرت. م

 300 250 232 210 193 202 240  مسعود.ح.م

  2014  2015  2016  2017  

 253 334 249 228  تقرت. م

 590 589 356 322  مسعود.ح.م

                                                           

.وزاني، مرجع سابق: احصائیات معهد تقرت  *-1 

.لخشاخش، مرجع سابق: معهد حاسي مسعود  * 
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 تعداد خرجي التكوین المهني من المعهدین

  

  ).04(إعداد الباحث بناءا على معطیات جدول رقم 

نلاحظ ومن خلال المعطیات التفاوت في نسبة خرجي التكوین المهني بالنسبة 

للمعهدین، المخرجات تسبقها المدخلات والتي ترتبط بشكل وثیق بالبیئة الداخلیة والخارجیة 

تفسر في علاقة ثلاثیة          . للمؤسسة، مرتبطة أیضا بنوع التخصص، نمط التكوین

ورغباته تفرض علیه نمط التكوین، فبعض التخصصات نجدها    

كمیول فئة الذكور إلى التخصصات 

البیئة تفرض على المؤسستین إدراج 

ئیة للشراكة بعد مداولات مجلس المكونین 

بالمؤسسة، على مستوى معهد تقرت أهم المؤسسات الصناعیة المستخدمة شركات الأجر، 

، شركة الأجر النزلة في تخصصات الكهروتقني، 

ة        أما حاسي مسعود منطقة نجد أهم الوحدات والشركات الوطنی

في كلا المؤسستین في معهد تقرت لا یوجد 

متابعة للفئة المتخرجة أي غیاب المرافقة، منصب الشغل یتوفر عن طریق وكالات التشغیل 

0

100

200

300

400

500

600

1 2 3 4

أثر سیاسة التكوین المهني بالمعهدین الوطنیین بتقرت وحاسي مسعود: الفصل الثاني

71 

تعداد خرجي التكوین المهني من المعهدینیوضح ) : 04

إعداد الباحث بناءا على معطیات جدول رقم : 

نلاحظ ومن خلال المعطیات التفاوت في نسبة خرجي التكوین المهني بالنسبة 

للمعهدین، المخرجات تسبقها المدخلات والتي ترتبط بشكل وثیق بالبیئة الداخلیة والخارجیة 

للمؤسسة، مرتبطة أیضا بنوع التخصص، نمط التكوین

ورغباته تفرض علیه نمط التكوین، فبعض التخصصات نجدها    على أن المتربص میوله 

كمیول فئة الذكور إلى التخصصات . إلا في التمهین لزاما للإستفادة المیدانیة المباشرة

البیئة تفرض على المؤسستین إدراج . البترولیة لتوفرها في أغلب الأحیان على منصب عمل

ئیة للشراكة بعد مداولات مجلس المكونین مخطط التخصصات والذي یعرض على اللجنة الولا

بالمؤسسة، على مستوى معهد تقرت أهم المؤسسات الصناعیة المستخدمة شركات الأجر، 

، شركة الأجر النزلة في تخصصات الكهروتقني، SPMCكشركة إنتاج البناء تماسین 

أما حاسي مسعود منطقة نجد أهم الوحدات والشركات الوطنی. الكهرباء الصناعیة

  .التي تدمج المتمهنین

في كلا المؤسستین في معهد تقرت لا یوجد  تختلف علاقة المخرجات بسوق العمل

متابعة للفئة المتخرجة أي غیاب المرافقة، منصب الشغل یتوفر عن طریق وكالات التشغیل 

4 5 6 7 8 9 10 11

تقرت

مسعود

 الفصل الثاني

4(الشكل رقم 

: المصدر     

نلاحظ ومن خلال المعطیات التفاوت في نسبة خرجي التكوین المهني بالنسبة       

للمعهدین، المخرجات تسبقها المدخلات والتي ترتبط بشكل وثیق بالبیئة الداخلیة والخارجیة 

للمؤسسة، مرتبطة أیضا بنوع التخصص، نمط التكوین

على أن المتربص میوله 

إلا في التمهین لزاما للإستفادة المیدانیة المباشرة

البترولیة لتوفرها في أغلب الأحیان على منصب عمل

مخطط التخصصات والذي یعرض على اللجنة الولا

بالمؤسسة، على مستوى معهد تقرت أهم المؤسسات الصناعیة المستخدمة شركات الأجر، 

كشركة إنتاج البناء تماسین 

الكهرباء الصناعیة

التي تدمج المتمهنین

تختلف علاقة المخرجات بسوق العمل        

متابعة للفئة المتخرجة أي غیاب المرافقة، منصب الشغل یتوفر عن طریق وكالات التشغیل 

تقرتمعھد

مسعودحاسيمھخد
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ي،        أو إنتظار فتح مسابقات التوظیف في التخصص، أو التوجه الى الإدماج المهن

على خلاف معهد حاسي مسعود هناك مرافقة ففي دراسة إستبیانیة  قامت بها مستشارة 

-2010التوجیه بالمعهد على خرجي التكوین المهني بحاسي مسعود في الفترة الممتدة من 

  : نتائج الدراسة إستخلصت إلى ). 01رقم (لمتابعة المتخرجین انظر الملحق  2017

یؤدون % 10في وظائف غیر تخصصهم، % 20غلون مناصبهم، من المتخرجین یش% 50

خارج الوطن ضمن تربصات % 05الخدمة الوطنیة في حین الإلتحاق بالمناصب، 

  .عاطلون عن العمل% 15المؤسسات الإقتصادیة والوطنیة التي یشغلون فیها الوظائف، 

 مقارنة الإطار الهیكلي  . ت

لمؤسستین أنها تتمیز باللامركزیة الإداریة   یتضح من خلال الهیاكل التنظیمیة لكلا ا     

من خلال المدیریات الفرعیة التي تتكفل بالمهام الجدیدة والمهام المناطة إلیها في إطار 

  .تسییر المؤسسات التكوینیة

الإدارة اللامركزیة على مستوى كل معهد یتم تحدید مهامها في إطار تنظیم المعاهد     

القرار في كل الأمور التي من صلاحیاتها وفق التنظیمات والمواد الوطنیة، تساعد في إتخاذ 

یأخد التنسیق مع مدیر المعهد كسلطة علیا إطاره القانوني كالإمضاءات      . المعمول بها

في مختلف الإتفاقیات والعقود ومن أجل كفالة الحقوق والواجبات، الحمایة الإداریة، تعرض 

  .یة مدیریة التكوین المهني ورقلةالبرامج والخطط على الهیئة الوص

  تقییم سیاسات التكوین المهني بالمعهدین: المطلب الثاني

ة العامة التكوینیة بالمعهدین على أنها سنقیم السیا أنمن خلال الدراسة المقارنة یمكن    

        قتضتإعتماد السیاسات إ سیاسة نابعة من بیئة واحدة وطنیة وزارة التكوین المهني، و 

اسي مسعود تتمیز ببیئة إقتصادیة بحثة جعل فح. الضرورة ضمن الإطار الجغرافي  بها

  .صانع القرار یضع معهد على مستوى المدینة من أجل التكفل بالإحتیاجات البترولیة
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مدینة تقرت مدینة صناعیة لكن أغلب المؤسسات خاصة لا تخضع للشروط التأمینیة     

  .المؤسسات بحاسي مسعود كمصانع الأجر المتواجدة على مستوى 

الإطار العام للشراكة متواجدة على مستوى التكوین المهني حاسي مسعود أي إشراك       

الشراكة إقتصرت على تحسین مستوى . على عكس معهد تقرت. الفاعلین في التخصصات

      رت عمال المؤسسات في إطار الرسكلة، حیث أن هده السیاسة یتعامل بها معهد تق

ن أغلب المؤسسات على مستوى حاسي مسعود لدیهم تكوین لأعلى خلاف حاسي مسعود 

  ....خاص بهم كسنطراك

بین المتعاملین الإقتصادیین والحرفیین النشیطین في النطاق  والتعاون التشاور     

الجغرافي، من أجل تطویر وظیفة التكوین وتأهیل الید العاملة إستجابة للإحتیاجات التي 

ستجابة لمخطط أما الإ.نجدها على مستوى حاسي مسعود یمتلكها سوق الشغل المحلیة

  .على مستوى المعهدین عروض التكوین المهني عن طریق تنویع الإختیارات

،  لا نجده في معهد حاسي .....كالماكثة في البیت، تأهیلي للتكوین الطلب الإجتماعي    

مسعود فهو مقتصر إلا على التمهین على خلاف معهد تقرت فإنه یستجیب للطلب 

تأهیلي كالإعلام الآلي وهو . الإجتماعي من خلال المرأة الماكثة في البیت، خیاطة، تفصیل

  .طلب المعبر عنه مجتمعیا وبیئیاال

سیاسة توفیقة، فسیاسة التكوین المتواصل تساعد  السیاسة المتبعة في المعهدین    

اما متابعة المتكونین فیهي تساعد على . المؤسسات في تحسین مهامها ورسكلة عمالها

  .تطویر قانون التمهین

الظروف في معهد تقرت على خلاف نمط التكوین والتمهین یمشیان بنفس السیرورة وبنفس 

  1.معهد حاسي مسعود، لهدا وجب لزاما الإهتمام بهدا النمط وجعله مستقل عن الأخر

  

                                                           
.مرجع سابق. مقابلة مع سلیم وزاني، سلیمة لخشاخش-

1
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  سیاسات التكوین المهني بالمعهدین وربطها بسوق العمل تفعیل :المطلب الثالث

تفعیل سیاسة التكوین وربطها بسوق العمل یجب تحسین أداء مؤسسات التكوین ل     

المهني، توسیع وتوطید العلاقة بین المؤسسات الإنتاجیة، الصناعیة، الإداریة خاصة في 

، وضرورة الإندماجالقطاع الإقتصادي، من خلال الإتفاقیات والتي تسمح بزیادة فرص 

        د في سوق العمل لتفادي عدم التوافق والعجز إستعاب المتربصین والمتمهنین الجد

رأسمال البشري العلى مستوى المخرجات، ذلك أن التكوین عنصر ضروري وأساسي لتنشیط 

  .یستفید منه سوق العملوالذي 

الإعتماد على التكنولوجیا الحدیثة في التكوین المهني والتي تزید من ربح المؤسسات      

لأن التسارع التكنولوجي والتطور العلمي والمنافسة تفرض التكوین  ،الإنتاجیة والخدماتیة

  .والتدریب وتحدیث البرامج التكوینیة

    حوكمة قطاع التكوین المهني وهو أحد الركائز الأساسیة للنهوض بالقطاع، تقوم      

على عنصر الجودة في إختیار المعاییر التي تخص التخصصات، البرامج، توفیر الحوكمة 

الجودة تتعلق أیضا بإضفاء . مختلف الوسائل البیداغوجیة اللازمة، الأساتذة، خیارات المتكون

الطابع الدولي للتكوین المهني وتبادل المعلومات وتشمل التنسیق، مؤشرات الجودة تتعلق 

بنوعیة خرجي التكوین المهني ومدى قابلیة المؤسسات المستقبلة عن طریق إختیار مهني 

تقوم ، الجاهزیة للعمل في إطار التكنولوجیا المتاحة في المؤسسات الإقتصادیةیفرض ویأكد 

الحوكمة أیضا في قطاع التكوین المهني على ضرورة الإنفتاح مع مختلف الشركاء، وعدم 

  .الإقتصار كل سنة على نفس الحرف والمهن 

     الإستراتجیة الوطنیةإستجابة كافة الأطراف المعنیة لتحقیق أیضا یقتضي التفعیل      

في ظل توفر الإمكانیات المادیة والبشریة للنهوض بقطاع التكوین المهني عبر عدة نقاط 

  : نوجزها فیما یلي

التكوین المهني حسب حاجة  سیاسةتنویع الشعب المهنیة والتخصصات في إتجاه     

خرجات التكوین بعالم الإقتصاد المحلي، وضرورة الإعتماد على الألیات المستخدمة لربط م
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الشغل والناجحة في البلدان الأخرى، أي الأخد بعین الإعتبار عالمیة التكوین ومحاولة 

  : تكییفها مع البیئة الوطنیة والمحلیة ومن هذه الألیات

إنشاء مجالس إدارة مؤسسات التكوین المهني متخصصة تساهم في رسم السیاسات   -

تحلیل إحتیاجات سوق العمل من المهن والمهارات وتحدید المهنیة وتحدید محتوى المناهج، و 

  . التخصصات البرامج

إنشاء لجان إستشاریة تساهم في تقویم السیاسات والبرامج وتطویرها تكون على مستوى  -

وفرق عمل وطنیة یشارك فیها القطاعات ذات التخصص       . مدیریات التكوین المهني

ت والقضایا المرتبطة في السیاسات التكوینیة المختلفة    مع قطاع التكوین في تبادل الخبرا

  .في إطار التنسیق والشراكة

  .التوأمة  مع مدیریات التشغیل، وتحسین نوعیة التكوین بما یتلاءم وحاجیات سوق العمل  -
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خلصت هذه الدراسة فیما یتعلق بالإجابة عن المشكلة البحثیة المطروحة         

إلى أن التكوین المهني أداة فعالة في إدماج الأفراد المؤهلین في سوق العمل، حیث یحقق 

والإجتماعي للمجتمع، لهذا ظهرت الحاجة إلى الإعداد الجید التوازن والإستقرار الإقتصادي 

تلافیها للخرجین لمواكبة التطور والقدرة على تلبیة المتطلبات ومعرفة نقاط الضعف ل

  .مستقبلا

   رغم مسعى الحكومة -یستلزم التوافق بین سیاسة التكوین المهني وسوق العمل 

بین التكوین والتشغیل، أي الحاجة إلى  وجود علاقة وظیفیة -إلى تطویر أجهزة التشغیل

نظام یستجیب لمتطلبات التشغیل، ذلك أن متطلبات فرص التشغیل تخضع لمعاییر الكفاءة 

          لهذا كان لزاما على التكوین أن یوفر تخصصات ونظام تكویني قادر على تلبیة 

قة به، مثل هذه الإحتیاجات في ظل عدم وضوح التشغیل وفرصه والمعلومات المتعل

المحسوبیة، الجهویة، الرشوة وغیرها من أوجه غیاب الشفافیة وتكافؤ الفرص في عملیة 

  .التشغیل

على المستوى المنهجي والنظري والتطبیقي للدراسة جاءت لتأكید صحة الفروض 

 العلمیة الموضوعة، حیث أن الفرضیة المتعلقة بمساهمة الأطراف الرسمیة وغیر الرسمیة 

        الصناعة. نفیذ وتقییم السیاسة التكوین ویزید من فرص التشغیل محققةفي صنع وت

في  مجملها تتطلب أطراف تساهم في بلورتها من جملة مطالب أو مشاكل إلى قوانین 

فبالرغم من الإصلاحات المتبناة من طرف . ونتائج، تساهم في تحقیق الأهداف المنشودة

        على منظومة التكوین المهني ترمي في مجملها وزارة التكوین المهني والتي أدخلت 

إلى تكییفه مع التنمیة، فالأطراف الرسمیة وغیر الرسمیة تتشكل من هیئات التشغیل 

والقطاعات الإقتصادیة أي سوق العمل الوطني وقد تجاوز الدولي خاصة الشركات المتعددة 

تساعد في دراسة تطویر السیاسة وهي ..... الجنسیات والمؤسسات الوطنیة، قطاع السیاحة 
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التكوینیة من حیث الصناعة، التنفیذ، التقییم، وفي وضع السیاسات والألیات المناسبة لزیادة 

فرص العمل المتاحة، حیث ترتكز بالدرجة الأولى على التشاركیة في إتخاذ القرار وتحقیق 

للمساهمة في تحقیق التنمیة الشراكة والإرتباط الوثیق بین منظومة التكوین المهني والتشغیل 

  .والرفاهیة

كما تأكد صحة الفرضیة الثانیة والتي تتعلق بتطابق مخرجات التكوین المهني 

وسوق العمل من خلال فعالیة البرامج التكوینة، حیث أن لفاعلیة البرامج تأثیر على جودة 

           ونوعیة المخرجات، فملائمة المناهج مع متطلبات سوق العمل تقتضي القضاء 

على المشكلات التي یعاني منها سوق الشغل، مثل الفائض في العرض، أي معالجة الخلل 

بین العرض والطلب القوى العاملة التكوینیة وفرص العمل المتاحة، ویتعلق الأمر أیضا 

         بضعف التربصات التطبیقیة المنظمة على مستوى المؤسسات المستقبلة وتأثیرها

ات التي ستوجه الى سوق العمل، لذا وجب تكامل العلاقة لتوفیر المهارات على المخرج

وتحسین المخرجات، كما أن إستقطاب خریجي التكوین المهني یفتقد لإستراتجیة واضحة 

  .على غرار التوظیف العشوائي للمستقطبین

لقد ساعدت المنهجیة المتبعة في هذه الدراسة على فهم العلاقة بین سیاسات 

قترابین النسقي والمؤسسي فهما عمیقا لجمیع ن المهني وسوق العمل، إذ وفرا الإویالتك

       الظروف التي تحیط بصناعة السیاسة التكوینیة، كما ساعدت المقارنة كأداة منهجیة 

    أما منظور الجودة الشاملة. في تقویم السیاسات المتبعة وكیفیة إرتباطها مع سوق العمل

اظم الذي ساعد على فهم جودة المخرجات من المعهدین وجودة مخرجات فقد كان الخیط الن

  .التكوین المهني بصفة عامة كقطاع أولى یساهم في توفیر متطلبات عالم الشغل

سیبقى موضوع التكوین المهني وسوق العمل في إطار الإستراتجیة الوطنیة لسیاسة 

عل الرسمیة والغیر رسمیة یشكل التكوین المهني وربط مخرجاتها بسوق العمل في ظل الفوا
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تحدیا كبیرا، فعلى الأطراف صیاغة سیاسة تكوینیة تقریبیة وفقا لمفهوم الشراكة والمشاركة، 

فالبرغم من محاولة التكییف لم یصل التكوین المهني بعد إلى الطلب الذي تفرضه 

      نیة،المؤسسات الإقتصادیة فهو عرض غیر مؤهل بالرغم من إدخال الباكالوریا المه

وإعادة النظر في برامج . والذي یعتبر مؤشر إیجابي للتغییر، والتركیز على النوع لا العدد

  .التشغیل والإستثمار، وتكییف نظم التكوین الوطنیة مع تجارب البلدان العالمیة الناجحة
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  :   ملخص الدراسة

في التنمیة  لقد أدت الإصلاحات التي مست بقطاع التكوین المهني بإبراز أهمیته          

ومن أجل تحدید الإستراتجیة المعرفیة المتبعة لربط التكوین المهني . والقضاء على البطالة

یتناول الفصل الأول بالتحلیل والدراسة واقع التكوین . العمل قسمت الدراسة إلى فصلینبسوق 

أما الفصل الثاني فجسد أثر السیاسة التكوینیة على المعهدین  ،المهني وسوق العمل

- 2007(المتخصصین في التكوین المهني تقرت وحاسي مسعود كدراسة حالة مقارنة مابین 

یاسة التكوین المهني لا تتوافق إلى حد كبیر مع سوق العمل ویمكن القول أن س، ) 2017

 .خاصة المؤسسات الإقتصادیة بالرغم من مجهودات الدولة المبذولة

 

Abstract 

Reforms in the vocational training sector have demonstrated its 

importance in development , and the elimination of  uneployment . 

In order to define  The  knowledge strategy used  to link the 

vocatiinal training in the laber market the study was divided into two 

chapters. The first chapter deals with the analysis and study of the 

reality of vocational traingand the labor market . 

The second chaplater embodied the impact of the formative policy on 

the two Institutes specialized in vocational training Touggourt and 

Hassi Messoud  as a Comprison case study between 2007/2017.    

It can be said that the policy of vocation traing is not compatible with 

 the labor market , especially  i economic institutions, despite the 

efforts of the state.  


