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   :ʸلʝʳال

نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢلॼة  قاولاتي علىتهʙف هʚه الʙراسة إلى معʛفة تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺ   
 ʥوذل ،ʛائʜʳفي ال ʧʽʽامعʳادالʺʱالاعǼ  لـ Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤذج نʨʺعلى ن)Ajzen( ،

لʳʺع الॽʰانات  الاسॽʰʱانالʙراسة أداة  اسʙʵʱمʗوقʙ ؗأفʹل نʺʨذج لʱفʛʽʶ الॽʻة،  Ǽاعॼʱاره
مʧ جامعة الʨادȑ في الʨʻʳب الʛʷقي ) ʡالʖ 303(مʨزعة على عʻʽة مʧ الʢلॼة حʳʺها 

 والاسʱعانة، (SPSS.V26)بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي  Ǽاسʙʵʱامالʜʳائȑʛ، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات 
قʨة تفʛʽʶ نʺʨذج نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ ولقʙ أʣهʛت الʱʻائج  .Process V.4.2كʚلǼ ʥأداة 

 ʘʽح ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙاء مقاولة لʷة إنॽʻامل لʨذجأن عʨʺʻا الʚعلى  ه ʖجʨم ʛʽلها تأث
، فالʺʨقف تʳاه إنʷاء بʻʽهامʨجॽɾ ʖʺا  تʕثȞʷǼ ʛلالعʨامل  هʚه أن، ؗʺا نॽة إنʷاء مقاولة

ॽɻي ومʸʵʷار الॽɻʺة مقاولة والॽعلى ن ʖجʨم ʛʽتأث ʦاء مقاولة لهʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك ال
الʺॽɻار الʸʵʷي له تأثʛʽ مʨجʖ على ؗل مʧ عامل الʺʨقف ومॽɻار  أنإنʷاء مقاولة، ॽɾʺا 

 ʛاشॼم ʛʽغ ʖجʨم ʛʽاء مقاولة، ؗʺا له تأثʷفي إن ʦȞʴʱخلالهʺا، في  علىإدراك ال ʧة مॽʻال
 ʧʽاء مقا أنحʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻقف، مʨʺعلى عامل ال ʖجʨم ʛʽولة له تأث ʛʽوتأث

 ʟʵǽ اʺॽɾ اء مقاولة، أماʷاه إنʳقف تʨʺق الʛʡ ʧاء مقاولة عʷة إنॽعلى ن ʛاشॼم ʛʽغ ʖجʨم
 ʛʽاء مقاولة، ؗʺا له تأثʷة إنॽعلى ن ʛاشॼم ʖجʨم ʛʽائج أن له تأثʱʻت الʛهʣالʺقاولاتي أ ʦॽعلʱال

ل مʧ عامل الʺʨقف لة عʛʰ ؗإنʷاء مقاو مʨجʖ غʛʽ مॼاشʛ ولʨ أنه ȞʷǼل ضʅॽɻ على نॽة 
  .تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷائها

نॽة إنʷاء مقاولة، تعلʦॽ مقاولاتي، مʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، مॽɻار : الؒلʸات الʸفʯاحॻة

 Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤن ،ʦȞʴʱار إدراك الॽɻي، مʸʵش  
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Summary: 

   This study aims to know the impact of entrepreneurial education on the intention 
to establish a business among university students in Algeria, by relying on the 
model of the planned behavior theory of (Ajzen), as the best model for the 
interpretation of intention. (303 students) from El-Oued University in southeastern 
Algeria, and the data were analyzed using the statistical analysis program 
(SPSS.V26), and the Process V.4.2 tool was also used. The results showed the 
power of interpreting the planned behavior theory model for the intention to 
establish a business among university students, as the factors of this model have a 
positive effect on the intention to establish a company, and these factors positively 
affect each other. Contracting they have a positive effect on the intention to 
establish a company, while the subjective norms has a positive effect on both the 
Attitude towards to establish a business and the perceived of realizing control over 
the establishment of a company, and it also has an indirect positive effect on the 
intention through them, while the perceived of realizing control in establishing a 
company has an effect Positive on the attitude factor, and a positive indirect effect 
on the intention to establish a company through the attitude towards establishing a 
company. As for entrepreneurship education, the results showed that it has a direct 
positive effect on the intention to establish a company, and it also has a positive 
indirect effect, albeit weakly, on the intention to establish a company. Contracting 
through both the factor of attitude towards the establishment of the enterprise and 
the factor of the perceived of perception of control over its establishment. 

 Keywords: intention to establish a business, entrepreneurship education, attitude 
towards business establishment, subjective norms, perceived of realizing control, 
planned behavior theory. 
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  مقدمة 
  

  ب 

   ʙة أحॽالʺقاولات ʛʰʱالتع ʛاصʻة  ʺهʺةالعॽʺʻʱةفي الǽادʸʱالاق ،Ȑأد ȑʚالأساسي ال ʜؔتʛʺوال 

زȄادة فʛص  علىȞʷǼل ʛʽʰؗ أǽʹاً ʱأثʛʽ اللها مʧ ؗʺا و  ،الʛʽʲؔ مʧ الʴʹاراتإلى ʣهʨر 

Ȅعʙ مʨضʨع الʺقاولاتॽة أǽʹاً مʧ الʺʨاضॽع الʺʛؔʱرة الʱي تʦ و العʺل وتʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʢॼالة، 

Ǽأنها إحȐʙ أهʦ اها العʙيʙ مʻهʧʽʲ ʦ في الʨʻʶات الأخʛʽة، حʘʽ يʛ الʛʢق لها مʧ قʰل الॼاح

وتعʜȄʜ القʙرة والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، وخلȘ وʣائف جʙيʙة  الآلॽات لʱعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لʰلʙ ما

 فالاهʱʺام علॽهذلǼ ʥاعʱʺادها على الإبʙاع والابʱؔار ȞʷǼل أساسي، و و  ʱʳʺع،ʺالʻʱافॽʶة لل

Ǽ ةॽاورها الʺقاولاتʴلف مʱʵʺǼ هاʜȄʜعها ودعʺها وتعॽʳʷوت ʛات أمǼ ًام اً مهʺ اʺʱالاه ʜ ʛؗوم 

 ʧم ʙيʙي للعʶॽئʛولالʙك  الʛʴʺال ʖʸا العʹǽأ ʗʴॼنها أصʨؗ ʥاتهاوذلǽادʸʱار  لاقʛعلى غ

  .الاعʱʺاد على الʺʕسʶات الʛʽʰؔة

ʤʻام الʱعلʦॽ عامة والʳامعي وعلॽه أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة الʨʽم تʙرس للʢلॼة في الʳامعات ف   

دور رئʶॽي في نʛʷ الʲقافة والفʛؔ الʺقاولاتي في أوساȋ الʢلॼة لʴʱفʜʽهʦ على إنʷاء له خاصة 

ور الʺقاولʧʽ أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة فʙمقاولاتهʦ الʵاصة وخلॽʀ Șʺة مʹافة للʺʱʳʺع، 

ǽعʙ واضʴاً الʨʽم في العʙيʙ مʧ الʺʱʳʺعات، مʧ خاصة الʢلॼة خʳȄʛي الʳامعات والʻاشʯة 

خلال مʶاهʺʱهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ʖʰʶǼ ما ǽʺلʨؔنه مʧ قʙرات وسʺات 

ر وتȄʨʴلها إلى مʕسʶات وخʸائʟ  تʺʻȞهʦ مʧ خلȘ أفؔار جʙيʙة تعʙʺʱ على الإبʙاع والابʱؔا

لʚلʥ أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة مʧ الʺʳالات الʱي ʧȞʺǽ تعلʺها أو على الأقل و  ،صغʛʽة وناشʯة

ʦॽعلʱخلال ال ʧعها مॽʳʷت.  

   Șلʢʻʺال ʥذل ʧالʺقاولاتي  وم ʦॽعلʱلح الʢʸʺǼ فʛعǽ ما ʛهʣ)ȑادȄʛال( ، ȑʚح والॼأص

الʺʛجʨة وفʱح الʺʳال أمام الʢالʖ للʱفʛʽؔ في الʨʸʴل  الاقʸʱادǽةضʛورة لॼعʘ الʙيʻامॽȞॽة 

ʘʽخل، حʙعلى دافع  على ال ʛثʕت ʙي قʱال ʜاجʨʴل الȄʜشأنها أن ت ʧاولة مʴل ؗل مʺʷǽ

في الأعʺال  الانʙماجǽعʛʰʱ أǽʹاً أحʙ الʴلʨل الʺʺʻȞة الʱي تʳʷع الʧʽʳȄʛʵ على ؗʺا الʺقاول، 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على مȐʙ العقʨد القلʽلة بʨتʛʽة  انʛʷʱ الʺقاولاتॽة وʙȃء مʛʷوعاتهʦ الʵاصة،



  مقدمة 
  

  ت 

ثقافة  بʻاءʺʧ خلاله ʧȞʺǽ ففي مʳال الʺقاولاتॽة، الॼاحʧʽʲ  اهʱʺامجʚب  إلى أدȐسȄʛعة، مʺا 

الʱي تهʦʱ بʛȄʨʢʱ القʙرات الʺقاولاتॽة أو بʧʽ الॼʷاب عامة والʢلॼة الʳامعʧʽʽ خاصة و  مقاولاتॽة

 الʺهॽʻة تʳاه الʺقاولاتॽة اخॽʱاراتهʦتʧʶʴ و وحل الʺȞʷلات وتʛسॽخ الʲقة Ǽالʻفʝ،  الابʱؔار

ة في تॽʺʻة الʺʱʳʺع وخلȘ فʛص عʺل    . وتʶاعʙهʦ على الʺॼادرة والʱفاعل والʺʷارؗ

 مقاولاتيʨلʙ لʙيهʦ نॽة إنʷاء  قʙ على ما يʱلقاه الʢلॼة مʧ تعلʦॽ حʨل الʺقاولاتॽة وʻȃاءاً    

أو Ǽالʱعاون مع ʡلॼة آخʧȄʛ مʺا يॽʱح لهʦ تʴقȘʽ ذاتهʦ في ʣل الʴʱفʜʽات Ȟʷȃل فʛدȑ و خاصة 

ة الʱي تʨفʛها الʙولة خاصة في الآونة الأخʛʽة، فعلى الʢالʖ الʳامعي الʨʽم في ؗاف

تʧȄʨؔ في الʺʳال الʺقاولاتي أن يʛʵʱج Ǽفʛؔ مقاولاتي الʸʸʵʱات إلى جانʖ حʨʸله على 

ʣʨʱه في الʛʽؔتف ʖإلى جان ʨفعال، فهʅॽ  اتǼ ،اصةʵة والॽمʨʺات العʶسʕʺال Ȑʙه أن لॽعل

 الاخʸʱاصʧȞʺȄ أن تʨؔن خارج ʴǽقȘ بها ॽʀʺة مʹافة لʺʱʳʺعه و  قاولةǽفʛؔ في إنʷاء م

إنʷاء أن  لاعॼʱارهʦهʦʱ العʙيʙ مʧ الॼاحʨʺǼ ʧʽʲضʨع الॽʻة وهʚا ا لʚلʥ   ،الȑʚ تلقى ॽɾه تʻȄʨؔاً 

مʢʢʵا له عʧ قʙʸ،  فʙراسة الॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة تʺʧȞ مʧ الȄʛʢǼ ʕʰʻʱقة  سلʨكٌ  هʨ مقاولة

أفʹل ॽɾʺا إذا ؗانʨا هʕلاء الʢلॼة سʚʵʱʽون إجʛاءات حॽʁॽʁة ووضع أفؔارهʦ الʱي تʟʵ إنʷاء 

تلعʖ دوراً رئॽʶॽاً في تفʛʽʶ الʶلʨك  ǼاعॼʱارهامʷارȄعهʦ في الʺʱʶقʰل مʨضع تʻفʚʽ، فهي 

ʛʰʱا تعʺؗ ،ȑʛʷॼك  الʨلʶلل ʛشʕاً أفʹل مʹǽة أॽة الʺقاولاتॽʻاء(الʷالʺقارنة مع ) مقاولة إنǼ

والʶʺات الॽʸʵʷة، ومʧ هʚا الʺʢʻلʣ Șهʛت ما  ةوالʨʺǽʙغʛاॽɾمʲل الʺʱغʛʽات  أخȐʛ عʨامل 

، سʻة Shapero & Sokol، ونȄʛʤة 1991سʻة  ʶǽAjzenʺى بȄʛʤʻات الॽʻة، مʲل نȄʛʤة 

1982ʦهʛʽوغ ،.  

    Ȑʨʱʶʺلي أما على الʴʺعي  ،الȄاد رʸʱاق ʧل مʨʴʱم الʨʽال ȑʛائʜʳاد الʸʱات على الاقǼ

ǽعǼ ʙʺʱالȞʷل الأساسي على الʺʛʴوقات إلى اقʸʱاد مقاولاتي ǽعʙʺʱ على الابʱؔار والإبʙاع 

واكʷʱاف الفʛص، وهʚا مʧ خلال نʛʷ الʨعي والفʛؔ الʺقاولاتي في الʺʱʳʺع عامة والʢلॼة 

 فهي ولʙʽة الإصلاحات ،الʜʳائʛأصʗʴॼ تفʛض نفʶها في  ॽةفالʺقاولات، ومʻه الʳامعʧʽ خاصة
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الʙولة في الʨʻʶات الأخʛʽة، Ǽعʙ تغʛʽات على الʺȐʨʱʶ  وانʱهʱʳهاالॽʶاسات الʺʱعʙدة الʱي أقʛتها و 

 ʦॽʤʻت ʨʴجه نʨʱخلال ال ʧم ʛʽغʱا الʚة هॼاكʨإلى م ʛائʜʳالǼ ʗدفع ʘʽارجي، حʵاخلي والʙال

ʻع وتॽʳʷل في تʲʺʱته تʙقاع ʙيʙولة هي الʺقاول جʙأن ال ʛؔف ʧوج مʛʵة، والॽة روح الʺقاولاتॽʺ

 ȋاʷʻال ʛȄʛʴأساسه ت ʙيʙهج جʻل إلى مʨخʙوال ʙʽحʨالȑادʸʱل  الاقȞʷǼ اصةʵادرات الॼʺوال

  . تʙرʳȄي

خاصة Ǽالॼʶʻة  ،معʙلات الʢॼالة ازدǽاد تʨاجه تǽʙʴات ʛʽʰؗة مʧ بʻʽهاؗʺا أن الʜʳائʛ الʨʽم    

وضع حلʨل جʚرȄة وفȘ إسʛʱاتॽʳॽات تʶاعʙها  الʨȞʴمةلفʯة الॼʷاب الʳامعي، حǼ ʘʽات على 

، عȘȄʛʡ ʧ تॽʳʷع الأفʛاد وخاصة الʢلॼة الʳامعʧʽʽ الاقʸʱادȑفي الʱغلʖ على هʚا الʵلل 

في  على العʺل الʛʴ أو الʺقاولاتॽة، وهʚا مʧ ضʺʧ الʴلʨل الʱي أثʗʱʰ فعالʱʽها وتعʛʰʱ ناجʴة

ʻʺǼح الॼʷاب الʜʳائȑʛ عامة  الالʜʱاموجʖ على صانعي الॽʶاسات  Ǽعʠ الʺʱʳʺعات، ؗʺا

 ʙȄʜʺال Șخل ʧȞʺǽ خلالها ʧي مʱها، والʛʽʽʶة وتʙيʙاء مقاولات جʷصة لإنʛة خاصة، الفॼلʢوال

ة في الॽʺʻʱة  مʧ و الʨʽم تهʙف الʜʳائʛ ف ،الॽʻʡʨة الاقʸʱادǽةمʧ فʛص العʺل ومʻه الʺʷارؗ

 ʙيʙخلال الع ʧم ʖالʡ شغل إلى ʖʸʻم ʧع ʘاحǼ جȄʛخ ʧم ʖالʢقال الʱإلى ان ʧʽانʨالق

ولʨج عالʦ  فيوهʚا لʺʴʻهʦ عʙة امॽʱازات عʙʻ تʛʵجهʦ تʶاعʙهʦ  ،خȄʛج خالȘ لʺʻاصʖ شغل

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʜʳائʛ الʨʽم أمʛاً حاسʺاً لʛȄʨʢʱ الʺهارات  لʚلǽ ʥعʛʰʱ، الʺʕسʶات الʻاشʯة

ॽاʨاقف والʺ ʨؗلʶتوال  ʨʺʻل الأساس للȞʷورها تʙي بʱة، والॽالʺقاولاتȑادʸʱالاق ʙلʰا، للʺؗ  ʧȞʺǽ

أن ʵǽلȘ للʢالʖ نॽة لإنʷاء مقاولʱه الʵاصة مʧ خلال ما تلقاه مʧ مفاʦॽʂ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

ʚلʥ مʧ خلال عʛض نʺاذج رائʙة وناجʴة في هʚا الʺʳالومʴاضʛات حʨل الʺقاولاتॽة    . ، وؗ

 راسةʗة الॻالȜإش :  

على الʺǼ Ȑʨʱʶالʛʤʻ إلى دراسات العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ الʱي تʦ إجʛاءها في مʳال الʺقاولاتॽة    

ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل له وهʚا مʧ الʙراسات،  مقʨʰلنʙʳ أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي حʤي Ǽعʙد العالʺي، 

ʛʽة، إلا على م تأثॽة الʺقاولاتॽʻال ʟالأخȃعة وǼتا Ȑʛات أخʛʽغʱراسات  أنʙه الʚهʗلفʱاخ   ʧم



  مقدمة 
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يʜال في بʙاǽاته، ولʤʴǽ ʦى Ǽعʙد  ʺʨضʨع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لافأما في الʜʳائʛ حʘʽ نʱائʳها، 

 ʦث، رغʨʴॼال ʧامكاف مʺʱمة  اهʨȞʴالǼةॽال الʺقاولاتʳʺ  امهاॽʀ ʘʽح ʧة، مʛʽفي الآونة الأخ

 ʦعʙال ʦǽʙة، وتقʯاشʻال ʦاتهʶسʕاء مʷاب على إنॼʷع الॽʳʷʱاتبʜʽفʴʱال  ،ʦة لهʤملاح ʧȞʺǽ اʺؗ

ضʺʧ مʧ خلال إدراج مॽʁاس الʺقاولاتॽة أǽʹاً ذلʥ على مȐʨʱʶ الʳامعات مॼادرة الʜʳائʛ في 

ʝȄرʙʱنامج الʛاءها بʷإن ʥلʚ ʚا حاضʻات الأعʺال ʺقاولاتॽة ال لʙور، وؗ على مȐʨʱʶ ؗل وؗ

مʕسʶة -مʛؗʚة تʛʵج(ʵاص ، وتʽʻʰها للقʛار اللʛʷʻ الفʛؔ الʺقاولاتي في أوساȋ الʢلॼة جامعة

  .، الȑʚ يهʙف إلى تʛȄʨʢ روح الإبʙاع والابʱؔار في الʳامعة)بʛاءة اخʛʱاع - ناشʯة

بॽʺʻʱة  اهʱʺامهإذا ؗان للʱعلʦॽ الʺقاولاتي مȞانة هامة في الʜʳائʛ وهʚا مʧ خلال فومʻه     

ʛʽات وللغʚفة للॽʣو ʛʽفʨرة على تʙقال ،القʱالانǼ ʥلʚ ʡالʖ خȄʛج خالȘ لفʛص فʛؔة إلى  وؗ

تقʦǽʙ خʙمات جʙيʙة، فʺʧ جʙيʙة تقʨم Ǽإنʱاج سلع و  مقاولاتॽةعȘȄʛʡ ʧ إقامة مʛʷوعات العʺل، 

ʦالʺه  ʗʴله تʽتفع ʦʱاً أن يʙجʛʽʰؗ لȞʷǼ العالي ʦॽعلʱات الʶسʕمʹلة م ʛʽغǽ اجل أن ʧم ،

الʵاصة وȄغʛس و  الʱفʛʽؔ الؔلاسȞॽي للʢلॼة وهʨ الʱفʛʽؔ في الॽʣʨفة لȐʙ الʺʕسʶات العʺʨمॽة

 . الॼɼʛة لʙيهʦ لإنʷاء مقاولة خاصةالॽʻة و 

 ʻامʧ هʻا فإن الإشȞالॽة الʱي ʛʡ ʧȞʺǽحها في هʚا الʺʳال تʨʴʺʱر حʨل تʶاؤل وانʢلاقا

  :  ʛئʶॽي وهʨال

  "كʃॻ للʯعلʤॻ الʸقاولاتي أن يʓثʙ على نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ؟" 

 ʧم ʙي لابʶॽئʛاؤل الʶʱال ʧة عǼة وضعوللإجاॽالʱة الॽɺʛاؤلات الفʶʱال :  

ȞʷǼل مॼاشʛ بʻاء على الʙراسات الʶاǼقة تʕثʛ هل عʨامل الʨʺʻذج الȑʚ تʦ اخॽʱاره للʙراسة  -1

  وغʛʽ مॼاشʛ على نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ؟



  مقدمة 
  

  ح 

لȐʙ الʢلॼة الʳامعȞʷǼ ʧʽʽل مॼاشʛ فقȌ؟ هل يʕثʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نॽة إنʷاء مقاولة  -2

  أو له تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ عʛʰ عʨامل نʺʨذج الʙراسة؟ 

قʨة تفʛʽʶ لॽʻة إنʷاء بʻاءً على الʙراسات الʶاǼقة الȑʚ تʦ اخॽʱاره الʙراسة ʨʺʻذج هل ل -3

  مقاولة والأفʹل للʕʰʻʱ بها؟

  :الʺȞʷلة الʛئॽʶॽة والʶʱاؤلات الفॽɺʛة ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʱالॽةوعلى ضʨء 

  " على نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻيʓثʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي  "

  : وȘʱʷȄ مʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة

1-  ʛʽتأث ʙجʨار يʱʵʺراسة الʙذج الʨʺامل نʨلع ʛاشॼم ʛʽوغ ʛاشॼقة مǼاʶراسات الʙاءً على الʻب

ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙاء مقاولة لʷة إنॽعلى ن.   

على نॽة يʨجʙ تأثʛʽ مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ عʛʰ عʨامل نʺʨذج الʙراسة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي  -2

  .لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽإنʷاء مقاولة 

تفʛʽʶ لॽʻة إنʷاء مقاولة لʨʺʻذج الʙراسة الȑʚ تʦ اخॽʱاره بʻاءً على الʙراسات الʶاǼقة قʨة  -3

 .والأفʹل للʕʰʻʱ بها

 راسةʗاف الʗأه :  

 ʧʺؔافتʙا أهʺॽɾ راسةʙيلي ال :  

- ʱي تʱال ʦॽʂلف الʺفاʱʵف على مʛعʱالʺقاولاتي و ال ʦॽعلʱلح الʢʸʺǼ Șاء مقاولة على علʷة إنॽن

  .حʙ سʨاء

أفʹل نʺʨذج لʱفʛʽʶ نॽة  واخॽʱارالʛʢʱق إلى الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة بʙراسʻʱا الʴالॽة  -

  .إنʷاء مقاولة، مʧ بʧʽ العʙيʙ مʧ الʻʺاذج



  مقدمة 
  

  خ 

  .إدخال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل على نʺʨذج الʙراسة الʺʱʵار -

- ʙيʙʴالʺقاولاتي  ت ʦॽعلʱال ʛʽتأث ʛاشॼʺاء مقاولة لالʷة إنॽعلى نʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙ. 

- ʙيʙʴالʺقاولاتي  ت ʦॽعلʱال ʛʽاتأثॼʺال ʛʽغ ʛاء مقاولة لشʷة إنॽعلى ن ʧع ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙ

  .ȘȄʛʡ عʨامل الʨʺʻذج الʺفʛʶ لॽʻة إنʷاء مقاولة

- ȑادʨامعة الʳل ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙاء لʷة لإنॽد نʨم وجʙد أو عʨوج Ȑʙفة مʛمع.  

-  ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶي تʱة الʨجʛʺات الॽصʨʱائج والʱʻالǼ راسةʙوج الʛالعʺل على خ

  .  ʺʲقفة لإنʷاء مقاولة في الʺʱʶقʰلجʚب الॼʵʻة الو  واسʱقʢابلاتي للʱأثʛʽ أكʛʲ الʺقاو 

 راسةʗة الॻʸأه:  

وذلʥ لأهʺʱʽها في عʺلॽة الʕʰʻʱ  تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في مʴاولة تفʛʽʶ نॽة إنʷاء مقاولة   

على الʺʳهʨدات الʺʚʰولة مʛʡ ʧف  زȄادة إنʷاء مقاولات، وهʚا بʻاءً Ǽالʶلʨك الʺقاولاتي للفʛد، و 

 ʥة، وذلʯات ناشʶسʕاب مʴوأص ʧʽة مقاولॼلʡ جȄʛʵʱها لʻاً مॽɻم سʨʽة الȄʛائʜʳمة الʨȞʴال

 ʖالʢتلقي ال ȘȄʛʡ ʧامعة عʳاهʺة الʶʺǼ الʺقاولاتي ʦॽا لʺا لهتعلʚاد  وهʙفي إع ʦدور مه

الʺقاولاتॽة، فهʨ يʙȄʜ مʧ  الأفʛاد ȞʷǼل جʙʽ مʧ خلال مقʛرات تʙرʶȄهʚؗ ،ʦلʥ إنʷاء ونʛʷ ثقافة

وعي الʢلاب بهʚا الʺʳال لʵلȘ الॽʁʺة وȃالʱالي فالʨعي الʺقاولاتي قʙ يʕدȑ بهʦ إلى الʛʤʻ في 

، وعلॽه سʶʱاعʙ هʚه الʙراسة في معʛفة تأثʛʽ الʱعلʦॽ فʛص عʺلوخلॽʀ Șʺة و  مقاولاتإنʷاء 

ʧʽʽامعʳة الॼالʢال Ȑʙاء مقاولة لʷة أنॽالʺقاولاتي على ن.  

  

  

 



  مقدمة 
  

  د 

 راسةʗود الʗح :  

  .2021/2022تʦ تȘʽʰʢ هʚه الʙراسة خلال الʺʨسʦ الʙراسي الʳامعي  :الʗʲود الʚمانॻة: أولاً   

تʦ إجʛاء هʚه الʙراسة في جامعة الʷهʙʽ حʺة لǼ ʛʹʵالʨادȑ، والʱي : الʗʲود الȜʸانॻة: ثانॻاً   

ʛائʜʳالǼ قيʛʷب الʨʻʳتقع في ال.  

راسة على عʻʽة مʧ الʢلॼة الʚيʧ يʱلقʨن دروس حʨل تʦ تȘʽʰʢ الʙ: الʗʲود الȂʙʵॺة: ثالʰاً 

في جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ  ،والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ الاقʸʱادǽةفي ؗلॽة العلʨم الʺقاولاتॽة 

ʛʽه على نॽة الʢالǼ ʖالʨادȑ، وهʚا لأن مʨضʨع دراسʻʱا ʶǽلȌ الʹʨء على الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتأث

 ʧامعي  مʳجأالʛʵʱال ʙعǼ اء مقاولةʷجل إن  .  

 ابॺار أسॻʯع اخʦضʦʸال:  

   :أسॺاب ذاتॻة -1

 ʘʴॼال ȋاॼة ارتॽل في الʺقاولاتʲʺʱʺال ʟʸʵʱال الʳʺǼ. 

 امʺʱي  الاهʸʵʷةالॽع الʺقاولاتʨضʨʺǼ. 

  عقلة بهاʱʺع الॽاضʨʺة والॽال الʺقاولاتʳفي م ʛʲأك Șʺعʱوال ʘʴॼة في الॽاتʚة الॼɼʛال. 

  :أسॺاب مʦضॻɸʦة - 2

 - امʺʱة  الاهॽʺʻʱأجل ال ʧة مॽʳॽاتʛʱة ؗإسॽع الʺقاولاتʨضʨʺǼ مʨʽال ʛʽʰؔةالǽادʸʱالاق 

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱوال.  

 -  اءʷة إنॽعلى ن ʛʽأثʱالʺقاولاتي في ال ʦॽعلʱرة الʙق Ȑʙصل إلى مʨʱة الॼلʢال Ȑʙمقاولة ل

ȑادʨامعة الʳǼ. 

 -  ʦॽعلʱال ȘȄʛʡ ʧذاتها ع ʙة في حॽة الʺقاولاتॽʺض أهʛة عॼʶʻالǼ الʺقاولاتي الفعال

لȐʙ  فهʨمةللʢالʖ الʳامعي ʳǼامعة الʨادȑ الʱي تॼقى إلى غاǽة الʨʽم جʙيʙة وغʛʽ م

   .العʙيʙ مʧ الʢلॼة
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  ذ 

 راسةʗات الȁʦصع:  

  : واجهʻʱا في دراسʻʱا وهيالʱي هʻاك Ǽعʠ الʸعȃʨات 

علॽه ، مʺا انCOVID-19 ʛʳالفʛʱة الॼɻʸة الʱي واجهʻʱا في مʛحلة ʻʲʴǼا جʛاء وȃاء  -

 .حالة نفॽʶة صॼɻة أǽʹاً 

عʙم اسʳʱاǼة الʢلॼة للاسʨʳʱاب على الاسॽʰʱان الالʛʱؔوني مʺا جعلʻا نʹʛʢ إلى  -

ʝȄرʙʱرقي في قاعات الʨل الȞʷعه على الȄزʨت .  

 مʗʳʯʴʸهج الʹʸال:  

واهʦ الʺʢʸلʴات الʺʱعلقة بها اسʙʵʱمʻا الʺʻهج الʨصفي  مʧ أجل وصف مʱغʛʽات الʙراسة   

 ȑʛʤʻال ʖانʳو  لل ʧاء مقاولة مʷة إنॽن ʛʽʶفʱذج الأفʹل لʨʺʻار الॽʱقة لاخǼاʶراسات الʙال

الʙراسة (مʻهج دراسة الʴالة الʻʺاذج الʺʱعʙدة، أما في الʳانʖ الॽʰʢʱقي فقʙ تʦ الاعʱʺاد على 

وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام أداة الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات  ،لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة )الʺʙʽانॽة

  .لʴʱلʽل هʚه الॽʰانات Spss.V26 بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي كʺا تʦ اسʙʵʱام

 راسةʗل الȜॻʀ:  

إلى ثلاثة  الʙراسةبʱقʦॽʶ  سʻقʨممʧ أجل تغʻʱʽʢا للʺʨضʨع والإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة 

  : فʨʸل ؗʺا يلي

مʧ خلال ثلاثة  للأدبॽات الȄʛʤʻة للॽʻة الʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي سʸʸʵʻه الفʶل الأول

 ،ʘاحॼمʻاني سʲال ʘʴॼʺة والʺقاول، أما الॽالأول للʺقاولات ʘʴॼʺق في الʛʢʱ ʟʸʵॽس ʦॽعلʱلل

 ʘالʲال ʘʴॼʺأن ال ʧʽهالʺقاولاتي، في حʸʸʵʻاء مقاولة سʷة إنॽʻل.  

مʧ خلال  للأدبॽات الॽʁॽʰʢʱة للॽʻة الʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتيʛʢʱق ॽɾه سʦʱʽ ال الفʶل الʰاني

الʺʟʸʵ ʘʴॼ الʺʘʴॼ الأول للʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة والعॽȃʛة، أما سʻلاثة مॼاحʘ، ث



  مقدمة 
  

  ر 

حʧʽ أن  ʱعلȘʽ على الʙراسات الʶاǼقة ومʨقع الʙراسة الʴالॽة مʻها، فيلل هʸʸʵسʻالʲاني 

 ʘالʲال ʘʴॼʺهالʸॽʸʵت ʦʱʽس  ʧث عʙʴʱراسةللʙذج الʨʺن ʧȄʨؔة وتॽالʴراسة الʙة الʜʽم.  

حʨل نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ إلى الʙراسة الʺʙʽانॽة  الفʶل الʰالʖفي  سʛʢʱʻق و 

 ،ʘاحॼخلال ثلاثة م ʧمʽقة سȄʛʢإلى ال ʦق في أولهʛʢʱال ʦʱ راسة، وʙمة في الʙʵʱʶʺالأدوات ال

الʺʘʴॼ أن ، في حʧʽ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي للʙراسةمʧ خلاله عʛض سʻأما في الʺʘʴॼ الʲاني 

 ʘالʲالʻسʸʸʵائجلا هʱʻة الʷاقʻات ومॽضʛار الفॼʱخ.  



 

  :الفʶل الأول
 والʯعلʤॻ الʸقاولاتي الʸقاولاتॻة لʹॻةالأدبॻات الʹȂʙʢة ل
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ʗʻهʸت  

مʧ أجل الʨصʨل إلى الهʙف مʧ هʚه الʙراسة وهʨ معʛفة تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نॽة     

مقاولة، ؗان لابʙ أولاً مʧ وصف وتʨضॽح الʺʢʸلʴات الʺʛتʢॼة ǼالʺʱغʧȄʛʽ الʺʱʶقل  إنʷاء

، حʘʽ تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى ثلاث مॼاحʘ، لʱاǼع مʧ خلال هʚا الإʡار الȑʛʤʻ وا

ॽالʺس ʟʸʵʘʴॼ  مʨʽال ʙي تعʱة والॽل الʺقاولاتʨة أالأول حॽʺʻʱة للॽالأساس ʜائ ʛؗال ʙح

الاقʸʱادǽة، وصʨرها وأهʺʱʽها وأهʙافها، ؗʺا سʛʢʱʻق أǽʹاً مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ إلى الʺقاول 

Ǽاعॼʱاره العʛʸʻ الʺʨʴرȑ الʛئʶॽي في الʺقاولاتॽة، وهʚا ʛʶǼد عʙيʙ مʧ الʱعȄʛفات مʧ وجهة 

ʚنʛʤ الʛʽʲؔ الॼا الʺʘʴॼ الʲاني للʙʴʱث  سʟʸʵʻخʸائʸه وتॽʻʸفاته، في حʧʽ  احʧʽʲ، وؗ

عʧ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ خلال نʷأته وأهʦ تعȄʛفاته وأهʺʱʽه وأهʙافه، ؗʺا سʛʢʱʻق أǽʹاً إلى 

أهʦ الإسʛʱاتॽʳॽات وʛȃامج ومʢʱلॼات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، أما الʺʘʴॼ الʲالʘ سʨȞॽن حʨل نॽة 

ʚ ال الʛʢʱق إلى أهʦ تعȄʛفاتهإنʷاء مقاولة، مʧ خلا العʨامل  امʧ قʰل العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ، وؗ

هʦ الʻʺاذج الʺفʛʶة لॽʻة إنʷاء مقاولة، ؗʺا سʻعʛج في الأخʛʽ إلى أ الʺʳʷعة على زȄادتها، و 

    . تʨضॽح العلاقة بʧʽ نॽة إنʷاء مقاولة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʳامعة
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   تॻة والʸقاولالʸقاولا : الʖʲॺʸ الأول 

Ǽالاهʱʺام ǽعʛʰʱ ؗل مʧ الʺقاولاتॽة والʺقاول عʛʸʻان مȞʺلان لعʹهʺا الॼعʠ، حʘʽ حॽʤا    

ʛʽʰؔوالعلʺاء  ال ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙل العʰق ʧم مʨʽا الʚة، وهॽʺالات العلʳʺال ʧم ʛʽʲؔلف الʱʵفي م

مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ ، ولهʚا سʻقʨم اجʱʺاॽɺاأو  اقʸʱادǽالʺا لهʺا أهʺॽة والʙور الʛʽʰؔ سʨاء 

ʚؗها وʱʽʺة ودورها وأهॽم الʺقاولاتʨق إلى مفهʛʢʱالǼه اʸائʸم الʺقاول وخʨمفه  .  

 .وأهʗافها الʸقاولاتॻة، أهʯʻʸهاوصʦر تعʃȂʙ : الʠʸلʔ الأول

 تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة : الفʙع الأول

ʺʱها إلى اللغة Ǽالفʛنॽʶة وعʙʻ تʛج Entrepreneurإلى مفʛدة يʛجع الʺقاولاتॽة إن أصل ؗلʺة    

وȄعʛʰʱ  1.مʦʤʻ، رȄادȑ، مقاول: عʙة مʛادفات للʙلالة علʽها نʛؗʚ مʻها اسʙʵʱمʗالعॽȃʛة 

Richard Cantillon)(  ادةȄʛلح الʢʸأدخل م ʧأول م)ةॽة ) الʺقاولاتȄʛʤʻةإلى الǽادʸʱالاق  ʧم

لاً  اعॼʱارخلال  ॼʁʱʶفاض الأسعار مʵارتفاع أو ان ʛʡاʵʺل الʺʴادة هي تȄʛفقاً و و . 2ال

قʙرة الفʛد على تȄʨʴل الأفؔار إلى أفعال وتʷʺل الإبʙاع : الʺقاولاتॽة تعʻيفة الأوروॽȃة ॽللʺفʨض

والʺʵاʛʡة، وʚؗلʥ القʙرة على تȌॽʢʵ وȂدارة الʺʷارȄع مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف، وهʚا  والابʱؔار

ʛʲ قʙرة على مʧ خلال الʙعʦ الأسʛة أو الʺʱʳʺع، مʺا ʳǽعل الفʛد أكʛʲ وॽɺاً ॽʶǼاق عʺله وأك

تȐʛ الʺقاولاتॽة  ،)OECD( والॽʺʻʱةفي حʧʽ أن مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ  .3اغʻʱام الفʛص

 ʧوع ȑادʸʱاق ȋاʷع نॽسʨاء أو تʷخلال إن ʧة مʺॽʀ Șلʵعى لʶǽ ȑʚي الȞॽامʻيʙال ȋاʷʻأنها الǼ

اد بʻʽʺا عʛفها الإتȘȄʛʡ.4 ʴ تʙʴيʙ واسʱغلال مʳʱʻات جʙيʙة، ʛʡق جʙيʙة أو أسʨاق جʙيʙة

                                                           
   129، ص 2017، سʛʰʺʱʰ 3، مʳلة تʛȄʨʻ، العʙد الʸقاولاتॻة ؕإسʙʯاتॻʱॻة للʗʲ مʥ الʠॺالة في الʚʱائʙ، حاشيحʺʜة  -  1
  .18، ص 2019، جامعة الإسʙʻȞرȄة، الاقʸʱاد، مॼʱȞة ، رȂادة الأعʸال والʙʵʸوعات الʶغʙʻةفاʡʺة الॽʸفي وعلॽاء مʨʺʴد جʛاد  - 2

3 - Farhat Ahmida, Entrepreneurship and its impact on the entrepreneurship career intentions : A Study of 
Aleria Students’ Entrepreneurial Intentions and Opportunity Identification (case study University Amar 
Telidji), DIRASSAT Jounal, vol. 15, No. 02, Laghouat University, 2018, P 24. 

دراسة مʗʻانॻة لعʻʹة مʟ ʥالॺات الʸاسʙʯ : دور الʗوافع والʸهارات الʸقاولاتॻة في تعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة لȎʗ خʱȂʙات الʱامعاتفॽʢʺة ساǽح ،  - 4
  .76، ص 2017، 03، العʙد20، الʺʳلʙ )والʛʽʽʶʱ والʳʱارة الاقʸʱادمʳلة علʨم ( الاقʸʱادǽة، مʳلة معهʙ العلʨم لʱامعة وهʙان
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الأفؔار والʛʢق الʱي تʺʧȞ مʧ خلȘ وتʛȄʨʢ نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ مʜج الʺʵاʛʡ " الأوروȃي Ǽأنها

 سʻة (Fayolle) وحʖʶ 1".والابʱؔار والفاعلॽة في الʛʽʽʶʱ وذلʥ ضʺʧ مʕسʶة جʙيʙة أو قائʺة

تعʛف الʺقاولاتॽة على أنها عʺلॽة ʧȞʺǽ أن تʦʱ في بʯʽات وتʻȄʨؔات مʱʵلفة، وهʚه ، )2007(

 ʛʢخلال هي ال ʧم ʥوذل ،ȑادʸʱام الاقʤʻات في الʛʽʽغʱال ʠعǼ ا بها إدخالʻʻȞʺǽ يʱقة الȄ

فʛصا اقʸʱادǽة  الابʱؔاراتإدخال الابʱؔارات الʱي ʨʢǽرها الأفʛاد والʺʤʻʺات، وتʨلʙ هʚه 

وتʱفاعل معها، ونʳॽʱة هʚه العʺلॽة هي خلȘ ثʛوة اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة للفʛد والʺʱʳʺع، هʚه 

 & Kuratko)أما وفقاً لـ  .2تॽة تʶلȌ الʹʨء على فʛؔة الʛʲوة أو خلȘ الॽʁʺةالʛؤȄة للʺقاولا

Hodgets, 2004) ًقاॽʰʢت ʖلʢʱاع، تʙوالإب ʛʽʽغʱة والȄؤʛة للॽȞॽامʻة ديॽة هي عʺلॽفالʺقاولات ،

للʢاقة والعاʡفة نʨʴ إنʷاء وتʻفʚʽ أفؔار جʙيʙة وحلʨل إبʙاॽɺة، فهي أكʛʲ مʧ مʛʳد إنʷاء 

ʶǼ ȑارʳوع تʛʷمȌॽ.3   

الʺقاولاتॽة لا تقʛʸʱ فقȌ على إنʷاء مقاولة ؗʺا  ومʧ هʚا الʺȘʢʻ يǼ Ȑʛعʠ الॼاحʧʽʲ أن   

 ʛاصʻه العʚفها، وهȄʛتع ʧȞʺǽ خلالها ʧي مʱة الॽɺʛف ʦॽʂومفا ʛاصʻاك عʻنʺا هȂو ،ʛʽʲؔال ʙقʱعǽ

  : تʲʺʱل في
 ʤل رقȜʵة): 1-01(الॻقاولاتʸم الʦفهʸل لȜʵʸة الॻɸʙالف ʙالعʹاص 

  

  
  

  

  

تعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʙʸحلة قʮل الʯعلʤॻ الʱامعي في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة، الʱʸلة الȂʦȁʙʯة عʜȄʜة محمد الغامʗʶʸ:  ،ȑʙرال
  .244ص  :2020، 1، العʙد 2، جامعة أسȋʨʽ، الʺʳلʙ لʯعلʤॻ الॺؒار

                                                           
1  -   ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʛʽʷȃفة وʛʡʨة بȄرʨةصॻقاولاتʸة روح الॻʸʹقاولاتي في تʸال ʤॻعلʯي: دور الʴॺʯي الȁʙة جامعة العॺلʟ لʦة حॻɿॻʮʠلة دراسة تʳم ،

 ʙلʳʺة، الȄة والإدارǽادʸʱث الاقʨʴॼل للʽد 4الأصʙان 1، العʨ130ص  :2020، ج.  
 2-   ،ʙʺأح ʙʽسف سʨة على يॻقاولاتʸهارات الʸال ʙʻتأثʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة الॻʹة - الॻلȜॻعادلات الهʸجة الʘʸال نʸعʯإسǺ دراسةSEM- ،

  .17ص  :2017/2018الʺالॽة و الʺʕسʶة، جامعة أبǼ ʛȞǼ ʨالقايʙ تلʺʶان، : ، تʟʸʵ)غʛʽ مʨʷʻرة( أʛʡوحة دʨʱؗراه 
3 - Mario Raposo  & Arminda Do Paço, Entrepreneurship Education: Relationship between Education and 
Entrepreneurial Activity, PSICOTHEMA, Universidad de Oviedo, Espana, Vol. 23, No.3, 2011: P 454. 

 مفهوم المقاولاتية

 الʨʺʻ الإبʱؔار 

 ʧȞʺǽ تعلʺها الȌॽʢʵʱ للعʺل

 الʺʵاʛʡة
ʙيʙوع جʛʷم 

  الإبʙاع

 تʴقȘʽ الȃʛح
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  ʙو  فقʙه حʻع ʦʳر، مʺا نʨʸالع ʛالʺعاني على م ʧم ʙيʙة العॽت ؗلʺة الʺقاولاتʚش أخʨʷث ت

لȐʙ الॼاحॽɾ ʧʽʲʺا يʱعلǼ Șʺفهʨم الʺقاولاتॽة، حʱى أنه تʨلʙ العʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة ʢʸʺǼلح 

، )(invention، والاخʛʱاع innovation)(الʺقاولاتॽة، واسʙʵʱامها لʱعʻي الإبʙاع والابʱؔار 

، أو )risk taking( ، أو تʴʺل الʺʵاnewʛʡ، أو الʷيء الʙʳيʙ )discovery(والاكʷʱاف 

 ȋاʷʻة والʨالقǼ يء الʺليءʷال)dynamic(.1 اً على أنها فʹǽاها أʛي ʠعॼارد الʨʺفي ال ʦȞʴʱال

فȄʛʢة أو شȞॼة مʧ الʺʕسʶات، لغʛض الȃʛح والʨʺʻ في ʣل  اقʸʱادǽةوتʨزȄعها لإنʷاء مʕسʶة 

ʧʽقॽم الʙة وعʛʡاʵʺوف الʛʣ2.  ʖʶʴȃو) Hisrish, 1991 & (peters،  ة هيॽاهفالʺقاولاتʳات 

ي هʙفه الإبʙاع  ʨؗؔارسلʱات  الابॽالآل ʦॽʤʻعادة تȂو ʦॽʤʻʱةلǽادʸʱة الاقॽɺاʺʱأجل  والاج ʧم

اسʱغلال الʺʨارد وأوضاع معʻʽة تʴʺل في ॽʡاتها مʵاʛʡ ومʳازفة ولابʙ مʧ أخʚ الفʷل ʨʢʵؗة 

بʙاع، والإ الابʱؔارعʺلॽة مʛʺʱʶة مʧ : ʺا يǼ ʛʤʻعʠ الॼاحʧʽʲ للʺقاولاتॽة Ǽأنهاؗ  3.للʳʻاح مʙʰأً 

مʳʱʻات أو خʙمات مʛؔʱʰة،  إنʱاجوتʛتʜؔ علʽهʺا ȞʷǼل أساسي، في خلȘ أفؔاراً جʙيʙة لʱقʦǽʙ أو 

أو إعادة تʛȄʨʢ مقاولة قائʺة مʧ قʰل، أو إنʷاء مقاولة جʙيʙة ومʱʵلفة عʺا هʨ معʛوف، أو 

    4.فʛؔة مʛؔʱʰة للʨʱزȄع أو الॽʰع اكʷʱاف

   ʧȞʺǽ ةॽالإشارة إلى أن الʺقاولات ʧȞʺȄة  أن وॽة أو خارجॽن داخلʨؔت(Internal & External 

Entrepreneurship)،  ةॽʺʻʱب ʦʱها، داخل الʺقاول ذاته فهي تهʻة مॽاخلʙالǼ ʙʸقǽ ʘʽح

، الʺʛونة الʺॼادرة، الʳʷاعة، الʺʵاʛʡة وȂدارتها وȄʛʡقة الʱفʛʽؔ ؗالابʱؔارالʸʵائʟ الʚاتॽة 

                                                           
، 07لʙ ، مʳلة العلʨم الإجʱʺاॽɺة، الʺʳدراسة تʲلʻلॻة سʦسʦʻاقʶʯادǻة -ديʹامॻȜॻة الʸقاولاتॻة الॺʵابॻة في الʚʱائʙ، عʺʛاوȑ  حادةرفȘʽ قʛوȑ و  -  1

  .82ص : 2018، جامعة الأغʨاȋ، جȄʨلॽة 31العʙد 
2 - Marc J. Dollinger, Entrepreneurship Strategies and Resources, Marsh publication Lombard, Illinois, USA, 4th 
ed, 2007 :  p9. 

 .130حʺʜة حاشي ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   - 3
4 - Loyda. Lily Gomez Santos, L’enseignement de l’entrepreneuriat au sein de l’université : La contribution de 
la méthode des cas, Thése de Doctorat en Sciences de Gestion, Université de LORRAINE, 2014 :  P 45. 
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أما . ومهارات الʱعاون والʙافॽɻة للانʳازوالʛʸʱف ؗʺقاول، Ǽʺا في ذلʥ أǽʹا تʨجॽه الʚات 

    1.الʵارجॽة ॽɾقʙʸ بها إنʱاج الʶلع والʙʵمات، وȂعʙاد وتʷغʽل  الʺʛʷوع الʚاتي

ʜوا في تعȄʛفاتهʦ للʺقاولاتॽة على الفʛصة الآخʧȄʛالعʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ  بʻʽʺا ؗل حʖʶ رأǽه،  رؗ

ʙʳخلال ال ʧم ʥإجʺال ذل ʧȞʺȄاليو وʱ2:ل ال  

    ʤول رقʗʱة): 01- 1(الॻقاولاتʸال ʃȂأساسي تعار ʙʶʹؕ صةʙة على الفʚ ʙؕʸال.  

  التعريف  مصدر التعريف
Schumpeter (1928)  ة في إدراكॽالʺقاولات ʛهʨج ʧʺȞǽغلالʱال الأعʺال واسʳة في مʙيʙʳص الʛالف.  

penrose (1963)   ʛالف ʙيʙʴة هي تॽصالʺقاولات ȑادʸʱام الاقʤʻفي ال .  

Kirzner (1979)   خلال الʺقاو ʧف مʛʸʱȄد وʙʴǽ فادةلʱالاس ʦȞفي الأساس ح ʨص، فهʛالف ʧم  
Kao & Stevenson (1985)  صʛف على الفʛعʱخلال ال ʧة مʺॽʀ Șلʵاولة لʴة هي مॽالʺقاولات.  
Bygrave & Hofer (1991)  صةʛد الفʙʴǽ ȑʚال ʟʵʷال ʨاء مقاولةالʺقاول هʷإنǼ مʨقǽ .  

Timmons (1999)   ʨور حʙة تॽالʺقاولات ʛʤʻال ʠغǼ هاʱعǼاʱامها ومʻʱصة أو اغʛاء فʷة إنॽل عʺل

  .عʧ الʺʨارد الʺʱاحة
Bygrave & Minniti (2000)   خلال ʧف على أساسها مʛʸʱȄصة، وʛالف ʜهʱʻي ȑʚال ʟʵʷال ʨالʺقاول ه

ʦء مهʜج ʨة، وهॽاحل العʺلʛع مॽʺدوره في ج ȑدʕȄاء مقاولة، وʷإن.  
Stevenson & Sahlman (1987)   ا ʜؔتʛهاتʱعǼاʱص ومʛالف ʙيʙʴرة على تʙة على القॽلʺقاولات.  

Shane & Venkataraman (2000)  صʛغلال الفʱواس ʦॽʽاف وتقʷʱاكǼ ʜʽʺʱة تॽالʺقاولات.  
 
Source : Loyda. Lily Gomez Santos, Op. Cit , P 35  

رد وتॽʤʻʺها فالʺقاولاتॽة تʨؔʱن مʧ القʙرة على تʙʴيʙ الفʛص، جʺع الʺʨا )Shane(ووفقاً لـ    

 ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ةॽʳॽاتʛʱالإس ʅॽʽؔغلالوتʱص اسʛه الفʚا  3.هʚخلال ه ʧاً مʹǽي أʻكʺا تع

فʛصة أو فʛص اسʲʱʺارȄة في الʨʶق وتʨلʙʽ فʛص جʙيʙة، وسʙ العʜʳ أو  اسʱغلالالʳانʖ أنها 
                                                           

1-  ʙʺأح ʙالي سعॼʳال ،ʙʶالعالي في م ʤॻعلʯات الʴسʓامعات ومʱال في الʸادة الأعȂر ʤॻتعل : ȏارॻɹذج مʦʸن ʦʲنNormative ModelA  ،
  .3ص  :2018، 42مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة Ǽالإسʺاعʽلॽة، العʙد 

2 - Loyda. Lily Gomez Santos, Op. Cit, P 35 
3  - Hussain Altaf & Norashidah, Impact of Entrepreneurial Education on Entrepereneurial Intentions of 
Pakistani Students, Journal of Entrepreneurship and Business Innovation, Vol. 2, No. 1, 2015: P 45. 
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ʯʽʰال ʙأكʱم الʙوع ʛʡاʵʺالǼ عʱʺʱة تȄارʺʲʱة اسʯʽل بʣ ة فيʜʽʺʱة ومʛق مغايʛʢǼ ʖلʢة الॽʰ1.يتل 

الفʛص الʳʱارȄة  واسʱغلالوتقʦॽʽ  لاكʷʱافعʺلॽة ʙʵʱʶǽمها الأفʛاد عȘȄʛʡ ʧ مهاراتهʦ  كʺا أنها

  2.الʺʛتʢॼة ʨʺǼاقف الʺʵاʛʡة وعʙم الॽقʧʽ، تʕدȑ إلى إنʷاء سلع وخʙمات مʛؔʱʰة

هʻاك ثلاث مʙارس فȄʛؔة رئॽʶॽة ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة تعʛف الʺقاولاتॽة حʖʶ تʨʸرات بʻʽʺا    

  3 :جهات نʛʤ مʱعʙدمʱʵلفة وو 

 عȘȄʛʡ ʧالʺقاولاتॽة هي عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة  الاتʳاهحʖʶ هʚا : إنʵاء مʓسʴة جʗيʗة -1

  .تʙʽʶʳ فʛؔة في شȞل مʛʷوع

 اسʱغلالأȑ أن الʺقاولاتॽة تॼعاً لهʚا الʨʸʱر تعʛف Ǽأنها : الʯعʙف على الفʙص واسʯغلالها -2

 .للفʛص الʱي تʶʺح بʙʽʶʳʱ مʛʷوع

تʨʴʺʱر الʺقاولاتॽة حʨل دراسة  الاتʳاهحʖʶ هʚا  :الʸॻɿة –الʰʹائॻة الفʙد  بʥʻ الازدواجॻة -3

فʵلȘ الॽʁʺة مʧ خلال الʺʕسʶة الʱي أنʷأها  ،العلاقة الʱي تȌȃʛ بʧʽ الفʛد والॽʁʺة الʱي أنʷأها

، تʕدȑ إلى جعل هʚا الأخʛʽ مʛتʢॼاً Ǽالʺʛʷوع الȑʚ أنʷأه إلى درجة أنه )الʺقاول( هʚا الفʛد

  .Ǽه ॼʸǽح معʛفا

الॼعʠ  نॼ Ȑʛعʠ الʺفاʦॽʂ الʱي قʙمها الॼاحʧʽʲ حʨل الʺقاولاتॽة، لومʧ خلال ما تʦ ذʛؗه     

 ʦهʻاع مʙعلى الإب ʜ ائʜ الأساسॽة للʺقاولاتॽة، إضافة إلى  Ǽاعॼʱارهʦوالʺʵاʛʡة  والابʱؔاررؗ ʛؗال

ʜ على الفʛص  ا تعʅȄʛ الʨʳهʛ في الʺقاولاتॽة، وعلॽه Ǽ ʻʻȞʺǽاعॼʱارهاذلʥ فالॼعʠ الآخʛ رؗ

بȂʦʲʯل أفؒار تǺ ʚʻʸʯالإبʗاع الʸغامʙ والʸʲʯʸل للʳʸاॻɾ ʙʟام الفʙد " الʺقاولاتॽة على أنها 

                                                           
1  -  ʛʽيزهʴǽ ʧب ʙʺاف، أحʢق ʧدراسة حالة، ب ʙائʚʱة في الॻقاولاتʸة الॻɾʙفي ت ʥȂʦؒʯافقة والʙʸة : دور الǻلاʦة لॻقاولاتʸال ʤات دعॻآل ʥعة مʦʸʱم

  . 181ص  :2019، سʻة 1، العʙد 8، الʺʳلʳ3 ʙارة والʺالॽة، جامعة الʜʳائʛ ، مʳلة دراسات في الاقʸʱاد والʱالʻʴʸلة
2 - Weerasinghe. R. N, Entrepreneurial Education and Entrepreneurial Intention among Ordinary Level 
Students in Kelaniya Education Zone in Sri Lanka, International Journal of Multidiciplinary and Current 
Educational Research, Vo. 2, No. 4, 2020 : P 124. 

ȑʛ و  -  3 ، مʳلة الإمॽʱاز الʸʴات الॻʶʳʵة للʸقاول ؕأهʤ العʦامل الʓʸثʙة على إكʵʯاف الفʙصة الʸقاولاتॻة، ونʨال عʙʰاوȂ ȑسʺاعʽل حʳازȑ أسʺاء زؗ
 ʙلʳʺاد والإدارة، الʸʱث الإقʨʴॼد 04لʙة 01، العʻ51ص  :2020، س .  
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الفʙص مʥ أجل خلʸॻɾ Ȗة نافعة، إما  اسʯغلالॻɻǺة  إلى مʵارȂع على أرض الʦاقع، والابʯؒار

  ".بʙȂʦʠʯ مʹʯج أو مقاولة لهʸا وجʦد مʥ قʮل أو إنʵاء مقاولة جʗيʗة تʸاماً 

  صʦر الʸقاولاتॻة :لʰانيالفʙع ا

  1 :، نʨجʜها ॽɾʺا يليلʺقاولاتॽة عʙة أشȞال والʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن علʽهال

1-  ʤʱح ʔʴةحʴسʓʸال : ʧȞʺǽات  أنʶسʕʺة، الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧʽب ʜʽʺن

ʛʴة والعʺل الʛغʸʺال.  

 ؛ةʺها إلى مʕسʶات رॽʴȃة ومʕسʶات غʛʽ رॽॽʴȃقʶتʧȞʺǽ : حʔʴ الهʗف مʥ الإنʵاء -2

وهي مʕسʶات تهʙف إلى الʱؔافل والʱʹامʧ بʧʽ أفʛاد الʺʱʳʺع خاصة الفʯات الهʷة وهʨ ما 

  .ǽعʛف Ǽالʺقاولاتॽة الاجʱʺاॽɺة

 حʖʶ هʚا الʺॽɻار ʧȞʺǽ تʺʜʽʽ عʙة أشȞال مʧ الʺʕسʶات انʢلاقاً : حʔʴ درجة الإبʗاع -3

الʺʕسʶات الʻاشʯة ذات  مʧ الʺʕسʶات الʱقلǽʙʽة الʱي تفʱقʛ إلى الإبʙاع والابʱؔار وصʨلا إلى

  .الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة

نʙʴʱث حʖʶ هʚا الʺॽɻار عʧ مقاولات نʶائॽة، مقاولات عائلॽة،  :حॻʮʟ ʔʴعة الʸقاول -4

   .الخ...مقاولات شॼانॽة، مقاولات جʺاॽɺة 

   ʧȞʺȄ: 2 تॽʻʸفها ʚؗلʥ على الʨʴʻ الʱاليو       

1- ȉاʵʹعة الॻʮʟ ʔʴح:  ȘلʵǼ اʻم الʺقاول هʨقǽ ʘʽالي حʱالȃماتي، وʙاجي أو خʱإن ȋاʷن

  .خلȘ وسائل وʛʡق إنʱاج جʙيʙة

ومʱاǼعة العʺل وتǼ  ʛȄʨʢاسʱعادةونقʙʸ بʚلॽʀ ʥام الʺقاول  :نʵاȉ مʓسʴةاسʯعادة  -2

  .ساǼقاً مʨجʨد ؗان مʕسʶة أو نʷاȋ مʨʱقف 

                                                           
للʨʴॼث  والاسʛʷʱاف، مʳلة الॽʺʻʱة ، دعʤ وتॻʱʵع الʸقاولاتॻة ؕأبʙز حل للقʷاء على الʠॺالة في الʚʱائǽȂʙʺان خʳǽʙة عʺاروشو أمʻʽة مȄʜان  - 1

 ʙلʳʺراسات ، الʙد 3والʙان 4، العʨ103 102ص ص : 2018 ،ج. 
2 -  ʧيʙر الʨلالي العقاب ونॽوشجʛؗ ،Ȃʚعʯة لॻة ؕآلॻقاولاتʸدار الʥʻȂʙائʚʱال ʥʻʻامعʱة الॺلʠة  للॻقاولاتʸروح ال ʚ : امعيʱال ʚ ʙؕʸة الॺلʟ دراسة حالة

ʕلʻʴʸʴت ،Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale ʙلʳʺد 13، الʙ6ص  :2020، 03، الع.  
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Ǽعة ॽʁǼام الʺقاول Ǽإنʷاء مقاولة فॽɺʛة ناهʻا يʱعلȘ الأمʛ : قاولةمʥ رحʤ م قاولةخلȖ م -3

ʧه بها و الʺ مʡاʷاول نʜي يʱة الأم الʶسʕقلʱʶʺه الʡاʷن Șته على خلʙاعʶم.  

ʖالʰع الʙة: الفॻقاولاتʸة الॻʸأه  

، أو Ǽالॼʶʻة لʳȄʛʵي والاجʱʺاعيالʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ  للʺقاولاتॽة أهʺॽة ʛʽʰؗة سʨاء على

  : الʳامعات، ونʨجʜ ذلॽɾ ʥʺا يلي

   الاقʶʯادǻةالأهॻʸة  -1

ॽʺالأه ʛʸح ʧȞʺȄةوॽالʱال ȋقاʻة لها في الǽادʸʱ1 :ة الاق   

-  ʦʳح ʛغʸا لʛʤن ʥة، وذلॽɺاʻʸوع الʛلف الفʱʵعه على مȄزʨاج وتʱع الإنȄʨʻتعʺل على ت

ʚلʥ صغʛ حʦʳ رأسʺالها، ؗʺا تعʺل على تلॽʰة  الʻʸاعات الʛʽʰؔة ʘʽʴǼ  احॽʱاجاتنʷاʡها وؗ

  .تقʨم بʙور الʻʸاعات الʺغǽʚة لها

- ॽʺʻفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶان تʜʽʺازنة الʨالي مʱالȃة وॼɻʸالعʺلة ال ʖادرات وجلʸع الȄʨʻة وت

  .الʳʱارȑ ومʜʽان الʺʙفʨعات Ȟؗل

-  ʥهلʱʶʺاء للʨمات سʙʵلع والʶال ʛʽفʨخلال عʺلها على ت ʧلي مʴʺاتج الʻال ʧȄʨؔفي ت ʦاهʶت

  .الʻهائي أو الʨسȌॽ مʺا ʧʶʴǽ مʧ الʙخل الʻʡʨي للʙولة

ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا، فهي تʱفʨق على الʺʕسʶات الȐʛʰؔ  رالابʱؔاو  في الإبʙاع مʶاهʺʱها -

   2.كʺʙʸر مʧ مʸادر الإبʙاع

، ؗʺا تʵلȘ بʯʽة تʻافॽʶة شȄʛفة بʧʽ تلعʖ دوراً فعالاً في إدخال أنʢʷة جʙيʙة إلى الأسʨاق  -

  3.الʺʤʻʺات القائʺة وȃالʱالي إʳǽاد الʺʳʱʻات ذات الʨʳدة الأعلى

                                                           
  .82 - 81ساǽح، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص فॽʢʺة  -  1
  .105 - 104 ، ص صمʛجع سȘʰ ذʛؗه، خʳǽʙة عʺاروش ǽȂʺانو أمʻʽة مȄʜان  -  2
 3- ʙʽʺʴال ʙʰع ʦناعʨفى أبʢʸال  ،مʸادة الأعȂة، )2(رʛالقاه ،ʛʷون دار نʙ25 -24ص ص  :2020، ب.  
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 الاجʸʯاॻɸةالأهॻʸة  -2

ॽاً للʺقاولاتʹǽةة أॽʺة أهॽɺاʺʱا يلي اجʺॽɾ لʲʺʱة، تʛʽʰؗ:  

مʧ خلال مʶاهʺʱها في خلȘ مʻاصʖ الʷغل  ،تʶاهʦ في مȞافʴة الفقʛ والॽʀʛʱة الاجʱʺاॽɺة -

  .لʽوالʺʙاخ للأرȃاحوالȄʨʻʱع العادل  والاقʸʱادومʴارȃة الʢॼالة وتȄʨʻع الإنʱاج 

مʧ خلال ʧ الʻʸاعات الȐʛʰؔ على تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل أكʛʰ م زȄادة الʷغل وهʚا لقʙرتها -

ما ʳǽعلها تعʙʺʱ على  ،أنها مʛʷوعات ॽʲؗفة العʺالة لʸغʛ رأس الʺال الʺʱاح تʺʜʽها على

  1.اسʙʵʱام فʨʻن إنʱاجॽة ॽʲؗفة العʺل

-  Șʽقʴة في تॽالʺقاولات ʦاهʶارتʛقʱن،  اسʙʺإلى ال ʅȄʛال ʧان مȞʶة الʛʳه ʧم ʙʴان والȞʶال

ʜ فʽها عادة الʺʤʻʺات ʛؗʱي تʱاء  الʻة تعʺل على بȄʨʺʻامج تʛد بʨخلال وج ʧم ʥة، وذلʛʽʰؔال

 ȘȄʛʡ ʧإلا ع ʥن ذلʨȞǽ ن، ولاʙʺة إلى الʛʳاله ʧلا مʙاف بȄة في الأرʢسʨʱقة مॼʡامʺʱالاه 

  .بʛعاǽة الȄʛاديʧʽ والʱعاون مع الهʯʽات والʺʛʷوعات الʙولॽة الʺʱʵلفة

ة  تʶاهʦ في تʷغʽل الʺʛأة عȘȄʛʡ ʧ تॽʳʷعها للʙʰء Ǽأعʺال - رȄادǽة تقʨدها بʻفʶها للʺʷارؗ

  2.القʨمي الاقʸʱادبʚلʥ في بʻاء 

  أهॻʸة الʸقاولاتॻة Ǻالʹॺʴة لʙʳجي الʱامعات -3

   3 :للʺقاولاتॽة أهʺॽة Ǽالॼʶʻة للʢلॼة خʛجي الʳامعات وذلʥ مʧ خلال

وهʚا مʧ خلال إنʷاء دور الʺقاولاتॽة على مȐʨʱʶ الʳامعات، تॽʺʻة قʙرات ومهارات الʢلاب  -

ʚوت  اʅॽʽؔ بʛامج الʘʽʴǼ ،ʧȄʨؔʱ تʧʺʹʱ مقايʝॽ مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة تُعʻى Ǽالʺقاولاتॽة، وؗ

  .تʦॽʤʻ الʤʱاهʛات والفعالॽات العلʺॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في تॽʺʻة الʨعي الʺقاولاتي
                                                           

  .103، ص  مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ǽȂʺان خʳǽʙة عʺاروشو أمʻʽة مȄʜان   -  1
  .29، صمʛجع سȘʰ ذʛؗه، مʨʺʴد جʛادفاʡʺة الॽʸفي وعلॽاء   - 2
الʺال  اقʸʱاد، مʳلة ʱǺامعة أدرار الاقʶʯادǻةحالة ʟلॺة مʗʻان العلʦم : ॻɾاس نॻة إنʵاء مقاولة لʟ Ȏʗلॺة الʱامعة، ॼɺادجॽلالي قالʨن وصالح   - 3

ʙʳد3والأعʺال، الʺلʙ504ص  :2019، 3، الع.  
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ǼالʧȄʨؔʱ الʨʻعي ʳǽعلهʦ خلال تʺʱعهʦ  وذلʥ مʧ، فʛؔ إبʙاعيالʢلॼة الʳامعʧʽʽ  اكʶʱاب -

ʙللان ʧʽهلʕغل، مʷال ʦلة في عالʨهʶǼ حها  ؗʺاماجʛʢي تʱص الʛالف ʙصʛب ʦح لهʺʶॽةسʯʽب 

الأعʺال والʱي غالॼا ما تعʷʻؗ ʛʰʱاʡات صغʛʽة هامॽʷة قʙ لا يلʱفʗ إلʽها الفاعلʨن 

    .وتأسʝॽ أعʺال رȄادǽة ومʛؔʱʰة للإبʙاع، ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ أن تʨؔن نقʢة الʙʰاǽة الاقʸʱاديʨن 

  لاتॻةأهʗاف الʸقاو : ʙاǺعالفʙع ال

   1:هʻاك أهʙاف ʛʽʲؗة ʢǽʺح الʺقاول أن ʴǽققها جʛاء إنʷائه لʺقاولة مʻها

لا شʥ أن الʺقاول ʢǽʺح إلى تʴقȘʽ ما ʴǽلǼ ʦه في هʚه الॽʴاة، ॼɾامʱلاكه : الاسʯقلالॻة -1

  .لʺقاولة تॽʱح له الاسʱقلالॽة والفʛصة لʴʱقȘʽ ما ʨʰʸǽ إلॽه

Șʽ أهʙاف مʜʽʺʱة مʱʵلفة عʧ الآخʧȄʛ ومʧȞʺǽ ʧ مʧ خلال الʺقاولة تʴق: للʚʻʸʯ ةفʙص -2

 Șʽقʴوع تʛʷاء مʷة، أو إنॽة الأرضʛؔة الǽاʺʴات لǽفاʻال ʛȄوʙوع إعادة تʛʷاء مʷإن ʥلة ذلʲأم

دخل مʹʺʨن لأسʛة مʱʴاجة، وهʚه الأمʲلة تعʝȞ مهارة الʺقاول في الʳʺع بʧʽ الأهʙاف 

  .والॼɼʛة في مʷॽɻة ȐʨʱʶʺǼ اقʸʱادȑ لائȘ الاجʱʺاॽɺة

ʙʳǽ الʺقاول في اسʲʱʺاراته فʛصة للʱعʛʽʰ عʧ الʚات : ة لʲʯقȖʻ أقʶى الʦʸʠحاتفʙص -3

وتʴقȘʽ الʚات، فهǽ ʨعلʦ أن حʙود نʳاحه هʨ إبʙاعه وحʺاسه ورؤʱȄه، فامʱلاك الاسʲʱʺار ʴʻʺǽه 

ʧȞʺʱة والʨالقǼ رʨعʷال.  

ا مʛʡ ʧف إن الأرȃاح الʱي تʺʴʻها الʺقاولة مʧ أهʦ الʙوافع لإنʷائه :فʙصة تʲقȖʻ أرȁاح -4

الʺقاول، فʺعʦʤ الʺقاولʧʽ لا ǽأملʨن الانʹʺام لʺʱʳʺع الʛʲاء Ǽقʙر ما ʴǽلʺʨن بʴʱقȘʽ ثʛوات 

  .جʙʽة

                                                           
  .16ص  :2015، لȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، العȞॽʰان للʛʷʻ والʨʱزȄع، امॺادئ رȂادة الأعʸال، وفاء الʺʥȄʛʽʰأحʺʙ الȑʛʺॽʺʷ و   - 1
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مقʨمات رواد الأعʺال الʲقة والاحʛʱام الʺॼʱادل، فهʦ  أهʦإن : فʙصة للʴʸاهʸة في الʸʯʱʸع -5

  . يʱʺʱعʨن Ǽالʲقة والʷهʛة مʧ العʺلاء الʚيʧ قامʨا ʙʵǼمʱهǼ ʦإخلاص وأمانة

6-  Ȏʙل أخʸصة عʙاد فʱǻعله : إʳم للʺقاول عʺلاً، بل تʙة أنها لا تقॽالʺقاولات ʜʽʺǽ ما ʦأه ʧم

قادراً على إʳǽاد فʛص للآخʘʽʴǼ ʧȄʛ يʕدون تلʥ الأعʺال الʱي ʱʺʱʶǽعʨن بها، وغالॼاً ما 

  ʛʺʲʱʶǽ.1 هʕلاء الʺقاولʧʽ في الهʨاǽات الʱي ʽʺǽلʨن إلʽها ثʱʶǽ ʦقʨʰʢن مʰʴǽ ʧها

  .، سʸات وتॻʹʶفات الʸقاولهوخʶائʶ تعʃȂʙ الʸقاول: ʰانيالʠʸلʔ ال

مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʨف يʦʱ الʛʢʱق إلى أهʦ الʱعȄʛفات الʱي قʙمها الॼاحʧʽʲ حʨل    

ʚلʥ أهʦ الʶʺات والʸʵائʟ الʱي يʸʱف بها هʚا الأخʛʽ، ؗʺا سʦʱʽ الʛʢʱق أǽʹاً  الʺقاول، وؗ

  . ॼاحʧʽʲإلى انʨاع الʺقاولʧʽ الʱي أشار إلʽها Ǽعʠ ال

   تعʃȂʙ الʸقاول: الفʙع الأول

    ȑادȄى ؗلʺة رʻمقاول(إن مع ( ʙهʺȄوع ما، وʛʷفي م Șلʢʻي ʧَْل م في اللغة العॽȃʛة هʨ أوَّ

الȘȄʛʢ أمام الآخʧȄʛ بهʚه الانʢلاقة، ॽɾʺا تعʛف ؗلʺة رȄادȑ اصʢلاحا Ǽالʟʵʷ الʺॼادر إلى 

على فʛؔة مʛؔʱʰة وجʙيʙة، وʻȄفʚها ʵʺǼاʛʡة الفʛؔة الʵلاّقة، وهʨ الॼʶاق إلى تȌॽʢʵ مʛʷوع ǽقʨم 

الʺقاولاتॽة الʺقاول  Ǽ ʖأبلقالʺ )Schumpeter( قʙ عʛفو  2 .عالॽة، مع ضʺان نʳاح الʺʛʷوع

ذلʥ الʟʵʷ الʱʺǽ ȑʚلʥ الإرادة والقʙرة على تȄʨʴل فʛؔة جʙيʙة أو اخʛʱاع جʙيʙ إلى :" Ǽأنه

على مȐʨʱʶ الʺʤʻʺات أو  ʧ الʺقاولالفʛق بHisirish et al ,2005 ʽ) (أوضح ॽɾʺا 3".ابʱؔار

والإبʙاع وأخʚ الʺʵاʛʡة في  الابʱؔارالأفʛاد، فعلى مȐʨʱʶ الʺʤʻʺات هʨ الȑʚ لǽʙه القʙرة على 

تقʦǽʙ مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة، وأما على مȐʨʱʶ الأفʛاد فهʨ الʟʵʷ القادر على تقʦॽʽ واغʻʱام 

                                                           
  .16، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص وفاء الʺʥȄʛʽʰأحʺʙ الȑʛʺॽʺʷ و   - 1
2 -  ʙʽʺʴال ʙʰع ʦناعʨفى أبʢʸه، مʛؗذ Șʰجع سʛ16، ص م.  
ȑʛ و   - 3   . 54، ص ونʨال عʙʰاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗهȂسʺاعʽل حʳازȑ أسʺاء زؗ
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لǽʙه خʸائʟ الإدارȑ الʵاصة  الفʛص مʧ أجل مʵاʛʡة جʙيʙة، وأن الʺقاول لابʙ أن ʨȞǽن 

               1.وأخʚ الʺʵاʛʡة والʛؤȄة الʲاॼʀة في ʛʡح الʺʳʱʻات والابʱؔاروالʱي تʢʱلʖ الʺʛونة 

   ʖʶوحDrucker)(   ًقاʛʡ ونʙʳȄل وʰقʱʶʺات في الʛʽغʱالǼ ونʛعʷǽ ʧيʚال ʥʯأول ʦن هʨفالʺقاول

 ،ʛʽʽغʱا الʚمع ه ʅॽؔʱامهللʙʵʱواس ʱون على إنʛثʕʽصة سʛؗف  ʧاحاً مȃن أرʨققʴȄارد وʨʺة الॽاج

أما الॼعʠ فقʙ عʛف الʺقاول على انه الʟʵʷ الȑʚ يʙرك فʛصة وʙʵʱʶȄم وسائل  2.الʺقاولاتॽة

   3.هʚه الفʛصة وʵȄلȘ شʯʽاً جʙيʙاً  لاسʱغلالجʙيʙة 

ʛئॽʶॽة مفهʨما للʺقاول مʧ خلال الأدوار العʛʷة ال قʙمافقThompson & Bolton(  ʙ( أما   

   4 :اجل تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي ʶǽعʨن إلʽهامʧ ها ǽقʨم بالʱي 

 .الآخʛون أعʺالا تʱʵلف اخʱلافا جʨهȄʛا عʺا ǽقʨم Ǽه  ȑيʕد -

 .والابʱؔارǼالإنʷاء  يʱʺʱع -

- ʛʺʲʱʶȄرك وʙص يʛالف. 

- ʛفʨص يʛار الفʺʲʱاد اللازمة لاسʨʺال. 

 .في تʧȄʨؔ شȞॼات مʧ العلاقات مع الآخǼ ʧȄʛارع -

 .ʨʱقعةعلى مʨاجهة الأحʙاث غʛʽ الʺ قادر -

 .إدارة الʺʵاॽʢʱʶǽ ʛʡع -

اتهʦ يʱʺʱع - ʛؗة على شʛʢॽʶالǼ. 

 .ǽʹع عʺلاءه في مقʙمة أولॽاته -

                                                           
1 - ʛي عامʡʨȃʛل و ، خʸادة الأعȂةرʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸدارة الȀ ،ةȄرʨʶة الॽȃʛة العȄرʨهʺʳة، الȄرʨʶة الॽاضʛʱامعة الإفʳرات الʨʷʻ2018، م: 

  .9ص 
2 - Yun Hee Cho & Joo-Heon Lee, Entrepreneurial Orinetation, Entrepreneurial Education and Performance, 
Asia Pacific,  Journal of innovation and Entrepreneurship, Vol. 12, No. 02, 2018, P 125. 
3 - Francisco Javier Miranda, Antonio Chamorro-Mera & Sergio Rubio, Academic entrepreneurship in Spanish 
Universities : An analysis of the determinants of entrepreneurial intention, European Research on Management 
and Business Economics, Vol 23, No 2, 2017: P  115. 

، أʛʡوحة دراسة الʴلʦك الʸقاولاتي في الʚʱائʙ: تأثʙʻ الʰقافة الʸقاولاتॻة على نʦʸ إقʶʯاد الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، سالʺي عʙʰ الॼʳار - 4
  .50ص :ʶ2015/2016ان، ، تʟʸʵ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ، تلʺ)غʛʽ مʨʷʻرة(دʨʱؗراه 
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- Șلʵǽ  اجرʱʴǽ ȑʚال الʨها أس الأمʽإل. 

ʨقة، أن الʺقاول هǼاʶفات الȄʛعʱخلال ال ʧج مʱʻʱʶادر : ونॺʸاف الʵʯاق في اكॺʴالأول وال

،ʗيʗʱا لا الʘؒاروهʯاع والابʗرة على الإبʗلاكه القʯم ʸؕ ص ا أنهʙالف ʤʹʯغȂو ʙʟاʳʸى الʵʳǻ لا

  .لإنʵاء مقاولʯه
  

  خʶائʝ الʸقاول: الفʙع الʰاني

ʚلʥ إدارȄة،    :وهي ؗالʱالييʸʱف الʺقاول Ǽعʙة خʸائʟ مʻها ما هي شॽʸʵة وسلॽؗʨة وؗ

  :الʸʴات والʶʳائʝ الॻʶʳʵة للʸقاول - أولاً 

   :وʧȞʺȄ تلʟॽʵ خʸائʟ الʺقاول الॽʸʵʷة ॽɾʺا يلي

للعʺل والالʜʱام وتقʦǽʙ أفʹل أداء والʶعي إلى  والانʙفاعأȑ الॼɼʛة : الإنʱازالʲاجة إلى  -1

ʜʽʽʺʱوال ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱؔار والʱة والعʺل على الابॽولʕʶʺل الʺʴاف وتʙاز الأهʳإن.  

2- ʛالʹفǺ قةʰعل  :الʳت ʖʰق هي سʨفʱالǼ رʨعʷرات والʙالقȃو ʝفʻالǼ قةʲال ʧد حالة مʨإن وج

القʛارات لʴل  واتʵاذت والإمȞانॽات الفʛدǽة وقʙرته على الʱفʛʽؔ والإدارة الʺقاول ǽعʙʺʱ على الʚا

  .الʺȞʷلات ومʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة

إن الʹʺانة الأكʙʽة للʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة تॼʻع مʧ خلال الʙʳ  :الॻʲʷʯة والʰʸابʙة -4

الʺʲابʛة والʛʰʸ والعʢاء، فʴʱقȘʽ الʳʻاحات وضʺان إسʛʺʱارʱȄها، ʨȞǽن مʧ خلال  والاجʱهاد

  .والॽʴʹʱة بॼɼʛات آنॽة مʧ أجل تʴقȘʽ آمال وغاǽات مʱʶقʰلॽة

وهي عʙم الॼɼʛة في العʺل لȐʙ الآخʧȄʛ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ  :الاسʯقلالॻةالॺɺʙة في  -5

لإنʷاء مʛʷوعات مʱʶقلة  Ǽاسʛʺʱارعلى الʚات في تʴقȘʽ الغاǽات والأهʙاف، والʶعي  الاعʱʺاد
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ʴاكة، ؗʺا تʛʷالǼ فʸʱلا ت Șةقॽقلالʱالاس  ʧʽون العاملʕفي ش ʦȞʴʱال ȘȄʛʡ ʧفي العʺل ع

  1. لʙيهʦ وهʨ ما ʶǽʺى Ǽالʺʺلؔة الʸغʛʽة

فالʺقاول ʖʴǽ الʱغʛʽʽ والأفؔار الʙʳيʙة، ولا ʖʴǽ الʱقلʙʽ : الʖʲॺ عʥ الأفؒار الʗʱيʗة -6

ʙʳه والʛؔʱار، وفي الʨقʗ نفʶه يʨʸǼ ʘʴॼرة مʛʺʱʶة عʛʡ ʧق مʛؔʱʰة لʧʽʶʴʱ الأشॽاء، لʚا ت

   .مʢلعاً على أحʙث الʱقॽʻات والʨسائل ومʱʶعʙاً لʻʰʱي الأفؔار الإبʙاॽɺة الʙʳيʙة

للʺقاول ʡاقة إʳǽابॽة ʛʽʰؗة تʙفعه للإنʳاز، ولǽʙه ʨʺʡح عال ونʷاʛʽʰؗ ȋ، لا : الʸʲاس -7

   .ʖʴǽ الʨʺʵل والʶؔل والॼقاء Ǽلا عʺل

ل، وȄقʰل الʺʵاʛʡة الʺȃʨʶʴة الʺقاول يʛʤʻ إلى الأمʨر Ǽإʳǽابॽة وتفاؤ  :لا ʵʳǻى الفʵل -8

  .الʱي تʕدȑ إلى نʳاح ʛʽʰؗ، فالʨʵف مʧ الفʷل هʨ احʙ العʨائȘ الʛʽʰؔة الʱي تʨاجه الʺقاول

9- ʗل الʹقʮقʯي:  ʙعǽقادʱة  الانʛʽʰؗ ونةʛه مǽʙفالʺقاول ل ،ʛȄʨʢʱوال ʧʽʶʴʱقاً للȄʛʡ ʛالآخ ȑأʛوال

 ʧȄʛل آراء الآخʰقʱفادةلʱوالاس ʦرتهʨʷوم ʦهʴائʸن ʧم.  

الʺقاول لǽʙه القʙرة على إقʻاع الآخǼ ʧȄʛفʛؔته ووجهة نʛʤه Ǽاقʙʱار، : القʗرة على الإقʹاع -10

   2.وʨʻʶʴʱʶȄهاوॽʢʱʶȄع جعل الآخʧȄʛ يʱقʰلʨن الفʛؔة 

الأشʵاص تʴʺلاً للعʺل لʶاعات  أكʛʲإن الʺقاول مʧ : الالʚʯام والعʸل لʴاعات Ȃʦʟلة -12

ل وآخʛ الʺغادرʧȄ يʨمॽاً وهʨ في الغالʖ يʙاوم ʨʡال Ȅʨʡلة فهʨ أول القادمʧʽ صॼاحاً إلى العʺ

 Ȑʛʰؔات الʺʤʻʺة مع الʶافʻʺال Șقʴǽ ىʱع حʨʰام الأسǽ3.أ  

                                                           
لعʻʹة مʥ الॺʵاب الʱامعي ʱǺامعة : دراسة مʗʻانॻة"ثقافة روح الʸقاولاتॻة لȎʗ الॺʵاب الʱامعي في ولاǻة جʱॻل ، بʨرمة هʷامسॽɿان فȌॽʻ و  -   1

  .225ص  :2018، 1مʳلة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارة، عʙد خاص، الʺʳلʙ  رقʦ  ،"جʱॻل
2 -  ȑʛʺॽʺʷال ʙʺأح ʛʽʰʺووفاء ال،ʥȄ هʛؗذ Șʰجع سʛ20، ص م.  
ص  :2017مʛȞر،  37، مʳلة دراسات في الʱعلʦॽ الʳامعي، العʙد الॻȁʙʯة الȂʙادǻة ومʠʯلॺاتها مʥ الʯعلʤॻ الʱامعي، عʺاد عʙʰ اللʅॽʢمʨʺʴد  - 3

  .221 -220ص 
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نʛʤة الʺقاول تفاؤلॽة فهي تʱلازم الʴالة العقلانॽة والاعॽʱادǽة نʨʴ  :الʯʴʸقʮلॻة الʙؤȂة -3

  1 .الي دائʺاالأعʺال الʱي ǽʺارسها، فالʺقاول يʢʱلع نʨʴ الʺʱʶقʰل وȄفǼ ʛؔالʺʛدود الʺ

ॻة للʸقاول -ثانॻاً  ʦؕلʴال ʝائʶʳال :  

ॽة لȐʙ الʺقاول في الȞʷل الʱالي الʸʵائʟوʧȞʺȄ الإشارة إلى أهʦ هʚه  ʨؗلʶ2 :ال   

ʖʳǽ عل الʺقاول الʱʺʱع Ǽالʺهارات الفॽʻة العالॽة لأداء الأعʺال أو تʺʱعه  :الʸهارات الʯقʹॻة -أ

رات ʶǼهʨلة وʛʶȄ، الأمʛ الʶǽ ȑʚاعʙه على Ǽقʙرة عالॽة ورॼɼة ملʴة في اكʶʱاب هʚه الʺها

  .إنʳاز الأعʺال وȂنʳاح مʛʷوعاته

تʹʺʧ للʺقاول القʙرة  لؔفاءة الإدارȄة العالॽة للʺقاول الʱيوȄقʙʸ بها ا: الʸهارات الʯفاعلॻة - ب

على إدارة مʨارد مʛʷوعه الʺالॽة والȄʛʷॼة والʺادǽة ȞǼفاءة عالॽة، ومʧ أهʦ هʚه الʺهارات 

مهارات الاتʸال ونقل الʺعلʨمات واسʱلام وفهʦ ردود الأفعال ومʻاقʷة القʛارات قʰل : الʱفاعلॽة

  .الخ...اتʵاذها وȂصʙارها والإقʻاع والاقʻʱاع بها 

  : الإدارȂة اتالʸهار و ʶʳائʝ ال -ثالʰاً 

   3 :رات ما يلياهوتʷʺل هʚه الʺ

ت العاملʧʽ معه خارج وȄقʙʸ بʚلʥ على الʺقاول الʻاجح الاهʱʺام ȞʷʺǼلا :إنʴانॻةمهارات  -أ

  .نʢاق العʺل والʺʛʷوع وهʨ ما ʵǽلȘ لʙيهʦ الʛوح الأسȄʛة والʙافع والإخلاص في العʺل

                                                           
، ؗلॽة الॽȃʛʱة، )غʛʽ مʨʷʻرة( ، أʛʡوحة دʨʱؗراه دراسة تقॻʸȂʦة لʙʵʸوع الʯعلʤॻ للȂʙادة مʥ مʹʦʢر تȏʦȁʙ إسلامي، عʙʰ الله عʠȄʨ العʰʽʱي نʨر - 1

  .52ص   :2015-2014جامعة أم القȐʛ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، 
  .13، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهي، ȃʡʨخʛ  ʛعام - 2
  .14، ص الʺʛجع نفʶهي، خʛ ʡʨȃʛعام -  3
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وȄقʙʸ بها اكʶʱاب وتʺʱع الʺقاول Ǽالأسʝ العلʺॽة في الإدارة، واتʵاذ  :مهارات فȂʙؒة - ب

إلى أسॼابها القʛارات، وتʴلʽل الʺȞʷلات والقʹاǽا الʨʽمॽة والʢارئة في العʺل، وسʛعة الʨصʨل 

  .الॽʁॽʁʴة، وʳǽȂاد الʴلʨل الȄʛʶعة لها

   1:وȃالإضافة إلى ذلʥ، هʻاك مهارات أخȐʛ مʢلȃʨة للʺقاول مʧ أجل إدارة مقاولʱه وتʲʺʱل في

  .وهي تʲʺʱل في الʱؔاǼة، الإصغاء، الʛʽʹʴʱ، الʦॽʤʻʱ، تقॽʻة الʺعʛفة :الʸهارات الʯقʹॻة -أ

القʛار والȘȄʨʶʱ والإدارة والȄʨʺʱل والʺʴاسॼة  تʵاذاوهي مهارات  :مهارات إدارة الأعʸال - ب

  .والإنʱاج والʛقاǼة والʱفاوض وتʦॽʤʻ الʨʺʻ وʛʡح الʺʱʻج

 ʖالʰع الʙقاول: الفʸفات الॻʹʶت  

 ʧم ʙيʙات و قام العʺʤʻʺالʛʤة وجهات نʙع ʧالʺقاول م ʅॽʻʸʱب ʧʽʲاحॼف، ال ʙصʛال ʖʶʴ

   2:ʺاالʺقاول ʻʸǽف إلى نʨعʧʽ ه )GEM(الȄʛادȑ العالʺي 

هʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʧʽ لا يʸʱف في الغالǼ ʖالإبʙاع والʙʳʱيʙ حʘʽ  :مقاول الʙʷورة -1

ǽعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽات تقلǽʙʽة قلʽلة الʱؔالʅॽ، فهʨ الʟʵʷ الȑʚ لا ʙʳǽ فʛص عʺل في 

  .الʨʶق فʽلʳأ إلى مॼاشʛة أعʺال خاصة ؗالʳʱارة أو حʛفة لʴʱقȘʽ دخل يʱعاǼ ʞǽه

، حʘʽ )مقاول الʹʛورة(ʚا الʨʻع الʺقاولʧʽ هʨ عʝȞ الʻʸف الأول ه: مقاول الفʙصة -2

الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴيʲة، فهʨ الʟʵʷ الȑʚ  واسʙʵʱاموالإبʙاع  Ǽالابʱؔاريʸʱف مقاول الفʛصة 

يʱʻهʜ الفʛص الʺʱاحة في الʨʶق مʧ اجل تقʦǽʙ خʙمة جʙيʙة أو إنʱاج سلعة جʙيʙة لȄʜادة دخله 

 .عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء مقاولʱه الʵاصة

                                                           
  .20ص  ،الʶابȘالʺʛجع ي، نفʝ خʛ ʡʨȃʛعام - 1
، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ت الأعʸال والʦʹؒʯلʦجॻا في حل مȜʵلة الʠॺالة لȂʙادȏ الأعʸال قʠاع غʚةدور حاضʹافʴʱي عʨض بʛهʨم ʶǼʺة،  - 2

  .52ص  :2014كلॽة الʳʱارة، قʦʶ إقʸʱادǽات الॽʺʻʱة، الʳامعة الإسلامॽة، غʜة، 
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ʷف      أهʙافهʦبʧʽ الʙوافع الأساسॽة للʺقاولʧʽ مع  الارتॼاȋ، 1975سʻة  )Laufer. J(وؗ

 ʧعة مʨʺʳʺǼ ونʜʽʺʱي ʧʽالʺقاول ʧم ȋعة أنʺاȃأر ʗʳʱن ʥخلال ذل ʧة، ومॽʶॽئʛاالॽ ʨؗلʶتال 

  1:الʺقاولاتॽة وهʚه الأنʺاȋ هي

لإنʳاز الفʛدȑ، حʘʽ لا يʜʽʺʱ هʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʧʽ بॼɼʛة قȄʨة ل :الʙʻʴʸون الʙؒʯʮʸون  -1

هي الهʙف الأساسي لʷʻاʡهʦ على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة، فهǽ ʦفʹلʨن الʨʢʱر  الاسʱقلالॽةǽعʛʰʱون 

  .الʱقʻي والʨʺʻ، ؗʺا أنهʦ لا ǽعʛʰʱون الʛقاǼة الʺالॽة للʺʕسʶة ؗأولȄʨة

 مʧ اجل تلॽʰة رغʱʰهʦ في الʶلʢة أكʛʲ مʧ الإنʳاز، ʤǽهʛ هʚا الʨʻع: الʸقاولʦن الʸالʦؒن  -2

، حʱʺǽ ʘʽلʨؔن رॼɼة قȄʨة )الʺʛʽʶون الʺʛؔʱʰون (مʧ الʺقاولʧʽ، وهʦ عʝȞ الʻʸف الأول 

 ʛاضʴفي ال ʦفعهʙي تʱة والॽة الʺالॽقلالʱف  أوللاسʙة بهʶسʕʺال ʨʺن ʙيʙʴل إلى تʰقʱʶʺال

ȍفاʱة الاحǼقاʛالǼ.  

ȘȄʛʡ في الʨاقع معʦʤ الʺقاولʧʽ في هʚه الʺʨʺʳعة لهʦ خʛʰة عʧ  :الʸقاولʦن الʯقʹʦʻن  -3

Ǽأزمة مهॽʻة حادة ʰʶǼها  انʱهʗمȞʷلة مهॽʻة أو نفॽʶة في مʛحلة ما في حॽاتهʦ، وهʚه الʺʛحلة 

ʨا مʕسʱʶهʦ، ومʻه فॼʶʻʰة لهʦ أن إنʷاء مقاولة هي ردة فعل دفاॽɺة ضʙ الʱهʙيʙات الʱي  ʛؗت

في  ومʻه هʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʤǽ ʧʽهʛون ؗʺʻاضلʧʽ. تقف عائقاً أمام الʨʢʱر الʺهʻي للʺقاول

  .الʺʕسʶات الʸغʛʽة

يʱʻج هʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʧʽ مʧ خلال الʙوافع الأساسॽة وهي  :الʸقاولʦن الʙʲفʦʻن  -4

الʺهॽʻة، Ǽالॼʶʻة لهʦ هʚه الʙوافع هي أكʛʲ أهʺॽة مʧ الʳʻاح الاقʸʱادȑ، بʻʽʺا  الاسʱقلالॽة

  . سʶاتهʦمʕ  اسʛʺʱارȄةيʲʺʱل الهʙف الأساسي والʺʛغʨب لهʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʧʽ في 

  

                                                           
، علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم )غʛʽ مʨʷʻرة(دʨʱؗراه ، أʛʡوحة -دراسة مʗʻانॻة –دراسة وتʲلʻل سॻاسات دعʤ الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ قʨجʽل،  محمد  - 1

  .28ص  :2016-2015الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ورقلة، 
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   1:صʻف الʺقاولʧʽ إلى أرȃعة أصʻاف وهي )Danhof(أما    

ǽعʺل هʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʧʽ عʙʻ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الॽʺʻʱة وȄأملʨن إلى  :الʸقاول الʗʮʸع -1

 للإبʙاعتغʛʽʽ وتʧʽʶʴ الأوضاع وجلʖ تʨʴل في نʺȌ الॽʴاة، فهʚه الفʯة تʜʽʺʱ بʶʶʴʱها 

 واكʷʱافر جʙيʙة وتʨʻؔلʨجॽا جʙيʙة، خلȘ مʕسʶات جʙيʙة والʷعʨر Ǽالفʛص، ومʻه إدخال أفؔا

  .أسʨاق جʙيʙة

2- ʗُقلy وهʦ الʚيǽ ʧʹعʨن مʷارȄعهʦ بʻفʝ الȄʛʢقة الʱي ؗانʗ قʰلهʦ، بʙلاً مʧ  :الʸقاول ال

  .على الʨʻؔʱلʨجॽا والأسالʖʽ الʙʳيʙة الاعʱʺادأو  الابʱؔار

أسالʖʽ مȃʛʳة وȄقاومʨن الʱغʱ  ʛʽʽʺاداعʽʺǽل هʚا الʨʻع مʧ الʺقاولʧʽ إلى  :الʸقاول الʘʲر -3

  .في مʕسʶاتهʦ، ولهʚا لʺا يʜʽʺʱون Ǽه مʧ الʚʴر الʙʷيʙ مʧ فقʙان مʛاكʜهʦ الʻʱافॽʶة

4- Ȍافʲʸقاول الʸال:  ʧم ȑʙʽقلʱام الʤʻة والǽʙʽقلʱة الʜالأجه ʧʽالʺقاول ʧع مʨʻا الʚفʹل هǽ

عʛون Ǽالʛاحة مع الʨʻؔʱلʨجॽا العائʙات، فهʕلاء الʺقاولʷǽ ʧʽ انʵفاضالأعʺال حʱى على حʶاب 

  .القǽʙʺة

 ʧʽʲاحǼ ةʙل عʰق ʧالʺقاول مǼ اصةʵفات الॽʻʸʱلف الʱʵʺه لॽق إلʛʢʱال ʦخلال ما ت ʧه ومʻوم

 :ووجهات نʛʤ مʱʵلفة، يȐʛ الॼاحʘ أنه ʧȞʺǽ تلʟॽʵ هʚه الأنʨاع في الȞʷل الʱالي

  

  

  

 

                                                           
، أʛʡوحة دʨʱؗراه مȏʙʻʴ أجهʚة الʗعʤ والʙʸافقةدراسة مʗʻانॻة مʥ وجهة نʙʢ  –عʦامل تʙȂʦʠ رȂادة الأعʸال في الʚʱائʙ ، مʶॽاوȑ عʙʰ الॼاقي  - 1
)ʽرةغʨʷʻم ʛ( مʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨة، علǽادʸʱلفة،  الاقʳر الʨان عاشȄجامعة ز ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨ81 -80ص ص  :2020- 2019والعل.  
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 ʤل رقȜʵقاول): 02-1(الʸفات الॻʹʶت  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بʻاءً على ما ذʛؗ ساǼقاً  ॼاحʘالإعʙاد مʧ : الʗʶʸر

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الʖʲॺʸ الʰاني

أصʗʴॼ الʺقاولاتॽة الʨʽم مʳالاً ʧȞʺǽ تعلʺه سʨاء في الʺʙارس أو على مȐʨʱʶ الʳامعات    

 ʥلʚىلʺʶǽ خاص بها ʦॽأدراج تعل ʧم ʙؗان لاب Ǽ ،الʺقاولاتي ʦॽعلʱورة الʛم ضʨʽال ʙعǽ ȑʚوال

ॽع الʺقاولاتॽʳʷʱلʺʱاه ʙة، فقʗ ال ʧم ʙيʙولالعʙ  ʧامعات مʳال Ȑʨʱʶه خاصة على مʶȄرʙʱب

ول
قا

لم
ت ا

يفا
صن

 ت

 )الʸقلʗ(الʙʷورة  مقاول
 لا يʸʱف Ǽالإبʙاع -

 ǽعʙʺʱ تʨʻؔلʨجॽا قǽʙʺة  -

 )الʗʮʸع( مقاول الفʙصة 
 يʱʻهʜ الفʛص ، يʸʱف Ǽالإبʙاع والابʱؔار  -

 .ʙʵʱʶǽم الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة -

 الʙʻʴʸ الʙؒʯʮʸالʸقاول 
 .ʳاز الفʛدȑلǽʙه رॼɼة ʛʽʰؗة في الإن -

- ʨʺʻي والʻقʱر الʨʢʱفʹل الǽ. 

ʣالʸقاول الʸال 
 .رغʱʰه في الʶلʢة أكʛʲ مʧ الإنʳاز -

 .لǽʙه الॼɼʛة في الاسʱقلالॽة، وʱʴȄفǼ ȎالʛقاǼة -

 الʸقاول الʯقʹي

 الʸقاول الʙʲفي

 الʸقاول الʘʲر

 .له خʛʰة مʧ خلال مȞʷلة مهॽʻة أو نفॽʶة -

 )مʻاضل(يʷʻأ مقاولة مʧ خلال ردة فعل دفاॽɺة،  -

 .يʛغʖ في الاسʱقلالॽة الʺهॽʻة -

 .هʙفه اسʛʺʱارȄة مʕسʱʶه -

- ʛʽʽغʱقاوم الȄة، وȃʛʳم ʖʽعلى أسال ʙʺʱعǽ. 

ʜه الʻʱافʶي - ʛؗان مʙفق ʧر مʚح. 
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خلال إتॼاعهʦ إسʛʱاتॽʳات وأسالʖʽ عʙيʙة في ذلʥ، ومʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ سʛʢʱʻق إلى نʷأة 

ʚ   .تعʅȄʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وȂلى أهʦ اسʛʱاتॽʳॽاته وأسالॼʽه اوؗ

  .لأهॻʸة والأهʗافاتعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي، نʵأة و : الʠʸلʔ الأول

    ʦالʺقاولاتي، وأه ʦॽعلʱة الǽاʙȃأة الأولى وʷʻإلى ال ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧق مʛʢʱف نʨس

 ʦॽعلʱة الॽʺق إلى أهʛʢʱʻه، ؗʺا سʛʤوجهة ن ʖʶؗل ح ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙمها العʙي قʱفات الȄʛعʱال

  .الʺقاولاتي والأهʙاف الʱي ʶǽُعى لॽʁʴʱقها مʧ خلاله

  .ʯعلʤॻ الʸقاولاتينʵأة ال: الفʙع الأول

، في 1938أول مʧ بʙأ بʙʱرʝȄ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي سʻة  )ǽ)Shigeru Fijiiعʛʰʱ الॽاǼاني    

في الॽاǼان، وȃعʙها بʙأت الʙورات الʙʱرॽʰȄة في إدارة الأعʺال الʸغʛʽة Ǽالʤهʨر  Kobeجامعة 

مʚʻ أكʛʲ مʧ سॼعة  أول دورة للʺقاولاتॽة )Myles Mace( وقʙم 1.في الأرȃعॽʻʽات القʛن الʺاضي

 ȑʛفॽɾ ة فيॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة هارفارد للأعʺال في الॽد في ؗلʨب   1947،2عقʚج ʘʽح

ʡالॼا مʡ ʧلاب الʻʶة الʲانॽة لʙرجة الʺاجʛʽʱʶ إدارة الأعʺال والॼالغ  188ذلʥ انॼʱاه وȂعʳاب 

 ʦدهʙا 600عॼالʡ.3 ʰʶان ال لاحॽʱاجات الʢلॼة  ةʖ الأساسي لʱقʦǽʙ هʚا الʺقʛر هʨ الاسʳʱاǼوؗ

 ʦغʛالǼ ةॽʰر شعʛا الʺقʚه Șة، وحقॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ةȄʛȞʶمة العʙʵأداء ال ʧم ʧيʙالعائ

وتॼع ذلʥ تقʦǽʙ  4.مʧ أن صاحʖ الʺʛʷوع ؗان يʨʱقع ألا ʴǽقȘ هʚا الʺʛʷوع الʳʻاح الʺʨʱقع

Peter Drucker)(  في عام Ȑʛرات أخʛق 1953لʺق ʧʽرك، في حʨȄʨʽجامعة في جامعة ن ʗمʙ

ʜʽاً على الʺقاولاتॽة، وفي عام  لجʨʻب ؗالॽفʨرنॽا أو  ʛؗت ʧʺʹʱفي إدارة الأعʺال ي ʛʽʱʶماج
                                                           

1 - Farhat Ahmida, Op. Cit, P 24. 
2 - Hafida Fella Ait Abbas & Hichem Sofiane Salouatchi, Determinants of Entrepreneurial Intentions: The case 
of Business Schools in Algeria, Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale, Vol.4, 
No.1, 2020: P 3. 

3 -   ،ȑدʨʳقاولاتيمحمد علي الʸال ʤॻعلʯخلال ال ʥة مॻقاولاتʸال ʙȂʦʠت ʦʲلفة - نʱة الॺلʟ ʥة مʹʻرا  ،-دراسة على عʨʱؗوحة دʛʡرة(ه أʨʷʻم ʛʽغ( ،
 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨة والعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽؗل ،ʛʽʽʶʱم الʨ134ص : 2015-2014عل.  

دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ الॺʵاب : إشȜالॻة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ودوره في خلȖ الʹॻة الʸقاولاتॻة، حʨحʨ مʢʸفىو عʙʰ القادر هاملي  -  4
  . 629ص  :2019، 1، العʙد 5، الʺʳلʙ الاقʸʱادǽة، مʳلة الʷॼائʛ معيالʱا
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1972  ʗمʙق)Babson College(  ʝॽرئ ʟʸʵأول تMajor  Ȑʨʱʶة على مॽفي الʺقاولات

ومʧ ثʦ تʦ تʹʺʧʽ الʺقاولاتॽة في مʻاهج العʙيʙ مʧ  الʺʕسʶات  1.ماجʛʽʱʶ إدارة الأعʺال

في العالʦ، ونʛʤاً لأهʺॽة الʺقاولاتॽة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʱقʙم الاجʱʺاعي، الأكادॽʺǽة 

أكʖʶʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي شعॽʰة ʛʽʰؗة بʡ ʧʽلॼة الʳامعات، فالʨʽم أصॼح الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لا 

ǽقʛʸʱ فقȌ على ʡلॼة إدارة الأعʺال، بل ʧȞʺǽ للعʙيʙ مʡ ʧلॼة الʳامعات والʺʧʽʸʸʵʱ في 

     2.ت الالʴʱاق بʙورات تʙرॽʰȄة في الʺقاولاتॽةعʙة مʳالا

  .تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي :الفʙع الʰاني

لإتʲاد فʨفقا قام العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ والʺʤʻʺات بʱعʅȄʛ الʱعلʦॽ لʺقاولاتي ؗل مʧ وجهة نʛʤه،   

ة،  ، فإن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لا يʱعلȘ فقȌ بʱعلʦॽ فʛد ما2008سʻة  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ʛؗإدارة ش

 ،ʧȞʺʱات والʚال ʛيʙقʱب ȑʨر القʨعʷال ʜȄʜاعي وتعʙالإب ʛʽؔفʱع الॽʳʷʱاً بʹǽأ Șعلʱي ʛبل الأم

ʚلʥ القʙرة على الʱعʛف على  فعȘȄʛʡ ʧ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʱعلʦ الʢلॼة ॽɿॽؗة إنʷاء مقاولة، وؗ

جانʖ الʺعʛفة والʺهارات  ، والقʙرة على الʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقة إبʙاॽɺة، وȂلىواغʻʱامهاالفʛص في الॽʴاة 

 ʦॽʀات وʙقʱمع ʛȄʨʢل تʨل أساسي حȞʷǼ ورʙالʺقاولاتي ي ʦॽعلʱة، فإن الॽال الʺقاولاتʳفي م

حقاً بǽʙلاً جʚاǼاً ) إنʷاء مقاولة(ومʨاقف معʻʽة، مʧ أجل جعل الʢلॼة ǽعʛʰʱون Ǽأن الʺقاولاتॽة 

  3.وصالʴاً للعʺل

ة للʦʻنʦȜʴ و فقʙ تʦ تعȄʛفه في     ʙؕʯʵقة مॻةوثॻولʗل الʸة العʸʢʹان  2006في عام  مʨʻعǼ

مقارȃة تȄʨȃʛة تهʙف إلى تعʜȄʜ الʱقʙيʛ الʚاتي والʲقة Ǽالʻفʝ عʧ : على أنه"  نʦʲ ثقافة رȂادǻة"

ȘȄʛʡ تعʜȄʜ وتغǽʚة الʺʨاهʖ والإبʙاعات الفʛدǽة، وفي الʨقʗ نفʶه بʻاء الʦॽʁ والʺهارات ذات 

هʦ في الʙراسة وما يلʽها مʧ فʛص، وتʻʰي العلاقة والʱي تʶاعʙ الʙارسʧʽ في تʨسॽع مʙا رؗ

                                                           
-2003(دراسة مʗʯʸة لʸقʙرات وʙȁامج تعلʤॻ رȂادة الاعʸال في الȊʠʳ الʗراسॻة لإدارة الأعʸال في الʠʹʸقة العॻȁʙة ، ʺʛوععلاء الʙيʧ زʙȄان  -1 

2013( ʙلʳة للإدارة، مॽȃʛلة العʳʺد 34، الʙ238ص  :2014، 2، الع  
2 - Hafida Fella Ait Abbas & Hichem Sofiane Salouatchi, Op. Cit, P 3. 
3 - Mario Raposo  & Arminda Do Paço, Op. Cit, P 454. 
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 ȌॽʢʵʱالǼ علقةʱʺال ʥة وتلॽ ʨؗلʶة والॽʸʵʷات الʡاʷʻام الʙʵʱعلى اس ʥلʚاللازمة ل ʖʽالأسال

عʛفʗ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  الʸفʦضॻة الأوروॻȁة الʯعلʤॻ الʸقاولاتيفي حʧʽ أن  1.لʺʶار الʺهʻة

ॽات أكʛʲ تʛȄʨʢ القʙرة على الʛʸʱف ȄʛʢǼقة رȄا: " على أنه ʨؗلʶاقف والʨʺن الʨؔت ʘʽة، حǽد

أهʺॽة مʧ الʺعʛفة حʨل ॽɿॽؗة إدارة الأعʺال، وتʛȄʨʢ ثقافة تʺʧȞ الʢلاب مʧ تȄʨʴل الأفؔار 

مʨʺʳعة مʧ الأسالǼ " ʖʽأنه مʹʸʢة الأمʤ الʗʲʯʸة للॻȁʙʯة والعلʤ والʰقافةوتعʛفه  2".إلى عʺل

ة في الॽʺʻʱة الʱعلʦॽ الʤʻامي الǽ ȑʚقʨم على إعلام وتʙرʖȄ وتعل ʦॽ أȑ فʛد يʛغǼ ʖالʺʷارؗ

الاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال مʛʷوع يهʙف إلى تعʜȄʜ الʨعي الȄʛادȑ وتأسʝॽ مʷارȄع 

  3".تʛȄʨʢ مʷارȄع الأعʺال الʸغʛʽة الأعʺال أو

وغʛʽهǼ ʦأن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  )Fayolle و  Gailly( ؗأمʲالوȐʛȄ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ أǽʹاً    

ʦॽعلʱال ʨع،  هȄارʷʺال ʦॽʤʻاقف ومهارات تʨʺة لॽʺॽة تعلॽأو عʺل ȑʨȃʛنامج تʛب ʧن مʨؔʱي ȑʚال

الʛئʶॽي لهʚا الʛʰنامج في زȄادة وعي الʢلॼة تʳاه الʺقاولاتॽة والʶʺاح لهʦ  الʙورحʘʽ يʲʺʱل 

ʚ تعلॽʺهʦ تȘʽʰʢ أفؔارهʦ مʨضع الʻʱفʚʽ، وتʶلȌॽ الʹʨء  ابʛȄʨʢʱ مهاراتهʦ لإنʷاء مʷارȄعهʦ، وؗ

ʶيعلى مʻار مهॽʵؗ ةॽأن 4.ار الʺقاولات ʧʽفي ح ʧؗل م)Goman, Hanlon & King( 

ʜ على الʱأثʛʽ على الʢلॼة في القʹاǽا على أنه لʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʛʤʻون ل ʛؗي يʺॽنامج تعلʛب

 5.الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة

  

                                                           
، مʛʷوع )الأردن، تʦنʛ، سلʠة عʸان، مʙʶ(دراسات حالة عʥ الʗول العॻȁʙة  –الʯعلʤॻ للȂʙادة في الʗول العॻȁʙة مʚʻر الʺȑʛʸ وآخʛون،  - 1

 .9ص  :2010الʢȄʛʰانॽة، أفȄʛل  ʧʽStratREAL الʨʽنʨȞʶॽ ومʕسʶة مʛʱʷك ب
، مʳلة تʙȂʦʠ ؕلॻات الॻȁʙʯة في مʙʶ لʯلॻʮة مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الȂʙادȏ على ضʦء تʱارب Ǻعʞ الʗولرانॽا عʲʺان وصفى، وائل رضʨان وفȘʽ و   - 2

  .234ص  :2020، 32كلॽة الॽȃʛʱة، جامعة بʨرسعʙʽ، العʙد 
  .243ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗهغامȑʙ، عʜȄʜة محمد ال - 3

4 - Patricia & Chritian Silangen, The effect Of Entrepreneurship Education On Entrepreneurial Intention In 
INDONESIA, DeReMa Journal Management, Vo. 11, No. 1, 2016: P 71. 
5 - Prince Famous Izedonmi & Chinonye Okafor, The Effect of Entntrepreneurship Education on Students’ 
Entrepreneuurial Intentions, Global Journal of Managment and Business Research, Vol. 10, No. 6, 2010: P 50. 



 الأدبيات النظرية للنية المقاولاتية والتعليم المقاولاتي        :الفصل الأول 

 24 

ت الʱي Ȅعʛʰʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أفʹل Ȅʛʡقة لاكʶʱاب الʢلॼة الʺعʛفة وتʛȄʨʢ الʺهاراو      

على انه تʙخل هادف مʱʴǽIsaacs et al  ʧاجʨن إلʽها لإنʷاء مقاولة جʙيʙة وȂدارتها، وقʙ عʛفه 

 ʧة مॼلʢال ʧʽȞʺʱوع لʛʷم ʦॽʤʻاجل نقل صفات ومهارات ت ʧم ʦعلʱʺاة الॽفي ح ʦل الʺعلʰق

 2.موʻȃاء الʺعʛفة والʺهارات إما حʨل أو لغʛض الʺقاولاتॽة ȞʷǼل عا 1.الʙخʨل لعالʦ الأعʺال

ʴǽاول تʛȄʨʢ ) سʨاء ؗان نʤاماً تعلॽʺاً أو نʤام غʛʽ تعلॽʺي(فهʨ نʷاȋ تعلॽʺي وتʙرʰȄي ؗامل 

ʧʽ أو العʨامل الʱي تʕثʛ فʽها مʲل الʺعʛفة والॼɼʛة وجʙوȐ نʷاȋ : الॽʻة الʺقاولاتॽة للʺʷارؗ

 غلالهاواسʱالفʛص  اكʷʱافكʺا ǽعʛʰʱ أǽʹاً مʳال أكادǽʺي ʶǽاعʙ على فهॽɿॽؗ ʦة  3.الʺقاولاتॽة

ؗʺا انه عʺلॽة إعلام وتʅॽʁʲ الʢلॼة لʻʰاء قʙراتهʦ مʧ  4.مʧ اجل خلȘ سلع وخʙمات مʱʶقʰلॽة

  5.أجل بʙء مʷارȄعهʦ الʳʱارȄة

ʜʽة الأساسॽة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي هي خلȘ ثقافة مقاولاتॽة، تʶاعʙ الʺقاولʧʽ وعلॽه    ʛؗفال

تقʛʸʱ فقȌ على تعʜȄʜ الʺʕسʶات  الʺʱʴʺلʧʽ على تʙʴيʙ الفʛص ومʱاǼعʱها، فالʺقاولاتॽة لا

للॽʺʳع، تʶاعʙ الॼʷاب على  اخʸʱاصالʻاشʯة والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة والʣʨائف الʙʳيʙة بل هي 

 فإن للʱعلʦॽ الʺقاولاتي خʸائʟ أساسॽة  مʻهالإبʙاع والʲقة Ǽالʻفʝ في  ؗل ما ǽقʨمʨن Ǽه، و 

  ʧȞʺǽ:6 ذʛؗها على الʨʴʻ الʱالي

  فةॽʣو ʨؔارهʱالاب. 

 فة تॽʣو ʨادةهॽʁال ʜȄʜع. 

 يʺॽʤʻاء تʻفة بॽʣو ʨه. 
                                                           

1 - Hafida Fella Ait Abbas & Hichem Sofiane Salouatchi, Op. Cit, P 3. 
2  - Rita Remeikiene, Daiva Dumciuviene & Grazina Startiene, Explaining Entrepreneurial Intention of 
University Students: The Role of Entrepreneurial Education, Active Citizenship by Knowledge Management 
and Innovation, International Conference, Zadar, Croatia, 19-21 june 2013: P 300. 
3 - Luyu Li & Dandan Wu, Entrepreneurial education and student’ entrepreneurial intention : does team 
cooperation matter ?, Journal of Global Entrepreneurship Research, Shnaghai, China, 2019: P 1. 
4 - Weerasinghe. R. N, Entrepreneurial Education and Entrepreneurial Intention among Ordinary Level 
Students in Kelaniya Education Zone in Sri Lanka, International Journal of Multidiciplinary and Current 
Educational Research, Vo. 2, No. 4, 2020: P 126. 
5 - Hiba Kayed, Amor Al-Madadha & Abdelraheem Abualbasal, The effect of Entrepreneurial Education and 
Culture on Entrepreneurial Intention, SCIENDO, Vol. 22, No. 1, 2022: P 20. 
6 - Farhat Ahmida, Op. Cit, P 25. 
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 از العاليʳفة الإنॽʣو ʨه. 

 ل مقاولةʽغʷاء وتʷعلى إن ȑʨʢʻي. 

  ȘȄʛʡ ʧة للعʺلاء عʺॽʀ Șة خلॽعʺل ʨغلالهʱغلة اسʱʶʺال ʛʽص غʛالف. 

 فةʛالʺع ʅॽʣʨوة وتʛʲفي ال ʨʺʻال ʨʴابي نʳǽȂو ȑʨجه قʨت ʨه. 

 لȄʨʴرات وتʙالقǼ ةʛʡاʵʺاقف، والʨʺال ʛʽʽغʱب ʦʱالأفؔار إلى أفعال يه . 

ʖʶ الفʛد الʺهارات اللازمة ʱالʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ȟǽمʧ خلال ʺا تʦ ذʛؗه ساǼقاً نʱʻʱʶج أن وم   

ʚلʴʻʺǽ ʥه الʲقة Ǽالʻفʝ، عȘȄʛʡ ʧ لʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقة إبʙاॽɺةوʨʢȄر قʙراته وثقافʱه الʺقاولاتॽة ل ، وؗ

كʷʱاف الفʛص وتȄʨʴل الأفؔار أسالʖʽ وʛȃامج مʸʸʵة تقʨم Ǽإعلام وتʙرʖȄ الفʛد وتʨعʱʽه لا

ʱه لʴʱقȘʽ الأهʙاف الاقʸʱادǽة الʺʛجʨة والॽʺʻʱة  ،إلى مʷارȄع على أرض الʨاقع ومʻه مʷارؗ

  .الاقʸʱادǽة ʸǼفة عامة

ʖالʰع الʙقاولاتي: الفʸال ʤॻعلʯة الॻʸأه  

ʘʽة حॽالʺقاولات ʜʽفʴأجل ت ʧم ʛʽʰؗ ةॽʺالʺقاولاتي له أه ʦॽعلʱ1:إن ال   

 الʺق ʦॽعلʱح الʻʺǽ ًراʨاد شعʛةاولاتي الأفॽقلالʱالاسǼ ʝفʻالǼ قةʲوال. 

 يلةʙʰة الॽɿॽʣʨارات الॽʵالǼ ةǽاد على دراʛالʺقاولاتي الأف ʦॽعلʱعل الʳǽ. 

  ʛʲأك ʦعلهʳǽ اليʱالȃاد، وʛالʺقاولاتي آفاق الأف ʦॽعلʱسع الʨادايʙعʱص اسʛلإدراك الف. 

  ادʛللأف ʧȞʺǽ يʱفة الʛالʺقاولاتي الʺع ʦॽعلʱال ʛفʨيʵʱامهااسʙ  ةॽص مقاولاتʛف ʛȄʨʢʱل

  .جʙيʙة

   ʦودهʜȄة العʺل، وʯʽعلى ب ʦهʰȄرʙخلال ت ʧة مॼلʢرة للʙالʺقاولاتي الق ʦॽعلʱح الʻʺǽ اʺؗ

 ʘʽات، حʸʸʵʱدة الʙعʱفاعلات مʱال ʦوفه ،ʦلهʰقʱʶفي م ʛʽأثʱنها لʨاجʱʴǽ يʱالؔفاءات الǼ

 الابʱؔارلʺʻافʶة وتॽʳʷع ʨȞǽن الʢلॼة Ǽعʙ الʛʵʱج قادرʧȄ على خلȘ فʛص العʺل وتعʜȄʜ ا

                                                           
1 - Mario Raposo  & Arminda Do Paço, Op. Cit , P 454. 
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 ʛȄʨʢت ʧل خاص عȞʷǼ لةʨʯʶم ʙي تعʱة الʯاشʻات ال ʛؗʷال ȘȄʛʡ ʧؔاراتعʱاقاً  ابʨأس ʙلʨت

جʙيʙة أو إʳǽاد فʛص جʙيʙة غʛʽ مʱʶغلة أو حلʨل مʛؔʱʰة لʺʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʷاكل، 

 ادالاعʱʺؗʺا ʶǽاعʙهʦ أǽʹاً على الʛʵوج مʧ ثقافة  1.الاقʸʱادوضخ أعʺال جʙيʙة في 

على الʙولة في تأمʧʽ الʣʨائف والʙخل والʺʷॽɻة إلى ثقافة الʛʷاكة في تأمʧʽ الʙخل 

والʣʨائف وتȄʛʡ ʧʶʴقة حॽاة الʻاس ولॼʸʱح مهʺة الʙولة تأمʧʽ الʯʽʰة وتهʯʽة الʛʤوف 

الʺلائʺة الʱي تʶاعʙ على تʴفʜʽ الإبʙاع مʧ خلال الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ والʺʕسʶات لؔي 

فالʱعلʦॽ الʺقاولاتي أǽʹا ǽعʙ مʨʴراً لॽʺʻʱة  ،لة أنفʶهʦ وحل مȞʷلاتهॽʢʱʶǽʦع الأفʛاد إعا

قʙرات الʢلॼة وتأهʽلهʦ وصقل الॽʸʵʷة الॼʷابॽة وȂكʶابها الʺهارات والʛʰʵات العلʺॽة 

وȄعʙ تعلʦ الʺقاولاتॽة خʨʢة  2.والعʺلॽة، وتأهʽلها لʹʺان تॽؔفها الʶلʦॽ مع الʺʙʳʱʶات

زȄادة فʛص نʳاح الأعʺال وصʻاعة قادة الʺʱʶقʰل لʴʱʺل أساسॽة نʨʴ غʛس روح الʺॼادرة و 

ʱʻȄج مقاولʧʽ في الإبʙاع و أॼɺاء الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʻʡʨي الʺʨʱاكʖ مʧ الʨʱجهات العالʺॽة، 

والابʱؔار Ǽʺا ʧȞʺǽ مʧ الʨʴʱل نʨʴ إحʙاث ʡفʛة في بʻاء الاقʸʱاد الʺعʛفي مʧ خلال 

 3.ʺعʛفةات العلاقة بॽʺʻʱة مʱʳʺع الالأفؔار الʺʙʳʱدة ذ

 أهʗاف الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الفʙع الʙاǺع

إلى الهʙف الʛئʶॽي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعة  2008أشارت الʺفʨضॽة الأوروॽȃة سʻة    

Ǽأن أǽʹاً أشارت في حʧʽ هʨ إعʙاد جʽل جʙيʙ مʧ الʺقاولʧʽ والʺʙʰعʧʽ في مʳال الأعʺال، 

   4:تʲʺʱل في الأهʙاف الفॽɺʛة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʳامعة

                                                           
1 - Irene Alvarado, Entrepreneurial Education and Business Development Built into Training, P 1.  https://cpb-
eu-w2.wpmucdn.com/sites.aub.edu.lb/dist/f/44/files/2019/08/FAFS-4-Entrepreneurial-Education-and-Business-
Development-Built-into-Training-Eng.pdf  30/06/2021تاريخ الزيارة  

  .213 -212، ص صمʛجع سȘʰ ذʛؗه، عʺاد عʙʰ اللʅॽʢمʨʺʴد  - 2
، ʱؗاب أʴǼاث الʺʕتʺʛ الʶعʨدȑ الʙولي لॽɻʺʳات ومʛاكʜ الاجʸʯاعيʶʯادȏ والأمʥ الاق الاسʯقʙارالʯعلʤॻ الȂʙادȏ مʗخل لʲʯقȖʻ ، عʙʽ أʧʺǽعادل  - 3

  .156لʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǼة، ص ، الȄʛاض، ا09/2014/ 11- 9، أǽام - نʨʴ بʯʽة داعʺة لȄʛادة الأعʺال في الʛʷق الأوسȌ –رȄادة الأعʺال 
القʙار والʦʯجه نʦʲ  واتʳاذات الʯعلʤॻ الȂʙادȏ في تʥʻʴʲ مهارات الʯفʙʻؒ الإسʙʯاتʱॻي فاعلॻة بʙنامج تʗرʮȂي قائʤ على مهار ، عʙʰ العʜȄʜأمل نʨر  - 4

  .294ص  :2021، 2، الʜʳء 2، العʙد 36، مʳلة الʘʴॼ في الॽȃʛʱة وعلʦ الʻفʝ، الʺʳلʙ رȂادة الأعʸال لȎʗ عʻʹة مʟ ʥلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة
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1-  ʧم ʛʽغǽʙيʙʳʱاع والʙة على الإبॽʻʰʺة الʲيʙʴال ʛʽؔفʱال ȋي إلى أنʺاȞॽالؔلاس ʛʽؔفʱال Ȍʺن.  

إʳǽابॽة للʢلॼة نʨʴ الʺقاولاتॽة، والعʺل الʛʴ، وȂثارة الʙافॽɻة لȐʙ الʢلॼة مʧ  اتʳاهاتيʻʰي  -2

  .اجل بʻاء تʨʸر أفʹل لʺهʻة الʺʱʶقʰل

3- ʷات والʺهارات الʺʶر الʨʢǽ ʛʽؔفʱة للॽʶॽئʛة الʙاء القاعʷعلى إن ʙاعʶي تʱة الॼلʢة للॽʸʵ

  .الإسʛʱاتʳॽي والʶلʨك الʺقاولاتي

  .الإʳǽابي في بʯʽة تȄʨȃʛة مʻاسॼة والاتʸالǽعʜز مهارات بʻاء العلاقات  -4

  .يʙȄʜ وعي الʢلॼة حʨل الʅॽʣʨʱ الʚاتي والʺقاولاتॽة -5

ȘȄʛʡ ʧ عʺلॽات الʙʳʱيʙ والʙʴʱيʘ الʱي للʺʱʳʺع، ع والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةالॽʺʻʱة  -6

  .ʙʴǽثها الȄʛاديʨن في جʺॽع الʺʳالات الʱي سॽعʺلʨن بها في الʺʱʶقʰل

Ǽأن للʱعلʦॽ الʺقاولاتي أهʙاف  2008أما مʤʻʺة الʨʽنʨȞʶ فقʙ أكʙت في تقʛȄʛ لها صʙر عام  

   1:عʙيʙة مʧ بʻʽها

 ȘȄʛʡ ʧادرة عॼʺات الॼإثǼ ةॼلʢالʺقاولاتي لل ʦॽعلʱح الʺʶǽ ةॽدراسة ومʺارسة الʺقاولات. 

  ʧم ʙȄʜاء مʢأجل إع ʧار مʛعلى صانعي الق ʛثʕاميʺʱالʺقاولاتي الاه ʦॽعلʱة للȄʨوالأول. 

ʺا تʲʺʱل ॽɾمʧ مʨʤʻر آخʛ فإن أهʙاف الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الأكʛʲ شʨʽعاً للʱعلʦॽ الʺقاولاتي  أما   

   2:يلي

 ةʙʽة الʺفॽفة الʺقاولاتʛل على الʺعʨʸʴال. 

  ادةȄرات في زʙامالقʙʵʱاس  Ȍʢاقف الأعʺال وفي وضع خʨم ʟʴات، في فॽʻقʱال

 .العʺل

 هاʜʽفʴة وتॽف على الʺهارات الʺقاولاتʛعʱال. 

 ʛʽʽغʱاه الʳاقف تʨʺة الॽʺʻت. 
                                                           

الʯعلʤॻ الȂʙادȏ لॻʸʹʯة فاعلॻة الʘات والʦʯجه نʦʲ العʸل الʙʲ لȎʗ معلʸي علʤ الʹفʛ قʮل  بʙنامج مقʙʯح قائʤ على مهارات، عʙʰ الʙʽʺʴ محمدهʻاء  - 1
  .116ص  :2019، 1، العʙد 4، مʳلة الʘʴॼ في الॽȃʛʱة وعلʦ الʻفʝ، جامعة الʺॽʻا، الʺʳلʙ الʗʳمة

2 - Mario Raposo  & Arminda Do Paço, Op. Cit, P 455. 
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  Ȑʛع الأخȄارʷʺة والʙيʙʳة الʯاشʻات ال ʛؗʷع الॽʳʷت. 

ʜ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على تॽʺʻة الॼʷاب وʰʶȞȄهʦ مهارات عʙيʙة،    ʛؗاً إلى  كʺا يʹǽف أʙهȄو

تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالفʛؔ الʺقاولاتي وتʨجॽه الʺʛʷوع بʳʻاح خلال مʛحلʱه الأولॽة إلى 

 ʖʶʴج، فʹʻحلة الʛم)Brown(  ʧʽʺعلʱʺوال ʧʽʺالʺعل ʧʽاصل بʨʱال ʨالʺقاولاتي ه ʦॽعلʱف الʙفه

ʤʻص العʺل وتʛف على فʛعʱاللازمة لل ʦॽʁس الؔفاءات والʺهارات والʛأجل غ ʧاء مʷنȂو ʦॽ

  1.مقاولة جʙيʙة

ومʧ ما تʦ عʛضه أعلاه مʧ الأهʙاف العʙيʙة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي نʱʻʱʶج أن مʧ أهʺها هي    

 ʛʽؔفʱي إلى الȞॽالؔلاس ʛʽؔفʱة الʛدائ ʧم ʦاجهʛإخ ʧعي مʶة، والॼلʢال ʧʽة بॽقافة الʺقاولاتʲال ʘب

ʘيʙʴاع  الʙي على الإبʻʰʺؔارالʱالإشارة أ، ؗʺا والاب ʧȞʺǽ اً إلىʹǽعى  أنʶǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال

 ʧʽʺمهارات الʺعل ʛȄʨʢإلى ت)ʧʽرسʙʺق )الʛʢǼ ل الأفؔارʽصʨرة على تʙاجل الق ʧا مʚوه ،

  . وأسالʖʽ مʻاسॼة لإقʻاع ʡلʱʰهʦ للʨلʨج لعالʦ الأعʺال وتʧʽʶʴ مʨاقفهʦ تʳاه الʺقاولاتॽة

  ولاتيإسʙʯاتॻʱॻات، بʙامج ومʠʯلॺات الʯعلʤॻ الʸقا: الʠʸلʔ الʰاني

لʳʻاح الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وȃلʨغ الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ خلاله، لابʙ مʧ إتॼاع إسʛʱاتॽʳॽات فعالة    

ʚ بʛامج مʸʸʵة لهʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ، وتʨفʛʽ جʺॽع مʢʱلॼاته مʧ اجل تʶهʽل الॽʁام Ǽه،  اوؗ

ॽعلʱات الॼلʢʱامج ومʛات بॽʳॽاتʛʱالإس ʦق إلى أهʛʢʱف نʨس ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧوم ʦ

  .الʺقاولاتي

  إسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الفʙع الأول

إن الإسʛʱاتॽʳॽات الʙʽʰاغʨجॽة تȞʷل جʛʶا بʧʽ الʺعارف والاعʱقادات، وهʚه الاسʛʱاتॽʳॽات    

ʚلʥ العʨامل الॽʺॽʤʻʱة  ؗʺا أنها تأثʛ على أسالʖʽ  والإدارȄةتʱأثǼ ʛالʸʵائʟ الॽʸʵʷة وؗ

لȄʛʢقة الʱي يʱعلʦ بها الʢلॼة وفي نهاǽة الʺʢاف نʱائج الʱعلʦॽ، تʙرʶȄهʦ والȑʚ بʙوره يʕثʛ على ا
                                                           

1 - Prince Famous Izedonmi & Chinonye Okafor, Op. Cit, P 50. 
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 ʙأك ʙوق)Gibbs(  ةʻه على  1993سʱورة في دراسʛقالضʱقل  الانʻب ʦعلʱة الॽʳॽاتʛʱإس ʧم

  1:الʺعلʨمات إلى إسʛʱاتॽʳॽة تʙرʝȄ الʺقاولʧʽ حʘʽ قʙم الʺقارنة بʧʽ الإسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ ؗʺا يلي

 ʤول رقʗʱ02- 1(ال :(ʻقارنة بʸةالॻقاولاتʸة الॻʱॻاتʙʯسȀمة وʦعلʸة نقل الॻʱॻاتʙʯإس ʥ  

ʦقʛمات  الʨة  نقل الʺعلॽʳॽاتʛʱة  إسॽة الʺقاولاتॽʳॽاتʛʱإس  
1   ʦة الʺعلʢاسʨاً بȄʛʸح ʝȄرʙʱال ʦʱك   يʛʱʷم ʦتعلMutural Learning 
2   ʖالʢة الॽʰع: سلʺʱʶالأفعال   مǼ ʦعلʱالLearning by doing 
ʧ خلال تॼادل الأفؔار والʛʰʵات بʧʽ الʢلॼة وعʧ الʱعلʦ م   الʱعلǼ ʦالقʛاءة  3

  .ȘȄʛʡ الʙʳل والʺʻاقʷة والʨʴار
4  ʦالʺعل ʧاجعة مʛة الǽʚغʱخلال ال ʧم ʦعلʱخلا  ال ʧم ʦعلʱلال  ʧديʙعʱاص مʵالأش ʧاجعة مʛة الǽʚغʱال

  .مʲل الأقʛان وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʧʽʳȄʛʵ مʧ الʛواد
 Informalالʱعلʦ يʦʱ في بʯʽة مʛنة وغʛʽ رسʺॽة   بʗ وʯʽȃة مʙʴدة الʦॽʤʻʱ الʱعلʦ يॼʡ ʦʱقاً لʙʳول مʙʴد وثا  5
  ضʛورة تʴقȘʽ الأهʙاف: الʱعلʦ تʗʴ ضغȌ  الʱعلʦ بʙون ضغȌ الʨصʨل إلى الأهʙاف   6
7   ʛʽالغ ʧخلات مʙل على مʨʸʴع الʳʷǽ لا   ȑذو ʧخلات مʙل على مʨʸʴع الʳʷǽامʺʱالاه  
الʱعلʦ عȘȄʛʡ ʧ الʱغǽʚة الʛاجعة مʧ مʨاقف الʺʴاولة   ءالʨʵف مʧ الفʷل والʨقʨع في الأخʢا  8

  والʢʵأ
ॽات الʱعلʦ الʱعلʦ عȘȄʛʡ ʧ حل الʺȞʷلات، وॽʁȃة إسʛʱاتʳॽ  الʱعلʦ عȘȄʛʡ ʧ أخʚ مʛؗʚات  9

ॽاتʛʱها إسʻوم Ȍʷʻالʳॽ ائيʻʰال ʦعلʱعاوني والʱال ʦعلʱات ال
 ȘȄʛʡ ʧع ʦعلʱافوالʷʱجه الاكʨʺال.  

10   ʧة مȞॼش ȘȄʛʡ ʧع ʦعلʱاءالʛʰʵال ʧʽʺالʺعل   Ȍلʱʵʺال ʦعلʱالBlended Learning  ونيʛʱؔالإل ʦعلʱوال
ʧʽ في  وعȘȄʛʡ ʧ الʨʱاصل الإلʛʱؔوني مع الʺقاولʧʽ الʺʷارؗ

 Global Brainالعقل العʨلʺي 

  .20 -19، ص ص نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، الॼʳاليسعʙ أحʺʙ : الʗʶʸر

اولاتي الʱي عȄʛʡ ʧقها ʧȞʺǽ تʛȄʨʢ هʻاك مʨʺʳعة مʧ إسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الʺق أنكʺا    

  2:، وتʲʺʱل ॽɾʺا يليالʚمʯʻي الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة في ضʨء مʱʳʺع الʺعʛفة، والʱي ذʛؗها

هʙف لإعʙاد الʺʱعلʦ القادر على الʖʶʴʱ للʱغʛʽات وت :إسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الʦʯقعي -1 

  .ثها، بل الʶعي لإحʙاثهاالʺʨʱقعة والʺʱʴʺلة والاسʱعʙاد القʰلي لها، والʱعامل Ǽفاعلॽة مع أحʙا
                                                           

1 -  ʙʺأح ʙاليسعॼʳه، الʛؗذ Șʰجع سʛ20 -19، ص ص م.  
ص ص  :2020، 25، مʳلة الإدارة الȄʨȃʛʱة، العʙد مʸارسات مʗيȏʙ الʗʸارس في تȖʻʮʠ الʯعلʤॻ الȂʙادȏ، ثابʗ العانيعʜام عʙʰ الʰʻي ووجʽهة  - 2

44 - 45.  
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2- ʗي الʹاقʸالعل ʤॻعلʯة الॻʱॻاتʙʯإس:  ȑأ ʠرف ʦعلʱʺفي ال ʦॽعلʱال ʧة مॽʳॽاتʛʱه الإسʚي هʺʻت

 ʧم Șقʴʱل الʰها، قʰجʨʺǼ ة، أو العʺلʙائʶفة الʛلام للʺعʶʱأو الاس ȘقائʴالǼ ʦॽلʶʱة أو الॽʺʱح

  .صʱʴها وتʺʸॽʴها واخॼʱارها

ʙ على أن الإبʙاع هʨ اكʷʱاف علاقات جʙيʙة مʧ أجل ت :إسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الإبʗاعي -3 ʕؗ

  .ʖʶʱȞǽ الʺʱعلʦ مʧ خلاله مهارات الʱفʛʽؔ الإبʙاعي الʵلاق ، ؗʺاتغʛʽʽ الʨاقع

لا معʻى لʱعلʦॽ لا يʨاكʖ الʱغʛʽات : إسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الʦʸاكʔ للʯغʙʻات الʸعॻɼʙة -4

ʖ تʨʢرها، ʚؗلʥ فأȑ مʱʳʺع لا يʱفاعل مع الʺعॽɾʛة، فهʚه الإسʛʱاتॽʳॽة تʶهʦ في إحʙاثها وʨȄاك

الʱغʛʽات الʺعॽɾʛة، ولا ʶǽهʦ في إحʙاثها وتʛȄʨʢها هʨ مʱʳʺع تاǼع، عاجʜ عʧ الʺʻاقʷة 

  .والʨʢʱر

ʶǽعى إلى تعʦॽʤ وتʝȄʛؔ مفهʨم الʱعلʦ الʚاتي بʙلاً : إسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ والʘاتي -5

ʦعلʱه مهارات الॼʶؗ خلال ʧم ،Ȍفق ʦॽعلʱال ʧأ  مʙʰم ʦعلʱʺال Ȑʙل ʦعʙاتي، ؗʺا يʚقل الʱʶʺال

  .مʨاصلة الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة

مʧ خلاله ʶǽاعʙ الأفʛاد على اكʶʱاب أدوات الفهʦ، واسʱعʺال  :إسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ للʸعʙفة -6

  .الʺعʛفة الʙʳيʙة وʳǽȂاد الʛʢق الʴॽʴʸة للʱعلǼ ʦفعالॽة

الʺعʛفة ȞʷǼل أفʹل ʛʽʲȞǼ مʺا هʨ سائʙ يهʙف إلى نʛʷ : إسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الʦʹؒʯلʦجي -7

ʖȄرʙʱع الॽسʨة وتʲيʙʴعات الʺʱʳʺفي ال ʦॽعلʱاق الʢع نॽسʨعʺل على تǽ الآن، ؗʺا. 

يȐʛ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ أن دورات الʺقاولاتॽة لا تʜود الʢلॼة Ǽالʺعʛفة  :دورات الʸقاولاتॻة -8

ǽʹاً ʨʺǼقف إʳǽابي تʳاه الʺقاولاتॽة، والʺهارات الأساسॽة للʺقاولاتॽة فقȌ، بل تʳعلهʦ يʱʺʱعʨن أ

  1.في العʨʲر على فʛص ونʺاذج مʻاسॼة لʨʴॼʸॽا مقاولʧʽ أǽʹاوقʙ تʶاعʙ هʚه الʙورات الʢلॼة 

  

                                                           
1 - Yun Hee Cho & Joo-Heon Lee, Op. Cit, P 127. 
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     ʛʲالʺقاولاتي أك ʦॽعلʱالǼ ʅȄʛعʱأجل ال ʧقها مॽʰʢت ʧȞʺǽ اتॽʳॽاتʛʱاك إسʻه ʧʽفي ح

   1:وȄʛʢȃقة إʳǽابॽة، وهي

وهʚا للʛʷح لهʦ وتقʦǽʙ مʱʻج أو خʙمة جʙيʙة ʠ : ʧȞʺǽلॺةالعʙوض الʯقॻʸǻʗة مʥ قʮل ال – 2

ة الʱي يʛغʖ الʢالʖ بʱأسʶॽها أو العʺل بها ʛؗʷال ʧع ʅȄʛأو تع ʧʽوع معʛʷم ʧعها، أو عॽب.  

وهي Ȅʛʡقة مʤʻʺة ǽقʨم مʧ خلالها الʢلॼة  :أسلʦب حل الȜʵʸلات ȂʙʠǺقة إبʗاॻɸة –3

حلها، فهʨʰʶʱȞǽ ʦن معلʨمات ومهارات  ǼالʱفʴǼ ʛʽؔل مȞʷلة ʷǽعʛون بʨجʨدها وʴȃاجʱهʦ إلى

  .ذات صلة ॽʴǼاتهʦ ومȞʷلاتهʦ ولʝॽ مʧ اجل تقʦǽʙ امʴʱان والʳʻاح ॽɾه

وهʻا ǽقʨم ʡالʖ أو ثلاثة بʽʲʺʱل أدوار عʧ مʨاقف اجʱʺاॽɺة  :لعʔ الأدوار إسʙʯاتॻʱॻة - 4

ॽɿॽة  الʱفʛʽؔ افʛʱاضॽة وʱȄعلʺʨن مʧ خلال هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة ॽɿॽؗة الاسʱʺاع ȞʷǼل جʙʽ وؗ

وحʙهʦ، وȃالʛغʦ مʧ تقʦǽʙ معلʨمات حʨل الأدوار الʱي يلعʨʰنها ʧȞʺǽ للʢلॼة أǽʹا أن يʙʰعʨا 

ʦॽʽقʱف الʙبه ȌȄʛل الأدوار على شʽʳʶا تʹǽأ ʧȞʺȄو ʦتلقاء ذاته ʧارا مʨح.  

  : الʱالॽةسʛʱاتॽʳॽات الإتॼاع وʧȞʺȄ أǽʹاً إ   

ة عȘȄʛʡ ʧ شȞॼات الأعʺال الʺʴلॽة  :شȜॺات الʦʯاصل - 1 ، Ǽالانʛʱنʗوالʙولॽة تʦʱ الʺʷارؗ

عالʺॽة، ؗʺا تʶهل أǽʹاً عʺلॽة الॼʱادل  اقʸʱادǽةمعارف  لاكʶʱابحʘʽ تʶاعʙ الʢلॼة 

  2.الʲقافي

تهʽئ هʚه الʛʢق الʺقاول  :إسʙʯاتॻʱॻات العʶف الʘهʹي والʯعلʤ الʯعاوني والʮʹائي – 2

، وهʚه الʛʢق ʖʳǽ الاجʱʺاعيلʖʶʱȞॽ مهارات الʱآزر مʧ أجل تʨلʙʽ أفؔار إبʙاॽɺة والʨʱاصل 

 الʺʛاحلان تʛتʜؔ أǽʹاً على مʨاقف ومȞʷلات إبʙاॽɺة الʺʨʱقع أن يʨاجهها الʢالʖ الʺقاول في 

                                                           
، 1، مʳلة دراسات مʱقʙمة في الʺالॽة والʺʴاسॼة، الʺʳلʙ اسʙʯاتॻʱॻات وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي لʯعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻةʛʷؗود،  ǽȂʺانو رȃاب زراع  - 1

  .100 -99ص ص  :2018، جانفي 1العʙد 
  .78،  ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، عʙʰ الله عʠȄʨ العʰʽʱي نʨر - 2
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تعلʦ الʺȐʨʱʴ وتॽʺʻة الʱفاعل : كʺا تʴقȘ هʚه الʛʢق هʙفʧʽ في آن واحʙ وهʺا. الʺʱʱالॽة للʺقاولة

ʧʽة الʺقاولॼلʢال ʧʽآزر بʱابي والʳǽفاعل الإʱة الॽʺʻوت .  

ؗالȄʜارات الʺʙʽانॽة للʺʕسʶات  :الʸقاǺلات الʸʱاॻɸة للʸقاولʥʻ الʹاجʥʻʲ مʥ قʮل الʠلॺة – 3

الʛائʙة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʻاجʴة، الʱؔلॽفات الʺʙʽانॽة القʛʽʸة والʙʱرʖȄ الʺʙʽاني داخل هʚه 

  .الʺʕسʶات

ȞǼل ما يʢʱلॼه  تʹʺʧ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة ॽʀام الʢلॼة :إسʙʯاتॻʱॻة الʙʵʸوعات الʸʱاॻɸة – 4

بʱؔارȄة ثʦ تʨʴلها إلى فʛص أعʺال وفي الأخʛʽ مʧ إنʱاج أفؔار ا إعʙاد وتʷغʽل مقاولة ابʙʱاء

  Ȅʨʴ.1ل هʚه الفʛص إلى مقاولة رائʙةت

 بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي : الفʙع الʰاني 

إلى تؔامل  دالاسʻʱاتعʙ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي شʡʛاً أساسॽاً ॽʀʺاً للʺقاولاتॽة في حالة    

وحʖʶ ما تʛʽʷ  2.العʨامل الʺعقʙة الʱي تʷʺل نقل الʺعʛفة الȄʛʤʻة وتʛȄʨʢ الؔفاءة وتعʜȄʜ الʲقة

ʧʽجهة للʺقاولʨʺال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱامج الʛب ʧة مॽʶॽاف رئʻاك أصʻراسات فإن هʙه الॽ3:إل   

ʨع مʧ الʛʰامج ʶǽاعʙ هʚا الʻ: بʙامج الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʳاصة ʸǺلॻؒة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة -1

الأفʛاد مʧ أجل تغʛʽʽ تʨجهاتهʦ مʧ الʘʴॼ عʧ مʳالات الʅॽʣʨʱ الʱقلǽʙʽة نʨʴ مʳالات 

ʱʴاجها الʛʰامج يʛو Ǽأن الʺʶاعʙة الʱي ت الʅॽʣʨʱ الʚاتي، Ǽالʺʙرʧʽȃ الʚيǽ ʧقʙمʨن هʚه

الʺʛʷوعات الʙʳيʙة هي مʧ الأمʨر الʶهلة،  وتʱعلȘ بʱقʦǽʙ بʛامج تʙرʖȄ في عʙة مʳالات، 

وتʨفʛʽ الإمȞانॽات الʺادǽة للʺʛʷوع، الʛʷوȋ القانʨنॽة لإقامة  لʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم،كا

  .الʺʛʷوعات، والʹʛائʖ، تʅॽʣʨ العاملة، ومॼادȏ الʺʴاسॼة، والʺȞʷلات الॽʁȄʨʶʱة
                                                           

1 -  ʙʺأح ʙالسعॼʳه، يالʛؗذ Șʰجع سʛ40، ص م.  
2 - Rita Vaicekauskait & Asta Valackiene,  The Need of Entrepreneurial Education at University, Journal of 
Teacher Education for Sustainability, Vol. 20, No. 1, 2018: P 89. 

  .105  -104، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  مʶॽاوȑ عʙʰ الॼاقي  - 3
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ǽعʛʰʱ هʚا الʻʸف مʧ بʛامج الʱعلʦॽ : الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ لأصʲاب الʙʵʸوعات الʶغʙʻة -2

صاً مʸʺʺا بهʙف تʺʧʽȞ الأشʵاص مʧ تʧʽʶʴ وتʙʳيʙ مهاراتهʦ وʧȞʺȄ الʺقاولاتي نʨعاً خا

  .الʨʸʴل علॽه في شȞل بʛامج تʙرʖȄ لʨʽم واحʙ وذلʥ في العʙيʙ مʧ ؗلॽات إدارة الأعʺال

يهʙف هʚا الʻʸف مʧ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي : الʯعلʤॻ الॻɿʰʯفي في مʱال الʙʵʸوعات الʶغʙʻة -3

ॽɾ ʧʽه Ǽأهʺॽة الʺʛʷوعات إلى زȄادة مȐʨʱʶ الʨعي Ǽالʻʸاعة،  ʚلʥ إحʶاس الʺʷارؗ وؗ

 ʛʰʱعȄة، وʛʽغʸوعات الʛʷʺال الʳة في مॽɾفة ؗاʛن معʨؔلʱʺǽ ʧيʚاد الʛد الأفʙادة عȄة، وزʛʽغʸال

، وʧȞʺȄ إدراج مʲل هʚه الʛʰامج الاقʸʱادǽةأǽʹاً أحʙ الʙʰائل الॽɿॽʣʨة الʺʱاحة وأحʙ الأنʢʷة 

ʶॽانʝ في الʳامعات وهʚا لʺا تقʙمه مʧ الʺعلʨمات في مقʛرات الʺʙارس الʲانȄʨة ومʛحلة الل

  .الأساسॽة حʨل إقامة وȂدارة الʺʛʷوعات

للʢلॼة ʘʽʴǼ وتعʻي إجʛاء دورات للʱعلʦॽ الʺقاولاتي  :الʗورات العʸلॻة للʯعلʤॻ الʸقاولاتي – 4

، بل الʺعلʦإلى  والاسʱʺاعات الʱقلǽʙʽة الʱي ʱȞǽفي بها الʢلॼة Ǽالʳلʨس تʨؔن مغايʛة على الʙور 

تقʨم هʚه الʙورات على تقʦॽʶ الʢلॼة إلى مʨʺʳعات رȄادǽة مʱʵلفة لʺʻاقʷة بʛامج الʺقاولاتॽة؛ 

ʱʴॽɾاج الʢلॼة إلى العʺل الʳʺاعي لʱعʜȄʜ تʽȞʷل وتʻفʚʽ خʢة العʺل في الʺʻاهج الʙراسॽة، 

 ȘȄʛن تعاون الفʨȞǽ هʻاعي(ومʺʳا م) العʺل الʚة وهॽالʺقاولات ʦॽة تعلॽفي آل ʦمه ʛʽته تأثʙا أك

    Ǽ.1الʧʽʸ 2019سʻة  ) Luyu Li & Dandan Wu(دراسة 

 ʖالʰع الʙقاولاتي: الفʸال ʤॻعلʯات الॺلʠʯم  

 Șʽقʴامعة، وتʳال Ȑʨʱʶة خاصة على مॼلʢال ʧد مʙع ʛʰالʺقاولاتي لأك ʦॽعلʱل الʨإن وص

   2:أهʙافه الʺʛʢʶة، لابʙ مʧ تʨفʛʽ العʙيʙ مʧ الʨسائل قʙ تʙʵʱʶم ʙʰؗيل للʺقʛرات وهي

                                                           
1 - Luyu Li & Dandan Wu, Op. Cit, P 2. 

2 -   ،ʙʽʶعلام رحاب ال ʙʽʶامعيالʱع الʸʯʱʸالǺ الʸادة الأعȂر ʤॻات تعلॺلʠʯة -مॻلʻلʲد -دراسة تʙالع ،ʞȄʛة، جامعة العॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳ20، م ،
  .34ص  :2019الʜʳء الʲاني، 
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ॻة -أ Ǽالॼʶʻة للʢلॼة الʚيʧ لا يʙʻرج مقʛر رȄادة الأعʺال ضʺʧ : الأنʠʵة الʸʹهॻʱة الʵʯارؕ

 ʧد مʙع ʛʰب أكʚʳل ʦعة وواسعة لهʨʻʱاهج مʻم مʙأن تق ʖʳǽ امعاتʳة، فالॽراسʙال ʦراتهʛمق

الʢلॼة، مع إتاحة Ǽعʠ الفʛص لاكʷʱاف الȄʛادة ؗالʨʻادȑ الʢلابॽة وحلقات الʺʻاقʷة والʶʺاح 

ʜة مʲل الʺʻافʶة على  للʢلॼة ʛؗة مॽʺॽة تعلʢʷد أنʨادة، مع وجȄʛال ʧر مʙق ʛʰض لأكʛعʱالǼ

ʛʰة أكǽادȄمهارات ر ʛȄʨʢع تॽʳʷاكة وتʛʷة العʺل والʢخ.  

وتʷʺل هʚه الفʛص الʳلʶات العلʺॽة وورش العʺل والʙʱرʖȄ في  :تʙȂʦʠ الفʙص الʱامॻɹة –ب 

ʵات الʛʺتʕʺر الʨʹʴة لॽراسʙح الʻʺاقع العʺل والʨةمॽارج.  

وهي أن تقʙم الʳامعات قاعʙة ॽʲʴǼة قȄʨة للʺقاولاتॽة، وتʷʺل ؗافة الفʛص  :الفʙص الॻʰʲॺة -ج

  .الʺʕتʺʛات وحلقات الʻقاش واسʱʹافةالॽʲʴॼة، وتقʦǽʙ الʺʻح للʳامعات والʢلॼة لعʺل الأʴǼاث 

نॽة والʙʵمات تقʦǽʙ الʙعʦ اللازم لأفʛد الʺʱʳʺع ومʕسʶاته لȄʜادة الʺʜʽا :الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة -د

ॽة والʙʱرʖȄ وورش  ʧʽ في تʧȄʨؔ بʛنامʳاً معʻʽاً وتقʦǽʙ الʺʻاهج الʷʱارؗ والعʺل مع الʢلॼة الʺʷارؗ

  .العʺل والʙʵمات الاسʷʱارȄة للأعʺال الأسȄʛة والʺʴلॽة

  ॽɾ:1ʺا يلي أǽʹاً  كʺا تʲʺʱل مʢʱلॼات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي   

ॽȃʛʱة الʺقاولاتॽة ʜʳؗء مʧ إسʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إدراج ال :الॻʴاسات الȂʦȁʙʯة -1

ة جʺॽع  العام، وȂدراجها ʚؗلʥ في الȌʢʵ الॽʻʡʨة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، مع مʷارؗ

 .الʵاص وقʢاع الأعʺال والقʢاعالʳهات الʺॽɻة والʺʕسʶات غʛʽ الʨȞʴمॽة 

2- ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸال ʙȂʦʠة الʺ :تॽȃʛʱح الॼʸي أن تʻعǽ اʚهاج وهʻʺال ʧء مʜʳؗ ةॽقاولات

والأنʢʷة اللاصॽɿة، واعʱʺاد ʛʡق الʙʱرʝȄ الʙʴيʲة الʱي تʳعل الʢالʖ مʨʴر العʺلॽة الʱعلॽʺॽة 

على ʛʡق الʙʱرʝȄ الʱي تʛتʜؔ على  الاعʱʺادكالعʺل الʳʺاعي الʱفاعلي والʺʴاكاة، دون 

 .الʺفهʨم الʱقلȑʙʽ أȑ أن الʺعلʦ هʨ مʨʴر العʺلॽة الʱعلॽʺॽة
                                                           

  .247 -246ص ص  مʛجع سȘʰ ذʛؗه،، رانॽا عʲʺان وصفىوائل رضʨان وفȘʽ و  - 1
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ʖʳǽ إشʛاك قʢاع الأعʺال والقʢاع  :ون بʥʻ قʠاع الأعʸال والقʠاع الʳاصالʯعا -3

الʵاص، وʷȄʺل ذلʥ أǽʹاً الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʵاص أȑ ؗالʳامعات والʺʕسʶات، مʧ أجل 

 .الʙمج الʻاجح للॽȃʛʱة الʺقاولاتॽة

4- ʥʻʸعلʸل الʻتأه:  ʨة وتॽʺॽعلʱاد الʨʺادر والʸʺال ʛʽفʨات وتʛʰʵادل الॼت ȘȄʛʡ ʧع ʛʽف

الʨʴافʜ للʚيǽ ʧعʺلʨن على تʛȄʨʢ الॽȃʛʱة الʺقاولاتॽة، و ʚؗلʥ تعʙيل الʛʰامج الʳامॽɻة لإعʙاد 

ʚ  .بʛامج الʨʢʱر الʺهʻي الʺʛʺʶʱ مʧ أجل أن تعʝȞ الॽȃʛʱة الʺقاولاتॽة االʺعلʺʧʽ وؗ

ومʧ بʻʽها الʺʶاعʙات الʱي قʙمʱها مʤʻʺة العʺل الʙولॽة عȘȄʛʡ ʧ  :الʴʸاعʗات الʗولॻة -5

ʙنامج تقʛب ʦǽ)KAB الأعʺال ʦف إلى عالʛاهʺة في )تعʶʺنامج إلى الʛʰا الʚف هʙيه ʘʽح ،

إʳǽاد ثقافة مقاولاتॽة في مʱʳʺع أو بلʙ، عȘȄʛʡ ʧ تعʜȄʜ وعي الॼʷاب حʨل الʅॽʣʨʱ الʚاتي  

ʙʴʱص والʛةوالفॽال الʺقاولاتʳات في مǽ . ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻف مʛʡ ʧمة مʙة الʺقʙاعʶʺال ʥلʚ وؗ

في لʨسȞا بʜامॽʰا،  2003للعʙيʙ مʧ الʙول الʻامॽة، مʲل ورشة العʺل الʱي قامʗ بॽʤʻʱʺها سʻة 

   1.والʱي تهʙف إلى الʙʰء بʛȄʨʢʱ مقايʝॽ الʙʱرʖȄ الʵاصة Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي

ʧ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة تفʱقʛ إلى الإمȞانॽات اللازمة مʲل تʙرʖȄ العʙيʙ م :الȂʦʸʯل الؒافي -6

ة الॽʻʡʨة . الʺعلʺʧʽ، فإعʙاد وتʻفʚʽ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أمʛ مȞلف وعȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ

 .حاولʗ الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في أورȃا وأمȞȄʛا الʷʺالॽة بʻاء وتعʜȄʜ الȄʨʺʱل

خاصة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة الʻائॽة، مʧ خلال  شȞॼات الʨʱاصل اسʙʵʱام :شȜॺات الʦʯاصل -7

ʧʽرشاد الʺقاولȂو ʙيʙʴفي ت ʖʽادل أفʹل الأسالॼت. 

                                                           
  .73نʨر عʙʰ الله عʠȄʨ العʰʽʱي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   - 1
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إن رجال الॽʶاسة الʺʴلǼ ʧʽʽإمȞانهʦ أن ʨȞǽن  :الʗعʤ مʙʟ ʥف ॻɾادات مʲلॻة حʦȜمॻة -8

ʚلʥ معالʳة الفقʛ في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة الابʱؔارلهʦ دور فعال وȃارز في تʷغʽل عʳلة  ، وؗ

Ȅʛʹʴيوالʺॽعلʱال Ȍॽʢʵʱفي ال ʙيʙʳʱال ʥلʚ ة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وؗ  1.ة، والʺʷارؗ

هʻاك العʙيʙ مʧ الʺʢʱلॼات أǽʹاً الʱي تʶاعʙ على تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتʲʺʱل ॽɾʺا كʺا    

   2:يلي

فالʲقافة تعʙ أحʙ العʨامل الʺهʺة في الʺقاولاتॽة، فʺʕسʶات : نʙʵ ثقافة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي -1

الʱعلʦॽ لها دور في إʳǽاد بʯʽة تعلॽʺॽة تʨʱافʛ فʽها ثقافة تʙعʨ، وتʳʷع على مʺارسة الʺقاولاتॽة، 

 ʧȞʺة، وتʜفʴʺها الʱاسॽس ȘȄʛʡ ʧة عॽالʺقاولات ʦॽعلى تعل ʜفʴج أفʹل وتȄʛʵت ʧارس مʙʺال

،ʧʽʺعلʱʺالʺقاولاتي وفاعلة، تعʺل ال ʛؔالف ʥلʱʺة تॽرسʙإدارة م ʛفʨت ʥلʚ ة على نʛʷ ثقاف وؗ

  .العʺل الʺقاولاتي

هʻاك عʙة نʺاذج ʨʡرها Ǽعʠ  :بʹاء نʦʸذج للʙʳʸجات الʦʯʸقعة مʥ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي -2

 ɦّؔ اب ॽɾʺا ʟʵǽ الʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʟʵǽ ȑʚ الʺʛʵجات الʺʨʱقعة مʧ الॼاحʧʽʲ وال

الʺهارة والʛؤȄة الʨاسعة الʛʰنامج أو الʤʻام تعلʦॽ للʺقاولاتॽة وذلʥ على مȐʨʱʶ الفʛؔ والʶلʨك و 

ʰعامل معهالʱة الॽɿॽ   .ʯʽة الأعʺال وؗ

مʧ أجل : )STEM(الʯعلʤॻ على ضʦء مʹʲى العلʤ والʦʹؒʯلʦجॻا والهʹʗسة والȂʙاضॻات  -3 

مʙʰع Ǽاسʙʵʱام مॼادȏ الȄʛاضॽات و ، ʨȞǽن مقاول وʸʱȄف ʸǼفات الʺقاولتʺʧʽȞ الʢالǼ ʖأن 

 ʦॽʺʸʱة الॽا في عʺلॽجʨلʨʻؔʱم والʨقي في والعلʢʻʺال ʛʽؔفʱال Șʽʰʢسي، تʙʻاله ʦॽʺʸʱعادة الȂو

ʦملائ ʨʴا على نॽجʨلʨʻؔʱال Șʽʰʢسة، تʙʻم والهʨات والعلॽاضȄʛة ...الʢʷالأن ʦǽʙتق ʧم ʙإلخ، لاب

                                                           
  .74- 73نʨر عʙʰ الله عʠȄʨ العʰʽʱي، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص ص،  - 1
  .55عʜام عʙʰ الʰʻي ووجʽهة ثابʗ العاني، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  - 2
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الʺقاولاتॽة وتفعʽلها في ضʨء مʴʻى العلʦ والʨʻؔʱلʨجॽا والهʙʻسة والȄʛاضॽات في الʺʕسʶات 

  .الȄʨȃʛʱة

إن مʳال الʺقاولاتॽة هʨ نʤام ʵǽʹع للʱعلʦॽ : ى الʸقاولاتॻةبʭʻة تعلॻʸॻة مʲفʚة عل -5

والʱأهʽل ؗأȑ مʳال آخʛ، ومʧ أجل أن تʨصف الʺʕسʶات Ǽالʺقاولاتॽة، وʴʱȄلى الأفʛاد Ǽالʛوح 

 ʧʽأن الʺقاولǼ راساتʙال ʧم ʛʽʲؔؔار، وأشارت الʱرة على الابʙالق ʦع ودعॽʳʷت ʖة، وجॽالʺقاولات

انه ʧȞʺǽ تʱʯʷʻه وتأهʽله عȘȄʛʡ ʧ الʱعلʦॽ وما ǽʺارس داخل Ǽالفʛʢة ما هʨ إلا أسʨʢرة، و 

ʻة، ومॽمهارات مقاولات ʖالʢال Ȑʙي لʺʻات تॽامج وفعالʛب ʧة مॽʺॽعلʱات الʶسʕʺة  هالॽʺفإن أه

   1.وجʨد بʯʽة تعلॽʺॽة مʴفʜة للʺقاولاتॽة أصॼح أمʛاً ضʛورȄاَ 

ʚʻ على مهارات الʸقاولاتॻة -6 ʙؕʯال: ʱامج الʛي أن بʻعǽ اʚوه ʜ ʛؗأن ت ʖʳǽ الʺقاولاتي ʦॽعل

 الاتʸالȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʺهارات الʺقاولاتॽة، مʲل القʙرة على خلȘ ثقافة عالॽة الأداء على 

والʨʱاصل، والقʙرة على الॽʁادة والعʺل في فʛق، فʧʽʶʴʱ هʚه الʺهارات يʕدȑ إلى زȄادة ثقة 

  2.الʢلॼة في الʺقاولاتॽة وتعʜȄʜ فʛص نʳاحها

ʶǽاعʙ في تقʦǽʙ الʱعلʦॽ  أنʧȞʺǽ للȄʨʺʱل الʵاص  :ʤ الʯعلʤॻ الʸقاولاتيتȂʦʸل خاص لʗع -7

الʺقاولاتي على مȐʨʱʶ الʳامعة، حʧʺʹǽ ʘʽ الفʛد والʺقاول تʺȄʨلا Ȅʨʡل الأجل، وفي هʚا 

الʙʸد ǽعʙ تʺȄʨل بʛنامج يʙعʦ الʢلॼة والॼاحʧʽʲ في مʳال إنʷاء الʺʷارȄع في جامعة لʻʽȃʨؔʻʽغ 

 ʧالؔامل مǼ ʙȄʨʶة في الॽʺॽادر عامة إقلʸةمॽʻʡاصة ووʵارد الʨʺال ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺؗ ا أنʺؗ ،

والعامة مʱاحة للʳامعات الǽʙȄʨʶة خارجॽاً، حʘʽ يॼʻغي على هʚه الʛʽʵة أن تʴاول ʖʶؗ هʯʽات 

   3.لʻʱʱاسʖ مع الȄʨʺʱل الʳامعي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي

                                                           
  .57 -56عʜام عʙʰ الʰʻي ووجʽهة ثابʗ العاني، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص ص  - 1

2 - Yun Hee Cho & Joo-Heon Lee, Op. Cit, P 125. 
3 -   ،ȑالهاد ʙʰمحمد جʺال محمد ع،ʛʸش ʥʻة جامعة عॺلʟ Ȏʗاني لʗجʦؕاء الʘعلى ال ȏادȂʙال ʤॻعلʯال ʙʻة،  تأثʯʽʰة والȄارʳʱراسات الʙة للॽʺلة العلʳʺال

 ʙلʳʺد 11الʙء 1، العʜʳ622 -621ص ص  :2020، 3، ال.  
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ʖالʰال ʖʲॺʸاء مقاولة: الʵة إنॻن  

ʜ تعʛʰʱ نॽة إنʷاء مقاولة     ʛؗاممʺʱاه  ʥة، وذلॽال الʺقاولاتʳفي م ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙالع

الفʛد Ǽإنʷاء مقاولة لابʙ مʧ وجʨد عʙة قʰل ॽʀام ، ف)الفعل(الʺʛحلة الʱي تȘʰʶ الʶلʨك  Ǽاعॼʱارها

مʧ عʙمها، ومʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ سʻقʨم Ǽعʛض أهʦ الॽʁام بʚلʥ عʨامل تʶاهʦ في تفعʽل نॽة 

ʽʲؔال ʛʤفات ووجهات نȄʛعʱالʚ العʨامل الʺʳʷعة علʽها  اʛ مʧ الॼاحʧʽʲ حʨل الॽʻة الʺقاولاتॽة وؗ

  .  ونȄʛʤاتها، وعلاقʱها Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʳامعة

   .والعʦامل الʱʵʸعة علʻها، وأهʤ نʸاذجها تعʃȂʙ نॻة إنʵاء مقاولة: الʠʸلʔ الأول

   ʚ ʨامل الʱي تʳʷع علʽها الع اسʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إلى مفهʨم الॽʻة الʺقاولاتॽة وؗ

  .، وأهʦ الʻʺاذج الʺفʛʶة لها مʧ وجهة نʛʤ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲوتʙȄʜ مʧ تفعʽلها

 .نॻة إنʵاء مقاولةتعʃȂʙ : الفʙع الأول

ǽعʜم ॽɾه الفʛد على الॽʁام Ǽإنʷاء مقاولة،  هإن الॽʻة الʺقاولاتॽة هي الʺʕشʛ الȑʚ مʧ خلال   

ʙʺح للʺʶǽ ةॽا الʺقاولاتǽاʨʻال ʦة شفافة ففهȄل على رؤʨʸʴار الʛاع القʻوص ʧʽجهʨʺوال ʧʽȃر

ʜʽ على الʨʻاǽا الʺʙʰئॽة لأنها  ʛؗʱاً الʹǽأ ʦالʺه ʧة، ومॽʻه الʚاء هʷبها إن ʧȞʺǽ يʱقة الȄʛʢلل

 ʧʺح مقاول، فॼʸǽ ة في أنॽد نʛالف Ȑʙن لʨȞǽ ماʙʻة، فعॽة للʺقاولاتॽات الفعلॽ ʨؗلʶلل ʛشʕم

ʚا الʶلʨك وتʽȞʷل عʺلي فعلي، فإن فهʦ نʨاǽا الʢلॽة الʺʛجح أن ǽقʨم بʨʸʱر إʳǽابي عʧ ه

الʺقاولاتॽة ʶǽاعʙ على الʕʰʻʱ وȂعʢاء الʺʙȄʜ مʧ الʴʱقȘ مʧ صʴة الإجʛاءات الʺقاولاتॽة 

  1.القادمة

  

                                                           
1 - Hiba Kayed, Amor Al-Madadha & Abdelraheem Abualbasal, Op. Cit, P 21. 
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ॽات تʦॽʤʻ الʺʷارȄع، فʨفقاً لـ      ʨؗفات وسلʛʸفع تʙة تʨة تعʺل ؗقॽة الʺقاولاتॽʻفال)(Ajzen 

 ʛللف ʙʽحʨئ الʰʻʱʺة هي الॽʻكالʨفي سل ȋاʛʵة  1.د للانॽʻال Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤن ʖʶوح

الʺقاولاتॽة هي مȐʙ الʺʽل إلى تʖȄʛʳ سلʨك مقاولاتي Ǽالإضافة إلى مقʙار الʳهʙ الʺʚʰول لهʚا 

فʛصة الʶلʨك الʺʛاد تॽʁʴقه، ؗʺا تʨفʛ الॽʻة صلة  ازدادتالʶلʨك، فؔلʺا ؗانʗ الॽʻة أقȐʨ ؗلʺا 

ة ، أن الFrank, Korunka & Lueger(ॽʻ(وȐʛȄ ؗل مʧ  2.معʱقʙات الفʛد والʶلʨك الʺقابل

مʧ  الانʱهاءالʺلʺʨس، لإمȞانॽة العʺل للʶʴاب الʵاص Ǽعʙ  الʺقاولاتॽة هي الʱقʙيʛ الʸʵʷي

ة الॽʻة الʺقاولاتॽ يBruyat  Ȑʛ)(أما  3).وهʚا في سॽاق الʺقاولاتॽة للʧʽʳȄʛʵ(الʙراسة الأكادॽʺǽة 

مʛحلة رئॽʶॽة مʧ "أنها على  )Tounés( حʧʽ يʛاها تعʛʽʰ عʧ إرادة شॽʸʵة، في أنهاعلى 

 .4"الʺʽل والॽʻة والقʛار والعʺل: عʺلॽة إنʷاء مقاولة تʻقʦʶ إلى أرȃع مʛاحل

واعي مʧ قʰل فʛد Ǽأنه عازم على  وȂقʻاعǼأنها وعي  أǽʹاوʧȞʺȄ تعʅȄʛ الॽʻة الʺقاولاتॽة    

عʛف Ǽعʠ العلʺاء الॽʻة وȄ 5.إنʷاء مʛʷوع تʳارȑ جʙيʙ وȌʢʵȄ للॽʁام Ǽه في الʺʱʶقʰل

 ʙيʙك جʛʴة أو مʙيʙة ج ʛؗاء شʷخلالها في إن ʧاد مʛالأف ʖغʛة يॽʻة على أنها حالة ذهॽالʺقاولات

والʜʱام شʸʵي للʺقاول الʺʱʴʺل Ǽʺʺارسة سلʨك تʳارȑ  6.للॽʁʺة ضʺʧ الʺʤʻʺات القائʺة

ʱॽ ʦعلمʧ فʛصة عʺل عȘȄʛʡ ʧ تȘʽʰʢ ال الاسʱفادةمʧ أجل  للإجʛاءاتوتʺʽʲل معʛفي 

كʺا أنها تعʛʰ عʧ قʻاعة معʛʱف بها ذاتॽا مʧ قʰل الفʛد ǽعʜʱم إقامة مʛʷوع تʳارȑ  7.الʺقاولاتي

ʥلʚام بॽʁة للॽɺة واʢوخ ʙيʙل دراسة  8.جʲراسات مʙال ʠعǼ ʛʽʷا تʺʻʽب)Prutte(  و)Crant( 

                                                           
1 - Prince Famous Izedonmi & Chinonye Okafor. O, Op. Cit , P 51. 
2 - Senya Sabah, Entrepreneurial Intention : Theory of Planned Behavior and The Moderation Effect of Start-
Up Experience, (Book Citation Index) Chapter 5, P 89.   24/03/2021متوفر على الموقع، تاريخ الزيارة  
https://books.google.dz/books?hl=ar&lr=&id=lzCRDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA87&dq   
3 - Ruhle Sascha et al, The heirs of Schumpeter: An insight view of students’ entrepreneurial intentions at the 
Schumpeter School of Business and Economics, Schumpeter Discussion papers, No 2010-004, University of 
Wuppertal, Germany, 2010 : P 7.  
4 - Loyda. Lily Gomez Santos, Op. Cit, P 61. 
5  - Linan Francisco, Nabi Ghulam, Krueger Norris, British and Spanish Entrepreneurial Intentions: A 
Comparative Study, Revista de Economia Mundial, No. 33, 2013, P 77. 
6 - Rita Remeikiene, Daiva Dumciuviene & Grazina Startiene, Op. Cit , P 300. 
7 - Weerasinghe. R. N, Op. Cit, P 125. 

8 - Șيʙʸال ʛȞȃʨخ بॽʷال ʧة، بॺلʠة للॻقاولاتʸة الॻʹقاولاتي والʸجه الʦʯال ʥʻفي العلاقة ب Ȋॻسʦؕ قاولاتيʸال ʤॻعلʯراسات، الʙث والʨʴॼلاف للॽلة مʳم ،
 ʙلʳʺلة،  الʽʺǼ امعيʳال ʜ ʛؗʺد 7الʙان 1، العʨ327ص  :2021، ج.  
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 ʨʺʻة الॽأعʺال عال ʝॽأسʱة لॽة هي نॽة الʺقاولاتॽʻأن الǼ ʦهʛʽادوغʙعʱا واسॽʁد للʛك الفʨلʶǼ م

ة في العʺل الȄʛادȑ أو لإنʷاء مʛʷوع أعʺال جʙيʙة    1.الʺॼادرة، للʺʷارؗ

الॽʻة الʺقاولاتॽة مʛتʢॼة Ǽعʙة عʻاصʛ  أنمʧ خلال الʱعȄʛفات الʱي تʦ عʛضها ساǼقاً، نʱʻʱʶج    

 ʗنʛʱة في حالة ما إذا اقॽابʳǽة دفع إʨم وقʜة ؗالعॽة أساسʨه القʚه ʨʴجه نʨʱابي للʳǽقف إʨʺǼ

الॽʻة أǽʹاً مʛتʢॼة ʶǼلʨك الفʛد فʺʧ خلالها ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ ومعʛفة أن م Ǽإنʷاء مقاولة، وȃʺا الॽʁا

  .إلى العʺل لʶʴاǼه الʵاص مʧ عʙمه والʜʱامهمʨʽل الفʛد وقʻاعʱه 

  .وتفعʻلها نॻة إنʵاء مقاولة لȂʚادةالعʦامل الʱʵʸعة : الفʙع الʰاني

 Ȅادة حʙوث الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الأفʛاد هʻاك عʙة عʨامل مʧ شأنها أن تʶاهʦ وتʳʷع في ز    

   2:ما يليومʧ ثʦ الॽʁام Ǽالعʺل الʺقاولاتي ومʧ بʧʽ هʚه الʺʱغʛʽات 

ونقʙʸ بها العʨامل الʱي بʙونها لا ʧȞʺǽ فعل أȑ شيء ولا ʧȞʺǽ : الاقʶʯادǻةالعʦامل  -1

 ȑأ Șʽقʴة، الشيءتǽة والʺادॽارد الʺالʨʺة هي الǽادʸʱامل الاقʨه العʚة، ، و هॽارد الإعلامʨʺ

ʺا أشار  أǽʹاً إلى وجʨد علاقة إʳǽابॽة ذات  )Krugman(الȄʛʷॼة، الʺعॽɾʛة والʨʻؔʱلʨجॽة، وؗ

دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʲؔافة الʻʸاॽɺة والʨʺʻ الȞʶاني مʧ جهة وȂنʷاء الʺʕسʶات مʧ جهة 

  .قȑʨ للʺʕسʶات الʸغʛʽة مع ʲؗافة سȞانॽة ونʺʨ مʜʱايʙارتॼاȋ أخȐʛ، حʘʽ هʻاك وجʨد 

والʲقاॽɾة غالॼا ما تعʛʰʱ عامل مʙʴد  الاجʱʺاॽɺةإن الʯʽʰة :  الʰقاॻɼة الاجʸʯاॻɸةالعʦامل  -2

والʲقاॽɾة هي تلʥ الʺʛتʢॼة مॼاشʛة  الاجʱʺاॽɺةللʨʱجه والفعل الʺقاولاتي، والʺقʨʸد Ǽالعʨامل 

د نʱʵʺǼ ʨʴلف الʯʽʰات الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن لها تأثʛʽات إʳǽابॽة أو سلॽʰة على تʨجه الأفʛا

                                                           
ة على الʹॻة الȂʙادǻة لʠلاب الʱامعات ، حʨʳبالʙيʧ إبʛاʦॽʂ جʺال   - 1 أثʙ الهȂʦة الʘاتॻة الȂʙادǻة والʻʸل إلى الʳʸاʙʟة والإبʗاॻɸة والʸعʦقات الʗʸرؕ

  .81ص  :2020، 5، العʙد 57، مʳلة جامعة الإسʙʻȞرȄة للعلʨم الإدارȄة، الʺʳلʙ الȂʙʶʸة الʦȜʲمॻة
دراسة حالة  - أهॻʸة ودور دار الʸقاولاتॻة في الʱامعة الʚʱائȂʙة في نʙʵ الʰقافة الʸقاولاتॻة، بʨʡʨرة ، أحلام هʨارȑ وفاʡʺة الʜهʛاءفʹʽلة بʨʡʨرة - 2

، جامعة 2018دʛʰʺʶǽ  11 - 10، أǽام والابʱؔارالʱعلʦॽ الʺقاولاتي : الʳامعة الʺقاولاتॽة: ، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʻʡʨي-دار الʸقاولاتॻة ʱǺامعة تʴॺة
ʛȞʶ3- 4ص ص  :2018، مع.  
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ات : الʺقاولاتॽة، وحǼ ʖʶعʠ الʱؔاب والॼاحʧʽʲ فإن أهʦ هʚه العʨامل هي ʨؗلʶوال ʧيʙال

، قʨʰل تʴʺل الʺʵاʛʡ والفʷل، الʲقافات الفॽɺʛة، العائلات، أنʤʺة الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ الاقʸʱادǽة

  .في الʺʙارس، الʛʰʵة الʺهॽʻة

  : لعʨامل الॽʶاॽʀة، أهʺهاتʛتʜؔ على العʙيʙ مʧ ا: العʦامل الʓʸسʴاتॻة الॻɹȂʙʵʯة -3

  .تعʺل على دعʦ الʺʕسʶات الأقل فعالॽة :الॻʴاسات العʦʸمॻة -أ

تȞʷل الʨʻʰك في الʨاقع وغالॼا عʛʸʻا مهʺا في الʨʸʴل على  :الʓʸسʴات الॻɼʙʶʸة - ب

  .رأس الʺال مʧ أجل Ǽعʘ مʛʷوع مقاولاتي

ʨʴ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ له أهʺॽة ʛʽʰؗة في تॽʺʻة الʨʱجه ن :الʹʢام الʯعلʸॻي -ج

 ʧع الʺهॽʳʷت ʧم ʧȞʺت ʘʽح ʧʽة للʺقاولॽولʕʶʺة والॽȞॽامʻيʙرة الʨʸال ʧʽʺʲات وتʸȃʛʱال

  .وتʧʽʶʴ فʯة واسعة مʧ الʳʺهʨر

 )spin off(تطور حʘʽ أصʗʴॼ تقʙم ॽʀʺة مʹافة عالॽة خاصة مع  :الʱامعات ومʙاكʚ الʖʲॺ -د

الॽʰانات والʨʻؔʱلʨجॽا  Ǽاسʙʵʱاملاب الʳامعة أȑ الأعʺال الʺʯʷʻة مʛʡ ʧف ʡ: دور الأعʺال( 

  ).في نفʝ الʳامعة

إن أهʺॽة الإقلʦॽ لا ʧȞʺǽ إهʺالها سʨاء Ǽالॼʶʻة للʺقاول أو Ǽالॼʶʻة : العʦامل الإقلॻʸॻة -4

الʹʨء على حॽʁقة أن الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لا ʤǽهʛ  الاقʸʱادǽةللʺقاولة، حʘʽ تʶلȌ الʳغʛاॽɾا 

، ثقاॽɾة هي الʱي تʳʷع اقʸʱادǽة، اجʱʺاॽɺةة، بل أن وجʨد بॽʻة في مȞان معʧʽ بʨاسʢة الʙʸف

ȋاʷʻا الʚوز هʛب ʦعʙوت. 

 تهاعʙيʙة تʶاهʦ في تفعʽلها وزȄادعʨامل ومʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن للॽʻة الʺقاولاتॽة    

تॽة، أو ثقاॽɾة وحʱى مʕسʶا اجʱʺاॽɺةأو  اقʸʱادǽةسʨاء ودفع الفʛد إلى الʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة، 

 : وʧȞʺȄ تلʟॽʵ ذلʥ في الȞʷل الʱالي
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 ʤل رقȜʵاء مقاولة): 03-1(الʵة إنॻل نʻة في تفعʸاهʴʸامل الʦالع  

  

 

 

 

   

 

 

 

  بʻاء على ما سॼ Șʰاحʘالمʧ إعʙاد  :الʗʶʸر

ʖالʰع الʙاذج ال: الفʸʹ ةʙʴفʸاء مقاولةالʵة إنॻن.  

الʺفʛʶة لॽʻة إنʷاء مقاولة سʦʱʽ الʛʢʱق مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إلى أهʦ نʺاذج الȄʛʤʻات    

 ʦي تʱادهاوالʺʱاع ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙل العʰق ʧم.  

   ) Shapero et Sokol, 1982 (نȂʙʢة الʗʲث الʸقاولاتي : أولاً 

   ȘȄʛʡ ʧادعʻʱم  الاسʨقالاتإلى مفهʱالان ʧم ؗل مʙق )Shapero et Sokol(  ʧȄʨؔʱذج لʨʺن

  : الʙʴث الʺقاولاتي ؗالʱالي

  

  

 عʦامل اقʶʯادǻة
  الʺʨارد الʺالॽة والʺادǽة* 
  الʺʨارد الإعلامॽة* 
 الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا * 

 عʦامل اجʸʯاॻɸة ثقاॻɼة

 *ʧيʙال  * ʨلʶؗات ال
العائلات * الاقʸʱادǽة
  الʛʰʵة الʺهॽʻة* ءوالأصʙقا

 تʴʺل الʺʵاʛʡ والفʷل*

 عʦامل مʓسʴاتॻة
  لʱعلʦॽا* 
  الʨʻʰك* 
 *ʘʴॼال ʜاكʛامعات ومʳال 

 عʦامل إقلॻʸॻة
 الʳغʛاॽɾا * 

 
 تفعʻل نॻة إنʵاء مقاولة
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 ʤل رقȜʵ04-1(ال :(قاولاتيʸث الʗʲذج الʦʸلـ ن Shapero & Sokol 1982)( 

  

  

  

  

  
             

  
  

         
  

 Source : Michael Lorz, The Impact of Enterpreneurship Education on Entrepreneurial 

Intention, DISSERTATION to obtain the title of PhD in Management ,the University of St. 
Gallen, School of Management, Economics, Law, Social Sciences and International Affairs,   
Bamberg, Germany, 2011: P 28.  

 

نʺʨذج الʙʴث الʺقاولاتي الʵاص بهʺا في عام  )Shapero & Sokol(في الʙʰاǽة عʙʻما قʙم     

في الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات  امهاسʙʵʱ، لǽُ ʦقʛʱح ʨʺʻؗذج نॽة ولʧؔ شʨهʙ بʨتʛʽة مʶʱارعة 1982

 ȑث مقاولاتي أʙإلى ح ȑدʕي تʱات الॽللعʺل ʛʽʶتف ʦǽʙتق ʨذج هʨʺʻال ʧف مʙح الهॼها أصʙعȃو

ʙيʙء عʺل جʙة بʤʴ1ل ʦوت ، ʛʽʶذجتفʨʺʻال  ʧعات مʨʺʳخلال ثلاث م ʧقالاتمʱي الانʱوال ،

 ʛʽʷت ʘʽاة، حॽʴات الهامة للʛʽغʱال ʜʽʺقالاتتʯة الانॻʮلʴلا: إلى الʢل الʸة أو الفʛʳق، اله

الʛʵوج مʧ الʞॽʳ أو الʺʙرسة أو الʧʳʶ : تʲʺʱل في الأوضاع الʦسॻʠॻةإلخ، أما ...مʧ العʺل 

                                                           
1 - Michael Lorz, Op. Cit, P 27. 

 الʱغʛʽات الʺهʺة في الॽʴاة

  "الʴلॻʮة الانʯقالات" 
  الʛʢد مʧ العʺل *
  والʹʛʳ غʹʖال *

  الʢلاق* 
  "الأوضاع الʦسʠॻة" 
* ʞॽʳال ʧوج مʛʵال  

  الʛʵوج مʧ الʺʙرسة* 
 *ʧʳʶال ʧوج مʛʵال  
  "الʯأثʙʻات الإʱǻابॻة"
  دعʦ الأصʙقاء *

 *ʧʽʺالʺعل ʦدع  
 دعʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والعʺلاء* 

  

  إدراك الॺɺʙة
  الʲقافة *

  العائلة* 
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وجʨد مʧȄʛʺʲʱʶ  الأصʙقاء، الʜملاء، تأثʛʽ الأسʛة،: تʲʺʱل في الʯأثʙʻات الإʱǻابॻة، أما الخ...

الʺʱغʛʽات الʨسॽʢॽة   ، ؗʺا قام الॼاحʲان بʙʴʱيʙ مʨʺʳعʧʽʱ مʧالخ... الʺʱʴʺلʧʽ، وجʨد سʨق 

والʲقاॽɾة والʱي لها تأثʛʽ على نʤام الʦॽʁ للفʛد،  الاجʱʺاॽɺةوتʷʺل العʨامل  ،إدراك الॺɺʙة: أولها

، أȑ إدراك إمȞانॽة الإنʳاز حʘʽ إدراكات الʗʱوȎ : ثانʻها 1 .والʳاذبॽة الॽʸʵʷة لإنʷاء مقاولة

لʺʶاعʙة الʺʨʱفʛة لȐʙ الفʛد لʴʱقȘʽ يʷʻأ هʚا الʺʱغʛʽ عȘȄʛʡ ʧ الإدراك لॽʺʳع أنʨاع الʙعʦ وا

ومʻه  فإن الفʛؔة الأساسॽة للʨʺʻذج أعلاه تʛتʜؔ على أن أȑ قʛار للفʛد لʱغʛʽʽ الʨʱجهات . فʛؔته

الʺهʺة له في الॽʴاة، ؗقʛار إنʷاء مقاولة خاصة، حʱʺا سȘʰʶॽ هʚا القʛار حʙثا ما لʨʽقف 

 2.ها الفʛد Ǽأنه قادر على إنʷاء مقاولةكʺا أنها الʙرجة الʱي ʷǽعʛ ب .وʛʶȞȄ الʛوتʧʽ الʺعʱاد

  )Ajzen, 1991(نʦʸذج نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ لـ : ثانॻاً 

    Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤن ʛʰʱادتعʙʱي وضعها  امʱة الفعل العقلاني الȄʛʤʻل(Fishebein & 

Ajzen)  ةǼرقا ʗʴه تʱمʛن بʨȞǽ كʨأن ؗل سل ʨة هȄʛʤʻال ʥلʱض الأساسي لʛأن الغ ʘʽح

ȑʚال ʟʵʷك الʨلʶي الʻʰم تʙي أو عʻʰʱار الʛق ʚʵʱʽ3.س ʥضح ذلʨالي يʱل الȞʷوال  :  

 ʤل رقȜʵ05-1(ال:( لــ Ȋʠʳʸك الʦلʴة الȂʙʢن Ajzen )1991(  

  

  

  

    

, Organizational Behavior and Human Decision The theory of planned behaviorAjzen Icek,  : Source
Processes, vol. 20, No. 2, 1991, P 182. 

                                                           
 Journal of، تأثʙʻ وسائل الʗعʤ على الʹॻة الȂʙادǻة ʖʲǺ مʗʻاني على عʻʹة مʥ الʠلॺة الʚʱائʥʻȂʙ، ، جॽلاني قالʨن ورضʨان عʨʻʽسॽɺادصالح  - 1

Economics and Administrative Sciences ʙلʳʺد 25، الʙ217ص  :2019، 114، الع.  
2 - Patricia & Chritian Silangen, Op. Cit, P 70. 

  132صʨرȄة بʛʡʨفة وʛʽʷȃ عʙʰ الʙʽʺʴ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  -  3

  

  

  

           
 

 السلوك

 الموقف تجاه  السلوك 

  التحكم في السلوك

  النية المعيار الشخصي 
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    Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤʻوفقاً ل)TPB(  لــ(Ajzen), (1991) ةॽʻال ʨه ȑʜ ʛؗʺفإن العامل ال ،

، ؗʺا تʛʽʷ الॽʻة الʺقاولاتॽة إلى )تॼʸح مقاول أنالॽʻة على ( سلʨك معʧʽ مʲلاً  لأداءالفʛدǽة 

لعʨامل الʴʱفȄʜʽة الʳهʙ الȑʚ يʚʰله الفʛد لʻʱفʚʽ هʚا الʶلʨك الʺقاولاتي، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تأثʛʽ ا

   1:الʲلاثة الʱالॽة

وʛʽʷȄ إلى الʙرجة الʱي ʱʺǽلʥ بها الفʛد تقॽʽʺا  ):الʃɾʦʸ الʶʳʵي(الʃɾʦʸ تʱاه الʴلʦك  -1

، ولʧؔ )أحॼه، أنه جʚاب(شॽʸʵاً إʳǽابॽاً أو سلॽʰاً عʨؗ ʧنه مقاول، فهʨ لا ʷǽʺل فقȌ العاʡفة 

  ).له مʜاǽا(الʱقॽʺॽʽة  الاعॼʱاراتأǽʹاً 

الʺʨʸʱر لʻʱفʚʽ أو عʙم الʻʱفʚʽ سلॽؗʨات  الاجʱʺاعيوʝॽʁȄ الʹغȌ : ر الʶʳʵيالॻɹʸا -2

  .مقاولاتॽة

صعȃʨة أن تॼʸح مقاول،  أووȄعʛّف على انه تʨʸر سهʨلة  :مॻɹار الʤȜʲʯ في الʴلʦك -3

 .لʚلʥ فهʨ مفهʨم مʷاǼه تʺاماً للفعالॽة الʚاتॽة والʙʳوȐ الʺʨʸʱرة

) Ajzen(نʺʨذج  Ǽاسʙʵʱامॽʰʢقات الʶاǼقة الʱي أجʗȄʛ تʛʽʷ العʙيʙ مʧ الʙراسات والʱكʺا    

)TPB(  ةॽاه الʺقاولاتʳقف تʨʺة، إلى أن الॽعلى الʺقاولات)EA(  يʸʵʷار الॽɻʺوال)SN( 

وعلॽه مʧ الॼʱايʧ في الʨʻاǽا،  % 45-30تʛʷح عادةً مابPBC(  ʧʽ(ومॽɻار الʦȞʴʱ في الʶلʨك 

 Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤʻفقاً لʨف)TPB( ةॽʻة  فإن الॽالʺقاولات)EI(  ةॽعʺل ʦاح لفهʱهي الʺف

  2.الʺقاولاتॽة والʨʢʵة الأولى فʽها

  

  

 

                                                           
1 - Farhat Ahmida, Op. Cit, P 28. 
2 - Francisco Javier Miranda, Antonio Chamorro-Mera & Sergio Rubio, Op. Cit, P  114. 
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  .(Shapero et Sokol)ونʦʸذج  (Ajzen)الʹʦʸذج الʦʸحʗ لʹȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ لــ  : ثالʰاً 

مع نʺʨذج تʧȄʨؔ   (Ajzen)وهʨ يʲʺʱل في عʺلॽة مʢاǼقة نʺʨذج نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لــ    

، مʛʡ ʧف مʨʺʳعة مʧ الॼاحʧʽʲ لॼʸॽح نʺʨذج (Shapero et Sokol)ــ الʙʴث الʺقاولاتي ل

  :غʛʽات الʺʱʶعʺلة في شȞل واحʙ ؗالʱاليǽʱعʛʰ عʧ الʺ

ʤل رقȜʵلــ  ):06-1( ال Ȋʠʳʸك الʦلʴة الȂʙʢʹل ʗحʦʸذج الʦʸʹالAjzen  ذجʦʸونShapero et Sokol.  

  

  

  

  

  

  

  

  

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب لʦلاǻة  - ارȂع الʶغʙʻة الʱʯʹʸةالʸقاولاتॻة في تॻɾʙة الʵʸدور شقʛون، محمد : الʗʶʸر ʦؕة للॻانʗʻدراسة م
والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة  الاقʸʱادǽة، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، ؗلॽة العلʨم )غʛʽ مʨʷʻرة(، رسالة ماجʛʽʱʶ سȏʗʻ بلॺɹاس

  .35ص  :2015-2014تلʺʶان، 

   ʛؗا ذʺؗ ʧʽذجʨʺʻقة الǼاʢم ʙعǼ  اʚة هʴات صॼإث ʦت ،ʧʽʲاحॼف الʛʡ ʧقاً مǼذج ساʦʸʹال

ʗحʦʸان  ال في تفʛʽʶ سلʨك إنʷاء الʺقاولات، فʺعʦʤ هʚه الʙراسات تʦ إجʛائها على الʢلॼة وؗ

الهʙف هॽʀ ʨاس مȐʙ تʨجههʦ نʨʴ الʺقاولاتॽة، ومʧ خلال هʚا الʨʺʻذج الʺʨحʙ فالʺʱغʛʽات 

، الخ... الاجʱʺاعيʲل الʧʶ، الʝʻʳ، الʨضع م ةدʨʺǽغʛاॽɾالʵارجॽة والʺʲʺʱلة في مغʛʽات 

 الاعʯقادات مʯغʙʻات خارجॻة

  
الʛؤȄة الʺقاولاتॽة 

 والʦॽʁ الʺهॽʻة

  :الʦʸاʃɾ العامة
تʳاه  الʺʨاقف

 الأشʵاص
 ...والʺʕسʶات، 

 :الʯʸغʙʻات الʸǻʗغʙاॻɼة
الʧʶ، الʝʻʳ، الʨضع 

الاجʱʺاعي، الॽȃʛʱة، 
... 

  :السمات الشخصية
الʴاجة للانʳاز، 

 ،الʛقاǼة على الʶلʨك
.... 

 ʃɾʦʸة أو الॺɺʙال 

 إمȜانॻة الإنʱاز

 إنʵاء مقاولة الʦʯجه لإنʵاء مقاولة 

درجة الʲقة في 

للॽʁام  القʙرات الʵاصة

بॼعʠ الʺهام ودرجة 

تʴقȘʽ هʚه الʺهام في 

 مʛʱʶ إنʷاء مقاولة
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، إضافة إلى ذلʥ الʺʨاقف الخ...وسʺات شॽʸʵة مʲل الʴاجة للإنʳاز، والʛقاǼة على الʶلʨك، 

، ؗلها تʶاهʦ في تʜوʙȄ الفʛد الخ... العامة الʺʲʺʱلة في الʺʨاقف تʳاه الأشʵاص والʺʕسʶات 

ة الʲقة في القʙرات الʵاصة مʧ اجل الॽʁام Ǽʺعʱقʙات ؗالʛؤȄة الʺقاولاتॽة والʦॽʁ الʺهॽʻة ودرج

 Ȑʙل ʙلʨورها تʙات بʙقʱه الʺعʚه ʘʽاء مقاولة، حʷار إنʶقها في مॽʁʴت Ȑʙالʺهام وم ʠعॼب

 ʛؔد الفʛالف ʙʻس عʛغʱؗلها مهʺة ل ȋقاʻه الʚاز فهʳة الإنॽانȞإمǼ قةʲة والॼɼʛه الʴʻʺد وتʛالف

  1.الʺقاولاتي والʨʱجه لإنʷاء مقالة

  ).Krueger  )1993وفقاً لــ Shapero & Sokolالʗʲث الʸقاولاتي لـ  نȂʙʢة: راǺعاً 

في الʙور ) الʺʙʸاॽʀة(إلى تʶلȌॽ الʹʨء على الॽʻة الʺقاولاتॽة  وتهʙف هʚه الȄʛʤʻة    

ȑʜ للʙʴث الʺقاولاتي وذلǼ ʥعʙ تعʙيل الʨʺʻذج الʺقʛʱح لـ ʛؗʺال )(Shapero & Sokol، 

)1982 (ॽة إلى نʴȄʛفة صʸǼ ʛʽʷǽ ʦل ʘʽف حʛʡ ʧاء مقاولة، مʷة إن) ,(Krueger)1993 (

  : الȑʚ أصॼح ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜʵ07-1(ال( : قاولاتي لـʸث الʗʲذج الʦʸنShapero & Sokol وفقاً لــKrueger  )1993( 

 

  

  

  

Source : Maroua Zineelabidine, Mohammed S Hassainate, Mohammed S Hammouchi, 

L’Intention Entrepreneuriale:Revue de Littérature et Thématiques d’Analyses, 
Intrenational, Journal of Business and Economic Strategy, Vol.9, 2018 :  p 12. 

                                                           
  .35محمد شقʛون، نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص  - 1

 

 الॺɺʙة الʦʶʯʸرة                                
 
 
 

  القيام بالعمل )         المصداقية(النية                                                                                
  
  

                             Ȏوʗʱرات الʦʶالإنتقال( التحول            الميل إلى الفعل      ت( 

  الʙʮʳة 
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نلاحȎ مʧ خلال الʨʺʻذج الʺʨضح في الȞʷل أعلاه، أن الʺʖʳǽ ʧʽʯʷʻ علʽهʦ أولاً أن 

ʨا فعل الإنʷاء Ǽأنه ذو  عʨن نʨʴ الانʢلاق ) ʨȞǽن لʙيهʦ نʨاǽا مقاولاتॽة" (مʙʸاॽʀة"يʙرؗ َr َ̫ ǽَ ʦث

ʨامل الاجʱʺاॽɺة الʱي تʛʽʷ إلى الع الॺɺʙة الʦʶʯʸرةوالʺʙʸاॽʀة تʛتʜؔ على . في الʺʛʷوع

تʨؔʱن مʧ إدراك العʨامل تʦʶرات الʗʱوȎ  الʲقاॽɾة الʱي تʕثʛ على نʤام الʦॽʁ لȐʙ الفʛد، أماو 

الʜوج (ʺʨارد الʺالॽة الʹʛورȄة، تʨافʛ الʺʨʷرة والʺʶاعʙة الȄʛʷॼة الʙاعʺة للإنʷاء والʺʻفʚ إلى ال

الʻʸل ، والʱقॽʻة ؗالʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي، ؗل هʚا يʕثʛ على إدراكات الʙʳوȐ، و)والأصʙقاء والʜملاء

له تأثʛʽ معʙل، وȂذا اسʻʽʻʲʱا الʺʽل نʨʴ الفعل، هʻاك عʧȄʛʸʻ فقȌ مفʧȄʛʶ لॽʻة  نʦʲ الفعل

ة في العʺل الǽ ȑʚعʝȞ جاذبॽة الفʛد نʨʴ سلʨك الʺقاولة والʙʳوȐ مʧ الॼɼʛ: إنʷاء مقاولة

الفعل الʱي تʝॽʁ إدراك الʶهʨلة أو الʸعȃʨة الʱي يʨʱقع الفʛد أنه سʨʽاجهها خلال عʺلॽة 

   1.الإنʷاء

هʚه  أوضحأن سلʨك إنʷاء مقاولة هʨ دالة للॽʻة الʺقاولاتॽة، حKrueger(  ʘʽ(وأوضح    

ي(الʙافع = الʺʨاقف : ليالعلاقة على الʨʴʻ الʱا ʨؗلʶال ʦȞʴʱا ) = الǽاʨʻف = الʙك، وتهʨلʶال

الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة إما إلى إنʷاء مقاولة جʙيʙة أو إنʷاء ʦॽʀ جʙيʙة في الʺقاولات القائʺة، ومʻه 

 ʛʲة أكॽاتʚال ʛʽاقف والʺعايʨʺال ʗرة،  ملائʺةفؔلʺا ؗانʨʸʱʺة الॽ ʨؗلʶة الʛʢॽʶؗلʺا زادت ال

  Ȑʨ.2 لأداء الʶلʨككانʗ الॽʻة أق

   .Ǻالʯعلʤॻ الʸقاولاتي والʱامعةإنʵاء مقاولة نॻة علاقة : نيالʠʸلʔ الʰا

ائʜ الأساسॽة الʱي  ʛؗال ʙان أحʛʰʱعǽ فة خاصةʸǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱفة عامة والʸǼ امعةʳإن ال

مʧ خلالهʺا ʧȞʺǽ تʛسॽخ الفʛؔة ونॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي، فʺʧ خلال هʚا 

ʢʺاء مقاولةالʷة إنॽمع ن Ȑʙهʺا على حʻق إلى علاقة ؗل مʛʢʱف نʨس ʖل.  

  
                                                           

1 - ʽسʅॽسʨب ʙʺأح ʙʽوس ʨهʻأش ʧمحمد ب ȑʙ، ʙʯاسʸة الॺلʟ Ȏʗقاولة لʸة الॻة في نʙثʓʸامل الʦة: العॻʮȂʙʱادقة تʶار ومॺʯؔامل . إخʱلة الʳم

،ȑادʸʱالاق  ʙلʳʺد 4الʙ230 -229ص ص  :2016، 2، الع.  
2 - Prince Famous Izedonmi & Chinonye Okafor, Op. Cit, P 52. 
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  نॻة إنʵاء مقاولة بʥʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي و  العلاقة: الفʙع الأول

    ʦॽعلʱال ʛʽتأث ʦॽʽتق ʘʽح ʧا مʚفة، هʛرت الʺعʨʡ يʱالات الʳʺال ʙالʺقاولاتي أح ʦॽعلʱال ʙعǽ

ʜʽ على الʱفاعل بʧʽ الʱعلʦॽ على الʺقاولاتॽة، فالعʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ يʛون  ʛؗʱال ʖʳǽ انه

 ʦॽعلʱة، فالȄارʳʱة إلى الأعʺال الॽʺॽعلʱة الʶسʕʺال ʧفة مʛاء ونقل الʺعʛʰʵادل الॼاعة، وتʻʸوال

سʨاء حʨل أو مʧ أجل الʺقاولاتॽة ʶǽاعʙ في إنʷاء مقاولات جʙيʙة، وتʛȄʨʢ عʺلॽة الʺقاولاتي 

  1.الʺʷارȄع الʺقاولاتॽةوالقʹاǽا الʱي لها علاقة ǼالȄʛʤʻات وȂدارة 

 ،على نॽة إنʷاء مقاولةȄعʛʰʱ الʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ والʺʕلفʧʽ أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʕشʛاً هاما و   

نه تعلʦॽ مهʻي في أوȃاعॼʱاره نʨع مʧ أنʨاع الʙعʦ، حʘʽ تʦ تʹʺʻʽه في عʙة نʺاذج على 

لاتॽة، فالʱعلʦॽ الʺقاولاتي له الʳامعات وȄʛʢؗقة فعالة للʨʸʴل على الʺعʛفة اللازمة حʨل الʺقاو 

فالأساس الʺʢʻقي للʱأثʛʽ هʨ انه عʙʻ . دور في تعʜȄʜ وتʛȄʨʢ الʺʨاقف والʨʻاǽا تʳاه الʺقاولاتॽة

 ʦاهǽاʨفي ن ʝفʻالǼ قةʲال ʥذل ʦهʰʶȞॽاء مقاولة، سʷفة ومهارات إنʛاد الʺعʛاب الأفʶʱاك

 ʙل، وأكʷالف ʧف مʨʵال ʟقʻȄة، وॽالʺقاولاتClarysse, Tartari & Salter, 2011)( رةʙأن الق ،

لأن الأشʵاص ʴǼاجة إلى القʙرة على  ،على نॽة إنʷاء مقاولةالʺقاولاتॽة لها تأثʛʽ إʳǽابي 

ʺا ذʛؗ أǽʹاً   )Lin-an, Santos & Fernandezتʙʴيʙ الفʛص قʰل الانʛʵاȋ في الʺقاولاتॽة، وؗ

2011) ʝفʻالǼ قةʲادة الȄفي ز ʦاهʶǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱد ، أن الʛالف Ȑʙاصة(لʵرات الʙالق( ،

ومʻه مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ʖʶʱȞǽ الفʛد القʙرة على . والʱي تʳʷع على الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة

ؗʺا يʛتȌॼ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالقʙرة الʚاتॽة   2.إنʷاء مقاولة والʱي بʙورها تʙȄʜ مʧ الॽʻة الʺقاولاتॽة

ǽا مقاولاتॽة، لأنها تʛʽʷ إلى الʲقة في قʙرة الفʛد على للʺقاولاتॽة الʱي مʧ شأنها أن تفʛز نʨا

 3.الأداء بʳʻاح لʺʱʵلف الأدوار والʺهام الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة

                                                           
1 - Prince Famous Izedonmi & Chinonye Okafor, Ibid, P 51. 
2 - Lejla Turulja & al, Entrepreneurial Intention of Students in Bosnia and Herzegovina : what type of support 
matters?, Economic Researsh-Ekonomeska istrazivanja, University of Sarajevo, Bosnia and Herzegovina, vol. 33, 
No.1, 2020 : P 2717. 

3 -   Șيʙʸال ʛȞȃʨخبॽʷال ʧه، بʛؗذ Șʰجع سʛ327- 326ص ص  ،م.   
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 2014، مʧ خلال دراسة قام بها سʻة )GEM(وحʖʶ الʺʛصʙ العالʺي لȄʛادة الأعʺال    

 ʗد،  75شʺلʙʳال ʧʽالʺقاول ʧاً عʙت بلʙالʺقاولاتي له تأثوج ʦॽعلʱا أن الǽاʨات ونॽؗʨعلى سل ʛʽ

عʙʻ الʙʰء في إنʷاء مقاولة جʙيʙة، Ǽالإضافة إلى أنه إذا أراد أȑ بلʙ غʛس الʲقافة  دالأفʛا

وʱȄفȘ  1.الʺقاولاتॽة ʖʳॽɾ علॽه أولاً أن يʻʰʱى بʛامج وسॽاسات ملازمة لʙعʦ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

لʢلॼة Ǽالʺعʛفة اللازمة حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي هʨ وسʽلة فعالة لʜʱوʙȄ ا أنالॼاحʨʲن على 

الʺقاولاتॽة ʘʽʴǼ يʕثʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أǽʹا على اخॽʱار الʢلॼة الʳامعʧʽʽ لʺهʻة الʺقاولاتॽة 

 ʧل، وأوضح ؗل مʰقʱʶʺفي ال)Selçuk & Turker, 2009 ( في ʙʽالʺقاولاتي مف ʦॽعلʱأن الǼ

العʨامل الʱي تʕدȑ إلى الفʷل في كʺا ʧȞʺǽُ للʢلॼة اكʷʱاف  2.الʺعʛفة حʨل الʺقاولاتॽة اكʶʱاب

الʺقاولاتॽة مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ تʰʻʳها، في حʧʽ انه ǽقلل مʧ الʨʸرة الʶلॽʰة للʺقاولاتॽة وفʷل 

 Șʽʰʢʱي قابل للʻار مهॽʵؗ ةॽة على الʺقاولاتॽابʳǽرة إʨاء صʢإع ʧȞʺǽ خلاله ʧʺالأعʺال، ف

الʺʛصʙ ( (Global Entrepreneurship Monitor) أما  3.وتʛȄʨʢ الʲقافة الʺقاولاتي بʧʽ الʢلॼة

الأشʵاص ذوȑ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʺʙʴود في  أن، أشار إلى (GEM)) العالʺي لȄʛادة الأعʺال

ة في مॼادرات مقاولاتॽة، ولʚلʥ قʙ يʕدȑ الʨʸʴل على  مʳال الʺقاولاتॽة، هʦ أقل مʨʽلاً للʺʷارؗ

الأشʵاص، وهʚا سʱʻʽقل إلى دافع  تعلʦॽ مقاولاتي ؗاف إلى تعʜȄʜ الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ هʕلاء

  4.إنʷاء مقاولة

    ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؗ ʙوج ʙاً وقʹǽأ Ȍॼتʛالʺقاولاتي م ʦॽعلʱارأن الॽʱاخǼ  ʗصلʨة، ؗʺا تʻالʺه

. إʳǽابॽاً لʺʨاقف ومهارات إنʷاء مقاولة ارتॼاʡاالʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʛتȌॼ  أنالʙراسات إلى 

ॽات  اسʙʵʱامفالॼاحʨʲن أصʨʴॼا ʽʺǽلʨن إلى  ʨؗسل ʧلاً مʙها بʽعل ʜʽ ʛؗʱة والॽا الʺقاولاتǽاʨن

الʺقاولاتॽة الॽʁॽʁʴة مʧ اجل الʦȞʴ على فعالॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، حʘʽ بʙأ مʨʤʻر الʘʴॼ في 

                                                           
  .104، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه، مʶॽاوȑ عʙʰ الॼاقي  - 1
لʨʲم  - 2 ، مʳلة دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʟ ʥلॺة جامعة سȏʗʻ بلॺɹاس -مʗʲدات الʹॻة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ، ماحيأمʧʽ علʽلي وؗ

ʸʱوالأعʺالالʺال  اداق JFBE ʙلʳʺد 03، الʙ389-388ص ص  :2019، 3، الع.  
3 - Yun Hee Cho & Joo-Heon Lee, Op.Cit, P 127. 
4  - Afriyie Nina & Rosemond Boohene, Entrepreneurial Education and Entrepreneurial Culture Among 
University of Cape Coast Students in Ghana, Athens Journal of Education, Vol. 1, No. 1, 2014: P 312. 
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 ʧم ʛʽغʱالʺقاولاتي ي ʦॽعلʱة"ال ʛؗش ʝॽة"إلى " تأسॽاقف الʺقاولاتʨʺال" ʧȞʺǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱفال ،

   1.تॽة مʧ خلال الʺʨاقف الفʛدǽة والإدراكأن ʙʴǽد الʨʻاǽا الʺقاولا

  العلاقة بʥʻ الʱامعة ونॻة إنʵاء مقاولة: الفʙع الʰاني

    ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʧʽʲاحॼوال ʧʽʳȄʛʵة والॼلʢال ʖاهʨم ʛʽʵʶاً في تॽʶॽامعات لها درواً رئʳإن ال

لاتي عʙʻ الʱعلʦॽ الʺقاو  اعॼʱارمʱʳʺعي، ؗʺا ʧȞʺǽ  ابʱؔارȑ نʤام  أنهاتʨʸر الʳامعة الʨʽم على 

تʛسʵॽه في مʲل هʚا الʤʻام لʝॽ فقȌ ؗʺهʺة لإنʱاج أفʛاد أكفاء يʳʱهʨن نʨʴ الʺقاولاتॽة، بل 

الʱي تʙعʦ تʶهʽل إنʷاء ونʺʨ الأعʺال  الاجʱʺاॽɺة الآلॽاتǽعʛʰʱ أǽʹاً ؗʺهʺة لإعادة إنʱاج 

ʚلʥ فالʳامعة تعلʖ دوراً رئॽʶॽاً ʨʻؗاة للʺقاولاتॽة، حʘʽ تȌȃʛ بʽالʺقاولاتॽة ʧ الॼاحʧʽʲ والʢلॼة ، وؗ

 ʦॽعلʱن للʨȞǽ ʥخلال ذل ʧوم ،ʧȄʛالح الآخʸʺاب الʴة وأصȄارʳʱات الʶسʕʺورجال الأعʺال وال

الʺقاولاتي الʱأثȞʷǼ ʛʽل إʳǽابي على سلॽؗʨات ونʨاǽا الʢلॼة تʳاه الʺقاولاتॽة، والʱي تعʛʰʱ مʳالاً 

ʧʽʳȄʛʵماً للʛʱʴاً ومʙʽاً مفॽɿॽʣ2.و  

ف الʛئॽʶॽة في بʯʽة مʨʤʻمة الأعʺال وȄقع علʽها مʕʶولॽة أداء وتʺʲل الʳامعات أحʙ الأʛʡا

   3:عʙد مʧ الʺهام الॽɺʨʻة مʻها مايلي

  .تʨفʛʽ رأس مال الȑʛʷॼ الʺʨجه للعʺل الʛʴ والॼɼʛة في الʺʵاʛʡة والʺॼادأة  -1

  .اقʸʱادǽةالʙʱرʖȄ على تʨلʙʽ الأفؔار الإبʙاॽɺة الإبʱؔارȄة القابلة لȄʨʴʱلها إلى مʳʱʻات  -2

  .الʙʱرʖȄ على تأسʝॽ وȂدارة الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة الʸغʛʽة -3

4- ȘȄʨʶʱوالإدارة وال ʦॽʤʻʱي في الʻي والʺهʻالف ʦعʙال ʦǽʙه وتقॽجʨʱالإرشاد وال.  

5-  ʦǽʙة وتقॽʁॽʰʢʱراسات الʙة والॽʺث العلʨʴॼاء الʛاراتإجʷʱه الاسॽجʨʱمات الإرشاد والʙوخ.  

                                                           
1 - Luyu Li & Dandan Wu, Op. Cit, P 1-2. 
2 - Afriyie Nina & Rosemond Boohene, Op.Cit, P 311. 

3 -  ،ʛȞǼ ʨد أبʨʺʴفى مʢʸة لها، مʚفʲʸة الʭʻʮال والʸادة الأعȂمة رʦʢʹادة مȄر ʜاكʛات ومॽɻʺʳولي لʙال ȑدʨعʶال ʛʺتʕʺة داعʺة  –الأعʺال الʯʽب ʨʴن
Ȍق الأوسʛʷادة الأعʺال في الȄʛام  ،لǽاض ،2014/ 9/ 11-9أȄʛة -الǽدʨعʶة الॽȃʛ68ص  :2014، الʺʺلؔة الع.   
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الإبʙاॽɺة لʧȄʨؔʱ مقاولʧʽ، ؗʺا أن الʳامعة تʨفʛ  فالʳامعات تʳʷع على تʛȄʨʢ الأفؔار   

مهʻة الʺقاولاتॽة قʙ تʙȄʜ بʧʽ  اخॽʱارالʺعʛفة الؔاॽɾة والإلهام للʺقاولاتॽة، حʘʽ أن إمȞانॽة 

ʜʽ الʳامعة على الʺعʛفة الأكادॽʺǽة  1.الʢلॼة ʛؗʱوالأداءف  ʙة ؗأحॽعلى الʺقاولات ʙʺʱعǽ ȑʚال

Ǽ Ȑʛʽعʠ الॼاحʧʽʲ أنه ʧȞʺǽ أن تʷʻأ مʷارȄع مقاولاتॽة ف مʢʱلॼات هʚه الأخʛʽة لʛʵʱج الʢلॼة،

مʧ قʰل الʢلॼة والʖʰʶ في ذلʥ هʨ نʳॽʱة الɦّأثʛʽ مʧ قʰل معلʺي الʳامعة أو سॽاسة بʛنامج 

  2.معʧʽ أو تʨفʛ الʺʻح

    ʙʽمقاولاتي ج ʦॽتعل ʦǽʙأجل تق ʧل أنه مʨالق ʧȞʺǽ Șʰلاصة لʺا سʵ للʢلॼة الʳامعʧʽʽ وؗ

لابʙ عȘȄʛʡ ʧ الʳامعة وȄعʜز نʱʽهʦ نʨʴ إنʷاء مقاولة أفؔار إبʙاॽɺة وȂبʱؔارȄة بʨʱلʙʽ لهʶǽ ʦʺح 

اللازمة لʚلʥ، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ ذلʥ مʧ خلال والʺʕهلات على إمȞانॽات  هʚه الأخʛʽةتʨʱفʛ  أن

  : الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜʵامعة): 08-1(الʱقاولاتي والʸال ʤॻعلʯالǺ اء مقاولةʵة إنॻعلاقة ن.  

     

  

  

  

   على ما سǼ Șʰالاعʱʺاد ॼاحʘالمʧ إعʙاد  :ʗʶʸرال

 

  

                                                           
  .221 - 216ص ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ، جॽلاني قالʨن ورضʨان عʨʻʽسॽɺادصالح  - 1

2 - Prince Famous Izedonmi & Chinonye Okafor, Op .Cit, P 52. 
 

 الجامعة

رأس المال البشري ذو كفاءة في   -
  .مجال المقاولاتية

  .الدعم المادي والوسائل اللازمة -
  .برامج ومنح خاصة بالمقاولاتية -
ملتقيات بين الطلبة ورجال  -

 .الأعمال

 

 تعليم مقاولاتي جيد

 

 

مقاولةنية إنشاء   
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  خلاصة

 Ǽاهʱʺامقʙ حʗʽʤ ، فالفʸل Ǽالʛʢʱق إلى أدبॽات الȄʛʤʻة حʨل الʺقاولاتॽةهʚا قʺʻا مʧ خلال    

ʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؔؔار، الʱاع والابʙعلى الإب ʜؔتʛة تॽعلى أن الʺقاولات ʦهʻم ʙيʙالع Șاتف ʘʽح ،

رها الʨʳهʛ فʽها، ؗʺا تʛʢقʻا إلى أهʦ صʨر الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʺʵاʛʡة والفʛص أǽʹاً Ǽاعॼʱا

 َّ̔ȃة، وॽها الʺقاولاتʽامعات، علʳي الʳȄʛʵة لॼʶʻالǼ هاʱʽʺة، وأهॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱها الاقʱʽʺا أهʻ

ȃاعॼʱاره العʛʸʻ و ثʦ تʻاولها أهʙافها الʱي ʢǽʺح الʺقاول إلى تॽʁʴقها مʻها، وʛؗʚȃنا للʺقاول 

لǽʙه القʙرة على  ॽة فقʙ اتفȘ العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ على تعȄʛفه Ǽأنه الفʛد الȑʚ الأساسي للʺقاولات

الابʱؔار والإبʙاع ، ؗʺا له خʸائʟ وقʙ تʦ تʨضʴॽها مʧ خلال هʚا الفʸل وتʹʦ خʸائʸه 

ॽة والʺهارات الإدارȄة، ثʦ عʛجʻا Ǽعʙ ذلʥ إلى تʨضॽح الʺʢʸلʴات الʺʱعلقة  ʨؗلʶة والॽʸʵʷال

Ǽاعॼʱاره الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل، فقʙ قʙمʻا نʚʰة عʧ نʷأته وȂلى أهʦ الʱعȄʛفات الʱي  Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي

ʚ الʛʰامج الʺʸʸʵة لهʚا الʨʻع مʧ  احʤي بها، ؗʺا بʻʽا أهʺʱʽه وأهʙافه وȂسʛʱاتॽʳॽاته، وؗ

ʦॽعلʱال . Șʰʶي تʱحلة الʛʺا، وهي الʻʱع في دراسǼاʱال ʛʽغʱʺال ʨاء مقاولة هʷة إنॽار نॼʱاعȃو

ʙك، فقʨلʶال  ʦا أهʻضʛادتها، ؗʺا عȄعة على زʳʷʺامل الʨا العʻʴلها، ووضʨفات حȄʛا تعʻمʙق

 ʦॽعلʱالǼ اء مقاولةʷة إنॽا إلى علاقة نʻقʛʢت ʛʽها، وفي الأخʛʽʶاما في تفʙʵʱاس ʛʲاذج الأكʺʻال

  .الʺقاولاتي والʳامعة

   ʚ  .ʻاتʧȄʨؔ نʺʨذج دراسʱ اوفي الفʸل الʲاني سʨف نقʨم Ǽعʛض الʙراسات الʶاǼقة وؗ



 

  :ʰانيالفʶل ال
 والʯعلʤॻ الʸقاولاتيالʸقاولاتॻة لʹॻة لالأدبॻات الॻɿॻʮʠʯة 
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ʗʻهʸت  

سʨف نʛʢʱق مʧ خلال هʚا الفʸل إلى عʛض الʙراسات الʱي لها صلة بʙراسʻʱا الʴالॽة،    

 ʘʽحʦʶقʻس  ،ʘاحॼل إلى ثلاث مʸا الفʚه ʟʸʵʻراسات سʙض  الʛالأول  لع ʘʴॼʺال

الʶاǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة واللغة العॽȃʛة، مʧ خلال عʛض الʙراسات الʱي تʻاولʗ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

 ʦالʺقاولاتي، ث ʦॽعلʱال ʨوهʻاء مقاولة، سʷة إنॽن ʨع وهǼاʱال ʛʽغʱʺال ʗاولʻي تʱراسات الʙض الʛع

 ʥذل ʙعȃف نوʨسȄʛʽغʱʺال ʗاولʻي تʱراسات الʙض الʛاني عʲال ʘʴॼʺمعا، أما ال ʧهʸʸʵʻس 

ʚ Ǽعʙ ذلʥ تʨضॽح مʨقع دراسʻʱا الʴالॽة مʧ هʚه الʙراسات،  اللʱعلȘʽ على الʙراسات الʶاǼقة وؗ

أفʹل الʻʺاذج الʺفʛʶة   Ǽاخॽʱارʻقʨم سمʜʽة الʙراسة عǼ ʧاقي الʙراسات الʶاǼقة، وȃعʙها  حسʨʻض

لॽʻة إنʷاء مقاولة الʺعʛʲȞǼ ʙʺʱة في الʙراسات الʶاǼقة، ومʧ خلال ذلʥ سʻقʨم بʧȄʨؔʱ نʺʨذج 

 .دراسʻʱا الʴالॽة
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  الʗراسات الʴاǺقة عʙض : الʖʲॺʸ الأول

 قام العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ في الʧʡʨ العȃʛي أو الأجانʖ بʙراسة مʱغʛʽات الʙراسة سʨاء بʻʱاول   

 ʛʽغʱʺقة  انالǼاʶراسات الʙض الʛف نعʨس ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧوم ،Ȍفق ʙواح ʛʽغʱمعاً أو م

ʚ   . الʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة اǼاللغة الأجॽʰʻة وؗ

  .الʗراسات الʴاǺقة Ǻاللغة الأجʹॻʮة: الʠʸلʔ الأول

    ʦॽعلʱال ʛʽغʱم ʗاولʻي تʱراسات الʙإلى ال ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧق مʛʢʱف نʨالʺقاولاتي س

ʚ   .الʙراسات الʱي تʻاولʗ الʺʱغʧȄʛʽ معاً  اوالʙراسات الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ نॽة إنʷاء مقاولة، وؗ

  .الأجʹॻʮة الʯي تʹاولʕ مʯغʙʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتيǺاللغة الʗراسات : الفʙع الأول

تMario Raposo & Arminda Do Paço, 2011( ، ʕʲ( دراسة   

 Entrepreneurship Education : Relationship between Education and)عʹʦان

Entrepreneurial Activity)ةॽʺॽʂدراسة مفا ʗؗان ،ʘʽح ،  ʧʽفة العلاقة بʛإلى مع ʗفʙه

 ʦॽعلʱل الʨالأفؔار ح ʠعǼ ًاʹǽراسة أʙال ʗمʙا قʺؗ ،ȋاʷʻؗ ةॽالʺقاولاتي والʺقاولات ʦॽعلʱال

ʛʽʰؔة في الʛʰامج الʱعلॽʺॽة، وسعʗ الʙراسة الʺقاولاتي وشʛحه وتʶلȌॽ الʹʨء على الȄʜادة ال

لʺعالʳة Ǽعʠ القʹاǽا الʺʢॽʴة Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي بʙولة إسॼانॽا، حʘʽ قامʛʺǼ ʗاجعة للأدبॽات 

. ولأهʦ الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة حʨل الʛواȌǼ بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʺقاولاتॽة وتʴلʽلها

ॽعلʱام الʤʻراسة إلى أن الʙال ʗصلʨالʺهارات وت ʧم ʙȄʜȄفة وʛة الʺعʙعلى قاع ʛثʕي يʺ

 ʖȄرʙʱالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱال ʜ ʛؗأن ي ʖʳǽ هʻة، ومॽاه الʺقاولاتʳاقف تʨʺال ʧʶʴǽ والؔفاءات ؗʺا

مʧ الʺعʛفة، لأن الʺʨاقف الॽʸʵʷة الإʳǽابॽة  أكʛʲعلى تغʛʽʽ الʺʨاقف الॽʸʵʷة للأشʵاص 

 ʧȞʺǽ ةॽاه الʺقاولاتʳأنت  ʛʲن أكʨؔةتॽʺرة  أهʨʸʱʺال ʜاجʨʴعلى ال ʖغلʱاء مقاولة والʷة إنॽلعʺل
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 ʖʳǽ ة، ؗʺا أنهॽل الʺقاولاتʨعلى  أنح ʙʽأكʱأجل ال ʧجهة مʨة مॽʺॽعلʱة الʺʤن الأنʨؔت

  .الʺقاولاتॽة وتʻʽʺʲها لʱعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الأفʛاد

  

 تحت عنوان، )Nina Afriyie & Rosemond Boohene, 2014( دراسة   

(Entrepreneurial Education and Entrepreneurial Culture Among University 

of Cape Coast Students in Ghana) ʧʽالعلاقة ب ʙيʙʴت ʨراسة هʙه الʚه ʧف مʙان اله ، وؗ

 واعʛʰʱتفي دولة غانا،  Cape Coastالʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʲقافة الʺقاولاتॽة بʡ ʧʽلॼة جامعة 

الʲقافة الʺقاولاتॽة مʱغʛʽ تاǼع يʦʱ تفعʽلها ؗعʺلॽة ديʻامॽȞॽة تʧʺʹʱ ثلاث مʛاحل  أنالʙراسة 

، عȘȄʛʡ ʧ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي )عقلॽة مقاولاتॽة، دوافع بʙء الأعʺال، الʨʱجه الʺقاولاتي(حاسʺة 

سة الʙرا اعʛʰʱت، ॽɾʺا مقاولʧʽيʜود الأفʛاد Ǽالʺهارات اللازمة لʨʴॼʸॽا  Ǽاعॼʱارهكʺʱغʛʽ مʱʶقل، 

الʙراسة أداة  واسʙʵʱمȄʛʡʗقة الʙʱرʝȄ الʺʱʻهʳة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي على أنها مʱغʛʽ مʙʱاخل، 

 Cape Coastثلاثة ؗلॽات مʧ جامعة  اخॽʱارلʳʺع الॽʰانات مʨجه للʢلॼة، حʘʽ تʦ  الاسॽʰʱان

 ʦاد( وهʸʱة، إدارة الأعʺال الاقॽɺراʜم الʨرسة العلʙلي، مʜʻʺم)الʙات تقॽه الؔلʚلأن ه ،  ʦॽعلʱال

 ʦॽعلʱفة ما إذا ؗان للʛمع ʦهʻȞʺǽ ةॼلʢلاء الʕر دراسي أساسي،  ؗʺا أن هʛالʺقاولاتي ؗʺق

ʡالॼاً، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات  203الʺقاولاتي تأثʛʽ إʳǽابي في حॽاتهʦ أم لا، وȃلغʗ عʻʽة الʙراسة 

 Pearson) الاسʙʱلاليالإحʸاء الʨصفي والإحʸاء  Ǽاسʙʵʱامالʺʸʴʱل علʽها مʧ الʙراسة 

Correlation and Chi-square test of independency) اكʻراسة أن هʙائج الʱت نʛهʣوأ ،

علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والعقلॽة الʺقاولاتॽة، أȑ عʙʻما ॼʸǽح الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

ʚلʥ أساسॽاً لॽʺʳع الʢلॼة فʚلʥ يʨلʙ لʙيهʦ ثقافة مقاولاتॽة، وʙȄʜȄ مʧ دوافع لʙʰء الأعʺا ل وؗ

الʨʻاǽا لإنʷاء مقاولات Ǽالॼʶʻة للʢلॼة، ؗʺا يʕثʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ȄʛʢǼقة إʳǽابॽة على الʨʱجه 

الʺقاولاتي، أȑ ؗلʺا تقʛر الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗأساسي للʢلॼة ؗلʺا زاد الʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة 

قاولاتي والʲقافة أكʛʲ، ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج أن هʻاك علاقة بȄʛʡ ʧʽقة تʙرʝȄ الʱعلʦॽ الʺ

 ʘʽالʺقاولاتي، ح ʦॽعلʱال ʝȄرʙقة تȄʛʡل وʨعلى أص ʙʺʱة تعॽقافة الʺقاولاتʲأن ال ȑة، أॽالʺقاولات
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 ʖʳǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱراسة على أن الʙال ʗʰي  أنأوجʱالʺهارات الǼ ةॼلʢود الʜʽاً، لॽن عʺلʨȞǽ

 ʧم ʦهʻȞʺادتʺʱات الاعʚعلى ال. 

  

 The Need) ،تʕʲ عʹʦان ،) Rita Vaicekauskait & Asta Valackiene, 2018( دراسة   

for Entrepreneurial Education at University)، ʗفʙل  هʽلʴʱال ȘȄʛʡ ʧراسة عʙال

الʨʸʱرȑ إلى معʛفة مȐʙ حاجة الʳامعة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ أجل الʱأثȞʷǼ ʛʽل ʛʽʰؗ وʳǽȂابي 

ʚ معʛفة مȐʙ أهʺॽة نʺاذج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في  اعلى نʷاȋ الʺقاولاتॽة للʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وؗ

ॽɿॽة  الʴاجة إلى الʱعلʦॽ بʨʺʻذج تعلॽʺي معʧʽ، ولʱقʦǽʙ تʴلॽلاً مفاॽʺॽʂاً حʨل  ارتॼاȋالʳامعات وؗ

نʺاذج الʱعلʦॽ الʺʱʵلفة وتأثʛʽ على  أنʢʷة الʺقاولاتॽة، قامʗ الʙراسة Ǽإتॼاع الʺʻهج الʨصفي 

ت الʶاǼقة، حʨل تʳارب الʢلॼة والʺعلʺʧʽ في الʺقاولاتॽة الʴʱلʽلي للʳانʖ الȑʛʤʻ والʙراسا

 اعʙʺʱتخاص أو تلقي نʺʨذج مʧ نʺاذج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ قʰل، ؗʺا  اسʱعʙادالʺʛȞॼة دون 

مʧ  الانʱقالالʙاعي إلى  الاجʱʺاعيالॽʰʢعي ومفهʨم الʻʰاء  الاسʱقʸاءالʙراسة أǽʹاً على مʻهج 

ذلʥ على Ȅʛʡقة  الʺقابلة لʳʺع الॽʰانات، حʘʽ قامǼ ʗإجʛاء  في واعʙʺʱتالʖȄʛʳʱ إلى الʻʰاء، 

أرȃعة ʡلॼة جامعʧʽʽ قامʨا بʛȄʨʢʱ : ثلاثة جلʶات مقابلة جʺاॽɺة مʻفʸلة على الʨʴʻ الʱالي

مʷارȄع ناشʯة في الʨʻʶات الʝʺʵ الأخʛʽة، وثلاثة مʙرسʧʽ جامعʛʷǽ ʧʽʽفʨن على تʛȄʨʢ فʛؔة 

ʨا في أنʢʷة الʺقاولاتॽة في الʨʻʶات الʝʺʵ الʢلॼة، وأرȃعة مʧʽʸʸʵʱ في الإدارة  مʺʧ شارؗ

 ʦॽعلʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ انʷǽعاʱذجان مʨʺاك نʻراسة إلى أن هʙائج الʱن ʗصلʨت ʙة، وقʛʽالأخ

، فʨʺʻذج الأسلʨب ǽعʛʰʱ أكʛʲ ملائʺة )العʺلॽة(والʺعالʳة ) الȄʛʢقة(الʺقاولاتي وهʺا الأسلʨب 

ʜ على الإبʙاع ʛؗي لأنه يʺॽعلʱاق الॽʶأما لل ،ʖȄʛʳʱة، والʛʽغʸالأفؔار، الأعʺال ال ʛȄʨʢت ،

نʺʨذج الʺعالʳة مʻاسʖ لʛȄʨʢʱ خʢة الأعʺال والʺʷارȄع، ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج أǽʹاً أن دافع 

الʢلॼة إلى الʺقاولاتॽة ǽعǼ ʙʺʱقʨة على الفʛص الʺʱاحة، في حالة عʙم تلقʽهʦ تعلʦॽ مقاولاتي، 

في الأنʢʷة الʺقاولاتॽة، وحʖʶ  للانʛʵاȋلʛئॽʶॽة فʖʶʴ الʺقاǼلات فإن الفʛصة هي الʻقʢة ا

 ʧم ʧؔي خاص، لʺॽنامج تعلʛون بʙمقاولاتي ب ȋاʷء نʙب ʖعʸال ʧم ʝॽراسة فإنه لʙال
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 ʧم Ȍاً فقʙوعاً واحʛʷالʺقابلة فإن م ʖʶʴل ؗامل، فȞʷǼ احʳʻل إلى الʨصʨه والʛȄʨʢت ʖعʸال

ص، ومʻه تʨصلʗ الʙراسة إلى ان بʧʽ أرȃعة مʷارȄع مقاولاتॽة نʳح دون تعلʦॽ مقاولاتي خا

حاجة الʳامعة واضʴة لʱعلʦॽ خاص Ǽالʺقاولاتॽة، وهʚا مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ في تॽʳʷع على بʙء 

الʺʷارȄع والʳʻاح في الʺʱʶقʰل، وʨʢȄر مॼادرات الʺقاولاتॽة داخل الʳامعة وȄعʜز في أذهان 

  . الॼʷاب فهʦ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 

 Entrepreneurial) ،تʕʲ عʹʦان، )Yun Hee Cho & Joo-Heon Lee, 2018( دراسة

Orientation, Entrepreneurial Education and Performance)،  راسةʙه الʚه ʗفʙه

إلى دراسة العلاقة بʧʽ الʨʱجه الʺقاولاتي وأداء الأعʺال، ؗʺا هʙفʗ أǽʹاً إلى الʘʴॼ عʧ علاقة 

 الابʱؔارالإسॼʱاॽʀة، (مʧ خلال الأǼعاد الʲلاثة الʱالॽة  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتأثʛʽ الʨʱجه الʺقاولاتي

العائʙ مʧ الأصʨل، العائʙ مʧ حقʨق (، على أداء الأعʺال الʺالॽة الʺʲʺʱلة في )والʺʽل للʺʵاʛʡة

معʙل نʺʨ الʺʣʨف، (، وغʛʽ الʺالॽة الʺʲʺʱلة في )الʺلॽؔة، ونʺʨ الإيʛادات والعائʙ مʧ الʺॽʰعات

، في دولة ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، )لقʙرة على الʱعلʦ الॽʤʻʱʺي وȂمȞانات الʨʺʻ، االاجʱʺاॽɺةالʺʕʶولॽة 

عʙة ʛʡق لʳʺع الॽʰانات  Ǽاسʙʵʱامالʺʻهج الʨصفي للإʡار الȑʛʤʻ، وقامʗ الʙراسة  واعʙʺʱت

 7إلʛʱؔوني مʨجه إلى الʺقاولʧʽ الʻاشʧʽʯ الʺʙʱʰئʧʽ الʱي تقل خʛʰتهʦ عʧ  الاسॽʰʱانوهي أداة 

 ʦات، ؗʺا تʨʻالسʸالات  ʗبلغ ʘʽح ،ʦاء مقابلة معهʛجȂوني وʛʱؔالإل ʙȄʛʰالهاتف وال ʛʰع ʦبه

للʴʱلʽل الʰȄʛʳʱي، SPSS. V18 بʛنامج  اسʙʵʱامʴلʽل الॽʰانات تʦ مقاول، ولʱ 180عʻʽة الʙراسة 

لʙراسة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات،  وأʣهʛت الʱʻائج  أن مʧ بʧʽ أǼعاد  الارتॼاȋكʺا قامʗ بʴʱلʽل 

ؗانا لهʺا تأثʛʽ على أداء الأعʺال غʛʽ الʺالي،  والابʱؔارقاولاتي الॼعʙيʧ الإسॼʱاॽʀة الʨʱجه الʺ

أما Ǽعʙ الʺʽل للʺʵاʛʡ لʦ يʕثʛ على الأداء الأعʺال الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة، ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج 

 .أداء الأعʺال أوأǽʹاً أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لʦ تʧؔ له صلة Ǽالʨʱجه الʺقاولاتي 
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 The Impact of Entrepreneurial) ،تʕʲ عʹʦان ،)Leo-Paul Dana & al, 2020( ةدراس

Education on Technology-Based Enterprise Development : The Mediating 

Role of Motivation)،  ʛʽغʱʺؗ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال ʛʽتأث ʧم ʙأكʱراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه

 ʜʽفʴʱال ʥا في ذلʺǼ ،عǼتا ʛʽغʱʺؗ اॽجʨلʨʻؔʱع القائʺة على الȄارʷʺال ʛȄʨʢقل، على تʱʶم

كʺʱغʛʽ وسȌॽ، في مʙيʻة أصفهان العلʺॽة والʻʸاॽɺة بʙولة إيʛان، واسʙʵʱمʗ الʙراسة أداة 

مʕسʶة في مʙيʻة أصفهان، ولʴʱلʽل الॽʰانات  500عة على الاسॽʰʱان لʳʺع الॽʰانات، مʨز 

مSEM(  ʧ(، وتʦ تȘʽʰʢ نʺʚجة الʺعادلات الهȞॽلॽة Smart PLS3اسʙʵʱمʗ الʙراسة بʛنامج 

 ʦॽʤʻمهارات ت ʥا في ذلʺǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال ʛاصʻائج أن عʱʻت الʛهʣاء، وأʻʰة الʴأجل ص

الʺʷارȄع والॽʻة الʺقاولاتॽة، تʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على تॽʺʻة الʺʕسʶات القائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا، 

تॽة لا تʕثʛ مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʴʱفʱʺؗ ʜʽغʛʽ وسȌॽ، إلا أنه تʦ تأكǼ ʙʽأن الॽʻة الʺقاولا

 ʦॽعلʱه فإن الʻوم ،ʜʽفʴʱخلال ال ʧا إلا مॽجʨلʨʻؔʱات القائʺة على ال ʛؗʷال ʛȄʨʢعلى ت

الʺقاولاتي يʕثʛ على مʨاقف الأفʛاد ثʦ على الॽʻة الʺقاولاتॽة، فهʚا الأخǽ ʛʽقȑʨ الʶلʨك 

على مʱاǼعة الʺقاولاتي، ومʧ خلال تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ومهارات الʱعلʦ، يʦʱ تॽʳʷع الأفʛاد 

 .الʳʻاح والابʱؔار والإبʙاع

 

 الأجʹॻʮة الʯي تʹاولʕ مʯغʙʻ نॻة إنʵاء مقاولةǺاللغة الʗراسات : الفʙع الʰاني

  

 ،، تʕʲ عʹʦان)Linan Francisco, Nabi Ghulam & Krueger Norris, 2013(دراسة    

(British and Spanish Entrepreneirial Intention : A Comparative Study)،  ʗفʙه

 ʛʽقة غȄʛʢǼ ةॽة الʺقاولاتʯʽʰفة بʛة والʺعॽقافة والʺهارات الʺقاولاتʲفة دور الʛراسة إلى معʙه الʚه

 ʧʽلفʱʵم ʧيʙة في بلॼلʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻادة الȄة في زʛاشॼا(مॽانॼسȂا وॽانʢȄʛوذ)ب ، ʥل

الʺʻهج الʨصفي الʰȄʛʳʱي،  اتॼعʗالʙراسة  أن واتʹحعلى نȄʛʤة الʶلʨك الʺǼ  ،Ȍʢʵالارتؔاز
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ʗمʙʵʱة إدارة الأعʺال، في  واسॽة ؗلॼلʡ زع علىʨمات مʨع الʺعلʺʳان لॽʰʱراسة أداة الاسʙال

 ʦت ʘʽا، حॽانॼسȂا وॽانʢȄʛي بʱاددولʺʱة  اعʻʽالع ʗلغȃو ،ʧʽʱولʙان في ؗلا الॽʰʱالاس ʝنف

ʡالʖ مʡ549  ʧالʖ مʧ دولة بʢȄʛانॽا، و ʡ :456الॼاً وʡالॼة، مʨزعة بـ 1005الإجʺالॽة 

، )PLS(دولة اسॼانॽا، واسʙʵʱمʗ الʙراسة في تʴلʽل الॽʰانات Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʜʳئॽة 

ʵʺك الʨلʶذج الʨʺراسة إلى أن نʙائج الʱن ʗصلʨد، وتʛالف Ȑʙة لॽʻدات الʙʴʺǼ ʕʰʻʱلل ʦملائ Ȍʢ

أن  الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة وȂدراك الʦȞʴʱ في الʶلʨك لهʦ تأثʛʽ على  أǽʹاالʱʻائج  أʣهʛتكʺا 

الʺॽɻار الʸʵʷي له تأثʛʽ على الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة ومॽɻار إدراك  أنالॽʻة الʺقاولاتॽة، ؗʺا 

أن تعʜȄʜ مȐʨʱʶ الʺعʛفة والʨعي حʨل الʺقاولاتॽة  أǽʹا الʱʻائج أʣهʛتالʦȞʴʱ في الʶلʨك، ؗʺا 

 ʧم ʙȄʜالي يʱالȃة وॽاتʚرات الؔفاءة الʨʸت ʧم ʙȄʜشأنه أن ي ʧة مॽة ملائʺة للʺقاولاتʯʽد بʨووج

الʱʻائج أʣهʛت أن نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ  أنالʨʻاǽا الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة في ؗلا الʰلʙيʧ، إلا 

Ǽ ʕʰʻʱفي ال Ȑʨأق ʛشʕة هي مॽقافة الʺقاولاتʲراجع إلى أن ال ʥا، وذلॽانॼا على اسॽانʢȄʛة في بॽʻال

في اسॼانॽا اقل ما هي علॽه في بʢȄʛانॽا وذلʥ راجع أن الʢلॼة في اسॼانॽا تغلʖ علʽهʦ حالة 

 ʧف مʨʵادة الȄضاً، وزʨʺغ ʛʲاً أكॽɿॽʣاراً وʶم ʛʰʱادة الأعʺال تعȄتفع وأن رʛʺال ʧʽقॽم الʙع

 ʕا ما يʚل وهʷالف ʛʲا هي الأكॽانʢȄʛب ʛʰʱه تعʻاً، ومॽɾاً ثقاʙʽلا وتأيʨʰن اقل قʨؔبها أن ت ȑد

 . Ǽالʺقاولاتॽة بʙلا على إسॼانॽا اهʱʺام

  

 : Entrepreneurial Intention)، تʕʲ عʹʦان )SENAY Sabah, 2016(دراسة    

Theory of Planned Behaviour and The Moderation Effect of Start-Up 

Eexperience) قةǼاʶة الʛʰʵلل ʛʽد تأثʨم وجʙد أو عʨاك وجʻفة هل هʛراسة إلى معʙال ʗفʙه ،

اً مʢʢʵاً له عʧ  وȃاعॼʱارفي إنʷاء مقاولة على الॽʻة الʺقاولاتॽة،  ʨؗالʺقاولاتي سل ȋاʷʻأن ال

 ،ʙʸتقʙʺʱاع  Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤراسة على نʙال)TPB(  لـAjzen ʛʽغʱم ʗأضاف ʘʽح ،

لʶاǼقة في الʺقاولاتॽة إلى الȄʛʤʻة ؗعامل وسȌॽ بʧʽ الॽʻة الʺقاولاتॽة والʶلʨك الʸʵʷي، الʛʰʵة ا

 ʥاروذلॼʱاعǼ  Ȍʢʵراسة أن مʙال)TPB(  ةॽة الʺقاولاتॽʻها على الʛقة وأثǼاʶة الʛʰʵالǼ ʦʱيه ʦل
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) 528(مʨجه لعʻʽة تقʙر بـ  الاسॽʰʱانالʙراسة أداة  اسʙʵʱمʗلȐʙ الفʛد، ولʳʺع الʺعلʨمات، 

ʡ ًراʨʢت ʛʲلاثة الأكʲن الʙʺال ʧعة في إدارة الأعʺال مǼاʛة والʲالʲة الʻʶاً في الॽɻاً جامॼال

ॽا اقʸʱادǽا ʛؗفي ت) :ʛʽة، أزمʛل، أنقʨʰʻʢإس( ʦار، وتॼʱل  اخʽلʴت ȘȄʛʡ ʧات عॽضʛارالفʙʴالان 

ʛʽ تأث اخॼʱارالʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة، وتǼ  ʦاسʙʵʱامالʺʱعʙد الهʛمي، وتقʙيʛ الʺعاملات 

الʨسȌॽ بʱقʦॽʀ ʦॽʽ الأهʺॽة لʺʢʸلح الʱفاعل، وأʣهʛت الʱʻائج أن جʺॽع العلاقات داخل الʨʺʻذج 

 Ȍʢʵمهʺة، ؗʺا أن م)TPB(  اص بـʵالAjzen  ائجʱʻت الʛهʣا، ؗʺا أॽ ʛؗراسة في تʙلل ʦملائ

أǽʹاً أن للʛʰʵة الʶاǼقة في الʺقاولاتॽة لها تأثʛʽ وسȌॽ على العلاقة بʧʽ الॽʻة الʺقاولاتॽة والؔفاءة 

فالʢلॼة الʚيʧ لʙيهʦ خʛʰة ساǼقة في الʺقاولاتॽة فإن ذلʥ يʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي  أخȐʛ الʚاتॽة، ॼɻǼارة 

ʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة لʙيهʦ، ومʧ ثʦ يʜداد الʱأثʛʽ تʳاه الʶلʨك على الؔفاءة الʚاتॽة والʺ

  .الʺقاولاتي والॼɼʛة في إنʷاء مقاولة في الʺʱʶقʰل

  

 Francisco Javier Miranda, Antonio Chamorro-Mera & Sergio Rubio)دراسة    

 Academic entrepreneurship in Spanish Universities: An(تʕʲ عʹʦان  ،(2017

analysis of the determinants of entrepreneurial  intention).،  راسة إلىʙال ʗفʙه

حʨل  لى أنها ذات صلة في دراسات أخȐʛ وتʴلʽل Ǽعʠ الʺʱغʛʽات الʱي تʦ تʙʴيʙها ع اخॼʱار

في الʳامعات الإسॼانॽة لإنʷاء مقاولة،  ʧالأكادʽʽʺǽالʺقاولاتॽة والʺقاولاتॽة الأكادॽʺǽة على نॽة 

 ʘʽتحʜؔارت  Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤالأساس على نǼ راسةʙال)TPB ( لـAjzen ʗا أضافʺؗ ،

، )PU(، والʺʻفعة الʺʨʸʱرة )CREA(الʙراسة على هʚه الȄʛʤʻة مʱغʛʽات نفॽʶة للفʛد ؗالإبʙاع 

 ʝفʻالǼ قةʲوال)SELF(  شأنها ʧي مʱة  أنوالॽاه الʺقاولاتʳقف تʨʺعلى ال ʛتأث)EA( ȑʚوال ،

أǽʹاً لها تأثʛʽ ؗالʛʰʵة  Ǽافʛʱاضهامʱʶقل، Ǽالإضافة إلى مʱغʛʽات أخʱʺؗ  Ȑʛغʛʽ اعʛʰʱته

والʺॽɻار الʸʵʷي  ،)ENV(، وʯʽȃة العʺل )ET(والʙʱرʖȄ الʺقاولاتي  ،)BE(الʳʱارȄة الʶاǼقة 

)SN( ،تʛʰʱمات  واعʨع الʺعلʺʳة، ولॽة الʺقاولاتॽʻدات للʙʴة مǼاʲʺǼ اتʛʽغʱʺه الʚراسة ؗل هʙال

ʗمʙʵʱراسة أداة  اسʙانالॽʰʱجه إلى  الاسʨأعʹاءم  ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʘʴॼوال ʝȄرʙʱة الʯʽه
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 ʧʽʽامعʳانالॼة  82في  الأسʻة سॽانॼة 2014جامعة إسʻʽالع ʦʳبلغ ح ʘʽد في  1178، حʛف

مʱʵلف مʳالات الʺعʛفة والفʯات الʺهॽʻة ومȄʨʱʶات الأقʙمॽة في مʕسʶاتهʦ، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات 

نʺʨذج الʺعادلة الهȞॽلॽة،  وȃاسʙʵʱام، )PLS(الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʜʳئॽة  ʙʴارانبʨاسʢة تقॽʻة  

، والʺʻفعة الʺʨʸʱرة )CREA(الإبʙاع  :وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أن ؗل مʧ الʺʙʴدات الʱالॽة

)PU( ةȄارʳʱة الʛʰʵوال ،)BE ( ةॽاه الʺقاولاتʳقف تʨʺابي على الʳǽإ ʛʽلها تأث)EA(  ʦث ʧوم

اولاتॽة حʘʽ تعʛʰʱ تلʥ الʺʱغʛʽات مʧ بʧʽ مʙʴداتها، في حʧʽ ان الʺॽɻار على الॽʻة الʺق

  .لʧȞǽ ʦ له أȑ تأثʛʽ على الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة )SN(الʸʵʷي 

  

 Entrepreneurial) ،تʕʲ عʹʦان ،) Mohammed Alshagawi, 2019(دراسة    

Intentions Among Saudi University Students : Examining the Role of 

Personalityc Traits, Demongraphic Factors and Government Support) ʗفʙه ،

هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على تأثʛʽ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة والʨʺǽʙغʛاॽɾة والʙعʦ الʨȞʴمي على 

الॽʻة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات الʶعʨدǽة، ولʦ يʛؗʚ الʺʻهج الʺॼʱع في الʙراسة، إلا أنه 

 الاسॽʰʱانالʙراسة أداة  واسʙʵʱمʗالʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي،  اتॼعʗللॼاحʘ أنه  اتʹح

ʡالʖ، وتʦ  802مʨجه لʢلॼة الʻʶة الʻهائॽة ʳǼامعة الʺلʸॽɾ ʥل، حʘʽ بلغʗ عʻʽة الʙراسة 

الʺʱعʙد  الانʙʴار اسʙʵʱام، ؗʺا تSPSS.20 ʦتʴلʽل الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها عȘȄʛʡ ʧ بʛنامج 

للʢلॼة إلى أن الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ  الاسʱقʸاء، وأʣهʛت نʱائج الʙراسة مʧ خلال t واخॼʱار

 ʧها عʻة إدارة الأعʺال أعلى مॼلʢة لॽة الʺقاولاتॽʻأن ال ʧʽʰة، ؗʺا تॼلʢال ʙʻها عʻات أقل مॼالʢال

ʡلॼة الʸʸʵʱات الأخȐʛ، وأكʙت الʙراسة في ذات الʨقʗ ان الʢلॼة اللʚيʧ لʙيهʦ خʛʰة 

أو يʨʺʱʻن لعائلات تʺلʥ مʷارȄع مقاولاتॽة، نʨاǽاهʦ الʺقاولاتॽة أعلى مʧ غʛʽهʦ، أما  مقاولاتॽة

ॽɾʺا ʟʵǽ الʙعʦ الʨȞʴمي أثʗʱʰ الʙراسة أن له تأثʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة 

  .الʳامعات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
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 ،)(Lejla Turulja, Ljiljan Veselinovic, Emir Agic & Azra Pasic, 2020 دراسة   

 : Entrepreneurial intention of students in Bosnia and Herzegovina)تʕʲ عʹʦان 

What type of support matters ?)، ʴॼراسة في الʙه الʚه ʗفʙسʺي هʛال ʦعʙال ʧع ʘ

الات ذات الʸلة Ǽأنʢʷة الʺقاولʧʽ، وشȞॼات العʺلاء والʺʨرديʧالاسʷʱارʧʽȄخʛʰة ( ʨؗوال ،( ،

الॽʤʻʱʺي الʺلȍʨʴ على نॽة الʺقاولاتॽة، و  ...)العائلة، الأصʙقاء، الʜملاء(  والغʛʽ رسʺي

ʴالإضافة إلى تǼ ع وȄارʷʺال ʦॽʤʻرة على تʙل القʽل ʨʴل نʽʺات للʛشʕʺؗ لʷالف ʧف مʨʵال

الʺʻهج الʨصفي  اسʙʵʱمʗالʙراسة  أنللॼاحʘ  واتʹح، سʻة والهʛسʥللʢلॼة في الʨʰ  الʺقاولاتॽة

ʡلॼة جامعʧʽʽ ف اسʱهʙ اسॽʰʱانبʨʱزȄع قامʗ الʙراسة  ولʳʺع الʺعلʨماتوالʺʻهج الʴʱلʽلي، 

جامعة والأعʺال  الاقʸʱادؗلॽة ʡالʖ مʧ  111ؗانʗ العʻʽة مʨؔʱنة مʧ تʟʸʵ إدارة أعʺال و 

ʨفॽايʛس ،ʙال ʗانات قامॽʰل الʽلʴʱامراسة ولʙʵʱاسǼ  نامجʛبSPSS.v22 ، ائجوʱت نʛهʣراسة  أʙال

الأصʙقاء له تأثʛʽ إʳǽابي لى أنه دعʦ الأسʛة و إلى أن الʙعʦ غʛʽ الʛسʺي والȑʚ يʛʤʻ إلॽه ع

، أما الʨʵف مʧ الفʷل له تأثʛʽ سلʰي ʛʽʰؗ على الॽʻة الʺقاولاتॽة، مقاولةكʛʽʰ على نॽة إنʷاء 

تعʜز الॽʻة الʺقاولاتॽة، ومʻه فالعلاقة الʶلॽʰة بʧʽ الʨʵف  بʻʽʺا القʙرة على تʦॽʤʻ الʺʷارȄع

عʙم وجʨد تأثʛʽʰؗ ʛʽ ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج  .والفʷل ونॽة الʺقاولاتॽة ʵǽففها الʙعʦ غʛʽ الʛسʺي

  .للʙعʦ الʛسʺي على الॽʻة الʺقاولاتॽة

  

 تHafida Fella Ait Abbas, Hichem Sofian Salaouatchi, 2020(، ʕʲ(دراسة    

 Determinants of Entrepreneurial Intentions: The case of Business) ،عʹʦان

Schools in Algeria). ، ʗفʙه Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻدات الʙʴعلى م ʘʴॼراسة إلى الʙه الʚه

مʧ أجل تʴلʽل ، Ajzenالʢلॼة في الʜʳائʛ، حʘʽ اعʙʺʱت على نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

مʨقف الʢلॼة تʳاه الʺقاولاتॽة، الʺعايʛʽ : العلاقة بʧʽ الॽʻة الʺقاولاتॽة ومʱغʛʽات الȄʛʤʻة الʲلاث

ومॽɻار الʦȞʴʱ في الʶلʨك الʺʨʸʱر، ؗʺا أضافʗ الʙراسة مʱغʛʽ ) الʺॽɻار الʸʵʷي(الʚاتॽة 
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ॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة، آخʛ وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗʺʙʴد آخʛ مʧ شأنه أن يʕثʛ مॼاشʛةً على ال

الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي، واسʙʵʱمʗ الʙراسة أداة  اتॼعʗللॼاحʘ أن الʙراسة  واتʹح

ʡالʖ ماجʛʽʱʶ للʻʶة الأخʛʽة، لʲلاثة  123الاسॽʰʱان لʳʺع الʺعلʨمات، مʨجه لعʻʽة قʨامها 

ʦا وهॽارس علʙات في ثلاثة مʸʸʵة،ا: تȄارʳʱراسات الʙا للॽرسة العلʙʺل  ʟʸʵإدارة (ت

ات(تʟʸʵ  ،، الʺʙرسة العلॽا للʳʱارة)أعʺال ʛؗʷدارة الȂو ʦॽʤʻا )تॽة العلॽʻʡʨرسة الʙʺوال ،

الفʛضॽات اسʙʵʱمʗ  ولاخॼʱار، ولʴʱلʽل الॽʰانات )إدارة الʺʤʻʺات(تʟʸʵ  )ENSM(للإدارة 

الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ، وتʨصلʗ الʱʻائج إلى أن  اسʙʵʱمʗ، ؗʺا SPSSالʙراسة بʛنامج 

للʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʺʨقف تʳاه الʶلʨك والʺعايʛʽ الʚاتॽة ومॽɻار الʦȞʴʱ في الʶلʨك الʺʨʸʱر 

تأثʛʽ إʳǽابي على الॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة، إلا أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗان أكʛʲ الʨʶابȘ تأثʛʽاً فʽها 

ثʦ مॽɻار الʦȞʴʱ في الʶلʨك ، )11,6%=R2(ʺʨقف تʳاه الʶلʨك بـ يلॽه ال )R2=%15,3 (ـبـ

 . )R2=%5,6(والʺعايʛʽ الʚاتॽة بـ  )R2=%6,9 ( الʺʨʸʱر بـ

ʖالʰع الʙمعاً : الف ʥȂʙʻغʸال ʕي تʹاولʯة الॻʮʹاللغة الأجǺ راساتʗال  

  
 The Effect of)  ، تʕʲ عʹʦان)Prince Famous & Chinonye. Okafor, 2010(دراسة 

Entrepreneurship Education on Students’ Entrepreneurial Intentions) ؗان ،

الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ دراسة تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نʨاǽا الʺقاولاتॽة للʢلॼة في دولة 

إلى تʙʴيॽɾ ʙʺا إذا ؗانʗ هʚه الʨʻاǽا تʕدǼ ȑالʢلॼة إلى إنʷاء  أǽʹانȄʛʽʳॽا، ؗʺا سعʗ الʙراسة 

ʷعلى م ʙʽأكʱال ʠأو رف ʙʽأكʱل ʥة أم لا، وذلॽع مقاولاتȄة  أنارॼɼر ʧم ʙȄʜالʺقاولاتي ي ʦॽعلʱال

 ʟائʸʵال ʙيʙʴت ʥلʚؗة، وॽع مقاولاتȄارʷاء مʷنȂالأعʺال و ʦج إلى عالʨلʨلل ʧʽʽامعʳة الॼلʢال

فʖʶʴ هʚه  )Ajzen(الʺقاولاتॽة للʢلॼة، وارتʜؔت الʙراسة على نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

الȄʛʤʻة فإن سلʨك تʦॽʤʻ الʺʷارȄع هʨ دالة لʨʻاǽا الʺقاولاتॽة، واسʙʵʱمʗ الʙراسة أداة الاسॽʰʱان 

لʳʺع الʺعلʨمات، مʨزع على الʢلॼة الʺʛʵʱجʧʽ مʧ ثلاث ؗلॽات مʱʵلفة ʳǼامعة في جʨʻب 
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لॽة الع الاجʱʺاॽɺةكلॽة الأعʺال، ؗلॽة العلʨم (غʛب نȄʛʽʳॽا  ، )لʨم الʨʻؔʱلʨجॽةوالॽʺʻʱة الȄʛʷॼة وؗ

حʘʽ تʦ تʦॽʺʸ بʛامج مقاولاتॽة لʦʱʽ تʙرʶȄها للʢلॼة لʺʙة لا تقل عʧ ثʺانॽة فʨʸل دراسॽة في 

نفʝ الʳامعة، وتʦ تʨزȄع الاسॽʰʱانات ȞʷǼل عʨʷائي في نهاǽة الʻʶة، حʘʽ بلغʗ عʻʽة الʙراسة 

أنه الأكʛʰʱ  ʛʲتهواع الانʙʴارʡالʖ، ولʴʱلʽل الॽʰانات اسʙʵʱمʗ الʙراسة نʺʨذج تʴلʽل  237

تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة عل الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وقʙ تʨصلʗ  اخॼʱاروʧȞʺȄ الʙراسة مʧ  ملائʺة

نʱائج الʙراسة أن تلقي الʢالʖ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي له تأثʛʽ إʳǽابي على الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة للʢلॼة، 

ثʛʽʰؗ ʛʽ تʳاه نॽة الʢالʖ لʦॽʤʻʱ الʺهارات لها تأ واكʶʱابكʺا أʣهʛت الʱʻائج أǽʹاً أن الʺعʛفة 

الʺʷارȄع وهي مʧ العʨامل الʛئॽʶॽة الʺʕثʛة على نʨاǽا الʢلॼة، ؗʺا دعʺʗ نʱائج الʙراسة Ǽقʨة 

 والابʱؔاروالإبʙاع  الاسʱقلالॽةالʺʱغʛʽات مʲل الॼɼʛة في الإنʳاز والʺʵاʛʡة والʛʢॽʶة والॼɼʛة في 

ʚ اॽɾة مʲل العʺʛ والʝʻʳ ومهʻة الأبʧȄʨ تعʛʰʱ مʙʴدات دʨʺǽغʛ  اكʺʙʴدات للॽʻة الʺقاولاتॽة وؗ

  .كʺʙʴدات أǽʹا للॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة

 

، )Rita Remeikiene, Daiva Dumciuviene & Grazina Startiene, 2013(دراسة    

 Explaining Entrepreneurial Intention of University Students : The) تʕʲ عʹʦان

Role of Entrepreneurial Education) الʺقاولاتي ʦॽعلʱال ʛʽتأث ʙيʙʴراسة إلى تʙال ʗفʙه ،

على الॽʻة الʺقاولاتॽة بʧʽ الॼʷاب، حʘʽ قʗʺʶُ الʙراسة إلى جʜئʧʽ، الʜʳء الأول والʷȞǽ ȑʚف 

على العʨامل الʱي تأثʛ على الॽʻة الʺقاولاتॽة الʱي تʦ الʛʢʱق لها ساǼقاً، حʘʽ قامʗ مʧ خلاله 

ʽلʴʱارة على دراسة بॼɺ اني ؗانʲء الʜʳقة، أما الǼاʶة الॽʺات العلॽي ومقارنة للأدبʳهʻل م

 ʟʸʵة  تॼلʡ وجه إلى ȑʚمات والʨع الʺعلʺʳان ؗأداة لॽʰʱعʺال الاسʱاسǼ ةॽʁॽʰʢاد، (تʸʱاق

ʡالॼاً  ʳǼ170امعة ؗاوناس للʨʻؔʱلʨجॽا بلʨʱʽانॽا، حʘʽ بلغ حʦʳ العʻʽة ) الهʙʻسة الʺȞॽانॽȞॽة

، وقʙ أʣهʛت الʱʻائج SPSSمʧ ؗلا الʧʽʸʸʵʱ، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات بʨاسʢة بʛنامج وʡالॼة 

الؔفاءة الʚاتॽة، الʺʵاʛʡة والʴاجة (أن العʨامل الʛئॽʶॽة للॽʻة الʺقاولاتॽة هي الʶʺات الॽʸʵʷة 

ॽة ʨؗلʶة الǼقاʛة، الॽاه الʺقاولاتʳقف تʨʺة، الॽʀاॼʱاز، الإسʳللان ( ȘȄʛʡ ʧها عʛȄʨʢت ʧȞʺǽ يʱوال
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الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ؗʺا أثʗʱʰ الʱʻائج أǽʹاً أن ʡلॼة مʴل الʙراسة في جامعة ؗاوناس للʨʻؔʱلʨجॽا 

 ʖʶاد حʸʱة الاقॼلʡ راسة، إلا أنʙال ʧهاء مʱالان ʙعǼ ةॽالʺقاولات ʨʴجه نʨʱدافع مʺاثل لل ʦيهʙل

ʱعلǼ Șالʺقاولاتॽة الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ؗان لʙيهʦ مʨقف أكʛʲ ملائʺة تʳاه فʨائʙ الʱعلॽɾ ʦॽʺا ي

مقارنة ʢǼلॼة الهʙʻسة الʺȞॽانॽȞॽة، حʘʽ يʡ Ȑʛلॼة الاقʸʱاد أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ʶǽاهʦ في 

 . الغالʖ في حاجʱهʦ للإنʳاز ومعʛفة أساسॽات إدارة الأعʺال

  

 Impact of)،تʗʴ عʨʻان ،)Hussain Altaf & Hashim Norashidah, 2015(دراسة 

Entrepreneurial Education on Entrepreneurial Intentions of Pakistani 

Students) ، راسةʙه الʚه ʗفʙة،  إلى هॽة الʺقاولاتॽʻال ʛȄʨʢالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱفة دور الʛمع

 ʘʽتحʜؔارت Ȍʢʵʺك الʨلʶذج الʨʺعلى ن (TPB)  لـAjzen ارهॼʱاعǼ  ʛʽʶفʱل ʖاسʻʺذج الʨʺʻال

الʺʨجه لʢلॼة  الاسॽʰʱانأداة على  الʺعلʨماتفي جʺع الʙراسة  واعʙʺʱتوالʶلʨك والʨʻاǽا للأفʛاد، 

تʟʸʵ إدارة أعʺال الʚيʧ يʙرسʨن في ) ʡلॼة الȞॼالʨرʨȄس والʙراسات العلॽا(الʨʻʶات الأخʛʽة 

وتʦ تʴلʽل ʡالʖ،  499الॼالغ عʙدهʦ  ،مʱʵلف الʳامعات الʨȞʴمॽة والʵاصة في دولة Ǽاكʱʶان

العلاقة  لاخॼʱار AMOSبʛنامج  Ǽاسʙʵʱام )SEM(لʺعادلة الهȞॽلॽة الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ نʺʚجة ا

وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة في دعʺها لʨʺʻذج نॽة الʺॼʱادلة بʧʽ الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، 

،Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤعلى ن ʦة القائॽاره الʺقاولاتॼʱاعǼ اʨʻاس الॽʁح لॽʴة في صॽا الʺقاولاتǽ

الʺʨȞنات الʲلاثة له مʲل الʺʨقف والʺعايʛʽ الʚاتॽة ومॽɻار الʦȞʴʱ في  ǼاسʙʵʱامǼاكʱʶان 

 على نॽة الʺقاولاتॽة للʢلॼةتأثʛʽ إʳǽابي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي  أǽʹاً أنالʱʻائج  ʣهʛتؗʺا أ ،الʶلʨك

ي، ومʻه ʧȞʺǽ تعʜȄʜ الʺقاولاتॽة عȘȄʛʡ ʧ الʱعلʦॽ الʺقاولات ،مʧ خلال بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

 الاجʱʺاॽɺةة Ȟومعʛفة تʛȄʨʢ الॼʷ )أعʛف ماذا( أن الʺعʛفة الȄʛʤʻة للʺقاولاتॽة وأكʙت الʙراسة

)ʧفة مʛالʺقاولاتي ، )مع ʦॽعلʱقل الʻان لȄʨʽان حʛأم.  
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 The) ،تʕʲ عʹʦان، )Patricia Patricia & Christian Silangen. C, 2016( دراسة   

effect Of Entrepreneurship Education On Entrepreneurial Intention In 

Indonesia) ةॽة الʺقاولاتॽʻالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱال ʧʽفي العلاقة ب ʘʴॼراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه ،

ونʺʨذج الʙʴث  )Ajzen(لʢلॼة الʳامعات، حʘʽ قامʗ بʙمج نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، (، مʧ أجل تʙʴيʙ تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʵارجॽة مʲل )Shapero(الʺقاولاتي لـ 

على الॽʻة ) الʛʰʵة الʶاǼقة في الʺقاولاتॽة، الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة، والʙʳوȐ الʺʨʸʱرة

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي للॽʻة  اخॽʱارالʺقاولاتॽة، ؗʺا هʙفʗ الʙراسة أǽʹاً إلى الʴʱقȘ مʧ فʛضॽة 

الʙراسة الʴʱقȘ مʧ تأثǼ ʛʽعʠ العʻاصʛ الʨسॽʢॽة أǽʹاً جॼʻاً إلى  ʛʱحʗاقالʺقاولاتॽة، ؗʺا 

 ،ʖالʢال ʛʤوجهة ن ʧم ʦل حʺاس الʺعلʲة مॽة الʺقاولاتॽʻالʺقاولاتي على ال ʦॽعلʱمع ال ʖʻج

 ʛʽأثʱاعيالʺʱراسة( الاجʙزملاء ال( ،ʦॽعلʱل الʰة قॽة الʺقاولاتॽʻوال ،ʝʻʳال ،ʗمʙʵʱراسة  واسʙال

لʳʺع الॽʰانات الʺʨزع على الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مʧ تʸʸʵات عʙيʙة في إحȐʙ  الاسॽʰʱانأداة 

 ʘʽا، حॽʶॽونʙاصة في دولة إنʵامعات الʳالʗفʙهʱة  اسʻʶفي ال ʦه ʧيʚال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال

الʺʱعʙدة  الانʙʴاراتالʙراسة  اسʙʵʱمʡʗالʖ، ولʴʱلʽل الॽʰانات  180الأخʛʽة فقȌ وȃلغʗ العʻʽة 

، وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʕثSPSS ʛحʸائॽة الʜʴمة الإ اسʙʵʱاممع 

 ʛʲالأك ʦة هॽل الʺقاولاتʨا دروساً حʨتلق ʧيʚة الॼلʢأن ال ȑة؛ أॽة الʺقاولاتॽʻابي على الʳǽل إȞʷǼ

مॽلاً إلى نॽة بʙء أعʺالهʦ الʵاصة، وتʨصلʗ الʙراسة أǽʹاً إلى أن الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة له 

Ȅو ʛʽتأث Ȍॼتʛاʡاॼارت  Ȑوʙʳال ʛʽغʱʺة لॼʶʻالǼ حॽʴص ʝȞة، والعॽالʺقاولات ʖالʢة الॽʻاً بॽابʳǽإ

 ʛʽغʱʺال ʟʵǽ اʺॽɾ ة،  أماॽة الʺقاولاتॽʻابي على الʳǽإ ʛʽلها تأث ʝॽراسة أن لʙال ʗصلʨت ʘʽح

ʧȄʛاضʴʺحʺاس ال Ȍॽسʨال )ʧʽʺة )الʺعلॽʻعلى ال ʛʽله تأث ʝॽراسة أنه لʙال ʗصلʨت ،

العʙيʙ مʧ الʺʴاضʧȄʛ والأساتʚة في الʺقاولاتॽة هʦ مʧ العالʦ  أنوأرجعʗ الʖʰʶ في الʺقاولاتॽة، 

 ʦر هʨؗʚراسة أن الʙال ʗصلʨت ʝʻʳال ʛʽغʱم ʟʵǽ اʺॽɾي، وʻالʺه ʦالعال ʝॽي ولʺǽالأكاد

الأكʛʲ عʜماً على بʙء مʷارȄعهʦ مʧ الإناث، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة أǽʹاً إلى أن هʻاك علاقة 

ʧʽة بॽابʳǽȂة وȄʨق  ʛʽأثʱاعيالʺʱة، ؗʺا  الاجॽة الʺقاولاتॽʻراسة والʙملاء الʜأنل  ʧيʚة الॼلʢال
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 ʦيهʙن لʨȞǽ لاً لأنʨʽم ʛʲالأك ʦالʺقاولاتي ه ʦॽعلʱل تلقي الʰة وقॽقة في الʺقاولاتǼة ساʛʰخ ʦيهʙل

ʦॽعلʱال ʙعǼ ة أعلىॽة مقاولاتॽن.  
  

 Entrepreneurship Education and)  ،تʕʲ عʹʦان ، )Farhat Ahmida, 2018( دراسة

its impact on the entrepreneurship career intentions : A Study of Algeria 
Students’ Entrepreneurial Intentions and Opportunity Identification (case 

study University Amar Telidji)  ، راسة إلىʙه الʚه ʗفʙفة هʛالʺقامع ʦॽعلʱال ʛولاتيأث ،

والʺعايʛʽ الॽʸʵʷة والʛʢॽʶة الʶلʨك الʺقاولاتي،  اتʳاهالʺʨاقف (مʧ خلال الʺʱغʛʽات مʲل 

ॽة الʺʨʸʱرة ʨؗلʶم ) الʨة العلॽة ؗلॼلʢة لॽة الʺقاولاتॽʻا الʺهǽاʨʻةعلى الǽادʸʱة  الاقȄارʳʱم الʨوالعل

 ȋاʨفي جامعة الأغ ʛʽʽʶʱم الʨادوعلʻʱالاسǼ  لــ Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤعلى نAjzen ، ʛؗʚت ʦل

وتʦ الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي،  اتॼعʗأنها للॼاحʘ  اتʹحالʙراسة الʺʻهج الʺॼʱع، إلا انه 

عʨʷائॽاً، ؗʺا أسʱعʺل في  اʡالʖ تʦ اخॽʱاره) 46(مʨجه لعʻʽة قʨامها  اسॽʰʱانعلى  الاعʱʺاد

أن الʱعلʦॽ وتʨصلʗ الʙراسة إلى  ،SPSS. v19تʴلʽل الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها بʛنامج 

مع الʨʻاǽا الʺهॽʻة للʺقاولاتॽة، Ǽالإضافة إلى ذلʥ  )علاقة إʳǽابॽة(الʺقاولاتي ؗان له أثʛ إʳǽابي 

   .كأداة إرشادǽة Ajzenأثʗʱʰ الʱʻائج إلى حʛʽʰؗ ʙ صʴة نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

 
 Entrepreneurial) ،تʕʲ عʹʦان ) Luyu Li & Dandan Wu, 2019( دراسة    

education and students’ entrepreneurial intention : Dose team cooperation 

matter ?) ،ʗفʙراسة  هʙالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱال ʛʽة تأثॽɿॽ إلى تʨفʛʽ فهȄʛʢǼ ʦقة أفʹل لʖʰʶ وؗ

، )العاʡفة(ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الؔفاءة الʚاتॽة والʷغف  على الॽʻة الʺقاولاتॽة

 في تعʜȄʜكʺا ʗʲʴǼ الʙراسة أǽʹاً في الʙور الʨسʢॽي لʺʱغʛʽ الʱعاون الʳʺاعي ومʶاهʺʱه 

اللʚان يʨʱسʢان الʺقاولاتॽة، ) الʷغف(تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الؔفاءة الʚاتॽة والعاʡفة 

 ʧʽراسة بʙذج الʨʺالʺقاولاتي،ن ʦॽعلʱة والॽة الʺقاولاتॽʻال ʛʽغʱم ʱʺهج الʻʺال ʛؗʚي ʦع في ولॼ

ولʳʺع الʺعلʨمات قامʗ  الʺʻهج الʨصفي والʰȄʛʳʱي، اتॼعǼʗأنها للॼاحʘ  اتʹحإلا انه  ،الʙراسة
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أسابॽع لʢلॼة الأعʺال ʳǼامعة شʻغهاȑ  10الʙراسة Ǽإجʛاء دورة حʨل تʦॽʤʻ الʺʷارȄع لʺʙة 

ʧʽ في الʙورة، حʘʽ حʙدت العʻʽة بـ اسॽʰʱانǼالʧʽʸ، وتʦ تʨزȄع   على جʺॽع الʢلॼة الʺʷارؗ

221  ،ʖالʡʗمʙʵʱنامج  واسʛراسة بʙالSPSS  راسة إلىʙال ʗصلʨانات، وتॽʰل الʽلʴأجل ت ʧم

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أثȞʷǼ ʛل إʳǽابي على الؔفاءة الʚاتॽة للʺقاولاتॽة والʷغف الʺقاولاتي، ؗʺا أن 

ʜȄ أدȞʷǼ Ȑل ʛʽʰؗ إلى تعʜ ) تعاون الفȘȄʛ(أʣهʛت الʱʻائج أǽʹاً أن مʱغʛʽ الʱعاون الʳʺاعي 

 ʧعال م Ȑʨʱʶة مॼلʢرك الʙما يʙʻغف، فعʷة والॽاتʚالʺقاولاتي والؔفاءة ال ʦॽعلʱال ʧʽالعلاقة ب

الʱعاون الʳʺاعي، فʺʧ الʺʛجح أن ǽعʜز ذلʥ على تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة 

  .الʺقاولاتॽة) الʷغف(مʧ خلال الؔفاءة الʚاتॽة والعاʡفة 

  

 Entrepreneurial Education and) ،، تʕʲ عʹʦان)Weerasinghe R.N, 2020(دراسة 

Entrepreneurial Intention Among Ordinary Level Students In Kelaniya 

Education Zone in Sri Lanka) ،فʙي الهʶॽئʛال  ʨراسة هʙه الʚه ʧه مॽصل إلʨʱاد الʛʺال

تॽة للʢلॼة الʳامعʧʽʽ الȑʚ يʱاǼعʨن دراسات تʙʴيʙ العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والॽʻة الʺقاولا

: مʧ خلال الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽةȄʛلانؔا، الʱعلॽʺॽة Kelaniya ʶǼحʨل الʺقاولاتॽة في مʢʻقة 

، العلاقة )؟أعʛف لʺاذا(والॽʻة الʺقاولاتॽة  )الʺʨقف( العلاقة بʧʽ الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي

 ʦॽعلʱفي للʛالʺع ʙعॼال ʧʽفة( الʺقاولاتيبʛالʺع(  ةॽة الʺقاولاتॽʻوال)ف ماذاʛ؟أع( ʧʽالعلاقة ب ،

، العلاقة )؟أعʛف مʧ(والॽʻة الʺقاولاتॽة  )الʱفاعل الاجʱʺاعي( الॼعʙ الʸʵʷي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي

ولʦ  ،)أعʛف ʅॽؗ؟(والॽʻة الʺقاولاتॽة  )الʺهارات والقʙرات( ʦॽ الʺقاولاتيلي للʱععʺلبʧʽ الॼعʙ ال

الʺʻهج الʴʱلʽلي، و الʺʻهج الʨصفي  اسʙʵʱمʗأن الʙراسة  اتʹحيʛؗʚ الʺʻهج الʺॼʱع، إلا أنه 

ʛʺǼاجعة الأدبॽات الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ قʙ قامʗ الʙراسة لإجʛاء هʚا الʘʴॼ و 

مʨزع على  ॽʰانالاسʱأداة  Ǽاسʙʵʱامولʳʺع الॽʰانات قامʗ الʙراسة ، الʺقاولاتي والॽʻة الʺقاولاتॽة

، حʘʽ بلغʗ االʱعلॽʺة ȄʛʶǼلانؔ Kelaniyaالʢلॼة الʚيʧ يʱاǼعʨن دراسات الʺقاولاتي في مʢʻقة 

، ؗʺا قامǼ ʗإجʛاء تʴلʽل )SPSS(الʙراسة لʴʱلʽل الॽʰانات بʛنامج  واسʙʵʱمʡ ،ʗالॼاً  80العʻʽة 
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ȋاॼع، الارتǼاʱال ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽف على العلاقة بʛعʱائج  للʱن ʗصلʨت ʙوق

الʙراسة إلى أن الأǼعاد الأرȃعة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʺʙروسة، لها علاقة إʳǽابॽة وهامة مع الॽʻة 

الʱعلॽʺॽة ȄʛʶǼلانؔا، إلا ان الʱʻائج أثʗʱʰ أن الʺȄʨʱʴات  Kelaniyaللʢلॼة في مʢʻقة  الʺقاولاتॽة

ʻاهج والʺقʛرات الʱي يʦʱ تʙرʶȄها الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺالʱي تʟʵ الȄʛʤʻة والʺفاॽʺॽʂة 

لʦ تʧؔ لʙيهʦ صʨرة لʦ تʵلȘ تأثʛʽاً ʛʽʰؗاً على الॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة، حʘʽ ، )اعʛف لʺاذا(

اعʛف (عقلانॽة الʱعلʦॽ في هʚا الʺʳال أنأوضح على الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ؗʺا أثʗʱʰ الʱʻائج 

لʦ يʦʱ تأسʶॽها ȞʷǼل صॽʴح للʢلॼة مʧ خلال عʺلॽة الʙʱرʝȄ، ؗʺا أشارت الʱʻائج  ،)ماذا

 ʧʽا مقاولʨʴॼʸॽن لأدائها لʨاجʱʴǽ يʱة الʢʷالأن ʦفه ʧʽʶʴت ʘʽح ʧعي مʨال Șلʵاجة لʴال

. ناجʧʽʴ، فالʢلॼة ʽʺǽلʨن إلى الʱعلʦ مʧ خلال ملاحʤة الآخʧȄʛ بʙلاً مʧ الȃʛʳʱة الʺॼاشʛة

ʧʽ في هʚه العʺلॽة ؗالʺʙرسʧʽ والʺʙرʧʽȃ أنوأʣهʛت الʱʻائج  ، )اعʛف مʧ( الأشʵاص الʺʷارؗ

ʛʽʰ على  كانʗ لهʦ أهʺॽة ʛʽʰؗة في تأسʝॽ فʛؔة إنʷاء مقاولة للʢلॼة والʱأثȞʷǼ ʛʽل إʳǽابي وؗ

 ،)اعʛف ʅॽؗ( الʺʻهॽʳات الʺॼʢقة مʛʡ ʧف الʺʙرسʧʽ والʺʙرʧʽȃ أننʱʽهʦ الʺقاولاتॽة، ؗʺا 

، الʱعʛف على الأفؔار الʳʱارȄة وتقॽʽʺها وتʻفʚʽها خلȘ تأثʛʽاً إʳǽابॽا كʙʴʱيʙ الفʛص الʺقاولاتॽة

 . كʛʽʰاً  على الॽʻة الʺقاولاتॽة

 

 ,Hiba Kayed, Amor Al-Madadha & Abdelrahmeem Mousa Bsal) دراسة    

 The Effect of Entrepreneurial Education and Culture on) ،تʕʲ عʹʦان ، (2022

Entrepreneurial Intention). الʺقاولاتي ʦॽعلʱال ʛʽتأث ʧم Șقʴʱراسة إلى الʙال ʗفʙه ،

مʧ خلال الʧʽȞʺʱ  ،والʲقافة الʺقاولاتॽة ؗʺʱغʧȄʛʽ مʱʶقلʧʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة ؗʺʱغʛʽ تاǼع

هʦ والǽ ȑʚقǼ ʙʸه قʨة الʱأثʛʽ على معʱقʙات ومʨاقف الأفʛاد وزȄادة الإلهام الʙاخلي لʙيالʻفʶي 

، كʺʱغʛʽ ؗامʧ) الإدراك، الؔفاءة الʚاتॽة، تقʛȄʛ الʺʛʽʸ، الʱأثʛʽ(مʧ خلال عʨامل أساسॽة 

الʺʻهج  اتॼعʗولʦ تʛؗʚ الʙراسة الʺʻهج الʺॼʱع، إلا أنها لʢلॼة الʳامعات في دولة الأردن، 

 الاسॽʰʱانالʙراسة أداة  واسʙʵʱمʗالʨصفي في وصف مʱغʛʽات الʙراسة، والʺʻهج الʴʱلʽلي، 
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ʡالʖ جامعي في الأردن، مʧ الȑʚ يʙرسʨن  220لʳʺع الॽʰانات، حʘʽ قʙرت عʻʽة الʙراسة بـ 

الفʛضॽات مʧ خلال نʺʚجة الʺعادلات الهȞॽلॽة  واخॼʱارالʺقاولاتॽة، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات 

)SEM( ،امʙʵʱاسǼ  نامجʛبSPSS قافةʲالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱراسة أن الʙائج الʱت نʛهʣوأ ،

لهʺا تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الʧʽȞʺʱ الʻفʶي، وأن الʧʽȞʺʱ الʻفʶي له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة 

الʺقاولاتॽة، ؗʺا أن للʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʲقافة الʺقاولاتॽة تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة ȞʷǼل 

ʜʽ الʳامعات ف ʛؗت ʖراسة وجʙائج الʱن ʖʶه وحʻامعات في الأردن، ومʳة الॼلʡ Ȑʙل ʛاشॼي م

 ʦاهǽاʨادة نȄʜاً لॽʶة نفॼلʢال ʧʽȞʺت ȘȄʛʡ ʧة عॽالʺقاولات ʦॽعلى تعل ʛʰل أكȞʷǼ الأردن

  . الʺقاولاتॽة

  الʗراسات الʴاǺقة Ǻاللغة العॻȁʙة: الʠʸلʔ الʰاني

الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ الʱعلǼ،  ʦॽاللغة العॽȃʛةسʨف نʛʢʱق مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ إلى الʙراسات    

ʚالʺقاولاتي والʙراسات  الʙراسات الʱي تʻاولʗ  االʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ نॽة إنʷاء مقاولة، وؗ

 .الʺʱغʧȄʛʽ معاً 

 .الʗراسات Ǻاللغة العॻȁʙة الʯي تʹاولʕ مʯغʙʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الفʙع الأول

دراسة مʗʯʸة لʸقʙرات وʙȁامج ( ، تʕʲ عʹʦان )2013زʗȂان عʙʸو علاء الʗيʥ، ( دراسة    

 – 2003(الȊʠʳ الʗراسॻة لإدارة الأعʸال في الʠʹʸقة العॻȁʙة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في 

ان الهʙف الʛئʶॽي لهʚه الʙراسة هʨ مʛاجعة مॽʺʶات الʺقʛرات والʛʰامج الʙراسॽة  ،)2013 وؗ

لʟʸʵʱ إدارة الأعʺال، مʧ أجل تʙʴيʙ مʨقع مقʛرات وʛȃامج الʺقاولاتॽة والʺʳالات الʺʛتʢॼة 

ات الʲقافة الʺقاولاتॽة، العʺل( بها  ʛؗʷة، إدارة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة، إدارة الॽة الʺقاولاتॽ

مȐʙ وعي  اسʷؔʱافبʧʽ بʛامج إدارة الأعʺال في هʚه الؔلॽات، ؗʺا حاولʗ الʙراسة ) العائلॽة

 Ȑʚ الʳامعات العॽȃʛة Ǽأهʺॽة تقʦǽʙ مقʛرات وʛȃامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي بʧʽ بʛامʳها الʙراسॽة،  وؗ

الʙراسة  واتॼعʗ، )2013 – 2003(الʱعʛف على مȐʙ تʨʢر هʚا الʨعي ما بʧʽ عامي الʙراسة 
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ʙراسة الʙراسة على أسلʨب الʛʸʴ الʷامل، وذلʥ ب اعʙʺʱت، ؗʺا والاسʷؔʱافيالʺʻهج الʨصفي 

 ʧʡʨة والعاملة في الॽʰʻامعات الأجʳوع الʛف Ȑʚ الʳامعات العॽȃʛة الʨȞʴمॽة والʵاصة، وؗ

العȃʛي  الʱي بها ؗلॽات تʳارة أو إدارة أعʺال، مʧ خلال دراسʧʽʱ فʛعʧʽʱʽ أجʗȄʛ الʙراسة 

جامعة حʨȞمॽة وخاصة، أما الʙراسة الʲانॽة أجʗȄʛ ) 188(، وȃلغ مʱʳʺعها 2003الأولى عام 

ؗلॽاً في  اعʱʺاداالʙراسة  واعʙʺʱتجامعة حʨȞمॽة وخاصة، ) 379(، وȃلغ مʱʳʺعها 2013عام 

جʺع الॽʰانات على الॽʰانات الʲانȄʨة الʺʙʺʱʶة مʧ الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة للʳامعات، وتʨصلʗ نʱائج 

خلال معȄʨʻاً  اخʱلافابʛʰامج الʺقاولاتॽة في الʳامعات العॽȃʛة لʱʵǽ ʦلف  الاهʱʺامالʙراسة إلى أن 

في بʧʽ الʳامعات الʨȞʴمॽة والʵاصة في تقʦǽʙ  اخʱلاففʛʱة الʙراسة، في حʧʽ ؗان هʻاك 

للʺقاولاتॽة، ؗʺا أثʗʱʰ الʙراسة الʲانॽة أن هʻاك تॼايʻاً ملاحʤاً في  والاخॽʱارȄةالʺقʛرات الإجॼارȄة 

تʱقʙم بهʚه الʛʰامج مʧ مʢʻقة عॽȃʛة إلى أخȐʛ ومʧ دولة عॽȃʛة إلى أخȐʛ، حʘʽ  الاهʱʺام

جامعات دول الʷام على رأسها الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة واللʻʰانॽة والأردنॽة، الʳامعات الʱي تقʙم 

تʚʱيل الʳامعات  والॽʻʺॽةبʛامج الʺقاولاتॽة، أما الʳامعات الʨʶدانॽة والʺʨرʱȄانॽة والعʛاॽʀة واللॽʰʽة 

  .العॽȃʛة مʧ ناحॽة تقʦǽʙ هʚه الʛʰامج

  

دراسة تقॻʸȂʦة لʙʵʸوع (  ،، تʕʲ عʹʦان)2015العʮʻʯي،  عʗʮ الله عʦض نʦر (دراسة    

، هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل الأسʝ الفلॽɿʶة )الʯعلʤॻ للȂʙادة مʥ مʹʦʢر تȏʦȁʙ إسلامي

 ȑʨانʲال ʦॽعلʱالʺقاولاتي في ال ʦॽعلʱوع الʛʷف على مʛعʱي، والȃʛالغ ʛؔة في الفॽم الʺقاولاتʨلʺفه

 ʦة الأمʺʤʻل مʰق ʧوضعه م ʦاً كʺا تʹǽراسة أʙال ʗفʙقافة، ؗʺا هʲوال ʦة والعلॽȃʛʱة للʙʴʱʺال

إلى الʱعʛف على وجهة نʛʤ الॽȃʛʱة الإسلامॽة مʧ مʛʷوع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وȂلى وضع تʨʸر 

 واسʙʵʱمʗمقʛʱح لȘʽʰʢʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺʛحلة الʲانȄʨة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، 

ة مʛʷوع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ خلال الفʛؔ الغȃʛي، والʺʻهج الʙراسة الʺʻهج الʨصفي لʙراس

الآǽات القʛآنॽة والأحاديʘ الȄʨʰʻة الʺʢهʛة والأدبॽات الॽȃʛʱة الإسلامॽة،  اسʱقʛاءفي  الاسॼʻʱاʡي
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بهʙف الʨصʨل إلى مفهʨم وأهʙاف ومقʨمات وأسʝ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وآلॽات تॽʰʢقه وفȘ رؤȄة 

ʗصلʨة، وتॽة إسلامȄʨȃʛت  ʧȞʺǽ راسة إلى انهʙائج الʱابنʶʱاك  ʦǽʙقʱل ʛʽؔفʱة في الʙيʙعادات ج

 ʧم ʜʽʺʱوم ʙيʙج ʨة  أعʺالكل ما هॽخلال الʺقاولات ʧة مȄارʳة أو تॽɺʨʢة أو تȄʛؔة أو فȄʨدع

 Ȑʛي تʱة الॽɻॽʰʢفة الʶي مع الفلȃʛالغ ʛؔفي الف Șافʨʱة تॽإسلامي، فالʺقاولات ȑʨȃʛر تʨʤʻم ʧم

ʙ على أن تʱاح الفʛصة للʺ ʕؗوت ،ʦعلʱولة على الʙة الʛʢॽس ʠفʛوت ،ʛأ حʷʻلؔي ي ʦعلʱن  أنʨȞǽ

الإشʛاف لهʯʽات مʱعاونة مع الآǼاء، وʨȞȄن دور الʺعلʦ هʨ تʨفʛʽ الفʛص للʢالʖ لॽʺʻʱة ॽʰʡعʱه 

الȄʛʽʵة، ؗʺا أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ مʨʤʻر إسلامي ʶǽاهʦ في بʻاء شॽʸʵة إسلامॽة قادرة 

ǽʙʴʱاجهة الʨعلى م ʧȞʺǽ ةॽز روح الʺقاولاتʜعǽ ȑʚال ʦॽعلʱام الʤأن ن ʘʽة، حʛʺʱʶʺات ال

مʻه عȘȄʛʡ ʧ بʚل الʛʽʲؔ مʧ الʳهʨد لʧʽʶʴʱ وتʛȄʨʢ الʺʻاهج وتقʦǽʙ الʨʱجॽه الʺهʻي  الاسʱفادة

 ʦǽʙة، وتقॽʺॽعلʱال ʦاتهȄʨʱʶم ʖʶلاب حʢةللʢʷف على  أنʛعʱعلى ال ʦتهʙاعʶأجل م ʧة مॼلʢلل

  .لȌॽʢʵʱ للʺʱʶقʰلمʨاهʰهʦ وقʙراتهʦ على ا

  

نʦʲ تʙȂʦʠ الʸقاولاتॻة مʥ خلال (  ،، تʕʲ عʹʦان)2015، الʦʱدȏمحمد علي (دراسة    

ان هʙف هʚه الʙراسة هʨ على الʱعʛف على إسʛʱاتॽʳॽات ومȄʨʱʴات )الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ، وؗ

ʚ الʱعʛف ॽɾʺا ؗانʗ الʺعارف والʺʕهلات الʱي تقʙمها بʛامج الʱعلʦॽ  االʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وؗ

 ارتॼاȋالʺقاولاتي تʶʺح للʢالǼ ʖأن ǽقʨم بʱأسʝॽ مʛʷوعه الʸغʛʽ وتʛʽʽʶه، والʘʴॼ عʧ وجʨد 

 ʖانʳلي للʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال ʗعॼه، واتʙʻة عॽوروح الʺقاولات ʖالʢال ʧʽب ȑʨʻمع

الʙراسة لʳʺع  واسʙʵʱمʗللʳانʖ الॽʰʢʱقي، ) الإحʸائي(لॽʁاسي الȑʛʤʻ، ؗʺا اتॼع الʺʻهج ا

الॽʰانات أداة الإسॽʰان مʨجه لʢلॼة الʺاسʛʱ، الʚيʧ يʙرسʨن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ʳǼامعة الʳلفة 

 Ǽ132الʜʳائʛ، تʟʸʵ مقاولاتॽة وتʛʽʽʶ مʕسʶة ʳǼامعة الʳلفة، وقʙ بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة 

مʧ أجل تʴلʽل الॽʰانات والʨʱصل إلى الʱʻائج الʺʛجʨة بʛنامج الʙراسة  اسʙʵʱمʡʗالॼاً، ؗʺا 

SPSS ،ʗعʺلʱمعامل  واسȋاॼن في  ارتʨسʛʽب ȋاॼاخلي، ومعامل ارتʙق الʙʸات الॼʲمان لʛʽʰس

الʢلॼة مʴل الʙراسة  أنمȐʙ وجʨد علاقة ارتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى 
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وفʛوقات لʛوح الʺقاولاتॽة  اخʱلافاتأǽʹاً عʧ عʙم وجʨد  لʙيهʦ روح مقاولاتॽة، وʷؗفʗ الʱʻائج

 ʧȞʺǽ ةॼلʢال Ȑʙأنل  ʧʽد علاقة بʨائج إلى وجʱʻت الʛهʣا أʺʻʽة، بॽʸʵʷال ʟائʸʵلل Ȑʜتع

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وروح الʺقاولاتॽة لʙيهʦ، لʧؔ لǼ ʝॽالعلاقة القȄʨة ما ǽفʛʶ ضʛورة تعǽʙلات في 

  .بʛنامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

  

بʙنامج مقʙʯح قائʤ على مهارات ( ،، تʕʲ عʹʦان)2018عʗʮ الʗʻʸʲ محمد ،  هʹاء(دراسة    

الʯعلʤॻ الȂʙادȏ لॻʸʹʯة فاعلॻة الʘات والʦʯجه نʦʲ العʸل الʙʲ لȎʗ معلʸي علʤ الʹفʛ قʮل 

، حʘʽ هʙفʗ الʙراسة إلى الʷؔف عʧ فاعلॽة بʛنامج مقʛʱح قائʦ على مهارات الʱعلʦॽ )الʗʳمة

ي تॽʺʻة فاعلॽة الʚات والʨʱجه نʨʴ العʺل الʛʴ لȐʙ معلʺي علʦ الʻفʝ قʰل الʙʵمة الʺقاولاتي ف

 ʘاحॼقام ال ʘʽي، حʰȄʛʳʱه الॼهج شʻʺراسة الʙال ʗعॼوات ،ʛʸʺǼ اॽʻʺة جامعة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ

 ʨح في ضʛʱنامج مقʛب ʦॽʺʸʱالʺقاولاتي سُʺي  ءب ʦॽعلʱمهارات ال "ʖالʢاب الʱف "كʙيه ،

ʱʽه في تॽʺʻة مهارات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي معلʺي علʦ الʻفʝ قʰل الʙʵمة، للʷؔف على مȐʙ فعال

أسابॽع، ȑʨʱʴǽ  9تॽʰʢقه  واسʱغʛق ساعات  3جلʶات، مʙة الʳلʶة  9حȘʰʡ ʘʽ الʛʰنامج في 

الʛʰنامج عʨʻان الʳلʶة وأهʙافها وزمʻها، وʛʡق الʙʱرʝȄ الʺॼʱعة في الʳلʶة، ؗʺا تʦ إعʙاد دلʽل 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، لؔي ʛʱʶǽشǼ ʙه عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ في تʙرʝȄ الʺعلʦ في ضʨء مهارات 

 ʚʽفʻʱل ʦجهات عامة للʺعلʨالʺقاولاتي وت ʦॽعلʱال ʧة عʛʸʱʵة مʚʰمة ونʙعلى مق ȑʨʱʴǽ ،نامجʛʰال

الʺʙʵʱʶمة،  ʦالʱقॽʽ وأنʨاعالʛʰنامج، والʢʵة الʜمॽʻة لʙʱرʝȄ الʛʰنامج، والأسالʖʽ الʙʱرॽʶȄة 

 ʦة، وتʶلؔل جل ʛʽʶة الʢاروخॽʱة  اخʻʽةالعॽɺلاʢʱالاس  ʦة علॼɻʷة لॽهائʻة الʻʶة الॼلʡ ʧم

ʡالॼاً وʡالॼة، وهʚا لʨؔنهʦ في الʻʶة الʻهائॽة الʱي ) 40(الʻفʝ الȑʨȃʛʱ، حʘʽ بلع عʙدها 

الʙʱرʖȄ  نʨʴ الʨʱجه لʨʶق العʺل ومʺارسة مهʻة الʙʱرʝȄ أو العʺل في مʳال للاسʱعʙاد ʦيʕهله

 ʟʸʵʱال الʳوع خاص في مʛʷاء مʷل عام، أو إنȞʷǼ ʦॽعلʱأووال  ،ʛال مقاولاتي آخʳم

ʗمʙʵʱنامج  واسʛانات بॽʰل الʽلʴʱراسة لʙالSPSS.v16 ةॽفاعل ʧراسة عʙائج الʱت نʛوأسف ،

 ȑʙعॼلي والʰالق ʧʽقॽʰʢʱة في الॼلʢي درجات الʢسʨʱم ʧʽاً بॽائʸق دال إحʛد فʨنامج ووجʛʰال
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س فاعلॽة الʚات ومॽʁاس الʨʱجه نʨʴ العʺل الʛʴ لʸالح الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ، ؗʺا أن في مॽʁا

 ʥراسة، وذلʙة الʻʽع ȑʙات لʚة الॽة فاعلॽʺʻفي ت ʛʽʰؗ ʛʽتأث ʦʳالʺقاولاتي لها ح ʦॽعلʱمهارات ال

 ʝȄرʙʱقة الȄʛʡ ʛʽأثʱامراجع لʙʵʱاسǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱمهارات ال.  

  

مʠʯلॺات تعلʤॻ رȂادة (  ،، تʕʲ عʹʦان)ʗʻ2019 علام، رحاب عʗʮ الʴلام الʴ( دراسة    

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʙʴيʙ مʢʱلॼات تʨجه  ،)دراسة تʲلʻلॻة -الأعʸال Ǻالʸʯʱʸع الʱامعي

الʳامعات نʨʴ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي بʨصف هʚا الأخʛʽ أحʙ الʺʢʱلॼات الأساسॽة في الʺʛحلة 

 ʘʽامعة، حʳة داخل الॽالʺقاولات ʦॽاف تعلʙة وأهॽʺأه ʙيʙʴاً إلى تʹǽأ ʗفʙة، ؗʺا هॽالʴال

ʗمʙʵʱخلال و  اس ʧلي، ومʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙق الʛʢʱراسة والʙات الʛʽغʱصف م

 ʧم ʙيʙاك العʻراسة إلى أن  هʙال ʗصلʨه تॽق إلʛʢʱال ʦل ما تʽلʴت ʙعȃقة، وǼاʶراسات الʙلل

مʢʱلॼات تعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʳامعة، حʱى تʴقȘ هʚه الأخʛʽ أهʙافها، ومʻها وضع إسʛʱاتॽʳॽة 

ولॽʺʳع الʸʸʵʱات الʺʨجʨدة  وȂعʙاد مقʛرات ملائʺة للʢلॼة اخॽʱارواضʴة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي، 

 ʖʳǽ رات، ؗʺاʛه الʺقʚه ʝȄرʙʱاً لʙʽاداً جʙإع ʝȄرʙʱة الʯʽاد أعʹاء هʙامعة، إعʳالǼارॽʱاخ 

كʺا أكʙت الʙراسة أǽʹاً على أن . مع الʢلॼة والʯʽʰات الʺʱʵلفة تʱلاءمإسʛʱاتॽʳॽات تʙرॽʶȄة 

عقʨل الॼʷاب وخاصة  واسʲʱارةإدراج مقʛرات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʳامعة، يʕدȑ إلى خلȘ فʛص 

، والʙʴ اقʸʱادǽاالʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وتʨجʽههʦ نʨʴ الأنʢʷة الʺقاولاتॽة والʻهʨض Ǽالʺʱʳʺعات 

  .مʧ أزمة الʢॼالة

  

الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ؕآلॻة (  ،تʕʲ عʹʦان ،)2019، درʗȂحʹان غʔȂʙ و الʠاوس (دراسة    

، وهʙفʗ )-دراسة عʻʹة مʥ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ  –لॻʱʵʯع الابʯؒار الʓʸسʴي لȎʗ الॺʵاب 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ودوره في تॽʳʷع الابʱؔار الʺʕسʶي لȐʙ الʢلॼة  أهʺॽة إبʛازهʚه الʙراسة إلى 

 أن واتʹحالʳامعʧʽʽ، مʧ خلال ما تلقʨه مʧ تعلʦॽ حʨل الʺقاولاتॽة في مʶارهʦ الʙراسي، 

ʙراسة في الʳانʖ الȑʛʤʻ والʺʻهج الʴʱلʽلي الʙراسة اتॼعʗ الʺʻهج الʨصفي لʨصف مʱغʛʽات ال
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 ʙقي، وقॽʰʢʱال ʖانʳفي الʗمʙʵʱة  اسॼلʢجه لʨمات، مʨع الʺعلʺʳان لॽʰʱراسة أداه الاسʙال

 60الʻʶة أولى ماسʛʱ تʟʸʵ مالॽة مʕسʶة ʳǼامعة تʶॼة Ǽالʜʳائʛ، حʘʽ بلغʗ العʻʽة 

، وقʙ أثʗʱʰ نʱائج SPSS الإحʸائيبʛنامج الʴʱلʽل  Ǽاسʙʵʱامʡالʖ، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات 

 ȘȄʛʡ ʧع ʥة، وذلॼلʢي للʶسʕʺؔار الʱالʺقاولاتي على الاب ʦॽعلʱلل ʛʽد علاقة وتأثʨراسة وجʙال

ʚ  اتʵاذمʧ مقايʝॽ الʱي تʺʻȞه مʧ  اما اكॼʶʱه الʢالʖ مʧ معارف في مʶاره الʙراسي وؗ

ʚلʥ خلȘ مʳʱʻات وأفؔار مʛؔʱʰة وتʚلʽل الʸعȃʨات الʱي  القʛارات الʺʻاسॼة لإنʷاء مʕسʶة، وؗ

  . شأنها أن تعʛʱضه

  

تأثʙʻ الʯعلʤॻ الȂʙادȏ على ( تʕʲ عʹʦان ) 2020محمد جʸال محمد عʗʮ الهادȏ، ( دراسة    

ʛʸش ʥʻة جامعة عॺلʟ Ȏʗاني لʗجʦؕاء الʘراسة إلى دراسة تأ ،)الʙه الʚه ʗفʙه ʧؗل م ʛʽث

ي والʨعي وحʖ الإنʳاز على الʚؗاء  الاتʳاهات ʨؗلʶال ʦȞʴʱة والॽاتʚال ʛʽة والʺعايॽالʺقاولات ʨʴن

نʨʴ الʺقاولاتॽة والʺعايʛʽ الʚاتॽة  الاتʳاهاتالʨجʙاني، ودراسة أثʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على 

ي والʨعي وحʖ الإنʳاز لʢلॼة الʳامعات الʨȞʴمॽة الʺȄʛʸة،  ʨؗلʶال ʦȞʴʱوالʗمʙʵʱواس 

لʳʺع الॽʰانات مʨزعة على ʡلॼة الʨʻʶات الʻهائॽة ȞǼلॽات جامعة عʧʽ  الاسॽʰʱانالʙراسة أداة 

، ؗʺا تʡSPSS ʦالʖ، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات بʨاسʢة بʛنامج   384شʺʝ، حʘʽ بلغ حʦʳ العʻʽة 

 اخॼʱاروȂجʛاء  الاسʙʱلالॽةمʻاقʷة نʱائج الʙراسة وفقاً لإجʛاء الإحʸاءات الʨصॽɿة والإحʸاءات 

)ʨؗؗاء  )يتʚالʺقاولاتي على ال ʦॽعلʱلل ʛʽد تأثʨصل إلى وجʨʱال ʦت ʙدة، وقʙعʱʺللʺقارنات ال

ي والʺعايʛʽ الʚاتॽة وحʖ  الاتʳاهاتالʨجʙاني مʧ خلال  ʨؗلʶال ʦȞʴʱعي والʨة والॽالʺقاولات ʨʴن

  .  الإنʳاز
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تعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʙʸحلة قʮل (  ،تʕʲ عʹʦان، )2020، محمد الغامȏʗعʚȂʚة ( دراسة   

، هʙفʗ هʚه الʙراسة للʱعʛف على واقع الʱعلʦॽ )الʯعلʤॻ الʱامعي في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

ʚ الʱعʛف على الʻʺاذج  االʺقاولاتي لʺʛحلة قʰل الʱعلʦॽ الʳامعي Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وؗ

على الʙور الʺʨʱقع مʧ الʱعلʦॽ الʨȞʴمي  العالʺॽة الʛائʙة لʱعلʦॽ الʺقاولاتॽة، والʱعʛف أǽʹاً 

الʙراسة الʺʻهج الʨصفي  واسʙʵʱمʗ، 2030للʺقاولاتॽة مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʛؤȄة الॽʻʡʨة 

الʨثائقي مʧ خلال جʺع مʱأني والʙقȘʽ للʳʶلات والʨثائȘ الʺʨʱفʛة ذات العلاقة ȞʷʺǼلة الʙراسة، 

ॽة مʶح واسعة للأدبॽات الʺʨʱفʛة حʨل واقع ومʧ ثʦ الʴʱلʽل الʷامل لʺȄʨʱʴاتها، ؗʺا تʺʗ عʺل

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة 

 ʧʽعʙʰʺال ʦورة دعʛة وضॽة الʺقاولاتॽʺت على أهʜ مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة والʱي رؗ

ॽة في الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ، ؗʺا لا يʨجʙ أȑ والʺقاولʧʽ، إلا أن هʻاك ضعف في مȐʨʱʶ الʺقاولات

مقʛر مʟʸʵʱ في تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة في ؗافة الʺʛاحل لʤʻامي الʱعلʦॽ الʨȞʴمي الʲانȑʨ، ؗʺا 

تʨصلʗ الʙراسة أǽʹاً أنه رغʦ الʳهʨد الʛʽʰؔة الʱي بʚلʱها الʨȞʴمة الʶعʨدǽة في مʳال 

ʱي أʡلقʱها وزارة الʱعلǼ ʦॽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʺقاولاتॽة ورغʦ الأنʢʷة الʙاعʺة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي ال

في ؗافة أوساȋ الʢلॼة  وانʷʱارالʶعʨدǽة لʺʛحلة قʰل الʱعلʦॽ العالي، إلا أنها لʦ تʶǼ Ȏʴʺعة 

والʺعلʺʧʽ، ؗʺا تعʛʰʱ الإحʸائॽات في الأرقام غʛʽ مʻʱاسॼة مع ضʵامة الʺॼادرة وتؔلفʱها 

أكʙت على الʱعلʦ مʧ أجل العʺل  2030رؤȄة الʺالॽة، وتʚؗ ʧʽʰلʥ مʧ خلال نʱائج الʙراسة أن 

ʜʽ على  ʛؗʱوال ʦॽعلʱؔاروالʱها،  الابʻʽب ʧات، مॽصʨʱال ʧراسة جʺلة مʙال ʗحʛʡ ة، ؗʺاॽوالʺقاولات

مقʛرات عʧ الʺقاولاتॽة  اسʙʴʱاثبʻاء نॼʵة مʧ العلʺʧʽ في مʳال الʺقاولاتॽة، دراسة إمȞانॽة 

ʦاد الʺعلʙنامج إعʛدة في بʙعʱʺومهاراتها ال  ʝȄرʙق تʛʡ يʻʰت ʖʳȄة، وǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ

 ʧʽالعلاقة ب Ȍॽʷʻل وتʽتفع ʖʳȄالʺقاولاتي، و ʦॽعلʱعات الʨضʨى مʻي تعʱرات الʛة للʺقʲيʙح

  .مʕسʶات الʱعلʦॽ وقʢاع الʺقاولاتॽة، وتʻʰي أنǽʙة لȄʛادة الأعʺال
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مʸارسات ( ،عʹʦان، تʕʲ )2020، لعانيثابʕ ا وجʻهةعʗʮ الʹʮي و أحʗʸ عʚام (دراسة    

دراسة  –مʗيȏʙ الʗʸارس في تȖʻʮʠ الʯعلʤॻ الȂʙادʗʸؕ ȏخل للʦʲʯل نʦʲ مʸʯʱع الʸعʙفة 

ʯة على الॻɿॻʮʠانتʸة عʹʠلʴǺ الأساسي ʗعǺ ما ʤعل-(،  ʧف عʷؔراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه

ʺʱʳم ʨʴخل نʙʺؗ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال Șʽʰʢʱالأساسي ل ʙعǼ ما ʦॽعلʱارس الʙم ȑʛيʙع مʺارسات م

 الاسॽʰʱانأداة  اسʙʵʱمʗالʙراسة على الʺʻهج الʨصفي، ؗʺا  واعʙʺʱتالʺعʛفة ʶǼلʻʢة عʺان، 

، مʨجه إلى الʺعلʺʧʽ لʺعʛفة آرائهʦ حʨل درجة مʺارسة الʺʙيʧȄʛ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي لʳʺع الॽʰانات

 مʧ أجل الʨʴʱل لʺʱʳʺع الʺعʛفة ʙʺǼارس الʱعلʦॽ الأساسي وما Ǽعʙ الأساسي ʶǼلʻʢة عʺان،

مʙيʛ مʙرسة ) 55(معلʺاً ومعلʺة، و) 521(مॼʽʳʱʶاً، مʻهʦ ) 306(وȃلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة 

ومʶاعʙه، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والإنʴارافات الʺॽɻارȄة، 

للʷؔف عʧ الفʛوق ذات الʙلالة ) Multi Anova(تʴلʽل الॼʱايʧ الʺʱعʙد  اسʙʵʱمʗكʺا 

 Ȑʚ  ،(Scheffé Test)شॽɿॽه  اخॼʱار اسʙʵʱامالإحʸائॽة مʧ مʨʱسʢات إجاǼات أفʛاد العʻʽة، وؗ

للʷؔف عʧ مʨقع الفʛوق، وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أن هʻاك علاقة تؔاملॽة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

ʱʳʺالʺقاولاتي في ال ʦॽعلʱل الʽأن تفع ʘʽفة، حʛع الʺعʺʱʳع ومʺʱʳʺاد الʛة أفʯʽفي ته ʦاهʶǽ عʺ

ȞʷǼل ʛʽʰؗ، ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج أǽʹاً أن أعلى مʨʱسȌ سʳل لʺʺارسات مʙيȑʛ الʺʙارس في 

مʨʴر الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتʧȄʜʵ الʺعʛفة وحفʤها، ؗʺا أن هʻاك فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة 

ʙʺال ȑʛيʙالح مʸفة لॽʣʨال ʛʽغʱالح الإناث، ومʸع لʨʻال ʛʽغʱʺل Ȑʜا تعʺؗ ،ʦيهʙاعʶارس وم

أʣهʛت الʱʻائج أǽʹاً وجʨد جهʨداً تʚʰلها إدارات الʺʙارس ʶǼلʻʢة عʺان في تʅॽʣʨ مʙخل 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، للʨʴʱل نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة، وأن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ȟʷǽل نʺʨذجاً مʙʴداً 

لॽة، وʳʷȄع الʢلॼة الʱعلʦॽ، وتʧʽʶʴ مʛʵجات، ورʢȃها Ǽالॽʴاة الʨʽمॽة والعʺ احॽʱاجاتلʱلॽʰة 

  .أو في فʛص تॽʣʨفهʦ  مʱʶقʰلهʦعلى الʱفʛʽؔ الإبʙاعي في 
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تʙȂʦʠ ؕلॻات (  ،، تʕʲ عʹʦان)2020، وصفي عʸʰانرانॻا  وفȖʻ رضʦان و وائل(دراسة    

وهʙفʗ هʚه  ،)الॻȁʙʯة في مʙʶ لʯلॻʮة مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الȂʙادȏ على ضʦء تʱارب Ǻعʞ الʗول

 ʦॽعلʱات الॼلʢʱة مॽʰلʱة لȄʛʸʺة الॽȃʛʱات الॽؗل ʛȄʨʢʱح لʛʱر مقʨʸت ʦǽʙراسة إلى تقʙال

الʺقاولاتي، وتʴلʽل دور الʺعلʦ في تʴقȘʽ أهʙاف الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، والʷؔف عʧ مʛʰرات 

رب Ǽعʠ  مʧ تʳا والاسʱفادةبʛȄʨʢʱ ؗلॽات الॽȃʛʱة لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي،  الاهʱʺام

 ،ʥول في ذلʙالʗمʙʵʱصفي، ؗʺا  واسʨهج الʻʺراسة الʙعانةالʱانات،  اسॽʰع الʺʳالʺقابلة لǼ

خʛʽʰاً في مʳال الॽȃʛʱة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽات  15والʱي تʦ إجʛائها مع عʻʽة قʨامها 

ت الॽȃʛʱة، بʙولة مʛʸ، مʧ أجل الʨقʨف على مʳالات تʛȄʨʢ ؗلॽات الॽȃʛʱة لʱلॽʰة مʢʱلॼا

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة أن مʧ أهʦ مʳالات تʛȄʨʢ ؗلॽات الॽȃʛʱة لʱلॽʰة 

الؔلॽة، مʳال تʛȄʨʢ الॽʁادة  وأهʙافالʺقاولاتي هي مʳال تʛȄʨʢ رؤȄة ورسالة  الʱعلʦॽمʢʱلॼات 

ʛرات الʳامॽɻة، مʳال تʛȄʨʢ الʺʨارد والإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة، مʳال تʛȄʨʢ الʛʰامج والʺق

الأكادॽʺǽة والȄʨȃʛʱة اللازمة، مʳال تʛȄʨʢ الʛʷاكة بʧʽ ؗلॽات الॽȃʛʱة والʺقاولʧʽ، وؗل هʚه 

  .الʺʳالات هي Ǽغʛض دعʦ وȂعʙاد الʺعلʺʧʽ في مʳال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

  .الʗراسات Ǻاللغة العॻȁʙة الʯي تʹاولʕ مʯغʙʻ نॻة إنʵاء مقاولة: الفʙع الʰاني

الʗعʤ الهȜॻلي في ( ،، تʕʲ عʹʦان)2017، مʠʶفى ʠȂʦʟيو بʦسʃॻ سʗʻ أحʗʸ (دراسة    

ʙائʚʱال :ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة الॻʹعلى ال ʙّراسة إلى )هل أثʙال ʗفʙه ʙار، وقॼʱاخ 

الʙراسة  اسʱعانʗتأثʛʽ الʙعʦ الهȞॽلي للʢلॼة الʳامعʧʽʽ على نʨاǽاهʦ في إنʷاء مʕسʶة، ؗʺا 

 Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤʻب)TPB(  لـ)Ajzen, 1991( ،ʗمʙʵʱراسة أداة  واسʙانالॽʰʱع  الاسʺʳل

 ʧع ʦتقل أعʺاره ʧيʚال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال ʧة مʻʽجه لعʨانات، مॽʰة،  25الǼاʻامعة عʳǼ ،ةʻس

الʙراسة Ȅʛʡقة  اسʙʵʱمʡʗالॼاً مʡ ʧلॼة الʺاسʛʱ، ولʴʱلʽل الॽʰانات  363حʘʽ بلغ حʦʳ العʻʽة 

وقʙ تʨصلʗ الʱʻائج إلى أن الʢلॼة لʙيهʦ مʨقف مʨجSEM( ، ʖ(الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الهȞॽلॽة 

ʨن أنهʦ قادرون على الʦȞʴʱ في مʛʷوعهʦ  أنهʦ، ؗʺا )إنʷاء مقاولة( وجʙʽ حʨل الʺقاولاتॽة  يʙرؗ
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 ʦعʙال ʛʽص تأثʨʸʵǼ ة، أماॽالʺقاولات ʦهʱʽعلى ن ʖجʨل مȞʷǼ ان العاملانʚا هʛأث ʙلاً، فقॼʁʱʶم

ʱʻائج أنه ؗان له تأثʛʽ ضʅॽɻ على مʨقف الʢلॼة ومʻعʙم الهȞॽلي في الʜʳائʛ، فقʙ أʣهʛت ال

على إدراكهǼ ʦالʦȞʴʱ في الʶلʨك، ؗʺا لʦ تʙʳ له الʙراسة أȑ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة على الॽʻة 

وقʙ أوصʗ الʙراسة بʱعʜȄʜ الʙعʦ الهȞॽلي في الʙولة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʷʻاʡات الʱي . الʺقاولاتॽة

 Ȑʨʱʶة، خاصة على مॽوج للʺقاولاتʛة  تॼلʢة للॽة الʺقاولاتॽن ʧفع مʛأجل ال ʧا مʚامعة، وهʳال

  .الʳامعʧʽʽ، مʧ أجل الʨʴʱل إلى مهʻة الʺقاولاتॽة مॼʁʱʶلاً 

 

أثʙ الʥȂʦؒʯ واللغة ( ،، تʕʲ عʹʦان)ʵॻɸ ،2018ة بȁ ʥادʛǻصʦالح محمد و وفاء (دراسة    

 ʥʻȂʙائʚʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة الॻʹة –على الʗʻلʮة الǻلاʦة بॻانʗʻه  ،)-دراسة مʚه ʗفʙه

 ʧȄʨؔʱال ʛʽتأث Ȑʙفة مʛراسة إلى معʙالعلʺي(ال Ȑʨʱʶʺة ) الॽʻال ʙʽلʨة على تʙʺʱالʺع ʧȄʨؔʱولغة ال

 ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢوهي ال ȑʛائʜʳاب الॼʷال ʧة مʯف Ȑʙة لॽتالʺقاولاتʙʺʱراسة في جʺع  واعʙال

ʤة والʺلاحॽɺاʺʳانات على الʺقابلة الॽʰلة الʺغلقة الʯالأس ʧج مȄʜه مॽجʨخلال ت ʧا مʚة، وه

والʺفʨʱحة إلى عʻʽة مʧ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ سʻة ثالʲة لʶॽانʝ تʟʸʵ علʨم الॽɻॽʰʢة والॽʴاة 

يʜاولʨن دراسʱهǼ ʦاللغة  الاقʸʱادǽةحʘʽ يʜاولʨن دراسʱهǼ ʦاللغة الفʛنॽʶة، وتʟʸʵ العلʨم 

وʡالॼة، وȃعʙ تʴلʽل بॽانات الʺقابلة أʣهʛت ʡالॼاً  178العॽȃʛة، وتʺʲلʗ عʻʽة الʙراسة في 

 ʧȄʨؔʱائج أن الʱʻالعلʺي(ال Ȑʨʱʶʺد ) الʛؗلʺا ؗان الف ʘʽة، حॽʶȞة لهʺا علاقة عॽة الʺقاولاتॽʻوال

أكʛʲ تʻȄʨؔاً وثقافة، ؗانʗ مʨʽلاته وॽɿॽʣة أكʛʲ عʨض إنʷاء مقاولة، وذلʥ راجع للʛʤʻة الʶلॽʰة 

 ʙوق ،ʛائʜʳاخ الأعʺال في الʻʺل ʛʢʹǽ ون  ʦهʙوعقائ ʦهʱوثقاف ʦادئهॼافى ومʻʱفات تʛʸʱام بॽʁلل

حʖʶ رأȑ عʻʽة الʙراسة، ؗالʛشʨة، الʺॽȃʨʶʴة، الȃʛا، ؗʺا أن للغة الʧȄʨؔʱ علاقة عॽʶȞة أǽʹاً، 

  .مʨʽلاته الʺقاولاتॽة انʵفʹʗفؔلʺا ؗان الفʛد أكʛʲ إتقاناً للغات 

  



 المقاولاتية والتعليم المقاولاتيالأدبيات التطبيقية للنية       : ثانيالفصل ال

 82 

تأثʙʻ الʸهارات الʸقاولاتॻة على الʹॻة ( ،، تʕʲ عʹʦان)2018سʗʻ أحʗʸ بʦسʃॻ، (دراسة    

ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة  -الॻلȜॻعادلات الهʸجة الʘʸال نʸعʯإسǺ دراسةSEM-(، 

وهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى فهʦ الʺهارات الʺقاولاتॽة وتأثʛʽها على نʨاǽا إنʷاء مʕسʶة للʢلॼة 

الʙراسة  واعʙʺʱت، )TPB( الʙراسةالʳامعʧʽʽ، وذلʥ بʻʰʱي نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ في نʺʨذج 

على الʺʻهج الؔʺي في  ارتʜؔتالإسʱʻʱاجॽة للʳانʖ الȑʛʤʻ، ؗʺا  – الافʛʱاضॽةعلى الȄʛʢقة 

مʨجه لʢلॼة  الاسॽʰʱانالʙراسة أداة  اسʙʵʱمʗالʳانʖ الॽʰʢʱقي، أما ॽɾʺا ʟʵǽ جʺع الॽʰانات 

والʛʽʽʶʱ والعلʨم الʳʱارȄة في جامعة عʻاǼة Ǽالʜʳائʛ، حʘʽ بلغ  الاقʸʱادǽةالʺاسʛʱ لؔلॽة العلʨم 

الʙراسة في تʴلʽل الॽʰانات الʛʰنامʧʽʳ  واسʙʵʱمʡʗالॼاً وʡالॼة،  422حʦʳ عʻʽة الʙراسة 

 ʧʽʽائʸالإح)SPSS. V22(و ،)AMOS. V22( ت، ؗʺاʜؔالʺعادلات  ارتǼ جةʚʺʻاً على الʹǽأ

اسة إلى أن مʨقف ʡلॼة الʺاسʛʱ الʳامعʧʽʽ عʻʽة ، وقʙ تʨصلʗ نʱائج الʙر )SEM(الهȞॽلॽة 

 ʦاهǽاʨعلى ن ʛثʕي ʥك الʺقاولاتي جعل ذلʨلʶفي ال ʦȞʴʱلة الʨسه ʦدراكهȂو ،ʖجʨم ʙراسة جʙال

الʺقاولاتॽة، في حʧʽ أن قʙرة الʦȞʴʱ في الʶلʨك الʺقاولاتي يʕثʛ على الʺʨقف الʺقاولاتي للʢلॼة، 

أثʛʽ مʨجʖ على الʺʨقف الʺقاولاتي وȂدراك الॽɾ ʦȞʴʱʺا ʟʵǽ الʺॽɻار الʸʵʷي ؗان له ت أما

تأثʛʽه على الॽʻة الʺقاولاتॽة ؗان ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة مʧ خلال  أمافي الʶلʨك ȄʛʢǼقة مॼاشʛة، 

 ʖالʢلل ʖجʨʺقف الʺقاولاتي الʨʺال ʧقاء والأقارب زاد مʙالعائلة والأص ʦعʙامل، فʨالع ʝنف

ʱت نʙأك ʛʽوفي الأخ ،ʛائʜʳامعي في الʳال ʛʽقة غȄʛʢǼ إلا ʛثʕراسة أن الʺهارات تʙائج ال

مॼاشʛة على الॽʻة الʺقاولاتॽة، مʧ خلال الʺʨقف الʺقاولاتي وȂدراك الʦȞʴʱ في الʶلʨك فقȌ، بʻʽʺا 

  .الʱأثʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʺॽɻار الʸʵʷي ؗان العلاقة غʛʽ مॼاشʛة

  

تأثʙʻ ( ،، تʕʲ عʹʦان)2019 رضʦان عʦʹʻس والॻʱلالي قالʦن، ،صالح ॻɸاد(دراسة    

ʥʻȂʙائʚʱة الॺلʠال ʥة مʹʻاني على عʗʻم ʖʲǺ ةǻادȂʙة الॻʹعلى ال ʤعʗف  ،)وسائل الʙؗان ه

هʚه الʙراسة هʨ إبʛاز تأثʛʽ العʨامل الʹʺॽʻة على الॽʻة الʺقاولاتॽة لʢلॼة الʳامعة الʜʳائȄʛة، 

ʙʺʱراسة في  وأعʙاحالʛʱذ اقʨʺذج نʨʺلي على نȞॽجها الهShapero et Sokol,1982 ذجʨʺون ،
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Ajzen, 1991 يʺॽعلʱال ʦعʙع، والǼتا ʛʽغʱʺؗ ةॽة الʺقاولاتॽʻال ʧذج مʨʺʻن الʨؔʱي ʘʽح ،

للॼاحʘ  أتʹحؗʺʱغʛʽات مʱʶقلة، ولʦ تʛؗʚ الʙراسة الʺʻهج الʺॼʱع، إلا انه  والاجʱʺاعيوالهȞॽلي 

ʗعॼات ʽلʴʱهج الʻʺصفي والʨهج الʻʺلي، الʗمʙʵʱراسة أداة  واسʙانالॽʰʱانات  الاسॽʰع الʺʳل

والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ في جامعة  الاقʸʱادǽةالʺʨجه لʢلॼة الʨʻʶات الʻهائॽة في ؗلॽة العلʨم 

 163الʜʳائʛ، مʧ مȐʨʱʶ الʻʶة الʲالʲة لʶॽانʝ ومȐʨʱʶ الʺاسʛʱ، وȃلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة 

، وʛȃنامج SPSSالʙراسة بʛنامج  اسʙʵʱمʡ ʗالʖ، ولʴʱلʽل الॽʰانات الʺʸʴʱل علʽها

WarpPLS v5.0 أساسا إلى ʛʽʷǽ ȑʚي والʺॽعلʱال ʦعʙامل الʨراسة أن عʙائج الʱت نʛهʣوأ ،

 ʦعʙامل الʨة داعʺة، وعॽɻة جامʯʽاعيبʺʱعائلة  الاج ʧاعʺة مʙة الʯʽʰإلى ال ʛʽʷǽ ȑʚوال

هȞॽلي والʛʽʷǽ ȑʚ إلى الآلॽات وأصʙقاء، تʕثʛ على الॽʻة الʺقاولاتॽة ȞʷǼل اكʛʰ مʧ الʙعʦ ال

والॽʶاسॽة الʱي تȞʴʺها الʳهات الفاعلة في القʢاعʧʽ العام والʵاص والقʢاع غʛʽ  الاقʸʱادǽة

 ʦॽعلʱة الॽعʺل ȘȄʛʡ ʧها عʜȄʜتع ʧȞʺǽ ةॽاً أن الʺقاولاتʹǽراسة أʙائج الʱت نʙمي، وأكʨȞʴال

 ʘʽة، ؗʺا أن ال أنحॽة الʺقاولاتॽʻة الॽʺʻي في تʶॽة له دور رئʯʽʰةॽɺاʺʱالاج  ʖالʢالǼ ةʢॽʴʺال

 ȑʨʻالʺع ʦعʙال ʛفʨارتॽʱع  لاخʺʱʳʺاعات في الʢع القॽʺراسة أن تعاون جʙت الʙة، وأكॽالʺقاولات

ʧʽا مقاولʨʴॼʸॽاد لʛالأف ʜʽفʴʱاً لʙج ʦمه ʛأم .  

  

مʗʲدات الʹॻة الʸقاولاتॻة ( ،، تʕʲ عʹʦان)2019، ؕلʦʯمة ماحيعلʻلي و أمʥʻ (دراسة    

 ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة على–لॻانʗʻاس دراسة مॺɹبل ȏʗʻة جامعة سॺلʟ ʥة مʹʻع-(،  ʗفʙوه

 ʘʽح ،ʛائʜʳالǼ ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻدات الʙʴفة ما هي مʛراسة إلى معʙه الʚه

ʗمʙʵʱاس  Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤراسة نʙال)TPB (ث الʺقاولاʙʴة الȄʛʤاجل ون ʧتي معاً، م

، الفعالॽة الاجʱʺاعيالʨʱصل إلى تʙʴيʙ سʱة مʱغʛʽات خارجॽة وهي الʶʺات الॽʸʵʷة، الʺॽɻار 

ʚلʥ الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة، ولʦ تʛؗʚ الʙراسة الʺʻهج  الʚاتॽة، الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الʺقاولاتي وؗ

الʺʻهج الʨصفي لʨصف مʱغʛʽات الʙراسة والʺʻهج  اتॼعʗللॼاحǼ ʘأنها  اتʹحالʺॼʱع إلا أنه 

، الʱي وزعʗ على عʻʽة حʳʺها الاسॽʰʱانالʙراسة لʳʺع الॽʰانات أداة  واسʙʵʱمʗالʴʱلʽلي، 
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 Ǽاسʙʵʱامʡالॼاً مʧ جامعة سȑʙʽ بلॼɻاس في مʱʵلف الʺʛاحل، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات  100

ʚلʥ الʚʺʻجة Ǽالʺعادلا )SPSS. V22(الʛʰنامج الإحʸائي  ، PLSت الهȞॽلॽة وفȘ مʻهॽʳة وؗ

 ʛʽتأث ʦقف الʺقاولاتي لهʨʺة والॽاتʚة الॽة والفعالॽʸʵʷات الʺʶال ʧائج أن ؗل مʱʻت الʛهʣوأ

إʳǽابي على الॽʻة الʺقاولاتॽة للʢالʖ، فالʶʺات الॽʸʵʷة للʢالʖ الʳامعي، والʱي مʧ أبʛزها 

ي دفعه إلى تʻʰي فʛؔة إنʷاء تʴʺل الʺʵاʛʡ والʨعي والॽقʤة الʺقاولاتॽة تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ ف

مقاولة مॼʁʱʶلاً، أما الفعالॽة الʚاتॽة والʱي ǽقʙʸ بها تʨفʛ الʺهارات والقʙرات اللازمة للأشʵاص 

لʙʰء مهʺة معʻʽة، هʦ الʚيʧ تʨؔن لʙيهʦ نॽة أكʛʲ في الʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة، أما الʺʨقف 

تॽة، والȑʚ ؗلʺا زاد هʚا الأخʛʽ زادت الʺقاولاتي الǽ ȑʚقǼ ʙʸه نʛʤة الʢالʖ إلى مʜاǽا الʺقاولا

والʱعلʦॽ  الاجʱʺاعيالॽʻة الʺقاولاتॽة، في حʧʽ أʣهʛت الʱʻائج إلى عʙم وجʨد أثʛ معȑʨʻ للʺॽɻار 

 Ȍॽʴʺراسة إلى أن الʙأشارت ال ʘʽة، حॽة الʺقاولاتॽʻالʺقاولاتي على ال ʖȄرʙʱاعيوالʺʱلا  الاج

أكʙت الʙراسة إلى ॽɼاب دور الʳامعة في تʴفʜʽ الʢلॼة  ǽعʙ مʙʴداً رئॽʶॽاً للॽʻة الʺقاولاتॽة، ؗʺا

ʚ نقʟ الؔفاءة والفعالॽة في الʛʰامج الʺقʙمة مʛʡ ʧف الأجهʜة  اللʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة، وؗ

الات الॽʻʡʨة ʨؗة والॽمʨȞʴال .  

  

ॻɾاس نॻة إنʵاء مقاولة ( ،، تʕʲ عʹʦان)2019، صالح ॻɸادو قالʦن ي جॻلال(دراسة    

هʙفʗ هʚه الʙراسة  ،)حالة ʟلॺة مʗʻان العلʦم الإقʶʯادǻة ʱǺامعة أدرار: الʱامعةلʟ Ȏʗلॺة 

إلى معʛفة مȐʙ وجʨد نॽة لإنʷاء مقاولة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ ومȐʙ تأثʛ نʱʽهʦ لإنʷاء مقاولة 

الʙراسة  اتॼعʗللॼاحʘ  اتʹحولʦ يʦʱ ذʛؗ الʺʻهج الʺॼʱع، إلا أنه  ʸʵǼائʸهʦ الॽʸʵʷة،

 الاسॽʰʱانالʙراسة أداة  واسʙʵʱمʗلʨصف مʱغʛʽات الʙراسة والʺʻهج الʴʱلʽلي، الʺʻهج الʨصفي 

 الاقʸʱادǽةمʨجه إلى مʨʺʳعة مʡ ʧلॼة الʨʻʶات الʻهائॽة لʶॽانʝ والʺاسʛʱ في مʙʽان العلʨم 

ʡالॼاً، ؗʺا ) 120(والʳʱارȄة وعلʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة أدرار Ǽالʜʳائʛ، وقʙ بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة 

ʗمʙʵʱاس ʙنامج الʛانات بॽʰل الʽلʴأجل ت ʧراسة م)SPSS. V23( ائج إلىʱʻت الʛهʣأ ʙوق ،

وجʨد نॽة حॽʁॽʁة لʡ Ȑʙلॼة عʻʽة الʙراسة ʳǼامعة أدرار لإنʷاء مقاولة، في حʧʽ أن الفʛوقات 
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، )الʨʻع، العʺʛ، الʺȐʨʱʶ الʙراسي، الʟʸʵʱ، مʢʻقة الʧȞʶ( بʧʽ الʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة وهي 

  .الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعةلʦ تʕثʛ على الॽʻة 

  

أثʙ الهȂʦة الʘاتॻة الȂʙادǻة ( ،، تʕʲ عʹʦان)2020جʸال الʗيʥ،  مʦʱʲب إبʙاʤॻʀ( دراسة    

ة على ا لʹॻة الȂʙادǻة لʠلاب الʱامعات والʻʸل إلى الʳʸاʙʟة والإبʗاॻɸة والʸعʦقات الʗʸرؕ

ʸةالॻمʦȜʲة الȂʙʶ(ة الȄʨاله ʛاس أثॽʀ راسة إلىʙه الʚه ʗفʙة ، هǽادȄʛة الॽاتʚ)ةॽالʺقاولات (

ʚلʥ الʺʽل للʺʵاʛʡة والإبʙاॽɺة  ة على الॽʻة الʺقاولاتॽة لʢلॼة ) كʺقʙمات( وؗ والʺعʨقات الʺʙرؗ

الʺȄʨʱʶات الʻهائॽة مʧ الʺʛاحل الʳامॽɻة، وحʙيʲي الʛʵʱج للʳامعات الʺȄʛʸة الʨȞʴمॽة، 

ʚلʥ هʙفʗ إلى تʙʴيʙ مȐʙ تأثʛʽ الʨʻع ومʨʱسȌ دخل الأسʛة ون نȄʛʤة أو ( ʨع الʙراسة وؗ

على مʱغʛʽات الʙراسة، ولॽʁاس درجة تʨافʛ مʱغʛʽات الʙراسة، قامʗ الʙراسة بʦॽʺʸʱ ) علʺॽة

، وتʦ تʨزȄعها على ʡلॼة الʺȄʨʱʶات الʻهائॽة وحʙيʲي الʛʵʱج للʳامعات الʺȄʛʸة، اسʱقʸاءقائʺة 

لॽʁاس  SPSSبʛنامج  Ǽاسʙʵʱام، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات ʡالʖ 384وȃلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة 

لॽʁاس العلاقات الʺॼاشʛة وغAMOS  ʛʽ، وʛȃنامج الانʙʴارعلى معادة  Ǽالاعʱʺادالعلاقات 

، وقʙ تʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أن هʻاك تأثʛʽ إʳǽابي للهȄʨة الʚاتॽة على الॽʻة الʺॼاشʛة

 ʘʽة، حॼلʢة للॽأنه الʺقاولاتʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽاتʚة الȄʨت الهʛفʨح إذا تॼʸǽ ه أنʙاعʶت ʖال

لʺا شعʡ ʛالǼ ʖأنه قادر على إدارة أعʺاله الʵاصة  الʺʨارد الʺادǽة  وȂدارةمقاول ناجح، وؗ

هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ  أنؗʺا أʣهʛت الʱʻائج إلى  والȄʛʷॼة زادت لǽʙه الॽʻة الʺقاولاتॽة،

 للʢلॼة، الʺقاولاتॽةॽʻة الʺʵاʛʡ والعائʙ، وذلʥ راجع للʱأثʛʽ الإʳǽابي للʺʽل إلى الʺʵاʛʡة على ال

إلا أن ، أما Ǽالॼʶʻة للإبʙاॽɺة أʣهʛت الʱʻائج أن لها تأثʛʽ إʳǽابي على الॽʻة الʺقاولاتॽة

ة، مʲل القʨاعʙ الʺॽɾʛʸة الʸارمة  الʵارجॽة والʺعʨقات  واللʨائحالʺعʨقات الʵارجॽة الʺʙرؗ

إلى  والافʱقارالقانʨنॽة، والʺعʨقات الʙاخلॽة مʲل الʺʛونة في مʨاجهة الإجهاد والʨʵف مʧ الفʷل 

ا أثʛ سلʰي على الॽʻة ʺمʧ فʛص إنʷاء مʷارȄع، ؗان لهوتʹعف الʱي تقلل الʛؤȄة الإسʛʱاتॽʳॽة 

ʴل الʙراسة لؔل مʧ الʺʽل هʻاك فʛوق معȄʨʻة للʢلॼة م أنوأʣهʛت الʱʻائج أǽʹا  الʺقاولاتॽة،
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ة وفقاً للʨʻع، وعʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة للهȄʨة  للʺʵاʛʡة والإبʙاॽɺة والʺعʨقات الʵارجॽة الʺʙرؗ

ة  الʺقاولاتॽة وفقاً للʨʻع، أما Ǽالॼʶʻة لʺʨʱسȌ  والॽʻةالʚاتॽة الʺقاولاتॽة والʺعʨقات الʙاخلॽة الʺʙرؗ

بʧʽ الʢلॼة مʴل الʙراسة لؔل مʧ الهȄʨة  دخل الأسʛة أثʗʱʰ الʱʻائج انه تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة

ة، في حʧʽ انه لا تʨجʙ فʛوق معȄʨʻة بʧʽ الʢلॼة لؔل  الʚاتॽة الȄʛادǽة والʺعʨقات الʵارجॽة الʺʙرؗ

 Ȍسʨʱʺة وفقاً لॽة الʺقاولاتॽʻة وال مʧ الʺʽل إلى الʺʵاʛʡة والإبʙاॽɺة والʺعʨقات الʙاخلॽة الʺʙرؗ

ʛة الʶاǼقة في العʺل ʰعʺʛ والʝʻʳ ومȐʨʱʶ الʱعلʦॽ والʵدخل الأسʛة، ؗʺا أثʗʱʰ الʱʻائج أن ال

وتأثʛʽ الʟʵʷ القʙوة مʧ العʨامل الʱي تʕثʛ على الॽʻة الʺقاولاتॽة ومʧ ثʦ على الʶلʨك 

  .الʺقاولاتي

ʖالʰع الʙالف : ʙʻغʯʸال ʕي تʹاولʯة الॻȁʙاللغة العǺ راساتʗالȂ ًمعا ʥ  

إشȜالॻة الʯعلʤॻ ( ،تʕʲ عʹʦان ،)2019، حʦحʦمʠʶفى و  هامليعʗʮ القادر  (دراسة    

دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ الॺʵاب  –دوره في خلȖ الʹॻة الʸقاولاتॻة الʸقاولاتي و 

قاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب الʜʳائȑʛ، أهʺॽة الʺو  عǼإبʛاز واقهʨ هʚه الʙراسة  ، ؗان الهʙف مʧ)الʱامعي

القʙرة على الʳʻاح، ( أǼعاده الʲلاثةمʧ خلال تʙʴيʙ الʙور الȑʚ يلॼɻه الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ȑʚؗ و 

ʛʡاʵʺاجهة الʨرة على مʙالق ،ʛʽʽʶʱرة على الʙالق(ʛʽأثʱفي ال ،  ʧة مॽة الʺقاولاتॽʻال Șعلى خل

الʺʻهج الʨصفي للʳانʖ الȑʛʤʻ لʨصف في ذلʥ الʙراسة  واتॼعʗ، وجهة نʛʤ الॼʷاب الʳامعي

الʙراسة أداة  واسʙʵʱمʗفي الʳانʖ الॽʰʢʱقي الʺʻهج الʴʱلʽلي،  اتॼعʗمʱغʛʽات الʙراسة، ؗʺا 

ʡ ʧالॼة مʧ مʕسʡʽʱʶالʖ و  164عʻʽة الʙراسة حʘʽ بلغʗ  ،الاسॽʰʱان لʳʺع الʺعلʨمات

 ،ȑʛائʜʳب الʛالغ ʧم ʧʽʱʽجامع ʥلʚ ȑʙʽ وؗ ʨؗʱل العاملي الʽلʴʱال ʗمʙʵʱانات اسॽʰل الʽلʴʱول

، وأʣهʛت نʱائج ȞॽPLS-PMلॽة عȘȄʛʡ ʧ مقارȃة اسʙʵʱمʗ الʚʺʻجة Ǽاسʙʵʱام الʺعادلات اله

ولاتॽة لȐʙ العʻʽة عʙم وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي على خلȘ الॽʻة الʺقا الʙراسة

ʛ الفʛؔ الʺقاولاتي بʧʽ نʷالʺقاولاتॽة و  ʛȄ عʺل بʛامج دورأوصʗ الʙراسة بʨʢʱ الʺʱʶهʙفة ، و 

  .تبȄʜارات مʙʽانॽة لهʚه الʺʕسʶا الॽʁامالʢلॼة و 
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دور الʥȂʦؒʯ الʱامعي ( ،، تʕʲ عʹʦان)2017، عʦاʟف مʥʴʲو خʛॻʸ نʴॻɽة (دراسة    

حʘʽ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة مȐʙ مʶاهʺة  ،)في تفعʻل الʹॻة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة

ʚ معʛفة هل الʺعارف والʺʕهلات الʱي ǽقʙمها  االʧȄʨؔʱ الʳامعي في تفعʽل الॽʻة الʺقاولاتॽة، وؗ

الʙراسة لʳʺع  واعʙʺʱتالʧȄʨؔʱ الʳامعي تʶاعʙ الʢالǼ ʖأن ǽقʨم بʻʱفʚʽ مʛʷوعه الʵاص، 

على الʛʵʱج في تʸʸʵات علʨم  مقʰلʧʽمʨجه للʢلॼة الʳامعʧʽʽ  الاسॽʰʱانالॽʰانات على أداة 

 113قلة Ǽالʜʳائʛ، حʘʽ بلغ حʦʳ العʻʽة الʛʽʽʶʱ، العلʨم الॽʁॽʰʢʱة والعلʨم الʜراॽɺة، ʳǼامعة ور 

، ʡSPSS V.19الॼاً وʡالॼة، ؗʺا قامʗ بʴʱلʽل الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ الʛʰنامج الإحʸائي 

وتʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أن الʧȄʨؔʱ الʳامعي ʶǽهʦ في تفعʽل الॽʻة الʺقاولاتॽة، ؗʺا أن 

بي على الॽʻة الʺقاولاتॽة، بʻʽʺا الفعالॽات والأبʨاب الʺفʨʱحة على ॽʂاكل الʙعʦ لها تأثʛʽ إʳǽا

أʣهʛت الʱʻائج أن ؗل مʧ الʶʺات الॽʸʵʷة للʢالʖ ودار الʺقاولاتॽة لʶǽ ʦهʺان في تفعʽل 

  .  الॽʻة الʺقاولاتॽة

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة ومʦقع الʗراسة الʲالॻة مʹها: الʖʲॺʸ الʰاني

ʚلʥ مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ سʻقʨم ǼالʱعلȘʽ على الʙراسات     الʶاǼقة مʧ خلال الأهʙاف، وؗ

  .تʙʴيʙ مʨقع دراسʻʱا الʴالॽة مʧ الʙراسات الʶاǼقة

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة: الʠʸلʔ الأول

 لʺا سȘʰ وعȘȄʛʡ ʧ قʛاءتʻا للʙراسات الʶاǼقة، ǽلاحȎ أن هʚه الأخʛʽة تʻاولʗ اسʻʱادا    

أثʛ مʨʺʳعة مʱʵلفة ؗʺا تʻاولʗ أǽʹاً مʧ عʙة جʨانʖ،  )الʯعلʤॻ الʸقاولاتي(الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

، وفي عʙة دول مʱʵلفة، ففي ؗʺʱغʛʽ تاǼع )الʹॻة الʸقاولاتॻة(مʧ العʨامل والʺʱغʛʽات على 

بʙراسة هل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʙȄʜ مʧ رॼɼة  )Prince.F.I & Chinonye.O, 2010(قام  نȂʙʻʱॻا

ʜت دراسة  إسॺانॻاالʢلॼة Ǽإنʷاء مʷارȄع مقاولاتॽة أم لا، أما في   ,Raposo. M & Paço. A)رؗ

 ʦ الʺقاولاتي والʺقاولاتॽة ʷʻؗاȋ، في حʧʽ أن دراسة العلاقة بʧʽ الʱعلॽ على، (2011
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(Francisco J M et al, 2017) ،ʗʺʱار اهॼʱاخǼ  Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤات نʛʽغʱل مʽلʴوت

Ȑʚ مʱغʛʽات  ʚ أخȐʛ وؗ الʙʱرʖȄ  اؗالإبʙاع والʺʻفعة الʺʨʸʱرة والʲقة Ǽالʻفʝ والʛʰʵة الʶاǼقة وؗ

 دراسة أماالʺقاولاتي وʯʽȃة العʺل والʺॽɻار الʸʵʷي وتأثʛʽ ذلʥ على الॽʻة الʺقاولاتॽة، 

(Linan. F et al, 2013) ،اॽانॼسȂا وॽانʢȄʛدولة ب ʧʽة بॽة الʺقاولاتॽʻاء مقارنة للʛإجǼ ʗوفي ، قام

بʙʴʱيʙ تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ ، (Rita. R et al, 2013) قام  ،لʦʯʻانॻا

Ǽʺعʛفة مȐʙ حاجة الʳامعة  اهRita. V & Asta. V, 2018( ،ʗʺʱ(الॼʷاب، في حʧʽ أن دراسة 

 ،ʦاء مقاولاتهʷابي لإنʳǽȂو ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॼلʢعلى ال ʛʽا الأخʚه ʛʽأجل تأث ʧالʺقاولاتي، م ʦॽعلʱلل

 Ȑʙفة مʛمع Ȑʚ  ،مʙʶ وفيحاجة الʳامعة بʨʺʻذج معʧʽ لʱعلʦॽ الʺقاولاتॽة،  ارتॼاȋ أهʺॽةوؗ

 ʘاحॼال Ȑʛأج) ،ʥيʗو علاء الʙʸان عʗȂامج )2013زʛʰرات والʛاجعة الʺقʛل مʨح ʘʴǼ ،

 ʥلʚ  اسʷؔʱافالʙراسॽة، وتʙʴيʙ مʨقع الʺقʛرات وʛȃامج الʺقاولاتॽة والʺʳالات الʺʛتʢॼة بها، وؗ

في بʛامʳها الʙراسॽة، بʻʽʺا مȐʙ وعي الʳامعات العॽȃʛة بʱقʦǽʙ مقʛرات وʛȃامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

قائʦ على الʱعلʦॽ  اقʛʱاحهعʧ فاعلॽة بʛنامج تǼ ، ʦالʷؔف )2018عʗʮ الʗʻʸʲ محمد هʹاء، (قام 

 ʦمعلʺي عل ʛʤوجهة ن ʧم ʥوذل ،ʛʴالعʺل ال ʨʴجه نʨʱات والʚة الॽة فاعلॽʺʻالʺقاولاتي في ت

، )2019رحاب عʗʮ الʴلام الʗʻʴ علام، ( في حʧʽ ناقʗʷ دراسة  الʻفʝ قʰل الʙʵمة،

 ʙيʙʴالʺقاولاتي، وت ʦॽعلʱال ʨʴامعات نʳجه الʨات تॼلʢʱةمॽʺة داخل  أهॽالʺقاولات ʦॽاف تعلʙوأه

 ʧʽʲاحॼأن ؗل ال ʧʽامعة، في حʳا،  (الॻان رانʸʰان وائل ووصفي عʦرض Ȗʻا )2020وفʨقام ،

والʷؔف بʱقʦǽʙ تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ ؗلॽات الॽȃʛʱة الʺȄʛʸة لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، 

ʽقʴفي ت ʦل دور الʺعلʽلʴʱا بʨا قامʺؗ ،ʥرات ذلʛʰم ʧالʺقاولاتي، ع ʦॽعلʱاف الʙأه Ș ا قامʺʻʽب

) ،ȏالهاد ʗʮال محمد عʸاني، )2020محمد جʙجʨؗاء الʚالʺقاولاتي على ال ʦॽعلʱال ʛأث ʟʴفǼ ،

نʨʴ الʺقاولاتॽة والʺعايʛʽ الʚاتॽة والʦȞʴʱ في الʶلʨك والʨعي وحʖ الإنʳاز،  الاتʳاهاتوعلى 

، ॽʁǼاس أثʙ2020( ʛاʤॻʀ جʸال الʗيʥ، مʦʱʲب إب( بʻʽʺا اهʗʺʱ دراسة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات، 

ʚ ة على الॽʻة الʺقاولاتॽة  االهȄʨة الʚاتॽة الȄʛادǽة وؗ الʺʽل للʺʵاʛʡة والإبʙاॽɺة والʺعʨقات الʺʙرؗ

 & Nina Afriyie)، أتʗ دراسة غاناوفي ت الʻهائॽة مʧ الʺʛاحل الʳامॽɻة، لʢلॼة الʺȄʨʱʶا
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Rosemond Boohene, 2014) ʧʽد العلاقة بʙʴʱه مع ، لʶȄرʙقة تȄʛʡالʺقاولاتي و ʦॽعلʱال

، تʻاول العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ الʺʱغʧȄʛʽ مʧ الʚʱائʙ الʲقافة الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وفي

 ʘاحॼقام ال ʘʽح ،ʖانʨʳال ʧم ʙيʙمحمد علي (خلال  العȏدʦʱا إذا  ،)2015، الʺॽɾ راسةʙب

 ʨʴجه نʨʱلل ʖالʢال ʙاعʶالʺقاولاتي ت ʦॽعلʱامج الʛخلال ب ʧهلات مʕʺالʺعارف وال ʗكان

تأثʛʽ  اخʛʰʱت، )ʠȂʦʟ ،2017يمʠʶفى بʦسʃॻ و سʗʻ أحʗʸ (الʺقاولاتॽة، في حʧʽ أن دراسة 

 و خʛॻʸنʴॻɽة (الʙعʦ الهȞॽلي للʢلॼة الʳامعʧʽʽ على نʨاǽاهʦ في إنʷاء مʕسʶة، أما دراسة 

عالʗʳ مȐʙ مʶاهʺة الʧȄʨؔʱ الʳامعي في تفعʽل الॽʻة الʺقاولاتॽة،  ،)2017، مʥʴʲ عʦاʟف

 ʝॽأسʱم بʨقॽل ʖالʢال ʙاعʶالʺقاولاتي ت ʦॽعلʱخلال ال ʧة مॼʶʱȞʺهلات الʕʺوهل الʺعارف وال

، Ǽفهʦ الʺهارات الʺقاولاتॽة وتأثʛʽها )2018سʗʻ أحʗʸ بʦسʃॻ، (مʛʷوعه الʵاص؟، بʻʽʺا قام 

 بȁ ʥادʛǻو صʦالح محمد وفاء (لॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وفʗʸʴ دراسة على ا

، مȐʙ تأثʛʽ الʧȄʨؔʱ ولغة الʧȄʨؔʱ الʺعʙʺʱة على تʨلʙʽ الॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة، )ʵॻɸ ،2018ة

عالʗʳ الأثʛ غʛʽ الʺॼاشʛ على الʨʻاǽا الʺهॽʻة ، )(Farhat Ahmida, 2018أما دراسة 

 ،Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤات نʛʽغʱخلال م ʧة مॼلʢة لॽدراسة الʺقاولات ʗالقادر (وقام ʗʮهاملي ع

، Ǽʺعالʳة إشȞالॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ودوره في خلȘ الॽʻة الʺقاولاتॽة، )2019حʦحʦ، مʠʶفى و 

فʗʸʴ تأثʛʽ وسائل  ،)2019، والॻʱلالي قالʦن ، رضʦان عʦʹʻس ॻɸاد صالح(بʻʽʺا دراسة 

 ʦعʙلي، (الȞॽي، الهʺॽعلʱاعيالʺʱدراسة ) الاج ʗأت ʧʽة، في حॼلʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻعلى ال

) ʥʻلي و أمʻمة علʦʯة  ،)2019ماحي، ؕلॼلʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻدات الʙʴفة مʛلʺع

 ʗȄʛأج ʧʽفي ح ،ʧʽʽامعʳلا (الॻن  يلجʦاد صالحو قالॻɸ ،2019( دʨوج Ȑʙفة مʛل معʨح ،

 ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽʸʵʷال ʟائʸʵالǼ هاʛتأث Ȑʙاء مقاولة ومʷة لإنॽدراسة ن ʗʳوعال

إشȞالॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ودوره في تॽʳʷع الابʱؔار  )2019، درʗȂ حʹانو غʔȂʙ الʠاوس (

قامǼ ʗالʘʴ عʧ ، (Ait Abbas & Salaouatchi, 2020)أما دراسة الʺʕسʶي لȐʙ الʢلॼة، 

عʗʮ نʦر (، أجʛت الॼاحʲة الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻةوفي مʙʴدات الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة، 

، دراسة مʧ اجل الʱعʛف على وجهة نʛʤ الॽȃʛʱة الإسلامॽة مʧ )2015الله عʦض العʮʻʯي، 
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مʛʷوع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ووضع تʨʸر مقʛʱح لȘʽʰʢʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في مʛحلة الʲانȄʨة 

، قامǼ ʗالʱعʛف )Ǽ)Mohammed Alshagawi, 2019الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، أما دراسة 

والʙعʦ الʨȞʴمي على الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ  ةوالʨʺǽʙغʛاॽɾعلى تأثʛʽ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة 

، واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي )2020محمد الغامȏʗ، عʚȂʚة (وفʗʸʴ دراسة معʧʽʽ، الʢلॼة الʳا

 & Altaf. H)، عالʗʳ دراسة Ǻاكʯʴان، وفي لʺʛحلة قʰل الʳامعي Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

Norashidah, 2015) ة، وفيॽة الʺقاولاتॽʻال ʛȄʨʢالʺقاولاتي في ت ʦॽعلʱا، دور الॻ ʙؕت ʗقام ،

عʙم وجʨد تأثʛʽ للʛʰʵة الʶاǼقة أو ، Ǽإجʛاء دراسة لʺعʛفة وجʨد )Senay Sabah, 2016(الॼاحʲة 

 ,Particia & Silangen)، قامʗ دراسة إنʗونॻʴॻاوفي للʺقاولاتॽة على الॽʻة الʺقاولاتॽة، 

2016) ʛʽتأث ʙيʙʴʱب ، ʧة ؗل مॽقة في الʺقاولاتǼاʶة الʛʰʵالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱاه الʳقف تʨʺوال

 ʛʽأثʱوال ʦرة وحʺاس الʺعلʨʸʱʺال Ȑوʙʳة والॽاعيالʺقاولاتʺʱة،  الاجॽة الʺقاولاتॽʻعلى ال ʝʻʳوال

، بʙراسة (Yun Hee Cho & Joo-Heon Lee, 2018)قام الॼاحʘ  ،كʦرȂا الॻȁʦʹʱةوفي 

عʺال الʺالॽة العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʨʱجه الʺقاولاتي وتأثʛʽ ؗل مʻهʺا على أداء الأ

، دراسة لʺعʛفة (Luyu. L & Dandan. W, 2019)، أجȐʛ الॼاحʘ الʥʻʶوغʛʽ الʺالॽة، وفي 

تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛة على الॽʻة الʺقالاتॽة، مʧ خلال الؔفاءة الʚاتॽة 

عʗʮ (، قام ؗل مʧ الॼاحʧʽʲ سلʠʹة عʸانوفي والʷغف والʱعاون الʳʺاعي ؗʺʱغʛʽات وسॽʢॽة، 

Ǽإجʛاء دراسة حʨل مʺارسات مʙيȑʛ مʙارس ، )2020الʹʮي أحʗʸ عʚام وثابʕ العاني وجʻهة، 

، إيʙان الʱعلʦॽ ما Ǽعʙ الأساسي لȘʽʰʢʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗʺʙخل نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة، وفي

، الʱأكʙ مʧ تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على تLeo-Paul Dana et al, 2020( ʛȄʨʢ(حاولʗ دراسة 

، فʗʸʴ سȂʙلانؒاالʨʻؔʱلʨجॽا، Ǽʺا في ذلʥ الʴʱفʱʺؗ ʜʽغʛʽ وسȌॽ، وفي الʺʷارȄع القائʺة على 

، العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة )Weerasinghe, R.N 2020(دراسة 

 أجȐʛ الॼاحʧʽʲ، الʦʮسʹة والهʙسʣالʳامعʧʽʽ الȑʚ يʱاǼعʨن دراسات حʨل الʺقاولاتॽة، وفي 

)Lejla. T, et al, 2020( ʛʽسʺي له تأثʛال ʛʽسʺي والغʛال ʦعʙفة هل الʛل معʨح ʦهʱدراس ،

ʚ تʴلʽل القʙرة على تʦॽʤʻ الʺʷارȄع والʨʵف مʧ الفʷل ؗʺʕشʛات  اعلى الॽʻة الʺقاولاتॽة؟، وؗ
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، ǼالʴʱقȘ مʧ (Kayed Hiba et al, 2022)، قامʗ دراسة الأردنللʺʽل نʨʴ الʺقاولاتॽة، وفي 

 ʧʽȞʺʱخلال ال ʧة مॼلʢة للॽة الʺقاولاتॽʻة على الॽقافة الʺقاولاتʲالʺقاولاتي وال ʦॽعلʱال ʧؗل م ʛʽتأث

   .الʻفʶي

   الʗراسات الʴاǺقة مʦقع الʗراسة الʲالॻة مʥ: الʠʸلʔ الʰاني

    ʙف، فقʙاله ʘʽح ʧقة مǼاʶراسات الʙال ʗعʨʻتʧف مʙعʹها  ؗان الهǼʨه  Șقʴʱفة والʛمع

  : على الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مʲلوالʲقافة الʺقاولاتॽة مʧ تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

(Prince. F. & Chinonye. O, 2010)  ،)Rita. R, et al, 2013( ،(Particia & Silangen, 

2016) ،Farhat Ahmida, 2018)( ،(Weerasinghe R.N, 2020) ،)Altaf. H & 

Norashidah, 2015( ،(Kayed Hiba et al, 2022) ، (Nina Afriyie & Rosemond 

Boohene, 2014) ،)،ʦحʦ2019هاملي وح(،  Ȑʛأشارت دراسات أخ ʧʽفة إلى في حʛمع

 Raposo. M & Paço. A, 2011( ،(Yun(: العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʺقاولاتॽة مʲل

Hee Cho & Joo-Heon Lee, 2018) ،) ،ȏالهاد ʗʮال محمد عʸمحمد علي ( ،)2020محمد ج

ȏدʦʱ2015، ال(،  Șʽʰʢة تॽفاعل ʧف عʷؔاً ما تʹǽدراسات أ ʙجʨȄعلى و ʦح قائʛʱنامج مقʛب

 ،)2018عʗʮ الʗʻʸʲ محمد هʹاء، (: دراسة مهارات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي نʨʴ الʨʱجه الʺقاولاتي مʲل

) ،ʚȂʚالع ʗʮر عʦالʺقاولاتي ، )2021أمل أن ʦॽعلʱال ʧʽت على العلاقة بʜ وȃعʠ الʙراسة رؗ

Ǽعʠ  وهʻاك ،)2019درʗȂ، حʹان غʔȂʙ و الʠاوس (: دراسة والابʱؔار الʺʕسʶي مʲل

 ،)2019، ماحي ؕلʦʯمةو علʻلي أمʥʻ (: أشارت إلى مʙʴدات الॽʻة الʺقاولاتॽة مʲلالʙراسات 

(Ait Abbas & Salaouatchi, 2020) ات وحاجةॼلʢʱم ʧراسات عʙال ʠعǼ ʗفʷؗ اʺॽɾ ،

رحاب (، )2020وصفي عʸʰان، رانॻا وفȖʻ رضʦان و وائل (: الʳامعة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʲل

، في حʧʽ أن دراسات أخRita. V & Asta. V, 2018( Ȑʛ( ،)2019الʗʻʴ علام،  عʗʮ الʴلام

 : أشارت إلى معʛفة تأثʛʽ الʛʰʵة الʶاǼقة في الʺقاولاتॽة على الॽʻة الʺقاولاتॽة مʲل
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(Senay Sabah, 2016)  ،)Particia & Silangen, 2016( ،(Francisco J M et al, 2017)، 
 محمدعʚȂʚة (: وʨȄجʙ دراسات أشارت إلى مȐʙ أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ما قʰل الʳامعة مʲل

ȏʗام (، )2020، الغامʚع ʗʸي و أحʮʹال ʗʮهة عʻالعانيوج ʕر( ،)2020، ثابʦالله  ن ʗʮع

دراسات أخȐʛ أشارت إلى معʛفة تأثʛʽ الʧȄʨؔʱ  أنفي حʧʽ ، )2015، عʦض العʮʻʯي

سʗʻ أحʗʸ (: والʙعʦ الʛسʺي والغʛʽ الʛسʺي على الॽʻة الʺقاولاتॽة مʲل الʳامعي والʙعʦ الهȞॽلي

وفاء (، )2017مʥʴʲ، عʦاʟف خʛॻʸ و نʴॻɽة ( ،)ʠȂʦʟ2017ي، مʠʶفى بʦسʃॻ و 

، والॻʱلالي قالʦن  رضʦان عʦʹʻسॻɸاد و صالح (، )2018بʵॻɸ ʥة، ȁادʛǻ صʦالح محمد و 

2019( ،(Lejla. T et al, 2020) ، ʠعǼ تأثكʺا أشارت Ȑʙإلى م Ȑʛراسات الأخʙة الॽʻال ʛ

 ،Mohammed Alshagawi, 2019)(: الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة ʸʵǼائʸهʦ الॽʸʵʷة مʲل

Ǽعʷؗ  ʠفʗو ، )ॻɸ، 2019(، )Francisco J M et al, 2017ادصالح قالʦن و ي لجॻلا (

: تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على تʛȄʨʢ الʺʷارȄع القائʺة على الʨʻؔʱلʨجॽا مʲل عʧالʙراسات 

(Leo-Paul Dana et al, 2020) ،  Ȑʛالأخ ʠعǼ أشارت ʥضافة إلى ذلȂو ʧتأثع Ȑʙمʽ ؗل ʛ

على الॽʻة والʺʽل للʺʵاʛʡة والإبʙاॽɺة مʧ الʺهارات الʺقاولاتॽة والهȄʨة الʚاتॽة الʺقاولاتॽة 

مʦʱʲب إبʙاʤॻʀ جʸال الʗيʥ، (، )2018سʗʻ أحʗʸ بʦسʃॻ، (: الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʲل

2020(، (Francisco J M et al, 2017) ،(Linan. F et al, 2013). 

  

مȂʙʠǺ  ʧقة غʙʻ مॺاشʙةأما الʙراسة الʴالॽة فʱهʙف إلى الʱعʛف على تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي    

خلال مʱغʛʽات نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ على نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، وॽɾʺا إذا 

 Ȑʙاء مقاولة لʷة إنॽعلى ن ʛʽأثʱعʹها للǼ لها علاقة مع Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤات نʛʽغʱم ʗكان

 ،)Weerasinghe R.N, 2020(: الʢلॼة، مʱفقة مʧ حʘʽ الأهʙاف مع Ǽعʠ الʙراسات مʲل

Farhat Ahmida, 2018)( ،)Rita. R, et al, 2013(، (Altaf. H & Norashidah, 2015) ،

الʙراسة الʴالॽة تʱʵلف علʽهʦ  أنإلا  ،)2019حʦحʦ، مʠʶفى هاملي و عʗʮ القادر (ودراسة 

ؗʺا تهʙف الʙراسة مʧ ناحॽة الʯʽʰة الʱي أجʗȄʛ فʽها والفʛʱة الʜمॽʻة الʱي ॼʡقʗ خلالها الʙراسة، 
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لʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نॽة إنʷاء ل الॺʸاشʙمعʛفة الʱأثʛʽ في نفʝ الʨʺʻذج إلى و الʴالॽة أǽʹاً 

ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙمقاولة ل.  

 مʚʻة الʗراسة الʲالॻة وتʥȂʦؒ نʦʸذج الʗراسة: لʖالʖʲॺʸ الʰا

سʛʢʱʻق مʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ إلى تʨضॽح ما ʜʽʺǽ دراسʻʱا الʴالॽة على الʙراسات الʶاǼقة،    

 ʘʴॼʺا الʚخلال ه ʧاً مʹǽق أʛʢʱʻفها، ؗʺا سʙها أو هʻراسة أو زمʙة الʯʽخلال ب ʧاء مʨس

ʚ اخॽʱارتʧȄʨؔ نʺʨذج الʙراسة بʻاء على الʙراسات الʶاǼقة مʧ خلال   االʨʺʻذج الʺʻاسॼة وؗ

  . هʚه الʙراسات الʺʨʱصل إلʽها الʱʻائج

  ʲالॻة عǺ ʥاقي الʗراسات الʴاǺقةالʗراسة ال مʚʻة: الʠʸلʔ الأول

تʺʜʽت الʙراسة الʴالॽة عǼ ʧاقي الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة الʱي سȘʰ عʛضها، Ǽأنها    

الʱي تʙرس تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ȄʛʢǼقة  -في حʙود علʦ الॼاحʘ –تعʛʰʱ الʙراسة الأولى 

لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛ في نفʝ الʨʺʻذج مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة على نॽة إنʷاء مقاولة 

أن الʯʽʰة الʱي أǽʹاً وهʚا ومʧ الʺلاحȎ عة حʺة لʛʹʵ بʨلاǽة الʨادȑ خاصةَ، عامة وʡلॼة جام

لʦ تȐʛʳُ فʽها مʲل هʚه الʙراسات الʺهʺة  -في حʙود علʦ الॼاحʴ– ʘالॽة أجʗȄʛ فʽها الʙراسة ال

ʙقاً، وقǼقة ساǼاʶراسات الʙائج الʱن ʗʻايॼلفة تʱʵم Ȑʛات أخʯʽفي ب ʗȄʛي أجʱال ʙوج ʧاك مʻفه ،

وسॽʢॽة، في حʧʽ أن  تأثʛʽ إʳǽابي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة ولʧؔ بʨجʨد مʱغʛʽات

ʠعǼ راسات الʙ تʙي  أنوجʰسل ʛʽاك تأثʻأن هǼ ʙوج ʛالآخ ʠعॼوال ʛʽʰؗ ʛʽغ ʛʽاك تأثʻه

على نȄʛʤة الʶلʨك  ة الʴالॽةالʙراس اعʙʺʱتؗʺا للʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة، 

مȐʙ صلاحॽة هʚا الʨʺʻذج في الʕʰʻʱ بॽʻة  إخॼارالʺȌʢʵ في إعʙاد نʺʨذج الʙراسة مʧ اجل 

 Ȑʙاء مقاولة لʷاإنʺؗ ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢال  ʦانات تॽʰل الʽلʴامتʙʵʱاسǼ  نامجʛبSPSS.v26، ʚ  اوؗ

   .Process.v4.2عȘȄʛʡ ʧ   أداة الʨʰتʛʶابʻʽغ اسʙʵʱام
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   ʙفادوقʱاس  ،ȑʛʤʻال ʖانʳاد الʙة، في إعॽالʴه الʱقة في دراسǼاʶراسات الʙال ʧم ʘاحॼال

ॽɿॽة تʙʴيʙ العʻʽة  في تʦॽʺʸ  واخॼʱارهاوتʧȄʨؔ نʺʨذج الʙراسة، ومʻهॽʳة الʙراسة الʺॼʱعة، وؗ

   .الاسॽʰʱانʛاءات الʙراسة، وȂعʙاد إج

   نʦʸذج الʗراسة ʥȂʦؒت: الʠʸلʔ الʰاني

اسʻʱادا إلى ما تʦ ذʛؗه في الʳانʖ الȑʛʤʻ ومʧ خلال الʙراسات الʶاǼقة، يʱʹح لʻا أن هʻاك    

 ʦة تॽة الʺقاولاتॽʻال ʛʽʶفʱة نʺاذج لʙامهاعʙʵʱذج  اسʨʺʻؗ ،ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙف العʛʡ ʧم

 & Shapero)، ونʺʨذج تʧȄʨؔ الʙʴث الʺقاولاتي لـ (Ajzen, 1991)الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

Sokol)، م ؗʺا قاKrueger  ةʻث الʺقاولاتي، 1993سʙʴذج الʨʺʻح لʛʱذج مقʨʺيل نʙعʱب ،

، ؗʺا قام العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ بʨʱحʙʽ نʺʨذج نȄʛʤة الʶلʨك الʺKevin, 1992 Ȍʢʵ) ( ونʺʨذج

ॻɸاد صالح (، )2019، ماحيؕلʦʯمة علʻلي و  أمʥʻ: (ونʺʨذج الʙʴث الʺقاولاتي مʲل

  .)Particia & Christian S, 2016( ،)2019، رضʦان عʦʹʻس والॻʱلالي قالʦن و 

    ʧʽʲاحॼال ʦʤأن مع Ȏار نلاحʡا الإʚواوفي هʙʺʱذج  اعʨʺة( على نȄʛʤلـ ) ن Ȍʢʵʺك الʨلʶال

(Ajzen, 1991)لʲم ، :)Senay Sabah, 2016(، )Altaf. H & Norashidah, 2015(، 

)Farhat Ahmida, 2018(، )Francisco J M et al, 2017( ،(Ait Abbas, Salaouatchi, 

2020) ،(Prince.F & Chinonye.O, 2010) ،(Particia & Christian, 2016)  ،) ادॻɸ

، ʠȂʦʟيسʗʻ أحʗʸ بʦسʃॻ ومʠʶفى (، )2019، رضʦان عʦʹʻس والॻʱلالي قالʦن صالح و 

2017( ،)ʥʻمة  أمʦʯلي وؕلʻ2019، ماحيعل( ،) ʗʸأح ʗʻس ،ʃॻسʦ2018ب(،  ʧم ʙيʙفالع

الʱʻائج أثʗʱʰ أن هʚا الʨʺʻذج ǽعʛʰʱ ؗأداة إرشادǽة وملائʦ وصॽʴح في دراسة وॽʀاس الॽʻة 

، )EA(على ثلاث مʱغʛʽات أساسॽة وهي الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة  لاعʱʺادهالʺقاولاتॽة، وهʚا 

والʱي لها شأن أن تفPBC(،  ʛʶ(، ومॽɻار الʦȞʴʱ في الʶلʨك )SE(والʺॽɻار الʸʵʷي 

ʧʽك معʨاء سلʷأجل إن ʧد مʛجهات الفʨت.  
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ومʧ الʺلاحȎ أن هʚا الʨʺʻذج يȘʰʢʻ على أʴǼاث الʺقاولاتॽة حʖʶ ما تʦ ذʛؗه ساǼقاً، وهʚا    

اً مȌʢʵ لها عʧ قʙʸ مʧ قʰل الأفʛاد Ǽاعॼʱار ʨؗة سلॽأن الʺقاولات.  

   Ȏالʺلاح ʧاً   إلا أنه ومʹǽأ ʚʻة الʺاض 30، ومʻك سʨلʶة الȄʛʤر نʨهʣ ʚʻم ȑة، أॽ

 Ȍʢʵʺال)TPB(  لʰق ʧمAjzen ةʻ1991 س ʖجان ʟʵي تʱراسات الʙال ʧم ʙيʙأن الع  ،

مʧ ناحॽة دراسة تأثʛʽ مʱغʛʽات هʚا الʨʺʻذج على الॽʻة الʺقاولاتॽة، فʺʻها ما  اخʱلفʗالʺقاولاتॽة، 

 ʦȞʴʱار الॽɻك ومʨلʶاه الʳقف تʨʺال ʧȄʛʽغʱʺال ʧصل إلى أن ؗل مʨت ʛʲالأك ʦك، هʨلʶفي ال

ؗʺا أن قʙرة الʦȞʴʱ في الʶلʨك الʺقاولاتي تʕثǼ ʛالإʳǽاب على إنʷاء مقاولة،  نॽةتأثʛʽاً على 

 ,Senay Sabah)، (Ait Abbas & Salaouatchi, 2020): مʲلالʺʨقف  تʳاه الʺقاولاتॽة 

2016) ) ،ʃॻسʦب ʗʸأح ʗʻ2018س( ،)Francisco J M et al, 2017( خلال ʧوم ، ʥذل

  :ʧȞʺǽ تʙʽʶʳ الȞʷل الأولي للʙراسة في الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜʵاء مقاولة): 01-2(الʵة إنॻʹك بʦلʴفي ال ʤȜʲʯار الॻɹك ومʦلʴاه الʱت ʃɾʦʸعلاقة ال  

    

  

  

  بʻاء على الʙراسات الʶاǼقةمʧ إعʙاد الॼاحʘ : الʗʶʸر

، والǽ ȑʚقǼ ʙʸه تʨʸر الآخʧȄʛ ؗالʜملاء، )SE(أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺॽɻار الʸʵʷي    

الأصʙقاء، العائلة، الʟʵʷ القʙوة، حʨل إنʷاء مقاولة، حʘʽ أن مʧ خلاله ʧȞʺǽ للفʛد تʻʰي 

ج الʶلʨك ذلʥ الʶلʨك الʺقاولاتي، فʨʱصلʗ نʱائج Ǽعʠ الʙراسات إلى أن هʚا الʺʱغʛʽ لʨʺʻذ

 ,Francisco J et al): الʺȌʢʵ لʝॽ له تأثʛʽ ولا أȑ علاقة على نॽة الفʛد لإنʷاء مقاولة، مʲل

2017) ،) ،ʃॻسʦب ʗʸأح ʗʻ2018س( ،)ʥʻمة  أمʦʯلي وؕلʻأن  ،)2019، ماحيعل ʧʽفي ح

، (Particia & Christian, 2016) ،(Rita. R, et al. D, 2013): دراسات أخȐʛ، مʲل

  إنشاء مقاولةالموقف تجاه 

 إنشاء مقاولةمعيار التحكم في 

 إنشاء مقاولةنية 
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)(Altaf. H, 2015 ،) اد صالحॻɸ ن وʦلالي قالॻʱس والʦʹʻان عʦب (، )2019، رضʦʱʲم

 ،ʥيʗال الʸج ʤॻʀاʙ2020إب( ،(Ait Abbas & Salaouatchi, 2020)، (Lejla. T, et al 

وجʙت Ǽأن لʺʱغʛʽ الʺॽɻار الʸʵʷي له تأثʛʽ إʳǽابي على نॽة إنʷاء مقاولة، سʨاء ، (2020

ȄʛʢǼقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة مʧ خلال مॽɻارȑ الʺʨقف تʳاه الʶلʨك أو الʦȞʴʱ في الʶلʨك، 

كʺا أنه  ʵǽفف مʧ درجة الʨʵف مʧ الفʷل لȐʙ الفʛد، ومʻه ʧȞʺǽ تعʙيل الʨʺʻذج Ǽإضافة 

  : ج الʙراسة مʧ خلال الȞʷل الʱاليالʺॽɻار الʸʵʷي لʨʺʻذ

 ʤل رقȜʵ02-2(ال :( يʶʳʵار الॻɹʸة للʙاشॺʸال ʙʻة وغʙاشॺʸالعلاقة ال)SE( اء مقاولةʵة إنॻمع ن.  

  

  

  

  

  

  الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقةمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

وعلى غʛار ذلʥ، وȃالإضافة  إلى مʱغʛʽات نʺʨذج الʶلʨك الʺȌʢʵ وتأثʛʽها على نॽة إنʷاء 

مقاولة لȐʙ الفʛد، قام العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ بʙراسة مʱغʛʽات أخȐʛ مʱʵلفة والʱي مʧ شأنها أن 

ʱاف دراسʙاً مع أهॽة، وتʺاشॽة الʺقاولاتॽʻعلى ال ʛثʕراسات تʙا للʻاءتʛخلال ق ʧة ومॽالʴا الʻ

الʶاǼقة، فإن مʧ أكʛʲ هʚه الʺʱغʛʽات دراسةً مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ هʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

)Entrepreneurship Education(،  ر الʺهاراتʨʢȄفة وʛالʺعǼ ادʛالأف ʙȄوʜف إلى تʙيه ȑʚال

 ʛʽؔفʱع الʳʷȄة، وॽاه الʺقاولاتʳاقف تʨم ʛʽʽف إلى تغʙاء مقاولة، ؗʺا يهʷأجل إن ʧوالؔفاءات م

 ʙوج ʙا فقʚاء مقاولة، وهʷاجل إن ʧاعة مʻالق ʙلʨاعي، ؗʺا يʙالإب(Altaf & Norashidah 

2015)Ǽ ة ، في دراسة لهʺا قاما بها فيॽابي على نʳǽإ ʛʽالʺقاولاتي له تأث ʦॽعلʱأن الǼ ،انʱʶاك

  إنشاء مقاولةالموقف تجاه 

 إنشاء مقاولةمعيار التحكم في 

 المعيار الشخصي إنشاء مقاولةنية 
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إنʷاء مقاولة للʢلॼة، وذلʥ مʧ خلال ما يʦʱ تقǽʙʺه مʧ بʛامج حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ؗʺا 

ʧȞʺǽ تعʜȄʜ الʺقاولاتॽة وتॽʳʷع الʢلॼة لʨلʨج عالʦ الأعʺال مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، وفي 

 ʧؗل م ʗʰأث ،ʛائʜʳالFarhat ة سʻ2018و ، Ait Abbas & Salaoutchi ةʻأن 2020 سǼ ،

للʱعلʦॽ الʺقاولاتي تأثʛʽ إʳǽابي على الॽʻة الʺهॽʻة للʢلॼة عʻʽة الʙراسة، وفي نفʝ الʰلʙ أكʙت 

، أن الʙعʦ الʱعلॽʺي وخاصة الʯʽʰة الʳامॽɻة لها تأثʛʽ 2019 سʻة ॻɸاد صالح وآخʙون دراسة 

ن الʱعلǽ ʦॽعʜز الʺقاولاتॽة وʙȄʜȄ مʧ نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ إʳǽابي على الॽʻة الʺقاولاتॽة، ؗʺا أ

 ʙأك ʧʽʸأما في ال ،ʖالʢالLuyu & Dandan ةʻ2019 س ʛʽالʺقاولاتي له تأث ʦॽعلʱأن الǼ ،

 ʧاً عʹǽأ ʛʽأثʱا الʚز هʜعǽ غف الʺقاولاتي، ؗʺاʷة والॽة الʺقاولاتॽاتʚابي على الؔفاءة الʳǽإ

 أن، في إسॼانॽا أكʙا على 2011 سʻة Raposo & Paçoن ȘȄʛʡ الʱعاون الʳʺاعي، في حʧʽ أ

ʜ على تغʛʽʽ الʺʨاقف تʳاه الʺقاولاتي أكʛʲ مʧ الʺعʛفة،  ʛؗعلى أن ي ʖʳǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال

وذلʥ لأن الʺʨاقف الإʳǽابॽة تʳاه الʺقاولاتॽة لها أهʺॽة ʛʽʰؗة لعʺلॽة إنʷاء مقاولة، وفي هʚا 

 ʗʰد أثʙʸالRita et al ةʻالʺقاولاتي 2013 س ʦॽعلʱأن الǼ ،اॽانʨʱʽولة لʙب ʦهʱخلال دراس ʧم ،

 ʖʶا حʚل إدارة الأعʺال، وهʨات حॽفة الأساسʛاز ومعʳة للإنॼلʢحاجات ال ʖفي الغال ʦاهʶǽ

 ʙراسة، أما في الأردن أكʙة الʻʽاد عʸʱة الاقॼلʡ اهʛما يKayed Hiba et al ةʻ2022 س ،

ʜʽ الʳامعات ȞʷǼل ʛʽʰؗ عل ʛؗا لʺا لهʺا على تʚة، وهॽقافة الʺقاولاتʲال ʛʷالʺقاولاتي ون ʦॽعلʱى ال

مʧ أهʺॽة وتأثʛʽʰؗ ʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة سʨاء ȄʛʢǼقة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة مʧ خلال 

ʷفʗ نʱائج دراسة  -Leoتأثʛʽهʺا على الʧʽȞʺʱ الʻفʶي للʢالʖ ومʧ ثʦ الʱأثʛʽ على نʨاǽاهʦ، وؗ

Paul Dana et al ةʻابي على ، 2020 سʳǽل إȞʷǼ ʛثʕالʺقاولاتي ي ʦॽعلʱأن الǼ انʛفي دولة إي

الॽʻة الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱأثʛʽ على مʨاقف الأفʛاد، فʛȄʨʢʱʰ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʜداد الابʱؔار 

 سʻة Nina Afriyie & Rosemond Booheneوالإبʙاع مʧ قʰل الأفʛاد، وأكʙت أǽʹاً دراسة 

لʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʨلʙ لȐʙ الʢلॼة ثقافة مقاولاتॽة، وʙȄʜȄ مʧ نʨاǽاهʦ ، في دولة غانا، أن ا2014

مʧ أجل إنʷاء مقاولات خاصة بهʦ، ؗʺا أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʜود الʢلॼة مǼ ʧالʺهارات الʱي 

تʺʻȞهʦ مʧ الاعʱʺاد على الʚات مʧ أجل إنʷاء مقاولة، ؗʺا أكʙت الʙراسة أǽʹاً أنه ؗلʺا ؗان 
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رحاب تي أساسॽاً للʢلॼة ؗلʺا زاد الʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة أكʛʲ، أما نʱائج دراسة الʱعلʦॽ الʺقاولا

، تʨصلǼ ʗأن إدراج مقʛرات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي Ǽالʳامعة، 2019 سʻة عʗʮ الʴلام الʗʻʴ علام

ʦلهʨارة عقʲʱخلال اس ʧة، مॽة الʺقاولاتʢʷالأن ʨʴة نॼلʢه الॽجʨإلى ت ȑدʕي . 

ȃالاعʱʺاد على ما تʦ سʛده ساǼقاً، ʧȞʺǽ تʺʽʲل الʨʺʻذج الȑʛʤʻ الʻهائي للʙراسة في مʻه و و 

   : الȞʷل الʱالي

 ʤل رقȜʵراسة): 03-2(الʗلل ȏʙʢʹذج الʦʸʹال 

 

 

 

 

 

    

  

 على الʙراسات الʶاǼقة Ǽالاعʱʺاد ॼاحʘمʧ إعʙاد ال :الʗʶʸر

ʜʽʺǽ قة إن ماǼاʶراسات الʙاقي نʺاذج الǼ ʧة عॽالʴراسة الʙذج الʨʺما يلي ن:   

سʻة  ǽAjzenعʙʺʱ نʺʨذج الʙراسة الʴالॽة Ǽالʙرجة الأولى على نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ : أولا

، وهʚا لʨؔن هʚه الȄʛʤʻة هي الأكʛʲ والأحʧʶ والأدق تفʛʽʶاً للॽʻة في جانʖ الʺقاولاتॽة، 1991

 ʦادهاكʺا تʺʱل  اعȞʷǼ ʛʽʰؗʧʽʲاحॼال ʧم ʛʽʲؔف الʛʡ ʧم.  

 الموقف تجاه إنشاء مقاولة

)الذاتي(المعيار الشخصي   

 معيار التحكم في إنشاء مقاولة

 نية إنشاء مقاولة التعليم المقاولاتي
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تʦ تʛȄʨʢ هʚا الʨʺʻذج وتʨسॽعه بʻاءاً على نʺʨذج الʶلʨك الʺȌʢʵ، والʙراسات الʶاǼقة،  :ثانॻاً 

Șʽل دقȞʷǼ فةʛأجل مع ʧم ʥأو  وذل ʛاشॼل مȞʷǼ ةॽة الʺقاولاتॽʻذج على الʨʺʻات الʛʽغʱم ʛʽتأث

  .مʧ خلال تأثʛʽها على Ǽعʹها الॼعʠ ومʧ ثʦ على نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي

تʺʗ إضافة مʱغʛʽ مʱʶقل وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي للʨʺʻذج، مʧ أجل معʛفة ॽɾʺا إذا ؗان : ثالʰا

له تأثʛʽ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي ȞʷǼل مॼاشʛ أو ȞʷǼل 

غʛʽ مॼاشʛ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʺʱغʛʽات الؔامʻة وهي الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة والʺॽɻار 

في حʙود علʦ  –مॽɻار الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، وهʚا لأن جل الʙراسات الʶاǼقة الʸʵʷي و 

 ʘاحॼال–  ʛʽت على تأثʜ أهʺلʗ الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة، ورؗ

 Ȑʛات أخʛʽغʱة مʙخلال ع ʧاء مقاولة مʷة إنॽعلى ن ʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ الʺقاولاتي ʦॽعلʱال

  .وسʢॽة
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  خلاصة

الʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة والعॽȃʛة، والʱي تʻاولʗ  أهʦتʦ الʛʢʱق مʧ خلال الفʸل إلى    

أو الʺʱغʧȄʛʽ  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي أو الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ نॽة إنʷاء مقاولة،

عا في دراسة واحʙة، ؗʺا أن ، حʘʽ لاحʻʤا قلة الʙراسات العॽȃʛة الʱي تʻاولʗ الʺʱغʧȄʛʽ ممعا

 ȑʛʳʻي سʱة الʯʽʰاً أن الʹǽأ Ȏالʺلاح ʧلقة، ومʱʵة ومʙيʙات عʯʽفي ب ʗقة ؗانǼاʶراسات الʙال

الʯʽʰة، أما مʧ هʚه فʽها دراسʻʱا لʦ تʤʴى بʙراسات ساǼقة، ولʚلʥ فʙراسʻʱا تعʛʰʱ هي الأولى في 

وجʙت هʻاك تأثʛʽ للʱعلʦॽ  ناحॽة نʱائج الʙراسات الʶاǼقة فؔانʗ مʱفاوتة ॼɾعʠ الʙراسات

 Ȑʛامل أخʨة عʙخلال ع ʧم ʥة وذلॽة الʺقاولاتॽʻعلى ال ʛاشॼم ʛʽغ ʖجʨة الʺقاولاتي مʙيʙع ،

 ʛʽتأث ʙجʨأنه لا ي ʗصلʨت Ȑʛأما دراسات أخ ،ȑʨق ʛʽغ ʧؔول ʖجʨم ʛʽتأث ʙوج ʧاك مʻوه

قʙ اعʙʺʱنا على نʺʨذج للʱعلʦॽ الʺقاولاتي على الॽʻة الʺقاولاتॽة، أما ॽɾʺا ʟʵǽ نʺʨذج دراسʻʱا ف

وهʚا Ǽاعॼʱاره الʨʺʻذج الأكʛʲ اسʙʵʱاما في جل الʙراسات  ،AjzenنȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  مʱغʛʽ الʶاǼقة ؗʺا انه الʨʺʻذج الأفʹل في تفʛʽʶ الॽʻة، حʘʽ أدخلʻا علॽه

 .كʺʱغʛʽ مʱʶقل يʕثʛ على نॽة إنʷاء مقاولة ȄʛʢǼقة مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة

 

وفي الفʸل الʲالʘ سʨف نقʨم Ǽإجʛاء دراسة الʴالة مʧ اجل الʨʱصل إلى نʱائج تʱفȘ مع ما    

ʥفي ذلʻقاً أو تǼه ساॽصل إلʨʱال ʦت .  



 

  :لʰʖاالفʶل ال
حʦل نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ   الʗراسة الʗʻʸانॻة
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ʗʻهʸت:  

إن هʙف هʚه الʙراسة هʨ معʛفة أثʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢلॼة    

الʺʱؔاملة تʻʱاسʖ الʳامعʧʽʽ، فʺʧ خلال هʚا الفʸل سʴʻاول عʛض مʻهॽʳة الʙراسة 

سʛʢʱʻق في بʙاǽة الأمǼ ʛالʱعʅȄʛ حʘʽ  حل الإشȞالॽة الʺʛʢوح،وفʛضॽاتها، وهʚا مʧ أجل 

ʚلʥ أسॼاب  هʚه العʻʽة، ثʦ عʛض أداة الॽʁاس والʺʲʺʱلة في  اخॽʱارʱʳʺǼʺع وعʻʽة الʙراسة وؗ

ॽɿॽة الاسॽʰʱان إلى ، والȑʚ صʺʦ حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي، وسʻعʛج Ǽعʙها تقॽʶʺه وؗ

ʘʽ سʱʻأكʙ في الʙʰاǽة مʧ ح، Spss.v26الإحʸائي الʛʰنامج  Ǽاسʙʵʱامتʴلʽل هʚه الॽʰانات 

والʱفʡʛح،  الالʨʱاءمعامل  اخॼʱار Ǽاسʙʵʱامعʙʱالॽة الॽʰانات والʨʱزȄع الॽʰʢعي للعʻʽة اخॼʱار ا 

صʙق وثॼات أداة الॽʁاس، وȃعʙ ذلʥ سʻعʛض نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي للॽʰانات  واخॼʱار

 ارتॼاȋبʛʽسʨن لʺعʛفة مȐʙ  ارتॼاȋمعامل  اخॼʱار ؗʺا سȑʛʳʻ الॽʸʵʷة لʺʱغʛʽات الʙراسة، 

ॽɾة بʧʽ أفʛاد عʻʽة الفʛضॽات الفॽʀʛة للʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛا Ǽاخॼʱارثʦ سʻقʨم . العʨامل ॽɾʺا بʻʽها

ʚا مʧ خلال  Process V4.2 وȃاسʙʵʱامالفʛضॽات الॽʰʰʶة الʺॼاشʛة،  اخॼʱار الʙراسة، وؗ

Bootstrapping اॼʺال ʛʽة غॽʰʰʶات الॽضʛالف ʛʰʱʵʻةسʛراسة شʙلل.  
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  الȂʙʠقة والأدوات: الʖʲॺʸ الأول

   ʚ  اسʻقʨم مʧ خلال هʚا الʺǼ ʘʴॼعʛض مʱʳʺع الʙراسة والعʻʽة الʺʱʵارة مʻه وحʳʺها، وؗ

كॽɿॽة تʧȄʨؔ أداة الʙراسة وهي الاسॽʰʱان، وتʴلʽلها مʧ خلال إجʛاء علʽها اخॼʱارات الʙʸق 

ʸة الإحʳالʺعال ʖʽاً أسالʹǽض أʛعʻات، ؗʺا سॼʲانات، والॽʰل الʽلʴʱمة لʙʵʱʶʺة الॽارائॼʱواخ 

 .قʨة تفʛʽʶ عʨامل نʺʨذج نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لॽʻة إنʷاء مقاولة

  .اخॻʯارهاأسॺاب و عʻʹة الʗراسة حʤʱ مʸʯʱع و : الʠʸلʔ الأول

ʚاوحʳʺها، مʧ اجل تʙʴيʙ العʻʽة الʺʻاسॼة للʙراسة  الأسॼاب  وجʖ معʛفة مʱʳʺع الʙراسة وؗ

  .الʱي جعلʻʱا نʱʵار العʻʽة دون سʨاها

  .الʗراسةوحʤʱ عʻʹة مʸʯʱع : الفʙع الأول

   ʱراسة في يʙه الʚع هʺʱʳل مʲʺة  ؗلॼلʡ ʛʱة ماسॽة ثانʻسǼ اتʸʸʵʱع الॽʺʳ ة فيॽؗل

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨالعل ȑادʨالǼ ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷامعة الʳǼ،  اʨتلق ȑʚال

شʺلʱهʦ الʴʺلات الॽʶॽʶʴʱة الʱي تقʨم بها دار الʺقاولاتॽة رفقة  أومʴاضʛات حʨل الʺقاولاتॽة 

، 2021/2022 لʳامॽɻةاللʻʶة  هʦمʧ اجل نʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي في أوساʡالهʯʽات الʙاعʺة 

ʱʽفة نʛمع ʧȞʺǽ ʦاتهǼخلال إجا ʧالي مʱالȃهو ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ʦاء مقاولة خاصة بهʷإن ʨʴن ʦ

 . تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

 Krejicieلʶʴاب واخॽʱار حʦʳ العʻʽة لʺʱʳʺع معʛوف، ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʙʳول  الȑʚ قʙمه و    

& Morgan  ةʻول 1970سʙʳضح في الʨم ʨف )01-3(، ؗʺا هʛʡ ʧاده مʺʱاع ʦت ȑʚوال ،

 ʧم ʙيʙاالعʧʽʲاحॼوال ʧʽʽʺǽلأكاد  ʦة تॽالʴا الʻʱة، وفي دراسʻʽالع ʦʳح ʙيʙʴʱارلॽʱة  اخʻʽالع

 ʘʽائج، حʱʻأعلى ثقة في ال Șʽقʴأجل ت ʧة مʻʽه العʚة لهʛʽʰؔة الॽللفعال ʥة، وذلʢॽʶॼة الॽائʨʷالع

  : على الʙʳول الʱالي اعʙʺʱنا
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 ʤول رقʗ01-3(ج :( م لـʦع معلʸʯʱم ʤʱح ʥة مʹʻالع ʤʱح ʗيʗʲت)Krejicie & Morgan, 1970(  

  العʻʹة  الʸʯʱʸع  العʻʹة  الʸʯʱʸع  العʻʹة  الʸʯʱʸع
10  10  220  140  1200  291  
15  14  230  144  1300  297  
20  19  240  148  1400  302  
25  24  250  152  1500  306  
30  28  260  155  1600  310  
35  32  270  159  1700  313  
40  36  280  162  1800  217  
45  40  290  165  1900  320  
50  44  300  169  2000  322  
55  48  320  175  2200  327  
60  52  340  181  2400  331  
65  56  360  186  2600  335  
70  59  380  191  2800  338  
75  63  400  196  3000  341  
80  66  420  201  3500  346  
85  70  440  205  4000  351  
90  73  460  210  4500  354  
95  76  480  214  5000  357  

100  80  500  217  6000  361  
110  86  550  226  7000  364  
120  92  600  234  8000  367  
130  97  650  242  9000  368  
140 103  700  248  10000  370  
150 108  750  254  15000  375  
160 113  800  260  20000  377  
170 118  850  265  30000  379  
180 123  900  269  40000  380  
190 127  950  274  50000  381  
200 132  1000  278  75000  382  
210 136  1100  285  100000  384  

Source: Azrul Fazwan. K & al, Determination of Sample Size in Early Childcare Centre 
(TASKA) Service Project in Malaysia: Classification and  Analytical Approach, 
Albukhary Social Business Journal, Vol.1, N°. 2, 2020, P 110. 

  

، والǽ ȑʚعʻʽʢا حʦʳ العʻʽة الʺʻاسʖ لؔل حʦʳ مʱʳʺع معلʨم، وȃʺا أعلاهومʧ خلال الʙʳول     

فإن العʻʽة الʺʢلȃʨة للʙراسة هي  ،ʡالʖ جامعي) 891(حʦʳ الʺʱʳʺع الؔلي في دراسʻʱا هʨ  أن

)269( ،ʛʲفأك ʖالʡ ʥخلال ذل ʧوم  ʙفقʻة مॽائʨʷة عʻʽراسة على عʙاء الʛإج ʦتʦه ʘʽح ،

، وȃعʙ فʸʴها اسʱʺارة 325اسʱʺارة ورॽʀة وتʦ اسʛʱجاع  360بلغʗ الاسʱʺارات الʺʨزعة 

، وʚȃلॼʸǽ ʥح عʙد اسʱʺارة 22والʱأكʙ مʧ مȐʙ صلاحʱʽها للʴʱلʽل الإحʸائي تʦ اسॼʱعاد 

ʽلʴʱة للʴالʸارات الʺʱالاس ʨ303(ل ه(  ȑاوʶǽ ل صالحʙعʺǼ ȑارة، أʺʱ93.23 اس%. 



 الʱامعʥʻʻ حʦل نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة الʗراسة الʗʻʸانॻة :ثالثالفصل ال

 105 

  العʻʹة اخॻʯارأسॺاب :  الفʙع الʰاني

عʙة أسॼاب جعلʻʱا نʱʵار هʚه العʻʽة وهʦ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʚيʧ تلقʨا تعلॽʺاً مقاولاتॽاً هʻاك    

 لاخॽʱاربʧʽ الأسॼاب الʛئॽʶॽة  ومʧ ،)الʺاسʛʱ(الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج في الʨʻʶات الʻهائॽة و 

ʛؗʚة نʻʽالع :  

Ǽالʛجʨع للʙراسات الʶاǼقة والʨʴॼث الʺقاولاتॽة حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ونॽة إنʷاء مقاولة،  :أولاً 

 ʙʳأنن ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽة الʺقاولاتॽʻالǼ ʕʰʻʱأجل ال ʧة مॼلʢة الʯت على فʜ ؗʺا  جلها رؗ

  .أسفله )04( هʨ مʧʽʰ في الʙʳول

الʨʻʶات الʻهائॽة يʜاولʨن دراساتهʦ في الʚيʡ( ، ʧلॼة الʺاسʛʱ(إن الʢلॼة الʳامعʧʽʽ  :ثانॻاً 

 ماذا سʱʵॽارون مهʱʻهʦ،أȑ  ؛، هʦ في الॽʁʴقة في مʛحلة تقʛȄʛ الʺʛʽʸالʺقʰلʧʽ على الʛʵʱجو 

 ʘʴॼال ʨي وهȞॽالؔلاس ʛʽؔفʱن الʨعॼʱʽهل سʧج  عʨلʨاصة والʵات الʶسʕن مʨʯʷʻʽفة أم سॽʣو

ونʛʷ الʲقافة   وذلǼ ʥعʙ ما تقلʨه مʧ تعلʦॽ مقاولاتي، وحʺلات تॽʶॽʶʴة لعالʦ الأعʺال،

 ʦهʡة في أوساॽة الʺقاولاتॼɼʛال ʙʽلʨʱل ʦيهʙجه الʺقاولاتيلʨʱال ʨʴن.   

راسة وجهة لʦ يʦʱ د -احʘفي حʙود علʦ الॼ –إن ʡلॼة جامعة حʺة لǼ ʛʹʵالʨادȑ  :ثالʰاً 

ʦهʛʤن  ،ʖانʳا الʚه ʧقاً مǼي ساʱة، والȄارʳʱال Șʡاʻʺال ʧم ʛʰʱتع ȑادʨقة الʢʻار أن مʛعلى غ

، ؗʺا أن مॽʁاس الʺقاولاتॽة أدرج حʙيʲاً للʙʱرʝȄ أȑ تȌʷʻ بها العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة

ȑادʨجامعة ال Ȑʨʱʶة، على مॽلة الʺاضʽات القلʨʻʶال ʚʻم.  

يʨاجهʨن حالة عʙم الʱأكʙ  يʜالʨن  لاسʻة أو أكʛʲ  25سʻة إلى  20أن الॼʷاب في عʺʛ  :راǺعاً 

لʙيهʦ الॼʷاب في هʚا العʺʛ عادةً ما ʨȞǽن حʨل ما سʨʻʽون العʺل في الʺʱʶقʰل، ؗʺا أن 

، خاصة Ǽعʙ الʶʱهॽلات والʛʢॽʶة على الʨʵف مʧ الفʷللʨʵذ تȃʛʳة وحʖ الʺʵاʛʡة الʴʺاس 

دارȄة والȄʨʺʱلॽة الʱي قامʗ بها وقʙمʱها الʨȞʴمة لʸالح الॼʷاب مʧ أجل سʨاء الإ والامॽʱازات

  . إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʻاشʯة
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وعلॽه فإن الʺعلʨمات الʺأخʨذة مʧ هʚه العʻʽة في الʺʱʳʺع وهي فʯة الʢلॼة، تعʛʰʱ ملائʺة    

وجʺع الʺعلʨمات ȞʷǼل  الاسॽʰʱانكʛʽʲاً لʙراسʻʱا، ؗʺا تʶʺح لʻا Ǽعʺلॽة الʦȞʴʱ في إكʺال 

عʻʽة الʢلॼة الʳامعʧʽʽ في  اسʙʵʱمʗمʻاسʖ، ومʻه ʧȞʺǽ عʛض الʙراسات الʶاǼقة الʱي 

  : الʙʳول الʱالي
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 ʤول رقʗʱي ): 02- 3(الʯقة الǺاʴراسات الʗالʕمʗʳʯاس ʥʻʻامعʱة الॺلʠال ʥة مʹʻع  

  الʰلʙ  حʦʳ العʻʽة  الॼاحʘ صاحʖ الʙراسة اسʦ  الʻʶة     الʰلʙ  حʦʳ العʻʽة  الॼاحʘ صاحʖ الʙراسة اسʦ  الʻʶة
2010  Prince. F. I & Chinonye. O)(  237  اȄʛʽʳॽ2018  ن  (Farhat Ahmida)  46  ʛائʜʳال  
2013  Rita. R, et al)( 170  اॽانʨʱʽ2019  ل  (Luyu. L & Dandan. W)   

  
221  ʧʽʸال  

2013  (Linan. F et al, 2013) 1005   اॽانʢȄʛب
  وȂسॼانॽا

2019  
  

  الʜʳائʛ  60 )غريب ودريد(

2014  (Nina Afriyie & Rosemond 
Boohene)  

  م ع الʶعʨدǽة  802  (Mohammed Alshagawi)  2019  غانا   203

  الʜʳائʛ  163  )وآخرونعياد صالح (   2019  الʜʳائʛ  132  )الجودي محمد علي(   2015
2015  (Altaf. H & Norashidah)  499  انʱʶاكǼ  2019   )100  )عليلي وماحي  ʛائʜʳال  

  الʜʳائʛ  164  )هاملي وحوحو(  2019
2016  )(Senay Sabah   528  اॽ ʛؗ120  )قالون وعياد(   2019  ت  ʛائʜʳال  
2016  (Particia & Christian)  180  اॽʶॽونʙ384  )محجوب إبراهيم (   2020  إن  ʛʸم  
  سȄʛʽلانؔا  80  (Weerasinghe. R. N)  2020  الʜʳائʛ  363 )بوسيف وطويطي(   2017
  الʜʳائ123  ʛ  (Ait Abbas & Salaouatchi)  2020  الʜʳائʛ  113  )محسنوخميس (   2017
  الʨʰسʻة والهʛس111  ʥ  (Lejla. T & al)  2020  الʜʳائʛ  422  )بوسيف(  2018
  مʛʸ  50  )أمل أنور عبد العزيز(   2021  الʜʳائʛ  178  )صوالح وبن عيشة(   2018
 الأردن  220  (Kayed Hiba et al)  2022  مʛʸ  40  )عبد الحميد محمد هناء(   2018

  .على الʙراسات الʶاǼقة Ǽالاعʱʺاد ॼاحʘمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر   
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  تʲلʻل أداة الʗراسةتʥȂʦؒ و : الʠʸلʔ الʰاني

    ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧض مʛعʻاء سʛجȂانات، وॽʰمة في جʺع الʙʵʱʶʺراسة الʙارأداة الॼʱاخ 

ʚلʥ الأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة لʺعالʳة وتʴلʽل الॽʰانات   .صʙقها وثॼاتها، وؗ

    تʥȂʦؒ أداة الʗراسة: الفʙع الأول

العلاقة بʧʽ  اخॼʱارلʳʺع الॽʰانات، وذلʥ بهʙف  الاسॽʰʱانفي دراسʻʱا الʴالॽة أداة  اسʙʵʱمʻا  

 ʦॽʺʸت ʦت ʘʽح، حʛʱذج الʺقʨʺʻال Șراسة وفʙات الʛʽغʱانمॽʰʱالاس  ʘاحॼف الʛʡ ʧم

هʨ مʨضح كʺا  على ما ورد في الʳانʖ الȑʛʤʻ والʙراسات الʶاǼقة في الʺʨضʨع وȃالاعʱʺاد

على مʨʺʳعة مʧ الأساتʚة  الاسॽʰʱانوȃعʙ عʛض ، أدناه) 04-3(و )ʧʽ )3-03في الʙʳول

 ʧم ،ʧʽʺȞʴʺأجلال  ʦاتهʤوملاح ʦاء آرائهʙل إبʨارات حॼɺانॽʰʱح  الاسʨوض ʘʽح ʧم

ؗل ॼɺارة إلى ؗل مʨʴر، وفي الأخʛʽ تʦ تʦॽʺʸ  انʱʺاءومȐʙ  لها،الॽʸاغة اللغȄʨة 

خʟʸ الʜʳء الأول ، ثلاثة أجʜاءإلى  الاسॽʰʱانحʘʽ يʻقʦʶ في شȞله الʻهائي،  الاسॽʰʱان

نॽة خʟʸ للʺʱغʛʽ الʱاǼع  أما الʜʳء الʲانيللʸʵائʟ الǽʙʺغʛاॽɾة لأفʛاد عʻʽة الʙراسة، 

والʜʳء الʲالʘ خʟʸ للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي بـ  ॼɺارة، 16 بـإنʷاء مقاولة 

  .ॼɺارة 11

 :الʳاص Ǻالʶʳائʝ الʸǻʗغʙاॻɼة ʚʱءال  - أ

الʝʻʳ وتॽʀ ʦاسه بʛؗʚ، أنʲى؛ العʺʛ وتॽʀ ʦاسه : تʦ إضافة في هʚا الʜʳء أسʯلة حʨل

، "سʻة 35سʻة إلى  31مʧ "، "سʻة 30سʻة إلى  25مʧ "، "سʻة 25أقل مʧ : "بـ

" ʧم ʛʲة 35أكʻها؛ "سʻم Ȑʛلة الأخʯالأس ʠعǼ حʛʡ ʦال : ؗʺا تʕغل "سʷهل ت

: " ، وسʕال حʨل العʺل ؗʺقال تʺʗ صॽاغʱه ؗالʱالي"لا"، "نعʦ"سه بـ تॽʀ ʦا "وॽʣفة

هل قام احʙ "سʕال  ʛʡح، ؗʺا تʦ "لا"، "نعʦ: "وتॽʀ ʦاسه بـ" هل عʺلʗ مʧ قʰل ؗʺقال
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وفي الأخʛʽ تʛʡ ʦح Ǽعʠ الأسʯلة ، "لا"، "نعʦ"وتॽʀ ʦاسه بـ " والǼ ʥǽʙإنʷاء مقاولة

ʟʸʵʱة، الॼɻʷل الʨحة حʨʱالʺف.  

  إنʵاء مقاولةبʹॻة الʚʱء الʳاص   -  ب

على نȄʛʤة الʶلʨك  الاعʱʺادعʻʽة الʙراسة، تʡ  ʦلॼة لȐʙ نॽة إنʷاء مقاولةلॽʁاس  

 Ȍʢʵʺال)TPB( قةǼاʶراسات الʙال ʠعȃرجة أولى، وʙة بॽرجة ثانʙة ، في بॽعʺل ʧȄʨؔت

ॼɺارة لॽʁاس عʨامل نȄʛʤة  16الأسʯلة الʵاصة ʨʴʺǼر نॽة إنʷاء مقاولة، حʘʽ تʦ وضع 

 Ȍʢʵʺك الʨلʶال)TPB( اليʱها ؗالʰʽتʛت ʦة، وتॽȃʛاللغة العǼ : ʗʸʸخ)ارات  )04ॼɺ

 .ATB1. ATB2. ATB3: بـورمʜت لॼɻاراته  )ATB(إنʷاء مقاولة لعامل الʺʨقف تʳاه 

ATB4 اʺؗ ، ʗʸʸ04(خ ( يʸʵʷار الॽɻʺارات لعامل الॼɺ)اتيʚال ()SN( ، تʜرم

ॼɺارات لعامل إدراك ) 04(، في حʧʽ خSN1. SN2. SN3. SN4 ʗʸʸ: لॼɻاراته بـ

 .PBC1. PBC2. PBC3: ، حʘʽ رمʜت لॼɻاراته بـ)PBC( الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة

PBC4 ، ʗʸʸا خʺؗʛʽ04( في الأخ ( اً لعاملʹǽارات أॼɺ ةॽاء مقاولة نʷإن)EI( ،

وʧȞʺȄ تʨضॽح ॼɺارات الاسॽʰʱان الʵاصة ʜʳǼء ، EI1. EI2. EI3. EI4: ورمʜت لॼɻاراته بـ

  : نॽة إنʷاء مقاولة مʧ خلال الʙʳول الʱالي

ʤول رقʗʱارات  ):03- 3( الॺɸ ةॻاء مقاولةنʵإن  

تʙمʚʻ اولي    *العامل
  للॺɹارة

  الॺɹارات

  
ATB  

ATB1  ة ؗʺقاولʻة لي الʺهॼʶʻالǼ ةǼاʚج  
ATB2   مقاولة ʖن صاحʨلفة أود أن أكʱʵʺارات الॽʵال ʧʽب ʧم  
ATB3  اǽاʜʺال ʧم ʛʽʲؔي الʻʴʻʺǽ ʥلʚمقاولة ف ʖني صاحʨك    
ATB4  اردʨʺصة والʛلي الف ʗʴॽأ مقاولة إذا أتʷأود أن أن    .  

  
SN  

SN1  ʥلʚل ʦعʙي الʻʴʻʺاء مقاولة وتʷي لإنʻعʳʷي تʱعائل.  
SN2  اء مقاولةʷي لإنʻنʨʺعʙي و يʻنʨعʳʷǽ ʧراسة مʙزملائي في ال ʧم ʙجʨي.  

                                                           
  .مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في الʶلʨك: )PBC(، )الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي : )SN( الʺʨقف تʳاه الʺقاولاتॽة،: )ATB(: ملاحʢة  *



 الʱامعʥʻʻ حʦل نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة الʗراسة الʗʻʸانॻة :ثالثالفصل ال

 110 

  SN3  ة ليॼʶʻالǼ قيʢʻار مॽاء مقاولة خʷقائي إنʙأص Ȑʛي.  
SN4  اء مقاولةʷي لإنʻʻعʳʷي تʱقʢʻثقافة م.   

  
PBC 

PBC1  اء مقاولةʷا إنॽهل علʶال ʧن مʨȞॽة على  سʤافʴʺارهاوالʛʺʱاس.  
PBC2  ʦȞʴʱاء مقاولة أنا قادر على الʷة إنॽفي عʺل.  
PBC3  هاʛȄʨʢاء مقاولة وتʷل اللازمة لإنʽفاصʱف الʛأع.  
PBC4   ȑʙن لʨȞॽʶاء مقاولة فʷإن ʗالإذا حاولʺʱاح احʳʻلل ʛʽʰؗ.  

  
EI 

EI1  اء مقاولة خاصة بيʷة في إنʛʽʰؗ ةॽن ȑʙل.  
EI2  اء مقاولة خاصة بيʷلإن ȑʙجه Ȑارʸل قʚسأب.  
EI3  اءʷعلى إن ʦʺʸل أنا مʰقʱʶʺمقاولة خاصة بي الآن أو في ال.  
EI4   ي أنʻفي الʺهʙحهॼمقاول أص.  

 : الʹॻة الʸقاولاتॻة اسॻʮʯانعلى  اعʗʸʯتالʗراسات الʴاǺقة الʯي 
، )Rita and al, 2013(، (Luyu & Dandan, 2019)، )2018بʨسʅॽ سʙʽ احʺʙ، (، )2015الʨʳدȑ علي، (

)Patricia & Silangen, 2016( ،)Francisco. J & al, 2017( ،)Lejla. T & al, 2020(،  (Linan. F & al, 
2013)  

  .Ǽالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة ॼاحʘمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر

  )EE(الʚʱء الʳاص Ǻالʯعلʤॻ الʸقاولاتي  -ج

 Ǽالاعʱʺادॼɺارة، وذلʥ  11: ، تॽʀ ʦاسه بـ"الʱعلʦॽ الʺقاولاتي" Ǽالॼʶʻة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل    

على Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة في تǼ ʧȄʨؔعʠ الॼɻارات، ؗʺا أضاف الॼاحǼ ʘعʠ الॼɻارات 

إلى  EE1: يʛاها مʻاسॼة لʙراسʱه والʱي لʦ تʛʢʱق لها الʙراسات الʶاǼقة، وتʦ الʛʱمʜʽ لها بـ

EE11اليʱول الʙʳة في الʴضʨا هي مʺؗ ، :  

 ʤول رقʗقاولاتي: )04-3(جʸال ʤॻعلʯارات الॺɸ  

 أوليتʙمʚʻ   العامل 
  للॺɹارة

  الॺɹارات

 
 
 

EE 

EE1   ةʛؔʱʰة ومॽɺاʙة إبʛؔاد فʳǽأتلقاه على إ ȑʚالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱني الʙاعʶǽ.  
EE2  اء مقاولةʷإنǼ اʺʱمه ʗʴॼة أصॽل الʺقاولاتʨات حʛاضʴم ʧه مʱʽخلال ما تلق ʧم.  

EE3(*)   جʨلʨج في الʛʵʱل على الʰمق ʖالʢؗ الʺقاولاتي ʦॽعلʱي الʻعʳʷǽالأعʺال ʦلعال.  
EE4  ة ليॼʶʻالǼ ةʙʽة جॽالʺقاولات ʝȄرʙعʺلة في تʱʶʺال ʝȄرʙʱال ʖʽأسال.  
EE5   يʱة الॽالʺقاولاتǼ اصةʵال ʦॽعلʱة لي أتلقاهاساعات الॼʶʻالǼ ةʙʽمف.  
EE6   ʨرسʙة(مʚاء مقاولة) أساتʷون حʺاسي لإنʛʽʲȄة وॽالؔفاءة العال ʦيهʙالʺقاولاتي ل ʦॽعلʱال.  
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EE7()   يʻة  فأنʛʽغʸات الʶسʕʺال ʠعॼة لʙة ورائʴاذج ناجʺʻة لॽض دار الʺقاولاتʛخلال ع ʧم
  .أنȑʨ إنʷاء مʕسʶة خاصة بي

EE8(*)   Ȑʨʱʶعلى م ʦʤʻي تʱورات الʙات والʡاʷʻة والॽراسʙام الǽة والأॽʶॽʶʴʱلات الʺʴخلال ال ʧم
الʳامعة لʛʷʻ الفʛؔ الʺقاولاتي بʧʽ الʢلॼة أصʗʴॼ أدرك أنه لȑʙ الʺهارات وقادر على 

  الʦȞʴʱ في عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة خاصة بي  
EE9  ॽل الʺقاولاتʨح ʦॽتعل ʧه مʱʽخلال ما تلق ʧم ʗʴॼاء مقاولةة أصʷاحل انʛادرك م.  
EE10  وعي ناجحʛʷل مʰقʱʶعل مʳالʺقاولاتي أن ت ʦॽعلʱامج الʛʰل ʧȞʺǽ.  

EE11(*)   اتʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦات دعॽف آلʛأع ʗʴॼة أصॽل الʺقاولاتʨح ʦॽتعل ʧه مʱʽخلال ما تلق ʧم
ʛائʜʳفي ال.  

 : علʻها الاعʸʯادتʤ الʗراسات الʴاǺقة الʯي 
 Rita and al, 2013( ،(Patricia(، (Luyu & Dandan, 2019)، )2019غʖȄʛ ودرʙȄ، (، )2015الʨʳدȑ علي، (

& Silangen, 2016)  ،)Francisco. J & al, 2017(  
  .الʶاǼقة تلاعʱʺاد على الʙارساǼا ॼاحʘلا إعʙادمʧ  :الʗʶʸر

  معايʙʻ الॻɿاس : الفʙع الʰاني

الʵʺاسي، حʘʽ أن ؗل ॼɺارة مॼɺ ʧارات تʦ تʦॽʺʸ الاسॽʰʱان Ǽاسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت    

مʨافʙʷǼ Șة، مʨافȘ، مʴايʙ، غʛʽ مʨافȘ، غʛʽ : (الʺʨʴر تقابلها قائʺة تʴʺل الॽʵارات الʱالॽة

الʺʱغǽ ʛʽعʛʰ عʧ تلʥ الॽʵارات، فهʨ مॽʁاس تʛتʰʽي، فالأرقام الʱي  أن، وȃʺا )مʨافʙʷǼ Șة

ʺا هي مʨضʴة في ال   : ʙʳول الʱاليتʙخل في الʛʰنامج تعʛʰ عʧ الأوزان وؗ

  

 ʤول رقʗʱاسي :)05-3(الʸʳارت الȜॻل ʤسل  

  الʙʰيل
  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة  غʛʽ مʨافȘ  مʴايʙ  مʨافȘ  مʨافʙʷǼ Șة

  1  2  3  4  5  مॽʁاس الʙʰيل
  .217ص  مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ،قʨجʽل محمد  ،دراسة على بʻاء ॼاحʘمʧ إعʙاد ال: الʗʶʸر

   

                                                           

  .الʱعلʦॽ الʺقاولاتي): EE: ( ملاحʢة
) (– ʘاحॼف الʛʡ ʧها مʱإضاف ʦارات تॼɺ. 
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وللʧȞʺʱ مʧ حʧʶ تقʙيʛ إجاǼات الʢلॼة بʙقة على هʚا الʺॽʁاس، يʦʱ عادة تॽʺʳع إجاǼات   

 أعلىالʺȐʙ الʛʽʷǽ ȑʚ إلى الفʛق بǼ  ʧʽاسʱعʺالالʺʨʴॼثʧʽ حʨل فʯات يʙʴʱد ʨʡلها الʢلॼة 

  :درجة وأقل درجة Ǽالʺॽʁاس وهʚا ؗʺا يلي

 Ȑʙʺ4=  1 – 5= ال   

مʶافة  3إلى  2، ومʧ أولىمʶافة  2إلى  1مʧ: ( تʺʲل عʙد الʺʶافات ؗالʱالي 4حʘʽ أن 

 ʧة، ومॽ4إلى  3ثان  ʧة، ومʲافة ثالʶعة 5إلى  4مǼافة راʶد  5، أما )مʙل عʲʺت

  .الاخॽʱارات

  :يʙʴʱد ʨʡل الفʛʱة وذلʥ ؗالʱالي 5على عʙد الاخॽʱارات  4وعʙʻ قʶʺة عʙد الʺʶافات    

   ʛʱ = 4   5   =0.8ةʨʡل الف

  : على الʺॽʁاس ؗʺا يلي تʨزȄع الʙرجات ॼʸحǽعلॽه و 
ʤول رقʗʱجح ):06- 3( الʙʸال Ȋسʦʯʸاسي والʸʳت الʙȜॻاس لॻɿم  

  درجة الʲʯقȖ  الʦʯʸسȊ الʙʸجح  الاجاǺة  الʦزن 
  ضॽɻفة جʙا   1 – 1.79  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة  1

2   Șافʨم ʛʽغ  1.80 – 2.59   فةॽɻض  

3   ʙايʴم  2.60 – 3.39   ةʢسʨʱم  

4  Șافʨم  3.40 – 4.19   ةॽعال  

  عالॽة جʙا  4.20 – 5  مʨافʙʷǼ Șة  5

دراسة عʻʹة مʥ –الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ؕآلॻة لॻʱʵʯع الابʯؒار الʓʸسʴي لȎʗ الॺʵاب ، درʙȄحʻان غʖȄʛ و الʢاوس  :الʗʶʸر

ʥʻʻامعʱة الॺلʠال- ʙلʳʺاد، الʸʱم الادارة والاقʨلة آفاق علʳد، 03، مʙف. 81، ص 2019، 02، العʙʶʯب.   

  

ʖالʰع الʙمة: الفʗʳʯʴʸة الॻائʶة الإحʱعالʸال ʔʻل  أسالʻلʲʯراسةلʗانات الॻب.   

  اخॺʯار الʦʯزȂع الॻʮʠعي لعʻʹة الʗراسة: أولاً 

 الॽʰʢعي للعʻʽة مʧ عʙمه،هʻاك العʙيʙ مʧ الʛʢق الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها معʛفة الʨʱزȄع    

 الالʨʱاءمʛʡ ʧف العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ هي  واسʙʵʱاما ʷارʱانولعلى أكʛʲ هʚه الʛʢق 
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سʻة  )Richard A & et al(حʘʽ أشار  Kolmogorov-Samirnov واخॼʱار والʱفʡʛح،

، أما Ǽاحʧʽʲ آخʧȄʛ 1)1+و  1-(تʨؔن مʨʸʴرة بʧʽ  الالʨʱاءأن مʳال ʦॽʀ معامل ) 1984(

 Hae-Young( و ،3)2021(سʻة ) عʺي علي صʻȄʛʰة(و، 2)2018(سʻة ) سʙʽ أحʺʙ(: مʲل

Kim(4  ةʻس)ه ) 2013ʱه في دراسʻاءمعامل  أنأشار ؗل مʨʱالال  ʧʽراً بʨʸʴن مʨȞǽ

، وعلॽه نقʨل )7+و  7- (ومعامل الʱفʡʛح ʨȞǽن مʨʸʴراً بʧʽ الʺʳال ) 2+و  2-(الʺʳال 

تʨؔن  Kolmogorov-Samirnov اخॼʱارالॽʰانات تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي في حʧʽ أن  أن

sig> 0.05  عيॽʰʢع الȄزʨʱافي حالة الʹǽها أʽصل إلʨʱʺائج الʱضح نʨالي يʱول الʙʳوال ،

 : Spssمʧ خلال بʛنامج 

 ʤول رقʗراسة: )07-3(جʗة الʹʻعي لعॻʮʠع الȂزʦʯال  

 الالʨʱاء  العʨامل
)Skewness(  

الʱفʡʛح 
)Kurtosis(  

Kolmogorov-Samirnov 

Sig : 

  *0.200  - 0.165  - 0.206  الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة
  0.065   - 0.211  - 1920.  )الʚاتي(الʺʨقف الʸʵʷي 

  *0.200 -  0.167  - 1910.  مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة
  *0.200 -  0.307  - 0.136  نॽة إنʷاء مقاولة

 ʦॽعلʱ0.200 -  0.435  - 0.033  الʺقاولاتيال*  
 SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧ07-3( م(  ʦॽʀ عॽʺأن ج Ȏاءأعلاه، نلاحʨʱراسة تقع  الالʙامل الʨلع

، في حʧʽ )-0.206و  - 0.033( ، حʘʽ أنها مʨʸʴرة بʧʽ )2+و  2-(ضʺʧ الʺʳال 

مʨʸʴرة بʧʽ  فهي، )7+و  ʦॽʀ)-7 معامل الʱفʡʛح لعʨامل الʙراسة تقع ضʺʧ الʺʳال  أن

                                                           
1 - Richard A et al, Measuring Skeweness and Kurtisis, Journal of the Royal Statistical Society, Vol. 33, No. 4, 
1984, P 391. 

  .81سʙʽ أحʺʙ بʨسʅॽ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  - 2
دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ العاملʓʸǺ ʥʻسʴة  –الʗافॻɹة وفȖ نȂʙʢة العʚم الʘاتي وعلاقʯها ȎʦʯʴʸǺ الʦلاء الʸॻʢʹʯي صʻȄʛʰة عʺي علي،  - 3

  .202، ص ॽ2021ة، جامعة الʺʽʶلة، ، أʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاɺ-كʦنʗور بʙج بʦعȂʙȂʙج
4  - Hae-young Kim, Statistical notes for clinical researchers : assessing normal distribution (2) using 
skewess and kurtosis, Restorative Dentistry & Endodontics, Vol. 83 (1), 2013, P 53. 
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، Kolmogorov-Samirnov لاخॼʱار Sig، ؗʺا نلاحȎ أǽʹاً أن ॽʀʺة )- 0.435و -0.165(

 ʧم ʛʰعها أكॽʺار 0.05جʛعلى غ ʥعي، وذلॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱراسة تʙانات الॽه فإن بॽوعل ،

  .N = 303 لغوالȑʚ ب N> 30حʦʳ العʻʽة 

    ʙعǼناʙا  تأكʻȄʛما أج ʙعǼ ʥعي وذلॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات تॽʰأن ال ʧارمॼʱمعامل  اخ

ʚلKurtosis  ʥالʱفʡʛح معامل و  Skewness الالʨʱاء -Kolmogorov اخॼʱاروؗ

Samirnov ، خلال ʧانات مॽʰة الʳعالʺǼ مʨقʻعʺالسʱنامج اسʛل  بʽلʴʱائيالʸالإح 

Spss.v26  ،ʚ   :حʘʽ سʻعʙʺʱ على Ǽ Bootstrappingاسʙʵʱام Process v 4.2 اوؗ

ؗالʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة والʺʨʱسȌ الʶʴابي للعʻʽة  :الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʦصॻɽة - 1  

   .الʺॽɻارȑ  والانʛʴاف

لʺعʛفة ) Cronbach’s Alpha(ؗʺعادل ألفا ʛؗونॼاخ  :الاسʗʯلالॻةالأسالʔʻ الإحʶائॻة  - 2  

الاتʶاق ثॼات أداة الॽʁاس ومعامل بʛʽسʨن لʺعʛفة الʙʸق الʻʰائي لأداة الॽʁاس وصʙق 

   .فʛضॽات الفʛوق  لاخॼʱار، Tukey واخॼʱار، ANOVA واخॼʱار، T-test واخॼʱارالʙاخلي، 

  .الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لأداة الॻɿاس: ثانॻاً 

الʙʸق والॼʲات، وهʚا قʰل تʴلʽل ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ خʸائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة لأداء الॽʁاس وهي 

  .الॽʰانات

  أداة الॻɿاس الʗاخلي الاتʴاقصʗق  -1

الȑʚ تʦ  الاسॽʰʱانصʙق أداة الॽʁاس هʨ الʱأكʙ مʧ أن  الʴʱقȘ مʧإن الʺʛاد مʧ وراء   

الʙاخلي لأداة  الاتʶاقجȐʛ الʴʱقȘ مʧ صʙق  وقʙوضعه سʨف ǽقʨم ॽʁǼاس ما أعʙ لॽʁاسه، 

) Pearson Correlation(بʛʽسʨن  الارتॼاȋ، عȘȄʛʡ ʧ حʶاب معامل )الاسॽʰʱان(الॽʁاس 

والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر أو الॼعʙ الȑʚ  العاملبʧʽ درجات ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʺʴاور أو 

  الʙاخلي لʺʴاور الاتʶاقتʱʻʺي إلॽه هʚه الفقʛات، حʘʽ قام الॼاحǼ ʘالʴʱقȘ مʧ صʙق 
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  ȘȄʛʡ ʧراسة، عʙامالʙʵʱنامج الإ اسʛʰائي الʸحSPSS. V26اليʱؗال ، :  

  ):نॻة إنʵاء مقاولة(الʗاخلي للʦʲʸر الأول  الاتʴاق -1-1

    Șقʴʱال ʧم ʘاحॼق  قام الʙص ʧاقمʶر الأول الاتʨʴʺاخلي للʙاء مقاولة الʷة إنॽن، 

 ʧن مʨؔʱʺعةوالȃامل أرʨاليعʱول الʙʳضح في الʨم ʨا هʺؗ ، :  

  : لؒل عاملǺالʗرجة الؒلॻة  بʥʻ ؕل ॺɸارةارتॺاȉ  تمعاملا -أ

   ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳوال:   

 ʤول رقʗʱمعامل ): 08- 3(الȉاॺارات ا الارتॺɸ ʥارة مॺɸ ؕل ʥʻاملبʦعة لعȁة لل الأرॻرجة الؒلʗالǺعامل   

  الأǺعاد
Ǻالʗرجة  الارتॺاȉمعامل   عʗد الॺɹارات  رمʚ الॺɹارة

ʗعॺة للॻالؒل  
 ȎʦʯʴةمȂʦʹعʸال  Sig :  

اه 
ʱت

 ʃ
ɾʦ

ʸال
ولة

مقا
ء 

ʵا
إن

  

ATB1  
04  

.563** 0.01  .000  
ATB2  .549** 0.01  .000  
ATB3  .561** 0.01  .000  
ATB4  .561** 0.01  .000  

ي 
ʶ

ʳʵ
 ال

ॻار
ɹʸ

ال
)

تي
لʘا

ا
(  

SN1   
04  

.507** 0.01  .000  
SN2  .545** 0.01  .000  
SN3  .657** 0.01  .000  
SN4  .496** 0.01  .000  

ك 
درا

ر إ
ॻɹا

م
 ʤȜ

ʲʯ
ال

ء 
ʵا

 إن
في ولة
مقا

  

PBC1   
04  

.485** 0.01  .000  
PBC2  .502** 0.01  .000  
PBC3  .567** 0.01  .000  
PBC4  .554** 0.01  .000  

ولة
مقا

ء 
ʵا

 إن
نॻة

  

EI1   
04  

.686** 0.01  .000  
EI2  .695** 0.01  .000  
EI3  .667** 0.01  .000  
EI4  .680** 0.01  .000  

** ʙʻاً عॽائʸة دال إحȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ0.01م.  

  .SPSS. V26بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  ॼاحʘمʧ إعʙاد ال :الʗʶʸر
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    ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ08-3( نلاح(  ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼع معاملات ارتॽʺأعلاه أن ج

، حʘʽ ؗان 0.01دالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة عامل والʙرجة الؔلॽة له ؗل  ॼɺارات

 ȋاॼالأدنى لʺعاملات ارت ʙʴاراتالॼɺ الأعلى 0.549الأول  العامل ʙʴا ؗان الʺʻʽب ،

 ॼɺاراتبʧʽ  ارتॼاȋالʲاني ؗان الʙʴ الأدنى لʺعاملات  عاملأما ॽɾʺا ʟʵǽ ال. 0.563

ان الʙʴ الأعلى 0.496 العامل بʧʽ ى لʺعاملات ارتॼاȋ ، في حʧʽ أن الʙʴ الأدن0.657، وؗ

، ॽɾʺا قʙر الʙʴ 0.485كان ) مقاولة إنʷاءمॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في ( الʲالʘ  لعاملا ॼɺارات

كان الʙʴ الأدنى لʺعاملات ارتॼاȋ ) نॽة إنʷاء مقاولة(الʛاǼع  لعامل، أما ا0.567الأعلى 

 ʧʽاته بʛالأعلى 0.667فق ʙʴا الʺʻʽل .0.695، ب ȑʛʱمʨȞॽع سॼʷل على تʙا يʚاملوهʨلع 

  .الأرȃعة

  : بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الأول الارتॺاȉمعاملات   - ب

   ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳوال :  
 ʤول رقʗʱمعامل ): 09- 3(الȉاॺاء مقاولة الارتʵة إنॻر نʦʲʸة لॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻب  

  مقاولة نॻة إنʵاء: الʦʲʸر الأول
عʗد   رمʚ الॺɹارة  الأǺعاد

  الॺɹارات
Ǻالʗرجة  الارتॺاȉمعامل 

  الؒلॻة للʦʲʸر
 Ȏʦʯʴم
  الʸعʹȂʦة

Sig :  
اه 

ʱت
 ʃ

ɾʦ
ʸال

ولة
مقا

ء 
ʵا

إن
  

ATB1  
04  

.793**  0.01  .000  
ATB2  .817**  0.01  .000  
ATB3  .627**  0.01  .000  
ATB4  .768**  0.01  .000  

ي 
ʶ

ʳʵ
 ال

ॻار
ɹʸ

ال
)

تي
لʘا

ا
(  

SN1   
04  

.686**  0.01  .000  
SN2  .557**  0.01  .000  
SN3  .622**  0.01  .000  
SN4  .547**  0.01  .000  

ك 
درا

ر إ
ॻɹا

م
ي 

ʤ ف
Ȝʲ

ʯال
ولة

مقا
ء 

ʵا
إن

  

PBC1   
04  

.642**  0.01  .000  
PBC2  .732**  0.01  .000  
PBC3  .701**  0.01  .000  
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PBC4  .716**  0.01  .000  

ولة
مقا

ء 
ʵا

 إن
نॻة

  

EI1   
04  

.851**  0.01  .000  
EI2  .868**  0.01  .000  
EI3  .871**  0.01  .000  
EI4  .830**  0.01  .000  

  .0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة **

  .SPSS. V26بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  ॼاحʘمʧ إعʙاد ال :الʗʶʸر

   Ȏخلال  نلاح ʧائج مʱن ʦول رقʙʳع معاملات أعلاه، أن ) 09-3(الॽʺجȋاॼن  ارتʨسʛʽب

 ʧʽاراتبॼɺ رجةʙر الأول ؗلها والʨʴʺال ʙʻاً عॽائʸر دال إحʨʴʺة للॽة  الؔلȄʨʻمع Ȑʨʱʶم

ان الʙʴ الأعلى 0.547 الارتॼاȋ، حʘʽ ؗان الʙʴ الأدنى لʺعاملات 0.01  .0.868، وؗ

  .  وهʚا يʙل على تॼʷع سʨȞॽمȑʛʱ للʺʨʴر لॼɻارات الʺʨʴر الأول

له، مʺا  تʱʻʺيȑ ع الʺʨʴر الʚالʺʨʴر الأول مʶʱقة داخلॽاً موعلॽه فإن جʺॽع ॼɺارات    

  .الʙاخلي لॼɻارات الʺʨʴر الأول الاتʶاقيʙل وʗʰʲȄ صʙق 

  ):الʯعلʤॻ الʸقاولاتي( الʰانيالʗاخلي للʦʲʸر  الاتʴاق -1-2

الʙاخلي للʺʨʴر الʲاني الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ؗʺا  الاتʶاققام الॼاحʘ مʧ الʴʱقȘ مʧ صʙق    

 : هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي
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 ʤول رقʗʱمعامل : )10- 3(الȉاॺر  الارتʦʲʸة لॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻقاولاتيبʸال ʤॻعلʯال  

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: الʦʲʸر الʰاني
عʗد   رمʚ الॺɹارة

  الॺɹارات
ȉاॺر معامل الإرتʦʲʸة للॻرجة الؒلʗالǺ   Ȏʦʯʴم

  الʸعʹȂʦة
Sig :  

EE1  
  
  
  
  
  
11  

.358**  0.01  .000  
EE2  .396**  0.01  .000  
EE3  .345**  0.01  .000  
EE4  .432**  0.01  .000  
EE5  .462**  0.01  .000  
EE6  .447**  0.01  .000  
EE7  .418**  0.01  .000  
EE8  .515**  0.01  .000  
EE9  .511**  0.01  .000  
EE10  .509**  0.01  .000  
EE11  .470**  0.01  .000  

  .0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة **

  .SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

    Ȏنلاح ʦول رقʙʳائج الʱخلال ن ʧن ) 10-3(مʨسʛʽب ȋاॼع معاملات إرتॽʺأعلاه، أن ج

، 0.01بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر الʲاني والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

ان الʙʴ الأعلى 0.345 الارتॼاȋحʘʽ ؗان الʙʴ الأدنى لʺعاملات  ، وهʚا يʙل 0.515، وؗ

  .  على تॼʷع سʨȞॽمȑʛʱ للʺʨʴر لॼɻارات الʺʨʴر الʲاني

    ȑʚر الʨʴʺاً مع الॽقة داخلʶʱاني مʲر الʨʴʺارات الॼɺ عॽʺه فإن جॽيوعلʺʱʻله، مʺا  ت

 .الʙاخلي لॼɻارات الʺʨʴر الʲاني الاتʶاقيʙل وʗʰʲȄ صʙق 
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  :ثॺات أداة الॻɿاس – 2

الॼاحʘ معادلة ألفا ʛؗونॼاخ  اسʙʵʱممʧ أجل ॽʀاس مȐʙ ثॼات أداة الʙراسة    

(Cronbach’s Alpha)ل ، ʧنة مʨȞة مॽʰȄʛʳة تʻʽاس على عॽʁات أداة الॼث ʧم ʙأكʱ30(ل 

ʖالʡ( ،ʘʽح  ʦعادتॼʱة،  اسॽة الؔلʻʽالع ʧة مॽʰȄʛʳʱة الʻʽه العʚه ʦت ʙوقʙأكʱات  الॼث ʧم

ʚلʥ ثॼات الʺʨʴر الʲاني، ثʦ الॼʲات العام، ، عʨاملوالȑʚ يʨؔʱن مʧ أرȃعة  الʺʨʴر الأول وؗ

  :والʙʳول الʱالي يʨضح ذلSPSS. V26، ʥعȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام بʛنامج 

 ʤول رقʗʱرجات ): 11- 3(الʗاخ لॺونʙؕ معامل ألفاʲان ورامॻʮʯالاس  

ʤقʙاور  الʲʸارات  الॺɹد الʗاخ  عॺونʙؕ ألفا  
1  

مل
عʦا

 
ر 

ʦʲ
ʸال

ول
الأ

: 
ء 

ʵا
 إن

نॻة ولة
مقا

  

 ATB(  04  .907(الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة 
  SN(  04  .810(الʺॽɻار الʸʵʷي   2
 PBC(  04  .832(مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة   3
  EI(  04  .957(نॽة إنʷاء مقاولة   4

  Ȝؕ  16  .938لنॻة إنʵاء مقاولة مʦʲر 
 EE(  11  .915(  مʦʲر الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

 949.  27  للاسॻʮʯانالॺʰات العام 
  .SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

  

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧح مʹʱتفع  )11-3( يʛر الأول مʨʴʺات العام للॼʲأعلاه أن معامل ال

ما بʧʽ  العʨامل، لإجʺالي فقʛاته الʱʶة عॽɾ ،ʛʷʺا تʛاوح ثॼات )0.938(حʘʽ بلغ 

نॽة إنʷاء (كʙʴ أقʸى، وهʚا يʙل على أن الʺʨʴر الأول ) 0.957(كʙʴ أدنى و) 0.810(

، في حʧʽ بلغ معامل ثॼات الʺʨʴر يʱʺʱع بʙرجة عالॽة مʧ الॼʲاتالأرȃعة  Ǽعʨامله) مقاولة

الʱعلʦॽ (، لإجʺالي فقʛاته الʴادǽة عʛʷ، وهʨ يʙل على أن الʺʨʴر الʲاني )0.915(الʲاني 

Ȟؗل  للاسॽʰʱانله درجة عالॽة مʧ الॼʲات، أما ॽɾʺا ʟʵǽ معامل الॼʲات العام ) الʺقاولاتي

يʙل على أن أداة  ي فقʛاته الॼʶعة والعʛʷون، وهʚاǼإجʺال، )0.949(كان مʛتفع حʘʽ بلغ 
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 )Nunnally & Bernstein(ʖʶʴǼ مॽʁاس تʦʶʱ بʙرجة عالॽة مʧ الॼʲات ) الاسॽʰʱان(الॽʁاس 

في علॽه  الاعʱʺادʧȞʺǽ  ومʻهʙʴؗ أدنى للॼʲات،  )0.70(، الȑʚ أعʙʺʱ )1994(سʻة 

  .الȘʽʰʢʱ الʺʙʽاني للʙراسة  والʨثʨق في نʱائʳه

3- ȉاॺراسة ارتʗذج الʦʸامل نʦع 

       Ȑʙفة مʛاجل مع ʧامȋاॼرت  ȋاॼار الارتॼʱاء اخʛإجǼ اʻʺراسة، قʙذج الʨʺامل نʨع

  :، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱاليلʛʽʰسʨن 

ʤول رقʗʱفة  ):12- 3( الʦفʶمȉاॺراسة الارتʗذج الʦʸامل نʦع ʥʻن بʦسʙʻʮل  

نॻة إنʵاء   عʦامل الʗراسة
  مقاولة

 ʃɾʦʸال
تʱاه إنʵاء 

  مقاولة

الॻɹʸار 
الʶʳʵي 

  )الʘاتي(

مॻɹار إدراك 
الʤȜʲʯ في 
  إنʵاء مقاولة

 ʤॻعلʯال
  الʸقاولاتي

      1  نॽة إنʷاء مقاولة
      1 **0.741  الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة

  1  **0.467  **0.535  )الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي   
  1  **0.541  **0.594  **0.742  مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة

  1  **0.528  **0.498  **0.490  **0.515  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي
  .0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة **

  .SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

  

     ʦول رقʙʳخلال ال ʧ12-3(م ( ʖʶراسة حʙذج الʨʺʻامل لʨع العॽʺح أن جʹʱأعلاه، ي

مʛتʢॼة ॽɾʺا بʻʽها وذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة مʸفʨفة الارتॼاȋ لʛʽʰسʨن 

، فʺʧ خلال الʙʳول أعلاه أǽʹاً يʱʹح أن لعامل نॽة إنʷاء مقاولة وȃاعॼʱاره )0.01(

الʺʱغʛʽ الʱاǼع ارتॼاʡات مع Ǽاقي عʨامل نʺʨذج الʙراسة الʺعʙʺʱ في تʻȄʨؔه على نȄʛʤة 

والʱي مʧ خلالها ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ بॽʻة إنʷاء مقاولة، حʘʽ ؗان ) Ajzen(الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

، ومع الʺॽɻار الʸʵʷي )0.741(ارتॼاȋ هʚا العامل مع الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة 
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، ومع الʱعلʦॽ )0.742(، ومع مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة )0.535) (الʚاتي(

قاولاتي وȃاعॼʱاره الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ، في حʧʽ أن لعامل الʱعلʦॽ الʺ)0.515(الʺقاولاتي 

ارتॼاʡات أǽʹاً مع Ǽاقي عʨامل نʺʨذج الʙراسة، حʘʽ ؗان ارتॼاʡه مع الʺʨقف تʳاه إنʷاء 

، ومع مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في )0.498) (الʚاتي(، ومع الʺॽɻار الʸʵʷي )0.490(مقاولة 

  ).0.528(إنʷاء مقاولة 

ʷاء مقاولة ؗان له ارتॼاȋ مع عامل الʱعلʦॽ وʱȄʹح مʧ الʙʳول أǽʹاً أن عامل نॽة إن    

، وعلॽه ॼɾاعॼʱار أن ؗل العʨامل لها ارتॼاʡات ॽɾʺا بʻʽها فهʚا )0.515: (الʺقاولاتي ǽقʙر بـ

  .ʶǽʺح لʻا Ǽاخॼʱار فʛضॽات دراسʻʱا

  للʗراسةالʲʯلʻل الʦصفي نʯائج : الʖʲॺʸ الʰاني

الʨصفي للॽʰانات الॽʸʵʷة ومʱغʛʽات الʺʘʴॼ سʻقʨم Ǽعʛض نʱائج الʴʱلʽل هʚا مʧ خلال    

  .الʙراسة

  نʯائج الʲʯلʻل الʦصفي للॻʮانات الॻʶʳʵة لعʻʹة الʗراسة: الʠʸلʔ الأول

، قʺʻا Ǽالʴʱلʽل الʨصفي للॽʰانات Spss.v26بʨاسʢة اسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي    

  :الॽʸʵʷة لعʻʽة الʙراسة، والʙʳول الʺʨالي يʨضح ذلǼ ʥالʱفʽʸل

  نʯائج الʲʯلʻل الʦصفي للॻʮانات الॻʶʳʵة لعʻʹة الʗراسة): 13- 3(رقʤ الʗʱول 

  %الʹॺʴة   الʙؒʯارات  الॻʮان
ʛʹʱال  ʛؗ55.4  168  ذ  

  44.6  135  أنʲى
  

ʙʸالع  
 ʧة 25أقل مʻ41.3  125  س  

ʧة30إلى  25مʻ19.5  59  س  
 ʧة 35إلى  31مʻ14.9  45  س  

 ʧم ʛʲة 35أكʻ24.4  74  س  
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  40.6  123  نعʦ  هل تʵغل وॻʡفة
  59.4  180  لا

 6.3 19  نعʦ  هل عʸلʕ مʥ قʮل ʸؕقاول
 93.7 284  لا

هل قام أحʗ والǺ ʣǻʗإنʵاء 
  مقاولة

ʦ5.9 18  نع 
 94.1 285  لا

  
  

ʝʶʳʯال  

  17.8  54  مʴاسॼة
Șʽقʙة وتॼاسʴ13.5  41  م  

  14.5  44  تʳارة دولॽة
  13.2  40  تȘȄʨʶ فʙʻقي وسॽاحي

  20.5  62  إدارة أعʺال
  13.5  41  وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات اقʸʱاد

  3  9  اقʸʱاد ؗʺي
  4  12  اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي

  .SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

 
    ʦول رقʙʳضح الʨراسة، ) 13-3(يʙة الʻʽة لعॽʸʵʷانات الॽʰصفي للʨل الʽلʴʱأعلاه ال

 ʧʽȃʨʳʱʶʺر الʨؗʚد الʙؗان ع ʘʽ168(ح ʖالʡ ( ةॼʶʻد  % 55.4بʙع ʧم ʛʲأك ʦوه

، في حʧʽ أن الفʯة العʺȄʛة الغالॼة )ʡالॼة 135: (الʢالॼات الʺʧʽȃʨʳʱʶ الʺقʙر عʙدهʧ بـ

 ʧة الأقل مʯراسة هي فʙة الʻʽة  25على عॼʶʻȃة وʻة % 41.3سॼلʢإلى أن ال ʙا عائʚوه ،

فʯة الأكʛʲ مʧ  في هʚا العʺʛ هʦ الأكʛʲ على مȐʨʱʶ جʺॽع الʸʸʵʱات في الؔلॽة، ثʦ تلʽها

، وهʚا راجع إلى أن معʦʤ هʕلاء الʢلॼة في هʚه الفʯة هʦ مʣʨفʧʽ % 24.4سʻة وॼʶʻȃة  35

 ʧʽʴاجʻة الʯف ʧ20(م% ʟʸʵة في ؗل تॼلʢد الʙإجʺالي ع ʧاولة ) مʜʺل ʦة لهʸʸʵʺوال

 ،ʛʱالʺاسǼ ʦهʱؗان دراس ʙفة فقॽʣʨل الʨال حʕʶص الʨʸʵǼ أماʛʲة  أكʻʽة العॼلʡ فʸن ʧم

، أما Ǽالʨʸʵص )ʡالʖ وʡالॼة 180(والॼالغ عʙدهʦ ) %59.4(لا ʷǽغلʨن وॽɿॽʣة بॼʶʻة 

العʺل ؗʺقاول ساǼقاً، نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن معʦʤ أفʛاد العʻʽة لȘʰʶǽ ʦ لهʦ مʜاولة 

أȑ بॼʶʻة  ،)ʡالʖ وʡالॼة 284" (لا: "الʺهʻة ؗʺقاول، حʘʽ بلغ عʙد الʺʧʽʰʽʳ بـ
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بॼʶʻة ) فقȌ 19(، في حʧʽ أن عʙد الʢلॼة الʚيʧ خاضʨا الȃʛʳʱة ؗʺقاولʧʽ ؗانʨا )93.7%(

، )%5.9(، أما Ǽالॼʶʻة لقʙوة أحʙ الʨالʙيʧ مʧ خلال إنʷائه لʺقاولة ؗانʗ بॼʶʻة )% 9.3(

ة بॼʶʻة   62(Ǽعʙد ) %20.5(في حʧʽ أن ʡلॼة تʟʸʵ إدارة أعʺال هʦ الأكʛʲ مʷارؗ

ن هʚا الʟʸʵʱ هʨ الأكʛʲ عʙد مʧ حʘʽ الʢلॼة Ǽإجʺالي وهʚا راجع إلى أ) ʡالʖ وʡلॼة

)206 ʖالʡ( ʟʸʵت ʧʽاد، في حʸʱة  اقॼʶʻة ب وهʚا راجع ) %3(ؗʺي ؗان الأقل مʷارؗ

  ).ʡالʖ 29(إلى عʙد الʢلॼة القلʽل في هʚا الǼ ʟʸʵʱإجʺالي 

  الʲʯلʻل الʦصفي لʯʸغʙʻات الʗراسة: الʠʸلʔ الʰاني

سʦʱʽ الʛʢʱق مʧ خلال Ǽعॽʀ ʙامʻا Ǽالʴʱلʽل الʨصفي للॽʰانات الॽʸʵʷة لعʻʽة الʙراسة،    

  : هʚا الʺʢلʖ إلى الʴʱلʽل الʨصفي لʺʱغʛʽات الʙراسة، ؗالʱالي

  )نॻة إنʵاء مقاولة( الʲʯلʻل الʦصفي للʦʲʸر الأول: الفʙع الأول

حʖʶ سلʦ والʺʨؔʱن مʧ أرȃعة عʨامل، قʺʻا Ǽالʴʱلʽل الʨصفي لʺʨʴر نॽة إنʷاء مقاولة     

 ʧاسي مʺʵارت الȞॽاجخلال لʛʵʱة اسʛارات لؔل فقʛؔʱال Ȍسʨʱʺة والȄʨʯʺال ʖʶʻال ʥلʚ ، وؗ

الʺॽɻارȑ والʙرجة الؔلॽة  والانʛʴافالʺॽɻار ودرجة ؗل ॼɺارة، ثʦ الʺʨʱسȌ  والانʛʴاف

ʥضح ذلʨالي يʱول الʙʳر، والʨʴʺلل  :  
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ʤول رقʗاء مقاولة ):14-3( جʵة إنॻر نʦʲʸاسي لʸʳارت الȜॻل ʤسل ʔʴة حॻɽصʦانات الॻʮال  

رمز   العوامل
  العبارة

  موافق  المقياس
  بشدة

غير   محايد  موافق
  موافق

غير 
  موافق 
  بشدة

الإنحراف   المتوسط
  المعياري

  الدرجة

لة
او

مق
ء 

شا
 إن

اه
تج

ف 
وق

لم
ا

  

ATB1 ارʛؔʱ0.94145 3.9670 10 18 25 169  81  ال  Șافʨم  
 3.3 5.9 8.3 55.8  26.7 %الॼʶʻة

ATB2  ارʛؔʱ1.02552  3.8548  8  36  28  151  80  ال  Șافʨم  
  2.6  11.9  9.2  49.8  26.4  %الॼʶʻة

ATB3  ارʛؔʱ0.97431  3.9340  8  22  40  145  88  ال  Șافʨم  
  2.6  7.3  13.2  47.9  29 %الॼʶʻة

ATB4  ارʛؔʱ0.97555  4.0924  5  26  23  131  118  ال  Șافʨم  
  1.7  8.6  7.6  43.2  38.9  %الॼʶʻة

  مʦافȖ  1.28518  3.9723  الʯقʤॻʻ الإجʸالي للعامل

ي 
ص

شخ
 ال

ار
عي

لم
ا

)
ي

ذات
ال

(
  

SN1  ارʛؔʱ1.15899  3.3366  21  53  85  91  53  ال  ʙايʴم  
  6.9  17.5  28.1  30  17.5 %الॼʶʻة

SN2  ارʛؔʱ1.08972  3.1056  23  72  82  102  24  ال  ʙايʴم  
  7.6  23.8  27.1  33.7  7.9  %الॼʶʻة

SN3  ارʛؔʱ1.11646  3.2475  23  59  73  116  32  ال  ʙايʴم  
  7.6  19.5  24.1  38.3  10.6 %الॼʶʻة

SN4  ارʛؔʱ1.11588  3.0561  25  77  85  88  28  ال  ʙايʴم  
  8.3  25.4  28.1  29  9.2  %الॼʶʻة

  مʲايʗ  1.27423  3.2186  الʯقʤॻʻ الإجʸالي للعامل 

راك
 إد

ॻار
ɹم

 
ولة

مقا
ء 

ʵا
 إن

في
 ʤȜ

ʲʯ
ال

   
    PBC1 ارʛؔʱ1.04603  3.2904  13  67  70  125  28  ال  ʙايʴم  

  4.3  22.1  23.1  41.3  9.2 %الॼʶʻة
PBC2  ارʛؔʱ0.98247  3.6436  7  39  60  146  51  ال  Șافʨم  

  2.3  12.9  19.8  48.2  16.8  %الॼʶʻة
PBC3  ارʛؔʱ1.10614  3.5281  15  52  44  142  50  ال  Șافʨم  

  5  17.2  14.5  46.9  16.5 %الॼʶʻة
PBC4 ارʛؔʱ0.95428  3.8185  7  26  50  152  68   ال  Șافʨم 

  2.3  8.6  16.5  50.2  22.4  %الॼʶʻة
  مʦافȖ  1.24646  3.5615 الʯقʤॻʻ الإجʸالي للعامل
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ولة
مقا

ء 
ʵا

 إن
نॻة

  

EI1  ارʛؔʱ1.05933  3.8086  12  33  33  148  77  ال  Șافʨم  
  4  10.9  10.9  48.8  25.4 %الॼʶʻة

EI2  ارʛؔʱ1.07420  3.7888  12  34  39  139  79  ال  Șافʨم  
  4  11.2  12.9  45.9  26.1  %الॼʶʻة

EI3  ارʛؔʱ1.03231  3.7690  9  36  42  145  71  ال  Șافʨم  
  3  11.9  13.9  47.9  23.4 %الॼʶʻة

EI4  ارʛؔʱ1.10697  3.6370  16  38  50  135  64  ال  Șافʨم  
  5.3  12.5  16.5  44.6  21.1  %الॼʶʻة

 ʤॻʻقʯاليالʸموافق  1.42122  3.7855  للعامل  الإج  

 موافق  0.75636 3.6174 نॻة إنʵاء مقاولة: Ȝؕل الʯقʤॻʻ الإجʸالي للʦʲʸر الأول

  .SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

  

 عʻʽة لاسʳʱاǼات أفʛاد ʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ الأعلاه ) 14-3( الʙʳول رقʦ يʨضح   

يʨؔʱن هʚا الʺʨʴر مʧ أرȃعة عʨامل، ، حʘʽ )نॻة إنʵاء مقاولة(الʙراسة حʨل الʺʨʴر الأول 

 )3.9723(حʘʽ ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي للعامل الأول وهʨ الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة 

 ȑارॽɻاف مʛʴانȃؗان ا  )1.28518(و ʧʽفي ح ،Șافʨرجة مʙȃابي للعامل وʶʴال Ȍسʨʱʺل

وʙȃرجة مʴايʙ، أما ) 1.27423(مॽɻارȑ  وانʛʴاف) 3.2186(الʲاني الʺॽɻار الʸʵʷي 

Ǽالॼʶʻة للʺʨʱسȌ الʶʴابي للعامل الʲالʘ وهʨ مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة ؗان 

وʙȃرجة مʨافॽɾ ،Șʺا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي ) 1.24646(مॽɻارȑ  وȃانʛʴاف) 3.5615(

   .وʙȃرجة مʨافȘ) 1.42122(الʺॽɻارȑ  وانʛʴافه) 3.7855(للعامل الʛاǼع نॽة إنʷاء مقاولة 

للʦʲʸر أعلاه أن الʺʨʱسȌ الʺʛجح للأوزان  )14-3(مʧ الʙʳول رقʦ أǽʹاً كʺا يʱʹح    

 وهʨ ما ǽقابل درجة  )0.75636(Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ  )3.6174(بلغ ) نॻة إنʵاء مقاولة(الأول 

 Ȗافʦاء مقاولةفي آراء مʷة إنॽن ʨʴن ʧʽȃʨʳʱʶʺال.  
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  )الʯعلʤॻ الʸقاولاتي(الʲʯلʻل الʦصفي للʦʲʸر الʰاني: الفʙع الʰانيً 

حʖʶ سلʦ لȞॽارت الʵʺاسي الʲاني وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ʺʨʴر لقʺʻا Ǽالʴʱلʽل الʨصفي ل   

 ʧةمʛارات لؔل فقʛؔʱاج الʛʵʱخلال اس Ȍسʨʱʺة والȄʨʯʺال ʖʶʻال ʥلʚ والانʛʴاف الʺॽɻار ، وؗ

ودرجة ؗل ॼɺارة، ثʦ الʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر، والʙʳول الʱالي 

ʥضح ذلʨي:  

 ʤول رقʗقاولاتي ):15-3(جʸال ʤॻعلʯر الʦʲʸاسي لʸʳارت الȜॻل ʤسل ʔʴة حॻɽصʦانات الॻʮال  

  العوامل
رمز 
  العبارة

  موافق  المقياس
  بشدة

غير   محايد  موافق
  موافق

غير 
  موافق 
  بشدة

 الانحراف  المتوسط
  المعياري

  الدرجة

ي
لات

او
مق

 ال
يم

عل
الت

  

EE1 ارʛؔʱ0.95682 3.7888 5 34 45 155  64  ال  Șافʨم  
 1.7 11.2 14.9 51.2  21.1 %الॼʶʻة

EE2  ارʛؔʱ0.99918  3.6436  10  34  62  145  52  ال  Șافʨم  
  3.3  11.2  20.5  47.9  17.2  %الॼʶʻة

EE3  ارʛؔʱ0.90935  3.8251  5  27  45  165  61  ال  Șافʨم  
  1.7  8.9  14.9  54.5  20.1 %الॼʶʻة

EE4  ارʛؔʱ1.10438  3.3663  19  54  65  127  38  ال  ʙايʴم  
  6.3  17.8  21.5  41.9  12.5  %الॼʶʻة

EE5  ارʛؔʱ0.98161  3.3300  15  48  81  140  19  ال  ʙايʴم  
  5  15.8  26.7  46.2  6.3 %الॼʶʻة

EE6  ارʛؔʱ1.02346  3.3663  15  45  90  120  33  ال  ʙايʴم  
  5  14.9  29.7  39.6  10.9  %الॼʶʻة

EE7  ارʛؔʱ1.00292  3.5809  9  40  68  138  48  ال  Șافʨم  
  3  13.2  22.4  45.5  15.8 %الॼʶʻة

EE8  ارʛؔʱ0.95746  3.5545  9  38  68  152  36  ال  Șافʨم  
  3  12.5  22.4  50.2  11.9  %الॼʶʻة

EE9 ارʛؔʱ0.93438  3.6634  9  29  59  164  42  ال  Șافʨم  
  3  9.6  19.5  54.1  13.9 %الॼʶʻة

EE10  ارʛؔʱ0.88598  3.7855  8  19  53  173  50  ال  Șافʨم  
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  2.6  6.3  17.5  57.1  16.5  %الॼʶʻة
EE11  ارʛؔʱ0.89836  3.8251  7  23  42  175  56  ال  Șافʨم  

  2.3  7.6  13.9  57.8  18.5 %الॼʶʻة
 مʦافȖ  1.28808 3.6938 الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: Ȝؕل الʯقʤॻʻ الإجʸالي للʦʲʸر الʰاني

  .SPSS. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

  
 عʻʽة لاسʳʱاǼات أفʛاد ʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ الأعلاه  )15-3(الʙʳول رقʦ  يʨضح   

في الʺʛتॼة  )EE3(حʘʽ ؗانʗ الॼɻارة ، )الʯعلʤॻ الʸقاولاتي( الʲانيالʙراسة حʨل الʺʨʴر 

وʙȃرجة مʨافȘ، ) 0.9035( :مॽɻارǽ ȑقʙر بـ وانʛʴاف) 3.8251(الʲانॽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي 

) 3.8251(جاءت في الʺʛتॼة الأولى ʨʱʺǼسȌ حʶابي  )EE11(في حʧʽ أن الॼɻارة 

ما قʰل  )EE6(وʙȃرجة مʨافȘ، حʧʽ جاءت الॼɻارة ) 0.89836( :مॽɻارǽ ȑقʙر بـ وانʛʴاف

بʙرجة مʴايʙ، ) 1.02346( :مॽɻارǽ ȑقʙر بـ وانʛʴاف) 3.3663(الأخʛʽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي 

 وانʛʴاف) 3.3300(في الʺʛتॼة الأخʛʽة، ʨʱʺǼسȌ حʶابي  )EE5(في حʧʽ جاءت الॼɻارة 

  .بʙرجة مʴايʙ) 0.98161( :مॽɻارǽ ȑقʙر بـ

   ʱاً ʹح كʺا يʹǽأʦول رقʙʳال ʧجح للأوزان  ،أعلاه )15- 3( مʛʺال Ȍسʨʱʺر أن الʦʲʸلل

وهʨ ما ǽقابل  ،)1.28808(Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ  )3.6938(بلغ ) الʯعلʤॻ الʸقاولاتي( ʰانيال

 .الʱعلʦॽ الʺقاولاتيفي آراء الʺʧʽȃʨʳʱʶ نʨʴ مʦافȖ  درجة

  .الفʙضॻات ومʹاقʵة الʹʯائج اخॺʯار: ʰالʖالʖʲॺʸ ال

فʛضॽات الفʛوق للʙراسة والفʛضॽات الॽʰʰʶة  اخॼʱارمʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ سʦʱʽ عʛض    

ʚ مع نʱائج الʙراسات الʶاǼقة مʧ  اتفاقهامʻاقʷة الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها تʧʽʽʰ مȐʙ  الها، وؗ

  .عʙمه
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  الفʙوق بʥʻ عʦامل الʗراسة Ǻالʹॺʴة للعʦامل الʸǻʗغʙاॻɼة  اخॺʯار: الʠʸلʔ الأول

   ʚ هʚا عʨامل الʙراسة، سʦʱʽ مʧ خلال  اǼعʙ الʴʱلʽل الʨصفي للॽʰانات الǽʙʺغʛاॽɾة وؗ

  :  الفʛضॽات الفॽʀʛة بʧʽ عʨامل الʙراسة Ǽالॼʶʻة للعʨامل الǽʙʺغʛاॽɾة ؗالʱالي اخॼʱار ʺʢلʖال

  : الفʙوق بʥʻ عʦامل الʗراسة تعȎʚ إلى جʹʛ الʠالʔ اخॺʯار :الفʙع الأول

لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ مʧ أجل معʛفة وجʨد أو عʙم وجʨد فʛوق  t اخॼʱارقام الॼاحǼ ʘإجʛاء    

،ʖالʢال ʝʻإلى ج Ȑʜراسة تعʙامل الʨع ʧʽاً بॽائʸار  دالة إحʛؔʱاج الʛʵʱاس ʦا تʺؗ

ʝʻʳال ʛʽغʱʺل ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺوال ʙʳاوالॽالʱت ةول الʥضح ذلʨ :  

ʤول رقʗʱابي  ):16- 3( الʴʲال Ȋسʦʯʸار والʙؒʯافالʙʲوالان ʛʹʱال ʙʻغʯʸل ȏارॻɹʸال  

  العامل
 ʛʹʱار  الʙؒʯابي  الʴʲال Ȋسʦʯʸاف  الʙʲالان  ȏارॻɹʸال  

  1.20696  4.0613  168  ذʛؗ   الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء مقاولة
  1.37283  3.8615  135  أنʲى

  1.22001  3.2866  168  ذʛؗ   )الʘاتي(الॻɹʸار الʶʳʵي 
  1.33840  3.1340  135  أنʲى

مॻɹار إدراك الʤȜʲʯ في إنʵاء 
  مقاولة

 ʛؗ1.24439  3.5801  168  ذ  
  1.25329  3.5385  135  أنʲى

  0.96931  3.7634  168  ذʛؗ   نॻة إنʵاء مقاولة
  1.05305  3.7352  135  أنʲى

  1.29959  3.7282  168  ذʛؗ   الʯعلʤॻ الʸقاولاتي
  1.27713  3.6509  135  أنʲى

  .SPSS.V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧأعلاه )16-3(م، ؗʚة الʯة هي فʙائʶة الʯأن الف Ȏر بـنلاحʨ :168 

ʧȞʺǽ القʨل أن الفʱʯان مʱقارȃان تقॼȄʛاً، ؗʺا ǽلاحȎ أǽʹاً أن أنʲى، ؗʺا  135ذʛؗ مقابل 

، ومॽɻار إدراك )الʚاتي(الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، والʺʨقف الʸʵʷي 
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 Ȑʙه لʻر أعلى مʨؗʚالʺقاولاتي لل ʦॽعلʱاء مقاولة، والʷة إنॽاء مقاولة، ونʷفي إن ʦȞʴʱال

ʚلل ʜ ʛؗʺʱات مǼعامل الإناث، ؗʺا أن الإجا ʧة لؔل مॼʶʻالǼ الإناث Ȑʙه لʻم ʧʶر أحʨؗ

، وȂدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، )الʚاتي(الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، والʺʨقف الʸʵʷي 

ʜ للإناث  ʛؗʺʱات مǼالإجا ʗالʺقاولاتي ؗان ʦॽعلʱة لعامل الॼʶʻالǼ اء مقاولة، أماʷة إنॽون

  .أفʹل مʻه لȐʙ الʨؗʚر

 ʤول رقʗʱائج : )17- 3(الʯارنॺʯاخ t ارॺʯلاخ ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗامل الʦوق في عʙالف  

درجة  Leven’sاخॼʱار   ॽʰʡعة الॼʱايʧ  العامل
  الȄʛʴة

 tاخॼʱار 
F  Sig  t  Sig  

  0.179  1.347  301  0.071  3.284  مʳʱانʝ  الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.301  1.036  301  0.596  0.281  مʳʱانʝ  )الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي 
ʝانʳʱم ʛʽغ  

مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء 
  مقاولة

ʝانʳʱ0.773  0.288  301  0.880  0.023  م  
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.809  0.242  301  0.109  2.580  مʳʱانʝ  نॽة إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

 0.604  0.519  301  0.809  0.059  مʳʱانʝ  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

 ʛʽغʝانʳʱم  
  ).0.05(دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة *

  SPSS.V26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

  

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة  )17-3( نلاحॽائʸال إحʺʱأعلاه أن احLeven’s  ʧم ʛʰأك

لؔل عامل، وهʚا مʺا يʙل على أن الॼʱايʧ مʳʱانǼ ʝالॼʶʻة لؔل عامل مʧ عʨامل ) 0.05(

لؔل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ǽقʙر بـ  t اخॼʱاراحʱʺال  أنوȄلاحȎ  الʙراسة،

 إنʷاء، ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في )0.301(ǽقʙر بـ ) الʚاتي(، والʺॽɻار الʸʵʷي )0.179(

، والʱعلʦॽ الʺقاولاتي ǽقʙر بـ )0.809(، ونॽة إنʷاء مقاولة ǽقʙر بـ )ʙ)0.773ر بـ مقاولة ǽق
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)0.604( ʧم ʛʰعها أكॽʺوج ،)على )0.05 ʟʻي تʱة والȄʛفʸة الॽضʛل الفʨʰق ʦʱه يॽوعل ،

ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜراسة تعʙامل الʨع عॽʺʳة لॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨا  .انه لا تʚوه

حʙ للʢلॼة والʢالॼات حʨل الʺʨقف وȂدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، وا اتفاقǽعʻي أن هʻاك 

والॽʻة حʨل إنʷاء مقاولة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، ؗʺا أن لʙيهʦ اتفاق أǽʹاً واحʙ حʨل دعʦ العائلة 

  .والأصʙقاء والأقارب

 :اخॺʯار الفʙوق بʥʻ عʦامل الʗراسة تعȎʚ إلى عʙʸ الʠالʔ: الفʙع الʰاني

    ʛʺإلى ع Ȑʜراسة تعʙامل الʨع ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙد أو عʨفة وجʛلʺع

ʖالʢار  ،الॼʱاء اخʛإجǼ ʘاحॼقام الOneWay ANONA Ȍسʨʱʺار والʛؔʱاج الʛʵʱاس ʦا تʺؗ ،

ʥضح ذلʨة تॽالʱاول الʙʳوال ʛʺالع ʛʽغʱʺل ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال :  

  الʙؒʯار والʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لʯʸغʙʻ العʤ)3 -18:( ʙʸ الʗʱول رق

  الʺॽɻارȑ  الانʛʴاف  الʺʨʱسȌ الʶʴابي  الʛؔʱار  الفʯة العʺȄʛة  العامل
 

 الʃɾʦʸ تʱاه 
  إنʵاء مقاولة

 ʧة  25أقل مʻ1.31072  3.8118  125  س  
 ʧة إلى  25مʻة 30سʻ1.29696  4.3320  59  س  
 ʧة إلى  31مʻة 35سʻ1.11079  4.1698  45  س  

 ʧم ʛʲة  35أكʻ1.28186  3.8364  74  س  
 

الॻɹʸار الʶʳʵي 
  )الʘاتي(

 ʧة  25أقل مʻ1.30395  3.1330  125  س  
 ʧة إلى  25مʻة 30سʻ1.31310  3.1797  59  س  
 ʧة إلى  31مʻة 35سʻ1.34921  3.3433  45  س  

 ʧم ʛʲة  35أكʻ1.15253  3.3184  74  س  
 

 ʤȜʲʯار إدراك الॻɹم
  مقاولةفي إنʵاء 

 ʧة  25أقل مʻ1.24734  3.5517  125  س  
 ʧة إلى  25مʻة 30سʻ1.20529  3.8455  59  س  
 ʧة إلى  31مʻة 35سʻ1.23384  3.6321  45  س  

 ʧم ʛʲة  35أكʻ1.25689  3.3089  74  س  
 

  نॻة إنʵاء مقاولة
 ʧة  25أقل مʻ1.44662  3.7767  125  س  

 ʧة إلى  25مʻة 30سʻ1.23832  3.9669  59  س  
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 ʧة إلى  31مʻة 35سʻ1.65064 3.8915  45  س 
 ʧم ʛʲة  35أكʻ1.36710 3.5913  74  س 

 
  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

 ʧة  25أقل مʻ1.33988  3.5736  125  س  
 ʧة إلى  25مʻة 30سʻ1.21943  3.7315  59  س  
 ʧة إلى  31مʻة 35سʻ1.23382  3.9929  45  س  

 ʧم ʛʲة  35أكʻ1.27834  3.6848  74  س  
  Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧ18-3( م( ة  أعلاهʯة هي فʙائʶة الȄʛʺة العʯأن الف Ȏنلاح) ʧأقل م

ॽʰʡعي لأن جل الʢلॼة في هʚه الفʯة العʺȄʛة يʜاولʨن  أمʛوهʚا ) ʡالʖ 125(ـ ب) سʻة 25

، وهʚا ما يʙل أن )سʻة 35أكʛʲ مʧ (دراسʱهʦ في سʻة ثانॽة ماسʛʱ، وتلʽها الفʯة العʺȄʛة 

 ʦʤة معॼʶون ʧʽفʣʨʺال ʧʺʹʱة تʯه الفʚة  %20هʯها فʽتل ʦث ،ʦة لهʸʸʵʺال ʖاصʻʺال ʧم

) ʧة إلى  25مʻة30سʻس ( ةʯوف) ʧة إلى  31مʻة 35سʻالي ) سʨʱارات على الʛؔʱ59ب 

ʡالʖ، ؗʺا ǽلاحȎ أǽʹاً أن أكʛʰ مʨʱسȌ حʶابي Ǽالॼʶʻة لعامل الʺʨقف تʳاه  ʡ45الʖ و

ʜة للفʯة ॽɾʺا أن الإجا) سʻة 30سʻة إلى  25مʧ (إنʷاء مقاولة، هʨ للفʯة العʺȄʛة  ʛؗʺʱات مǼ

أفʹل مʻه مʧ الفʯات الأخȐʛ، أما Ǽالॼʶʻة لعامل ) سʻة 35سʻة إلى  31مʧ (العʺȄʛة 

سʻة إلى  31مʧ (فإن أكʛʰ مʨʱسȌ حʶابي، هʨ للفʯة العʺȄʛة ) الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي 

ʜة للفʯة العʺȄʛة  ،)سʻة 35 ʛؗʺʱات مǼا أن الإجاʺॽɾ) ʛʲة 35أكʻات ) سʯالف ʧه مʻأفʹل م

ॼʶة لعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة ʻخȐʛ، بʻʽʺا ؗان أكʛʰ مʨʱسȌ حʶابي Ǽالالأ

، ॽɾʺا أن هʚه الفʯة أǽʹاً )سʻة 30سʻة إلى  25مʧ (للفʯة العʺȄʛة وعامل نॽة إنʷاء مقاولة 

 ،Ȑʛات الأخʯه للفʻم ʧʶة أحʜ ʛؗʺʱاتها مǼالʺقاولاتي ؗان إجا ʦॽعلʱعامل ال ʟʵǽ اʺॽɾ أما

 ʨʱم ʛʰة اكȄʛʺة العʯابي للفʶح Ȍس) ʧة إلى  31مʻة 35سʻة )سȄʛʺة العʯات الفǼا إجاʺʻʽب ،

)ʧة إلى  25مʻة 30سʻس ( Ȑʛة الأخȄʛʺات العʯالف ʧه مʻة أفʹل مʜ ʛؗʺʱم. 
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ʤول رقʗʱ19- 3( ال:(  لʻلʲائج تʯن)Oneway ANOVA(  ʔʴراسة حʗامل الʦوق في عʙار الفॺʯلإخ

ʙʸالع ʙʻغʯم  

  العامل
ʥايॺʯر الʗʶع   مʦʸʱم

  الȁʙʸعات
درجة 
  الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات

مʸॻɾF   Ȏʦʯʴة 
  الʗلالة

  
الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء 

  مقاولة

  0.037  2.873  4.658  3  13.975  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.622  299  484.834  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  498.809  الʺʨʺʳع
  

الॻɹʸار الʶʳʵي 
  )الʘاتي(

  0.683  0.499  0.814  3  2.443  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.632  299  487.905  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  490.347  الʺʨʺʳع
مॻɹار إدراك الʤȜʲʯ في 

  إنʵاء مقاولة
  0.099  2.107  3.239  3  9.716  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.537  299  459.494  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  469.209  الʺʨʺʳع
  

  نॻة إنʵاء مقاولة
  0.460  0.865  1.749  3  5.248  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  2.023  299  604.751  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  609.999  الʺʨʺʳع
  

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي
  0.313  1.192  1.974  3  5.922  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.656  299  495.139  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  501.061  الʺʨʺʳع
  .0.05دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة *

  Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ19-3( نلاح(  ʧم ʛʰلالة أكʙال Ȑʨʱʶأعلاه أن م)لؔل ) 0.05

مʧ عامل الʺॽɻار الʸʵʷي، ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، ونॽة إنʷاء مقاولة، 

 ʦل دعʨح ʛʤʻوجهات ال ʝات لها نفʯع الفॽʺل على أن جʙا مʺا يʚالʺقاولاتي، وه ʦॽعلʱوال

إنʷاء مقاولة، ؗʺا أنهʦ يʱفقʨن مʧ العائلة والأصʙقاء والأقارب، وȂدراك تȞʴʺهʦ ونʱʽهʦ في 

خلال وجهات نʛʤهʦ حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتأثʛʽه علʽهʦ لإنʷاء مقاولة، وهʚا ǽعʻي أنها لا 

 اخॼʱارتʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لهʚه العʨامل تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺʛ، بʻʽʺا أʣهʛ نʱائج 
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Oneway ANOVAلالة لعامʙال Ȑʨʱʶأن م ،ʷاه إنʳقف تʨʺل ال ʧ0.05(اء مقاولة أقل م (

، وهʚا ǽعʻي انه تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لهʚا )0.037(حʘʽ ؗان مȐʨʱʶ الʙلالة 

ʽغʱʺل Ȑʜوق قامالعامل تعʛه الفʚفة هʛولʺع ،ʛʺالع ʛ  اءʛإجǼ ʘاحॼارالॼʱاخ Levens  اʚوه

، لʺعʛفة مʙʸر الفʛوق  Tukey اخॼʱارمʧ اجل الʱأكʙ مʧ تʳانʝ الॼʱايʧ، ثʦ إجʛاء 

ʥضح ذلʨة تॽالʱاول الʙʳوال :  

ʤول رقʗʱار): 20- 3( الॺʯاخ Levens اء مقاولةʵاه إنʱت ʃɾʦʸلعامل ال  

 Leven’sاخॼʱار   ॽʰʡعة الॼʱايʧ  العامل
F  Sig  

  0.686  0.452  مʳʱانʝ  الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

 .0.05دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة                   

 Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة ) 20-3( نلاحॽائʸال إحʺʱأعلاه احLeven’s  ʧم ʛʰأك

)0.05 (ʝانʳʱم ʧايॼʱل على أن الʙا مʺا يʚاء مقاولة، وهʷاه إنʳقف تʨʺلعامل ال.  

ʤول رقʗʱائج  ):21- 3( الʯارنॺʯاخ Tukey  اء مقاولةʵاه إنʱت ʃɾʦʸوق لعامل الʙر الفʗʶم ʗيʗʲʯل

ʙʸالع ʙʻغʯم ʔʴح 

الʺʨʳعة              العامل 
  الأولى

  الʺʨʳعة الʲانॽة

 ʧ25أقل م 
  سʻة

 ʧة  25مʻس
  سʻة 30إلى 

 ʧة إلى  31مʻس
  سʻة 35

 ʧم ʛʲ35أك 
  سʻة

 
الʃɾʦʸ تʱاه 
 إنʵاء مقاولة

 ʧة 25أقل مʻ0.02461  0.35795  *0.52021  /  س  
 ʧة إلى  25مʻة 30سʻ0.49560  0.16226  /  /  س  
 ʧة إلى  31مʻة 35سʻ0.33334  /  /  /  س  

 ʧم ʛʲة 35أكʻس  /  /  /  /  
  .0.05دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة *

  Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر 
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    ʦول رقʙʳخلال ال ʧخلال و  ،أعلاه )21-3(م ʧام الʺقارناتمʙʵʱدوجة  اسʜʺاً الʹǽأ ʙʳن

 )سʻة 25أقل مʧ (بʧʽ فʯة الʢلॼة تʳاه إنʷاء مقاولة هʨ الʺʨقف علॽه الفʛق الʺʸʴل  أن

، حʘʽ ؗان دالاً إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة )سʻة 30سʻة إلى  25مʧ(وفʯة الʢلॼة 

)0.05.(  

ʖالʰع الʙإلى : الف Ȏʚراسة تعʗامل الʦع ʥʻوق بʙار الفॺʯفاخʡʦʸؕ ʔالʠل الʸع.  

لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ مʧ أجل معʛفة وجʨد أو عʙم وجʨد فʛوق  tقام الॼاحǼ ʘإجʛاء اخॼʱار    

ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ عʨامل الʙراسة تعȐʜ إلى لʺʱغʛʽ العʺل ؗʺʣʨف، ؗʺا تʦ اسʛʵʱاج 

الʛؔʱار والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʺʱغʛʽ العʺل ؗʺʣʨف والʙʳاول الʱالॽة 

ʥضح ذلʨت:  

ʤول رقʗʱ22- 3( ال:(  ʦʯʸار والʙؒʯابي الʴʲال Ȋافسʙʲف والانʡʦʸؕ لʸالع ʙʻغʯʸل ȏارॻɹʸال  

العʸل   العامل
 كʡʦʸف

  الॻɹʸارȏ  الانʙʲاف  الʦʯʸسȊ الʴʲابي  الʙؒʯار

  0.83985  3.9756  123  نعʦ  الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء مقاولة
  0.88666  3.9528  180  لا

  1.27827  3.2109  123  نعʦ  )الʘاتي(الॻɹʸار الʶʳʵي 
  1.27500  3.2238  180  لا

مॻɹار إدراك الʤȜʲʯ في إنʵاء 
  مقاولة

ʦ1.19700  3.3950  123  نع  
  1.26990  3.6753  180  لا

  1.00203  3.6992  123  نعʦ  نॻة إنʵاء مقاولة
  1.00977  3.7861  180  لا

  1.26287  3.7717  123  نعʦ  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي
  1.30584  3.6405  180  لا

  Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر
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    ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن  أعلاه) 22-3(م Ȏنلاح ʦائف هʣن وʨغلʷǽ لا ʧيʚة الॼلʢال

 ʦدهʙبلغ ع ʘʽة حʙائʶة الʯ180(الف( ائفʣن وʨغلʷǽ ʧيʚة الॼلʢد الʙا بلغ عʺॽɾ ،)123( ،

مقاولة، والʱعلʦॽ كʺا نلاحȎ أǽʹاً أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء 

الʺقاولاتي بʧʽ الʢلॼة الʚيǽ ʧعʺلʨن ؗʺʣʨفʧʽ أعلى مʻه مʧ الʢلॼة غʛʽ الʺʣʨفʧʽ حʘʽ قʙر 

، مقارنةً Ǽالعʨامل الأخॽʻؗ Ȑʛة إنʷاء مقاولة، )3.9528(و ) 3.9756(على الʨʱالي بـ 

ʧʽابي بʶʴال Ȍسʨʱʺاء مقاولة، ؗان الʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻي، ومʸʵʷار الॽɻʺوال 

إلا انه مʧ مʧ الʢلॼة الʚيǽ ʧعʺلʨن ؗʺʣʨفʧʽ،  الʢلॼة الʚيʧ لا ǽعʺلʨن ؗʺʣʨفʧʽ أكʛʰ مʻه

  .الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة مʱقارȃة إلى حʛʽʰؗ ʙهʚه خلال الʙʳول أǽʹاً نلاحȎ أن 

ʤول رقʗʱائج  ):23- 3( الʯارنॺʯاخ t ارॺʯلاخ  ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗامل الʦوق في عʙفالفʡʦʸؕ لʸالع  

  العامل
درجة  Leven’sاخॼʱار   الॼʱايॽʰʡʧعة 

  الȄʛʴة
 tاخॼʱار 

F  Sig  t  Sig  

  0.822  0.225  301  0.633  0.228  مʳʱانʝ  الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.931  -0.086  301  0.633  0.228  مʳʱانʝ  )الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي 
ʝانʳʱم ʛʽغ  

مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء 
  مقاولة

ʝانʳʱ0.054  -1.931  301  0.309  1.039  م  
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.461  -0.738  301  0.491  0.475  مʳʱانʝ  نॽة إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

 0.385  0.870  301  0.764  0.090  مʳʱانʝ  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

ʝانʳʱم ʛʽغ  
  ).0.05(دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSS.V26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة  )23-3(نلاحॽائʸال إحʺʱأعلاه أن احLeven’s  ʧم ʛʰأك

لؔل عامل، وهʚا مʺا يʙل على أن الॼʱايʧ مʳʱانǼ ʝالॼʶʻة لؔل عامل مʧ عʨامل ) 0.05(
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، وعلॽه يʦʱ )0.05(لؔل العʨامل جʺॽعها أكʛʰ مt  ʧ اخॼʱاراحʱʺال  إنوȄلاحȎ  الʙراسة،

قʨʰل الفʛضॽة الʸفȄʛة والʱي تʟʻ على انه لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لॽʺʳع 

  .عʨامل الʙراسة تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺل ؗʺʣʨف

  اخॺʯار الفʙوق بʥʻ عʦامل الʗراسة تعȎʚ إلى عʸل الʠالʸؕ ʔقاول: الفʙع الʙاǺع

    Ȑʜراسة تعʙامل الʨع ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙد أو عʨفة وجʛأجل مع ʧم

، ؗʺا تʦ اسʛʵʱاج لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلt ʧʽʱإلى لʺʱغʛʽ العʺل ؗʺقاول قام الॼاحǼ ʘإجʛاء اخॼʱار 

الʛؔʱار والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʺʱغʛʽ العʺل ؗʺʣʨف والʙʳاول الʱالॽة 

ʥضح ذلʨت:  

ʱالʤول رقʗ )3 -24:(  ابيʴʲال Ȋسʦʯʸار والʙؒʯافالʙʲقاول والانʸؕ لʸالع ʙʻغʯʸل ȏارॻɹʸال  

  العامل
العʸل 
 كʸقاول

  الॻɹʸارȏ  الانʙʲاف  الʦʯʸسȊ الʴʲابي  الʙؒʯار

  1.29232  4.2447  19  نعʦ  الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء مقاولة
  1.28493  3.9541  284  لا

  1.16369  3.2500  19  نعʦ  )الʘاتي(الॻɹʸار الʶʳʵي 
  0.87568  3.1822  284  لا

مॻɹار إدراك الʤȜʲʯ في إنʵاء 
  مقاولة

ʦ1.48991  3.4318  19  نع  
  1.23109  3.5702  284  لا

  1.23411  4.1053  19  نعʦ  نॻة إنʵاء مقاولة
  0.98684  3.7271  284  لا

  1.18588  3.9286  19  نعʦ  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي
  1.29504  3.6781  284  لا

 Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧ24- 3(م(  Ȏأنأعلاه، نلاح  ʧʽا ؗʺقاولʨعʺلǽ ʦل ʧيʚة الॼلʢد الʙع

أعلى مʧ الʢلॼة الʚيʧ ؗانʗ لهʦ تȃʛʳة في مʳال الʺقاولاتॽة، حʘʽ بلغʨا على الʨʱالي 
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أعلاه، أن الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  )24-3( ، ؗʺا نلاحȎ أǽʹاً مʧ الʙʳول رقʦ)19(و) 284(

  .عʨامل الʙراسة مʱقارȃة نʨعا مالؔل 

ʤول رقʗʱار  ):25- 3( الॺʯائج اخʯنt قاولʸؕ لʸالع ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗامل الʦوق في عʙار الفॺʯلاخ  

درجة  Leven’sاخॼʱار   ॽʰʡعة الॼʱايʧ  العامل
  الȄʛʴة

 tاخॼʱار 
F  Sig  t  Sig  

  0.341  0.954  301  0.376  0.787  مʳʱانʝ  مقاولةالʺʨقف تʳاه إنʷاء 
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.750  0.319  301  0.088  2.929  مʳʱانʝ  )الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي 
ʝانʳʱم ʛʽغ  

مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء 
  مقاولة

ʝانʳʱ0.640  -0.468  301  0.261  1.269  م  
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.113  1.590  301  0.604  0.270  مʳʱانʝ  نॽة إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

 0.413  0.820  301  0.388  0.747  مʳʱانʝ  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

ʝانʳʱم ʛʽغ  
  ).0.05(دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSS.V26مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ25-3(نلاح(  ʧة لؔل عامل مॼʶʻالǼ ʝانʳʱم ʧايॼʱأعلاه أن ال

لॽʺʳع العʨامل أكʛʰ مLeven’s  ʧعʨامل الʙراسة وذلʥ اسʻʱاد على احʱʺال إحʸائॽة 

، وعلॽه )0.05(لؔل العʨامل جʺॽعها أكʛʰ مt  ʧوȄلاحȎ أǽʹاً أن احʱʺال اخॼʱار   ،)0.05(

يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʸفȄʛة والʱي تʟʻ على انه لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لॽʺʳع 

  .عʨامل الʙراسة تعȐʜ لʺʱغʛʽ العʺل ؗʺقاول
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ʛامʳع الʙفي : الف ʥيʗالʦوة الʗإلى ق Ȏʚراسة تعʗامل الʦع ʥʻوق بʙار الفॺʯاخ

  .إنʵاء مقاولة

لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ وهʚا مʧ أجل معʛفة وجʨد أو عʙم وجʨد  tقام الॼاحǼ ʘإجʛاء اخॼʱار   

فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ عʨامل الʙراسة تعȐʜ إلى لʺʱغʛʽ قʙوة الʨالʙيʧ في إنʷاء 

مقاولة، ؗʺا تʦ اسʛʵʱاج الʛؔʱار والʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʺʱغʛʽ العʺل 

  :الʱالॽة تʨضح ذلʥكʺʣʨف والʙʳاول 

ʤول رقʗʱابي  ):26- 3( الʴʲال Ȋسʦʯʸار والʙؒʯافالʙʲاء  والانʵفي إن ʥيʗالʦوة الʗق ʙʻغʯʸل ȏارॻɹʸال

  مقاولة 

أحʗ  إنʵاء  العامل
 الʦالʗيʥ مقاولة

الʦʯʸسȊ   الʙؒʯار
  الʴʲابي

  الॻɹʸارȏ  الانʙʲاف

  0.93629  4.1389  18  نعʦ  الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء مقاولة
  0.86259  3.9509  285  لا

  1.11803  3.2500  18  نعʦ  )الʘاتي(الॻɹʸار الʶʳʵي 
  0.88042  3.1825  285  لا

مॻɹار إدراك الʤȜʲʯ في إنʵاء 
  مقاولة

ʦ0.85427  3.5417  18  نع  
  0.83556  3.5719  285  لا

  1.55186  4.1877  18  نعʦ  نॻة إنʵاء مقاولة
  1.41167  3.7601  285  لا

  1.03954  4.2288  18  نعʦ  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي
  1.29627  3.6600  285  لا

  Spss.v26مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏاء  ،أعلاه )26-3( نلاحʷإنǼ ʦائهǼا آʨقام ʧيʚة الॼلʢد الʙأن ع

 ʦدهʙع ʗبلغ ʘʽاً حʙلة جʽة قلॼʶʻا ) 18(مقاولة بʨمʨقǽ ʦل ʧيʚة الॼلʢالʺقارنة مع الǼ اʚوه

 ʦدهʙبلغ ع ʘʽاء مقاولة حʷإنǼ ʦائهǼة )285(آॽابʶʴات الʢسʨʱʺاً الʹǽأ Ȏا نلاحʺؗ ،
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ئهʦ مʧ خلال إنʷاء مقاولة مقارنة لعʨامل الʙراسة مʛتفعة للʢلॼة الȑʚ لهʦ قʙوة مʛʡ ʧف آǼا

ʧȄʛة الآخॼلʢال. 

 ʤول رقʗʱار : )27- 3(الॺʯائج اخʯنt  ʥيʗالʦوة الʗق ʙʻغʯم ʔʴراسة حʗامل الʦوق في عʙار الفॺʯلاخ

  في إنʵاء مقاولة 

درجة  Leven’sاخॼʱار   ॽʰʡعة الॼʱايʧ  العامل
  الȄʛʴة

 tاخॼʱار 
F  Sig  t  Sig  

  0.373  0.892  301  0.801  0.063  مʳʱانʝ  الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.757  0.310  301  0.106  2.628  مʳʱانʝ  )الʚاتي(الʺॽɻار الʸʵʷي 
ʝانʳʱم ʛʽغ  

مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء 
  مقاولة

ʝانʳʱ0.882  -0.149  301  0.548  0.363  م  
ʝانʳʱم ʛʽغ  

  0.216  1.239  301  0.531  0.393  مʳʱانʝ  نॽة إنʷاء مقاولة
ʝانʳʱم ʛʽغ  

 0.069  1.824  301  0.327  0.964  مʳʱانʝ  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

ʝانʳʱم ʛʽغ  
  ).0.05(دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  SPSS.V26مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  :الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ27-3(نلاح ( ʧة لؔل عامل مॼʶʻالǼ ʝانʳʱم ʧايॼʱأعلاه أن ال

لॽʺʳع العʨامل أكʛʰ مLeven’s  ʧعʨامل الʙراسة وذلʥ اسʻʱاد على احʱʺال إحʸائॽة 

، وعلॽه )0.05(لؔل العʨامل جʺॽعها أكʛʰ مt  ʧوȄلاحȎ أǽʹاً أن احʱʺال اخॼʱار   ،)0.05(

ذات دلالة إحʸائॽة لॽʺʳع يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʸفȄʛة والʱي تʟʻ على انه لا تʨجʙ فʛوق 

  .عʨامل الʙراسة تعȐʜ لʺʱغʛʽ قʙوة الʨالʙيʧ في إنʷاء مقاولة
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  .اخॺʯار الفʙوق بʥʻ عʦامل الʗراسة تعȎʚ إلى تʝʶʳ الʠالʔ: الفʙع الʴادس

    ʟʸʵإلى ت Ȑʜراسة تعʙامل الʨع ʧʽاً بॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙد أو عʨفة وجʛلʺع

، ؗʺا تʦ اسʛʵʱاج الʛؔʱار والʺʨʱسOneWay ANOVA Ȍالʢالʖ قام الॼاحǼ ʘإجʛاء اخॼʱار 

ʥضح ذلʨة تॽالʱاول الʙʳوال ʛʺالع ʛʽغʱʺل ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال:  

 ʤول رقʗʱ28- 3(ال( : ʦʯʸار والʙؒʯالʔالʠال ʝʶʳت ʙʻغʯʸل ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋس  

  الإنʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ الʶʴابي  الʛؔʱار  الʟʸʵʱ  العامل
 
  

 الʃɾʦʸ تʱاه 
  إنʵاء مقاولة

  1.19387  3.9161  54  مʴاسॼة
Șʽقʙة وتॼاسʴ1.33516  4.3155  41  م  

  1.24590  3.4941  44  تʳارة دولॽة
  1.09197  4.2157  40  تȘȄʨʶ فʙʻقي وسॽاحي

  1.35062  3.9389  62  إدارة أعʺال
  1.28907  4.1288  41  وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات اقʸʱاد

  1.81708  3.8138  9  ؗʺي اقʸʱاد
  1.17675  3.7504  12  نقȑʙ وʻȃؔي اقʸʱاد

 
  
  

الॻɹʸار الʶʳʵي 
  )الʘاتي(

  1.45723  3.0741  54  مʴاسॼة
Șʽقʙة وتॼاسʴ1.15736  3.1570  41  م  

  1.28755  3.2241  44  تʳارة دولॽة
  1.30279  3.2440  40  تȘȄʨʶ فʙʻقي وسॽاحي

  1.20544  3.2604  62  إدارة أعʺال
  1.33774  3.1357  41  وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات اقʸʱاد

  0.74774  4.1575  9  ؗʺي اقʸʱاد
  1.05525  3.3374  12  نقȑʙ وʻȃؔي اقʸʱاد

 
 ʤȜʲʯار إدراك الॻɹم
  في إنʵاء مقاولة

  1.19941  3.3002  54  مʴاسॼة
Șʽقʙة وتॼاسʴ0.98407  4.0488  41  م  

  1.52861  3.3148  44  تʳارة دولॽة
  1.23515  3.6793  40  تȘȄʨʶ فʙʻقي وسॽاحي

  1.22761  3.5454  62  إدارة أعʺال

  1.30798  3.5873  41  وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات اقʸʱاد  
  0.58545  3.8999  9  ؗʺي اقʸʱاد

  1.07714  3.3267  12  نقȑʙ وʻȃؔي اقʸʱاد

  1.59064  3.9013  54  مʴاسॼة 
Șʽقʙة وتॼاسʴ1.25940  3.8236  41  م  
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  نॻة إنʵاء مقاولة

 1.35860 3.4548  44  تʳارة دولॽة
 1.51914 3.7376  40  تȘȄʨʶ فʙʻقي وسॽاحي

 1.28269 3.5189  62  إدارة أعʺال
 1.57635 4.1193  41  وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات اقʸʱاد

 1.02421 4.1230  9  ؗʺي اقʸʱاد
 1.09958 4.4894  12  نقȑʙ وʻȃؔي اقʸʱاد

 
  
  

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

  1.27452  3.2881  54  مʴاسॼة
Șʽقʙة وتॼاسʴ1.13636  3.6484  41  م  

  1.43301  3.6521  44  تʳارة دولॽة
  1.32656  3.6945  40  تȘȄʨʶ فʙʻقي وسॽاحي

  1.08836  3.8155  62  إدارة أعʺال
  1.46392  3.8580  41  وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات اقʸʱاد

  1.06745  4.6544  9  ؗʺي اقʸʱاد
  1.32576  3.9142  12  نقȑʙ وʻȃؔي اقʸʱاد

  Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧ28-3( م(  ʟʸʵʱل ʧʽȃʨʳʱʶة مॼلʡ ةॼʶأن أعلى ن Ȏأعلاه نلاح

، أما تʟʸʵ اقʸʱاد )ʡالʖ 54(، وȄلʽها تʟʸʵ مʴاسॼة بـ )ʡالʖ 62(إدارة أعʺال بـ 

 ʧʽȃʨʳʱʶʺة الॼلʢد الʙر عʙق ʘʽلة حʽة قلॼʶʻة 9(كʺي ؗان بॼلʡ ( لʽالقل ʦدهʙع ʦȞʴǼ اʚوه

 12(نقȑʙ وʻȃؔي Ǽعʙد في الʙفعة، أما في الʺʛتॼة قʰل الأخʛʽ ؗان تʟʸʵ اقʸʱاد 

ʖالʡ(اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺة لعامل الॼʶʻالǼ ابيʶح Ȍسʨʱم ʛʰاً أن أكʹǽأ Ȏلاحǽ اʺؗ ، 

 ʟʸʵʱل ʨاء مقاولة هʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻوعامل م)Șʽقʙة وتॼاسʴ4.31(بـ ) م (

، وعامل الʱعلʦॽ )الʚاتي(على الʨʱالي، أما Ǽالॼʶʻة لعامل الʺॽɻار الʸʵʷي ) 4.04(و

 ʟʸʵʱل ʨابي هʶح Ȍسʨʱم ʛʰاد ؗʺي(الʺقاولاتي فإن أكʸʱعلى ) 4.65(و) 4.15(بـ) اق

 ʟʸʵʱل ʨاء مقاولة هʷة إنॽة لعامل نॼʶʻالǼ ابيʶح Ȍسʨʱم ʛʰا ؗان أكʺʻʽالي، بʨʱال

  ).4.48(بـ )اقʸʱاد نقȑʙ وʻȃؔي(
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ʤول رقʗʱ29- 3( ال:(  لʻلʲائج تʯن)Oneway ANOVA(  راسةʗامل الʦوق في عʙار الفॺʯلإخ

ʝʶʳʯال ʙʻغʯم ʔʴح.  

مʦʸʱع   مʗʶر الॺʯايʥ  العامل
  الȁʙʸعات

درجة 
  الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات

مʸॻɾF   Ȏʦʯʴة 
  الʗلالة

  
الʃɾʦʸ تʱاه إنʵاء 

  مقاولة

  0.109  1.698  2.760  7  19.320  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.625  295  479.489  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  498.809  الʺʨʺʳع
  

الॻɹʸار الʶʳʵي 
  )الʘاتي(

  0.539  0.860  1.400  7  9.801  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.629  295  480.546  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  490.347  الʺʨʺʳع
مॻɹار إدراك الʤȜʲʯ في 

  إنʵاء مقاولة
  0.104  1.719  2.627  7  18.389  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.528  295  450.820  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  469.209  الʺʨʺʳع
  

  نॻة إنʵاء مقاولة
  0.150  1.550  3.091  7  21.635  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.994  295  588.364  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  609.999  الʺʨʺʳع
  

  الʯعلʤॻ الʸقاولاتي
 0.098  1.748  2.851  7  19.958  بʧʽ الʺʨʺʳعات
  1.631  295  481.104  داخل الʺʨʺʳعات

  /  302  501.061  الʺʨʺʳع
  .0.05دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة *

 Spss.v26على مʛʵجات بʛنامج  Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  :الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ29-3( نلاح(  ʧم ʛʰلالة أكʙال Ȑʨʱʶأعلاه أن م)ع ) 0.05ॽʺʳل

 ʛʤʻوجهات ال ʝنف ʦيهʙات لʸʸʵʱع الॽʺʳة لॼلʢل على أن الʙا مʺا يʚراسة، وهʙامل الʨع

 ʦهʱʽون ʦهʺȞʴدراك تȂقاء والأقارب، وʙالعائلة والأص ʦاء مقاولة ودعʷاه إنʳقف تʨʺل الʨح

ʤخلال وجهات ن ʧن مʨفقʱي ʦاء مقاولة، ؗʺا أنهʷالʺقاولاتي في إن ʦॽعلʱة الॽʺل أهʨح ʦهʛ

ʨامل الʙراسة لإنʷاء مقاولة، وهʚا ǽعʻي أنه لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لॽʺʳع ع

ʟʸʵʱال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع  
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   .اخॺʯار الفʙضॻات الॻʮʮʴة لعʦامل الʗراسة: الʠʸلʔ الʰاني

     ʧم ʧʽعʨاك نʻا وهي  العلاقاتهʻʱة و ال علاقاتفي دراسʛاشॼʺ علاقات ʛʽة، الغʛاشॼʺ

عʨامل مʻها عامل مʱʶقل تʺاماً وهʨ  5الʨʺʻذج الهȞॽلي للʙراسة والʺʨؔʱن مʧ  بʻاء علىوهʚا 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وعامل تاǼع تʺاماً وهʨ نॽة إنʷاء مقاولة، في حʧʽ أن العʨامل الʲلاثة 

الʦȞʴʱ في ، ومॽɻار إدراك )الʚاتي(الأخȐʛ الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، والʺॽɻار الʸʵʷي 

،ʗقʨال ʝة في نفʢॽعة ووسǼقلة وتاʱʶامل مʨاء مقاولة، فهي عʷل  إنʽلʴأجل ت ʧارومॼʱواخ 

 ʦات تॽضʛادالفʺʱائي  الاعʸنامج الإحʛʰعلى الSPSS.V26.  

  اخॺʯار الفʙضॻة الأولى: الفʙع الأول

لعʦامل يʦجʗ تأثʙʻ مॺاشʙ وغʙʻ مॺاشʙ " الفʛضॽة الأولى والقائلة Ǽأنه  اخॼʱارمʧ أجل    

نʦʸذج الʗراسة الʯʳʸار بʹاءً على الʗراسات الʴاǺقة على نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة 

ʥʻʻامعʱأن   "ال ȑي أʸʵʷار الॽɻʺاء مقاولة، والʷاه إنʳقف تʨʺال ʧاتي(لؔل مʚال( ،

 أنؗʺا على نॽة إنʷاء مقاولة، مॼاشʛ مʨجʖ تأثʛʽ ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة 

 ʨه العʚله ʛʽامل تأث ʖجʨم ʛʽغʛاشॼʺال،  ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ʛثʕي يʸʵʷار الॽɻʺأن ال ȑأ

على نॽة إنʷاء مقاولة عʛʰ ؗل مʧ الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في 

غʛʽ مॼاشʛ مʨجʖ مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة له تأثʛʽ  أنإنʷاء مقاولة، ؗʺا 

قام الॼاحǼ ʘإتॼاع أسلʨب الانʙʴار  .ʨقف تʳاه إنʷاء مقاولةعلى نॽة إنʷاء مقاولة عʛʰ الʺ

، Andrew F Hayesلاخॼʱار العلاقات الʺॼاشʛ، واسʙʵʱام نʺʨذج  ،)Enter(الȄʛʢǼ Ȍॽʶॼقة 

، بʨاسʢة بʛنامج )Bootstrapping(والǽ ȑʚعʙʺʱ على  Process v4.2مʧ خلال اسʙʵʱام 

Spss.v26  ،ةʛاشॼʺال ʛʽار العلاقات غॼʱاليلاخʱؗال :  
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  :الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة والʯاǺعةرتॺاȉ بʥʻ الإ  -1

      ʦول رقʙʳضح الʨ30-3(ي ( أدناه معاملاتȋاॼالارت )R(  قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽب

، ؗʺا )F(والʺʱغʛʽات الʱاǼعة، ؗʺا يʨضح أǽʹاً جʨدة الʨʺʻذج لؔل علاقة والʺʛمʨز لها بـ 

 ʦول رقʙʳضح الʨاصل في ) 30-3(يʴال ʛʽʽغʱقل في الʱʶم ʛʽغʱؗل م ʛʽʶتف ʖʶاً نʹǽأ

  .)Ǽ )R²اسʙʵʱامالʺʱغʛʽ الʱاǼع 

ʤول رقʗʱار ):30- 3( الʗʲة الانȂʦʹعة ومعǺاʯقلة والʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاॺمعاملات الارت  

  R  العلاقة
ȉاॺمعامل الإرت  

R²  
ʗيʗʲʯمعامل ال 

 
  ʸॻɾة
 F  

 
Sig : 

F ʙʻغʯʸال  
  (*)لالʯʴʸق

ʙʻغʯʸال  
  (*)الʯاǺع

EI    <--      ATB   0.741**  0.550  367.541**  0.000  
EI    <--      SN     0.535**  0.286  120.427**  0.000  
EI    <--    PBC    0.742**  0.550  368.394**  0.000  

ATB  <--     SN     0.467**  0.218  83.915**  0.000  
PBC  <--   SN      0.541**  0.293  124.764**  0.000  

ATB  <--    PBC    0.594**  0.353  164.171**  0.000  
  0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  **

 Spss. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

  

                                                           
  :ملاحʢة (*) 

(*)  )ATB( :،اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺال  
       )SN( : يʸʵʷار الॽɻʺال)اتيʚال(، 

     )PBC(: ،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 
        )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
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، نلاحȎ أن )R( الارتॼاȋأعلاه، وȃالʛʤʻ إلى معامل ) 30 -3(رقʦ مʧ خلال الʙʳول    

عامل ، و )SN(الʺॽɻار الʸʵʷي عامل ، و )ATB(الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة كل مʧ عامل 

قȄʨة مع مʱغʛʽ الʱاǼع نॽة إنʷاء  ارتॼاʡات، لها )PBC(مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة 

نلاحȎ أن هʚه الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʲلاثة تفʛʶ الʺʱغR²(  ʛʽ(، وȃالʛʤʻ إلى ʦॽʀ )EI(مقاولة 

الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة تفʛʽʶ نॽة إنʷاء عامل  اسʢʱاعقاولة، حʘʽ مالʱاǼع نॽة إنʷاء 

الʺॽɻار الʸʵʷي ؗانʗ نʱʰʶه في تفʛʽʶ نॽة إنʷاء مقاولة عامل ، أما %55مقاولة بॼʶʻة 

مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة لॽʻة إنʷاء عامل ، في حʧʽ أن نॼʶة تفʛʽʶ %28.6بـ 

 ʗاً  %55مقاولة ؗانʹǽأ.  

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧاً مʹǽأ Ȏاك ) 30-3(ؗʺا نلاحʻأعلاه، أن هȋاॼعامل  ارت ʧʽب ȑʨق

ل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك ) SN(الʺॽɻار الʸʵʷي  وؗ

، )0.541(و ) 0.467(على الʨʱالي ) R(حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة

ǽفʛʶ عامل الʺʨقف  أن اسʢʱاعامل الʺॽɻار الʸʵʷي ع أن، نلاحR²( Ȏ(وȃالʛʤʻ لॽʁʺة 

 %29.3، و %21.8تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة بॼʶʻة 

العلاقة بʧʽ عامل إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة وعامل  أما. وهي نʖʶ ضॽɻفة على الʨʱالي

 ʦول رقʙʳاء مقاولة، فإن الʷاه إنʳقف تʨʺهʺا ) 30-3(الʻʽة بȄʨاك علاقة قʻأن ه ʛهʤǽ

تفʛʽʶ عامل إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة  اسʢʱاع، ؗʺا )R=0.594(حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 

  .)R²= 35.3%(عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة بॼʶʻة 

    ʦॽʁل ʛʤʻالȃو)F ( ولʙʳفي ال)30-3 ( Ȏاذج ملائʺة في  أنأعلاه، نلاحʺʻع الॽʺج

  أȑ) 0.05(أقل مʧ  )F(تʨقعاتها وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳها، لأن مȐʨʱʶ الʙلالة لـ 

)Sig = 0.000.(   
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  :مʴاهʸة الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة في الʯʸغʙʻات الʯاǺعة -2 

الʺॽɻارȄة وغʛʽ الʺॽɻارȄة لʺعʛفة الانʙʴار معاملات أدناه،  )31-3(الʙʳول رقʦ  يʨضح  

، )t(وॽʀʺة ) B(درجة مʶاهʺة الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في الʺʱغʛʽات الʱاǼعة مʧ خلال معاملات 

 ʧايॼʱال ʦʵʹة معاملات تʺॽʀ ًاʹǽضح أʨكʺا ي)VIF( لةȞʷد مʨم وجʙها عʻم ʧʽʰʱي يʱال ،

  .الʱعʙدǽة الॽʢʵة بʧʽ مʱغʛʽات

 لʴʸاهʸة الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة في الʯʸغʙʻات الʯاǺعة الانʗʲارمعاملات  ):31- 3( رقʤالʗʱول 

  (*)العلاقة
ʸال ʙʻعاملات غʸةالȂارॻɹ   عاملاتʸال

 الॻɹʸارȂة
 

 ʸॻɾة
t 

 
Sig : 

 tدلالة 

معامل 
 ʤʳʷت
ʥايॺʯال  
VIF 

ʙʻغʯʸال  
  الʯʴʸقل

ʙʻغʯʸال  
  الʯاǺع

 معامل 
B 

الʠʳأ 
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة
Beta 

EI <--  ATB   0.861 0.045 0.741 19.171 0.000  1.000  
EI <--   SN    0.601 0.055 0.535 10.974  0.000  1.000  
EI <--  PBC   0.893  0.047  0.742  19.194  0.000  1.000  

ATB <--  SN    0.435  0.049  0.467  9.161  0.000  1.000  
PBC <-- SN     0.506  0.045  0.541  11.170  0.000  1.000  

ATB <-- PBC   0.616  0.048  0.594  12.813  0.000  1.000  
 Spss. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر 

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة  أعلاه أن) 31-3(نلاحʺॽʀB  ع العلاقاتॽʺʳة، لॼجʨإشارتها م

ʘʽح  ʛʽغʱما يʙʻاء مقاولة عامل أنه عʷاه إنʳقف تʨʺار عامل و الॽɻʺي و الʸʵʷعامل ال

، )ʛʽ)0.861 نॽة إنʷاء مقاولة بـ بʙرجة واحʙة تʱغمॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة ؗلٌ 

                                                           
(*)  )ATB( :،اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺال  

       )SN( : يʸʵʷار الॽɻʺال)اتيʚال(، 
     )PBC( :،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 

        )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
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لهʚه لʺغʛʽات وعلॽه هʻاك تأثʛʡ ʛʽدȑ مʨجʖ على الʨʱالي، ) 0.893(، و)0.601(و

  .على نॽة إنʷاء مقاولة الʺʱʶقلة الʲلاثة 

    ʧʽفي ح  ʛʽغʱما يʙʻعامل أنه عʸʵʷار الॽɻʺال ʧؗل م ʛʽغʱة يʙرجة واحʙعامل ي ب

على ) 0.506(، )0.435(مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ بـ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة و 

الʺʱغʧȄʛʽ الʨʱالي، وعلॽه هʻاك تأثʛʡ ʛʽدȑ مʨجʖ لʺʱغʛʽ الʺॽɻار الʸʵʷي الʺʱʶقل على 

  .اولةالʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقالʺʱʶقلʧʽ وهʺا 

     ʛʽغʱة فإن يʙرجة واحʙاء مقاولة بʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻعامل م ʛʽغʱما يʙʻأما ع

، وعلॽه يʨجʙ تأثʛʡ ʛʽدȑ مʨجʖ لʺʱغʛʽ )0.616(عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة بـ 

مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ عامل الʺʨقف تʳاه 

  .ولةإنʷاء مقا

 ʦول رقʙʳال ʛهʤǽ 31-3(كʺا (ʦॽʀ اً، أنʹǽأعلاه أ t  ع العلاقاتॽʺʳل ʙʻاً عॽائʸدالة إح

، ؗʺا نلاحȎ انه لʝॽ هʻاك 0.05و  0.01وهي أقل مSig = 0.00 ( ʧ(مȐʨʱʶ الʙلالة 

وهVIF=1.000)(   ʨذج لأن معامل تʹʦʵ الॼʱايʧ  جʺॽع الʻʺامȞʷلة الʱعʙد الʢʵي في 

 ʧاء ، 5أقل مʷة إنॽعلى ن ʛاشॼم ʖجʨم ʛʽار لها تأثʱʵʺذج الʨʺʻامل الʨه فإن عॽوعل

  .لها تأثʛʽ مॼاشʛ ومʨجॽɾ ʖʺا بʻʽها أنمقاولة، ؗʺا 

3- ʙاشॺʸال ʙʻغ ʙʻأثʯعلاقات ال  

    ʦول رقʙʳضح الʨقف ) 32-3(يʨʺعامل ال ʧلؔل م ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛʽأثʱأدناه، علاقات ال

تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل الʺॽɻار الʸʵʷي وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة 

عʙʻ مȐʨʱʶ الʲقة  Bootstrappingعلى Ȅʛʡقة  Ǽالاعʱʺادعلى نॽة إنʷاء مقاولة، وهʚا 

  .للʙʴ الأدنى والأعلى 95%
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  .Bootstrapالʯأثʙʻ الغʙʻ الॺʸاشǺ ʙالاعʸʯاد على  علاقاتنʯائج اخॺʯار  ):32- 3(رقʤ  الʗʱول

  (*)العلاقة
ʙʻأثʯال   ʙʻغ

ʙاشॺʸال  
: الʗʲ الأدنى لـ

Bootstrapping 
: الʗʲ الأعلى لـ

Bootstrapping  

EI   <--    ATB     <--   SN  0.330**  0.228  0.436  
EI   <--    PBC     <--   SN  0.347**  0.261  0.431  
EI    <--    ATB   <--   PBC 0.333**  0.249  0.419  

  .0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ** 

   .للʙʴ الأدنى والأعلى %95عʙʻ مȐʨʱʶ الʲقة  Bootstrappingتʦ الاعʱʺاد على Ȅʛʡقة 

  ǼProcess.v4.2اسʙʵʱام  Spss.v26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱار  )32-3( يॽɻʺلل ʛاشॼم ʛʽغ ʖجʨم ʛʽاك تأثʻأعلاه، أن ه

الʸʵʷي على نॽة إنʷاء مقاولة عʛʰ ؗل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل 

على ) 0.347(و) 0.330(مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة حʘʽ قʙرت ʦॽʀ الʱأثʛʽ بـ 

هʻاك تأثʛʽ مʨجʖ غʛʽ مॼاشʛ لعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة  أنالʨʱالي، ؗʺا 

     .)0.333(على نॽة إنʷاء مقاولة عʛʰ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، وقʙرت ʱʺॽʀه بـ 

   ʦॽʁع الॽʺا أن جʹǽأ Ȏةدال ؗʺا نلاح  Ȑʨʱʶم ʙʻا عॽائʸلا  وأن، )0.01(إح ʛفʸال

، وعلॽه فالأثʛ إʳǽابي وهʚا في جʺॽع العلاقاتʨتʛʱʶابʻʽغ الʙʴ الأدنى والأعلى للǽʰقاʡع 

وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة ǽعʻي أن عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة 

ʢسʨʱاء مقاولة،  انيʷة إنॽي ونʸʵʷار الॽɻʺال ʧʽاء مقاولة أو العلاقة بʷاه إنʳقف تʨʺن ال

Ȟʴʱار إدراك الॽɻعامل م ʧʽالعلاقة ب Ȍسʨʱاء مقاولة، يʷة إنॽاء مقاولة ونʷفي إن ʦ هʻوم

  .نقʨل Ǽأن لعʨامل الʨʺʻذج تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ على نॽة إنʷاء مقاولة

                                                           
(*)  )ATB( : اهʳقف تʨʺاء مقاولة،الʷإن  

       )SN( : يʸʵʷار الॽɻʺال)اتيʚال(، 
     )PBC( :،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 

        )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
       )EE( :الʺقاولاتي ʦॽعلʱال.  
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، نقʰل الفʛضॽة الأولى )32- 3(و) 31-3(و) 30-3(وعلॽه وʻȃاء على نʱائج الʙʳاول    

 يʦجʗ تأثʙʻ مॺاشʙ وغʙʻ مॺاشʙ لعʦامل نʦʸذج الʗراسة الʯʳʸار بʹاءً على "أȑ أنه 

ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗاء مقاولة لʵة إنॻقة على نǺاʴراسات الʗال "  

  .إخॺʯار الفʙضॻة الʰانॻة: الفʙع الʰاني

عʙʮ يʦجʗ تأثʙʻ مॺاشʙ وغʙʻ مॺاشʙ " مʧ أجل اخॼʱار الفʛضॽة الʲانॽة والقائلة Ǽأنه    

 ."الʱامعʥʻʻعلى نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة للʯعلʤॻ الʸقاولاتي عʦامل نʦʸذج الʗراسة 

 ʛثʕاء مقاولة، ؗʺا أنه يʷة إنॽعلى ن ʖجʨوم ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕالʺقاولاتي ي ʦॽعلʱأن ال ȑأ

 ʛاشॼل مȞʷǼ ʖجʨعاملم ʧذج وهʺا عاملعلى ؗل مʨʺʻاء مقاولة  ي الʷاه إنʳقف تʨʺال

في حʧʽ انه له تأثʛʽ مʨجʖ غʛʽ مॼاشʛ وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ على إنʷاء مقاولة، 

 ʛʰهʺاع ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙاء مقاولة لʷة إنॽار . على نʙʴب الانʨاع أسلॼإتǼ ʘاحॼقام ال

، Andrew F Hayesلاخॼʱار العلاقات الʺॼاشʛ، واسʙʵʱام نʺʨذج  ،)Enter(الȄʛʢǼ Ȍॽʶॼقة 

، بʨاسʢة بʛنامج )Bootstrapping(والǽ ȑʚعʙʺʱ على  Process v4.2مʧ خلال اسʙʵʱام 

Spss.v26 ار العلاقاॼʱاليلاخʱة، ؗالʛاشॼʺال ʛʽت غ :  

  :الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة والʯاǺعةرتॺاȉ بʥʻ الإ  -1

      ʦول رقʙʳضح الʨ33-3(ي ( ȋاॼأدناه معاملات الارت)R(  قلʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽب

، ؗʺا )F(والʺʱغʛʽات الʱاǼعة، ؗʺا يʨضح أǽʹاً جʨدة الʨʺʻذج لؔل علاقة والʺʛمʨز لها بـ 

 ʦول رقʙʳضح الʨال) 33-3(ي ʛʽʶتف ʖʶاً نʹǽاصل في أʴال ʛʽʽغʱقل في الʱʶم ʛʽغʱʺ

 ʛʽغʱʺع اتالǼاʱام  ةالʙʵʱاسǼ)R²(.  

  

  



 الʱامعʥʻʻ حʦل نॻة إنʵاء مقاولة لȎʗ الʠلॺة الʗراسة الʗʻʸانॻة :ثالثالفصل ال

 150 

ʤول رقʗʱار ):33- 3( الʗʲة الانȂʦʹعة ومعǺاʯقلة والʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاॺمعاملات الارت  

  R  العلاقة
ȉاॺمعامل الإرت  

R²  
ʗيʗʲʯمعامل ال 

 
  ʸॻɾة
 F  

 
Sig : 

F ʙʻغʯʸال  
  (*)لالʯʴʸق

ʙʻغʯʸال  
  (*)الʯاǺع
EI    <--     EE      0.515**  0.266  108.864**  0.000  

ATB  <--    EE       0.490**  0.240  95.278**  0.000  
PBC  <--   EE       0.528**  0.279  116.342**  0.000  

  0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  **

 Spss. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧ33-3(م ( إلى معامل ʛʤʻالȃأعلاه، وȋاॼالارت )R( أن Ȏنلاح ،

قȑʨ مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع نॽة إنʷاء مقاولة  ارتॼاȋالʺʱغʛʽ الʺʱʶقل له  )EE(الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

)EI(،  ا أن لهʺؗȋاॼعام ارت ʧمع ؗل م ȑʨاء مقاولة قʷاه إنʳقف تʨʺل ال)ATB( وعامل ،

 ʚانلاحȎ أن ه )R²(، وȃالʛʤʻ أǽʹاً إلى ʦॽʀ )PBC(مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة 

 نॽة إنʷاء مقاولة، ات الʱاǼعة وهيفʛʶ الʺʱغʛʽ وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ǽ لʺʱغʛʽ الʺʱʶقلا

حʘʽ  وعامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة،

وتفʛʽʶ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة  ، 51.5%اسʢʱاع تفʛʽʶ نॽة إنʷاء مقاولة بॼʶʻة 

بॼʶʻة تفʛʽʶ عامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة  اسʢʱاعفي حʧʽ  %49بॼʶʻة 

52.8%.  

   ॽʁل ʛʤʻالȃو ʦ)F ( ولʙʳفي ال)33-3 ( Ȏاذج ملائʺة في  أنأعلاه، نلاحʺʻع الॽʺج

أȑ  ) 0.05(أقل مʧ  )F(تʨقعاتها وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳها، لأن مȐʨʱʶ الʙلالة لـ 

)Sig = 0.000 .(  

                                                           
  :ملاحʢة (*) 

(*)   )ATB( :،اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺال  
       )PBC(: ،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 

           )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
           )EE(: الʺقاولاتي ʦॽعلʱال.  
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  :مʴاهʸة الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة في الʯʸغʙʻات الʯاǺعة -2

رȄة لʺعʛفة أدناه، الʺعاملات الانʙʴار الʺॽɻارȄة وغʛʽ الʺॽɻا )34-3(الʙʳول رقʦ  يʨضح  

، )t(وॽʀʺة ) B(في الʺʱغʛʽات الʱاǼعة مʧ خلال معاملات  درجة مʶاهʺة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل

 ʧايॼʱال ʦʵʹة معاملات تʺॽʀ ًاʹǽضح أʨكʺا ي)VIF( لةȞʷد مʨم وجʙها عʻم ʧʽʰʱي يʱال ،

  .الʱعʙدǽة الॽʢʵة بʧʽ مʱغʛʽات

 معاملات الانʗʲار لʴʸاهʸة الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة في الʯʸغʙʻات الʯاǺعة ):34- 3( رقʤالʗʱول 

  العلاقة
ʸال ʙʻعاملات غʸةالȂارॻɹ   عاملاتʸال

 الॻɹʸارȂة
 

 ʸॻɾة
t 

 
Sig : 

 tدلالة 

معامل 
 ʤʳʷت
ʥايॺʯال  
VIF 

ʙʻغʯʸال  
  (*)الʯʴʸقل

ʙʻغʯʸال  
  الʯاǺع

 معامل 
B 

الʠʳأ 
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة
Beta 

EI  <--  EE    0.726  0.070  0.515  10.434  0.000  1.000  
ATB <-- EE     0.595  0.061  0.490  9.761  0.000  1.000  
PBC <-- EE     0.618  0.057  0.528  10.786  0.000  1.000  

 Spss. V26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏة ) 34-3(نلاحʺॽʀ أعلاه أنB  ،ةॼجʨع العلاقات إشارتها مॽʺʳل

 ʛʽغʱما يʙʻأنه ع ʘʽة يحʙرجة واحʙالʺقاولاتي ب ʦॽعلʱال ʛʽغʱ ʧاء مقاولةؗلٌ مʷة إنॽوعامل ن ،

، )0.726(بـ  الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة

 للʺʱغʛʽ الʺʱʶقلعلى الʨʱالي، وعلॽه هʻاك تأثʛʡ ʛʽدȑ مʨجʖ ) 0.618(، و)0.595(و

                                                           
  :ملاحʢة (*) 

(*)   )ATB( :،اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺال  
       )PBC(: ،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 

           )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
           )EE(: الʺقاولاتي ʦॽعلʱال.  
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وعامل الʺʨقف تʳاه نॽة إنʷاء مقاولة، الʺʱغʛʽات الʱاǼعة وهي على  وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

  .إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة

    ُǽ كʺا ʦول رقʙʳال ʛهʤ)3-34 ( ʦॽʀ اً، أنʹǽأعلاه أt عॽʺʳاً  لॽائʸالعلاقات دالة إح

، ؗʺا نلاحȎ انه لʝॽ 0.05و  0.01وهي أقل مSig = 0.00 ( ʧ(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  ʧايॼʱال ʦʵʹاذج لأن معامل تʺʻع الॽʺي في جʢʵد الʙعʱلة الȞʷاك مʻهVIF=1.000)(  

 ʧأقل م ʨه فإن 5وهॽالʺقاولاتي، وعل ʦॽعلʱلل  ʛاشॼم ʖجʨم ʛʽاء مقاولة، تأثʷة إنॽا على نʺؗ

أǽʹاً على عاملي الʨʺʻذج وهʺا عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء تأثʛʽ مॼاشʛ ومʨجʖ  ان له

  .مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة

3- ʙاشॺʸال ʙʻغ ʙʻأثʯعلاقات ال  

    ʦول رقʙʳضح الʨالʺقاولاتي على ) 35-3(ي ʦॽعلʱلل ʛاشॼʺال ʛʽغ ʛʽأثʱأدناه، علاقات ال

عʛʰ ؗل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ  نॽة إنʷاء مقاولة،

 %95عʙʻ مȐʨʱʶ الʲقة  Bootstrappingعلى Ȅʛʡقة  Ǽالاعʱʺادوهʚا  في إنʷاء مقاولة، 

  .الأعلىللʙʴ الأدنى و 
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ʤول رقʗʱاد على  ):35- 3( الʸʯالاعǺ ʙاشॺʸال ʙʻالغ ʙʻأثʯات الॻضʙار فॺʯائج اخʯنBootstrap.  

  (*)العلاقة
ʙʻأثʯال   ʙʻغ

ʙاشॺʸال  
: الʗʲ الأدنى لـ

Bootstrapping 
: الʗʲ الأعلى لـ

Bootstrapping  

EI   <--    ATB     <--   EE 0.445** 0.318  0.574  
EI   <--    PBC     <--   EE  0.485**  0.369  0.592  

  .0.01دال إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ** 

     .للʙʴ الأدنى والأعلى %95عʙʻ مȐʨʱʶ الʲقة  Bootstrappingتʦ الاعʱʺاد على Ȅʛʡقة 
  ǼProcess.v4.2اسʙʵʱام  Spss.v26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

  
   ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ35-3( ي(  ʛʽغʱʺلل ʛاشॼم ʛʽغ ʖجʨم ʛʽاك تأثʻأعلاه، أن ه

الʺʱʶقل وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على نॽة إنʷاء مقاولة عʛʰ ؗل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء 

) 0.445(مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة حʘʽ قʙرت ʦॽʀ الʱأثʛʽ بـ 

، وأن )0.01(Ȏ أǽʹا أن جʺॽع الʦॽʁ دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ كʺا نلاح). 0.485(و

الʸفʛ لا ǽقاʡع الʙʴ الأدنى والأعلى للʨʰتʛʱʶابʻʽغ في جʺॽع العلاقات، وعلॽه فالأثʛ إʳǽابي 

وهʚا ǽعʻي أن عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة 

لʺʱʶقل وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ نॽة إنʷاء يʨʱسʢان العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ ا

  .مقاولة، ومʻه نقʨل Ǽأن للʱعلʦॽ الʺقاولاتي تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ على نॽة إنʷاء مقاولة

، نقʰل الفʛضॽة الʲانॽة )35-3(و) 34-3(و) 33- 3(وعلॽه وʻȃاء على نʱائج الʙʳاول    

للʯعلʤॻ الʸقاولاتي ʙ عʦامل نʦʸذج الʗراسة يʦجʗ تأثʙʻ مॺاشʙ وغʙʻ مॺاشʙ عʮ "أȑ أنه 

ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗاء مقاولة لʵة إنॻعلى ن".   

  

                                                           
(*)  )ATB( :،اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺال  
     )PBC( :،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 

        )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
       )EE( :الʺقاولاتي ʦॽعلʱال.  
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ʖالʰع الʙار: الفॺʯة اخʰالʰة الॻضʙالف  

لʹʦʸذج الʗراسة الȏʘ تʤ اخॻʯاره بʹاءً على  "مʧ أجل اخॼʱار الفʛضॽة الʲالʲة والقائلة Ǽأنه    

عʨامل نʺʨذج أȑ أن  ،"مقاولة والأفʷل للʓʮʹʯ بهاإنʵاء الʗراسات الʴاǺقة قʦة تفʙʻʴ لʹॻة 

الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، والʺॽɻار  والʺʨؔʱن مAjzen( ،ʧ(نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

الʕʰʻʱ بॽʻة  لها قʨة تفʛʽʶ في، مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، )الʚاتي(الʸʵʷي 

 Ǽاسʙʵʱام الʶاǼقة، قام الॼاحʘ وذلʥ ؗأفʹل نʺʨذج بʻاءً على الʙراسات إنʷاء مقاولة،

  :والʙʳول الʱالي يʨضح ذلʥ بʨʻع مʧ الʱفʽʸل ، )Enter(أسلʨب الانʙʴار الʺʱعʙد ȄʛʢǼقة 

ʤول رقʗʱاء مقاولة ):36- 3( الʵة إنॻʹل Ȋʠʳʸك الʦلʴة لȂʙʢʹذج لʦʸʹامل الʦع ʙʻʴائج تفʯن  

  R  العلاقة

ȉاॺمعامل الإرت  
R²  

ʗيʗʲʯمعامل ال 
 
  ʸॻɾة
 F  

 
Sig : 

F 
  الʯʸغʙʻات

  (*)لالʯʴʸق
ʙʻغʯʸال  
  (*)الʯاǺع

      ATB    
SN       EI    <--  

     PBC   

0.835 
  

0.696  **228.693  0.000  

  .Spss.v26مʧ إعʙاد الॼاحʘ بʻاء على مʛʵجات بʛنامج : الʗʶʸر

    ʦول رقʙʳال ʧم Ȏ36-3( نلاح ( ةʺॽʀ أعلاه، أن) 0.696 =R²(  املʨاه أن عʻمع ȑأ

ʵʺك الʨلʶة الȄʛʤذج نʨʺنȌʢ  يʸʵʷار الॽɻʺاء مقاولة، والʷاه إنʳقف تʨʺوهي ال

أن تفʛʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ نॽة  اسʢʱاعʗ، ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة )الʚاتي(

جة والॼʶʻة الॼاॽʀة تعʨد لعʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج وهʚه الʙر  %69.6إنʷاء مقاولة بॼʶʻة 

، وهي ذات دلالة )228.693(تʶاوȑ ) F(ؗʺا يʱʹح مʧ نفʝ الʙʳول أن ॽʀʺة   جʙʽة،
                                                           

  :ملاحʢة (*) 
(*)  )ATB( :،اء مقاولةʷاه إنʳقف تʨʺال  

       )SN( : يʸʵʷار الॽɻʺال)اتيʚال(، 
     )PBC( :،اء مقاولةʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻم 

        )EI:( ،اء مقاولةʷة إنॽن 
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، وعلॽه 0.01وهʨ أقل مSig = 0.000 ( ʧ(إحʸائॽة حʘʽ أن مȐʨʱʶ الʙلالة لها 

:  تʨقعه وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على نʱائʳه، ومʻه نقʰل الفʛضॽة الʲالʲة أيʧ أنفالʨʺʻذج ملائʦ في 

 "ʤت ȏʘراسة الʗذج الʦʸʹاء  لʵة إنॻʹل ʙʻʴة تفʦقة قǺاʴراسات الʗاره بʹاءً على الॻʯاخ

  ." مقاولة والأفʷل للʓʮʹʯ بها

  

  مʹاقʵة وتفʙʻʴ الʹʯائج: لʖالʠʸلʔ الʰا

مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʨف سʻقʨم ʻʺǼاقʷة جʺॽع الʱʻائج سʨاء الʨصॽɿة أو فʛضॽات    

ʚلʥ  ،الفʛوق بʧʽ عʨامل الʙراسة وعلاقات عʨامل نʺʨذج الʙراسة مع نॽة إنʷاء مقاولة، وؗ

  .  علاقة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي بॽʻة إنʷاء مقاولة

  مʹاقʵة الʹʯائج الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسة: الفʙع الأول

مʧ خلال ما تʦ الʨʱصل إلॽه في الʱʻائج الʨصॽɿة لʺʱغʛʽات الʙراسة، فإن جʺॽع إجاǼات    

ʽما ب ʗاوحʛة تॼلʢؗان عامل ال ʘʽة، حʢسʨʱة ومॽعال ʧʽرجة ما بʙب ȑأ ،ʙايʴوم Șافʨم ʧ

الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة أعلاهʦ بʙرجة مʨافȘ وȄلॽه عامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء 

 ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷامعة الʳة لʻʽة العॼلʡ ل على أنʙا ما يʚاً، وهʹǽأ Șافʨرجة مʙمقاولة ب

لاتॽة ʸǼفة عامة ؗʺا قابلॽة لʨʻجه لها في الʺʱʶقʰل، Ǽالʨادȑ لʙيهʦ مʨقف جʙʽ حʨل الʺقاو 

كʺا يʱʺʱعʨن أǽʹاً بॼʶʻة مقʨʰلة مʧ الإدراك في الʦȞʴʱ لإنʷاء مقاولة، في حʧʽ أكʙت 

الʱʻائج أن ʡلॼة عʻʽة الʙراسة لʝॽ لʙيهʦ دعʦ ؗافي مʧ قʰل العائلة والأصʙقاء وزملاء 

والȑʚ جاء بʙرجة ) الʚاتي(ر الʸʵʷي الخ، وهʚا ما تʦ تأكʙʽه مʧ خلال الʺॽɻا...الʙراسة

 ʙايʴة(مʢسʨʱل على )مʙا ما يʚة، وهॽالʺقاولاتي درجة عال ʦॽعلʱأن لل ʧʽأن، في ح  ʦʤمع

  . إجاǼات الʢلॼة عʻʽة الʙراسة إʳǽابॽة حʨل هʚا العامل
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  مʹاقʵة وتفʙʻʴ فʙضॻات الفʙوق بʥʻ عʦامل الʗراسة: الفʙع الʰاني

ق Ǽالॼʶʻة للʝʻʳ في جʺॽع عʨامل الʙراسة، حʘʽ أن للʨؗʚر أكʙت الʱʻائج عʙم وجʨد فʛو    

والإناث نفʝ الʺʨقف حʨل إنʷاء مقاولة، ؗʺا لهʦ نفʝ الآراء حʨل إدراكهʦ في الʦȞʴʱ في 

ॽɺاد، قالʨن و (ع ما تʨصلʗ إلॽه دراسة مʱفقة نॽʰʶاً م إنʷاء مقاولة خاصة في الʺʱʶقʰل،

2019 ( ʝॽة لॽʸʵʷات الʛʽغʱʺت أن الʙأك ʘʽاء مقاولة،حʷة إنॽعلى ن ʛʽا  لها تأثʺʻʽب

ʧلف عʱʵراسة  تʙؗ راساتʙال ʧم ʙيʙه العॽإل ʗصلʨما ت)،ʅॽسʨ2018 ب(، )ȑدʨʳال ،

2015( ،)Patricia & Silangen, 2016( ،)Mohammed Alshagawi, 2019(،  يʱوال

نॽة وان  تʨصلʗ إلى أن الʢلॼة الʨؗʚر يʱفʨقʨن على الʢالॼات في جʺॽع عʨامل الʙراسة،

الʛʽʰؔ  الانفʱاحخاصة Ǽعʙ و الʨʽم لʧؔ  إنʷاء مقاولة لȐʙ الʢالॼات أقل مʻها لȐʙ الʨؗʚر،

ʚلʛʲؗ ʥة الʴʺلات الॽʶॽʶʴʱة  الȑʚ أعʢى للʺʛأة القʙرة على الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، وؗ

 Ȑʨʱʶة على مȄʨʶʻة الॽة، والʺقاولاتॽأة الʺقاولاتʛʺع الʨضʨل مʨات حॽʁʱة والʺلॽراسʙام الǽوالأ 

ʚلʥ مʴʻها تʶهॽلات  لإنʷاء  وامॽʱازاتالʳامعة، وهʚا مʧ أجل إدماجها في هʚا الʺʳال، وؗ

أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʱغʛʽ  مقاولʱها الʵاصة، ومʻه فالʝʻʳ الʨʽم لا يʕثʛ على نॽة إنʷاء مقاولة،

) الʚاتي(العʺʛ فقʙ أكʙت نʱائج الʙراسة انه لا تʨجʙ فʛوق لؔل مʧ عامل الʺॽɻار الʸʵʷي 

عامل الʺʨقف فقʙ أثʗʱʰ  أماومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، والʱعلʦॽ الʺقاولاتي، 

ة الʢلॼة مʧ سʻة وفʯ 25هʚا العامل بʧʽ فʯة الʢلॼة الأقل مʧ   الʱʻائج أنه تʨجʙ فʛوق في

سʻة، وهʚا راجع إلى أن الʢلॼة في هʚا العʺʛ لا ʱʺǽلʨؔن الʛʰʵة والʺهارات  30سʻة إلى  25

الؔاॽɾة لإنʷاء مقاولة، ناʥॽʂ عʧ الʨʵف مʧ الفʷل، ولهʚا ؗان مʨقفهʦ حʨل الʺقاولاتॽة 

، كʺهʻة لهʦ في الʺʱʶقʰل غʛʽ مʛغʨب فʽها، فهǽ ʦفʹلʨن الʅॽʣʨʱ ؗʺهʻة على إنʷاء مقاولة

Ǽ ما جاءت ʝȞا عʚائج وهʱدراسة ه ن) ،ʅॽسʨ2018ب.(   
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فʛوق  الʦ تʙʴثوحʖʶ ما أʣهʛته نʱائج الʙراسة أن العʺل ؗʺʣʨف والʛʰʵة الʺقاولاتॽة    

Ǽالॼʶʻة للʢلॼة لʧȞǽ ʦ لهʺا تأثʛʽ على عʨامل الʙراسة، ولʧȞǽ ʦ لهʺا تʕʰʻ بॽʻة إنʷاء مقاولة 

فالʢلॼة الʺʣʨفʧʽ أو الʚيʧ لهʦ خʛʰة مقاولاتॽة  ،)Ajzen(مʧ خلال نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

دراسة وهʚا عʝȞ ما تʨصلʗ إلॽه نʱائج  لهʦ نفʝ الʺʨقف والإدراك والॽʻة حʨل إنʷاء مقاولة،

 ʧكل مSabah, 2016) Senay( ،)Patricia & Silangen, 2016( ،(Francisco .J et al, 

2017) ،)Mohammed Alshagawi, 2016( ، ʧيʚوعلاقة وال ʛʽقة لها تأثǼاʶة الʛʰʵوا أن الʙأك

قȄʨة مع نॽة إنʷاء مقاولة، ؗʺا أن الʢلॼة الȑʚ لʙيهʦ خʛʰة مقاولاتॽة ساǼقة لهʦ نॽة إنʷاء 

ʦهʛʽغ ʧم ʛʲمقاولة أك.  

وأثʗʱʰ نʱائج دراسʻʱا أن قʙوة الʨالʙيʧ نʨʴ الʺقاولاتॽة لʦ تʤهʛ أȑ فʛوق، وهʚا ǽعʻي أن    

ʦ نفʝ الʺʨقف ونفʝ إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، سʨاء ؗانʨا آǼائهʡ ʦلॼة عʻʽة الʙراسة له

وهʚا عʝȞ ما جاءت Ǽه  ،، ؗʺا يʱلقʨن نفʝ الʙعʦ مʧ الʨالʙيʧلا ʱʺǽلʨؔن مقاولة ساǼقاً أو

حيث أثبتت ، )Mohammed Alshagawi, 2016(، )Lejla. T et al, 2020( نʱائج دراسة

إلى عائلات تمتلك مشاريع لديهم نية إنشاء مقاولة أعلى من نتائجهم أن الأفراد الذين ينتمون 
  .غيرهم

جʺॽع  أنولʦ تʗʰʲ نʱائج الʙراسة أȑ فʛوق لʺʱغʛʽ الʟʸʵʱ، وهʚا راجع إلى     

 ʧʽʱة ساعʙʺل ȑاعي أʶال ʦʳʴال ʝة ونفॽل الʺقاولاتʨاس حॽʁʺال ʝا نفʨات درسʸʸʵʱال

الʨʢر  أو، )لʶॽانʝ(في الʨʢر الأول Ǽالأسʨʰع، ؗʺا انه لا يʨجʙ تʟʸʵ مقاولاتॽة سʨاء 

لॽة العلʨم )ماسʛʱ(الʲاني  والʳʱارȄة وعلʨم  الاقʸʱادǽة، على مȐʨʱʶ الʳامعة ʸǼفة عامة وؗ

ʤǽهʛ فʛوق، وعلॽه فॽʺʳع الʸʸʵʱات لهʦ نفʝ قʙ الʸǼ ʛʽʽʶʱفة خاصة، والȑʚ رȃʺا 

ʺا يʱلقʨن نفʝ الʙعʦ الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ونفʝ الإدراك في الʦȞʴʱ في الʺقاولاتॽة، ؗ

ʦعائلاته ʧم ȃوزملاء وأقار ʦقائهʙوأص ʦراسة، هʙائجالʱن ʝȞا عʚدراسة  وه ʧؗل م(Rita. R 

& al,2013) ʟʸʵة تॼلʡ ت أنʙي أكʱاد، والʸʱة  اقॼلʡ ʛʲاء مقاولة أكʷة إنॽن ʦيهʙل

أكʙت أن نॽة  ،(Mohammed Alshagawi, 2019)تʟʸʵ الʨʻؔʱلʨجॽا، أما نʱائج دراسة 
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 ،Ȑʛات الأخʸʸʵʱة الॼلʡ Ȑʙها لʻإدارة أعʺال أعلى م ʟʸʵة تॼلʡ Ȑʙاء مقاولة لʷإن

ʡلॼة تʟʸʵ مقاولاتॽة هʦ الأعلى نॽة لإنʷاء  أن، أكʙت )2018بʨسʅॽ، ( أما دراسة

 Ȑʛات الأخʸʸʵʱالǼ مقاولة مقارنة.  

مʹاقʵة وتفʙʻʴ علاقات عʦامل نʦʸذج نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ لـ : الʰالʖ الفʙع
)Ajzen.(  

    Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤا على نʻʱت دراسʙʺʱارهااعॼʱاعǼ ة الأȄʛʤʻال ʕʰʻʱاما للʙʵʱاس ʛʲك

مقاولة لȐʙ الʢلॼة عʻʽة  إنʷاءǼالʶلʨك، وقʙ أكʙت نʱائج دراسʻʱا قʨة الʨʺʻذج للʕʰʻʱ بॽʻة 

 (Linan. F, 2013) :مʱفقة في ذلʥ مع ما تʨصل إلॽه العʙيʙ مʧ الॼاحʧʽʲ مʲلالʙراسة، 

(Altaf. H, 2015), (Frnacisco. J et al, 2017), (Prince. F & Chinonye. O, 2010), 

(Ait Abbas & Salaoutchi, 2020) ،) ،لي وماحيʽي، (، )2019علʢȄʨʡو ʅॽسʨب

وهʚه الॼʶʻة ʛʽʰؗ وجʙ مقʨʰلة ، )%69.6(حʘʽ بلغʗ نॼʶة تفʛʽʶ العʨامل للॽʻة بـ  ،)2017

 ʙيʙه العॽا أشار إلʺǼ  مقارنة ʨقة وهǼاʶال ʦفي دراساته ʧʽʲاحॼال ʧك  أنمʨلʶة الȄʛʤذج نʨʺن

مʧ الॼʱايʧ في الʨʻاǽا، بʻʽʺا دراسة  %40إلى  %30عادة تʛʷح ما بAjzen ( ʧʽ(الʺȌʢʵ لـ 

) ،ʅॽسʨة  ،)2018بॽʻذج للʨʺʻال ʛʽʶة تفॼʶن ʗة %67.70بلغॼȄʛة قॼʶاً ما  وهي نʙج

   .قʨʰل جʺॽع الفʛضॽاتوعلى إثʛ ذلʥ تʦ . أثʱʱʰه دراسʻʱا الʴالॽة

وقʙ أثʗʱʰ الʱʻائج أن ؗل مʧ الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء    

 ʖجʨوم ʛʽʰؗ لȞʷǼ انʛثʕمقاولة ي ʛاشॼةومॼلʢال Ȑʙاء مقاولة لʷة إنॽت  ،على نʙكʺا أك

 ʖجʨل مȞʷǼ ʛثʕاء مقاولة يʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻاً أن مʹǽة أॽالʴا الʻʱائج دراسʱن

ومॼاشʛ على الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة، ؗʺا انه يʕثȞʷǼ ʛل غʛʽ مॼاشʛ ومʨجʖ على نॽة 

ن إدراك الفʛد على انه قادر على الʦȞʴʱ في إنʷاء فإ ومʻهإنʷاء مقاولة مʧ خلال الʺʨقف، 

لة ولǽʙه جʺॽع الʺهارات سʨاء الإدارȄة وغʛʽها، فإن نʛʤته للʺقاولاتॽة تʜداد ȞʷǼل إʳǽابي مقاو 

العʙيʙ مʧ الʙراسات وهʚه الʱʻائج تʨʱافȘ في ذلʥ مع ʵاصة، ال مʕسʱʶهوȃالʱالي يȑʨʻ إنʷاء 
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بʨسʅॽ، ( (Senay Sabah, 2016)، (Ait Abbas & Salaouatchi, 2020) :الʶاǼقة مʲل

2018( ،)Francisco J et al, 2017( ،(Linan. F, 2013)، .(Altaf. H, 2015)   

أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺॽɻار الʸʵʷي والȑʚ أعʛʰʱُ في دراسات ساǼقة أنه لʝॽ له أȑ تأثʛʽ ولا   

بʨسʅॽ، (، (Francisco J et al, 2017) :مʧأȑ علاقة في إنʷاء مقاولة، ʙؗراسة ؗل 

دراسʻʱا الʴالॽة تʨصلʗ إلى عʝȞ ذلʥ، حʘʽ بʻʽʺا  ،)2019علʽلي وماحي، (، )2018

أكʙت الʱʻائج أن للʺॽɻار الʸʵʷي تأثʛʽ مॼاشʛ على نॽة إنʷاء مقاولة، ؗʺا أنه يʕثȞʷǼ ʛل 

مʨجʖ ومॼاشʛ على ؗل مʧ الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء 

أقارȃه وأصʙقائه وزملائه في مقاولة، فʺʧ خلال الʙعʦ الȑʚ يʱلقاه الفʛد مʛʡ ʧف عائلʱه أو 

انه ʵǽفف مʧ درجة الʨʵف مʧ الفʷل و  ،الʙراسة، ǽعॽʢه انॼʢاع إʳǽابي حʨل الʺقاولاتॽة

أن الʺॽɻار الʸʵʷي يʕثȞʷǼ ʛل مʨجʖ وغʛʽ مॼاشʛ إلى تʨصلʗ الʱʻائج أǽʹاً ؗʺا لǽʙه، 

 ،ʦȞʴʱار إدراك الॽɻقف ومʨʺال ȘȄʛʡ ʧاء مقاولة عʷة إنॽه فإن على نॽائجوعلʱا  نʻʱدراس

، (Particia & Christian, 2016) ،(Rita. R, et al. D, 2013): ؗل مʧدراسة تʱفȘ مع 

)(Altaf. H, 2015، ) اد صالحॽɺ ونʛ2019، وآخ( ،) ،ʦॽʂاʛب إبʨʳʴ2020م( ،(Ait Abbas 

& Salaouatchi, 2020)، (Lejla. T, & et 2020) ،(Linan. F, 2013).  

مʹاقʵة وتفʙʻʴ علاقات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي مع عʦامل نʦʸذج : الʙاǺع الفʙع 

  ).Ajzen(نȂʙʢة الʴلʦك الȊʠʳʸ لـ 

    ʨاء مقاولة لʷة إنॽعلى ن ʛاشॼوم ʖجʨم ʛʽالʺقاولاتي تأث ʦॽعلʱراسة أن للʙائج الʱت نʙأك

، (Ait Abbas & Salaouatchi, 2020)في حʧʽ أن دراسة انه بॼʶʻة ضॽɻفة نʨعا ما، 

 Ȑʛامل الأخʨالعǼ ة مقارنةॽة الʺقاولاتॽاً على نʛʽتأث ʛʲالأك ʨالʺقاولاتي ه ʦॽعلʱت أن الʙوج

انه ؗلʺا تلقى الفʛد تعلॽʺاً حʨل  الʴالॽة فʖʶʴ نʱائج الʙراسةلȄʛʤʻة الʶلʨك الʺȌʢʵ، ومʻه 

الʺقاولاتॽة وȂنʷاء مʕسʶة حʱʺاً سʙȄʜʽ ذلʥ مʧ نॽة إنʷائه لʺقاولة خاصة، وهʚا عʝȞ ما 
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، (Yun Hee & Joo-heon, 2018) ،(Weerasinghe, 2020) :دراسة ؗل مʨʧصلʗ إلॽه ت

) ،ʨحʨله علاقة )2019هاملي وح ʝॽالʺقاولاتي ل ʦॽعلʱأن ال ʦائج دراساتهʱت نʙأك ʘʽح ،

Ǽعʠ تʨʱافȘ نʱائج دراسʻʱا مع ما تʨصلʗ إلॽه وأȑ تأثʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة، بʻʽʺا 

، Altaf. H, 2015 ،(Prince. F & Chinonye. O, 2010))( :دراسةالʙراسات الʶاǼقة مʲل 

)Patricia & Silangen, 2016(. 

أǽʹاً أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ ومʨجʖ على ؗل الʴالॽة وأكʙت الʙراسة    

 ،ʦȞʴʱار إدراك الॽɻاء مقاولة ومʷاه إنʳقف تʨʺوهʺا ال Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤعاملي ن ʧم

 ʛاشॼم ʛʽابي وغʳǽإ ʛالʺقاولاتي أث ʦॽعلʱاً أن للʹǽة أॽالʴائج دراسة الʱف  نʷؗ ʧʽفي ح

امل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة ومॽɻار إدراك على الॽʻة الʺقاولاتॽة عȘȄʛʡ ʧ ؗل مʧ ع

الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، وذلǽ ʥعʻي أنه ؗلʺا زاد الʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ في مʳال الʺقاولاتॽة ؗلʺا 

الفʛد أنه قادر على إنʷاء مقاولة، ومʧ خلال ذلʥ  وزاد إدراكزاد الʺʨقف الإʳǽابي نʨʴها، 

   :دراسة ؗل مʧنʱائج ʨʱافȘ دراسʻʱا مع كله سʨف تʜداد نʱʽه لإنʷاء مقاولة، وʚȃلʥ ت

)Prince & Chinonye, 2010( ،(Ait Abbas & Salaouatchi, 2020) ،)Leo- Paul et al, 

2020( ،)(Farhat, 2019 ،)Luyu & Dandn, 2019( ،)Afriyia Nina, 2014(، ) ،محمد جʺال

2020( ،(Kayed Hiba et al, 2022).  
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  :خلاصة

    ʅȄʛعʱالǼ ا في أولهاʻقʛʢي تʱة، والॽانʙʽʺراسة الʙض الʛل عʸا الفʚخلال ه ʧم ʦت

ʚلʥ أسॼاب  ة الॽʁاس هʚه العʻʽة، ؗʺا قʺʻا Ǽعʛض أدا  اخॽʱارʱʳʺǼʺع وعʻʽة الʙراسة وؗ

 الاسॽʰʱان، والȑʚ صʺʦ حʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي، وȃعʙ تʨزȄع الاسॽʰʱانوالʺʲʺʱلة في 

الʛʰنامج  Ǽاسʙʵʱامة Ǽالʙراسة وتʛمʜʽها، قʺʻا بʴʱلʽل هʚه الॽʰانات وجʺع الॽʰانات الʵاص

ʚا ،Spss.v26الإحʸائي  تʦ  وقǼ )Bootstrepping(، ʙاسʙʵʱام Process V4.2أداة  وؗ

صʙق وثॼات أداة الॽʁاس، ؗʺا قʺʻا  واخॼʱار، لॽʰانات والʨʱزȄع الॽʰʢعي للعʻʽةعʙʱالॽة اا  اخॼʱار

Ǽعʛض نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي للॽʰانات الॽʸʵʷة والॽʸʵʷة ولʺʱغʛʽات الʙراسة، ؗʺا أجʻȄʛا 

 Ǽاخॼʱارالعʨامل ॽɾʺا بʻʽها، وȃاشʛنا Ǽعʙها  ارتॼاȋبʛʽسʨن لʺعʛفة مȐʙ  ارتॼاȋمعامل  اخॼʱار

 ʦت ʘʽراسة، حʙات الॽضʛارفॼʱاخ  ʛʽغʱʺة للॽʀʛات الفॽضʛالف ʦت ʙة، وقʻʽة للعॽɾاʛغʺǽʙات ال

في عامل مʱغʛʽ العʺʛ والȑʚ أʣهʛ فʛوق الʨʱصل إلى عʙم وجʨد فʛوق في ذلʥ عʙا 

 ʧة الأقل مॼلʢة الʯف ʧʽوق بʛف ʙجʨائج أنه تʱʻال ʗʱʰأث ʙقف فقʨʺ25ال  ʧة مॼلʢة الʯة وفʻس

ॽɾʺا ʟʵǽ الفʛضॽات الॽʰʰʶة ومʧ خلال الʱʻائج تʦ قʨʰل جʺॽع  أما. سʻة 30سʻة إلى  25

عʨامل نʺʨذج نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لها تأثʛʽ مʨجʖ مॼاشʛ  أنالفʛضॽات، وهʚا ǽعʻي 

مǽ69.6%  ʧفʛʶ نॼʶة  أن اسʢʱاعالʨʺʻذج  أنوغʛʽ مॼاشʛ على نॽة إنʷاء مقاولة، و 

ʛʽالʺقاولاتي تأث ʦॽعلʱة، ؗʺا أن للॽʻفي ال ʧايॼʱال  ʖجʨم ʛʽاء مقاولة، وتأثʷةّ إنॽعلى ن ʛاشॼم

غʛʽ مॼاشʛ عʛʰ ؗل مʧ عامل الʺʨقف تʳاه إنʷاء مقاولة وعامل مॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في 

ʥذل .  
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    ʛاصʻع العॽʺʳǼ ةʡة الإحاॽɽǼ اʚة، وهȄʛʤʻات الॽاتها إلى الأدبǽاʙراسة في بʙال ʗقʛʢت

 هʚا الʶلʨكالȄʛʤʻات الʱي تفʛʶ  اʚؗالʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي ونॽة إنʷاء مقاولة و 

في خلȘ فʛص  ومʶاهʺʱهاالʨʽم  الʺقاولاتॽةمʧ أجل تʨضॽح دور وأهʺॽة و ، )إنʷاء مقاولة(

ʚ ة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʙʴ مʧ معʙلات الʢॼالة، وؗ مʶاعʙتʻا في ॽɽǼة  االعʺل والʺʷارؗ

مفادها أنه ʅॽؗ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي أن يʕثʛ على نॽة للʙراسة والʱي عامة الشȞالॽة الإعلى  الإجاǼة

 ،ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙاء مقاولة لʷإنȑʚال ʛʽا الأخʚف إلى هʙة  يهॼلʢال ʜʽفʴار وتʶʺل الʽهʶت

 ʧʽواثق ʦوجعلهʦأنهǼ ʵال ʦاتهʶسʕاء مʷعلى إن ʧȄاصةقادر.  

الʱي لها علاقة  ومʧ هʚا الʺȘʢʻ تʦ الʛʢʱق أǽʹاً إلى العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة    

والإجاǼة على إشȞالॽة  ،والأهʙاف الʱي سعʻʽا لॽʁʴʱقها مʧ خلال دراساتʻا الʴالॽة ʻاʨʺǼضʨع

أكʙت أن الʱعلʦॽ الʱي تʛʢقʻا إلʽها الʙراسة واخॼʱار جʺॽع فʛضॽاتها، فʳل الʙراسات الʶاǼقة 

Ǽالعʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات الʺفʛʶة  اسʱعانʱهامʧ خلال وذلʥ الʺقاولاتي له تأثʛʽ على الॽʻة الʺقاولاتॽة 

 دراسة مʧ قʰلشʨʽعاً و لʶلʨك الفʛد للʨʱصل إلى هʚه الʱʻائج،  ومʧ أكʛʲ هʚه الȄʛʤʻات 

في دراسʻʱا هي  هاوالʱي تʦ اعʱʺاد ،الॼاحʧʽʲ وقʨتها في تفʛʽʶ الʕʰʻʱ بॽʻة الفʛد لإنʷاء مقاولة

  ).Ajzen(نȄʛʤة الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

   ʻʱائج دراسʱت نʙأك ʙة ولقॽالʴاً ا الʹǽة إنأॽن ʛʽʶة في تفȄʛʤʻه الʚة هʨق Ȑʙاء مقاولة لʷ

ʧʽʽامعʳة الॼلʢال  ،ʛائʜʳراسة في الʙة الʻʽة عॼʶʻها بʛʶأن تف ʗاعʢʱاس ʘʽا ، )%69.6(حʺؗ

تʦ تأكʙʽ ؗل فʛضॽات الʙراسة سʨاء الʺॼاشʛة والغʛʽ مॼاشʛة الʱي درسʗ العلاقات بʧʽ عʨامل 

 ،Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤذج نʨʺفنʷؗ ʘʽحʗ  ارॽɻʺاء مقاولة والʷاه إنʳقف تʨʺائج أن الʱʻال

على نॽة إنʷاء ومʨجʖ تأثʛʽ مॼاشʛ  الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة لهʦ إدراكالʸʵʷي ومॽɻار 

في حʧʽ أن الʺॽɻار الʸʵʷي له تأثʛʽ مॼاشʛ  ومʨجʖ ضʅॽɻ على ؗل مʧ الʺʨقف مقاولة، 

غʛʽ مॼاشʛ  ومʨجʖ أǽʹاً على ضʅॽɻ ثʛʽ ومॽɻار إدراك الʦȞʴʱ في إنʷاء مقاولة، ؗʺا له تأ

ن إدراك الʢالʖ لقʙراته على إنʷاء مقاولة فʱʴʺاً يʕثȞʷǼ ʛل وأنॽة إنʷاء مقاولة مʧ خلالهʺا، 
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ذلʥ سʜʱداد نʱʽه لإنʷاء  إʳǽابي على مʨقفه تʳاه الʺقاولاتॽة ؗʺهʻة في الʺʱʶقʰل ومʧ خلال

  .مقاولة

اسات الʶاǼقة الأخȐʛ على تأكǼ ʙʽأن نʺʨذج نȄʛʤة وقʙ ساهʺʗ دراسʻʱا الʴالॽة إلى جانʖ الʙر  

أنه ؗلʺا  الʙراسةوأثʗʱʰ  ملائʦ لʱفʛʽʶ نॽة إنʷاء مقاولة لȐʙ الفʛد،) Ajzen(الʶلʨك الʺȌʢʵ لـ 

ʻȄʨؔاً وتʺॽد تعلʛاء مقاولة، اً زاد تلقي الفʷه في إنʱʽن ʧم ʥة ؗلʺا زاد ذلॽل الʺقاولاتʨانه  ح ʨول

وعلॽه فالʱعلʦॽ الʺقاولاتي له تأثʛʡ ʛʽدȑ مʨجʖ ومॼاشʛ على نॽة إنʷاء  بॼʶʻة ضॽɻفة نʨعا ما،

الʱʻائج أǽʹاً أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يʕثȞʷǼ ʛل إʳǽابي ومॼاشʛ على ؗل مʗ  ʧمقاولة، ؗʺا ʷؗف

 ʛثʕأنه ي ʧʽاء مقاولة، في حʷفي إن ʦȞʴʱار إدراك الॽɻاء مقاولة ومʷاه إنʳقف تʨʺعامل ال

  .جॼة مʧ خلال نفʝ هʚه العʨاملومʨ  ة ȄʛʢǼقة غʛʽ مॼاشʛةعلى نॽة إنʷاء مقاول

    ʛʽاء على وفي الأخʨل سʰقʱʶʺراسات في الʙه الʚل هʲʺجعاً لʛراسة مʙه الʚن هʨؔنأمل أن ت

  .نفʝ الʯʽʰة الʺʙروسة أو الʯʽʰات الأخȐʛ الʺʱʵلفة

مʧ شأنها أن مʧ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ʧȞʺǽ تقʦǽʙ جʺلة مʧ الʨʱصॽات والʱي  وانʢلاقا   

تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لȄʜادة نॽة الفʛد لإنʷاء مقاولة في الʺʱʶقل، وتغʛʽʽ مʨقفه 

  :Ǽالإʳǽاب نʨʴ الʺقاولاتॽة ʸǼفة عامة

  مʙات وعʸʸʵʱع الॽʺʳل ولȞؗ امعةʳات الॽؗل Ȑʨʱʶة على مॽالʺقاولات ʝȄرʙت ʦॽʺتع

 .فقȌ الاقʸʱادتʙرʶȄها لʢلॼة ؗلॽة  اقʸʱار

 ة  إدراجॽالʺقاولاتǼ ة خاصةʙيʙة جॼɻعلقة بها شʱات مʸʸʵت ʦʹض إدراجها تʨع

ʧʺض  ،Ȑʛأخ ʖشعʥذل ʧف مʙة  والهॼلʡ جȄʛʵاءات تʛȃة وʯات ناشʶسʕم ʦيهʙل

 .بʙلاً مʧ إعʙاد مʛؗʚات نȄʛʤة فقȌ اخʛʱاع

  ةॽانʙʽʺراسات الʙعلى ال ʙʺʱعǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱالǼ خاصة ʖʽاع أسالॼؔاكإتʱة  واحॼلʢال

 ȑʛʤʻال ʧʽلقʱب الʨأسل ʨوه ȑʙʽقلʱب الʨاع الأسلॼم إتʙة، وعʴاجʻع الȄارʷʺاب الʴأصǼ. 
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  ةॽال الʺقاولاتʳʺǼ امعات خاصةʳال Ȑʨʱʶة على مॽات دولʛʺتʕات ومॽʁʱاد ملʙإع

ة فʽها ولॼʱادل الʛʰʵات، عȘȄʛʡ ʧ مʴʻهʦ جʨائॽّʀ ʜʺة  وتʴفʜʽ الʢلॼة للʺʷارؗ

 .وتʸȃʛات Ǽالʵارج

  ،ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚه ʝȄرʙʱاص بʵاع الʢاف الفاعلة في القʛʡع الأॽʺة ج مʷارؗ

ذلʥ  اقʸʱاركأصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة الʻاجʴة، وأصʴاب الهʯʽات الʙاعʺة، وعʙم 

Ȍفق ʧʽʽامعʳة الʚعلى الأسات. 

  ةʜهʳقاعات م ʛʽفʨʱؗ ،ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚه ʝȄرʙʱات اللازمة لॼلʢʱʺع الॽʺج ʛʽفʨت

 .ʛ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، لʖʶؔ الʢالʖ مهارات الʦȞʴʱ في هʚه الأخʛʽةوتʨʱف

 ʚؗها وʴॽʁʻرات وتʛامج والʺقʛʰفي ال ʛʤʻاعي اإعادة الʶال ʦʳʴفي ال ʛʤʻاص  الʵال

 .بʙʱرʝȄ مॽʁاس الʺقاولاتॽة

  قف العʺلʨم ʧʽʶʴأجل ت ʧا مʚة، وهॽعة الإسلامȄʛʷاشى والʺʱمالي ي ʦام دعʤاع نॼإت

الʺقاولاتي وزȄادة نॽة إنʷاء مقاولات لȐʙ الʢلॼة مʧ جهة ولȐʙ الʺʱʳʺع Ȟؗل مʧ جهة 

 Ȑʛأخ . 

  ʖالʢال ʅȄʛورة تعʛة ضॽدار الʺقاولات ȘȄʛʡ ʧعʛʽʰؔور الʙالǼ  ات الأعʺالʻاضʴل

الʺʨاهʖ الفʚة، والأفؔار الȄʛادǽة،  اكʷʱافالʱي بʨاسʱʢها يʦʱ الʺʨجʨدة في الʳامعة، و 

والʺʶاعʙة على تȄʨʴلها إلى مʷارȄع إبʱؔارȃة ومʛافقʱها إلى غاǽة الʨʺʻ والʻʹج 

والʨʢʱر، وهʚا مʧ خلال أǽام تॽʶॽʶʴة وأǽام دراسॽة في مʱʵلف الؔلॽات الʺʨجʨدة في 

 ʦاقʡ هاʺॽʁǽ امعةʳة و الॽةدار الʺقاولاتʻاضʴال. 

  ʦॽعلʱة والॽة الأساسॽʺॽعلʱاحل الʛʺة في الॽالʺقاولات ʝȄرʙʱامج لʛȃرات وʛإدراج مق

 ȑʨانʲال. 
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  :مʗʲودǻة الʗراسة

فقȌ على عʻʽة مʧ  اقʛʸʱترغʦ ؗل ذلʥ مʧ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها، إلا أن دراسʻʱا الʴالॽة    

، ؗʺا 2021/2022الʢلॼة الʳامعʧʽʽ لʳامعة واحʙة في الʨʻʳب الʛʷقي الʜʳائȑʛ ولʻʶة 

الʙراسة في تʴلʽل  اسʙʵʱمʗ، ؗʺا الاسॽʰʱانأǽʹاً على أداة واحʙة لʳʺع للॽʰانات وهي  اقʛʸʱت

ʧ للʙراسات الأخȐʛ القادمة أن ȞحSpss، ʺǽ ʘʽالॽʰانات على بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي 

ʚ تʨسॽع الʯʽʰة ؗأن تقʨم Ǽالʺقارنة بʡ ʧʽلॼة الʨʻʳب وʡلॼة الʷʺال،  اتʨʱسع في حʦʳ العʻʽة، وؗ

أو بʧʽ الʜʳائʛ ودولة أخȐʛ، أو بʧʽ دول الʺغʛب العȃʛي ودول الʵلॽج العȃʛي، وȂجʛاءات 

 ʖة إلى جانॼلʢلات مع الǼانمقاॽʰʱاد، الاسʺʱل  واعʽلʴقة في تॽʀلفة ودʱʵة مॽائʸامج إحʛب

     .الॽʰانات

  آفاق الʗراسة

 اسʙʵʱاممʱʶقʰلॽة تأكʙ نʱائʻʳا، حʧȞʺǽ ʘʽ  أخȐʛ فاق دراسات آمʧ خلال هʚه ʧȞʺǽ فʱح   

 ʛʽاء مقاولة غʷة إنॽʻة لʛʶاذج الʺفʺʻال ʧم ʛذج آخʨʺدراجنȂو Ȍʢʵʺك الʨلʶة الȄʛʤذج نʨʺن 

مʱغʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي علॽه وتأثʛʽه على نॽة إنʷاء مقاولة، أو دراسة جʨدة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

لʦॽ الأساسي والʲانȑʨ في الʧʡʨ العȃʛي، دراسة إمȞانॽة تʙرʝȄ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في مʛاحل الʱع

ʛائʜʳفي ال.  
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  المراجع باللغة العرȋية -1

 
ً

  :الكتب - أولا

1-  ،ʥȄʛʽʰʺووفاء ال ȑʛʺॽʺʷال ʙʺالأحʸادة الأعȂادئ رॺاض، الʺʺلؔة مȄʛع، الȄزʨʱوال ʛʷʻان للȞॽʰالع ،

  .2015، العॽȃʛة الʶعʨدǽة

، جامعة الاقʸʱاد، مॼʱȞة ، رȂادة الأعʸال والʙʵʸوعات الʶغʙʻةفاʡʺة الॽʸفي وعلॽاء مʨʺʴد جʛاد  -2

 .2019الإسʙʻȞرȄة، 

3- ،ʦناعʨفى أبʢʸم ʙʽʺʴال ʙʰال  عʸادة الأعȂة، )2(رʛالقاه ،ʛʷون دار نʙ2020، ب.  

 
ً

 المقالات  - ثانيا

1-  ʧيʙجʺال ال ʦॽʂاʛب، مإبʨʳʴ ةॻاتʘة الȂʦاله ʙقات أثʦعʸة والॻɸاʗة والإبʙʟاʳʸل إلى الʻʸة والǻادȂʙال

ة على الʹॻة الȂʙادǻة لʠلاب الʱامعات الȂʙʶʸة الʦȜʲمॻة ، مʳلة جامعة الإسʙʻȞرȄة للعلʨم الʗʸرؕ

 ʙلʳʺة، الȄد 57الإدارʙ2020، 5، الع.  

2-  ،ȑاوʙʰال عʨون ȑازʳل حʽسʺاعȂو ȑʛ ʓʸثʙة على الʸʴات الॻʶʳʵة للʸقاول ؕأهʤ العʦامل الأسʺاء زؗ

، سʻة 01، العʙد 04، مʳلة الإمॽʱاز لʨʴॼث الإقʸʱاد والإدارة، الʺʳلʙ إكʵʯاف الفʙصة الʸقاولاتॻة

2020.  

3-  ،ʜȄʜالع ʙʰر عʨمهارات أمل ن ʥʻʴʲفي ت ȏادȂʙال ʤॻعلʯعلى مهارات ال ʤي قائʮȂرʗنامج تʙة بॻفاعل

، الأعʸال لȎʗ عʻʹة مʟ ʥلاب ؕلॻة الॻȁʙʯةالʯفʙʻؒ الإسʙʯاتʱॻي واتʳاذ القʙار والʦʯجه نʦʲ رȂادة 

 ʙلʳʺال ،ʝفʻال ʦة وعلॽȃʛʱفي ال ʘʴॼلة الʳد 36مʙء 2، العʜʳ2021، 2، ال.  

لʨʲم ماحي،  -4 دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة  - مʗʲدات الʹॻة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻأمʧʽ علʽلي وؗ

، 3، العʙد 03، الʺʳلJFBE ʙال ، مʳلة اقʸʱاد الʺال والأعʺمʟ ʥلॺة جامعة سȏʗʻ بلॺɹاس

2019. 

، دعʤ وتॻʱʵع الʸقاولاتॻة ؕأبʙز حل للقʷاء على الʠॺالة في أمʻʽة مȄʜان وǽȂʺان خʳǽʙة عʺاروش -5

ʙائʚʱال ʙلʳʺراسات ، الʙث والʨʴॼاف للʛʷʱة والاسॽʺʻʱلة الʳد 3، مʙان،  4، العʨ2018ج.  



  المصادر والمراجع 
   

 169 

ʦؕسȊॻ في العلاقة بʥʻ الʦʯجه الʸقاولاتي والʹॻة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي بʛȞȃʨ الʙʸيȘ بʧ الॽʷخ،  -6

ʜ الʳامعي ʽʺǼلة،  الʺʳلʙ الʸقاولاتॻة للʠلॺة ʛؗʺراسات، الʙث والʨʴॼلاف للॽلة مʳد 7، مʙ1، الع ،

  .2021جʨان 

دار الʸقاولاتॻة ؕآلॻة لʯعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة  للʠلॺة الʱامعʥʻʻ جॽلالي العقاب ونʨر الʙيʛؗ ʧوش،  -7

ʥʻȂʙائʚʱال: ʕلʻʴʸʴامعي تʱال ʚ ʙؕʸة الॺلʟ دراسة حالة ،Revue des Réformes 

Economiques et Intégration En Economie Mondiale ʙلʳʺد 13، الʙ03، الع ،

2020. 

حالة ʟلॺة مʗʻان العلʦم : ॻɾاس نॻة إنʵاء مقاولة لʟ Ȏʗلॺة الʱامعةجॽلالي قالʨن وصالح ॼɺاد،  -8

  .2019، 3، العʙد3اقʸʱاد الʺال والأعʺال، الʺلʙʳ ، مʳلةالاقʶʯادǻة ʱǺامعة أدرار

، سʛʰʺʱʰ 3، مʳلة تʛȄʨʻ، العʙد الʸقاولاتॻة ؕإسʙʯاتॻʱॻة للʗʲ مʥ الʠॺالة في الʚʱائʙحʺʜة حاشي،  -9

2017. 

، مʳلة اسʙʯاتॻʱॻات وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي لʯعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻةرȃاب زراع وǽȂʺان ʛʷؗود،  - 10

  .2018، جانفي 1، العʙد 1في الʺالॽة والʺʴاسॼة، الʺʳلʙ دراسات مʱقʙمة 

11 -  ،ȑاوʛʺوحادة ع ȑوʛق Șʽرفʙائʚʱة في الॻابॺʵة الॻقاولاتʸة الॻȜॻة  - ديʹامॻلʻلʲدراسة ت

  .2018، جامعة الأغʨاȋ، جȄʨلॽة 31، العʙد 07، مʳلة العلʨم الإجʱʺاॽɺة، الʺʳلʙ سʦسʦʻاقʶʯادǻة

: دور الʙʸافقة والʥȂʦؒʯ في تॻɾʙة الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ دراسة حالة زهʛʽ بʴǽ ʧي، أحʺʙ بʧ قʢاف، - 12

، مʳلة دراسات في الاقʸʱاد والʳʱارة والʺالॽة، مʦʸʱعة مʥ آلॻات دعʤ الʸقاولاتॻة لʦلاǻة الʻʴʸلة

 ʛائʜʳ3جامعة ال ʙلʳʺد 8، الʙة 1، العʻ2019، س.  

13 - ʙʺأح ʙالي،  سعॼʳامعاالʱال في الʸادة الأعȂر ʤॻتعلʙʶالعالي في م ʤॻعلʯات الʴسʓت وم : ʦʲن

 ȏارॻɹذج مʦʸنA Normative Model دʙة، العॽلʽالإسʺاعǼ ةॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳ2018، 42، م.  

دراسة "ثقافة روح الʸقاولاتॻة لȎʗ الॺʵاب الʱامعي في ولاǻة جʱॻل سॽɿان فȌॽʻ وهʷام بʨرمة،  - 14

لة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارة، عʙد خاص، مʳ ،"لعʻʹة مʥ الॺʵاب الʱامعي ʱǺامعة جʱॻل: مʗʻانॻة

 ʦرق  ʙلʳʺ2018، 1ال.  

15 -  ،ʙʽʶعلام رحاب ال ʙʽʶامعيالʱع الʸʯʱʸالǺ الʸادة الأعȂر ʤॻات تعلॺلʠʯة -مॻلʻلʲلة -دراسة تʳم ،

 .2019، الʜʳء الʲاني، 20كلॽة الॽȃʛʱة، جامعة العʞȄʛ، العʙد 
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16 -  ،ʅॽسʨب ʙʺأح ʙʽوس ʨهʻأش ʧمحمد ب ȑʙʽاملسʦالع ʙʯاسʸة الॺلʟ Ȏʗقاولة لʸة الॻة في نʙثʓʸار : الॺʯإخ

  .2016، 2، العʙد 4مʳلة الʱؔامل الاقʸʱادȑ، الʺʳلʙ . ومʶادقة تॻʮȂʙʱة

تأثʙʻ وسائل الʗعʤ على الʹॻة الȂʙادǻة ʖʲǺ مʗʻاني صالح ॽɺاد، جॽلاني قالʨن ورضʨان عʨʻʽس،  - 17

ʥʻȂʙائʚʱة الॺلʠال ʥة مʹʻعلى ع ،Journal of Economics and Administrative 

Sciences ʙلʳʺد 25، الʙ2019، 114، الع. 

18 -  ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʛʽʷȃفة وʛʡʨة بȄرʨةصॻقاولاتʸة روح الॻʸʹقاولاتي في تʸال ʤॻعلʯة : دور الॻɿॻʮʠدراسة ت

، 1، العʙد 4، مʳلة الأصʽل للʨʴॼث الاقʸʱادǽة والإدارȄة، الʺʳلʙ حʦل ʟلॺة جامعة العȁʙي الʴॺʯي

  .2020جʨان 

19 - ʙȄان درʻوح ʖȄʛاوس غʢاب ، الॺʵال Ȏʗي لʴسʓʸؒار الʯع الابॻʱʵʯة لॻقاولاتي ؕآلʸال ʤॻعلʯدراسة –ال

ʥʻʻامعʱة الॺلʠال ʥة مʹʻع- ʙلʳʺاد، الʸʱم الادارة والاقʨلة آفاق علʳد، 03، مʙ2019، 02، الع.  

مʨʷʻرات الʳامعة الإفʛʱاضॽة ، رȂادة الأعʸل وȀدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةعامʛ خʡʨȃʛي،  - 20

  .2018الʨʶرȄة، الʳʺهʨرȄة العॽȃʛة الʨʶرȄة، 

21 -  ،ʨحʨفى حʢʸالقادر هاملي وم ʙʰةعॻقاولاتʸة الॻʹال Ȗقاولاتي ودوره في خلʸال ʤॻعلʯة الॻالȜإش :

، 1، العʙد 5، مʳلة الʷॼائʛ الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ دراسة مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ الॺʵاب الʱامعي

2019.  

، مʳلة مʸارسات مʗيȏʙ الʗʸارس في تȖʻʮʠ الʯعلʤॻ الȂʙادȏعʜام عʙʰ الʰʻي ووجʽهة ثابʗ العاني،  - 22

 .2020، 25الإدارة الȄʨȃʛʱة، العʙد 

23 -  ،ȑʙة محمد الغامʜȄʜة، عǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸامعي في الʱال ʤॻعلʯل الʮحلة قʙʸال لʸادة الأعȂر ʤॻتعل

  .2020، 1، العʙد 2امعة أسȋʨʽ، الʺʳلʙ ، جالʱʸلة الȂʦȁʙʯة لʯعلʤॻ الॺؒار

دراسة مʗʯʸة لʸقʙرات وʙȁامج تعلʤॻ رȂادة الاعʸال في الȊʠʳ الʗراسॻة علاء الʙيʧ زʙȄان عʺʛو،  - 24

، 2، العʙد 34، الʺʳلة العॽȃʛة للإدارة، مʳلʙ )2013- 2003(لإدارة الأعʸال في الʠʹʸقة العॻȁʙة 

2014. 

: هارات الʸقاولاتॻة في تعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة لȎʗ خʱȂʙات الʱامعاتدور الʗوافع والʸفॽʢʺة ساǽح،  - 25

مʳلة علʨم (، مʳلة معهʙ العلʨم الاقʸʱادǽة دراسة مʗʻانॻة لعʻʹة مʟ ʥالॺات الʸاسʙʯ لʱامعة وهʙان

  .2017، 03، العʙد20، الʺʳلʙ )الاقʸʱاد والʛʽʽʶʱ والʳʱارة
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26 -  ،ȑالهاد ʙʰامحمد جʺال محمد ع ʤॻعلʯال ʙʻتأث ʥʻة جامعة عॺلʟ Ȏʗاني لʗجʦؕاء الʘعلى ال ȏادȂʙل

،ʛʸش  ʙلʳʺة، الʯʽʰة والȄارʳʱراسات الʙة للॽʺلة العلʳʺد 11الʙء 1، العʜʳ2020، 3، ال.  

27 -  ،ʅॽʢالل ʙʰد عʺاد عʨʺʴامعيمʱال ʤॻعلʯال ʥاتها مॺلʠʯة ومǻادȂʙة الॻȁʙʯال ʦॽعلʱلة دراسات في الʳم ،

  .2017مʛȞر،  37الʳامعي، العʙد 

بʙنامج مقʙʯح قائʤ على مهارات الʯعلʤॻ الȂʙادȏ لॻʸʹʯة فاعلॻة الʘات والʦʯجه هʻاء عʙʰ الʙʽʺʴ محمد،  - 28

، مʳلة الʘʴॼ في الॽȃʛʱة وعلʦ الʻفʝ، جامعة نʦʲ العʸل الʙʲ لȎʗ معلʸي علʤ الʹفʛ قʮل الʗʳمة

 ʙلʳʺا، الॽʻʺد 4الʙ2019، 1، الع.  

تʙȂʦʠ ؕلॻات الॻȁʙʯة في مʙʶ لʯلॻʮة مʠʯلॺات الʯعلʤॻ ، وائل رضʨان وفȘʽ ورانॽا عʲʺان وصفى - 29

  .2020، 32، مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة بʨرسعʙʽ، العʙد الȂʙادȏ على ضʦء تʱارب Ǻعʞ الʗول

 
ً

  الرسائل وכطروحات : ثالثا

دراسة  –الʗافॻɹة وفȖ نȂʙʢة العʚم الʘاتي وعلاقʯها ȎʦʯʴʸǺ الʦلاء الʸॻʢʹʯي صʻȄʛʰة عʺي علي،  -1

، أʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلॽة العلʨم - مʗʻانॻة على عʻʹة مʥ العاملʓʸǺ ʥʻسʴة ʦؕنʗور بʙج بʦعȂʙȂʙج

  .2021الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، جامعة الʺʽʶلة، 

2-  ،ȑاوʶॽاقي مॼال ʙʰع ʙائʚʱال في الʸادة الأعȂر ʙȂʦʠامل تʦع–  ȏʙʻʴم ʙʢوجهة ن ʥة مॻانʗʻدراسة م

، علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة )غʛʽ مʨʷʻرة(ʨراه ، أʛʡوحة دʱؗأجهʚة الʗعʤ والʙʸافقة

  .2020- 2019والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة، 

دراسة : تأثʙʻ الʰقافة الʸقاولاتॻة على نʦʸ إقʶʯاد الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةعʙʰ الॼʳار سالʺي،  -3

ʙائʚʱقاولاتي في الʸك الʦلʴوحةالʛʡراه  ، أʨʱؗرة(دʨʷʻم ʛʽجامعة أبي )غ ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʟʸʵت ،

  .ʛȞǼ2015/2016 بلقايʙ، تلʺʶان، 

دور حاضʹات الأعʸال والʦʹؒʯلʦجॻا في حل مȜʵلة الʠॺالة لȂʙادȏ الأعʸال فʴʱي عʨض بʛهʨم ʶǼʺة،  -4

لإسلامॽة، ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الʳʱارة، قʦʶ إقʸʱادǽات الॽʺʻʱة، الʳامعة اقʠاع غʚة

  .2014غʜة، 
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، أʛʡوحة دʨʱؗراه -دراسة مʗʻانॻة –دراسة وتʲلʻل سॻاسات دعʤ الʸقاولاتॻة في الʚʱائʙ محمد  قʨجʽل،  -5

، علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ورقلة، )غʛʽ مʨʷʻرة(

2015-2016.  

الة الॻʹʟʦة  -في تॻɾʙة الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʱʯʹʸةالʸقاولاتॻة دور محمد شقʛون،  -6 ʦؕة للॻانʗʻدراسة م

، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، )غʛʽ مʨʷʻرة(، رسالة ماجʛʽʱʶ لʗعʤ تʵغʻل الॺʵاب لʦلاǻة سȏʗʻ بلॺɹاس

  .2015- 2014كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة تلʺʶان، 

7-  ،ȑدʨʳمحمد علي ال ʦʲقاولاتينʸال ʤॻعلʯخلال ال ʥة مॻقاولاتʸال ʙȂʦʠة  -تॺلʟ ʥة مʹʻدراسة على ع

، علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة )غʛʽ مʨʷʻرة(أʛʡوحة دʨʱؗراه  ،-الʱلفة

 ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨ2015-2014وعل.  

، ʙوع الʯعلʤॻ للȂʙادة مʥ مʹʦʢر تȏʦȁʙ إسلاميدراسة تقॻʸȂʦة لʵʸنʨر عʙʰ الله عʠȄʨ العʰʽʱي،  -8

-2014، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة أم القȐʛ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، )غʛʽ مʨʷʻرة(أʛʡوحة دʨʱؗراه 

2015.  

9-  ،ʙʺأح ʙʽسف سʨيʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة الॻʹة على الॻقاولاتʸهارات الʸال ʙʻدراسة  - تأث

الʺالॽة و : ، تʟʸʵ)غʛʽ مʨʷʻرة(، أʛʡوحة دʨʱؗراه - SEMت الهȜॻلॻةǺإسʯعʸال نʘʸجة الʸعادلا

  .2017/2018الʺʕسʶة، جامعة أبǼ ʛȞǼ ʨالقايʙ تلʺʶان، 

 
ً

  כيام الدراسية والملتقيات: راȊعا

1-  ،ʧʺǽأ ʙʽاعيعادل عʸʯالاج ʥوالأم ȏادʶʯار الاقʙقʯالاس Ȗʻقʲʯخل لʗم ȏادȂʙال ʤॻعلʯاث الʴǼاب أʱؗ ،

 ʛʺتʕʺادة الأعʺال الȄر ʜاكʛات ومॽɻʺʳولي لʙال ȑدʨعʶادة الأعʺال في  –الȄʛة داعʺة لʯʽب ʨʴن

Ȍق الأوسʛʷام - الǽة09/2014/ 11- 9، أǼدʨعʶة الॽȃʛاض، الʺʺلؔة العȄʛال ،.  

أهॻʸة ودور دار الʸقاولاتॻة في الʱامعة فʹʽلة بʨʡʨرة، أحلام هʨارȑ وفاʡʺة الʜهʛاء بʨʡʨرة،  -2

، مʙاخلة ضʺʧ -دراسة حالة دار الʸقاولاتॻة ʱǺامعة تʴॺة -لʰقافة الʸقاولاتॻةالʚʱائȂʙة في نʙʵ ا

، 2018دʛʰʺʶǽ  11 - 10الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والابʱؔار، أǽام : الʳامعة الʺقاولاتॽة: الʺلʱقى الʻʡʨي

 ،ʛȞʶ2018جامعة مع.  
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  )01(الملحق رقم 

  جامعة الشɺيد حمة ݍݵضر بالوادي
  ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف 

  قسم علوم الȘسي؈ف 

  

   استȎيان: الموضوع 

  ...أڎʏ الطالب السلام عليكم 

تأث؈ف التعليم المقاولاȖي عڴʄ نية "والموسومة تحت عنوان  ،متطلبات نيل شɺادة الدكتوراه استكمالمن أجل ࢭʏ إطار القيام بدراسة        

والۘܣ تخدم  ،ʇشرفنا أن نضع ب؈ن يديك ɸذه טستمارة ٭ڈدف اݍݰصول عڴʄ المعلومات اللازمة ،"لة لدى الطلبة اݍݨامعي؈نو إɲشاء مقا

٭ڈا ستعامل Ȋسرʈة تامة  ووجɺات النظر الۘܣ ستدلو بـأن  ךراء ، فنحن ٰڈتم برأيك كطالب و نؤكد لكأɸداف وما ترمي إليه ɸذه الدراسة

  .ࢭʏ اݍݵانة المناسبة ) X(לجابة عڴɠ ʄل כسئلة الواردة وذلك بوضع العلامة  منك نرجو الذ. ولن Ȗستخدم إلا لأغراض علمية بحتة

  التقدير و  تقبلوا منا فائق טح؅فام

  : للتوضيح فقط

  .Ȗعۚܣ إɲشاء مؤسسة أي مؤسستك اݍݵاصة أو عملك اݍݵاص  :المقاولاتية   -

  .ࢭʏ اݍݰاضر أو المستقبل مقاولة  إɲشاء ب  عزمه عڴʄ القيامۂʏ نية الفرد وتفك؈فه و :  نية إɲشاء مقاولة -

  .ɠان نوعɺا الܨݵص الذي يمتلك مؤسسة خاصة أيّ  ɸو :مقاول  -

   :تحت إشراف                                              :الطالب

  د  عبد اللاوي مفيد .أ                                      علال نȎيل 

   2022/2023: السنة الدراسية 

 
ً
  البيانات الܨݵصية : أولا

                                             أنۙܢ  ذكر    : اݍݨɴس   -1

   سنة  35سنة              أك؆ف من  35سنة إڲʄ  31من               سنة  30سنة إڲʄ   25من                 سنة  25 أقل من:         العمر  -2

  لا                ɲعم          :    ɸل Ȗشغل وظيفة    -3

  ɲعم                                       لا                                      :          عملت من قبل كمقاول ɸل  -4

  لا     ɲعم                                         ɸل قام أحد والديك بإɲشاء مقاولة  -5

  

  

  

  اقلب الصفحة

  

 

 

  ................................................: ...........................................................................................................................  الɢلية

  .................................................................................................: ......................................................................  الشعبة

  ......................................: ........................................................................................................................... التخصص

 : دكتوراه          :  ثانيةماس؅ف:            أوڲʄ ماس؅ف:               ثالثة لʋساɲس:              ثانية لʋساɲس          :      أوڲʄ لʋساɲس: المستوى الدرا؟ۜܣ



 
179 

  النية المقاولاتية : اݝݰور כول  

 לشارة 
ً
  : ࢭʏ اݍݵانة المناسبة) X( ع؈ن درجة موافقتك أو عدم موافقتك مستعملا

رقم 

  العبارة

افق   سلم التقييم  العبارة مو

  Ȋشدة

افق غ؈ف   محايد  مو

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

5  4  3  2  1  

            .جذابة بالɴسبة ڲʏالمɺنة كمقاول   1

            من ب؈ن اݍݵيارات اݝݵتلفة أود أن أɠون صاحب مقاولة   2

            ɠوɲي صاحب مقاولة فذلك يمنحۚܣ الكث؈ف من المزايا  3

            .    أود أن أɲشأ مقاولة إذا أتيحت ڲʏ الفرصة والموارد  4

            .عائلۘܣ Ȗܨݨعۚܣ لإɲشاء مقاولة وتمنحۚܣ الدعم لذلك  5

            يوجد من زملاǿي ࢭʏ الدراسة من ʇܨݨعونۚܣ و يدعمونۚܣ لإɲشاء مقاولة   6

7  ʏسبة ڲɴشاء مقاولة خيار منطقي بالɲي إǿيرى أصدقا.            

            ثقافة منطقۘܣ Ȗܨݨعنۚܣ لإɲشاء مقاولة   8

9   ّʏل عڴɺون من السɢشاء مقاولة سيɲإ  ʄاواݝݰافظة عڴɸاستمرار            

10   ʄشاء مقاولةأنا قادر عڴɲعملية إ ʏالتحكم ࢭ            

            .أعرف التفاصيل اللازمة لإɲشاء مقاولة وتطوʈرɸا  11

            .كب؈ف للنجاح احتمالإذا حاولت إɲشاء مقاولة فسيɢون لدي   12

            .لدي نية كب؈فة ࢭʏ إɲشاء مقاولة خاصة Ȍي  13

            .سأبذل قصارى جɺدي لإɲشاء مقاولة خاصة Ȍي  14

            .مصمم عڴʄ إɲشاء مقاولة خاصة Ȍي ךن أو ࢭʏ المستقبل أنا  15

            مقاول  أصبحɸدࢭʏ الم۶ܣ أن   16

  

  التعليم المقاولاȖي  -اݝݰور الثاɲي

 לشارة 
ً
  : ࢭʏ اݍݵانة المناسبة) X( ع؈ن درجة موافقتك أو عدم موافقتك مستعملا

رقم 

  العبارة

افق   سلم التقييم  العبارة مو

  Ȋشدة

افق غ؈ف   محايد  مو

افق   مو

غ؈ف 

افق  مو

  Ȋشدة

5  4  3  2  1  

            .ʇساعدɲي التعليم المقاولاȖي الذي أتلقاه عڴʄ إيجاد فكرة إبداعية ومبتكرة   1

            .من خلال ما تلقيته من محاضرات حول المقاولاتية أصبحت مɺتما بإɲشاء مقاولة  2

            .ࢭʏ الولوج لعالم כعمالʇܨݨعۚܣ التعليم المقاولاȖي كطالب مقبل عڴʄ التخرج   3

4  ʏسبة ڲɴس المقاولاتية جيدة بالʉتدر ʏس المستعملة ࢭʉأساليب التدر.            

           .مفيدة بالɴسبة ڲʏ أتلقاɸاساعات التعليم اݍݵاصة بالمقاولاتية الۘܣ   5

التعليم المقاولاȖي لدٱڈم الكفاءة العالية وʈث؈فون حما؟ۜܣ لإɲشاء ) أساتذة(مدرسو   6

  مقاولة

          

من خلال عرض دار المقاولاتية لنماذج ناݦݰة ورائدة لبعض المؤسسات الصغ؈فة    7

  .خاصة Ȍي مقاولةفأنۚܣ أنوي إɲشاء 

          

من خلال اݍݰملات التحسʋسية وכيام الدراسية والɴشاطات والدورات الۘܣ تنظم   8

عڴʄ مستوى اݍݨامعة لɴشر الفكر المقاولاȖي ب؈ن الطلبة أصبحت أدرك أنه لدي 

  خاصة Ȍي   مقاولةالمɺارات وقادر عڴʄ التحكم ࢭʏ عملية إɲشاء 

          

            مقاولة  إɲشاءمراحل  أدركمن خلال ما تلقيته من Ȗعليم حول المقاولاتية أصبحت    9

            .يمكن ل؄فامج التعليم المقاولاȖي أن تجعل مستقبل مشروڤʏ ناݦݳ  10

            .من خلال ما تلقيته من Ȗعليم حول المقاولاتية أصبحت أعرف آليات دعم وتموʈل المؤسسات ࡩʏ اݍݨزائر  11

  عڴȖ ʄعاونكمشكرا   
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  ساتʘة الʥʻʸȜʲʸقائʸة الأ

 ʤقʙال   ʤȜʲʸاذ الʯة   الأسॺتʙاء  الʸʯجامعة الان  
  جامعة الʨادȑ  أسʱاذ  غȃʛي هʷام  01
  جامعة الʨادȑ  أسʱاذ  رȄʺي عॼʁة  02
 جامعة الʨادȑ  أسʱاذ  رȄʺي رȄاض  03
  جامعة قʻʽʢʻʶة  أسʱاذة  سايʰي صʙʻرة  04
  03 جامعة الʜʳائʛ  - أ  –أسʱاذ مʛʹʴ   شʨʻف حʺʜة  05
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 ʤرق Ȗʲلʸة ): 03(الॻالʗʯعيإعॻʮʠع الȂزʦʯال  
1- ʃɾʦʸاء مقاولة الʵاه إنʱت.  

Descriptives 
 Statistic Std. Error 

 Mean 3.9763 .07318 الموقف

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 3.8323  

Upper Bound 4.1203  

5% Trimmed Mean 3.9999  

Median 4.0312  

Variance 1.623  

Std. Deviation 1.27384  

Minimum .54  

Maximum 7.36  

Range 6.82  

Interquartile Range 1.75  

Skewness -.206- .140 

Kurtosis -.165- .279 
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 226. 303 994. *200. 303 032. الموقف

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 

 : الॻɹʸار الʶʳʵي -2

Descriptives 
 Statistic Std. Error 

 Mean 3.2288 .07193 الشخصي

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower 
Bound 

3.0872 
 

Upper Bound 3.3703  

5% Trimmed Mean 3.2379  

Median 3.3121  

Variance 1.568  

Std. Deviation 1.25207  

Minimum -.14-  

Maximum 6.70  

Range 6.84  

Interquartile Range 1.79  

Skewness -.192- .140 

Kurtosis -.211- .279 
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Tests of Normality 
 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

الشخص
 ي

.050 303 .065 .992 303 .089 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

  .ادراك الʤȜʲʯ في انʵاء مقاولة -3

 
Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 3.5807 .06902 التحكم

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 3.4449  

Upper Bound 3.7165  

5% Trimmed Mean 3.5930  

Median 3.6778  

Variance 1.444  

Std. Deviation 1.20151  

Minimum .55  

Maximum 6.37  

Range 5.83  

Interquartile Range 1.54  

Skewness -.191- .140 

Kurtosis -.167- .279 

 
 
 
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 078. 303 991. *200. 303 035. التحكم

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 
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  .نॻة انʵاء مقاولة -4

 
Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 3.8020 .07931 النية

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 3.6459  

Upper Bound 3.9581  

5% Trimmed Mean 3.8143  

Median 3.8348  

Variance 1.906  

Std. Deviation 1.38054  

Minimum .24  

Maximum 7.31  

Range 7.07  

Interquartile Range 1.83  

Skewness -.136- .140 

Kurtosis -.307- .279 

 
 

  

  

  

5- ॻعلʯقاولاتيالʸال ʤ 

Descriptives 
 Statistic Std. Error 

 Mean 3.6981 .07278 التعليم

95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 3.5549  

Upper Bound 3.8414  

5% Trimmed Mean 3.7013  

Median 3.6552  

Variance 1.605  

Std. Deviation 1.26693  

Minimum .64  

Maximum 6.67  

Range 6.03  

Interquartile Range 1.68  

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 448. 303 995. *200. 303 031. النية

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 
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Skewness .033 .140 

Kurtosis -.435- .279 
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 181. 303 993. *200. 303 035. التعليم

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
 ʤرق Ȗʲلʸراسة): 04(الʗامل الʦع ʥʻن بʦسʙʻب ȉاॺفة إرتʦفʶم  

Correlations 

 

تجاه_الموقف
_انشاء_
 مقاولة

_المعيار
 الشخصي

_إدراك حكمالت
_إنشاء_في_

 مقاولة
_إنشاء_نية

 مقاولة
_التعليم

 المقاولاتي

_انشاء_تجاه_الموقف
 مقاولة

Pearson 
Correlation 

1 .467** .594** .741** .490** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 303 303 303 303 303 

 Pearson الشخصي_المعيار
Correlation 

.467** 1 .541** .535** .498** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 303 303 303 303 303 

_في_التحكم_إدراك
 مقاولة_إنشاء

Pearson 
Correlation 

.594** .541** 1 .742** .528** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 303 303 303 303 303 

 Pearson مقاولة_إنشاء_نية
Correlation 

.741** .535** .742** 1 .515** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 303 303 303 303 303 

 Pearson المقاولاتي_التعليم
Correlation 

.490** .498** .528** .515** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 303 303 303 303 303 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ʤرق Ȗʲلʸر): 05(الʦʲʸة لॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻب ȉاॺاء  معامل الارتʵة انॻن
  مقاولة

 
 انشاء نية :الأول المحور

 مقاولة

 Pearson Correlation 1 مقاولة انشاء نية :الأول المحور

Sig. (2-tailed)  

N 303 

ATB1 Pearson Correlation .739** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

ATB2 Pearson Correlation .817** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

ATB3 Pearson Correlation .627** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

ATB4 Pearson Correlation .768** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

SN1 Pearson Correlation .686** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

SN2 Pearson Correlation .557** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

SN3 Pearson Correlation .622** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

SN4 Pearson Correlation .547** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

PBC1 Pearson Correlation .642** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

PBC2 Pearson Correlation .732** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

PBC3 Pearson Correlation .701** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 



  

 
186 

PBC4 Pearson Correlation .716** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

EI1 Pearson Correlation .851** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

EI2 Pearson Correlation .868** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

EI3 Pearson Correlation .871** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

EI4 Pearson Correlation .830** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 303 

 
 
  

 ʤرق Ȗʲلʸر ): 06(الʦʲʸة لॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻب ȉاॺمعامل الارت ʤॻعلʯال
  الʸقاولاتي

Correlations 

 

 التعليم
المقاولا

 EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6 EE7 EE8 EE9 EE10 EE11 تي 

التعليم
  المقاولاتي

Pearson 
Correlation 

1 .358** .396** .345** .432** .462** .447** .418** .515** .511** .509** .470** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  

  

  



  

 
187 

 ʤرق Ȗʲلʸاخ): 07(الॺونʙؕ ألفا  

1- ʃɾʦʸاء مقاولة الʵاه انʱت 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=ATB1 ATB2 ATB3 ATB4                    
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.907 4 

 الॻɹʸار الʶʳʵي -2
RELIABILITY 
  /VARIABLES=SN1 SN2 SN3 SN4 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.810 4 

  
  
 مॻɹار ادراك الʤȜʲʯ في انʵاء مقاولة  -3

RELIABILITY 
  /VARIABLES=PBC1 PBC2 PBC3 PBC4 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.832 4 

  نॻة انʵاء مقاولة -4
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=EI1 EI2 EI3 EI4 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.957 4 
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 الʯعلʤॻ الʸقاولاتي -5
RELIABILITY 
  /VARIABLES=EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6 EE7 EE8 EE9 EE10 EE11 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.915 11 

  

  

 نॻة انʵاء مقاولة : الʦʲʸر الاول -6
RELIABILITY 
  /VARIABLES=ATB1 ATB2 ATB3 ATB4 SN1 SN2 SN3 SN4 PBC1 PBC2 PBC3 
PBC4 EI1 EI2 EI3 EI4 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.938 16 

 

 

 الاسॻʮʯان Ȝؕل  -7
RELIABILITY 
  /VARIABLES=ATB1 ATB2 ATB3 ATB4 SN1 SN2 SN3 SN4 PBC1 PBC2 PBC3 
PBC4 EI1 EI2 EI3 EI4 EE1 EE2 EE3 
    EE4 EE5 EE6 EE7 EE8 EE9 EE10 EE11 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.949 27 
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 Ȗʲلʸال ʤعة ): 08(رقǺاʯات الʙʻغʯʸقلة في الʯʴʸات الʙʻغʯʸة الʸاهʴوم ȉاॺمعاملات الإرت  
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .490a .240 .238 .75654 .240 95.278 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
b. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 54.533 1 54.533 95.278 .000b 

Residual 172.280 301 .572   

Total 226.814 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
b. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Toleran
ce VIF 

1 (Constan
t) 

1.812 .224 
 

8.074 .000 1.371 2.254 
  

_التعليم
 المقاولاتي

.595 .061 .490 9.761 .000 .475 .715 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .741a .550 .548 .67606 .550 367.541 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
b. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
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ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 167.988 1 167.988 367.541 .000b 

Residual 137.575 301 .457   

Total 305.562 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
b. Predictors: (Constant), مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Tolera
nce VIF 

1 (Constant) .341 .182  1.873 .062 -.017- .699   

_تجاه_الموقف
 مقاولة_انشاء

.861 .045 .741 19.17
1 

.000 .772 .949 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .535a .286 .283 .85151 .286 120.427 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), الشخصي_المعيار 
b. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 87.317 1 87.317 120.427 .000b 

Residual 218.245 301 .725   

Total 305.562 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
b. Predictors: (Constant), الشخصي_المعيار 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Tolera
nce VIF 

1 (Constan
t) 

1.835 .181 
 

10.11
8 

.000 1.478 2.192 
  

_المعيار
 الشخصي

.601 .055 .535 10.97
4 

.000 .494 .709 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
 
 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .742a .550 .549 .67563 .550 368.394 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
b. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 168.163 1 168.163 368.394 .000b 

Residual 137.399 301 .456   

Total 305.562 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
b. Predictors: (Constant), مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Tolera
nce VIF 

1 (Constant) .561 .171  3.290 .001 .226 .897   

في_التحكم_إدراك
 مقاولة_إنشاء_

.893 .047 .742 19.19
4 

.000 .802 .985 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
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Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .515a .266 .263 .86344 .266 108.864 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
b. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 81.160 1 81.160 108.864 .000b 

Residual 224.402 301 .746   

Total 305.562 302    

a. Dependent Variable: إنشاء_نية_ ولةمقا  
b. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Tolera
nce VIF 

1 (Constan
t) 

1.128 .256 
 

4.405 .000 .624 1.633 
  

_التعليم
 المقاولاتي

.726 .070 .515 10.434 .000 .589 .863 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_نية 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .467a .218 .215 .76763 .218 83.915 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), الشخصي_المعيار 
b. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 49.447 1 49.447 83.915 .000b 

Residual 177.366 301 .589   

Total 226.814 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
b. Predictors: (Constant), الشخصي_المعيار 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Toleran
ce VIF 

1 (Constan
t) 

2.520 .163 
 

15.416 .000 2.198 2.842 
  

_المعيار
 الشخصي

.453 .049 .467 9.161 .000 .355 .550 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .594a .353 .351 .69828 .353 164.171 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
b. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 80.048 1 80.048 164.171 .000b 

Residual 146.765 301 .488   

Total 226.814 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
b. Predictors: (Constant), مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standard
ized 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Tolera
nce VIF 

1 (Constant) 1.761 .176  9.988 .000 1.414 2.109   

في_التحكم_إدراك
 مقاولة_إنشاء_

.616 .048 .594 12.81
3 

.000 .522 .711 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .490a .240 .238 .75654 .240 95.278 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
b. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 54.533 1 54.533 95.278 .000b 

Residual 172.280 301 .572   

Total 226.814 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
b. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Toleran
ce VIF 

1 (Constan
t) 

1.812 .224 
 

8.074 .000 1.371 2.254 
  

_التعليم
 المقاولاتي

.595 .061 .490 9.761 .000 .475 .715 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_انشاء_تجاه_الموقف 
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Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .541a .293 .291 .70347 .293 124.764 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), الشخصي_المعيار 
b. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 61.742 1 61.742 124.764 .000b 

Residual 148.956 301 .495   

Total 210.697 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
b. Predictors: (Constant), الشخصي_المعيار 
 
 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Tolera
nce VIF 

1 (Consta
nt) 

1.959 .150 
 

13.07
6 

.000 1.664 2.254 
  

_المعيار
 الشخصي

.506 .045 .541 11.17
0 

.000 .417 .595 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
 
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .528a .279 .276 .71053 .279 116.342 1 301 .000 

a. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
b. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
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ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 58.736 1 58.736 116.342 .000b 

Residual 151.961 301 .505   

Total 210.697 302    

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
b. Predictors: (Constant), المقاولاتي_التعليم 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. 

95.0% Confidence 
Interval for B 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

Toleran
ce VIF 

1 (Constan
t) 

1.339 .211 
 

6.352 .000 .924 1.754 
  

_التعليم
 المقاولاتي

.618 .057 .528 10.786 .000 .505 .730 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: مقاولة_إنشاء_في_التحكم_إدراك 
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