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Abstract:

This study aims to clarify the role of governance in improving financial performance ,
by addressing a group of concepts related to governance and financial performance
.it also relied on the descriptive approach in the theoretical aspect.and the analytical
approach in the the applied aspect through a case stulied aspect through a case
stulied aspect through a case stulied aspect through a case stulied aspect through a
case stulied aspect through a case stulied aspect through a case stulied aspect
through a case study that was conducted at the level of the Electricity distribution
directorat,Valley gas during the period (2019-2020-2021), Through conducting
interviews as well as documents submitted by the corporation , where the financial
position of the corporation was analyzed using financial balance indicators and
financial ratios,Through the results of the study , it was concluded that there is a
positive relationship between corporate governance mechanisms and financial

performance.

Key words: governanceprinciples,financial performance , financialindicators.
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Jaa¥) Ldfisa :(01) ab) galall

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2019 |
CENTRE DD EL OUED DATE 14/05/2023
BILAN ACTIF Definitt
| ACTIF Note brut 2019 amort 2019 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecartd'acquisition (ou goodwill)
Immobilisationsincorporelles
Frais de développementsimmobilisables
Immobilisationscorporelles
Terrains 4 348 776,33 4 348 776,33 4 348 776,33
Agencements et aménagements de terrains 13 630 856,06 4795 205,06 8 835 651,00 9140 047,37

Constructions (batiments et ouvrages

555774 913,29

176 985 729,60

378 789 183,69

313 324 029,95

Installations techniques, matériel et outillage

30 066 255 344,88

9 432 370 718,35

20 633 884 626,53

19 884 419 742,78

Autresimmobilisationscorporelles

2 667 707 755,34

866 681 706,46

1 801 026 048,88

1726 790 533,42

Immobilisations en cours

3618 241 374,36

3618 241 374,36

2753 287 007,42

Immobilisationsfinanciéres

Titres mises en équivalence — entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autrestitresimmobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
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TOTAL ACTIF NON COURANT

36 925 959 020,26

10 480 833 359,47

26 445 125 660,79

24 691 310 137,27

ACTIF COURANT

Stocks et encours

726 110,00

726 110,00

1200 140,00

Créances et emploisassimilés

Clients

3192 473 800,22

12 957 465,85

3179 516 334,37

2672011 614,59

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,00

0,00

Autresdébiteurs 3009 584 059,30 3 009 584 059,30 2112 708 565,42
Impots 168 436 344,78 168 436 344,78 106 480 323,16
Autresactifs courants 0,00 0,00 0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

821 744 059,78

821 744 059,78

140 872 137,93

TOTAL ACTIF COURANT

7192 964 374,08

12 957 465,85

7180 006 908,23

5033 272 781,10

TOTAL GENERAL ACTIF

44 118 923 394,34

10 493 790 825,32

33 625 132 569,02

29 724 582 918,37
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2019 agpadl d4ifiae :(02) @34 Galall

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2019
CENTRE DD EL OUED DATE 14/05/2023
BILAN PASSIF Définitif
| PASSIF Note 2019 2018 |
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de reevaluation 161 622 411,46 161 622 411,46
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres — Report a nouveau 8516 029,16 0,00

compte de liaison**

22 445 027 346,16

21 295 949 430,18

TOTAL CAPITAUX PROPRES

22 615 165 786,78

21 457 571 841,64

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettesfinanciéres

84 046 633,42

81 277 339,25

Impots (différés et provisionnés)

20 568 190,00

Autresdettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

6 380 525 254,03

6171 935 821,91

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

6 464 571 887,45

6 273 781 351,16
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PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptesrattaches

1 829 892 104,38

1 031 461 507,09

Impbts

20 401 467,72

16 207 124,39

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

Autresdettes

2695 101 322,69

945 561 094,09

Trésoreriepassif

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

4 545 394 894,79

1993 229 725,57

TOTAL GENERAL PASSIF

33 625 132 569,02

29 724 582 918,37
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2020 Jsat) Aiiliaa :(03) a8 alal

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2020
CENTRE DD EL OUED DATE 14/05/2023
BILAN ACTIF Définitif
| ACTIF note brut 2020 amort 2020 2020 2019 |
ACTIF NON COURANT
Ecartd'acquisition (ou goodwill)
Immobilisationsincorporelles
Frais de développementsimmobilisables
Logicielsinformatiques et assimilés 4421 910,41 1 473 970,14 2 947 940,27 0,00
Immobilisationscorporelles
Terrains 4348 776,33 4348 776,33 4348 776,33
Agencements et aménagements de terrains 13 630 856,06 5099 601,42 8 531 254,64 8 835 651,00

Constructions (Béatiments et ouvrages

557 732 234,85

191 518 494,62

366 213 740,23

378 789 183,69

Installations techniques, matériel et outillage

31513471
393,60

10 499 054 406,17

21 014 416 987,43

20 633 884
626,53

Autresimmobilisationscorporelles

2750 332 311,62

886 899 779,92

1 863 432 531,70

1 801 026 048,88

Immobilisations en cours

5366 071 712,30

5366 071 712,30

3618 241 374,36

Immobilisationsfinanciéres

Titres mises en équivalence - entreprises

Titres participations et créances rattachées

Autrestitresimmobilizes

71



Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

40 210 009 26 445 125
TOTAL ACTIF NON COURANT 11 584 046 252,27 28 625 962 942,90
195,17 660,79
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1 496 050,00 1 496 050,00 726 110,00

Créances et emploisassimilés

Clients

5671 648 524,56

12 874 793,90

5658 773 730,66

3179 516 334,37

Créances sur sociétés du groupe et

0,00

0,00

0,00

Autresdébiteurs

3897 701 496,54

3897 701 496,54

3009 584 059,30

Impots

140 679 869,34

140 679 869,34

168 436 344,78

Autresactifs courants

0,00

0,00

0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers

courants

Trésorerie

331074 518,75

331074 518,75

821 744 059,78

10 042 600
TOTAL ACTIF COURANT 12 874 793,90 10 029 725 665,29 7 180 006 908,23
459,19
50 252 609 33625132
TOTAL GENERAL ACTIF 11 596 921 046,17 38 655 688 608,19
654,36 569,02
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2020 agpadl d4ifiae :(04) ?'5) Galall

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2020

CENTRE DD EL OUED DATE 14/05/2023

BILAN PASSIF Définitif

| PASSIF || Note 2020 2019 |
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de reevaluation 161 622 411,46 161 622 411,46
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres — Report & nouveau 8516 029,16 8516 029,16

compte de liaison**

27 017 135 836,47

22 445 027 346,16

TOTAL CAPITAUX PROPRES

27 187 274 277,09

22 615 165 786,78

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettesfinanciers

87 433 531,00

84 046 633,42

Impbts (différés et provisionnés)

0,00

0,00

Autresdettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

7 061 136 497,84

6 380 525 254,03

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

7 148 570 028,84

6 464 571 887,45

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptesrattachés

1173 466 976,45

1 829 892 104,38
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Impéts

77 069 341,29

20 401 467,72

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autresdettes

3068 081 362,80

2 695 101 322,69

Trésoreriepassif

1226 621,72

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

4 319 844 302,26

4 545 394 894,79

TOTAL GENERAL PASSIF

38 655 688 608,19

33 625 132 569,02
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2021 Jsat) Aiiliaa :(05) a8 alal

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2021
CENTRE DD EL OUED DATE 14/05/2023
BILAN ACTIF Definiti
| ACTIF note | brut 2021 amort 2021 2021 2020 |
ACTIF NON COURANT
Ecartd'acquisition (ou goodwill)
Immobilisationsincorporelles
Frais de développementsimmobilisables
Logicielsinformatiques et assimilés 4421 910,41 2 947 940,28 1 473 970,13 2 947 940,27
Immobilisationscorporelles
Terrains 4 348 776,33 4 348 776,33 4348 776,33
Agencements et aménagements de terrains 13 630 856,06 5403 997,79 8 226 858,27 8 531 254,64

Constructions (Batiments et ouvrages

557 732 234,85

206 051 259,59

351 680 975,26

366 213 740,23

Installations techniques, matériel et outillage

35976 127 642,70

11 737 583 015,51

24 238 544 627,19

21014 416
987,43

Autresimmobilisationscorporelles

2943 714 862,05

999 314 601,22

1 944 400 260,83

1 863 432 531,70

Immobilisations en cours

4420 221 968,39

4420 221 968,39

5366 071 712,30

Immobilisationsfinanciéres

Titres mises en équivalence - entreprises

Titres participations et créances rattachées

Autrestitresimmobilizes
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Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

43920 198 28 625 962
TOTAL ACTIF NON COURANT 12 951 300 814,39 30 968 897 436,40
250,79 942,90
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1 180 790,00 1 180 790,00 1 496 050,00

Créances et emploisassimilés

Clients

6 368 815 390,35

16 664 856,77

6 352 150 533,58

5658 773 730,66

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

Autresdébiteurs 2803 732 815,93 2803 732 815,93 3 897 701 496,54
Impbts 31397 577,47 31397 577,47 140 679 869,34
Autresactifs courants 0,00 0,00 0,00

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers

courants

Trésorerie

81 433 574,54

81 433 574,54

331 074 518,75

10 029 725
TOTAL ACTIF COURANT 9 286 560 148,29 16 664 856,77 9 269 895 291,52
665,29
53206 758 38 655 688
TOTAL GENERAL ACTIF 12 967 965 671,16 40 238 792 727,92
399,08 608,19
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2021 agpadl d4ifiae :(06) @34 Galall

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2021
CENTRE DDELOUED  DATE 14/05/2023
BILAN PASSIF Définitif
PASSIF Note 2021 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de reevaluation 161 622 411,46 161 622 411,46
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres — Report a nouveau 8516 029,16 8516 029,16
compte de liaison* * 28 094 998 854,59 27 017 135 836,47
TOTAL CAPITAUX PROPRES 28 265 137 295,21 27 187 274 277,09

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettesfinanciers 95 445 503,80

87 433 531,00

Autresdettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance 7 254 794 297,51

7061 136 497,84

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 7 350 239 801,31

7 148 570 028,84

PASSIFS COURANTS
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Fournisseurs et comptesrattachés

939 297 493,77

1 173 466 976,45

Impbts

72 599 458,05

77 069 341,29

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

Autresdettes

3 607 806 744,96

3068 081 362,80

Trésoreriepassif

3711 934,62

1226 621,72

TOTAL PASSIFS COURANTS

4623 415 631,40

4319 844 302,26

TOTAL GENERAL PASSIF

40 238 792 727,92

38 655 688 608,19
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2019 gt clilua Jsas :(07) & Gl

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2019
CENTRE DD EL OUED DATE 14/05/2023
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2019 2018

Ventes et produits annexes 10 372 275 245,97 8 872 264 835,79
Subvention d'exploitation 0,00
| — Production de I'exercice 10 372 275 245,97 8 872 264 835,79
Achats consommés - 58 880 791,30 - 73121 799,95
Services extérieures et autres consommations - 449 150 384,22 - 377 994 190,46
Il - Consommation de I'exercice ~ 6944 073

- 5653 595 123,81

242,58
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 4718 680 122,16 1928 191 593,21
Charges de personnel -1 046 284 364,80 - 800 650 266,74
Impbts, taxes et versements assimilés -203 301 069,95 - 170 584 617,77
IV — EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3 469 094 687,41 956 956 708,70
Autresproduitsopérationnels 289 519 853,77 239 823 853,85
Autres charges opérationnelles - 10 452 804,07 -2 697 000,00
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de - 1237 311
- 1430 884 445,29
valeur 389,97
Reprise sur pertes de valeur et provisions 62 582 247,30 213 386 738,54
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V - RESULTAT OPERATIONNEL

2 379 859 539,12

170 158 911,12

Charges financiers

- 38 936,82

- 98 613,56

VI — RESULTAT FINANCIER

- 38 936,82

- 98 613,56

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

2 379 820 602,30

170 060 297,56

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp0ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

10 724 377 347,04

9 325 475 428,18

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

- 8 344 556 744,74

-9 155415
130,62

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

2 379 820 602,30

170 060 297,56

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2 379 820 602,30

170 060 297,56
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2020 gt cllua s :(08) &) 3aldl

SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCICE 2020
CENTRE DD EL OUED  DATE 14/05/2023 :
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2020 2019
Ventes et produits annexes 10 372 275
9 897 409 195,04
245,97
Subvention d'exploitation 0,00
I — Production de I'exercice 10 372 275
9 897 409 195,04
245,97

Achats consommés

- 61 253 490,26

- 58 880 791,30

Services extérieures et autres consommations

- 395 387 767,79

- 449 150 384,22

Il - Consommation de I'exercice

- 7774 563 456,64

- 5653595
123,81

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

2 122 845 738,40

4718 680 122,16

Charges de personnel

- 1027 213 988,38

- 1046 284
364,80

Impbts, taxes et versements assimilés

- 194 560 546,72

- 203 301 069,95

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

901 071 203,30

3 469 094 687,41

Autresproduitsopérationnels

332 117 360,82

289 519 853,77

Autres charges opérationnelles

- 12 097 955,12

- 10 452 804,07

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de

- 1515602 085,81

- 1430 884
445,29
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valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

115 751 493,03

62 582 247,30

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 178 759 983,78

2 379 859 539,12

Charges financiers

- 196 435,83

- 38 936,82

VI — RESULTAT FINANCIER

- 196 435,83

- 38 936,82

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

- 178 956 419,61

2 379 820 602,30

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impbts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 10 724 377
10 380 439 006,06
ORDINAIRES 347,04
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES _ 8344 556
- 10 559 395 425,67
ORDINAIRES 744,74

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES

- 178 956 419,61

2 379 820 602,30

ORDINAIRES
Elémentsextraordinaires (produits) 0,00 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 178 956 419,61

2 379 820 602,30
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2021 gt clilua Jsaa :(09) &, Galdl

SOCIETE

CENTRE

DD EL OUED

SONELGAZ-Distribution

DATE

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

EXERCICE

14/05/2023 !

Définitif

Note

2021

2020

Ventes et produits annexes

10 506 748 486,83

9 897 409 195,04

Subvention d'exploitation

0,00

| - Production de I'exercice

10 506 748 486,83

9 897 409 195,04

Achats consommés

- 106 673 910,23

- 61 253 490,26

Services extérieures et autres consommations

- 315567 301,93

- 395 387 767,79

Il - Consommation de I'exercice

- 7441 077 872,24

- 7774 563 456,64

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

3065 670 614,59

2 122 845 738,40

Charges de personnel

- 1297 547 174,06

- 1027 213 988,38

Impbts, taxes et versements assimilés

- 210 156 398,01

- 194 560 546,72

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1 557 967 042,52

901 071 203,30

Autresproduitsopérationnels

336 644 503,45

332 117 360,82

Autres charges opérationnelles

- 28998 179,88

- 12 097 955,12

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de

valeur

- 1618929 297,20

- 1515602 085,81

Reprise sur pertes de valeur et provisions

3406 518,10

115 751 493,03
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V - RESULTAT OPERATIONNEL

250 090 586,99

- 178 759 983,78

Charges financiers

-2 544,17

- 196 435,83

VI — RESULTAT FINANCIER

-2 544,17

- 196 435,83

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

250 088 042,82

- 178 956 419,61

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres imp0ts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

11 162 873 670,47

10 380 439 006,06

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES

-10912 785
627,65

- 10 559 395 425,67

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

250 088 042,82

- 178 956 419,61

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

250 088 042,82

- 178 956 419,61
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