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 الإىـــــداء
دائما ما نسير في دروب الحياة ويبقى معنا من يسيطر 

 صاحب الوجو أنت في كل طريق نسمكو فمك أذىانناعمى 
 شيء بأي تبخل عمى أراك الحسنة فمم الأفعالالطيب و 

 والدي العزيز أنتطيمة حياتي انو 

 التي  أفضميا عن نفسي فيي التي ضحت من أجمي إلى
 دائما وأبدا إسعاديوالتي لم أراىا تدخر جيدا في سبيل 

 ةإليك وحدك أمي الحنين

إلى الذين ىم ملاذي ورمز فخري واعتزازي فأنا منيم وىم 
أخوتي ... مني 

 سعدية أتمنى ليم ، شيماء،غنية: إلى رفيقات ىذا العمل
السعادة الأبدية والنجاح الدائم 

أىديكم ىذا العمل راجيا من الله تعالى أن يمننا بعونو 
 وتوفيقو

 أسماء



 

 الإىـــــداء
قبــل كــل شــيء  أحمــد الله عز وجــل الــذي لــولا 

 فضمــو عمــي لــم وفقــت فــي عممــي ىــذا

إلــى الوالــدين الكريميــن حفظــيم الله وأطــال فــي 
 عمــرىم 

 إلــى سنــدي أخــوتــي 

 إلــى جميـــع أساتذتــي

 إلــى أصدقائــي ورفيقــات دربــي

 غنيــة أسمــاء

 عزيــزه ميســـاء

 سعديـــو

 شيمـــــاء
 



 

 الإىـــــداء
الحمــد لله الــذي ميمــا حمــدناه فمــن نستــوفــي 

... حمــده

الصــلاة والســلام عمــى أشــرف المرسميــن  

: أىــدي ىــذا العمــل المتواضــع إلـــى

الوالديــن الكريميــن المــذان كانــا عونــا وسنــدا لــي فــي 
إنجــاز ىــذا العمــل 

إلــى الأخــوة والأخــوات عمــى تشجيعــيم المستمــر مــن 
أجــل المواصــمة والمثابـــرة 

شيمـــاء أسمـــاء ورده : إلـــى رفيقاتـــي الأعـــزاء

كمـــا لا أنســـى زميلاتـــي فـــي العمـــل جميعــا 
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 شكــر وعرفــان
 أول الشكــر لــرب العالميــن الــذي أوىبنـــا العقــل وحســن التدبيــر والتوكــل 

 وثانيــا نتوجــو

بالشكــر الجزيــل إلــى كل مــن قدمــا لنــا يــد المساعــدة ســواء مــن قريــب أو بعيـــد 
 لإنجــاز ىــذا العمــل المتواضــع ولــو بكممــة تشجيــع أو بابتسامـة أو بكممــة طيبــة

يمــانا منــا بحتميــة رد لجمــيل ولـــو  ونخــص بــالذكــر رغــم غنــاه عــــن الشكــر وا 
لا يسعـــنا إلا أن نتقــــدم بجزيــل الشكـــــر للأستــــاذة ، بكممـــــة طيبـــــة

 ليمـــى خضــير:المشرفــــة

كمــا نشكـــر موظفيـــن مديريـــة توزيـــع الكيربــاء والغـــاز بالـــــوادي الذيـن أفـادونــا 
 بنصائحــيم وملاحظاتـــيم وعمــى عونــيم لنــا 

 ... إلى كل من حفظيم القمب ونسييم القمم سيوا

 ىذانيدي ليم ثمرة جيدنا 

 شكرا جزيلا

 
 



 الممخص

 

 ممخـــــص الدراسة

كذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى ,تيدؼ ىذه الدراسة إلى تكضيح دكر الحككمة في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة 
كما تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي في , مجمكعة مف المفاىيـ كالمصطمحات المتعمقة بالحككمة كالأداء المالي 

كالتحميمي في الجانب التطبيقي مف خلاؿ دراسة حالة التي تمت عمى مستكل مديرية تكزيع , الجانب النظرم 
مف خلاؿ إجراء المقابلات ككذلؾ الكثائؽ المقدمة , (2021- 2020- 2019)الكيرباء كالغاز الكاديخلاؿ الفترة 

, حيث تـ تحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة باستخداـ مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية , مف طرؼ المؤسسة 
 .نتائج الدراسة المتكصلإلييا أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف اليات حككمة المؤسسات كالأداء المالي كمف خلاؿ 

  .المؤشرات المالية, الأداء المالي,مبادئ الحككمة, الحككمة: الكممات المفتاحية 

Abstract: 

This study aims to clarify the role of governance in improving financial  performance , 
by addressing  a group of concepts related  to governance and financial performance 
.it also relied on the descriptive approach in the theoretical aspect.and the analytical 
approach in the the applied aspect through  a case stulied aspect through  a case 
stulied aspect through  a case stulied aspect through  a case stulied aspect through  a 
case stulied aspect through  a case stulied aspect through  a case stulied aspect 
through  a case study that was conducted at the level of the Electricity distribution 
directorat,Valley gas during the period (2019-2020-2021), Through conducting 
interviews as well as documents submitted by the corporation , where the financial  
position of the corporation was analyzed using financial balance indicators and 
financial ratios,Through the results of the study , it was concluded that there is a 
positive relationship between corporate governance mechanisms and financial 
performance. 

Key words: governanceprinciples,financial performance , financialindicators.
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 المقدمــــة
 

 
 أ 

 ــــــةمقدم
 الأزمات المالية كالتي حدثت في العديد مف دكؿ العالـ الناتجة عف الفساد كسكء الإدارة كعدـ تساىـ

كتحقيقيا خسائر , القدرة عمى جذب رؤكس الأمكاؿ الكافية إلى تفاقـ أزمات الشركات العالمية الكبرل
,  عمى الشركاتالإدارةعبءكأصبحت تكمفة الفساد المالي كالإدارم كسكء , بمميارات الدكلارات

لذا فإف الحككمة , بالحككمة كآلياتياالاىتماـكىذا مما أدل إلى ضركرة ,  العالمي بشكؿ عاـكالاقتصاد
الإدارة , المساىميف), راؼ الأساسية في المنشأةطكبشكؿ عاـ ىي كجكد نظاـ يحكـ العلاقات يف الأ

كذلؾ مف أجؿ , بيدؼ تحديد مسؤكلية كؿ طرؼ كحقكقو بنفس الكقت (كمجمس الإدارة, التنفيذية
 .تحقيؽ الشفافية كالعدالة كمكافحة الفساد

كالذم لو أىمية بالغة في , يعتبر الأداء المالي مف أحد الأنكاع الأساسية للأداء في المؤسسة
 .ككذلؾ مدل نجاح المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا المالية, تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة

 فإنو قد يككف مف الضركرم,الأداء الماليمختمؼ المؤسسات يرتبط بقياس عممية كبما أف أىداؼ 
 .كجكد علاقة بيف الأداء المالي كحككمة المؤسسات

 :الإشكالية الرئيسية/ 1
 :رح الإشكالية التاليةطمف ىنا يمكف 

 ؟ما ىو دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي لممؤسسة
 :التساؤلات الفرعية/ 2
  المؤسسات؟قما المقصكد بحككـ_ 
  كالأداء المالي؟قما ىي العلاقة بيف الحككـ_ 
لمديرية تكزيع الكيرباء كالغاز تحسيف الأداء المالي  في قالحككـىك كاقع استخداـ مبادل ما _ 

 بالكادم؟
 :فرضيات الدراسة/ 3

قمنا بكضع بعض الفرضيات كالتى مف شأف الدراسة , في ضكء الإشكالية الرئيسية كالتساؤلات الفرعية
 :الإثبات أك النفي كىي كتالي
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 ب 

 .ىي النظاـ الذم يتـ مف خلالو إدارة المؤسسات كالتحكـ في أعماليا -
 .تكجد علاقة بيف إيجابية بيف الحككمة كالأداء المالي -
تقكـ مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بتطبيؽ مجمكعة  مف مبادل الحككمة كالتي مف شأنيا    -

 .المساىمة بشكؿ فعاؿ في تحسيف الأداء المالي ليا
 :  الموضوعمبررات اختيار/ 4 -
 .التخصص الجامعيالرغبة الشخصية في البحث ككذلؾ لعلاقة المكضكعب_  -
 . ىذا المكضكع يحتكل عمى أىمية بالغة لتطبيقو في المؤسسات_  -
 :أىداف الدراسة/ 5 -
 :ليذه الدراسة الكثير مف الأىداؼ نذكر أىميا -
 تكضيح دكر الحككمة كمدل فاعميتيا في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة ؛ -
تسميط الضكء عمى مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية لتقييـ الأداء المالي في  -

 المؤسسات؛
 .إبراز العلاقة القائمة بيف حككمة المؤسسات كالأداء المالي  -
 

 :حدود الدراسة/ 6
 (2021-2020-2019)فترة اؿتـ إجراء الدراسة الميدانية خلاؿ :الحدكد الزمنية -
 .تمت ىذه الدراسة عمى مستكل مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم : الحدكد المكانية -

 :منيج الدراسة/ 7
تماشيا مع طبيعة المكضكع كالإشكالية المطركحة تـ الإعتماد عمى أسمكب المنيج الكصفي 

أما , كذلؾ مف أجؿ عرض كؿ المعمكمات حكؿ الحككمة كالأداء المالي, قي الجانب النظرم
كمحاكلة لإسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي تـ الإعتماد عمى المنيج التحميمي 

كحساب مؤشرات التكازف المالي كتحميؿ , كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ ميزانية سكنمغاز أرض الكاقع 
 .النسب المالية 
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 :ىيكل البحث/8
, فصؿ تطبيقي كآخر نظرم, تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى فصميف, للإجابة عمى الإشكالية المطركحة

 :كمفصميف كالآتي
ففي , حيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث,  يتعمؽ بالجانب النظرم:الفصل الأول -

المبحث الأكؿ تناكلنا فيو مفاىيـ عامة حكؿ الحككمة كالأداء المالي كالمبحث الثاني تناكلنا فيو 
كأما المبحث الثالث فقد خصصناه لدراسات , الربط بيف إنعكاساتالحككمة كمؤشرات تحسيف الأداء

 .السابقة
-سكنمغاز– يتعمؽ بالجانب التطبيقي مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم :الفصل الثاني -

ففي المبحث الأكؿ نبذة تاريخية عف مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز , كتناكلنا فيو ثلاث مباحث
بالكادم, كفي المبحث الثاني تطرقنا إلى كاقع مبادئ الحككمو كالأداء المالي في مديرية التكزيع 

كفي المبحث الثالث قمنا بتقييـ الأداء المالي في المؤسسة محؿ , الكيرباء كالغاز بالكادم
 .بالإضافة إلى خاتمة,الدراسة



 

 

 

 

 الفصـــــل الأول
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 تمييد
الأمر , شيد العالـ العديد مف الانييارات كالفضائح المالية بسبب ضعؼ آليات الرقابة كظيكر الفساد المالي كالإدارم

فقد قامت العديد مف الييئات بدراسة ىذا المفيكـ كتحميمو ككضع معايير محددة , الذم دفع إلى الاىتماـ بالحككمة
فالحككمة عمى ىذا الأساس ىي نظاـ متكامؿ لرقابة المالية كغير مالية كالذم عف طريقو يتـ إدارة الشركة , لتطبيقو

فيي تقكـ عمى قكاعد كأسس كفيمة بالكشؼ عف حالات التلاعب كالفساد كضماف الرقابة عمى الأداء , كالرقابة عمييا
 .كتحقيؽ الشفافية

كيعتبر الأداء المالي مف العكامؿ الأساسية التي كقؼ عمييا نجاح أم تنظيـ مف التنظيمات الإدارية أك أم مشرع 
حيث تيدؼ إلى قياس مدل نجاح , مف المشركعات الاقتصادية لمكصكؿ إلى معدلات عالية مف الكفاءة الإنتاجية

نتيجة لتزايد , كذلؾ مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد كالإمكانيات المتاحة ليا, المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا المالية
كمساعدة , الاىتماـ بالحككمة فقد جاءت الدراسة لمكشؼ عف دكر الحككمة في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة

 .المؤسسات عمى تجنب المخاطر مما يدفع نحك تعظيـ قيمتيا مف خلاؿ تحسيف الأداء المالي
 :كمف ىذا المنطؽ سنتطرؽ إلى ثلاث مباحث

 لحككمة كالأداء الماليمفاىيـ عامة حكؿ ا: المبحث الأكؿ
 علاقة الحككمة بتحسيف الأداء المالي : المبحث الثاني
 الدراسات السابقة: المبحث الثالث
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 الحوكمة والأداء الماليمفاىيم عامة حول : المبحث الأول
 كتزايد مف قبؿ المنظمات الدكلية اىتماـإف مفيكـ حككمة المؤسسات مف المفاىيـ الحديثة حيث أصبح محؿ 

كذلؾ عقب , كالحككمات كالأسكاؽ الماؿ ككبار المستثمريف خاصة في أكاخر التسعينات كبداية القرف الحالي
التي شاىدتيا العديد مف الدكؿ إضافة إلى انيار كبريات الشركات العالمية ,  كالأزمات الماليةالانيياراتالاقتصادية

 :كمف ىنا سنتطرؽ إلى مايمي, الأمريكية منيا
 مفيوموأىميةالحوكمة والأطراف المعنية بيا: المطمب الأول

 مفيوم الحوكمة: أولا
تعددت المفاىيـ كالتعريفات التي تطرقت لمصطمح الحككمة بيف مختمؼ الباحثيف كالمنظمات الاقتصادية, كما نالت 

 .أىميتيا نصيبا كبيرا مف الأبحاث العممية
 ذلؾ النظاـ الذم يكجيكيضبط أعماؿ: "عمى أنيا(OCDE)حيث تعرفيا منظمة التعاكف الاقتصادم لمتنمية -

المؤسسات, حيث يصنؼ كيكزع الحقكؽ كالكاجبات بيف مختمؼ الأطراؼ في المؤسسات مثؿ مجمس الإدارة, 
المساىميف, ذكم العلاقة, كيضع القكاعد كالإجراءات اللازمة باتخاذ القرارات الخاصة بشؤكف المؤسسة كما يضع 

 1".الأىداؼ كالاستراتيجيات اللازمة لتحقيقيا كأسس المتابعة لتقييـ كمراقبة الأداء
يتضح مف التعريؼ السابؽ لمحككمة بأنيا نظاـ لضبط قكاعد اتخاذ القرار الخاصة بالمؤسسة, كيضع الاستراتيجيات 

 .الخاصة بيا
 مجمكعة اليياكمكالعممياتاللازمة لتكجيو ":بأنيا(IFC)كما عرفت الحككمة مف طرؼ شركة التمكيؿ الدكلية  -

كضبط المؤسسات, كتحديد تكزيع الحقكؽ كالكاجبات بيف المشاركيف الرئيسيف كالمؤسسة, بمف فييـ المساىميف كأعضاء 
 2.مجمس الإدارة كالمدراء, ككذلؾ تحديد القكاعد كالإجراءات الخاصة باتخاذ القرارات بشأف أمكر المؤسسة

 .ركز ىذا التعريؼ عمى أف الحككمة ىي مجمكعة ىياكؿ تساىـ في ضبط المؤسسات كتحدد قكاعد اتخاذ القرار
مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يتضح أف الحككمة ىي مجمكعة مف القكاعد كاليياكؿ التي تحدد تكزيع المسؤكليات في 
المؤسسة بيف المساىميف مجمس الإدارة كالمديريف, كأنيا تعني كجكد نظاـ يحكـ العلاقات بيف الأطراؼ الأساسية 

لممؤسسة ك التي تؤثر في الأداء, كتيدؼ مبادئ كضكابط حككمة إلى تحقيؽ الشفافية كالعدالة, كبالتالي تحقيؽ الحماية 
 .المساىميف مع مراعاة أصحاب المصالح كالحفاظ عمى المصمحة العامة

 
 
 

                                                           
, مجمة الدراسات الاقتصادية كالمالية, العدد حوكمة المؤسسات ودورىا في تحسين أداء المؤسسة محمد البشير بف عمر, عبد الغني دادف, 1

. 30, ص 2014السابع, العدد الأكؿ, جامعة حمو لخضر, الكادم, الجزائر, 
الطبعة الأكلى, دار اليازكرم, عماف, الأردف, حوكمة البنوك وأثرىا في الأداء والمخاطرة،  حاكـ محسف الربيعي,محمد عبد الحسيف راضي, 2

 .25-24, ص ص2005
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 الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة:ثانيا

تكجد أربعة أطراؼ رئيسيو تتأثر كتؤثر في تطبيؽ السميـ لقكاعد حككمة لمؤسسات كتجديد الى درجة كبيرة مدل 
 :النجاح أك الفشؿ في تطبيؽ ىذه القكاعد كتتمثؿ في ىذه الأطراؼ في

  ك ذلكمقابؿ الحصكؿ عمىللأسيـ الماؿ المؤسسة عف طريؽ ممكيتيـ رأسيقكمكف بتقديـ :المساىمين  -1

ف لممساىميف إيضا تعظيـ قيمة المؤسسة عمى مدل الطكيؿ بالإضافة الى ذلؾ ؼأ ك,المتناسبة لاستثماراتيـالأرباح 
 .ختيار أعضاء مجمس الإدارة المتناسبيف لحماية حقكقيـإحؽ في 

  مجمس أك,المصالحأصحاب مثؿ الأطرافالأخرلىـ مف يمثمكف المساىميف ككذلؾ :الإدارةمجمس - 2

 الرقابة إلى اليكمية لأعماؿ المؤسسة بالإضافة الإدارة سمطة لييـختيارالمديريف التنفيذييف كالذيف يككلإإالإدارة يقكـ ب
 .عمى أدائو

 . برسـ السياسات العامة لممؤسسة ككيفية المحافظة عمى حقكؽ عمى حقكؽ المساىميفالإدارةكما يقكـ مجمس 

 ، الإدارةمجمس  إلى  الفعمية لممؤسسة كتقديـ التقارير الخاصة بالأداءالإدارةكىي المسؤكلة عف :الإدارة- 3

ل مسؤكليتيا تجاه إؿ بالإضافة ,المؤسسة كزيادة قيمتياأرباحدارة المؤسسة ىي المسؤكلة عف التنظيـ إكتعتبر 
 . كالشفافية في المعمكمات التي تشير لممساىميفالإفصاح

 العماؿ, المكرديف, الدائنيف:كىـ مجمكعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخؿ المؤسسة مثؿ:المصالحأصحاب- 4

فالدائنكف عمى سبيؿ المثاؿ ييتمكف , قد تككف لدييـ مصالح متعارضة كمختمفة في بعض الأحياف, كالمكظفيف
 1.بمقدرة المؤسسة عمى السداد في حيف ييتـ العماؿ المكظفيف عمى مقدرة المؤسسة عمى الاستمرار

 

 

 

 

                                                           
مجمة , قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات المساىمة العامة الاردنية,  فيصؿ محمكد الشكاكرة1

 .128ص, 2009, العدد الثاني, 25المجمد , سكريا, ,جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية
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 الأطراف المعنية بالحوكمة:(01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى ما سبؽ: المصدر

 
 أىمية الحوكمة: الثثا

يتضح لنا مما سبؽ أف مفيكـ حككمة الشركات لو العديد مف المزايا كالمنافع التي يمكف لمشركات بؿ كالدكؿ مف أف 
  :الآتيتجني ثمارىا كىي تتمثؿ في 

 .تخفيض المخاطر المتعمقة بالفساد المالي كالإدارم التي تكاجييا الشركات كالدكؿ
 رفع مستكيات الأداء لمشركات كما يترتب عميو مف دفع عجمة التنمية كالتقدـ الإقتصاديممدكؿ التي تنتمي 1-

 .إلييا تمؾ الشركات
 . كتشجيع رأس الماؿ المحمي عمى الإستثمار في المشركعاتالكطنيةالأجنبيةجذب الإستثمارات2-
 .زيادة قدرة الشركات الكطنية عمى المنافسة العالية كفتح أسكاؽ جديدة ليا3-
الشفافية كالدقة كالكضكح في القكائـ المالية التي تصدرىا الشركات كما يترتب عمىذلؾ مف زيادة ثقة المستثمريف 4-
تخاذ قراراتكاعتمادىـبيا   . عمييا كا 
تكفر قكاعد حككمة الشركات الإطار التنظيمي الذم يمكف مف خلالو لمشركة أف تحددأىدافيا كتحدد أيضا كيفية 5-

 1.تحقيقيا
 

                                                           
 .16 - 15ص , 2008, الإسكندرية, الدار الجامعية, حككمة الشركة كدكر أعضاء مجالس الإدارة كالمديريف التنفيذييف, محمد مصطفى سميماف1
 

 

 

 الأطراف المعنٌة بتطبٌق مفهوم الحوكمة

 أصحاب المصالح الإدارة مجلس الإدارة المساهمون
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 الحوكمة ومبادئيامحدداتخصائصو: المطمب الثاني
 خصائص الحوكمة: أولا

مف خلاؿ استعراض مفيكـ كتعريؼ حككمة الشركات نجد أف ىناؾ مجمكعة مف الخصائص التي تتصؼ بيا 
 :حككمة الشركات تتمثؿ في

  كىك يتمثؿ في ضبط السمكؾ الأخلاقي الميني لممارسات الأفراد في أيمستكل مف مستكيات :الانضباط1- 
 .الإدارة سكاء في مجمس الإدارة أك الإدارة التنفيذية

 عف المعمكمات كالتقارير المتعمقة بنشاط الشركاتكضكح دكف طمسيا منعا الإعلاف أم :الشفافية والإفصاح- 2
 .لحالات التلاعب كالغش فييا بما يخدـ المصالح الشخصية لبعض أصحاب الصالح بالشركة

 منع حدكث أم تأثيرات عاطفية أك ضغكط قد تؤدم إلى إضعاؼ دكر أيمف المسؤكليف في أم :الاستقلالية3- 
 .مستكل مف مستكيات الإدارة بالشركات

 تعزيز ركح المسؤكلية لدم العامميف تحقيقا لمبدأ المحاسبة كالمسألة عنأكجو القصكر في الكاجبات :المسؤولية4- 
 .ليات المككمة لأم مسؤكؿ كفي أم مستكل مف مستكيات الإدارةككالمسؤ

 ىي حؽ المساىميف في المساءلة كالمقاضاة عف حقكقيـ كمصالحيـ كىيتتضمف مساءلة الإدارة :المساءلة5-
 .التنفيذية أماـ مجمس الإدارة كمساءلة مجمس الإدارة أماـ ىيئة المساىميف

.  تحقيؽ مبدأ العدالة لجميع الأطراؼ أصحاب المصمحة بما يحققاحتراـ حقكؽ الآخريف:العدالة والمساواة- 6
 .كالمساكاة بيف كبار كصغار المستثمريف دكف ىضـ حقكؽ الآخر

 أم النظر إلى الشركة كشركة كطنية مجتمعية تعمؿ عمى المصالح الكطنية القكمية :المسؤولية الاجتماعية7-
ف كانت . كمصالح المجتمع كما يعني ىذا المفيكـ ضركرة الاستخداـ العادؿ لممكارد الطبيعية لممنتفعيف كافة حتى كا 

 1.محدكدة
 

 .الشكؿ المكالي يكضح خصائص حككمة الشركات
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 8ص , جامعة الباحة, برنامج الانتساب المطكر, كمية العمكـ الإدارية كالمالية, حككمة الشركات, أيمف طو حمدالنيؿ النكر- 1
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 خصائص حوكمة الشركات:(02)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى ما سبؽ:المصدر
 

 ةــــالحوكممحــــددات:ثانيا
رغـ الجيكد المبذكلة مف قبؿ العديد مف المنظمات الدكلية كالتقدـ الممحكظ في احتكاء الحككمة يبقى ىناؾ 

 . عمييا الضكءت عممية الحككمة كقد سمطإنجاحعدد مف المحددات التي تؤثرفي

  المحددات الخارجية: 

 المناخ العاـ للاستثمارفي الدكلة الذم يشتمؿ عمى القكانيف المنظمة لمنشاط إلىتشير تمؾ المحددات 
  ( كالإفلاسقكانيف سكؽ الماؿ كالشركات كالتنظيـ كالمنافسة كمنع الممارسات الاحتكارية ): مثؿ الاقتصادم 

 أسكاؽفي تكفير التمكيؿ اللازـ لممشركعات كدرجة تنافسية  (المصارؼ كسكؽ الماؿ )كفاءة القطاع المالي 
كبعض  (ىيئة سكؽ الماؿ كالبكرصة) فضلا عف كفاءة الأجيزة كالييئات الرقابية الإنتاجالسمع كعناصر

الجمعيات المينية  التي تضع ميثاؽ )المؤسسات ذاتية التنظيـ التي تضمف عمؿ الأسكاؽ بكفاءة كمنيا 
 كجكدىا يضمف تنفيذ القكانيف كالقكاعد التي إلىأف المحددات كخارجية أىميةكتعكد (شرؼ الأكراؽ المالية 

 . الشركة مف خلاؿ تقميؿ التعارض بيف العائد الاجتماعي كالعائد الخاصإدارةتضمف حسف 
 
 
 
 

 حوكمة الشركات

 الانضباط

 المساءلة

 المسؤولٌة

 المسؤولٌة الاجتماعٌة

 الشفافٌة

 الاستقلالٌة

 العدالة
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  المحددات الداخمية 

 القكاعد كالأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرار كتكزيع السمطات داخؿ الشركة إلىتشير المحددات الداخمية 
  كتطبيقيا مف ناحية كالمديريف التنفيذييف التي تؤدم تكافرىا مف ناحيةالإدارةبيف الجمعية العامة كمجمس 

 1. تقميؿ التعارؼ بيف مصالح تمؾ الأطراؼ الثلاثةإلىأخرل 

 مبادئ الحوكمة: ثالثا
إذ يمكف تمخيص ىذه , يمكف حصر مبادئ أساسية لمحككمة لكي تستند عمييا الدكلة في تعديؿ قكانينيا كقراراتيا

 :المبادئ في النقاط التالية
 :ضمان وجود أساس لإطار لحوكمة الشركات -1
, كنزاىة الأسكاؽ,ينبغي أف يتـ كضع حككمة الشركات بيدؼ أف يككف ذا تأثير عمى الأداء الإقتصاديالشامؿ_ 

 .كتشجيع قياـ أسكاؽ تتميز بالشفافية كالفعالية,  يخمقيا لممشاركيف في السكؽالتيكالحافز 
 أف تككف المتطمبات القانكنية كالتنظيمية التي تؤثر في ممارسات حككمة الشركاتينبغي_ 

 .كذات شفافية كقابمة لمتنفيذ, متكافقة مع حكـ القانكف, في نطاؽ اختصاص تشريعي ما
 في نطاؽ اختصاص تشريعي, ينبغي أف يككف تكزيع المسؤكليات بيف مختمؼ الجيات_ 
 .محددا بشكؿ كاضح مع ضماف خدمة المصمحة العامة, ما
 كالنزاىة كالمكارد, ينبغي أف تككف لدل الجيات الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية السمطة _ 

لمقياـ بكاجباتيا بطريقة متخصصة كمكضكعية فضلا عف انب أحكاميا كقراراتيا ينبغي أف تككف في الكقت المناسب 
 2.كشفافة مع تكفير الشرح التاـ ليا

  المصالح في حوكمة الشركاتأصحابدور -    2
 .يجب احتراـ أصحاب المصالح التي ينشئيا القانكف أك تككف نتيجة الاتفاقات_ 
الحصكؿ عمى تعكيض فعاؿ ينبغي أف تككف لأصحاب المصمحة فرص, عندما يكفؿ القانكف حماية المصالح_ 

 .مقابؿ انتياؾ حقكقيـ
 .ينبغي السماح بكضع كتطكير آليات لتعزيز الأداء مف أجؿ مشاركة العامميف_ 
بالحصكؿ عمى المعمكمات ذات ينبغي السماح ليـ, المصالح في عممية حككمة الشركات أصحابعندما يشارؾ _ 

 .في الكقت المناسب كعمى أساس منتظـ, كالتي يمكف الاعتماد عمييا, صمة كبالقدر الكافي

                                                           
, الطبعة الأكلى, عماف, دار الصفاء لنشر كالتكزيع, الحوكمة المؤسسة والأداء الإستراتيجي لممصارف, إيماف شيحانيالمشحاني. إ, علاء فرحاف.د1

. 46- ػ47ص , 2011

مذكرة تدخؿ , احف الأكراس باتنةطدراسة حالة ـ, ةطدكر آليات الحككمة في تحسيف أداء المؤسسات الصغيرة كالمتكس,  صلاح الديف عزكم2
. 22-23ص  , 2014-2015, جامعة بسكرة, ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر



 الإطار النظري والمفاىيميممحوكمة والأداء المالي: الفصل الأول

 

 
12 

الاتصاؿ بمجمس الإدارة للإعراب أف يتمكنكا مف, بما في ذلؾ العامميف كىيئات تمثيميـ, ينبغي لأصحاب المصالح_ 
عف اىتماميـ بشأف الممارسات غير القانكنية أك غير الأخلاقية كينبغي عدـ الانتقاص أك الغض مف حقكقيـ إذا ما 

 .فعمكا ذلؾ
طار فعاؿ أخر ,ينبغي أف يستكمؿ إطار حككمة الشركات بإطار فعاؿ ككؼء للأعسار_   1.لتنفيذ حقكؽ الدائنيف كا 

 :مبدأ الشفافية   3- 
كفي الكقت الملائـ بشأف كافة المسائؿ المتصمة – ينبغي أف يكفؿ إطار حككمة الشركات تحقؽ الإفصاح الدقيؽ 

 .كمف بينيا المكقؼ المالي كالأداء كالممكية كأسمكب ممارسة السمطة ,  الشركة بتأسيس
 :كلكف دكف أف يقتصر عمى المعمكمات التالية, يجب أف يشتمؿ الإفصاح _ 

  النتائج المالية كالتشغيمية لمشركة. 
 أىداؼ الشركة. 
  كحقكؽ التصكيت , حؽ الأغمبية مف حيث المساىمة. 
 الممنكحة ليـاالمزامأعضاء مجمس الإدارة كالمديريف التنفيذييف الرئيسيف كالمرتبات ك . 
  عكامؿ المخاطرة المنظكرة. 
  المسائؿ المادية المتصمة بالعامميف كبغيرىـ مف أصحاب المصالح. 
  ىياكؿ كسياسات حككمة الشركات. 

كما ,  يتفؽ كمعايير الجكدة المحاسبية كالمالية بأسمكبككذا الإفصاح عنيا , ينبغي إعداد كمراجعة المعمكمات _ 
 . ذلؾ الأسمكب بمتطمبات الإفصاح غير المالية كأيضا بمتطمبات عمميات المراجعة يفيينبغي أف 

بيدؼ إتاحةالمراجعة الخارجية كالمكضكعية , لاع بعممية مراجعة سنكية عف طريؽ مراجع مستقؿ طيجب الإ_ 
 . المستخدـ في إعداد كتقديـ القكائـ المالية للأسمكب

ينبغي أف يكفؿ قنكات تكزيع المعمكمات إمكانية حصكؿ مستخدمي المعمكمات عمييا في الكقت الملائـ كبالتكمفة _ 
 .المناسبة

 :المعاممة المتكافئة لممساىمين-    4
كمف بينيـ صغار المساىميف , حككمة الشركات المعاممة المتكافئة لجميع المساىميف إطاريجب أف يكفؿ 

كالمساىميف الأجانب كما ينبغي أف تتاح لكافة المساىميف فرصة الحصكؿ عمى تعكيض فعمي في حالة انتياؾ 
 :حقكقيـ 

 .يجب أف يعامؿ المساىمكف المنتمكف إلى نفس الفئة معاممة متكافئة_ 

                                                           
. 52ص , مرجع سابؽ ذكره,  مصطفى محمد سميماف1



 الإطار النظري والمفاىيميممحوكمة والأداء المالي: الفصل الأول

 

 
13 

نفس حقكؽ التصكيت فكافة المساىمكف يجب أف يتمكنكا مف - داخؿ كؿ فئة–ينبغي أف يككف لممساىميف _ 
الحصكؿ عمى معمكمات المتصمة بحقكؽ التصكيت الممنكحة لكؿ مف فئات المساىميف كذلؾ قبؿ قياميـ بشراء 
 .الأسيـ كما يجب أف تمكف أية تغيرات مقترحة في حقكؽ التصكيت مكصفا لعممية تصكيت مف جانب المساىميف

 .يجب أف يتـ التصكيت بكاسطة الأمناء أك المفكضيف بطريقة متفؽ عمييا مع أصحاب الأسيـ_ 
ينبغي أف تكفؿ العمميات كالإجراءات المتصمة بالإجتماعات العامة لممساىميف المعاممة المتكافئة لكافة المساىميف _ 
 .كما يجب لا لسفر إجراءات الشركة مف صعكبة أك عف إرتفاع في تكمفة عممية التصكيت– 
 .يجب منع تداكؿ الأسيـ بصكرة لا تتسـ بالإفصاح أك الشفافية_ 

 مصالح خاصة بيـ قد أية مجمس الإدارة أك المديريف التنفيذييف الإفصاح عف كجكد أعضاءينبغي أف يطمب مف 
 1.تتصؿ بعمميات أك بمسائؿ تمس الشركة

 :حماية حقوق المساىمين   5- 
ف نجاح  لما كانت الأسكاؽ تسعى إلى تجميع مدخرات الصغيرة كتكجيييا إلى تمكيؿ نشاط الشركات المدرجة كا 

كليذا , مما يضمف سيكلة في السكؽ المالي, المستثمريفالسكؽ في ىذا المجاؿ يكمف في قدرتو عمى استقطاب 
 التي تحقؽ لممساىميف التمتع كالآلياتتركز قكاعد الحككمة عمى حماية حقكؽ المساىميف مف خلاؿ كضع الضكابط 

بحقكؽ الممكية كالكقكؼ عمى كافة المعمكمات عف الشركة كتكفير حقكؽ التصكيت كالمشاركة الخاصة بالتغيرات 
الجكىرية في الشركة مثؿ طمب الاطلاع عمى دفاتر الشركة كالمساىمة الفعالة في اجتماعات الجمعية العمكمية 

كأيضا كجكب الإفصاح , ككذلؾ أم عممية غير عادية تؤثر عمى البنية الأساسية لمشركة, كالتصكيت عمى قرارتيا
عف ىيكؿ رأس الماؿ كالترتيبات التي تمكف بعض المساىميف مف الحصكؿ عمى قدر مف التحكـ الذم يؤثر عمى 

كذلؾ إعطائيـ الفرصة لتبادؿ الاستثمارات في المكضكعات المتعمقة بحقكؽ ممكيتيـ لمنع سكء , سياسة الشركة
 .الاستغلاؿ

كمما سبؽ يتبيف أمف حؽ المساىميف الاطلاع عمى جميع التعديلات الأساسية في الشركات ككذلؾ تسجيؿ الأسيـ 
كتزكيدىـ بالمعمكمات , كالمشاركة كالتصكيت في اجتماعات الجمعية العامة لممساىميف, بأسمائيـ فكر شراؤىا

كبالإضافة إلى حؽ , كفي الكقت المناسب بعيدا عف الاحتياؿ كالالتفاؼ حكؿ قرارات مجمس الإدارة, الكافية
 2.المساىميف في مساءلة مجمس الإدارة كالرقابة عميو

 -6 
 
 

                                                           
, الطبعة الثانية,عيف الشمس, الدار الجامعية, ,  والمبادئ والمتطمباتمالمفاىي، حوكمة الشركات قطاع عام وخاص ومصارف,  طارؽ عبد العاؿ1

. 44-46ص , 2007
دراسة ميدانية عمى الشركات المدرجة في سكؽ ,  أثر تطبيق الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي وجود التقارير المالية, ماجد إسماعيؿ أبك حامد2

. 20-21ص , 2009, غزة, الجامعة الإسلامية, مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير, فمسطيف للأكراؽ المالية
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 مسؤوليات مجمس الإدارة 6-
 المؤسسة كالرقابة الفاعمة لمجمس الإدارة عمى يةاستراتيجيجسد ىذا المبدأ إطار كقكاعد حككمة المؤسسات عمى 

 : مجمس الإدارة أماـ الشركة كالمساىميف مف حيثمسؤكليةالمؤسسة ك
 .أف يعمؿ مجمس الإدارة بإخلاص عمى أساس عناية الرجؿ الحريص لما فيو صالح لمشركة كالمساىميف_ 
عمى مجمس الإدارة إف كانت قراراتو تؤثر عمى مجمكعة مف المساىميف أف يعمؿ عمى تحقيؽ المعاممة العدالة _ 

 .المتساكية لجميع المساىميف
 .عمى مجمس الإدارة انب يتبع معايير عالية للأخلاؽ كيضع في اعتباره مصالح الأطراؼ ذكم العلاقة_ 
 :عمى مجمس الإدارة القياـ بإنجاز مجمكعة مف المياـ الأساسية المقرة مسبقا بما في ذلؾ_ 

  الشركة كسياسة المخاطر كالمكازنات كخطط العمؿ كتحديدأىداؼ الأداء كمراقبةاستراتيجيةكضع  
 . كتصفية الاستثماراتالرأسماليةتنفيذ الأداء كالنفقات 
 جراء التعديلات عند الحاجة  .متابعة قياس كفاءة ممارسة المؤسسة لقكاعد حككمة المؤسسات كا 
 مف سلامة التقارير المالية كالنظـ المحاسبية لممؤسسةالتأكد . 

 : المؤسسة مف خلاؿبشؤكفعمى مجمس الإدارة ضماف الحكـ بشكؿ مستقؿ كمكضكعي فيما يتعمؽ _ 
  تكميؼ عدد كاؼ مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف ممف تتكفر فييـ القدرة عمى الحكـ 

 .التقارير المالية, التعيينات: المكضكعي بمياـ قد يحدث فييا تعارض لممصالح المحتممة مثؿ
 عمى أعضاء مجمس الإدارة تكريس كقت كاؼ لممارسة مسؤكلياتيـ. 

أف يتكفر أعضاء مجمس الإدارة سيكلة النفاذ إلى المعمكمات المناسبة الدقيقة في التكقيت المناسب ليتسنى ليـ _ 
حككمة المؤسسات كفؽ ماجاءت بو منظمة التعاكف مبادئكالشكؿ التالي يمخص ,  عمى أكمؿ كجو بمسؤكلياتيـالقياـ 

 1.(OECD) كالتنمية الاقتصادم
مفيوم وأىمية الأداء المالي وأىدافو : المطمب الثالث

فمـ يعد أمرا اختياريا , أصبح مفيكـ الأداء داخؿ المؤسسات يمثؿ شرطا جكىريا للاستمرارية كالبقاء كعدـ الاندثار
يستيدؼ بشكؿ أساسي تككيف كدعـ القدرات التنافسية كيندرج ضمف الفكر الاستراتيجي لأم منظمة سكاء كنت 

, فيمعب الأداء دكرا فعالا كميما في تطكير الأداء الاستراتيجي ككف أف طبيعة البيئة تنافسية, حككمية أك خاصة
فتسعى جميع المؤسسات جاىدة , كيعبر عف الأداء مف خلاؿ الحكـ عمى المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا المسطرة

 .لتحقيؽ الاستمرارية مف خلاؿ تحقيؽ أعمى معدلات للأداء
 مفيوم الأداء المالي: أولا

يعد الأداء المالي كاحدان مف المؤشرات المستخدمة في قياس نجاح مؤسسة التمكيؿ الأصغر مف حيث العائدات 
. ككثيران ما يستخدـ مف جانب المستثمريف كمعيار لأداء عممية العناية الكاجبة كتقييـ حالة الاستثمار .المالية

                                                           
, مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر, دراسة حالة البنكؾ التجارية الجزائرية, أثر الحوكمة عمى الأداء المالي لمبنوك, بكلمعيز فضيمة1

. 21ص , 2017-2018, جامعة جيجؿ
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: كمف ىذه التعاريؼ نكضح ما يمي,       تكجد عدة تعريفات للأداء المالي حسب كؿ منظكر
 
 

 :التعريف الأول
     يعرؼ الأداء المالي عمى أنو مدل مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة أك الفعالية في استخداـ المكارد المالية 

 1.المتاحة مف خلاؿ بمكغ الأىداؼ المالية بأقؿ تكاليؼ مالية
 :التعريف الثاني

     يمثؿ الأداء المالي في المفيكـ الضيؽ لأداء المؤسسات حيث يركز عمى استخداـ مؤشرات مالية لقياس مدل 
 تمارسيا التيكيعبر الأداء المالي عف أداء المؤسسات حيث أنو الداعـ الأساسي للأعماؿ المختمفة , إنجاز الأىداؼ

 2.كيساىـ في إتاحة المكارد المالية كتزكيد المؤسسة بفرص أصحاب المصالح كتحقيؽ أىدافيـ, المؤسسة
 : التعريف الثالث

     الأداء المالي المتفكؽ لممؤسسة ىك المكارد المالية اللازمة كالملائمة لاستغلاؿ الفرص الملائمة للاستثمار 
 3.أيضا يساعد عمى تمبية رغبات المستثمريف كالمساىمكف كتحقيؽ أىدافيـ

:  التعريف الرابع
 بأف الأداء المالي سيبقى المجاؿ المحدد لمدل نجاح المؤسسات كأف عدـ تحقيؽ ىذه الأخيرة للأداء Iynchيرم 

 4.المالي بالمستكم الأساسي المطمكب يعرض كجكدىا كاستمراريتيا لمخطر
 :كمما سبؽ فإف الأداء المالي

 .أداة لمتعرؼ عمى الكضع المالي القائـ في الشركة في فترة معينة -
 .أداة لتحفيز العامميف لبذؿ مزيد مف الجيد بيدؼ تحقيؽ نتائج مالية أفضؿ منسابقاتيا -
 5.أداة لتدارؾ الثغرات كالمشاكؿ التي قد تظير في مسيرة الشركة -

 .الأداء الداخمي كالأداء الخارجي: كيمكف تقسيـ أداء المؤسسة إلى نكعييف
 كذلؾ يطمؽ عميو اسـ أداة الكحدة أم أنو ينتج بفضؿ ما تممكو المؤسسة مف مكارد فيك :الأداء الداخمي -1

 :ينتج أساسا في العناصر التالية
                                                           

 .38 ص ,2000,الطبعة, السعكدية, الرياض, دارالمريخ لمنشر, الأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعيد فرحات جمعة1
المجمد , مجمة العمكـ الإقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية, دراسة مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء المالي,  كأخركف, أحمد يكسؼ السعيدم2

. 64ص, 2021, جامعة المسيمة, 01العدد , 14
, 2009, الطبعة الأكلى,دار كائؿ لمنشر, أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن,كائؿ محمد صبحي إدريس,  طاىر محسف منصكر الغالبي3

. 4ص 
الأردف , العدد الأكؿ, مجمة دراسات العمكـ الإدارية, ة الشاممة وأثرىا في تحسين الأداء الماليددارة الجوإ, عبدالله الدعاسي,  عبد الله أحمد4

.  97ص , 2021
 .46 ص ,2010, الطبعة الأكلى, الأردف, دار حامد لنشر كالتكزيع, الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات, محمد محمكد الخطيب5
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 كىك أداء الأفراد في المؤسسة الذيف يمكف اعتبارىـ مكرد استراتيجيقادر عمى صنع :الأداء البشري 
 .كتحقيؽ الأفضمية التنافسية مف خلاؿ تسيير مياراتيـالقيمة 

 كيتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى استعماؿ استثماراتيا بشكؿ فعاؿ:الأداء التقني . 
 الذم يعبر عف قدرة المؤسسةعمى بمكغ ,  كىك يتمثؿ أساسا في أداء الكظيفة المالية:الأداء المالي

 أىدافيا 
المالية بأقؿ التكاليؼ الممكنة فالأداء المالي يكمف في قدرتيا عمى تحقيؽ التكازف المالي كتكفير السيكلة اللازمة 

إذا الأداء المالي يعبر عف فعالية تعبئة كاستخداـ , لتسديد ما عمييا كتحقيؽ معدؿ مردكدية جيدة بتكاليؼ منخفضة
 1.المكارد المالية المتاحة

فالمؤسسة لا تتسبب , كىك الأداء الناتج عف التغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي لممؤسسة:الأداء الخارجي-2
فيذا النكع بصفة عامة يظير في النتائج الجيدة التي تتحصؿ , في إحداثو كلكف المحيط الخارجي ىك الذم يكلده

 2.عمييا المؤسسة كارتفاع رقـ الأعماؿ نتيجة لارتفاع سعر البيع أك خركج أحد المنافسيف
 الأداء الداخمي والخارجي لممؤسسة (03): الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .6ص , 2002l2001, ةرسالة ماجستير جامعة بسكر،  الأداء المالي قياس وتقييم,عادؿ عشي: المصدر
 

                                                           
. 8ص , 1999, الطبعة الرابعة, الإسكندرية, (مدخل تحميمي معاصر)الإدارة المالية , منير ابراىيـ اليندم1
- 2002, جامعة بسكره, , مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  ماجستير في عمكـ التسيير, قياس وتقييم: الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية، عادؿ عشي2

. 36ص , 2001

 

 المحٌط

 الأداء الخارجً

 

 الأداء البشري

 الأداء التقنً الأداء المالً

 أداء مقاس

الفائض 

 الاجمالً

 الأداء المنتظم
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 أىمية الأداء المالي: ثانيا
تنبع أىمية الأداء المالي بشكؿ عاـ في أنو ييدؼ إلى تقكيـ أداء الشركات مف عدة زكايا كبطريقة تخدـ مستخدمي 
البيانات ممف ليـ مصالح مالية في الشركة لتحديد جكانب القكة كالضعؼ في الشركة كالاستفادة مف البيانات التي 

 . يكفرىا  الأداء المالي لترشيد القرارات المالية لممستخدميف
تنبع أىمية الأداء المالي أيضا كبشكؿ خاص في عممية متابعة أعماؿ الشركات كتفحص سمككيا كمراقبة أكضاعيا 
كتقييـ مستكيات أداءىا كفعاليتو كتكجيو الأداء نحك الاتجاه الصحيح كالمطمكب مف خلاؿ تحديد المعكقات كبياف 

أسبابيا كاقتراح إجراءاتيا التصحيحية كترشيد الاستخدامات العامة لمشركات كاستثماراتيا كفقا للأىداؼ العامة 
 .لمشركات كالمساىمة في اتخاذ القرارات السميمة لمحفاظ عمى الاستمرارية كالبقاء كالمنافسة

كمنو فإف المكضكع الأساسي للأداء المالي ىك الحصكؿ عمى معمكمات تستخدـ لأغراض التحميؿ المناسبة لصنع 
 .القرارات كاختيار السيـ الأفضؿ مف كقت لأخر مف خلاؿ مؤشرات الأداء المالي لمشركات

 : كبشكؿ عاـ يمكف حصر أىمية الأداء المالي في أنو يمقي الضكء عمى الجكانب الآتية
 تقييـ ربحية الشركة. 
 تقييـ سيكلة الشركة. 
 تقييـ تطكر نشاط الشركة. 
 تقييـ مديكنية الشركة. 
 تقييـ تطكر تكزيعات الشركة. 
 تقييـ تطكر حجـ الشركة. 

حيث إف الغرض مف تقييـ الربحية , لذلؾ يتـ تحديد المؤشرات التي تكفر لمشركة أدكات كطرؽ تحميؿ الأداء المالي
كالغرض مف تقييـ السيكلة ىك تحسيف قدرة الشركات في الكفاء , كتحسينيا ىك تعظيـ قيمة الشركة كثركة المساىـ

كالغرض مف , أما الغرض مف تقييـ النشاط ىك معرفة كيفية تكزيع الشركة لمصادرىا المالية كاستثمارىا, بالالتزامات
كالغرض مف تقييـ التكزيعات معرفة سياسة , تقييـ الرفع المالي لمعرفة مدل اعتماد الشركة عمى التمكيؿ الخارجي

أما الغرض مف تقييـ حجـ الشركة فيك يزكدىا بمجمكعة مف الميزات ذات أبعاد , الشركة في تكزيع الأرباح
 .اقتصادية بالإضافة إلى تحسيف القدرة الكمية لمشركات

 :حيث أف الأداء المالي يمكف أف يحقؽ لممستثمريف الأىداؼ التالية
 ككما يساعد عمىمتابعة الظركؼ الاقتصادية,ايمكف المستثمر مف متابعة كمعرفة نشاط الشركة كطبيعتو  

كتقدير مدل تأثير أداة الأداء المالي مف ربحية كسيكلة كنشاط كمديكنية كتكزيعاتعمى سعر ,  بياكالمالية المحيطة
 السيـ
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 يساعد المستثمر في إجراء عممية التحميؿ كالمقارنة كتفسير البيانات المالية كفيـ التفاعمبيف البيانات 
 1.المالية لاتخاذ القرار الملائـ لأكضاع الشركات

 العوامل المؤثرة في الأداء المالي: ثالثا
 :فمنيا ما ىك داخمي كآخر خارجي, ىناؾ العديد مف العكامؿ المؤثرة في الأداء المالي

 :العوامل الداخمية -1
, كالسيطرة عمييا, يمكف لممؤسسة التحكـ فييابحيث أنو, كىي تمؾ العكامؿ التي تؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسة

 :كمف أىميا, كتقميؿ التكاليؼ, بالشكؿ الذم يساعد عمى تعظيـ العائد
 الرقابة عمى التكاليؼ. 
 الرقابة عمى كفاءة استخداـ المكارد المالية المتاحة. 
 الرقابة عمى تكمفة الحصكؿ عمى الأمكاؿ. 

حيث تيدؼ إلى رقابة اتجاه المصركفات خلاؿ الفترات المالية , بالإضافة إلى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة
 :كمحاكلة ترشيدىا كمف أىميا, كتحميؿ مدل أىميتيا النسبية لممؤسسة, المختمفة

 كتبرز ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى رقابة: نسبة الفكائد المدفكعة للأصكؿ المنتجة 
 .كقدرتيا عمى زيادة الأصكؿ المنتجة, سمكؾ ىذه الفكائد المدفكعة

 عمى , حيث تكضح ىذه النسبة أىمية ىذا الفكائدالمدفكعة: نسبة الفكائد المدفكعة عمى الكدائع
الكدائع مف العملاء  )الأمكاؿ التي تحصمت عمييا المؤسسة مف المصادر الخارجية جممة

 2.(كالمستحقات
 عدـ كضكح درجة العلاقات التنظيمية بيف الأفراد كالإدارات كالأقساـ. 
 درجة كضكح الأىداؼ الأساسية لممؤسسة.درجة المركزية كحجـ المؤسسة. 
 مدل تكفر مكارد مالية كبشرية لممؤسسة. 
 عدـ كجكد نظاـ معمكماتي داخؿ المؤسسة يفيد متخذم القرارات بشكؿ جيد. 
 :العوامل الخارجية -2

حيث لا يمكف لإدارة المؤسسة , عمى أدائيا الماليكتأثر, ىي مجمكعة مف المتغيرات الخارجية التي تكاجو المؤسسة
نما يمكنيا فقط تكقع النتائج المستقبمية, السيطرة عمييا كتشمؿ , كمحاكلة إعطاء خطط لمكاجيتيا, ليذه المتغيرات, كا 
 : ىذه العكامؿ

 المؤثرة عمى نكعية الخدمات, كالتكنكلكجية, التغييرات العممية. 
 كقكانيف السكؽ, مف طرؼ الدكلة, القكانيف كالتعميمات التي تطبؽ عمى المؤسسات. 

                                                           
. 48- ػ 47 ص, مرجع سابؽ ذكره, محمد محمكد الخطيب1
ص , 2009, جامعة بكمرداس, رسالة ماجستير غير منشكرة, دور المعمومات في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرار,  بف خركؼ جميمة2

78 .
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 1.السياسات المالية كالاقتصادية لمدكلة 
 حيث,  يكجد العديد مف الأشكاؿ التي يمكف أف تأخذ أسكاؽ السمع الاقتصادية:السكؽ -

يعتمد ذلؾ عمى ىيكؿ السكؽ كالسمكؾ الذم تقكـ المؤسسة بإتباعو مف أجؿ تحقيؽ ىدفيا الأساسي كىك تعظيـ 
فإف تميز السكؽ بالانتعاش ككثرة الطمب , كيؤثر السكؽ في الأداء المالي مف ناحية قانكف العرض كالطمب, الأرباح

 .أما في الحالة العكسية فسنلاحظ تراجع في الأداء المالي, فإف ذلؾ سيؤثر بإيجابية عمى الأداء المالي
  تعتبر المنافسة سلاح ذك حديف بالنسبة للأداء المالي في المؤسسة:المنافسة -

فتحاكؿ جاىدة لتحسيف , فنراىا قد تعتبر المحفز لتعزيزىا  عندما تكاجو المؤسسة تداعيات المنافسة, الاقتصادية
أما مف جية أخرل فإف لـ تكف المؤسسة أىلا ليذه , كضعيا المالي عف طريؽ أداءىا  المالي لتكاكب ىذه التداعيات

 .التداعيات كلا تستطيع مكاجية المنافسة فإف كضعيا المالي يتدىكر كبالتالي الأداء المالي يسكء
 إف الأكضاع الاقتصادية العامة قد يؤثر في الأداء المالي سكاء: الأكضاع الاقتصادية -

أك حالات التضخـ تؤثر بالسمب عمى الأداء , فنجدىا مثاؿ في الأزمات الاقتصادية, بطريقة سمبية أك عمى العكس
 2.أما في حالة ارتفاع الطمب الكمي أك دعـ الدكلة للإنتاج ما قد يؤثر بإيجابية عمى الأداء المالي, المالي

مما تقدـ يمكف القكؿ بأف كؿ العكامؿ السابقة الذكر سكاء الداخمة كالخارجة قد تشكؿ فرصا يجب عمى المؤسسة أف 
كبالمقابؿ قد تشكؿ تيديدا ليا كىنا لابد ليا مف البحث في سبؿ التأقمـ كالتخفيؼ ,  منياللاستفادةتبحث عف سبؿ 

 .مف حدة ىذه الآثار السمبية
 :     كما يمكف تكضيح العكامؿ المؤثرة في الأداء المالي سكاء الداخمية أك الخارجية منيا في الشكؿ المكالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 40ص, 2000, الرياض, دار المريخ لمنشر, الأداء المالي لمنظمات الأعمال,  السعيد فرحات جمعة1
. 137ص , 2009,عماف, دار الثقافة, محاسبة الجودة مدخل تحميمي, ناضـ حسيف عبد السيد2
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 العوامل المؤثرة في الأداء المالي: (04)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 138ص ,2009, عماف, دار الثقافة, محاسبة الجودة مدخل تحميمي, ناضـ حسيف عبد السيد:المصدر
 
 

 :الأداء المالي

القٌمة الاقتصادٌة  .1

 المضافة 

 الربحٌة  .2

 النمو  .3

 المخاطر المالٌة  .4

 :المزايا التنافسية

 التمٌز  .1

 الكلفة المخفضة  .2

 الاستجابة السرٌعة  .3

 :مشاركة الشركة

 القدرة الممٌزة  .1

 قوة السوق  .2

 البنٌة التحتٌة للشركة  .3

 التدفقات النقدٌة المتوازنة  .4

 المزاٌا العالمٌة  .5

 :تنفيذ العملية

 تطوٌر المنتج  .1

 ادارة الطلب  .2

 انجاز الأمر  .3

 :هيكل المنافسة

 المنافسة  .1

 الداخلون الجدد  .2

 البدائل  .3

 العملاء  .4

 المجهزون  .5

 :القدرة التنظيمية

 القٌادة .1

 التعلم .2

 الاستجابة للمتغٌرات .3



 الإطار النظري والمفاىيميممحوكمة والأداء المالي: الفصل الأول

 

 
21 

 
كالقدرة عمى , كمف الشكؿ السابؽ يتضح أف الأداء المالي يتأثر بميزة المنافسة كىي مقدرة المؤسسة عمى التميز

كلتحقيؽ ميزة التنافس لابد مف  , التحكـ كتقميص التكاليؼ كسرعة الاستجابة لرغبات المستيمكيف كتغيرات السكؽ
, تكازف المؤسسة كالذم يعتبر الكفاءات الرئيسية لممؤسسة ىك مككنا رئيسيا لتحقيؽ التكازف بالإضافة إلى قكة السكؽ

 . المقدرة التنظيمية كاستراتيجيات تنفيذ العممياتاستراتيجيةكحتى يتحقؽ ذلؾ لابد  مف تكفير 
 مؤشرات الأداء المالي وعلاقتو بالحوكمة: المبحث الثاني

أف استخداـ النسب المالية في قياس كتقييـ أداء المنظمات المالية يؤدم إلى تحديد الأكثر المستقؿ لحجـ الأرقاـ في 
كبالتالي تصبح عممية القياس كالتقييـ ذات معنى مف خلاؿ المعمكمة , القكائـ المالية لممنظمات عند المقارنة بينيما

إذ يسعى الكثير مف الباحثيف إلى تطكير .  يتـ تركيبيا مف بيانات مستقمة كمطمقة تتمثؿ في بسط كمقاـ النسبةالتي
النسب كالمؤشرات المالية بأسمكب عممي يعتمد عمى تكضيح العلاقة بيف ىذه النسب كتركيزىا في منظكر كاحد 

 1.متكامؿ ضمف تغطية كتقييـ كافة أكجو النشاط التي تقكـ بيا المنظمة
 مؤشرات التوازن المالي والنسب : المطمب الأول

 مؤشرات التوازن المالي:أولا
 :ىناؾ عدة مؤشرات يستند عمييا المسير المالي لإبراز مدل تكازف المؤسسة كنذكر مف أىميا

 .الخزينة, احتياجات رأس ماؿ العامؿ, رأس ماؿ العامؿ
  رأس مال العاملFRNG: 

 :نجد لو عدة تعريفات منيا, كيسمى أيضا ىامش الأماف, ىك مف أىـ مؤشرات التكازف المالي
 .أنو ىامش أماف بالنسبة لمشركة -
 2.ىك فائض الأمكاؿ الدائمة عمى الأصكؿ الثابتة -

 :FRNGتعريف رأس مال العامل 1-
يعتبر رأس الماؿ العامؿ مف المؤشرات الأساسية التي تستعيف بيا المؤسسة في إبراز تكازنيا المالي في الأجؿ 

كيظير رأ الماؿ العامؿ مقدار ما تحتاط بو المؤسسة لمظركؼ , كىناؾ مف يطمؽ عميو ىامش أمف المؤسسة, الطكيؿ
كتكقؼ حركة بعض , الطارئة التي قد تكجييا كالمتمثمة في جمكد بعض العناصر عف الحركة مف الأصكؿ المتداكلة

فتكف المؤسسة قد ىيأت لذلؾ أمكالا دائمة , أك تعسر تحصيؿ بعض الحقكؽ فتتحكؿ إلى أصكؿ ثابتة, المخزكنات
 .كبالتالي تككف قد أجرت ملائمة بيف سيكلة الأصكؿ كاستحقاقية الخصكـ, لتغطيتيا

 : كيحسب رأس الماؿ العامؿ بإحدل العلاقتيف التاليتيف
o في الأجؿ الطكيؿ:الطريقة الأولى  

                                                           
ص , 2009, الطبعة الأكلى, دار كائؿ لمنشر, سمسمة إدارة الأداء الإستراتيجي, كائؿ محمد صبحي إدريس. أ, طاىر محسف منصكر الغالبي. د1

178 .
 .47-46ص , 1999, الجزائر, دار المحمدية العامة, الجزء الأكؿ, (لباحميل المالي)تقنيات مراقبة التسيير,  ناصر دادم عدكف2
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 الأموال الدائمة ــ الأصول الثابتة= رأس مال العامل 

o في الأجؿ القصير:الطريقة الثانية  
 .الأصول المتداولة ــ الديون قصيرة الأجل= رأس مال العامل 

 : ــ أنواع رأس المال العامل2
إضافة إلى رأس ماؿ العامؿ تستطيع المؤسسة حساب رؤكس أمكاؿ عاممة أخرل تمكنيا مف معرفة بدقة مصادر 

 :التكازف أك اللاتكازف ليياكميا المالية نجد
 : كيتـ حسابو كفؽ العلاقة التالية:رأس مال العامل الخاص -

 الأموال الخاصة ــ الأصول الثابتة= رأس مال العامل الخاص 

دكف الاعتماد عمى , يسمح رأس الماؿ العامؿ الخاص بمعرفة مدل تمكيؿ الأصؿ الثابتة بكاسطة الأمكاؿ الخاصة
 .الديكف ذات المدل الطكيؿ كالمتكسط

  يبيف قيمة المكارد المالية الأجنبية في المؤسسة:رأس المال العامل الأجنبي -
بؿ كمكرد ضركرم لتنشيط عممية , كىنا لا ينظر إلى الديكف بالمفيكـ السمبي ليا, كالمتمثمة في إجمالي الديكف

كيكتب رأس .الاستغلاؿ كأصبح مف الضركرم عمى المؤسسات أف تؤمف لنفسيا مكارد مالية متاحة عند الضركرة
 :1الماؿ العامؿ الأجنبي بالعلاقة التالية

 مجموع الديون= رأس المال العامل الأجنبي 

 .مجموع الأصول المتداولة=  رأس المال العامل الأجنبي 

  الاحتياجات رأس مال العاملBFR 
 :ــ تعريف احتياجات رأس المال العامل

ينتج عف الأنشطة المباشرة لممؤسسة مجمكعة مف الاحتياجات المالية بسبب التفاعؿ مع مجمكعة مف العناصر 
 .الديكف الاجتماعية كالجبائية, الرسـ عمى القيمة المضافة, حقكؽ المكرديف, حقكؽ العملاء, أىميا المخزكنات

 عندما لا تستطيع المؤسسة مكاجية ديكنيا المترتبة عف النشاط بكاسطة حقكقيا للاستغلاؿيتكلد الاحتياج المالي 
كىك ما يصطمح عميو , كبالتالي يتكجب البحث عف مصادر أخرم لتمكيؿ ىذا العجز, لدم المتعامميف كمخزكناتيا

 .بالاحتياج في رأس الماؿ العامؿ
 :مككنيفنستنتج أف احتياج رأس الماؿ العامؿ مف 

 BFRexاحتياجات لرأس المال العامل للاستغلال  -

                                                           
. 39 ػ_32ص , 2012, الطبعة الثانية, الجزائر, ديون المطبوعات الجامعية, التسيير المالي,  مبارؾ لسمكس.1
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كيحسب بالعلاقة , يمكف حسابو مف خلاؿ الميزانية الكظيفية بإجراء الفرؽ بيف الاستخدامات كمكارد الاستغلاؿ
 :التالية

BFRex=Eex-Rex 
 BFRhexاحتياجات لرأس المال العامل خارج الاستغلال  -

 :يحسب مف الميزانية الكظيفية عف طريؽ الفرؽ بيف استخدامات خارج الاستغلاؿ كمكارد خارج الاستغلاؿ
BFRhex=Ehex-Rhex 

 :BFRgالاحتياج في رأس مال العامل الإجمالي  -
, ىك مجمكع الرصيديف السابقيف كيعبر عف إجمالي الاحتياجات المالية المتكلدة عف الأنشطة الرئيسية كغيرىا

 :كيحسب بالعلاقة التالية
BFRg=BFRex+BFRhex 

  الخزينة الصافية الإجماليةTng 
تتشكؿ عندما يستخدـ رأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي في تمكيؿ العجز في تمكيؿ : تعريف الخزينة_ 

كعميو فإذا تمكنت , كىك ما قصدنا بو الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ الإجمالي, احتياجات دكرة الاستغلاؿ كغيرىا
كفي الحالة المعاكسة تككف الخزينة , كفي حالة فائض,  تككف الخزينة مكجبةالاحتياجالمؤسسة مف تغطية ىذا 

 .سالبة كىي في حالة العجز
 :طرق حساب الخزينة_ 

 الخزينة كمكارد تاستخداما الفرؽ بيف بإجراءتحسب الخزينة الصافية الإجمالية انطلاقا مف الميزانية الكظيفية 
كانطلاقا مف المعادلة لمخزينة عف طريؽ الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي الاحتياج في رأس , الخزينة

 :الماؿ العامؿ الإجمالي
Tng=Et-Rt 

Tng=FRng-BFRg 
 1:الشكؿ المكالي يكضح الحالات الثلاثة التي يمكف أف تأخذىا الخزينة

 
 
 
 
 
 

                                                           
. -85ػ84ص , 2006, الطبعة الأكلى, دار كائؿ لمنشر, التسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقات, إلياس بف ساسي, يكسؼ قريشي1
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  الحالات الممكنة لمخزينة:(05)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

, كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير, جامعة محمد محاضرات مقياس التشخيص الماليبمقاسـ سعكدم, : المصدر
 .10, ص 2020/2021بكضياؼ, المسيمة, الجزائر, 

 
 قياس النسب المالية: ثانيا
 :تعريف النسب المالية -1

كقد تتكاجد البنكد التي تدخؿ , تعرؼ النسبة المالية بأنيا علاقة تربط بيف بنديف أك أكثر مف بنكد الكشكؼ المالية
 .كما قد تتكاجد ىذه البنكد عمى قائمتيف ماليتيف, في اشتقاؽ النسبة المالية عمى الكشكؼ نفسيا

 :أنواع النسب المالية -2
 :أك الميمة المراد تقييميا حيث تصنؼ ىذه النسب كما يمي,        يمكف تصنيؼ النسب المالية كفقا لمنشاط

  (نسبة السيكلة ) القصيرة الأجؿ الالتزاماتالنسب التي تقيس القدرة عمى أداء  

 المبالغ

 الزمن

 (عجز فً التموٌل)خزٌنة سالبة 

BFR > FR 

T<0 

BFR FR 

T 

 خزٌنة معدومة

BFR FR 

BFR = FR 
T = 0 

 ( فً التموٌلفائض )موجبةخزٌنة 

BFR < FR 
T > 0 

BFR 

T 

FR 
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Liquidity Ratios. 
  (نسب الرفع كالتغطية)النسب التي تقيس درجة المديكنية Leverage Ratios. 
  (نسب النشاط كالدكراف)النسب التي تقيس الكفاءة في إدراج الأصؿ Activity Ratios  
  النسب التي تقيس الربحية كالعائدProfitability Ratios. 
  1. الاستثمار بالشركةكاحتمالية. التكمفة/النسب التي تقيس العلاقة بيف المنفعة 

  يوضح أىم النسب المالية:(06)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .55ص , 2014, تقييـ الأداء المالي كالإدارم لممشركعات,  عبد الرحمف تكفيؽ:المصدر
 

نسبة السيكلة  )كالسياسات  (نسب النشاط كنسب ىيكؿ التكمفة )في العلاقة المكضحة بالشكؿ السابؽ فإف الأنماط 
كذلؾ بفرض أف ىدؼ المنشأة ( نسبة الربحية) تمثؿ مؤشرات لممنشأة ما يمثميا مف نسب كمؤشرات  (كالرفع المالي

مدل التكازف بيف  (داخمية كخارجية)فبينما تقيس نسبة السيكلة العلاقة بيف التدفقات النقدية لممنشأة , ىك تعظيـ الربح
كفيما يتعمؽ بمجمكعة الأنماط نسب النشاط تقيس مدم فاعمية الإدارة في مكاردىا كاستثماراتيا في , ىذه التدفقات

 2.الاستخدامات المختمفة
 نسبة السيولة 

                                                           
. 52ص , 2009, الدار الجامعية,  جامعة الإسكندرية, تقييم الأداء المالي ودراسات الجدوى, عبد الغفار حنفي. د1
 .55ص , 2004,الطبعة الثالثة, تقييم الأداء المالي والإداري لممشروعات, عبد الرحمف تكفيؽ. د. أ2

 الربحٌة

 نسب الربحٌة

 نسب السٌولة

 نسب الرفع المالً

 نسب النشاط

 نسب هٌكل التكلفة

 المعاٌٌر السٌاسات المالٌة

 الأهداف
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ىي تمؾ النسب التي تقيس أك تيدؼ إلى تحميؿ كتقييـ رأس الماؿ العامؿ كالتعرؼ عمى درجة سيكلة المشركع عمى 
 تعبر عف إمكانية المشركع التيكالأىمية النسبية لعناصر النسبية لعناصر الأصكؿ الأكثر سيكلة , المدل القصير

 . مدتيا أقؿ مف السنةالتي المتداكلة الالتزاماتفي تسديد 
كىي أيضا النسب التي تقيس العناصر السائمة كالعناصر الأقرب إلى السيكلة مف أجؿ معرؼ أف المؤسسة لا تعاني 

 :كمف أىـ نسب السيكلة مايمي, التزاماتيامف عسر مالي في مجاؿ سداد 
 (نسبة التداول العامة): نسبة التداول1_

كمف ثـ تعد مقياس لمدل , يتـ حساب نسبة التداكؿ بقسمة مجمكع الأصكؿ المتداكلة عمى مجمكع الخصكـ المتداكلة
 1.كفاية الأصكؿ المتداكلة لسداد الخصكـ المتداكلة
كيستفاد منيا في معرفة مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بإلتزاماتيا , كىذه النسبة تسمى أيضا بنسبة السيكلة العادية

 : كتحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية.قصيرة الأجؿ
 الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة = نسبة التداول 

لكنيا مؤشرا عاما لأنيا لا تأخذ بعيف , مف المفركض أف تككف سيكلة المؤسسة كبيرة كمما ارتفعت ىذه النسبة
 الديكف قصيرة الأجؿ الأمر الذم تطمب نسبة مالية أخرل كاستحقاؽالاعتبار سيكلة مختمفة الأصكؿ المتداكلة 

 2.لتفادم النقص المرتبط بنسبة السيكلة العامة كىي نسبة السيكلة لمنخفضة
 :نسبة السيولة السريعة2_

يتـ حساب قيمة ىذه النسبة مف خلاؿ قسمة المكجكدات المتداكلة بعد طرح المخزكف السمعي بمككناتو عمى 
 :كتحسب ىذه النسبة عمى النحك التالي. المطمكبات المتداكلة

 المطموبات المتداولة/ المخزون السمعي –الموجودات المتداولة = نسبة السيولة السريعة 
كيعكد السبب في استعاد المخزكف السمعي مف مككنات المكجكدات المتداكلة لأنو أقؿ عناصر المكجكدات المتداكلة 
سيكلة كسرعة لمتحكؿ إلى النقدية بسبب الكقت الطكيؿ الذم تحتاجو عممية البيع أك الذم تتطمبو عممية إنتاج المكاد 

 .الأكلية
 :نسبة السيولة المطمقة3_

حيث تقتضي ىذه النسبة , تعتبر نسبة السيكلة المطمقة أكثر النسب صرامة لتقييـ أداء المنشأة مف ناىية السيكلة
كبيذا , باستثناء كؿ الفقرات الشبو النقدية مف المكجكدات المتداكلة كالاكتفاء فقط بفقرة النقد كالاستثمارات المؤقتة

كتحسب نسبة السيكلة المطمقة مف خلاؿ .التحديد فإنيا تعتبر مؤشرا يتصؼ بالدقة في قدراتو كفي تقييـ أداء المنشأة
 :3العلاقة التالية

                                                           
. 149ػ148-ص, 2011, تكزيع دار المعرفة الجامعية, حوكمة الشركات مدخل في التحميل المالي وتقييم الأداء, منير إبراىيـ ىندم.  د1
, 2011, الطبعة الثانية,  الجزائر, ديكاف المطبكعات الجامعية لمنشر,التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد, ميمكد بكشنقير,  مميكة زغيب2

. 37-38ص 
. 123-126ص , 2011,الطبعة الثانية,الكراؽ لمنشر كالتكزيع, التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء كالتنبؤ بالفشؿ,  حمزة محمكد الزبيدم3
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 المطموبات المتداولة/ الاستثمارات المؤقتة+النقد = نسبة السيولة المطمقة 
 نسبة النشاط 

كما , ىي مجمكعة مف النسب التي تقيس كفاءة المكظفيف كالمسؤكليف في الشركة كقدرتيـ عمى إدارة كمكجكداتيا
 .تقيس مستكل العلاقة بيف المكجكدات كالمبيعات

 . مكاردىاكاستخداـكما تستخدـ في قياس فاعمية المؤسسة في إدارة مكجكداتيا 
 :استخداماكسنتعرض في ما يمي إلى أكثر نسب النشاط 

 :معدل دوران إجمالي الأصول1_
في تكليد الأرباح   (أصكؿ ثابتة كمتداكلة)تقيس ىذه النسبة درجة استغلاؿ أصكؿ المشركع عمى اختلاؼ أنكاعيا 

 :مف المبيعات كتعطى بالعلاقة التالية
 مجموع الأصول الصافية/صافي المبيعات = معدل دوران مجموع الأصول 

 :كتنقسـ ىذه النسب إلى نكعيف
 صافي الأصول الثابتة/ صافي المبيعات=       معدل دوران مجموع الأصول الثابتة 

 صافي الأصول المتداولة/ صافي المبيعات =معدل دوران مجموع الأصول المتداولة 
 :معدل دوران المخزون2_

يقيس ىذا المعدؿ مدل سلامة السياسات المحاسبية المتبعة مف قبؿ إدارتيا لممخزكف مف خلاؿ ربط تكمفة التخزيف 
مع تكمفة المبيعات خلاؿ دكرة مالية معينة أم عدد مرات التي يمكف أف يتحكؿ فييا المخزكف إلى مبيعات كدرجة 

 :سيكلة المخزكف كتعطى بالعلاقة التالية
 متوسط رصيد المخزون/تكمفة المبيعات = معدل دوران المخزون 
 2/(رصيد أخر المدة+رصيد أول المدة  )= متوسط رصيد المخزون 

 يوم360/معدل دوران المخزون = معدل دوران المخزون باليوم 
 :1طريقة حساب نسب النشاط وتفسيرىا في الجدول التالي3_

 :الجدكؿ المكالي يكضح كيفسر طرؽ حساب نسب النشاط
 
 
 
 
 
 

                                                           
مذكرة مقدمة لنيؿ , دراسة تحميمية مقارنة, دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية، فاطمة قحاـ,  ليندة حميدكش1

ص , 2022/2023, جامعة جيجؿ, شيادة الماستر في عمكـ التسيير
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  جدول يوضح طريقة حساب نسب النشاط:(10)الجدول رقم 
 تفسير النسب الصيغة الرياضية السنة

 رقـ الأعماؿ معدؿ دكراف إجمالي الأصكؿ
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ= 

 إجمالي الأصكؿ

تكضح ىذه النسبة عدد المرات التي 
تتحكؿ فييا الأصكؿ إلى رقـ 

 الأعماؿ
 رقـ الأعماؿ معدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ= 
 الثابتةالأصكؿ 

يشير معدؿ دكراف الأصكؿ غير 
الجارية إلى مدل كفاءة المؤسسة في 
استخداـ الأصكؿ الثابتة الخاصة 
 بالمؤسسة لتكليد رقـ الأعماؿ

 رقـ الأعماؿ معدؿ دكراف الأصكؿ المتداكلة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ= 

 الأصكؿ المتداكلة

يشير معدؿ دكراف الأصكؿ الجارية 
إلى مدم كفاءة المؤسسة في 

استخداـ الأصكؿ الجارية في تكليد 
 رقـ الأعماؿ

 تكمفة البضاعة المباعة معدؿ دكراف المخزكف
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ= 

 رصيد المخزكف

يساعد ىذا المعدؿ عمى معرفة سرعة 
 تدفؽ الأمكاؿ خلاؿ المخزكف السمعي

 
 مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى ماسبؽ:المصدر

 
 نسبة الربحية 

كىي , كغاية يتطمع إلييا المساىميف, كأمر ضركرم لبقاء عمؿ المؤسسة كاستمرارىا, تعتبر الربحية ىدؼ أساسي
لذا نجد جيدا , عبارة عف العلاقة بيف الأرباح التي تحققيا الشركة كالاستثمارات التي ساىمت في تحقيؽ ىذه الأرباح

لا تقؿ قيمتو عف , كبير يكجو نح الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة بيدؼ تحقيؽ أفضؿ عائد ممكف لممساىميف
 .العائد الممكف تحقيقو عمى الاستثمارات البديمة التي تتعرض لنفس الدرجة مف المخاطر

 :  كيسحب بالعلاقة التالية: ىامش صافي الربح
 %100*صافي المبيعات / صافي الربح = ىامش صافي الربح 
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كتعتبر ىذه النسبة مقياس لمقدار الربح المتحقؽ بعد الفكائد كالضرائب عف كؿ دينار مف صافي المبيعات أك 
كالتي ليا سيطرة أفضؿ عمى التكاليؼ بالمقارنة مع , كأعمى نسبة تشير إلى الشركة الأكثر ربحية. الإيرادات

 1.الشركات المنافسة الأخرل
 

 نسبة المديونية 
تساعد ىذه النسبة عمى مقارنة مجمكعة الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المنضمة بالإقتراض أك غيره مف أطراؼ خارجية 

 كبيف مجمكعة الأصكؿ الممتمكة كالتي يمكف التصرؼ بيا كيمكف أف تقاس 
 :كالآتي

 % 100*مجموع الأصول/ مجموع الدين=         نسبة المديونية 
يجب أف يؤخذ بالاعتبار قدرة المنظمة عمى تكليد الأرباح حيث أف المكازنة ضركرية بيف نسبة السيكلة كنسبة 

 2.الربحية كيجب أف تحققيا الإدارة لغرض نجاح المنظمة في عمميا
حيث أف ىذه النسب تظير , كىذه النسب مف النسب الميمة بالنسبة لممقرضيف كالمستثمريف بالإضافة طبعا للإدارة

في تمكيؿ أصكؿ المنشأة مقارنة , مدل مساىمة الديكف سكاء ممثمة في الالتزامات القصيرة الأجؿ أك الطكيمة الأجؿ
فعف طريؽ النسب المالية نستطيع معرفة نسبة حقكؽ المساىميف ككذلؾ نسبة القركض أك الديكف , بمساىمة الملاؾ

 3.الخارجية
 الأداء بتحميل نسب المردودية  قياس :ثالثا

بالرغـ مف أف دكر ىذا الييكؿ معقد , مف بيف العكامؿ المحددة لمستكم الأداء المالي في المؤسسة ىك ىيكؿ التمكيؿ
فحسب ىذا التحميؿ يمكف للإستدانة أف يككف ليا تأثيراف مزدكجاف حسب العلاقة بيف تكمفة , كمحؿ جدؿ كبير

كما يمكف أف يككف ليا تأثير , فيككف تأثيرىا إيجابي إذا كانت مردكدية الأصكؿ كافية, الإستدانة كمردكدية الأصكؿ
 .سمبي إذا كانت تكمفتيا غير مغطاة بمردكدية كافية

 المردودية المالية والمردودية الإقتصادية -1
تعرؼ المردكدية عمى أنيا ذلؾ الإرتباط بيف النتائج كالكسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا حيث تحدد مدل مساىمة 

 .رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية
 :المردودية الإقتتصادية -2

                                                           
. 41-42ص, 2008,  الطبعة الأكلى،التحميل المالي، فيمي مصطفى الشيخ.  أ1
ص ,الطبعة الأكلى, دار امجد لمنشر كالتكزيع, 2019, إدارة رأس المال عمى الأداء المالي لمشركات الصناعيةأثر , سارة محمد زايد التميمي2

. 85-ػ80
. 70ص , 2015, الطبعة الأكلى, التحميل المالي لمرقابة عمى الأداء والكشف عن الإنحرافات، عمي خمف عبدالله. أ, كليد ناجي الحيالي.  ب3
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حيث تحمؿ في , كتستبعد النشاطات الثانكية كذات الطابع الإستثنائي, تيتـ المردكدية الإقتصادية بالأنشطة الرئيسية
مجمكع ) مف جدكؿ حساب النتيجة كالأصكؿ الاقتصادية مككناتيا عناصر دكرة الإستغلاؿ ممثمة بنتيجة الإستغلاؿ

 .مف الميزانية (الأصكؿ
 :كيمكف أف نحسب انطلاقا مف العلاقة التالية
 الأصول الإقتصادية/ نتيجة الإستغلال بعد الضريبة  = (Re)معدل المردودية الإقتصادية 

أم تبيف مساىمة كؿ كحدة نقدية , تقيس النسبة أعلاه مساىمة الأصكؿ الاقتصادية في تككيف نتيجة الاستغلاؿ
 .مستثمرة كأصكؿ في تككيف نتيجة الاستغلاؿ

 : المردودية المالية -3

حيث نأخذ , تيتـ المردكدية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة كتدخؿ في مككناتيا كافة العناصر كالحركات المالية
 .النتيجة الصافية مف جدكؿ حسابات النتائج كالأمكاؿ الخاصة مف الميزانية

 :كتعطى بالعلاقة التالية

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية  = (Rcp)مردودية الأموال الخاصة 

مستكل مشاركة الأمكاؿ الخاصة في تحقيؽ نتائج صافية تمكف المؤسسة مف إستعادة , حيث تحدد العلاقة أعلاه
كيمكف بقراءة معمقة تعريؼ مردكدية الأمكاؿ الخاصة عمى أنيا معدؿ المردكدية , كرفع حجـ الأمكاؿ الخاصة

 1.الإقتصادية عند مستكل استدانة معدكمة

  الأداء الماليقنوات حوكمة المؤسسات المؤثرةعمى: المطمب الثاني
لأف ذلؾ يضمف للأفراد , أف التطبيؽ الجيد لآليات الحككمة يمثؿ سبيؿ التقدـ لكؿ الأفراد كالمؤسسات كالمجتمع ككؿ

كما تضمف تمؾ الآليات قكة سلامة الأداء المالي , قدرا مناسبا مف الضماف لتحقيؽ ربحية معقكلة مف استثماراتيـ
كعميو فقد حدد الفكر المحاسبي كالمالي مجمكعة مف القنكات التي يمكف مف خلاليا أف تؤثر عمى , لممؤسسات

 :الآتيكتتمثؿ في . الأداء
  التمويل الخارجيإلىزيادة فرص الوصول : أولا

إلا أف تكفره يعتمد عمى كفاءة , يعد تكفر التمكيؿ عنصرا أساسيا لاستمرار كبقاء الشركات في اقتصاديات السكؽ
نتاجية كتعتمد عممية التخصيص عمى . تخصيص المكاد مف خلاؿ الكسطاء في الأسكاؽ المالي لغايات استثمارية كا 

ككذلؾ قابمية ىذه الشركات للاستمرار كالبقاء كالذم يمكف تقييمو مف خلاؿ , العائد المتكقع مف قبؿ المستثمريف

                                                           
.. 267-268ص , مرجع سابق ذكره,  إلياس بف ساسي,يكسؼ قريشي 1
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إضافة إلى درجة ثقة المستثمر التي تعتمد عمى مجمكعة كاسعة مف , أساليب تحميؿ العلاقة بيف العائد كالمخاطرة
 1.العكامؿ القانكنية كالمؤسساتية كالتشريعية التي تضمف لو حماية استثمارية

كذلؾ مف خلاؿ القضاء , إف التطبيؽ السميـ الحككمة مف شأنو أف يؤدم إلى زيادة فرص الدخكؿ لأسكاؽ رأس الماؿ
 :عمى أىـ عائقيف أماـ المؤسسات لمكصكؿ لمصادر التمكيؿ الخارجي كىما

 .عدـ اتساؽ المعمكمات بيف الممكليف كالمقترضيف نتيجة ضعؼ الإفصاح المحاسبي -1
 عدـ قياـ المقترضيف بالعمؿ لمصمحة المقرض بالشكؿ الأفضؿ مما يعني إىماؿ ذكم المصالح المرتبطيف -2

 .بالمؤسسة
 زيادة قيمة المؤسسة: ثانيا

نما تؤدم كذلؾ إلى , لا تؤدم ممارسات الحككمة إلى زيادة فرص الكصكؿ إلى مصادر التمكيؿ الخارجي فحسب كا 
, ارتفاع قيمة المؤسسة كميؿ المستثمريف إلى دفع أسعار عمى الأسيـ المؤسسات التي تمتاز فييا الحككمة بالفاعمية

 التكمفة الإقتصادية في القطر بحيث تجعؿ منو قطرا أكثر جذبا بانخفاضكما إنو إنخفاض تكمفة رأس الماؿ يترجـ 
 .للإستثمار

 تحسين العلاقة مع كل أصحاب المصالح: ثالثا
يراقب كئؤثر عمى إدارة  (الحككمة, المكرديف, المكظفيف, البنكؾ, المستثمريف)إف كؿ طرؼ مف ىذه الأطراؼ 

أك زيادة التدفقات , سكاء مف خلاؿ إدارة كمراقبة المؤسسة, المؤسسة بعدة طرؽ في محاكلة الحصكؿ عمى مكاسب
حيث تزداد ثركة المساىميف إذا قامت المؤسسة بتأدية الخدمات إلى عملائيا , النقدية كتحسيف كضع المؤسسة

ككذلؾ إذا حافظة عمى علاقات جيدة مع المكرديف كعمى سمعة جيدة بالنسبة لالتزاماتيا القانكنية , بالشكؿ المطمكب
مع ضركرة تكاصميا مع المستثمريف مف خلاؿ القكائـ المالية كالاجتماعات المستمرة كالصراحة كالابتعاد عف 

 2.التضميؿ كتقديـ الإفصاح اللازـ في الكقت المناسب
 القضاء عمى تضارب المصالح وخفض تكاليف الوكالة: رابعا

يساىـ النظاـ الجيد لحككمة الشركات في القضاء عمى مشاكؿ تضارب المصالح الناتجة عف علاقة الككالة في 
كيمكف تكضيح ذلؾ , كمشكمة تحمؿ المخاطر, الشركة كمشكمة الاختيار المعاكس كمشكمة عدـ تماثؿ المعمكمات

 :مف خلاؿ الشكؿ المكالي
 
 
 

                                                           
حككمة الشركات )مداخمة مقدمة بالممتقى الكطني حكؿ , دور الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي, حكيمة بكسممة,  نعيمة يحياكم1

. 11ص, 2012مام , جامعة بسكرة, (كآلية لمحد مف الفساد المالي الإدارم
, أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه, دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي لممؤسسة، محمد البشير بف عمر2

. 231-230 ص 2017.-2016, تخصص مالية مؤسسة
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  دور حوكمة الشركات في القضاء عمى تضارب المصالح وخفض تكاليف الوكالة:(07)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، مداخمة مقدمة بالممتقى العممي الدكلي حكؿ دور حوكمة الشركات في ادارة خمق القيمة، نكاؿ بف عمارة حسنية صيفي,:المصدر
 .11ص, 2013نكفمبر , كرقمة, جامعة قاصدم مرباحآليات حوكمة المؤسسات ومتطمبات تحقيق التنمية المستدامة،

 
مف الشكؿ يتضح أف الشفافية في عمؿ مجمس الإدارة كالجمعية العمكمية تؤدم إلى اختيار مجمس إدارة يضـ مدراء 

كما تساىـ عممية الإفصاح كالشفافية في إتباع , تنفيذييف أكفاء ىدفيـ خدمة مصالح الشركة كالأطراؼ المختمفة ليا
الإجراءات كالطرؽ المحاسبية في تحقيؽ جكدة المعمكمة المحاسبية مف خلاؿ القكائـ المالية التي تعكس الأداء 

إلى جانب أف سعي نظاـ الحككمة لحماية كضماف حقكؽ المساىميف يضمف حماية مصالحيـ , الحقيقي لمشركة
كتحقيؽ أىدافيـ كما تقكـ الحككمة عمى رفع أداء عناصر الرقابة الداخمية بشكؿ يضمف التزاـ العامميف كالمدراء 

كىك ,  كالخصائص في مجمميا تضمف تحقيؽ التكافؽ بيف أطراؼ الككالةالمبادئككؿ ىذه ,  لمشركةةالتنظيميحبالمكائ
 1.ما يقضي عمى مشاكؿ تضارب المصالح كيقمؿ مف تكاليؼ الككالة كىذا ما يجسف الأداء المالي

                                                           
آليات حككمة )مداخمة مقدمة بالممتقى العممي الدكلي حكؿ , دور حوكمة الشركات في إدارة خمق القيمة, حسنية صيفي,  نكاؿ بف عمارة1

. 11ص, 2013نكفمبر , كرقمة, جامعة قاصدم مرباح, المؤسسات كمتطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة

 مبادئ وخصائص حوكمة الشركات

الشفافٌة فً عمل مجلس 

 الادارة والجمعٌة العمومٌة

الافصاح والشفافٌة 

 فً اتباع الاجراءات

حماٌة وضمان حقوق 

 المساهمٌن كافة

رفع كفاءة نظام 

 الرقابة الداخلٌة

اختٌار مجلس ادارة ٌضم 

 مدراء تنفٌذٌٌن أكفاء

تحقٌق جودة المعلومة 

 المحاسبٌة

حماٌة مصالح المساهمٌن 

 والعمل على تحقٌق أهدافهم

التزام العاملٌن والمدراء 

 باللوائح التً تصدرها

 تحسين الأداء المالي

 القضاء على مشاكل تضارب المصالح

 تخفٌض تكالٌف الوكالة
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 تحسين الأداء الماليبعلاقة الحوكمة: المطمب الثالث

 : أف تطبيؽ نظاـ حككمة المؤسسات كنظاـ لمرقابة عمى المؤسسات الإقتصادية يمكف أف يحقؽ ما يمي
 التأثيرات السميمة لمحوكمة عمى الأداء المالي: أولا
 فمف خلاؿ آلياتيا كمبادئيا تضمف حككمةالمؤسسات الرقابة عمى أداء مجمس: حل مشكلات المؤسسة -1

حماية مصالح المساىميف كتحقيؽ , تحقيؽ جكدة التقارير المالية الصادرة عف المؤسسات الإقتصادية, الإدارة
 .المعاممة المتساكية ليـ

  كما يستكجبو ذلؾ مف قياـ السمطات الحككمية بكاجباتيا الحككمية في ضماف:إقامة نظام  مالي سميم -2
 .استقرار النظاـ في الأجؿ الطكيؿ كالاعتماد عمى مككناتو

 :استخدام أموال المؤسسة لأغراض التنمية -3
ما يقتضيو ذلؾ مف كضع القكاعد التنظيمية المناسبة لتكجيو الأمكاؿ المتجمعة لدل المؤسسات الإقتصادية _ 

 .الإجمالية لمدكلة
أف تأثير ممارسات الحككمة عمى الأداء المالي لممؤسسات لا يمكف أف يككنفعالا إلا إذا تكفرت الخصائص _ 

 :التالية
 القدرة عمى منح الضماف بأف المدير يأخذ القرارات التي تتكافؽ كالعقدالتأسيسي بيف المدير كالمالؾ كضماف -

 .استمرارية تدفؽ رأس الماؿ لتمكيؿ المؤسسة
 الحد مف الآثار المترتبة عمى عدـ اتساؽ المعمكمات بيف المديريف كمزكدم رأس الماؿ كالذم يمكف أف -

 .يؤدم إلى ضياع ثركة المقترضيف
 .القدرة عمى حماية مصالح المساىميف كالحد مف التلاعب المالي كالإدارم كمكاجية التحيؿ -

لما لو مف , إف الإىتماـ بمكضكع الحككمة لو دكر في تحسيف الأداء عمكما كتحسيف أداءىا المالي بشكؿ خاص
إنعكاسات عمى قيمة ىذه المؤسسة كالذم يعتمد بدكره عمى جكدة المعمكمات المالية مف أجؿ ترشيد عممية اتخاذ 

 1.القرارات كالحد مف التلاعبات المالية
 مقاييس الحوكمة بتحسين الأداء المالي: ثانيا
 : تكضيحيا كالآتييمكف,يجاد علاقة التحسيف بيف حككمة المؤسسات كالأداء المالي بشكؿ مختصركلإ
 :كيمكف تحديدىا في ما يمي:مقاييس إدارة الأداء المالي -
 يقصد بو المدل الذم يستطيع فيو نظاـ إدارة الأداء استنباط :التوافق الإستراتيجي  

 .كتمييز الأداء الكظيفي الذم يتسـ بالتكافؽ أك الانسجاـ كغايات الأىداؼ كثقافة المؤسسة
 يقصد بيا المدل الذم يستطيع فيو مقياس حككمة كافة الأبعاد ذات العلاقة:الصلاحية  

                                                           
. 69-ػ68ص ,  ذكرهمرجع سابؽ, عفاؼ ربيعي, رائد حاجي1
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كحتى يتـ تعميـ مقياس الحككمة الصلاحية , كيشار إلى ذلؾ في العادة بالصلاحية المحتكل, بالأداء الجديد لمكظيفة
فإنو لا يجب أف يككف معيبا أك فاسد بمعنى أنو يجب أف يعكس الأداء الكظيفي الحقيقي كالذم يتضمف كافة الأبعاد 

 .التي تمكف مف النجاح في أداء الكظيفة
 كمف أىـ الأشكاؿ الاعتمادية تمؾ,  كتتعمؽ بمدل اتساؽ مقياس الأداء:الاعتمادية 

, الخاصة باعتمادية المقيميف كالتي تشير إلى مدل اتساؽ بيف الأفراد الذيف يعيد إلييـ بميمة تقييـ أداء العامميف
كبالنسبة لبعض المقاييس فإف الاعتمادية الداخمية كالتي تعني مدل تكافؽ كافة العناصر أك الأبعاد الداخمية لمقياس 

 .تعتبر ىامة
 كيتعمؽ ىذا الشرط أك المعيار بمدل قبكؿ الأفراد الذيف يستخدمكف المقياس أك :القبول  

قناعيـ بيا كالكاقع أنو تكجد العديد مف المقاييس المحكمة كالت  تتسـ بكجكد درجة عالية مف مأداة التقييـ لو كا 
 .لصلاحية كالاعتمادية

 لمعامميف بشأف ما  كيقصد بو المدل الذم يكفر فيو المقياس المستخدـ إرشادات كتكجييات محددة:التحديد
كيمكف ليذا المقياس مساعدة , كيتعمؽ التحديد بالأغراض الإستراتيجية كالتنمكية لإدارة الأداء, ىكمتكقع منيـ

 .المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا الإستراتيجية
 حوكمة عمى الأداء الماليمبادئالانعكاسات: ثالثا
 العلاقة بين حقوق المساىمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الممكية والأداء المالي- 1

كأف يسيؿ ليـ ممارسة حقكقيـ كذلؾ عف , الحماية لممساىميف, ينبغي أف يكفر إطار الحاكمية المؤسسية
 :ينبغي أف تتضمف الحقكؽ الأساسية لممساىميف الحؽ في _:طريؽ

 طرؽ مضمكنة لتسجيؿ الممكية. 
 إرساؿ أك تحكيؿ الأسيـ. 
 نصيب مف أرباح الشركة 

ف يحصؿ عمى المعمكمات الكافية, ينبغي أف يككف لممساىميف الحؽ في المشاركة_ عف القرارات التي تخص , كا 
 :مثؿ, التغيرات الأساسية في الشركة

 أك ما يمثميا مف المستندات الحاكمة لشركة, أكعقد التأسيس, تعديؿ النظاـ الأساسي. 
 الترخيص بإصدار أسيـ إضافية. 

 كالتصكيت في الإجتماعات الجمعية العامة, ينبغي أف تككف لممساىميف فرصة المشاركة الفعالة -
 .لممساىميف

 .في ما يتعمؽ بالتاريخكالمكاف, ينبغي تزكيد المساىميف بالمعمكمات الكافية في الكقت المناسب -
 بما في ذلكالمتعمقة بالمراجعة, ينبغي أف تتاح الفرصة لممساىميف لتكجيو الأسئمة إلى مجمس الإدارة -

 .الخارجية السنكية
 .بالعمؿ بطريقة تتميز بالكفاءة كالشفافية, ينبغي السماح للأسكاؽ السيطرة عمى الشركات -
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 .بما في ذلؾ المستثمرينكالمساىميف, ينبغي تسييؿ ممارسة كافة المساىميف لحقكؽ الممكية -
أف يتشاكركا مع بعضيـ فيما يتعمؽ , ينبغي السماح لممساىميف بما فييـ المستثمريف المؤسسكف -

 .بالمكضكعات الخاصة بالحقكؽ الأساسية لممساىميف
 دور أصحاب المصالح في الأداء المالي-2

يراقب كيؤثر عمى إدارة , (الحككمة, المكظفيف, العماؿ, البنكؾ, المستثمريف)إف كؿ طرؼ مف ىذه الأطراؼ 
أك زيادة التدفقات , كمراقبة المؤسسة, سكاء مف خلاؿ الإدارة, محاكلة لمحصكؿ عمى مكاسب, المؤسسة بعدة طرؽ

حيث تزداد ثركة المساىميف إذا قامت المؤسسة بتأدية الخدمات إلا عملائيا , كتحسيف كضع المؤسسة, النقدية
بالشكؿ المطمكب ككذالؾ إذا حافظت عمى علاقات جيدة مع المكرديف كعمى صمعة جيدة بالنسبة لإتزاماتيا 

 , القانكنية
 : كأىـ شركط تحسيف العلاقات مع أصحاب المصالح مايمي

 .يجب إحتراـ حقكؽ أصحاب المصالح التي ينشأىا القانكف -
 .مف أجؿ مشاركة العامميف, ينبغي السماح بكضع آليات لتعزيز الأداء -
طار فعاؿ لتنفيذ حقكؽ الدائنيف, بإطار فعاؿ ككؼء للإعسار, ينبغي أف يستكمؿ إطار الحاكمية المؤسسية -  .كا 

 دور مسؤوليات مجمس الإدارة في الأداء المالي -3
 :يمكف تمخيص مسؤكليات مجمس الإدارة في مايمي

مع العناية , كبحسف النية, ينبغي عمى أعضاء مجمس الإدارة أف يعممكا عمى أساس مف المعمكمات الكاممة_
 .كبما يحقؽ أفضؿ مصمحة لشركة كالمساىميف, الكاجبة

فإف عمى مجمس الإدارة , إذا ما كانت قرارات مجمس الإدارة ستأثر في مختمؼ مجمكعات المساىميف بطرقمختمفة_
 .أف يعامؿ كافة المساىميف معاممة عادلة

ىتمامات أصحاب , ينبغي عمى مجمس الإدارة أف يطبؽ معايير أخلاقية عالية_ كينبغي أيضا في الإعتبارمصالحكا 
 .المصالح في الشركة

 :تتضمف, ينبغي عمى مجمس الإدارة أف يقكـ بكظائؼ رئيسية معينة_
 جراء تغيرات إذا لزـ الأمر  .الإشراؼ عمى فعالية ممارسات حككمة الشركة كا 
 كأعضاء مجمس الإدارة كمصالح الشركة, مراعات التناسب بيف مكافآت كبار التنفذييف, 

 .كالمساىميف في الأجؿ الطكيؿ
 نتخاب مجمس الإدارة  .رسميالتي يجب أف تتـ بشكؿ, ضماف الشفافية في عممية الترشح كا 
 1.الإشراؼ عمى عمميات الإفصاح كالإتصالات 

                                                           
دراسة ميدانية , أنعكاساتحوكمة الشركات عمى الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية,عبد الحؽ نيني, أنكر سعداني, سعد قديرم1

-63ص , 2017-2018, جامعة الكادم, مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر, تخصص محاسبة كتدقيؽ, شركة سكنمغاز بالكادم
58 .
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 الدراسات السابقة: ثالثالمبحث ال
تعتبر الدراسات السابقة نقطة بداية لأم باحث حتى يستطيع المقارنة بيف ما كصؿ لو في دراستو كما كصؿ لو 

كفي ىذا السياؽ حاكلنا الإطلاع , مف أجؿ تأكيد نتائج الدراسات السابقة أف يخرج بنتائج أخرل جديدة, الباحثكف قبمو
 .عمى العديد مف البحكث التي تمس مكضكع بحثنا

 الدراسات السابقة بالمغة العربية: المطمب الأول
لكف اليدؼ يبقى , حيث تختمؼ كجية نظر كؿ باحث عف الأخر, لقد سبؽ التطرؽ ليذا المكضكع بطرؽ مختمفة

 :كمف أىـ تمؾ الدراسات  نذكر ما يمي. دائما نفسو

, الإدارمبعنكاف دكر حككمة الشركات في معالجة الفساد المالي ك,  محمد مصطفى سميماف: الأولىدراسة – 1
. 2009, الدار الجامعية النشر كالتكزيع, دراسة مقارنة

يقكـ ىذا الكتاب  بعرض حككمة الشركات عمى بيئة الأعماؿ  في الكطف العربي مف خلاؿ إلقاء الضكء عمى 
, كالدكر الذم  يمكف أف تمعبو في درجة التزاـ الشركات بالمبادئ التي يتضمنيا مفيكـ حككمة الشركات, أىميتو

 الشركات كالمجاف إدارةككيفية تطبيقيا كعرض الإرشادات التي يجب اف تمتزـ بيا مجالس , كأيضا شرح تمؾ المبادئ
.  التابعة  ليا

بعنكاف اثر تطبيؽ قكاعد الحككمة عمى الافصاح المحاسبي كجكدة , ماجد إسماعيؿ أبك حمامة: الثانيةدراسةال- 2
. 2009, غزة, الجامعة الاسلامية, رسالة ماجستير, التقارير المالية

 ىدف الدراسة :

 .الكقكؼ عمى الجكانب الفكرية لحككمة الشركات -

 .التعرؼ عمى الجكانب الفكرية لحككمة الشركات -

 .الكقكؼ عمى دكر الإفصاح كالشفافية كتأثيره بقكاعد الحككمة -

 .الكقكؼ عمى جكدة المعمكمات المحاسبية كتأثيره بقكاعد الحككمة -

مذكرة , بعنكاف دكر الحككمة في تحسيف أداء المؤسسات العامة, مركل حمادة,  مريـ بف عبدم: الثالثةدراسة- 2
 .2013_2014- قالمة- 1945 مام 8جامعة , تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر

 ىدف الدراسة  : 
 كتبيف أىمية إرساءالرشادة عمى مستكل, الكقكؼ عند كاقع المؤسسات العامة في الجزائر خاصة الجامعة -
 .1945 مام 8جامعة 
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  مام8بما فيياجامعة , محاكلة الكصكؿ الى مفيكـ كاضح كمحدد لمتسيير داخؿ المؤسسات العامة -
1945 . 
 .محاكلة تقديـ رؤية عممية حكؿ المكضكع يشتغؿ العديد مف الباحثيف في العمكـ السياسية -
  كلك بقدر متكاضع مف  سد الفراغ عمى مستكل المؤسسات الجزائرية خاصة مع قمتالإسياـمحاكلة  -

 . الدراسات العممية التي تيتـ بمكضكع الدراسة
بعنكاف الحككمة كدكرىا في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات , بكحديد ليمى, يحياكم إلياـ:  الرابعة دراسة4 - 

. 05-2014العدد , مجمة أداة المؤسسات الجزائرية, NCAحالة المؤسسة الجزائرية الجديدة لمتعميب , الجزائرية

 ىدف الدراسة :

: يسعى ىذا البحث إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ منيا

 .تبايف الإطار النظرم لمحككمة المؤسسات ككاقعيا بالمؤسسات الجزائرية -

 .التعرؼ عمى العلاقة بيف حككمة المؤسسات كالأداء المالي -

  ركيبةNCAدراسة حالة المؤسسة , إبراز مساىمة الحككمة في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الجزائرية -

 

بعنكاف فعالية تطبيؽ آليات الحككمة في تحسيف الأداء المالي , عفاؼ الربيعي,  رائد حاجي: الخامسةدراسة – 
بئر , مذكرة تدخؿ ضمف نيؿ شيادة الماستر, دراسة حالة مؤسسة مناجـ الفكسفات جبؿ العنؽ, لممؤسسة الاقتصادية

 .2020-2019, تبسة, العاتر

 ىدف الدراسة: 
 .  التي يقكـ عمييا نظاـ الحككمةالأساسيةالكقكؼ عمى مفاىيـ كالمبادئ  -
 . المالي لممؤسسات الاقتصادية في الجزائر الأداء دكر كاليات حككمة المؤسسات في تحسيف إبراز -

 الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية: المطمب الثاني
 بعنكاف  (black et, a 2004 ): الأولى دراسة – 1

The impact of différentcorporategovernance practices on the value of the company 

 . تأثير الممارسات  المختمفة لمحاكمية المؤسسية  عمى قيمة الشركة

لمتعرؼ عمى تأثير ,  شركة مدرجة في السكؽ الككرية للأكراؽ المالية560     أجرت ىذه الدراسة مسح ميداني ؿ 
كتكصمت الدراسة إلى أف الحاكمية المؤسسية عامؿ , الممارسات المختمفة لمحاكمية المؤسسية عمى قيمة  الشركة
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  نقاط تقريبا في مؤشر الحاكمية المؤسسية يترتب %10ىاـ في تفسير القيمة السكقية لمشركات فزيادة مقدارىا 
 في القيمة الدفترية للأسيـ العامة 14% في مؤشر تبيف لمقيمة  الدفترية لأصكؿ الشركة ك%6عمييا زيادة بمقدار 

 . لمشركة

 la relation entre la gouvernance بعنكاف 2004 سنة brown . caylor: الثانيةدراسة-2

D entreprise et de la performance 

 ىدف الدراسة : 

قياس العلاقة بيف الحككمة الشركات كأدائيا مف خلاؿ مقاييس كاسعة لحككمة الشركات التي ثـ الحصكؿ عمييا مف 
حيث تـ ,  فئات لمحككمة8 عامؿ تشمؿ عمى51كتشمؿ ىذه المقاييس محصمة قياس ,  المؤسساتيةالأسيـخدمات 

الربط بيف ىذه الفئات كمقاييس الستة المعتمدة مف طرؼ  معيد جك للإدارة كعممت الدراسة عمى الربط بيف نتيجة 
كلخصت الدراسة إلى أف الشركات التي تتمتع , الحككمة ككؿ متغير أساسي باستخداـ معامؿ الارتباط كبيرسكف

 .بمستكل حككمة أفضؿ نسبيا أكثر ربحية كأكثر قيمة كدفع أمكالا لممساىميف

 مايميزالدراسة الحاليةعنالدراسات السابقة: لثالمطمب الثا
  يلاحظ مف خلاؿ الدراسات السابقة أف القاسـ المشتركبينيا ىك حككمة المؤسسات كتقييـ أداء المالي داخؿ 

 ىذه الدراسات في تكامؿ كانسجاـ, كبعد تناكلنا مفاىيـ الحككمة جميعالمؤسسة,كفيضكء ىذه النتائج يمكف القكؿ إف 
سقاط دراستنا عمى مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز , عمى (2021-2020-2019): خلاؿ الفػتػػػػػرة- بالكادم- كا 

 .مختمؼ الجكانب ككؿ المراحؿ كدراسة دكر الحككمة كتحسيف الأداء المالي
 إبراز دكر الحككمة في تحسيف الأداء المالي_ 
 .التعرؼ عمى أساليب كطرؽ الأداء المالي بالإعتماد عمى مؤشرات التكازف المالي_ 
 . التعرؼ عمى العكامؿ الداخمية كالخارجية المؤثرة عمى الأداء المالي المؤسسة_ 
 .كدكرىا في تحسيف الأداء الماليالحككمةمبادئالتعرؼ عمى _ 

 مف خلاؿ اعتماد دراستناداءالمالي لممؤسسة محؿ الأكما عمدنا في ىذه الدراسة إلى استعماؿ التحميؿ المالي لتقييـ 
 المالية, كىذا لمعرفة المركز المالي كالنسب المالية التكازفمؤشرات كطرؽ لمتحميؿ المالي كالتي تمثمت في استخداـ 

. الحقيقي لممؤسسة
حيث اتفقت الدراسات السابقة كدراستنا الحالية عمى أف الحككمة ليا دكر فعالا جدا في المؤسساتكلياأىمية كبيرة, 

 .كما يجب تقييميا لأجؿ تحسيف الأداء المؤسسة بصفة مستمرة لمحفاظ عمى فعاليتو
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 خلاصة
كمدل تأثير الأداء , حاكلنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ التعرض للإطار النظرم كالمفاىيمي للأداء المالي كالحككمة

مفيكـ الأداء المالي كمحدد رئيسي لنجاح المؤسسة في إلىحيث تكصمنا في بحثنا ىذا , المالي عمى آليات الحككمة
, فيك يشير إلى ذلؾ الفعؿ الذم يقكـ عمى انجاز الأعماؿ, عمى التأقمـ مع محيطياتحقيؽ أىدافيا كبقاءىا كقدرتيا

 . كيعتبر الأداء المالي مفيكـ شامؿ فيو العديد مف الأبعاد كمعايير العكامؿ المؤثرة فيو
كمف ىذه ,لمكقكؼ عمى الكضعية المالية ليا, تـ الاىتماـ بمؤشرات التكازف المالي في المؤسسات       كقد 

حيث ركزنا في بحثنا ىذا عف النسب , المؤشرات نجد رأس ماؿ العامؿ الذم يضمف استمرارية مدفكعاتيا الجارية
 .كنسبة السيكلة كالربحية كنسبة المديكنية, المالية التي تكشؼ نقاط القكة كالضعؼ في المؤسسة

فرص الكصكؿ إلى كذلؾ مف خلاؿ مساىمتيا في زيادة, تمعب الحككمة دكرا ميما في تحسيف الأداء المالي     ك
 إلىبالإضافة , كالقضاء عمى التضارب في المصالح كتخفيض تكاليؼ, كزيادة قيمة الشركة, التمكيؿ الخارجي

 .كتحسيف سمعة الشركة, خفض مخاطر الأزمات كتحسيف العلاقة مع أصحاب المصالح
كيتميز , لمحككمةإف تأثير الحككمة عمى الأداء المالي لف يككف فعالا إلا إذا كاف ىناؾ نظاـ جيد       حيث 

 .كالقابمية الاستمرارية, كالمراجعة المعمقة, البساطة كسيكلة الفيـ, بالفعالية الكاممة
 
 
 
 
 



 

 

 
 

الفصــل الثاني
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: تمييــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
 

كمف أجؿ , مف خلاؿ عرض الدراسة النظرية كالتي تطرقنا فييا لمكضكع دكر الحككمة بتحسيف الأداء المالي
فقد ألزمنا أف ندعـ ىذا الفصؿ النظرم بفصؿ ثاني كىك الجزء , تدارؾ أم نقص قد يمحؽ بمكضكعية البحث

حيث أف ىذه الدراسة تعتبر كمرحمة مف , كقد إخترنا أحد أىـ الشركات الجزائرية لإجراء دراسة ميدانية. التطبيقي
- مديرية التكزيع بالكادم-كالمتمثمة في الشركة الجزائرية لمكيرباء كالغاز,  أىداؼ البحثإلىمراحؿ الكصكؿ 

. سكنمغاز
. كسنحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ التعرؼ عمى الدكر الذم تمعبو حككمة الشركات في تحسبف الأداء المالي

:  ثلاثة مباحث كالأتيإلىكقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ 
. تقديـ عاـ حكؿ المؤسسة محؿ الدراسة:المبحث الأكؿ
 .كاقع مبادئ الحككمة  كالأداء المالي في مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم:المبحث الثاني
- . سكنمغاز–رباء كالغاز بالكادم قتقييـ  الأداء المالي في مديرية تكزيع الؾ:المبحث الثالث
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. تقديم عام حول المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
كذلؾ مف -  مديرية التكزيع بالكادم-الشركة الجزائرية لمكيرباء كالغازسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى التعريؼ ب
. خلاؿ تعريفيا كنشأتيا كطبيعة نشاطيا

نبذة تاريخية عن نشأة الشركة وىيكميا : المطمب الأول
تعتبر شركة تكزيع الكيرباء كالغاز مف أىـ الشركات الاقتصادية بعد الاستقلاؿ, كىي مف الشركات الكطنية 

. المعتمد عمييا في الإنتاج,حيثإستحكذت عمى السكؽ الجزائرية بدكف منازع لقكة تسييرىا كرأسماليا الضخـ
 نشأة الشركة : أولا

, 1947جكاف 5 المؤرخ في 47-1002 بالمرسكـ التنفيذم رقـ (EGA)يعكد تاريخ إنشاء كيرباء كغاز الجزائر 
يسند تسيير المؤسسات المؤممة لمكيرباء كالغاز في الجزائر إلى مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي كتجارم 

. (EGA)تدعى شركة كيرباء كغاز الجزائر 
 كاستجابة لمخيارات السياسية كالقطيعة مع العيد الاستعمارم, تـ حؿ شركة كيرباء كغاز الجزائر 1969في عاـ 
(EGA) 69ذلؾ بمكجب المرسكـ رقـ  (سكنمغاز), حيث تـ استبداليا بإنشاء الشركة الكطنية لمكيرباء كالغاز-

كبمكجب ذات القانكف, منحت لمشركة الجديدة حؽ احتكار إنتاج, نقؿ, . 1969جكيمية 28 المؤرخ في 59
تكزيع, استراد كتصدير الكيرباء, فضلا عف تكزيع الغاز الطبيعي داخؿ الكطف, كىذا لجميع أصناؼ الزبائف 

. كقد تطمب ذلؾ إنجاز كتسيير قنكات النقؿ كشبكة التكزيع (...صناعيكف, فلاحكف, زبائف المنازؿ)
, كبعد أربعة عشر عاما مف نشأتيا, أجرت سكنمغاز أكؿ عممية إعادة ىيكمةػ تـ بمكجبيا إنشاء 1983في عاـ 

: خمسة شركات للأشغاؿ المتخصصة كىيئة لمتصنيع كيتعمؽ الأمر بكؿ مف
 .المختصة بأشغاؿ الكيربة الريفية" كيريؼ" -
 .التي تختص بتركيب البنى التحتية كالمنشآت الكيربائية" كيركيب" -
 .المختصة بإنشاء قنكات نقؿ كتكزيع الغاز" كنغاز" -
 .المختصة بأشغاؿ اليندسة المدنية" إنزغا" -
. المختصة بالتركيب الصناعي" التركيب" -

 أسس نظاـ أساسي جديد بتغيير طبيعتيا القانكنية لتصبح مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي 1995في عاـ 
سبتمبر 17 المؤرخ في 280-95كتجارم تحت إشراؼ كزارة الطاقة كالمناجـ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

1995 .
 تحكلت المؤسسة العمكمية ذات طابع صناعي كتجارم إلى شركة قابضة لشركات ذات أسيـ 2002في عاـ 

تمارس بكاسطة فركعيا نشاطات إنتاج, نقؿ كتكزيع الكيرباء كالغاز, كالتدخؿ خارج حدكد الجزائر بصفتيا شركة 
ذات أسيـ يجب أف تمتمؾ أسيما مالية كقيـ منقكلة, كما يمكف ليا أخذ حصص مف شركات أخرل ككذا العمؿ 

. عمى المستكل العالمي
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:  بركز أربع شركات تكزيع الكيرباء كالغاز2006في عاـ 
 .كتقكـ بتكزيع ىاتيف المادتيف لمجزائر العاصمة: (SDA)تكزيع الكيرباء كالغاز الطبيعي -
 .كىي مكجية لمنطقة الكسط الجزائرم: (SDC)شركة تكزيع الكيرباء كالغاز -
 .كىي مكجية لمنطقة الشرؽ الجزائرم: (SDE)شركة تكزيع الكيرباء كالغاز -
 .كىي مكجية لمنطقة الغرب الجزائرم: (SDO)شركة تكزيع الكيرباء كالغاز -

 .أف كؿ فرع مف ىذه الفركع يضـ مجمكعة مف المديريات التي تمثمو في كؿ كلاية
حيث شرع مجمع سكنمغاز في ىيكمة جديدة لزيادة الكفاءة كتحسيف المستمر لأدائو, كقد نتج عف الييكمة الجديدة 

. شركات بالمساىمة المباشرة (6)شركة فرعية ك (33)لممجمع إنشاء 
 مف قبؿ 2002, تـ تعديؿ النظاـ الأساسي لشركة سكنمغاز المعتمد في عاـ 2011مام 2بتاريخ 

, كالمتعمؽ بتكزيع 2002فيفرم5 المؤرخ في 01-02مجمس الكزراء, ليصبح متماشيا كفقا لأحكاـ القانكف رقـ 
 1. ألؼ مكظؼ93تكظؼ سكنمغاز اليكـ أكثر مف . الكيرباء كالغاز عف طريؽ الأنابيب

 ميام الشركة: ثانيا
كىي كما , تتكزع مياـ الشركة عمى مجمكعة مف الشركات كالفركع يقكـ كؿ منيا بدكره في دعـ نشاط الشركة

 :يمي
 SPE: شركة إنتاج الكيرباء -
 GRTEفرع تسيير شبكة شبكة نقؿ الكيرباء  -
 GEEG: فرع تسيير شبكة نقؿ الغاز -
 S/Gشركة تكزيع الكيرباء كالغاز  -

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           

1
 -   بالواديعمديرية التوزي-الشركة الجزائرية للكهرباء والغازبمعهىمات مقدمة من طرف مىظف  
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الييكل التنظيمي لمشركة  : الثثا
 :لمشركة العديد مف اليياكؿ كالمديريات كالشكؿ المكالي يكضح الييكؿ التنظيمي لشركة 

الييكل التنظيمي لمشركة : (8): الشكل رقم
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

. كثائؽ مقدمة مف قسـ المكارد البشرية بمديرية تكزيع الكيرباء كالغاز الكادم: المصدر

 المديرية العامة

المؤسسات الفرعية  المديريات العامة
 ذات طابع مساعد وداعم

مؤسسة إنتاج 
 SPEالكيرباء

 محطات التوليد

تسيير الشبكة ونقل 
 GRTGالغاز

 

مسير المنظومة الكيربائية 
OC 

شركة ىندسة الكيرباء 
 CEEGوالغاز

 

تسيير الشبكة ونقل الكيرباء 
GRTE 

 
 

الشركة الجزائرية لمكيرباء والغاز 
- التوزيع – 

SADEG 

 

 ناحية قسنطينة

 ناحية بشار ناحية البميدة

 ناحية الجزائر

 ناحية وىران

 ناحية ورقمة
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  وميامياوتعداد عماليامديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادينشأة: المطمب الثاني
نشأة مديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي :أولا

مديرية التكزيع بالكادم أكؿ ما أنشأت كانت عبارة عف مندكبية تابعة لمركز التكزيع بكلاية بسكرة, كفي 
.  2006أكاخر الثمانينيات مع ازدياد الكثافة السكانية بالكادم تـ إنشاء مركز لمتكزيع تابع لكلاية كرقمة حتى سنة 

.  تحكلت التسمية إلى مديرية التكزيع بالكادم2010ثـ تحكلت إلى المديرية الجيكية بالكادم, كفي سنة 
مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم ىي إحدل المديريات التابعة لمشركة الجزائرية لتكزيع الكيرباء كالغاز إف

 المتعمؽ بالكيرباء كتكزيع الغاز عبر 2002 فيفرم 05 المؤرخ في 02/01كالتي نشأت تطبيقا لأحكاـ القانكف 
. القنكات

مياممديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي : نياثا
:      مف مياـ مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم مايمي

السير عمى ضماف التمكيف بالطاقة الكيربائية كالغازية لزبائنيا الكراـ كذلؾ ضمف شركط الأماف كالاستمرارية -
 .كالنكعية

 .تمبية كؿ طمبات التمكيف بالطاقة الكيربائية كالغازية مع مراعاة كؿ مف شركط الاستمرارية كالنكعية-
 .ضماف إنجاز برامج تطكير الشبكات الكيربائية كالغازية كمكاكبة التكنكلكجيات الحديثة-
.   الالتزاـ بمراعاة المساكاة بيف جميع الزبائف عند كجكد شركط متطابقة-
عدد العمال في مديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي : لثاثا

: مكزعيف كالآتي. عامؿ 657عمى مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادمتحتكم 
شريحة تعداد العمال : (2): جدول رقم

منيم العنصر عدد العمال شريحة العمال 
النسوي 

نسبة العنصر 
النسوي 

 % 3.87 7 181إطارات 
 %0.40 1 247عون تحكم 
 %5.24 12 229عون تنفيذي 
 %3.04 20 657المجموع 

. مف إعداد الطالبات بناءا عمى كثائؽ مف مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز الكادم: المصدر
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  ووظائفياالييكل التنظيمي لمديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي ودراستو: المطمب الثالث
الييكل التنظيمي لمديرية توزيع الكيرباء والغاز : أولا

. بيدؼ تحقيؽ المياـ المحددة, كلكؿ قسـ مصالح خاصة, تنقسـ مديرية الكيرباء كالغاز بالكادم إلى عدة أقساـ
: الشكؿ التالي يكضح الييكؿ التنظيمي لمشركة

الييكل التنظيمي لمشركة لمديرية الكيرباء والغاز بالوادي توزيع  : (9): الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الأمانة العامة مدير التوزيع

 مكلف بالقضايا القانونية

 والاتصالمكلف بالإعلام 

 خلية المراقبة والتفتيش

 مكلف الأمن

 مساعد الأمن الداخلي 

مصلحة القضايا 
 العامة

 قسم المحاسبة والمالية قسم الإدارة والصفقات قسم الموارد البشرية

قسم تخطيط شبكة 
 الكهرباء والغاز

قسم استغلال أنظمة 
 الإعلام الآلي 

 

قسم الدراسات وتنفيذ أشغال 
 الكهرباء والغاز  

 قسم تقنيات الغاز

 المصلحة التقنية للغاز بالوادي

 المصلحة التقنية للغاز قمار

 قسم تقنيات الكهرباء

 المصلحة التقنية للكهرباء بالوادي

 المصلحة التقنية للكهرباء بقمار

 المصلحة التقنية للكهرباء بالدبيلة

 المصلحة التقنية للكهرباء
  بحاسي خليفة

 المصلحة التقنية للكهرباء بالرباح

 قسم العلاقات التجارية

 1الوكالة التجارية الوادي

 2الوكالة التجارية الوادي

 الوكالة التجارية الدبيلة

 الوكالة التجارية حاسي خليفة

 الوكالة التجارية الرقيبة

 الوكالة التجارية المقرن



خلاؿ - مديرية التكزيع بالكادم- دراسة حالة الشركة الجزائرية لمكيرباء كالغاز:الفصؿ الثاني
 (2021-2020 -2019): الفػتػػػػػرة

 

 
48 

.  بناء عمى كثائؽ مف قسـ المكارد البشرية بمديرية تكزيع الكيرباء كالغاز الكادمات الطمبإعدادمف : المصدر
دراسة تحميمية لمييكل التنظيمي لممؤسسة :ثانيا

: مايميؾسنقكـ بتحميؿ أقساـ الييكؿ التنظيمي كؿ عمى حدا
يمثؿ قمة اليرـ بالمديرية, كىك مكمؼ في حدكدمعينة بضماف تكزيع الاقة الكيربائية : (DD)مدير التوزيع -1

 .كالسعر الثابت المناسب, ذات النكعية الجيدة, كتكصيميا لزبائف في أحسف ظرؼ, كالغازية
: كىك مكتب السكرتيركمف ميامو: الأمانة العامة -2

رساؿ البريد الصادر - . استقباؿ المكالمات الياتفية, مع الاىتماـ بالبريد الكارد كا 
. تنظيـ كتحديد مكاعيد استقباؿ زكار المدير -
 .تنظيـ جدكؿ أعماؿ المدير -

:  كمف ميامو ما يمي:المكمف بالأمن –3
. إعداد مخطط لمزيارات المبرمجة لمنشاطات التحسيسية -
. السير عمى تطبيؽ كؿ إجراءات الكقاية -
 .إعداد الإحصائيات حكؿ حكادث الكيرباء كالغاز مع المصالح التقنية -

 :مف ميامو ما يمي: المكمف بالأمن الداخمي- 4
 . جميع جكانب إدارة السلامة الداخمية لممديريةإتباع -
 .إعداد تقارير فكرية بعد حدكث أم طارئ مباشرة -
 .   إعداد مخطط الأمف الداخمي بالتعاكف مع ميندس الأمف كالسلامة -

 : كمف ميامو ما يمي:مكمف بالإعلام والاتصال- 5
 .تطكير كتنظيـ المعمكمات لمجميكر كالعملاء باستعماؿ كؿ الكسائؿ المتاحة -
علاف الزبائف حسب الطبيعة المحمية -  .اقتراح المكاضيع الإشياركا 
 .المشاركة في التظاىرات التجارية كالتحسيسية التي تقكـ بيا المديرية -

 :كتتمثؿ ميامو في: المكمف بالقضايا القانونية- 6
. المكمؼ القانكني لقضايا الشركة  -
. تخاذ تدابير لضماف استرداد الديكف مف جميع الأنكاعلا -
. متابعة تنفيذ قرارات المحاكـ -

يتضمف قسـ المكارد البشرية سياسة تسيير المكظفيف عمى مستكل المديرية : (DRH) قسم الموارد البشرية 7
 .(...دخكؿ مكظفيف جدد, الحضكر, الغياب, العطؿ, الأجكر)كالمصالح التابعة ليا مف 

 :ييتـ ىذا القسـ ب: (DAM)قسم الإدارة والصفقات - 8
. (ProgrammePropre)تسيير الاستثمارات التي ليا علاقة بالبرامج الخاصة بالشركة  -
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 . الخاصة بالاستثمارات(Cahier de Charges)تحرير دفاتر الشركط  -
 . حديد الدراسات الإحصائية لإنجازات تسيير الاستثمارات -

 :كتحتكم ىذه المصمحة عمى نكعيف مف الكسائؿ ىما:مصمحة القضايا العامة- 9
 مف حيث التصميح (...سيارات كشاحنات)السير عمى الممتمكات المتنقمة : كسائؿ الحظيرة -

 ككذلؾ مراقبتيا .كالصيانة, شراء قطع الغيار, نقؿ العماؿ كالعتاد, متابعة الكقكد
 :كمف مياميـ نذكر ما يمي: (DESI)قسم استغلال أنظمة الإعلام الآلي - 10

 عمى مستكل المديرية كالمصالح (...أجيزة الحاسكب, طابعات)تسيير كصيانة العتاد المعمكماتي  -
 .التابعة ليا

 .(BT/BP – MT – MP – FSM – HT) بجميع أنكاعيا طباعة الفكاتير الكيربائية -
: مف أىـ مياميـ نذكر بعضيا: قسم تخطيط شبكة الكيرباء والغاز- 11

. كضع المخطط الرئيسي لمكيرباء كالغاز الخاص بمديرية التكزيع -
. مراقبة الاستيلاؾ كالتطكر عمى مستكل الشبكة -
.    التحقؽ مف صحة أكضاع اتصاؿ الشبكات الكيربائية كالغازية -

 : مف مياميا نذكر:قسم الدراسات وتنفيذ أشغال الكيرباء والغاز- 12
. كضع تقارير كدراسات لكضعية المشاريع الكيربائية كالغازية -
. القياـ بدراسة كتنفيذ كمتابعة أشغاؿ مشاريع الكيرباء كالغاز -

:  أىـ مياـ ىذا القسـ نذكر ما يمي: (DTE)قسم تقنيات الكيرباء - 13
. إعداد مخططات الشبكات الكيربائية -
. إعداد برامج الصيانة كالكرشات مف خلاؿ مصالحيا التقنية -
.  ضماف تسيير المحكلات كتطكير حقكؿ الكيرباء -

: كمف أىـ مياـ ىذا القسـ نذكر منيا:  قسم تقنيات الغاز- 14
 .ضماف جكدة كاستمرارية شبكات الغاز مع مراقبتيا كصيانتيا -
 .تطكير مف تقنيات القياس عمى مستكل الشبكات؛ -
 .المشاركة في تنفيذ البرامج كالمخططات -

:  (DRC)قسم العلاقات التجارية - 15
 , الدبيمة, تغزكت, حاسي خميفة,2, الكادم1الكادم)كىي  (06)لو ستة ككالات تجارية الستة  -

 ., مع إعداد تقارير مفصمة بعد كؿ تفتيش(الرقيبة, كالمقرف
 :يقكـ بعدة مياـ نذكر: (DFC)قسم المحاسبة والمالية -16

 .تسيير الحسابات البنكية كالبريدية لممديرية -
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 .ضماف كمراقبة كؿ العمميات المحاسبية -
 .إعداد التقارير كالقكائـ المالية لممديرية -

 وظائف مديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي: ثالثا
 .استغلاؿ كصيانة شبكة الكيرباء كالغاز_ 
 .تطكير شبكات الكيرباء كالغاز التي تمكف مف تزكيد زبائف_ 
 .ضماف أمف كفعالية ىذه الشبكات_ 
 .ضماف أمف الأشخاص كالمكاد التي ليا علاقة مع نشاط العمؿ كالتكزيع_ 

عمكما فإف شركة سكنمغاز تضمف تحقيؽ الاستثمارات لممؤسسة كالتحكـ في الطاقة كىك عامؿ ضركرم 
كبصفة خاصة الدراسات كالرقابة كتحقيؽ ميزة استراتيجية في التطكر الإقتصادم كالصناعي , للإقتصاد العاـ

 .  لمكطف
واقع مبادئ الحوكمة  والأداء المالي في مديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي : المبحث الثاني

سيتـ عرض في ىذا المبحث كاقع مبادئ الحككمة كالأداء المالي في مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالإعتماد 
.  أجريت في ىذه المديرية محؿ الدراسةالتيعمى المقابمة 
واقع مبادئ الحوكمة في مديرية توزيع الكيرباء والغاز بالوادي : المطمب الأول

ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات 1-
لاحظنا أف , كعند إجراء المقابلات مع المسؤكليف في مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز, مف خلاؿ دراستنا التطبيقية

في حيف نجد أف المسؤكليات الإدارية محددة بشكؿ كاضح ,  كبير بيذا المبدأاىتماـىذه المؤسسة لا تكلى 
. كمكضكعي مما يؤثر بالإيجاب عمى القرارات المتخذة في ىذه المؤسسة محؿ الدراسة

 دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات2- 
مف خلاؿ الدراسة التطبيقية لاحظنا أف مديرية التكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم يكجد بيا تنظيـ نقابي يضمف 

ككذلؾ لدييا مكتب خاص , حقكؽ أصحاب المصالح ككذلؾ أسمكب الحكار بيف أصحاب المصالح كالمساىميف
 .باستقباؿ مختمؼ الشكاكل المقدمة سكاء مف الزبائف أك المكرديف

 مبدأ الشفافية3- 
لأنو في حالة نقص الشفافية في المعمكمات , تؤكد ىذه المديرية محؿ الدراسة عمى الشفافية كالإفصاح الشامؿ

كعدـ تمكيف أصحاب المصالح كالمساىميف كالمتعامميف كالزبائف مف الحصكؿ عمى المعمكمات الكافية حكؿ 
 .لا يمكنيا تقييـ أدائيا, المؤسسة محؿ الدراسة
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 .لذا فإف الشفافية تعد أحد أىـ المبادئ لدعـ التطبيؽ السميـ لمحككمة
 المعاممة المتكافئة لممساىمين- 4

فإف مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم تكفر ىذا المبدأ , نجد فيما يتعمؽ بمبدأ المعاممة المتكافئة لممساىميف
ككذلؾ . كذلؾ مف خلاؿ تكفير كؿ المعمكمات اللازمة لجميع المساىميف عمى حد سكاء, مع جميع المساىميف

 ليـ فرصة الحصكؿ عمى المعمكمات  
 حماية حقوق المساىمين- 5

في ىذا المبدأ نجد أف المؤسسة محؿ الدراسة تسعى جاىدا لتكفير كؿ الحماية ليـ كالمحافظة عمى ممارسة 
 .كالاطلاع عمى مختمؼ المستندات في الكقت المناسب كليـ حرية المشاركة في القرارات, حقكقيـ

 مسؤوليات مجمس الإدارة- 6
كىك المراقب العاـ عمى ,يعتبر مجمس الإدارة  المسؤكؿ في اتخاذ القرارات كالأشراؼ عمى أداء الشركة بشكؿ عاـ

 . كالتدخؿ في كافة الظركؼتنشاط الشركة كلو سمطة اتخاذ القرارا
  في مديرية توزيع الكيرباء والغاز بالواديالأداء الماليواقع : ثانيالمطمب ال

استنتجنا أف ىذه المؤسسة , بعد إجرائنا لعدة مقابلات مع المسؤكؿ في مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم
تطبؽ طرؽ تقييـ الأداء المالي كذلؾ بالاعتماد عمى عدة مؤشرات كمف خلاؿ النتيجة الصافية المدرجة في 

كمنو يسمح بقياس الأداء المالي في ىذه المؤسسة محؿ الدراسة خاصة مف , الميزانية ككذلؾ مردكدية المؤسسة
 .جانب المساىميف كالمحمميف المالييف,كىي كذلؾ تقكـ بيذا التقييـ بشكؿ متسمسؿ مف طرؼ المسؤكؿ

بينما نلاحظ عمى مستكل الشركة عدـ فيـ كالتطمع عمى مفيكـ الحككمة ,كنقص كعي المكظفيف في الشركة 
 .بمبادئ الحككمة ,كالتي تعتبر ليا أىمية في الشركة مف خلاؿ تحسيف نشاطيا كالأداء المالي 
 .لذا عمى المؤسسة تدريب العامميف بالشركة  كمكاكبة التطكرات الاقتصادية كالتكنكلكجية العالمية

 يسمح مما, حككمة مف شأنو أف يؤدم إلى زيادة فرص الدخكؿ لأسكاؽ رأس الماؿلؿف التطبيؽ السميـ حيث أ
تسييؿ ممارسة كافة المساىميف كالعمؿ بطريقة تتميز بالكفاءة كالشفافية,ك, لشركات السيطرة عمى الأسكاؽ

 .كتزكيدىـ بالمعمكمات الكافية في الكقت المناسب,المستثمريف لحقكؽ الممكية
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- . سونمغاز–رباء والغاز بالوادي هتقييم  الأداء المالي في مديرية توزيع الك: المبحث الثالث
مف خلاؿ ىذا المبحث سكؼ نتطرؽ لمختمؼ مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية ككذلؾ مؤشر المردكدية 

 .بغرض تقييـ الأداء المالي لممؤسسة محؿ الدراسة
 2021-2020-2019إعداد الميزانيات المالية المختصرة وجدول حسابات النتائج لمسنوات : المطمب الأول

 المختصرةعرض الميزانية المالية : أولا
يوضح جانب الأصول من الميزانية المختصرة : (3)الجدول رقم 

 2021-2020-2019 لسنوات 
 الأصول 2019 2020 2021

 الأصول الثابتة 660,79 125 445 26 942,90 962 625 28 436,40 897 968 30
 الأصول المتداولة 908,23 006 180 7 665,29 725 029 10 291,52 895 269 9

 الأصولخزينة  059,78 744 821 518,75 074 331 574,54 433 81
مجموع الأصول  569,02 132 625 33 608,19 688 655 38 727,92 792 238 40

مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانيات المالية المقدمة مف طرؼ مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم : المصدر
 

 :2021-2020-2019جانب الخصكـ مف الميزانية المختصرة لسنكات كالجدكؿ المكالي يكضح 
يوضح جانب الخصوم من الميزانية المختصرة : (4)الجدول رقم 

 2021-2020-2019 لسنوات 
 الخصوم 2019 2020 2021

 الأموال الدائمة 674,23 737 079 29 305,93 844 335 34 096,52 377 615 35
 الأموال الخاصة 786,78 165 615 22 277,09 274 187 27 295,21 137 265 28
 خصكـ غير متداكلة 254,03 525 380 6 497,84 136 061 7 297,51 794 254 7
 خصوم متداولة 894,79 394 545 4 302,26 844 319 4 631,40 415 623 4

 خزينة الخصوم 0,00 621,72 226 1 934,62 711 3
 مجموع الخصوم 569,02 132 625 33 608,19 688 655 38 727,92 792 238 40

مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانيات المالية المقدمة مف طرؼ مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم : المصدر
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 2021-2020-2019إعداد جدول حسابات النتائج المختصرة لمسنوات : ثانيا
 2021-2020-2019 المختصرة لسنوات جدول حسابات النتائجيوضح : (5)الجدول رقم 

 البيان 2019 2020 2021
 الإنتاج السنوي 10,372,275,245.97 9,897,409,195.04 10,506,748,486.83
 الاستيلاك السنوي )5,653,595,123.81( )7,774,563,456.64( )7,441,077,872.24(

3,065,670,614.59 2,122,845,738.40 4,718,680,122.16 
القيمة المضافة 

 للأستغلال
 اليامش الإجمالي 3,469,094,687.41 901,071,203.30 1,557,967,042.52
 نتيجة الاستغلال 2,379,859,539.12 )178,759,983.78( 250,090,586.99

 نتيجة مالية )38,936.82( )196,435.83( )2,544.17(

250,088,042.82 )178,956,419.61( 2,379,820,602.30 
النتيجة العادية قبل 

 الضريبة
 النتيجة المالية 2,379,820,602.30 )178,956,419.61( 250,088,042.82

. مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الكشكفات المالية المقدمة مف طرؼ مديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم: المصدر
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التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي  : المطمب الثاني
: لقياس التكازف المالي لممؤسسة الإقتصادية يعتمد المحمؿ المالي عمى عدة مقاييس كمف أبرزىا مايمي

 
يوضح حساب مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة سونمغاز بالوادي : (6)الجدول رقم 

( 2021-2020-2019) لسنوات 
العلاقة  2019 2020 2021  المقياس

4,646,479,660.12 5,709,881,363.03 2,634,612,013.44 
– الأمكاؿ الدائمة 
الأصكؿ الثابتة 

رأس مال العامل 
FRNG 

(26,360,582,799.01) 1,351,255,134.81) ) (3,745,913,240.00 )
– الأمكاؿ الخاصة 
الأصكؿ الثابتة  رأس مال الخاص 

4,568,758,020.2 5,380,033,466.00 1,812,867,953.66 

– الأصكؿ المتداكلة 
 الخصكـ المتداكلة

حتياج رأس المال ا
العامل  الإجمالي 

BFR 

77,721,639.29 329,847,897.03 821,744,059.78 
رأس ماؿ العامؿ 

حتياج في رأس ا–
 ماؿ العامؿ

 TNالخزينة 

. مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر
 

بالاعتماد ك2021-2020-2019 مف خلاؿ مؤشرات التكازف المالي لميزانية المؤسسة لمسنكات الثلاثة : التعميق
:  الجدكؿ نستنتج ما يميعمى 

FRNg_1 :رأس الماؿ العامؿ مكجب خلاؿ سنكات الدراسة كأف قيمتو جد معتبرة كىذا 
كما نلاحظ ارتفاع في رأس الماؿ , ما يشير إلى أف المؤسسة تمتمؾ ىامش أماف يستعمؿ لتغطية دكرة الإستغلاؿ

 فقد انخفض 2021مقارنة بسنة الأساس أما بالنسبة لسنة 5,709,881,363.03بمقدار2020العامؿ لسنة 
  .لثابتةإلى الارتفاع في الأصكلاكىذا راجع 4,646,479,660.12بمقدار 

يعني أف المؤسسة غير قادرة عمى تمكيؿ , سالبا خلاؿ السنكات الثلاثة محؿ الدراسة: رأس المال الخاص_ 2
 .حيث تعتمد عمى المكارد الخارجية, أصكليا الثابتة مف مكاردىا الخاصة

BFR_3: ثـ ارتفع 1,812,867,953.66كاف يقدر  بػػػ 2019 نلاحظ أف احتياج في رأس الماؿ العالـ سنة 
  ما يدؿ عمى أف المؤسسة غير قادرة عمى 4,568,758,020.2 بمقدار  2021كتراجع سنة 2020سنة 

 .كبالتالي فيي بحاجة إلى مصادر أخرل تحقؽ ليا التكازف المالي , تغطية احتياجاتيا 
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4 _TN: تقدر  2019مف السنكات الثلاثة مكجبة حيث كانت قيمة الخزينة لسنة  يلاحظ أف قيـ الخزينة لكؿ 
 دج كتكررالإرتفاع في سنة 329,847,277.09 إلى 2020  دج ثـ انخفضت في سنة 821,744,059.78بػػ

كبما أف القيـ مكجبة كما ذكرنا فيذا دليؿ عمى أف التكازف المالي قصير .  دج77,721,639.29 بمقدار 2021
 لكف في المقابؿ يجب عمى المؤسسة تكظيؼ جزء ,الأجؿ  محقؽ كالمؤسسة تتمتع بسيكلة عمى المدل القصير

. مف ىذه الأمكاؿ لكي لا تعتبر أمكاؿ مجمدة
التحميل المالي بواسطة النسب المالية ومؤشر المردودية لمؤسسة سونمغاز : المطمب الثالث

التحميل المالي بواسطة النسب المالية : أولا
:  الميزانية المالية باستخداـسنقكـ بدراسة أىـ النسب المالية لممؤسسة محؿ الدراسة

نسب التداول - 1
 2021-2020-2019لسنوات حساب نسبة التداول يوضح (: 7)الجدول رقم 

 
العلاقة  2019 2020 2021

 الأصول المتداولة 7,180,006,908.23 10,029,725,665,29 9,269,895,291,52
 خصوم متداولة 4,545,394,894.79 4,319,844,302.26 4,623,415,631.40

 نسبة التداول %1,57 %2,32 %2
 مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر

مرتفعة مقارنة بسنة  2021 ك2020 كمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف نسبة التداكؿ لسنة :التعميق
بر عمى فائض في الأصكؿ ع كيعتبر ىذا الإرتفاع إيجابي حيث م2% إلى  1,57%حيث كانت مابيف,2019
 .  المتداكلة

 نسبة الاستقلالية المالية- 2
 2021-2020-2019لسنوات حساب نسبة الإستقلالية المالية يوضح (: 8)الجدول رقم 

 العلاقة 2019 2020 2021
 الأموال الخاصة 22,699,212,420.2 27,274,707,808.09 28,360,582,799.01
 مجموع الخصوم 33,625,132,569.02 38,655,688,608.19 40,238,792,727.92

 نسبة الإستقلالية المالية %0.67 %0.70 %0.70
. مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر
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أم 0.70%ك0.67%   تتراكح مابيفنلاحظ أف نسبة الإستقلالية الماليةأعلاه  كمف خلاؿ الجدكؿ :التعميق
كىذا يعني أف المؤسسة مستقمة ماليا كأنيا تعتمد عمى , سنكات الثلاثة محؿ الدراسةاؿلكؿ %0.5تفكؽ النسبة 
. التمكيؿ الذاتي

  الربحيةنسبة-3
 2021-2020-2019يوضح حساب نسبة الربحية لسنوات : (9)الجدول رقم 

 العلاقة  2019 2020 2021
 صافي الربح 2,379,820,602.30 (178,956,419.61) 250,088,042.82

 صافي المبيعات 10,372,275,245.97 9,897,409,195.04 10,506,748,486.83
 نسبة الربحية %22 %- 1 %1

 مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: لمصدرا
 حيث كانت  كانت نسبة مقبكلة جدا2019  نسبة الربحية لسنة أف كمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ :التعميق

فقد  2021 ك2020أما بالنسبة لسنة , كىذا يعبر عمى كفاءة المؤسسة في إدارة عممياتيا التشغيمية, 22%
حيث يجب عمى المؤسسة , %-1  بنسبة2020كظيرت سالبة في سنة , نخفضت نسبة الربحيةا

 .إعادة النظر في عممياتيا التشغيمية كتحسيف ربحيتيا
نسب المديونية - 5

 2021-2020-2019يوضح حساب نسبة المديونية لسنوات  (: 10 )الجدول رقم 
العلاقة  2019 2020 2021

 إجمالي الديون 4,629,441,528.21 13,063,197,402.26 4,718,861,135.2
 إجمالي الأصول 569,02 132 625 33 608,19 688 655 38 727,92 792 238 40

 نسبة المديونية 13 .%0 33 .%0 %0.11
 مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر
المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة اعتمدت في تمكيؿ أصكليا  كمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف :التعميق

مف الديكف حيث انخفضت سنة 33 .0%عمى 2020 ك سنة13 .0% عمى2019خلاؿ سنة 
قيمة الديكف كىذا يعني أف المؤسسة لا تكاجو أم صعكبة في سداد 0.11% لتصؿ إلى 2021

. كالفكائد عند كصكؿ مكعد استحقاقيا
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التحميل المالي بواسطة مؤشر المردودية :  ثانيا
يمكننا قياس المردكدية في مؤسسة سكنمغاز بالكادم محؿ الدراسة بالاعتماد عمى جدكؿ الحسابات 

 :النتائج
 Reقتصاديةالإحساب المردودية_ 1

 2021-2020-2019يكضح حساب المردكدية الإقتصادية لسنكات (: 11 )الجدول رقم 
 

العلاقة  2019 2020 2021
 نتيجة الاستغلال 2,379,859,539.12 ((178,759,983.78 250,090,586.99

 الأصول الإقتصادية 33,625,132,569.02 38,655,688,608.19 40,238,792,727.92
 المردودية الإقتصادية %0.07 0,004-% %0,006

 مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة: المصدر
المردكدية الإقتصادية عمى إنخفاض مستمر خلاؿ السنكات يتضح أف  مف خلاؿ الجدكؿ :التعميق

 كانت النسب مكجبة كتقدر 2021 ك2019 فنلاحظ في السنتيف , الثلاثة محؿ الدراسة
فقد ظيرت نسبة المردكدية الإقتصادية بقيمة سالبة 2020أما بالنسبة لسنة 0,006%و0.07%بػػػ

يعكد سبب ىذا الإنخفاض إلى النقص في نتيجة الإستغلاؿ كالزيادة في الأصكؿ و0,004-%
 .الثابتة

 Rcpالمردودية المالية - 2
 2021-2020-2019يوضح حساب المردودية المالية لسنوات (: 21)الجدول رقم 

 
العلاقــــة  2019 2020 2021

25,008,042.82 178,956,419,61) )  النتيجة الصافية 2,379,820,602.30
 الخاصةالأموال  22,699,212,420.2 27,274,707,808.09 28,360,582,799.01

 المردودية المالية %0.1 0,006-% %0,008
 .مف إعداد الطمبات بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج المختصر: المصدر
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,  كمف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ الإنخفاض المستمر في السنكات الثلاثة في المردكدية المالية:التعميق
أما بالنسبة لسنة 0,008%ك0.1% مكجبة كبنسبة 2021 ك2019حيث يتضح أف لكلا  السنتيف 

لإنخفاض في النتيجة كىذا السبب يعكد إلى ا0,006-%فكانت النسبة سالبة كتقدر ب 2020
 . الصافية كالإرتفاع في الأمكاؿ الخاصة
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ة ــخلاص

مف خلاؿ الزيارة , في ىذا الفصؿ قمنا بتسميط الضكء عمى الدكر الذم تؤديو الحككمة في تحسيف الأداء المالي
بالكادم كالتعرؼ عمى المؤسسة كنشاطيا كىيكميا التنظيمي  (سكنمغاز)الميدانية لمديرية تكزيع الكيرباء كالغاز 

جراء المقابلات مع بعض  حيث حاكلنا الربط بيف الجانب النظرم كالجانب التطبيقي مف , مصالح المؤسسةكا 
فقد تبيف مف خلاؿ حساب مؤشرات التكازف المالي ككذلؾ ,  خلاؿ تحميؿ القكائـ المالية بمؤسسة سكنمغاز الكادم

أما بالنسبة , النسب المالية كالمردكدية الاقتصادية كالمالية أف المؤسسة لدييا احتياجات استغلالية غير مغطاة
كما تبيف لنا أف المؤسسة تستطيع , لمخزينة المكجبة فيدؿ عمى التكازف المالي لممؤسسة كأنيا تتمتع بالسيكلة

تغطية ديكنيا مف خلاؿ نسب المديكنية المحقؽ خلاؿ السنكات الثلاثة ,كما تعتبر مؤسسة مستقمة ماليا كأنيا 
 تستدعي إعادة النظر في 2020إلا أف الخسائر المحققة في النتيجة المالية لسنة ,تعتمد عمى التمكيؿ الذاتي
 .الكضع المالي لممديرية

 

 

 
 

 
 
 
 
  

 
 
 
  

 



 الخاتمـــــــــة

 

 
60 

 خاتمة
حككمة المؤسسات مفيكـ إلىأنؿتكصمنا, المالي لممؤسسةالأداءمف خلاؿ تناكلنا مكضكع دكر الحككمة في تحسيف 

يضا القانكنية أظركؼ الاقتصادية ك السياسية كاؿذلؾ حسب ك, لى دكلةإمتعدد الجكانب كمختمؼ كذلؾ مف دكلة 
 المؤسسة لنو يتطكر حسب تطكر العكلمة كتطكراتيا التي تفرض عؿأ كما ,كالاجتماعية السائدة في كؿ دكلة
نيا  ضماف استمرارىا كبقائيا كبحثيا عف الطرؽ كالأساليب الإدارية المكاكبة ليذا أالاىتماـ باستراتيجيات مف ش

مة المؤسسات ؾفحك,الحككمةمحددات  كمف بيف ىذه الطرؽ الاعتماد عمى مبادئ ك ,دائيا كتنافسيتياأالتطكر لتحسيف 
 .دارة المؤسسات في المجتمع بأسمكب عممي كعمميإكتكمف مف تحسيف التأكد  ,مؤسساتلؿنظاـ جيد تضمف تحقيقو 

كالأطراؼ , حيث ركزنا عمى مفيكميا,      تـ البدء في ىذه الدراسة بفصؿ نظرم لممفاىيـ الأساسية لمحككمة
كأما بالنسبة للأداء المالي فقد تـ التركيز عمى مفيكمو كأىميتو كالعكامؿ المؤثرة ,كخصائصيا كمحدداتيا, المعنية
أما في الأخير تطرقنا إلى علاقة الحككمة بتحسيف الأداء , ككذلؾ أىـ مؤشرات التكازف كالنسب المالية, عميو
 .  المالي

فقد خصصنا فصؿ ثاني لدراسة التطبيقية ,      لمكقكؼ عمى  دكر الحككمة في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة
 المالي مف الأداءتعتبر عممية تحسيف ك,- سكنمغاز–فكانت الدراسة الميدانية لمديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالكادم 

 كىذا ما جعؿ ,الحككمة في المؤسسات الكصكؿ ليامبادئ الضمنية التي يحاكؿ القائمكف عمى تطبيؽ الأىداؼىـ أ
 . المالي في المؤسسات ّ  الأداء البحث عف سبممتحسيفأإلىات الدكلية تمجئالعديد مف المؤسسات كاليي

 نتائج الدراسة 
 تكصمنا ,تحسيف الأداء المالي في المؤسساتكدكرىا في بعد ما قمنا بعرض المفاىيـ المتعمقة بحككمة المؤسسات 

 :لى مجمكعة مف النتائج كىي كالتاليإ
 حككمة المؤسسات في تحديد الصلاحيات ك المسؤكليات فيمبادئيساىـ تطبيؽ  -

 حمكؿ لممشاكؿ التي إيجادالمؤسسات كيحقؽ قدر الطمأنينة ك الثقة لكؿ مف لو علاقة بالمؤسسة كما يساىـ في 
 .لى مناصب العمياإتكاجو المؤسسة  كيمنع كصكؿ المكظؼ  غير جدير 

 . ذات العلاقة داخلالمؤسسةكالأطراؼالحككمة يعزز الثقة بيف المساىميف مبادئتطبيؽ  -
 . المؤسسةأطراؼحككمة المؤسسات تحقؽ العدالة كالمساكاة كالشفافية بيف كافة  -
نو يقكـ بتحميؿ كضعيتيا المالية ك يساعدىا في أحيث ات  في المؤسسالأىمية بالغة أداةالماليالأداءيعد  -

 .اتخاذ قراراتيا
 . الأشخاص كزيادة ركاتبيـمكافآتيساىـ الأداء المالي في  -
 .لياداتىداؼ كاضحة قابمة لتنفيذ ضمف الزمف المحدأيساعد تقيـ الأداءالمالي عمى كضع  -
حككمةالمؤسساتتؤثر بشكؿ كبير عمى أفىناؾ علاقة قكية جدا بيف حككمة المؤسسات كالأداء المالي حيث  -

 .يضا في تحسينو كتطكيرهأالأداء المالي لممؤسسة كتساىـ 



 الخاتمـــــــــة

 

 
61 

 . المالي لممؤسسةفي الجزائرالأداءيساعد تطبيؽ نمكذج  حككمة الشركات في تحسيف  -
 . قبؿ حدكثياالأزمات المالي دكر كبيرا في صراع البقاء كتفادم الأخطاء كالأداءلتقيـ  -
 ككذا زيادة الأزماتجؿ تفادم كقكع المزيدمفأحددت مبادئ الحككمة الأسس كالقكاعد الكاجب تكافرىا مف  -

 . المستثمرةأمكاليـ عمى الأمكاؿصحاب رؤكس اطمئنانأ
لا تقدر مديرية سكنمغاز الكادم بتطبيؽ مبادل حككمة المؤسسات إلا أنو بإمكانيا أف ترفع مف أدائيا المالي  -

 .مف خلاؿ تبني مبادل الحككمة لضماف الأىداؼ كتكفير إدارة فعالة 
 
 توصيات والاقتراحات 

 :نذكرىا فيما يمي, مف خلاؿ ماتكصمنا لو مف نتائج يمكف تقديـ عدة تكصييات كاقتراحات
 .دائيا الماليأتكعية المؤسسات بأىمية الحككمة كدكرىا في تحسيف  -
الضعؼ في مركزىا ك كذلؾ لإكتشاؼ نقاط القكة ,كثرأضركرة متابعة كتقييـ الكضعية المالية لممؤسسة  -

 .المالي
 . التامةالاستقلاليةىمية دكر مجمس الإدارة كضركرة منحو أالتأكيد عمى  -
 كدكرىا ,الممارساتالسميمة لياكجراء المزيد مف الدراسات كالأبحاث الخاصة بتطبيقات الحككمةإلعمؿ عمى ا -

 . المشاكؿ ك الصعكبات التي تتعرض ليا المؤسساتلاجفي ع
 الدراسة أفاق  

كمف خلاؿ دراستنا لو , إف دراسة مكضكع دكر الحككمة في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة مكضكع  ميـ ككاسع جدا
, كالتي ستقدـ نتائج يستفاد منيا في البحكث اللاحقة, لاحظنا أنا ىناؾ بعض النقاط الآخر التي يمكف التطرؽ إلييا

 :كتتمثؿ في مايمي
 .ثر الحككمة عمى الجكدة في المؤسسةأ -
 .كالإدارمدكر الحككمة في الحد مف الفساد المالي  -
 .دكر حككمة المؤسسات في تنشيط السكؽ المالي -
 . المالي عمى البنية الاقتصادية لممؤسسات الجزائريةالأداءثر تحسيف أ -
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, السعكدية, الرياض, دار المريخ لمنشر, الأداء المالي لمنظمات الأعمال، جمعةالسعيد فرحات _ 6

 .2000,الطبعة
الدار ,  والمبادئ والمتطمباتمالمفاىي, حوكمة الشركات قطاع عام وخاص ومصارف, طارؽ عبد العاؿ_ 7

 .2007,الطبعة الثانية, عيف الشمس, الجامعية
دار كائؿ , سمسمة إدارة الأداء الإستراتيجي, كائؿ محمد صبحي إدريس. أ, طاىر محسف منصكر الغالبي_ 8

 .2009, الطبعة الأكلى, لمنشر
دار , أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن,كائؿ محمد صبحي إدريس.أ, طاىر محسف منصكر الغالبي_ 9

 .2009, الطبعة الأكلى,كائؿ لمنشر
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 .2017-2018, جامعة جيجؿ, ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر
أنعكاساتحوكمة الشركات عمى الأداء المالي في المؤسسات , عبد الحؽ نيني, أنكر سعداني, سعد قديرم_ 3
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 .2017_2018, جامعة الكادم, متطمبات نيؿ شيادة الماستر
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دراسة , دور حوكمة الشركات في تحسين الأداء المالي لممؤسسةالإقتصادية, فاطمة قحاـ, ليندة حميدكش_ 5
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 ممتقيات: 
مداخمة مقدمة بالممتقى , دور الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي, حكيمة بكسممة, نعيمة يحياكم_ 1

 .2012مام , جامعة بسكرة, (حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي الإدارم)الكطني حكؿ 
 مداخمة مقدمة بالممتقى العممي ،دور حوكمة الشركات في إدارة خمق القيمة، حسنية صيفي, نكاؿ بف عمارة_ 2

نكفمبر , كرقمة, جامعة قاصدم مرباح, الدكلي حكؿ آليات حككمة المؤسسات كمتطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة
2013. 

حالة , بعنكاف الحككمة كدكرىا في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الجزائرية, بكحديد ليمى, يحياكم إلياـػػػػػ 3
. 05-2014العدد , مجمة أداة المؤسسات الجزائرية, NCAالمؤسسة الجزائرية الجديدة لمتعميب 

 المجلات: 
مجمة العمكـ الإقتصادية , دراسة مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء المالي, أحمد يكسؼ السعيدم كأخركف_ 1

 .2021, جامعة المسيمة, 01العدد , 14المجمد , كالتسيير كالعمكـ التجارية
قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات , فيصؿ محمكد الشكاكرة_ 2

 .العدد الثاني, 25المجمد , سكريا, ,مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية, المساىمة العامة الاردنية
, مجمة حوكمة المؤسسات ودورىا في تحسين أداء المؤسسةمحمد البشير بف عمر, عبد الغني دادف, _ 3

 .2014الدراسات الاقتصادية كالمالية, العدد السابع, العدد الأكؿ, جامعة حمو لخضر, الكادم, الجزائر, 
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  ميزانية الأصول :(01)الممحق رقم 

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2019 

  CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

        BILAN ACTIF Définitif                    

ACTIF Note brut 2019 amort 2019 2019 2018 

ACTIF NON COURANT           

Ecartd'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisationsincorporelles           

Frais de développementsimmobilisables           

Immobilisationscorporelles           

    Terrains    4 348 776,33    4 348 776,33  4 348 776,33 

    Agencements et aménagements de terrains   13 630 856,06  4 795 205,06  8 835 651,00  9 140 047,37 

    Constructions (bâtiments et ouvrages    555 774 913,29  176 985 729,60  378 789 183,69  313 324 029,95 

     Installations techniques, matériel et outillage    30 066 255 344,88  9 432 370 718,35  20 633 884 626,53  19 884 419 742,78 

Autresimmobilisationscorporelles    2 667 707 755,34  866 681 706,46  1 801 026 048,88  1 726 790 533,42 

Immobilisations en cours    3 618 241 374,36    3 618 241 374,36  2 753 287 007,42 

Immobilisationsfinancières           

Titres mises en équivalence - entreprises associées           

   Titres participations et créances rattachées           

Autrestitresimmobilisés           

    Prêts et autres actifs financiers non courants           

Comptes de liaison           
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TOTAL ACTIF NON COURANT    36 925 959 020,26  10 480 833 359,47  26 445 125 660,79  24 691 310 137,27 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours    726 110,00    726 110,00  1 200 140,00 

Créances et emploisassimilés           

    Clients    3 192 473 800,22  12 957 465,85  3 179 516 334,37  2 672 011 614,59 

     Créances sur sociétés du groupe et associés   0,00    0,00  0,00 

Autresdébiteurs    3 009 584 059,30    3 009 584 059,30  2 112 708 565,42 

Impôts    168 436 344,78    168 436 344,78  106 480 323,16 

Autresactifs courants    0,00    0,00  0,00 

Disponibilités et assimilés           

    Placements et autres actifs financiers courants           

Trésorerie    821 744 059,78    821 744 059,78  140 872 137,93 

TOTAL ACTIF COURANT    7 192 964 374,08  12 957 465,85  7 180 006 908,23  5 033 272 781,10 

TOTAL GENERAL ACTIF    44 118 923 394,34  10 493 790 825,32  33 625 132 569,02  29 724 582 918,37 
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 2019 ميزانية الخصوم :(02)الممحق رقم 

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2019 

  CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

        BILAN PASSIF Définitif                  

PASSIF Note 2019 2018 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

Écart de reevaluation    161 622 411,46  161 622 411,46 

Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau   8 516 029,16  0,00 

compte de liaison**    22 445 027 346,16  21 295 949 430,18 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    22 615 165 786,78  21 457 571 841,64 

PASSIFS NON COURANTS       

Emprunts et dettesfinancières    84 046 633,42  81 277 339,25 

Impôts (différés et provisionnés)    0,00  20 568 190,00 

Autresdettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance   6 380 525 254,03  6 171 935 821,91 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    6 464 571 887,45  6 273 781 351,16 
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PASSIFS COURANTS       

Fournisseurs et comptesrattachés    1 829 892 104,38  1 031 461 507,09 

Impôts    20 401 467,72  16 207 124,39 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés   0,00  0,00 

Autresdettes    2 695 101 322,69  945 561 094,09 

Trésoreriepassif    0,00  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    4 545 394 894,79  1 993 229 725,57 

TOTAL GENERAL PASSIF    33 625 132 569,02  29 724 582 918,37 
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 2020 الأصولميزانية (: 03)الممحق رقم 

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2020 

  CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

        BILAN ACTIF    Définitif                 

ACTIF note brut 2020 amort 2020 2020 2019 

ACTIF NON COURANT           

Ecartd'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisationsincorporelles           

Frais de développementsimmobilisables           

Logicielsinformatiques et assimilés    4 421 910,41  1 473 970,14  2 947 940,27  0,00 

Immobilisationscorporelles           

    Terrains    4 348 776,33    4 348 776,33  4 348 776,33 

    Agencements et aménagements de terrains   13 630 856,06  5 099 601,42  8 531 254,64  8 835 651,00 

    Constructions (Bâtiments et ouvrages    557 732 234,85  191 518 494,62  366 213 740,23  378 789 183,69 

     Installations techniques, matériel et outillage    
31 513 471 
393,60 

 10 499 054 406,17  21 014 416 987,43 
 20 633 884 
626,53 

Autresimmobilisationscorporelles    2 750 332 311,62  886 899 779,92  1 863 432 531,70  1 801 026 048,88 

Immobilisations en cours    5 366 071 712,30    5 366 071 712,30  3 618 241 374,36 

Immobilisationsfinancières           

Titres mises en équivalence - entreprises            

   Titres participations et créances rattachées           

Autrestitresimmobilizes           
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    Prêts et autres actifs financiers non courants           

Comptes de liaison           

TOTAL ACTIF NON COURANT   
 40 210 009 
195,17 

 11 584 046 252,27  28 625 962 942,90 
 26 445 125 
660,79 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours    1 496 050,00    1 496 050,00  726 110,00 

Créances et emploisassimilés           

    Clients    5 671 648 524,56  12 874 793,90  5 658 773 730,66  3 179 516 334,37 

     Créances sur sociétés du groupe et    0,00    0,00  0,00 

Autresdébiteurs    3 897 701 496,54    3 897 701 496,54  3 009 584 059,30 

Impôts    140 679 869,34    140 679 869,34  168 436 344,78 

Autresactifs courants    0,00    0,00  0,00 

Disponibilités et assimilés           

    Placements et autres actifs financiers 
courants 

          

Trésorerie    331 074 518,75    331 074 518,75  821 744 059,78 

TOTAL ACTIF COURANT   
 10 042 600 
459,19 

 12 874 793,90  10 029 725 665,29  7 180 006 908,23 

TOTAL GENERAL ACTIF   
 50 252 609 
654,36 

 11 596 921 046,17  38 655 688 608,19 
 33 625 132 
569,02 
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 2020 ميزانية الخصوم (:04 )الممحق رقم

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2020 

  CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

        BILAN PASSIF Définitif                  

PASSIF Note 2020 2019 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

Écart de reevaluation    161 622 411,46  161 622 411,46 

Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau   8 516 029,16  8 516 029,16 

compte de liaison**    27 017 135 836,47  22 445 027 346,16 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    27 187 274 277,09  22 615 165 786,78 

PASSIFS NON COURANTS       

Emprunts et dettesfinanciers    87 433 531,00  84 046 633,42 

Impôts (différés et provisionnés)    0,00  0,00 

Autresdettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance   7 061 136 497,84  6 380 525 254,03 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    7 148 570 028,84  6 464 571 887,45 

PASSIFS COURANTS       

Fournisseurs et comptesrattachés    1 173 466 976,45  1 829 892 104,38 
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Impôts    77 069 341,29  20 401 467,72 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés   0,00  0,00 

Autresdettes    3 068 081 362,80  2 695 101 322,69 

Trésoreriepassif    1 226 621,72  0,00 

TOTAL PASSIFS COURANTS    4 319 844 302,26  4 545 394 894,79 

TOTAL GENERAL PASSIF    38 655 688 608,19  33 625 132 569,02 
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 2021 الأصول ميزانية (:05 )الممحق رقم

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2021 

  CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

        BILAN ACTIF    Définitif                 

ACTIF note brut 2021 amort 2021 2021 2020 

ACTIF NON COURANT           

Ecartd'acquisition (ou goodwill)            

Immobilisationsincorporelles           

Frais de développementsimmobilisables           

Logicielsinformatiques et assimilés    4 421 910,41  2 947 940,28  1 473 970,13  2 947 940,27 

Immobilisationscorporelles           

    Terrains    4 348 776,33    4 348 776,33  4 348 776,33 

    Agencements et aménagements de terrains   13 630 856,06  5 403 997,79  8 226 858,27  8 531 254,64 

    Constructions (Bâtiments et ouvrages    557 732 234,85  206 051 259,59  351 680 975,26  366 213 740,23 

     Installations techniques, matériel et outillage    35 976 127 642,70  11 737 583 015,51  24 238 544 627,19 
 21 014 416 
987,43 

Autresimmobilisationscorporelles    2 943 714 862,05  999 314 601,22  1 944 400 260,83  1 863 432 531,70 

Immobilisations en cours    4 420 221 968,39    4 420 221 968,39  5 366 071 712,30 

Immobilisationsfinancières           

Titres mises en équivalence - entreprises            

   Titres participations et créances rattachées           

Autrestitresimmobilizes           
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    Prêts et autres actifs financiers non courants           

Comptes de liaison           

TOTAL ACTIF NON COURANT   
 43 920 198 
250,79 

 12 951 300 814,39  30 968 897 436,40 
 28 625 962 
942,90 

ACTIF COURANT           

Stocks et encours    1 180 790,00    1 180 790,00  1 496 050,00 

Créances et emploisassimilés           

    Clients    6 368 815 390,35  16 664 856,77  6 352 150 533,58  5 658 773 730,66 

     Créances sur sociétés du groupe et associés   0,00    0,00  0,00 

Autresdébiteurs    2 803 732 815,93    2 803 732 815,93  3 897 701 496,54 

Impôts    31 397 577,47    31 397 577,47  140 679 869,34 

Autresactifs courants    0,00    0,00  0,00 

Disponibilités et assimilés           

    Placements et autres actifs financiers 
courants 

          

Trésorerie    81 433 574,54    81 433 574,54  331 074 518,75 

TOTAL ACTIF COURANT    9 286 560 148,29  16 664 856,77  9 269 895 291,52 
 10 029 725 
665,29 

TOTAL GENERAL ACTIF   
 53 206 758 
399,08 

 12 967 965 671,16  40 238 792 727,92 
 38 655 688 
608,19 
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 2021 ميزانية الخصوم (:06)الممحق رقم 

  SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2021 

  CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

        BILAN PASSIF Définitif                  

PASSIF Note 2021 2020 

CAPITAUX PROPRES       

   Capital non appelé       

   Primes et réserves (Réserves consolidées)       

Écart de reevaluation    161 622 411,46  161 622 411,46 

Résultat net     0,00  0,00 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau   8 516 029,16  8 516 029,16 

compte de liaison**    28 094 998 854,59  27 017 135 836,47 

TOTAL CAPITAUX PROPRES    28 265 137 295,21  27 187 274 277,09 

PASSIFS NON COURANTS       

Emprunts et dettesfinanciers    95 445 503,80  87 433 531,00 

Autresdettes non courantes       

   Provisions et produits comptabilisés d'avance   7 254 794 297,51  7 061 136 497,84 

TOTAL PASSIFS NON COURANTS    7 350 239 801,31  7 148 570 028,84 

PASSIFS COURANTS       
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Fournisseurs et comptesrattachés    939 297 493,77  1 173 466 976,45 

Impôts    72 599 458,05  77 069 341,29 

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés   0,00  0,00 

Autresdettes    3 607 806 744,96  3 068 081 362,80 

Trésoreriepassif    3 711 934,62  1 226 621,72 

TOTAL PASSIFS COURANTS    4 623 415 631,40  4 319 844 302,26 

TOTAL GENERAL PASSIF    40 238 792 727,92  38 655 688 608,19 
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 2019جدول حسابات النتائج (: 07)الممحق رقم 

    SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2019 

    CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

          COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE   Définitif           

  note 2019 2018   

Ventes et produits annexes    10 372 275 245,97  8 872 264 835,79   

    Subvention d'exploitation    0,00     

I - Production de l'exercice    10 372 275 245,97  8 872 264 835,79   

Achats consommés   - 58 880 791,30 - 73 121 799,95   

     Services extérieures et autres consommations   - 449 150 384,22 - 377 994 190,46   

II - Consommation de l'exercice   - 5 653 595 123,81 
- 6 944 073 
242,58   

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   4 718 680 122,16  1 928 191 593,21   

 Charges de personnel   - 1 046 284 364,80 - 800 650 266,74   

 Impôts, taxes et versements assimilés   - 203 301 069,95 - 170 584 617,77   

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    3 469 094 687,41  956 956 708,70   

Autresproduitsopérationnels    289 519 853,77  239 823 853,85   

Autres charges opérationnelles   - 10 452 804,07 - 2 697 000,00   

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

  
- 1 430 884 445,29 

- 1 237 311 
389,97   

 Reprise sur pertes de valeur et provisions   62 582 247,30  213 386 738,54   
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V - RESULTAT OPERATIONNEL    2 379 859 539,12  170 158 911,12   

 Charges financiers   - 38 936,82 - 98 613,56   

VI - RESULTAT FINANCIER   - 38 936,82 - 98 613,56   

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  
2 379 820 602,30  170 060 297,56 

  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         

Autres impôts sur les résultats         

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
10 724 377 347,04  9 325 475 428,18 

  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
- 8 344 556 744,74 

- 9 155 415 
130,62   

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
2 379 820 602,30  170 060 297,56 

  

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   2 379 820 602,30  170 060 297,56   
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 2020 جدول حسابات النتائج (:08)الممحق رقم 

    SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2020 

    CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

          COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE   Définitif           

  note 2020 2019   

Ventes et produits annexes    9 897 409 195,04 
 10 372 275 
245,97   

    Subvention d'exploitation    0,00     

I - Production de l'exercice    9 897 409 195,04 
 10 372 275 
245,97   

Achats consommés   - 61 253 490,26 - 58 880 791,30   

     Services extérieures et autres consommations   - 395 387 767,79 - 449 150 384,22   

II - Consommation de l'exercice   - 7 774 563 456,64 
- 5 653 595 
123,81   

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   2 122 845 738,40  4 718 680 122,16   

 Charges de personnel   - 1 027 213 988,38 
- 1 046 284 
364,80   

 Impôts, taxes et versements assimilés   - 194 560 546,72 - 203 301 069,95   

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    901 071 203,30  3 469 094 687,41   

Autresproduitsopérationnels    332 117 360,82  289 519 853,77   

Autres charges opérationnelles   - 12 097 955,12 - 10 452 804,07   

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de   - 1 515 602 085,81 
- 1 430 884 
445,29   
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valeur 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions   115 751 493,03  62 582 247,30   

V - RESULTAT OPERATIONNEL   - 178 759 983,78  2 379 859 539,12   

 Charges financiers   - 196 435,83 - 38 936,82   

VI - RESULTAT FINANCIER   - 196 435,83 - 38 936,82   

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  
- 178 956 419,61  2 379 820 602,30 

  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         

Autres impôts sur les résultats         

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
10 380 439 006,06 

 10 724 377 
347,04   

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
- 10 559 395 425,67 

- 8 344 556 
744,74   

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
- 178 956 419,61  2 379 820 602,30 

  

Elémentsextraordinaires (produits)    0,00  0,00   

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE    0,00  0,00   

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   - 178 956 419,61  2 379 820 602,30   
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 2021 جدول حسابات النتائج (:09)الممحق رقم 

    SOCIETE SONELGAZ-Distribution   EXERCICE 2021 

    CENTRE DD EL OUED   DATE 14/05/2023 

          COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE      Définitif         

  Note 2021 2020   

Ventes et produits annexes    10 506 748 486,83  9 897 409 195,04   

    Subvention d'exploitation    0,00     

I - Production de l'exercice    10 506 748 486,83  9 897 409 195,04   

Achats consommés   - 106 673 910,23 - 61 253 490,26   

     Services extérieures et autres consommations   - 315 567 301,93 - 395 387 767,79   

II - Consommation de l'exercice   - 7 441 077 872,24 - 7 774 563 456,64   

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)   3 065 670 614,59  2 122 845 738,40   

 Charges de personnel   - 1 297 547 174,06 - 1 027 213 988,38   

 Impôts, taxes et versements assimilés   - 210 156 398,01 - 194 560 546,72   

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    1 557 967 042,52  901 071 203,30   

Autresproduitsopérationnels    336 644 503,45  332 117 360,82   

Autres charges opérationnelles   - 28 998 179,88 - 12 097 955,12   

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

  
- 1 618 929 297,20 - 1 515 602 085,81   

 Reprise sur pertes de valeur et provisions   3 406 518,10  115 751 493,03   
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V - RESULTAT OPERATIONNEL    250 090 586,99 - 178 759 983,78   

 Charges financiers   - 2 544,17 - 196 435,83   

VI - RESULTAT FINANCIER   - 2 544,17 - 196 435,83   

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 
(V+VI) 

  
250 088 042,82 - 178 956 419,61 

  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires         

Autres impôts sur les résultats         

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
11 162 873 670,47  10 380 439 006,06 

  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  - 10 912 785 
627,65 

- 10 559 395 425,67 
  

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES 
ORDINAIRES 

  
250 088 042,82 - 178 956 419,61 

  

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE   250 088 042,82 - 178 956 419,61   



 

 

 


