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 قال الله عز وجل

 

مْناَ بنَيِ آدَمَ وَحَمَلْناَهُمْ فيِ الْبرَ ِ وَالْبحَْرِ وَرَزَقْناَهُمْ   وَلقَدَْ كَرَّ

نْ خَلقَْناَ تفَْضِيلا  لْناَهُمْ عَلىَ كَثيِرٍ مِمَّ  مِنْ الطَّي ِباَتِ وَفضََّ

 {70الإسراء:}
 

 

 

 وتعالىوقال سبحانه 

 

لْمًا{ ب ِّ زِّدْنِّي عِّ  } وَقُل رَّ
         

 {114} طه:           
 

 

 

 

 

 



 الاهـــــــــــــــــــداء
أنا  اليوم والحمد    الكثير من الصعوبات وها  بدأت بأكثر من يد وق اسيت أكثر من هم وعانيت    

      .بين دفتي هذا العمل المتواضع  يام وخلاصة مشواريطوي سهر الليالي وتعب الأالله أ

 . أمي  إلى  ع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من ق لبهاإلى الينبو     

في طريق    من أجل دفعي  بشيء إلى من سعى وشقى لننعم بالراحة والهناء إلى الذي لم يبخل    
 . أبي  أن نرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى  نينجاح إلى الذي علمال

سار معي نحو العلم خطوة بخطوة بذرناه معا، وحصدناه معا، وسنبقى معا بإذن الله رفيق  إلى من      
 . زوجي الغالي  دربي

إلى أبنائي )شيماء، شف اء، فداء،   إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي      
 محمد علاء، إسلام(.

إلى من سرنا سوياً ونحن نشق الطريق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا يداً بيد ونحن     
، وأخص بالذكر الحنونة هاجر  ئي وصديق اتي وزملائي وزميلاتينقطف زهرة وتعلمنا إلى أصدق ا

  .طنش والرقيقة خلود حفظ الله  والنجيب محمد سليم نفيسة

عبارات في العلم  ت من درر وعبارات من أسمى وأجلى  حروف ا من ذهب وكلما  إلى من علموني
  )أساتذتيوالنجاح إلى   علمهم حروف ا ومن فكرهم منارة تنير لنا سيرة العلم  إلى من صاغوا لي

 (. الكرام

 هدي عصارة جهدي....أ                      

 

ــــــــــــــال                                                                     
 آ م



 الاهداء
ذرت عمرها في أداء رسالة، وسعت صابرة للوصول إلى أعلى درجات النجاح، وكلها  إلى من ن    

أمل للوصول، إلى من غمرتني بحبها ودعائها الدائم لي إلى ملاكي في الحياة إلى أمي الحبيبة أطال  
 الله عمرها

إلى من علمني أن الدنيا كف اح وسلاحها العلم والمعرفة، إلى سندي وقوتي إلى الذي لم يبخل      
علي بأي شيء إلى من سعى لأجل راحتي وسعادتي، إلى من أحمل اسمه بكل فخر واعتزاز إلى أعظم  

 رجل في الكون إلى أبي حبيبي أطال الله في عمره  

د لها إلى من عرفت معهم معنى الحياة إلى سندي  إلى من بوجودهم أكتسب قوة ومحبة لا حدو     
 ومصدر قوتي إخوتي إلى كل من ق اسمني أتعاب هذا العمل  

إلى زملائي الذين كانوا عونا لي في مشواري الدراسي وكل من علمني حرف ا وكل أساتذتي      
 الكرام ومن وقف إلى جانبي وساعدني وشجعني

 ماستر محاسبة 2024إلى دفعة  

 جهدي""أهدي ثمرة  

 

  



 :الإهداء
 أهدي ثمرة جهدي المتواضع

 طلاع والمعرفة،حياة والأمل، والنشأة على شغف الاإلى من وهبوني ال

 ومن علموني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر، برا، وإحسانا،

 العزيز، والدتي العزيزة.ووف اء  لهما: والدي  

 إلى من وهبني الله نعمة وجودهم في حياتي إلى العقد المتين

إلى من كانوا عونا لي في رحلة بحثي، إلى إخوتي، إلى أخي المرحوم ربيع، إلى أختي الغالية التي  
 ف ارقتنا وهي في عمر الزهور سلمى.

 نا العلمية،إلى من رافقوني ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح في مسيرت

إلى رفق اء الدرب، إلى كل المعلمين والأساتذة الذين كانوا سببا في وصولي إلى ما أنا عليه،  
 أستاذي وأخي الكبير فيصل عزاب.

 وأخيرا إلى كل من ساعدني، وكان له دور من قريب أو بعيد في إتمام هذه الدراسة،

 ا والآخرة.سائل المولى عز وجل أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدني

 ثم إلى كل طالب علم سعى بعلمه، ليفيد الإسلام والمسلمين

 .بكل ما أعطاه الله من علم ومعرفة

م                                                                                                                                        لي 
س

 

  



 الشكر والعرفان
 ...{وأخيراً الشكر لله أولاً  }

والشكر موصول إلى جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، كلية العلوم الاقتصادية      
 والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم المالية والمحاسبية .

نخص بالجزيل الشكر والعرف ان إلى كل من  لذا   ،ناس لم يشكر اللهليشكر ا  من لم   
على المنابر وأعطى من حصيلة فكره لينير  أشعل شمعة في دروب عملنا وإلى من وقف  

دربنا . إلى الأساتذة الكرام في قسم العلوم المالية والمحاسبية ونخص بالذكر ونتوجه  
الذي تفضل بالإشراف على هذا البحث    " دمدوم زكريا "بالشكر الجزيل إلى الأستاذ

 .فجزاه الله عنا كل خير ف له منا كل التقدير والاحترام

  " داهم محمد عليننسى من قدموا لنا يد العون والمساعدة الدكتور "كما لا      
 " أطال الله بعمرهما.سالمي محمد الدينوريالدكتور "  الأب الأكاديمي  و 

كما يطيب لنا أن نشكر أعضاء لجنة المناقشة أساتذتنا الأف اضل على قبولهم مناقشة      
   هذا العمل المتواضع،

 

     

 

دمة                                                                      ي  خ 
ا ف  م ودمن 

 ا دمي 
ل

ة   لم والمعرف 
ع

 



 ملخص الدراسة

 
 

 الملخص

في الوحدات الاقتصادية بالبيئة يتمثل الهدف الرئيسي من هذه الدراسة في قياس المورد البشري من منظور محاسبة الموارد البشرية       
الدراسة واختبار الفرضيات المنهج الوصفي التحليلي , وذلك بالاعتماد على الكتب والدراسات , وقد اعتمدنا لتحقيق أهداف الجزائرية

السابقة في الجانب النظري , وببعض القوائم المحاسبية لشركة بكار للأعمدة الكهربائية بولاية الوادي  ) قائمة المركز المالي, قائمة 
 2021اسبة الموارد البشرية على رركة بكار للأراا  العمومية بالوادي لسني الدخل.....( من الجانب التطبيقي, وقد تم تطبيق مح

, من خلا  المعالجة المحاسبية وفق طريقتين مختلفتين في المبدأ وإظهار أثر ذلك على عناصر القوائم المالية, ونخص بالذكر نموذج 2022و
( وفق معيار القيمة, وقد HERMANSONاة لمقت  هارمانسو  )التكلفة التاريخية وفق معيار التكلفة ونموذج الشهرة غير المشت 

كما يوجد أثر ذو دلالة على    إلى أ  الاعتاف والقياس المحاسبي عن الموارد البشرية يؤثر تأثيرا جلي على القوائم المالية,توصلت الدراسة 
 مدى اختلاف النموذجين من حيث التطبيق.

المورد البشري, محاسبة الموارد البشرية, نموذج التكلفة التاريخية, نموذج الشهرة غير المشتاة لمقت  هارمانسو   الكلمات المفتاحية:
HERMANSON.أصو  بشرية , 

 Summary 

The main objective of this study is to measure the human resource from the perspective of human 

resources accounting in the economic units of the Algerian environment. To achieve the objectives 

of the study and test the hypotheses, we have adopted the descriptive analytical approach, based 

on previous books and studies on the theoretical side, and some accounting statements of Bakkar 

Company for Electric Poles in the state of the valley  ( statement of financial position, income 

statement.....)From the practical side, human resources accounting has been applied to Bakkar 

Public Works Company in the valley for the years 2021 and 2022, through accounting treatment 

according to two different methods in the principle and showing the impact of this on the 

elements of the financial statements. In particular, the historical cost model according to the cost 

criterion and the non-purchased goodwill model of the Hermanson proposal according to the 

value criterion. The study concluded that the recognition and accounting measurement of human 

resources have a clear impact on the financial statements. There is also a significant impact on the 

extent to which the two models differ in terms of application. 

Keywords: Human Resource, Human Resource Accounting, Historical Cost Model, Hermanson 

Proposal Unpurchased Goodwill Model, Human Assets. 
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 قدّمةم
في ظللللللا مبيلللللللالع ل الللللللة أللللللل ر ل المللللللا ل اتفلللللللوم ت  فلللللللت   قلللللللا     ل للللللت  ل ت لللللللو     تفللللللل ا مق مت للللللل  مللللللل  ل   لع  

للمحللللللد م  ق لمللللللة مم لللللليع ل ولمللللللت  ملللللل    للللللد ه تألللللل    ق  لملللللل   م  لللللل ا ل لللللل    الللللل    ت د لللللل  ل ا لم للللللة  ل الم  للللللة و لللللل   ا لللللل   
 ما  ملللللتع وللللل      ل لللللت  ل ت لللللو  ألللللبلم   مسللللللب دم  ت ل بمت سللللل ة للع ل ق لملللللة ل  تلللللام في أللللل ر ل الملللللات   لللللد     قلللللدم

مللللللل  ل بالللللللوا و للللللل  لم لللللللتهمم   تو  لللللللة  أللللللل لر ل لللللللت ت       ت لللللللت و للللللل  مسلللللللب   ل ولملللللللت  ألللللللب    ل    للللللل    لللللللا لمللللللل هم 
  لمللللل ل   ل ت لللللونة  ولللللد  ق للللل  ل م للللللمم مللللل   قلللللدنو ه لملللللة  ولمت لللللت ل سلللللبقت  ة ل للللل   للللللد  لللللت مللللل  لألللللب ات      ل لللللت  ل ت لللللو  

ل تقللللللتهم  ل أللللللبلمول نة   علللللل   مم لللللليع ل ولمللللللت  في ألللللل ر ل المللللللا ل م للللللب  ل لللللل ا لمتللللللا و لللللل  لمللللللا ل  للللللاد   في  لللللل ل  ضلللللللمت  
ل  لللللللم   لمللللللللد ما للللللللد للمحتأللللللللتو ل قللللللللتا ا و لللللللللري  ل   ن للللللللو و لللللل     ل ق لللللل   في ل بقلللللللت نو ل ت  لللللللة ل اللللللدم  ولللللللد  هللللللد  ت و لللللل  

 للللل  ت للللللد ع  بلأللللل  مم للللليع ل ولملللللت   ؛2008ولللللت  أللللللتت  ل ت لللللت لع ل ت  لللللة  للللل  ا ل  ب تعلللللتع   لمسللللللب لمون  لمللللللت    للللللد  
  لبطلللل نو  قت نو للللت ل ت  للللة للت  للللة ملللل  ولللللي  لا  لللللتإ وللللل  ل للللل ل     لللللو ل  لم ألللللة   للللت   مم للللت    لهبمللللتهم ل للللل ل   ل او  للللة أ سللللت 

م للللل  ع     ل لللللت  ل الللللوفي أللللل لم م ت م بلملم لللللد في و لللللة م لللللوم  مت سللللل ة   لللللتودنة   ولملللللت ت  لماو لللللة ل م للللللمم  لللللت  لللللدن ت مللللل  
مللللل  ادنلللللد ل أللللل ل  لأ ة ل سلللللبقت  ة ل بللللللا  للللللص ل تتو لللللت  بقلللللدم ما  ملللللتع   ضلللللا  فللللل ت  ل  لللللت   لللللل   ل ق لمللللللة للق ق للللللة 

 .  ل سبقت  ة  م لمم ل ولمت 
   ظلللللت ل للللل ا ولللللت  وتفلللللة في ظلللللا  للللل ل قللللل د  قلللللا للمحتألللللتة وللللل  ل للللل ل   ل ت لللللونة في ل  الللللة ل ولللللام ل بلمتملللللت م       

لاا للللللتر ل  تللللللا و لللللل  ولم  للللللتع ل بللللللد نص  ل بطلللللل نو  ل بلم  للللللات  لللللللو   للتعللللللة     للللللو  م  ق لللللل    ه للللللت   لللللل ل لاا للللللتر و لللللل  
ل لللللد  ل ق لللللا  ل ط نلللللا  ه لللللت  ل ات لللللد  ل ق لملللللة ل هب لللللت نة ل   تلللللة و  للللل ت   للللل ل نوعللللل     همتولللللة لا ل م    ل م لملللللة     للللل  

دل  ت م وبلمللللللت  و لللللل  ل فلللللل   ل ت نللللللة  قلللللل      ل  بلمللللللت  م فلللللل   ل ت للللللونة ملللللل  وللللللي  أ تأللللللتع  ب لللللل     اقللللللة   لللللل
م   للللللتهمم  ل  تو  للللللة  وتفللللللة   لمللللللت نبا للللللة م بللللللد نص   طلللللل   ل قلللللل م ل اتم للللللةت  ل أللللللبقطت  ت  ل وب للللللت ت  ل با للللللوت   ق لللللل   

 للخ       ل  ظت  ت  ا  ا ل المات   ق    ل  لهم
 تللللل     لللللو لميا لللللت مللللل  ل لللللدل  ل الللللتلم    ل الللللدمتد  ل ب  للللل  مللللل  ل الللللتنا للمحتألللللت ة ل د   لللللة مللللل  ولللللي  لللللد ألللللا  ل ول

 لللللو  وملللللد   لللللا   للللل ل ل م لللللت  ل الملللللا و للللل  ولل  لللللو  ل   ل م لللللت  للمحتألللللني ل لللللت  ل تللللل  و للللل   ألللللت   للللل   ل الللللتنات  قلللللد  لللللت  
 ت طلمتالللل   ب  للللا ل  طلللل  للمحتأللللني ل لللل    ت   ل لللل  يط للللة  لملللل  هللللد  ملللل  ل ب تعللللتع ل  أسللللتع   طللللا لمللللا ل  للللتلما  ل مقلللل

   ظ لللللل     قللللللت  مللللللت   طت للللللة  لللللل ل ل م للللللت   للللللت   م للللللة قلللللل    وت طل      م للللللو   ملللللل  ل للللللت       و للللللت   ل اللللللة ل ولمللللللت
  ل ادند م  ل  تلما  ل  ا مع

 
 :الرئيسية المشكلة .1

   لا  لللللتإ  ول ونلللللةل هب لللللت نة ل  أسلللللتع هتلللللا ل  مللللل    لملللللو  لالللللت  م للللل  ة ل ت لللللد في ل بقلللللت  ل بقلللللت نو ل ت  لللللة ل الللللدم        
  لللللت     ت  لللللت    لهبملللللتهم ل للللل ل   ل ت لللللونة)للمحتألللللني وللللل  ما  ملللللتع ل ألللللب لمت  في ل للللل ل   ل ت لللللونة      لللللت ل للللل ي  ل بلم  لللللة للللللل 
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 لللل       ل لللل ل   ل بت للللة    ل مللللو ل لللل   عاللللا  لللل   ل بقللللت نو(  للللت    ل أللللبيمتهم ولللل  ل لللل ل   ل ت للللونة   طلللل نو ل لللل ل   ل ت للللونة 
    لللللللدم ل هب لللللللت نة  لللللللا مللللللل ل   مت نلللللللة  قللللللل ت مبلأت  لللللللة لللللللل  ت    لللللللة ل للللللل ل   ل ت لللللللونة      لللللللت في لألللللللبيي  ل للللللل ل   ل ت نلللللللة 

   ضا ف  م  ب ق ة ل  وم ل بمت س ة     دم 
 :ل بت  ة لاق ت  ة اطوإ أتة مت و      لمتهم    

 ؟المفاضلة بينهما  وما أثر لقياس المورد البشري, في محاسبة الموارد البشرية ماهي أهم النماذج والطرق المستخدمة
 :الفرعية .الأسئلة2

  : س  ي   لإعتلة و  ل    ة ل و  س ة ل و  ة ل أا ة م  مجلم وة اُ ا      ممت ل ستلة ل و  سا ل بستؤ  م 
     ؟ل  ل   ل ت ونةمت ا طور   أت  ص ه ت    ق 
 ؟ل  ل   ل ت ونةفا مع   لع   طت ة محتأتة   ا   عد 

  لللللمتوة ل ولملللللدم ل   وم  للللللة  لللللا نللللل او  طت لللللة رلللللتلد محتألللللتة ل للللل ل   ل ت لللللونة و لللللل  ل قللللل ل   ل ت  لللللة   لللللولمة ل لللللت   
 ؟ ل  نة ل  ل  

  ت    للللللولمة ل لللللل  للللللا  ب لللللل  موعللللللتع ل قلللللل ل   ل ت  للللللة   للللللة محتأللللللتة ل لللللل ل   ل ت للللللونة موللللللبيا ل ململللللل لد ل سللللللب د
 ؟   متوة ل ولمدم ل   وم  ة ل  نة ل  ل  

 :الدراسة .فرضيات3
 :ل   ة ل  و  تع اابلمد ل ستلقة ل بستؤ ع و  م هبّة  رعتلةلم   

 ل ب   ة  مم ت مت      ة ل ق لمة      ة لمحتأتة ل  ل   ل ت ونة ل ادند م  ل طور  ل ملمتلد مم ت مت  
 ل هب ت نة ل ول ونة تة ل  ل   ل ت ونة في ل  أستعأ  عد فا مع   لع   طت ة محت  
  لللللولمة ل لللللت    لللللمتوة ل ولملللللدم ل   وم  لللللة ل  نلللللة  طت لللللة رلللللتلد محتألللللتة ل للللل ل   ل ت لللللونة نللللل او و للللل  ل قللللل ل   ل ت  لللللة  

  ل  ل  
   لللللولمة ل للللت    لللللمتوة    ل ت لللللونة موللللبيا ل ململلللل لد ل سللللب د  ب لللل  موعلللللتع ل قلللل ل   ل ت  لللللة   للللة محتألللللتة ل لللل ل  

  ل ولمدم ل   وم  ة م  ل  
 :الموضوع اختيار رات.مبر 4

 لم و ولمة في للمحتأتة في   لأة م   وتع  ل و تة  م ب  ّ  ل      ل  تتط   
 ل با قلللللة   تألللللتة ل للللل ل      للللل وتعل ل للللل   الللللت   ل ا لم لللللة في ل ول لللللو و للللل   عللللل  ل  للللل   ل د لألللللتع  اقللللل

  ل ت ونة 
  تأف ا لاطت  ل ا لما لمجت  للمحتأتة و   ل  ل   ل ت ونة  فيفي محت  ة لاأ ت   ل و تة 

  :وأهميتها الدراسة أهداف .5
 :  ةل  ل  دلا اق ة    سا ا :أهداف الدراسة .1.5

 تأتة ل  ل   ل ت ونة  ل تفة ل م ونة ل  ت        لا ت  محت  ة   
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  ل     ل ت و   ووض  لو  ل ملمتلد ل    ة  ق ت 
 لول  ل وبيا ل   و  لو ل ق ل   ل ت  ة هتا  لاد  طت ة محتأتة ل  ل   ل ت ونة   
  ا ل بمت س ة ل هب ت نة ت و   ه لمة ل  أسة في ظل ت  ل  ة محتأتة ل     ل ت و   تأاا  

 :ع ل   ة يوبتت ل ا ولمحتأتة ل  ل   ل ت ونة  م      مت   تّ  أهمية الدراسة:.2.5
     تعلللللة مملألللللو   مسلللللب دما ل قللللل ل   ل ت  لللللة  لم لللللو   تفللللل ا وللللل    للللل  وم لللللو في ل  أسلللللة      للللل  ل للللل 

  ل ت و 
   ل  ل   ل ت ونة م مستة   ا م أسةل  تاة  ل   ة ل   اب  ت  
     ل امتفو ل  اوممت  بط ت  م  مات ا     ل ولمو ل ت    لم أستع   لل تم ل هب ت نة         
  ل  ل وللللللل لا م للللللل ل   ل ت لللللللونة لملمفللللللل    ل   لللللللتإ وم لللللللت  فلللللللت   لللللللو  م  للللللللد مم لللللللت في ظلللللللا ل ا بلللللللتإ

 ل هب ت  
  مد  مست ة     ل ت  ل ت و  في ل و   م  ل ق لمة ل س ه ة   لم أسة  نضتإات       ل د لأة   

 :والمكاني الزماني طارالا .6
  م  ثمَّ  را :للت ة  ت  د    متا ة  م تا ةت   ة    مت نسلم  لد لأة   ل د لأة ل  دلا

   2022 -2021بطت ق ة و   ل   لع ل ت  ة ل  ل د لأة لعولهم ت: ازماني   
 لللل  و ل ا  مللللتعت  مللللد   لمللللتهم و لللل لوب للللت    لمللللت  قللللولمة ل للللت  ل  نللللة ل لللل ل  ت  لوب للللت   و لللل   قللللد  هلللل  :مكانيااااا 

    ة ل ام و ل ت و  م مستة     ل  ولمة 
 :المستخدمة والأدوات المنهج .7

 هللللد لوبلمللللد  اللللد ع ل مللللت ة ل ت   للللة ل لللل  أللللمابلمد ت في و مللللت لمللللتهم و لللل  طت اللللة  طونقللللة مات للللة لاقلللل ت  ة ل و  سلللل ة؛ 
ل و  سلللللل ة  لاقلللللل ت  تع ل  وو للللللة  ملللللل  ثم  و لللللل تع ل د لأللللللة   ل د لأللللللة  قلللللل ت  ة ولللللل   لإعتلللللللة  IMRADمم لأ للللللة و لللللل  

 :   ت و  ةت ممت ة ودم  وة م مجلم لوبلمد   تات    ت 
 لململلللت ألللل ا  تعللللولهم ل م ونللللة ل با قللللة    لللل   محتأللللتة ل لللل ل   ل ت للللونة  فلللل  ل ت  مللللت   للللد  :الوصاااافي الماااانهج

   ت  مبيالع ل د لأة لأباتاة م  ل تع ل م ونة  ل د لأتع ل ستلقة في ل       ل ل م ة  مت 
 هم ل م للللللودع  ل د لأللللللتع في م  لللللل   محتأللللللتة في لمللللللتل بت يخ للللللة   لعل بطلللللل     للللللد  لمللللللو  و لللللل  :التااااااار ي الماااااانهج

يللللالع ل د لأللللة ت  لللل ل مللل  ع للللة ل  للللة ل م لللو ؛  مللللت ملللل  قللللة   لألللة للت للللة  قللللد  بتاملللت  طلللل   مبل للل ل   ل ت للللونة
  2022 -2021    لع  تا يخ ت

 طت للللة  ولللل  ل متتجللللة تل للللةلا  ل  لاللللص   لللل    لمللللو ب دنللللد   ل بقلللل م  مللللم ة  للللد لأللللب دممت  :التقااااو ي الماااانهج 
  محتأتة ل  ل   ل ت ونة و   ل ق ل   ل ت  ة
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 ا  لللللللا ل مبلللللللت ة  ؛ لألللللللب دممت ل لللللللم ة ل ب    لللللللا  لللللللداأللللللل      لألللللللة للت لللللللةلألللللللباتاة   :التحليلاااااااي المااااااانهج
  ل ب  ا و   ت  او  طت ة محتأتة ل  ل   ل ت ونة و   ل ق ل   ل ت  ة   ولمة ل ت  

 :الدراسة .صعوبات8
 مم ت:   يخ      ولما      لأة م  ل  ا معت  م  لو ل  ا مع ل    لع بمت ا لمو

 _ ه ة ل ولع   م و  ل  بص 
 _   ة ل  ه   فا لة لأقتط ل د لأة و   ل  أسة 

 دلاللللللة ل   للللللل    لللللللت  ل  في فلللللللا لة ل تاللللللص ل بطت قلللللللا مللللللل     لللللللة وللللللد   للللللل  و ل ا  ملللللللتع  ل لللللللطو    ي للللللل لض في _ 
 ل   ت  لاض 

 ل ا  متع ل با قة م  أسة  سونب ت  _ ود     و لاض
 :البحث .محتوى9

للللللل   لللللل وت    ل للللللل لموم سلللللللممته  ابللللللل   نملللللللد د ت  ل للللللتع ل م ونلللللللة  ل بطت ق للللللة  للللللل   محتأللللللتة ل للللللل ل   ل ت للللللونةم  ل  ّ   ُ أ 
ا  لللللللتإ م   املللللل  ّ  ل  للللللتي ل ت لللللللد  مللللللت تة  رللللللتلد محتألللللللتة ل لللللل ل   ل ت للللللونةل قلللللللت مع ل م ونلللللل  لللللل   ل    مت  للللللوت ل ت للللللد

 ت  مت ل ت د ل  ت د        د لأتع ل ستلقة للمحتأني و  ل  ل   ل ت ونة  ما قتع  طت ق ت
  لأللللللة  ت للللللة ه للللللت  ل لللللل    ل ت للللللو  ملللللل  مم لللللل   محتأللللللتة  ت د لأللللللة للت للللللة ل لللللل   وت مللللللت    لللللل ل  للللللتي ل   للللللا و  للللللمت  

وللللللت    للللللولمة   قللللللدم   في ل ت للللللد ل     هللللللد  للللللدّ   -  نللللللة ل لللللل ل   -  ل الم م للللللة ل لللللل ل   ل ت للللللونة في قللللللولمة ل للللللت    قلللللليت
محتأللللتة ل لللل ل   ل ت للللونة في قللللولمة ل للللت    للللة طونقللللة ل ب   للللة  طت للللة   ت  مللللت   لللل    للللتيلل ت للللد  مللللت  ةتل للللت    قلللليت  ل الم م لللل

لطونقللللللة ل  للللل وم  للللللا  قلللللولمة ل للللللت  م للللل ل   محتأللللللتة ل للللل ل   ل ت للللللونة فيل بت يخ لللللةت  ل ت للللللد ل  ت لللللد  ت  مللللللت   للللل   نضللللللت  طت لللللة 
   س  ات ق إ  ومل   لم 

 للللللممت ت ملللللت   فللللل      للللل  ل د لألللللة مللللل  ابلللللت ة ملللللدولمو  دّ لللللت مه ل لللللتع ا ونلللللة   ولللللو  ولم  لللللة  قلللللد وتقلللللة و ملللللت  مّلللللت 
  وّ  ت        ت ة و لم ة  ولم  ة في   ل للمجت 

     مت ل ب   ة  ل سدل     م  ومد الله   د 



ول صل الأ 
 الف 
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 تمهيد:

كانت قيمة المنظمة تستمد من الميزانية العامة، مثلما هو الحال بالنسبة لأصولها المختلفة كالمباني والمعدات وغيرها، باعتباا  ن       
ذلك يمثل انعكاساً وافياً لقيمتها، إلا ن  هذا التقييم، نصبح موضاوعاً لتسااتلات كثايرلأ، لأساباي عد ادلأ، منهاا ماا رها  ما   اً مان 

 مي دعوات اقتصاد المع فة، والاعتراف بأ   نس المال البش ي يمثل جزءاً ذو نهمية متزا دلأ من مجموع قيمة المنظمة.تنا

مع التطو  المتعمق لنظ  ة الإدا لأ، نصبحت محاسبة الموا د البش  ة ف عًا مهما من النظاا  المااو ووسايلة فعالاة لإدا لأ قيماة الماوا د و     
سابة المااوا د البشا  ة، يمكان جعال لمساااي المعلوماات وإدا لأ الماوا د البشا  ة للشاا كات نكثا  دقاة. ولاذلك، فاا   البشا  ة باساتخدا  محا
لإدا لأ المااوا د البشاا  ة  شااكل فعااال، اسااتنادا إر رلياال اللاا و لأ والمشاااكل البشاا  ة ضاا و ي لل ا ااة للم سسااات  تنفيااذ محاساابة المااوا د

 وا د البش  ة، القائمة لتنفيذ محاسبة الم

 وانطلاقاً من هذا ا تأ نا تقسيم هذا الفصل ار ثلاث مبالمث كما  لي: 

 المبحث الأول: المقاربات النظرية ونماذج محاسبة الموارد البشرية.

 المبحث الثاني: الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ومعيقات تطبيقها.

 .المبحث الثالث: الدراسات السابقة
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 لمقاربات النظرية ونماذج محاسبة الموارد البشرية المبحث الأول: ا

في لمين توف  المحاسبة ، الموا د البش  ة هي العمود الفق ي لأي منظمة، وتلعب إدا تها الفعالة دو اً لماسماً في رد د النجاح العا     
( له HRAا باسم محاسبة الموا د البش  ة )المع وف ن لً   سسة، ف   تقييم الموا د البش  ةالمالية صو لأ واضحة للأصول الملموسة للم

 نفس القد  من الأهمية، وسيكو  محل المناقشة في الفق ات الموالية. 

   المطلب الأول: الإطار النظري لمحاسبة الموارد البشرية

 أولا: تعريف محاسبة الموارد البشرية

شااا  ة، باعتباااا ة عملياااة قيااااس التكلفاااة الااا  تتكبااادها  ااا كات ( تع  فًاااا نكثااا  رد ااادًا لقاااانو  الماااوا د الب1985قاااد  فلامهاااولتز )    
الأعمااال والمنظمااات الأ اا ي لتورياار وا تيااا  وتااد  ب وتطااو   الأصااول البشاا  ة. ناادد هااذا التع  اار الإنفااا  علاا  المااوا د البشاا  ة 

وا د البش  ة  نطوي عل  قياس القيمة ن  تقييم المو عبا لأ ن  ي،  عتبر فلامهولتز  الذي يجب الاعتراف  ه لأغ اض التقييم والإ لاغ.
 1 .الاقتصاد ة للأ خاص للمنظمات

(، فاا   قااانو  لمقااو  الإنسااا  هااو  د علاا  انتقاااد نظااا  المحاساابة التقلياادي لفشااله في تلبيااة المتياجااات عاادد Fajanaوفقًااا لااا )    
تكاااو ن  نس الماااال البشااا ي ك ساااو  فو  اااة علااا  متناااوع مااان المساااتخدمين، والمما ساااة المقبولاااة المتمثلاااة في اعتباااا   ياااع النفقاااات علااا  

دئ الد ل، لا تتفق مع المعاملة الممنولمة للنفقات المماثلة عل   نس المال المادي. وبالتاو ف   تقييم الموا د البش  ة هو امتداد للمباا
نظايم البياا ت لتوصايل المعلوماات المحاسبية ال  تتطلب مطا قة الإ  ادات مع النفقات المتكبدلأ لكسب هاذا المبلام مان الإ ا ادات وت

 2ذات الصلة.

إر عملية قيااس وإدا لأ العنصا  البشا ي في المنظماة، وإعاداد التقاا    اللالماة لماول ذلاك. ن لاً  محاسبة الموا د البش  ة شيركما ت     
 التقااا    اللالمااة لإرهااا  القيمااة  تلاامن تع  اار محاساابة المااوا د البشاا  ة رد ااد قيمااة المااوا د البشاا  ة، ومع فااة كيفيااة معا تهااا وتقاادم

الحقيقيااة لأصااول العنصاا  البشاا ي وتزو ااد الأةاا اف المعنيااة بالمعلومااات اللالمااة. كمااا تعتاابر محاساابة المااوا د البشاا  ة عمليااة تقياايم لمالااة 
لأفاا اد دا اال المنظمااة المااوا د البشاا  ة وقياااس الت اايرات الاا  راادث عليهااا  االال فااترلأ لمنيااة معينااة، وتااوفير المعلومااات اللاا و  ة لمااول ا

 لصناع الق ا .

بالأصول البش  ة. ال  ض الأساسي منه  محاسبة الموا د البش  ة في المقا  الأول في قياس ا وانب المختلفة المتعلقة ، تشا كا الاً     
 ها والالمتفاظ بها واستخدامها لال توفير المعلومات لاكتساي الموا د البش  ة وتطو    هو تسهيل الإدا لأ الفعالة للموا د البش  ة من

 اادو  مااوا د  شا  ة وبالتاااو لا يمكاان المبال ااة في  وتقييمهاا. الأصااول الماد ااة مثال المصااانع واالات والمباااني وماا إر ذلااك غااير منتجاة
 3.البش  ة كاستثما  في الميزانية العمومية التأكيد عل  معاملة الموا د

                                                           
1 Roseline M. Ojokuku, Kayode S. Oladejo, HUMAN RESOURCE ACCOUNTING AND HUMAN CAPITAL VALUATION IN 

NIGERIA: PROSPECTS AND CHALLENGES, International Journal of Economics, Commerce and Management United Kingdom, VOL 

03, NO 07, NIGERIA, 2015, P 602. 
2Ibid, 603.  
3 Akinwunmi Abiodun Jelil, OLOTU, Ayooluwa Eunice, OMOJOLA, Sunday Olusola, OPTIMIZING THE EFFECTIVENESS OF 

FINANCIAL REPORTING THROUGH HUMAN RESOURCES ACCOUNTING, International Journal of Accounting Research, Vol. 

2, No. 1, Nigeria , 2014, p 34. 
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دفات  لمسابات المنظماة.  فن تقييم وتسجيل وع ض قيمة الموا د البش  ة  شكل منهجي فيالموا د البش  ة هي  محاسبة با تصا     
 :الموا د البش  ة  برل هذا التع  ر السمات المميزلأ الهامة التالية لمحاسبة

 تقييم الموا د البش  ة .1

 تسجيل التقييم في دفات  الحسابات .2

 1.الإفصاح عن المعلومات في البيا ت المالية للش كة .3

  نيا: مراحل تطور محاسبة الموارد البشرية ثا

تطو ت محاسبة الموا د البش  ة عل  م  الزمن مان مجا د عملياة تساجيل ال واتاب والمكافاأت إر ندالأ اساتراتيجية تسااهم في رقياق     
 نهداف المنظمة. يمكن تقسيم م المل تطو  محاسبة الموا د البش  ة إر عدلأ م المل، ومنها:

 (: مراحل تطور محاسبة الموارد البشرية1-1جدول رقم ) 

 الأحداث المرحلة
مااااااااااااااااااااااان  دا اااااااااااااااااااااااة 
الساااااااااتينات لماااااااااا  

1966  

و تتميز بأنها الفترلأ ال  تم وضع المفاهيم الأساسية للمحاسبة عن الموا د البش  ة باستخدا  النظ يات والمبادئ 
 2الاجتماع.المتعلقة بهذا الموضوع في العلو  الاجتماعية الأ  ي مثل الاقتصاد وعلم 

  ار 1966مااااااان 
1971  

و تتميز بأنها الفترلأ ال   دنت في تقييم فعالية نمااذج و قيااس تكلفاة وقيماة الماوا د البشا  ة في قطااع الأعماال، 
وكااااذلك تعتاااابر فااااترلأ إيجااااااد مجاااااالات لماليااااة ومسااااتقبلية لاسااااتخدامات المحاساااابة عاااان المااااوا د البشاااا  ة في  عاااا  

  تطبيق بحثه ) قياس القيمة التا يخية لتكلفة الموا د البشا  ة ( علا  الشا كة Wiliomالمنشأت، لميث قاا   
 R.J.Barry  لميااث نشاا ت الشاا كة و لعاادلأ ساانوات قوائمهااا المالياااة اةتامياااة متلااامنة معلومااات ماليااة عاان

 الموا د البش  ة.
 

  ار 1971ماااااااااااان
1976  

الأكاديمياة في نم  كاا و اساتراليا و الياابا ، و قاد  لميث  دنت تنش   لال هذة الفتا لأ العد اد ماان الد اساات
تم تطبيااق العد اااد مااان هاااذة البحااوث ومااا قدمتااه ماان المعلومااات عاان محاساابة المااوا د البشاا  ة في ا اااذ القاا ا ات 

 الإدا  اة، وكذلك في ق ا ات المستثم  ن من حملة الأسهم في   كات المساهمة العامة.
  ال 1976مااااااااان 

1980  
بهااذا الفاا ع وذلااك  ساابب ن  ا اازء الكبااير ماان البحااوث الأ وليااة في  الاهتمااا الم لملااة ت اجعاااً في  و ااهدت هااذة

هذا الميدا  وال  تعد نقل صعو ة تم ات في الم لملاة الساا قة، و ن  الأجازاء الباقياة نكثا  صاعو ة وتتطل اب عادداً 
 3دا لها.غير قليل من الم سسات والش كات ال  تقبل ن   ت م تطبيق هذة البحوث 

فقد  هدت  دا ة للاهتما  لكال ماان النظ  ااة و التطبيااق للمحاسابة عان الماوا د البشا  ة و ذلاك نتيجاة لتزا اد   ار 1980مااااااان 

                                                           
1 Bader Aljamaan, HUMAN RESOURCES ACCOUNTING: CONCEPTS, OBJECTIVES, MODELS AND CRITICISM, Global 

Journal of Human Resource Management, Vol.5, No.7, 2017, p 3. 
 .41،ص 2010لمسين عبد ا ليل آل غزوي، وليد  جي الحياو، المشاكل المحاسبية المعاص لأ ، الاكاديمية الع  ية في الدانما ك ، 2
باتناااة، ا زائااا ، دكتااو اة، نة ولماااة الحاااج ةلااا ،  1، جامعاااة باتناااةإمكانيةةةة تطبيةةةة محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية ر الم سسةةةات اة امريةةةةل دراسةةةة حالةةةة   ةةة   ةةةيدالمحمااد علاااي داهاام،  3

 .32، ص2021/2022
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اهتما  الولايات المتحادلأ الأم  كياة بموضوع ليادلأ الإنتاجية وال  ت كز في الاهتماا  علا  دو  العنصاا  البشاا ي   2001
 في ل اادلأ الإنتاجية.

 
  2001مااااااااااااااااااااااااان 
 لم  اا 

الم سسااات لمسااا  لأ المتطلبااات التكنولوجيااة الحد ثااة، 
إذ نصاابحت المااوا د البشاا  ة ماان نهاام ال كااائز الاا  تهااتم بهااا
الأساسية ةلق القيمة ورقيق الأ باح والميازلأ التنافساية، 
وبحيث نصبحت مها ات الموا د البش  ة من المحددات

 اصة  ين الموضوعات البحثية في الفك  المحاسبي  لال 
د البش  ة نهميةلذلك فقد المتل موضوع محاسبة الموا  
 1هذة الم لملة.

 : من إعداد الطلبةالمصدر

هذة الم المل تعكاس تطاو  محاسابة الماوا د البشا  ة مان مجا د عملياة تقليد اة إر وسايلة لميو اة لادعم اساتراتيجيات الشا كة ورقياق     
  .نهدافها

 سبة الموارد البشرية ثالثا: أهمية وأهداف محا

 :أهمية الموارد البشرية 

تكتسي محاسبة الموا د البش  ة نهمياة بال اة بالنسابة للم سساات في الاقتصااديات الحد ثاة الا   لمعتابرا الماو د البشا ي  كيازلأ نساساية     
 2: فيها، بالإضافة إر ض و تها لمستخدمي التقا    المالية؛ وتتجل  هذة الأهمية من  لال ما  لي

راول محاسبة الموا د البش  ة قيااس فوائاد الإنفاا  علا  الماوا د البشا  ة في لماين ن  المحاسابة التقليد اة تعامال الماوا د البشا  ة   -
 كمص وف للفترلأ ورمله للد ل اةاص بها، مما   دي إر تشو ه قياس الد ل.

ة الموا د البش  ة، مما  سمح للم سسة بأكملها ن  تلمادا  توف  محاسبة الموا د البش  ة إةا ا لتحقيق الاستفادلأ المثل  من قيم -
 بأكبر عقلانية اقتصاد ة.

 تساعد محاسبة الموا د البش  ة الم سسة عل  القيا  بمس ولياتها الاجتماعية. -
ااتااوفير معلومااات فع   - ها   اقتناااء المااوا د البشاا  ة و صيصاااذ قاا ا ات إدا  ااة مناساابة و جحااة  شااأ  الااة ماان لميااث التكلفااة لا  

 3الة من لميث التكلفة.وإنتاجها وصيانتها بهدف رقيق نهداف تنظيمية فع  
 تعطي المستثم  والعميل اا   نظ لأ ثاقبة لمقيقية عن المنظمة وإمكا تها المستقبلية. -
  ساعد التقييم السليم للموا د البش  ة المنظمة عل  القلاء عل  ااثا  السلبية للعمالة الزائدلأ عن الحاجة. -
ت ار اعتمااد لوجياا المعلوماات، لمياث تساع  المنشاأ يئاة الانتااج الحد ثاة و يئاة تكنو  فيد نهمياة محاسابة الماوا د البشا  ة تزدا -

 Zero Defect استراتيجية ادا لأ ا ودلأ الشاملة وما  تبعها من سياسات ف عية مثل سياسة انتاج  اال مان العياوي
كافاة   في ني ا اءاً و ز نااً وانتاجااً وتساليماً،    Just in Time  (JIT) " الوقات المناساب فيالانتااج   "وسياساة 

  كل واضااح علاا  تأهياال وتنظاايم وتعااااو م الماال العمليااة الانتاجيااة. إ  تراااح اسااتراتيجية ادا لأ ا ااودلأ الشاااملة  عتمااد  شاا
                                                           

 .65، ص 2020، ا زائ ،02، العدد 04،مجلة المالية ولموكمة الش كات، المجلد  محاسبة الموارد البشرية بين ضرورة التأ يل و عوبات القياسنو  الهدي لمداد ،  1
 .65نو  الهدي لمداد، م جع سا ق، ص  2

3 Guembour Abderraouf,  Measuring human resources’ value using human resources accounting methods and models - Theoretical 

study-, El-Wahat Journal for Research and Studies, vol13,No 2, Algeria, 2020, P 1421. 
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صاايل العنصاا  متعاادد المهااا ات والتخصصااات بمااا  تناسااب التكنولوجيااا الحد ثااة. وهكااذا فااا   اهاال تأ "الأصاال البشاا ي "
مجا د ميازا  م اجعاة متاوال  لا نكثا  ولا نقال،  عياداً كال البعاد  المااوالبش ي  لمعد نقصاً وإهمالًا كبيراً يجعل من قائماة الم كاز 

 1.لأأعن الافصاح عن نلمصول وقيمة المنش

هاي عملياة القيااس  نقطاة الأكثا  جادلا فيهااإلا ن  ال ،وبالتاو يمكننا القول ن  لمحاسبة الموا د البش  ة نهمية كبيرلأ في صناعة الق ا ات
إر ماا جااءت  اه محاسابة الماوا د البشا  ة  صاوص  ةصا  المواليااال  عل  نساسها  تم الإفصاح عن الموا د البش  ة، وسانتط   في العن

 .القياس والإفصاح المحاسبيين عن الموا د البش  ة
 

  :أهداف محاسبة الموارد البشرية 

الموقاار الماااو والتنافسااي لمحاساابة كااأدالأ ماان ندوات الإدا لأ هااو تقاادم المعلومااات الصااحيحة والموثوقااة عاان لا   عتاابر الهاادف العاا    
سابة الماوا د البشا  ة محاتعمل فياه المنظماة ولا يخا ج هادف  الذي -التنظيمي والتكنولوجي-البيئيةا  وذلك مع م اعالأ الإ .للمنظمة

 مما  ساعد الإدا لأ عل  ا اذ الق ا ات ،ل و  ة عن العنص  البش ي للمنظمةلومات ال. إذ تهدف هذة إو توفير المععن جوه  ذلك
 . السليمة فيما  تعلق  ذلك العنص 

  2وقد لمددت  عية المحاسبة الأم  كية ثلاث نهداف  ئيسية لمحاسبة الموا د البش  ة كما  لي : 

 ونماذج ومعا ير موضوعية. ني تقد   تكلفة وقيمة العنص  البش ي، باستخدا  ة   :القياس

 و عني تصميم النظا  المحاسبي الملائم للاستفادلأ من المقا يس الموضوعة. :التطبية

وتتلااامن رليااال نثااا  محاسااابة الماااوا د البشااا  ة علاااي التنظااايم الإنسااااني للمنظماااة ،مااان لمياااث ا اهاااات العااااملين  :النتةةةاملا الاجت اعيةةةة
 وسلوكهم وندائهم .

 ا د البش  ة تسهم في رقيق هدف اشمل وهو كفاءلأ استخدا  القوي العاملة المتالمة.ومن ثم ف   محاسبة المو 

 

 وفة معيار التكلفة ةالمطلب الثاني: طرق ونماذج محاسبة الموارد البشري

والمتمثلة ة، بالمورفين وال  تتحملها الش ك عتمد هذا المنهج عل  التكالير اةاصة ، ساس التكلفةنمحاسبة الموا د البش  ة عل        
ساليب لقياس تكالير الماوا د نالموا د البش  ة، وهنالك عدلأ   تكالير التورير وتكالير التد  ب والتطو   وتكالير المحافظة عل 

  في تقيايم هاذة الطا   ي ماننلير الاساتبدال، لمياث يمكان اعتمااد التا يخية وتكاالير الف صاة البد لاة و تكاا البش  ة مثل التكالير
نمااا المعا ااة المحاساابية للمااوا د البشاا  ة فتختلاار لمسااب الأهااداف الأساسااية الاا  ت  كااز عليهااا  3ساااس التكلفااة.نبشاا  ة علاا  المااوا د ال

                                                           
1 https://ay83m.wordpress.com, date visted 15\02\2024. 

، محاضااا ات غاااير منشاااو لأ في مقيااااس مشااااكل محاسااابية موجهاااة لطلباااة اور ماساااتر  صااا  محاسااابة ، جامعاااة الاااوادي، غاااير  محاضةةةرة محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةريةساااالمي محماااد الاااد نو ي ،  2
 .07، ص 2022منشو لأ،

، 2013، ، العا ا 16، العادد 8مجلاااة د اسااات البصاا ، المجلاد علة  عينةة مةن الشةراات العراقيةة ر البصةرةل  محاسبة الموارد البشرية: المفهوم و الأهمية دراسةةثام  عادل الصق ،  3
 .179ص 

https://ay83m.wordpress.com/
https://ay83m.wordpress.com/
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، وماان نهاام 1الشاا كة  تطبيقهااا لمحاساابة المااوا د البشاا  ة وكااذلك تعتمااد علاا  لمجاام الشاا كة وماادي تنااوع المااوا د البشاا  ة الموجااودلأ فيهااا
 :وا د البش  ة ما  لينساليب نموذج التكلفة لتقييم الم

  مدخل التكلفة التاريخية:: الطريقة الأولى

 لمشااتق مفهااو  التكلفااة التا يخيااة للماااوا د البشاا  ة ماان وجهااة نظااا  التكلفااة التا يخيااة في المحاساابة الااا  تلمعاا  ف بأنهااا المااوا د المفقاااودلأ     
ادئ المحاسااابية المقبولاااة. تشااامل التكلفاااة التا يخياااة للماااوا د للحصاااول علااا  الفوائاااد نو اةااادمات الم جاااولأ. تساااتند هاااذة النظ  اااة إر المبااا

البش  ة الاستثما ات ال  قامت بها منظمة تعليم الموا د البش  ة  شكل مبا  . وعادلأ ما تكو  هذة الاستثما ات في  كل نفقات 
هاولتز التا يخياة مان قبال   وميات وفلامتم تطو   ة  قاة التكلفاة لميث  2تتعلق بالتورير والا تيا  والتد  ب وتطو   القوي العاملة.

لمساااب نماااوذج التكلفاااة  .3. يمكااان تقسااايم هاااذة التكاااالير إر فئتاااين: تكاااالير الاساااتحواذ وتكاااالير الاااتعلم1967وباو في عاااا  
 4التا يخية  تام  سملة هذة المصا  ر فهي تعمل عل  توليد قيمة اقتصاد ة مستقبلية  عدما كانت تعالج كمصا  ر دو  ة.

 اا و  عناد تقياايم الأصااول الانساانية علاا  نساااس التكلفاة التا يخيااة ننااه لا اد ماان  سملااة النفقاات المتعلقااة  اابع   *HRAا  إ  انصا
 التكالير والمتمثلة في الاتي: 

 تكلفة الحصول وتكلفة التعلم (: 2-1جدول رقم)

 تكلفة التعلم تكلفة الحصول عل  الموارد البشرية
الاااااا  يجااااااب ن  تتحملهااااااا المنشااااااالأ في تشااااااير هااااااذة التكلفااااااة ار التلااااااحية 

، وهاا  تشااتمل علاا  كاال ماان 5الحصااول علاا  ماان  شاا ل م كاازاً معيناااً  ساابيل
)هي تكلفة اجتذاي اعلاء جدد ، والمكو   للاستقطابالتكلفة المبا  لأ 

ال ئيسااااي لتكلفااااة الاسااااتقطاي هااااي الاعاااالا ت واتعاااااي هيئااااات التخاااادم 
لمصااا  ر الادا  ااة المتعلقااة والتورياار وتكلفااة السااف  والانتقااالات، وا لااا ا

) رد ااااد ماااان يجااااب ا  تكااااو  لااااه الوريفااااة(، الاختيةةةةار، 6بهااااذة الأعمااااال(
، وكاذلك والتسةكين التوظيةفلم سساة(، وفي ا)تعيين علو جد اد التعيين

  .ةمجموعة معينة من التكالير غير المبا  لأ مثل تكلفة الترقي
 

تااااد  ب الفاااا د  ساااابيل في إر التلااااحية الاااا  تتحملهااااا المنشااااألأ شاااايروهااااي ت
د قيامااااه  وريفااااة نااااادي المتوقااااع ماااان الفاااا د ععااااووضااااعه في مسااااتوي الأداء ال

، ويمكااان تع  فهاااا بأنهاااا التكلفاااة التفاضااالية الااا  تتحملهاااا المنشاااألأ إر معيناااة
توي الإنتاجيااة المطلو ااة عااادلأ لوريفااة معينااة، وتشاامل ساالمااين رقيااق الفاا د م

التاااااد  ب في نثنااااااء ي والتوجياااااه وتكاااااالير سماااااتكاااااالير  ااااا امج التاااااد  ب ال  
 . 7العمل
 

 من إعداد الطلبة: المصدر

                                                           
 .137، ص 2017جوا   ا زائ ،(، 2)12 ، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد الأساليب والن اذج المستخدمة ر محاسبة الموارد البشريةسعيداني نبيلة،  1

2 Payam Mahmoodi, Fatemeh Babae, Jamal Mohamade, Human Resource  Accounting: From Theory to Practice, European Online 

Journal of Natural and Social Sciences, vol. 2, No. 3, Iran, 2013, p 2252. 
3 Raghavendra K S, Human Resource Accounting Practices and its Impact on Managerial Performance, An International 
Multidisciplinary Online Journal, vol 2, No 8, India, 2022, p 3. 

، نة ولمااة دكتااو اة، سااكيكدلأ، ا زائاا ، 1955نوت 20، جامعااة أثةةر القيةةاس والافصةةاح المحاسةةبي عةةن المةةوارد البشةةرية علةة  م  ةةرات الاداق المةةا ل دراسةةة تطبيقيةةةعبااير ةشااين،  4
 .55، ص2019/2020

HRA*.محاسبة الموا د البش  ة = 
، مجلة تنمياة الماوا د البشا  ة للد اساات والأبحااث ااااا الم كاز الاديمق اةي العا   محاسبة الموارد البشرية و إ كالية الإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشريةسمية لم  ني، لهية موساوي،  5

 .236، ص 2021، 12دد ااااااا   لين . نلمانيا اااا الع
 

6 https://ay83m.wordpress.com/ date visted 20\02\2024. 
 .155،ص 2002ق، سو يا، ، مجلة جامعة دمشق، المجلد الثامن عش ، العدد الأول، دمشالقياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية وأثره ر القوامم المالية  ا حمادلأ،  7

https://ay83m.wordpress.com/
https://ay83m.wordpress.com/
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 التكالير مع الإ  ادات. ويمكن ن هذة الط  قة سهلة الفهم وسهلة العمل، وهي تلبي المفهو  المحاسبي التقليدي المتمثل في مطا قة 
         و لها  ع  المزايا:القيود   ع  تعاني من الكنه البش  ة.  استثما ها في الموا د  وف  نساسًا لتقييم عائد الش كة عل

 (: قيود وم ايا طريقة التكلفة التاريخية 3-1جدول رقم)

 2القيود 1الم ايا

 يجعال الأصاول الأ ا ي، باساتخدا  هاذة الط  قاة، تمامًاا كماا هاو الحاال ماع
 .نم اً  سيطاً الموا د البش  ة لمساي قيمة

 ة ةاادمات المااوا د البشاا  ةالتكلفااة الإ الياا لا يأ ااذ هااذا الاانهج في الاعتبااا 
 .الأصول هذة لا يمكن  يع و .المحتملة

إنفاقاااه علااا  الماااوا د  يمكااان  ساااهولة و شاااكل عملاااي تقاااد   المبلااام الاااذي  اااتم
 .البش  ة

، من الصعب تقد   عدد السنوات الا  سايتم  لالهاا إةفااء النفقاات الم سملاة
دلأ ن  ثا تاة من الصعب رد د معدل الاستهلاك. هل يجب ن  تكو  متزا  و

 ن  متناقصة؟

الولميدلأ المساتخدمة لكال مان تقيايم الماوا د البشا  ة وتساجيل  هذة هي التقنية
 .المالية وع ض البيا ت في دفات  الحسابات والقوائم

وتاازداد القيمااة الاقتصاااد ة للمااوا د البشاا  ة بماا و  الوقاات مااع اكتساااي الأفاا اد 
س المااااااال ماااااان  اااااالال للخاااااابرلأ. ولكاااااان في هااااااذا الاااااانهج، تاااااانخف  تكلفااااااة  ن

 الاستهلاك.

 من إعداد الطلبةالمصدر: 

و شكل عا  ف   التكلفة التا يخية يمكن ا  تكو  مقبولة من النالمية المحاسبية نكث  وتواجه مشااكل نقال مان ةا   القيااس الا ا ي 
 والشكل ااتي  وضح نموذج لقياس التكلفة التا يخية للموا د البش  ة:

 لقياس التكلفة التاريخية لل وارد البشريةنموذج : (1-1الشكل رقم )

 

 

 

 الل

 

 

مجلااة القادسااية للعلااو  الإدا  ااة والاقتصاااد ة، المجلااد (ل مةةدإ إمكانيةةة تطبيةةة محاسةةبة المةةوارد البشةةرية ر اةامعةةات ) دراسةةة تطبيقيةةة نااوال لماا    اضااي،  :1المصةةدر
 .158، ص2014، ، الع ا 1العدد16

                                                           
1 Suresh Kumar and Rekha Kumari, HUMAN RESOURCE ACCOUNTING MODELS, International Journal of Economic Perspectives, 
2022,P168. 
2 https://www.iedunote.com/ar/ date visted 20\02\2024. 

التكلفة 

التاريخية 

للموارد 

 البشرية

تكلفة 

 الحصول

 تكلفة التعلم

 تكلفة مباشرة

 شرةة غير مباتكلف

 تكلفة مباشرة

 تكلفة غير مباشرة

الاستقطاب . الاختيار. 

 التعيين

 الترقيات. الترفيعات

 التدريب الخارجي.

 التدريب أثناء العمل 

 وقت المتدرب 

 الانتاجية الضائعة أثناء العمل

https://www.iedunote.com/ar/
https://www.iedunote.com/ar/
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 (الاستبدال: تكلفة الإحلال )لثانيةالطريقة ا

صااول البشاا  ة، الفاا    ياانهم في  تفااق هااذا النمااوذج مااع نمااوذج التكلفااة التا يخيااة في النفقااات الاا  يجااب  سملتهااا لتحد ااد قيمااة الأ    
 .2سعا  التا يخيةالمتساي هذة القيمة  تم بالأسعا  ا ا  ة بالمقا نة مع الأ

 وتنقسم تكلفة الإلملال إر:

 لأ لإلملال  خ   ش ل اا  وريفة معينة  شخ   د ل تمثل التلحية ال  تتحملها المنشأو  :الإحلال الوظيفي تكلفة
وتتلاامن تكلفااة الإلماالال الااوريفي ثلاثااة عناصاا  )تكلفااة الحصااول  .3لاه  سااتطيع تقاادم نفااس اةاادمات في هااذة الوريفااة

 (.عل  الأف اد، تكلفة التعليم، تكلفة ت ك اةدمة
 وهاي التلاحية الا  تتحملهاا المنشاألأ في سابيل إلمالال  اخ  محال آ ا   كاو  قااد اً علا   :الشخصةي تكلفة الإحلال

 .4تقدم مجموعات اةدمات ال   قدمها الشخ  الحاو
 قاو  علا  مفهاو  التكلفاة الإلملالياة الوريفياة المتوقعاة والا  : التكلفة الإحلالية الوظيفيةة المتوقعةة لةرأس المةال البشةري 

لفة اةاصة بإلملال  نس المال البش ي محل آ   عند نقطة لمنية معينة، مع الأ ذ بالاعتباا  معادل الادو ا  تتحدد بالتك
 اةاص  ه في الولمدلأ.

 :س ن  فة الإلملالية الوريفية الشا ةية لا قو  عل  نساس التكل التكلف الإحلالية الوظيفية الشرطية لرأس المال البشري
 . 5دل الدو ا المتوقع رملها في لمال إلملالها بآ   ن متجاهلين نث  معالمال البش ي ال  ردد بالتكلفة 

 ال  تواجه هذة الط  قة والامتيالات ومن ن  ل الانتقادات

 (: قيود وم ايا طريقة تكلفة الاحلال 4-1جدول رقم)

 ودةةةةةةةالقي اةةةةةةةالم اي

 في الاعتبااا  الطبيعااة المت اايرلأ لسااو  العماال، تأ ااذ هااذة الط  قااة
الماوا د  وكذلك القيمة الحالية والا تفاع العا  في مستوي الأسعا ،

 .6البش  ة للش كة

 ، وصاعو ة الحصاول علاا  ماو د  شاا ي مشاا ه تماماااً للماو د الحاااو
عااد  وجااود سااو  نشاابا متخصاا  بالمااوا د البشاا  ة ناادد نسااعا  

 .7الاستبدال

                                                                                                                                                                                     
، 2014، ، العا ا 1العادد16مجلاة القادساية للعلاو  الإدا  اة والاقتصااد ة، المجلاد (ل  مدإ إمكانية تطبيةة محاسةبة المةوارد البشةرية ر اةامعةات ) دراسةة تطبيقيةة    اضي، نوال لم 1

 .158ص
 .232 دو  تا  خ نش ، ص الع ا ، علمية للبحوث والد اسات التجا  ة، ، المجلة الدراسة ميدانية -قياس رأس المال البشرإ ر منشآت المراجعةوا  و ، ، إ  اهيم  د   اة  2
، العادد 6، المجلاة العالمياة للاقتصااد والأعماال، المجلاد القياس المحاسبي لرأس المال البشري وأثره عل  رف  افاقة الأداق بالتطبيةة علة  جامعةة الملةل خالةدسلوي د ا  عوض محماد،  3

 .539، ص 2019، السعود ة، 03
 .156  ا حمادلأ، م جع سا ق، ص  4
 .67,68نو  الهدي لمداد، م جع سا ق، ص ص  5

6 Suresh Kumar and Rekha Kumari, op.cit, p169. 
، ردالقيةاس رأس المةال البشةري ومسةاهمتص ر  ةار الةدخلل دراسةة تطبيقيةة علة  بنةل لبنةاا والمه ةر ر الأ  Lev & Schwartzاسةتخدام نمةوذج معااذ محماد الأعا ج،  7

 .21، ص 2016 سالة ماجستير، كلية الأعمال، جامعة الش   الأوسبا، الأ د ، 
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نوقااات تلااخم نكثاا  دقااة ماان  االال تعااد ل  تااوف  هااذة التقنيااة
 .يمة البش  ة لتقلبات الأسعا  في الاقتصادالق

محااددلأ عاان تكلفااة الاسااتبدال ماان مصاااد   يجااب  ااع معلومااات
التقاا     وبالتااو، مان المتوقاع ن   سات     مياع . اا ج المنظماة

 .نةول وتكلر المز د من المال المالية

 د الطلبةاعدإمن  :لمصدرا

 : تكلفة الفر ة البديلةالطريقة الثالثة

لف صة البد لة لأول م لأ من قبل كيما  وجونز لش كة تلم العد د من  تسااء الأقساا  الاذ ن  قادمو  تم الترو ج لط  قة تكلفة ا    
عطاااءات للحصااول علاا   اادمات ختلاار الأ ااخاص الااذ ن نتاااجو  إليهااا فيمااا  ياانهم ثم  قومااو  بإد اج سااع  العاا ض في تكلفااة 

 .1 الاستثما

، ون لًا لن  كو  المورفو  الموجودو  في القمة متالمين للبيع بالمازاد. وعلا  لا توجد تكلفة ف صة  د لة للمورفين غير الناد  ن    
 هذا النحو، ف   الأ خاص القلائل هم ولمدهم الذ ن  نب ي ن   شكلوا قيمة الموا د البش  ة.

لاه  عا  و  القياود عا  ا الانهج  عااني مان إذا تم تعيين مورر من مصاد   اا جي، فلان تكاو  هنااك تكلفاة  د لاة علياه. لكان هاذ
 :2التالية المزايا

 (: قيود وم ايا طريقة تكلفة الفر ة البديلة 5-1جدول رقم)
 القيود الم ايا

الف صاااة البد لاااة لتقااادم العطااااءات  صاااي   تتااايح ة  قاااة تكلفاااة
ال ياضاي لتنظايم وتقيايم  المورفين  شكل نكث  كفاءلأ وتلع الإةا 

 .وتنمية الموا د البش  ة للش كة

للمااورفين    الاساتخدا  الأفلاال اللالماقمان  االال قصا ها علاا
 .ت التقنية فك لأ تكلفة الف صة البد لةفدا ل نفس الش كة، ضا

الإدا لأ لااد ها إمكانيااة الوصااول إر كاال ماان السااجلات  نظاا اً لأ 
رد ااد نساااعا  العطاااءات، فقاااد  الماليااة وسااجلات الماااورفين عنااد

 .رسااانت قاااد لأ الساااجلات المالياااة علااا  العمااال كم  ااا   ئيساااي
  تتلمن نسعا  العطاءات الكثير من التفاصيل تيجة لذلك، قدون

هااذة الاسااتراتيجية هااو ننهااا تتجاهاال تورياار  العيااب ال ئيسااي في
ذلك، قد لا نصل الشخ   بالإضافة إر .العمال غير الناد  ن

المع فة  الذي لد ه  برلأ في نوع والمد فقبا من العمالة و فتق  إر
 . بأنواع ن  ي من الورائر عل  نج

 عداد الطلبةإمن  :المصدر
 

 

 

                                                           
1 https://www.iedunote.com/ar/ date visted 20\02\2024. 
2 Suresh Kumar and Rekha Kumari, op.cit, p170. 

https://www.iedunote.com/ar/
https://www.iedunote.com/ar/
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 : التكلفة الن وذجية الطريقة الرابعة

اساتخدا  التكلفاة التا يخياة نو الاساتبدالية لتقيايم الماوا د البشا  ة و  استخدمت العد د من الش كات التكلفة النموذجية  دلا مان    
ذجياة مد وساة لكال مورفاو الم سساة لمجموعاات ختلفاة لمساب  طاة ه مياة. وتكاو  التكلفاة النمو  لاستخدا  هذة التكلفة  صانر

المجموعااة  ااال تاا اة إيجاااا   ماان الماااورفين. وتعتاابر هااذة التكلفاااة  ساايطة ولا تأ اااذ  عااين الاعتبااا  ا اااتلاف المااورفين دا ااال نفااس فئااة
 .2لكن لهذة الط  قة ا لاً  ع  العيوي والمزايا .1ولميوي

 (: قيود وم ايا طريقة التكلفة الن وذجية 6-1جدول رقم)

 القيود الم ايا

التكاالير  المجموعاة إر القياساية لكال التكاالير ل مقا ناةمن نجا
مااا تسااتخد  هااذة  الا ااتلاف، وعااادلأ الحقيقيااة والااتحكم لالمقًااا

 .الموا د البش  ة التحكم في نفقاتالاستراتيجية 

 ،الأداء واقع  ومقا نتها المورفين قيمة  القياسية رسب التكالير
ن   لا يمكان ورارالم وإنتاجياة نداء والكفااءلأ المهاا لأ وماع ذلاك

 . توقع صحيح  دقة و شكل  كو 

 من إعداد الطلبةالمصدر: 

 المطلب الثالث: طرق ونماذج محاسبة الموارد البشرية وفة معيار القي ة

 باح نة للفاا د، ومادي مسااهمته في رقيااق سااس القيماة  عتمااد هاذا المانهج علاا  القيماة الاقتصااد نمحاسابة الماوا د البشا  ة علاا        
صال. إذ لا  يمكان الحصاول عليهاا مان هاذا الأصول في الش كة ومحاولة رد اد المناافع الف د هنا كألمد الأيث  تم اعتبا  االش كة ، لم

  .3يها من هذا الشيء في المستقبللول عالحص   قيمة الشيء بالنظ لأ الاقتصاد ة تتمثل بالقيمة الحالية للمنافع المتوقعن

 ومنها: وهنالك عدلأ نماذج لقياس قيمة الموا د البش  ة

 : القي ة الحالية للإيرادات المستقبلية قة الاولىيالطر 

 ا، و ستلز  لمساي قيمة الموا د البش  ة  ناءً 1971هذا النموذج لمحاسبة الموا د البش  ة في عا   Lev & Schwartzننشأ      
 .4نهاج  سملاة ال واتاب باسامهاذا ن لًاا لا  الاساتثما .  لمعا ف عل  القيمة الحالية للأ باح المستقبلية المتوقعة خصاومة بمعادل العائاد ع

لميث تعبر هذة المكتسبات عن سع  اةدمات ال  سيقدمها المورار لتع اوض عان قيماة تلاك اةادمات ويمكان التعباير عناه  ياضاياً 
 : 5بالمعادلة التالية

(𝑣) = ∑
𝐼

(1 + 𝑟)𝑡−𝑖

𝑡

𝑖=𝑦

 

                                                           
 .138سعيداني نبيلة، م جع سا ق، ص  1

2 Suresh Kumar and Rekha Kumari, op.cit, p169. 
3
 .179ثام  عادل الصق ، م جع سا ق، ص  

4 Raghavendra K S, op. cit, p 4. 
 .37معاذ محمد الأع ج، م جع سا ق، ص  5
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V =قيمة المو د البش ي محل التقييم 

i =يعم  المو د البش  

t.سن التقاعد في الش كة = 

I .المكتسبات الشخصية للمو د البش ي  لال فترلأ  دمته = 

r.معدل اةصم = 

 :الن وذجوم ايا عيوب 

 القي ة الحالية للإيرادات المستقبلية(: قيود وم ايا طريقة  7-1جدول رقم)

 2الم ايا 1القيود
لاا نس الماااااال البشااااا ي فشااااال النماااااوذج في إعطااااااء الصاااااو لأ الصاااااحيحة 
 .ولا  قااايس مسااااهمته في رقياااق الفعالياااة التنظيمية

 5 مانساو  التعسافي لمادلأ ا تياا  ه علا   رسين  هو  النهج
 لفترلأ التقييم.  سنوات

 عاااااااااـ ماااااااان الذاتياااااااة متعااااااااددلأ ا وانااااااااب : ذاتيااااااااة تاااااااا تببا  تحد ااااااد 
ااااااااتقبلية، ذاتياااااااااة ةاااااااااول فتااااااااا لأ الاساااااااااتخدا  مسااااااااتوي المكاساااااااااب المسا

المتبقياااااة المتوقعاااااة للفااااا د دا ااااال المنشاااااألأ، ون اايراً ذاتيااااااة تقااد   معااااااادل 
 .اةصم

 يمكااااااااان إنشااااااااااء مجموعاااااااااة جد ااااااااادلأ مااااااااان النساااااااااب باساااااااااتخدا 

 .الا تقاقات البش  ة للمنظمة

  النظاا   كيار ن تكشر القيمة لقيمة  نس الماال غاير البشا ي 
  .كثير العمالة

 من إعداد الطلبة المصدر:

 (HERMANSONرمانسوا )مقترح ه : نموذج الشهرة غير المشتراةالطريقة الثانية

 باح ال  تز د عن المتوسبا العادي ) الأ باح غير العاد ة( نساس التقوم عن ة  ق  سملة   هذة الط  قة عل  نساس ا اذ الأتقو     
 . 3موا د البش  ة في الش كةهذة الأ باح الزائدلأ واعتبا ها ممثلة لل

لنساابة للمنشااألأ، لميااث  ااتم ( قيمااة التعو لااات المعدلااة لتقااد   القيمااة البشاا  ة لعاماال مااا باHermanson مانسااو  ) قااترح ه    
 "معامل كفاءلأ" ل  ض قياس الفعالية النسبية ل نس المال البش ي في منشاألأ معيناة. يمثال بإد الجو  المستقبلية المخصومة تعد ل الأ

 اا ي في الاقتصاااد، وذلااك في فااترلأ ائااد الاسااتثما   ميااع الم سسااات الأر عئااد الاسااتثما  لم سسااة معينااة إمعاماال الكفاااءلأ نساابة عا
 : 4معينة و تم لمساي معامل الكفاءلأ كما  لي

𝑬𝑹 =
𝟓 ∗

𝑹𝑭𝟎
𝑹𝑬𝟎

+ 𝟒 ∗
𝑹𝑭𝟏
𝑹𝑬𝟏

+ 𝟑 ∗
𝑹𝑭𝟐
𝑹𝑬𝟐

+ 𝟐 ∗
𝑹𝑭𝟑
𝑹𝑬𝟑

+ 𝟏 ∗
𝑹𝑭𝟒
𝑹𝑬𝟒

 

𝟏𝟓
 

                                                           
 .236إ  اهيم  د   اة ، ون  و ، م جع سا ق، ص  1

2 Suresh Kumar and Rekha Kumari, op.cit, p173. 
3
 –)دراسةة ميدانيةة علة  عينةة مةن  ةراات الاتصةالات بولايةة ا رطةوم  أثر تطبية المحاسبة عن الموارد البشةرية علة  افةاقة الاداق المةا  ا  اهيم عثما   وسر، و ا  و ، عبد الله 

 .289، ص 2023، السودا ، 3، العدد 15مجلة جامعة الانبا  للعلو  الاقتصاد ة والادا  ة، المجلد السوداا(ل 
4
 .100, ص 2015, الطبعة الأولى, مركز الكتاب الأكاديمي, عمان, الأردن, محاسبة الموارد البشريةلعيبي البوعلي, وليد ناجي الحيالي,  
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 حيث أاّ: 

ER  =( نسبة الكفاءلأEfficiency Ratio) 

RF1  =" 1معدل الد ل المحاسبي للأصول المملوكة للم سسة في السنة." 

RE1  =" 1معدل الد ل المحاسبي للأصول المملوكة  ميع الم سسات في الاقتصاد في السنة." 

 .(، ني  يا ت خمس سنوات4 –السنوات ) صف  

لمعنياااة بمقا ناااة  ياااع الم سساااات الأ ااا ي تعاااود إر ر الافاااتراض بأ  الف وقاااات في  بحياااة الم سساااة ا م هاااذة النسااابة إ ساااتند تساااو     
 داء الأصول البش  ة. لذلك ف نه من الل و ي تعد ل قيمة التعو لات بمعامل التعد ل السا ق. ف وقات في ن

 عيوب هذا الن وذج:

 المشتراة(: قيود طريقة الشهرة غير  8-1جدول رقم)

  . 1 فترض النموذج ن  الموا د البش  ة تمثل كل الأصول )غير المملوكة( وبالتاو لم  ترك مجالا للأصول الأ  ي غير  الممتلكة

 .2 عتمد عل   يا ت تا يخية وهذا ند من استخدامه للتنب 
قيق الأ باح ال ير عاد ة، كما ننها لا تبين كير سيتم ننها تتجاهل فعل العوامل الأ  ي ال  تساهم ار جانب الموا د البش  ة في ر

 .3رد د قيمة الأصول البش  ة في لمال عد  رقيق ن باح في سنة ما
 .نظا  ت جيح النسبة تعسفي تمامًا و فتق  إر ني دعم نظ ي نو    بي

 ةمن إعداد الطلب المصدر:

 Jaggi and Lau: نموذج الطريقة الثالثة

د البش  ة عل  نساس مجموعات عمل وليس كأف اد، وذلاك بهادف معا اة مشاكلة تقاد   مادلأ وفق هذا النموذج  تم تقييم الموا      
اةدمااة المتوقعااة نو فاا ص الترقيااة للمسااتخدمين علاا  نساااس فاا دي. و ااتم فيااه اسااتخدا  سلاساال مااا كوف لتحد ااد ر كااات العاااملين 

خدا  مفااهيم الاكتوا  اة، لتخفاي  التباا ن في تقاد   وذلاك باسات إياها قبل سان التقاعاد نو الوفاالأ، ضمن الم سسة والمتمالية ت كهم
 .4الالمتمال بما فيه الكفا ة

 Jaggi and Lau (: قيود وم ايا طريقة 9-1جدول رقم)

 القيود المزايا

                                                           
1
 .  278, ص 2011, مكتبة آفاق للطباعة والنشر والتوزيع, غزة, فلسطين, 1, طالنظرية المحاسبيةعلي عبد الله شاهين,  
2
 .235ع سابق, ص , مرجرإبراهيم نادر خاط 
3
 .239سمية لمريني, مرجع سابق, ص  
 .69نو  الهدي لمداد، م جع سا ق، ص  4
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متجانسااة ماان المااورفين العاااملين في عاادلأ  باسااتخدا  مجموعااة
 Jaggi andالموا د البش  ة، نل نموذج  نقسا  لتحد د قيمة

Lau  في نموذج فلامهولتز العشوائياةلل. 

كماا نناه قا ال للتطبيااق ، كوناه  تجاهال القاد ات الف د اة للفا د
علااا  مجموعاااة صااا يرلأ مااان الأفااا اد فقااابا. فهاااو  تطلاااب ا هاااد 

 والتكلفة لذلك.

مجموعااااات  تاااازداد موثوقيااااة النمااااوذج ماااان  اااالال اسااااتخدا 
 .متجانسة

محاااادودلأ  ساااابب  د جااااة الموثوقيااااة الاااا  ماااان المحتماااال رقيقهااااا
اساااااتخدا  المصااااافوفات الانتقالياااااة في إةاااااا  ف ضاااااية الاساااااتق ا  

 .واةا جي الدا لي

مقبااول ماان الموضااوعية ماان  االال إنشاااء   ااتم ضااما  مسااتوي
 .السا قة مصفوفة الانتقال باستخدا  معلومات المورفين

الحساي صاعب مان  .النموذج نكث  تعقيدًا لأنه نموذج  ياضي
 . ا ةلل النالمية العملية، كما ننه مكلر

 من إعداد الطلبة المصدر:

 : نموذج العوامد المستقبليةةرابعالطريقة ال

باسااتخدا  هااذة الط  قااة  ااتم تقياايم الأصااول البشاا  ة علاا  نساااس التوصاال ار القيمااة الحاليااة للم تبااات والأجااو  الاا   تقاضاااها     
ة للأصاول البشا  ة مان واقاع العنص  البش ي في المساتقبل لما  نها اة عم هاا الانتااجي بالمنظماة، لاتمكن مان لمسااي القيماة الا اليا

متوسبا  واتاب لمجموعاة متماثلاة مان العااملين، الا ننهاا لا تأ اذ  عاين الاعتباا  الا عنصا ا والمادا مان عناصا  التكاالير للوصاول ار 
 .1قيمة الموا د البش  ة، واهمال عوامل ن  ي كسن العمل وكفاءته ونقدميته

ساابة المااوا د البشاا  ة، يمكاان للم سسااات تقااد   القيمااة الماليااة للاسااتثما ات في المااوا د باسااتخدا  نمااوذج العوائااد المسااتقبلية في محا     
 الير الم تبطة بالموا د البش  ة.البش  ة وا اذ الق ا ات المالية الاستراتيجية  ناءً عل  تقد  ات دقيقة للعوائد المستقبلية والتك

 Oganلظروف التأاد لة : نموذج المناف  الاقتصادية المعادلة ةامسالطريقة ا 

 (  ائدًا في نموذج صافي المنفعة. وهذا امتداد لا "نهج صافي المنفعة"، كما اقترح مو س.1976كا   يكين نوجا  )    

ووفقا لهذا النهج،  نب ي ن لا ن ذ د جة اليقين ال  ساتتحقق بهاا الفوائاد الصاافية في المساتقبل في الاعتباا  عناد رد اد قيماة الماوا د 
 ش  ة.الب

( هاو نماوذج محاسابي  ساتخد  لقيااس  نس الماال البشا ي في الم سساات.   كاز هاذا النماوذج Ogan Modelنماوذج نوغاا  )    
عل  تقد   قيمة  نس المال البش ي من  لال رليل العوامال الما ث لأ علياه مثال المع فاة والمهاا ات والقاد ات الا  يمتلكهاا العااملو  في 

عوائااد إيجا يااة ماان هااذا غااا  إر رد ااد قيمااة الاسااتثما  في تطااو   وتنميااة المااوا د البشاا  ة وكيفيااة رقيااق الم سسااة.  هاادف نمااوذج نو 
 .الاستثما 

                                                           
 .118هجيرلأ  ولو نة، م جع سا ق، ص  1
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 :1و تطلب النهج رد د ما  لي

 صافي الاستفادلأ من كل مورر. -
  ع  العوامل ال  ستكو  الفوائد متالمة فيها. -
 قين اةاص بهم سيعطي صافي فوائد مكافئة لليقين.إ  صافي الفوائد من  يع المورفين مل وبًا في عامل الي -

 
 Oganالمناف  الاقتصادية المعادلة لظروف التأاد لة  وم ايا طريقة 2(: قيود 10-1جدول رقم)

 ودةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالقي
 .ياسها كمياننه  قد  نموذجا للقياس  كو  من الصعب رد د قيمة الأصول البش  ة فيه وق

   فل العلاقة  ين الأصول البش  ة كمجموعة عمل ونداء الولمدلأ ككل.
 من إعداد الطلبةالمصدر:           

 : نموذج القي ة الاقتصاديةةسادسالطريقة ال

وفقاااً لمعاادل العائااد الممكاان الحصااول عليااه ماان اسااتخدامه، ني راادد قيمااة الشااخ  بالمشاا وع بمااا   و ااتم تقياايم الأصااول البشاا  ة     
  باح المستقبلية معتمد ن في ذلك عل  مدي مساهمة الف د في رقيق نهداف الم سسة. ساوي القيمة الحالية للأ

لمياث  اتم  صام تقبلية بالإ ا ادات المسا تتنباأالا   اد ةلقد وجدت مقا يس عدلأ للموا د البشا  ة المتلامنة مفهاو  القيماة الاقتصا    
 ا النموذج ننه  لع الماوا د البشا  ةو لالمظ عل  هذ  ة لموا د البش يع الأصول ومنها ا  تلك الإ  ادات وتول ع هذا المبلم نسبيا عل

 .3مساهمتها في الإ  اداتمع الموا د الأ  ي في نفس مستوي 

 : نموذج المكافآت المستقلةةسابعالطريقة ال

لموا د البش  ة كأصل و نظ  هذا النموذج إر لم كة اACCA  تم تطبيق هذا المد ل في  عية المحاسبين القانونين في  يكاغو     
 .الات اةدمة ال  تم القيا  بهاعملية مستقلة تعتمد عل  الورائر السا قة ولم -الح كة-من  لال ندوا هم ومناصبهم، باعتبا ها

  :4 عاي هذا النموذج ما

 لةالمكافآت المستق  (: قيود طريقة 11-1جدول رقم)

 ةةةةةةةةةةةةةةةةودالقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 .غير عملي وله لمدود  سبب عنص  الشخصية في تقد   الالمتمالات وقيمة المكافأت عل  اةدمات

لا  تعامل  وضوح مع التكلفة الدو  اة للمحافظاة علا  الفا د في الم سساة ليناتج اةادمات المقا لاة للمكافاأت في الم سساة، ني  لاز  
  كل صافى ليادلأ المنافع عل  تكالير الالمتفاظ بالف د. رد د اةدمات المقا لة للمكافأت في

                                                           
1
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 7. 0نو  الهدي لمداد، م جع سا ق، ص 2
 .118مد علي داهم، م جع سا ق، ص مح 3
 .238إ  اهيم  د   اة ، م جع سا ق، ص   4
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 : نموذج مدخل العامد عل  اةهد المستخدمةثامنالطريقة ال

تتجلاا   طاااوات هااذا النماااوذج ماان النالمياااة العمليااة في رد اااد الااد جات الوريفياااة الاا  تشااا لها المااوا د البشااا  ة،  انااب رد اااد     
ضافة إر رد د التقييمات اةاصة  فعالية وكفاءلأ الموا د البش  ة في تأد تها لوريفتها، كما المعاملات لكل د جة من الد جات؛ بالإ

 تم وضع المعاملات لكل تقييم من التقييمات، ومن ثم  يا  المعاملات اةاصة  سنوات اةبرلأ؛ وعليه يمكن قياس ا هد المبذول من 
 : 1قبل المو د البش ي من  لال المعادلة التالية

 

 

إ ااو العائاد علا   كما يمكن قياس العائاد علا  ا هاد المباذول، وذلاك  قسامة إ ااو الا  ح المتحقاق في كال د جاة وريفياة علا   
 :ا هد المستخد  للأصل البش ي من  لال الصي ة

 

 

 ولتوضيح كيفية قياس هذا ا هد المستخد ،  تعين علينا رد د  ع  المعاملات والمتمثلة في:

 عاملات للمستويات الوريفية ال   توقع ن  تش لها الموا د البش  ة، بافتراض ننها كما يأتيرد د الم: 
 معاملات المستويات الوظيفية(:  12-1جدول رقم)

 المستوإ الثالث المستوإ الثاني المستوإ الاول المستوإ الوظيفي
 5 10 15 املااااااااااااااااااااااااااااااااالمع

 الوريفي، ونفترضها كااتي: تقييم الأداء رد د معاملات 
 معاملات تقييم الأداق الوظيفي(:  13-1جدول رقم)

 مقبول جيد جيد جدا   امتياز درجة تقييم الاداق الوظيفي
 0.5 1 1.5 2 املاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالمع
 

 كو  التاو: رد د معاملات سنوات اةبرلأ للأصل البش ي، ولت 
 معاملات سنوات ا برة للأ ل البشري(:  14-1جدول رقم)

 5 - 4 4 - 3 3 - 2 2 - 1 1 - 0 سنوات ا برة
 1.7 1.4 1.1 0.8 0.5 املاااااااااااااااااالمع

                                                           
 .71نو  الهدي لمداد، م جع سا ق، ص  1

 معامل سنوات الخبرةx معامل درجة الفاعلية والكفاءة x مقياس الجهد= معامل الدرجة الوظيفية 

 

 

 ل = إجمالي الربح المتحقق / إجمالي المجهود للأصل البشري العائد على الجهد المبذو 
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 :1و ناءً عليه يمكن قياس ا هد المستخد  باستخدا  المعادلة ااتية

 

 

 سة: نموذج الأبعاد ا  ةتاسعالطريقة ال

  تكاالير الماد لات المختلفاة لتحساين كفااءلأ التنظايم الإنسااني، تقد   للقولأ العاملة بالم سسة وتقاد  قو  النموذج عل  إج اء     
اللوائح المدققة والتقيايم  تقد  ات، استخدا  2صول البش  ة المع فة والمها ات والصحة والوف لأ والوضع ا سمانيون  تتلمن ن عاد الأ

 ،نظاا ياً   عاااد اةمسااة عملياااً نكثاا  منااهلأ، و عتاابر نمااوذج اا سااماني الوضااع لتقااد  تسااتخد  تقااا    الملالمظااة العامااة الشخصااي ون  
 :3ويمكن توضيح ما تقد  فيما  لي

 الوضع ا سماني القياسي= علامة الوضع ا سماني المولونة/ الوضع ا سماني  -
 ت السنو ة المدفوعا Xالوضع ا سماني= الوضع ا سماني القياسي  -
 المدفوعات السنو ة  –صافي ال  ح= الوضع ا سماني  -
 ال  ح في المو د البش ي الوالمد = ال  ح الكلي/ عدد الموا د البش  ة -

ورلمااادد علامااات الوضااع ا سااماني عاان ة  ااق نقطااة تعااادل  ااين تاا ك العماال والااد ول إليااه، وتول عهااا اعتمااادا علاا  نوضاااع المااو د     
ه ا سماني، والذي ندد  ل ي ال واتب السنو ة  علامات الوضع ا سماني للمو د البش ي الوالمد وبالوضع البش ي لتحد د وضع

القياسي للمجموعة. هذا و قترح البالمثا  إيجاد علاقة  ين علامات الوضع ا سماني والعوائد المالياة علا  الاساتثما ات في جاداول 
وا د البشا  ة إر ، ونقطة التعادل، و المع د هاذا الماد ل إضاافة هاماة مان لمقال إدا لأ الماال واتب معبرا عنها بمصطلحات ال  ح، اةسا لأ

 .4س المال البش ين  ند يات محاسبة 

 الأبعاد ا  سة (: قيود وم ايا طريقة 15-1جدول رقم)

 القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود
ظا  ار ا عااد الفا د مفياد للقا ا ات المتعلقاة بإدا لأ الأفا اد ولكنهاا  بماا لا  عاد نماوذج والعيب في هذا النموذج هو ننه قد  كاو  في الن

 .5 ستخد  في القياس والمحاسبة عن  نس المال البش ي
 من إعداد الطلبة المصدر:

 

                                                           
 .71نفس الم جع، ص  1
، مجلاة ماايلاف الع وميةةة بقسةةنطينةإ ةكالية القيةةاس والإفصةةاح عةن أرس المةةال البشةرإ ر القةةوامم الماليةةة دارسةة حالةةة الم سسةةة الوطنيةة لعتةةاد الشة ال  اا  محماود، دباأ نماايرلأ،  2

 .191، ص 2016للبحوث والد اسات، العدد الثالث، ن  البواقي، ا زائ ، 
 .62عبير ةشين، م جع سا ق، ص  3
 .154  ا حمادلأ، م جع سا ق، ص  4
 .239إ  اهيم  د   اة ، م جع سا ق، ص  5

 ةمعامل سنوات الخبر  xمعامل تقييم الأداء x الجهد المستخدم = معامل المستوى الوظيفي 
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 Flamholtz 1996: نموذج العا رةالطريقة 

(  تطو   هذا النموذج.  عد هذا رسينًا للقيمة الحالية لنموذج الأ باح المستقبلية لأنه يأ ذ في الاعتبا  1996قا  فلامهولتز )    
وتا ك الشا كة في وقات مبكا ، ني الوفاالأ نو التقاعاد. لمياث  إمكانية نو المتمالية انتقاال المورار مان دو  إر آ ا  في لمياتاه المهنياة

 :1 قترح النموذج نهجًا من خمس  طوات لتقييم قيمة الف د للمنظمة

 التنب  بالفترلأ ال  سيبق  فيها في المنظمة، ني مدلأ  دمته المتوقعة. •
 سي اد  فيه المنظمة.ع الوقت الذي رد د لمالات اةدمات، ني الأدوا  ال  قد تش لها، بما في ذلك بالطب •
 الشخ  منصباً معيناً لفترلأ محددلأ.تقد   القيمة ال  تستمدها المنظمة عندما  ش ل  •
  متبادلة في نوقات مستقبلية محددلأ.تقد   المتمالية المتلال كل لمالة محتملة  •
 .و صم القيمة  نسبة محددلأ سلفا للحصول عل  القيمة الحالية للموا د البش  ة •

 : المقارنة بين نموذج التكاليف ونموذج القي ة لمحاسبة الموارد البشريةالمطلب الراب 

 :تكلفة الموارد البشرية وقي ة الموارد البشرية: العلاقة المتبادلة بين أولا

يمكان للماورفين  قيمة الموا د البش  ة هي المنفعة النهائية لاستثما  الم سسة في الموا د البش  ة. وهي تقد   القيماة المساتقبلية الا     
يمكاان اعتبااا  المااواد هااي القيمااة الاسااتثما  ة للمااوا د البشاا  ة، ويمكاان القااول ن  قيمااة المااوا د البشاا  ة هااي قيمااة ،  تقااديمها في العماال

الا  إ  الفائدلأ من مقادا  التكلفاة البشا  ة مة الموا د البش  ة، خ جات الموا د البش  ة، ولذلك ف   مواد الموا د البش  ة هي نساس قي
و ادو  الاساتثما  في تكاالير  .توجد علاقة سببية  ين تكاالير الماوا د البشا  ة وقيمتهاا .تستثم ها الم سسة هي قيمة الموا د البش  ة

المااوا د البشاا  ة، لا يمكاان الحفاااظ علاا  قيمااة المااوا د البشاا  ة،  اال وقااد  اا دي ذلااك إر ا اااة تنااالو؛ فااالزيادلأ في قيمااة المااوا د البشاا  ة 
جوه  محاسبة الموا د البشا  ة هاو قيماة لميث  .م سساتلموا د لتحقيق فوائد نكبر للب من الموا د البش  ة استثما  المز د من استتطل

تااوف  محاساابة قيمااة المااوا د البشاا  ة م جعًااا لقاا ا ات واسااتثما ات المااوا د البشاا  ة للم سسااات، وتعاازل ا اااذ القاا ا ات و  .المااوا د البشاا  ة
 .من قبل الم سسات العلمية والمعقولة

ردد محاسبة تكلفة الماوا د البشا  ة الفوائاد الشااملة الا   لبهاا محاسابة قيماة الماوا د البشا  ة للم سساة، فهاي القيماة الاقتصااد ة      
 الفعلية ال  رتاجها الم سسة ويمكن ن  تعكس  شكل كامل ا ودلأ الشاملة للموا د البش  ة.

 :ا ة بهاثانيا: لكل منه ا نقاط قوة خ

 شاااكل عاااا ،  تلااار محاسااابة قيماااة الماااوا د البشااا  ة ومحاسااابة تكاااالير الماااوا د البشااا  ة  شاااكل نساساااي في الأهاااداف وةااا   المحاسااابة 
 :2وا دول التاو  وضح ذلك  .ووجهات النظ
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 المقارنة بين نموذج التكاليف ونموذج القي ة لمحاسبة الموارد البشرية (:16-1جدول رقم )

 محاسبة قي ة الموارد البشرية اسبة تكاليف الموارد البشريةمح الاختلافات
الهدف ال ئيسي هاو تلبياة المتياجاات المساتثم  ن  من حيث الأهداف

ين والإدا ات الحكوميااااااااااة في اةاااااااااا جيين والاااااااااادائن
شاااااا كين في إعاااااداد ، و دماااااة الماااااورفين المدولاااااةال

 .اليةتقا    الم

الهاااااادف ال ئيسااااااي هااااااو اسااااااتخدا  ةاااااا    
للمحاسااااااااابة  نااااااااااءً علااااااااا   قيااااااااااس ختلفاااااااااة

 .الالمتياجات الفعلية دا ل الم سسة

تساااااااااتخد  ة  قاااااااااة المعا اااااااااة المحاسااااااااابية لمحاسااااااااابة  من حيث الأساليب المحاسبية
تكااااااااااالير المااااااااااوا د البشاااااااااا  ة  شااااااااااكل نساسااااااااااي 
إلمصاااااءات البيااااا ت المحاساااابية والتحقااااق منهااااا، 

 .وتكو  النتائج المحاسبية نكث  علمية ودقة

البشاا  ة هااي التقااد    ومحاساابة قيمااة المااوا د
المسااابق للم سساااة لقيماااة الماااوا د البشااا  ة. 
النتااااااائج المحاساااااابية غااااااير م كاااااادلأ والمبااااااادئ 

 .المحاسبية  الر المحاسبة التقليد ة
من حيث المبدأ من منظور 

 محاسبي
تأ اااااذ محاسااااابة تكلفاااااة الماااااوا د البشااااا  ة اساااااتثما  
الم سسااة كنقطااة  دا ااة ورسااب  نس المااال الااذي 

ورفاااو  عناااد انلااامامهم وم ااااد تهم  ساااتهلكه الم
 وعملهم، ني قيمة تكلفة الموا د البش  ة.

وتأ ااااااااذ محاساااااااابة قيمااااااااة المااااااااوا د البشاااااااا  ة 
خ جات الم سسة عل  ننهاا نقطاة البدا اة، 
وتقاااااااو  المنشاااااااألأ  تقاااااااد   قيماااااااة الأصاااااااول 
البش  ة  نااءً علا  قيماة اةدماة الا  يمكان 
ن  تقااادمها الأصاااول البشااا  ة في المساااتقبل 

 بير. شكل ك
فقاابا مان  االال  ، كمان الفا    ااين هاذة ا وانااب الثلاثاة في نداء محاساابة قيماة المااوا د البشا  ة ومحاساابة تكاالير المااوا د البشا  ة     

ا مع الكامل  ين محاسابة تكاالير الماوا د البشا  ة ومحاسابة قيماة الماوا د البشا  ة، يمكان قيااس قيماة الماوا د البشا  ة للم سساة  شاكل 
 .نكث  دقة

 : م ايا وعيوب اة   بين محاسبة قي ة الموارد البشرية ومحاسبة تكاليف الموارد البشرية:ثالثا
نسااااس نبحااااث محاسااابة تكاااالير الماااوا د البشااا  ة هاااو قيااااس التكلفاااة الإ الياااة لاساااتثما  الم سساااة في الماااوا د البشااا  ة، واساااتخدا      

وا د ومع ذلك، ف   قيمة الم .وذلك باستخدا  العملة لقياس قيمة الموا د البش  ة بش  ة،استثما  الم سسة في التكلفة كقيمة الموا د ال
إذا تم إج اء التقد  ات في رل ر وف مت يرلأ، فمن الصعب عل  محاسبة تكالير الموا د البش  ة توفير  لأ. البش  ة تتأث   عوامل عد د

ن ااذ نوجااه  .ن المسااتحيل علاا  المااوا د البشاا  ة إصاادا  نلمكااا  دقيقااة يااا ت تقياايم دقيقااة وكاملااة لقيمااة المااوا د البشاا  ة، ممااا يجعاال ماا
القصو  و صائ  محاسبة الموا د البش  ة كنقطة انطلا  للبحث، واستخدا  نموذج القيمة للموا د البش  ة لتكملة محاسبة التكالير 

علااها الاابع  وتعكااس القيمااة لمقًااا ماان  شااكل مناسااب، وماان ثم  ناااءً علاا   يااا ت محاساابة تكااالير المااوا د البشاا  ة، ف نهااا تكماال  
بالإضافة إر ذلك، عندما تواجه محاسبة تكالير الموا د البش  ة نفس المشكلة،  عد فاترلأ مان الاتراكم،  سابب تمد اد  .الموا د البش  ة

ولذلك ف   الا تباا   .ش  ةوقت استخدا  الأصول البش  ة، ف   البيا ت المتراكمة غالبًا ما تكو  البيا ت المقد لأ لمحاسبة الموا د الب
 .1 ين الاثنين  عطيه نساساً للاراد

       
                                                           

1
 https://www.caiwuhn.com/hydt/1371.html , date visted 22\02\2024. 

https://www.caiwuhn.com/hydt/1371.html
https://www.caiwuhn.com/hydt/1371.html
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 المبحث الثاني: الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية ومعيقات تطبيقها
   المطلب الأول: المعاةات المحاسبية والإفصاح المحاسبي لل وارد البشرية

اسابي عان الماوا د البشا  ة في تاوفير معلوماات دقيقاة و افافة تسااعد في فهام وتقيايم  تكمن نهمية المعا ات المحاسبية والإفصااح المح    
 ة. كيفية إدا لأ واستخدا  الموا د البش  ة في المنظمة، وبالتاو رقيق نهدافها  كفاءلأ وفعالي

 أولا: المعاةات المحاسبية لل وارد البشرية

 طريقة رسملة المورد البشري: .1

جل الحصول عل  المو د البش ي واعتبا ها جزء من تكلفة الماو د البشا ي  عاد نء ال  تتحملها الم سسة من  تم إثبات كل الأعبا    
 1إثباتها  تم تول عها عل  مجموعة من السنوات  أنها  أ  الأصول الثا تة ومن هذة المصا  ر:

   يمصا  ر الإعلا  للحصول عل  المو د البش. 
   يمصا  ر الحصول عل  العنص  البش. 
 .مصا  ر تطو   كفاءلأ المو د البش ي 

لذلك فا  قيمة المو د البش ي تمثل كافة المصا  ر سالفة الذك  الم تبطة بالمدلأ الإنتاجية للعنص  البش ي وال  يمثلها العقد المبر      
  2  للعنص  البش ي مع المنشألأ، وبالتاو ف

  = إةفاء المو د البش ي   

 

 

 3ل ورد البشري:التس يلات المحاسبية ل .2
 تكلفة الحصول عل  المورد البشري : (1

 : تكلفة الحصول 
 

                                                           
1
، 01، العااادد 04، مجلاااة د اساااات في الاقتصااااد وإدا لأ الأعماااال، المجلاااد إمكانيةةةة قيةةةاس المةةةورد البشةةةري باعتبةةةاره أ ةةةلا مةةةن أ ةةةول الشةةةراةناااو  الاااد ن قلقيااال، ، الاااو دي  دوماااة 

 .323، ص 2021باتنة،
 .113ص  ، 2022، الطبعة الأور، دا  المسيرلأ للنش  والتول ع والطباعة، عما ، الأ د ، المشاال المحاسبية المعا رةم  د الفلل ون  و ،  2
 .3 -1م جع سا ق، ص ص،  سالمي محمد الد نو ي، 3

 تكلفة الأصل البشري       

 العمر الإنتاجي للأصل البشري
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6xx  
512/53 

 من ح/ مصا  ر 
 ار ح/ النقديات                    

 
 تكلفة الحصول عل  المو د البش ي                  

xx  
xx 

 
 : مصاريف التثبيت المرسملة( رسملة المورد البشري( 

  رول ار نصول ثا تة.ال سملة هي المصا  ر ال 

203  
731 

 )مصا  ر التنمية القا لة للتثبيت( من ح/ مصا  ر التثبيتات الم سملة
 (المو د البش ي الإنتاج المثبت للأصول المعنو ة)ار ح/                     

 
 تسجيل  سملة المو د البش ي

xx  
xx 

 

 

 لل ورد البشري : )الإهتلاك( تس يل قسط الإطفاق (2
                             = لإةفاء الإ او للمو د البش ي قسبا ا

 
 

 
681 

 
 
 

2803 

31/12/N 
 م و ت و سائ  القيمة  للأصول غير ا ا  ةخصصات اهتلاكات و من ح/ 

                       
 ار ح/ اةفاء المو د البش ي                                              

               
 تسجيل اةفاء المو د البش ي

 
xx 

 
 
 

xx 

 
 

 حساب قسط الإطفاق السنوي لل ورد البشري الةةةةةةةةواحد 
 تكلفة الحصول عل  المو د البش ي / عدد المو د البش ي = حساب قي ة المورد البشري الواحد 
 اااادلأ العقدقيمة المو د البش ي الوالمد /  ماااااااا = قسط الإطفاق السنوي للفرد الواحد 

 

 تكلفة الحصول على المورد البشري

 ــقدمــــــــدة العـــــــــ      
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 تس يل خسامر القي ة لل ورد البشري : (3
 لمسااااااااااااااااااااي  ساااااااااااااااااااا لأ القيماااااااااااااااااااة : وهاااااااااااااااااااي تكاااااااااااااااااااو   نسااااااااااااااااااابة معيناااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااان القيماااااااااااااااااااة المحاسااااااااااااااااااابية الصاااااااااااااااااااافية

 مجموع الإةفااااااااااااءات –القيمة المحاسبية الصافية = القيمة الدفتر ة 
 

 
681 

 
 
 
 
 

 
 
 

2903 
 

31/12/N 
 ائ  القيمة الأصول ال ير ا ا  ةمن لما/ المخصصات للإهتلاك والم و ت و س

 
 القا لة للتثبيت البحث والتنمية  إر لما/  سائ  القيمة عن مصا  ر                     

 
 تسجيل  سائ  القيمة للمو د البش ي

 
xx 
 

 
 
 

xx 

 

 :(استثنامية)حالة  تس يل حالة الوفاة لل ورد البشري (4
 في هذة الحالة يجب ن    صد الإهتلاك .

 
657 

2803 

 
 
 

203 

31/12/N 
 من لما/ الأعباء الاستثنائية للتسيير ا ا ي

 لما/ اهتلاك مصا  ر التنمية القا لة للتثبيت
 ار ح/ مصا  ر التنمية القا لة للتثبيت                        

 
 تسجيل وفالأ المو د البش ي

 
xx 
xx 
 

 
 
 

xx 
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 تس يل حالة التنازل عن المورد البشري : (5

512 
2803 
2903 
652 

 
 او

 
 
 
 
 

203 
752 

 من ح/البنك
 ح/ اهتلاك مصا  ر التنمية القا لة للتثبيت 
 ح/  سائ  القيمة عن مصا ر البحث و التنمية القا لة للتثبيت  
 عن   وج اصول مثبتة غير ماليةح/نواق  القيم  

     
 ار ح/مصا  ر التثبيت الم سملة                          

 ح/فوائ  القيمة عن   وج الاصول المثبتة غير مالية                                       
               

 تسجيل التنالل عن المو د البش ي

xx 
xx 
xx 
xx 

 
 
 
 
 

xx 
xx 

 
 1، بحكم المو د البش ي يختلر عن المو د المادي.يلا  تم إنشاء خص  لمواجهة نق  القيمة للمو د البش  : ملالمظة

 
 بشرية ثانيا: الإفصاح المحاسبي عن الموارد ال

تسع  معظم الم سسات إر توفير المعلومات عن موا دها البش  ة، وذلك لإد اكهاا ن  الإفصااح عان هاذة المعلوماات في ختلار     
تنافساية، لأ  الم سساة التقا     عطي م   ا عل  اهتما  الم سساة  عملائهاا و غبااتهم وقاد تها علا  اسات لال الفا ص وكساب الميازلأ ال
 2الناجحة تقو  بالاهتما  بالعاملين الذ ن من  لالهم يمكنهم رقيق تقد  الم سسة ورقيق نهدافها المنشودلأ.

تستند التطو ات التالية إر افتراض ن  ننظمة المحاسبة التقليد ة وندوات القياس غير كافية لتحد د الموا د غير الملموساة )و اصاة     
 .3البش ي(، ولكنها  لق قيمة عالية في الش كة  نس المال

الإفصاح عن الموا د البش  ة  تطلب إد اجهاا ضامن الأصاول و بناد  ااص  سام  "الأصاول البشا  ة" نو "قيماة الماوا د البشا  ة"،     
 لبش  ة نذك  منها:و تم الإفصاح عن اهتلاكاتها ني استنفادها في قائمة الد ل. وهناك العد د من ة   الإفصاح عن الموا د ا

 
  الإفصاح ر تقرير  لس الإدارة: .1

 ااتم بموجااب هااذة الط  قااة الإفصاااح عاان البيااا ت الماليااة المتعلقااة بالاسااتثما  في المااوا د البشاا  ة في تق  اا  مجلااس الإدا لأ بحيااث  ااتم     
العاملين في المنشألأ، وهذة المعلومات  توضيح لمجم الاستثما ات ال  قامت الم سسة  توجيهها نحو تطو   الإمكانيات العملية لدي

بحياة ستفيد المستثم  ن والمحللين الماليين في رد د مدي اهتما  الإدا لأ  تنمية الموا د البش  ة باعتبا ة عاملا مهما من عوامل رقيق ال  

                                                           
 .342الو دي  دومة، م جع سا ق، ص  1
، المجلااة الأكاديميااة للأبحاااث والنشاا  ر القةةوامم الماليةةة ر قطةةاا الاتصةةالات بالم لكةةة العربيةةة السةةعوديةالقيةةاس والإفصةةاح عةةن محاسةةبة المةةوارد البشةةرية اأ ةةل إيماا  محمااد المطاايري،  2

 .337، ص 2023العلمي، الإصدا  اةمسو ، 
3 C. Bessieux-Ollier, Monique Lacroix, Élisabeth Walliser, Le capital humain : approche comptable versus approche managériale, 

Revue internationale sur le travail et la société, Volume : 4, Numéro : 2,  2006, p 39 . 
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لياااة والإدا  اااة في التقاااا    في الأجااال الطو ااال، ويمكااان لهاااذة الط  قاااة  دماااة المنشاااألأ في جاااذي ننظاااا  مساااتخدمي وقااا اء البياااا ت الما
 . 1السنو ة

 :إعداد قام ة الاستث ارات المعنوية .2
تقتلاااي هاااذة الط  قاااة إعاااداد قائماااة الاساااتثما ات المعنو اااة للإفصااااح عااان الاساااتثما ات في الماااوا د البشااا  ة، لمياااث تناساااب هاااذة     

لمنشااأت قائمااة بالإضااافة إر الاسااتثما ات في  الط  قااة الشاا كات الاا  تنفااق مبااالم ضااخمة علاا   اا اء  اا اءات الا ااتراع و ااه لأ المحاال
الأصول البش  ة في المنشأت ال  تستخد  التكنولوجيا المتقدمة و  كات اةدمات، و كو  لهذة القائماة تبو اب منفصال مان قائماة 

 .2الد ل وتتلمن  يا ت مالية مقا نة بمثيلتها في العا  السا ق
إر إعداد قوائم مالية تتلمن  يا ت مالية غير لمقيقية، وبالتحد د ميزانية لا تتلامن   عاي عل  هذة الط  قة ننها ت دي  ولكن ما

 . 3كافة  نود الأصول، وجدول لمسابات نتائج مد ج فيه نصول عل  ننها نفقات جا  ة    الفترلأ المالية الحالية فقبا
 

 قوامم مالية غير مدققة تلحة بالقوامم المالية الأساسية: .3

نو الم اجاااع  ذة الط  قاااة الإفصااااح عااان الماااوا د البشااا  ة في قاااوائم مالياااة منفصااالة لا  لاااع لم اقباااة م اجاااع الحساااابات اااتم بموجاااب هااا    
هاذة الط  قاة مان  وقاد ةبقات. 4المادقق مان قبال الم اجاع اةاا جي ، لميث  تم إد اجها في ملالماق القاوائم المالياة الأساسايةاةا جي 

الا  رلات لعادلأ سانوات تاد ج هاذة القاوائم ضامن القاوائم المالياة المنشاو لأ، وكاذلك   ع  الش كات مثل   كة )آ  جاي با ي( قبل 
في التد  ب  عد مشتملة عل  الميزانية الاجتماعية ال  تلم  ند الاستثما ات  1971  كة )آ ت( لميث ره ت القوائم المالية عا  

 . 5داستبعاد الاستنفا

 الادراج ر القوامم المالية الأساسية المدققة: .4

لمعااا ير المحاساابة التقليد ااة  الماليااة الأساسااية للم سسااة، و لااع ااتم الإفصاااح عاان الاسااتثما ات في المااوا د البشاا  ة ضاامن القااوائم     
الم كاااز المااااو وإقفالهاااا،  وإد اجهاااا في قائماااةوبهاااذا الإجااا اء  اااتم  سملاااة الاساااتثما ات في الماااوا د البشااا  ة  قاااب الحساااابات.ولم اجعاااة م ا

 سنوي في قائمة الد ل عل  عدلأ سنوات مالية.ال دلاستنفاا

كما يمكن تطو   مد ل للقياس في رل عد  التقياد بالقياود المحاسابية الحالياة، وبماا  اتلاء  ماع ةبيعاة العنصا  البشا ي، و طبيعاة     
لوماات المتعلقاة بالماوا د الحال ف    مجال الع ض والإفصاح   تببا بما وصلت إليه م لملة القياس، لذلك  تم الع ض والافصاح عان المع

                                                           
دكتاو اة،  اة ند ا ، جامعاة نحماد د ا اة، نة ولماة سعاد ضملمة، نث  الإفصاح المحاسبي لمحاسبة الموا د البش  ة عل  جودلأ المعلومات المحاسبية، د اسة عيناة مان الم سساات الاقتصااد ة  ولا 1

 .173، ص 2020ند ا ، ا زائ ، 
 .  84فلل كمال، م جع سا ق، ص  2
 .242، م جع سا ق، ص سمية لم  ني 3
، جامعااة 12، مجلاة  الإدا لأ والتنمياة للبحاوث والد اساات، العادد نمةاذج قيةاس المةوارد البشةرية الةم تعت ةد علة  التكلفةة وطةرق اهتلااهةال دراسةة نظريةة عاة البتاول ، العا ا  حمازلأ، 4

 .18، ا زائ ،  دو  سنة نش ، ص 2البليدلأ 
، فلساااطين،  ساااالة ماجساااتير في المحاسااابة، كلياااة الاقتصااااد والعلاااو  الإدا  اااة، جامعاااة الألهااا ، غااازلأدور محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية ر رفةةة  افةةةاقة الأداق المةةةا ل وساااا   ملاااا  الشااانطي،  5

 . 64، ص 2016



 محاسبة الموارد البشريةنظرية والتطبيقية حول الادبيات ال صل الأول:       الف

 

 
25 

البشاا  ة في قائمااة  اصااة مااع  نااود ن اا ي مشااابهة إر لمااين  ااتم الوصااول إر نساااس قياااس مقبااول، وهااذا مااا  تفااق معااه البااالمثو  في 
 .1ة  قة الع ض والافصاح عن المعلومات اةاصة بالموا د البش  ة

 2ثالثا : أهمية الإفصاح عن تكلفة الموارد البشرية
  عاااان معلومااااات في المااااوا د البشاااا  ة إلااااا  جاااااذي الانتبااااااة إلااااا  اسااااتثما ات الولماااادلأ في مجااااال المااااوا د البشاااا  ة  اااا دي الإفصاااااح

 والتكالير ال  تتكبدها الولمادلأ فاي سابيل الحصول عليها.
 هاا، وتعز از التأثير الايجا  عل  سمعة الولمدلأ لدي الأة اف المختلفة لاسيما في نسوا  المال ال   تم تاداول نساهم الولمادلأ في

 قد تها عل  الحصول عل  الأموال ال  رتاجها مان  لال جذي مستثم  ن نكث .
  ساااهم الإفصاااح عاان الاسااتثما  في المااوا د البشاا  ة في رسااين جااودلأ القاا ا ات المتخاااذلأ ماان قباال ختلاار الأةاا اف الدا ليااة 

 واةا جية ذات الصلة  نشا  الولمادلأ.
 الاذي  فتقا  إر الإفصااح عان الاساتثما  ي  التقا    المالياة المعادلأ في رال الوضااع التقليااد اول  ع  الانتقادات الموجهة إر

 في الموا د البش  ة، كو  هذة التقا    تعطي لمحة ختص لأ عن الأداء الماو للولمدات الاقتصاد ة.
 ا  القاولأ لمواجهاة المنافساين، لاذا فاأ  إ  امتلاك الولمدلأ لموا د  ش  ة ذات  برلأ ومها لأ عالية في مما ساة عملهاا  عااد المااد نقا

، و سااهم في رقياق ميازلأ تنافساية الاساتراتيجيةجازء مان الفجاوات  الإفصاح عن الاستثما  في الموا د البش  ة  عمال عل  سد  
رقيااق  والقااد لأ علاا   ةللولمااادلأ و قااااء  بحيتهااا ونموهااا علاا  اعتبااا  ن  هناااك علاقااة  ااين اسااتثما ات الولماادلأ في الماااوا د الباااش  

 الأ باح في المستقبل.
 .فيد في إج اء المقا نة الم جعية سواء عل  مستوي الولمدلأ ذاتها لمدد ختلفة نو  اين الولمدلأ وولمدات ن  ي لنفس المدلأ  
 ساعد في مجال  طيبا واستخدا  و قا ة الموا د البش  ة، الأم  الذي   دي في النها ة إر رقيق نهداف إدا لأ الموا د البش  ة  

 بالفاعلية والكفاءلأ المطلو ة.

   المطلب الثاني: مشاال ومعيقات محاسبة الموارد البشرية

 أولا:  عوبات ومعيقات تطبية محاسبة الموارد البشرية 

وفي عملياة تطاو   اقتصااد المع فاة الحاد ث، تابرل ميازات الإدا لأ  الشخصاية، ولا  .الأساس النظ ي لمحاسبة الموا د البش  ة ضعير    
تطيع الأساااليب التقليد ااة تقياايم القيمااة الكاملااة للأ ااخاص  دقااة. وبمجاا د تااد ل العواماال البشاا  ة، مثاال الشخصااية والعواةاار تساا

 .والتفليلات، وما إر ذلك، سيكو  من الصعب التعبير عن المحاسبة التقليد ة

  ة منها:والصعوبات ال  تواجه تطبيق محاسبة الموا د البش   ن المعيقاتالعد د م هناكو     

  ،3وعند الحاجة إليه لا يمكن رقيقهمشكلة التنفيذ، فالعمل منتج  اص، وليس للم سسات ملكية ولا تستطيع تبادله.  
 4تستند  يع ة   المحاسبة عن الأصول البش  ة إر افتراض معين، والذي يمكن ن  ندث  طأ في ني وقت.  

                                                           
 .174سعاد ضملمة. م جع سا ق، ص  1
، 13مجلاة العلاو  الاقتصااد ة والادا  اة، المجلاد الإفصاح عةن الاسةتث ار ر المةوارد البشةرية ر التقةارير الماليةة للوحةدات الاقتصةادية العراقيةةل ثائ  صبري ال با ، سناء احمد ياسين،  2

 .210 -209، ص ص، 2007، و قة بحثية، الع ا ، 45العدد 
3   https://www.meizhang.com, date visted, 23\02\2022. 

 
4 SP Bansal, Yoginder Verma, Rajeev Jain, Pragya Dheer, Human Resource Accounting, India, p 8.  

https://www.meizhang.com/
https://www.meizhang.com/
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 الحيااالأ البشاا  ة غااير م كااادلأ  لأ  نو اساااتخدامها وفقااا لإ ادلأ المنظمااة و غبتهااا لا يمكاان امااتلاك المااوا د البشاا  ة نو الالمتفاااظ بهااا
 .1وبالتاو ف   تقييم الموا د البش  ة في مثل هذة الحالة ليس الط  قة المناسبة

 2ي قيمة لأصحاي المصلحة اةا جيين عتقد المد  و  ن  الإنشاء ال سمي لم   ات الأداء لا  لير ن. 
 3فقبا ف   له فائدلأ نكاديمية اسبة الموا د البش  ة، وبالتاولل  بية بمفهو  محالسلطات ا لا تعترف. 
 4مهتمة  كيفية استخدا  الموا د البش  ة لتحسين الأداء وليس القياسا يس نولو ة نور للش كة. وذلك لأنهالقياس ل. 
 5 الش كةغموض العلاقة  ين التكالير المحاسبية للموا د البش  ة وفوائدها المستقبلية في. 
 6لالأصا فصح عن القيمة الحقيقة لهذ ترتب عل  صعو ة القياس ن  قيمة الأصل البش ي المع وض في الميزانية تت ير ولا ت . 
  ا  قياس قيمة الإنسا  وع ضها في القوائم المالية هو بحد ذاته نم  غير مستساغ من النالمية الإنسانية، فللا عن وجود ذاتية

 .7ت دي ار الب لاء  ين المورفين وتواجه  عدوانية وك ة في عملية القياس قد
   تواجه الولمدلأ الاقتصاد ة في رل الاعاتراف بالماوا د البشا   ة كأصال مشاكلة الت ياير المساتم  في عادد ونوعياة الإ ا اج مماا  ا ث

الد اساات المختلفاة لتلاك إجا اء المقاا  ت و   شكل مبا   عل  ارها  تلاك الأصاول في القاوائم المالياة و انعكس تأثيرهاا علا 
 .8القوائم

 9صعو ة قبول المدققين لتقا    معد لأ  ا ج النظا  المحاسبي التقليدي . 
  اعتماااد النظااا  الحاااو للمحاساابة علاا  قواعااد محاساابية ومقااا يس ماليااة تعطااي نظاا لأ تا يخيااة وليساات مسااتقبلية. كمااا ن  هااذة

 ا ي  عا  الباالمثين صاعو ة قيااس الماوا د البشا  ة مان  الال إةاا  وعلياه  .القواعد صممت من نجل معا اة الأصاول الماد اة
 .10المحاسبة التقليد ة

  . الإفلاس. عندما تفلس   كة ما، لا يمكن رو ل الأصول البش  ة إر قيمة فعلية واستخدامها لسداد الد و 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Nagesh, Namrath, op. cit., p 53. 
2 Roseline M. Ojokuku, op. cit., p 606. 
3 Purvi Dipen Derashri, DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCE ACCOUNTING (HRA) IN INDIA, International Journal of 

Management, Technology And Engineering, ISSN NO : 2249-7455, Volume 8, N11, India, 2018, p 1235. 
4 Dawuda Abudu , Matthew Kwabena Valogo, Osman Chilala, Human Resource Accounting: The Missing Element in the Statement of 

Financial Position. Empirical Evidence from Ghana, Research Journal of Finance and Accounting, vol 9, N 10, Ghana, 2018, p 97. 
5 Payam Mahmoodi, op. cit., p 2254. 

جامعاة عماا  الأهلياة، ص ام معلومةات محاسةبة المةوارد البشةرية )دراسةة مقدمةة لتصة يم نظةام محاسةبة المةوارد البشةرية ر المنظ ةة(ل نظة ال نحمد الدو ي، اسماعيل ناي التكا   ،  6
22. 

 .155نوال لم    اضي، م جع سا ق، ص  7
، مجلااة المثاا  ة تطبيقيةةة ر الشةةراة العامةةة لت ةةارة المةةواد الإنشةةامية(اثةةر تطبيةةة القيةةاس والافصةةاح عةةن تكلفةةة المةةوارد البشةةرية علةة  القةةوامم الماليةةة  ) دراسةة   لااير مجيااد عاالاوي،  8

 .70، ص 2012، المعهد التقني الد وانية، الع ا ، 3، العدد 2للعلو  الإدا  ة والاقتصاد ة، المجلد 
د اساة ميدانياة بالشا كة الوةنياة للكها باء وال اال  و قلاة،  مجلاة العلاو  قيةاس(ل تطبية محاسبة الموارد البشرية ر الم سسات الاقتصادية اة امرية )الةدواف  وإ ةكالية الالطاه   ام لأ،  9

 .131، ص 2021، جامعة و قلة ، ا زائ ، 02، العدد 05الإدا  ة والمالية، المجلد 
، كلياة الاقتصااد والإدا لأ، جااامعة الملاك عباد العااااز ز، لأ المملكاة ،  ساالة ماجساتيرالمحاسةبة عةن المةوارد البشةرية: دراسةة ميدانيةة ر الم لكةة العربيةة السةعوديةعائشة محماد الشاه ي،  10

 .27،  ص 2013الع  ي اة السعود ة، 
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 ثانيا: مشاال القياس المحاسبي لمحاسبة الموارد البشرية

ل عا  ار قياس وتوصيل المعلومات ال  تلخ  واقع الم كز الماو لولمدلأ في لحظة لمنية معيناة ، والت يايرات تهدف المحاسبة  شك    
ال  ة نت عليه  لال فترلأ لمنية تنتهي في اللحظة ال   تم فيها قياس الم كز الماو ، وتاتلخ  نتاائج القيااس في مجموعاة الحساابات 

 ه لاء نها ة الفترلأ وال  تكو  عادلأ موجهة لمستفيد ن  ا ج الولمدلأ المحاسبة وله مصلحة فيها و والقوائم المالية ال   تم إعدادها في
 .تلاكها او جزء منها في المستقبلالمجموعة تلم من ملاكها الحاليين في الحاض  ومن  فك  في ام

، ة وفعلية ادا تها وال قا ة عليهاجل كفا نلبش ي من المادي وا وبالتاو يجب ا   شمل الافصاح المحاسبي كافة الموا د المتوف لأ للمش وع
 :نساسية و تتمثل فيمشاكل محاسبية  خمسة ولكن التق    عن الموا د البش  ة في القوائم المالية  واجه

 1 .:رسملة تكلفة الموارد البشرية 
ستقبل، فالتكلفة يجب ن  تعالج كمص وف المعيا  ال ئيسي للتف قة  ين الأصل والمص وف هو اةدمات المتوقعة من النفقة في الم

في الفترلأ ال  تتحقق فيها منافعها، ومن ثم ف ذا كانت منافع التكلفة تتعلق او تفيد عدلأ سنوات فأنها يجاب ن  تعاالج كأصال، 
الميزانياة العمومياة ”  Data Systemالكترونياك سيساتم ”   صاد  بالتق  ا  السانوي لشا كة 1970فعل  سبيل المثال عا  

لش كة مشتملة عل   ند  اص عن تكلفة نظم تد  ب المهندسين ضمن    مج التد  ب للش كة، وقد نلمعتابر هاذا البناد نصالًا ل
 .1لأنه  توقع منه ن   قد   دمات للمنشالأ في فترات مالية مستقبلية

 2 .الموارد البشرية: استنفاد 

وف تهتلك  لال الفترلأ المحاسابية، ويمكان اساتعمال مصاطلح إةفااء المشكلة التالية هي قياس النسبة من الأصل البش ي ال  س    
للتف قة  ين الأصول البش  ة والأصول الماد ة، والهدف ال ئيسي من إةفاء الأصول البش  ة هاو مقا لاة ماا  ساتهلك  اهتلاك دلا من 

 .ليد ة تسم  مقا لة المص وفات بالإ  اداتمن  دمات الأصل بالعوائد ال  تم  الحصول عليها منه، وهذة العملية في المحاسبة التق

بالنساابة للأصااول البشاا  ة لهااا ماادلأ  دمااة تعااادل فااترلأ  قاااء الشااخ  في  دمااة الم سسااة، والأ اا ي تعااادل ماادلأ  اادمتها ماادلأ  قاااء 
 تساتنفد بهاا فا    قيماتهم كأصال  شا يالتكنولوجيا ال  يجيدونها، ف ذا صاد ت تكنولوجياا جد ادلأ لا يجيادو  اساتخدامها او العمال 

 .بالكامل

ويمكاان تقااد   قيمااة الاسااتثما  في المااوا د البشاا  ة عاان ة  ااق التكااالير النقد ااة وتكااالير الف صااة البد لااة وذلااك   اا ض تطااو   تلااك 
 .2الموا د

 3 .:تسوية حسابات الأ ول البشرية 
فاناه قاد توجاد  عا  الظا وف هو الط  قة الأساسية لتحو ل تكالير الأصاول البشا  ة ار مصا وف،  بال غم من ن  الاستنفاد
صاول البشا  ة نتيجاة و  اطب قيماة الألم نمثلة عل  ذلك هو اساتبعاد وتعد ل قيمة هذة الأصول، ومن الأ ال  ت دي ار تسو ة

و بالاساات ناء، نو ندث دو ا  العماال إمااا ا تيااا ياً، و الت ااير في تقااد  ات العماا  الانتاااجي للأصاال البشاا ي، ونااندو ا  العماال 
للأصال البشا ي تعامال كأنهاا  ساا لأ في الفاترلأ    قيماة ال صايد غاير المساتنفد لات فا ذلك، وفي ني من هذة الحاابالفصل وغير

عواماال، تاادهو  الحالااة الصااحية، التقاعااد المبكاا ،  لأالاا  لماادثت فيهااا، والعماا  الانتاااجي التقااد  ي للأصاال البشاا ي نتيجااة لعااد
                                                           

 .20، م جع سا ق، ص سالمي محمد الد نو ي 1
 .103محمد علي داهم، م جع سا ق، ص  2
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العم  الإنتاجي للأصل البش ي، وفي لمالة لمدوث ني ت ير مادي   ث  التقاد  التكنولوجي، كل هذة العوامل ت دي ار قص  
قيمتااه، وتسااتخد  في هااذة الحالااة نفااس الط  قااة المتبعااة في ” تعااد ل” علاا  العماا  الإنتاااجي المتوقااع للأصاال فانااه يجااب تسااو ة 

 .1تسو ة قيمة الأصول الألم  ي
 4 .: عرض بيانات الموارد البشرية ر القوامم المالية 

من نهم المشاكل ال  تواجه عملية ع ض الأصول البش  ة في القوائم المالية هي المتمالات دو ا  العمل، فالأف اد ليسوا        
مملوكين للمنشالأ، وبال غم من ن   ع  المنشأت تلاز  العااملين فيهاا  عقاود تقياد لما كتهم، مثال الناوادي ال ياضاية لمياث  صابح 

لال الأف اد لد هم لم  ة نسابية في تا ك المنشاالأ  ادو  ادلة عقود الأف اد، ومع ذلك فلابو من يع  من لمق تلك المنشأت   اء نو
ادلأ مااان اةااادمات موافقتهااا في معظااام الحاااالات، ومااان ثم فماااا لالاات هنااااك لمالاااة مااان عاااد  التأكاااد لمااول المااادي الااازم  للاساااتف

 .المستقبلية للبش 
 ذ د جة عد  التأكد عند ع ض معلومات ن  هو : كير يمكن لذي  لمثا  الأ  الس ال المحاسبي ا عل  ضوء ما ذك  ف       

الموا د البش  ة في القوائم المالية المنشو لأ ؟ هذة المشكلة يمكن لملها عن ة  ق تكو ن خص   تكلفة معدل الدو ات المتوقع في 
 .مقا ل إ او الاستثما  في الأصول البش  ة

 5 .و النتاملا التلاعب ر المكاسب: 
هاااي مشاااكلة   ااايرلأ واةاصااة بمشااااكل عااا ض البيااا ت اةاصاااة بالأصاااول البشاا  ة ضااامن القاااوائم الماليااة بر النقطاااة الأتعتاا       
ا اذ المحاسبة عن الموا د البش  ة كذ  عاة للتلاعاب في المكاساب والتاأثير علا   قام صاافي الاد ل، فهنااك مان المحاسابين  المتمال

مثل الموا د البش  ة ار مص وف في فترلأ لمدوثها ون   سملتها ليس إلا  نوعاً من من  عتقد  ل و لأ رو ل الأصول غير الملموسة 
التلاعااب في الأ باح وهناااك  عاا  الصااحة في هااذا الاا ني ولكاان التعماايم غااير صااحيح، فاا   قاا ا   سملااة الاسااتثما  في الأصااول 

 سملاة  عا  تكاالير الماوا د البشا  ة  البش  ة  عتمد عل  د جة عد  التأكد لكل لمالة ففي  ع  الظ وف قد لا  كاو  مفياداً 
 .2نظ اً لأ  المنافع المستقبلية المتوقعة منها غير كبيرلأ، ولكن هذة الحالات تعتبر استثنائية ولا يمكن اعتبا ها قاعدلأ عامة

       
لا تفتقاا   االاد  هاذة المشاااكل  عال ماان الصااعب تطبياق محاساابة الماوا د البشاا  ة في التطبيقااات العملياة. وفي الوقاات نفساه،     

 اا  إر نظا  محاسبة الموا د البش  ة فحسب،  ل تفتق  ن لًا إر نظا  تقييم داعم ونظا  قانوني.

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .158, مرجع سابق, ص سعاد ضمضمة 
2
 .24, مرجع سابق, ص سالمي محمد الدينوري 
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  محاسبة المورد البشري من منظور النظام المحاسبي الما المطلب الثالث: 

علاا  تكيياار محاساابة المااوا د البشاا  ة مثلااه مثاال باقااي النظااا  المحاساابي الماااو لم ناادد قااانو  نو تشاا  عا  صااو لأ واضااحة نو مبا اا لأ     
 م النظا  المحاسبي المعمول  ه . ئالاجتهاد في اتباع ة   قياس تلا المحاسبين ا زائ  ين باستطاعةالهيئات الدولية المختلفة، لكن 

 المورد البشري وفة النظام المحاسبي الما  اة امريبقياس  الاعتراف أولا:

الصاااد   تااا  خ  11-07شاا ع ا زائاا ي الإةااا  التصااو ي للنظااا  المحاساابي الماااو ماان  االال مااا جاااء  ااه القااانو  : لقااد وضااع الم    
،  في الفصاال الثاااني ) الإةااا  التصااو ي والمبااادئ المحاساابية والمعااا ير المحاساابية ( لا ساايما المااادلأ السااا عة منااه بحيااث 24/11/2007

تكااو  لاايلا لإعااداد المعااا ير المحاساابية وتأو لهااا وا تيااا  الط  قااة المحاساابية الملائمااة عناادما  شااكل الإةااا  التصااو ي للمحاساابة الماليااة د
  .1لمداث الأ  ي غير معا ة بموجب معيا  نو تأو ل ع  المعاملات وغيرها من الأ

سابي والمااو، ساواء اكاا  تفسايرا بمع  ن  النظا  الماو المحاسبي هو القاعدلأ الا   عاود إليهاا في كال ماا هاو مساتجد في المجاال المحا    
لمعيااا  نو تأو االا لنظ  ااة نو تطبيقااا عمليااا لماانهج معااين مسااتحدث كمااا هااو الحااال في موضااوع محاساابة المااوا د البشاا  ة الاا  تعتاابر ماان 

جهاا ضامن نصاول المواضيع الحد ثة والمعاص لأ في المجال المحاسبي والماو، } وماا تواجاه مان إ اكالات الاعاتراف بالماوا د البشا  ة وإد ا
المنظمة من  لال مطا قها للمواصفات والش و  ال  تلاعها الحكوماات والهيئاات التنظيمياة المختصاة وذلاك في رال غيااي معياا  

نذك  ن  المش ع ا زائ ي وضاع  ا وةا للاعاتراف بالأصاول وإد اجهاا في القاوائم المالياة  ل2ظم و هيكل هذا النوع من المحاسبةدوو  ن
 ااد ج عنصاا  الأصااول . الأول والااذي نصااه في البنااد 3(156/ 08القاا ا  الااولا ي  قاام )جاااء في البنااد الأول ماان  للم سسااات، مااا

 :  4واةصو  والأعباء والمنتوجات في الحسابات عندما

 . كو  من المحتمل ن  تعود منه نو إليه ن ة منفعة اقتصاد ة مستقبلية م تبطة بالكيا  
 ها  ط  قة صادقة.فة نو قيمة يمكن تقييملللعنص  ك  

لا يختلاار بأ  الشاا   الأول يمكاان رقيقااه، فااإ  الماادقق جياادا في هااذ ن الشاا ةين وماادي مطا قتهمااا علاا  المااوا د البشاا  ة يجااد       
،  اال ويمكاان ن  تز ااد ماان هااذة الطاقااة للم سسااة يمكاان رو لهااا لمنفعااة مسااتقبليةفيااه  د البشاا  ة ماان ةاقااة كامنااة امااا للمااو  اثنااا  عاان
وبالتااو  كفااي   ،عان الماو د البشا ي الاساات ناءة في اسات لال الماوا د الماد اة الأ ا ي الاا  لا يمكان بأي  اكل مان الأ اكال بالمسااهم

 .رقيق المنفعة المستقبلية كالأصول الماد ة الأ  ي المتمالصول لإد اج المو د ضمن الأ
يمتها  صو لأ صادقة ف   التطو  التكنولوجي وكث لأ الطلب عل  ما الش   الثاني والمتعلق  تحد د كلفة الأصل وإمكانية قياس قن      

الموا د البش  ة جعلت الم سسات تنفق نموالا ةائلة لاستقطاي وتعيين مثل هذا النوع من الموا د،  ل والمواصلة في تد  به وتطو  ة لما 
                                                           

 .04، ص 2007نوفمبر  25الموافق لا:  1428ذو القعدلأ  15، الصاد لأ  تا  خ: 74/2007ل سمية ا زائ  ة  قم ا   دلأ ا 1
، 07، مجلاة اقتصااد الماال والأعماال، المجلاد أثر رسملة تكاليف تكوين وتدريب الموارد البشرية عل  القوامم الماليةة: دراسةة حالةة   ة   ةيدالداهم محمد علي، عبد الصمد تروي،  2

 .215، 214، ص ص، 2022، جامعة الشهيد حمه ةل  الوادي، ا زائ ، 01العدد 
 ااحااادد قاواعاااد الاتاقاايااايم و المحااساباااة ومااحاتاااوي الاكاشاااوفات الماليااة و ع ضااها 2008 , ااولاياااو ساناااة  26الماااوافق   1429 جااب عاااا  23، قااا ا  مااا    في  08/156القا ا  الااولا ي  قاام  3

 مد ونة الحسابات وقواعد سيرها. وكذا
 .06، ص 2009ما س  25الموافق لا:  1430  يع الأول  28، الصاد لأ  تا  خ: 2009/ 19ا   دلأ ال سمية ا زائ  ة  قم  4
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ق المنفعة المستقبلية من الموا د البش  ة لما رملت  له من ميزلأ في سو  العمل، ولولا ن  إدا لأ الم سسات لد ها م   ات بإمكانية رقي
كل هذة التكالير، إضافة إر ذلك فتع  ر التثبيت المعنوي  نطبق عل  المنفعة المحققة من المو د البش ي فقد لمددت المادلأ الأور 

التثبيت  2الفق لأ  قم  ج في الحسابات فيمن القسم الأول: التثبيتات العينية المعنو ة ضمن الفصل الثاني: قواعد  اصة لتقييم والإد ا 
التثبيااات " 2قواعااد  اصااة لتقيااايم والإد اج في الحسااابات في الفقاا لأ  قاام  المعنااوي هااو نصاال قا ااال للتحد ااد غااير نقاادي وغاااير مااادي

 . 1"المعنوي هو نصل قا ل للتحد د غير نقدي وغير مادي م اقب ومستعمل في إةا  ننشطته العاد ة

     
لم
ي تية من الموا د البش  ة هي ن لا تثبيت معنوي  اصة مع اةبرات المتراكماة النا اة مان التاد  ب والتكاو ن والتجاا  تأفالمنافع الم
، وإلا كير نفس   ي ولكن ليس لها وجود مادي ملموسفلا  نك  نلمد وجودها في المو د البش د ات العلمية والمهنية، قلم الميدانية وال

الأ باح، فهااذا دلياال واضااح علاا  نثاا  الإمكانيااات المعنو ااة ت الماد ااة ويختلفااا  في رقيااق مكانياااالفاا    ااين م سسااتين لهمااا نفااس الإ
وغيرها من مميزاتها الناد لأ، وبالتاو يمكن القاول بأ   اد ج الماو د نعت الفا    فلل الكفاءلأ واةبرلأ المتمثلة في المو د البش ي ال  ص

 .2البش  ة" صول"الأ اسمالبش ي ضمن التثبيتات المعنو ة رت 

 ثانيا: قياس الموارد البشرية وفة النظام المحاسبي الما  :

نظ اً ل ياي التش  ع في إلزامية إتباع ة  قة معينة في قياس الأصول غير الملموسة، وهذا ما جعل المجال واسعاً في ا تيا  النموذج     
ل  عد في الاعتراف بالموا د البش  ة نصلا من نصول الم سسة، والنظا  المحاسبي الماو لم  فصالأنسب للم سسات لمسب الظ وف، 

وماان هنااا اسااتهل المشاا ع القساام الثاااني ماان الفصاال . فلاالا ن  ناادد ة  قااة قياااس قيمتهااا، وهااذا  اجااع لحداثااة النظااا  المحاساابي الماااو
المنتجااااات وإد اجهااااا في الأعباااااء و راااات الباااااي الأول: قواعااااد تقياااايم الأصااااول واةصااااو  و  المااااد جالأول: اةاااااص بالمبااااادئ العامااااة، و 

، والاا  ع فهااا بأنهااا: "مبلاام اةز نااة التكلفةةة التاريخيةةةتحد ااد قاعاادلأ عامااة لتقياايم هااذة العناصاا  في الحسااابات نلا وهااي الحسااابات،  
تجات المستلمة نو القيمة الحقيقية لكل مقا ل آ    قد  للحصول عل  الأصول عند تا  خ اقتنائها نو إنتاجها، نو مبلم المنالمدفوع 

،  ينماا يمكاان في  عاا  3في مقا ال السااند نو مبلام اةز نااة الاذي ماان المفااترض دفعاه لانقلاااء اةصاو  نثناااء السااير العاادي للنشااا  "
 : 4الحالات ن  تطبق م اجعة عل  ذلك التقييم بالاعتماد عل  ة   ن  ي مثل

الااذي  ااتم ماان نجلااه تبااادل الأصاال نو  صااو  منتهيااة  ااين وهااي المبلاام  :القي ةةة الحقيقيةةة أو التكلفةةة الراهنةةة أو الحاليةةة -
 نة اف عل  د ا ة كافية وموافقة وعاملة ضمن   و  المنافسة العاد ة. 

 مبلم نموال الذي يمكن الحصول عليه في الوقت الحاو من  لال  يع الأصول نثناء   وج عادي. قي ة الانجاز: -
 التقد   الحاو للقيمة المحينة للتدفقات المقبلة في نموال اةز نة من المسا  العادي للنشا .  :القي ة المحينة أو قي ة المنفعة -

                                                           
 .08، م جع سا ق، ص 2009/ 19ا   دلأ ال سمية ا زائ  ة  قم  1
 .215داهم محمد علي، عبد الصمد تروي، م جع سا ق، ص  2
 .06، م جع سا ق، ص 2009/ 19 دلأ ال سمية ا زائ  ة  قم ا    3
 .06نفس الم جع، ص  4



 محاسبة الموارد البشريةنظرية والتطبيقية حول الادبيات ال صل الأول:       الف

 

 
31 

 تيااا  للشاا كات والمحاساابين معاااً، ولم  ااترك مجااالًا للاجتهاااد نو الا  قااة القياااس مبا اا لًأ إر لمااد  كبااير، ني ننااه فصاال في ا تيااا  ة    
، إلا في  عا  الحاالات الاساتثنائية الا  لا تساتطيع التكلفاة ن  صافة  ااملة ومساتم لأ  فتعبير "كقاعدلأ عامة"  عني شمولية تطبيق المبد

التا يخيااة إعطاااء معلومااة ملائمااة ، فاايمكن ت طيااة عجزهااا وتعو لااه باعتماااد الط  قااة الملائمااة لتلااك الحالااة ماان  ااين الطاا   الأ اا ي، 
البنااد لحظااة تسااجيله في الاادفات  فقاابا، لا  ااتلاء  مااع لماجااة فا تصاااص واقتصااا  مباادن نو ة  قااة التكلفااة التا يخيااة علاا  تقاادم قيمااة 

 .1الم سسة المستم لأ إر رد د قيمة تلك البنود في الحاض  والمستقبل

ع في هاذا الفصال عمومااً، عنادما  اتكلم عان التقيايم  تخاذ مان "ماد ل التكلفاة" م جعااً إضافة إر هذا يمكن ملالمظة ن  المش       
 اد هي مان نجال ضاما  ورقياق  يايم لبناود الميزانياة عناد تقييمهاا للوهلاة الأور ، وهاو في  ني البالماث نما   كال تق   نبني عليهنساسياً 

 اا و  المعلومااة الماليااة  صوصاااً مااا تعلااق بالموثوقيااة والصااد  ، لكاان عنااد إعااادلأ التقياايم ماا لأ ن اا ي سااواءً كااا  دو ياً اسااتجا ةً لاان  
 فاتح البااي نماا  التقيايم انطلاقااً مان مقا  اة ن ا ي، وهاي "ماد ل القيماة" بإقا ا  ةا    ف ن اه ةاا ئ   القانو  نو استثنائياً لأي سبب  

  المنفعة( نو قيمة الإترال.الحقيقية(، القيمة المحينة )قيمة  ن  ي مثل القيمة العادلة ) القيمة

 : 2ثالثا: مشاال و عوبات الاعتراف بمحاسبة المورد البشري وفة النظام المحاسبي الما 

لشا كات لا ن عان كثاب الف صاة المتالماة  لماد ك مادي اتسااع المجاال و لمعا ،إ  المتفح  لكل تلك الط   والمدا ل الماذكو لأ ساا قاً     
لأهااااادافهم المالياااااة و ططهااااام  ةلظااااا وفهم و يئاااااتهم والملائمااااا ةوالمحاسااااابين بالأ ااااا  في  ياااااع ننحااااااء العاااااالم، ليختاااااا وا الط  قاااااة المناساااااب

ي لا  تاوف  في الحالاة ا زائ  اة، والا  تبقا   هيناة التقناين والتوجياه المسابق للسياساات المحاسابية والمالياة ، وهو الشيء الذالاستراتيجية
وتوجيهها نحو رقيق الأهداف ا بائية للدولة، وهذا من  لال ا تيا  القانو  ورد دة لط   التقييم  ن  القانو  والتنظيم السا ي 

اسبي في لمد ذاته ور وف الت يير الإج ائي بالانتقال إليه، وما نفهما من رفاظ كباير و اوف مان المفعول، فحداثة النظا  الماو المح
النتااائج غااير المتوقعااة،  ف ضااا  علاا  المشاا ع عااد  التساااهل وضااببا الأمااو ، إذ ن  القياااس وة قااه ماان نهاام الماا ث ات في نوعيااة ووثااو  

ن  ي ف   رد د الط   مسبقاً سيلافي نوعااً مان التولمياد  اين ختلار  المعلومات المالية ال  ستع ض في نها ة كل دو لأ، ومن جهة
التقااا    المنشااو لأ و ولااد لمالااة ماان التجااانس، و ااوف   جانباااً كباايراً ماان القا ليااة للمقا نااة علاا  المسااتوي الكلااي نو الااوةني  ااين الشاا كات 

دولاة، وهاي السامة الماذكو لأ نعالاة والا  تمياز هاذا القاانو  المتماثلة ؛ وهذا مما  د ل في نهداف المحاسبة الوةنياة والأهاداف المالياة لل
 :تقسيمه إر جزن ن هامين متما ز نالنارم للعمليات المحاسبية والمدعو   نسبة كبيرلأ بحالة النسيج الم سساتي في الوةن والذي يمكن 

آ اا  للتقااا    الماليااة سااوي المحاساابة  النساايج العمااومي  كاال ن ااكاله والااذي رتكاا  الدولااة  نسمالااه ولا كاالا  فيااه عاان هاادف الأول:
 والم اقبة.

                                                           
، جامعاة قاصادي ما باح، و قلاة، ا زائا ، نة ولماة دكتاو اة، محاولة تطبية طرق القياس المحاسبي علة  تقيةيم المةوارد البشةريةل دراسةة حالةة م سسةة ي.ذ.أ بيةات اةاترين فتيح   ناة،  1

 .45، ص 2021
 .44 جع، ص نفس الم 2
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النسيج اةاص والمكو   في غالبيته من   كات عائلية تتنافس من نجل الهيمنة والتوساع ماع غيااي تا  لادو  الساو  المااو،  والثاني:
 .ية اللالمة لها ولمحتوياتهاالأهمالذي من المف وض ن   لم المستثم  ن عل  ا تلاف نلمجامهم والقاد  ن عل  إعطاء تلك التقا    

وفي الأ ااير نااا ي ا  النظااا  المحاسااابي المااااو  واجااه نفاااس المشااااكل والصااعوبات   صاااوص محاسااابة المااوا د البشااا  ة، الماااذكو لأ          
 سالفاً، كحال باقي الأنظمة الدولية الأ  ي.
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 ات السابقة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمبحث الثالث: الدراس

ايجااااد نوجاااه التشاااا ه و الااا  لهاااا علاقاااة بموضاااوعنا محااااولين سااانتط   في هاااذا المبحاااث ار الد اساااات الساااا قة الع  ياااة والاجنبياااة     
 الا تلاف  ين الد اسات السا قة والد اسة الحالية.

 المطلب الاول: الدراسات السابقة بالل ة العربية.

ل 1كانية تطبية محاسةبة المةوارد البشةرية ر الم سسةات اة امريةةلبعنواا: إم2021/2022دراسة مح د علي داهمل سنة  .1
الحةةاج  1دراسةةة حالةةة   ةة   ةةيدالل أطروحةةة داتةةوراهل اليةةة العلةةم الاقتصةةادية والت اريةةة وعلةةوم التسةةييرل جامعةةة باتنةةة 

  ضرل باتنةل اة امر.
ة بمحاسااابة المااااوا د البشاااا  ة، والتعاااا ف علاااا  محاولااااة تسااااليبا اللااااوء علااا  ختلاااار المفاااااهيم العامااااة الم تبطااااهااادفت الد اسااااة إر 

د اساااة إمكانيااة تطبياااق محاسااابة الماااوا د البشااا  ة في الم سساااات ا زائ  اااة ، نساساايات تطبياااق محاسااابة الماااوا د البشااا  ة ومشاااكلاتها
 : د اسة لمالة مجمع صيدال من  لال

 .التع ف عل  مدي اهتما  المجمع بالقياس والإفصاح عن الموا د البش  ة •
 .اس الموا د البش  ة للمجمع وفق نموذج التكلفة التا يخيةقي •
 Lev & Schwartz. قياس الموا د البش  ة للمجمع وفق نموذج القيمة الاقتصاد ة •
 .رد د مدي مطا قة اةصائ  النوعية للمعلومات المالية مع تطبيق محاسبة الموا د البش  ة بالمجمع •
 .قوائم المالية للمجمع يا  نث  تطبيق النموذجين عل  ال •

ولتحقيق ذلك تم استخدا  المنهج الوصفي التحليلي، لميث تمت الد اسة بالتطبيق عل  مجمع صيدال لإنتااج وتول اع الأدو اة 
 ، وقد توصلت الد اسة ار عدلأ نتائج من نهمها: 2019 - 2018الصيدلانية  لال الفترلأ المالية

 ي العنصاا  الإنسااني الااذي  عمال دا اال المنظ ماة و تمتااع بمجموعاة ماان  عتابر نهال الاقتصاااد ن  الماوا د البشاا  ة ها
المهااا ات واةاابرات الاا  تساااعدة في نداء مهامااه كمااا ننهااا تعتاابر ماان الأصااول المهمااة في المنظ مااة الاا  رقااق المياازلأ 

 التنافسية.
 لاقتصاد ة ورليلها وتبو بها تهت م محاسبة الموا د البش  ة بالأصول البش  ة دا ل المنظ مة من  لال قياس قيمتها ا

في القوائم المالية، كما تقو  محاسبة الموا د البش  ة  تسجيل كاف ة الت  ايرات الا  تطا ن علا  الماوا د البشا  ة وإعاداد 
 التقا    لمول عملي اتها السنو ة وإ صالها للأة اف المعني ة.

 أكد فيما  تعلق بمستقبل المنظ ماة قاد  صابح مان توجد عدلأ معوقات لتطبيق محاسبة الموا د البش  ة منها عد  الت
 الصعب قياس المنافع نو اةدمات المستقبلية لموا دها البش  ة.

  عامل مجمع صيدال نفقات الا تبا  والتد  ب والتكو ن وتعيين الموا د البش  ة عل  ننها مصا  ر جا  ة رمل 
 في نفس السنة المالية.

  ا د البشاا  ة علاا  ننهااا نصااول ضاامن قوائمااه الماليااة كمااا ن  الإفصاااح عنهااا لا لا  هاات م مجمااع صاايدال بمعا ااة المااو
  تخط   المعلومات الإلمصائية من د ول نو   وج الموا د البش  ة بالمجمع.

                                                           
الحاااج ةلااا ، باتناااة، ا زائاا ، نة ولماااة دكتاااو اة،  1، جامعاااة باتناااةإمكانيةةةة تطبيةةةة محاسةةةبة المةةةوارد البشةةةرية ر الم سسةةةات اة امريةةةةل دراسةةةة حالةةةة   ةةة   ةةةيدالمحمااد علاااي داهاام،  1

2021/2022 . 
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وتوصاااي الد اساااة  تفعيااال دو  إدا لأ الماااوا د البشااا  ة في مواكباااة الت ااايرات في مجاااال الإدا لأ والتسااايير ل فاااع المساااتوي العملاااي 
محاولاة المشا ع ا باائي تقادم لماوافز  و سايد الإدا لأ الفع الاة الا  تقاو  علا  مفهاو  المشاا كة و وح الف  اق، لأف ادوالعلمي ل

جبائيااه لتشااجيع تطبيااق محاساابة المااوا د البشاا  ة في الم سسااات ا زائ  ااة، نشاا  ثقافااة القياااس والإفصاااح المحاساابي عاان المااوا د 
 ا زائ  ة.البش  ة في التقا    المالية للم سسات 

ل 1ل بعنةةواا: محاولةةة تطبيةةة طةةرق القيةةاس المحاسةةبي علةة  تقيةةيم المةةوارد البشةةرية2020/2021دراسةةة فتةةييح برسةةةل سةةنة  .2
دراسة حالة م سسة ي.ذ.أ بيات ااترين ل أطروحة داتوراهل الية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم تجاريةل جامعة 

 قا دي مرباحل ورقلةل اة امر.
الد اسااة ار إ لاااح نهميااة الاعااتراف بالمااوا د البشاا  ة كأصااول غااير ملموسااة في الميزانيااة العامااة للم سسااة، والمقا نااة  ااين  هاادفت

الطاا   والنماااذج الموجااودلأ لتقييمهااا، ماان نجاال ا تيااا  نكث هااا تراعااة للم سسااات الاقتصاااد ة، بالإضااافة ار اهااداف ا اا ي 
شاا  ة ، و صااد اهاام م الماال تطو هااا وختلاار المبااادئ والاسااس القائمااة عنهااا ، و يااا  منهااا، التع  اار بموضااوع محاساابة المااوا د الب

نهمياااة الإفصااااح عااان قيماااة الماااو د البشااا ي ودو ة في تعز اااز الم كاااز المااااو للم سساااة الاقتصااااد ة في الساااو ، ولتحقياااق ذلاااك تم 
صاافي التحليلااي لد اسااة الأفكااا  واا اء اسااتخدا  الماانهج الاسااتق ائي  مااع المعلومااات ود اسااة ختلاار الأد يااات، والماانهج الو 

العلمية لتحليلها، والمنهج التا يخي اساتخدمه عناد التطا   ار م المال تطاو  علام محاسابة الماوا د البشا  ة ، مساتخدما الأدوات 
صااالت وقااد تو “ ، أ.ذ.ن  يااات كااات  نم”التاليااة: المقا لااة والاستفسااا ، علاا  العيناااة المد وسااة والمتمثلااة في  يااا ت م سساااة  

 الد اسة ار النتائج التالية: 
  المصا  ر المستثم لأ في تطو   وتد  ب العاملين هي مصا  ر استثما  ة ويجاب ا  تعاالج بالط  قاة المنصاوص عليهاا

 في المعا ير الدولية للمحاسبة.
 ا علاا  عاادلأ تسااتفيد الم سسااة ماان تطبيااق محاساابة المااوا د البشاا  ة عاابر قيامهااا بإهلاكهااا للأصااول البشاا  ة واسااتنفاده

 سنوات وهو ما  ز د من وضوح نتيجة السنة المالية. 
  ومااان جهاااة ن ااا ي فااا   العااااملين سيساااتفيدو  مااان تطبيقهاااا مااان  ااالال الااابرامج المقدماااة والااا  تز اااد مااان كفااااءاتهم

 وا تباةهم بالم سسة ووفائهم لها، ورسين ر وفهم المعيشية.
  ًفي الولمدات ال  تعتمد عل  العنص  البش ي  شكل كبير. ض و لأ استعمال المحاسبة عل  الموا د البش  ة  صوصا 

و توصي الد اسة ي: عل  ا هات الوصية عل  التش  ع في مجال المحاسبة وةنياً الإس اع في توفير الإجا اءات اللالماة لتطبياق 
س بأهمياة الموضاوع وتقادم محاسبة الموا د البش  ة نظ ا للأهمية ال  نصبحت تشكلها، وعليها تنظيم دو ات ومنتديات للتحسي

دو ات تكو نية فيه لش لمه للقائمين عل  الم سسات الاقتصااد ة  صوصاا، وعلا  الم سساات الكابري والا  تلام عادداً كبايراً 
 من العمال ن  تقو  بالفصل  ين التكالير الاستثما  ة والتكالير التسيير ة اةاصة بها.  

 

                                                           
، جامعاة قاصادي ما باح، و قلاة، ا زائا ، نة ولماة دكتاو اة، اسةة حالةة م سسةة ي.ذ.أ بيةات اةاترين محاولة تطبية طرق القياس المحاسبي علة  تقيةيم المةوارد البشةريةل در فتيح   ناة،  1

2020/2021 . 
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: أثةر القيةاس والإفصةاح المحاسةبي عةن المةوارد البشةرية علة  م  ةرات ل بعنةواا2019/2020دراسة عبير  شةينل سةنة  .3
ل دراسةةةة تطبيقيةةةةل أطروحةةةة داتةةةوراهل اليةةةة العلةةةوم الاقتصةةةادية وعلةةةوم التسةةةيير والعلةةةوم الت اريةةةةل جامعةةةة 1الأداق المةةةا 

 ل سكيكدةل اة امر.1955أوت 20

ش  ة و نهم المعاا ير الواجاب توف هاا في الماوا د البشا  ة لاعتباا ة نصالًا، هدفت الد اسة ار ع ض المفاهيم المتعلقة بمحاسبة الموا د الب
إضااافة إر ا تبااا  نثاا  القياااس والإفصاااح المحاساابي عاان المااوا د البشاا  ة علاا  وكااذا تقاادم نهاام نماااذج القياااس وتقياايم المااو د البشاا ي، 

سااتخدا  الماانهج الوصاافي التحليلااي   يااة التوصاال ار ،ولتحقيق ذلااك تم ام  اا ات الأداء الماااو للم سسااات المشااكلة لعينااة الد اسااة
نتائج منطقية، تزامنا مع استخدا  الاسلوي الالمصائي فيما يخ  الد اسة عل  البيئة الف نساية ونسالوي د اساة الحالاة علا  البيئاة 

لتقا    المالية للم سسات عن البيئة ا زائ  ة، مستعينة بأدوات الد اسة المتمثلة في م اجع متنوعة و قية و الكترونية ، مع المحتويات ا
  SPSSو اا  مج   EXCEL2007الف نسااية نمااا البيئااة ا زائ  ااة فاعتماادت علاا  المقا لااة والملالمظااة، مااع اسااتخدا   اا  مج 

مجمااع لمعا اة البيااا ت إلمصااائيا، لميااث تم ا تبااا  ف ضااياتها في  يئتااين اقتصاااد تين ختلفتاين همااا البيئااة ا زائ  ااة لميااث ا تااا ت فيهااا 
صاايدال ماان نجاال تطبيااق محاساابة المااوا د البشاا  ة وا تبااا  نثاا  ذلااك علاا  م  اا ات ندائااه الماااو، امااا بالنساابة للبيئااة الف نسااية لميااث 

 ا تا ت مجموعة من الم سسات الف نسية المد جة  بو صة با  س ، وقد توصلت الد اسة ار عدلأ نتائج ن  لها: 

 وا د البشاا  ة في رسااين م  اا ات الأداء الماااو القائمااة عماا  نساااس النتااائج  ساااهم القياااس والإفصاااح المحاساابي عاان الماا
والاا  تعااد إ ااا لأ موجبااة لأصااحاي المصااام عااان وجااود عاماال ماان عواماال  لااق القيمااة بالم سسااة، والاااذي  ،المحاساابي

 . نعكس عل   بحيتها
  الماااو القائمااة علاا  نساااس مفهااو   ساااهم القياااس والإفصاااح المحاساابي عاان المااوا د البشاا  ة في رسااين م  اا ات الأداء

  اصة  عد الاهتما  بمفهو   لق القيمة والقيمة المالية ةو لة الأمد ال  مصد ها  نس المال البش ي. ،القيمة
  ناادث القياااس والاعااتراف المحاساابي عاان المااوا د البشاا  ة ت ياايرات جوه  ااة في القااوائم الماليااة للم سسااة تاانعكس و شااكل

 داء الماو.إيجا  عل  م   ات الأ
  إمكانية التعبير النقدي عن ال نس المال البش ي من  الال اساتخدا  مانهج التكلفاة التا يخياة والا  تعتابر نكثا  المنااهج

 موضوعية باعتمادها عل  الوثائق الثبوتية.
 القائماااة علااا  ندي الاعاااتراف المحاسااابي بالماااوا د البشااا  ة بمجماااع صااايدال إر التاااأثير إيجا ياااا علااا  م  ااا ات الأداء المااااو 

نساس مفهو  القيمة، لميث ا تفع م    القيمة الاقتصاد ة الملافة من  لال ليادلأ النتيجة العملياتية، كما ناتج عان 
 ذلك ا تفاع القيمة الدفتر ة للم سسة الناتج عن ا تفاع لمجم الأصول.

  المااوا د البشاا  ة وذلااك ل ياااي معيااا  تلمعااد مسااألة قياااس المااو د البشاا ي ماان نهاام الع اقياال الاا  رااول دو  تطبيااق محاساابة
ندد آلية القيااس، بالإضاافة إر ا اتلاف منااهج التقيايم مماا  ا ث  علا  مصاداقية القاوائم المالياة، وبالتااو  قااء محاسابة 

 الموا د البش  ة في إةا ها النظ ي فقبا.

بدعاة والمفكا لأ، وتنظايم دو ات تد  بيااة ضا و لأ تكا  س الاهتماا  علاا  الاساتثما  في الماوا د البشا  ة الموتوصاي الد اساة علا  
لتنميتهاااا، تطو  هاااا، والمحافظاااة عليهاااا لأنهاااا نسااااس النجااااح في عصااا   عتماااد  شاااكل نساساااي علااا  العقاااول البشااا  ة المفكااا لأ 

                                                           
، سااكيكدلأ، ا زائاا ، نة ولمااة دكتااو اة، 1955نوت 20، جامعااة أثةةر القيةةاس والافصةةاح المحاسةةبي عةةن المةةوارد البشةةرية علةة  م  ةةرات الاداق المةةا ل دراسةةة تطبيقيةةةعبااير ةشااين،  1

2019/2020. 
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والمبدعة، وت كيز الاهتماا   نشا  ثقافاة الإفصااح الا تياا ي عان  نس الماال البشا ي في التقاا    المالياة السانو ة للم سساات، 
  لال إصدا  ا هات والمنظمات المعنية لمعا ير إ  اد ة. من

ل 1ل بعنواا: لتطبية محاسبة الموارد البشرية ر الأندية الرياضية الأردنية2017دراسة أحمد يعقوب مصطف  الرابيل سنة  .4
 دراسة حالة نادي الوحدات الأردنيل رسالة ماجستيرل الية الدراسات العليال جامعة ال رقاقل الأردا.

هاادفت الد اسااة ار التعاا ف ماادي تطبيااق محاساابة المااوا د في الاند ااة ال ياضااية الا دنيااة وذلااك ماان  االال رقيااق الاهااداف ال ئيسااة 
 :الاتية

 .التع ف عل  نهمية محاسبة للموا د البش  ة ومبر ات تطبيقها في الأند ة ال ياضية في الأ د 1-

 .كأصول عل  القوائم المالية عل  الأند ة ال ياضية ومنها  دي الولمدات الأ دني  ملاءمة نث  معا ة الموا د البش  ة باعتبا ها2-

 .تقدم ننموذج مقترح للمحاسبة عن الموا د البش  ة في الأند ة ال ياضية الأ دنية3-

 اة وج  عدد من النتائج والتوصيات وال  تساعد ادا ات الاند ة في هذا الموضوع.4-

اء المقاا لات ماع المسائولين ذوي العلاقاة في هاذا الموضاوع، وكاذلك مان  الال استقصااء الد اساات ولتحقيق ذلاك مان  الال إجا  
السا قة في هذا المجال، وتم ا تيا   دي الولمدات الأ دني كحالة للد اسة، وتوضيح المعا ة المحاسبية للأند اة ال ياضية، من  لال 

 . وقد توصلت الد اسة عدلأ نتائج من نهمها: 2015,2014 القوائم المالية الفعلية لنادي الولمدات لسنتين هما

   وجد العد د من المبر ات لعد  تطبيق محاسبة الماوا د البشا  ة كأصاول فاي الاند اة ال ياضاية الا دنياة ومنهاا عاد  وجاود 
 كفاءات  ش  ة للقيا  بهذة المهمة.

 بشا  ة كأصاول فاي الأند ة ال ياضية الأ دنية.لا  وجد مبادئ وقواعد ومعا ير واضحة لتطبيق محاسبة الموا د ال 
 .وجد العد د من المعوقات ال  رول تطبيق محاسبة الموا د البش  ة كأصول فاي الأند اة ال ياضية الأ دنية  
  اللاعاب في الأند اة المحليااة  اتم التعاقااد معاه علاا  نسااااس عقااد سااانوي  ااد ل ضاامن فااترة مالياة والماادلأ نماا بالنساابة إ   

ند ة العالمية ف نها تتعاقد ماع اللاعاب لأكثا  مان سانة وبالتاو تتلمن نكث  من فتا لأ مالياة تتاولع عليهاا تكلفاة هذا للأ
 اللاعب.

وتوصااي الد اسااة  وضااع تكااالير اللاعباااين فاااي قائماااة الم كاااز المااااو ضااامن الأصااول وتصاانيفها علاا  ننهااا نصااول غااير ملموسااة، 
بة في الأند ة ال ياضية وتطو   قد ات العاملين فيه من  لال الادو ات التد  باة المتعلقاة بمحاسابة الماوا د والاهتما   قسم المحاس

البشاا  ة كأصااول، واجاا اء المز ااد ماان الد اسااات والأبحاااث لتطااو   النمااوذج المقااترح في هاااذة الد اساااة وكااذلك النماااذج الا اا ي 
 ي الاند اة ال ياضية.للخ وج  تقييمهم اكث  واقعية للموا د البش  ة فا

                                                           
 ساالة ماجساتير، كلياة الد اساات العلياا، جامعاة ، ل دراسةة حالةة نادي الوحةدات الأردني1لتطبية محاسبة الموارد البشرية ر الأندية الرياضية الأردنية نحمد  عقوي مصطف  ال ا ، 1

 .2017الز قاء، الأ د ،



 محاسبة الموارد البشريةنظرية والتطبيقية حول الادبيات ال صل الأول:       الف

 

 
37 

لقيةةاس رأس المةةال   Lev & Schwartzل بعنةةواا: اسةةتخدام نمةةوذج 2016دراسةةة معةةاذ مح ةةد الأعةةرجل سةةنة  .5
ل دراسةةةة تطبيقيةةةة علةةة  بنةةةل لبنةةةاا والمه ةةةر ر الأردال رسةةةالة ماجسةةةتيرل اليةةةة 1البشةةةري ومسةةةاهمتص ر  ةةةار الةةةدخل

 الأع الل جامعة الشرق الأوسطل الأردا.

د اساة إر التعا ف علا  ةا   قيااس الماوا د البشا  ة ) نس الماال البشا ي(، كماا هادفت إر قيااس  نس الماال البشا ي هدفت هاذة ال
قباال الباالمثين وهااو 2014-2010لبناك لبناا  والمهجاا  في الا د  للفاترات الماليااة  باساتخدا  نلماد نكثاا  النمااذج الموصااي بهاا مان ح

، وقامات الد اساة  قيااس الماوا د البشا  ة باساتخدا  مانهج القيماة عان القاائم علا  نسااس التكلفاةLev & Schwartzنماوذج 
 ة  ق ا تقا  علاقة  ياضية تقيس قيمة صافي الد ل الناتج من تش يل الموا د البش  ة.

ولتحقيق ذلك تم استخدا  المنهج الوصفي التحليلي، لميث قامت  د اسة لمالة تطبيقية عل   نك لبنا  والمهج  في الأ د ، وقد 
 . ع البيا ت باستخدا  استبانة  قمية قلمدمت إر دائ لأ الموا د البش  ة للحصول عل  البيا ت اللالمة لإتما  هدف الد اسة تم

وتوصلت الد اسة إر إمكانية لمص  نتائج تش يل الموا د البش  ة من مص وف وا  اد بمستوي مقبول من العدالة والدقة والموضوعية  
تائج استثما   ناك لبناا  والمهجا  في ماوا دة البشا  ة مان   اح نو  ساا لأ  نساب ومقااد   كمياة مقبولاة، كما وتوصلت إر رد د ن

 .ودلت النتائج عل  تناق  العوائد عل  استثما   نك لبنا  والمهج  في موا دة البش  ة

 وقد نوصت الد اسة  تعميم النموذج المشتق وتطبيقه عل  نطا  نوسع، كما نوصت البالمثين

نداء المااوا د البشاا  ة بالأداء الماااو للشاا كات عموماااً، ود اسااة ةبيعااة العلاقااة  ينهااا، ونوصاات  نااك لبنااا  والمهجاا    فااع انتاجيااة  اا  با 
 مورفيه.

ل بعنواا: دور محاسبة الموارد البشرية ر تحقية الأداق المت ي  بشراة الإسمنت عين 2022دراسة سميرة عبد الص دل سنة  .6
 ل اة امر.01ل العدد07اقتصاديات الأع ال والت ارةل    المجلد ل  لة 2باتنة -التوتة

هدفت الد اسة ار نهمية قياس الأصول غير الملموسة بالمنظمات وعل   نسها المو د البش ي، وتوضيح ة   لمحاسبة هذة الأصول، 
وا د البش  ة بالش كة محل الد اساة، ومادي تسليبا اللوء عل  ختلر ة   محاسبة الموا د البش  ة بالمنظمات، مع فة واقع محاسبة الم

مساهمة هذا النوع في رقيق مستويات التميز في الأداء، ولتحقيق ذلك استخدمت الد اسة استما لأ للاستبيا  كأدالأ  ئيسية  مع 
 : البيا ت، وشملت عينة الد اسة إةا ات   كة الاسمنت عين التوتة، وقد توصلت الد اسة ار عدلأ نتائج من نهمها

   ن  محاسبة الموا د البش  ة بالش كة لمسب وجهة نظ  إةا اتها؛ رظ  بأهمياة متوساطة نظا ا لعاد  اساتيعاي الافا اد لمفهاو
 هذا النوع من المحاسبة من جهة، و كيفية ونهمية لمساي قيمة الاف اد من جهة ن  ي.

   ة.لا تملك الش كة ن ة نظم نو مدا ل واضحة لقياس العائد عل  موا دها البش  
 .ساهم القياس المحاسبي للعنص  البش ي في رقيق الاداء المتم يز  ش كة الاسمنت عين التوتة  
 .وجد نث  ذو دلالة معنو ة لمحاسبة الموا د البش  ة بالش كة في رقيق الاداء المتميز  

                                                           
، ال البشةري ومسةاهمتص ر  ةار الةدخلل دراسةة تطبيقيةة علة  بنةل لبنةاا والمه ةر ر الأردالقيةاس رأس المة  Lev & Schwartzاسةتخدام نمةوذج معااذ محماد الأعا ج،  1

 .2016 سالة ماجستير، كلية الأعمال، جامعة الش   الأوسبا، الأ د ، 
، ا زائاا ، 01، العادد07صااديات الأعمااال والتجاا لأ، المجلااد ، مجلااة اقت باتنةةة -دور محاسةةبة المةوارد البشةةرية ر تحقيةةة الأداق المت يةة  بشةراة الإسمنةةت عةةين التوتةةسمايرلأ عباد الصاامد،  2

2022. 
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المةةوارد البشةةرية ر  ل بعنةةواا: أهميةةة تطبيةةة محاسةةبة2020دراسةةة عبةةد الحةةة بوقفةةةل زاةةريا دمةةدومل وليةةد مةةرغ ل سةةنة  .7
ل 06ل  لةةةة الدراسةةةات الاقتصةةةادية الك يةةةةل المجلةةةد1الم سسةةةات اة امريةةةةل دراسةةةة عينةةةة مةةةن الم سسةةةات بولايةةةة الةةةوادي

 ل اة امر.01العدد

توضاايح مفهااو  ونهااداف وم الماال تطااو  محاساابة المااوا د البشاا  ة وإ اا ال نهميااة الإفصاااح عاان عنصاا  المااوا د البشاا  ة هاادفت الد اسااة ار 
باعتبا ة من نهم الأصول غير الملموسة ال  تمتلكها الم سسة ود اساة مادي إد اك عيناة الد اساة لمفهاو  محاسابة الماوا د البشا  ة ونهمياة 

 تطبيقها والمنافع المترتبة من تطبيقها 

 Minitabو SPSSولتحقيااااق ذلااااك تم اسااااتخدا  الماااانهج الوصاااافي التحليلااااي، مسااااتعينا  اااابرامج التحلياااال الإلمصااااائي مثاااال    
بالاعتماااد علاا  اسااتبيا  مااولع علاا  عينااة مكونااة ماان مسااير ن الم سسااات الاقتصاااد ة في البيئااة ا زائ  ااة وقااد توصاالت الد اسااة إر 

 مجموعة من النتائج نهمها :

 عتبر الطاقم الإدا ي من مسير ن ومحاسبين و تساء مصام عل  د جة كافية من الوعي بمنافع محاسبة الموا د البشا  ة وماا  
 يمكن ن  تقدمه من مزايا  ميع الفاعلين في الم سسة، إلا ن  ذلك الأم  لا يخلو من صعوبات عدلأ متنوعة.

  عتاابر  ااع وعاا ض البيااا ت المتعلقااة بالمااوا د البشاا  ة، عمليااة صااعبة نظاا ا لكثاا لأ المت اايرات، لميااث ماان الصااعب قياااس كاال 
 .عل  العامل الت يرات الا  تطا ن

  محاساابة المااوا د البشا  ة عااد  موالنااة المنااافع المحصالة ماان اسااتخدامها ماع تكااالير  ااع البياناااات مان  ااين صااعوبات تطبياق
 وإعاداد ا اداول والميزانيات.

  تتطلاااب فعالياااة نظاااا  محاسااابة الماااوا د البشااا  ة وجاااود نظاااا  دقياااق لتقيااايم نداء العااااملين، و  تكاااز علااا  الموضاااوعية والعدالاااة
 ثير من الألميا ، وذلك لحدوث ن طاء في عمليات التقييم كالتحيز والنسيا  واةوف.والشمول وهاذا ماا لا  توف  في ك

  تساعد الإدا لأ عل  مز د من است لال جهود الأف اد نحو الأهداف الاقتصاد ة، إذ ن  الأصل  ايء  هتلاك ون  محاسابة
 الأصاول تتلامن العمل عل  اهتلاك الأصل بأكفأ ة  قة ممكنة.

 وتوصي الد اسة  ا: 

  إ  تطبيق محاسبة الموا د البش  ة   دي إر تطو   الفك  الاجتماعي للبش  الذي كا   نظ  إر العنص  البش ي عل  ننه نلمد
 عناص  الإنتاج فقبا، وليس لد ه ني نهمية في المنشألأ.

 مياة رهاو ة في القاوائم ض و لأ إصدا  قوانين اقتصااد ة ومالياة راث علا  اعتباا  الماوا د البشا  ة نصال مان نصاول المنشاالأ ماع إلزا
 المالية.

 .ض و لأ إصدا  معيا  دوو  هتم بمحاسبة الموا د البش  ة 

  ضااا و لأ الاهتماااا  بالماااوا د البشااا  ة دا ااال المنظماااة باعتباااا  اةااادمات الااا  تقااادمها تلاااك الماااوا د نصاااولا وفقاااا للمفهاااو  المحاسااابي
 للأصل.

                                                           
، 06مجلاة الد اساات الاقتصااد ة الكمياة، المجلادأهمية تطبية محاسبة الموارد البشرية ر الم سسةات اة امريةةل دراسةة عينةة مةن الم سسةات بولايةة الةواديل عبد الحق  وقفة ون ا و ،  1

 .2020، ا زائ ، 01العدد
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عنواا: قياس تأثير القي ة المالية لل وارد البشةرية علة  ل ب2018دراسة رجاق ر يد عبد الستارل أمل حسن علواال سنة .8
 ل الفصل الأول.42ل العدد13ل دراسة تطبيقيةل  لة دراسات محاسبية وماليةل المجلد1قرارات المستث رين

عل   صائ   هدفت الد اسة ار توضيح اهمية قياس القيمة المالية للموا د البش  ة واث ها عل  ق ا ات المستثم  ن وذلك بالاعتماد
 تستند ار معا ير وهذة المعا ير تتحدد بالملكية، المقد لأ الانتاجية، اةدمات المستقبلية، القا لية للتحد د او القياس، ولتحقيق ذلك
تم استخدا  المنهج الوصفي التحليلي من  لال الاستناد ار الد اسات الساا قة في ا اناب النظا ي مان الكتاب والبحاوث المتاوف لأ 

بكة المعلوماات الدولياة الانترنات والاسالوي الاستقصاائي باسااتخدا  اساتما لأ اساتبانة و اتم اجا اء الا تباا  الالمصاائي لنتااائج في  ا
 استما لأ الاستبانة، وةبقت الد اسة عل  الش كة العامة للصناعات ا لد ة.

 وقد توصلت الد اسة إر عدلأ نتائج منها:

 هاا في المااوا د البشا  ة بالقاوائم الماليااة علا  انهاا موجااودات تا عاة للشا كة وتتحاادد ضا و لأ الافصااح عان المعااا ير الواجباة توف 
 بمعيا  الملكية ،المقد لأ الانتاجية ،اةدمات المستقبلية ، القا لية للتحد د او القياس.

  بالش كة سواء كا  إ  قيمة العنص  البش ي بالنسبة للش كة تتحدد بالقيمة الحالية لمجموع اةدمات ال   قدمها العاملين
 ذلك لماليا او مستقبليا  لال مدلأ  قاء الف د في الش كة و ذلك تنتفي  اصية التملك ورل محلها  اصية ال قا ة.

  صعو ة قياس وتقييم الموجودات البش  ة وال  ت جع ار ةبيعة الموا د البش  ة وعد  توف  م   ات تهتم بالموا د والتف قة  ين
 ولإ  اد ه.النفقات ال نسمالية 

 :هنالك منهجين لقياس القيمة المالية للموا د البش  ة 
المنهج الاول  عتمد عل  محاولة رد د قيمة المها ات واةبرات لدي العااملين في الشا كة باعتبا هاا المادي م  ا ات  -

 تراح الش كة و  بحيتها مما   ث  عل  ق ا ات المستثم  ن.
لمااوا د البشاا  ة الاا   توقااع منهااا منااافع مسااتقبلا تساااعد علاا  وضااع تقااد  ات الماانهج الثاااني فااا  التكااالير اةاصااة با -

 للالمتياجات المستقبلية وبالتاو التوصل ار مع فة لمجم الاستثما ات.
  ا  تقادم معلومااات عان القيمااة المالياة للمااوا د البشا  ة للمسااتثم  ن  فياد في رسااين قا ا اتهم الاسااتثما  ة لإد اكهام بأهميااة

  ي.العنص  البش
 .عد عنص  اليد العاملة المد عناص  المد لات في العملية الانتاجية الاكث  اهمية في الش كة  
 .ا  عد  وجود  يا ت مالية عن الموا د البش  ة  عد نق  في الوريفة الادا  ة والمحاسبية 

 ستند ار الشمولية والموضوعية مما  سااعد  وتوصي الد اسة بالحاجة ار تطبيق نظا  دقيق لقياس وتقييم الموا د البش  ة  صي ة مالية
لية الادا لأ في تقييم اداء العاملين ، ووضع اسس مولمدلأ لقياس وتقييم الموا د البش  ة كقيمة ا الية او تفصيلية لقياس تأثير القيمة الما

لقيماة المالياة لعناصا  الماوا د البشا  ة علا  للموا د البش  ة عل  ق ا ات المستثم  ن، كما يجب توفير  يا ت التحليل الماو وقيااس اثا  ا
 عائد الش كة، ورد د قيمة وتكلفة الموا د البش  ة استنادا ار مبدا التكلفة التا يخية باعتبا ة اكث  موضوعية مع سهولة تطبيقه.

                                                           
، 13، مجلااة د اسااات محاساابية وماليااة، المجلاادل قيةةاس تأثةةير القي ةةة الماليةةة لل ةةوارد البشةةرية علةة  قةةرارات المسةةتث رينل دراسةةة تطبيقيةةة اايد عبااد السااتا ، نماال لمساان علااوا  جاااء    1

 .2018 الع ا ،  ، الفصل الأول،42العدد
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وارد البشةةرية ل بعنةةواا: مةةدإ اهت ةةام الإدارة بالمحاسةةبة عةةن تكلفةةة المةة2017دراسةةة أ ةةن عبةةد أ مح ةةد أبةةو بكةةرل سةةنة  .9
ل 01ل العةدد03ل  لة العالمية الاقتصادية والت اريةل المجلد1بالمصارفل دراسة ميدانية عل  عينة من المصارف با رطوم

 الإمارات العربية المتحدة.   

والتوصيات ال   التع ف عل  مدي نهمية المحاسبة عن تكلفة الموا د البش  ة بالمصا ف واة وج  عدد من النتائجهدفت الد اسة ار 
تساااعد إدا لأ هااذة المصااا ف في هااذا ا انااب والتعاا ف علاا  كيفيااة عماال إةااا  مقااترح لتطبيااق محاساابة المااوا د البشاا  ة علاا  القطاااع 
المصااا في، ولتحقياااق ذلاااك تم اساااتخدا  المااانهج التاااا يخي للقياااا  باساااتع اض الد اساااات الساااا قة لماااول الموضاااوع والمااانهج الاساااتنباةي 

شااكلة والماانهج الاسااتق ائي لا تبااا  ف ضاايات الد اسااة والماانهج الوصاافي التحليلااي للقيااا   عاا ض إجاا اءات الد اسااة لتحد ااد ن عاااد الم
بالاعتماد عل  الاستبيا  مولع عل  عينة من القطاع المص في الساوداني  SPSSالميدانية، مستعينا  برامج التحليل الإلمصائي مثل 

 النتائج نهمها : باة ةو  وقد توصلت الد اسة إر مجموعة من

 .مفهو  المحاسبة عن تكلفة الموا د البش  ة من المفاهيم الحد ثة وغير المع وفة لإدا لأ المص ف 
 هناك  غبة لدي إدا لأ المص ف بالتع ف عل  نهمية محاسبة الموا د البش  ة. 
 .العاملو  يمثلو  في المص ف عنص ا مهما في نداء نشاةه 
 ستقطاي وتد  ب وتأهيل المورفين.المص ف  تحمل تكالير إضافية لا 
 .المص ف  سع  ل فع مستوي نداء المورفين باعتبا هم موا د اقتصاد ة ذات قيمة عالية 
 .المص ف  قو  بإ  اك العاملين في   امج تأهيلية ودو ات تد  بية 

 وتوصي الد اسة  ا: 

 تصاد ة ذات القيمة العالية.دا ل المص ف وذلك باعتبا هم من الموا د الاق ض و لأ الاهتما  بالمورفين 

 .نب ي عل  المص ف بأ   قو  بمكافألأ المورفين وتعو لهم لمسب نهميتهم ومستوي إ داعهم  

 .ض و لأ الاهتما  بالبيا ت والمعلومات ذات العلاقة  نفقات ومصا  ر الموا د البش  ة 

 ين، لمياااث  عكاااس ذلاااك فوائاااد عظيماااة علااا  إدا لأ المصااا ف ن  تساااع  جاهااادلأ في الاهتماااا   تشاااجيع وتطاااو   قاااد ات الماااورف
 للمص ف.

 .عل  إدا لأ المص ف ن  تسع  جاهدلأ في الاهتما  بمحاسبة الموا د البش  ة دا ل المص ف 

 

 

 
                                                           

مجلااة العالميااة الاقتصاااد ة وارد البشةةرية بالمصةةارفل دراسةةة ميدانيةةة علةة  عينةةة مةةن المصةةارف با رطةةومل مةةدإ اهت ةةام الإدارة بالمحاسةةبة عةةن تكلفةةة المةةنيماان عبااد الله محمااد ن ااو  كاا ،  1
 .2017الإما ات الع  ية المتحدلأ،  ،01، العدد03والتجا  ة، المجلد
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 المطلب الثاني: الدراسات السابقة بالل ة الأجنبية.
1. Study  Farzad yousef, Razieh Goldarzehi , year 2023, titled : Assessing the 

Quality of Human Resource Accounting Information
1
 , The Islamic University 

College Journal, No 75,    part 2, Iran   . 

تقياايم جااودلأ المعلومااات الاا  تنشاا ها الشاا كات الهند ااة المختااا لأ راات إ اا اف  ئاايس محاساابة المااوا د البشاا  ة هاادفت الد اسااة ار     
 مع المعلومات لمول الش كات ال  تما س  و  من نساليب البحث الوصفي والتحليلي، ولتحقيق ذلك استخدمت الد اسة توليفة 

اعتمادت الد اساة علا  (BSE) لمقو  الإنسا  في الهند، تم إج اء د اسة استقصائية لأفلل مائة   كة مد جة في  و صة  ومبااي
همين في المنظمة مثال المساتثم  ن وصاانعي القا ا  الإدا  اين  ميع المسا   ي مد  و الش كات ن  تقييم الموا د البش  ة مفيدالاستبيا ، 
 .تساعد معلومات تقييم الموا د البش  ة في تلبية المتياجات مستخدمي المعلومات في المنظمةو  .واةا جيين الدا ليين

2. Study Raghavendra K S, year 2022, titled: Human Resource Accounting 

Practices and its Impact on Managerial Performance
2
, An International 

Multidisciplinary Online Journal, vol 2, No 8, India. 

رد ااد  مما سااات محاساابة المااوا د البشاا  ة في الهنااد ونماااذج ونساااليب ختلفااة لمما سااات تقياايم المااوا د البشاا  ة و هاادفت الد اسااة ار    
في رلايلات الأداء الإدا ي ولتحقياق ذلاك  اتم  اع البياا ت الأولياة مان اساتبيا  مانظم نجااي تأثاير مما ساات تقيايم الماوا د البشا  ة 

مس ولًا من نقسا  الموا د البش  ة في ختلار المنظماات و اتم  اع البياا ت الثانو اة مان الكتاب والمجالات ومصااد  الو اب،  50عليه 
عملااو  في منظمااات م موقااة في  ن ااالو و، كا  تاكااا ماان  االال تطبيااق ماان المتخصصااين في تقياايم المااوا د البشاا  ة الااذ ن   50لاا دود 
عيناة والماادلأ ورليال النساابة المئو اة. تلمظهاا  النتاائج تأثاايراً كبايراً وفعاليااة عالياة لمما سااات تقيايم المااوا د البشا  ة علاا  الأداء  T ا تباا 

م الماوا د البشاا  ة والاا  يمكاان ن  تا دي إر عاا ض عااادل لتقياايم الإدا ي والكفااءلأ التنظيميااة و تااتم بالتوصاية بالمما سااة الإلزاميااة لتقيااي
 .الأعمال وتعز ز النمو العا  للأعمال

3. Study Wiyadi and others, year 2021, titled: Practices of Human Resource 

Accounting Disclosure: A Comparative Study across ASEAN Countries
3
, 

Universal Journal of Accounting and Finance, Vol 9, No 3, Malaysia, Indonesia. 

 ا كة مد جاة في ساجل نداء لموكماة الشا كات في  ا طاة نمام  50لأفلال  HRADI إر مقا ناة مما سااتهادفت الد اساة     
هاذة  خدمت( ودساولا وآ ا و ، ولتحقياق ذلاك اسات2009جنوي     آسايا باساتخدا  المعاا ير الا  اقترلمهاا )عباد الله وماأمو ، 

الش كات الأعل  تصنيفًا استنادًا إر  طاقة نداء لموكمة الش كات  الد اسة الإلمصاءات الوصفية لوصر مما سات الموا د البش  ة  ين
تقييم مما سات الموا د البش  ة      آسيا وال  تشمل إندونيسيا وماليزيا وفيتنا  والفلبين وتا لاند وسن افو لأ. تم في  ا طة نمم جنوي

الأعلا   195علا  الد اساات الساا قة. كانات  يئاة  هاذة الد اساة هام الشا كات الاا  والموا د البش  ة  ناءً عل  ستة عشا  معياا اً  نااءً 
مان  2015-2014 للفاترلأ (ACGS) ساجل الأداء الأعلا  لحوكماة الشا كات في  ا طاة نمام جناوي  ا   آسايا تصانيفًا في

العينااات باساتخدا  ة  قاة ن ااذ العيناات الهادفااة، تادعم نتائجنااا  اليزيا وسان افو لأ. تم ا تياا إندونيسايا وفيتناا  وتا لانااد والفلباين وماا
الوصفية الد اسات السا قة من لميث المستوي المنخف  إر المتوسبا لمما سات الموا د البش  ة في  يع ننحااء العاالم، و يجاب القياا  

                                                           
1Farzad yousef, Razieh Goldarzehi, Assessing the Quality of Human Resource 

Accounting Information, The Islamic University College Journal, No 75, part 2, Iran, 2023. 
2 Raghavendra K S, Human Resource Accounting Practices and its Impact on Managerial Performance, An International 
Multidisciplinary Online Journal, vol 2, No 8, India, 2022. 
3Study Wiyadi and others, Practices of Human Resource Accounting Disclosure: A Comparative Study across ASEAN Countries, 

Universal Journal of Accounting and Finance, vol 9, No 3, Malaysia, Indonesia, 2021. 
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شا و  الإدا  ااة، وتولمياد تقيايم الماوا د البشا  ة والشا و  الإدا  اة وتعز از المااوا د بالكثاير مان العمال في ن اكال تنظايم الماوا د البشا  ة وال
البش  ة والش و  الإدا  ة ك ةا  سليم لحوكمة الش كات، و يجب ن  تكو  هناك معا ير مطو لأ لتحد د وقياس الماوا د البشا  ة. ومان 

ويات نعلا  مان المنفعاة لأصاحاي المصالحة والاتساا  في الم جح ن    دي ذلك إر رسين تقييم  نس الماال البشا ي، وضاما  مسات
الإفصاح، وتوفير مقا نة قيمة نكث  موثوقية ل نس المال البش ي. علاولأ عل  ذلك، يمكن ن   سهل التقيايم القاائم علا  الم  ا  تقيايم 

اث المساتقبلية علا  تأثاير محاسابة الماوا د الموا د البش  ة لتحقيق نتائج دقيقة وقا لة للمقا نة عبر الزمن والش كات، يجب ن  ت كز الأبح
 البش  ة عل  الحوكمة الفعالة ونداء الش كة والعلامة التجا  ة لصالمب العمل والمشا كة في سو  العمل.

4. study Guembour Abderraouf, year 2020, titled: Measuring human resources’ 

value using human resources accounting methods and models - Theoretical 

study
1
-, El-Wahat Journal for Research and Studies, Vol13,No 2, Algeria. 

 :رقيق هذة الأهدافهدفت الد اسة ار 

 .رد د محاسبة الموا د البش  ة -

 .تبادل اةبرات في مجال محاسبة الموا د البش  ة -

 .ما سات ا يدلأ لمنظمات الأعمالإرها  نهمية محاسبة الموا د البش  ة في مساهمة الم -

و إر التعاا ف علاا  دو  نساااليب ونماااذج محاساابة المااوا د البشاا  ة في قياااس قيمااة المااوا د البشاا  ة، ماان  االال إرهااا  المفاااهيم المختلفااة 
لقيااااس قيماااة الماااوا د لمحاساابة الماااوا د البشااا  ة لأهميتهاااا ونهااادافها في  يئاااة سااا  عة الت اااير، وتطو هااا التاااا يخي، ونهااام الأسااااليب والنمااااذج 

 البش  ة، وقد توصلت ار النتائج التالية:

و اذلك ستكساب ولاء  الماوا د البشا  ة  ياع تكاالير عملياات الماوا د البشا  ة وت سملهاا في نصاول المنظماة،  ماع محاسابة -
 .موا دها البش  ة

 .نوضاعها وكفاءاتها يجب عل  المنظمات قياس موا دها البش  ة من نجل م اقبة -

 .للمنظمة وهي عنص  نساسي من نجل ا اذ الق ا ات الصحيحة علومات المالية لمول الموا د البش  ة مهمة جدًاالم -

 :وتوصي الد اسة  ا

 عااني تراااح كاال المنظمااة، وفشاالها  عااني فشاال كاال المنظمااة. لهااذا  المااوا د البشاا  ة مهمااة جااداً دا اال المنظمااة، لأ  ترالمهااا -
 .في موا دها البش  ة من نجل الحصول عل  المز د من الد لالاستثما   السبب يجب عل  المنظمات

يجب عل  المنظماات الاهتماا  بموا دهاا البشا  ة، وتزو ادها بالأدوات اللالماة، وتلبياة المتياجاتهاا لما  تشاع  بالانتمااء إر  -
 هذة المنظمات، و ذلك ستقد  نداءً عالياً. 

5. Study Nagesh, Namrath, year 2019, titled: A Study on Human Resource 

Accounting in India
1
, THINK INDIA JOURNAL, Vol 22, No 43, India. 

                                                           
1 Guembour Abderraouf,  Measuring human resources’ value using human resources accounting methods and models - Theoretical 

study-, El-Wahat Journal for Research and Studies, vol13,No 2, Algeria, 2020. 
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د اساة الأسااليب المختلفاة ، و د اساة مما ساات محاسابة الماوا د البشا  ة في الهناد، فهم مفهو  محاسبة الموا د البش  ةهدفت الد اسة ار 
استخدمت الد اسة البياا ت الثانو اة للبحاث في ال الاب مان ختلار الد اساات  رد د التحديات والقلايا،، لمحاسبة الموا د البش  ة

 البحثية السا قة والمجلات والكتب المد سية عل  الإنترنت والمعلومات غير المنشو لأ، وقد توصلت الد اسة ار  ع  النتائج منها:

 .سبة الموا د البش  ة هي نلمد هذة المجالاتهناك العد د من المجالات في المحاسبة ال  لا يمكن تقييمها ماليا، محا 

 . توف  محاسبة الموا د البش  ة معلومات كمية، مما  ساعد الإدا لأ في ا اذ الق ا ات المتعلقة  كفا ة الموا د البش  ة  

 . ناء عل  المنظمة ال  يمكن ن  تتخذ المز د من الق ا ات المتعلقة بإج اءات التورير وا تيا  المورفين 

ف  اد مان نوعاه مان  الال  HRAمفهاو  .  ع ذلك، تبذل جهاود لتعمايم مفهاو  قاانو  لمقاو  الإنساا  وتطبيقاه في المنظمااتوم
 . معا ة الإنسا  كأصل للمنظمة

 ولتشجيع تقييم محاسبة الموا د البش  ة في كل منظمة، يجب ن   كو  هناك نسلوي تقييم مقبول عالميا. 

6. Study Dawuda, Matthew, Osman, year 2018, titled: Human Resource 

Accounting: The Missing Element in the Statement of Financial Position. 

Empirical Evidence from Ghana
2
, Research Journal of Finance and Accounting, 

vol 9, No 10, Ghana. 

اساتخدمت الد اساة نهاج  ة وعد  دمجها في  يا  الم كز الماو، ولتحقيق ذلاك هدفت الد اسة ار تفسير لماذا تم استبعاد الموا د البش  
البحاااث الوصااافي لمياااث لم تكااان هنااااك  طاااة للتلاعاااب بأي مت اااير ولكااان لشااا ح الظااااه لأ الحالياااة. تتكاااو   يئاااة الد اساااة مااان معهاااد 

ماع ذلاك لم  اتم اساترجاع ورليال مان  الال ن اذ عيناات هادفاة، و  140تم اساتخدا  لمجام عيناة مان  (،المحاسابين القاانونيين )غاا 
لمعا اة البيااا ت للتحليال والمناقشاات، وقاد توصاالت هاذة الد اساة ار  عاا   SPSS اساتبياً ، تم اساتخدا   اا  مج 115ساوي 

 النتائج منها:

 ع من ا هات المالية اا  لم   تم التشاو  والمشا كة عل  نطا  نوس لا يمكن رقيق إد اج الموا د البش  ة في  يا  البيا ت
 .في مجال المحاسبة الفاعلة ال ئيسية

 المااوا د البشاا  ة  ساابب المت اايرات الاا  يجااب تلاامينها في  ماان الصااعب جاادًا رقيااق تطااو   نمااوذج مناسااب ومقبااول لمحاساابة
 .النموذج

 البيا  الماو لأنها تشوة قيمتها لن   لمب المساهمو   فك لأ تسجيل الموا د البش  ة في. 

   للش كة ونصل  د ، وبالتاو يجب حما تها وإد اجها في  ياا  الم كاز  ة هي جانب  ئيسي من الذكاء التنافسيالموا د البش
 .ن   ع ض الش كة لمنافسيها الماو من  أنه

 ع  المت يرات ال ئيسية  علها مقبولة دوليًا رتاج نماذج الموا د البش  ة الحالية إر رسين لتشمل . 

                                                                                                                                                                                     
1 Nagesh, Namrath,  A Study on Human Resource Accounting in India, THINK INDIA JOURNAL, vol 22, No 43, India, 2019.                                                                                                                                                                              
2 Dawuda, Matthew, Osman, Human Resource Accounting: The Missing Element in the Statement of Financial Position. Empirical 

Evidence from Ghana, Research Journal of Finance and Accounting, vol 9, No 10, Ghana, 2018.                                                                                                                                                     
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 الش كة  شكل عادل، يخلق مجالًا للتقيايم الاذاتي للماوا د البشا  ة  اس مساهمة الموا د البش  ة في نداءإ  عد  القد لأ عل  قي
 .المماثلة التمييز  ين العمال فيما  تعلق  قيمتهم والصعوبات في مقا نة نداء الش كات مما   دي إر

عااا ير والهيئااات التنظيميااة مثاال هيئااة البو صااة والساالطات يمكاان اعتماااد محاساابة المااوا د البشاا  ة ماان قباال الشاا كات إذا كااا  واضااعو الم
  الل  بية ومسجل الش كات  دعمو  إد اجها.

وسلبيات  الدولية ا هات الفاعلة واةبراء ال ئيسيين في مجال المحاسبة لمناقشة إيجا يات توصي الو قة بأ   ش ك مجلس معا ير المحاسبة
العمل التاو الذي يجب ا اذة فيما  تعلق بمحاسبة الموا د  او، سيوف  ذلك لمجلس الإدا لأ  باإد اج الموا د البش  ة في  يا  الم كز الم

 .البش  ة

7. Study Labyntsev N.T., Kuznetsova M.A, year 2017, titled: Methodological 

Aspects of Human Capital Accounting under    Conditions of Assets Investment 

in Human                       Resources
1
. Uchet. Analiz. Audit = Accounting. Analysis. 

Auditing, No 6, Russ.                                                                         

لأصاااول في الماااوا د البشااا  ة، هااادفت الد اساااة ار وضاااع نلمكاااا  منهجياااة لمحاسااابة  نس الماااال البشااا ي في رااال رااا وف اساااتثما  ا    
 ولتحقيق هذا الهدف كا  من الل و ي القيا  بهذة اةطوات:

البش  ة من نجل توضايح الإةاا  المفااهيمي وتقيايم دو هاا في رال را وف التطاو    د اسة جوه   نس المال البش ي والموا د •
 للمنظمات.  الا تكا ي

وا اناب المحاسابي لتساجيلها في تكاالير  تهلاك الماوا د البشا  ةتطاو    وا لمياة للحسااي الاقتصاادي الفعاال لتكلفاة اسا •
 الإنتاج. 

تطاااو   نساااااليب محاسااابة  نس المااااال البشااا ي في راااال رااا وف اسااااتثما  الأصاااول في المااااوا د البشااا  ة علاااا  نسااااس تقنيااااات  •
 . المعلومات الحد ثة

لاسااتنتاج، والتحلياال، والتوليار، وتعماايم المااواد النظ  ااة الاساتق اء، وا  :تم اسااتخدا  الأسااليب العلميااة العامااة التالياةولتحقياق ذلااك 
تطااو    وا لميااة ، لميااث توصاال البحااث لنتيجااة والواقعيااة، والملالمظااات، والمقا نااة، والقياااس، والأساااليب ال سااومية لتفسااير البيااا ت

فة من مبيعات الإنتاج ال  تنطوي للحساي الاقتصادي لتكلفة استهلاك الموا د البش  ة  ناءً عل  الفترلأ للحصول عل  القيمة الملا
عل   نس المال البش ي، وكذلك ا انب المحاسبي لتسجيلها في تكالير الإنتاج، مما  فع قيمة  نس المال البش ي إر الصف  في نها ة 

 فترلأ التق   .

8. Study Roseline M. Ojokuku, year 2015, titled: HUMAN RESOURCE 

ACCOUNTING AND HUMAN CAPITAL VALUATION IN NIGERIA: 

PROSPECTS AND CHALLENGES
2
, International Journal of Economics, 

Commerce and Management, vol 3, No 7, Nigeria. 

                                                           
1 Labyntsev N.T., Kuznetsova M.A, Methodological Aspects of Human Capital Accounting under Conditions of Assets Investment in 

Human  Resources. Uchet. Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing, No 6, Russ, 2017.                                                                                                                                                                                   
2 Roseline M. Ojokuku, HUMAN RESOURCE ACCOUNTING AND HUMAN CAPITAL VALUATION IN NIGERIA: 

PROSPECTS AND CHALLENGES, International Journal of Economics, Commerce and Management, vol 3, No 7, Nigeria, 2015.                                                                                                                                                                                       
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في نيجايريا،  (HRA) آفاا  وراديات تقيايم  نس الماال البشا ي مان  الال محاسابة الماوا د البشا  ةهادفت الد اساة ار رليال     
د اسااة معلومااات تقياايم المااوا د البشاا  ة كمحاا ك  ئيسااي للتخطاايبا الاسااتراتيجي للمااوا د البشاا  ة ووضااع الميزانيااة ماان لميااث لمااددت ال

 لال كونها مصد اً  ئيسيًا للمد لات في ا اذ  يا ات ذات م زي  ين ننواع ختلفة من استثما ات الماوا د البشا  ة والاساتثما  في 
ر ننه ندي عد  النظ  إر الموا د البش  ة كأصل وليس كمس ولية إر الحد  شكل كبير من الأصول الأ  ي، وقد توصلت الد اسة ا

تطبيق معلومات تقييم الموا د البش  ة من قبل المستخدمين، ومع ذلك يمكن ن   ا دي تطبياق تقيايم الماوا د البشا  ة في المنظماات إر 
ذ قاا ا ات المااوا د البشاا  ة ال ئيسااية مثاال وقاات ا تيااا  المااوا د البشاا  ة نتااائج مفياادلأ ماان  االال تااوفير مااد لات قيمااة لاالإدا لأ عنااد ا ااا

وتد  بها، وتكلفة تطاو   الماوا د البشا  ة، وما  تساتثم  نكثا  علا  الماورفين والعوائاد المتوقعاة )العائاد علا  الاساتثما ( علا  مورار 
سااة بإعطاااء الحماالات والدعا ااة المماثلااة للمعيااا  توصااي الد ا ، ومااد ي، وكط  قااة للت لااب علاا   عاا  رااديات تقياايم المااوا د البشاا  ة

 الهيئات المناسبة.  للإ لاغ الماو لتطبيق تقييم الموا د البش  ة في المنظمات النيجير ة من قبل الدوو

ة علاا  إذا اتفقاات الشاا كات المبل ااة والمهنيااو  في مجااال المحاسااب كمااا يمكاان تقياايم  نس المااال البشاا ي ماان  االال تقياايم المااوا د البشاا  ة
 .للإ لاغ عن  نس المال البش ي، والإ لاغ الفو ي عن هذا النهج لاعتمادة نموذج/نهج عالمي

وكط  قااة للملااي قاادمًا، هناااك لماجااة إر مز ااد ماان الد اسااات التج  بيااة لفحاا  تأثااير معلومااات تقياايم المااوا د البشاا  ة علاا  ا اااذ 
ة كااأدالأ إدا  ااة لا اااذ القاا ا ات  شااأ  اكتساااي المااوا د البشاا  ة واسااتخدامها المسااتثم  ن للقاا ا ات، وكااذلك فائاادلأ تقياايم المااوا د البشاا  

 وتطو  ها والالمتفاظ بها.

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة والاختلافالمطلب الثالث: أوجص الشبص 

شا ه ونوجه الا تلاف  ين الد اسة  عد ع ض نهم الد اسات السا قة الع  ية والأجنبية منها ، سنتناول في هذا المطلب نوجه الت    
 الحالية والد اسات السا قة.

 ا دول ند ة  وضح نوجه التشا ه  ين د استنا الحالية والد اسات السا قة   أولا: أوجص الشبص:

 (: أوجص الشبص بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية  17-1اةدول رقم )

 أوجص الشبص البياا 
علاا  إ اا ال ةاا   ونساااليب القياااس المحاساابي للمااوا د البشااا  ة، د اسااتنا مااع الد اسااات السااا قة تفقاات لميااث ا من حيث الهدف

وتقياايم ماادي ملاءمااة تلااك الطاا   لعمليااة القياااس، و كاازت في نغلبهااا علاا  ضاا و لأ معاملااة تلااك المااوا د معاملااة 
عاااتراف بالأصااال علااا  الأصاااول ومعا تهاااا محاسااابياً  ااانفس ة  قاااة معا اااة الأصاااول وذلاااك لانطباااا  معاااا ير الا

 .العنص  البش ي مع ض و لأ العمل عل  إرها  قيمتها ضمن  نود القوائم المالية
 استخدمت المنهج الوصفي التحليلي متفقة في ذلك مع معظم الد اسات السا قة من حيث المنهلا 
مةةةةةةن حيةةةةةةةث أداة 

 الدراسة 
 عا  الد اساات الساا قة مثال د اساة:  اعتمد  في د استنا هذة عل  د اسة لمالة لش كة  بحياث تشاابهت ماع

 محمد علي داهم ، فتيح   نة، عبير ةشين .... 
 من إعداد الطلبة اعتماداً عل  معلومات الد اسات السا قة نعلاةالمصدر: 
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 ا دول ند ة  وضح نوجه الا تلاف  ين الد اسات السا قة والد اسة الحالية:  ثانيا: أوجص الاختلاف

 (: أوجص الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  18-1اةدول رقم)

 البياا
 أوجص الاختلاف

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة
محصاااااااااااااااااو لأ ماااااااااااااااااا  اااااااااااااااااين            الد اساااااااااااااااااات الساااااااااااااااااا قة فترة الدراسة

2015  _2023   
 .2024 لال سنة  تد استنا تم

فة عن البيئة هذة الد اسات قد تمت في  يئات ختل بيئة الدراسة
نو الاجنبيااة منهااا مااا ةبااق في : المحلياة سااواء الع  يااة 

الا د ، اة ةااااااو ، ا اااااا ا ، الهنااااااد، غااااااا ، نيجاااااايريا، 
 ودول نسيا، ف نسا.

   الوادي وعل  مستوي الوةن مثل: باتنة، و قلة، 

 تلااار هاااذة الد اساااة عااان الد اساااات الساااا قة في  
كونهااااا نول ماااا لأ تطبااااق علاااا  م سسااااة صااااناعية في 

  ة الوادي.ولا

نشةةةاط الم سسةةةات 
 محل الدراسة

معظاام الد اسااات السااا قة ةبقاات علاا  م سسااات 
  دمية، والمالية مثل المصا ف والبنوك  

  .نما د استنا فطبقت عل  م سسة صناعية

معظاااام الد اسااااات السااااا قة اسااااتخدمت الاسااااتبانة  أداة الدراسة 
والبقيااااة كاناااات د اسااااة تطبيقيااااة مثاااال: محمااااد علااااي 

 ح   نة، عبير ةشين.... داهم، فتي

فيمااا اعتماادت د اسااتنا علاا  د اسااة لملااة م سسااة 
 . كا  لصناعة الأعمدلأ الكه بائية

نغلااب الد اساااات الساااا قة اتبعااات المااانهج الوصااافي  من حيث المنهلا
 Labyntsevالتحليلاي فقابا، باساتثناء د اساة 

N.T., Kuznetsova M.A   الاااذي
ليااااااال، الاساااااااتق اء، والاسااااااتنتاج، والتحاسااااااتخدمت 

 .....والتولير

في د استنا الحالية تم اتباع كل من المانهج الوصافي 
، الماااااااانهج التااااااااا يخي، الماااااااانهج التقااااااااويمي، والماااااااانهج 

 التحليلي.

 من إعداد الطلبة اعتماداً عل  معلومات الد اسات السا قة نعلاةالمصدر: 

  ي  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: ثالثا: ما

 اسة بأنها نول د اسة تطبيقية عل  م سسة صناعية  ولا ة الوادي.تميزت هذة الد   -
تتميااز د اسااتنا  كونهااا د اسااة تطبيقيااة علاا  م سسااة صااناعية في البيئااة  ا زائ  ااة  تطبااق محاساابة المااوا د البشاا  ة في لمااين  -

 غالبية الد اسات تميزت  كونها د اسات من  لال استبيا .
ول د اسة تقا   نوهي  Hermansonالشه لأ غير المشترالأ لمقترح  تا يخية وة  قةد استنا قا نت  ين ة  قة التكلفة ال -

 . ين الط  قتين 
 .و انستميزت د استنا لتناول نموذج ه م -
، وقائماة الم كاز علا  النتيجاة التاأثيرقا نت د استنا من  لال المنهج المتبع والاث  المتوقع لكلا الط  قتين  ودلك  د اساة  -

 الماو.
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 صل:خلا ة الف

تعتبر محاسبة الموا د البش  ة وسيلة فعالة لتحسين مستوي إدا لأ الش كات عل  الا غم مان نناه لا تازال هنااك مشااكل مثال نقا       
المع فة النظ  اة، وضاعر الاوعي، والأسااليب المحاسابية غاير الناضاجة نثنااء عملياة التنفياذ، إلا نناه لا  ازال مان اللا و ي تعز از تطبياق 

البشاا  ة لتحسااين كفاااءلأ إدا لأ المااوا د البشاا  ة في الشاا كات، وهااذا  تطلااب تساا  ع  ناااء الأساااس النظاا ي ونظااا  محاساابة  محاساابة المااوا د
 الماوا د البشا  ة، وتعز ااز د اساة المع فااة ذات الصالة، وإد اال نظااا  علماي لإدا لأ المااوا د البشا  ة، واعتمااد الأساااليب المحاسابية المناساابة

كن محاساابة المااوا د البشاا  ة ماان رسااين المسااتوي  شااكل فعااال لإدا لأ الشاا كات ورقيااق نقصاا  قااد  ماان وتنساايقات التقااا    لماا  تااتم
 المنفعة.
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 تمهيد:

ذه ه مات الموارد البشرية نتيجة لدور و لتمام بمعهالفصل النظري، إلى تزايد الا في هاالمحاسبية والتي تم التطرق إلي ياتدبأثبتت الأ    
قيم ة الة وةية والقيم ة الفج وة ب ا ال إ ا في الة وق، إا ا ة إلى كل     ه ونمو ا هس تمراريتاالقيم ة لملمسسة ة وا ما  ق لالأخيرة في خ

وم ات لمع همه اا، وال تي م أ أه موسة وغ ير مفص ع عنلات الةابقة إلى وجود عناصر غير مسرادلُ ةرت تبعا ل مسسةة ةدلالد ترية ل
، ويأتي ه ذا الفص  ل لتددي د م  دن إمتاني  ة تطبي ق ااس  بة الم وارد البش  رية في المسسة  ات م أ ري    ةي ا  ةيم  ة الم  ورد الم وارد البش  رية

البشري والاعتراف به اصلا مأ أصول المسسةة وبيا  أثر كل  على القوائم المالية مأ خلال تطبيق ه ذه المحاس بة عل ى ة ركة بت ار 
 وكل  و قاً للمبار  التالية: 

 .بولاية الوادي تقديم عام لشركة بكار للأشغا: العمومية ول::المبحث الأ

  .2021/2022لسنتي  محاسبة الموارد البشرية في شركة بكار بالوادي بطريقة التكلفة التاريخيةالمبحث الثاني: 

 محاسثثثثثثثبة المثثثثثثثوارد البشثثثثثثثرية في شثثثثثثثركة بكثثثثثثثار بالثثثثثثثوادي بطريقثثثثثثثة الشثثثثثثثهر   ثثثثثثث  المشثثثثثثث ا   ارمنسثثثثثثثو المبحثثثثثثثث الثالثثثثثثثث: 
(HERMANSON لسنة )2021. 
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 المبحث الأول:: تقديم عام لشركة بكار للأشغا: العمومية 

ة  ركة بت  ار ه    ة  ركة كات نش  ا ات متع  ددة وكات مة  سولية ا  دودة، مقره  ا في ولاي  ة ال  وادين تعم  ل في  ي    أ   ا  ال  و أ من  ذ 
 عشر سنوات ويرتتز نشا ها في الوةت الحالي على جنوب وةرق البلاد، ومختصة في الأنشطة التالية 

  الأةغال العمومية والبنا ن 
 الأعمدة التهرلمئيةن 
  الرينمعدات ونظم 
 نقل المعداتن 

 لذا رغبنا في إجرا  دراسة تطبيقية لهذه المسسةة لزيادة التأكد رول كيفية تطبيق ااسبة الموارد البشرية في المسسةات الاةتصاديةن

 ولاهدافها المطلب الأول:: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة

 أوللا: التعريف بالمؤسسة

 نوتعريف المسسةة ال الدراسة نشأةومنه سنتناول في هذا المطلب بشتل مبةط 

ة  ركة بت  ار لةعم  دة التهرلمئي  ة ه    ة  ركة كات مة  سولية ا  دودة، مقره  ا الاجتم  اع  ر    الت  وثر البياا  ة ولاي  ة ال  وادي، مق  ر    
، 2016م النشاط المنطقة الصناعية وادي العلندة، ولاية الوادي، تنشط في مجال إنتاج الأعمدة التهرلمئية، وة د تم إنش ااها في ع ا

عام           ل إلى غاي           ة  120م، بل             ع           دد عماله          ا 125/160دج ومة          ارتها  00ن50000000بأ  ماله          ا الاجتم           اع  
 ، تعتمد النشاط في كامل التراب الو ني، وه  رالياً تركز على الجنوب الشرة  مأ البلاد ن06/08/2020

في تدةا رسم  مأ  رف الةيد مع الي  تتدتا وةد  2016وردة الأعمدة التهرلمئية تأسةت كفرع لشركات بتار وكل  سنة 
 ن2017وكل  في زيارة رسمية له بولاية الوادي في ةهر جانف  لةنة وزير الداخلية، 

وتجته د الش  ركة لت  و ير منتج  ات كات ج ودة عالي  ة وكت  ازة، وكل    في س ع  منه  ا يث  را  الة  وق الو ني ة والوص  ول إلى متان  ة مرموة  ة 
 هناك عدة مشاري  ةيد اينشا  والدراسة على عدة مرارل ةادمة، منها:وكجز  مأ توس  نشاط الشركة، 

 الغرف الخرسانية التهرلمئية الجاهزةن -
 إنجاز الغرف الخرسانية للاتصالاتن -
 الأعمدة الخرسانية للاتصالات ) خطوط الهاتف(ن -
 غرف الاتصالات الأراية المختلفةن -
 مختلف المشاعب الجاهزةن -

 ثانيا: أهداف المؤسسة
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 تهدف ةركة بتار لةعمدة التهرلمئية، كأي ةركة أخرن إلى تحقيق العديد مأ الأهداف أهمها: 

 التدتم في الةوق لملمادة المنتجة مأ خلال الاهتمام لملتةويقن 

 عقلنة استعمال الموارد البشرية وإعادة التركيز على المهام الرئيةةن 

  المسسةات الاةتصادية المنا ةةنر   رأسمال الشركة وتوسي  نشا ها والصمود أمام 

 ناما  مةتون مقبول مأ الأجور يعتبر في المسسةة مأ المةتفيديأ الأوائل مأ نشا ها 

   : ا يكل التنظيمي للشركةالمطلب الثاني

عب   ارة ع   أ تنظ   يم بة   يط رة   ب  بيع   ة الش   ركة  هن   اك مة    يرو  يقوم   و  بتوزي     المه   ام والأنش   طة ب   ا الع   املا م     تحدي    د 
 المةسوليات للوظائف المختلفةن

 (: مكونات ا يكل التنظيمي 1-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 مأ الوثائق الداخلية للشركة  المصدر:

 يتمثل اتون هذا الشتل في:

 يعتبر أعلى هيئة بها وهو الةسل الأول والأخير عأ متابعة سير الشركة ووا  القرارات وتحويلها إلى المصالح المعنيةن مدير الشركة: 

 تعمل على الربط با راسا  المصالح والمدير ، وبينه وبا العملا نالسكريتاريا: 

 المدير

 سكريتاريا
 مسؤول الجودة

 مصلحة الصيانة مصلحة الانتاج مصلحة التجارة م المستخدمين

 التقنيةم/  م/ التقنية مصلحة الفوترة م/ التوظيف

 م/ التموين م/ الأجرة
 م/ تسيير المخزون

 قطع الغيار   
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يعمل على تطبيق سياسات وإجرا ات الجودة المعمول بها في الشركة، وهو مةسول أيض ا ع أ ت دريب الأ  راد عل ى مسؤول: الجود : 
 تطبيقها وتحفيزهم على العمل بها، وهو مةسول عأ تطبيق أي إجرا ات جديدةن

 تهتم بشسو  العمال وكا ة ايجرا ات التي يشرف عليها رئيس المةتخدما وتنقةم إلى  رعا أساسا:مصلحة المستخدمين: 

  نيرأسها رئيس مصلدة المةتخدما ولها وظيفة رئيةية ه  أجور العمال بصفة عامةمصلحة الأجور: 

 تهتم بتةيير العمال داخل المسسةة ومأ أهم الوظائف التي يقوم بها:  مصلحة التوظيف:

 مراةبة رركة العمال داخل الورةات وتوجيههم في رالة توةف إردن الورةاتن -
  لبات التوظيف ومعالجة الملفات المعرواة لدن الشركةن استقبال -

الص لة ب ا المسسة ة وال زلمئأ وه د ها الرئية   ه و تلبي  ة يش رف عليه ا رئ يس مص لدة التج ارة وذث ل ه  ذه ايدارة مصثلحة التاثار : 
أكبر عدد مأ الطلبيات ولملتالي  ه   ته تم بت ل م ا يتعل ق لملبي   وه ذا لملتنة يق م   مختل ف الهياك ل وايدارة العام ة وتف رع مص لدة 

 التجارة إلى خلية التمويأ وخلية الفوترةن

رامج ة   را  الم   واد الأولي   ة كم   ا أف   ا تش   ارك لملتف   او  م     الم   ورديأ المحلي   ا تق   وم ه   ذه ايدارة وع   داد وتطبي   ق ب   مصثثثلحة التمثثثوي : 
 والأجانب وتلبي ارتياجات الشركة مأ المواد الأوليةن

 تقوم هذه المصلدة وعداد الفواتير الخاصة بعملية البي  والشرا :مصلحة الفوتر : 

 المبل  المةتدق افا تجبر المشتري على الد  ن تثبت الفاتورة بأ  عملية البي  ةد ذت وتبا الةعر اوللبائع:  -
ذتن  ه م  أ التدق  ق ر  ا اس  تلام البض  اعة م  أ النوعي  ة والتمي  ة المتف  ق عليه  ا كم  ا تة  مع لملتأك  د م  أ ص  دة  للمشثث ي: -

 الحةالمت )الاسعار( وتعتبر كدجة لتنفيذ التزامات البائ ن

ه  جز  مأ ايدارة المةسولة عأ وظيفة اينتاج والتصني  وتعتبر مأ الوظائف التنفيذية المةيرة للشركة تلغب إدارة مصلحة الانتاج: 
 اينتاج أساسيا في العملية اينتاجية وعأ  ريقها تحقق الشركة أغرااها الأساسية وتضم إدارة اينتاج مصلدة التقنية: 

ري  ويتمثل دوره ا في المناةص ات ويت و  كل   عن د نش ر المناةص ات في الجرائ د  تق وم ه  مصلدة مختصة في المشامصلحة التقنية: 
المسسةة لملشرا  د تر الشروط المتعلق بهذه المناةص ة م أ المص لدة المتعلق ة به ا و  ب ا  تت و  المسسة ة مسهل ة به ذه المناةص ة، وبع د 

تمث  ل في مراةب  ة المش  اري  والورة  ات الخاص  ة لملمسسة  ة ويترأس  ها تص  بع هن  ا كص  فقة ب  ا المسسة  تا ودوره  ا ي وةبوله  اإرص  ا  المناةص  ة 
 المدير الفنين 

تعتبر اهم مصلدة في الور دة،  عم ال الص يانة ة ائمو  عل ى ص يانة الأجه زة واقلات وتنقة م الى مص لدة تقني ة مصلحة الصيانة: 
 ومصلدة تةيير المخز  ةط  الغيارن

 للماكينات الشغالة م  مراعاة النوعية والتمية ومدن صلارية اقلةن تو ير اقلات وةط  الغيارمصلحة التقنية: 
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تخزيأ ةط  الغيار أمر له تأثير مباةر على أدا  أنشطة الصيانة تق وم ه ذه المص لدة بتق د  مصلحة تسي  المخزول  القطاع الغيار: 
ا الحاج  ة اليه  ا وكل    ع  أ الطل  ب، ولتة  هيل خ  دمتها إلى إدارة الص  يانة، وكل    لملارتف  ال بقط    الغي  ار والمع  دات في المخ  از  لح  

ه   ذه الخدم   ة تق   وم إدارة الص   يانة وع   داد ج   دول زم   ني تفص   يل  يتض   مأ مواعي   د الص   يانة الدوري   ة للتجهي   زات الألي   ة والارتياج   ات 
في مواعيدها  ةالصيان ارتياجاتالمطلوبة وكل  ةبل  ترة مأ الزمأ، والغر  مأ هذا أ  تةتعد وظيفة التخزيأ لتتو  جاهزة لتلبية 

 نالمحددة
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 المبحث الثاني: محاسبة الموارد البشرية في شركة بكار بالوادي بطريقة التكلفة التاريخية 

بعد التطرق الى العديد مأ النماكج لتقييم الموارد البشرية في الفصل الأول مأ الجانب النظري ، ومأ الصعب جداً التطرق لتل     
،  ق  د تم اختي  ار نم  وكج  واثار ك  ل  ريق  ة وتطبيقه  ا عل  ى الش  ركة ا  ل الدراس  ة لتوا  يع أي الطرائ  ق أ ض  ل وأنة  به  ذه النم  اكج 

 التتلفة التاريخية و الشهرة غير المشتراةن 

 المطلب الأول: أسباب اختيار تطبيق نموكج التتلفة التاريخية

 ريقة تقييم التثبيتات المعنوية وه  التتلفة التاريخية، وبما أ  ةركة كما أسلفنا الذكر بما أةرهّ النظام المحاسبي المالي في تحديد 
 بت ار لا تطب  ق ااس بة الم  وارد البش رية، وك  ذا خُل  وّ الق وائم المالي  ة م أ بن  ود الأص ول البش  رية، وعلي  ه  إن ه ةتنن  ا تطبي ق نم  وكج التتلف  ة

 :1التاريخية أولًا وهذا لةسباب التالية

(    إ  تقييمه  ا يت  و  بطريق  ة  SCFأ التثبيت  ات المعنوي  ة، وتطبيق  اً لم  ا ن  ظ علي  ه النظ  ام المحاس  بي الم  الي ) تعت بر الأص  ول البش  رية م   -
 التتلفة التاريخيةن

 سهولة التطبيق نظراً لتو  المعالجة المحاسبية تتطابق م  تل  المتبعة في معالجة التثبيتات الماديةن -

تقريبي المدة المتوةعة لبقا  الموارد البشرية في الشركة )كعقود العمل(،  إ  هذه المعالجة إكا ما أعُتمد نظام تنبس سليم يحدد وبشتل  -
 تعتبر مناسبة لقيا  ةيمة الموارد البشريةن

 إ  الاعتماد على بيانات التتلفة التاريخية لقيا  ةيمة الموارد البشرية يتفق م  مبادئ المحاسبة المتعارف عليه -

 التطبيق ريز التاريخية التتلفة نموكج وا  المطلب الثاني: خطوات

 :2الفعل  إتباع الخطوات التالية التطبيق ريز التاريخية التتلفة ةيا  مدخل وا  يتطلب

 البشري التي ذت مأ ةبل في الشركةن لملاستثمار كتل  المرتبطة الفعلية التتاليف بتجمي  القيام - 

 دراسة البنود التلفوية التي تم تجميعها ومأ ثم  صل تل  التتاليف المرتبطة لملموارد غير البشريةن      -

                                                           
لمتن   ة، الجزائ   ر،  أ رور   ة دكت  وراه،الح  اج لخض   ر،  1، جامع   ة لمتن   ةإمكانيثثثة تطبيثثثة محاسثثثبة المثثثوارد البشثثثرية في المؤسسثثثات الجزائريثثثةل دراسثثثة  الثثثة  مثثثع  ثثثيدا:ام  د عل     داه  م،  1

 ن149، ص 2021/2022
 ن150نفس المرج ، ص  2
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تجزئة بنود تتاليف الموارد البشرية بعد دراستها إلى مص اريف عادي ة تحم ل عل ى رة اب النتيج ة للة نة المالي ة ال تي تحقق ت  يه ا،  -
قيقية للموارد البشرية في المةتقبل، أما خصصوص الموارد البشرية الجدي دة  تدت اج إلى تجمي   وإلى رأسمالية تةاهم في تتويأ القيمة الح

 مصرو اتها للعمل على رسملتها ومأ خلال مركز كلفوي جديدن

 لي وا  مأ الحة  المت المتناس  بة  بيع  ة كل    الانف  اق م  أاهاره  ا ا  مأ بن  ود ةائم  ة المرك  ز الم  رسمل  ة تت  اليف الاس  تثمار البش  رية وإظ -
 ري  خصائظ التتاليف واعتباراتهان

 تحديد مدة إ فا  تتاليف الاستثمار البشرية والتي مأ خلالها ةتأ استخدامه اةتصاديان -

 استخدام إردن  رائق اي فا ، ويفضل استخدام  ريقة القةط الثابت في توزي  تتاليف الاستثمار البشريةن -

 الترك والاستغنا  ودورا  العمل وانتها  المهارةنةطب مصاريف الاستثمار البشرية النا ة عأ  -

    مصاريف اي فا  م  مصاريف الشطب وتحميلها لحةاب النتيجة للةنة التي ردثت بهان -

 

 2022-2020تطور عدد العما: بشركة بكار خلا: الف   (:  1-2جدول: رقم)

 المجموع أعوا  تنفيذ أعوا  تحتم إ ارات   -

2020 10 48 102 160 

2021 18 68 102 188 

2022 23 75 112 210 

 رئيس مصلدة إدارة الموارد البشرية لملمسسةةالمصدر: 
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لةنة  نموكج التتلفة التاريخيةلمستخدام  المطلب الثال : الاعتراف والقيا  المحاسبي للموارد البشرية لملشركة
2021  

 والتي سيتم اعتمادها في دراستنا في الشتل التالي: ةتأ توايع المعالجة المحاسبية لتتاليف الموارد البشرية

 (: معالجة تكاليف الموارد البشرية2-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن322ص 2003، ، دار وائل للنشر، عما ، الأرد خالد الهيتي، إدارة الموارد البشرية )مدخل استراتيج (، الطبعة الأولىالمصدر: 

 

 

 

 

 

 تكاليف الموارد البشرية 

 المصرو ات الجارية

 )الرواتب والأجور(

 مصرو ات رأسمالية

 )تتاليف نشا ات الموارد(

 غير المةتنفدالجز  

 مأ الأصل

مأ  الجز  المةتنفد
 الأصل

 الميزانية المالية جدول حسابات النتائج 
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 : 2021أوللًا: تحديد المصاريف المتعلقة بالموارد البشرية لسنة 

 سيتم تناول هذه المصاريف مأ خلال المعالجة المحاسبية لها والتةجيل المحاسبي ي فائها ةبل وبعد استخدام نموكج التتلفة التاريخيةن 

 : 2021المعالجة المحاسبية لتكاليف الموارد البشرية لسنة  - 1

تت اليف إيرادي ه تحمّ ل في نف س الة نة المالي ة ال تي أنفق ت  تتم معالجة التتاليف المرتبطة لملموارد البشرية مأ ةبل ةركة بتار على أفا
  يها هذه المصاريف رةب نوعها كالتالي:

أما المعالجة المحاسبية و ق نموكج التتلفة التاريخية  يتم  يها رسملة تتاليف الموارد البشرية على اعتبار هذه  -  

:المحاسبي كالتالي، ويتو  القيد التتاليف رأسمالية  

 المبل  دائأ المبل  مديأ  رةاب دائأ رةاب مديأ

2021خلال       

  822,800.00 تتاليف الاختبار  6221

  1.685.920.00 تتاليف التأهيل والتدريب  6222

  6,600,000.00 تتاليف التعيا  6223

البن                       512    9,108,720.00 

 تةجيل تتاليف الموارد البشرية امأ المصاريف الجارية

المبل  دائأ        المبل  مديأ   رةاب دائأ رةاب مديأ  

  31/12/2021    

مصاريف التنمية القابلة للتثبيت )أصول بشرية   203  9,108,720.00  

منتوجات أنشطة المورد البشري )الاختبار(        7311    822,800.00 

منتوجات أنشطة المورد البشري )التأهيل والتدريب(   7312    1.685.920.00 

(منتوجات أنشطة المورد البشري )التعيا         7313    6,600,000.00 

    2021 رسملة تتاليف الموارد البشرية لةنة  
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 :2021تسايل مصاريف إطفاء التكاليف المرسملة لسنة  - 2

به  دف رة  اب القة  ط الة  نوي ي ف  ا  تت  اليف الم  وارد البش  رية،    ب معر   ة العنص  ر المجه  ول في ةاع  دة رة  ابها رة  ب  ريق  ة 
 القةط الثابت رةب ما نظ عليه النظام المالي المحاسبي وه  : 

 ةةط اي فا  = تتلفة الأصل البشري / العمر اينتاج  لةصلن          

لموارد البشرية  ب أولا تحديد العمر اينتاج  لها، ويتم رةاب العم ر اينت اج  للم وارد البش رية مأ أجل رةاب أةةاط اهتلاك ا
على أسا  المدة المتوةعة للارتفال لملمورد البشري إلى غاية سأ التقاعد، والذي يحدد لملأخذ بع ا الاعتب ار مجموع ة م أ الظ روف 

 مره اينتاج  منها: الظروف الصدية،    الاجتماعية، والراا الوظيف نننالخ والعوامل المحيطة لملمورد البشري والتي تسثر في ع

إلا أنه ولخصوصية هذه المعلومات ولامتناع الموارد البشرية مأ التصريع بها، لمياا ة لص عوبة الحص ول عل ى ه ذه المعلوم ات، س يتم 
اعده للتعبير عأ عمره  اينتاج ، وكل  وبموجب القانو  اعتماد مدة الارتفال لملمورد لملبشري مأ تاريخ توظيفه إلى غاية سأ تق

 سنة للرجلن 60سنة للمرأة و 55الذي ينظ على أ  الةأ القانوني للتقاعد هو  2016ديةمبر  31المسرخ في  16/15 رةم

  ب معر  ة تاري  خ  م أ أج ل رة  اب العم ر اينت اج  أو الم  دة المتوةع ة ال تي سيقض  يها الم ورد البش ري لملمسسة  ة و  ق للق انو  أع  لاه،
 لملعلاةة التالية:ميلاد المورد، تاريخ توظيفه، وجنةه، وسيتم رةاب العمر اينتاج  

 ن)سنة الميلاد  –سنة التوظيف  ( -العمر اينتاج  = سأ التقاعد           

  )سنة الميلاد  –سنة التوظيف  ( - 60الرجل: =           

 )سنة الميلاد  –سنة التوظيف  ( - 55المرأة: =           

يتو  العم ر الانت اج  للم ورد البش ري   2021بتطبيق هذه القاعدة رةب سنوات الدراسة وكل  بداية مأ تاريخ التوظيف لةنة 
 كالتالي:

 سنة  18( = 1979 – 2021)  – 60الرجل =  -
 سنة  20( = 1986 – 2021)  – 55المرأة =  -

ولملنةبة لتتلفة الأصل البشري لتل مورد  (02أنظر الملدق رةم  ( 2021هتذا يتم تحديد العمر اينتاج  للموارد البشرية لةنة  
  2021لملنة  بة لة  نة  28بش  ري  إف  ا تُح  دد بقة  مة القيم  ة اي الي  ة للتت  اليف المرسمل  ة عل  ى ع  دد الم  وارد البش  رية  وال  تي تة  اوي 

 كالتالي:

 دج325,311.42 =    28/ 9,108,720.00الأصل البشري الوارد = ةيمة          
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 :( كالتالي 02أنظر الملدق رةم  (وبجم  الأةةاط الةنوية للموارد البشرية  يتو  التةجل المحاسبي لقةط اي فا  

 : 2022ثانيا : تحديد المصاريف المتعلقة بالموارد البشرية لسنة 

 سيتم تناول هذه المصاريف مأ خلال المعالجة المحاسبية لها والتةجيل المحاسبي ي فائها ةبل وبعد استخدام نموكج التتلفة التاريخيةن 

 : 2022المعالجة المحاسبية لتكاليف الموارد البشرية لسنة  - 1

تت اليف إيرادي ه تحمّ ل في نف س الة نة المالي ة ال تي أنفق ت تتم معالجة التتاليف المرتبطة لملموارد البشرية مأ ةبل ةركة بتار على أفا 
  يها هذه المصاريف رةب نوعها كالتالي:

أم  ا المعالج  ة المحاس  بية و   ق نم  وكج التتلف  ة التاريخي  ة  ي  تم  يه  ا رسمل  ة تت  اليف الم  وارد البش  رية عل  ى اعتب  ار ه  ذه التت  اليف رأسمالي  ة،  -
 لي:  ويتو  القيد المحاسبي كالتا

 

 المبل  دائأ المبل  مديأ البي       ا  رةاب دائأ رةاب مديأ

  31/12/2021    

  388,620.66 مخصصات الاهتلاكات والمسونات وخةائر القيم  681

اهتلاك الأصول البشرية        2803    388,620.66 

2021اي فا  لةنة تةجيل ةةط      

 المبل  دائأ المبل  مديأ  رةاب دائأ رةاب مديأ

2022خلال       

  1,173,600.00 تتاليف الاختبار  6221

  2,752,484.00 تتايف التأهيل والتدريب  6222

  1,650,000.00 تتاليف التعيا  6223

 5,576,084.00  البن  512 

 تةجيل تتاليف الموارد البشرية امأ المصاريف الجارية
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:2022تسايل مصاريف إطفاء التكاليف المرسملة لسنة  - 2  

بهدف رةاب القةط الةنوي ي ف ا  تت اليف الم وارد البش رية،   ب معر  ة العنص ر المجه ول في ةاع دة رة ابها رة ب  ريق ة     
 القةط الثابت رةب ما نظ عليه النظام المالي المحاسبي وه  : 

 ةةط اي فا  = تتلفة الأصل البشري / العمر اينتاج  لةصلن          

 ن2021ة  للمورد البشري كما تم التطرق إليه سابقاً لةنة يتددد العمر اينتاج  المتو 

ولملنةبة لتتلفة الأصل البشري لتل مورد  ) 03أنظر الملدق رةم  ( 2022هتذا يتم تحديد العمر اينتاج  للموارد البشرية لةنة 
  2022لملنة  بة لة  نة  22ل  تي تة  اوي بش  ري  إف  ا تُح  دد بقة  مة القيم  ة اي الي  ة للتت  اليف المرسمل  ة عل  ى ع  دد الم  وارد البش  رية  وا

 كالتالي:

 دج253,458.36=   5,576,084.00/22ةيمة الأصل البشري الوارد =          

  ) 02أنظر الملدق رةم  (وبجم  الأةةاط الةنوية للموارد البشرية يتو  التةجل المحاسبي لقةط اي فا  

وعلي ه نة جل  2021وس جلنا ةة ط اي ف ا  الأول لة نة   2021_   در ال ذكر بأن ه ةمن ا برسمل ة تت اليف الم وارد البش رية لة نة 
            اوي إلى مجم وع ية                        2022الأةةاط الباةية رةب الم                  دة المتبقية  يتو  القةط اي                الي ي ف ا  الم وارد البش رية لة نة 

 دج ، 596,163.95 207,543.29 =+  388,620.66=   2022+ةةط2021ةةط 

 وبجم  الأةةاط الةنوية للموارد البشرية يتو  التةجيل المحاسبي كالتالي:

مديأرةاب  المبل  دائأ        المبل  مديأ   رةاب دائأ   

  31/12/2022    

(مصاريف التنمية القابلة للتثبيت )أصول بشرية  203  5,576,084.00  

 1,173,600.00   منتوجات أنشطة المورد البشري )الاختبار(       7311 

(منتوجات أنشطة المورد البشري )التأهيل والتدريب        7312    2,752,484.00 

(منتوجات أنشطة المورد البشري )التعيا         7313    1,650,000.00 

2022رسملة تتاليف الموارد البشرية لةنة    
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 المطلب الراب : التغيير في عناصر القوائم المالية للشركة بعد تطبيق نموكج التتلفة التاريخية

ة  ركة بت  ار لةعم  دة التهرلمئي  ة لمعتب  ار التت  اليف المرتبط  ة لملم  وارد البش  رية مص  اريف إ  تطبي  ق نم  وكج التتلف  ة التاريخي  ة عل  ى      
توة  الاستفادة مأ هذه الموارد البشرية، وليةت جارية تُحمّل في نف س الة نة ال تي أنفق ت  يه ا ه ذه رأسمالية تطفئ على الةنوات الم

للش  ركة، وه  ذا م  ا س  نداول التع  رّف علي  ه خ  لال تتب    ه  ذا التغي  ير ع  بر التت  اليف، ي  سدي رتم  اً إلى تغي  ير ة  يم عناص  ر الق  وائم المالي  ة 
 سنوات الدراسةن  

 2021أوللا: التغ  في عنا ر القوائم المالية لسنة 

الأص   ول والخص   وم ( وةائم   ة ال   دخل، وكل     و    ق  ( يم   ا يل     الق   وائم المالي   ة لش   ركة بت   ار والمتمثل   ة في ةائم   ة المرك   ز الم   الي 
 استخدام المحاسبة التقليدية وبعد استخدام نموكج التتلفة التاريخية لمحاسبة الموارد البشريةن 

 التغ  في قائمة المركز المالي: -1

 2021قائمة المركز المالي قبل ولبعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(2-2)الجدول: رقم  

 المبل  دائأ المبل  مديأ البي       ا  رةاب دائأ رةاب مديأ

  31/12/2022    

والمسونات وخةائر القيممخصصات الاهتلاكات   681  596,163.95  

ةاهتلاك الأصول البشري         2803    596,163.95 

2022-2021 تةجيل ةةط اي فا  الةنوات  

 نةبة الفوارق المةجلة المبال  الصا ية بعد المبال  الصا ية ةبل البي                                              ا 

% التغيير   النموكجتطبيق  النموكج*تطبيق  

 المنتوج اي ابي أو الةلبي- ارق با الاةتنا 
 

 
 

 

 100+ 8,720,099.34+ 8,720,099.34 - أ و: بشرية
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 362,898.67 362,898.67 تثبيتات معنوية
 

 

 أثر
جود
م و
عد

 

   
  411,251,501.69 411,251,501.69 تثبيتات عينة أخرن

 0.00 0.00 تثبيتات  رن امتيازها
 

 0.00 0.00 تثبيتات مالية
 

   7,106,372.90 7,106,372.90 ةرو  وأصول مالية أخرن غير جارية

+ 8,720,099.34+ 427,440,872.60 418,720,773.26  موع الأ و:    الجارية 2.04  

 56,319,944.91 56,319,944.91 الزلمئأ
 

 

 أثر
جود
م و
عد

 

 234,200,219.65 234,200,219.65 مخزونات جارية
 

 65,512,585.25 65,512,585.25 المدينو  اقخرو 
 

 0.00 0.00 الضرائب وما ةبهها
 

 المالية الأخرنالأموال الموظفة والأصول 
 

 
 

 261,803,063.72 261,803,063.72 الخزينة
 

 617,835,813.53 617,835,813.53 مجموع الأصول الجارية
 

 0.83+ 8,720,099.34+ 1,045,276,686.13 1,036,556,586.79 المجموع العام للأ و:

 ////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// الخص          وم

   50,000,000.00 50,000,000.00 رأ  مال تم اصداره

  27,767,211.43 27,767,211.43 علاوات وارتيا ات عدم وجود أثر

 12.58+ 8,720,099.34+ 69,295,840.75 60,575,741.41 نتياة  افية

 عدم وجود أثر  106,679,998.38 106,679,998.38 راو  أموال أخرن /ترريل مأ جديد

 3.43+ 8,720,099.34+ 253,743,050.05 245,022,951.22  موع الأموا: الخا ة

   79,530,000.00 79,530,000.00 ةرو  وديو  مالية

دم 
ع

ود 
وج  أثر
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 2021بنا ا على  ميزانية الشركة لةنة مأ إعداد الطلبة المصدر: 

نرن جليا التغيير في ةائمة المرك ز الم الي  م أ خ لال إدراج بن د جدي د  يه ا، ال ذي  علاهأ (2-2)نلارظ مأ خلال الجدول رةم     
دج  ال  ذي تم   34ن8,720,099يع  بر ع  أ تت  اليف خاص  ة لملم  وارد البش  رية المرسمل  ة تح  ت اس  م )الأص  ول البش  رية( والمق  درة ب   : 

رد البش  رية المرسمل  ة بع  د اس  تبعاد القة  ط الة  نوي ، ال  ذي يع  بّر ع  أ القيم  ة الص  ا ية لتت  اليف الم  وا2021إدراج  ه أول م  رة في س  نة 
 دج ن1,045,276,686.13 إلى :   2021دج  الأمر الذي أدن إلى ارتفاع ةيمة الأصول لةنة  388,620.66والمقدر ب  :

ه ر م أ دج ، والذي ةثل القيمة الصا ية لةص ول البش رية، ري   تظ8,720,099.34كذل  مسّ التغيير الخصوم لملارتفاع بمبل  : 
 خلال الزيادة في النتيجة الصا يةن

 

 

 

 

 

 

  0.00 0.00 ومسونات ارائب مسجلة

  0.00 0.00 مسونات ومنتجات ثابتة مةبقا

  79,530,000.00 79,530,000.00 مجموع الخصوم غير الجارية

  644,851,447.46 644,851,447.46 موردو  ورةالمت ملدقة

  3,409,293.55 3,409,293.55 ارائب

  63,742,894.56 63,742,894.56 ديو  أخرن

  712,003,635.57 712,003,635.57 الخصوم الجاريةمجموع 

 0.83+ 8,720,099.34+ 1,045,276,686.13 1,036,556,586.79  موع عام الخصوم
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 أ ث التغي  في الأ و: :

بة  بب ع  دم تطبي  ق   2021لة  نة  %100( بأ  الأص  ول البش  رية زادت بنة  بة 3-2نلار  ظ م  أ الش  تل البي  اني أدناه رة  م )    
والمجم وع الع ام   %04ن2ااسبة الموارد البشرية مأ ةبل لدن ةركة بت ار، في ر ا أ  ال زيادة في مجم وع الأص ول الغ ير جاري ة ةث ل 

 ن% 8ن0لةصول كانت نةبة الزيادة  يها  

 

 2021لسنة وذج التكلفة التاريخية التغي  في الأ و: بعد استخدام نم :(3-2الشكل رقم )

 
  Excel: مأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج المصدر
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 التغي  في الخصوم: -ب 

( أ  التغيير الحاصل في ةيم الخصوم يظه ر بص ورة واا دة عل ى النتيج ة الص ا ية والمق درة 4-2نلارظ مأ الشتل البياني رةم )    
، أم ا نة بة التغي ير في المجم وع الع ام  %3,43، ك ا ادن الى تغ ير ايض اً في ة يم مجم وع الأم وال الخاص ة بنة بة:   %12,58بنةبة: 

 ن %0,83للخصوم  تا  بنةبة ائيلة جداً وتقدر ب : 

 2021التغي  في الخصوم بعد استخدام محاسبة الموارد البشرية لسنة  :(4-2الشكل رقم )

 
  Excelمأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج  المصدر:
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 التغي  في قائمة الدخل:  -2

 والجدول التالي يوُاع التغيير الحاصل في ةائمة الدخل بعد تطبيق نموكج التتلفة التاريخيةن

 2021قائمة الدخل قبل ولبعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(3-2الجدول: رقم )

 البي                         ا 
المبال  ةبل تطبيق 

 *النموكج

المبال  بعد تطبيق 
 النموكج

نةبة التغيير  الفوارق المةجلة
% 

 عدم وجود أثر  682,927,119.23 682,927,119.23 رةم الأعمال

  69,584,400.00 69,584,400.00 المنتجات المصنعة والمنتجات ةيد الصن تغير مخزونات 

+100 9,108,720.00 9,108,720.00 0.00  الإنتاج المثبت  

     إعانات الاستغلال عدم وجود أثر

 1.19+      9,108,720.00       761,620,239.23 752,511,519.23 إنتاج السنة المالية 

 عدم  498,229,666.20 498,229,666.20 المةتهلتةالمشتريات 

 وجود

 أثر
  113,801,722.31 113,801,722.31 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرن

  612,031,388.51 612,031,388.51 استهلاك الةنة المالية

 6.08+ 9,108,720.00        149,588,850.72 140,480,130.72 القيمة المضافة للاستغلا:

 عدم وجود أثر  36,509,469.60 36,509,469.60 أعبا  المةتخدما

  140,327.39 140,327.39 الضرائب والرسوم والمد وعات المشابهة

 8.06+        9,108,720.00        112,939,053.73 103,830,333.73 الفائض الإجمالي ع  الاستغلا:

 عدم وجود اثر  298,454.55 298,454.55 المنتجات العملياتية الأخرن

  357.00 357.00 الأعبا  العملياتية الأخرن

 0.88+  388,620.66           43,847,177.38   43,458,556.72 مخصصات للإهتلاك ولالمؤولنات

     استرجاع عأ خةائر القيمة والمسونات

 

 عدم وجود أثر  
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 12.56+ 8,720,099.34        69,389,973.90   60,669,874.56 النتياة العملياتية

 عدم وجود أثر  688,602.07 688,602.07 المنتوجات المالية

  782,735.22 782,735.22 الأعبا  المالية

  94,133.15- 94,133.15- النتيجة المالية

 12.58+ 8,720,099.34       69,295,840.75   60,575,741.41 النتياة العادية قبل الضرائب

 عدم وجود أثر     الضرائب الواجب د عها عأ النتائج العادية

     الضرائب المسجلة رول النتائج العادية

 1.19+        9,108,720.00        762,607,295.85 753,498,575.85 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 0.04+  388,620.66           693,311,430.10 692,922,834.44 مجموع أعبا  الأنشطة العادية

 12.58+ 8,720,099.34        69,295,840.75   60,575,741.41 النتيجة الصا ية لةنشطة العادية 

 عدم وجود أثر     العناصر الغير عادية المنتجات يطلب بيافا

     العناصر الغير عادية الأعبا  يطلب بيافا

   0.00 النتيجة الغير عادية

 12.58+ 8,720,099.34        69,295,840.75   60,575,741.41 النتياة الصافية للسنة المالية

 2021مأ إعداد الطلبة بنا ا على  ميزانية الشركة لةنة  المصدر:

إدراج بند جديد رول الأصول البشرية،  ( نلارظ التغيير الوااع في هذه القائمة أيضا وهذا راج  إلى3-2مأ الجدول رةم )      
وكل           م         أ ناري         ة زيادة التت         اليف المرسمل         ة المتعلق         ة لملم         وارد البش         رية ل نت         اج المثب         ت لةص         ول المعنوي         ة  والمق         درة ب          :     

القيم ة،  دج ، لتزيد مأ انتاج الةنة المالية و القيمة المضا ة للاستغلال والف ائ  الا  الي للاس تغلال ب نفس   00ن9,108,720
دج ال ذي ةث ل القة ط الة نوي ي ف ا  تت اليف الأص ول البش رية، 66ن388,620كما زادت ةيمة مخصصات ايه تلاك بقيم ة  
دج التي ذثل ةيمة الأصول البشرية بعد   ر  القة ط الة نوي له ا،  34ن8,720,099ما يزيد مأ ةيمة النتيجة العملياتية بقيمة: 

 يجة العادية ةبل الضرائب بنفس القيمة، وبنفس القيمة زادت النتيجة الصا ية للةنةنوهذا بدوره يسدي إلى ارتفاع النت

، بحي    ن رن الت أثير عل ى 2021( التغيير الحاصل في بع   بن ود ةائم ة لة نة 5-2ونلارظ مأ الشتل البياني أدناه رةم )       
، ما يعني  %100رد البشرية ه  رأسمالية وليةت جارية بنةبة الانتاج المثبت لملزيادة  لاعتبار أ  المصاريف التي أنفقت على الموا

زيادة انتاج الةنة المالية أيضاَ ولتأ بنةبة جد ائيلة لصغر هذه التت اليف مقارن ة لملتت اليف العام ة، كّ ا أدن إلى زيادة في القيم ة 
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لمضا ة للاس تغلال كب يرة ه ذه الة نة مقارن ة ري  أ  الأثر ما زال ائيلًا وكل  لأ  القيمة ا % 08ن6المضا ة للاستغلال بنةبة  
، في را زادت مخصصات ايهتلاك  %06ن8بتتاليف الموارد البشرية، كما أ  الزيادة في الفائ  اي الي عأ الاستغلال بنةبة 

ومأ ثم النتيج ة م ا ةب ل الض رائب   %56ن12الأمر الذي زاد مأ النتيجة العملياتية بنةبة  %88ن0بنةبة ائيلة جدا  تقدر ب : 
 نأ  النتيجة الصا ية إ ابية 2021، وه  نفس النةبة تغيرت وزادت مأ النتيجة الصا ية، وما ةيز سنة % 58ن12بنةبة تصل 

 

 2021التغي  في قائمة الدخل بعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(5-2الشكل رقم )

 
  Excel: مأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج المصدر

 

 

 

 

 

 

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

 نسبة التغيير في عناصر قائمة الدخل

 نسبة التغيير في عناصر قائمة الدخل



منظور محاسبة الموارد الفصل الثاني:  دراسة حالة قياس المورد البشري من 

 -الوادي ولاية -غال العمومية شركة بكار للأشبالبشرية 

 

 
69 

 2022ثانيا: التغ  في عنا ر القوائم المالية لسنة 

 التغ  في قائمة المركز المالي: -1

 2022قائمة المركز المالي قبل ولبعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(4-2الجدول: رقم  )

 التغيير نةبة الفوارق المةجلة المبال  الصا ية بعد المبال  الصا ية ةبل البي                                                                ا 

 تطبيق النموكج تطبيق النموكج* %

 المنتوج اي ابي أو الةلبي- ارق با الاةتنا 
 

 
 

 

 38.11+ 5,368,540.71 14,088,640.05 8,720,099.34 أ و: بشرية

 315,898.67 315,898.67 تثبيتات معنوية
 

 

 أثر
جود
م و
عد

 

   

  547,954,182.71 547,954,182.71 تثبيتات عينة أخرن

 0.00 0.00 تثبيتات  رن امتيازها
 

 0.00 0.00 تثبيتات مالية
 

  11,792,620.40 11,792,620.40 ةرو  واصول مالية أخرن غير جارية 

 0.93+ 5,368,540.71 574,151,341.8 568,782,801.1  موع الأ و:    الجارية

 130,232,709.69 130,232,709.69 الزلمئأ
 

 

 أثر
جود
م و
عد

 352,010,158.53 352,010,158.53 مخزونات جارية 
 

 65,548,284.64 65,548,284.64 المدينو  اقخرو 
 

 الضرائب وما ةبهها
   

 الأموال الموظفة والأصول المالية الأخرن
 

 
 

 456,507,886.61 456,507,886.61 الخزينة
 

 1,004,299,039.47 1,004,299,039.47 مجموع الأصول الجارية
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 2022مأ إعداد الطلبة بنا ا على  ميزانية الشركة لةنة  المصدر:

دج ليص  بع  71ن5,368,540أ  هن  اك زيادة في ةيم  ة الأص  ول البش  رية ب   : ع  لاهأ (4-2نلار  ظ م  أ خ  لال الج  دول رة  م )    
دج ال  ذي ةث  ل القيم  ة الص  ا ية لتت  اليف الم  وارد البش  رية المرسمل  ة بع  د اس  تبعاد القة  ط الة  نوي لة  نة  05ن14,088,640بقيم  ة: 
الأم ر ال ذي أدن الى دج ،  29ن207,543المق در ب  :  2022دج والقة ط الة نوي لة نة  66ن388,620المقدر ب :  2021

 إلى   ن 2022ارتفاع ةيمة الاصول لةنة

 0.34+ 5,368,540.71 1,578,450,381.00 1,573,081,840.00 المجموع العام للأ و:

 /////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// الخص          وم

   50,000,000.00 50,000,000.00 راو  الأموال الخاصة

  44,276,602.22 44,276,602.22 ارتيا ات مدمجة  –علاوات وارتيا ات  عدم وجود أثر

 3.14+ 5,368,540.71 170,843,906.3 165,475,365.5 نتياة  افية

 عدم وجود أثر  147,148,849.00 147,148,849.00 راو  أموال أخرن /ترريل مأ جديد

 1.30+ 5,368,540.71 412,269,357.5 406,900,816.7  موع الأموا: الخا ة

   150,530,000,00 150,530,000.00 ةرو  وديو  مالية

 أثر
جود
م و
عد

 ارائب مسجلة ومسونات 
  

 

 مسونات ومنتجات ثابتة مةبقا
  

 

  150,530,000.00 150,530,000.00 مجموع الخصوم غير الجارية

  951,180,727.50 951,180,727.50 موردو  ورةالمت ملدقة

  1,119,805.31 1,119,805.31 ارائب

  63,350,490.96 63,350,490.96 ديو  أخرن

  1,015,651,023.77 1,015,651,023.77 الخصوم الجاريةمجموع 

 0.34+ 5,368,540.71 1,578,450,381.00 1,573,081,840.00  موع عام الخصوم
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دج، والذي ةثل الرصيد التراكم  لأةةاط اهتلاك الأصول 71ن5,368,540كذل  مسّ التغيير الخصوم لملارتفاع بمبل  :      
ب ا ةيم ة الأص ول البش رية البشرية، ري  تظهر مأ خلال الزيادة رق وق الملتي ة في الحة اب ب ا الور دات والمع بر عنه ا لملف ائ  

 والقةط الةنوي ي فائهان

 أ ث التغي  في الأ و: :

الة نة الة ابقة   ة د تراجع ت ع أ 2022( بأ  نة بة ال زيادة في الأص ول البش رية لة نة 6-2نلارظ م أ الش تل البي اني أدناه رة م )
في را نجد أ  نةبة الزيادة في مجموع الأصول الغير جارية والمجموع العام لةصول مازالت تقترب مأ  %11ن38 قد وصلت إلى 

 الصفر وكل  للارتفاع التبير في ةيمة الأصول المادية ما يدل على اعتماد الشركة على الأصول المادية أكثر مأ الأصول البشريةن

 

 2022التغي  في الأ و: بعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(6-2الشكل رقم )

 
  Excel: مأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج المصدر

 التغي  في الخصوم: -ب 

أدناه أ  التغيير الحاصل في ةيم عناصر الخصوم بنةب متفاوتة ري  بلغت نةبة التغيير في  (7-2نلارظ مأ الشتل البياني رةم )
، والتغي  ير عل  ى مة  تون الع  ام   %30ن1أم  ا نة  بة التغي  ير في مجم  وع الأم  وال الخاص  ة ك  ا  ية  اوي:   % 14ن3النتيج  ة الص  ا ية: 
 وه  نةبة ائيلة جدانً %34ن0للخصوم  قدر ب : 
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 2022التغي  في الخصوم بعد استخدام محاسبة الموارد البشرية لسنة  :(7-2الشكل رقم )

 
  Excelمأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج  المصدر:

 

 التغي  في قائمة الدخل:  -2

 2022قائمة الدخل قبل ولبعد استخدام نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(5-2الجدول: رقم )

 البي                         ا 
المبال  ةبل تطبيق 

 *النموكج
المبال  بعد تطبيق 

 النموكج
 %نةبة التغيير  الفوارق المةجلة

 عدم وجود أثر  1,862,398,532.43 1,862,398,532.43 رةم الأعمال

تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات ةيد 
 61,012,300.00 الصن 

61,012,300.00  

 37.97+  5,576,084.00 14,684,804  9,108,720.00 الإنتاج المثبت

 عدم وجود أثر     إعانات الاستغلال

 0.28+ 5,576,084.00        1,938,095,636.43         1,932,519,552.43  إنتاج السنة المالية 

 عدم  1,436,149,837.52 1,436,149,837.52 المشتريات المةتهلتة
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 المجموع العام للخصوم مجموع الأموال الخاصة النتيجة الصافية

 2نسبة التغيير في عناصر الخصوم

 2نسبة التغيير في عناصر الخصوم



منظور محاسبة الموارد الفصل الثاني:  دراسة حالة قياس المورد البشري من 

 -الوادي ولاية -غال العمومية شركة بكار للأشبالبشرية 

 

 
73 

 وجود  196,675,137.53 196,675,137.53 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرن

  1,632,824,975.05 1,632,824,975.05 استهلاك الةنة المالية أثر

 1.82+ 5,576,084.00               305,270,661.38            299,694,577.38     القيمة المضافة للاستغلا:

 عدم وجود أثر  78,833,629.95 78,833,629.95 المةتخدماأعبا  

  208,800.40 208,800.40 الضرائب والرسوم والمد وعات المشابهة

 2.46+ 5,576,084.00               226,228,231.03            220,652,147.03 الفائض الإجمالي ع  الاستغلا:

 عدم وجود اثر  574,072.72 574,072.72 المنتجات العملياتية الأخرن

  1,298,410.79 1,298,410.79 الأعبا  العملياتية الأخرن

 1.14+  596,163.95        52,111,970.81   51,515,806.86 مخصصات للإهتلاك ولالمؤولنات

     استرجاع عأ خةائر القيمة والمسونات

 

 عدم وجود أثر  

 2.87+ 4,979,920.00 173,391,922.15 168,412,002.10 النتياة العملياتية

 عدم وجود أثر  1,900,884.88 1,900,884.88 المنتوجات المالية

  4,837,521.38 4,837,521.38 الأعبا  المالية

  2,936,636.50- 2,936,636.50- النتيجة المالية

 2.92+ 4,979,920.00            170,455,285.65         165,475,365.60    النتياة العادية قبل الضرائب

 عدم وجود أثر     الضرائب الواجب د عها عأ النتائج العادية

     الضرائب المسجلة رول النتائج العادية

 0.28+        5,576,084.00        1,940,570,594.03         1,934,994,510.03  مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 0.03+  596,163.95        1,770,115,308.38         1,769,519,144.43  مجموع أعبا  الأنشطة العادية

 2.92+ 4,979,920.00       170,455,285.65          165,475,365.60    النتيجة الصا ية لةنشطة العادية 

 عدم وجود أثر     العناصر الغير عادية المنتجات يطلب بيافا

     العناصر الغير عادية الأعبا  يطلب بيافا
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   0.00 النتيجة الغير عادية

 2.92+ 4,979,920.00        170,455,285.65            165,475,365.60     النتياة الصافية للسنة المالية

 2022: مأ إعداد الطلبة بنا ا على  ميزانية الشركة لةنة المصدر

( نلار  ظ التغي  ير الواا  ع في ه  ذه القائم  ة أيض  ا وه  ذا راج    إلى إدراج بن  د جدي  د ر  ول الأص  ول 5-2 رة  م )م  أ الج  دول        
دج  إلى اينتاج المثبت، لتزي د  00ن5,576,084البشرية، وكل  مأ نارية إاا ة التتاليف المتعلقة لملموارد البشرية والمقدرة ب :  

دج الذي ةثل  00ن95ن596,163يمة مخصصات ايهتلاك بقيمة: مأ الفائ  اي الي للاستغلال بنفس القيمة، كما زادت ة
دج التي ذث ل ةيم ة 4,979,920.00 الأةةاط الةنوية ي فا  تتاليف الأصول البشرية، ما يزيد مأ ةيمة النتيجة العملياتية بقيمة: 
ةب ل الض رائب ب نفس القيم ة، وب نفس  الأصول البشرية بع د   ر  القة ط الة نوي له ا، وه ذا ب دوره ي سدي إلى ارتف اع النتيج ة العادي ة

 القيمة زادت النتيجة الصا ية للةنةن  

، بحي   نرن الت أثير 2022التغيير الحاصل في بع  بنود ةائمة الدخل لةنة  (8-2ونلارظ مأ الشتل البياني أدناه رةم )      
 22لتناةظ عدد العمال الجدد البال  عددهم  ، وكل %97ن37على الانتاج المثبت لملزيادة ولتأ أةل مأ الةنة الةابقة بنةبة: 

، كّ  ا أدن إلى  %28ن0، م  ا يع  ني زيادة إنت  اج  الة  نة المالي  ة أيض  اَ ولت  أ بة  بة ج  د ا  ئيلة  2021في س  نة   28عام  ل مقارن  ة ب    
ستغلال كبيرة هذه ري  أ  الأثر ما زال ائيلاً وكل  لأ  القيمة المضا ة للا % 82ن1زيادة في القيمة المضا ة للاستغلال بنةبة  

، في ر   ا زادت  %46ن2الة   نة مقارن   ة بتت   اليف الم   وارد البش   رية، كم   ا أ  ال   زيادة في الف   ائ  اي    الي ع   أ الاس   تغلال بنة   بة: 
الأمر الذي زاد مأ النتيجة العملياتية ومأ ثم النتيجة ما  %14ن1والتي تقدر ب : اً  لةةةاط مخصصات ايهتلاك بنةبة ائيلة جد

 ، وه  نفس النةبة تغيرت وزادت مأ النتيجة الصا يةن% 92ن2ائب بنةبة تصل ةبل الضر 

 2022الفارق في قائمة الدخل بعد نموذج التكلفة التاريخية لسنة  :(8-2الشكل رقم )

 
  Excelالمصدر: مأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج 
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ق   الشهر     المش ا  لم: محاسبة الموارد البشرية في شركة بكار بالوادي بطريقة لثالمبحث الثا
 (HERMANSON)نسو اهارم
تق  د  خ  دمات أو من  ا   مة  تقبلية  ك  ل النظ  ريات الاةتص  ادية الخاص  ة لملقيم  ة أ  معي  ار تحدي  د القيم  ة ه  و الق  درة عل  ى ت  رن    
تق د  خ دمات أو من ا   اةتص ادية في المة تقبل  إن ه يص بع ع د  القيم ة، وعلي ه ةت أ ةتصادية،  وإكا كا  الأصل غير ة ادر عل ى ا

 تعريف ةيمة الأصل بأفا القيمة الحالية للخدمات المتوةعة في المةتقبلن

  يز التطبية الشهر     المش ا  ) مق   هارمانسو (خطوات ولضع نموذج المطلب الأول:: 

 القيمةنةاب هذه هناك ثلاث خطوات لح  

   ساب القيمة    المعدلة المخصومة للأجور المستقبلية: الأوللى الخطو 

بع د ا   ترا  مع  دل  البش  رية لم دة س  س س  نوات وهن ا في ه  ذه الخط وة يتع  ا علين  ا رة اب القيم  ة الحالي ة لم  د وعات الأج  ور للم وارد
 و مواع في الجدول التالي: ، كما ه بنا اً على او  دراسات سابقة مشابهة للبيئة الجزائرية %6الخصم 

 للموارد البشرية الشهرية (:  ساب القيمة الحالية لمدفوعات الأجور6-2جدول: رقم)

 الو د : الدينار الجزائري                                                                                      

 رةب تصريع ااسب الشركة مأ إعداد الطلبة :المصدر

 

 نرةب مقتر  هارمانةو  دج  450 487مأ الجدول أعلاه يتبن لنا أ  القيمة الحالية لةجور المةتقبلية تبل  

 

 

 

 القيمة الحالية الإجمالية %6القيمة الحالية بسعر  قيمة الأجور بالدينار السنة
1 80 000 0.934 74 720 
2 100 000 0.890 89 000 
3 120 000 0.840 100 800 
4 140 000 0.792 110 880 
5 150 000 0.747 112 050 

 450 487 - 000 590 المجموع
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 :  ساب معامثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل الكفاء ةالثاني الخطو 

  سوف نلجأ للا ترا ننظراً لعدم تو ر جل البيانات والمعلومات    

نفتر  أ  معدل الدخل المحاسبي لةصول المملوك ة للمسسة ة خ لال  وبنا  على ااكاة دراسات أخرن تشابه البيئة الجزائرية منهو   
، 15,5، الة  نة الثاني  ة= 14، الة  نة الثالث  ة= 12، الة  نة الرابع  ة=  10س  س س  نوات الة  ابقة كان  ت كم  ا يل   : الة  نة الخامة  ة=

 ن17الةنة الأولى= 

، 10، الرابع    ة= 9ل لةص    ول المملوك    ة لجمي      المسسة    ات في نف    س القط    اع كم    ا يل     : الة    نة الخامة    ة= وك    ا  مع    دل ال    دخ   
 ن13، والةنة الأولى= 11، الثانية= 10,5الثالثة=

 ERورةب معادلة معامل التفا ة  إ  معامل التفا ة 

𝑬𝑹 =
𝟓 ∗

𝟏𝟎
𝟗

+ 𝟒 ∗
𝟏𝟐
𝟏𝟎

+ 𝟑 ∗
𝟏𝟒

𝟏𝟎. 𝟓
+ 𝟐 ∗

𝟏𝟓. 𝟓
𝟏𝟏

+ 𝟏 ∗
𝟏𝟕
𝟏𝟑

  

𝟏𝟓
=

𝟏𝟖. 𝟒𝟖

𝟏𝟓
= 𝟏. 𝟐 

 

 أرلم  لملنةبة لباة  المسسةات في الاةتصاد كتلن 2ن1وهذا يعني أ  الموارد البشرية في هذه المسسةات تدر نةبة 

 : تعديل الأجور المخصومة للأجور المستقبلية بمعامل الكفاء ةالثالثالخطو  

وهن ا في ه  ذه الخط  وة ي  تم تع  ديل الأج  ور المخص  ومة لةج  ور المة  تقبلية بض  رب مجم  وع القيم  ة الحالي  ة لم  د وعات الأج  ور للم  وارد     
 ، لت  نتدصل على ةيمة الموارد البشرية في المسسةة:  2ن1البشرية في معامل التفا ة الذي يةاوي 

  ظل هذا النموكجنوه  ةيمة الموارد البشرية في دج 584,940=  2ن1×  487,450

دج 116988وتةاوي  5أجور أي نقةم هذه القيمة على  5مأ  مةتفاد بعد ا اد ةيمة الموارد البشرية بطريقة هارمانةو  
دج ومن  ه  1.403.856= 12× 116988ع  دد ة  هور الة  نة ي   اد ةيم  ة العنص  ر البش  ري في الة  نة   12 ثم نض  ربها في

 ؛ 2021إ ار لةنة  18المسسةة البال  نضرب هذا الناتج في عدد إ ارات 
ه          2021، القيم      ة الا الي       ة للم      وارد البش       رية لش      ركة بت       ار س      نة  دج25.269.408=  18×   856ن403ن1 

 ن دج 25.269.408
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 الشهر     المش ا : الاع اف ولالقياس المحاسبي للموارد البشرية بالشركة باستخدام نموذج نيالمطلب الثا
 2021 لسنة

 أوللا: التسايل المحاسبي لقيمة الأ و: البشرية 

تح ت اس م صأص ول  208مأ المعلوم أ  الأصول البشرية تدخل امأ التثبيتات المعنوية وعليه ةت أ إدراجه ا ا مأ رة اب       
 بشريةص في الطرف المديأ، ولملمقابل الطرف الدائأ  نقتر  أ  يتو  في رأ  المال لةسباب التالية:

  لرأ  المالن الأصول البشرية أرد موارد الشركة وعليه  إ  أي زيادة في ةيمتها ستسولتعتبر 
  ة أ  الموارد البشرية عند اعتبارها كأصل بناً ا على توةُّ  المنفعة الاةتصادية منها، وبما أننا ةمنا واا تها امأ التثبيت ات المعنوي

 القيمةن وانخفا شركة مأ الخةارة  ه  تزيد مأ ةيمة رأ  المال الذي يحا ظ على ركيزة ال
  الجهد المبذول مأ المورد البشري ةت أ أ   واعتبرةدّم القانو  التجاري للشركات الجزائرية تعديلًا  يما يخظ رصظ المةاهما

 يتو  كدصة مأ رصظ رأ  المالن 

   وعليه ةتأ أ  نعبر عمّا سبق لملقيد المحاسبي التالي:

 المبل  دائأ المبل  مديأ                                                                                     ا البي  رةاب دائأ رةاب مديأ
  31/12/2021   

  00ن408ن269ن25 أصول بشرية  2080
 00ن408ن269ن25  ال                              الم رأ                 101 

   2021البشرية لةنةتةجيل الأصول   
 ثانياً: تسايل خسار  القيمة للموارد البشرية 

هتلاك ةيمتها و ق اننا مأ إ  اعتبار الموارد البشرية كأصل مأ أصول الشركة دو  أ  تتو   يها رركة للتد قات المادية، لا ةتّ       
زيادة القيمة نةجل ر    خةارة ةيمة، ولملمقابل عندأةةاط متتالية، إلا في رالة انخفا  ةيمتها لةبب مأ الأسباب  إننا نةجل 

  القيمة الزائدةن

 :وكا  هذا الانخفا  لةسباب التاليةولم ترا  أنه تم تةجيل انخفا  في ةيمة الموارد البشرية      

 2021قيمة الموارد البشرية لسنة أسباب انخفاض (: 7-2الجدول: رقم )

 إطارات الأسبثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاب
 02 جائحة كورولنا
 03 ترك العمل

 05 المجمثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثوع
 رةب تصريع رئيس مصلدة الموارد البشرية لملمسسةة المصدر:
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تةاوي ةيمة المورد البشري ارب في العدد المنخف  مأ الموارد  2021للموارد البشرية لةنة ومنه تتو  ةيمة الخةارة المتوةعة     
 نالبشرية

 دج  280ن019ن7= 5×  856ن403ن1

 ويتو  التةجيل المحاسبي كالتالي: 

 مبل  دائأ مبل  مديأ  البي                                                       ا  رةاب دائأ رةاب مديأ
  31/12/2021   

  00ن280ن019ن7 المخصصات ل هتلاكات والمسونات وخةائر القيمة    681
 00ن280ن019ن7  خةائر القيمة عأ الأصول البشرية                      29080 
   تةجيل خةائر القيمة عأ الأصول البشرية  

 

  3اً لأنه:ويتمت  هذا النموكج بميزة ادودة نظر 

 بيانات تاريخية وهذا يحد مأ استخدامه للتنبسن يعتمد على -
 رتى لو اعتمد على معدلات إيرادات تنبسيه  إنه لأ يتو  أ ضل اييرادات المتنبئ بها نفةهان  -
ويفتر  النموكج أ  الموارد البشرية ذثل كل الأصول ص غير المملوكة ص ولملتالي لم يترك مجالًا لةصول غير المملوكة الأخرن  -

  لةسس المختلفة المعتمدة لبيا  الأصول المملوكة و قا لةجلات المنظمةنأو مجالاً 
كما يفتر  هذا النموكج امنا ةيمة صفرية للموارد البشرية في الشركات الأخرن المنا ةة، لأ  أي ةيمة إ ابية تتطلب  -

 إيرادات  وق المعدل الوسط ن

 شهر     المش ا ركة بعد تطبية نموذج الالتغي  في عنا ر القوائم المالية للشالمطلب الثالث: 

 لتغ  في قائمة المركز الماليا أوللا:

 2021لسنة الشهر     المش ا قائمة المركز المالي قبل ولبعد استخدام نموذج (: 8-2الجدول: رقم )

                                                           
، جامع ة أكل   01، الع دد 03، مجل ة البد وث في العل وم المالي ة والمحاس بية، المجل د طرق ولأساليب قياس ولتقييم المحاسبي للموارد البشثرية   نمثوذجي القيمثة ولالتكلفثة  ةنوش مول ود،  3

 ن125، ص 2018 الجزائر، اند اولحاج البويرة،

 نةبة الفوارق المةجلة بعدالمبال  الصا ية  المبال  الصا ية ةبل البي                                              ا 

 تطبيق النموكج تطبيق النموكج* التغيير %

 المنتوج اي ابي أو الةلبي- ارق با الاةتنا 
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 100+ +18,250,128.00 18,250,128.00 - أ و: بشرية

 362,898.67 362,898.67 تثبيتات معنوية
 

 

 أثر
جود
م و
عد

 

   

  411,251,501.69 411,251,501.69 تثبيتات عينة أخرن

 0.00 0.00 تثبيتات  رن امتيازها
 

 0.00 0.00 تثبيتات مالية
 

  7,106,372.90 7,106,372.90 ةرو  وأصول مالية أخرن غير جارية

 4.17+ +18,250,128.00 436,970,901.26 418,720,773.26  موع الأ و:    الجارية

 56,319,944.91 56,319,944.91 الزلمئأ
 

 

 أثر
جود
م و
عد

 234,200,219.65 234,200,219.65 مخزونات جارية 
 

 65,512,585.25 65,512,585.25 المدينو  اقخرو 
 

 0.00 0.00 الضرائب وما ةبهها
 

 الأموال الموظفة والأصول المالية الأخرن
 

 
 

 261,803,063.72 261,803,063.72 الخزينة
 

 617,835,813.53 617,835,813.53 مجموع الأصول الجارية
 

 1.73+ +18,250,128.00 1,054,806,714.79 1,036,556,586.79 المجموع العام للأ و:

 ////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// الخص          وم

 33.57+ +25,269,408.00 75,269,408.00 50,000,000.00 رأس ما: تم ا داره

 عدم وجود أثر  27,767,211.43 27,767,211.43             علاوات وارتيا ات 

 13.10- 7,019,280.00- 53,556,461.41 60,575,741.41 نتياة  افية

 أثر عدم وجود  106,679,998.38 106,679,998.38 راو  أموال أخرن /ترريل مأ جديد

 6.93+ 18,250,128.00+ 263,273,079.22 245,022,951.22  موع الأموا: الخا ة

   79,530,000.00 79,530,000.00 ةرو  وديو  مالية

 أثر
جود
م و
عد

  0.00 0.00 ارائب مسجلة ومسونات 
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 2021: مأ إعداد الطلبة بنا ا على  ميزانية الشركة لةنة المصدر

التغي   ير الواا   ع في ةائم   ة المرك   ز الم   الي م   أ خ   لال زيادة الأص   ول غ   ير الجاري   ة بقيم   ة  ع   لاه( أ8-2نلار   ظ م   أ الج   دول رة   م )    
دج بةبب إدراج بند جديد وهو الاصول البشرية بنفس القيمة الذي ةثل الرصيد الصافي لةصول البشرية بع د  18,250,128.00

دج وه  ذا م  أ خ  لال اس  تخدام نم  وكج الش  هرة غ  ير المش  تراة 7,019,280.00اس  تبعاد خة  ائر القيم  ة ع  أ الأص  ول البش  رية المق  درة ب    
 الأصولن)مقتر  هارمانةو (، وهو التغيير الوريد في عناصر 

دج بة  بب الحرك  ة في الأم  وال الخاص  ة م  أ خ  لال 18,250,128.00 يم  ا زادت ةيم  ة الخص  وم ك  ذل  ب  نفس القيم  ة أي بمبل        
دج وه     القيم  ة اي الي   ة لةص  ول البش   رية، 25,269,408.00ال  زيادة في المة  اهمة في را  الم   ال المتمثل  ة في الجه   د البش  ري بقيم  ة 

دج بةبب زيادة الأعبا  المتمثلة في الخةائر  53,556,461.41دج إلى  60,575,741.41 الصا ية مأ  والنقصا  الجل  في النتيجة
 عأ الأصول البشريةن 

  و::أ_ التغ  في الأ

وكل    لأف  ا لم تت  أ مُدرج  ة م  أ ةب  ل في جان  ب  %100أ  نة  بة الأص  ول البش  رية زادت  نلار  ظ م  أ الش  تل البي  اني أدناه       
، ك ا أدن الى زيادة مبل   المجم وع الع ام  % 17ن4الأصول، أما مجموع الأصول الغير جارية  قد زارد بنةبة ائيلة نوعا ما وتقدر ب  

 ن %73ن1لةصول بنةبة 

 

 

 

 

 

  0.00 0.00 مسونات ومنتجات ثابتة مةبقا

  79,530,000.00 79,530,000.00 مجموع الخصوم غير الجارية

  644,851,447.46 644,851,447.46 موردو  ورةالمت ملدقة

  3,409,293.55 3,409,293.55 ارائب

  63,742,894.56 63,742,894.56 ديو  أخرن

  712,003,635.57 712,003,635.57 مجموع الخصوم الجارية

 1.73+ +18,250,128.00 1,054,806,714.79 1,036,556,586.79  موع عام الخصوم
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 2021المش ا  لسنة (: نسبة التغي  في الأ و: بعد استخدام نموذج الشهر     9-2الشكل رقم )

 
  Excelمأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج  المصدر:

 ب_ التغ  في الخصوم:

وكل  عأ  %57ن33نةبة رأ  مال تم إصداره زادت بنةبة معتبرة وتقدر ب   ( يبا أ 9-2مأ الشتل البياني رةم )         
 ريق إدراج ةيمة الأصول البشرية في الأصول ما يقابلها في جانب الخصوم مأ مةاهمات خاصة أخرن لرأ  المال، أما النتيجة 

وهذا راج  الى ةيمة  %10ن13الصا ية  تا  تأثير إدراج بند الأصول البشرية عليها لملنقصا  ري  ةدرت نةبة النقصا  ب  
كا  %93ن6مخصصات المسونات وخةائر القيم الناتجة عأ انخفا  ةيمة الموارد البشرية، ةيما ارتفعت ةيمت الأموال الخاصة بنةبة 

 ن %73ن1بنةبة أدن أيضاً الى ارتفاع في المجموع العام للخصوم 
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 2021نموذج الشهر     المش ا  لسنة (: نسبة التغي  في الخصوم بعد استخدام 10-2الشكل رقم )

 
 Excelمأ إعداد الطلبة بنا ا على الجدول أعلاه ولمستعمال برنامج  المصدر:

 ثانيا: التغي  في قائمة الدخل

 2021(: قائمة الدخل بعد تطبية نموذج الشهر     المش ا  لسنة 9-2الجدول: رقم )

نةبة التغيير  الفوارق المةجلة المبال  بعد تطبيق النموكج *ةبل تطبيق النموكجالمبال   البي                         ا 
% 

 عدم وجود أثر  682,927,119.23 682,927,119.23 رةم الأعمال

 

 

 

 

 عدم وجود أثر

 

 

 

  69,584,400.00 69,584,400.00 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات ةيد الصن 

 اينتاج المثبت

 

   

     إعانات الاستغلال

  752,511,519.23 752,511,519.23 إنتاج السنة المالية 

  498,229,666.20 498,229,666.20 المشتريات المةتهلتة

  113,801,722.31 113,801,722.31 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرن

  612,031,388.51 612,031,388.51 استهلاك الةنة المالية

-15.00%
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مجموع الاموال  النتيجة الصافية
 الخاصة

مجموع عام 
 للخصوم

 نسبة التغيير في عناصر الخصوم 

 نسبة التغيير في عناصر الخصوم 
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 أثر وجود عدم  140,480,130.72 140,480,130.72 القيمة المضافة للاستغلا:

 

 

  36,509,469.60 36,509,469.60 أعبا  المةتخدما

  140,327.39 140,327.39 الضرائب والرسوم والمد وعات المشابهة

  103,830,333.73 103,830,333.73 الفائض الإجمالي ع  الاستغلا:

 عدم وجود اثر  298,454.55 298,454.55 المنتجات العملياتية الأخرن

  357.00 357.00 الأعبا  العملياتية الأخرن

 43,458,556.72 مخصصات للإهتلاك ولالمؤولنات
50,477,836.72      

+7,019,280.00 
+13.90 

     استرجاع عأ خةائر القيمة والمسونات

 

 أثرعدم وجود   

 13.08- 7,019,280.00- 53,650,594.56 60,669,874.56          النتياة العملياتية

 عدم وجود أثر  688,602.07 688,602.07 المنتوجات المالية

  782,735.22 782,735.22 الأعبا  المالية

  94,133.15- 94,133.15- النتيجة المالية

 13.10- 7,019,280.00- 53,556,461.41 60,575,741.41 النتياة العادية قبل الضرائب

 عدم وجود أثر     الضرائب الواجب د عها عأ النتائج العادية

     الضرائب المسجلة رول النتائج العادية

 13.10- 7,019,280.00- 53,556,461.41 60,575,741.41 النتيجة الصا ية لةنشطة العادية

 13.10- 7,019,280.00- 53,556,461.41 60,575,741.41 الماليةالنتياة الصافية للسنة 

 2021مأ إعداد الطلبة بنا ا على  ميزانية الشركة لةنة  المصدر:

نلار  ظ بأ  التغي  ير في ةائم  ة ال  دخل ة  د م  سبا عنص  ر وار  د لمل  زيادة وه  و مخصص  ات ايه  تلاك  ع  لاه( أ9-2م  أ الج  دول رة  م )    
دج المتمثلة في خةارة القيمة لةصول البشرية وهو ما أثرّ على النتيجة العملياتية لملنقصا  بنفس 7,019,280.00والمسونات بقيمة 
 ت كذل  الى نقصا  النتيجة العادية ةبل الضرائب والنتيجة الصا ية للةنة المالية لملقيمة نفةهانالقيمة التي أدّ 

التغي  ير الظ  اهر في بع    البن  ود م  أ ةائم  ة ال  دخل،  مخصص  ات الم  سونات وخة  ائر الق  يم  أدناه نلار  ظ م  أ الش  تل البي  اني      
أم  ا لمة    البن  ود الأخ  رن ال  تي بة  بب انخف  ا  ةيم  ة الم  وارد البش  رية وال  تي س  جلت كمص  روف ومخص  ظ،  %13,90ارتفع  ت بنة  بة 
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وه  ذا يفة  ر أهمي  ة الم  وارد البش  رية وم  دن تأثيره  ا  ، %13,10وب  نفس النة  بة المق  درة ب      مةّ  ها التغي  ير  ت  ا  الت  أثير عليه  ا لملنقص  ا
  على ةائمة الدخلن  

 2021نسبة التغي  في قائمة الدخل بعد استخدام نموذج الشهر     المش ا  لسنة  (:11-2الشكل رقم )

 
  Excelالجدول أعلاه ولمستعمال برنامج  مأ إعداد الطلبة بنا ا على المصدر:
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بين نموذج التكلفة التاريخية ولنموذج الشهر     المش ا  بعد تطبية محاسبة الموارد البشرية  عنا ر الاختلاف
 2021لسنة 

 

 النموذجين تطبية (: عنا ر الاختلاف بين10-2جدول: رقم)

 نموذج الشهر     المش ا  نموذج التكلفة التاريخية  الاختلاف م   يث

 عدد العما:
تم تطبيق هذا النموكج على العمال الجدد  قط  

 عاملن 28والمقدر عددهم  2021خلال سنة 
بينما تم تطبيق هذا النموكج على عدد العمال 

والمقدر عددهم ب   2021لةنة  )اي ارات(
 عاملن 18

 قيمة الأ و: البشرية

ةدرت ةيمة الأصول البشرية و ق نموكج التتلفة 
الذي تم إدراجه أول دج 8,720,099.34التاريخية 

، الذي يعبّر عأ القيمة 2021مرة في سنة 
الصا ية لتتاليف الموارد البشرية المرسملة بعد 

 388,620.66استبعاد القةط الةنوي والمقدر ب  :
 ندج

في را كانت ةيمتها و ق نموكج الشهرة غير 
جه ادج الذي تم إدر 18,250,128.00المشتراة 

ويعبر عأ  2021هو أيضاً أول مرة سنة 
ثل الرصيد الصافي لةصول البشرية ذ تيالقيمة ال

بعد استبعاد خةائر القيمة عأ الأصول البشرية 
 .دج7,019,280.00 المقدرة ب  

 النتياة الصافية
ظهرت النتيجة الصا ية بعد تطبيق النموكج 

دج وه  مرتفعة مقارنة  69,295,840.75 لملقيمة
 نHRAبما ةبل تطبيق 

أما النتيجة الصا ية بعد تطبيق هذا النموكج  
وه   دج53,556,461.41كانت بقيمة 

 HRAمنخفضة مقارنة لملنتيجة ما ةبل تطبيق 

مخصصات الاهتلاكات 
 ولخسائر القيمة 

رةب عُبّر عأ هذا البند و ق هذا النموكج 
مأ أجل  وأةةاط اي فا  للمورد البشري 

رةاب أةةاط اهتلاك الموارد البشرية  ب أولا 
تحديد العمر اينتاج  لها، ويتم رةاب العمر 

اينتاج  للموارد البشرية على أسا  المدة المتوةعة 
، للارتفال لملمورد البشري إلى غاية سأ التقاعد
 وبجم  الأةةاط الةنوية للموارد البشرية  يتو 

  دج 388,620.66 2021مبل  اي فا  لةنة 

  اعتبار الموارد البشرية كأصل مأ أصول إ
الشركة دو  أ  تتو   يها رركة للتد قات 

المادية، لا ةتّننا مأ اهتلاك ةيمتها و ق أةةاط 
متتالية، إلا في رالة انخفا  ةيمتها لةبب مأ 
الأسباب  إننا نةجل خةارة ةيمة، ولملمقابل 

ل الزائدةعند زيادة القيمة نةجل ر   القيمة 
وبعد ا ترا  انخفا  في ةيمة الموارد البشرية 

 دج7,019,280.00سجلنا ةيمة الخةائر ب  

  موع الأ و: 
بعد ااا ة بند الأصول البشرية ارتف  مجموع 

ليصبع  2021الأصول لةنة 
 دج1,045,276,686.13

لتأ و ق هذا النموكج بعد إدراج بند الأصول 
البشرية أصبع مجموع العام لةصول 

 دج1,054,806,714.79
 يما زادت ةيمة الخصوم كذل  أي بمبل  كذل  مسّ التغيير الخصوم لملارتفاع بمبل  :   موع الخصوم 
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دج ، والذي ةثل القيمة الصا ية 8,720,099.34
لةصول البشرية، ري  تظهر مأ خلال الزيادة 

ليصبع مبل  الخصوم  في النتيجة الصا يةن
 دج1,045,276,686.13

 

دج بةبب الحركة في الأموال 18,250,128.00
الخاصة مأ خلال الزيادة في المةاهمة في را  

المال المتمثلة في الجهد البشري بقيمة 
دج وه  القيمة اي الية 25,269,408.00

لجل  في النتيجة لةصول البشرية، والنقصا  ا
دج إلى  60,575,741.41 الصا ية مأ 

دج بةبب زيادة الأعبا  53,556,461.41
 المتمثلة في الخةائر عأ الأصول البشريةن

 المعطيات المعمو: بها 
عند استخدام نموكج التتلفة التاريخية اعتمدنا 
 على وثائق ومبال   علية مأ إدارة الشركةن 

الشهرة غير المشتراة في را استخدام نموكج 
اعتمدنا في كثير مأ الاريا  على الا ترا  في 

 بع  المبال  والمعدلاتن
 مأ إعداد الطلبة بنا اً على نتائج الدراسة المصدر:
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 خلا ة الفصل:

 بغر  الحصول على نتائج دراسة رالة ةركة بتار بولاية الوادي والتي اعتمدنا  يها على  التطبيقيةمأ خلال ةيامنا لملدراسة       
ص، ري   تم تطبي ق نم وكج التتلف ة م أ منظ ور ااس بة الم وارد البش رية ةي ا  الم ورد البش ريأكثر واةعية  يما يخظ موا وع الدراس ة ص 

ة، وتوص لنا م أ خ لال ه ذه ر القيمة الاةتص اديالتاريخية و ق معيار التتلفة، ونموكج الشهرة غير المشتراة لمقتر  هارمانةو  و ق معيا
 (نSCFاةرب وأنةب للنظام المحاسبي المتب  مأ  رف الشركة ) النظام المالي المحاسبي    ريقة التتلفة التاريخية كانت الدراسة بأ

ا تغيير جوهري في كل ري  أفا متنت الشركة مأ معر ة مصاريفها بأكثر دةة وكذا توزيعها على سنوات العمل والتي نتج عنه    
  مأ ةائمة المركز المالي وةائمة الدخل ما جعل القوائم المالية للشركة أكثر واةعية وموثوةية ومعبرة بصدق عأ الواعية المالية للشركةن

إلا أف  ا لا ذث  ل القيم  ة الحقيق  ة للم  ورد البش  ري متناس  ية  أيض  اً   يم  ا ن  تج ع  أ  ريق  ة الش  هرة غ  ير المش  تراة ةيم  ة للم  وارد البش  رية    
   ، ومنه تبقى  ريقة التتلفة التاريخية ه  الأنةبن الأصول الأخرن التي لها تأثير على القيمة الاةتصادية للمسسةة

 



مة     ات   الخ 



 ةـــــــالخاتم
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 الخاتمة

 هناك العديد من المجالات في المحاسبة التي لا يمكن تقييمها ماليا، محاسبة الموارد البشرية هي أحد هذه المجالات.     

يمثل الاهتمام الأخير بمحاسبة الموارد البشرية تجديدًا لنقاش طويل، وإن كان خاملًً في كثير من الأحيان، بدلًا من نزاع جديدد.     
الاقتصاديين فيما يتعلق بمعاملة البشر كأصول على أنها غير أخلًقية أو على الأقل غير عملية إلى جعل الموضوع في  أدت تحفظات

مدن المدرجأ أن تودتمر هددذه التحفظدات المعدفي عنهدا في الاقتصداد الكلًسديكي ااديدد في المودداعد  في ؛ وضد  راكدد لودنوات عديدد 
 اض إعداد التقارير الداخلية بدلًا من الخارجية.حصر آثار محاسبة الموارد البشرية في أغر 

بندداع علددى   ؛تددوفر محاسددبة المددوارد البشددرية معلومددات كميددة، اددا يودداعد اردار  في اعددا  القددرارات المتعلقددة بكفايددة المددوارد البشددرية     
وم   لك، تبذل جهود لتعميم مفهدوم  فينالمنظمة التي يمكن أن تتخذ المزيد من القرارات المتعلقة بإجراعات التوظيف واختيار الموظ

 قانون حقوق ارنوان وتطبيقه في المنظمات.  

ولتشددعي  تقيدديم محاسددبة المددوارد البشددرية في كددل   ؛فريددد مددن نوعدده مددن خددلًل معااددة ارنوددان كأصددل للمنظمددة HRAمفهددوم     
 . سلفاً  نوقش  منظمة، يجب أن يكون هناك أسلوب تقييم مقبول عالميا بالتغلب على الموائل التي

فقدد انطلقد  دراسدتنا مدن  تناولندا موضدوع قيدالم المدورد البشدرم مدن منظدور محاسدبة المدوارد البشدرية،ننّا من خلًل هذه الدّراسة وإ    
ماهي أهم النماذج والطرق المستخدممة   اابت ة المتداال ال ةترقة ل اتار المتدال ال ةترأث ومتا ألتر الم ا ت ة  شكالية التالية:ار

 بانهما ؟

تعتفي محاسبة الموارد البشرية وسيلة فعالة لتحودين مودتوإ إدار  الشدركات علدى الدرغم مدن أنده لا تدزال هنداك مشداكل مثدل حيث     
النظريدة، وضددعف الدوعي، والأسدداليب المحاسددبية غدير الناضددعة أانداع عمليددة التنفيددذ، إلا أنده لا يددزال مدن ال ددرورم تعزيددز نقد  المعرفددة 

تطبيددق محاسددبة المددوارد البشددرية لتحوددين كفدداع  إدار  المددوارد البشددرية في الشددركات، وهددذا يتطلددب توددري  بندداع الأسددالم النظددرم ونظددام 
دراسددة المعرفددة  ات الصددلة، وإدخددال نظددام علمددي ردار  المددوارد البشددرية، واعتمدداد الأسدداليب المحاسددبية محاسددبة المددوارد البشددرية، وتعزيددز 

المناسبة وتنويقات التقارير حتى تتمكن محاسبة الموارد البشرية من تحوين الموتوإ بشكل فعال ردار  الشركات وتحقيق أقصى قدر 
  من المنفعة.

التطبيقيدة والدتي اعتمددي فيهدا علدى دراسدة حالدة شدركة بكدار بولايدة الدوادم  بغدرض ا صدول علدى من خلًل قيامنا بالدراسة أما     
أكثددر واقعيددة فيمددا ودد  موضددوع الدراسددة   قيددالم المددورد البشددرم مددن منظددور محاسددبة المددوارد البشددرية ، حيددث   تطبيددق  ددو    نتددائ 

لمشددةا  لمقددةر هارمانوددون وفددق معيددار القيمددة الاقتصددادية، وتوصددلنا مددن التكلفددة التارويددة وفددق معيددار التكلفددة، و ددو   الشددهر  غددير ا
خلًل هذه الدراسة بأن طريقة التكلفة التاروية كان  اقرب وأنوب للنظام المحاسبي المتب  من طرف الشركة ) النظام المالي المحاسبي 

SCF.) 

على سنوات العمل والتي نت  عنها تغيير جوهرم في كل من حيث أنها مكن  الشركة من معرفة مصاريفها بأكثر دقة وكذا توزيعها 
 قائمة المركز المالي وقائمة الدخل ما جعل القوائم المالية للشركة أكثر واقعية ومواوقية ومعفي  بصدق عن الوضعية المالية للشركة. 
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ل القيمدة ا قيقدة للمدورد البشدرم متناسدية الأصدول فيما نت  عن طريقة الشهر  غير المشةا  قيمة للموارد البشرية أي داً إلا أنهدا لا  ثد
  الأخرإ التي لها تأاير على القيمة الاقتصادية للمؤسوة، ومنه تبقى طريقة التكلفة التاروية هي الأنوب.   

 .والتوصيات المقةحة ونختمها بعرض آفاق الدراسة وفيما يلي سنوتعرض أهم نتائ  البحث  

 ال ر اات اخخ اا .أولا

 :يلي دراستنا توصلنا بعد اختباري للفرضيات لما بعد 

 ال ر اة الأولى: 

أاناع التطرق للدراسة النظرية وجم  المعلومات حول محاسبة الموارد البشرية تبين أنه يوجد الكثير من النما   والطرق المقةحة من     
عددن تقودديم هددذه  و حيددث اتفقدد  كددل الدراسدات النظريددة لقيددالم المددورد البشدرم واعتبدداره أصددل مددن أصددول المؤسودة، طدرف البدداحثين

 وهو ما يثُب  صحة الفرضية الأولى.ما هو وفق معيار القيمة،  هاالطرق الى قومين منها ما هو وفق معيار التكلفة ومن

 ال ر اة الثاناة: 

للشركة واجهنا صعوبات في عدم  ئم الماليةوأي اً أاناع تطبيقها على القوامن خلًل جمعنا للمعلومات عن محاسبة الموارد البشرية     
 قيدالمعوبة كصده  نفودر البشدرم نصدة الععدة بطبيلقدالمتع تعوباصدإضدافة إلى ال، أحياي الافةاضالمعطيات حيث ائنا الى  توفر بعض

 وهو ما يثُب  صحة الفرضية الثانية.  ،جيلانتاجيته وعمره انتاه وموتوإ إكبولو  التنبؤعوبة صو  قيمته

 ال ر اة الثالثة: 

القوائم المالية  بين تحصلنا على نتائ  مختلفة بولاية الوادم  بكار شركةد البشرية على القوائم المالية لبعد تطبيق  ا   محاسبة الموار     
والمتمثلدة في بندد ومدوع الاصدول وومدوع الخصدوم، وكدذا بندد الأصدول  HRAوالقدوائم المتحصدل عليهدا بعدد تطبيدق  دا    الأصلية

وهذا ما  ......إلخ،وأي اً بند مخصصات الاهتلًكات والمؤويت،HRA البشرية، كما اختلف  النتيعة الصافية قبل وبعد تطبيق 
  .يثب  صحة الفرضية الثالثة

 ال ر اة الرابعة:

)طريقدة التكلفدة التارويدة، طريقدة  وفدق طدريقتين مختلفتدينمحاسبة الموارد البشرية على القدوائم الماليدة لشدركة بكدار   ا   بعد تطبيق    
وهدذا مدا يثبد  صدحة  في مخرجدات القدوائم الماليدة،أعطتدا نتدائ  مختلفدة  اختيداريوق  عليهمدا  (،نالشهر  غير المشةا  لمقةر هارمانوو 

 الفرضية الرابعة.
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 .نخائج الماابة: ثاناًا

 في النقاط التالية: تتلخّ  النتائ  النظرية التي توصّلنا لها من خلًل الأدبيات النظرية.النخائج النظرقة:  1

 ؤسوة، يةتب على اقتناعها وتطويرها تكبدد المؤسوةإن الموارد البشرية شأنها في  لك شأن غيرها من الموارد التي تحصل عليهدا الم _
 ((.الاستثمار في الموارد البشرية((لتكداليف تدومى بتكداليف 

_ تعطي محاسبة الموارد البشرية المعلومات الكمية والمالية عن تكلفة الاستقطاب والتدريب للموتخدمين لها، ادا يوداعد المختصدين 
 في الموارد البشرية على إدار  الموارد البشرية.

، و لددك مددن خددلًل  ؤسودداتبالم مهمددا في تحقيددق الرضددا الددوظيفي للعدداملين راً المددال البشددرم دو لم رأيددؤدم ارفصددار المحاسددبي عددن _ 
 .معرفة دور كل منهم في تطوير عمل الوحد  وتحقيق أهدافها المتنوعة

 .تطبيق جزع كبير من خصائ  الأصول على الموارد البشرية _ من الممكن جداً 

لقددوائم الماليددة يعددد نقصدداً جددوهرفً في الوظيفددة المحاسددبية والاداريددة ، اددا يددؤار علددى إن عدددم وجددود معلومددات عددن المددورد البشددرم في ا_ 
 .االتقارير المالية موتقبلي

 نذكر النتائ  التي توصّلنا إليها تباعًا بحوب النما   التي قُدرت في الدّراسة الميدانية: .النخائج الخط ا اة: 2

  موضدوعية هعتدفي أكثدر المندايلتارويدة والدتي ا التكلفدة  دو   اسدتخدامإمكانية التعبير النقدم عن الرألم المدال البشدرم مدن خدلًل  -
 .ى الوثائق الثبوتية لع باعتماده

  .ؤسوةلمية في القوائم المالية لهر ت جو ااسبي عن الموارد البشرية تغيير المح فوالاعةاالقيالم  دثيُ  -

 تكلفة استقطاب وتدريب العاملين على أنها مصاريف جارية تحمل للونة المالية نفوها. بولاية الوادم ركة بكارتعامل ش -

بعيد  كل البعد عن محاسبة الموارد البشرية ولا يظى العنصدر  لشركة بكار لصناعة الاعمد  الكهربائية بولاية الوادمالقوائم المالية  -
  سوع مصاريف ا صول أو الأجور.البشرم بأم افصاحات  محاسبية 

لشركة بكار لصناعة الاعمد  الكهربائية قائمة المركز المالي  فيوفق  و   التكلفة التاروية  لبشريةاالمحاسبي بالموارد  الاعةافيؤدم  -
وفي سدنة لجث  1,045,276,686.13د  الى 1,036,556,586.79مدن  2021في سنة  اإلى زفد  حعم أصولهبولاية الوادم 

   لج.1,578,450,381.00الى د  1,573,081,840.00 من 2022

النتيعدة  ارتفاعلذم أدإ الى و الأمر اهو   دور لة لللتكوين إلى عفيض التكاليف المحمة مصاريف التدريب والة رسمليعم تكما أد-
د  الى 165,475,365.60 من 2022وفي سنة لج 69,295,840.75 د  الى 60,575,741.41من  2021لونة ة ئيهاالن

 .د  170,455,285.65

ليدة لمجموعددة الخددمات الموددتقبلية و المتوقد  أن يقدددمها خدلًل المددد  تتمثدل في القيمددة ا ا مدة العنصدر البشددرم بالنودبة للشددركةإن قي -
زفد  قيمددددة الأصددددول مددددن حيددددث يددددؤدم لاعددددةاف بالمددددورد البشددددرم وفددددق مددددنه  الشددددهر  غددددير المشددددةا  الى  المتوقدددد  بقدددداره في الشددددركة،
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مددددددن 2021د ، كمددددددا أدإ الى انخفدددددداض النتيعددددددة النهائيددددددة لوددددددنة 1,048,606,350.79 د  الى  1,036,556,586.79
ومندده فددتن نتددائ  المددنه  الثدداح المتبدد  في حودداب قيمددة الأصددل البشددرم وفددق  لجث50,631,761.41 لج الى 60,575,741.41

 ة تحتمل الصحة والخطأ. طريقة الشهر  غير المشةا  تبقى افةاضي

 

 :الخدصاات .ثالثا

  إعطاع العلم حقه نتقدم ببعض التوصيات. في نهاية بحثنا، ومن أجل

 _ المورد البشرم يمثل عنصراً مهم جداً بالنوبة للمؤسوة لذا يجب توجيه مزيد من الاهتمام نحو قيالم كلفته وتقدير قيمته.

وشفافة عن العاملين، وبشكل دورم في التقارير، وأن تت من بيايت عن دوران العاملين ان هناك ضرور  رظهار معلومات كافية _
، فمنه يتعين على أصحاب الاختصاص الأخذ بعين الاعتبار محاسبة الموارد البشدرية ومدا تددره مدن وأعدادهم واختصاصاتهم وخفياتهم

 فوائد على ااانبين المؤسوة وعمالها.

، اا له أار في تقيم الوحد  الاقتصادية ة ملحقة بالقوائم الماليةيل والتدريب والتعليم في تبويبات خاصارفصار عن تكاليف التأه _
 .وإعطاع أكثر مصداقية للقوائم المالية

بإتباعده _ الأخذ بعين الاعتبار رصدار معيار محاسبي يوضأ كيفية إدرا  محاسدبة المدوارد البشدرية في القدوائم الماليدة وإلدزام المؤسودات 
 لود الفعو  بين القيمة الووقية والقيمة الدفةية خاصة للمؤسوات التي تعتمد على العنصر البشرم بشكل رئيوي.

   ضريبية لموتخدمي محاسبة الموارد البشرية. وتحفيزات _ تقديم الدولة اغراعات

 :الماابة آفاق .اابعا

 كآفاق لهذا البحث نقةر الموضوعات التالية:   

 ال ريبي على القوائم المالية باستخدام محاسبة الموارد البشرية.الأار  -
 في تطبيق محاسبة الموارد البشرية. SCFالصعوبات التي تواجه النظام  المحاسبي  المالي  -
 دراسة مدإ تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسوات العمومية اازائرية. -
 الأداع.أار محاسبة الموارد البشرية في تقويم  -

 

 

 



ع  المراج 
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 للغة  اللررية  المراجع با 

 أولا  اللكتب 

 .2010 الاكاديمية العربية في الدانمارك,, المشاكل المحاسبة  المراصرة, , وليد ناجي الحياليحسين عبد الجليل آل غزوي .1
 .2003, الطبعة الأولى, دار وائل لمنشر, عمان, الأردن, إدارة الموارد اللبشري  )مدخل استراتةجي(خالد الهيتي,  .2
 .2011, مكتبة آفاق للطباعة والنشر والتوزيع, غزة, فلسطين, 1, طاللنظري  المحاسبة , شاهين عبد الله علي .3
, الطبعبيبية الأولى, مركبيبيز الكتبيبياد الأكبيبياديمي, عمبيبيان, الأردن, محاسببب  المببوارد اللبشببري لعيبيبيا الببيبيوعلي, وليبيبيد ناجبيبيي الحيبيبيالي,  .4

2015. 
, الطبعبية الأولى, دار المسبي ة للنشبير والتوزيبيع المشاكل المحاسبة  المراصبرةمؤيد الفضل, عبد الناصر نور, علي الدوغجي,  .5

 . 2022والطباعة, عمان, الأردن, 

 ثانةا  اللبحوث الجامرة  

سعاد ضمضمة, أثر الإفصاح المحاسا لمحاسبة الموارد البشرية على جودة المعلومات المحاسبية, دراسة عينبية مبيا المؤسسبيات  .1
 .2020ار, جامعة أحمد دراية, أطروحة دكتوراه, أدرار, الجزائر, الاقتصادية بولاية أدر 

, جامعبية أثر اللقةاس والافصاح المحاسبي عن الموارد اللبشري  عغى مؤشرات الاداء المالي, دراسب  تببةقةب عب  لخشين,  .2
 .2019/2020, أطروحة دكتوراه, سكيكدة, الجزائر, 1955أوت 20

اللقةبباس المحاسبببي عغببى تقةببة  المببوارد اللبشببري , دراسبب  .اللبب  مؤس بب      أ يةببات  محاوللبب  تببةببق  ببر  فتبيبييب بر,بيبية,  .3
 .2020/2021, ورقلة, الجزائر أطروحة دكتوراه, , جامعة قاصدي مرباح,كاترينغ

, جامعبية إمكانة  تببةق محاسب  الموارد اللبشري  في المؤس ات الجزائريب , دراسب  .اللب   صبع صبةدا محمد علي داهم,  .4
 .2021/2022باتنة, الجزائر,  أطروحة دكتوراه, ,اج لخضرالح 1باتنة

, دراسببب  .اللببب   د  1للتببةبببق محاسبببب  المبببوارد اللبشبببري  في اةنديببب  اللر  بببة  اةردنةببب  أحمبيبيبيد يع بيبيبيود مصبيبيبيطفى البيبيبيرا , .5
 .2017رسالة ماجست , كلية الدراسات العليا, جامعة الزرقاء, الأردن,, اللو.دات اةردني

, رسبيالة ماجسبيبيت ,  المحاسببب  عبن المببوارد اللبشبري   دراسبب  مةدانةبب  في المصغكب  اللرريةبب  الل ببرودي عائشبية محمبيد الشبيبي ري,  .6
 .2013, كلية الاقتصاد والإدارة, جبيامعة الملك عبد العبيبيبيزيز, ة المملكة العربيَّبية السعودية

للقةبباس رأس المببا  اللبشببر  وم ببافيت  في صببافي   Lev & Schwartzاسببتادانم ذببو   معبيبيامح محمبيبيد الأعبيبيرج,  .7
, رسالة ماجست , كلية الأعمال, جامعبية الشبيرق الأوسبي , اللدخل, دراس  تببةقة  عغى ينك للبنان والمهجر في اةردن

 .2016الأردن, 
بة, كليبيبية رسبيبيالة ماجسبيبيت  في المحاسبيبيدور محاسببب  المببوارد اللبشببري  في رفببع كابباءة اةداء المببالي, وسبيبيار رمضبيبيان الشبيبينطي,  .8

 .2016, فلسطين, الاقتصاد والعلور الإدارية, جامعة الأزهر, غزة
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  و المغتقةات ثاللثا  المجلات و اللدور ت

مدى اهتصانم الإدارة بالمحاسب  عن تكغا  الموارد اللبشري  بالمصارف, دراس  مةدانة  عغى أيما عبد الله محمد أبو بكر,  .1
الإمبيبيبيارات العربيبيبيبية المت بيبيبيدة,  ,01, العبيبيبيدد03العالميبيبيبية الاقتصبيبيبيادية والتجاريبيبيبية, ا لبيبيبيدمجلبيبيبية عةنببب  مبببن المصبببارف با ر بببونم, 

2017. 
 -جرب ار في منشبتت المقةاس رأس المبا  اللبشبرى محمد عبد ال ادر دياد, إيمان مصطفى إببيراهيم, , إبراهيم نادر خاطر .2

 بدون تاريخ نشر. مصر, جامعة حلوان, , ا لة العلمية للب وث والدراسات التجارية,دراس  مةدانة 
اللقةبباس والإفصبباح عببن محاسببب  المببوارد اللبشببري  كمصببل في اللقببوائ  الماللةبب  في قبببا  الاتصببالات إيمبيبيان محمبيبيد المطبيبي ي,  .3

 .2023, , السعودية, ا لة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي, الإصدار الخمسونبالمصغك  اللررية  الل رودي 
دراسة تببةق محاسب  الموارد اللبشري  في المؤس ات الاقتصادي  الجزائري  )اللدوافع وإشكاللة  اللقةاس(, الطاهر خامرة,  .4

, جامعبيبية ورقلبيبية , 02, العبيبيدد 05ميدانيبيبية بالشبيبيركة الوطنيبيبية للك بيبيرباء واللبيبياز بورقلبيبية,  مجلبيبية العلبيبيور الإداريبيبية والماليبيبية, ا لبيبيد 
 .2021الجزائر, 

الإفصببباح عبببن الاسبببتثصار في المبببوارد اللبشبببري  في اللتقبببارير الماللةببب  للغو.بببدات ين, ثائبيبيبير صبيبيبيبي اللببيبيبيان, سبيبيبيناء احمبيبيبيد ياسبيبيبي .5
 .2007, , العراق, ورقة بحثية45, العدد 13مجلة العلور الاقتصادية والادارية, ا لد الاقتصادي  اللرراقة , 

ات اللرراقةب  في اللبصببرة, محاسبب  المبوارد اللبشبري   الماهبونم و اةفيةب  دراسب  عغبى عةنب  مبن اللشبركثامبير عبيادل الصبي ر,  .6
 .2013, , العراق16, العدد 8مجلبيبية دراسبيات البصبير, ا لد 

إشكاللة  اللقةاس والإفصاح عن أرس الما  اللبشرى في اللقوائ  الماللة  دارسب  .اللب  المؤس ب  جمار محمود, دباش أم ة,  .7
العبيبيبيدد الثالبيبيبيا, أر الببيبيبيواقي, الجزائبيبيبير, , مجلبيبيبية مبيبيبييحو للب بيبيبيوث والدراسبيبيبيات, اللو نةببب  للرتببباد اللشبببةا  اللرصومةببب  يق بببنبةن 

2016. 
نظببانم مرغومببات محاسببب  المببوارد اللبشببري  )دراسبب  مقدمبب  للتصببصة  نظببانم جمبيبيال أحمبيبيد البيبيدوري, ايحاعيبيبيل ,بيبيي التكبيبيريتي,  .8

 ., الاردن, بدون سنة نشرجامعة عمان الأهليةمحاسب  الموارد اللبشري  في المنظص (, 
, مجلة  , دراس  نظري هتلاكهاا قةاس الموارد اللبشري  اللتي ترتصد عغى اللتكغا  و ر ذا   جمعة البتول , العرا  حمزة,  .9

 ., الجزائر, بدون سنة نشر2, جامعة البليدة 12الإدارة والتنمية للب وث والدراسات, العدد 
الماللةب   دراسب  أثر رسمغ  تكاللةف تكبوين وتبدريب المبوارد اللبشبري  عغبى اللقبوائ  داهم محمد علي, عبد الصمد نجوى,  .10

, جامعبية الشبي يد حمبيض لخضبير البيوادي, الجزائبير, 01, العبيدد 07, مجلبية اقتصبياد المبيال والأعمبيال, ا لبيد .الل   صع صةدا 
2022. 

, قةبباس يرثببق اللقةصبب  الماللةبب  للغصببوارد اللبشببري  عغببى قببرارات الم ببتثصرين, رجبيبياء رشبيبييد عببيبيد السبيبيتار, أمبيبيل حسبيبيا علبيبيوان .11
 .2018, , العراق, الفصل الأول42, العدد13اسبية ومالية, ا لد, مجلة دراسات محدراس  تببةقة 

, مجلبية جامعبية دمشبيلمج,  لبيد الثبياما اللقةاس والإفصاح المحاسبي عن الموارد اللبشبري  وأثبرفي في اللقبوائ  الماللةب رشا حمبيادة,  .12
 .2002عشر, العدد الأول, دمشلمج, سوريا, 

محاضرات غ  منشورة في م ياس مشاكل محاسبية موج بية لطلببية  ,اللبشري محا رة محاسب  الموارد سالمي محمد الدينوري,  .13
 .2022,جامعة الوادياولى ماستر تخصص محاسبة, 
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 .2017(, جوان 2)12
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 .2021, 12الموارد البشرية للدراسات والأبحاث بيبيبيبي المركز الديم راطي العر  بيبيبيبيبيبيبي برلين . ألمانيا بيبيبيبي العدد 

, مجلبيبية  باتنبب  -د اللبشببري  في يقةببق اةداء المتصةببز يشببرك  الإسمنببة عبب  اللتوتبب دور محاسببب  المببوار يحبيبي ة عببيبيد الصبيبيمد,  .16
 .2022, الجزائر, 01, العدد07اقتصاديات الأعمال والتجارة, ا لد 

اللقةبباس المحاسبببي للببرأس المببا  اللبشببر  وأثببرفي عغببى رفببع كابباءة اةداء باللتببةببق عغببى جامربب  عبيبيومح محمبيبيد,  سبيلوى درار .17
 .2019, السعودية, 03, العدد 6العالمية لحقتصاد والأعمال, ا لد , ا لة المغك خاللد

أفية  تببةق محاسب  الموارد اللبشري  في المؤس ات الجزائري , دراسب  عةنب  عبد الحلمج بوقفة , دمدور زكريا, مرغني وليد,  .18
 .2020زائر, , الج01, العدد06, مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية, ا لدمن المؤس ات يولاي  اللواد 

 
أثبر تببةبق عبد الله ابراهيم عثمان يوسف, محمد مصطفى حسا علي, آدر عبد الله الدور آدر, زكريا عثمبيان أبكبير آدر,  .19

)دراسبب  مةدانةبب  عغببى عةنبب  مببن شببركات الاتصببالات يولايبب   المحاسببب  عببن المببوارد اللبشببري  عغببى كابباءة الاداء المببالي
 .2023, السودان, 3, العدد 15بار للعلور الاقتصادية والادارية, ا لد مجلة جامعة الانالل ودان(,  –ا ر ونم 

 
, مجلبية الب بيوث في  ر  وأساللةب قةاس وتقةة  المحاسبي للغصبوارد اللبشبري  نم ذبو جي اللقةصب  واللتكغاب  نمقنوش مولبيود,  .20

 .2018, الجزائر, , جامعة أكلي محند اولحاج البويرة01, العدد 03العلور المالية والمحاسبية, ا لد 
 

اثر تببةق اللقةاس والافصاح عن تكغا  الموارد اللبشري  عغى اللقوائ  الماللة   ) دراس  تببةقةب  ر خض  مجيد عحوي,  .21
, المع بيد الت بيبيني 3, العبيدد 2(, مجلبية المثبيل للعلبيور الإداريبيبية والاقتصبيادية, ا لبيد في اللشبرك  اللرامب  للتجبارة المببواد الإنشبائة 

 .2012ق, الديوانية, العرا
مجلة ال ادسية للعلور (, مدى إمكانة  تببةق محاسب  الموارد اللبشري  في الجامرات ) دراس  تببةقة  نوال حر  راضي,  .22

 .2014, , العراق1 العدد16الإدارية والاقتصادية, ا لد 
المالية وحوكمة الشركات, ا لد , مجلة وصروبات اللقةاس اللتمصةلمحاسب  الموارد اللبشري  ي   رورة نور الهدى حداد,  .23

 .2020, الجزائر,02, العدد 04
, مجلبية دراسبيات في إمكانة  قةاس المورد اللبشبر  باعتببارفي أصبلا مبن أصبو  اللشبرك نور الديا قل يل, , الوردي خدومة .24

 . 2022,, الجزائر, باتنة01, العدد 04الاقتصاد وإدارة الأعمال, ا لد 
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