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 المقدمة:
عتعتللللجل ئر ملل لحللل للتعمللكل للكل عللللغليةللفلتتها للغلالقدملللدلحاللتهل لقلللوالحذللكلغدهدمللدلل حللل لع لتهللته  لع   للد 
 هلكلتتها لغل لتهالعحل لل لوعلل لتيلسعتلإلىلتاوي ل قتصلد  دلاديل دلحلالحلدلت للوال لالدغغل لوعل لغلحل ل لتالو    

قدحللتل لوعلللغل وطللالظالل لتاع مللعلياللديو دليةللفلل لالقللد لعحع  للغلحللدلاتدهلل ل لوعلللغلحلل ل لالقللد لع غت دهللد  
لة غ.ع ولتقا مل لوعلغلإلىلمجمويد لح ل لمادطقلأعل لإ     لع لتيلتع فل دئمديد ل لمحلحع  غل كل لاغت دهد  

لإحكدا للد يمةللتليةللفلتللو  للغ لل لمللاللمجلتالل  ليلل ع  تةعللال ئمديللد ل لمحة للغل ع  ل للد ة للمجلغ للد ل  ت
 ل هلللكلتتها لللغل لللتهالحلللعللتام لللغل لمحة لللغ حصلللد  ل لتمويلللكللةلإيجلللد يمةلللتليةلللفل هلللكلتلللو  ل لللل لح ل علحد يلللغلع  للل يغ

حلللال لتالللو ل وظلللد للعلللللو ل للللوعللعتوسلللاللعل تالللديوليةلللفلتتها تللللدل لإيللل      لمجمويلللغلحللل لعهلللو  لالقلللد ل
لع لللللتيلتعلللل فل لأ لللل   يةللللفللإلر ح للللغ لمللللو   ل للللل  لتكللللدل  لل للللتهاظلللل ع للتوسللللالحلللل ل للأصلللل   لا للللدقل لاقتصللللد لل

  دلظ  ما.
حللللل لإ ل للللللوع ل للللللتهللتةع للللل ل لظللللل  ماللمجلتع الللللغل لملللللو   ل لمدل لللللغللم ر ا لللللغل ئمديلللللد ل لمحة لللللغلعإيادمللللللدلالللللو ل

لتعتمللوليةللفل للتهال لوسلل ةغل لللتيلت للككلقللو لحلل ل للعة للغل لاقتصللد يغلعحا عللدلأسدسلل دللال جعةللتل لللوعلل لاسللتق،ل 
يمكل لأ لتتللعلحللو ال ادلل ل قتصللد لي لمكلا لدطد لصللادي غلع د يلغلمدطللعغلتقتالالحاللدلغصلل لحدل لغلإه د يللغل

لتوه ل  مدل عولإلىلاويكلالقدمدل لعموح غ.
  للككلح ديلل للتأث  للدتةع لل ل لظلل  مالحلل لملل،للعحلل لملل،لل للته ل ل يلل ل لللتهللي تكللرليةللفل لللوع ل لللتهلل

حوطللويادل للته لاللتللإلىلمدصللغلسللاتا   لمحة للغل صلللغلل ئمديللد ع عللدلليةللفلح ر ا للغل لوعلللغل صلللغليدحللغلعح ر ا للغل
  ع ل لظ  ماللمجلاويكل ئمديد ل لمحة غ.لياو  :

ل: لآت غ ل م ا غلل لإيكدل غح لم،للحدلتقواليمك لط حل:  للبحث الرئيسية الإشكالية :أولا
 دور الضرائب في تمويل الجماعات المحلية؟ تأثيرما مدى 

ليمكاادلط حل لتادؤلا ل لتدل غ:ل لإيكدل غل تهالأسدسعيةفلل:ثانيا
لحد  غل لظ  ما؟لع  ل غلتوةيال وص ةغل لظ ي  غللةج ديغ؟ -
 هدحعغ؟لح ر ا غل ةويغ كلحو   ل لظ ي  غل د  غللتمويكل -
  إيو   د لم ر ا د ل لتيلتتعدحكلبهدل ئمعد ل لمحة غ؟ع  ل غللأ محد عل -

ل ع لحقد ك.لإه د ل لظ ي غلي د  لي لح ةغلحقتاال-ة:   الدراس فرضيات ثالثا:
 اذكل لظ  مالحو   ل دحدللمجلح ر ا غل ئمديد ل لمحة غلع عل د  غللتتها غلالقدمد.-لللللللل
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 . لإطد  غع عل لم ر ا غلل لأ ملةم ر ا غليو لغاد د لتتعدحكلبهدلحالدلل-لللللللللللل
 . ل ةويغح ل هكل   سغلح ر ا غلللمجل لذدنيلع لتية ةعل  لأعل ت عادل لمالجل لوصلعللمجل للصكللالمنهج المتبع::ثالثا
ل لا  لعتع ط للةتل بلع لتهشل لظ يبيل  تى  لظ  ماللمجل ، لأهم غاختيار الموضوع:  أسباب:رابعا

لإ   كلأهم غلع ع ل لتيص كل لظ يبيللمجلاويكلح ر ا غل ئمديد ل لمحة غ.
لإث   لمجدلل ل ي للمجلحو ط ال   لص تهغلح ااغ.

ل لتامويغ.لأهم تلدي للع لتأ  وتته  ل لاع  ل لاة  غل ل دمعغلي ل لظ ي غلل-لالدراسة: أهداف:خامسا
لحصد  ل ئمديد ل لمحة غ.لأ م لك  لي ل-
   ل غلاويكلح ر ا غل ةويغلهدحعغ.حع  غلل-

ث  لدل لم ديل لتد للوع ل الدال للتهللتةع ل ل لظل  مالعاصل ةلدللمجلاق لقل لاللال لعلدالعللمجللتكم الدراسة: أهمية:سادسا
يةفلح ر ا غل لوعلغل  ككليدالعح ر ا غل ئمديد ل لمحة غل  ككلمدص لعاع  للعوال لديلغل لملو   ل ئ دم لغ ل ل  ملحل ل

ع لته لحلدل  عالدللو  سلغل لتيصل كل لظل يبيللت قلفل ل ل د  لغللتة  لغلغدهلد ل لمتر يلو  لأنهلدتعو لحصد   دلعتاويلدلإلىل
 .ديد ل لمحة غعحادهمت للمجلاويكلح ر ا غل ئم

ل صةين:لإلى تقا ملبحذادللقماد لو  سغل لمعموللح ل هةلدللإلىلةوصوللتقسيمات الدراسة: :سابعا
ليلغل للو  ل تمل لتا  للمجل ته ل للصكلإلىل ئر ل لاع لل عاو  ل لم ساغلق ول لو  سغل ةويغلهدحعلغلعلاالفصل الأول: 

ثلللل، للقاللللملإلىعلل ئ دم للللغللةجمديللللد ل لمحة للللغ لحد  للللغل لظلللل  مالع  للللمل لتوةيعللللد ل لأعلل تا قاللللدل  لللل لإلىلح يذللللين 
 لذلللدنيلل أ لللو فل لظللل ي غلع لتوةيلللالغصللل ةغل ئ ديلللغلح لللد ألعأالللو  ل لظللل ي غ لعمصدمصللللد لتع يللل ل لظللل ي غللحادللللا 
لدل ئتهل  لمج تع يل ل ةويلغلهدحعلغلعلا لأمدلعلحوقعللل، لحادللا ثقاملإلىل ساغل لماتق ةغل ةويغلهدحعغلعلحد  غل لم

ل ع ل ل ةويغلع  كةلدل لتاع مع.
هدحعلغل عالو  ل   سلغل ةويلغللالدمت د للال لموطو لع ولمحكل   سلتادلقمالدل دل ته ل للصكلساأتيلإلىلمجللالفصل الثاني:

 لم ي ل لأعللتع ي ل لمصةيغل لماتق ةغلعلأ مل لم ر ا لد للساو  .دلغلح ر ا غل ةويغلهدحعغل لو  لللذ، لتا  ق غلو
قاللملإلىلثلل، لحادلللال عاللو  لعلل،غل ةويللغلهدحعللغ لإطللد   لم يلل ل لذللدنيل   سللغل لم ر ا للغللأحللدل تتعدحللكلبهللدل لللتهلل لللتي

اة لللكلح لللدلغل لم ر ا لللغل لإطلللد  غلل ةويلللغل لم يللل ل لذلللدنيلل حةخللل للةم ر ا لللغل لإطلللد  غللةالللاو  ل للللذ، ليةلللفل ل ت لللا
لللعغلهدح

لاعلل  لاة ةلل صللعو غلعلل لمت عللغللةلل   لاعلل  للظللخدحغل لموطللو  صللعو غلتاالل قلحالج للغلل-صااعوبات الدراسااة ثامنااا:
ل.أم ىحوطو ل لو  سغلحالحو ط اللتو مكل



 .المقدمة العامة

 

 ج
 

ل لامت د   للأيداط قل لوقتلعلغص الحالل-
 دلااللللل غلل لأها  لللللغيلللللوالتلللللو  ل لم  هلللللال لعدحلللللغللةظللللل  مالعلةم ر ا لللللغ للع لإغصلللللدم د لصلللللعو غل ملللللال لمعةوحلللللد  ل-

للةموطو .ل



 
 
 
 
 
 
 
 

 الأول:الفصل 
 الوادي –المؤسسة قيد الدراسة بلدية جامعة 
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 تمهيد:
الة ة  عن الموااد عن اال تموةل احتدمامتهم،فبذلل    عةتدذ  ىدذص عصذ ا  إلىال ول  تحتمج  أنعن المةروف         

عدةذذ  دواا  أصذبت مجدوىذ  عذذن المصذمدا،فمن  عذذن لذلم اذذلا المصذمدا ال ذذرا  ،وال   إلىواحذ  عذذن ا ةذرادا  لذذل 
، الأعنتمذ  مجدوىذ  عذن اتذم   عمهم:الةدمسذد ، فأصذبت امعم في عدبد  حمادم ،فتطوا عفهوعهم لتطذوا التماة،،

 الغ اء.
عغطذذن وةذذب  ىملدذذ  عذذن  فأصذذبت ،المملدذذ  الةمع ال ااسذذم   أاذذ عذذن  أصذذبت  ةالأدا اذذلافةمذذ عم داد وفذذو  

 إلىلتغطدذذ  المفتذذم  الةمعذذ  عذذن التةذذد. والتنهدم.فةددذذ  يمعذذ  ال ولذذ  لتتةذذد  اذذلا ال ذذرا    إلىا ةذذرادا  المواهذذ  
 مجدوى  عن المةتفد ةن عمهم الجدمىم  المحدد  وال  عدة  دواا عهدم لرلط للم المواطن و عدبد  حمادمع  .

 تثلم:عب إلىالفصل  الافةدد  سمتطرف في 
 واللي ةتكون عن ثلاث عطمل :المؤسسة  يد  ال ااس  لد ة  امعة  الوادي.:الأولالمبتث 

 .المطد  عةرةف ال را   وخصم صهم
 .وأوواىهمالمطد  الثمني عبمد هم 

 ال رةب  وعودةع حصدد  الجبمة . أا افالمطد  الثملث 
 :عطدبلم إلىواللي سمتطرق فد  المبتث الثمني:عماد  المؤسسة  المةتتبد .

 عويةهم الجغرافي البد ة  ووشأةعةرةف  :الأولالمطد    
 ادكل البد ة  و دوا كل عم . :المطد  الثمني
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 .: ماهية الضرائبالأولالمبحث 
في اذذذلا المبتذذذث  ، وىمذذذ عم عشذذذكل اتتدذذذع مجهذذذر  عةذذذ  مجدوىذذذ  عذذذن التذذذواولم والمصذذذو  عمهذذذم ال ذذذرةب            
 أاذ اف وأخ.ا،وأوواىهذمعبمد هذم  إلىسذمتةرف  المطد  الثمنيعةرةف ال رةب  وخصم صهم، الأولالمطد   إلىسمتطرق 

 .ال رةب  وعودةع حصدد  الجبمة 
 .وخصائصها الضريبة: تعريف الأولب المطل
،أعم التةذذ  الثذذمني سذذمتطرق إلى عةرةذذف ال ذذرةب  التذذ ي وا ذذ ةث إلى يةذذدلم أو ذذم في اذذلا المطدذذ  سذذمتطرق         
 .أا افهم أا 
 : تعريف الضريبة.أولا

كذذل ايتطذذمـ وتذذذ ي عفرسذذذ  الةذذدط  ىدذذذص الأفذذذراد لطرةتذذذ   م دذذ  و لذذلا "عةذذرف هفهوعهذذم التتددذذ ي لأوذذذهم             
 1. "عتملل لتص  عغطد  الأىبمء الةمع 

وصذل  الأخذر ى ة عن عطذواا  و الةمعدلم و  المملد  الةمع  ىم  ال ول  و المشمطم  ا يتصمدةذذذ و في سل التطواا  
ال رةب  ان عبدغ عذن المذمل عفرس  ال ول  و تجمب  عذن المكدفذلم لصذواة ا ةذ  و  م دذ  " أنعفهوعهم ا  ةث نج   إلى

 2."و دون عتملل في سبدل عغطد  المفتم  الةدمعذ  أو في سبدل ع خل ال ول  فتط 
 عدمع  عفرسهم ال ول  ا ا و   دخل  ختدما الأفراد في دفةهم. سرةب عمهم: التةمافونج  كلل  لةض 

 .: خصائص الضريبةثانيا
 سذواء شذام لأاادذم ىبذماة ىذن عبدذغ عذمط عتتطذع وتذ ا ، وةةذته ف دخذل  إيالضريبة مبلغ من النقود: .1

  أصذذبت ،ولذذلل  يتصذذمدي ا مطتذذ ا تممشذذدم عذذع عتت ذذدم  الم ذذم  ا عةمذذوةلم، وعذذ فع و أو طبدةدذذلم كذذمووا
 الخمص . أواء في التطمىم  الةمع  سو كدهم عت  لملمتود،

عفذذرا ال ذذرةب  عذذن يبذذل  ال ذذرةب  ةذذ فةهم الفذرد ا ةذذم ولذذد  حذذرا في دفةهذذم، أن:وةةذذ  الضررريبة ترردبر  برررا .2
عةمي ةذذ  و إـذذم اذذن ىلايذذ  يمووودذ  عم دهذم  ال ولذ  عن الةدط ،وىلايذذتهم لدةذ  ال ول  ىدص الأفراد لمذم ىدص

و اذلا ةبذلم ا خذتلاف ال ول  و ان ال  تح د ووىذهم ووىم هم و عة لذهم فملإاذراءا  التمووود  الخمصذ  اذم 
 ال رةب  و الرس .للم 

                                                           
 145  ،2002،داا وا ل لدمشر، المالية العامة أسسالخطد  و احم  دا. شمعد  ،  شتم اخمل    1
 893 ،2006،، ل.و  لبممن ، دار النهضة العربيةالمملد  الةمع   حةلم ىواس  ،  2
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تذذذم  "الفذذذرد ةدتذذذم  لذذذ فع ال ذذذرةب  لصذذذف   م دذذذ  لد ولذذذ  ، و  عد أنوةتصذذذ  اذذذم الضرررريبة تررردبر بصررر:ة نهائيرررة: .8
 1".،والا تختدف ال رةب  ىن الترا الةم إلد ال ول  لرد يددتهم 

لي ةذ فةهم،وامم تختدذف ل رةب  لد   م عتملل عةلم يحصذل ىددذ  الفذرد الذا:الضريبة تؤدي دون أي مقابل .4
 .وعةود وفةدتهم لدفرد غ. يملد  لدتنم  ، ىمع عكملدف عة د عن اال عغطد  فهن ، ىن الرس 

 الضريبة. أنواعالمطلب الثاني: مبادئ و   
 ال رةب . أوواـالطرف الثمني فهو  أعمعبمدئ ال رةب   أو مطرفلم  إلىسمتطرق في الا المطد   

 الضريبة:مبادئ أولا
عكذذذون واسذذذت  المفهذذذو   أنلذذذ   ذذذم عتدتذذذع لملمصذذذ ايد  والدتذذذلم   ال ذذذرا   لكذذذن أن وعةمماذذذم:قاعررردل اليقرررين .1

 .وكدفد  ال فع  ىهمأةوسهد  التطبدق ، وان ةكون عت اوام عوى  
لددكدذذف،وفي الم ذذم    ذذ لاعفي الويذذ  الذذلي ةكذذون تحصذذل  أوال ذذرةب  تجذذ   أنوعةمماذذم"الملائمررة:قاعرردل  .2

 2."المرعبم و ال  لة  دفع  مة  الشهر، ىم  اواوالأعن المرعبم  الجبمة  تحصل لدةدمل  أنالجما ري نج  
اذذن عةذذمل  كذذل اىمةذذم ال ولذذ  في المفتذذم  ا كوعدذذ  حةذذ  يذذ اة كذذل عمهذذذذذذذ  و عتذذم  اذذلا :مبرردأ العدالررة .8

في اذذذذذذلا التذذذذذذ اة وفتذذذذذذم لدذذذذذذ خل الذذذذذذلي يحصذذذذذذل ىددذذذذذذ  المكدذذذذذذف في مجذذذذذذل ال ولذذذذذذ  و ةتذذذذذذول   اد   دذذذذذذث 
الص د."يج  إن ةةما  كل اىمةم ال ولذ  في وفتذم  ا كوعذ  حةذ  عتذ اته  المةبدذذذذذذ  عذن وةذب  الذ خل 

 اللي ةتدتةون ل  في مجل حممة  ال ول ".
 الإسذذرافذ  ال را ذذذ  لةدذذ ا ىذن عتت ذذن سذذرواة ا يتصذذمد في عكملدذذف ابمةذ :قاعردل الاقصصراد برري الن:قرة .4

تتتق الفوا ذذ  المواذذودة عذذن ال ذذرا   و خمصذذ  المملدذذ  و المت ةذذ  دل ال رةبذذذن،للغذذ  في وفتذذذذم  التتصذذالمبمو 
 .والمروو  البةمط عمهم:

 رةذمته ، وكذلا عذوادهه  إلى اسذتغلال  الأفذرادو"ةهذ ف عذ خل ال ولذ  إلى ا ذ  عذن تجذمود  :مبدأ الصرداخل .5
 .3"والتص ةر ا ست.ادتصمد الوط  في ع خدهم في ىددد  ا يصمد، وحممة  ا يتامو  عن 

 
 
 

                                                           
 .92،    2009، داا يمو  لدمشر والتندد  ، لمعم  ،  المالية العامةسةودي محد  الطمار ،  1
 .98،  2008ع  ، الجما ر ،، عطبة  داا او  بعالية النظام الضريبي بين النظرية والصطبيقومصر عراد ،  2
 .135،  2000، سم  02، داا المه   الةرلد ، الطبة  الاسصراتيجيتحديات العولمة والصخطيط احم  سد  عصطفص،  3
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 الضريبة. أنواعثانيا:
 :و عن امم نج  فدهم ووىلم عن ال را   الوحد ة و المتة دة.من حيث الصعدد الضريبي 

تحتدذذق أاذذذذ اف ال ذذرةب   عفذذذرا ال ولذذذ  ووىذذذم واحذذذ ا عذذذن ال رةبذذذ  عةةذذذن عذذذن خلالذذذ  إلى"امذذم  الضررريبة الوحيرردل:-
مجذذمل ااتدمعهذذم فذذت ا اعتمةذذ  ال ولذذ  عثذذذلا لفذذذرا سرةبذذذ  الذذذ خل دون فذذذذرا أي وذذذوـ أخذذذر عذذن ال رةبذذذ  امذذذم  كذذذن 

 .1التذول أن اذلا ال ولذذ  عطبذق و ذم  ال رةبذذ   الوحد ة"
رد فذذذت ا كذذذمن دخدذذذ  أكثذذذر عذذذذن اذذذن "ال ذذذرةب  الذذذ  عفذذذرا ىدذذذص ىذذذ ة وشذذذمطم  ةتذذذذو  اذذذم الفذذذذ الضرررريبة المصعرررددل:-

ىدذذذص الطبتذذذ  واحذذذ ة دون لتدذذذذ   ، وعفذذذراالمشذذذذذذمع فةددذذذ  دفذذذع سذذذرةب  ىدذذذص شذذذذكل وشذذذمع عذذذرل  ةذذذ ا ىددذذذ  دخذذذذلا
 .2"الطبتم 
  الاسصعمال:من حيث الو ود و 

"عبدذذذذغ عذذذذمط ةتتطذذذذع لطرةتذذذذ  عبمشذذذذرة عذذذذن الذذذذ خل أو اأ ذذذذمل و عمصذذذذ  عبمشذذذذرة ىدذذذذص  ا  :الضرررررائب المبا رررررل-
 سرا   ىدص الرأ مل:سرا   ال خل و  إلىوعمتة  3الثروة"،

أوذذذواـ ال ذذذرا   ىدذذص الذذذ خل ى الذذذ  و عرووذذذ  لأ ذذم عركذذذم ىدذذذص المتذذذ اة  أف ذذذلال ذذرا   ىدذذذص الذذذ خل : عةتذذذ  عذذن "*
عذن عصذمدا تموةذذل الموادوذذ  الةمعذذ  و  ا تدتدذ  لددكدذف عتدثدذ  ل خد  عذن مختدذف المصمدا و اذلا المذوـ ةةتذ  عصذ ا

 ا  طبدةذذ  عصمى ةذذ  فهذن عةمىذذ  ىدذص إىذمدة عودةذع  ولمىتبذما الذ خلعوحدذ  المشذمع ا يتصذذمدي و تموةذذل التمددذذ  
 .4ال خل للم فئم  اتتدع الماتدفذذ "

دكهذذذم الشذذذالح فذذذذن   ذذذذ  عةدمذذذ  *ال ذذذرا   ىدذذذص اأ مل:ىذذذذرف "لأو  مجدذذذوـ الأعذذذوال الةتماةذذذذ  أو المددوكذذذذ  التذذذذن  ت
حمصدذذذذذ  ىذذذذن كذذذل دخذذذل واأ ذذذمل  أو عمتنذذ  لخذذ عم  أو أو ىدذذ سذذواء كموذذ  اذذذلا الأعذذذوال عمتنذذذ  لذذذذ خل وتذذ ي 

 .5لملمفهو  ا يتصمدي   ةشدل إ  لملأعوال الممتن  لد خل أو الخ عم  للأعوال"
: اذذذن الذذذ  عةذذذته ف الأشذذذدمء التملدذذذ  للاسذذذتهلا  أو الخذذذ عم  المت عذذذ  و الذذذ  عةذذذم  الضررررائب  يرررر المبا ررررل-

لشكل غ. عبمشر عن طذرف الشذالح الذلي ةرةذ  اسذتهلا  الةدذذع و المةذتفد ةن عذن الخذ عم  عثذل ال ذرا   الذ  
 إلى يةدلم:و عمتة  الخ.وةفذرا الا المذوـ ىدذص استةدمل ال خذل أو الثذروة .....تم  الإستراد، الإوتمج،

 عفرا ىدص يدد  عم ةشتر  لأغراا ا ستهلا  عن يبل الأفراد و اذذذن:ا ستهلا :*سرا   ىدص 
                                                           

 25  الضرائب و محاسبصهاب خدمط ، عروان ىب  الوام ،ا  اش، وا ل ىود  الةكش ولد  دكرةم صدم ، حةم  ال ةن عصطفص  1
 .211، داا الصفمء لدطبمى  لدمشر و التودةع   الماليةمبادئ إلرااد  ىدص ىب  الله اووا الةندرع ،  2
 29  الضرائب و دورها بي تمويل ميزانية الدولة،سهم  يحدمعن ، علكرة تخرج لةموان  3
 .124عبمدئ المملد  الةمع ، وف  المراع الةملق،     4
 .211ص221ص 1991بيروت  1دار البيارق ، طبعة  ، المالية العامة و التشريع الضريبيغلزي عناية،  5
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سذرا   رركدذ  : و اذذذن الذ  "تمذذذ  الصذذمداا  والذذذواادا  ولملتملذذن اذذذن عرعبطذ  لملتنذذذذماة الخماادذ ،وتحتق ا دمةذذ  -
 .1لدصممىم  الوطمد "

 و ان سرةبذ  عفرا ىدص الةدذع ىمذ  أي عرحد  عن المراحل الإوتذذذمج. سرا   الإوتمج :-
*ال ذذرا   ىدذذص التذذ اول: اذذن الذذ  عفذذرا ىدذذص اوتتذذمل الثذذروة عذذن شذذالح إط أخذذر سذذواء كذذذمن شاصذذدم طبدةدذذم أو 

 عةموةم عثل اوتتمل عدكد  ىتما عن شالح إط أخر كموتتمل سدماة عن فرد إلى آخر.
 :إلىالمبدغ اللي يخ ع لد رةب  وعتة  ل  ةتص  من حيث الوعاء الضريبي: 

عذؤسعن لذ  عت اعذ  المملدذذ  حدذث عفرا ىدذص الشذالح لصذفت  عواطذذن لغذذض الم ذذر ىذذن :الضرائب على الأ خاص-
هةذذذذ ل واحذذذذذ  ىدذذذذص ردذذذذع وعفذذذرا ىدذذذذص ال ولذذذ  الأعذذذن و ا دمةذذذ  الةدمسذذذد  و عذذذذن أوواىهذذذم البةذذذدط  الذذذ  عفذذذذذرا 

 عبةم لأىدماا  و امةه . الأشام 
:ان يددذ  عم  تدكذ  الفذذرد عذذن الثذروة و اذلا ال رةبذذذ  إعذم آن عكذون ىدذذذص الثذذروة وفةذهم آو  الضرائب على الثرول-

   ىدذذص عم ةطذذرأ ىدص الثذروة عن دةمدة آو ىدص التصرف في الثروة.
 

 الضريبة وتوزير حصيلة الجباية. أهدافالمطلب الثالث:
التتصذدلا  الجبم دذ  و كدفدذ   أاذ  إلىثمودم سذمتةرف  أعمال رةب ، أا اف إلى أو الا المطد  سمتطرق في 
 .عودةةهم لملمةب  لدندمىم  المحدد )البد ة ،الو ة (  و عتةددهم

 الضريبة. أهداف:أولا
 :المملد  أا افهمعن إةرادا  ال ول ،و نج  عن % 40تمثل حملدم حواط :حدث الأهداف المالية*
 عغطد  الأىبمء و المفتم  الةدوعد . -
 ا   عن التبةد  الخمااد  ىم  ال ول الممعد . -
 التتددل عن التدوةل الخماان. -
 تحةلم المةتو  المةدشن لطبتم  اتتدع. - الا صماعية: الأهداف*
 الإىموم  لددرسص و المةويلم و ل  لددةمواة في ال خل. المةملذ  في لمذمء المذرافق الةمع  و عت ي -
 تحتدق الة ال  ا اتدمىد  لتىمدة عودةذع ال خذل التذوعن لدذن أفراد اتتدع.-
 

                                                           
 .83،  1999، اسمل  عت ع  لمدل شهمدة المماةت. امعة  الجما ر إ كالية الموارد المسصحقة للبلدياتاشد  سملمن،  1
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 تحتدق التومجدف الكمعل و المدو ا يتصمدي. -ونج  : *الأهداف الاقصصادية:
 تحتدق التمدد  ا يتصمدة  وعواد  ا يتصمد. -
 الأعوال الأامبد .اد  اؤو   -
 :إلىوعمتة  الأهداف السياسية : *
وفو اذم  ا كذ  لمدماسذ اتدمىدذ  المةدطذذذذرة ىدذص لةذض التذو  ا  كذأداة في ةذ  الةذدط  ا مكدذ  أوعةتذ    : داخددذم -

 وسدد  امع  يص  حممة  اذذلا التو  ىدص حةمب لمين فئم  اتتدع. ىدص لمين اتتدع فهن
ااذذذل عةهدذذذل المةمعذذذلا  التنماةذذذ  عذذذع لةذذذض الذذذذ ول ىذذذذن  ال ولذذ  عذذنعةتبذذذذر ال رةبذذذذ  كذذأداة عةتةددذذذهم  : خماادذذم -

طرةذق عم  عةهدذلا  رركدذ  كملإىفمءا  كدم  كذذن أن عةتةددذهم ال ولذ  لدتذذ  وعتمطةذذ  عمتنذذم  و سدذذع الذ ول 
 الآخر كرفع الرسو  الجدركد .

 اية.ثانيا:توزير حصيلة الجب
 الرس  ىدص المشمع المه  :ةوس  (1)ا ول اي  

 الصم وق المشتر  لدندمىم  المحدد  حص  البد ة  حص  الو ة  المشمع المه   الرس  ىدص  
29.5%       65%     5.5% 

 222عن يموون ال را   والرسو  المبمشرة والرسو  المدمثد  الممدة: المصدر

 .%100حدث تمثل وةب  البد ة  ىدص المدكدم  غ. المبمد : الرس   الةتماي
 1." %100حدث تمثل حص  البد ة  :اس  افع التدمعم  المممط"

   . الأعلا عودةع الممعج ىدص  :ةوس (02)ا ول
 ال رةب  ىدص

 الأعلا  
حةمب التاصدلح الخم   عدماود  البد ة  عدماود  ال ول 

)الصم وق 050-802اي 
 الوط  لدةكن(

 60% 20% 20% 
 .عن يموون ال را   المبمشرة والرسو  المدمثد ( 232)الممدة :االمصد

صذذمف  الإرذذمطال ذذرةب  ىدذذص الذذ خل المبمدذذ  و الغذذ. المبمد :حمصذذل  الأعذذلا  إيجذذماالةتماةذذ  الممتجذذ  ىذذن  لددذذ اخدل-
 . %50، ال ول   %50البلادةم  الةتماة : الرلوـ
 
 

                                                           
 والرسوم. عن يموون سرا   المبمشرة 268عن الممدة  1
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 الجمافد  الوحد ةال رةب  :ةوس  (08الج ول )
 

 المبمشرة والرسو  المدمثد (.عن يموون ال را   5عكراة232)الممدة :المصدر
 

لصذف  كددذ  والذ  عتذع في  البدذ ةم لرس  الصتن ىدص الدتو :او سرةب  الغ. عبمشرة الوحد ة ال  تحصل لفم  ة ا-
 علال  البد ة . إيدددهم

 لمدماود  ال ول . %20لدصم وق المشتر  لدندمىم  المحدد  و %30ةدن: الةدماا : وةت  عودةةهم كدم يةدد -
لفم ذذذ ة %10،ال ولذذذ  لفم ذذذ ة عدماودذذذ  %30لملمةذذذب  لدةدددذذذم  المحتتذذذ  في الذذذ اخل: :"الرسذذذ  ىدذذذص التددذذذ  الم ذذذمف -

دةدددذذذذم  المحتتذذذذ  ىمذذذذ  لفم ذذذذ ة الصذذذذم وق المشذذذذتر  لدندمىذذذذم  المحدد .لملمةذذذذب  ل%10عدماودذذذذ  البدذذذذ ةم  عبمشذذذذرة،و
 1"لدندمىم  المحدد .لفم  ة الصم وق المشتر  %15لفم  ة عدماود  ال ول ، %35ا سترداد

دج لملمةذذذب  لددتذذذلا   ا  1200دج لملمةذذذب  لددتذذذلا   ا  الطذذذملع الةذذذك ،و800الرسذذذ  ىدذذذص الةذذذكن: -
 لواسط  الفمعواة . سون لغمدطملع عه ،وةت  تحصددهم ىن طرةق عؤسسة  

 ع فع لواسط  سم  يبض عةد  عن طرف البد ة  عن طرف اللي يم  لمل فع. اس  ا فلا :-
 الةملة  عةمءا. الةمى ع ة ا فل  لتتة  دج ىن كل ةو  ىم عم 300دج الى500عن  

 لة  الةمى  الةملة  عةمءا. إلىاعت   الم ة  إ ادج ىن كل ةو  1500دج الى1000عن 
الصذذذذذذذذذذم وق الذذذذذذذذذذوط  لدذذذذذذذذذذتراث %10،ولدبدذذذذذذذذذذ ةم %40 إلىالمطمطدذذذذذذذذذذ :و عمتةذذذذذذذذذذ   الإطذذذذذذذذذذماا الرسذذذذذذذذذذو  ىدذذذذذذذذذذص -

 التدوث. وإدال  بدئ لدالصم وق الوط  %50،الثتمفي
الخمةمذذذذذذذذذذذذذذذ  %15لدبدذذذذذذذذذذذذذذذ ةم ،%85وعمتةذذذذذذذذذذذذذذذ  الىالرسذذذذذذذذذذذذذذذ  ىدذذذذذذذذذذذذذذذص المةذذذذذذذذذذذذذذذو  والشذذذذذذذذذذذذذذذتو  وتح ذذذذذذذذذذذذذذذ. الشتو :-

 التدوث. إدال الصم وق الوط  لدبدئ  و %50الةدوعد ،
لدبدذذذذذذ ةم ،و %10 إلىالخطذذذذذذ.ة :و عمتةذذذذذذ   أوالصذذذذذذممىد   الممفدذذذذذذم الرسذذذذذذ  التتفدذذذذذذمي لتشذذذذذذندع ىذذذذذذ   التاذذذذذذمةن -

 التدوث. وإدال لدصم وق الوط  لدبدئ  %25لدامةم  الةدوعد ،و15%
                                                           

 الأىدملعن يموون الرس  ىدص اي  161الممدة 1

 عدماود  ال ول  49%
 غرف التنماة والصممى  0.5%
 الغرف  الوطمد  لدصممى  التتدد ة  0.01%
 غرف الصممى  التتدد ة  والمهن  0.24%
 البد ةم   40.25%
 الو ةم  5%
 الصم وق المشتر  لدندمىم  المحدد  5%
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الةذذذذلاج في المةتشذذذذفدم  والةدذذذذمدا   لأوشذذذذط الرسذذذذ  التتفدذذذذمي لتشذذذذندع ىدذذذذص ىذذذذ   التاذذذذمةن المفمةذذذذم  المرعبطذذذذ  -
 دوث.الت وإدال لدصم وق الوط  لدبدئ  %25لدامةم  الةدوعد ،و%15لدبد ةم ،%10الطبد :وعمتة  الى

 إلىالرسذذذذذذذذذ  التكدددذذذذذذذذذن ىدذذذذذذذذذص التدذذذذذذذذذوث الجذذذذذذذذذوي  ي المصذذذذذذذذذ ا الصذذذذذذذذذممىن ىدذذذذذذذذذص الكددذذذذذذذذذم  الممبةثذذذذذذذذذ  :وعمتةذذذذذذذذذ  -
 التدوث. وإدال الصم وق الوط  لدبدئ  %25لدامةم  الةدوعد ،%15لدبد ةم ،10%
 الصم وق المشتر  لدندمىم  المحدد .%20اللع  الممندد  الةمع ، أعوال%30 إلىسرةب  ا ستاراج:وعمتة  -
الةدوعدذذذذذذذذذذذ   الأعذذذذذذذذذذذلا لدصذذذذذذذذذذذم وق %80الرسذذذذذذذذذذذ  ىدذذذذذذذذذذذص حذذذذذذذذذذذق اسذذذذذذذذذذذتغلال المةذذذذذذذذذذذمح  الممنددذذذذذذذذذذذ :و عمتةذذذذذذذذذذذ  الى-

 الجدمىم  المحدد .%20الممندد ،
 عن عدماود  ال ول .%80لدندمىم  المحدد ،و%20الممما :ووتتة  الى إالمحال رةب  ىدص -
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 .ماهية المؤسسة المسصقبلة)البلدية(المبحث الثاني: 
إ ا ائمذذذم إلى عةرةذذذف الإدااة المحددذذذ  عةذذذ  عتةذذذد  اغذذذرافي سدمسذذذن ل ولذذذ  عوحذذذ ة لةذذذدط  ودون عةذذذتو              

التةرةفذذم  الخمصذذ   أاذذ  إلى،ففن اذذلا المبتذذث سذذمتطرق الو ةذذ  أو الجدهواةذذ  أو المتمطةذذ  في الذذ ول الف االدذذ  المركبذذ 
 ،واا  عم ددمتهم لددؤسسة  المةتتبد  وان لد ة  امعة 

   .البلدية و موقعها الجغرابي نشأل:تعريف و  الأولالمطلب 
 لملمةذذذب و عويةهذذذم الجغذذذرافي  وشذذذأتهمالتةرةذذذف الخذذذم  لبد ةذذذ  امعةذذذ  و  إلىحدذذذث سذذذمتةرف في اذذذلا المطدذذذ   

 لدوطن والو ة .
ةموةذ  واللعذ  المعتدتع لملشاصذد  التمى ة  لد ولذ ، الإيدددد ىم  ان الجدم:(البلديةالهيئة المسصقبلة) تعريف :أولا

 أةطذذذماوعشذذذكل ،وعكمن لمدماسذذذ  المواطم ،عركمةذذذ للا الإيددددذذذ التمىذذذ ة ،فهن تح ث هواذذذ  التذذذموونالمملدذذذ  المةذذذتتد ،
اتدذ  الشذة  مجدذ  عمتاذ   لتدااتهذموعتر ا دةن.ةتو   وإيدد  م اس  ،لمشماك  المواطن في عةد. الشؤسون الةدوعد 

 د  اتد  الشة  البد ي.ا  ةترأسه البد ي ةتكون عن وواب 
 بلدية  امعة وموقعها الجغرابي. ونشألثانيا:تعريف 

ا ذذذذد  لد ةذذذذ  فروةذذذذن ةذذذذ ىص  إشذذذذرافتحذذذذ  1953ا حذذذذتلال الفروةذذذذن لدنما ذذذذر سذذذذم   إلذذذذمنلد ةذذذذ  امعةذذذذ   وشذذذذأة-
عملةذ   أصذبت  1924"،وكمو  خذلال سذم  لةراا د  المرحو  "محد   أول لولدما،ولة  ا ستتلال اشرف ىددهم 

عويةهذذذذذذذذم الجغذذذذذذذذرافي عتذذذذذذذذع غذذذذذذذذرب عتذذذذذذذذر الو ةذذذذذذذذ   إعذذذذذذذذمو ةذذذذذذذذ  الوادي، أيتحولذذذذذذذذ  1934و ةذذذذذذذذ  لةذذذذذذذذكرة،وفي سذذذذذذذذم  ل
كدذذ  عذذن و ةذذ  لةذذكرة،و  ذذم  120كد ،اعمامولذذم600كد ،والجمذذوب الشذذرين الجما ذذر الةمصذذد حواط120هةذذمف 
  .51ااعفمىهم ىدص سط  البتر أعمكد  ع ةم  عتر ،50
البد ةذذ ،وامولم لمذذ  الفلاحذذ  والتمددذذذ    ذذم  خمةمذذ  أعمويحذذذ ام شذذريم،8طرةذذق الذذوط  ايذذ  عتراذذم الر دةذذن غذذرب أعذذم

 ،وغرلم المةتشفص الةدوعن.للإاراء الرةفد  والصم وق الوط  لد دمن ا اتدمىن
 لد ةم :امعة ،سد   ىدران،عم ل ،المرااة. أالع إلدهم،وعمتدن 2كد 130غ عةمحتهم حواط دعب
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 الثاني:دور البلدية وهيكلها الصنظيمي.المطلب 
 دوا البد ة  و ا دكل التم ددن لبد ة  امعة . إلىسمتطرق في الا المطد   

 :ألهمعدة  دواا كب.ا كهدئ  للاعركمة  في ى ة وواحن ايتصمدة  وسدمسد  وااتدمىد  :دور البلدية:أولا
 ىددهم. وا فمظالمتملر  عةمى ة الةنمة والمةملم والةمطدلم ىن الةدل،وحممة -
 الم اا  والمراكم التكوةن ومحمف   الشبمب و عمدد  عواابه . لتوشمءحق التةدد  والتكوةن و ل  -
 .والإدااة دااس  وعةملج  المشمكل في الوح ا  ا يتصمدة  و عةمى تهم في المدمدةن الثتمفد  -
 ام.دااي لددرافق الةدمحد  وعم ةتةدق ل  عةد. ا المةم-

 ثانيا:الهيكل الصنظيمي للبلدية)المصالح(
الةذذذذذذم   والأعذذذذذذلمحدذذذذذذث ةتكذذذذذذون عم ذذذذذذد  البد ةذذذذذذ  عذذذذذذن ثذذذذذذلاث فذذذذذذروـ ا دةذذذذذذد  واذذذذذذن:ا د  اتدذذذذذذ  الشذذذذذذة  البد ةذذذذذذ  

 لدبد ة ،وع ةرةم  البد ة .
o ممثل البد ة  نج  عهمع  عمهم: لمىتبماا:البلدي دور رئيس المجلس الشعبي 

 .وا حتفم  ا دمة الم ود  وا داااة  وكل الت مارا  الر د   إىدملتمثدل البد ة  في كل -
 لملصرف الر دةن واتخم  المبمداا  لتطوةر ع اخدل البد ة . الأعر لمىتبمااعمفدل عدماود  البد ة  -
 احترا  و وشر التواولم والتم ددم  والةهر ىدص عمفدلام.-ىتبماا ممثل ال ول :ولم 
 المصمدي  ىدص عويدةم  و عرااة  التوا   ا وتاملد  وحممة  التراث الثتمفي واعود الثواة .-
o  ا دااةذذ وعةذذ. المهذذم   سمسذذد الأالركدذذمة  لمىتبذذماا:اذذو التدذذ  المذذملض لكذذل عصذذم  البد ةذذ  العررام للبلديررة الأمرريندور 

 :ىدمل أاتد  الشة  البد ي،عن   ا د  الثمني لة ةئولع ةةت 
 الةمع  . الأعمو ىدص ىدل  والإشرافالتمةدق للم عصم  البد ة  -
 تمثدل البد ة  في ا اتدمىم  الخمص  والمصمدي  ىدص الة ة  عن الوثم ق ا دااة .-
o ع ةرةذذذ   والثتمفدذذذ ،ؤسون ا اتدمىدذذذ  الةمع ،ع ةرةذذذ  التم ذذذد  والتمشذذذدط والشذذذ الأعموذذذ :5:وعمتةذذذ  الىمرررديريات البلديرررة

 وا يتصمدة ،ع ةرة  التةد. والبممء والشبكم ،ع ةرة  التنهدم وا ستثدما.شؤسون ا دااة  والمملد  ال
 ،و عتكون عن عصدتتلم لم:الأخر لم الر د  و لتد  المصم  :ان لمة وصل لالعامة الأمانة-1

 عصدت  كتمل  اتد  الشة  البد ي:وعت  ل واام: -أ
عكت  عتملة  المشمطم  اتد  الشة  البد ي:ةتو  لمستلا  محمسر وسنلا  الم او   وتحرةر الرسذم ل الخمصذ  *

 لمتد  و استتبمل المواطملم وعم د  عواىد  ا د  اتد  الشة  البد ي.
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خمصذذ  اذذم  والمتذذراا  في سذذنلا  والتذذرااا المذذ او    لتذذ وةنعكتذذ  الةتذذود ا دااةذذ  والمذذ او  :حدث ةكدذذف *
 وعرعدبهم وعريددهم و حف هم في خما ن ح ة ة  خمص  للل  

 :وع   ل واام:حصمءللإ الآط والإىلا عصدت  التوثدق  -ب
 .المصم :عةندل ال ة  الصمدا والوااد وعودةة  ىدص والتواد عكت  ال ة  وا عصمل وا ستتبمل *
 اعذذذن وفذذذق سذذذموا  وحممةتذذذ  في عكذذذمن 5كذذذل   الأاشذذذدف لمسذذذتتبمل:او عكتذذذ  عكدذذذف والأاشذذذدفعكتذذذ  التوثدذذذق *

 ةتةرا لدتدف. شروع وعةمة. مح دة حتى  
 عةتو  الكل.ىدص  الآط إىلا  للأاهمة :ةتو  هرايب  المةتدرةوالإحصمء الآط الإىلا عكت  *
عصذذذدت  التم ذذذد  الذذذ  عتكذذذون عذذذن عكتبتذذذلم  :وع ذذذ مديريرررة الصنظرررين والصنشررريط والشرررؤون الا صماعيرررة والثقابيرررة2
 و استاراج مختدف البطميم . الإع مء  ىدص يعكت  التم د  عن عهمع  المصمد*
 عكت  الشؤسون الةمع )المممدىم (:عتملة  الت مةم المتممدـ فدهم وغ.ام. أعم*
كمسذذتاراج لةذذكمن  ةتذذو  لتدبدذذ  احتدماذذم  ا الةذذكمن وإحصذذمءالم ودذذ   الإحملذذ عصذذدت  الةذذكمن:وع   عكتذذ  -ج

 مختدف الوثم ق كشهمدا  المدلاد والمواج.
عكتذذ  ا وتاملذذم  والخ عذذ  الوطمدذذ  والجدةدذذم :تهت  هرااةذذ  التذذوا   ا وتاملدذذ ،و عةذذندل الذذ فةم  الذذ  لدغذذ  *

 عما  عن كل سم . 15الممحد  الةةكرة  يبل  إلىالةن التمووني 
 :الثتمفد  والرةمسد لشؤسون ا اتدمىد  والصت  والشؤسون عصدت  ا-د
وةتفذرـ عمذ  عكتذ  الويمةذ   ا اتدمىدذ  كدمتذ  المةذملم لملأعواتهت  عكت  الشؤسون ا اتدمىد  والصت  الةدوعد :*

 والمطمى  الم اسد  وغ.ام عن حممة  المةتهد . الأسواق لأحوالالمكدف 
 .الأعوام عن عكت  الشؤسون الثتمفد  والرةمسد :عثل شؤسون ا ج ووشمطم  الجدةدم  وغ.ا*
 :وع   :والمالية والاقصصادية الاداريةمديرية الشؤون -8
 عصدت  المةتا علم والتكوةن:وعتكون عن عكت  التةد. المومجفلم وعكت  ا رك  والتكوةن.-ا

 عصدت  المملد  والمحمسبد :وان المصدت  المةمد  لمل ااس  وسمتطرق  م في الفصل الثمني.-ب
البد ةذذ  وعكتذذ  ال ااسذذم   المدتدكذذم عصذذدت  ال ااسذذم  والمشذذمع ا يتصمدي:عشذذدل عكتبذذلم عكتذذ  عةذذد. -ج

 الةتماة  لدبد ة  الممتن  والغ. عمتن  وغ.ام. الأعلا عدماود   لتى ادوا رك  ا يتصمدة  والتاطدط حدث ةتو  
 .والري   عتكون عن عكتبلم:عكت  ا ستصلاح ملك عصدت  الشؤسون الفلاحد -د
 .الأعواالةكن الرةفن:تهت  لةدددم  ا ستصلاح ووماىم  الفلاحلم وغ.ام عن عكت  الفلاح  و *
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 اسم  والمشمع ا يتصمدي:و عتكون عنعصدت  ال ا -د
عدماودذذذ   إىذذذ اد*عكتذذذ  عةذذذد. ممتدكذذذم  البد ةذذذ  وعكتذذذ  ال ااسذذذم  وا ركذذذ  ا يتصذذذمدة  والتاطذذذدط:وعن عهمعذذذ   

 .الإيجماالممتن  والغ. عمتن ،انجمد ىتود  لدبد ة الةتماة   الأعلا 
 :وع  والهندسة والمراقبة الصقنية والشبكاتمديرية الصعمير والبناء -4
اخذذلح البمذذمة وا ذذ    إىذذ ادوعذذن عهمعذذ   عكتذذ  التةدذذ. والبمذذمء والتاطذذدط ا  ذذري والبمذذمء وعشذذدلالتةدذذ.  عصذذدت *

 عةد. وحدمدة والمطملت .  ادموشق الطرةق،شه
البطميذذم  التتمدذذ   لتىذذ اد*عصذذدت  ا م سذذ  والمرايبذذ  وعشذذدل عكتبلم:ال ااسذذم  ا م سذذد  وعتملةذذ  المشذذماةع وةتوعذذمن 

 ا ستشماا  وتح . ىتود المشماةع. إاراءلددشماةع وعتملة  المشماةع في المد ان،
المدذما وعتملةذ  سذ.  الشبكم المدما والتطه. والطرق والمتل وةتوعمن هتملة  صدمو   وع  :عكت  الشبكم *عصدت  

 لطميم  التتمد  لددشماةع. وإى ادالمشماةع،تح . الةتود التملة  لمدماود  البد ة  
والماذذذمن عذذن عهمعذذذ  صذذذدمو  وعرايبذذذ   اشذذذم الذذذو  عصذذذدت  الصذذدمو  و*:عتكذذذون عذذذن مديريررة الصجهيرررز والاسرررصثمار-5
الج ةذذ ة  والأشذذغملوعم ددهم،عصذذدت  التنهدذذم ،تخمةن الةذذدع لطرةتذذ  ادذذ ة وو معدذذ  وعرعدبهذذم لذذم  .ةتذذمد المواذذود الة

 وا ستثدما،ع   عكت  ال ااسم  التتمد  وال مج  وا ستثدما وعكت  ا نجمد والمتملة .
 المشمع ا اتدمـ لملوادي.*عصدت  المشمع ا اتدمىن:وعشرف ىدص عةد. المهم  المكدف ام عن طرف ع ةرة  

 ةوس  ا دكل التم ددن لبد ة  امعة : مخطط: (1اي )الشكل 
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 العام الأمين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عصدت  التوثدق 
 .والإىلا  الآط

 

 

 

 

 

 

 

 

عصذذذذذذذذذذذذذذذذدت  كتملذذذذذذذذذذذذذذذذ  
اتدذذذذذذذذذذذذذذ  الشذذذذذذذذذذذذذذذة  

 البد ي

 

 

 

 

 

 

 

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ال ةذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
وا عصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذمل 
وا سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذتتبمل 

 والتواد 

 

 

 

 

 

عكتذذذذذذذذذذذذذذ  التوثدذذذذذذذذذذذذذذق 
 والأاشدف

 

 

 

 

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذ  عتملةذذذذذذذذذذذذذذذذ  
وشذذذذذذذذذمطم  اتدذذذذذذذذذ  

 الشة  

 

 

 

 

 

عكتذذذذذذذذذذذذذذذ  الةتذذذذذذذذذذذذذذذود 
 ا دااة  والم او  

 

 

 

 

 مديرية الصنظين والصنشيط و الشؤون الا صماعية والثقابية

عصدت  التم د   
 والشؤسون الةمع 

عصذذذذذذدت  الشذذذذذذؤسون ا اتدمىدذذذذذذ  والصذذذذذذتد  والشذذذذذذؤسون 
 الثتمفد  والرةمسد 

عكت  
 المممدىم 

عكت  
التم د  
والشؤسون 
 الةمع 

عكت  
 إحصمء
 الةكمن 

عكت  
ا وتاملم  

والخ ع  
الوطمد  

 والجدةدم 

عكت  
الشؤسون 

ا اتدمىد  
والصت  
 الةدوعد 

عكت  
الشؤسون 
الثتمفد  
 والرةمس 

 س ي يحيى-وغلاو  –عمدا داوة  اةمب ىدوش  -:عت دةن الإداايالفرـ 

 

 

عكتذذذذذذذذذذذذ  الإىذذذذذذذذذذذذلا  
 الآط

 

 

 فرـ الم او  

 

 

 

فذذذذذذذذذذذذرـ الةتذذذذذذذذذذذذود 
 ا دااة  
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 :عن الوثم ق المت ع  عن طرف البد ة .المصدر

 الادارية والمالية والاقصصادية الشؤونمديرية                

 ع ةرة  التةد. والبممء والشبكم  و ا م سد  والمرايب  التتمد 

 عصدت  الشبكم  والمرايب عصدت  ا م س   عصدت  التةد. والبممء

التةدذذذ. والبمذذذذمء 
والتاطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدط 

 ا  ري

ال ااسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم  
ا م سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذد  
وعتملةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 المشماةع

المدذذذما والتطهذذذ. 
 والطرق والمتل

 والاسصثمارمديرية الصجهيز                    

 وعصذذذذذذذذذذذذذذذدت  الصذذذذذذذذذذذذذذذدمو  
 والمامن اشم الو 

 والأشذذغملعصذدت  التنهدذذم 
 الج ة ة وا ستثدما

عكتذذذذذذذذذذذذذ  ال ااسذذذذذذذذذذذذذم  
التتمدذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  وال مجذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 وا ستثدما

عكتذذذ  ا نجذذذمد 
 والمتملة 

عصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدت  
المشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذمع 

 ا اتدمىن

عصذذذذذذذذدت  المةذذذذذذذذتا علم 
 والتكوةن

عصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدت  المملدذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 والمحمسبد 

عصذذذذذذذذذذذذذذذذذدت  ال ااسذذذذذذذذذذذذذذذذذم  
 والمشمع ا يتصمدي

 عصدت  الشؤسون الفلاحد 

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
عةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذد. 

 المومجفلم

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
ا ركذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 والتكوةن

عكت  
 المدماود 

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 الأاوا

عكت  عتملة  
ال ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرا   
والرسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو  

 والتتصدل

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
عةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذد. 
ممتدكذذذذذذذذذذذذذذذذذم  

 البد ة 

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
ال ااسذذذذذذذذذذذذذذذذذذم  
وا ركذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
ا يتصذذذذذذذذذذذذذذذمدة  

 والتاطدط

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
الةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذكن 

 الرةفن

عكتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  
 الإصذذذذذذذذذلاح

 والري
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 :خلاصة 
 

التطذذذذرق في فصذذدمم اذذذلا إلى ىذذذذذ ة محذذذموا عتدثذذذذل فذذذن عت ةذذذذ  لةذذذذض التةماةذذذف الخمصذذذذذ  لمل ذذذرا   و لتذذ              
ىممصذذرام الأسمسذذد ، و كذذلا تح ةذذ  مختدذذف يواىذذ  ال ذذرةب ، و اذذلا التواىذذذذذ  عةتبذذذر الأسذذم  الذذذلي ةتةذذلم ىدذذذص  عبدذذمن

 المشذرـ ال رةبذن عراىمعذهم ىمذ  وسذع الم ذم  ال رةبذذن لد ول .
كدم أن تح ة  ىممصر ال رةب  عةت  عن أا  عراحل ا سذتتطمـ ال ذرة  أي ىمذ  التتصدذذذذل الذذلي تهذذ ف    

ال ولذذذذذ  عذذذذذن واا ذذذذذ  إلى تحتدذذذذذق أاذذذذذ اف عملدذذذذذ ، أو أاذذذذذ اف ايتصمدةذذذذذ ، أو أاذذذذذذذذ اف ااتدمىدذذذذذ  و تحتدذذذذذق ا ستتذذذذذراا 
 في الإوتمج التوعن و تحتدق المدو ا يتصمدي. ا يتصذمدي و عةمىذ ة الممشأة الخمصذ  ىدذن تحتدق دةمدة

وعويةهذذذذذم الجغذذذذذرافي لملمةذذذذذب  لدذذذذذوطن  عفهذذذذذو  المؤسسةذذذذذ  المةذذذذذتتبد  واذذذذذن لد ةذذذذذ  امعةذذذذذ ، إلى  عةرفمذذذذذم اكذذذذذلو  
 كل ىمصر عمهم.  وألد ولدو ة ،وادكدهم التم ددن ودوا 

       
 

       
  

 
                                         

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 الدراسة التطبيقية لحالة ميزانية بلدية 

 الوادي()جــامعة 
           



 ة الوادي.الفصل الثاني:                              الدراسة التطبيقية لحالة ميزانية بلدية جامع
 

 20 

 مهيد:ت
 
خةمـة ارففـ   اعية، و مـ  ماـاا الدلةيـةدورا بارزا فـي الحيـاة الاقتصادية و الاجتم تلعب الجماعات المحلية            

 .م  اجل خةمة هذا ارفف  و هو بذلك يتطلب وسائل ماليـة معتبرة،العاا
اريزانيــة  بتنســي  تةــوا ســتاتيايات،مــ  اططــل والا ومــ  اجــل تــوفا هــذ  ارــوارد تةــوا الدلةيــة بو ــ   موعــة      
اريزانيـة  أمـاردـال  النقةـات والايفادات، أوليـةعدارة عـ  تةـةيفات  الأولية ةحيث تعتبر اريزاني ،الإ افيةواريزانية  العامة

 حيث يةوا بموازنة الايفادات والنقةات. الأساسيةفتعتبر هي الفكيزة  الإ افية
لــب مو ــوعنا وهــو الةراســة التطديةيــة لــةور ال ــفائب    ويــل  إلىســنتطففي   فقــي هــذا القصــل الــذ             

 القفوقــاتفياا،م ماجــا  هــوا الإ ــافيةالجماعـات المحلــي لمحــل دراســتنا بلةيـة جامعة،والــذ  ســنفتلمز فيــ  علــ  اريزانيـة 
 .5102.5102.5102الحاصلة بين السنوات الثلاث
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 .الميزانيات التي تتعامل بها أهمو  مصلحة المستقبلة:تعريف الالأولالمبحث 
 أماماتها الاداريــــة،ارصــــلنة قيــــة الةراســــة وتةســــي إلىســــنتعففي  أولهــــامطلدين، إلى  هــــذا اردنــــث ســــنتطف          

        .والإ افية الأوليةزانية تعفيقات اري إلىارطلب الثاني سنتعففي 
 :تعريف مصلحة المالية والمحاسبية واهم تقسيماتها.الأولالمطلب 

تعفيـــــل ارصـــــلنة قيـــــة الةراســـــة والـــــ  هـــــي مصـــــلنة اراليـــــة  الأولقســـــمين  إلىتةســـــم  الأول  هـــــذا ارطلـــــب     
 .الإدار القفع الثاني تةسيماا  أماوالمحاسدية،

 .  وهي مصلنة تهتم بالجانب ارالي والمحاسبي للدلةيةة والمحاسبية:تعريف المصطلحة الماليأولا
  يالإدار تقسيمها  ثانيا
ـــــل دور    مكتبببببب الميزانيبببببة-0 ـــــةاريزانيـــــة  إعـــــةاد  يتمث ومتابعـــــة النقاقـــــات  الإدار والحســـــا   والإ ـــــافية الأولي

بالصــففي فيمـــا  للأمــفوتوجياــات  والايــفادات مــ  مســك الســـالات والوبــائ  المحاســدية،وتةةد الاقتاحــات الاداريـــة
 تسيا(.-تحصيل-)تجايزالإنقا تةعيم الايفادات وتفشية  يخص
 العمال الةائمين وارتةاعةي  وجمي  النقةات . أجوريةوا بتسةية   الأجورمكتب -5
 .مكتب متابعة الضرائب والرسوم والتحصيل-2
 

 سيماتها.واهم تق والإضافية الأوليةالمطلب الثاني: تعريف الميزانية 
جملة م  التوقعـات تو ـ  قدـل  ـدل ميزانيـة السـنة السـابةة و قدـل بـةأ السـنة اراليـة و  الأولية:تعريف الميزانية أولا

الأخـاة  أشـافيسنــة أمف تح اها إلى المجلـس الشعدــي الدلــة ، حيــث تدــةأ عمليـة إعـةاد للسـنة ارةدلـة خـلال بلابـة 
 20تنقيــذها ابتـــةا  مــ  أول جــانقي للمـــل ســنة و هــذا بعــــة التصــوي  علياــا قدـــل  مــ  الســنة اراليــة الحاليـــة و يدــةأ

قســـم التســـيا وقســـم  ت ـــماعتمادهـــا مـــ  قدـــل الســـلطة الوصية،و  أكتـــوبف مـــ  الســـنة الســـابةة لســـنة تطديةاـــا و يـــتم
 التاايز والاستثمار.

يستلــزا إنشــا   تظاـف احتياجـات جةيـةة ممـاقيـذ نة دخول اريزانية الأولية حيـز التن  الإضافيةثانيا:تعريف الميزانية 
يوليـو للسـنة  02قدـل شـاف يوليـو و يـتم التصـوي  علياـا قدـــل  تعةالأولية و ملمملة للميزانيـة  ميزانيــة إ افية معادلـة

  تـــةخل عمليــات اريزانيـــة الســابةة   هـــذ  الوبيةـــة و كــــذلك القائـــم ارتدــــةي و لازا تةسيمـــ  علـــا،الــ  تطدــ  فيا
ـــز و الاســتثمار لهــذا  مختلــل أقســاا و فــفوع اريزانيــة الإ ــافية،  كمــا يــتم حســا  الدــاقي النتــائز عـــ  ففعـــ  التاايـ

 .تح اها يدةأ بقفع التاايز العمومي
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 .الإ افية اريزانية إعةاد مفاحل ثالثا
سارات م  اجـل تنقيـذها وارصـادقة م أواريزانية الإ افية لدلةية جامعة، ف بعةة مفاحل  إعةادم  اجل             

علياا، حيـث يةـوا الأمـين إعـةاد اريزانيـة لأول مـف  و و ـ  هيلملاـا لى تـذهب إلى المجلـس الشـعبي الدلـة  مـ  اجـل 
ارصــادقة وارةاولة،وبعــةها تةــوا الدلةيــة بلىرســالها إلى الولايــة )الــواد ( لى تةــوا الولايــة بارصــادقة علياــا وتعيــة إرســالها 

 ية مداشفة إلى مفاقب مالي.إلى الدلة
واحــةة إلى  ةنســت تةـةا نسـبتين بالنســدة للولايـة وارفاقـب العــاا، ونسـب 8أو  7حـوالي  بلىعـةادتةـوا الدلةيــة حيـث 

 الأمين العاا للبزينة و الةائفة وارفاقب ارالي.
 والشلمل التالي سيو ح مسارها.

 
 .ةالميزانييوضح مسار تنفيذ  :(20الشكل رقم)

 
 
 
 
 

   
 

 
 
 

 .بالاعتماد عل  ارةابلة رئيس ارصلنة الطلدة إعةاد م  المصدر
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 .0202/0202/0202بلدية جامعة للسنوات  الإضافية المبحث الثاني:دراسة ميزانية 
ـــ          ـــة الإ ـــافية وهـــي ارامـــة   قيـــة دراســـتنا هـــذ ، وال  هـــذا اردنـــث الأخـــا والـــذ  ســـنفكز فيـــ  علـــ  اريزاني
 الحسابات ال  جا ت بها. متلمون لثلاث سنوات، واهس

 .0202 الإضافيةالميزانية ملخص  :الأولالمطلب 

المجــامي  الحاصــلة للمــل  ســنذخذ،حيــث 5102لســنة  الإ ــافية  هــذا ارطلــب الــذ  ســنةةا فيــ  اريزانيــة 
أجــور  110ا الغــا مداشــفة الدــا  ارصــا بــا  مــ  اروازنــة العامــة للدلةيــة وموازنــة ارصــاا ارداشــفة والبرامز،وكــذلك

 مستبةمين الةائمين. وأعدا 

 .5102سنة اروازنة العامة للميزانية ملبص :أولا
للمـــل بـــا   الأساســـيةالمجموعــات  أخـــذنا،حيث الإ ـــافيةســنةةا ملبـــص اروازنـــة العامـــة بالنســدة للميزانيـــة 

 وارتمثلة   با  قسم التسيا و با  قسم التاايز والاستثمار.
 الوحدة الدينار الجزائري                              .0202لسنة  الإضافيةالميزانية الموازنة العامة ملخص :يمثل (22دول رقم)الج

 الاقتراحات المصادقة
 النفقات الإيرادات النفقات لإيرادات الحسابات الموازنة العامة للميزانية 

397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63 
  قسم التسيير

285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93 
  قسم التجهيز و الاستثمار

682717864,56 682717864,56 682717864,56 682717864,56 
   موع النقةات و الإيفادات

    
 ما يخقم

 
    

 م  النقاقات والايفادات721ارادة

594439767,98 594439767,98 594439767,98 594439767,98 

المجموع الحةيةي للنقةـات و الإيـفادات )  مـوع 
  أ( 

0,00 0,00 0,00 0,00 
  القائم الإجمالي  82الحسا  

594439767,98 594439767,98 594439767,98 594439767,98 

 مـــــــــوع متســـــــــاو    النقةـــــــــات و الإيـــــــــفادات 
  )ا. (

 ةةمة م  طففي الدلةية.ار الإدارية  م  وبائ  المصدر
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 .0202مبالغ قسم التسيير والتجهيز والاستثمار لسنة  (:يمثل الرسم بالأعمدة البيانية يوضح 22الشكل رقم )
 

 
 (12الطلدة بالاعتماد عل  الجةول رقم) إعةادم  المصدر:

 

ةســم التســيا وقســم التاايــز الــذ  لثــل  ــامي  الحســابات ل بالأعمــةةنلاحــم مــ  خــلال التمثيــل الديــاني التحليببل:
اكـبر مـ  قسـم التاايـز  ،فنلاحم انـ الأسـةحصـة  يذخـذقسـم التسـيا  أن،حيـث نلاحـم 5102والاستثمار لسـنة 

 دج. 005086272.7والاستثمار،فالقار  بين هاذي  المجموعين هو 
 

 .5102لسنة  موازنة ارصاا والبرامز والعمليات اطارجة ع  البرامز ملبص ثانيا:
 الأبوا . أهم موع اردال   أخذنالبص موازنة ارصاا حيث سيو ح هذا الجةول محيث 

 موازنة المصالح والبرامج والعمليات الخارجة عن البرامج.:يوضح ملخص ( 22الجدول رقم )
 الاقتراحات المصادقة

 النفقات الإيرادات النفقات الإيرادات الأبواب الموازنة العامة

172671273,29 311019285,82 172671273,29 311019285,82 
  ارصاا غا ارداشفة – 11

5288189,08 51589663,03 5288189,08 51589663,03 
  ارصاا الإدارية – 10

0,00  34069807,00 0,00  34069807,00 
  ارصاا الاجتماعية – 15

12067039,46 100000,00 12067039,46 100000,00 
  تصاديةارصاا الاق – 12

207425617,80 673390,78 207425617,80 673390,78 
  مصاا الجداية  - 12

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

300000000

350000000

400000000

450000000

قسم التجهيز والاستثمارقسم التسيير

2013
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397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63 
   موع قسم التسيا

0,00 0,00 0,00 0,00 
  القائم  - 821

397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63 

قةــــــات و  مـــــوع متســـــاو    الن
  الإيفادات

    
 قسم التاايز و الاستثمار

 285110461,73 285110461,73 285110461,73 285110461,73 لأبوا 
 بفامز الدلةية  - 12

0,00  0,00  0,00  0,00 

العمليـــــــــات اطارجـــــــــة عـــــــــ  -17
  البرامز

15528,20 15528,20 15528,20 15528,20 

العمليـــات اطارجيـــة عـــ    - 17
  البرامز

285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93 

 مـــــــــــــــــوع قســـــــــــــــــم التاايـــــــــــــــــز و 
  الاستثمار

0,00 0,00 0,00 0,00 
  القائم  - 162

285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93 
   موع قسم التاايز والاستثمار

 

 :الحوصلة

397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63 
 قسم التسيا

285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93 
 قسم التاايز و الاستثمار

682717864,56 682717864,56 682717864,56 682717864,56 
 المجموع

0,00 0,00 0,00 0,00 
 القائم  - 821

682717864,56 682717864,56 682717864,56 682717864,56 
 تساو    النقةات و الإيفادات موع م
 ارةةمة م  طففي الدلةية. الإدارية  م  وبائ  المصدر

 

 .5102مستبةمين الةائمين لسنة  وأعدا  أجور 110ارصاا الغا مداشفة الدا  ملبص  ثالثا:
 .5102يو ح هذا الجةول ملبصات اردال  الحاصلة للمصاا لسنة 

 مستخدمين الدائمين. وأعباء أجور 120ح الغير مباشرة الباب المصالملخص :يمثل ( 20الجدول رقم )
 
 صادقةار

 ارواد تديــــــــــــــــــــــان اريزانية الأولية   التعةيلات الاقتاحات الجةيةة
 الزيادة التبقيم

  النقةات 48946357,32 39356389,39 0,00 88302746,71 88302746,71
  تالإيفادا 2000000,00 34647000,00 0,00 36647000,0 34647000,00

  الإيفاداتفائم  0,00 0000 0000 0000 0000
 .يةارةةمة م  طففي الدلة الإدارية  م  وبائ  المصدر
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 .0202 الإضافية ميزانيةملخص ال المطلب الثاني:
ي  الحاصــلة للمــل المجــام ســنذخذحيــث  ،5102لســنة  الإ ــافية  هــذا ارطلــب الــذ  ســنةةا فيــ  اريزانيــة 

أجــور  110ارصــاا الغــا مداشــفة الدــا   وكــذلك بــا  مــ  اروازنــة العامــة للدلةيــة وموازنــة ارصــاا ارداشــفة والــبرامز،
 مستبةمين الةائمين. وأعدا 

 .5102سنة اروازنة العامة ريزانية ملبص  :أولا
 .0202لسنة  فيةالإضالميزانية ملخص الموازنة العامة من ل : يمثل(20الجدول رقم )

 الاقتراحات المصادقة

 الحسابات الموازنة العامة للميزانية 
  

 النفقات الإيرادات النفقات لإيرادات

397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
  قسم التسيير

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
  قسم التجهيز و الاستثمار

684551931,81 684551931,81 684551931,81 684551931,81 
   موع النقةات و الإيفادات

76119197,95 76119197,95 76119197,95 76119197,95 

مــــــــــــــــــــــــــ  النقاقــــــــــــــــــــــــــات 82الحســــــــــــــــــــــــــا 
 الإيفاداتم  011وارادة

 
 ما يخقم    
 م  النقاقات والايفادات721ارادة    

608432733,86 608432733,86 608432733,86 608432733,86 

المجمـوع الحةيةـي للنقةـات و الإيـفادات ) 
   موع أ( 

0,00 0,00 0,00 0,00 
  القائم الإجمالي  82الحسا  

608432733,86 608432733,86 608432733,86 608432733,86 
  الإيفادات  موع متساو    النقةات و 

 دلةية.ارةةمة م  طففي ال الإداريةارصةر  م  وبائ  
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 .0202مبالغ قسم التسيير والتجهيز والاستثمار لسنة  (:يمثل الرسم بالأعمدة البيانية يوضح 22الشكل رقم )

 
 (.17الطلدة بالاعتماد عل  الجةول رقم) إعةادم  المصدر: 
 

يا وقســم التاايــز الــذ  لثــل  ــامي  الحســابات لةســم التســ بالأعمــةةنلاحــم مــ  خــلال التمثيــل الديــاني التحليببل:
،فنلاحم انـ  اكـبر مـ  قسـم التاايـز الأسـةحصـة  يذخـذقسـم التسـيا  أن،حيـث نلاحـم 5102والاستثمار لسـنة 

 دج. 011186102.5،فالقار  بين مدلغياما هو والاستثمار
 

 . 5102موازنة ارصاا والبرامز والعمليات اطارجة ع  البرامزملبص   ثانيا
 . زنة المصالح والبرامج والعمليات الخارجة عن البرامجامو  :يمثل (20الجدول رقم )

 الاقتراحات المصادقة
 النفقات الإيرادات النفقات الإيرادات الأبواب الموازنة العامة

158665161,08 311656609,13 158665161,08 311656609,13 
  ارصاا غا ارداشفة – 11

350000,00 50655719,61 350000,00 50655719,61 
  ارصاا الإدارية – 10

0,00  34149395,88 0,00  34149395,88 
  ارصاا الاجتماعية – 15

12163235,24 100000,00 12163235,24 100000,00 
  ارصاا الاقتصادية – 12

226091026,18 707697,88 226091026,18 707697,88 
  مصاا الجداية  - 12

397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
   موع قسم التسيا

0.00

50,000,000.00

100,000,000.00

150,000,000.00
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300,000,000.00
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قسم التجهيز والاستثمارقسم التسيير

2014
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0,00 0,00 0,00 0,00 
  القائم  - 821

397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
   موع متساو    النقةات و الإيفادات

    
 الأبوا  قسم التاايز و الاستثمار

287127226,11 287127226,11 287127226,11 287127226,11 
  بفامز الدلةية  - 12

0,00 0,00 0,00  0,00 
  العمليات اطارجة ع  البرامز-17

155283,20 155283,20 155283,20 155283,20 
  العمليات اطارجية ع  البرامز  - 17

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
   موع قسم التاايز و الاستثمار

  0,00 0,00 
  القائم  - 162

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
  قسم التاايز والاستثمار موع 

 
 :الحوصلة

397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
 قسم التسيا

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
 قسم التاايز و الاستثمار

684551931,81 684551931,81 684551931,81 684551931,81 
 المجموع

0,00 0,00 0,00 0,00 
 القائم  - 821

684551931,81 684551931,81 684551931,81 684551931,81 
  موع متساو    النقةات و الإيفادات

 ارةةمة م  طففي الدلةية. الإدارية  م  وبائ  المصدر
 

 ارستبةمين الةائمين. وأعدا  أجور 110دا  مصاا الغا مداشفة ال  ثالثا
ةائمين ارـــذخوذ مـــ  ارســـتبةمين الـــ أعدـــا و  أجـــور 110لثـــل هـــذا الجـــةول ارصـــاا الغـــا مداشـــفة الدـــا  

  موع كل با . أخذنا،حيث اريزانية الإ افية
 ائمينالمستخدمين الد وأعباء أجور 120مصالح الغير مباشرة الباب ال : يمثل ( 21الجدول رقم )

 ارواد تديــــــــــــــــــــــان اريزانية الأولية   التعةيلات الاقتاحات الجةيةة ارصادقة
 الزيادة التبقيم

  النقةات 59799069,90 24420108,19 22342529,74 61876648,35 61876648,35
  الإيفادات  19323500,00 22172500,00 0,00 41496000,00 41496000,00
 850 فائم النقاقات 40475569,90 2247608,19 0.00 20380648,35 20380648,35

 الإيفاداتفائم  0,00 0000 0000 0000 0000 850
 ارةةمة م  طففي الدلةية. الإدارية  م  وبائ  المصدر
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 .0202 الإضافية ميزانيةالملخص المطلب الثالث:
المجــامي  الحاصــلة للمــل  ســنذخذ،حيــث 5102لســنة  الإ ــافية  هــذا ارطلــب الــذ  ســنةةا فيــ  اريزانيــة 

أجــور  110ارصــاا الغــا مداشــفة الدــا   بــا  مــ  اروازنــة العامــة للدلةيــة وموازنــة ارصــاا ارداشــفة والبرامز،وكــذلك
 مستبةمين الةائمين. وأعدا 

 .5102لميزانية الا افيةاروازنة العامة لملبص :أولا
 .0202لسنة  الإضافيةالميزانية  من:يمثل (02الجدول رقم )

 الاقتراحات المصادقة
 النفقات الإيرادات النفقات لإيرادات   للميزانية الموازنة العامة

428108470,27  428108470,27  428108470,27  428108470,27  
  قسم التسيير

297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68 
  ستثمارقسم التجهيز و الا

725428387,95 725428387,95 725428387,95 725428387,95 
   موع النقةات و الإيفادات

68562258,12 68562258,12 68562258,12 68562258,12 

مــ  011مــ  النقاقــات وارــادة82الحســا 
 الايفادات

 
    

 ما يخقم

    
 م  النقاقات والايفادات721ارادة

656866129,83 656866129,83 656866129,83 656866129,83 

المجمــــوع الحةيةــــي للنقةــــات و الإيــــفادات ) 
   موع أ( 

656866129,83 656866129,83 656866129,83 656866129,83 
   موع متساو    النقةات و الإيفادات 

 ر  م  وبائ  الادارية ارةةمة م  طففي الدلةية.المصد
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 .0202مبالغ قسم التسيير والتجهيز والاستثمار لسنة  الرسم بالأعمدة البيانية يوضح (:يمثل 22الشكل رقم )
 

 
 (.01الطلدة بالاعتماد عل  الجةول رقم) إعةادم  المصدر:

 

نلاحم م  خلال التو يح الديـاني الـذ  و ـح  مـوع قسـم التسـيا و  مـوع قسـم التاايـز والاسـتثمار  التحليل:
لــ  أن قســم التســيا اكــبر مــ  قســم التاايــز والاســتثمار ممــا يذخــذ حصــة الأســة   ،فــنلاحم مــ  خلا5102لســنة 
 دج.  021788225.6  ارفحلة م  اريزانية الإ افية،والقف  بين مدل  الدابين هو هذ
 

 موازنة ارصاا والبرامز والعمليات اطارجة ع  البرامز.ملبص  :ثانيا
 .برامج والعمليات الخارجة عن البرامجموازنة المصالح وال:يمثل ( 00الجدول رقم )

 الاقتراحات المصادقة
 النفقات الإيرادات النفقات الإيرادات الأبواب الموازنة العامة

155990371,44 330589978.07 155990371,44 330589978.07 
  ارصاا غا ارداشفة – 11

10758000,00  62161408,83 10758000,00  62161408,83 
  رصاا الإداريةا – 10

0,00  34453986,00 0,00  34453986,00 
  ارصاا الاجتماعية – 15

16488486,27   0,00 16488486,27   0,00 
  ارصاا الاقتصادية – 12

0
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250000000
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2015



 ة الوادي.الفصل الثاني:                              الدراسة التطبيقية لحالة ميزانية بلدية جامع
 

 31 

244871612,56  903097,37 244871612,56  903097,37 
  مصاا الجداية  - 12

428108470,27 428108470,27 428108470,27 428108470,27 
   موع قسم التسيا

0,00 0,00 0,00 0,00 
  القائم  - 821

428108470,27 428108470,27 428108470,27 428108470,27 
   موع متساو    النقةات و الإيفادات

    
 الأبوا  قسم التاايز و الاستثمار

297164634,48 297164634,48 297164634,48 297164634,48 
  الدلةية بفامز  - 12

0,00  0,00 0,00  0,00 
  العمليات اطارجة ع  البرامز-17

155283,20 155283,20 155283,20 155283,20 
  العمليات اطارجية ع  البرامز  - 17

297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68 
   موع قسم التاايز و الاستثمار

0,00 0,00 0,00 0,00 
  قائمال  - 162

297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68 
  قسم التاايز والاستثمار موع 

 

 :الحوصلة

428108470,27 428108470,27 428108470,27 428108470,27 
 قسم التسيا

297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68 
 قسم التاايز و الاستثمار

725428387,95 725428387,95 725428387,95 725428387,95 
 المجموع

0,00 0,00 0,00 0,00 
 القائم  - 821

725428387,95 725428387,95 725428387,95 725428387,95 
  موع متساو    النقةات و الإيفادات

   م  وبائ  الادارية ارةةمة م  طففي الدلةية.المصدر
 

 .ارستبةمين الةائمين أعدا  أجور 110لدا  ا الغا مداشفة اارصاملبص  ثالثا:
 المستخدمين الدائمين. أعباء  أجور 120المصالح الغير مباشرة الباب ملخص  :يمثل ( 00الجدول رقم )

الاقتاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  ارصادقة
 الجةيةة

 ارواد تديــــــــــــــــــــــان اريزانية الأولية   التعةيلات
 الزيادة التبقيم

  النقةات 64915871,65 35599586,66 11017897,92 697949800.9 697949800.9
  الإيفادات  19748000,00 32238000,00 0,00 51986000.00 51986000.00
 850 فائم النقاقات 45167871,65 86968088.. 0.00 49669800.9. 49669800.9.

 فائم الايفادات 0,00 0000 0000 0000 0000 850
 وبائ  الادارية ارةةمة م  طففي الدلةية.   م المصدر
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لبلديبببببببة جامعبببببببة للفتبببببببرة مبببببببا ببببببببين  الإضبببببببافيةتحليبببببببل مببببببببالغ الميزانيبببببببة :لبببببببث المبحبببببببث الثا
0202.0202.0202. 

التنصــيلات  أهـموهــو جـةول يو ـح  الأولمطلدـين ارطلـب  إلىوالــذ  سـنتطف   الأخـاو  هـذا اردنـث          
 ارةارنة بين السنوات الثلاث . إلىالثاني سنتطف   ارطلب أماللسنوات الثلاث،

 
 .0202.0202.0202التحصيلات الواردة للسنوات  :الأولالمطلب 

اربتصـــفة  الإ ـــافية الإ ـــافية  هـــذا ارطلـــب ســـنةةا جـــةول يو ـــح ملبصـــات التنصـــيلات للميزانيـــة 
 510.5102.5102للسنوات الثلاث 

 
 الوحدة الدينار الجزائري               .0202،0202،0202لسنوات ل مجموع التحصيلات:يمثل (02جدول رقم )

2015 2014 2013  
 النقةات الإيفادات النقةات الإيفادات النقةات الإيفادات

ا.قســـــــــــــــــــــــــم  397452119,63 397452119,63 397269422.50 397269422.50 428108470,27 428108470,27
 التسيا

ا.قســـــــــــــــــــــــــم  285265744,93 285265744,93 287282509,31 287282509,31 297319917,68 297319917,68
ـــــــــــــــــــــز  التااي
 والاستثمار

متســـــــاو  ا. 682717864.56 682717864.56 684551931,81 684551931,81 725428387,95 725428387,95
النقاقـــــــــــــــــات 
 والايفادات

ا.الحةيةـــــــــي  594439767,98 594439767,98 608432733,86 608432733,86 656866129,83 656866129,83
النقةـــــــــــــــــــات 
 والايفادات

 الأجـــــــــــــــــــــــــور 88302746,71 36647000,00 61876648.35 41496000.00 89497560,39 51986000,00
 الأعدــــــــــــــــــــــــــا 
ارستبةمين 

 الةائنين
فــــــــــــــــــــــــــــــائم  51655746.71 0.00 20380648.35 0.00 37511560.39 0.00

 النقةات
 ارةةمة م  طففي الدلةية.المحاسدية  وبائ  الادارية بالاعتماد عل  إعةادنا  م  ر المصد
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 مجموع النفقات والايرادات و المجموع الفعلي لهما للسنوات الثلاث. ة يوضحالبياني بالأعمدة:يمثل الرسم (20الشكل رقم )

 

 
 (.02بالجدول رقم ) بالاستعانةالطلبة  إعدادالمصدر:من 

 
 التحليل: 
لديـاني  مـوع النقةـات و الايـفادات و  مـوع الحةيةـي يو ـح هـذا الفسـم االـذ   أعـلا م  خلال الشلمل  

 القعلي للنقةات والايفادات  أو
 .الأخ فباللون  5102 أما الأحمفباللون 5102،الأزر باللون 5102بالنسدة للسنوات الثلاث 

 .5102الى سنة 5102المجموع تزاية م  سنة  أن الأعمةةفنلاحم م  خلال شلمل 
 بين السنوات. تقاوتهنالك  أنحيث نلاحم 
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 .0202.0202.0202ين السنوات الثلاث الفروقات ب المطلب الثاني:
 القفوقات الحاصلة بين السنوات الثلاث. إلى  هذا ارطلب 

  القف  الوارد بين السنوات الثلاث.أولا
 ينار الجزائري..          الوحدة الد0202/0202/0202بين السنوات الثلاث يوضح الفروقات: ( 02جدول رقم )

 
  متساوي النفاقات والايراداتم. م.الحقيقي النفقات والايرادات

 ،5102الحاصـــــــــــــل بـــــــــــــين  القــــــــــــف  727262455.2- 670859095.7-
5102، 5102. 

 (.02بالاعتماد عل  الجةول رقم ) إعةادنام  المصدر:

 
   .الاستنتاج ثانيا:
ـــثلا امةارنتنـــمـــ  خـــلال عمليـــة         مـــوع متســـاو  النقةـــات والايـــفادات  بلىنةـــا ،قمنـــا ث بالنســـدة للســـنوات ال

 5102الى 5102مــ  ســنة  تازدادهــذ  الةيمــة  أنللسـنوات بــلاث علــ  التوالي،فوجــةنا الةيمــة ســالد ،فاذا يعــ  
 دج.757565222.5بةيمة 

بةيمــــــة  5102الى5102مــــــ  ســــــنة  تازداد أنهــــــاو كــــــذلك بالنســــــدة للمامــــــوع الحةيةــــــي والايــــــفادات نلاحــــــم 
 الاستنتاج: ،670859095.7دج.

 مـــوع النقةـــات والايـــفادات ازداد بـــين الســـنوات  أنكـــذلك نســـتنتز   الأولىمـــ  خـــلال ارننـــت وارعطيـــات 
 .5102.5102.5102الثلاث 
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 :خلاصة 
 

 جامعـة لدلةيــة الإ ـافيةيـة تنليليــة لأرقــاا معطيــات ميزانم  خلال ما سدـ  ذكـف  فــي دراسـتنا التطديةيــة و ال        
مــــ  ال ــــفائب بةيمــــة جيــــةة  إيفاداتهــــاتحةــــ  زيــــادة    أن،اســــتطاع  الدلةيــــة  5102-5102-5102واتللســــن

 بالنسدة لهذ  السنوات الثلاث.
  هذا السيا  يجب عل  الدلةية أن تت مــ  ارـوارد  ،لتنقيــذ كــل الإجــفا ات التةنيــة و ارادية ارفتدطة بذلك        
،بغم النظــف ارــوارد ال فيديــة أساســية للدلةيـة وعليـ  تعتــبر  ،تياجاتهـاو اسـتغلا ليتاــا اراليـة اللمافيـة لتغطيـــة احالذاتيـة 
 ارةةمة. الأخفى الإعاناتع  
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 الخاتمة:
تعتبر الجماعات المحلية في الجزائر حلقة الربط بين  الجاينات العليينا في الينوال عالوينعملعتعمي في  نظينا    ينا  

 المحلية في الجزائرإلا ي محلي نرتكز على عدة قواعد التي  صوحت  سلوبا  اجعا في تسيير الإلا ة 
بعد الد اسينة العاةينة تلتلينو جوا ينم البينرائم عالينتي تظرقهينا إلياينا في ال،تيني ااعإلتعرمهينا إت   ين  ةاجينات 
به البرائم ع     التحتيات الجوائية في الجزائر ع كي،ية تقسينيماا ع عاقتاينا بالجماعينات المحليينة ع ةيندي تــيينينينينينينر ا 

 لعدند ةن الختائص.علياا نتبح لها  ن البرائم  لها ا
اتبينينح ةينينن  ينينيناإ إجينينينراـ الد اسينينينة التظويقيينينينة إن الهتائينينينه اتتوصينينيني إليينينيناا ماينينيني تعكينين  الو ينين  العينينا  للتسييينينينر 

ل اسينينينتها تو ينينينوا البينينينرائم ع لع  ينينينا في  ونينينيني الجماعينينينات المحليينينينةلتو  لهينينينا  ن البينينينرائم  تينينينينيني لع في اتالينينينيني للولدنينينينينات
ت سينينينينينينواـ ةتقدةينينينينينينة  ع ةتلل،ينةلكينينينينينينينما  تينينينينينينيني حتينينينينينينينة ااسينينينينينينيند في  ونينينينينينيني ةيزا يينينينينينينة ةكا ينينينينينينينة ةرةوقينينينينينينينة في كينينينينينيني ا قتتينينينينينينالنا

 الدعلةلع اصة ةيزا ية الجماعات المحليةلع ذا ةا توصلها إليه. 
ع ةن  يناإ ررحهينا لكاينكالية إت ةينا ةيندي تينــير البينرائم في  ونيني الجماعينات المحليينة م،ي ال،تيني ال ينا  

يزا يينينة بلدنينينة جاةعينة ع نينينة الينينوالي حيينى  كز ينينا علينينى اتيزا يينة الإ ينينامية مقمهينينا عالينذي  ينينو بعهينوان ل اسينينة تظويقيينينة  الينة ة
 عالوحى:إت ةراحلاا ع كي،ية إعدال ا. 3102.3102.3102بتحليلاا في سهوات 

 
 نتائج البحث : 

 عةن  اإ ل استها  ذه توصلها إت عدة  تائه ع ي:
 عالدعلة.تعتبر الجماعات المحلية ا لقة الرابظة ب  الوعم  -
 ةساهمة البرائم في  قيق العدالة ا قتتالنة. -
 للجماعات المحلية مجموعة ةن القوا   ا لا نة يجم ا لتزا  بها. -

 التوصيات :
 زنالة ا وامز البرنوية لتوجي  ا ست ما  -
 التل،يو ةن البغط البرنبي كوسيلة للقباـ على التارب البرنبي. -
 نحو تعمي   كبر لله ا  الجوائي.يجم بذإ المجاولات كويرة  -
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 أفاق البحث 
 

 غ  المجاول الذي بذإ ةن اجي إـراـ  ذا اتو وا ا ه عةن الظويعيني  ن نكينون بينه بعينينينينينينن الهقائصلعرلينع  اجين  إت  
  ك رلكون ةو وا البرائم ع الجماعات المحلية عاس  جدا عةتعمق ع نتظلينينم بحوث 

اللينم في ةو ينوا البينرائم علع  ينا في  ونيني الجماعينات المحليينةللكي رلوينة كليينة  لذا حاعلها إن  قد     ية ةهاسينوة ع
 العلو  ا قتتالنة ع باا ص لظلوة  مرا ال اة اتالية.

 عةهه  قترح ةو وع :
  إاكالية التسيير اتالي في الجماعات المحلية -
 ةا لع  اتراجعة في  تيي البرنبي  -
 ةا و لع  الرقابة في ةتلحة البرائم  -
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 :ملخص
حنننك  كة ةننن   ك نننا  قم ننن   نننخ ب ميننن   ة  ننن    م ننن   هلننن  سننندر ستهسننن خ لمننن  اننن       ننن    كنننا مننن مننن   

لةمج م ن ت هلجم ع ت هلمحةة     ن  ظان م من  هلن ع ئس هيس سنة   أنه ضح ل   هلجم ع ت هلمحةة  ع  ط  ر هلض هئب 
                               ل    ف نننننننننننن  عةنننننننننننن   ة ة نننننننننننن  هل  اةمنننننننننننن  هلح  ثنننننننننننن  هلننننننننننننت منننننننننننن   منننننننننننن  ا  نننننننننننن      يةننننننننننننر هل  مةنننننننننننن  هلمحةةنننننننننننن  

 حةن  تكنظن  من  ان   ستهسن    عةن  م    ن  هل ن لن  ت هل  عةن  هل    ن   ن  م هلت  يكم به  مخ ةن  هلمن     لعة  هلم 
 مةنهظةن مي تظن   ن     ب  م  نب هلمةنهظةن  حةن   ن ق ن   هلاسهت   لهلم لة  لهلاق   س   حك  م نةة  هلم لةن  لهلمح سندة  

فك نن ظ  أظنننكهر هلضنن هئب هلمحةةننن  م  نن  مننن    ننكس كةةننن  لة للنن  أل لةجم عننن ت هلمحةةنن  أل هلنننت  3102/3102/3102
هلمننكهتس هلجم عنن ت هلمحةةنن    حةنن    ننا م  ظنن    منن  ب  أ ننس  نن ف فة نن  هل للنن  مننت هلجم عنن ت هلمحةةنن    ل   نن  منن  

   مةنهظة  هلجم ع ت هلمحةة     لا أنه       ضئةة       ل غنة  هل  ي ت هلم نه  ة لةجم ع ت هلمحةة    ل  ل ن    ةجن  
 لم كن  .م  هلسةن ت ه هلإع ظ ت هلت   ة ا عةة  

هل  يننا ل صنن ك     سننةر  صنن ك   :ب قسننس هلمةنهظةنن  مي  ةنن   منن  انن  هلننت ل    نن  هلم كقنن ت  أ ننس ل دنن  ل نن 
 هل تهس . أ  مهل  ص مت  أ  مح     سبهلمي  ة  مت هلم ط  

لكن ل       ا كدير ا ص  ب م  فن  كة ةن   ك نا هح ة  ن ت هلدة  ن  د ت     ظ   ق  هس   ظ  لل   تغس كا هل  
كة ةنن   يسننةم   ل كنن ل  همةنن  هلجم عننن ت هلمحةةنن  ب  سننةير أنن لنه  هلم لةنن  ل أ نننس هلمةنهظةنن ت هلننت  يننكم بهنن  م   نننا 

  ننكن ب ح لنن   هل  سننةر  نن  هلا نن هسهت لهل  ينن ت لعنن م هلكقننكر هلمةنهظةنن  ب عجننن أل  سنن ل  لل نن  منن  هيحسنن   ن
 ف ئض.

هلسننةن ت ل هل نن حة ت  نن  هلسننةن  هلم كن نن  ل ه ةئنن ت  لنن ه  نن  هل ثننير منن  هلنن ل  هي نن   ننك  يسننةس
لل نننن   ة ننننب   هلمحةةنننن  ق نننن    نننن لن هلج ننننكس هلح كمةنننن  ل هل نننن دة  ل ةيةننننر هل  مةنننن   ل  سنننن  مسنننن ك  ه نننن م ت

هلجم عننن ت هلمحةةننن  سلته  ننن ت ه ب حةننن ة هؤ منننت ل سنننةير أننن لظخ  لفننن ت هل للننن  هلإم  ظةننن ت هلم س ننن  لهلد ننن    هلضننن لت   
م نن ست  ك ننا     نن  منن  هليةنن م   مةةنن  هل  مةنن  هلمحةةنن    لمنن   نن     ننخ ه  م  نن هل    حةنن  عمةنن  عةنن   ننكفيرلةيةنن 

 .هلمننننكهتس هلننننت ا  نننن     هل للنننن  ل مك ننننا هلجم عنننن ت هلمحةةنننن   أ ننننسلمننننكهتس هلم لةنننن   نننن  هلمننننكهتس هلضنننن  دة  هلننننت   نننن  منننن  
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 الكتب 
 .3102اصر مراد ,فعالية نظام الضريبي بين النظري والتطبيقي مطبعة, دار هومة, .1
احمد سد مصطفى ,تحديات العولمة وتخطيط الاستراتيجي , دار النهضة العربية ,الطبعة  .2

 3111الثانية 
 الله انور العجلرمة ,مبادئ المالية ,دار الصفاء للطباعة ونشر والتوزيع براهيم على عبد .3
 حسين عواضة, المالية العامة ,دار النهضة العربية, بيروت لبنان  .4
 .3112خالد شحادة الخطيب واحمد زهير شامية, اسس المالية العامة ,دار وائل للنشر , .5
ة رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير رشيد سالمي اشكالية الموارد المستحقة لبلديات جامع .6

 0994الجزائر 
 .3119سعودي محمد الطاهر, المالية العامة ,دار رقابة للنشر وتجليد باثنة , .2
 .0998غليزي عناية ,المالية العامة والتشريع الضريبي ,دار بيارف طبعة واحدة بيروت  .8
ة ,الضرائب شوليد زكرياء صيام ,حسام الدين مصطفى الحداش, وائل عودة العك .9

 .ومحاسبتها
 :كراتمذ 

 سهام بحياتن ,مدكرة التخرج, بعنوان الضرائب ودورها في تمويل الميزانية . .01
 المواد القانونية:

 .3102من قانون الضرائب المباشرة والرسوم 362المادة  .00
 من قانون الرسم على رقم الاعمال.060لمادة ا .03
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 الملاحق:
.                                               الوحدة الدينار الجزائري3012ة لسنة الاضافي(الميزانية 10رقم)الملحق    

 الاقتراحات المصادقة
 النفقات الإيرادات النفقات لإيرادات الحسابات الموازنة العامة للميزانية 

  قسم التسيير 397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63

 60 سلع و لوازم 41492375,00 0,00 41492375,00 0,00

 61 أشغال و خدمات خارجية 67115021,65 0,00 67115021,65 0,00

 62 التسيير العاممصاريف  19482397.60 0,00  19482397.60 0,00 

 63 مصاريف المستخدمين 110654176,19 0,00  110654176,19 0,00 

 64 ضرائب و رسوم 560000,00  0,00 560000,00  0,00

 65 مصاريف مالية 0,00 0,00 0,00 0,00

 66 منح و إعانات 37970807,00 0,00 37970807,00 0,00

 0,00 1948019,00  0,00 1948019,00 

و حصااااااااا و ااادات ل ائااااااااد   مسااااااااا ات
 67 الغير

 68 تزويد حساب الاستهلاك و المؤونات 0,00 0,00  0,00 0,00 

 69 أعباد استثنائية 6500000,00  0,00 6500000,00  0,00

 70 منتوجات الاستغلال 0,00  8622969,68 0,00  8622969,68

 71 ناتج الأملاك العمومية 0,00  9473640,00 0,00  9473640,00

 72 تحصالات و إعانات و مسا ات  0,00 52173516,32  0,00 52173516,32

 73 تقليا الأعباد 0,00 0.00 0,00 0.00

 74 ممنوحات صندوق الأموال المشتركة 0,00 166184579,00 0,00 166184579,00

 75 ضرائب غير مباشر  0,00  4797948,00 0,00  4797948,00

 76 ضرائب مباشر  0,00  30531590,8 0,00  30531590,8

 77 ناتج مالي  0,00 0.00   0,00 0.00 

 79 ناتج استثنائي 0,00  0,00  0,00  0,00 

 82 ناتج و أعباد السنوات السابقة 23451226,61 571662521,83 23451226,61 571662521,83

 83 الاستثمار الاقتطاع لن قات التجهيز و 88278096,58 0,00 88278096,58 0,00

  قسم التجهيز و الاستثمار 285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93

 060 العجز أو ال ائض المرحل 44060,22 196987648,35 44060,22 196987648,35

 10 تزويدات 43206,05 88278096,58 43206,05 88278096,58

 13 طرف البلديةإعانات نسدا  من  0,00 0,00 0,00 0,00

 14 مسا ات الغير في أشغال التجهيز 0,00 0,00 0,00 0,00

 16 اقترضات 0,00  0,00  0,00  0,00 

 17 مداخيل القطاع الاقتصااي 0,00  0,00  0,00  0,00 
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 23 كوارث  0,00  0,00  0,00  0,00

 24 أملاك عقارية و منقولة 94936550,21 0,00 94936550,21 0,00

 25 سل يات البلدية لاكثر من سنة 0,00  0,00 0,00  0,00

 26 سندات و قيم 0,00  0,00  0,00  0,00 

 27 للبلديةتزويدات للوحدات الاقتصااية  68016,93 0,00  68016,92 0,00 

 28 ىأشغال جديد  و تصليحات كب  190173911,52 0,00 190173911,93 0,00

  مجموع الن قات و الإيرااات 682717864,56 682717864,56 682717864,56 682717864,56

 ما يخ ض    
 

 من الن اقات والايرااات037الماا     

594439767,98 594439767,98 594439767,98 594439767,98 

المجماااااوع الحقيقاااااي للن قاااااات و الإيااااارااات   
  مجموع أ( 

  ال ائض الإجمالي  58الحساب  0,00 0,00 0,00 0,00

594439767,98 594439767,98 594439767,98 594439767,98 

مجمااااوع متساااااوي في الن قااااات و الإياااارااات 
   م.ب(

 

 قدمت هذه الميزانية من طرفنا نحن أعضاد المجلس الشعبي البلدي
 ب .................................                               حدا مبلغ هذه الميزانية

 ................ في ...............                                 المبين في العقوا
 ..........في ..................المخصا لهذا الغرض                                        ....

 الي :الو                                                                            
 

 موازنة المصالح والبرامج والعمليات الخارجة عن البرامج.( من 03رقم ) الملحق
 الاقتراحات المصادقة

 النفقات الإيرادات النفقات الإيرادات الأبواب الموازنة العامة
  المصالح غير المباشر  – 07 311019285,82 172671273,29 311019285,82 172671273,29

 077 المصالح المالية 88358396,80 37890842,48 88358396,80 37890842,48
 079 أجور و أعباد المستخدمين الاادائمين 88302746,71 36647000,00 88302746,71 36647000,00

 079 وسائل و مصالح الإاار  العامة 45372248,44  10638327,24 45372248,44  10638327,24

0,00  49433187,02 0,00  49433187,02 

مجمااااوع العقااااارات و المنقااااولات الغااااير منتجااااة 
 073 للمداخيل

 079 الطرق 9359476,50 600000,00 9359476,50 600000,00
 078 الشيكات 30193203,35 86895103,57 30193203,35 86895103,57

 079 أشغال التجهيز المنجز  بالاستغلال المباشر 0,00  0,00 0,00  0,00
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  المصالح الإاارية – 09 51589663,03 5288189,08 51589663,03 5288189,08

 097 المصالح الإاارية العمومية 5566480,00  0,00 5566480,00  0,00
 099 الأمن و الحماية المدنية 0,00  0,00 0,00  0,00

 099 التعليمالمسا ة في أعباد  25484153,25 4888189,08 25484153,25 4888189,08
 093 المصالح الاجتماعية المدرسية 4602142,74 40000,00 4602142,74 40000,00

 099 الشباب و الرياضة و النقابة 15936887,04  0,00 15936887,04  0,00

  المصالح الاجتماعية – 09 34069807,00  0,00 34069807,00  0,00

 097  المسا ة الاجتماعية المباشر  23315375,00 0,00 23315375,00 0,00
 099 النظافة العمومية الاجتماعية 8720000,00 0,00 8720000,00 0,00

 099 المصالح و المؤسسات الاجتماعية  2034432,00  0,00  2034432,00  0,00

  المصالح الاقتصااية – 03 100000,00 12067039,46 100000,00 12067039,46

 037 المشاركة في التنمية الاقتصااية 0,00  0,00 0,00  0,00
 039 الأملاك الخاصة البلدية المنتجة للمداخيل 100000,00 12067039,46 100000,00 12067039,46

  مصالح الجباية  - 09 673390,78 207425617,80 673390,78 207425617,80

 097 الجبايةناتج  673390,78 41241038,80 673390,78 41241038,80
 099 ممنوحات مصلحة الأموال المشتركة 0,00 166184579,00 0,00 166184579,00

  مجموع قسم التسيير 397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63

  ال ائض  - 587 0,00 0,00 0,00 0,00

  متساوي في الن قات و الإيراااتمجموع  397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63

 قسم التجهيز و الاستثمار    
 برامج البلدية  - 08 285110461,73 285110461,73 285110461,73 285110461,73 لأبواب

 087 البيانات و التجهيزات الإاارية 97573943,01 97573943,01 97573943,01 97573943,01
 089 الطرق 72113196,25 72113196,25 72113196,25 72113196,25
 089 الشبكات المختل ة 44542221,77 44542221,77 44542221,77 44542221,77
 083 التجهيزات المدرسية و الرياضية 42589701,46 42589701,46 42589701,46 42589701,46

 089 الاجتماعيةالتجهيزات الصلحية  5149900,49 5149900,49 5149900,49 5149900,49
 088 التوزيع النقل و الموصلات 8235985,19 8235985,19 8235985,19 8235985,19

 089 التعمير و الإسكان 215468,56 215468,56 215468,56 215468,56

 080 لتجهيز الصناعي و الحرفي و السياحي 0,00 0,00 0,00 0,00
 085 المصالح الصناعية و التجارية 14690045,00 14690045,00 14690045,00 14690045,00

  العمليات الخارجة عن البامج-00 0,00  0,00  0,00  0,00

 097 برامج للمؤسسات العمومية للبلدية 0,00  0,00  0,00  0,00
 099 برامج للوحدات الاقتصااية البلدية 0,00  0,00  0,00  0,00
 090 الأخرىبرامج الأطراف  0,00 0,00 0,00 0,00

  العمليات الخارجية عن البامج  - 00 15528,20 15528,20 15528,20 15528,20

العملياااااات العقارياااااة المنقولاااااة   الخارجاااااة عااااان  44060,22 44060,22 44060,22 44060,22 007 
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 البامج (

 009 حركة  المديونية و الدائنية  0,00 0,00 0,00 0,00
 000 عمليات أخرى خارجة عن البامج 111222,98 111222,98 111222,98 111222,98

  مجموع قسم التجهيز و الاستثمار 285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93

  ال ائض  - 798 0,00 0,00 0,00 0,00

  مجموع قسم التجهيز والاستثمار 285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93

 الحوصلة:
 قسم التسيير 397452119,63 397452119,63 397452119,63 397452119,63

 قسم التجهيز و الاستثمار 285265744,93 285265744,93 285265744,93 285265744,93

 المجموع 682717864,56 682717864,56 682717864,56 682717864,56

 ال ائض  - 587 0,00 0,00 0,00 0,00

 مجموع متساوي في الن قات و الإيرااات 682717864,56 682717864,56 682717864,56 682717864,56
 
 

 اجور واعباء مستخدمين الدائمين. 101( المصالح الغير مباشرة الباب 02رقم ) الملحق
 

 المصااقة
الاقتراحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

 الجديد 
 المواا تبيااااااااااااااااااااااان الميزانية الأولية   التعديلات

 الزياا  التخ يض
  الن قات 48946357,32 39356389,39 0,00 88302746,71 88302746,71

6000000,00 

 

500000,00 

0000 

 

60512384,98 

124202,38 

22829033,28 

0,00 

 

0000 

 

 

3000000,00 

 

737126,07 

6000000,00 

 

500000,00 

0,00 

 

60512384,98 

124202,38 

22829033,28 

0,00 

 

0000 

 

 

3000000,00 

 

 

737126,07 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

 

 

0000 

 400000,00 

 

200000,00 

0,00 

 

22644752.38 

124202,38 

12250308,56 

0,00 

 

0,00 

 

 

3000000,00 

 

 

737126,07 

 

200000,00 

 

300000,00 

0,00 

 

37867632,60 

0,00 

10578724,72 

0,00 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

 البسة
 مصاريف مهمة
 ل مصاريف النق

 اجور المستخدممين الدائمين 
 اجور مختل ة

 اعباد اجتماعية
 الضرائب على المرتبات 

 اعباد استثنائية اخرى
مسااااااااا ات وااادات اخاااااااارى لقائااااااااد  

 الغير 
 اعباد السنوات المالية السابقة

607 

 

621 

627 

 

630 

637 

 

631 

 
640 

 

666 

 

626 

 

576 

  الإيرااات 2000000,00 34647000,00 0,00 36647000,00 34647000,00
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0,00 

2000000,00 

 

 

34647000,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

0,00 

0,00 

2000000,00 

 

 

34647000,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

0000 

0,00 

0,00 

 

 

34647000,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

0000 

 

0,00 

2000000,00 

 

  

0,0 

 

 

0,00 

 

 

0.00 

0.00 

 خدمات مدفوعة للمستخدمين
تحصاااااايلات ماااااان الصااااااندوق تعااااااويض 

 المنح العائليةوالااادات النقدية
اعانااات الدولااة والجماعااات العموميااة 

 اخرى
تحصاااااااااايلات واعاناااااااااااات ومساااااااااااا ات 

 اخرى مرتبات مقبوضة بغير حق(
 ناتج استثنائي اخر

 ناتج السنوات المالية السابقة
 

702 
720 

 
723 

 
729 

 
799 
827 

 
 

 850 فائض الن اقات 46646312,32 4709389,39 0.00 15611246,71 15611246,71
 فائض الايرااات 0,00 0000 0000 0000 0000 850

 
 

 .3014( من الميزانية الاضافية لسنة 04رقم ) الملحق
 الاقتراحات المصادقة

 النفقات الإيرادات النفقات لإيرادات الحسابات الموازنة العامة للميزانية 
397269422,5

0 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
  قسم التسيير

0,00 50448768,47 0,00 50448768,47 
 سلع و لوازم

60 

0,00 63737611,00 0,00 63737611,00 
 أشغال و خدمات خارجية

61 

 0,00 36052397,60  0,00 36052397,60 
 التسيير العاممصاريف 

62 

 0,00 94302116,21  0,00 94302116,21 
 مصاريف المستخدمين

63 

0,00  83000,00 0,00  83000,00 
 ضرائب و رسوم

64 

0,00  0,00 0,00  0,00 
 مصاريف مالية

65 

0,00 39094322,38 0,00 39094322,38 
 منح و إعانات

66 

 0,00 2051332,42  0,00 2051332,42 
 حصا و ااادات ل ائد  الغير مسا ات و

67 

 0,00 0,00  0,00 0,00 
 تزويد حساب الاستهلاك و المؤونات

68 

0,00  21165185,42 0,00  21165185,42 
 أعباد استثنائية

69 

8772969,68  0,00 8772969,68  0,00 
 منتوجات الاستغلال

70 

9514040,00  0,00 9514040,00  0,00 
 ناتج الأملاك العمومية

71 

52134327,24 0,00  52134327,24 0,00  
 تحصالات و إعانات و مسا ات

72 

0.00 0,00 0.00 0,00 
 تقليا الأعباد

73 

182904632,0

0 0,00 182904632,00 0,00 
 ممنوحات صندوق الأموال المشتركة

74 

4983838,00  0,00 4983838,00  0,00 
 ضرائب غير مباشر 

75 
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32291056,18  0,00 32291056,18  0,00 
 ضرائب مباشر 

76 

 0.00 0,00   0.00 0,00  
 ناتج مالي

77 

 0,00  0,00  0,00  0,00 
 ناتج استثنائي

79 

106668559,4

0 13468491,05 106668559,40 13468491,05 
 ناتج و أعباد السنوات السابقة

82 

0,00 76119197,95 0,00 76119197,95 
 و الاستثمارالاقتطاع لن قات التجهيز 

83 

287282509,3

1 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
 قسم التجهيز و الاستثمار

 

211163311,3

6 44060,22 211163311,36 44060,22 
 العجز أو ال ائض المرحل

060 

76119197,95  43206,05 76119197,95  43206,05 
 تزويدات

10 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 من طرف البلديةإعانات نسدا  

13 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 مسا ات الغير في أشغال التجهيز

14 

 0,00  0,00  0,00  0,00 
 اقترضات

16 

 0,00  0,00  0,00  0,00 
 مداخيل القطاع الاقتصااي

17 

0,00  0,00  0,00  0,00  
 كوارث

23 

0,00 84150811,19 0,00 84150811,19 
 أملاك عقارية و منقولة

24 

0,00  0,00 0,00  0,00 
 سل يات البلدية لاكثر من سنة

25 

 0,00  0,00  0,00  0,00 
 سندات و قيم

26 

 0,00 68016,93  0,00 68016,93 
 للبلديةتزويدات للوحدات الاقتصااية 

27 

0,00  202976414,92 0,00  202976414,92 
 ىأشغال جديد  و تصليحات كب 

28 

684551931,8

1 684551931,81 684551931,81 684551931,81 
 مجموع الن قات و الإيرااات

 

76119197,95 76119197,95 76119197,95 76119197,95 

ماااااااان 977ماااااااان الن اقااااااااات والماااااااااا 53الحساااااااااب
 الايرااات

 

    
 ما يخ ض

    
 من الن اقات والايرااات037الماا 

608432733,8

6 608432733,86 608432733,86 608432733,86 

المجماوع الحقيقااي للن قااات و الإياارااات   مجمااوع 
 أ( 

 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 ال ائض الإجمالي  58الحساب 

 

608432733,8

6 608432733,86 608432733,86 608432733,86 

مجمااااااااااوع متساااااااااااوي في الن قااااااااااات و الإياااااااااارااات 
  م.ب(
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 والعمليات الخارجة عن البرامج.( من موازنة المصالح والبرامج 05رقم ) الملحق
 الاقتراحات المصادقة

 النفقات الإيرادات النفقات الإيرادات الأبواب الموازنة العامة

158665161,08 311656609,13 158665161,08 311656609,13 
  المصالح غير المباشر  – 07

10964684,17 76199498,17 10964684,17 76199498,17 
 الماليةالمصالح 

600 

41496000,00 61876648,35 41496000,00 61876648,35 
 أجور و أعباد المستخدمين الاادائمين

605 

10638327,24  78996599,47 10638327,24  78996599,47 
 وسائل و مصالح الإاار  العامة

607 

0,00  42893382,77 0,00  42893382,77 

منتجااااة مجمااااوع العقااااارات و المنقااااولات الغااااير 
 للمداخيل

603 

700000,00 16247277,02 700000,00 16247277,02 
 الطرق

604 

94866149,67 35443203,35 94866149,67 35443203,35 
 الشيكات

601 

0,00  0,00 0,00  0,00 
 أشغال التجهيز المنجز  بالاستغلال المباشر

606 

350000,00 50655719,61 350000,00 50655719,61 
 المصالح الإاارية – 09

 

0,00  8000000,00 0,00  8000000,00 
 المصالح الإاارية العمومية

650 

0,00  0,00 0,00  0,00 
 الأمن و الحماية المدنية

655 

0,00  17899826,25 0,00  17899826,25 
 المسا ة في أعباد التعليم

657 

350000,00 8450000,00 350000,00 8450000,00 
 الاجتماعية المدرسيةالمصالح 

653 

0,00  16305893,36 0,00  16305893,36 
 الشباب و الرياضة و النقابة

654 

0,00  34149395,88 0,00  34149395,88 
 المصالح الاجتماعية – 09

 

0,00 24347675,00 0,00 24347675,00 
  المسا ة الاجتماعية المباشر 

670 

0,00 7576073,50 0,00 7576073,50 
 النظافة العمومية الاجتماعية

675 

0,00  2225647,38 0,00  2225647,38 
 المصالح و المؤسسات الاجتماعية

677 

12163235,24 100000,00 12163235,24 100000,00 
 المصالح الاقتصااية – 03

 

0,00  0,00 0,00  0,00 
 المشاركة في التنمية الاقتصااية

630 

12163235,24 100000,00 12163235,24 100000,00 
 الأملاك الخاصة البلدية المنتجة للمداخيل

635 

226091026,18 707697,88 226091026,18 707697,88 
 مصالح الجباية  - 09

 

43186394,18 707697,88 43186394,18 707697,88 
 ناتج الجباية

640 

182904632,00 0,00 182904632,00 0,00 
 المشتركةممنوحات مصلحة الأموال 

645 

397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
 مجموع قسم التسيير

 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 ال ائض  - 587

 

397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 
 مجموع متساوي في الن قات و الإيرااات

 

    
الأبوووووو ا قسم التجهيز و الاستثمار

 ب
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287127226,11 287127226,11 287127226,11 287127226,11 
 برامج البلدية  - 08

 

74686989,73 74686989,73 74686989,73 74686989,73 
 البيانات و التجهيزات الإاارية

610 

81209834,95 81209834,95 81209834,95 81209834,95 
 الطرق

615 

42456183,82 42456183,82 42456183,82 42456183,82 
 الشبكات المختل ة

617 

37191031,23 37191031,23 37191031,23 37191031,23 
 التجهيزات المدرسية و الرياضية

613 

18186177,21 18186177,21 18186177,21 18186177,21 
 التجهيزات الصلحية الاجتماعية

614 

5719324,42 5719324,42 5719324,42 5719324,42 
 و الموصلات التوزيع النقل

611 

215468,56 215468,56 215468,56 215468,56 
 التعمير و الإسكان

616 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 التجهيز الصناعي و الحرفي و السياحي

612 

27461623,19 27461623,19 27461623,19 27461623,19 
 المصالح الصناعية و التجارية

615 

0,00 0,00 0,00  0,00 
 الخارجة عن البامجالعمليات -00

 

0,00 0,00 0,00  0,00 
 برامج للمؤسسات العمومية للبلدية

660 

0,00 0,00 0,00  0,00 
 برامج للوحدات الاقتصااية البلدية

665 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 برامج الأطراف الأخرى

666 

155283,20 155283,20 155283,20 155283,20 
 البامجالعمليات الخارجية عن   - 00

 

44060,20 44060,20  44060,20 

العملياااااات العقارياااااة المنقولاااااة   الخارجاااااة عااااان 
 البامج (

620 

0,00 0,00 0,00 0,00 
 حركة  المديونية و الدائنية 

625 

111222,98 111222,98  111222,98 
 عمليات أخرى خارجة عن البامج

626 

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
 مجموع قسم التجهيز و الاستثمار

 

  0,00 0,00 
  ال ائض  - 798

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
  مجموع قسم التجهيز والاستثمار

 

 الحوصلة:
397269422,50 397269422,50 397269422,50 397269422,50 

 قسم التسيير

287282509,31 287282509,31 287282509,31 287282509,31 
 قسم التجهيز و الاستثمار

684551931,81 684551931,81 684551931,81 684551931,81 
 المجموع

0,00 0,00 0,00 0,00 
 ال ائض  - 587

684551931,81 684551931,81 684551931,81 684551931,81 
 مجموع متساوي في الن قات و الإيرااات
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 اجور واعباء المستخدمين الدائمين. 101من مصالح الغير مباشرة الباب ( 06رقم ) الملحق
 المواا تبيااااااااااااااااااااااان الميزانية الأولية   التعديلات الاقتراحات الجديد  المصااقة

 الزياا  التخ يض
  الن قات 59799069,90 24420108,19 22342529,74 61876648,35 61876648,35

300000,00 

5500000,00 

0,00 

14412125,00 

124202,38 

15127765,98 

0,00 

1000000,00 

0,00 

553376,07 

300000,00 

5500000,00 

0,00 

14412125,00 

124202,38 

15127765,98 

0,00 

1000000,00 

0,00 

553376,07 

0,00 

0,00 

0,00 

14412125,00 

0,00 

7930404,74 

0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

 50000,000 

350000,00 

0,00 

14412125,00 

124202,38 

7930404,74  

0,00 

1000000,00 

0,00 

553376,07 

 

250000,00 

200000,00 

0,00 

44221303,92 

0,00 

15127765,98 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 البسة
 مصاريف مهمة
 ل مصاريف النق

 اجور المستخدممين الدائمين 
 اجور مختل ة

 اعباد اجتماعية
 لضرائب على المرتبات والاجور 

 اعباد استثنائية اخرى
مسااااااا ات وااادات اخاااااارى لقائااااااد  

 الغير 
 اعباد السنوات المالية السابقة

607 

621 

627 

630 

637 

631 

640 

666 

626 

576 

  الإيرااات  19323500,00 22172500,00 0,00 41496000,00 41496000,00

0,00 

 

 

2000000,00 

 

39496000,00 

0,00 

 

 

 

 

0,00 

0,00 

0,00 

 

 

2000000,00 

 

39496000,00 

 

0,00 

 

 

 

0,00 

0,00 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

 

0,00 

 

0,00 

 

0000 

0,00 

 

0,00 

 

 

22172500,00 

 

0,00 

 

 

 

 0,00 

 0000 

 

0,00 

 

 

2000000,00 

  

17323500,00 

 

0.00 

 

 

0.00 

 

0.00 

 خدمات مدفوعة للمستخدمين
 

تحصااااايلات مااااان الصاااااندوق تعاااااويض 
 المنح العائليةوالااادات النقدية

اعانات الدولة والجماعات العمومياة 
 اخرى

تحصاااااااايلات واعانااااااااات ومسااااااااا ات 
 اخرى مرتبات مقبوضة بغير حق(

 ناتج استثنائي اخر
 ناتج السنوات المالية السابقة

 

 

702 

 

720 

 

723 

 

729 

 

 

799 

 

 

 

827 

 

 

 850 فائض الن اقات 40475569,90 2247608,19 0.00 20380648,35 20380648,35

850 
 فائض الايرااات 0,00 0000 0000 0000 0000
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 . 3015(من الميزانية الاضافية لسنة 00رقم ) الملحق
 الاقتراحات المصادقة

 النفقات الإيرادات النفقات لإيرادات الحسابات الموازنة العامة للميزانية 
  قسم التسيير  428108470,27  428108470,27  428108470,27  428108470,27

 60 سلع و لوازم 43073477,34 0,00 43073477,34 0,00

 61 أشغال و خدمات خارجية 68155824,33 0,00 68155824,33 0,00

 62 مصاريف التسيير العام 42933433,20 0,00  42933433,20 0,00 

 63 المستخدمين مصاريف 131984603,24 0,00  131984603,24 0,00 

 64 ضرائب و رسوم 475000,00  0,00 475000,00  0,00

 65 مصاريف مالية 0,00  0,00 0,00  0,00

 66 منح و إعانات 43843967,36 0,00 43843967,36 0,00

 67 مسا ات و حصا و ااادات ل ائد  الغير 2538587,86 0,00  2538587,86 0,00 

 68 حساب الاستهلاك و المؤونات تزويد 0,00 0,00  0,00 0,00 

 69 أعباد استثنائية 0,00  0,00 0,00  0,00

 70 منتوجات الاستغلال 0,00  8872969,68  0,00  8872969,68 

 71 ناتج الأملاك العمومية 0,00  11175564,00 0,00  11175564,00

 72 تحصالات و إعانات و مسا ات  0,00 62494000,00  0,00 62494000,00

 73 تقليا الأعباد 0,00 0.00 0,00 0.00

 74 ممنوحات صندوق الأموال المشتركة 0,00 191295244,00 0,00 191295244,00

 75 ضرائب غير مباشر  0,00  7882014,38 0,00  7882014,38

 76 ضرائب مباشر  0,00  39782854,18 0,00  39782854,18

 77 ناتج مالي  0,00 0.00   0,00 0.00 

 79 ناتج استثنائي 0,00  0,00  0,00  0,00 

 82 ناتج و أعباد السنوات السابقة 26541318,82 106605824,03 26541318,82 106605824,03

 83 الاقتطاع لن قات التجهيز و الاستثمار 68562258,12 0,00 68562258,12 0,00

  قسم التجهيز و الاستثمار 297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68

 060 العجز أو ال ائض المرحل 44060,22 775212616016 44060,22 775212616016

 10 تزويدات 43206,05 68562258.12 43206,05 68562258.12

 13 إعانات نسدا  من طرف البلدية 0,00 0,00 0,00 0,00

 14 مسا ات الغير في أشغال التجهيز 0,00 0,00 0,00 0,00

 16 اقترضات 0,00  0,00  0,00  0,00 

 17 مداخيل القطاع الاقتصااي 0,00  0,00  0,00  0,00 

 23 كوارث  0,00  0,00  0,00  0,00

 24 أملاك عقارية و منقولة 636076239,32 0,00 636076239,32 0,00

 25 سل يات البلدية لاكثر من سنة 0,00  0,00 0,00  0,00

 26 سندات و قيم 0,00  0,00  0,00  0,00 

 27 للبلديةتزويدات للوحدات الاقتصااية  68016,93 0,00  68016,93 0,00 
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 28 ىأشغال جديد  و تصليحات كب  233488395,16  0,00 233488395,16  0,00

  مجموع الن قات و الإيرااات 725428387,95 725428387,95 725428387,95 725428387,95

68562258,12 68562258,12 68562258,12 68562258,12 

مااااان 977مااااان الن اقاااااات والمااااااا 53الحسااااااب
 الايرااات

 

 ما يخ ض    
 من الن اقات والايرااات037الماا     

656866129,83 656866129,83 656866129,83 656866129,83 

المجمااااااااوع الحقيقااااااااي للن قااااااااات و الإياااااااارااات   
  مجموع أ( 

  ال ائض الإجمالي  58الحساب  0,00 0,00 0,00 0,00

656866129,83 656866129,83 656866129,83 656866129,83 

مجماااااااوع متسااااااااوي في الن قاااااااات و الإيااااااارااات 
   م.ب(

 
 ( موازنة المصالح والبرامج والعمليات الخارجة عن البرامج.00رقم ) الملحق

 الاقتراحات المصادقة
 النفقات الإيرادات النفقات الإيرادات الأبواب الموازنة العامة

  المصالح غير المباشر  – 07 330589978.07 155990371,44 330589978.07 155990371,44

 600 المصالح المالية 68642558,34  2190420,75 68642558,34  2190420,75

 605 الاادائمينأجور و أعباد المستخدمين  89497560,39  51986000,00 89497560,39  51986000,00

 607 وسائل و مصالح الإاار  العامة 69799891,94  0,00 69799891,94  0,00

0,00  52284871,31 0,00  52284871,31 

مجماااااااوع العقاااااااارات و المنقاااااااولات الغاااااااير منتجاااااااة 
 603 للمداخيل

 604 الطرق 15489039,21  680000,00 15489039,21  680000,00

 601 الشيكات 34926056,88  101133950,69 34926056,88  101133950,69

 606 أشغال التجهيز المنجز  بالاستغلال المباشر 0,00  0,00 0,00  0,00

  المصالح الإاارية – 09 62161408,83  10758000,00 62161408,83  10758000,00

 650 المصالح الإاارية العمومية 6000000,00  0,00 6000000,00  0,00

 655 الأمن و الحماية المدنية 0,00  0,00 0,00  0,00

 657 المسا ة في أعباد التعليم 29186259,47  10508000,00 29186259,47  10508000,00

 653 المصالح الاجتماعية المدرسية 6271007,34  250000,00 6271007,34  250000,00

 654 الرياضة و النقابةالشباب و  20704142,02  0,00 20704142,02  0,00

  المصالح الاجتماعية – 09 34453986,00  0,00 34453986,00  0,00

 670  المسا ة الاجتماعية المباشر   24984675,00 0,00  24984675,00 0,00

 675 النظافة العمومية الاجتماعية   9469311,00 0,00   9469311,00 0,00

 677 و المؤسسات الاجتماعية المصالح  0,00  0,00  0,00  0,00

  المصالح الاقتصااية – 03 0,00   16488486,27 0,00   16488486,27

 630 المشاركة في التنمية الاقتصااية 0,00  0,00 0,00  0,00

 635 الأملاك الخاصة البلدية المنتجة للمداخيل 0,00   16488486,27 0,00   16488486,27
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  مصالح الجباية  - 09 903097,37  244871612,56 903097,37  244871612,56

 640 ناتج الجباية 903097,37  53576368,56 903097,37  53576368,56

 645 ممنوحات مصلحة الأموال المشتركة 0,00  191295244,00 0,00  191295244,00

  مجموع قسم التسيير 428108470,27 428108470,27 428108470,27 428108470,27

  ال ائض  - 587 0,00 0,00 0,00 0,00

  مجموع متساوي في الن قات و الإيرااات 428108470,27 428108470,27 428108470,27 428108470,27

 الأب اب قسم التجهيز و الاستثمار    

  برامج البلدية  - 08 297164634,48 297164634,48 297164634,48 297164634,48

 610 البيانات و التجهيزات الإاارية 59241190,41 59241190,41 59241190,41 59241190,41

 615 الطرق 56184828,81 56184828,81 56184828,81 56184828,81

 617 الشبكات المختل ة 52586390,25 52586390,25 52586390,25 52586390,25

 613 التجهيزات المدرسية و الرياضية 76651997,87 76651997,87 76651997,87 76651997,87

 614 التجهيزات الصلحية الاجتماعية 20345281,43 20345281,43 20345281,43 20345281,43

 611 التوزيع النقل و الموصلات 40024,00 40024,00 40024,00 40024,00

 616 التعمير و الإسكان 215468,56 215468,56 215468,56 215468,56

 612 لتجهيز الصناعي و الحرفي و السياحي 0,00 0,00 0,00 0,00

 615 المصالح الصناعية و التجارية 27237077,15 27237077,15 27237077,15 27237077,15

  العمليات الخارجة عن البامج-00 0,00  0,00 0,00  0,00

 660 برامج للمؤسسات العمومية للبلدية 0,00  0,00 0,00  0,00

 665 برامج للوحدات الاقتصااية البلدية 0,00  0,00 0,00  0,00

 666 برامج الأطراف الأخرى 0,00 0,00 0,00 0,00

  العمليات الخارجية عن البامج  - 00 155283,20 155283,20 155283,20 155283,20

44060,22 44060,22 44060,22 44060,22 

العمليااااااااات العقاريااااااااة المنقولااااااااة   الخارجااااااااة عاااااااان 
 620 (البامج 

 625 حركة  المديونية و الدائنية  0,00 0,00 0,00 0,00

 626 عمليات أخرى خارجة عن البامج 111222,98 111222,98 111222,98 111222,98

  مجموع قسم التجهيز و الاستثمار 297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68

  ال ائض  - 798 0,00 0,00 0,00 0,00

  مجموع قسم التجهيز والاستثمار 297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68

 الحوصلة:
 قسم التسيير 428108470,27 428108470,27 428108470,27 428108470,27

 قسم التجهيز و الاستثمار 297319917,68 297319917,68 297319917,68 297319917,68

 المجموع 725428387,95 725428387,95 725428387,95 725428387,95

 ال ائض  - 587 0,00 0,00 0,00 0,00

 مجموع متساوي في الن قات و الإيرااات 725428387,95 725428387,95 725428387,95 725428387,95
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 اجور ةاعباء المستخدمين الدائمين. 101( المصالح الغير مباشرة الباب 01رقم ) الملحق
الاقتراحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  المصااقة

 الجديد 
 المواا تبيااااااااااااااااااااااان الميزانية الأولية   التعديلات

 الزياا  التخ يض
  الن قات 64915871,65 35599586,66 11017897,92 56462160036 56462160036
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 البسة
 مصاريف مهمة
 ل مصاريف النق

 اجور المستخدممين الدائمين 
 اجور مختل ة

 اعباد اجتماعية
  

 الضرائب على المرتبات والاجور
 اعباد استثنائية اخرى

مسااااااا ات وااادات اخاااااارى لقائااااااد  
 الغير 

 اعباد السنوات المالية السابقة

607 

 

621 

627 

 

630 

637 

631 

631

0 

 
640 

666 

 

626 

 

 

576 

  الإيرااات  19748000,00 32238000,00 0,00 51986000.00 51986000.00
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 خدمات مدفوعة للمستخدمين
الصندوق تعويض تحصيلات من 

 المنح العائليةوالااادات النقدية
اعانات الدولة والجماعات العمومية 

 اخرى
تحصيلات واعانات ومسا ات 

 اخرى مرتبات مقبوضة بغير حق(
 ناتج استثنائي اخر

 ناتج السنوات المالية السابقة

702 

 

720 

 

 

723 

 

 

729 

 

 

799 

 

827 

 

 

 850 فائض الن اقات 45167871,65 3365156066 0.00 32155160036 32155160036

850 
 فائض الايرااات 0,00 0000 0000 0000 0000

 


