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  مݏݵص: 

صناعة السياحة من ب؈ن أɸم الصناعات اݍݵدماتية ࢭʏ الوقت الراɸن، لدى العديد من الدول المتطورة أو النامية،   Ȗعت؄ف

وʉعود ɠل ذلك من خلال ما توفره السياحة من أɲشطة متداخلة مع القطاعات الأخرى، ومن ɸذا المنطلق سنحاول ࢭɸ ʏذه الورقة  

يات العالمية، من خلال الاɸتمام ٭ڈذه الصناعة و الاسȘثمار فٕڈا، وȋحكم أن ولاية  البحثية ال؅فك؈ق عڴʄ كيفية مواكبة الاقتصاد

  ʄة الأوڲɺالواج Ȗعت؄ف  ومخرجاتھ، كما  اݍݨزائر  الولاية   ʏࢭ  ʏالسياڌ تجاه الاسȘثمار  المبذولة  اݍݨɺود  دراسة   ʄاڲ سɴتطرق  لݏݨزائر، 

إ  ʄاڲ أدى  الولاية وفرت مناخ اسȘثماري  ان   ʄاڲ الدراسة  اݍݨارʈة، وخلق  خلصت ɸذه  السياحية  يفسره عدد المشارʉع  قبال كب؈ف 

مناصب شغل، بالإضافة اڲʄ ضعف ࢭʏ تنوع المشارʉع حيث ɠانت اغلب المشارʉع فندقية، عڴʄ الرغم من وجود تنوع ɸائل ࢭʏ المقومات  

  السياحية للولاية.

 ر. الاسȘثمار السياڌʏ، صناعة السياحة، أɸمية السياحة، ولاية اݍݨزائ  الɢلمات المفتاحية: 

  JEL :  E220 , Z310 ,Z320تصɴيف  

Abstract: 

The tourism industry is considered one of the most important service industries in many developed and 

developing countries today. This is due to the activities tourism provides that overlap with other sectors. From this 

standpoint, we will attempt in this paper to focus on how to keep up with the major economies by paying attention 

to this industry and investing in it. Given that the state of Algiers is considered as the tourism interface of Algeria, 

we will study the efforts that has been taken in tourism investment in Algiers and its outcomes. This study also 

concluded that the state provided an investment climate that led to a great turnout, explained by the number of 

ongoing tourism projects and the creation of job opportunities, in addition the data revealed the weakness in the 

diversity of tourism projects, despite the existence of a huge diversity in the povince’s tourism attractions. 

Keywords: Tourism investment; Tourism industry; The importance of tourism; Algiers province. 

Jel Classification Codes : E220 ; Z310 ; Z320. 
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  مقدمة:  . 1

ٮڈتم اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة بالقطاع السياڌʏ بصورة تختلف عن الف؅فات السابقة، لما ɠان لɺا من صعوȋات تجلت ࢭʏ خروجɺا أولا من 

 ʄاݍݰقبة السوداء، والۘܣ اسفرت عن خسائر كب؈فة عڴ ʄا إڲɸعدȌؠۜܣ، ثم تلْڈا ف؅فت محاولات الانفتاح السيا؟ۜܣ وɲف؅فة الاحتلال الفر

بئڈا قطاع  مختلف الأصعدة، حيث ب العديد من القطاعات، ومن  مجرد أن ٮڈيأت لɺا الظروف بادرت بتوجيھ اݍݨɺود اڲʄ تنمية 

للْڈيئة  التوجيࢼܣ  اݝݵطط   ʏࢭ اݍݨɺود  تلك  أɸم  تجلت  حيث  للبلاد،  الاقتصادية  المنظومة   ʏࢭ أɸميتھ  مدى  إظɺار  مع  السياحة 

حة لʋست اختيار بل مطلب وطۚܣ" ولɢل ولاية حصة من ɸذا  ؛ ينطلق ɸذا اݝݵطط من مبدأ: "السيا( SDAT 2030 )السياحية  

المبدأ، وȋما أن اݍݨزائر العاصمة ۂʏ الواجɺة الأوڲʄ وفخر للثقافة السياحية اݍݨزائرʈة من عدة جوانب ارتأينا إڲʄ ان ɲسلط الضوء  

ڴʄ الاسȘثمار السياڌʏ فيھ وتقييم  عڴʄ نصʋب العاصمة اݍݨزائرʈة ɠولاية من اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية ، ثم ال؅فك؈ق ع

  واقعھ من خلال تحليل معطياتھ.

  صياغة إشɢالية ɸذا البحث ࢭʏ العبارة التالية:بناء عڴʄ ما سبق يمكن 

  . إشɢالية البحث: 1.1

  ما ɸو واقع الاسȘثمارات السياحية لولاية اݍݨزائر؟ 

  ٮڈدف ɸذه الدراسة اڲʄ:  أɸداف الدراسة:. 2 .1

  توضيح مفɺوم صناعة السياحة والاسȘثمار السياڌʏ؛  -

  التفصيل ࢭʏ نصʋب الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر من اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية؛  -

  تحليل واقع الاسȘثمارات السياحية اݍݨارʈة لولاية اݍݨزائر. -

  . منݤݨية البحث 3. 1

اعتمدنا ࢭʏ بحثنا ɸذا عڴʄ المنݤݮ الوصفي لنصʋب الاسȘثمارات السياحية لولاية اݍݨزائر ضمن اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة 

السياحية، ووصف لواقع الاسȘثمارات السياحية اݍݨارʈة لولاية اݍݨزائر، ثم استخدام المنݤݮ التحليڴʏ من اجل توضيح س؈فورة  

 المشارʉع لɺذا القطاع.  

  أسس صناعة السياحة  .2

  Ȗعرʈف السياحة. 1. 2

Ȗعددت Ȗعارʈف السياحة و୒ن دل ذلك عڴʄ ءۜܣء فقد يدل عڴʄ الاɸتمام الكب؈ف والمنصب عڴʄ صناعة السياحة ومحاولة 

تحديد مفاɸيمɺا بدقة من اجل سɺولة فɺم ظواɸرɸا ومنھ التوصل اڲʄ تحديد أɸدافɺا والتمكن من تحقيقɺا بصورة ادق، ومن ب؈ن 

:ʏف الأك؆ف تداولا ما يڴʈالتعر  

Ȗعرف السياحة عڴʄ اٰڈا ظاɸرة اجتماعية، ثقافية واقتصادية تدفع الفرد اڲʄ السفر خارج بيȁتھ ومحيطھ   الأمم المتحدة للسياحة:

المعتاد عليھ، لأسباب ܧݵصية او غ؈ف ܧݵصية كتجارة أو عمل.. اݍݸ. ʇس׿ܢ ɸؤلاء الأܧݵاص زوار وʈمكن أن يɢونوا سياح أو رحالة  

  . (UNTourism, 2025) والذي يتضمن ࢭȊ ʏعض الأحيان إنفاقا سياحيامقيم؈ن أو غ؈ف مقيم؈ن تحت مظلة الɴشاط السياڌʏ؛ 
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سنة    :Guyer Freullerج؈ففرʈلر   السياحة  اٰڈا    1905عرف   ʄالعصرعڴ ظواɸر  من  والۘܣاݍݰديث  ظاɸرة  اݍݰاجة   ،  من  تنȎثق 

بالبݤݨة والمتعة ࢭʏ الإقامة ࢭʏ   الم؅قايدة لݏݰصول عڴʄ الراحة والاستجمام، Ȗغ؈ف اݍݨو والإحساس بجمال الطبيعة وتذوقɺا والشعور 

. والملاحظ من ɸذا التعرʈف انھ لم ٱڈتم باݍݨوانب الأخرى )ɠ)2017اࢭʏ،    مناطق ذات طبيعة خاصة وۂʏ ثمرة تقدم وسائل النقل

 للɴشاط السياڌɠ ʏالعائد الاقتصادي، وألقى بɢل اɸتمامھ عڴʄ اݍݨانب الإɲساɲي والنفؠۜܣ الذي ʇستفيد منھ الفرد. 

من خلال مقال لھ تحت عنوان صناعة المسافر قال: أن المɺمة الۘܣ تقوم ٭ڈا السياحة والمدى    : Edmond Picardإدموند بيɢارد  

الواسع الذي Ȗعمل فيھ ɠل فروعɺا لا يتܸݳ فقط من وجɺة أولئك السائح؈ن، ولكن من الوجɺة المالية، الۘܣ ينفقɺا السائح وɴʈتفع 

ʄبلداٰڈم، بالإضافة اڲ ʄتقل السائح اڲɴالقطاعات الأخرى مباشرة أو غ؈ف مباشرة من خلال  ٭ڈا أولئك الذين ي ʄعود عڴȖ الفائدة الۘܣ

  . )ɸ)2005-2006دير،  إشباع السائح لرغباتھ

Ȋعد الإشارة اڲʄ التعارʈف السابقة والاطلاع عڴʄ العديد من التعارʈف الأخرى يمكن أن نݏݵص Ȗعرʈف السياحة عڴʄ انھ 

ذلك الɴشاط الذي يقوم بھ الفرد من خلال تنقلھ من بيȁتھ المعتاد علٕڈا، لدوافع وأسباب ܧݵصية، نفسية أو لعمل من أجل  

المدة عن   تلك  تقل  رغبتھ، حيث لا  الɴشاط    24اشباع   ʏࢭ المتداخلة  ɠل الأطراف   ʄعدة مجالات عڴ ʏࢭ النفع  فٕڈا  ساعة، وʉعود 

  السياڌʏ، سواء أفراد البلد المستقبِل أو السائح.  

  خصائص السياحة .  2.2

ʇعت؄ف قطاع السياحة قطاعا خدماتيا الا انھ يتداخل مع الكث؈ف من القطاعات الاخرى ࢭʏ جوانب عدة وʈمكننا ان نݏݵص Ȋعضا  

ʏي،  من خصائصھ فيما يڴɲ2020(بخۘܣ و ٭ڈيا( : 

  الاقتصاديات اݍݰديثة، لأٰڈا تمثل ʏسيا للدخل الوطۚܣ ࢭʋل مصدرا رئɢشʇ ي والذي أصبحȖقطاع السياحة قطاع خدما

 منظومھ متɢاملة من الأɲشطة اݝݵتلفة، والۘܣ تتداخل مع القطاعات الأخرى.

   و ايضا يتأثرɺدول أخرى، لذا ف ʄيتعدى اݍݰدود الإقليمية للدولة اڲ ʏشط فيھ القطاع السياڌɴنطاق المنافسة الذي ي

 بالتغ؈فات الۘܣ تطرأ عڴʄ البʋئة العالمية.

   ʏࢭ الاخرة  الاɲساɲي  الɴشاط  قطاعات   ʄعڴ تطرأ  والۘܣ  للتغ؈فات،  الشديدة  وحساسيْڈا   ʏالسياڌ المنتج  مقومات  ندرة 

اݝݨتمع، سواء Ȗعلق الامر بالɺبات الطبيعية الۘܣ تزخر ٭ڈا الدولة، او الموروثات اݍݰضارʈة والثقافية القديمة، اݍݰديثة  

 ساسية وخدمات تكميلية.او بالمكȘسبات اݍݰضارʈة المعاصرة من بۚܢ ا

   و سوق متنوع اݍݵصائص، الانتماءات والانماط السلوكية، لأنھ يمتد منɸ ؛ʏسْڈدفھ القطاع السياڌʇ ان السوق الذي

 مواطۚܣ الدولة الواحدة اڲʄ مواطۚܣ الدول الاخرى حول العالم. 

   ʏل فئات اݝݨتمع ࢭɠ مھɸٔڈا ومساʈوɢعملية ت ʏا من م؈قة ࢭɺان اݍݵدمات السياحية تتمتع بصورة من اݍݵصوصية، لما ل

 انتاجɺا للسائح من طرف الدولة المستقبلة.

  و الأمر الذي يخلق نوعا من القيودɸا قبل اقتنا٬ڈا وɺا أو تحسسɺھ اݍݵدمات السياحية والذي يصعب عملية تذوقʈمعنو

 حول عملية Ȗسوʈقɺا.

   ʏقة ࢭʈتحديد نمط مع؈ن لتقديم اݍݵدمة السياحية بنفس المستوى والطر ʏة ࢭȋشابھ والذي يخلق صعوȘخاصية عدم ال

المنتج والذي سيɢون مختلفا من وقت لأخر حسب  لɺذا  المقدم؈ن  طبيعة الاܧݵاص   ʄذلك عڴ يتوقف  ɠل مرة، حيث 

 نفسية ومزاج العنصر الȎشري، وذلك عكس المنتجات المادية.
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  مطعم ʏن المقاعد الفارغة ࢭʈنھ مثل المنتجات المادية اي لا يمكن تخزʈبمعۚܢ لا يمكن تخز ،ʏقابليھ الفناء للمنتج السياڌ

 مثلا وذلك ʇعت؄ف طاقات مɺدورة وفرص اسȘثمار ضاǿعة، ࢭʏ حالة عدم استغلالɺا.

  الأɸمية الاقتصادية للسياحة .3. 2

ʇستمد القطاع السياڌʏ مɢانتھ ب؈ن القطاعات الأخرى من أɸميتھ، وȋالضبط من الأɸمية الاقتصادية والۘܣ  

ݰɺا ࢭʏ النقاط التالية   : )2007(ملوخية،  يمكن ان نوܷ

  ا من المركباتɺيفɴالقطاعات الأخرى، وكذا تص ʄم من مصادر الدخل لما تدره من فأئده عڴɺاعتبار السياحة مصدر م

 الثلاثة الأساسية للتبادل الاقتصادي العالمي للسلع واݍݵدمات، Ȋعد الب؅فول وصناعة اݝݰرɠات والسيارات؛ 

 الدول المتقدمة؛ ʏادة الم؅قايدة للدخل الفردي ࢭʈيجة للزȘاعتبار السياحة سوق قابل للتوسع، ن 

  ثمارات الأخرى؛Șيا، إذا ما قورنت بالاسȎسɲ لفةɢثمارات منخفضھ التȘاس ʏثمارات السياحية ۂȘالاس 

  اݍݵدمات وثروات غ؈ف مادية لا تدر عائدا بدون الاستخدامات ʄعتمد أساسا عڴʇ إذ ،ʏالطبيعة اݍݵدماتية للمنتج السياڌ

 السياحية؛ مثل المناخ والمعالم الأثرʈة وغ؈فɸا؛ 

  الدول  ʏࢭ البطالة  حدة  من  يخفف  مما  مختلفة  شغل  مناصب  خلق   ʄعڴ قدرتھ  خلال  من  للبطالة؛  ممتص  عامل 

 السياحية؛ 

  ستعملȖ والۘܣ  زراعھ وصناعھ،  القطاعات الاخرى من  الȎشري، عكس  العنصر   ʄعڴ ʏالسياڌ للقطاع  الكب؈ف  الاعتماد 

 الآلات Ȋشɢل أوسع ومنھ تقلص من فرص الȘشغيل بطرʈقھ أو بأخرى؛

 آۜܣ؛ʋرفع المستوى المع ʄساعد عڴʇ تنميھ وخلق صناعات أخرى، مما ʏمتھ ࢭɸمن خلال مسا ʏفعالية القطاع السياڌ 

  مؤشر الاسعار التنافسية يتم حسابھ من خلال مؤشر اسعار الفنادق ومؤشر اسعار القدرة الشرائية؛ 

  المنتوجات اݝݰلية؛ ʄيجة لما ينفقھ الزوار عڴȘنعش المناطق السياحية المقصودة؛ نʈين׿ܣ، يطور و 

  ا بأٰڈا مورد للدخل القومي؛ɸاعتبار ʄل خاص، عڴɢشȊ م؈قان المدفوعات، والايرادات ʏࢭ ʏمة المعت؄فة للقطاع السياڌɸالمسا 

  م مصادر ݍݵلق العملة الصعبة؛ɸأٰڈا من ب؈ن ا ʄم الصادرات اݍݵارجية، فضلا عڴɸأحد أ 

ʏمية صناعة السياحة من جوانب أخرى باختصار فيما يڴɸݳ أ   : )2007(الظاɸر و سراب،  كما يمكن أن نوܷ

  الٔڈوض بالقيم والانماط الاجتماعية الإيجابية لدى اݝݨتمعات؛ ʄالعمل عڴ 

 والسلوك لدى افراد الدولة تجاه السياح؛ ʏتمام، والٔڈوض بالمستوى الاجتماڤɸد من الاʈتز 

   وتأييد العام،  الراي  كسب   ʏࢭ اݝݰسوس  دورɸا   ʄاڲ اضافة  العالم،  شعوب  من  للكث؈ف  السيا؟ۜܣ  التقارب   ʏࢭ المساɸمة 

 مختلف القضايا العالمية؛ 

  عاملاتھ؛Ȗ ʏسان ࢭɲللإ ʏع الاجتماڤȊم والتواصل؛ انطلاق الطاɸبناء جسور التعارف وخلق علاقات التفا 

  تراثھ واثاره؛ ʄادة رابط الانتماء لأِوطاٰڈم واݝݰافظة عڴʈلدى المواطن؈ن، مع ز ʏوالاجتماڤ ʏالثقاࢭ ʏالسياڌ ʏتنميھ الوڤ 

  تمام بالعامل البيۖܣ، لأنھ من ب؈ن الموارد الأساسية لقيام سياحھ خضراء طبيعية؛ɸالا 

  غيھ تواصلھ واستدامتھ؛Ȋ اݝݰيط البيۖܣ ʄاݝݰافظة عڴ ʄاڲ ʏشاط السياڌɴيؤدي ال 

3. ʏثمار السياڌȘالاس  
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1.3. ʏثمار السياڌȘف الاسʈعرȖ  

ݳ مفɺوم الاسȘثمار السياڌʏ من خلال تقديم مجموعھ من Ȗعارʈف الاسȘثمار  سنحاول عند ɸذا المستوى من البحث ان نوܷ

:ʏوم من خلال ما يڴɺذا المفɺمة لɺثم تݏݵيص النقاط الم ʏالسياڌ  

   ر قطاع السياحة؛ʈدف تطوɸ شري، الذي يخدمȌو توظيف الاموال من اجل خلق راس مال مادي وɸ ʏثمار السياڌȘالاس

كبناء الفنادق والمنتجعات السياحية، وتحس؈ن اݍݵدمات السياحية، وتدرʈب وتحس؈ن مستوى العمال التاȊع؈ن لقطاع  

ɴشاط الذي يɴو ذلك الɸ ʏثمار السياڌȘون  السياحة، ومنھ فالاسɢمكن ان يʈمجال السياحة و ʏتج عنھ قيمھ مضافة ࢭ

والمɴشئات   الطرقات  كتعبيد  مباشر  غ؈ف  او  والمطاعم،  الفنادق  كȘشʋيد   ʏالسياڌ القطاع   ʏࢭ مباشر  الاسȘثمار  ɸذا 

 . )2022- 2021(مٕڈوȌي،  القاعدية للدولة

   لراس المال او عمليھ حيازة اصول ثابتھ ʏن الكڴʈوɢانھ عملية الت ʄعڴ ʏثمار السياڌȘعرفت المنظمة العالمية للسياحة الاس

 . (Rabouteur, 2000) داخل النطاق الاقتصادي للدولة وملكيھ الوحدات الإنتاجية المقيمة Ȋغض النظر عن جɴسيْڈا

  ʄبالفندقة، ثم اڲ بالɴشاط السياڌʏ بداية  الاسȘثمار السياڌɸ ʏو ذلك الɴشاط اݍݵدماȖي، والمرتبط بالميادين المتعلقة 

 . )2011(عين؈ن،  تنظيم الاسفار مرورا بوسائل ال؅ففيھ وال؇قɸة واݍݵدمات الإضافية المرتبطة ٭ڈا

:ʏيتضمن ما يڴ ʏثمار السياڌȘوم الاسɺف السابقة أن مفʈستخلص من التعارɲ  

 فكرة ومبدأ عمليھ تɢوʈن راس المال؛  -

-   ʏيھ من اجل تحقيق التنمية ࢭȎثمارات اجنȘاݍݵواص او ما يتم استقطابھ من اس ɸو ɠل ما ينفق من طرف الدولة او 

 القطاع السياڌʏ؛ 

 يتضمن الاسȘثمار السياڌʏ شمولية العديد من الɴشاطات المرتبطة بالسياحة بصفھ مباشره او غ؈ف مباشره؛  -

  مبدأ خلق القيمة المضافة عن طرʈق الاسȘثمار ࢭʏ القطاع السياڌʏ من منطلق التوسع والتنمية. -

2.3 . ʏثمار السياڌȘداف الاسɸأ  

 : )ɸ)2019 -2020ۚܣ،  يȘسم الاسȘثمار السياڌʏ بأɸداف عديدة يمكن ان نݏݵص اɸمɺا ࢭʏ الأشɢال الثلاثة الاتية

 داف اقتصاديةɸا :ʏتتمثل ࢭ  

 ادة الطاقة الإنتاجية للدولة؛ʈ݀ݨلھ النمو الاقتصادي وزȊ توف؈ف راس مال من اجل الدفع 

  شط الدورة الاقتصادية؛ɴلة المدى للبلد وتʈة تؤمن عوائد اقتصاديھ طوʈع تنموʉخلق مشار 

  ادة الدخل الوطۚܣ وتحس؈ن وضعيةʈز ʏم ࢭɸساȖ ادة العوائد السياحية الۘܣʈغية زȊ ʏيل مناطق اݍݨذب السياڌɸتنمية وتأ

 م؈قان المدفوعات؛ 

  داف سياسيةɸا:ʏكما يڴ ʏوۂ 

  ة؛ʈثمارȘسمح بخلق فرص اسʇ ق تحقيق الامن الذيʈانة الراقية للدولة سياسيا عن طرɢالم ʄاݝݰافظة عڴ 

   عʉالمشار اسȘيعاب   ʄعڴ قدرة  من  توفره  ما  خلال  من  الأخرى،  المنظمات  ومع  عالميا  للدولة  التفاوضية  القدرات  Ȗعزʈز 

 الاسȘثمارʈة الك؄فى؛ 
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   الدولة امن  تؤكد  اݝݨتمع   ʏࢭ فاعلھ  قوه  مٔڈم  تجعل  ومشارʉع،  منظمات   ʏࢭ دمجɺم  خلال  من  الافراد  سلوك  تنظيم 

 واستقرارɸا.

  داف اجتماعيھɸومٔڈا:ا 

  آۜܣ للأفراد؛ʋتحس؈ن المستوى المع 

  مناطق تطوʈر  طرʈق  عن  الداخلية  الݤݨرة  من  باݍݰد  الواحدة،  الدولة  اقاليم  ب؈ن  الاقتصادية  التنموʈة  الفجوة  سد 

 اݍݨذب السياڌʏ، والمساوات ࢭʏ فرص الاسȘثمار السياحية ب؈ن الأقاليم؛

   ا البطالة وذلك بخلق فرص عملɸوالآفات الاجتماعية اݍݵط؈فة، الۘܣ تفرز ،ʏال الفساد الاجتماڤɢافة اشɠ ʄالقضاء عڴ

  جديدة، ودمج البعض مٔڈا ࢭʏ العملية الاسȘثمارʈة ࢭʏ حد ذاٮڈا.

3 .3 . ʏثمار السياڌȘيفات الاسɴتص  

  : )2016(ٮڈتان و شوʈرب،  نصنف الاسȘثمار السياڌʏ بالاعتماد عڴʄ خمسة معاي؈ف محورʈة ɠالاȖي

  ثمارȘومي او مش؅فك. القائم بالاسɢثمار حȘثمار فردي، او اسȘون اسɢذا الإطار يمكن ان يɸ ʏࢭ : 

 :ثمرȘسيھ المسɴنظرا   ج او اسȘثمار سياڌʏ أجنۗܣ  ɠان المسȘثمر محليا،  محڴʏ إن   ʏالسياڌ يɢون الاسȘثمار  يمكن أن 

 ݍݨɴسية المسȘثمر.

 :افيا  قد يصنف إڲʄ اسȘثمار سياڌʏ دوڲʏ او اسȘثمار سياڌʏ إقلي׿ܣ.   جغر

 :ثمارات سياحية   مدة الانجازȘلة الاجل اسʈثمارات سياحية طوȘ؛ اسʄذا المعيار اڲɸ ثمارات السياحية وفقȘتصنف الاس

 قص؈فة الاجل اسȘثمارات سياحية موسمية.

 :ثمارات   مدة تحقيق العائدȘع، واسʉثمارات سياحيھ ذات عائد سرȘاس ʄذا المعيار اڲɸ ثمارات حسبȘحيث تصنف الاس

  سياحيھ عائد بطيئة.

  2030اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية . 3

  اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية وأɸدافھ  .1. 3

"،   SNAT 2025" جزءا من اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة الإقليم "    ʇSDAT 2025عت؄ف اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية "  

  كما يݏݵص الإطار الاس؅فاتيڋʏ والمرجڥʏ للسياسة السياحية ࢭʏ اݍݨزائر.

 التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية  طاݝݵط .1. 1 .3

  ʏخدمة السياحة ࢭ ʏا ࢭɺخية للبلاد، ووضعʈتثم؈ن القدرات الطبيعية، الثقافية والتار ʏذا اݝݵطط إرادة الدولة ࢭɸ ي؅فجم

أنحاء البلاد ولɢل من   المنطقة الأوردو متوسطية، وʉشتمل ɸذا المنطلق عڴʄ مجمل   ʏاݍݨزائر، قصد الارتقاء ٭ڈا درجة الامتياز ࢭ

  ٕڈات الإس؅فاتيجية للْڈيئة السياحية ࢭʏ إطار تنمية مستدامة.أجزاء الإقليم الوطۚܣ، والتوج

للْڈيئة السياحية، ان السياسة الاسȘثمارʈة السياحية   لنا من خلال ما نصت عليھ الكتب الستة للمخطط توجيࢼܣ  يتܸݳ 

المنتݤݨة ضمن ɸذا اݝݵطط؛ ȖسȘند أولا عڴʄ تثم؈ن المناطق والاقاليم بالاعتماد عڴʄ مؤɸلاٮڈا، وعڴʄ اɲشطْڈا بالإضافة اڲʄ تجنيد 

وٮ ʇعʋشون علٕڈا،  الذين  ثلاثة اɸداف ك؄فى ۂʏالفاعل؈ن  تحقيق   ʄاڲ السياسة  البʋئة والسياحة،    ڈدف ɸذه  ٮڈيئة الاقليم  (وزارة 

2008( :  
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 ليةɢثماري؛  تحس؈ن التوازنات الاقتصادية الȘوالاس ʏشغيل النمو الم؈قان التجاري والماڲȖ اي 

  القطاعات الاخرى ʄاڲ عن ɸذه السياسة  الم؅فتبة  نقل، خدمات، صناعة    توسيع الاثار  تقليدية،  من فلاحة، صناعة 

 تقليدية، وȖشغيل؛

 ز المبادلات والانفتاحʈعزȖ ʄالمساعدة عڴ ʏالصعيد الوطۚܣ او الدوڲ ʄسواء عڴ . 

  اɸداف اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية . 2. 1 .3

  : )2008(وزارة ٮڈيئة الاقليم البʋئة والسياحة،  حدد من خلال اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية خمسة أɸداف قدمت ɠالآȖي

  دف الأولɺات النمو الاقتصادي من خلال:الɠجعل السياحة أحد محر : 

 ترقية اقتصاد بديل يحل محل اݝݰروقات؛  -

 تنظيم العرض السياڌʏ باتجاه السوق الوطۚܣ؛  -

إعطاء اݍݨزائر انȘشار سياحيا دوليا وجعلɺا وجɺة امتياز ومنار ࢭʏ حوض المتوسط قصد مساɸمة ࢭʏ خلق وظائف  -

 جديدة وȋصورة أساسية ࢭʏ الاقتصاد العام للبلاد؛ 

 المساɸمة ࢭʏ تحس؈ن التوازنات الك؄فى " الم؈قات التجارʈة للمدفوعات، توازنات الم؈قانية ". -

  :يɲالثا الصناعة،    الɺدف  العمومية،  البناء والأشغال  الفلاحة،   " القطاعات الأخرى   ʄالعكؠۜܣ عڴ الأثر  بواسطة  الدفع 

 الصناعة التقليدية واݍݵدمات "، حيث Ȗسڥʄ الدولة إڲʄ تحقيق ذلك عن طرʈق: 

-   ،ʏاݝݰڴ التنظيم  البʋئة،  التعم؈ف،  النقل،   " العوامل  مختلف  Ȗشمل  عرضية  مقارȋة  إطار   ʏࢭ السياحة   ʄإڲ النظر 

 التɢوʈن " تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار منطق جميع المتعامل؈ن اݍݵواص " اݍݨزائرʈ؈ن وأيضا الأجانب " والعمومي؈ن. 

الاɲܦݨام مع إس؅فاتيجية القطاعات الأخرى و୒حداث حركية شاملة عڴʄ مستوى الإقليم الوطۚܣ ࢭʏ إطار اݝݵطط  -

 الوطۚܣ للْڈيئة الإقليم.  

   :الثالث " الɺدف  السياحية  التنمية  حلقة  مجمل   ʏࢭ الديمومة  إدماج  خلال  من  والبʋئة  السياحة  ترقية  ب؈ن  التوفيق 

 الإق؅فان الاجتماڤʏ بالاقتصادي وȋالبʋئة ".

  :عȊدف الراɺوالشعائري من خلال: ال ʏالثقاࢭ ،ʏڏʈتثم؈ن ال؅فاث التار 

 إقامة علاقة متʋنة ب؈ن الاقتصاد السياڌʏ والإقليم؛  -

 اعتبار أن التارʈخ ɸو المɢان المع؄ف عن التنوع الثقاࢭʏ؛  -

يتعلق  - فيما   ،ʏالسياڌ الإنتاج   ʏࢭ ʇساɸمون  الذين  ɸم  وجمعيات  خواص  العموميون،  الفاعل؈ن  من  ɠل  اعتبار 

بالأولوʈة المنوطة بالسياحة وخاصة ࢭʏ المناطق الاقتصادية الɺشة، الۘܣ تكمن ࢭʏ إɲشاء وظائف ومضاعفة التدفقات  

الا  تدمج  مستدامة  تنمية  إس؅فاتيجية  وخلق  اݝݰافظة   ʏوࢭ والثقاࢭʏ المالية   ʏڏʈالتار ال؅فاث   ʄعڴ باݍݰفاظ  ɸتمام 

 وɲ୒عاشھ؛

 Ȗعميم إس؅فاتيجية التنمية الدائمة ࢭʏ اح؅فام التنوع الثقاࢭʏ وحماية ال؅فاث والمساɸمة ࢭʏ التنمية اݝݰلية  -
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  :دف اݍݵامسɺالسوق    ال ʏالتصور الذي يحملھ المتعاملون الدوليون ࢭ ʏغي؈فات ࢭȖ التحس؈ن الدائم لصورة اݍݨزائر بإحداث

والۘܣ  المتاحة  والطاقات  المواد  مجموعة  من  ذلك   ʏࢭ بما  ثانوʈة  ولʋست  مɺمة  سوقا  مٔڈا  اݍݨعل  آفاق  ضمن  اݍݨزائرʈة 

  Ȗستجيب ݍݰاجيات المسْڈلك؈ن الدولي؈ن. 

  اݍݰركيات اݍݵمس للمخطط . 2. 3

(وزارة ٮڈيئة الاقليم    ȖسȘند اݍݨزائر عڴʄ حركيات خمسة ࢭɸ ʏذه الاس؅فاتيجية من اجل تحقيق الأɸداف المرجوة وۂɠ ʏالاȖي

  : )2008البʋئة والسياحة، 

ائر  . 1. 2 .3   حركية مخطط وجɺة اݍݨز

Ȗعاɲي السياحة باݍݨزائر من الصورة السلبية ࢭʏ الذɸنيات، من صور الفوعۜܢ، اɲعدام الأمن، الاɲغلاق، وɸو ما ɠان نȘيجة  

غياب صورة الإشɺار السياڌʏ لدٱڈا، ومن ɸذا المنطلق وجب عڴʄ السلطات القائمة اختيار أوراق اݍݨزائر القوʈة من أجل  

  تقوʈم ɸذه الصورة 

 ) الواجɺة الرمزʈة الناشئة للوجɺة اݍݨديدة لݏݨزائر.  POTحركية أقطاب السياحية للامتياز ( . 2. 2 .3

ٮڈتم اݍݰركية الثانية بإبراز الأقطاب السياحية الۘܣ تم Ȗعدادɸا إڲʄ سبعة أقطاب والۘܣ ستمثل الوجɺة الأوڲʄ للسياحة  

:ʏكما يڴ ʏالمستقبل، وۂ ʏة ࢭʈاݍݨزائر  

 )؛  Pot.N.Eالقطب السياڌʏ للامتياز شمال شرق (  -

 )؛ Pot.NCالقطب السياڌʏ للامتياز شمال وسط (  -

 )؛ Pot.N.Oالقطب السياڌʏ للامتياز شمال غرب (  -

 )؛ Pot.S.Eالقطب السياڌʏ للامتياز جنوب شرق " الواحات " (  -

 )؛  Pot.S.Oالقطب السياڌʏ للامتياز جنوب غرب " توات القرارة " (  -

 )؛ Pot.G.Sالقطب السياڌʏ للامتياز لݏݨنوب الكب؈ف " الطاسيڴʏ ناجر " (  -

  ). Pot.G.Sالقطب السياڌʏ للامتياز لݏݨنوب الكب؈ف " الɺقار " (  -

  ).  P.Q.Tحركية مخطط نوعية السياحة ( . 3. 2 .3

تلعب النوعية دورا ɸاما ࢭʏ عملية اݍݨذب السياڌʏ وɸو الأمر الذي دفع بال؅فك؈ق عڴʄ نوعية اݍݵدمة السياحية باݍݨزائر  

واستدامة   سرʉع  إشعاع  أجل  من  تطبيقɺا  الواجب  اݍݵمسة  اݍݰركيات  ب؈ن  من  إدماجɺا  خلال  من  محورʈة  نقطة  وجعلɺا 

  وموقعɺا الاس؅فاتيڋʏ.سياحية مدعومة Ȋعودة اݍݨزائر إڲʄ الساحة الدولية 

  اݍݵاصة.  –حركية مخطط الشراكة العامة  . 4. 2 .3

القطاعات من أجل  ب؈ن  شراكة  Ȗستوجب إحداث  اݍݰاڲʏ أصبحت  الوقت   ʏࢭ السياحة  إلٕڈا  الۘܣ وصلت  الشاملة  الرؤʈة  إن 

ب؈ن   المقارȋة   ʄعڴ يرتكز  عليھ  متفق  عمل   ʏستدڤȖ والسياسية  الاقتصادية  الاجتماعية،  فالعوامل  المɴشودة،  الأɸداف  تحقيق 

والسɺر عڴʄ النظام   دورا مɺما ࢭʏ ٮڈيئة الإقليم، وضع المɴشآت والɺياɠل القاعديةالاختصاصات، فالدولة واݍݨماعات اݝݰلية تلعب  

  ʏࢭ ʏثمار والاستغلال السياڌȘضمان أساسيات الاس ʏخدمة السياحة، كما يتمثل دور القطاع اݍݵاص ࢭ ʏا ࢭɺالعام  والأمن وجعل
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  ʏڥʉشرȖا الدولة تحت تصرفھ، من خلال إقامة إطار تنظي׿ܣ مܨݨع، وɺق الأملاك واݍݵدمات الۘܣ تضعʈسوȖمحاولة منھ لتثم؈ن و

  ضرʈۗܣ واجتماڤʏ مكيف مع طبيعة ɲشاطھ، لذلك يجب وجود علاقة تواصل ب؈ن القطاعات وعلاقة شراكة عمومية وخاصة.

  ).PFTحركية مخطط تموʈل السياحة (. 5. 2 .3

تتعلق ɸذه اݍݰركية بجانب تموʈل المشارʉع الاسȘثمارʈة، نظرا ݍݵصوصيات القطاع السياڌʏ من جانب بطء عائداتھ، كما 

تتطلب إيجاد دعم الدولة ومرافقة المسȘثمرʈن، المرق؈ن وأܵݰاب المشارʉع ɠالمساعدة ࢭʏ أخذ القرار، ࢭʏ تقدير اݝݵاطر وࢭʏ تموʈل  

تم مخطط تموʈل السياحة بتقديم الإجراءات التحف؈قية للاسȘثمار ࢭʏ الɴشاط السياڌʏ، ࢭʏ  عتاد الاستغلال، ومن جɺة أخرى ٱڈ

  عمليات منح القروض واݍݰسم وكذا تمديد مدة القروض.

اقع .4 ائر ب؈ن اݝݵطط والو  الاسȘثمارات السياحية لولاية اݍݨز

  . نصʋب الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر ضمن اݝݵطط التوجيࢼܣ1. 4

ݳ اݍݨدول المواڲʏ مشارʉع الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر ࢭʏ القطب السياڌʏ شمال وسط الم؄فمجة ضمن اݝݵطط   يوܷ

  التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية:

  نصʋب الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر ضمن اݝݵطط التوجيࢼܣ: 1اݍݨدول 

  عدد المشارʉع  طاقة الاسرة  مناصب الشغل   طبيعة الاسȘثمار 

  12  5100  /  فضاءات استجمامية 

  06  1777  /  فنادق الشبكة 

  02  524  /  فنادق فخمة 

  05  15694  /  قرى سياحية للامتياز

  25  23095  3985  اݝݨموع 

  م SDAT 2030المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ معطيات اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية 

بتخصيص   للبلاد،  اݍݰɢومية  السلطات  طرف  السياڌʏ من  للاسȘثمار  معت؄ف  اɸتمام  نلاحظ  اݍݨدول  مشروع   25من خلال 

فرصة عمل، مع إعطاء ترك؈ق اك؄ف للفضاءات الاستجمامية من حيث العدد؛ إذ تمثل نصف عدد   3985اسȘثمار سياڌʏ، وخلق  

ɸكتار طبقا لما نص عليھ الكتاب الثالث للمخطط    ؅416فȊع عڴʄ مساحة  سرʈر، ت  5100المشارʉع الاسȘثمارʈة، بطاقة اسȘيعابية  

التوجيࢼܣ، ونرى أن ɸذا راجع للمقومات الطبيعية الۘܣ تتمتع Ȋعا السياحة لولاية اݍݨزائر، مع إعطاء الأولوʈة لإɲشاء فنادق شبكة 

  الاسȘيعابية ɠالاȖي: " فنادق ɠلٌ بقدرتھ06سرʈر، قدر عددɸا Ȋست "  1777جديدة بقدرة اسȘيعابية ɠلية 

 سرʈر؛ 394فنادق مارʈوت بقصر الصنوȋر:  -

 سرʈرا؛ 231فنادق ايبʋس مɺري باب الزوار:  -

 سرʈر؛ 322فنادق ɸيلتون اݝݰمدية:  -

 سرʈر؛230مɺري باب الزوار:  -فنادق اɠور  -

 سرʈر؛ 240نزل ايبʋس مɺري اݍݨزائر آغا:  -
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  سرʈر.  360فندق نوفوتل مɺري اݍݨزائر آغا:  -

  بالإظافة اڲʄ فندق؈ن فخم؈ن:

 سرʈر؛  274: (LAFIDER)فندق لافيدر ب؃ف خادم  -

 سرʈر.  250: (TRUST)فندق تروست  -

بɴسبة   للامتياز  السياحية  القرى  نصʋب  من  فࢼܣ  المتبقية  اݍݵمسة  للمشارʉع  بالɴسبة  المشارʉع    %20أما  عدد  مجمل  من 

  من إجماڲʏ الاسرة الم؄فمجة لولاية اݍݨزائر، وۂʏ مقسمة كما يڴʏ: %67.4الاسȘثمارʈة بقدرة اسȘيعاب إجمالية 

 اݍݨزائر 1-اݍݨزائر، مورʈۘܣ  مشروع القرʈة السياحية فوروم -

  المسȘثمر: الشركة الإماراتية "إم؈فال"

  سرʈر.  2004العدد الإجماڲʏ للأسرة: 

 اݍݨزائر  –مشروع القرʈة السياحية الساحل  -

  مارʈوت  -"SDHالمسȘثمر: مؤسسة التنمية الفندقية "

  سرʈر.  460العدد الإجماڲʏ للأسرة 

 اݍݨزائر  –مشروع القرʈة السياحية سيدي فرج  -

  المسȘثمر: الشركة الإماراتية القدرة 

  سرʈر.  360العدد الإجماڲʏ للأسرة 

 اݍݨزائر -مشروع القرʈة السياحية زرالدة غرب  -

  المسȘثمر: الشركة السعودية "سيدار" 

  سرʈر.  6885العدد الإجماڲʏ للأسرة 

 اݍݨزائر -ع؈ن طاية-مشروع القرʈة السياحية ع؈ن الشرب  -

  اݝݨموعة الɢوȘʈية للاسȘثمار، الɢوʈت  +ELLCالمسȘثمر: 

  سرʈر.  5985العدد الإجماڲʏ للأسرة 

نلاحظ من ما سبق من المعطيات أن اݍݰصة الأك؄ف لعدد الأسرة ɠان من نصʋب القرى السياحية للامتياز، والۘܣ Ȗعدت  

، وقد يɢون ذلك راجع لعدة أسباب نذكر مٔڈا؛ أن ولاية اݍݨزائر ولاية ساحلية وȋالتاڲʏ وجب استغلال الشرʈط الساحڴʏ  %60الـ  

لɺا ࢭʏ خلق التم؈ق عن باࢮʏ الولايات الأخرى، مع إضافة أن التدفق السياڌʏ لݏݨزائر يɢون ࢭʏ أقصاه ࢭʏ فصل الصيف لما تتمتع بھ  

راǿعة، وɸو الامر الذي ʇعطي معۚܢ وتناسق ب؈ن العرض والطلب السياڌʏ، انطلاقا من مفɺوم  الولاية من شواطئ رملية وܵݵرʈة  

يات السياح، وɸذا ما يݏݵص تحليلنا لوقوع ɠل القرى زʈادة عرض المنتوج السياڌʏ الذي يك؆ف عليھ الطلب من اجل إشباع حاج

   السياحية عڴʄ ساحل الولاية. 

اقع الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر 2. 4   . و

  م.2024سɴتطرق ࢭɸ ʏذا العنصر إڲʄ تحليل واقع الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر انطلاقا من إحصائيات الاسȘثمارات لسنة  

 م.2024القدرة الإيوائية لولاية اݍݨزائر حسب المشارʉع الاسȘثمارʈة اݍݨارʈة لسنة . 1. 2. 4
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ݳ سعة الايواء للمشارʉع الاسȘثمارʈة السياحية اݍݨارʈة لولاية اݍݨزائر حسب نوعية الغرف وعدد الاسرة   اݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  انطلاقا من الطبيعة الاسȘثمارʈة للمشروع:

ائر لسنة : 2اݍݨدول    م 2024الطاقة الاسȘيعابية للمشارʉع الاسȘثمارʈة السياحية اݍݨارʈة لولاية اݍݨز

  عدد الاسرة   جناح غرف  عدد المشارʉع طبيعة الاسȘثمار 

 9783 230 4743 84  فندق

 474 15  200 04 شقق فندقية 

 ʏ182 0 82 01 مركب سياڌ 

 364 32 150 01 مركب علاڊʏ بمياه البحر 

 10803 277 5175  90  اݝݨموع 

  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية

مشروعا، حيث حازت الفنادق عڴʄ اݍݰصة الأك؄ف    90م بـ  2024قدر عدد المشارʉع الاسȘثمارʈة السياحية اݍݨارʈة لسنة  

غرفة فندقية   4743، والۘܣ ɠانت ɠلɺا ذات طبيعة اسȘثمارʈة Ȗعود لݏݵواص، كما وفرت ɸذه المشارʉع  %93.3من المشارʉع بɴسبة  

  ʄتھ عن     فندق أي ما  84تتوزع عڴȎسɲ دʈع بمعدل  %91تزʉاتھ المشارɸ ʏسبة الإنجاز ࢭɲ من خلال إحصائيات   %70، وقدر معدل

م بالاعتماد عڴʄ نفس 2027المعطيات المتحصل علٕڈا من وزارة السياحة وأن معظم المشارʉع ستدخل ح؈ق الɴشاط بحلول سنة  

الاسȘثمارʈة السياحية للولاية، والۘܣ تمثلت ࢭʏ   من الɴسبة الɢلية لعدد المشارʉع  %4.44المصدر، ثم تلٕڈا الشقق الفندقية بɴسبة  

والۘܣ Ȗعت؄ف ضعيفة بالمقارنة مع سابقْڈا ࢭɲ ʏسبة تقدم الاشغال حيث يف؅فض    %25أرȌعة مشارʉع خاصة مع تقدم الإنجاز بɴسبة  

غرفة تتوزع عڴʄ    200م و ɸو الامر المسȘبعد، بالإضافة اڲʄ اٰڈا ستدعم اݍݰض؈فة الفندقية للولاية بـ  2026أن تدخل ح؈ق الاستغلال  

رات السياحية؛ تمثلت ࢭʏ مركب سياڌʏ واحد ومركب  الأرȌعة مشارʉع. نلاحظ من اݍݨدول ان ɸناك شɢل؈ن إضافي؈ن من الاسȘثما

  ʄل واحد مٔڈما عڴɠ لمياه البحر، يحتوي ʏسبة    150غرفة و  82علاڊɴȋو ،ʏالتواڲ ʄو  %80غرفة عڴ ʏ75انجاز للمركب السياڌ%  

  م. 2026ب العلاڊʏ وɸو الامر الذي يمكن لھ أن يحقق توقعات دخولɺما ح؈ق الاستغلال حسب معطيات الوزارة انجاز للمرك

سرʈر، يɢون معظم ɸذا الدعم من    ʇ10803سمح تحقيق ɸذه الاسȘثمارات ب؅قوʈد اݍݰض؈فة الفندقية لولاية اݍݨزائر بـ  

سرʈر، ثم صنف  474، حيث تلٕڈا الشقق الفندقية بـ %90.5سرʈر أي ما ɲسȎتھ  9783المشارʉع الفندقية والۘܣ قدرت مساɸمْڈا بـ 

سرʈر مݏݵصة ࢭʏ مركب وحيد، ومركب علاڊʏ واحد يɢاد يɢون قرʈبا مما ساɸمت بھ الشقق الفندقية بـ  182المركبات السياحية بـ 

  سرʈر.  364

يمكن أن ɲستخلص من التحليل السابق؛ أن الاسȘثمارات السياحية اݍݨارʈة للولاية Ȗعت؄ف معقولة نوعا ما، إذا ما قارناɸا 

سرʈر، ومنھ فإن الطاقة الاسȘيعابية الۘܣ ستحققɺا    25769م والۘܣ قدرة بـ  2024مع الطاقة الاسȘيعابية للولاية ࢭʏ نفس السنة  

بالɴسبة للطاقة الاسȘيعابية للولاية، المقصود أنھ إذا ما يتم إنجاز نفس    %41.9ق التنفيذ تمثل  ɸذه الاسȘثمارات Ȋعد دخولɺا ح؈

المعدل من المشارʉع من ارȌع إڲʄ خمس سنوات، سيɢون ɸناك إثراء معت؄ف لݏݰض؈فة الفندقية للولاية، والملاحظ من خلال معطيات  

دة لا تقل عن السبع سنوات، وɸو الامر الذي يمكن أن يخلق شɢل من اشɢال المشارʉع الاسȘثمارʈة أن اغلّڈا تم تقديم طلبْڈم ࢭʏ م

  ʏعض أسباب تأخر الإنجازات ࢭȊ ا، كما يمكن أن نݏݵصɺالآجال اݝݰددة ل ʏذه الإنجازات ࢭɸ عدم إتمامȊ عدم الوضوح والشك

الطاقة الاسȘيعابية للولاية، وȋالتاڲʏ تراجع ࢭʏ العراقيل الب؈فوقراطية، والذي من شأنھ ان يؤثر سلبا عڴʄ الآجال اݝݰددة ࢭʏ إثراء  

  ʏل، من خلال قلت الواڤʈي ضعف التموɲب الثاȎا لعدم مواكبْڈا للنمو المعت؄ف لتدفق السياح، والسɺات التنمية السياحية لʈمستو
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الاسȘثماري السياڌʏ لدي المسȘثمرʈن اݝݰلي؈ن بالدرجة الأوڲʄ لعدم معرفْڈم بكيفية الاستفادة من تموʈل الاسȘثمار السياڌʏ الذي 

سعت اݍݰɢومة لتوف؈فه للمسȘثمرʈن وأرȋاب الاعمال من خلال اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية، والإجراءات الۘܣ اتخذت من 

ʈقبل وزارة السياحة لتطو.ʏثمار السياڌȘر الاس  

4 .2 .2 .ʏثمارات السياحية بالولاية ومناطق التوسع السياڌȘشاطات الاسɲ طبيعة 

سنȘناول ࢭɸ ʏذا العنصر طبيعة ɲشاطات الاسȘثمارات اݍݨارʈة بولاية اݍݨزائر، وتواجدɸا بمناطق التوسع السياڌʏ كما  

  :ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ   ɸو موܷ

  م 2024طبيعة ɲشاطات الاسȘثمارات السياحية لولاية اݍݨزائر ومدى تواجدɸا بمناطق التوسع السياڌʏ لسنة  :3اݍݨدول 

 ZETداخل منطقة  ZETخارج منطقة  حموي  حضري   طبيعة الاسȘثمار 

 4 80 2 82 فندق

 0 4 0 4 شقق فندقية 

 ʏ1 0 1 0 مركب سياڌ 

 1 0 1 0 مركب علاڊʏ بمياه البحر 

 6 84 4 86  اݝݨموع 

  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية

   ʄيفات؛ الأوڲɴالتص اݍݨزائر، وتصɴيفɺا عڴʄ اساس؈ن من  لولاية  السياحية  بيانات الاسȘثمارات  السابق  اݍݨدول  ݳ  يوܷ

مشروع سياڌʏ ذو طبيعة فندقية سيɢون ذو سياحة حضرʈة    82حسب الɴشاط الذي تɴشط فيھ تلك المɴشأة السياحية، حيث  

 %91ارʉع الاسȘثمارʈة حيث تمثل ɸذه الفئة من الاسȘثمارات ما ɲسȎتھ ، وɸو السواد الأعظم الذي ʇغطي المش84من أصل  فندق 

مشروعا سياحيا قائم عڴʄ مستوى الولاية، وʈمكم ان ʇعود السȎب للمساحات اݝݰدودة لأراعۜܣ الولاية، والذي    90من مجمل الـ  

للاسȘثمار ࢭʏ اݍݰظ؈فة الفندقية عڴʄ غرار يجعل من أسعارɸا باɸظة الثمن ومنھ ميول المسȘثمرʈن اڲʄ إعطاء الأولوʈة والأفضلية  

الاسȘثمار ࢭʏ الاشɢال الأخرى من اشɢال السياحة، والۘܣ تتطلب مساحات اك؄ف ومنھ تɢاليف اك؆ف، وɸو الامر الذي يفسره تواجد 

حليڴʏ ࢭʏ ما مشارʉع سياحية حموʈة، إلا انھ ɸناك أرȌعة شقق فندقية والۘܣ لɺا نفس التفس؈ف والمنظور الت  4مشروع حضري و  86

يخص الفنادق، لكن رغم ذلك ɸناك فندق؈ن دو سياحة حموʈة ࢭʏ بلدية ع؈ن البɴيان حسب معطيات وزارة السياحة وذلك راجع 

ببلدية   ʏالعلاڊ والمركب  زرالدة،  بلدية  من  بɢل  حموʈة  طبيعة   ʄعڴ السياح؈ن  المركب؈ن  من  ɠل  اشتمل  كما   ،ʏالساحڴ لموقعɺا 

ان داخل منطقة الاستغلال السياڌʏ للولاية، عڴʄ عكس المشارʉع الفندقية والشقق الفندقية الۘܣ ɠان سطاواڲʏ، كما أٰڈما يتموقع

والۘܣ تم تحديدɸا    ZETمشروعا خارج منطقة التوسع باستȞناء أرȌعة مٔڈا خارج المنطقة    80جلɺا خارج منطقة التوسع، والفنادق  

 ʄش؈ف اݍݨدول اڲʇ ،اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية ʏع   84ࢭʉا ست مشارɺتقابل ʏمشروع يتموقع داخل منطقة التوسع السياڌ

خارج منطقة التوسع؛ وɸو الأمر الذي ʇستدڤʏ الȘساؤل للأسباب الۘܣ تنفر المسȘثمرʈن للاسȘثمار خارج المنطقة اݝݵصصة للتوسع  

  فٕڈا، أو ɸو مجرد قلت وڤʏ لدى المسȘثمرʈن. ڴʄ الرغم من الامتيازات الممنوحة والȘسɺيلات المتخذة اتجاه الاسȘثمار السياڌʏ ع

ائر وخلق مناصب الشغل . 3. 2. 4  الاسȘثمارات السياحية اݍݨارʈة لولاية اݍݨز

مرحلة   ʏࢭ سواء  العمل،  فرص  خلق  طرʈق  عن  البطالة  شبح   ʄعڴ القضاء   ʏࢭ ɸاما  دورا  السياحية  الاسȘثمارات  تلعب 

ݳ مناصب الشغل الۘܣ سȘستفيد   الإنجاز، او من خلال توظيف اليد العاملة Ȋعد الدخول ح؈ق الاستغلال، واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  مٔڈا الولاية من خلال ɸاتھ الاسȘثمارات:
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  م 2024مناصب الشغل المستحدثة من الاسȘثمارات السياحية اݍݨارʈة لولاية اݍݨزائر لسنة  :4ل اݍݨدو 

  مناصب الشغل عدد المشارʉع أصناف الاسȘثمار 

 3047 84  فندق

 150 4 شقق فندقية 

 ʏ257 1 مركب سياڌ 

 450 1 مركب علاڊʏ بمياه البحر 

 3904 90  اݝݨموع 

  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد عڴʄ معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية

منصب لɢل مشروع اسȘثماري   44منصب شغل بمعدل   3904باعتبار ولاية اݍݨزائر ولاية ساحلية سياحية بامتياز، فإن 

  ʄامتصاص البطالة بالولاية، حيث استحوذت الفنادق عڴ ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɸساʋس ʏسبة    3047سياڌɴمن   %78منصب شغل، ب

إجماڲʏ مناصب الشغل الۘܣ سȘستحدٯڈا ɸذه الاسȘثمارات، كما تتوزع بقية المناصب عڴʄ بقية الاسȘثمارات الأخرى، والۘܣ يمثل 

منصب  450مركب العلاڊʏ بمياه البحر ببلدية سطاواڲʏ المركز الثاɲي من خلال مساɸمتھ ࢭʏ خلق مناصب الشغل Ȋعد الفنادق بـ 

 ʏانيةوظيفة 257بزرالدة بـ شغل، يليھ المركب السياڌɢناك إمɸ حالة   ، كما يمكن ان نلاحظ ان ʏاك؄ف ݍݵلق مناصب شغل أخرى ࢭ

  وجود تنوع ࢭʏ اشɢال المشارʉع السياحية.

  خاتمة:  .5

للاسȘثمار،   اݍݨاɸزʈة  من  مختلفة  مستوʈات   ʄوعڴ الرفيع،  المستوى  من   ʏسياڌ جذب  بمقومات  اݍݨزائر  ولاية  تتمتع 

بالإضافة اڲʄ القابلية الاجتماعية لسɢان الولاية ࢭʏ استقبالɺم ݝݵتلف السياح بالمقارنة مع الولايات الأخرى، وكذا اݍݨɺود المبذولة 

ال ɸذه  اتجاه  المعنية  السلطات  كيفية  من   ʏࢭ والمسȘثمرʈن  الاسȘثمارʈة  الفرص  ب؈ن  الضبابية  من  مساحة  ɸناك  ان  إلا  صناعة، 

استفادٮڈم من الامتيازات، وعدم إقبالɺم عڴʄ الاطلاع والتوعية قبل الشروع ࢭʏ الاسȘثمار أو عدمھ، كما يمكن أن نɴتقد من خلال 

، مع أن الولاية تزخر بالكث؈ف من المقومات السياحية الۘܣ تؤɸلɺا لان ما سبق عدم وجود تنوع المشارʉع الاسȘثمار السياڌʏ ࢭʏ الولاية

  تɢون وجɺة سياحية بامتياز، بالإضافة اڲʄ أن للسياحة دور ɸاما ࢭʏ خلق مناصب الشغل الۘܣ ترفع من المستوى المعʋآۜܣ للفرد. 

  التوصيات: 

بتوعية المسȘثمرʈن   - بلقاءات تحسʋسية  ضرورة الاɸتمام  القيام  طرʈق  بالاسȘثمار  عن  المتعلقة  بالامتيازات  يتعلق  فيما 

 السياڌʏ؛ 

-   ʄܨݨيع عڴȘالمعلومة من خلال  ال تقييم  الوصية  مفɺوم  والوزارات  للإحصاء  الوطۚܣ  للديوان  البيانات  عن جمع وتوف؈ف 

بناء قاعدة  لɢل من ʇساɸم بدوره من باحث؈ن، ارȋاب اعمال ومؤسسات سياحية، من اجل  منح امتيازات وتحف؈قات  طرʈق  

 بيانات Ȗساعد عڴʄ تحديد اݍݵلل قبل وقوع المشɢلة؛ 

الۘܣ   لتحف؈قا - للمشاɠل  واق؅فاحات  للمسȘثمرʈن  مدروسة  مشارʉع  تقديم  خلال  من  السياحية  المشارʉع   ʏࢭ التنوʉع   ʄعڴ

 تواجɺɺم؛ 

 ؛ من اجل ضمان النوعية لا الكمية ةيالصرامة ࢭʏ متاȊعة المشارʉع الاسȘثمارʈة وتخصيص فرʈق من الكفاءات السياح -

توعية المسؤول؈ن بمدى أɸمية البحث العل׿ܣ والنتائج الۘܣ يمكن أن تفيد القطاع من خلال إمɢانيْڈم ࢭʏ توف؈ف البيانات   -

 ؛ ومدى أɸمية المعلومة  للباحث؈ن



 واقع الاسȘثمار السياڌʏ لولاية اݍݨزائر 
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 الȘܨݨيع عڴʄ الاسȘثمار فيما يتماءۜܢ مع متطلبات السوق السياڌʏ اݍݨزائري من أجل تحقيق عوائد قيمة؛  -

اݍݨɺود  - ب؈ن  التɴسيق  ومحاولة  السياحية  للɺيئة  التوجيࢼܣ  اݝݵطط   ʏࢭ طرحت  الۘܣ  والامتيازات  الدراسات  استغلال 

 اݍݵاصة والعامة من أجل تحقيق تنمية مستدامة.
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