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 :ملخص  

سةةة هذه هدفت صةةار  دور بيان إلى الدرا شةةروعا  تمويل في الأردن في الإسةةيمية الم صةةة   الم سةةة خيل من وذلك ال  الإسةةيم  صةةةو  بنك حالة درا
سةةةة  د  ،(2019 – 2014) الةتر  من صةةةةة  المنهج الباحث وا صةةةةلت وقد الو سةةةةة تو سةةةةيم  ال مويل حجم ضةةةة لة: أبرزها الن ائج من لعدد الدرا  لهذه المقد  الإ

 الم عاملين أن ةما والمشةارةة، بالشةرا  للآمر المرابحة صةيةي خيل من وذلك المشةروعا  تلك تمويل في محدود  أسةالي  على الإسةيمية المصةار  واع ماد المشةاري،،
صةةعا ، من عدد يواجهون الإسةةيمية المصةةار  م، ضةةما   حجم أبرزها من ال ضةةرور  الباحث أوصةةى وقد ال مويل، ةلةة وارتةاع المصةةر ، من المطلوبة ال  زياد  ب

صةةةار  اه ما  سةةةيمية الم شةةةروعا  الأردن في الإ صةةةة   بالم ضةةةرور  من أنه ةما لها، اليز  ال مويل وتقديم ال صةةة ا  المقدمة ال مويل صةةةي  تنوي، ي م أن ال  تلك لأ
 .  المشاري،
 .الاسيم  صةو  بنك الإسيمية، المصار  الصة  ، المشاري، الإسيم ، ال مويل صي : المة احية الكلما 
  ; JEL  :G21 .G30تصنيف 

Abstract 

This study aimed to clarify the role of Islamic banks in Jordan in financing small projects, 

through a case study of Safwa Islamic Bank for the period from (2014 - 2019). The research used the 

descriptive analytical method, and the study reached a number of results, most notably: The small 

amount of Islamic financing provided for these projects, And the Islamic banks’ reliance on limited 

methods in financing these projects, through the two forms of Murabaha for the one who ordered to 

buy and share, Also, those dealing with Islamic banks face a number of difficulties, most notably the 

size of the guarantees required from the bank, and the high cost of financing. The research 

recommended the necessity of increasing the interest of Islamic banks in Jordan in small projects 

and providing the necessary financing for them. It is also necessary to diversify the financing 

formulas provided to the owners of these projects. 

Keywords: Islamic financing formulas, small projects, Islamic banks, Safwa Islamic Bank. 

Jel Classification Codes: G21 .G30 ; 
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 المقدمة 
الاق صادية، وذلك أثب ت ال جار  العالمية وخاصة في الدول النامية أهمية المشروعا  الصة   ودورها الحيو  في تحقيق ال نمية 

، والخدما  لقدرتها على اس يعا  أعداد ةب ه من الم عطلين، وزياد  المدخرا  المحلية، وإعاد  توزي، الدخل في المج م،، والمساهمة في توف  السل
لمساهما  تشكل أدا  فاعلة الم  لةة، وتحسين نوعية الحيا  لإفراد المج م،، بالإضافة لدورها في تحقيق ال كامل داخل الاق صاد، وةل هذه ا

 )لدف، عجلة ال نمية الاق صادية، لذا فقد حظيت هذه المشروعا  باه ما  المسؤولين عن السياسا  الاق صادية على المس وى المحل  والدولي.
 (2017صالح، 

إلا أنه وعلى الرغم من هذا الاه ما  فأن هذه المشروعا  تواجه بعضاً من العقبا  الي تعترض طريق الأش اص الراغبين بإنشائها، ولعل 
من أهم تلك العقبا  مسالة الحصول على ال مويل المناس  خاصة في ظل محدودية الضما   الم وفر  لأص ا  تلك المشاري،، بالإضافة 

 .(2019) عبد السي ، من الأش اص بعد  ال عامل م، المصار  الربوية، مما ساهم في محدودية إقامة تلك المشروعا لرغبة العديد 
الي تؤهله ليكون البديل الأمثل ل مويل تلك المشروعا  فقد جا   هذه  ي ميز بعدد من الخصائص والميزا  وحيث أن ال مويل الإسيم 

 لبيان دور المصار  الإسيمية في الأردن في تمويل المشروعا  الصة   من خيل دراسة حالة بنك صةو  الإسيم . ةالدراس
 أهمية الدراسة:

ل ، واس يعا  جز  ةب  من العمالة الوطنية، والنهوض بالعديد من تعد المشروعا  الصة   أدا  مهمة وفعالة ل نمية وتطوير الإن اج المح
القطاعا  في الاق صاد، ومن ثم تحقيق ال نمية الاق صادية والاج ماعية، وبما أن الحصول على ال مويل يعد من أهم الصعوبا  الي تواجه 

أن العديد من أفراد المج معا   هذا بالاضافة إلىوعا ، هذه المشروعا  الأمر الذ  أدى لعجز بعض الأش اص من أقام ه مثل تلك المشر
بإنشا  مشروعة الصة  باس  دا  أسالي  ال مويل الإسيمية بعيداً عن ال مويل الربو ، لذا فأن أهمية هذه الدراسة  ونالعربية والإسيمية يرغب

ز  للمشروعا  الصة  ، ومعرفة أهم المشاةل والعقبا  تظهر من خيل تسليط الضو  على دور المصار  الإسيمية في تقديم ال مويل الي
 الي تواجه ذلك.

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
، إلا أن مشكلة (2017)صالح، على الرغم من أن المشروعا  الصة   تع بر محرك رئيس  ل  قيق النمو الاق صاد  والاج ماعية

ةما اشار  عدد من الدراسا  السابقة في  تواجه المشروعا  الصة   بشكل عا ،الحصول على ال مويل تعد من أبرز المشكي  الي 
لذا فإن مشكلة هذه الدراسة ت مثل في بيان دور المصار  الإسيمية في الأردن في تمويل المشاري،  (2019هذا المجال)السنجيو ، 

 الصة  ، حيث س جي  هذه الدراسة عن ال ساؤلا  ال الية:
-2009الإسيمية في الأردن ) بنك صةو  الإسيم ( في تمويل المشروعا  الصة   خيل الةتر  من عا   ما دور المصار  -1

 ؟2019
 ما تقييم أص ا  المؤسسا  الصة   لدور المصار  الإسيمية في تمويل تلك المشروعا ؟ -2

 حدود الدراسة 
 تم إعداد هذه الدراسة ضمن المحددا  ال الية:

 أص ا  المشروعا  الصة   في الأردن والذين ي عاملون م، المصار  الإسيمية.طبقت الدراسة على  -1
ولما يعرضه البنك من مزايا تمويليه للمشروعا  الصة    تم حصر الدراسة على بنك صةو  الإسيم  فقط باع باره دراسة حالة، -2

 .2009/2019ية للبنك خيل الةتر  من حيث تم الاع ماد على ال قارير السنو وقلة الدراسا  حول بنك صةو  الإسيم 
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 أهداف الدراسة:
 تهد  هذه الدراسة ل  قيق عدد من الأهدا  وه :

 المشروعا  الصة   من خيل تقديم ال مويل اليز  ل لك المشروعا .  في تمويل بيان دور المصار  الإسيمية -1
 بيان رأ  أص ا  المشروعا  الصة   في ال مويل الإسيم  المقد  للمشروعا  الصة  . -2

 :الدراسة منهجية
جوع لمصادر المعلوما  الي اع مد  الدراسة على المنهج الوصة  ال  ليل ، حيث تم تةطية الجان  النظر  من هذه الدراسة من خيل الر

لجم، البيا    هادأتم اس  دا  الاس بانة ةو وغ ها  قوائم ماليةمن  تحليل المح وىومن ثم عالجت هذه الموضوع في الك   والمجي  وال قارير 
 .الي يمكن اس  دامها في إنجاز هد  الدراسة والخروج بن ائج وتوصيا 

 الدراسات السابقة
 يمكن الإشار  هنا لبعضاً من أهم الدراسا  الم علقة ب مويل المشروعا  الصة   وه :

". وقد هدفت الدراسة لبيان دور ال مويل الصغيرة"دور التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات ( بعنوان 2014دراسة )السراج،  -1
الإسيم  في تنمية المشروعا  الصة   وأهم الصعوبا  الي تواجه تمويل هذه المشروعا ، وقد توصلت الدراسة إلى أن لل مويل 

ريعا  تمكن من الإسيم  العديد من المزايا الي تساهم في تنمية المشروعا  الصة  ، وقد أوصت الدراسة بضرور  وض، تش
 الاس ةاد  من صي  ال مويل الإسيم  في تمويل المشروعا  الصة  . 

، وقد هدفت هذه الدراسة "دور المؤسسات المالية الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة"( بعنوان 2014دراسة )عز ،  -2
اسة إلى أن تمويل تلك المشاري، من خيل لبيان دور تلك المؤسسا  في تنمية وتطوير المشروعا  الصة  ، حيث توصلت الدر

المؤسسا  المالية الإسيمية ي م في الةال  من خيل صيةي المرابحة للأمر بالشرا  والمشارةة المن هية بال مليك، حيث أوصت 
 الاس صناع. الدراسة بضرور  تةعيل صي  ال مويل الإسيمية الأخرى الميئمة ل مويل تلك المشروعا  مثل المشارةا  والسلم و

" وقد التمويل الإسلامي كأسلوب تمويلي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة دراسة تحليلية( بعنوان "2016دراسة )البشر ،  -3
هدفت هذه الدراسة لل عر  على دور ال مويل الإسيم  في تقديم ال مويل اليز  للمشروعا  الصة   والم وسطة من خيل 

لك من خيل دراسة حالة ثيث مصار  سودانية، وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك العديد من أسالي  ال مويل الإسيمية، وذ
أسالي  ال مويل الإسيمية والي يمكن اس  دامها في تمويل المشروعا  الصة  ، إلا أن المصار  الإسيمية ترةز على صيةة المرابحة 

 لي  ال مويل الإسيمية المقدمة لأص ا  المشروعا  الصة  .للأمر بالشرا  فقط، وقد أوصت الدراسة بضرور  تنوي، أسا
وقد  "دور المصارف الإسلامية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة الواقع وأفاق المستقبل"( 2016دراسة ) الصان،،  -4

  الإسيمية في تقديم هدفت هذه الدراسة لبيان المزايا الاق صادية والاج ماعية للمؤسسا  الصة   والم وسطة، ودور المصار
ال مويل اليز  لهذه المنش  ، حيث توصلت الدراسة إلى أن هناك العديد من صي  ال مويل الإسيمية والي من الممكن اس  دامها 
في تمويل المنش   الصة   والم وسطة، وقد أوصى الباحث بضرور  قيا  المصار  الإسيمية بدور أةبر في تمويل تلك المنش   

 دا  صي  م نوعة تلبي جمي، الحاجا .باس  
دراسة حالة بنك الصغيرة والمتوسطة  المشاريع في المؤسساتفي تمويل  القروض المصرفية"دور ( 2016، ابن بخمةدراسة )  -5

من الصة   والم وسطة ،  المشاري، في المؤسسا في تمويل  القروض المصرفيةوقد هدفت هذه الدراسة لبيان دور  "الجزائر الخارجي
القرض قد ساهم في توسي، واس مرار حيث توصلت الدراسة إلى أن خيل تقييم دور بنك الجزائر في تمويل المشروع محل الدراسة 

 .نشاط المؤسسة المقترضة وساهم في تحقيق ن ائج إيجابية بارتةاع رقم الأعمال وبال الي ارتةاع قيمة الن يجة الم  ققة
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" وقد هدفت الدراسة المشاريع الصغيرة الممولة من قبل البنوك الاسلامية، الاثار والمشكلات( بعنوان "2017الح، دراسة ) ص -6 
لبيان اثر المشروعا  الصة   الممولة من قبل البنوك الاسيمية على الاق صاد الوطني، وبيان أهم المشكي  الي تواجهها، وقد 

ل  من خيل اس  دا  اس بانة تم توزيعها على الم عاملين م، البنوك الاسيمية في الب رين، اس  د  الباحث المنهج الوصة  ال  لي
وقد توصلت الدراسة الى ان هناك اثر واضح للمشاري، الصة   الممولة من قبل البنوك الاسيمية على الاق صاد الوطني وتوف  فرص 

أهم المشاةل الي تواجة طالبي هذا ال مويل، وقد أوصت الدراسة بضرور  عمل للمواطنين، ةما ان مشكلة الضما   المطلوبة تع بر 
 دراسة أثر تلك المشروعا  بشكل أةثر تةصيل لبيان دورها ومحاولة تعزيز .

" وقد هدفت الدراسة التمويل الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في فلسطين( بعنوان "2019دراسة )عبد السي ،  -7
ل الاسيم  في فلسطين في توف  ال مويل المطلو  للمشروعا  الصة   والم وسطة وقد توصلت الدراسة لعدد من لبيان دور ال موي

الن ائج اهمها ضعف حجم ال مويل المقد  من قبل البنوك الاسيمية في فلسطين للمشروعا  الصة   والم وسسطة مقارنة م، 
ية لضما   م عدد  للموافقة على طلبا  الافراد، وقد اوصت الدراسة ال مويي  الاخرى، بالاضافة لطل  البنوك الاسيم

 بضرور  زياد  اه ما  المؤسسا  المالية الاسيمية بهذ المشاري، وتقديم تسهيي  في هذا المجال.
  المثلى وقد هدفت الدراسة لبيان الاسالي" أساليب تمويل المشاريع الصغيرة المتوسطة" ( بعنوان 2019دراسة )السنجيو ،  -8

ل مويل المشروعا  الصة   والم وسطة في الامارا ، حيث توصلت الدراسة الى أن ال مويل الاسيم  هو ال مويل الامثل لمثل هذه 
المشروعا  للميزا  الي يوفرها في هذا المجال، إلا أن مشكلة الضما   المطلوبة تعد أهم المشكي  الي تواجة اص ا  تلك 

 وصت الدراسة بضرور  قيا  الدولة ب قديم حز  تشجيعية لاص ا  تلك المشروعا  لما لها من دور تنمو  مهم. المشروعا ، وقد ا
 في الصغيرة للمشاريع تحليلية دراسة الصغيرة المشاريع تنمية في الحكومية القروض دور( "2019 وحسن، جبر،) دراسة -9

 لل د الدولة ترغبه الذ  والاج ماعية الاق صادية الأهدا  تحقيق في الصة   المشاري، دور بيان إلى الدراسة هذه هدفت" العراق
 مصادر اهم وان الحكومية والإعةا ا  القروض تقديم طريق عن المشاري، هذه أص ا  تشجي، وأهمية والةقر، البطالة مشكلي من

 في تطبيقه تم ةما ل مويلها صناديق انشا  وةذلك القانونية الصةة اعطائها في يساهم الذ  الحكوم  الدعم المشاري، هذه تمويل
 في الصندوق هذا دور على الضو  إلقا  إلى الب ث هذا يهد لذا( 2012) عا  الصة   المشاري، دعم صندوق بإنشا  العراق
 .عمل فرص وتوف  البطالة مشكلة من الحد في دورها تةعيل وسي م الصة   المشاري، وتطوير دعم

 هدفت والم وسطة في الأردن" العيقة ما بين الائ مان المصرفي وحجم ال مويل الممنوح للمشاري، الصة   "( 2019 ،حداد) دراسة -10
البنوك ال جارية الأردنية والم وسطة في  المصرفي وحجم ال مويل الممنوح للمشاري، الصة  معرفة العيقة ما بين الائ مان  إلى الدراسة هذه

( ول  قيق أهدا  الدراسة تم اس  دا  بيا   السيسل 2018-2008( بنكا تجاريا خيل الةتر  من )13باس  دا  عينة من )
 والم وسطة  الائ مان المصرفي وحجم ال مويل الممنوح للمشاري، الصة  بينالزمنية المقطعية ،وأظهر  ن ائج الدراسة وجود عيقة إيجابية ما 

في البنوك ال جارية الأردنية، ةما أظهر  وجود عيقة إيجابية بين حجم الودائ، وحجم ال مويل الممنوح للمشاري، الصة   والم وسطة في 
 البنوك ال جارية الأردنية.

 ةيميز هذه الدراسة عن الدراسات السابق ما
من خيل دراسة حالة بنك  الصة   المشروعا  تمويل في يةلأردنا الإسيمية المصار  دور بيان إلىأنها هدفت ما يميز هذه الدراسة 

أ  دراسة تناولت الموضوع ضمن حدوده وعين ه، ةما اخ لةت الدراسة  -حس  علم الباحثين  -الإسيم ، حيث لا يوجد  صةو 
 الحالية في م ة اتها، واتةقت الدراسة الحالية م، الدراسا  السابقة في بيان أهمية المشروعا  الصة   .
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 فرضيات الدراسة:

 على مشكلة الدراسة يمكن صياغة فرضياتها ةما يل : بنا اً
لا يوجد دور فعال للمصار  الإسيمية في الأردن في تمويل المشروعا  الصة   خيل  HO1:الةرضية العدمية الأولى  -1

 ؟2014/2018الةتر  من عا  
دور المصار  الإسيمية في : لا يوجد تقييم إيجابي من أص ا  المشروعا  الصة   لHO2الةرضية العدمية الثانية  -2

 تمويل تلك المؤسسا ؟
 المشاريع الصغيرة، مفهومها وأنواعها وأهميتها وخصائصها.المحور الأول: 

 :الصغيرة المشروعات مفهوم
المس  دمة هناك عد  تعاريف للمشروعا  الصة   حيث لا يوجد اتةاق محدد وموحد دولياً حول هذا المةهو ، وذلك بسب  تعدد المعاي  

، أو معيار المس وى معيار رأس المال في تحديد وتصنيف تلك المشروعا ، فالبعض عرفها حس  معيار عدد العاملين، أو حجم العمالة، أو
" تلك  فعرفها البعض على أنها، وسنذةر هنا بعضاً من تلك ال عاريف،  (2016) البشر ،  معيار قيمة المبيعا  ، أوال كنلوج  المس  د 

شروعا  الي تس  د  أسالي  إن اج بسيطة ذا  ةثافة رأسمالية من ةضة وةثافة عمالية عالية، وذلك بهد  الحد من ظاهر  البطالة الم
"ةافة الوحدا  الإن اجية صة   الحجم الي تضم الصناعا  الريةية واليدوية والحرفية إضافة إلى المصان، الصة    ، أو ه (2009)حمدان،"

(، أما البنك الدولي فقد عرفها على أنها " تلك 2010الرحمن،  عبد  الي ت  ذ شكل المصان، أو الي لا ت  ذ هذا الشكل")الحديثة سوا
(، أما 2010صوان، ( عاميً في الدول الصناعية الم قدمة")500( عاميً في الدول النامية وأقل من )50المشاري، الي تس  د  أقل من )

قد عرف ها بأنها "وحدا  صة   الحجم تن ج وتوزع سلعاً وخدما ، وت ألف من من جين مس قلين يعملون لحسابهم منظمة العمل الدولية ف
الخاص في المناطق الحضرية من البلدان النامية، وبعضها يع مد على العمل من داخل العائلة وبعضها الآخر قد يس أجر عمالًا وحرفيين 

 (.2006بشارا ،ربما بدون رأس مال ثابت") ومعظمها يعمل برأس مال ثابت صة  أو
  الصغيرة المشروعات أنواع

 :(2009سلطاني، هناك أنواع مخ لةة من المشروعا  الصة  ، إلا أنه يمكن تقسيمها إجمالًا إلى ثيثة أنواع رئيسية؛ وه )   
 المشاريع الإنتاجية: -1

تحويلية وتهد  لخلق قيمة مضافة، وذلك من خيل تحويل المواد الخا  إلى من ج نهائ  أو وه  تلك المشاري، الي ي م أنشائها لةايا  إن اجية 
 :من ج وسيط، وتقسم إلى نوعين هما

 المشروعا  الي تن ج سلعاً اس هيةية. -
 المشروعا  الي تن ج سلعاً إن اجية.  -

 المشروعات الخدمية:  -2
الحصول على أجر؛ مثل خدما  المواصي  والسياحة والنظافة وغ ها من الخدما  وه  المشروعا  الي تقد  خدما  للزبائن مقابل  

 .الم  لةة الي تقدمها تلك المنش  
  :المشروعات التجارية -3

وه  مشاري، ترةز على هد  تحقيق الربح من خيل العمل ال جار  القائم على البي، والشرا  وال وزي،،  وذلك مثل تجار  الجملة 
 .وال جزئة
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 الصغيرة: المشروعات يةأهم 
 الم  لةة،ت ميز المشروعا  الصة   بعدد من الميزا  الهامة، والي تجعلها أحد أهم روافد ال نمية الاق صادية والاج ماعية في اق صاديا  الدول 

الاق صادية والاج ماعية مما  ، فه  تجم، بين الخصائص(2020)النويران، بأبعادها الم  لةة الاق صادية والاج ماعية والسياسية وال نظيمية
يمكنها من لع  دور تنمو  مهم، ويمكن الإشار  لعدد من الميزا  الي ت ميز بها تلك المشروعا  والي توضح أهمي ها ودورها في تحقيق 

 (: 2010خطايبة، ال نمية الاق صادية وهذه الميزا  ه )
 .طاعا  مخ لةة، وبال الي زياد  الدخل المحل جذ  المدخرا  المحلية ومن ثم توجيهها نحو الاس ثمار في ق -1
خةض نسبة تع بر هذه المشروعا  المصدر الرئيس  للوظائف في الاق صاديا  الم قدمة والنامية على حد سوا ، فه  تعمل على  -2

 البطالة في الاق صاد.
 المشروعا .انخةاض رأس المال المس ثمر مما يشج، صةار المدخرين لإقامة مثل هذه  -3
 .المساهمة في توف  النقد الأجنبي وذلك من خيل إن اج سل، تصديرية، أو إن اج سل، بديلة للواردا  -4
 قدر  هذه المشروعا  على الان شار في الأقاليم الم  لةة لذا فه  تسهم في تطوير وتنمية المناطق الأقل حظاً. -5
 وعا  الكب  .من السهولة تحويل المشروعا  الصة   الناج ة إلى مشر -6
 .المساهمة في توليد فرص اس ثمارية أخرى تح اجها هذه المشروعا  في الاق صاد -7
 .ت ميز المشروعا  الصة   بأنها صناعا  تابعة ومكملة، فه  مساند  ومةذية للمشروعا  الكب   -8
 وس.تع بر هذه المشاري، من المجالا  الخصبة ل طوير الإبداعا  والأفكار وتحويلها لواق، ملم -9

 :الصغيرة المشروعات خصائص
ت ميز المشروعا  الصة   بعدد من الخصائص والي تؤهلها لأن تلع  دوراً هاماً في عملية ال نمية، حيث ت سم هذه المشروعا  غالباً 

 :(2011 ، الخضربمجموعة من الخصائص والسما  الي تميزها عن غ ها من المشروعا ، ويمكن ذةر أبرزها تلك الخصائص فيما يل )
 :صغر الحجم وسهولة التأسيس  -1

ت ميز المشروعا  الصة   بأنها لا تح اج لرأس مال ةب  لةايا  ال أسيس مما يسهل عملية تمويلها وان شارها، هذا إلى جان  قصر الوقت 
 لانخةاض المصروفا  الإدارية الم علقة بها.اليز  لإعداد دراسا  الجدوى الم علقة بها، ومن ثم إنشا ها على ارض الواق،، بالإضافة 

 :سهولة الإدارة -2
 تم از المشروعا  الصة   بسهولة الإدار  والقياد ، بسب  طبيعة نشاطها، ةما أن مالك المشروع في الةال  هو الذ  يدير تلك المشروعا ،

 وي ولى العمليا  الإدارية والةنية والمالية فيها.
 :والتكيف مع المتغيراتالمرونة العالية  -3

للمشروعا  الصة   قدر  عالية على ال أقلم م، الم ة ا  الم  لةة وذلك بدرجة أةبر من المشروعا  الكب  ، مما يجعلها أسرع اس جابة 
تسمح  لحاجا  السوق الم  لةة، وذلك أن صةر الحجم ومحدودية ال  صص وض لة رأس المال وبساطة العمليا  الي تنةذها ه  عوامل

 .ب ةي  درجة ومس وى النشاط أو طبيع ه حس  الحاجة ووض، السوق
 :انخفاض مستوى التكنولوجيا المستخدمة -4

مة تم از المشروعا  الصة   بأنها تس  د  نمط إن اج  بسيط جداً، ويم از هذا النمط بأنه ةثيف في اس  دا  عنصر العمل، وهو النمط الميئ
 الي ت ميز ب وفر العنصر البشر . لطبيعة وظرو  الدول النامية 
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 :الاعتماد على السوق المحلي -5
المشروعا  الصة   في الةال  لها اتصال وثيق بالسوق المحل ، فمن النادر ما ي م تصدير من جا  تلك المشاري، للأسواق الخارجية، وهذا 

  هلكين المحليين وطرق إشباع حاجاتهم ورغباتهم.بدوره يؤد  إلى إةسا  تلك المشروعا  خبر  ةب   في معرفة سلوك وأذواق المس
 :انخفاض تكلفة العمالة -6

أن ةما اشر  سابقاً فأن المشروعا  الصة   تس  د  تقنية إن اجية أقل تعقيداً وأقل ةثافة رأسمالية، وترةز على عنصر العمل، وبال الي ف
 .نظراً لطبيعة إن اج تلك المشروعا العمالة فيها ت ميز بانخةاض تكاليةها، بالإضافة لبساطة تدريبها 

 :اختلاف أنماط الملكية -7
تم از المشروعا  الصة   باخ ي  أنواع الملكية فيها فهناك مشروعا  فردية ومشروعا  جماعية وحتى شرةا  أش اص، وهذا الأنماط 

 إدار  م ميز ، تمكنها من إدار  تلك المشروعا . الم  لةة ت ناس  م، المدخرا  الصة   حيث ت وافر لدى أص ابها قدرا  ومهارا  تنظيمية و
 :زيادة فرص العمل التي توفرها المشروعات الصغيرة -8

تلع  المشروعا  الصة   دوراً مهماً في توف  فرص العمل حيث تش  دراسا  اق صادية حديثة إلى أن هذه المشروعا  توفر في الولايا  
% 75% من إجمالي أعداد المشةلين، وفي اليابان حوالي 36الجديد ، وفي بريطانيا حوالي  % من فرص العمل80الم  د  الأمريكية مثيً 

% 97، أما في الاردن ف ع بر هذه المشروعا  المحرك الرئيس  ليق صاد، حيث تشكل من حجم الأيد  العاملة خاصة في القطاع الصناع .
 (.2019% من الصادرا  ال  ويلية )عوض، 45ما أنها تسهم بحوالي % من فرص العمل، ة35من الشرةا  العاملة في الاردن، وتوفر 
 لتمويل الإسلامي، مفهومة وأهدافه، وطرق تمويله للمشروعات الصغيرة.االمحور الثاني: 

الاق صاد  بالأموال دوراً هاماً في الحيا  الاق صادية، فهو يع بر المصدر الرئيس  الذ  يمد القطاع  ال مويل بم  لف صور  يؤد 
مخ لف اليزمة للقيا  بعملية الاس ثمار وتحقيق ال نمية، وي ميز ال مويل الإسيم  بأنه تمويل شامل وم عدد الأنواع والصي  والي تيئم م، 

ها على الاس ثمارا  وتكوين المشروعا  الاق صادية بمعاي  شرعية مباحة، ويعر  ال مويل بانة "توف  الأموال )السيولة النقدية( من اجل إنةاق
 (.2001عبد الله، رأس المال الثابت بهد  زياد  الإن اج والاس هيك )

 :مفهوم التمويل الإسلامي
يعر  ال مويل الإسيم  المقد  من المؤسسا  المالية الإسيمية بانة "تقديم ثرو  عينية أو نقدية بقصد الاسترباح من مالكها إلى ش ص 

(، أو هو "تقديم ثرو  عينية أو نقدية إما على سبيل اللزو  2003عبد الرزاق، ) وي صر  فيها لقا  عائد تبي ه الأحكا  الشرعيةآخر يديرها 
أو ال برع أو ال عاون أو الاسترباح من مالكها إلى ش ص آخر يديرها وي صر  فيها لقا  عائد معنو  أو ماد  تحث عليه أو تبي ه الأحكا  

(، ويمكن القول أن ال مويل الإسيم  يعد تموييً أشمل وأعم من ال مويل ال قليد ، ويعود ذلك بسب  النظر  2009، زةريا) الشرعية
 الإسيمية للمال وطرق ةسبه وإنةاقه واس ثماره وذلك وفقاً للقواعد الشرعية الي تنظم هذه المسائل، ولعل أهم الاخ يفا  بين ال مويل

، ةما أن الةائد  تع بر من الربا المحر  علقة باس بدال عيقة القرض بعيقة المشارةة، وعيقة الةائد  بعيقة الربح فالإسيم  وال قليد  ه  الم
عبد الله، صي  ال مويل الإسيم  ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالجان  الماد  ليق صاد، أو بالإن اج الحقيق  الذ  يضيف شيئاً جديداً للمج م،)

2001.) 
 :تمويل الإسلاميأهداف ال

من المةهو  السابق لل مويل الإسيم  ييحظ انه ينطلق من نظر  أعم وأشمل للمال ةكل، وذلك مقارنةً م، النظر  ال قليدية، فالمال في 
ال أهم الإسي  له وظائف اج ماعية مخ لةة بالإضافة إلى الوظائف الاق صادية، ولذا فقد وض، الإسي  ضوابط لكسبه وإنةاقه، ويمكن إجم

 (: 2003عبد الرزاق، أهدا  ال مويل الإسيم  في ما يل )
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 .إيجاد بديل شرع  وفعال لل مويل ال قليد  القائم على الربا المحر ، وذلك على مس وى الأفراد أو المؤسسا  -1 
أدوا  اس ثمارية شرعية حصول أص ا  رؤوس الأموال على عوائد مجزية، ومن خيل اس ثمار تلك الأموال لدى مؤسسا  تقد   -2

 .وم نوعة
وتحقيق العدالة في توزي، الثرو ، وه  من أهم أهدا  السياسة الاق صادية،  يساهم ال مويل الإسيم  في عملية تخصيص الموارد -3

تلك وذلك من خيل توف  ال مويل اليز  لصةار المن جين وأص ا  المشروعا  الذين لا يملكون رؤوس الأموال الكافية ل نةيذ 
 .المشاري،

فال مويل الإسيم  يقد  صي  ت ي   م، مجالا  الاس ثمار الم  لةة، المساهمة في تحقيق ال نمية الاق صادية والاج ماعية في المج م،،  -4
، ةما أنها تشمل قطاعا  إن اجية مخ لةة، الأمر الذ  يسهم في ان شار المشروعا  الاس ثمارية في أنحا  الدولة وهو ما يعني توزي

 مك سبا  ال نمية داخل الأقاليم الم  لةة.
صي  ال مويل الإسيم  توفر بدائل م عدد  للمس ثمرين لاخ يار مجال الاس ثمار المناس  لهم، بالإضافة لاخ يار نظا  توزي، الأرباح  -5

 الذ  ي ي   ورغباتهم وحاجاتهم.
لمشروعا  الصة   من خيل تقديمة ل مويل حقيق  وليس وبذلك يمكن القول أن ال مويل الاسيم  يقد  حلول عملية لاص ا  ا

 مالي يقو  على الةائد ، هذا بالاضافة ل قاسم الم اطر بين جمي، الاطرا  المشارةة في ال مويل.
 :التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة

 مويلية الم  لةة بعيداً عن ال مويل القائم على الربا ةما أشر  سابقاً فأن ال مويل الإسيم  ي ميز بأنه تمويل يشمل العديد من الأسالي  ال
 المحر  والذ  يقد  من خيل المؤسسا  المالية ال قليدية، وقد ساهمت البنوك الإسيمية في تمويل المشروعا  الصة   بشكل فعال من خيل

هو الحال في ال مويل ال قليد ، فالةائد  على  هذه الصي  الي ت ي   م، تلك المشاري،، فه  صي  لا ترهق ةاهل المشروع الصة  ةما
م  القروض تع بر ةلةة على المشروعا  الصة  ، وتةقد ذلك المشروع القدر  على المنافسة بسب  ارتةاع ال كاليف، بينما صي  ال مويل الإسي

ث يحصل ةل طر  على حقه بأسلو  تشارة ، تم از بقدرتها على تحقيق العدالة بين طرفي المعاملة ) مقد  ال مويل، ومالك المشروع( بحي
(، وفي الواق، العلم  فأن المؤسسا  المالية الإسيمية تقد  العدد من الصي  الي تس  د  في تمويل 2016الصان،، ) بعيداً عن الكلةة الربوية

ا من صي  ال مويل الإسيم  الي تناس  المشروعا  الصة   مثل: الاس صناع والمرابحة والمشارةة والسلم )البي، الآجل( والإجار  وغ ه
كن خصوصية المشروعا  الصة   وتخلصها من الكث  من المشاةل ال مويلية، ةما أن هناك صي  تمويلية غ  ربحية مثل الوقف والزةا  والي يم

 (.2009زةريا، ) اس  دامها في تمويل المشروعا  الصة  
 المحور الثالث: دراسة الحالة ) بنك صفوة الإسلامي(.

من في هذا المحور من الدراسة سنقد  نبذه مخ صر  عن بنك صةو  الإسيم  ودور  في تمويل المشروعا  الصة  ، ثم نن قل للدراسة ال طبيقية 
 خيل دارسة الحالة.

 أولًا: بنك صفوة الإسلامي
 ، وةان يحمل اسم بنك 2010بنك صةو  الإسيم  هو شرةة مساهمة عامة محدود  أردنية، بدأ عملة في المملكة الأردنية الهاشمية عا  
 ، 2008 ، والملة  عا  1972الأردن دبي الإسيم ، ويع بر هذا البنك الخلف القانوني لبنك الإنما  الصناع  والذ  تم تأسيسه عا  

لإسيم  ب قديم جمي، الأعمال المالية والمصرفية وأعمال الاس ثمار المنظمة على أساس غ  ربو  وفقاً لأحكا  الشريعة ويقو  بنك صةو  ا
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فرع من شر  في أنحا  المملكة الأردنية  35موظف في  608ويعمل في البنك حوالي الإسيمية من خيل مرةزه وفروعه داخل المملكة، 
 .(2019الموق، الرسم  لبنك الصةو  الإسيم ، أعماله لإحكا  قانون البنوك النافذ)ويخض، البنك في ، الهاشمية

ويوفر بنك صةو  الإسيم  خدما  تلبي اح ياجا  السوق وتدعم الم عاملين معه، وعلى صعيد دعم المشروعا  الصة   فأن البنك يوفر 
الموق، الرسم  لبنك شروعا  على النمو وال وسّ، وتشمل هذه البرامج)برامج تمويلية ت وافق م، أحكا  الشريعة الإسيمية تساعد تلك الم

 : (2019الصةو  الإسيم ، 
 برامج تمويل الشرةا  الصة  . -1
 تمويل )البضائ، والمشتريا (. -2
 تمويل الموجودا  الثاب ة. -3
 تمويل المرةبا  والآلا  الخاصة بالأعمال. -4
 .تمويل شرا  الأراض  والعقارا  لةاية الأعمال -5

 لدراسة التطبيقية:ا
ةما أشر  سابقاً فأن الدراسة الحالية قد اتبعت المنهج الوصة  ال  ليل  من خيل دراسة حالة وه  حالة بنك صةو  الإسيم ، وذلك 

 .في تمويل المشروعا  الصة  ، حيث تم الاع ماد على الاس بانة ةأدا  لجم، البيا    الأردنيةلبيان دور المصار  الإسيمية 
 إجراءات الدراسة

   الباحث بالإجرا ا  ال الية وذلك لةايا  تحقيق أهدا  الدراسة:قا
 هذا الموضوع ليس ةاد  منها في الجان  النظر  وال طبيق  من هذه الدراسة. تتم الاطيع على الدراسا  السابقة الي عالج -1
ل أةد من دق ها في قياس م ة ا  تم تصميم اس بانة تضمنت عدداً من الأسئلة، ومن ثم عرضها على الم  صين في هذا المجال ل -2

 محكمين. ةالدراسة، حيث تم تعديل الاس بانة بناً  على الميحظا  الوارد  من المحكمين وعددهم ثيث
قا  الباحث بإجرا  مقابي  م، عدد من أص ا  المشروعا  الصة   الراغبين بالحصول على تمويل من المصار  الإسيمية  -3

اس بانة صالحة لل  ليل،  496اس بانة وتم استرجاع  500يل بعض الميحظا  منهم، حيث تم توزي، وذلك لمل  الاس بانة وتسج
 %.99وبنسبة 

 . SPSSتم تحليل ن ائج الاس بانة بالاع ماد على بر مج  -4
 أداة الدراسة 

أهدا  الدراسة، وتوزيعها على أص ا  المشاري، ( ةوسيلة رئيسية لجم، البيا   الأولية ل  قيق 1تم تصميم اس بانة ةما في المل ق رقم )
الصة   الذين ي عاملون م، المصر  الإسيم  محل الدراسة، بحيث تمكننا من ال عر  على وجهه نظر أص ا  تلك المشروعا  عن بعض 

 الم ة ا  أثنا  تعاملهم م، المصار  الإسيمية.
 مجتمع الدراسة:

 صار  الإسيمية في الأردن وعددها أربعة مصار  بالإضافة لإص ا  المشاري، الصة   في الأردن.ي كون مج م، هذه الدراسة من جمي، الم
 عينة الدراسة:

تم اخ يار عينة الدراسة )عينة عرضية(، والي ت مثل ببنك صةو  الإسيم  بالإضافة لإص ا  المشاري، الصة   الذين يراجعون هذا البنك 
 لل صول على ال مويل.   
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 ( يوضح خصائص عينة الدراسة.1ل رقم )والجدو 
 ( خصائص عينة الدراسة1جدول رقم )

 النسبة المئوية (496ال كرار ) من  الخصائص الاق صادية والاج ماعية
 الةئا  البيان

 
 العمر    

 %14 69 25-18من 
 %39.2 195 33-26من  

 %26.5 131 41-34من
 %19 94 49-42من 
 %1.3 7 فاةثر 50

 
 

 المؤهل العلم 

 %7.5 37 غ  م علم
 %28.6 142 دون الثانوية العامة

 %45 223 ثانوية عامة
 %6.3 31 دبلو 

 %12.6 63 بكالوريوس
     

 الدخل        
 %26.3 129 دينار فأقل 100
 %64 317 200 -101من 
 %4.4 21 300-201من 

 %5.3 26 فاةثر 301
 
 
 نشاط المنشا    

 %54.2 269 أعمال تجارية
 %6.7 33 أعمال زراعية
 %19.8 98 أعمال حرفية

 %13.5 67 أعمال إسكانية
 %5.8 29 تربية حيوا  

 المصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة.
عا  وبنسبة  حوالي  41-26( أن معظم مالك  المؤسسا  الصة   الممولة إسيمياً هم في الةئة العمرية من 1يظهر من ن ائج الجدول رقم )

% تقريباً، ثم 45%، بينما أظهر  الن ائج أن معظم أص ا  تلك المشروعا  هم ممن يحملون مؤهل علم  دون الثانوية العامة وبنسبة 65
 %.29الذين لا يحمل الثانوية العامة بنسبة حوالي تلى ذلك فئة 

دينار تقريباً، بينما ةانت معظم  200-100أما بخصوص دخول أص ا  تلك المشروعا  فقد تبين أن أعلى نسبة ةانت لمن دخلهم بين 
 تقريباً.% 20% تقريباً، ثم الأعمال الحرفية بنسبة 55المشروعا  الممولة إسيمياً ه  مشروعا  تجارية وبنسبة 

 تحليل وعرض نتائج الدراسة
 فانة يمكن الإجابة على أسئلة الدراسة وةما يل : SPSSبعد أن قا  الباحث ب  ليل ن ائج الاس بانة من خيل بر مج 
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صفوة الإسلامي( في تمويل المشروعات الصغيرة خلال الفترة من عام  : ما دور المصارف الإسلامية في الأردن ) بنكلأولالسؤال ا
 ؟ 2014-2018

وسي م الإجابة على هذا السؤال من خيل بيان حجم ال مويي  الممنوحة لإص ا  المشروعا  الصة   من خيل صيةي المشارةة والمرابحة 
لصي  ف كاد لا تس  د  نهائ ، ةما سي م بيان نسبة المشارةا  والمرابحا  باع بارهما الصي  الأةثر اس  داماً في هذا المجال، أما باق  ا

الممنوحة لإص ا  المشروعا  الصة   من أجمالي المشارةا  والمرابحا  الي يمن ها البنك لجمي، العمي  سنويًا، بالإضافة لبيان عدد 
 ( يوضح ذلك:2دول رقم )المؤسسا  الصة   الي حصلت على ال مويل من البنك محل الدراسة، والج

 بالدينار الأردني. 2018-2014( ال مويي  الي قدمها بنك صةو  الإسيم  لإص ا  المشاري، الصة   خيل الةتر  من 2جدول رقم )
 عدد المؤسسا  المس ةيد  نسبة المرابحة نسبة المشارةة مبل  ال مويل) مرابحة( مبل  ال مويل) المشارةة( السنة

2014 63000 420000 0.09% 0.06% 8 
2015 28000 632000 1.1% 0.05% 11 
2016 78000 750000 0.08% 0.04% 6 
2017 57000 940000 0.6% 0.01% 17 
2018 46000 960000 0.04% 0.01% 13 
2019 52000 930000 0.06% 0.02% 11 
2020 56000 970000 0.07% 0.01% 16 
 82 %0.17 %1.37 5602000 380000 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على تقارير البنك السنوية والمقابي  الي تمت م، موظة  البنك.
حيث ييحظ من الجدول السابق أن مجموع ال مويي  المقدمة لإص ا  المشروعا  الصة   بأسلو  المشارةة لم تكن ثاب ة فقد بدأ  

الف  78000، وأن ةانت قد وصلت إلى 2020الف دينار عا   56000وان هت    2014الف دينار أردني عا   63000بمبل  
عامين الأخ ين من الدراسة، ةما أن نسبة هذه المشارةا  من مشارةا  البنك بشكل ةامل ةانت إلا أنها انخةضت في ال 2016دينار عا  

 % وه  نسبة م واضعة جداً. 1بحدود 
أما بخصوص صيةة المرابحة فقد أظهر  الن ائج أن حجم هذه ال مويي  ةانت أةبر من ال مويي  المقدمة بأسلو  المشارةة، ويعود ذلك 

أما بخصوص قيمة هذه ال مويي  ف ش  الن ائج إلى أن  (1)يمية بشكل عا  حيث ترةز على هذه الصيةة لعد  أسبا ،لنهج المصار  الإس
هناك زياد  مس مر  في حجم ال مويي  المقدمة لإص ا  المشاري، الصة   بأسلو  المرابحة خيل سنوا  الدراسة فقد بدأ  بمبل  

 ،2018الف دينار عا   960000  في الارتةاع طيلة فتر  الدراسة إلى أن وصلت لمبل  ثم اس مر 2014الف دينار عا   420000
أما نسبة هذه المرابحا  من مرابحا  البنك الإجمالية فقد ةانت ضئيلة جداً وه  في حدود  2020الةد  دينار عا   970000و

0.017.% 

 
بالنسبة للمصر  ترةز المصار  الإسيمية بشكل عا  على صيةة المرابحة ةونها من الصي  الأةثر أماً  وربحية بالنسبة للمصر  بالإضافة لسهولة تنةيذها  - 1

رى بل وصل الحال إلى قول البعض والعميل، ويشار هنا إلى أن الكث  من الةقها  وضعوا شروط ل نةيذ هذه الصيةة وحثوا المصار  على الترةيز على الصي  الأخ
 بعد  جواز صيةة المرابحة للآمر بالشرا .
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 2014فييحظ أنها غ  مس قر  فبدأ     ثمان مؤسسا  عا   أما بخصوص عدد المؤسسا  الحاصلة على ال مويل خيل فتر  الدراسة 
عشر مؤسسة عا   س ةإلى ست مؤسسا ، والى أن وصلت إلى  2016ثم انخةضت عا   2015ثم ارتةعت إلى أحد عشر مؤسسة عا  

2020. 
  جداً ولا يلبي الطموحا ، ضئييً والذ  يظهر من ال  ليل السابق أن دور البنك في تمويل المشروعا  الصة   خيل فتر  الدراسة ةان

ةما أنه ي عارض م، فلسةة المصار  الإسيمية حيث إنه من المةروض أن تكون نسبة ال مويي  لهذه المشروعا  أةبر من ذلك بكث ، 
 الي ترةز على ضرور  تحقيق ال نمية ومنح صةار المس ثمرين فرص لإقامة مشروعا  صة  . 

 تقييم أصحاب المؤسسات الصغيرة لدور المصارف الإسلامية في تمويل تلك المشروعات؟: ما الثانيالسؤال 
 وللإجابة على هذا السؤال فقد تم تحديد أهم المؤشرا  الي يمكن من خيلها تقييم دور المصار  الإسيمية في تمويل المشروعا  الصة  :

 وهذه المؤشرا  ه :  
 المشاري، عند طل  الحصول على ال مويل.أهم الصعوبا  الي تواجه أص ا  هذه  -
 طول الةتر  الزمنية اليزمة لل صول على ال مويل المطلو . -
 مبل  ال مويل الممنوح. -
 أنواع الضما   المطلوبة. -
 فتر  السماح الممنوحة من قبل البنك. -

 وقد أظهر  الن ائج الي تم الحصول عليها من خيل الاس بانة ما يل :
 الصعوبا  الي تواجه أص ا  هذه المشاري، عند طل  الحصول على ال مويل.أهم  -1

 ( أهم تلك الصعوبا .3حيث يبين الجدول رقم )
 ( تقدير أفراد عينة الدراسة لأهم الصعوبا  الي تواجههم عند طل  الحصول على ال مويل.3جدول رقم )

 الترتي  النسبة ال كرار الصعوبا 
 الثاني %26 127 ال مويلارتةاع ةلةة 

 الثالث %19.5 96 روتين العمل الطويل
 الأول %44.5 221 ةثر  الضما   المطلوبة

 الراب، %10 52 سو  تعامل الموظةين
  %100 496 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة على عينة الدراسة.
ييحظ من الجدول السابق أن أهم صعوبة تواجه عينة الدراسة أثنا  تعاملهم م، البنك محل الدراسة ةانت ةثر  الضما   المطلوبة، 

% وه  من النس  العالية، فيما جا   صعوبة ارتةاع ةلةة ال مويل في المرةز الثاني في هذه الصعوبا  بنسبة  44.5وبنسبة 
%، وأخ اً فقد جا   صعوبة سو  تعامل الموظةين 19.5تر  تقديم الطل  في المصر  وبنسبة %، ثم روتين العمل خيل ف26

%، ويمكن تبرير الن ائج السابقة في أن المصر  يحاول أن يحصل على أفضل ضما   ممكن في محاولة ل قليل الم اطر  10بنسبة 
بخصوص ارتةاع ةلف ال مويل فيع قد الباحث أنها ترتبط  عند عجز العميل عن السداد، لذا فهو يطل  ضما   ةافية لذلك، أما

بالقطاع المصرفي الإسيم  بشكل ةامل فكلف ال مويل ي م تحديدها بنا  على الكلةة لدى المصار  الأخرى المنافسة وبما يحقق 
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% ه  من النس  العالية، 10ربحاً للبنك في نهاية العا ، ةما لابد من ال أةيد على أن  صعوبة سو  تعامل الموظةين وه  بنسبة 
وخاصة أن البنك محل الدراسة هو بنك إسيم  لذا فأن من الواج  معالجة هذه القضية وأن تكون هذه النسبة في حدودها 

 الدنيا.
 طول الةتر  الزمنية اليزمة لل صول على ال مويل المطلو . -2

 (:4وقد جا   ن ائج هذه الصعوبة ةما في الجدول رقم )
 ( تقدير أفراد عينة الدراسة لطول الةتر  الزمنية لل صول على ال مويل.4جدول رقم )
 الترتي  النسبة المئوية ال كرار الةتر  الزمنية
 الثاني %36 178 أقل من شهر

 الأول %44 218 لشهرين -من شهر
 الثالث %18 91 لثيث أشهر –من شهرين 

 الراب، %2 9 لأرب، أشهر  -من ثيث أشهر
 الخامس %0 0 أةثر من أرب، اشهر

  %100 496 المجموع
 المصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة على عينة الدراسة.

شهرين قد جا   في المرتبة ( أن الةتر  الزمنية بين تقديم طل  ال مويل والحصول علية من شهر إلى 4ييحظ من الجدول رقم )
%، 18%، أما المرتبة الثالثة فقد ةانت للةتر  من شهرين لثيث أشهر وبنسبة 36%، ثم أقل من شهر بنسبة 44الأولى وبنسبة 

%، ويعوذ لك حس  رأ  0% للةتر  من ثيث أشهر إلى أربعة أشهر، وأخ اً الةتر  أةثر من أربعة أشهر بنسبة 2ثم نسبة 
أن المصر  محل الدراسة يح اج لأخذ الوقت الكافي لدراسة المشروع، وال أةد من قدر  العميل على السداد، ومقدار الباحث إلى 

 % من أفراد العينة حصلوا على ال مويل في فتره أقل من شهرين وه  فتر  معقولة.80الضما   المقدمة منه، م، العلم أن نسبة 
 مبل  ال مويل الممنوح من قبل البنك. -3

 (:5د جا   ن ائج هذه الصعوبة ةما في الجدول رقم )وق
 ( تقدير أفراد عينة الدراسة لمبل  ال مويل الممنوح من البنك.5جدول رقم )

 الترتي  النسبة المئوية ال كرار مقدار ال مويل
 الخامس %9 43 2000اقل من 

 الراب، %14 71 4000-200من 
 الأول %35 173 6000-4001من 
 الثاني %25 124  8000-6001من 
 الثالث %17 85 8000أةثر 
  %100 496 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة على عينة الدراسة
%، بينما 35حصلت على المرتبة الأولى وبنسبة  6000-4001( أن حجم ال مويل ضمن الةئة من 5ي ضح من الجدول رقم )

%، وجا  في المرتبة الثالثة حجم ال مويل لةئة  25في المرتبة الثانية وبنسبة  8000-6001جا  حجم ال مويل ضمن الةئة من 
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%، وأخ اً 14فقد جا   في الترتي  الرابعة ونسبة  4000-2000ةئة من %، أما ال17الأ  دينار ونسبة  8000أةثر من  
 %. وهذه الن ائج تدل على أغل  المشروعا  الممولة ه  تجارية.9دينار في المرتبة الخامسة ونسبة  2000الةئة أقل من 

 أنواع الضما   المطلوبة. -4
 (:6وقد جا   ن ائج هذه الصعوبة ةما في الجدول رقم )

 ( تقدير أفراد عينة الدراسة لنوع الضمان المطلو  من البنك.6)جدول رقم 
 الترتي  النسبة المئوية ال كرار الضمان
 الثاني %25.5 127 عقارا 

 الثالث %20 99 رهن
 الراب، %10.5 52 ضما   ش صية

 الأول %44 218 ةل ما ذةر 
  %100 496 المجموع

 .بالاع ماد على الاس بانة الموزعة على عينة الدراسةالمصدر: من إعداد الباحث 
( أن أبرز الضما   الي يطلبها البنك ه  ةل ما ذةر ) عقارا ، رهن، ضما   ش صية( وبنسبة 6ي ضح من الجدول رقم )

%، وفي المرتبة الرابعة 20%، ثم جا  في المرتبة الثالثة الرهن بنسبة 26%، ثم في المرتبة الثانية ضمان العقارا  بنسبة حوالي44
%. وهذا دليل على أن البنك محل الدراسة يحاول الحصول على أةبر قدر من الضما   11الضما   الش صية وبنسبة حوالي

للم افظة على أموال المس ثمرين لدية عند عد  قدر  طال  ال مويل على السداد، إلا أن هذه الضما   غ  م وفر لدى معظم 
 ل للمشروعا  الصة   حيث يع بر هذا الأمر من أهم الصعوبا  الي تواجه أص ا  المشروعا  الصة  .طالبي ال موي

 فتر  السماح الممنوحة من قبل المصر  محل الدراسة. -5
 (:7وقد جا   ن ائج هذه الصعوبة ةما في الجدول رقم )

   دف، الأقساط.( تقدير أفراد عينة الدراسة لةتر  السماح الممنوحة قبل بد7جدول رقم )
 الترتي  النسبة المئوية ال كرار فتر  السماح

 الراب، %0.5 4 لا يمنح فتر  سماح
 الأول %56.5 279 أشهر 3أقل من 

 الثاني %32.5 161 أشهر 6 -3من 
 الثالث %10.5 52 عا  -أشهر  6من 

 الخامس %0 0 أةثر من عا  
  %100 496 المجموع

 الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة على عينة الدراسةالمصدر: من إعداد 
( أن البنك محل الدراسة يمنح طالبي ال مويل فتر  من أقل من ثيث أشهر قبل البد  بالسداد حيث 7ي ضح من الجدول رقم )

أشهر  6%، ثم الةتر  من 32.5أشهر في المرتبة الثانية وبنسبة  6-3%، ثم الةتر  من  57جا   في المرتبة الأول وبنسبة حوالي 
%، أما 0.5%، ثم في المرتبة الرابعة أن المصر  لا يمنح أ  مهلة قبل بدا السداد وبنسبة 11لعا  في المرتبة الثالثة وبنسبة حوالي 
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لبنك محل %، مما يعني أن أعلى فتر  سماح يمن ها ا0المرتبة الخامسة فكانت لخيار أن البنك يمنح فتر  سماح اةثر من عا  بنسبة
 الدراسة ه  أقل من ثيث شهور.

 اختبار الفرضيات
، والي تنص على أنه " لا يوجد دور فعال للمصار  الإسيمية في الأردن في HO1الةرضية العدمية الأولى  -1

"، وقد تم اخ بار هذه الةرضية من خيل الاس بانة 2014/2018تمويل المشروعا  الصة   خيل الةتر  من عا  
 ( يظهر تلك الن ائج.8توزيعها على أفراد العينة، والجدول رقم ) الي تم

 
 ( ن ائج اخ بار الةرضية الأولى8جدول رقم )

 
 السؤال

الوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعيار 

t 
 المحسوبة

t 
 الجدولية

Sig* 
مس وى 
 الدلالة

ن يجة اخ بار 
الةرضية 
العدمية 
 الأولى

هل هناك دور فعال 
الإسيم  لبنك صةو  

في تمويل المشروعا  
 الصة  

 قبول الةرضية 0.895 1.999 1.345 0.948 4.720

 . spssالمصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة ون ائج تحليلها باس  دا  بر مج 
الجدولية، أ  أننا نقبل الةرضية العدمية الأولى والي تش  إلى أنه ليس   tالمحسوبة ه  أقل من   tحيث ي ضح من الجدول السابق أن 

هناك دور فعال للمصار  الإسيمية في تمويل المشروعا  الصة  ، ويؤيد لك ال  ليل الخاص بحجم ال مويي  المقدمة من بنك صةو  
الف دينار، بينما  272سنوا  الدراسة حوالي ( حيث بلةت قيمة المشارةا  خيل 2الإسيم  للمشروعا  الصة   )جدول رقم

 الف دينار وه  تمويي  ضئيلة جداً. 700مليون و 3بلةت قيمة المرابحا  حوالي 
: لا يوجد تقييم إيجابي من أص ا  المشروعا  الصة   لدور المصار  الإسيمية في HO2الةرضية العدمية الثانية  -3

 تمويل تلك المؤسسا ؟
 ( يظهر تلك الن ائج.9هذه الةرضية من خيل الاس بانة الي تم توزيعها على أفراد العينة، والجدول رقم )وقد تم اخ بار 

 
 
 
 
 
 

 ( ن ائج اخ بار الةرضية الثانية9جدول رقم )
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 السؤال

الوسط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعيار 

t 
 المحسوبة

 t 
 الجدولية

Sig* 
مس وى 
 الدلالة

ن يجة 
اخ بار 
الةرضية 
العدمية 
 الثانية

هل تع قدون أن بنك صةو  
الإسيم  يه م بربحية أةثر 
من اه مامه بدعم 

 المشروعا  الصة  

قبول  0.895 1.999 1.475 0.965 4.920
 الةرضية

 . spssالمصدر: من إعداد الباحث بالاع ماد على الاس بانة الموزعة ون ائج تحليلها باس  دا  بر مج 
الجدولية، أ  أننا نقبل الةرضية العدمية الثانية والي تش  إلى أن  tالمحسوبة ه  أقل من  t( أن 9حيث ي ضح من الجدول رقم )

ميك المشروعا  الصة   يع قدون أن بنك صةو  الإسيم  يه م بربحية أةثر من اه مامه بدعم المشروعا  الصة  ، ويؤيد هذه 
   عند طل  ال مويل من المصر ، ةذلك ( حول الصعوبا  الي تواجه أص ا  المشاري، الصة3الن يجة ما ورد في الجدول رقم )

 ( حول الضما   الي يطلبها البنك قبل الحصول على ال مويل المطلو .6ما تضمنه الجدول رقم )
 

 الخاتمة
 نتائج الدراسة

 بناً  على ما سبق فأن الدراسة توصلت لمجموعة من الن ائج وه :
تحقيق  والاج ماعية، وذلك من خيل مساهم ها في الاق صادية المجالا  مخ لف في الصة   المشروعا  أهمية تظهر -1

 .، ةما ثبت في العديد من الدراسا  الم  صصةرافداً مهماً من روافد ال نميةال نمية الاق صادية، حيث تع بر 
هق تلك المشاري، تعاني المشروعا  الصة   من مشكلة عد  توفر ال مويل المناس  لها وذلك أن الأسالي  ال قليدية تر -2

 .، ةما اثبت ذلك بعضا من الدراسا  العلميةوتحملها تكاليف إضافية بالإضافة لاش مالها على الربا المحر 
أظهر  ن ائج الدراسة عد  فعالية ال مويل الإسيم  المقد  من قبل المصار  الإسيمية )بنك صةو  الإسيم (   -3

 55 حجم ال مويل المقد  ل لك المشروعا ، ةما أن المصر  مولللمشروعا  الصة   حيث تش  الدراسة لض لة 
 مؤسسة خيل خمس سنوا  وهو عدد محدود جداً.

ترةز المصار  الإسيمية ) بنك صةو  الإسيم ( على صي  تقليدية محدود  وه  المشارةة والمرابحة للآمر بالشرا  في  -4
على الرغم من أهمي ها مثل الاس صناع والسلم والمزارعة  تمويل المشروعا  الصة  ، بينما لا تس  د  أ  صي  أخرى

 ومناسب ها للمشاري، الصة  .
يعاني طالبي ال مويل من أص ا  المشروعا  الصة   من العديد من الصعوبا  الي تواجههم أثنا  تعاملهم م،  -5

الإجرا ا ، وارتةاع ةلف المصار  الإسيمية) بنك صةو  الإسيم ( مثل ةثر  الضما   المطلوبة، وطول فتر  
 در أخرى لل صول على ال مويل المطلو .امص عنال مويل، الأمر الذ  قد يؤد  لقيامهم بالب ث 
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المصر  لطالبي ال مويل قص   ولا تمنح أص ا  تلك المشروعا  وق اً ةافياً لنهوض  اتع بر فتر  السماح الي يقدمه -6
 بالمشروع واع ماده على نةسة.

في دور البنك ال مويل  والم علق بالمشروعا  الصة   ةما أن البنك  -من وجهة نظر عينة الدراسة-أن هناك ضعف -7
لوبة، ةما أنه يس  د  صي  تمويلية محدد ، تع بر الأةثر ربحيةً وأماً  يه م بربحي ة أولًا، لذا فهو يرةز على الضما   المط

 بالنسبة له.
 

 ات يالتوص
 من خيل ما تقد  فإن الب ث يوص  بما يل : 

الي تواجهها، ودعو  المصار   المعوقا  المشروعا  الصة  ، وإزالة ةل نمي الأجل طويلة استراتيجية تبني ضرور   -1
 لضرور  الاه ما  بهذه المشروعا .الإسيمية 

ضرور  السع  والاه ما  باب كار وتطوير من جا  تمويلية إسيمية تلبي اح ياجا  المؤسسا  والأفراد الم  لةة، وعد   -2
 .الترةيز على الصي  ال قليدية وخاصة صيةة المرابحة للأمر بالشرا 

الصة   ال مويلية، ومساعدتها في هذا المجال، حيث يع بر  ضرور  قيا  المصار  الإسيمية بدراسة اح ياجا  المشروعا  -3
 هذا الأمر من صميم واجبا  المصار  الإسيمية.

لابد للمصار  الإسيمية أن ته م بزياد  فتر  السماح المقدمة لأص ا  المشروعا  الصة  ، وخةض نس  المرابحة،  -4
   تلك المشروعا .وتخةيف حجم الضما   المطلوبة، وذلك مساهمةً في دعم أص ا
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