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وهبىَا كم يا يمهكىٌ حتى نحقق لهى آيالهى، إلى يٍ كاَىا  ٍإلى انذي

يدفعىَُا قديا نحى الأياو نُيم المبخغى، إلى انُاس انذيٍ ايخهكىا 
الإَساَيت بكم قىة، إلى انذيٍ سهزوا عهى حعهيًُا بخضحياث جساو 
يترجمت في حقديسهى نهعهى، إلى يدرسخُا الأولى في الحياة، أباءَا 

ين عهى قـهىبُا أطال الله في عًزهى؛ إلى انهىاحي وهبن فـهذاث انغاني
أكبدهٍ كم انعطاء والحُاٌ، إلى انهىاحي صبرٌ عهى كم شيء، انهىاحي 

عايت و كاَىا سُدا في انشدائد، وكاَج دعىاحهٍ نُا 
ّ
رعىَا حق انز

بانخىفيق، حخبعىَا خطىة خطىة في عًهُا، إلى يٍ ارتحُا كهًا حذكزَا 
في وجىهُا َبع الحُاٌ أيهاحُا أعز يلاك عهى قهىبُا وانعين  ابخسايخهٍ

 جزاهى الله عُا خير الجزاء في انداريٍ.
تخصص يانيت وتجارة دونيت و الى  عهىو انخجاريتالى كم انطهبت قسى ان

كم أساحذحي و إلى كم يٍ يعزفُا يٍ بعيد أو قزيب، ويكٍ نُا الاحتراو 

.وانخقديز

 

 " محمد، محي الدين، عبد القادر" 

 



 

 

 

 

 
 

 

 الحمد والشكر لله رب العالمين

 وصلاة والسلام على نبينا محمد صلى الله عليه وسلم

 المشرف عبيدلي عبد القادر  ناعرفان الجميل الى استاذالجزيل وال نابشكر  نتقدم

 الذي لم يبخل علينا بنصائحه وتوجيهاته

 في اتمام هذا البحث من قريب او بعيد اشكر كل من ساعدننكما 

 

 

 

 

 
" وشكرا" 



 

 

 الملخص
تهدؼ الدراسة الى معرفة اثر التنويع الاقتصادي على التنافسية في لرموعة من الدوؿ مقسمة الى دوؿ 

، سنغافورة، جنوب افريقيا، العربية الدتحدة ريعية )الجزائر، الدغرب، مصر، نيجيريا( ومتنوعة اقتصاديا )الامارات
 .7002الى  7002ماليزيا( خلاؿ الفترة 
، أما الجانب لعملات الصعبةصفي لتوضيح الإطار النظري لدنا على الدنهج الو عتماالبحث  ىذالدعالجة 

سيتم اتباع الدنهج الكمي من خلاؿ تقدير لظوذج تصحيح الخطأ، ودواؿ الاستجابة الفورية باستخداـ  التطبيقي
 . بهدؼ قياس الاثر والعلاقات الدترتبة بين متغيرات الدراسة Eviews10برنامج 

  الى اف التنويع الاقتصادي لو علاقة وتأثير الغابي على التنافسية الاقتصادية. وتوصلت الدراسة
 التنويع الاقتصادي، التنافسية.الكلمات المفتاحية: 

Abstract 
The study aims to know the impact of economic diversification on 

competitiveness in a group of countries divided into rentier countries (Algeria, 
Morocco, Egypt, Nigeria) and economically diversified (United Arab Emirates, 
Singapore, South Africa, Malaysia) during the period 2007 to 2019. 

To address this research, we relied on the descriptive approach to clarify 
the theoretical framework of hard currencies, while the practical side will 
follow the quantitative approach through estimating the error correction 
model, and immediate response functions using the Eviews10 program in 
order to measure the impact and the relationships between the study variables. 

The study concluded that economic diversification has a positive 
relationship and impact on economic competitiveness. 
Keywords: economic diversification, competitiveness. 
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كػػػػػاف مسػػػػػتوى لظوىػػػػػا  ىامػػػػػا في معظػػػػػم الاقتصػػػػػادات الدوليػػػػػة وذلػػػػػ  مهمػػػػػادورا  التجػػػػػارة الخارجيػػػػػةتلعػػػػػب 
، من سلع وخػدمات مػن الػدوؿ الشػريكة تحتاج إليو الاقتصادي، فبواسطة الواردات تستطيع الدوؿ الحصوؿ على ما

 ولي، وبالتػػالي تحقيػػص مسػػتوى أعلػػى مػػن الرفاىيػػةمكاسػػب ومزايػػا التخصػػص الػػد وعػػن طريػػص الصػػادرات تسػػتفيد مػػن
مػع الدكانػة الػت تحتلهػا التجاريػة، و  الاقتصادية خاصة في ظل التطور الدتسارع الذي يشهده العػا  في لرػاؿ الدبػادلات

يػة اتها نوعيا وكميا من أجػل تغطفأي دولة تسعى إلى تنويع صادر  التجارة الخارجية في الدعاملات الاقتصادية الدولية،
 .وارداتها

 قطػػػػاع تطػػػػوير في وكػػػػذل , الدوليػػػػة الاقتصػػػػادية الدعػػػػاملات في الخارجيػػػػة التجػػػػارة تحتلهػػػػا الػػػػت الدكانػػػػة مػػػػع
 ومػػػع العربيػػػة الػػػدوؿ خصوصػػػا العػػػالدي لانػػػدماج عمليػػػة في للإسػػػراع التجػػػارة حريػػػة لضػػػو التوجػػػو تزايػػػد ومػػػع الصػػػادرات
 غػػرار علػػى المحروقػػات خػػارج الصػػادرات لترقيػػة التوجػػو ىػػذا لدواكبػػة وإجػػراءات سياسػػات لعػػدة العربيػػة الػػدوؿ انتهػػاج

 القػػػػػانوف نظػػػػػاـ واصػػػػػلاح والدتوسػػػػػطة الصػػػػػغيرة الدؤسسػػػػػات وتأىيػػػػػل الدباشػػػػػر الأجنػػػػػي الاسػػػػػتثمار وترقيػػػػػة الخوصصػػػػػة
 نتيجػة العربيػة البلػداف أولويػات في كبػيرة ألعية لػتل الاقتصادي التنويع موضوع لصد بحيث المجاؿ ىذا في والدؤسسات

 توسػػػػيع في وكػػػػذا ،الأخػػػػرى القطاعػػػػات دوف معػػػين بقطػػػػاع ارتباطهػػػػا جػػػػراء عنيفػػػػة ىػػػزات مػػػػن اقتصػػػػادياتها تعانيػػػػو مػػػا
 مػػػن لزػػػدود عػػػدد علػػػى الاعتمػػػاد وتقليػػػل الأخػػػرى الاقتصػػػاد قطاعػػػات بػػػين جديػػػدة تػػػراب  أوجػػػو وخلػػػص الاسػػػتثمار
 .الاقتصادي التنويع سياسة انتهاج إلى الضرورة دعت ىنا من ،الإرادات قاعدة توسيع أجل من الدولية الأسواؽ

 الػػػت الفػػػرص مػػػن الاسػػػتفادة تعظػػػيم علػػػى تعمػػػل كونهػػػا العػػػا  دوؿ لجميػػػع كبػػػيرة ألعيػػػة التنافسػػػية تكتسػػػب
 تعكػػػػ  والػػػػت دولػػػػة لكػػػػل الاقتصػػػػادية الدقومػػػػات بتحليػػػػل تقػػػػوـ إذ. لسػػػػاطره مػػػػن والتقليػػػػل العػػػػالدي الاقتصػػػػاد يتيحهػػػا
 فهػػػي العػػا ، يشػػهدىا الػػت الدتسػػارعة التطػػورات مواكبػػة أجػػل مػػن وطػػي اقتصػػاد لكػػل الأساسػػية الذيكليػػة الصػػفات
 .العالدية الأسواؽ في حصتها حجز على الدوؿ قدرة لتعزيز أساسية وسيلة

 الاشكالية-1
 انطلاقا لشا سبص لؽكن طرح الاشكالية التالية:

 ؟النفطية بالدول مقارنة اقتصاديا تنويعا عرفت التي للدول الاقتصادية التنافسية تحسنت هل
 الاسئلة الفرعية-2

 وللإلداـ بحيثيات بحثنا قمنا بتجزئة التساؤؿ الرئيسي إلى أسئلة فرعية:
 ؟الدوؿ في التنافسية على الاترالي المحلي للناتج إلغابي أثر ىناؾىل -
 ؟الدوؿ في التنافسية على الصادرات لحجم إلغابي أثر ىناؾىل  -
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 ؟الدوؿ في التنافسية على الواردات لحجم إلغابي أثر ىناؾىل  -
 ؟الدوؿ في التنافسية على الثابت الداؿ رأس تكوين لإترالي إلغابي أثر ىناؾىل  -
 ىناؾ تأثير إلغابي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية للدوؿ غير النفطية ؟ىل -
 للدوؿ النفطية؟ىل ىناؾ تأثير سلي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية -
 فرضيات الدراسة-3
 .الدوؿ في التنافسية على الاترالي المحلي للناتج إلغابي أثر ىناؾ-
 .الدوؿ في التنافسية على الصادرات لحجم إلغابي أثر ىناؾ-
 .الدوؿ في التنافسية على الواردات لحجم إلغابي أثر ىناؾ-
 .الدوؿ في التنافسية على الثابت الداؿ رأس تكوين لإترالي إلغابي أثر ىناؾ-

 النفطية.غير ىناؾ تأثير إلغابي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية للدوؿ -
 ىناؾ تأثير سلي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية للدوؿ النفطية -
 أهمية الدراسة-4

دوؿ ريعية واخرى غير ريعية  تهدؼ الدراسة الى قياس درجة التنويع الاقتصادي من اجل الدقارنة بين
بتركيبة عدة مؤشرات في الدتغيرات السابص ذكرىا قصدا الوصوؿ الى معرفة مدى حجم التنويع الاقتصادي للدوؿ 

 في تحقيص تنافسية اقتصادية.
 اهداف الدراسة-5

 تهدؼ ىذه الدراسة الى:
 نفطية.معرفة مدى لصاح عملية التنويع الاقتصادي للبلداف الغير  -
 .توضيح اىم السياسات الدتبعة للبلداف في تحقيص تنويع اقتصادي -
 .لزاولة الوقوؼ على ابرز الدؤشرات الدسالعة في التنويع الاقتصادي -
 أسباب إختيار الموضوع-6

 تم إختيار ىذا الدوضوع لعدة اسباب، نذكر العها:

 حاجة ومتطلبات البيئة الاقتصادية لدثل ىذه الدراسات؛-

 ؛دراسة ىذا الدوضوع الرغبة في-
 طبيعة التخصص.-



 مقدمة 
 

  ج 
 

 حدود الدراسة-7
 من أجل دراسة الدوضوع وبلوغ الأىداؼ الدرجوة، تم رسم حدود لذذه الدراسة، يأتي ذكرىا كما يلي:

 يتمثل في دراسة تبياف الاثر الدوجود للتنويع الاقتصادية على التنافسيةالحدود الموضوعية: -
حػػػوؿ عػػػدة دوؿ )الجزائػػػر، الامػػػارات العربيػػػة الدتحػػػدة، الدغػػػرب، مصػػػر، ماليزيػػػا،  تػػػدور الدراسػػػة الحـــدود المكانيـــة:

 ؛نيجيريا، سنغافورة، جنوب افريقيا(
 .0213الى  0221حددت فترة الدراسة من  الحدود الزمنية:

 منهج الدراسة-8

الجانب  ، أمالعملات الصعبةصفي لتوضيح الإطار النظري لعتمدنا على الدنهج الو االبحث  ىذالدعالجة 
سيتم اتباع الدنهج الكمي من خلاؿ تقدير لظوذج تصحيح الخطأ، ودواؿ الاستجابة الفورية باستخداـ  التطبيقي
 . بهدؼ قياس الاثر والعلاقات الدترتبة بين متغيرات الدراسة Eviews10برنامج 

 صعوبات البحث-9
 البحث لذذا بالنسبة الأمر لؼتلف ولا عقبات مصادفة أو الصعوبات مواجهة من بحث أي إلصاز لؼلو لا

حيث كانت الصعوبة الوحيدة الت حالت بيننا وبين الصاز العمل في وقت مبكر ىو عدـ دراستنا لبرنامج  إلا
Eviews10 وصعوبة فهمو. 

 هيكل الدراسىة-10
يشتمل موضوع الدراسة على فصلين عرضػت بطريقػة تخػدـ الدوضػوع، وتعمػل علػى توضػيح الإطػار النظػري 

 التنويع الاقتصادي والتنافسيةالعنصرين الأساسين للموضوع  من لكل
ثلاثػػة تقسػػيمو الى تم ، وقػػد التنويػػع الاقتصػػادي والتنافسػػيةالى الاطػػار النظػػري فقػػد تناولنػػا في الفصػػل الاوؿ 

التنافسػية،  لداىيػة، امػا الدبحػث الثػاني فتناولنػا فيػو لداىيػة التنويػع الاقتصػادي، حيث تناولنا في الدبحػث الاوؿ مباحث
 .وفي الدبحث الثالث ذكرنا الدراسات السابقة الدتعلقة بموضوع بحثنا

 دوؿ: الاقتصػػادية التنافسػػية علػػى الاقتصػػادي التنويػػع أثػػر هػػو عبػػارة عػػن دراسػػة قياسػػيةفامػػا الفصػػل الثػػاني 
الوصػػػػفية لعينػػػػة الدراسػػػػة ، ففػػػػي الدبحػػػػث الاوؿ تناولنػػػػا فيػػػػو مبحثػػػػينتم تقسػػػػيمو الى  ، حيػػػػث0213-0221 لستػػػػارة
 .0213-0221 الدختارة للدوؿ التنافسية على الاقتصادي التنويع اثر تقديرفكاف عن ، اما الدبحث الثاني الدراسة
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 تمهيد الفصل
تسػػعى العديػػد مػػن البلػػداف الى تطبيػػص التنويػػع الاقتصػػادي والصاحػػو مػػن خػػلاؿ تبػػي لرموعػػة مػػن السياسػػات 

والػػت يكػػوف الذػػدؼ منهػػا اعػػادة ىيكلػػة الاقتصػػاد ورفػػع مسػػتوى مسػػالعة القطاعػػات الاقتصػػادية  الاقتصػػادية التنويعيػػة
البديلػة في النػػاتج المحلػػي، وتحسػػين كفػػاءة فاعليػػة ىػػذه القطاعػػات، والذػدؼ مػػن ذلػػ  ىػػو تحقيػػص التنميػػة علػػى لستلػػف 

 الاصعدة، والرفع من القدرات التنافسية.
 قتصادي والتنافسية الاقتصادية من خلاؿ:وسنتطرؽ في ىذا الفصل الى التنويع الا

 المبحث الأول: التنويع الاقتصادي والتنافسية الاقتصادية للدول 
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
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 المبحث الأول: التنويع الاقتصادي والتنافسية الاقتصادية للدول
الدتقدمػػػة والناميػػػة، بػػػل ىػػػو ايضػػػا يعتػػػبر يعتػػػبر التنويػػػع الاقتصػػػادي والتنافسػػػية قضػػػية ىامػػػة بالنسػػػبة للػػػدوؿ 

موضوعا رئيسيا في الدناقشات حوؿ سياسات التنمية، وقد اظهرت العديد من الاسهامات الاقتصادية فوائػد التنويػع 
 الاقتصادي خاصة بالنسبة للدوؿ الغنية بالدوارد الطبيعية وتحديدا النف .

 المطلب الاول: ماهية التنويع  الاقتصادي
القاعػػػدة الانتاجيػػػة مػػػن اىػػػم الاىػػػداؼ الاقتصػػػادية لاسػػػتراتيجية التنميػػػة الػػػت اعتمػػػدتها الػػػدوؿ يعػػػد تنويػػػع 

النفطيػػة لضػػماف تحقيػػص الاسػػتقرار الاقتصػػادي ورفػػع معػػدلات النمػػو الاقتصػػادي، لػػذا حػػدث العديػػد مػػن النقاشػػات 
 بين الاقتصاديين حوؿ سياسة التنويع الاقتصادي ومدى العيتو.

 التنويع الاقتصاديالفرع الأول: مفهوم 
اف اسػػػتعماؿ مصػػػطلح التنويػػػع الاقتصػػػادي في بدايػػػة ظهػػػوره في الادبيػػػات الاقتصػػػادية كػػػاف لغػػػرض تخفيػػػف 

 بػػاختلاؼ الاقتصػػاديتختلػػف تعػػاريف التنويػػع ، و 1وتجنػػب الدخػػاطر الػػت تتعػػرض لذػػا الاسػػتثمارات في الاوراؽ الداليػػة
سػهاـ  االزوايا الػت ينظػر منهػا لذػذا التنويػع والدبنيػة بالدرجػة الأسػاس علػى مػدى التقػدـ الػذي لػققػو الاقتصػاد ودرجػة 

علػػى  إيراداتهػػا% مػػن  32كػػل قطػػاع في النػػاتج المحلػػي الاترػػالي ففػػي المجتمعػػات النفطيػػة الدعتمػػدة بنسػػبة أكثػػر مػػن 
ة لصد أف التنويع يأخذ مفهوـ شمولية لا يرتكز على تنميػة قطػاع دوف العوائد النفطية، اما المجتمعات الدتقدمة اقتصادي

أخػػرى ولكػػن في نفػػ  الوقػػت فأنػػو يضػػع سػػلم مػػن الأولويػػات يقػػوـ علػػى دراسػػة الدمكنػػات الاقتصػػادية الدتػػوافرة في 
الأكثػر تػأثيرا القطاعات الت تعد الأساس للقاعدة الانتاجية في البلد أي أنو يبدأ بتنمية القطاعات الأكثر ألعيػة أي 

الدزود الاساسػي للسػلع والخػدمات علػى الدسػتوى  باعتبارلعافي النمو مثل القطاع الزراعي أو الصناعي أو الاثنين معا 
جزئيػة للتنويػػع علػػى مسػػتوى الوحػػدة الاقتصػادية أو الدشػػروع يرتكػػز علػػى عػػدـ  مفهومػػاالقػومي، في حػػين لصػػد ىنالػػ  

 :2التنويع ىنا يكوف على مستويين الكلي والجزئي وبالصورة الاتيةأنتاج سلعة واحدة بل أكثر من ذل ، أي 

                                                
، لرلة تكريت 0211-0220عراؽ للمدة عبد الرزاؽ تزد حسين، أتزد لزمود دحاـ، التنويع الاقتصادي واثره على النمو الاقتصادي في الامارات العربية الدتحدة مع اشارة الى ال 1

 .121، ص 0213، 1، الجزاء 32، العدد 11للعلوـ الادارية والاقتصادية، العراؽ، المجلد 
، 0202، 1، العدد 12ثنى، العراؽ، المجلد حيدر طالب موسى، التنويع الاقتصادي في العراؽ بين تحديات الحاضر وامكانيات الدستقبل، لرلة الدثنى الادارية والاقتصادية، جامعة الد 2

 .120-121ص ص 
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فػالتنوع يقصػد انتػاج منتجػات جديػدة يفضػي بالوصػوؿ الى اسػواؽ جديػدة ومػن على مستوى التحليل الجزئي: -
 ثم زيادة وتيرة العملية الانتاجية؛

طػػػػاعي لدختلػػػػف المجػػػػالات او فيشػػػػير مفهػػػػوـ التنػػػػوع الى التوجػػػػو لضػػػػو النمػػػػو القعلــــى مســــتوى التحليــــل الكلــــي: -
 القطاعات الاقتصادية.

 وبالدفهوـ العاـ، فقد تعددت مفاىيم التنويع الاقتصادي، وفيما يلي سنعرض العها:
حيث عرؼ التنويع الاقتصادي بأنو: "العملية الاقتصادية الػت تسػتهدؼ تنويػع الػدخل مػن خػلاؿ التعريف الأول: 

، ومػػػػن تم الػػػػتخلص مػػػػن عػػػػبء الإترػػػػاليرفػػػػع مسػػػػالعتها في النػػػػاتج المحلػػػػي  لأجػػػػل الإنتاجيػػػػةوتوسػػػػيع القاعػػػػدة زيػػػػادة 
مػػا  الاقتصػػاديعلػػى سػػلعة أو منتػػوج أحػػادي في تحصػػيل الدػػداخيل الداليػػة للدولػػة؛ أو بعبػػارة أخػػرى، التنويػػع الاعتمػػاد 

 ليػد مػداخيلوالدقومات الػت لػويهػا اقتصػاد مػا، بالشػكل الػذي يػؤدي لتو  الإمكانياتلجميع  استغلاؿعملية الا ىو 
 علػػػى الكفػػػاءات والقػػدرات المحليػػػة بشػػػكل كبػػػير، مػػا يػػػنجم عنػػػو في النهايػػػة بالاسػػػتنادومصػػادر ماليػػػة جديػػػدة، وىػػذا 

 .1"الواردات ثم تنويع الصادرات إحلاؿ
مػن شػانها أف  الرغبة في تحقيص عدد اكبر لدصادر الدخل الأساسية في البلد التوعرؼ ايضا بأنو: "التعريف الثاني: 

الإنتاجية في قطاعػات متنوعػة،  قدراتو الحقيقية ضمن إطار التنافسية العالدية، وذل  عبر لزاولات رفع القدرات تعزز
وىػو يقػوـ علػى الحاجػة إلى الارتقػاء بواقػع  دوف أف يقتضي الأمر أف تكػوف تلػ  القطاعػات ذات ميػزة نسػبية عاليػة،

لزػػل الدػػورد الوحيػػد، ومػػن ىنػػا فػػالتنويع ينطبػػص علػػى  لعػػدد مػػن ىػػذه القطاعػػات تػػدرلغيا لتكػػوف بػػدائل لؽكنهػػا أف تحػػ
 .2"البلداف الت تعتمد على مصدر وحيد مستديم

عمليػة تسػتهدؼ تقليػل مسػالعة الػنف  في جاء ىذا التعريػف للػدوؿ النفطيػة، حيػث عػرؼ انػو: " التعريف الثالث: 
ات غػػير النفطيػػة، وتقلػػيص دور القطػػاع ؿ تنميػػة القطاعػػلاالحكوميػػة، مػػن خػػالإيػػرادات ترػػالي، وفي لاا المحلػػيالنػػاتج 

 .3الاقتصادي"مسالعة القطاع الخاص في النشاط  الحكومي، وتعزيز

                                                
، 21، العدد 0رائدة، لرلة الاقتصاد وادارة الاعماؿ، جامعة اتزد دراية، ادرار، المجلد مسعودي لزمد، استراتيجيات التنويع الاقتصادي على الصعيد الدولية: تجارب ولظاذج  1

 .001، ص 0212
، مذكرة لنيل شهادة الداستر في العلوـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كمي، 0211-1332قابوش فرياؿ، اثر التنويع الاقتصادي على النمو الاقتصادي في الجزائر خلاؿ الفترة  2

 .12، ص 0211/0212العربي بن مهيدي، اـ البواقي، جامعة 
، العدد 20يد ابن بادي ، مستغالً، المجلد أسماء بللعا، دتزاف عبد الفتاح، سياسات التنويع الاقتصادي في الدوؿ العربية الدصدرة للنف ، لرلة الاقتصاد والبيئة، جامعة عبد الحم 3

 .11، ص 0202، 21
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فمن خلاؿ ما سبص يتم القوؿ اف التنويػع الاقتصػادي ىػو الرغبػة في تحقيػص عػدد اكػبر لدصػادر الػدخل والػت 
 من شأنها اف تعزز قدرات الدولة ضمن اطار التنافسية العالدية

 ي: أهمية ومبررات التنويع الاقتصاديالثانالفرع 
في  يسػهمقطاعات إنتاجية جديػدة أو تطػوير القطاعػات الضػعيفة وبمػا  خلصإلى  الاقتصاديالتنويع  يهدؼ

 الإترالي.ي لالناتج المح نى قطاع واحد في تكويلالدفرط ع الاعتماد حجػم يصلتق
 أولا: اهمية التنويع الاقتصادي

 :1الاقتصادي في النقاط التاليةلؽكن تلخيص العية التنويع 
إف اقتصػػادات البلػػداف الريعيػػة تعتمػػد بدرجػػة كبػػيرة علػػى صػػادرات الدػػوارد الطبيعيػػة )الخامػػات(، الػػت تسػػاىم بدرجػػة  -

كبيرة في تكوين الناتج المحلي الاترػالي وفي تدويػل النفقػات العامػة بشػقيها الجاريػة والاسػتثمارية، الػت تتحػدد اسػعارىا 
وسػػوؽ لنػػدف وفقػا لعوامػػل اقتصػػادية وسياسػػية وطبيعيػػة،  ورؾنيويػػ كسػػوؽ كػبرىفي اسػػواؽ خارجيػػة   وخصوصػا الػػنف 

ولػػػذل  فػػػاف اسػػػتقرار تػػػوازف الدوازنػػػة العامػػػة في الػػػدوؿ النفطيػػػة يكػػػوف مرتبطػػػا بأسػػػعار الػػػنف ، وىػػػذا مػػػا لغعػػػل الدوازنػػػة 
أف ىػػػذه الأخػػػيرة تعيػػػص تنفيػػػذ  شػػػديدة الحساسػػػية للصػػػدمات الخارجيػػػة الدتولػػػدة عػػػن تقلبػػػات اسػػػعار الػػػنف ، كػػػذل 

 ؛الدستقبلية لتل  الدوؿ  الخط
تتسم الدوارد الدستخرجة من بػاطن الأرض بغيػاب التجػدد و بشػكل خػاص الوقػود الأحفػوري، ىػذا يسػتوجب أف  -

اقتصػػادية بديلػػة للإنتػػاج وفي ظػػروؼ غيػػاب مثػػل ىػػذه القاعػػدة فػػ ف النشػػاط الاقتصػػادي المحلػػي  قاعػػدة تكػػوف ىنػػاؾ
تنخفض مع استمرار اسػتتراؼ الػنف  لشػا يػؤثر سػلبا في النشػاط الاقتصػادي للبلػد. فضػلا عػن ذلػ  عػدـ  والعائدات

الدختلفػػة وتقنػػين اسػػتهلاكها  طاقػػةبػػذؿ الجهػػود والدسػػاعي النظاميػػة اللازمػػة لتحسػػين الكفػػاءة في اسػػتخداـ مصػػادر ال
حػم وغيرىػا، فالحػل مػا بعػد الػنف  يكمػن الطاقػة الناضػبة كػالنف  والف مصػادر من قبػل الدنتجػين والدسػتهلكين خاصػة

 ؛في تحقيص التنويع الاقتصادي
تأخذ الاعتبارات الإنسانية والاجتماعية دورا أساسيا لدى صانعي القرارات والسياسات، اذ لصد أف قطػاع الػنف   -

بالدولػػػة بصػػػورة مباشػػػرة لا يسػػػتطيع أف يػػػوفر بمفػػرده ،ليػػػة لتوزيػػػع الػػػدخل، الأمػػػر الػػػذي دفػػػع الحكومػػػات  يػػػرتب  الػػذي
مباشػػرة وغػػير مباشػػرة لتوزيػػع الػػدخوؿ الا أف أغلػػب الػػدوؿ النفطيػػة   توفػػص في تحقيػػص ذلػػ ، لػػذا  باسػػتخداـ قنػػوات

                                                
، لرلة التكامل الاقتصادي، جامعة اتزد دراية، ادرار، 0211-0212الصناديص السيادية ودورىا في التنويع الاقتصادي للدوؿ النفطية حالة ابو ظي تقرارت يزيد، كزيز نسرين،  1

 .24-21، ص ص0202، مارس 21، العدد22المجلد 
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ى تقليل أبعاد ىذه الدشػكلة، فضػلا عػن فالتنويع بعيدا عن النف  من شأنو أف يؤدي إلى تنمية قطاع خاص قادر عل
ذل  يقلل التنويع الاقتصػادي الدشػاكل الاقتصػادية والاجتماعيػة الراىنػة الػت تػرتب  بتركيػب اقتصػاد احػادي شػجعتو 

 ؛الأجور الدرتفعة التكنلوجيا الدتقدمة وقطاع النف  ذو
ورد ىػػي قضػػية ذات صػػلة قويػػة وحيويػػة بػػالتنويع سػػوء ادارة الدػػوارد النفطيػػة والػػت يطلػػص عليهػػا لعنػػة الدػػوارد: لعنػػة الدػػ -

حيػػػث إف ىنػػػاؾ تػػػأثيرا مباشػػػرة وغػػػير مباشػػػر للاعتمػػػاد علػػػى الػػػنف  يتضػػػح مػػػن خػػػلاؿ لزدوديػػػة تنويػػػع  الاقتصػػػادي،
الصادرات، والطفاض مسالعة التصنيع فيها، والطفاض درجة تطور الدنتوج وغيرىػا. وعػادة مػا تشػهد البلػداف الدصػدرة 

النفطيػػة( تقلبػػات اقتصػادية شػػديدة تتمثػػل في أخبػػار النمػو في مرحلػػة مػػا بعػػد )بعػػد لظػو صػػادراتها للػنف  بصػػورة عامػػة 
طويل الأمد والى الطفاض دخوؿ ىذه البلداف. وذلػ  بسػبب زيػادة الطلػب علػى  الطفرة النفطية، لشا يؤدي إلى ركود

لأولى تتمثػػل بالطفػػاض أسػػعار السػػلع عملػػة البلػػد النفطػػي وىػػذا مػػا يرفػػع قيمتهػػا اكثػػر مػػن الػػلازـ فتحصػػل نتيجتػػاف: ا
الاجنبية والثانية فقداف الصناعيوف والدزارعوف الوطنيوف )داخل البلد( لقدراتهم التنافسػية في أسػواؽ العػا ، فتػنخفض 

 .خلص فرص عمل جديدة وبالتالي تقليص الاستثمارات داخل البلد
 ثانيا: مبررات التنويع الاقتصادي

 النقػػػاط في يوفرىػػا الػػت الدزايػػا أىػػم خػػلاؿمػػن  افػػع انتهػػاج التنويػػع الاقتصػػاديم مػػبررات ودو ىػػإبػػراز أ لؽكػػن
 :1ةالتالي
قػد لػػدث أف تتعػػرض الػدوؿ ذات النزعػة الريعيػػة  تقلـيص المخـا ر الميديــة إلـى انخفــا  حصـيلة الصــادرات:-

والػػت تعتمػػد علػػى تصػػدير منػػتج أو عػػدد لزػػدود مػػن الدنتجػػات الأزمػػات كنتيجػػة لالطفػػاض أسػػعار ذلػػ  الدنػػتج، فعنػػد 
الطفاض أسعار ) كما لػدث الآف مع انهيار أسعار النف ( الدنتجات الدصدرة، تػنخفض عوائػد الصػادرات مػن النقػد 

ير، لشا يؤدي إلى تقليص قػدرات البلػد في تغطيػة الػواردات أو تدويػل عمليػة التنميػة الاقتصػادية، في الأجني بشكل كب
الدقابػػػل فػػػ ف التنويػػػع الاقتصػػػادي سػػػوؼ يقودنػػػا إلى توسػػػيع قاعػػػدة السػػػلع الدصػػػدرة، لشػػػا يػػػؤدي إلى تقلػػػيص الخسػػػائر 

 ار الواردات؛الناترة في حالة تقلب أسعار السلع الدصدرة، مع استقرار أو ارتفاع أسع
يػؤدي ضػعف التنويػع الاقتصػادي النػاجم عػن تركػز  تقليص التذبذب في مسـتويات النـاتج المحلـي الإجمـالي:-

الإنتػػػاج في عػػػدد لزػػػدود مػػػن الدنتجػػػات إلى تدبػػػدب ملحػػػوظ في مسػػػتويات النػػػاتج المحلػػػي الإترػػػالي، وىػػػذا ينػػػتج عنػػػو 
                                                

السعودية، مذكرة لنيل شهادة الداستر في العلوـ التجارية، تخصص تجارة والدالية الدولية،  –، واقع وتحديات التنويع الاقتصادي للدوؿ الدصدرة للنف  دراسة حالة الجزائر ياسين بوخزنة 1
 .00-00، ص ص 0211/0212جامعة الشهيد تزو لخضر بالوادي، 
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القاعػػدة الإنتاجيػػة سػػوؼ يعطػػي انتعػػاش في تسػػجيل معػػدؿ لظػػو اقتصػػادي مػػنخفض، وعلػػى عكػػ  ذلػػ  فػػ ف تنويػػع 
 مستويات الناتج المحلي الإترالي؛

يسػػهم التنويػػع الاقتصػػادي في زيػػادة معػػدلات النمػػو الاقتصػػادي مػػن خػػلاؿ زيػػادة  تقليــل المخــا ر الاســتثمارية:-
قتصػػادية، فػػرص الاسػػتثمار، وتقليػػل الدخػػاطر الاسػػتثمارية، فتوزيػػع الاسػػتثمارات علػػى عػػدد كبػػير مػػن النشػػاطات الا

 يقلل من الدخاطر الاستثمارية الناتجة عن التركيز؛

يسػػػهم التنويػػػع الاقتصػػػادي في زيػػػادة إنتاجيػػػة العمػػػل ورأس الدػػػاؿ البشػػػري،  زيـــادة إنتاجيـــة رأس المـــال البشـــري:-
 ؛ويؤدي بالتالي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي

يسػهم التنويػػع الاقتصػادي النػاتج عػن زيػادة عػػدد  تو يـد درجـة العلاقـات التشـابكية بــين القطاعـات الإنتاجيـة:-
القطاعات الاقتصادية الدنتجة في تقوية العلاقات التشابكية فيما بينها، لشا ينجم عنو العديػد مػن التػأثيرات الخارجيػة 

 ؛في الإنتاج، الت تنعك  الغابيا على النمو الاقتصادي
لػقص التنمية الدسػتدامة، ويزيػد مػن درجػة الػتراب  والتشػاب   التنويع لػفز النمو الاقتصادي،زيادة الفرص الوظيفية: 

بين القطاعات الاقتصادية، وكػل ذلػ  يػؤدي إلى زيػادة الطلػب علػى العمالػة ويولػد الفػرص الوظيفيػة وبالتػالي يقلػص 
 ؛من معدلات البطالة

يعػػػػزز التنويػػػػع الرأسػػػػي الػػػػرواب  الأماميػػػػة والخلفيػػػػة في الاقتصػػػػاد، لأف لسرجػػػػات القطػػػػاع  زيــــادة القيمــــة المضــــافة:-
ستشكل مدخلات إنتاجية لقطاع ،خر، كما يسهم التنويع في توليد الفرص الوظيفيػة، ومػن ثم ارتفػاع دخػوؿ عوائػد 

 ليا.عناصر الإنتاج واستقرارىا، لشا يؤدي إلى تزايد القيمة الدضافة الدتولدة قطاعيا ولز
مػن خػلاؿ مػا  Singer & Prebischلعػل الحجػة الاقػوى لألعيػة التنويػع الاقتصػادي تلػ  الػت قػدمها 

حيث تشير الفرضػية الى اف السياسػة الاقتصػادية للبلػد لا  Prebisch-Singer hypothesis (PSH)يعرؼ بػ 
ف اسػػعار صػػادرات الدػػواد الاوليػػة لؽكػػن اف يسػػتند لنمػػو الاقتصػػادي فيهػػا علػػى انتػػاج وتصػػدير الدػػواد الاوليػػة، ذلػػ  ا

تػػنخفض مػػع مػػرور الوقػػت بالنسػػبة لأسػػعار صػػادرات السػػلع الدصػػنعة، ونتيجػػة لػػذل  فػػاف اسػػعار الصػػادرات لاسػػعار 
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وىػو مػا لػي  في صػاد الػدوؿ الدصػدرة للمػواد الاوليػة  -شػروط التجػارة الخارجيػة–الواردات في ىذه الدوؿ ستتراجع 
 .1والدستوردة للسلع الدصنعة

 فرع الثالث: ميشرات التنويع الاقتصاديال
 :2العهاناؾ عدة مؤشرات تدلنا على مدى التنويع الاقتصادي لأي دولة ى

معػػػػدؿ ودرجػػػػة التغػػػػير الذيكلػػػػي كمػػػػا تػػػػدؿ عليهمػػػػا النسػػػػيبة الدئويػػػػة لإسػػػػهاـ القطاعػػػػات الدختلفػػػػة في النػػػػاتج المحلػػػػي -
 الإترالي، إضافة إلى زيادة أو الطفاض إسهاـ ىذه القطاعات مع الزمن؛ 

تنويػع يفػػترض درجػة عػدـ اسػتقرار النػػاتج المحلػي الإترػالي، وعلاقتهػا بعػػدـ اسػتقرار سػعر الصػرؼ ومػػن الدفهػوـ أف ال-
 ؛ فيو أف لػد من عدـ الاستقرار ىذا مع مرور الزمن

تطور إيرادات النف  والغاز كنسبة من لرموع إيرادات الحكومة لأف أحد أىداؼ التنويع ىػو تقليػل الاعتمػاد علػى -
ن، إذ أف إيػػرادات الػػنف ، ومػػن الدؤشػػرات الدفيػػدة الأخػػرى وتػػيرة اتسػػاع قاعػػدة الإيػػرادات غػػير النفطيػػة علػػى مػػر الػػزم

 ذل  يدؿ على النجاح في تطوير مصادر جديدة للإيرادات غير النفطية؛ 
نسبة الصادرات غػير النفطيػة إلى لرمػوع الصػادرات والعناصػر الدكونػة للصػادرات غػير النفطيػة، وبصػورة عامػة يػدؿ -

لأجػل في ىػذا الدقيػاس قػد ارتفاع الصادرات غير النفطية علػى زيػادة التنويػع الاقتصػادي، علػى أف التغػيرات القصػيرة ا
 تكوف مضللة، إذ لؽكن أف تنجم عن تقلبات أسعار النف  وصادراتو؛ 

تطػػور إترػػالي العمالػػة بمجملهػػا حسػػب القطػػاع، ومػػن الواضػػح أف ىػػذا الدقيػػاس ينبغػػي أف يعكػػ  وأف يعػػزز تغػػيرات -
 التكوين القطاعي للناتج المحلي الإترالي؛ 

خصوصا على أنشطة متنوعة في القطاع الخػاص لتقيػيم معػدؿ  ي ذه الدقايالإنتاجية حيث لؽكن تطبيص ى يي مقا-
 تنميتو وتحديثو؛

تغػػير مػػا للقطػػاع العػػاـ والقطػػاع الخػػاص مػػن اسػػهاـ نسػػي في النػػاتج المحلػػي الاترػػالي، وىػػذا مؤشػػر ىػػاـ لاف التنويػػع -
 الاقتصادي يعي ضمنا زيادة اسهاـ القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الاترالي.

                                                
، 01اـ في الدوؿ النفطية دراسة حالة الجزائر، لرلة الحقوؽ والعلوـ الانسانية، العدد الاقتصادي، جامعة زياف عاشور، الجلفة، المجلد نوير نبيلة، التنويع الاقتصادي والنمو الدستد 1

 .121، ص 1العدد 
الداستر في العلوـ التجارية، تخصص مالية وتجارة دولية،  بن شاكر صبرينة، التنويع الاقتصادي كاستراتيجية لتحقيص التنمية الدستدامة في الجزائر دراسة تحليلية، مذكرة لنيل شهادة 2

 .12، ص 0213/0202، قالدة، 1331ماي  2جامعة 
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حيث أف الدؤشرات السابقة تدؿ على مدى التنويع الاقتصػادي في الدولػة، إلا أنهػا لا تعطينػا درجػة التنويػع 
الاقتصػػادي بدقػػة وذلػػ  لتشػػتت واخػػتلاؼ الدؤشػػرات الدسػػتعملة في معرفػػة مػػدى التنويػػع، ولإجػػراء عمليػػات الدقارنػػة 

  الدولػػة خػػلاؿ فػػترات لستلفػػة فهنػػاؾ مقػػايي  فيمػػا لؼػػص مػػدى التنويػػع الاقتصػػادي سػػواء في الػػدوؿ الدختلفػػة أو نفػػ
 رئيسية لؽكن من خلالذا معرفة درجة التنويع الاقتصادي.

  هيرشمان  –ميشر هيرفندال(Herfindahl–Hirschman:)  

الاقتصػادي. يعتمػد الدعامػل علػى قيػاس تركيبػة  .من أكثر الدؤشػرات اسػتخداما في قيػاس التنويػع الاقتصػادي  
  ي:وىومدى تنوع عدد من الدتغيرات  وبنية

 الناتج المحلي الاترالي، الايرادات، الصادرات، العمالة، تراكم رأس الداؿ.
لدعرفػػة مػػدى التنػػوع في ( UNCTADواسػػتخدـ الدؤشػػر مػػن قبػػل منظمػػة الأمػػم الدتحػػدة للتجػػارة والتنميػػة )

 بالصيغة التالية: ىيرشماف –ىيرفنداؿ قطاع التصدير، ويعبر عن معامل 
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 حيث
N عدد النشاطات = 

Xi  قيمة الدتغير في النشاط =i 
X القيمة الاترالية للمتغير في تريع النشاطات = 

 ىيرشماف بين الصفر والواحد:-تتراوح قيمة معامل ىيرفنداؿ 
 فاف ىناؾ تنوعا كاملا للاقتصاد؛ H = 0ف ذا كاف -
 فاف مقدار التنوع يكوف معدوما. H = 1واذا كاف -

 .1ىيرشماف من الواحد كاف ذل  دليلا على ضعف التنويع الاقتصادي-بمعنى كلما اقتربت قيمة ىيرفنداؿ

                                                
 .3نوي نبيلة، التنويع الاقتصادي والنمو الدستداـ في الدوؿ النفطية دراسة حالة الجزائر، الدرجع السابص، ص  1
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  ميشرThe Ogive Index 
لقيػػػاس درجػػػة التنويػػػع الاقتصػػػادي، ويعطػػػي مؤشػػػر  Tress 1938اسػػػتخدـ الدؤشػػػر لأوؿ مػػػرة مػػػن قبػػػل 

Ogive 1بالعلاقة التالية: 

    ∑  

 

   

        

   
 

 حيث:
N ىو عدد القطاعات في الاقتصاد = 
Si اسهاـ كل قطاع الى اترالي اسهاـ كل القطاعات في الاقتصاد = 

فاف النشاط الاقتصادي موزع على عدد كبير من القطاعات الاقتصادية، وىو ما يشير الى  OGV  =0اذا كاف 
 فاف ذل  يدؿ على ضعف تنويع الاقتصاد. OGVتنوع كبير في الاقتصاد كلما ارتفعت قيمة 

 :ميشر تركز الصادرات 
في  لاقتصاديايعد دليلي التنوع والتركز من بين أىم الأدلة الت تكشف وتؤشر عن مستوى التنويع 

حصة  Diversification Index الضراؼالتنويع، فبينما يقي  دليل التنوع  استراتيجيةالبلداف الت تتبنى 
صادرات السلع الرئيسية لدولة معينة من إترالي صادراتها عن حصة الصادرات المحلية لتل  السلع الرئيسية في 

 :2الصادرات العالدية، كما يأتي

   
   |      

|

 
 

 حيث:
HIJ  تدثل صادرات السلعة =I  من الجمالي صادرات الدولةJ 
H . تدثل حصة صادرات السلعة من اترالي صادرات العا = 

                                                
لاقتصادية في الدوؿ النفطية دراسة تجريبية: الجزائر، الامارات، العربية الدتحدة، النرويج، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ نوي نبيلة، اثر التنويع الاقتصادي على استدامة التنمية ا 1

 .11-13، ص ص 0214/0211، 1الاقتصادية، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية الدستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف 
 .13 قابوش فرياؿ، الدرجع السابص، ص 2
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كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى،   0، بحيث كلما اقترب الدليل من 1-0يتراوح ىذا الدؤشر بين 
المحلية مع ىيكل الصادرات العالدية، في حين لصد دليل التركز يتطابص ىيكل الصادرات  0 وعندما يصل الدليل إلى

 .يقابل دليل التنوع، ويقي  درجة تركز صادرات السلع الرئيسية في إترالي الصادرات المحلية
 المطلب الثاني: ماهية التنافسية الاقتصادية

قػػوة اقتصػػاده، اي بتفوقػػو  تعػػد التنافسػػية مؤشػػرا للقػػوة الاقتصػػادية ومػػدخلا لاسػػتمراريتها فقػػوة اي بلػػد مػػن
 على الاقتصاديات الاخرى وقدرتو على الدنافسة، لشا لػتم على الحكومات الاىتماـ بالارتقاء بمستوى التنافسية.

 الاول: مفهوم التنافسية الاقتصاديةالفرع 
مػػػن الدصػػػطلحات الأكثػػػر  Concurrence وكػػػذا الدنافسػػػة Compétitivité يعتػػػبر مصػػػطلح التنافسػػػية

غير أف ىناؾ اختلافا متباينػا فيمػا بينهمػا يػبرز وفػص بعػض الدراسػات في أف مفهػوـ التنافسػية  ىذا العصر، في انتشارا
مفهػػػوـ الدنافسػػػة ذاؾ أف التنافسػػػية تػػػدؿ علػػػى وجػػػود ديناميكيػػػة نػػػي الدتنافسػػػين وقػػػدرتهم علػػػى تصػػػريف  أوسػػػع، مػػػن

ترتيػب بػين الدتنافسػين ، والشػروط الػت يػتم  ، في حين أف الدنافسػة تػدؿ علػى وجػودفي سوؽ معينة سلعهم وخدماتهم
وتدفص وتداوؿ السلع والخدمات في سوؽ معينػة ، لكنهمػا يتػداخلاف إلى حػد بعيػد ضػمن مػا أصػبح  وفقها انسياب
 .1(l’avantage concurrentiel) أو القدرة التنافسية .يعرؼ بالديزة

 مؤسسة او قطاع او دولة:ولؼتلف تعريف التنافسية باختلاؼ لزل الحديث فيما اذا كانت 
  :تعرفهػػا منظمػػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػػة بأنهػػا: "القػػدرة علػػى انتػػػاج السػػلع والخػػدمات الػػػت تنافسيـــة دوليــة

تواجػػو اختبػػار الدزاتزػػة الخارجيػػة في الوقػػت الػػذي تحػػافع فيػػو علػػى توسػػيع الػػدخل المحلػػي الحقيقػػي" كمػػا لؽكػػن تعريػػف 
 .2البلد على زيادة حصصها في الاسواؽ المحلية والدولية" التنافسية الدولية بأنها: "قدرة

 

                                                
زائرية للتنمية الاقتصادية، جامعة قاصدي سليمة غدير اتزد، عيسى بهدي، تنافسية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الصناعية في الجزائر في ظل الانفتاح الاقتصادي الجديد، المجلة الج 1

 .12، ص 0211، ديسمبر 20مرباح، ورقلة، عدد 
، ديسمبر كانوف الاوؿ 03ها، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الاقطار العربية، الدعهد العربي للتخطي  بالكويت، الكويت، العدد عيسى لزمد الغزالي، القدرة التنافسية وقياس 2

 .21، السنة الثانية، ص 0220
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ددة لمحػػؤسسػػات والسياسػػات والعوامػػل الدموعػػة الرالتنافسػػية علػػى انهػػا ويعرفهػػا الدنتػػدى الاقتصػػادي العػػالدي 
 اف عوائػػد بمػػامػػا، و  اقتصػػاد في الاسػػتثمارعػػن  الناترػػة العوائػػد معػػدلات تحػػددبػػدورىا  تالػػ الدولػػة فيسػػتوى انتاجيػػة لد

 .1على النمو الأقدر الاقتصادتنافسية ىو  الاكثر الاقتصادفاف  الاقتصاديللنمو  لزوكاتشكل  الاستثمار
  :مسػػتمر في  قصػػد بهػػا قػػدرة الدنظمػػات في قطػػاع صػػناعي معػػين في دولػػة مػػا علػػى تحقيػػص لصػػاحيتنافســية القطــاع

 .2الصناعة الحكومية، ومن ثم تتميز ىذه الدولة في ىذهالأسواؽ المحلية والعالدية دوف الاعتماد على الدعم والحماية 
  :3تتعدد وتختلف التعاريف الدقدمة لتنافسية باختلاؼ الزوايا ينظر اليها ومن بينها لصدتنافسيــة الميسسة: 
عرفػػػت تنافسػػػية الدشػػػروع علػػػى أنػػػو: "القػػػدرة علػػػى إنتػػػاج السػػػلع تعريـــف وزارة الصـــناعة والتجـــارة فـــي انجلتـــرا: -

بالنوعية الجيدة والسعر الدناسب وفي الوقت الدناسػب وىػذا يعػي تلبيػة حاجػات الدسػتهلكين بشػكل أكثػر   والخدمات
 .الأخرى كفاءة من الدنشآت

الدؤسسة على بيع وتسويص السلع والخدمات على لضو مربح في الأسػواؽ  درةقتعريف شيام خيمان وأندروستون: -
 .الدفتوحة وذل  على لضو مستمر

وخػػدمات بشػػكل أكثػػر كفػػػاءة وفعاليػػة مػػن الدنافسػػين الآخػػػرين في  زويػػد الدسػػتهل  بمنتجػػػاتالقػػدرة علػػى ت
الصػػعيد العػالدي في ظػػل غيػاب الػػدعم والحمايػة مػػن قبػػل  لذػذه الدؤسسػػة علػى راالسػوؽ الدوليػػة، لشػا يعػػي لصاحػا مسػػتم

 .الحكومة
سػػػة علػػػى إنتػػػاج السػػػلع مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذه التعػػػاريف لؽكػػػن القػػػوؿ علػػػى أف تنافسػػػية الدؤسسػػػة ىػػػي قػػػدرة الدؤس

 .الجيدة، أو السعر الدناسب أو الدكاف الدناسب ىذا مقارنة بمنافسيها والخدمات، إما بالنوعية
 سػػةالإدارة، ومدر علمػػاء ولابػػد مػػن الإشػػارة إلى أف ىنػػاؾ مدرسػػتين في تحديػػد مفهػػوـ التنافسػػية لعػػا مدرسػػة 

 :4الاقتصاديين، كما يلي

                                                
، جامعة الشهيد تزو 11، لرلة رؤى اقتصادية، العدد 0213-0221عبد القادر عبيدلي، لزمد لحسن علاوي، تقييم تطور القدرة التنافسية لاقتصاديات الدوؿ العربية الفترة  1

 .13، ص 0214لخضر، الوادي، ديسمبر 
لتنمية والاقتصاد التطبيقي، جامعة الدسيلة، تريش لزمد و،خروف، العية اقتصاد الدعرفة في تحسين تنافسية الدؤسسات الاقتصادية دراسة ميدانية في مؤسسة تحويل الذرة بمغنية، لرلة ا 2
 .41، ص 0212، مارس 20د العد

 .14، ص 0212، 1، العدد 23، الاردف، المجلد المجلة العالدية للاقتصاد والأعماؿعلاـ عثماف، ،ليات تفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري على ضوء مؤشرات تنفسية،  3
في قطاع الاتصالات وتكنولوجيا الدعلومات الاردني، مذكرة لنيل شهادة الداجستير، تخصص منار ابراىيم اتزد فرحات، اثر الاستراتيجيات التنافسية في تعزيز النجاح الاستراتيجي  4

 .01-04، ص ص 0211ادارة الاعماؿ، جامعة البلقاء التطبيقية، عماف، 
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الإنتػاج  على الجوانب الدتعلقة بالتكلفة والإنتاجية، وتعتمد على الابتكػار فيحيث تركز مدرسة علماء الادارة: -1
الدناسب والدوقع الجغرافي، ويعتػبر مايكػل  بدلًا من الاعتماد على امتلاؾ الدوارد الطبيعية واليد العاملة الرخيصة والدناخ

 ؛بورتر من جامعة ىارفارد رائد ىذه الددرسة
 كػػػز علػػػى الرفػػػاه الاقتصػػػادي وتػػػرتب  بػػػالنمو الدسػػػتداـ، بحيػػػث يعتػػػبر الاقتصػػػادحيػػػث تر مدرســـة الاقتصـــاديين: -2

التنافسػػػية علػػػى أنهػػػا تريػػػع  عػػػرؼ السػػػلمي وقػػػد، تنافسػػػي إذا كػػػاف قػػػادراً علػػػى تحقيػػػص النمػػػو في القطػػػاع أو في الدولػػػة
ارسػها أي منظمػة للحصػوؿ والتطويرية الػت تد والابتكاريةوالتسويقية والإنتاجية  الجهود والضغوط والفعاليات الإدارية

وتقػديم خػدماتها بشػػكل  حصػة سػوقية كبػيرة، وتفعػرؼ التنافسػػية ايضػا علػى أنهػا قػدرة الشػركة علػػى بيػع منتجاتهػا علػى
إرضػاء زبائنهػا دػودة خػدماتها ومنتجاتهػا، و ػدمات  مستمر وتحقيص الأرباح وبنف  الوقت يكوف لػديها القػدرة علػى

 ؛ما بعد البيع
تعػػػاريف لؽكػػػن تعريػػػف التنافسػػػية بنهػػػا القػػػدرة علػػػى الصػػػمود امػػػا الدنافسػػػين بعػػػرض تحقيػػػص  مػػػن خػػػلاؿ مػػػا سػػػبص مػػػن

 الاىداؼ من ربحية، لظو استقرار، ابتكار وتجديد.
 الفرع الثاني: التحديات التي أدت الى حتمية التنافسية

 :1تتمثل ىذه التحديات في
 والػػدعم الػػذي إعتػػادت الدؤسسػػات التمتػػع بهػا قبػل عصػرالتعامل في سػوؽ مفتػوح، لا تتػوافر فيػػو أسػػباب الحمايػػة -

 العولدة والتنافسية؛
أسػاليب  ضرورة التخلص مػن أسػػاليب العمػػل النمطيػػة والتقليديػػة التػػي لػػم تعػػد تتناسػػب مػػع حركيػػة الأسػػواؽ إلى -

 متغيرات السوؽ وتسابص الدنافسين؛ ؿمرنة، تجاري وضغوط الدنافسة والتحو 
الدنافسػػة  إلػػػي الدسػػػتقبل واسػػتباؽ الانطػػلاؽمػػػن أسػػػر الخبػػػرة الداضػػػية والاكتفػػػاء علػػػى الػػػذات وألعيػػػة  التحػػرر ضػػػرورة -

 بتطوير السلع والخدمات وأساليب الأداء سعيا إلى كسب ثقة وولاء العملاء؛
الركػػػػػائز  شػػػػػػرية، أحػػػػػػد أىػػػػػػمالطاقػػػػػػات الفكريػػػػػػة والإبداعيػػػػػػة للمػػػػػػوارد الب اسػػػػػػتثمارو  بػػػػػػالبحوث والتطػػػػػػوير الاىتمػػػػػاـ -

 ؛للمؤسسات الدعاصرة في عملياتها التنافسية

                                                
يل شهادة الداستر في العلوـ الاقتصادية، تخصص مالية وبنوؾ، ، مذكرة لن112،سيا ناصري، ألعية رضا العميل في تدعيم الديزة التنافسية دراسة حالة بن  الخليج وكالة عين مليلة رقم  1

 .00-01، ص ص 0213/0211جامعة العربي بن مهيدي، اـ البواقي، 
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ورغبػات العمػلاء  وتوجهاتهػػا مػػن قػػراءة واعيػػة وادراؾ صػػحيح لحالػػة السػػوؽ فػػي كػػل عمليػػات الدؤسسػػة الانطلاؽ -
البحػث عػػن ،ليػػات وصػػي  و  ولشارسػات الدنافسػػين الحػػاليين والمحتملػين والعمػػل علػػى سػػد الفػرص أمػػاـ ىػػػؤلاء الدنافسػػػين

 ؛تتيح التميز عليهم وسبقهم إلى العملاء
لؽيزىػػا عػػن الدنافسػػين مػػن وجهػػة نظػػر العمػػلاء  وىػػػي كػػػل مػػػا القػػػدرات التنافسػػػية للمؤسسػػػةواسػػتثمار  ألعيػػة تنميػػة -

 الحاليين والدرتقبين؛
الدنافسػة وانتشػار  الذائػػل وتعػػاظم التطور التكنولوجي سػػيطرة العميػػل بفعػػل زيػػادة الطاقػػات الإنتاجيػػة الناشػػئة عػػن -

علػػى العمػػلاء، ولزاولػػة لشا يزيد من حػدة التنػاف  بػين الدؤسسػات للحصػوؿ  ،الاقتصاديحالات الكساد أو الركود 
و يػػػل وظهػػػور الأنترنيػػت في تحػػ ة تكنولوجيػػػا الدعلومػػػاتر الحفػػػاظ علػػػيهم، لضػػػماف بقػػػػاء الدؤسسػػػة، ولقػػػد سػػػػالعت ثػػػو 

 ؛العميل المحلي إلي عميل عالدي
العمػػػلاء احتياجػػػات النػػػدرة وتكلفػػػة الفرصػػػة البديلػػػة، إذ تهػػػدؼ تريػػػع الدؤسسػػػات إلى تحقيػػػص التػػػوازف بػػػين إشػػػباع  -

ويػػرتب  مفهػوـ النػدرة بمػػػا يعػرؼ بتكلفػػة " نػدرة عوامػل الإنتػػاج الدختلفػة " الرشػيد للمػػوارد المحػدودة نسػػي والاسػتخداـ
 . البديل الدتاح لو استخداـأحد الدوارد مقارنة بقيمة  استخداـة أي تنمية الفرصة البديل

 الفرع الثالث: أهداف التنافسية
 :1تتلخص أىداؼ التنافسية في النقاط التالية

في تحسػين الأداء  الحظػوظالتكنولوجي لخلص مزايا صػعبة التقليػد لشػا يزيػد  والابتكارالتركيز وتكثيف عملية الإبداع  -
 ؛فوؽ على الدنافسينو الت
تفػػوؽ الدؤسسػػات علػػى منافسػػيها مػػن خػػلاؿ تحقيػػص كفػػاءة في الأداء وتحصػػيل الأربػػاح كنتيجػػة مباشػػرة لػػذل . إذ  -

تحقص الدؤسسة نشاطها وأعمالذا بأقل التكاليف وفي ظل التطور التكنولوجي الدسموح بو. فالتنافسػية تسػاىم في بنػاء 
 ؛الدؤسسات الأكثر كفاءة

لحصػػة السػػػوقية وتقويػػة الدوقػػػع التنافسػػي مػػػن خػػلاؿ التجديػػػد الدسػػتمر في الدنتجػػػات والخػػدمات وتدنيػػػة الرفػػع مػػػن ا -
   ؛تكاليفها

                                                
في العلوـ الاقتصادية، تخصص هادة الدكتوراه معاريف لزمد، دراسة الديزة التنافسية في الدؤسسة الاقتصادية حالة الدؤسسات الجزائرية دراسة حالة قطاع التأمين سعيدة، مذكرة لنيل ش 1

 .32، ص 0210/0210تسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساف، 
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ومػػن بػػين الأىػػداؼ الػػت تسػػعى إليهػػا سياسػػة التنافسػػػية علػػى الصػػعيد ىػػي تشػػجيع التنافسػػية وخلػػص بيئػػة مناسػػػبة -
للتنافسػية في الأسػواؽ المحليػػة و الدوليػة. وذلػػ  مػن خػػلاؿ تعزيػز الدنافسػة السػػوقية وتحقيػص الفعاليػػة في توظيػف الدػػوارد 

 وعدالة الدخوؿ إلى الأسواؽ والخروج منها. 
 :  1تل  الأىداؼ عبر عدد من العناصر تتلخص فيما يليويتم تحقيص 

 ؛إعطاء فرصة لكل الدؤسسات لتحقيص مستويات الإنتاج بأقل تكاليف لشكنة -
 ؛توفير البيئة السوقية الت يتساوى فيها السعر والتكلفة الحدية للإنتاج -
 ؛رنةالقضاء على أقل تخفيف التركيز الدفرط وعدـ تشجيع ىياكل الإنتاج غير م -
 القضاء على شبح الإحتكار وتزاية الدستهل  منو الذي يؤدي إلى زيادة الأسعار وتقليص العرض.  -

الػػػذي يعتػػبر شػػػرطا أساسػػيا لتحقيػػػص أىػػػداؼ  الاقتصػػاديوثيقػػا مػػػع التنظػػػيم  ارتباطػػػاتػػرتب  تلػػػ  الأىػػداؼ 
ل أليػة السػوؽ. ولكػن تلػ  الأليػػة ورفاىيػة الدسػتهل  في إطػار عمػ الاقتصػاديةالتنافسػية خاصػة فيمػا يتعلػص بالكفػاءة 

الدطلوبػػة خاصػػة في الػػدوؿ الناميػػة، الأمػػر الػػذي  والاجتماعيػػة الاقتصػػاديةلوحػػدىا غػػير كافيػػة لتحقيػػص أىػػداؼ التنميػػة 
يتطلػػب تػػدخل الحكومػػات بوضػػع قيػػود تنظيميػػة لعمػػل السػػوؽ سػػواء إف كػػاف ذلػػ  متعلقػػة بالدسػػتهل  أو الدنشػػأة أو 

 بألية توزيع الدوارد. 
 عامة إف الذدؼ الرئيسي للتنافسية ىو تعزيز قدرة الإقتصاد على التعامل مع الخارج بفعالية وكفاءة. بصفة

 المطلب الثالث: علاقة التنويع الاقتصادي بالتنافسية الاقتصادية
  ،تدثل التنافسية كمفهوـ مػن أبػرز الإشػكاليات النظريػة الػت تواجػو لزػاولات تنويػع مصػادر الػدخل الخليجيػة
إذ أف مفهومي التنويع والتنافسية يعتبراف مفهوماف متناقضاف بمعػنى أف التنويػع قػد يكػوف علػى حسػاب التنافسػية مػن 

فالتنافسػية مػن ناحيػة تعػبر عػن الدقومػات الػت تدلكهػا  ،جانب والتنافسية قد تحد من إمكانية التنويع من جانب اَخػر
لدفهػػوـ تعتػػبر لزػػددة ومقصػػورة علػػى نشػػاطات وقطاعػػات معينػػة مػػا وىػػي بهػػذا ا اقتصػػاديدولػػة مػػا في قطػػاع أو نشػػاط 

وىػػو  اقتصػػاديالإمكانيػػات والدقومػػات في أكثػػر مػػن قطػػاع أو نشػػاط  اكتسػػابفي حػػين أف التنويػػع يعػػي  ،ولزػػدودة
لػػػذل  فػػػ ف تنويػػػع مصػػػادر  ،بهػػػذا الدفهػػػوـ يعتػػػبر غػػػير لزػػػدد وغػػػير مقصػػػور علػػػى نشػػػاطات وقطاعػػػات معينػػػة ولزػػػدودة

التنافسػية الػت تدلكهػا دوؿ  الأفضػلية بػالأحرىالدخل قد يعي في بعض الأحياف مفهوـ مناقض لدفهػوـ التنافسػية أو 

                                                
 الدرجع نفسو، الصفحة نفسها. 1
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درجػة التنػوع في حػين أنػو كلمػا  ارتفعػتمعينة على حساب دوؿ أخرى لأنو كلما كثر النشاطات الت يشملها كلمػا 
 .1درجة التنافسية أعلى تركزت في قطاعات لزددة كلما كانت

يقػػػوـ التنويػػػع ب لغػػػاد العلاقػػػة أنػػػواع عديػػػدة للمنػػػتج الواحػػػد، وبالتػػػالي تنويػػػع الإنتػػػاج ليتناسػػػب كػػػل نػػػوع مػػػن 
الدستهلكين، سػواء الأخػير أـ الدسػتهل  الصػناعي، وىػو يعتػبر مػدخلا للميػزة التنافسػية، فيهػتم بعمليػات  احتياجات

احػػػػد إلى العديػػػػد مػػػػن التشػػػػكيلات الدختلفػػػػة وبػػػػالألواف الدتعػػػػددة الدختلفػػػػة، الوصػػػػوؿ بػػػػالنوع الو  التنويػػػػع الكثيػػػػف أي
أيضػػا، وبالتػالي يعػػد مػػدخل التنويػػع الدػدخل الطبيعػػي لإرضػػاء كافػػة الأذواؽ والرغبػػات  وبػالأطواؿ والدقاسػػات الدختلفػػة

ويػع كمػدخل لصػػناعة والمحفػزات وصػولا إلى الدسػتهل  الحػدي، فضػلا عػن أف التن أو الأغلبيػة منهػا، ولإشػباع الػدوافع
 :الدزايا التنافسية يتوافص مع

 قػػػيم واتجاىػػػات ومبػػػادئ ومثػػػل الشػػػعوب، وبالتػػػالي يتناسػػػب مػػػع ىػػػذه الشػػػعوب، وبالتػػػالي يتناسػػػب مػػػع المحػػػددات -
 ؛الاتجاىية العامة

 ؛طبيعة الدكاف الجغرافي والبيئة والدناخ والعلاقات الت تحكم الدكاف مع الزماف -
 .2ي وتفضيلاتو، خاصة فيما يتعلص بالأجياؿ الجديدة من الشبابطبيعة العنصر البشر  -

 

  

                                                
 .https://gulfpolicies.org  0201-23-04 ،10423، مركز الخليج لسياسات والتنمية، حديث في التنويع الاقتصادي والتنافسية، ناصر بن غيث 1
بسور الغزلاف، مذكرة لنيل شهادة  ENAD/SIDETمنصوري كريم، كناف الشريف، دور استراتيجيت الاعلاف والتنويع في تحقيص الديزة التنافسية دراسة حالة مركب الدنظفات  2

 .31-34، ص ص0213/0211ولحاج، البويرة، الداستر في العلوـ التجارية، تخصص تسويص، جامعة أكلي لزند ا

https://gulfpolicies.org/
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
يشػػمل ىػػذا الدبحػػث بعػػض الدراسػػات السػػابقة والدنقسػػمة علػػى مطلبػػين، الدطلػػب الأوؿ لؼػػص الدراسػػػات 
باللغة العربية، أـ الدطلب الثاني فيشمل الدراسات باللغة الأجنبية الت تناولت نف  الدوضوع أو جانػب مػن جوانبػو، 

 .راسات السابقة والدراسة الحاليةأما الدطلب الثالث فهو لسصص لإلغاد أوجو الإختلاؼ والتشابو بين الد
 المطلب الاول: الدراسات العربية

 حيث قسمناىا الى الدذكرات والرسائل الجامعية، والمجلات.يشمل ىذا الدطلب الدراسات باللغة العربية، 
 الفرع الاول: المذكرات والرسائل الجامعية

، التنويــــع الاقتصــــادي كاســــتراتيجية لتحقيــــا التنميــــة المســــتدامة فــــي الجزائــــر دراســــة بــــن شــــاكر صــــبرينة-1
مـــاي  8تحليليـــة، مـــذكرة لنيـــل شـــهادة الماســـتر فـــي العلـــوم التجاريـــة، تخصـــص ماليـــة وتجـــارة دوليـــة، جامعـــة 

1945 ،2019/2020. 
 تحقيػػػػص التنميػػػػةتهػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة إلى تسػػػػلي  الضػػػػوء علػػػػى العيػػػػة التنويػػػػع الاقتصػػػػادي كاسػػػػتراتيجية ل

 الدسػػتدامة في الجزائػػر، مػػن خػػلاؿ تبػػي لرموعػػة مػػن الآليػػات الدتمثلػػة في تنويػػع السياسػػات الاقتصػػادية بهػػدؼ إعػػادة
 ىيكلػػػة الاقتصػػػاد، ورفػػػع مسػػػالعة القطاعػػػات البديلػػػة في النػػػاتج المحلػػػي وتحسػػػين كفاءتهػػػا وفاعليتهػػػا في الػػػدفع بعجلػػػة

 .النمو
الاعتمػػػاد علػػػى تحليػػػل احصػػػائيات القطاعػػػات الاقتصػػػادية ومقارنتهػػػا ومػػػن أجػػػل تحقيػػػص ىػػػدؼ الدراسػػػة تم 

 .للاستفادة منها في بناء استراتيجية تنموية تعتمد على التنويع بتجارب دولية
 وقد خلصت الدراسػة الى فشػل لستلػف الجهػود التنمويػة الدبذولػة مػن قبػل في الجزائػر في بنػاء اقتصػاد متنػوع،

 ة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة ويضػػػمن تحقيػػػص التنميػػػة الدسػػػتدامة، ومازالػػػت الجزائػػػريسػػػاىم في تحسػػػين مسػػػتويات التنميػػػ
 .من الناتج الداخلي الخاـ %31و من الإيرادات الخارجية، %31 تعتمد على النف  بنسبة
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بــن موفــا زرق، اســتراتيجية تنويــع الاقتصــاد الجزائــري فــي ظــل المتايــرات الاقتصــادية المعاصــرة، مــذكرة -2
لنيـــل شـــهادة الـــدكتوراو فـــي العلـــوم الاقتصـــادية، تخصـــص دراســـات اقتصـــادية وماليـــة، جامعـــة زيـــان عاشـــور، 

 .2018/2019الجلفة، 
ادي في الدوؿ النامية من خلاؿ التركيػز علػى لستلػف تأتي ىذه الدراسة لإبراز الآليات الدتبعة للتنويع الاقتص

اسػػتراتيجيات التنميػػة والتنويػػع الاقتصػػادي والػػت تتناسػػب مػػع إمكانيػػات الػػدوؿ الناميػػة خاصػػة الجزائػػر، كمػػا تناولػػت 
ىذه الدراسة تشخيص إسػتراتجية الجزائػر في التخطػي  للاقتصػاد الػوطي مػن خػلاؿ الػبرامج الاقتصػادية، وإسػتراتيجية 

زائر الجديدة وفص لظوذج النمو الاقتصادي الجديػد، بالإضػافة إلى التعػرؼ علػى أىػم التحػديات الاقتصػادية الحاليػة الج
، و،ثارىػا علػى بعػض الدتغػيرات 0213الت تواجو الاقتصاد الجزائري بسبب الطفاض أسعار النف  منذ منتصف سنة 

نػػي الدباشػػر إلى الجزائػػر ومكانتػػو في الاقتصػػاد الػػوطي، الاقتصػػادية الكليػػة في الجزائػػر، وتحػػدي جػػذب الاسػػتثمار الأج
متوسػػطية مػػع الجزائػػر في ظػػل  -وأثػػار انفتػػاح الاقتصػػاد الجزائػػري علػػى التجػػارة الخارجيػػة وتقيػػيم اتفػػاؽ الشػػراكة الأورو

لزدوديػػػة الصػػػادرات خػػػارج قطػػػاع المحروقػػػات، كمػػػا تطػػػرح الدراسػػػة كيفيػػػة الانتقػػػاؿ مػػػن اقتصػػػاد يهػػػيمن عليػػػو قطػػػاع 
روقػػات إلى اقتصػػاد متنػػوع وتنافسػػي يكػػوف فيػػو للقطاعػػات البديلػػة دور في تنويػػع الاقتصػػاد الػػوطي وتنويػػع مصػػادر المح

دخلػػو، مػػن خػػلاؿ طػػرح حزمػػة مػػن الاسػػتراتيجيات البديلػػة والحلػػوؿ الاقتصػػادية والػػت قػػد يكػػوف الذػػدؼ منهػػا إعػػادة 
يلػة في النػاتج المحلػي الإترػالي، وتحسػين كفػاءة ىػذه ىيكلة الاقتصاد ورفع مستوى مسالعة القطاعات الاقتصادية البد

القطاعػػػات حسػػػب الأولويػػػة اػػػدور القطػػػاع الزراعػػػي في تحقيػػػص الأمػػػن الغػػػذائي، وتأىيػػػل القطػػػاع الصػػػناعي التحػػػويلي  
ارافد للنمو ودور الطاقة الدتجددة في تحقيص التنمية الدسػتدامة، وصػناعة السػياحة كبػديل لخلػص الثػروة. وقػد خلصػت 

 إلى: الدراسة
أف اختيػػػار إسػػػتراتيجية التنويػػػػع الاقتصػػػادي في الجزائػػػػر لا لؼضػػػع لنظريػػػة أو إسػػػػتراتيجية بػػػذاتها وإلظػػػػا يػػػرتب  دميػػػػع -

الظروؼ الت تحي  بالتنميػة وحجػم الدػوارد الاسػتثمارية الدتاحػة لذػا وحالػة القطاعػات الرئيسػية وتركيزىػا علػى الأنشػطة 
ع القائػػد الػػدفع بػػاقي القطاعػػات الاقتصػػادية بمػػا يضػػمن اسػػتغلالذا بكفػػاءة والصػػناعات الرائػػدة والاعتمػػاد علػػى القطػػا 
 عالية وفي حدود الإمكانيات الدتاحة. 
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إف عجز القطاعات الاقتصادية البديلة عن النف  في الجزائر لي  مرتبطا إلى حد كبير بشح الدػوارد أو الإمكانيػات -
لإمكانيػات الدتاحػة بسػبب عجػز السياسػات الػت ىػدفت بشكل عاـ، بقدر مػا ىػو نتيجػة للاسػتخداـ غػير الفعػاؿ ل

 للنهوض بهذه القطاعات.
بلخيــر فريــد، التنافســية رهــان الميسســات الصــايرة والمتوســطة لترقيــة الصــادرات الجزائريــة، مــذكرة لنيــل -3

شهادة الدكتوراو في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجيلالي ليابس، سـيدي بلعبـاس، 
2017/2018. 

تهػدؼ ىػذه الدراسػػة إلى اسػتخلاص ألعيػػة الدؤسسػات الصػػغيرة والدتوسػطة في الاقتصػػاد الجزائػري ومسػػالعتها 
في التنميػة الاقتصػادية كالتشػغيل، النػاتج الػداخلي الخػاـ، والقيمػة الدضػافة، باعتبػار الجزائػر تزلػت شػعار "الدؤسسػات 

لمجػاؿ لذػذا النػوع مػن الدؤسسػات أف يكػوف النمػوذج الأكثػر انتشػارا الصغيرة والدتوسطة قػاطرة النمػو"، ىػذا مػا أفسػح ا
 في الاقتصاد الجزائري، بفضل وضع بعض الاستراتيجيات لتشجيع الاستثمار في ىذا القطاع الفت.

لكن ورغػم كػل الجهػود الدبذولػة مػن أجػل النهػوض بهػذا القطػاع الفػت إلا أنػو مػا زالػت بعػض العراقيػل تقػف 
ر قدراتػػػػو التنافسػػػية. ومػػػػن أجػػػػل معرفػػػػة أىػػػم ىػػػػذه العراقيػػػػل والصػػػػعوبات الػػػت تقػػػػف أمػػػػا تنافسػػػػية أمػػػاـ تنميػػػػة وتطػػػػوي

الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر قمنا بدراسػة ميدانيػة لعينػة منهػا، لزاولػة منػا اسػتخلاص النتػائج والتوصػيات 
ف التنافسػػية بمثابػػة الإطػػار الجػػامع لدختلػػف للنهػػوض بهػػذا القطػػاع الفػػت وإلغػػاد سػػبل دعػػم قدراتػػو التنافسػػية، باعتبػػار أ

التدابير اللازمة لقطف تذار الاندماج في الاقتصاد العالدي، والمحرؾ الرئيسي للمؤسسة الحديثة الػت تسػعى دائمػا تحػت 
تػػائج ، ومػن ترلػة النتػأثير تقلبػات المحػي  لضػو التميػز في منتجاتهػا وأسػاليبها التسػػييرية بمػا يضػمن لذػا البقػاء والاسػتمرار

 الت تم توصل لذا ما يلي:
الصػػػػػغيرة ؤسسػػػػػات لددعػػػػػم وتنميػػػػػة ا الى بػػػػػالجزائرأدى  العالديػػػػػةنتيجػػػػػة تسػػػػػارع خطػػػػػى التطػػػػػورات الاقتصػػػػػادية  اف -
الى  أدى لشػا، للتأىيػل نوالبرامج علػى غػرار البرنػامج الػوط الاستراتيجياتمن  لرموعةتوسطة، وذل  ضمن وضع لدوا

الأداء عػن  البعػد كل بعيد مازاؿذا القطاع الفت ى افبشكل متسارع، إلا  والدتوسطة الصغيرةؤسسات لدزيادة عدد ا
 تنافسػػية ىػػذا تحسػػن في الػػبرامج ىػػذه لصاعػػة دـذا دليػػل علػػى عػػىػػ، العػػالدي الدسػػتوى عػػن التنافسػػي التفػػوؽومسػػتوى 
 الدؤسساتي؛النسيج 
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طػػرؼ الدولػػة بغيػػة تحسػػين تنافسػػيتها ودخولذػػا لا تتلقػػى الدؤسسػػات الصػػغيرة والدتوسػػطة الجزائريػػة الػػدعم الػػلازـ مػػن -
الاسواؽ الدوليػة، حيػث اف غالبيتهػا لا تسػتفيد مػن دعػم الحاضػنات التكنولوجيػة، نقػص الامتيػازات للتشػجيع علػى 
زيػػػادة وتحسػػػين الانتػػػاج، عػػػدـ تػػػوفير البيانػػػات اللازمػػػة عػػػن الاسػػػواؽ الخارجيػػػة وتقػػػديم الحػػػوافز مػػػن اجػػػل الدشػػػاركة في 

 ة؛الدعارض الدولي
عدـ تديػز الدؤسسػات الصػغيرة والدتوسػطة الجزائريػة بػالأداء والتفػوؽ التنافسػي، لأف غالبيػة ىػذه الدؤسسػات لا تتبػنى  -

أبعػػاد التنافسػػية الدوضػػوعة أثنػػاء الدراسػػة ) الابػػداع التكنولػػوجي، البحػػث والتطػػوير، تكنولوجيػػا الدعلومػػات والاتصػػاؿ، 
الشػػػػراكة الأجنبيػػػػة، وتقػػػػديم الػػػػدعم الػػػػلازـ مػػػػن طػػػػرؼ الدولػػػػة (. لأف تنافسػػػػية الاسػػػػتثمار في الػػػػرأس الدػػػػاؿ البشػػػػري، 

 .الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لذا علاقة ارتباط وتأثير قوي بين أبعاد التنافسية
هجيرة عبد الجليـل، العوامـل المـيثرة فـي تنافسـية الاقتصـاد الجزائـري، مـذكرة لنيـل شـهادة الـدكتوراو فـي -4

 .2016/2017ميسسات، تخصص مالية دولية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، التسيير الدولي لل
تهػدؼ ىػذه الأطروحػة إلى دراسػة وتحليػل وقيػاس أثػر بعػض متغػيرات الكليػة للإقتصػاد الجزائػري وىػي "سػعر 
اتج الصرؼ، الصادرات، مستوى دخػل الفػرد، الدسػتوى العػاـ لرسػعار، الاسػتثمار الأجنػي الدباشػر" علػى اترػالي النػ

 والذي اعتمدناه كمؤشر للتنافسية، فتم الاستناد إلى الأسلوب القياسي لاختبػار ىػذه العلاقػة، GDPالمحلي للفرد 

وفي ىذا الإطار تم استخداـ اختبػار اسػتقرارية السلاسػل الزمنيػة  VARقمنا باستخداـ لظوذج متجو الالضدار الذاتي 
بيعػػة العلاقػػة بػػين الدتغػػيرات كمػػا تم تحليػػل دواؿ اسػػتجابة النبضػػة بطريقػػة "جرالصػػر " للوقػػوؼ علػػى ط واختبػػار السػػببية

(Impulse Response Function بالإضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافة إلى تحليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل مكونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاين ،)Variance 
(Decomposition). 
نـوي نبيلـة، اثـر التنويــع الاقتصـادي علـى اســتدامة التنميـة الاقتصـادية فـي الــدول النفطيـة دراسـة تجريبيــة: -5

الجزائر، الامارات العربية المتحدة، النـرويج، مـذكرة لنيـل شـهادة الـدكتوراو فـي العلـوم الاقتصـادية، تخصـص 
 .2016/2017الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

ىػػػدفت الدراسػػػة إلى تحليػػػل أثػػػر التنويػػػع الاقتصػػػادي علػػػى اسػػػتدامة التنميػػػة الاقتصػػػادية في كػػػل مػػػن الجزائػػػر 
والإمػػػارات العربيػػػة الدتحػػػدة والنػػػرويج. لتحقيػػػص ىػػػذا الذػػػدؼ قمنػػػا بتقيػػػيم مػػػدى لصػػػاح الػػػدوؿ لزػػػل الدراسػػػة في تحقيػػػص 
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نػػاء لظػػػوذج قياسػػي لأثػػػر التنويػػػع الاقتصػػادي علػػػى الاسػػػتدامة التنويػػع الاقتصػػػادي والاسػػتدامة الاقتصػػػادية، ثم قمنػػػا بب
 الاقتصادية في كل دولة.

توصلنا من خلاؿ الدراسة إلى لصاح النرويج في تحقيص التنويع الاقتصػادي وىػو مػا أدى إلى تحقيػص مؤشػرات 
تحقيػػػػص التنويػػػػع إلى  0222اسػػػػتدامة اقتصػػػػادية جيػػػػدة. بالنسػػػػبة للإمػػػػارات العربيػػػػة الدتحػػػػدة الػػػػت توجهػػػػت منػػػػذ سػػػػنة 

الاقتصادي، فقد حققت نتائج ىامة، لشا أدى إلى تحسين مؤشرات الاسػتدامة الاقتصػادية، ومػع ذلػ  بػين النمػوذج 
القياسػػػي أف تحسػػػين الاسػػػتدامة الاقتصػػػادية لا يػػػزاؿ يتطلػػػب تنويعػػػا أكثػػػر للصػػػادرات. بالنسػػػبة للجزائػػػر، فشػػػلت في 

بقطػػػػاع الػػػػنف ، وىػػػػو مػػػػا أثػػػػر سػػػػلبا علػػػػى مؤشػػػػرات الاسػػػػتدامة تحقيػػػػص التنويػػػػع الاقتصػػػػادي وفػػػػ  ارتبػػػػاط الاقتصػػػػاد 
 الاقتصادية.

منــار ابــراهيم احمــد فريحــات، اثــر الاســتراتيجيات التنافســية فــي تعزيــز النجــاح الاســتراتيجي فــي قطـــاع -6
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات الاردنــي، مــذكرة لنيــل شــهادة الماجســتير فــي تخصــص ادارة الاعمــال، 

 .2015جامعة البلقاء الاردنية، الاردن، 
اتيجيات التنافػػسية فػػي تعزيػػز النجػػاح الاسػتراتيجي، وللتأكػد مػن ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر الاسػتر 

ذلػػػ  تم تطػػػوير لظػػػوذج مػػػن أجػػػل اختبػػػار أثػػػر الدتغيػػػػرات الدػػػػستقلة علػػػى الدتغػػػيرات التابعػػػة، حيػػػث تكونػػػت الدتغػػػيرات 
 واسػػػتراتيجيةايز، التمػػػ واسػػػتراتيجيةالكلفػػػة الأقػػػل،  اسػػػتراتيجيةالتنافػػػػسية والدكونػػػة مػػػن ) الاسػػػتراتيجياتالدسػػتقلة مػػػػن 

التركيػػػز(، وتكػػػوف الدتغػػػير التػػػابع مػػػن النجػػػاح الاسػػػتراتيجي والدكػػػوف مػػػن )الدػػػوارد البشػػػرية، الذيكػػػػل التنظيمػػػػي، ثقافػػػة 
لرتمػػػع  اختيػػارالدنظمػػة، البيئػػة(، وتكػػوف ميػػداف الدراسػػة مػػػن قطػػاع الاتصػػالات وتكنولوجيػػا الدعلومػػات الأردني، وتم 

مػػدير عػػاـ، مسػػاعد مػػدير عػػاـ، مػػدير دائػػرة، ) لدسػػتويات الإداريػػػة العليػػػػا والوسػػطىالدراسػػة مػػن تريػػع العػػاملين في ا
زيػػن، واورانػػػج، )في الأفػػرع الرئيسػػية في شػػركات الاتصػػالات والدكونػػة مػػن ثػػلاث شػػركات رئيسػػية وىػػي ( رئػػي  قسػػم

إلى الشػركات تبػين  وبػػالرجوع، باعتبار شركات الاتصالات ىي الأكثر مسالعة في القطػاع، والأكثػر تدثػيلاً لػو، )أمنيػة
 42ابعػػاد، وتم توزيػػع  1فقػػرة موزعػػة علػػى  32 وقامػػت الباحثػػة بتطػػوير اسػػتبانة تكونػػػت مػػػناداري،  032 أف ىنػػاؾ

 وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج كما يلي:استبانة على كل من الشركات الثلاثة، 
 اسػػػتراتيجيةالأقػػػل،  الكلفػػػة اسػػػتراتيجية)التنافسػػػية  الاسػػػتراتيجياتأف شػػػركات الاتصػػػالات الأردنيػػػة تطبػػػص 

شػػركات الاتصػػالات الأردنيػػة تعػػي ألعيػػة تطبيػػص  بمسػػتويات مرتفعػػة، وىػػذا يػػدؿ علػػى أف (التمػػايز اسػػتراتيجيةالتركيػػز، 



 ودراسات نظرية مرتكزات للدول الاقتصادية والتنافسية الاقتصادي التنويع
 تطبيقية

 الفصل الأول

 

 22  
 

لشػػػركات الاتصػػػالات كػػػاف  الاسػػػتراتيجيالدراسػػػة أف مسػػػتوى النجػػػاح  الاسػػػتراتيجيات التنافسػػػية، كمػػػا بينػػػت نتػػػائج
 و  يكػػػن بالشػػػكل الدطلػػػوب، وأوضػػػحت النتػػػائج أف ىنػػػاؾ ضػػػعف في نظػػػاـ الاسػػػتخبارات متوسػػػطاً لمجمػػػل الأبعػػػاد

 .في شركات الاتصالات الأردنية الاستراتيجيالتنافسي وفي رصيد الذكاء 
ة التنافســية دراســة منصــوري كــريم، كنــان الشــريف، دور اســتراتيجيتي الاعــلان والتنويــع فــي تحقيــا الميــز -7

بسور الازلان، مذكرة لنيـل شـهادة الماسـتر فـي العلـوم التجاريـة،  ENAD/SIDETحالة مركب المنظفات 
 .2014/2015جامعة أكلي محند اولحاج، البويرة، تخصص تسويا، 

تهػػػدؼ ىػػػذه الدراسػػػة الى دور كػػػػل مػػػن اسػػػتراتيجيت الاعػػػلاف والتنويػػػػع في تحقيػػػص ميػػػزة تنافسػػػية للمؤسسػػػػة 
الاقتصػػادية حيػػث يسػػتمد ىػػذا البحػػث العيتػػو مػػن خػػلاؿ تزايػػد الػػدور الػػذي يلعبػػو الفكػػر الاسػػتراتيجي وكػػذا تطػػور 
الدفهوـ التسويقي ك حدى العوامل الدسػاعدة علػى تحسػين الديػزة التنافسػية للمؤسسػة، وقػد توصػلت ىػذه الدراسػة الى 

 ترلة من النتائج منها:
 منهػا منهجيػة اقتصػادية تدكنهػا مػن معرفػة نقػاط القػوةعدة خيارات، يتطلػب  اف تبي الدؤسسة لخيار استراتيجي او-

 ؛تاحة ومواجهة التهديدات المحتملةوالضعف من اجل الاستفادة من الفرص الد
 ؛ على حد سواءيننافسيزة التنافسية دوف معرفة جوانب القوة والضعف للمؤسسة وكذا الدلا لؽكن دراسة الد -
 وتدكنهػػػا مػػػن زيػػػادة حصػػػتها السػػػوقية ومواجهػػػة التنويػػػع علػػػى عوامػػػل القػػػدرة التنافسػػػية للمؤسسػػػة،تػػػؤثر اسػػػتراتيجية -
 ؛يننافسالد
 ؛وتدعيم مركز التنافسي للمؤسسة خيارات للمستهل  من جهة، يرتساعد استراتيجية التنويع على توف-
طــاع التــ مين ســعيدة، معــاريف محمــد، دراســة الميــزة التنافســية فــي الميسســة الاقتصــادية دراســة حالــة ق-8

ــد، تلمســان،  مــذكرة لنيــل شــهادة الــدكتوراو فــي العلــوم الاقتصــادية، تخصــص تســيير، جامعــة ابــي بكــر بلقاي
2012/2013. 

إف البيئػة التنافسػية ومػا تدتػاز بػػو مػن تعقيػد وعػدـ الاسػتقرار، يفػػرض علػى الدؤسسػة تتبػي توجهػات ووسػػائل 
جديػػدة لدواجهػػة الدنافسػػة وىػػذا لضػػماف دلؽومتهػػا، مػػا لػػػتم عليهػػا العمػػل الجػػاد والدسػػتمر لاكتسػػاب ميػػزات  تسػػييرية

تنافسية لتحسػين موقعهػا في الأسػواؽ، أو المحافظػة عليهػا لدواجهػة ضػغوطات الدنافسػين ،حيػث تناولػت الدراسػة بنػاء 
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يػة، وخصػػت مؤسسػات قطػػاع التأمينػات بولايػػة سػػعيدة  الإطػار الدفػػاىيمي الدوضػوع الديػػزة التنافسػية في الدؤسسػػة الجزائر 
   الى: كعينة للمؤسسات الجزائرية، إذ خلصت

إذ رأينا أف الدؤسسة تعمل في بيئة تنافسية عليها أف تتميز فيها بالتفوؽ والتميز عن منافسػيها لشػا يػؤدي بهػا 
 الآخػػػرين، وىػػػذا مػػػا يعػػػرؼ بػػػالديزة إلى حيػػازة كفػػػاءات ومهػػػارات تدكنهػػػا مػػػن الاسػػػتمرار والبقػػػاء علػػى غػػػرار الدنافسػػػين

ومػػن الصػػعب تقليػػدىا مػػن طػػرؼ الدنافسػػين وىػػذا الكػػوف  الاسػػتراتيجيالتنافسػػية الحقيقػػة والػػت تعتمػػد علػػى التفكػػير 
 الدؤسسة دائما تبحث للتحسن والتجديد والاستمرارية .

عػػػن البيئػػة الخارجيػػػة، إف الذػػدؼ الأساسػػي للمؤسسػػػة في متابعػػة البيئػػة التنافسػػػية ىػػو ترػػػع الدعلومػػات بدقػػة 
 اسػتراتيجياتوىذا من أجل معرفة الفرص الدتاحة لذا والتهديدات الت لؽكن أف تواجهها، ولذذا يتطلب عليهػا إتبػاع 

تنافسية لزددة للوصوؿ إلى مزايا تنافسية عالية. إف التنافسية تعتبر من الديزات الأساسية في البيئػة الدعقػدة، حيػث أف 
تريػػد الريػػادة في المحػػي  التنافسػػي والبقػػاء أف تبحػػث عػػن مػػنهج جديػػد يسػػاعدىا علػػى ترػػع  مػػن واجػػب الدؤسسػػة الػػت

 الدعلومات الت تدكنها من تحقيص الديزة التنافسية.
 الفرع الثاني: المقالات العلمية 

أسماء بللعما، دحمـان بـن عبـد الفتـاح، سياسـات التنويـع الاقتصـادي فـي الـدول العربيـة المصـدرة للـنف  -1
، العـدد 03، مسـتاانم، المجلـد جامعة عبـد الحميـد بـن بـاديسة حالة الجزائر، مجلة الاقتصاد والبيئة، دراس

1 ،2020. 
تهػػدؼ ىػػػذه الدراسػػػة إلى تشػػخيص واقػػػع التنويػػػع الاقتصػػادي في الػػػدوؿ العربيػػػة الدصػػدرة للػػػنف  عامػػػة، وفي 

ىػذا المجػاؿ، مػع تحليػل بعػض مؤشػرات  الجزائر بصفة خاصػة، وذلػ  بػالتركيز علػى أىػم السياسػات الػت اعتمػدت في
 .التنويع الاقتصادي

خلصت الدراسة إلى أنو بالرغم من النتائج الدعتبرة الت حققتها الدوؿ العربية الدصدرة للػنف  في لرػاؿ تنويػع 
ات علػى اقتصػاداتها، وتبقػى مسػألة التنويػع الاقتصػادي في الجزائػر رىينػة تجػاوز التحػدي اصادراتها، يظل النف  مسيطر 

الت تقف أماـ تنويع الاقتصاد الوطي، لشػا يتطلػب تبػي اسػتراتيجية بعيػدة الدػدى للتنويػع الاقتصػادي بػالجزائر تضػمن 
 .التخلص من التبعية للموارد النفطية
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حيدر  الب موسى، التنويع الاقتصادي في العراق بين تحـديات الحاضـر وامكانيـات المسـتقبل، مجلـة  -2
 .2020، 1، العدد 10تصادية، العراق، المجلد المثنى الادارية والاق

تهدؼ الدراسة الى توضيح مفهوـ التنويػع وضػروريتو للاقتصػاد الػوطي مػن خػلاؿ بيػاف الالغابيػات الدتحققػة 
اذا مػػػػا تم تطبيػػػػص السياسػػػػات الدوضػػػػوعة بشػػػػكلها العلمػػػػي الصػػػػحيح وبػػػػالاخص التقلبػػػػات في اسػػػػعار الػػػػنف  العالديػػػػة 

دات العامة، وينطلص ىذا البحث من فرضية مفادىػا انػو علػى الػرغم مػن الاعتمػاد الاسػاس وتأثيرىا على حجم الايرا
على العوائد النفطية فانو بالامكػاف اسػتغلاؿ ىػذه العوائػد لتحقيػص ىػدؼ التنويػع الاقتصػادي )تقليػل الاعتمػاد علػى 

 ادارتهػػػا بشػػػكل جيػػػد ( اذا مػػػا تمGDPالػػػنف  مقابػػػل رفػػػع نسػػػب مسػػػالعة قطاعػػػات الاقتصػػػاد الػػػوطي في ىيكػػػل الػػػػ 
وتوظيفهػػػا بشػػػػكلها الصػػػحيح تبعػػػػا لدػػػػدى الحػػػاح والعيػػػػة الحاجػػػات الدتزايػػػػدة للاقتصػػػػاد وبػػػالاخص تنميػػػػة القطاعػػػػات 
الداعمػػة لعمليػػت النمػػو والتنميػػة مثػػل )الزراقػػة والصػػناعة( وبمػػا يعطػػي امػػلا للنمػػو علػػى الاجػػل الطويػػل، وقػػد توصػػلت 

 الدراسة الى:
اثبتػػت الدراسػػة مػػدى وعمػػص الاخػػتلالات الذيكليػػة في البنيػػة الاقتصػػادية للبلػػد مػػن خػػلاؿ تبيػػاف التكػػوين القطػػاعي -

بالدتوسػ  مػن  %33.11للناتج المحلي الاترالي الذي سيطر القطاع النفطي على النسػبة الاكػبر مػن مكوناتػو بحػوالي 
عيػص عمليػة التنويػع وخػير دليػل علػى ذلػ  ايػرادات الػنف  اترالي الناتج خلاؿ مدة البحث لشا ولد تشوىا اقتصػاديا ي

 من ىيكل الايرادات العامة؛ %97الت شكلت ما نسبتو 
ضػػعف مسػػالعة القطاعػػات القائػػدة للتنميػػة الاقتصػػادية الزراعػػي والصػػناعي( ضػػمن ىيكػػل النػػاتج المحلػػي نتيجػػة مػػا  -

عكػػ  علػػى تحػػوؿ اعػػداد كبػػيرة مػػن الأيػػدي العاملػػة تعػػرض لػػو ىػػذاف القطاعػػاف مػػن العػػاؿ وتػػدمير في البنيػػة التحتيػػة ان
للقطعات الخدمية يضاؼ الى ذل  تأثير حجم الاستيرادات الزراعية من لستلف المحاصػيل بحيػث أصػبح العػراؽ اشػبو 
بالسوؽ الدولية لدختلػف البلػداف والاخػص البلػداف المجػاورة أمػا القطػاع الصػناعي فنسػبتو مسػالعتو لا تتناسػب والعيتػو 

فهي تعد الأضعف ضمن بقية القطاعات نتيجة تدمير العديد من الدنشػأت بعػد الحػرب وتوقػف الكثػير منهػا  الكبيرة
 ؛وحتى العاملة منها تعاني من الضعف والالعاؿ ونقص الدستلزمات في ظل ارتفاع حجم الواردات

ا   يرافقػػو زيػػادة في أف ارتفػػاع حجػػم الأيػػدي العاملػػة ضػػمن القطػػاع الخػػدمي لا يعكػػ  تقػػدـ اقتصػػادية حقيقيػػة اذ-
 لمحلي.استجابتو لحجم الطلب ا یالانتاج السلعي بحيث تكوف معبرة عن مرونة الجهاز الانتاجي ومد
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عــادل خيــر الله ناصــر بــن عبــد الله، القيــادة الاســتراتيجية ودورهــا فــي تنميــة القــدرات التنافســية لمنظمــات -3
ــة بدولــة الكويــت، مجلــة اقتصــاديات شــمال ــن بــو علــي، ســطيف،  الاعمــال الدولي افريقيــا، جامعــة حســيبة ب

 .2020، السنة 22، العدد 16المجلد 
في  ىػػػدفت الدراسػػػة الحاليػػػة إلى التعػػػرؼ علػػػى أىػػػم الدمارسػػػات الػػػت لؽكػػػن أف تتبعهػػػا الريػػػادة الإسػػػتراتيجية

شركات صناعة الأغذية العالدية في قطاع الأغذية والدشػروبات والتبػ  في الكويػت مػن أجػل تعزيػز قػدرتها التنافسػية في 
ظل الدنافسة الشديدة من منتجي الغذاء الدوليين. وتحديد مػدى مسػالعتها في تنميػة قػدرتها التنافسػية. تكونػت عينػة 

( شػػركة، واعتمػػدت 10ارة ومػػديري الأقسػػاـ ورؤسػػاء الأقسػػاـ و)( فػػرداً مػػن أعضػػاء لرػػال  الإد131الدراسػػة مػػن )
 الدراسة على منهج الوصف التحليلي والاستبانة كأداة أساسية ووصلت الدراسة. النتائج التالية:

 ؛وجود علاقة إلغابية بين التنافسية وتحديد التوجهات الاستراتيجية لدنظومة العمل-
 ؛وتطوير الأساليب والدمارسات الأخلاقيةوجود علاقة إلغابية بين التنافسية -
 ؛وجود علاقة إلغابية بين التنافسية وتنمية رأس الداؿ-
 ؛توجد علاقة إلغابية بين التنافسية ودعم وتعزيز الثقافة التنظيمية-
  ؛علاقة إلغابية بين التنافسية والرؤية الدستقبلية-
   ؛ دة أجياؿ الدستقبل )قادة الدستقبل(ىناؾ علاقة إلغابية بين التنافسية واختيار وتطوير قا-
 .علاقة إلغابية بين التنافسية واختيار ودعم الإبداع والابتكار-
ــع الاقتصــادي واثــرو -4 علــى النمــو الاقتصــادي فــي عبــد الــرزاق حمــد حســين، احمــد محمــد دحــام، التنوي

ـــى العـــراق للمـــدة  ـــة المتحـــدة مـــع اشـــارة ال ـــة 2017-2003الامـــارات العربي ، مجلـــة تكريـــت للعلـــوم الاداري
 ،2019، 1، الجزاء 48، العدد 15والاقتصادية، العراق، المجلد 

العربيػػػػة  للإمػػػػارات الاقتصػػػػاديفي النمػػػػو  الاقتصػػػػاديتهػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة إلى قيػػػػاس وتحليػػػػل أثػػػػر التنويػػػػع 
فػص ثالػث مؤشػرات وىػي: و  الاقتصػاديوتم التعبػير عػن التنويػع  0211-0220اشػارة الى العػراؽ للمػدة  الدتحدة مػع

، نسػػػػػبة الصػػػػػادرات النفطيػػػػػة وغػػػػػير النفطيػػػػػة الى اترػػػػػالي الإترػػػػػاليفي النػػػػػاتج المحلػػػػػي  الاقتصػػػػػادية الأنشػػػػػطةمسػػػػػالعة )
وبعػػػد التحليػػل الكمػػػي الدػػاؿ الثابػػت(،  الصػػادرات، نسػػب مسػػػالعة القطػػاعين العػػاـ والخػػػاص في اترػػالي تكػػػوين رأس

حيػث الاقتصاد الاماراتي اكثر تنوعا من الاقتصاد العراقػي، ، تبين اف والقياسي للمؤشرات اعالو لكل بلد على حده
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الطفػاض نسػب مسػالعتو في النػاتج  خػلاؿالنفطي بشكل كبير مػن  على القطاع الاعتمادتقليل  الإماراتاستطاعت 
في  الخػػاـ مقارنػػة بالصػػادرات غػػير النفطيػػة، كمػػا اف نسػػب مسػػالعة القطػػاع الخػػاص المحلػػي والطفػػاض صػػادرات الػػنف 

 علػى القطػاع الاعتمػاديػزاؿ  لااكبر من مسالعة القطاع العاـ، اما في العراؽ فيحدث العكػ  اذ  الناتج المحلي كانت
النفطيػة العراقيػة في العػادات  اسػتغلاؿالنفطي بشكل كبير وفػص تريػع الدؤشػرات الددروسػة، وأوصػت الدراسػة بضػرورة 

، الاقتصػاديالنمػو  معػدلاتورفػع  وتنويػع مصػادر الػدخل، ، مػن اجػل تنويػع الصػادرات،الأخرىتنشي  القطاعات 
 تبعا للسياسات الخارجية. مستمرة على مورد النف ، باعتباره معرض لتغيرات الاعتمادوعدـ 

المجلــة العالميــة عــلام عثمــان، تليــات تفعيــل تنافســية الاقتصــاد الجزائــري علــى ضــوء ميشــرات تنفســية،  -5
 .2018، 1، العدد 04لد ، الاردن، المجللاقتصاد والأعمال

تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة الى تقيػػيم تنافسػػية الاقتصػػاد الجزائػػري مػػن خػػلاؿ القػػاء فاحصػػة علػػى اىػػم الدؤشػػرات 
الدسػػػػتخدمة في ذلػػػػ  ولزاولػػػػة اسػػػػتعراض ترلػػػػة مػػػػن الآليػػػػات الكفيلػػػػة بتحسػػػػين تنافسػػػػية الاقتصػػػػادي الجزائػػػػري بغيػػػػة 

لاؿ ىػذا البحػػث الى اف الجزائػر يسػػودىا منػاخ اسػػتثماري غػػير الانػدماج في الاقتصػػاد العػالدي، وقػػد تم التوصػل مػػن خػػ
تنافسػػػي، وذلػػػ  راجػػػع الى كثػػػرة تػػػدخل الدولػػػة في النشػػػاط الاقتصػػػادي وعػػػدـ تنافسػػػية الاقتصػػػاد الجزائػػػري مقارنػػػة 

 بالاقتصاديات العربية، كما انو ىناؾ وجود العديد من العراقيل تد  لشارسة الاعماؿ.
سـليمة دــدير احمــد، عيسـى بهــدي، تنافســية الميسسـات الصــايرة والمتوســطة الصـناعية فــي الجزائــر فــي -6

ظل الانفتاح الاقتصادي الجديد، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصـادية، جامعـة قاصـدي مربـاح، ورقلـة، عـدد 
 .2015، ديسمبر 03

، بسػػػبب اتفػػػاؽ دي يهػػػدؼ ىػػػذا البحػػػث الى التعػػػرؼ علػػػى تػػػداعيات الانفتػػػاح الاقتصػػػا تعرفػػػو الجزائػػػر اليػػػوـ
متوسػػػطية، وكػػػذا الانضػػػماـ الدرتقػػػب للمنظمػػػة العالديػػػة للتجػػػارة، وتػػػأثير ىػػػذا الانفتػػػاح علػػػى تنافسػػػية  -الشػػػراكة الأورو

عمومػػا، وعلػػى الدؤسسػػات الصػػغيرة والدتوسػػطة الصػػناعية خصوصػػا، كونهػػا أصػػبحت  الدؤسسػػات الاقتصػػادية الجزائريػػة
جزائريػػػة، -اتفػػاؽ الشػػراكة الأورو، وقػػد توصػػػلت الدراسػػة الى أف يجيا مػػن قبػػػل الدولػػة الجزائريػػةتوجهػػا وبػػديلا اسػػترات

والانضػػػماـ الدرتقػػػب للجزائػػػر إلى منظمػػػة التجػػػارة العالديػػػة، كانػػػا خيػػػاراف اختارتهمػػػا الجزائػػػر قناعػػػة منهػػػا بأنهمػػػا سػػػوؼ 
كػػػل منهمػػػا انعكاسػػػاتو الالغابيػػػة وكػػػذا يتيحػػػاف لذػػػا فرصػػػا أفضػػػل لإنعػػػاش اقتصػػػادىا وتطػػػويره، ولشػػػا لا شػػػ  فيػػػو أف ل
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السلبية على الاقتصاد الوطي عموما وعلى قطاع الدؤسسػات ص و ـ الصػناعية خصوصػا، إذ أف ىػذا سػوؼ يػؤدي 
 .بدوره إلى الرفع من معايير القدرة التنافسية

تػب الأخػيرة في إلا أنهػا مازالػت تحتػل الدرا والجزائر ىي الآف علػى مشػارؼ الػدخوؿ في منطقػة التجػارة الحػرة،
تقػػػارير التنافسػػػية سػػػواء العالديػػػة منهػػػا أو العربيػػػة، كمػػػا أنػػػو بػػػالرغم مػػػن مسػػػالعة قطػػػاع الدؤسسػػػات الصػػػغيرة والدتوسػػػطة 
عمومػػا والصػػناعية خصوصػػا في الرفػػع مػػن مؤشػػرات الاقتصػػاد الػػوطي، إلا أف ىػػذه الدسػػالعة مازالػػت لزتشػػمة لا تػػرؽ 

 .ع الحيويلرىداؼ الدسطرة والدنتظرة من ىذا القطا 
ولذا وجب على الجزائر أف تعمل ما بوسعها لتعظيم وتكثيف استفادتها مػن ىػاذين الاختيػارين، وأف تعمػل 
جاىدة على تطوير وتأىيل مؤسساتها ص و ـ الصػناعية مػن خػلاؿ الػدعم الدقػدـ لذػا في تريػع المجػالات بمػا في ذلػ  

الفػي والإداري والنفػاذ إلى الأسػواؽ المحليػة والأجنبيػة، لتصػبح  البيئة القانونية والتنظيميػة، والتمويػل والتػدريب والػدعم
 .بهذا قادرة على الدنافسة في ظل الانفتاح الاقتصادي الجديد

ـــب محمـــد البســـتنجي، اثـــر كفـــاءة نظـــم المعلومـــات التســـويقية فـــي اكتســـاب الميـــزة التنافســـية فـــي -7 دال
يـة، العـدد التاسـع، جامعـة محمـد خيضـر، بسـكرة، الشركات الصناعية الاردنية، مجلة ابحاث اقتصادية وادار 

 .2011جوان 
تهػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة لتحديػػػػد أثػػػػر كفػػػػاءة نظػػػػم الدعلومػػػػات التسػػػػويقية علػػػػى اكتسػػػػاب الديػػػػزة التنافسػػػػية في 

عينػة عشػوائية بسػيطة مكونػة  یالشركات الصناعية الأردنية، ولتحقيص أىػداؼ الدراسػة، تم بنػاء اسػتبانو وتوزيعهػا علػ
اسػػتبانو،  031اسػػترجع منهػػا  الصػػناعية،مفػػردة مػػن الدسػػتخدمين لػػنظم الدعلومػػات التسػػويقية في الشػػركات  022مػػن 

مػػن العينػػة. وتوصػػلت الدراسػػة إلى أف إدراؾ الدسػػتجوبين لكػػل مػػن كفػػاءة نظػػم الدعلومػػات ( %21.4أي مػػا نسػػبتو )
د الديػػػزة التنافسػػػية الإبػػػداع والابتكػػػار، السػػػرعة، التسػػػويقية )الدتطلبػػػات الداديػػػة، البرلريػػػات، البشػػػرية، والإداريػػػة( و أبعػػػا

النتائج إلى وجود أثر ىاـ ذو دلالػة إحصػائية  أشارتالدرونة، التميز، والجودة( مرتبة حسب ألعيتها، كانت مرتفعة، و 
ن لكفاءة نظػم الدعلومػات التسػويقية في اكتسػاب الديػزة التنافسػية دميػع أبعادىػا. وتم اقػتراح عػدد مػن التوصػيات تدكػ

 الشركات من الاستفادة من نظم الدعلومات التسويقية بطريقة كفوءة لاكتساب الديزة التنافسية الدستدامة.
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 المطلب الثاني: الدراسات الاجنبية

1- Anar Ahmadov, Political Determinants of Economic Diversification in 

Natural Resource-Rich Developing Countries, oxfords, UK, May, 2020. 

تهدؼ ىذه الدراسة الى فهم سبب تدكن بعض البلداف الناميػة الغنيػة بػالدوارد الطبيعيػة مػن تنويػع اقتصػاداتها 
بينمػػػا فشػػػل الػػػبعض الآخػػػر في ذلػػػ ، وتقػػػوـ ىػػػذه الدراسػػػة بتطػػػوير واختبػػػار العديػػػد مػػػن الفرضػػػيات حػػػوؿ العوامػػػل 

 قتصادية والجغرافية، وتوصلت الدراسة الى لرموعة من النتائج العها:السياسية والدؤسسية، بدلا من العوامل الا
 يعتبر التنويع الاقتصادي الخيار الاستراتيجي لتجنب لعنة الدوارد؛-
 الاعتماد على النف  ىو اقوى عائص لتحقيص التنويع الاقتصادي؛-
 الطفاض الاحتياطي من النف  يدفع بالاتجاه اكثر لضو التنويع؛-
 وعدـ رغبة الدسؤولين والحكاـ في التغيير يعد اىم عائص للتنويع.الفساد -

2-Farah Elias El-hannani '' Oil Volatility, Economic Growth and 

Diversification –Alternative Explanation of The Oil Curse In Algeria -'', 

Dissertation of PhD in economic Science, Faculty of management and 

economic sciences, Abou bakr Belkaid University, Tlemcen , Algeria, 2016-

2017. 

تبحػػث دراسػػة الباحثػػة في حالػػة الجزائػػر كواحػػدة مػػن أىػػم الػػدوؿ الدنتجػػة والدصػػدرة للػػنف  حيػػث سػػعت إلى 
الدبػػػادئ التجريبيػػػة للجهػػػات أسػػػعار الػػػنف  علػػػى التنويػػػع الاقتصػػػادي في الجزائػػػر مػػػن خػػػلاؿ تطػػػوير  تقلبػػػات إظهػػػار

الحكوميػػة في إدارة تقلػػب عائػػدات الػػنف  وبالتػػالي تنويػػع الاقتصػػاد، واسػػتخدمت في دراسػػتها أدوات  الحكوميػػة وغػػير
لتحليل واقع التنويع الاقتصادي وعلاقتو مع تقلبات النف  والدتغيرات الاقتصادية والدؤسساتية الأخػرى  تجريبية لستلفة
ريقة الدربعات الصغرى ذات الدرحلتين حيث أظهػرت النتػائج وجػود علاقػة إلغابيػة بػين تقلبػات المحفظة وط وىي نظرية
الػػػنف  والتنويػػع الاقتصػػػادي في الجزائػػر ولكػػػن   يػػػتم العثػػور علػػػى أي دور للمتغػػيرات الأخػػػرى ىػػذا مػػػا فسػػػر  أسػػعار
 لاسػتراتيجيةء الدزيػد مػن الاىتمػاـ هزة لذذا التنويع، نتيجة لذل  أوصت الباحثة في دراسػتها إعطػالمجالقاعدة ا ضعف
 .على الددى الطويل وعدـ التركيز على القرارات الدؤقتة كردة فعل للتقلبات الدولية تنفذ
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3-Miruna Mazurencu-Marinescu, Daniel TraianPele, Modelling the 

strategic success factors of the Romanian ICT based companies, Procedia - 

Social and Behavioral Sciences 58, 2012. 

التنافسػػية للشػػركات الرومانيػػة،  تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة الى اسػػتنتاج العوامػػل الدميػػزة الدنبثقػػة عػػن الاسػػراتيجيات
من اجل التمييز بين الشركات الناجحة وغير الناجحة او الفاشلة، وقد تم الاعتماد في ىػذه الدراسػة علػى سػجلات 

سػػجل في صػػناعة تكنولوجيػػا الدعلومػػات والاتصػػالات في رومانيػػا  42222لوحػػة البطاقػػات الغػػير متػػوازف لمجموعػػة مػػن 
وصػػػلت الدراسػػػة اف صػػػافي راس الدػػػاؿ العامػػػل ولرمػػػوع الدوجػػػودات والػػػدوراف ولرمػػػوع مػػػن اجػػػل تقيػػػيم الاداء، وقػػػد ت

حقوؽ الدالكين والنتيجة كانت لذا تأثير كبير على البقاء طويػل الامػد للشػركات، في حػين اف الدتغػيرات الاخػرى مثػل 
 مد للشركات.الديوف طويلة الاجل وعدد العاملين لي  لذا اثر ذو دلالة احصائية على البقاء طويل الا

4-Ismail, A. Abdullah, R. and Uli, J, The relationship between 

organizational competitive advantage and performance moderated by the 

age and size of firms. Asian Academy of Management Journal, Vol. 15, No. 

2, 2010. 

لعلاقػة بػين الديػزة التنافسػية الدؤسسػية والأداء تبعػا لعمػر وحجػم الدؤسسػػة في تهػدؼ ىػذه الدراسػة إلى معرفػة ا
الشػػركات الصػػناعية العاملػػة بولايػػة سػػلناجور بماليزيػػا، حيػػث توصػػلت الدراسػػة إلى مػػا يلػػي: ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة 

عمػر الدؤسسػة في قػدرتها إحصائية تبعا لدتغيري عمر وحجم الدؤسسػة حػوؿ العلاقػة بػين الديػزة التنافسػية والأداء، يػؤثر 
علػػػى تحقيػػػص الديػػػزة التنافسػػػية إلغابػػػا، لا يػػػؤثر حجػػػم الدؤسسػػػة في قػػػدرة الدؤسسػػػة علػػػى تحقيػػػص الديػػػزة التنافسػػػية والأداء 

 الأفضل، وأف تحسين الأداء الدؤسسي يؤثر بقوة في تحقيص الديزة التنافسية.
5-Gannon, Catherine and Lynch, Patrick and Harrington, Denis 

MANAGING INTELLECTUAL CAPITAL FOR A SUSTAINED 

COMPETITIVE ADVANTAGE IN THE IRISH TOURISM INDUSTRY. 

In: The Toursim and Hospitality Research in Ireland Conference (THRIC), 

16th - 17th June 2009, DIT. 
ومعالجتهػػػا لعناصػػػر رأس الدػػػاؿ البشػػػرية  تهػػػدؼ الدراسػػػة ىػػػذه الدراسػػػة الى شػػػرح كيفيػػػة اسػػػتخداـ الشػػػركات

انطلقػػػت ىػػػذه الدراسػػػة مػػػن والتنظيمػػػي والذيكلػػػي وعلاقتػػػو بػػػرأس الدػػػالي الفكػػػري لتوليػػػد القػػػدرة التنافسػػػية الدسػػػتدامة، 
خلاؿ سؤالين رئيسيين تم اكتشافهما فيما يتعلص بالدؤسسات والتنافسػية، السػؤاؿ الأوؿ: لدػاذا تنػاف  بعػض شػركات 
السػياحة بنجػػاح أكثػػر مػػن غيرىػػا؟ والسػػؤاؿ الثػػاني: مػػاذا تفعػػل الشػػركات لتعزيػػز والمحافظػػة علػػى ميزتهػػا لتنافسػػية؟. وفي 
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ف ف توضػيح الاخػتلاؼ والتميػز في الأداء بػين الشػركات انتقػل مػن العوامػل الخارجيػة إلى ظل الاستراتيجية الدطروحة، 
العوامػػػل الداخليػػػة في الشػػػركة والػػػت تدثػػػل عنصػػػر الإبػػػداع في عصػػػر الدعرفػػػة الحػػػالي وألعيتهػػػا في تحقيػػػص التميػػػز التنافسػػػي 

 .تدثل ميزة تنافسية للمؤسسة واعتمدت الدراسة مدخل الدوارد كأساس لتحديد الدوارد القيمة الت .للمؤسسة
 المطلب الثالث: اوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

موعػة مػن الدراسػات يتبػين أف ىنػاؾ لرهػودا معتػبرا قػد بػذؿ في لرػاؿ البحػث من خلاؿ استعراضػنا لذػذه المج
التنويػع الاقتصػادي قػدمت إضػافة معتػبرة في لرػاؿ وكػل الدراسػات السػابقة  التنويع الاقتصادي والتنافسيةفي موضوع 
 التنويػػع الاقتصػػادي والتنافسػػية، ويتبػػين مػػن خػػلاؿ الدراسػػات مػػدى تنوعهػػا وذلػػ  بسػػبب ألعيػػة موضػػوع والتنافسػػية

 الت تسعى تريع الدوؿ إلى تحقيقها. النمو الاقتصاديوأنو أصبح يشكل الذاج  الرئيسي في 

بػالتنويع الدراسة الحاليػة مػع الدراسػات السػابقة مػن حيػث عػرض الأبيػات النظريػة والدفػاىيم الدتعلقػة  اتفقت
التنويػػع الاقتصػػادي والتنافسػػية في النمػػو الاقتصػػادي علػػى الػػدور الػػذي تلعبػػو  اتفقػػت، كػػذل  الاقتصػػادي والتنافسػػية

 .للدولة 
لتنويػع الاقتصػادي والتنافسػية وىػذا مػا   ىػذه الدراسػة ربطػت بػين افي حين يتضػح وجػو الإخػتلاؼ في أف 

كػػذل  انهػػا تختلػػف في بيئػػة التطبيػػص، حيػػث طبقػػت ىػػذه الدراسػػة علػػى الجزائػػر بصػػفة ،  لصػػده في الدراسػػات السػػابقة
 عامة في حين اف معظم الدراسات السابقة طبقت على الدؤسسات.
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 خلاصة الفصل
حاولنػػا في ىػػذا الفصػػل الالدػػاـ بالجػػاني النظػػري للتنويػػع الاقتصػػادي والتنافسػػية الاقتصػػادية، وتسػػلي  الضػػوء   

ذكػر ماىيػة التنويػع الاقتصػادي على العلاقػة بػين التنويػع الاقتصػادي والتنافسػية، حيػث تطرقنػا في الدبحػث الاوؿ الى 
عززنػػا دراسػػتنا ىػػذه بمجموعػػة مػػن الدراسػػات السػػابقة العربيػػة والتنافسػػية والعلاقػػة بينهمػػا، امػػا في الدبحػػث الثػػاني فقػػد 

 منها والاجنبية، وذكرنا اوجو الاختلاؼ والتشابو بين دراستنا والدراسات السابقة.
 
 

 
 



 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 :الثانيالفصل 

أثر التنويع الاقتصادي على 
الاقتصادية: دوؿ لستارة التنافسية 

2007-2019 
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 تمهيد:
يهػػػدؼ ىػػػذا الفصػػػل الى لزاولػػػة دراسػػػة العلاقػػػة مػػػا بػػػين التنويػػػع الاقتصػػػادي والتنافسػػػية لمجموعػػػة الػػػدوؿ تم 

الامػػػارات العربيػػػػة الدتحػػػػدة، تقسػػػيمها الى دوؿ نفطيػػػػة )الجزائػػػر، الدغػػػػرب، مصػػػر، نيجيريػػػػا( ودوؿ متنوعػػػة اقتصػػػػاديا )
، حيػث تم التركيػز علػى مؤشػر التنويػع الاقتصػادي  0213-0221سنغافورة، ماليزيػا، جنػوب افريقيػا(، خػلاؿ الفػترة 

مػػن خػػلاؿ الدؤشػػػرات )مؤشػػر حجػػم الػػواردات، مؤشػػر حجػػػم الصػػادرات، النػػاتج المحلػػي الاترػػػالي، كمتغػػير مسػػتقل 
، ية الاقتصػادية كمؤشػر تػابع الػذي يصػدر مػن الدنتػدى الاقتصػادي العػالديتراكم رأس الداؿ الثابػت(، ومؤشػر التنافسػ

   وعليو فقد تم تقسيم ىذا الفصل الى مبحثين:
 الدراسة لعينة وصفية المبحث الأول: دراسة 
 تقــــدير اثــــر التنويــــع الاقتصــــادي علــــى التنافســــية الاقتصــــادية للــــدول المختــــارة خــــلال  :الثــــاني المبحــــث

2007-2019. 
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 الدراسة لعينة وصفية دراسةالمبحث الأول: 
سنتطرؽ في ىذا الدبحث الى عرض ومناقشة الدؤشرات الت سيتم استخدامها في تحديػد التنويػع الاقتصػادي  

 كآلية  لتحسين التنافسية الاقتصادية
 الدول المتنوعة اقتصادياميشرات المطلب الاول: 

 أولا: ميسر حجم الواردات
 حجم الواردات للدول المتنوعة اقتصاديا : ميشر01الجدول رقم 

 الوحدة: مليار دولا
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

الامارات 
العربية 
 المتحدة

012.33 322 021.04 303.31 424.21 101.20 112.3 422.00 420.30 130.21 403.14 433.13 400.31 

 111.13 111.0 141.04 112.11 134.04 101.32 102.42 101.32 101.2 102.01 114.2 103.00 131.31 يزيامال

ب جنو 
 130.31 131.30 133.01 131.1 130.24 101.1 100.10 100.10 103.33 100.40 121.01 103.12 100.40 افريقيا

 022.00 011.12 023.24 022.20 021.03 021.00 011.10 040.2 040.3 010.1 012.23 000.44 011.10 افورةسنا

 البن  الدوليالمصدر: 
 : ميشر حجم الواردات للدول المتنوعة اقتصاديا01رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 
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المحنى أعلاه أف مؤشر حجم الواردات بالنسبة لدولة الإمارات العربيػة الدتحػدة مػن سػنة نلاحع في الجدوؿ و 
ثم الطفػػض حجػػم الػػواردات مػػن سػػنة مليػػار دولار  112.3الى مليػػار دولار  012.33( متزايػػد مػػن 0221-0210)
 0213-0211ونلاحػػػػع اف مػػػػن سػػػػنة مليػػػػار دولار  130.21الى مليػػػػار دولار  422.00( مػػػػن 0213-0214)

امػػػا بالنسػػػبة لداليزيػػػا نلاحػػػع اف حجػػػم مليػػػار دولار  400.31الى مليػػػار دولار  403.14تزايػػػد بشػػػكل بسػػػي  مػػػن 
وبالنسػػػبة لي مليػػػار دولار  111.13الى مليػػػار دولار  131.31مػػػن  0213-0221الػػػواردات انػػػو مزايػػػد مػػػن سػػػنة 

مليػار دولار  130.31الى مليػار دولار  100.40سنغافورة نف  لشيء حجػم وارداتهمػا متزايػد مػن جنوب افريقيا و 
 .ىي اكبر حجما للواردات الإماراتونلاحع ايضا اف مليار دولار  022.00الى  011.10وسنغافورة من 
 حجم الصادرات ثانيا: ميشر

 للدول المتنوعة اقتصاديا الصادرات: ميشر حجم 02الجدول رقم 
 الوحدة: مليار دولار

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

الامارات 
العربية 
 المتحدة

012.31 110.13 302.34 311.02 414.12 100.11 110.22 122.33 110.30 141.31 121.20 131.24 141.03 

 123.01 131.23 132.32 142.13 141.34 141.14 112.03 132.33 130.04 102.13 111.40 110.14 142.20 ماليزيا

جنوب 
 040.21 043.01 011.03 033.03 042.31 034.34 030.10 001.21 012.10 121.01 140.20 023.31 132.44 افريقيا

 032.02 030.04 001.32 012.42 011.20 010.20 011.11 020.13 131.02 131.30 141.30 123.13 111.33 سناافورة

 البن  الدوليالمصدر: 
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 للدول المتنوعة اقتصاديا الصادرات: ميشر حجم 02رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 

نلاحع من خلاؿ الجدوؿ والدنحنى اعػلاه اف حجػم الصػادرات بالنسػبة للامػارات العربيػة الدتحػدة ارتفػع في 
مػػػػن  0223ثم الطفػػػػض في السػػػػنة الػػػػت تليهػػػػا مليػػػػار دولار  110.13الى مليػػػػار دولار  012.31مػػػػن  0222سػػػػنة 

مليػػار  311.02 فكػػاف متزايػػد مػػن 0213-0212امػػا مػػن سػػنة مليػػار دولار  302.34الى مليػػار دولار  012.31
يزيػػا وجنػػوب افريقيػػا وسػػنغافورة نلاحػػع اف حجػػم الصػػادرات كػػاف لنسػػبة لدالامػػا بامليػػار دولار  141.03الى دولار 

 123.01الى مليػػار دولار  142.20ماليزيػا مػن  0223ي فقػ  ىنػاؾ الطفػاض بسػي  في سػنة متزايػد بشػكل تػدرلغ
مليػار  111.33اما سنغافورة مػن مليار دولار  040.21الى مليار دولار  132.44وجنوب افريقيا من مليار دولار 

 .مليار دولار 032.02الى دولار 
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 ثالثا: تراكم رأس المال الثابت
 للدول المتنوعة اقتصاديا تراكم رأس المال الثابت: ميشر 03رقم  الجدول

 الوحدة: مليار دولار
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

الامارات 
العربية 
 المتحدة

01.13 01.23 01.40 01.10 00.14 01.22 13.01 00.14 01.40 04.21 01.03 00.111 00.20 

 00.31 03.02 01.24 01.11 01.24 01.31 04.31 01.04 00.12 00.30 01.31 02.11 02.32 ماليزيا

جنوب 
 11.23 12.12 12.14 13.30 02.01 02.03 02.01 13.00 13.11 13.04 01.11 00.11 02.43 افريقيا

 00.13 00.11 01.03 04.02 01.00 02.10 01.13 04.30 01.04 01.14 02.20 01.31 03.01 سناافورة

 البن  الدوليالمصدر: 
 للدول المتنوعة اقتصاديا تراكم رأس المال الثابت: ميشر 03رقم  الشكل

 البن  الدوليالمصدر: 
نلاحػػػع في الجػػػدوؿ والدنحػػػنى في الاعلػػػى اف مؤشػػػر تػػػراكم راس الدػػػاؿ الثابػػػت بالنسػػػية الى الامػػػارات العربيػػػة 

حيػث مليػار دولار  01.40ارتفػع الى  0223مليػار دولار امػا في سػنة  01ثابت  0222و 0221الدتحدة في سنة  
وىػػو في الطفػػاض حػػتى وصػػل اي ذرة الطفاضػػو  0210الى سػػنة  0212وصػػل الى ذرو ارتفاعػػو وثم الطفػػض مػػن سػػنة 

ثم الطفػػػػػض مليػػػػػار دولار  04.21الى  0214-0213ثم ارتفػػػػػع مػػػػػن مليػػػػػار دولار  13.01بقيمػػػػػة  0210في سػػػػػنة 

0

5

10

15

20

25

30

35

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 الامارات العريبة المتحدة

 ماليزيا

 جنوب افريقيا

 سنغافورة



: الاقتصادية التنافسية على الاقتصادي التنويع أثر  
2019-2007 مختارة دول  

الفصل الثاني 

 

 38  
 

اما بالنسبة الى ماليزيا نلاحع اف ىنػاؾ ثبػات في سػنت مليار دولار  00.20الى  0213-0211بشكل بسي  من 
ثم الطفػػض يشػػكل مليػػار دولار  04.31الى  0210-0223مليػػار دولار ثم ارتفػػع مػػن  02بقيمػػة  0222و 0221

ت في سػػػنة امػػػا جنػػػوب افريقيػػػا ارتفػػػع تػػػراكم راس الدػػػاؿ الثابػػػمليػػػار دولار  00.31 يا 0213-0213بسػػػي  مػػػن 
ثم ارتفػػع بشػػكل بسػػي  مليػػار دولار  13.00الى  0210-0223ثم الطفػػض مػػن  00.11الى  02.43مػػن  0222
وفي مليػػػار دولار  11.23الى  0213-0214ومػػػن ثم الطفػػػض مػػػن مليػػػار دولار  02.01الى  0211-0210مػػػن 

مليػػػػار دولار  02.20الى مليػػػػار دولار  03.01مػػػػن  0223-0221سػػػػنغافورة نلاحػػػػع اف ىنػػػػاؾ ارتفػػػػاع مػػػػن سػػػػنة 
 02.10الى  0213- 0210ثم ارتفع مػن  ولارمليار د 01بقيمة  0211و 0212وايضا الطفاض وثبات في سنت 

 .مليار دولار 00.13الى  0213-0211ومن ثم الطفض من مليار دولار 
 رابعا: الناتج المحلي الاجمالي
 المتنوعة اقتصادياللدول الناتج المحلي الاجمالي : ميشر 04رقم  الجدول

 الوحدة: مليار دولار
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

الامارات 
العربية 
 المتحدة

301.13 300.01 021.41 011.21 012.10 320.13 032.11 013.13 012.41 023.13 010.11 011.12 011.30 

 043.42 012.11 013.11 021.04 021.01 002.24 000.01 013.33 031.31 011.21 020.01 002.2 130.11 ماليزيا

جنوب 
 011.30 042.02 033.11 034.01 011.40 012.40 044.20 034.00 314.31 011.03 031.30 024.14 033.31 افريقيا

 010.24 010.0 031.24 012.41 022.21 013.21 021.1 031.22 013.03 003.2 133.11 130.41 122.33 سناافورة

 البن  الدوليالمصدر: 
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 للدول المتنوعة اقتصادياالناتج المحلي الاجمالي : ميشر 04رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 

لأربػػػع دوؿ لستلفػػػة الإمػػػارات  (GDP)نلاحػػػع في الجػػػدوؿ والدنحػػػنى أعػػػلاه مؤشػػػر النػػػاتج المحلػػػي الإترػػػالي 
اف النػػاتج المحلػػي الاترػػالي متنػػاقص مػػن  نلاحػػع في احصػػائيات الامػػاراتفورة سػػنغالعربيػػة وماليزيػػا وجنػػوب إفريقيػػا و ا

الى   0210مليػػػػػػػػار دولار ثم ارتفػػػػػػػػع في سػػػػػػػػنة  012.10مليػػػػػػػػار دولار الى  301.13مػػػػػػػػن   0211-0221سػػػػػػػػنة 
مليػار  011.12الى  0212مليار دولار ارتفػع في سػنة  010.15الطفض الى  0211-0210ومن سنة  320.13

-0221امػػا في ماليزيػػػا نلاحػػع انػػو في حالػػػة تزايػػد مػػػن مليػػػار دولار  011.30الطفػػض الى  0213دولار وفي سػػنة 
مليػػار  021الى  0214و 0211والطفػػض في سػػنت مليػػار دولار  002.24الى مليػػار دولار  130.11مػػن  0213
المحلػػي الاترػػالي وامػػا في جنػػوب افريقيػػا ارتفػػع النػػاتج مليػػار دولار  043.42الى  0213-0211ثم ارتفػػع مػػن  دولار

الى  0214-0210ثم الطفػض مػن مليػار دولار  314.31الى مليار دولار  033.31من  0211-0221من سنة 
ثم الطفػػض بشػػكل بسػػي  في مليػػار دولار  042.02الى  0212و 0211ثم ارتفػػع في سػػنت مليػػار دولار  034.01
مػن سػنة  دفي سنغافورة نلاحع انو متزاي امامليار دولار  011.30الى  0213الطفض بشكل بسي  في سنة  سنتين

 .مليار دولار 010.24الى مليار دولار  122.33من  0221-0213
 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2007200820092010201120122013201420152016201720182019

 الامارات المتحدة العربية

 ماليزيا

 جنوب افريقيا

 سنغافورة



: الاقتصادية التنافسية على الاقتصادي التنويع أثر  
2019-2007 مختارة دول  

الفصل الثاني 

 

 40  
 

 خامسا: التنافسية
 التنافسية للدول ذات التنويع الاقتصادي: ميشر 05رقم  الجدول

 الوحدة: مليار دولار
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

الامارات 
العربية 
 المتحدة

43.00 43.00 44.21 12.04 43.21 43.21 10.3 10.31 14.23 13.24 11.11 10.01 11.21 

 13.4 13.02 10.24 13.41 10.1 11.21 10.00 10.40 43.14 43.40 10.23 10.20 10.4 يزيامال

ب جنو 
 40.33 42.14 41.11 40.44 40.11 40.31 40.33 40.20 41.1 40 40.21 40.10 43.3 افريقيا

 23.12 20.32 21.11 21.1 22.41 22.13 21.23 22.01 12.01 13.00 13.23 11.20 11.33 افورةسنا

 العالدي الاقتصادي الدنتدىالمصدر: 
 التنافسية للدول ذات التنويع الاقتصادي: ميشر 05رقم  الشكل

 
 العالدي الاقتصادي الدنتدىالمصدر: 

 للإمػػػارات بالنسػػػية اقتصػػػاديا الدتنوعػػػة للػػػدوؿ التنافسػػػية مؤشػػػر اعػػػلاه والدنحػػػنى الجػػػدوؿ خػػػلاؿ مػػػن نلاحػػػع
 سػػػنة مػػػن ارتفػػػع الدتحػػػدة الامػػػارات لدولػػػة ةيالتنافسػػػ مؤشػػػر اف نلاحػػػع وسػػػنغافورة افريقيػػػا وجنػػػوب وماليزيػػػا الدتحػػػدة
 ثم 11 الى 0211-0210 مػػن ارتفػع ثم 43 الى 0210و  0211 سػنت الطفػض 12 الى 43 مػن 0221-0212
 مػػن 0211-0221 مػػن الطفػػض لداليزيػػا وبالنسػػبة 11 الى 0213 في ارتفػػع ثم 10 الى تليهػػا الػػت السػػنة في الطفػػض
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 0213و 0211 في ارتفػػع ثم 11 الى 0213 في الطفػػض ثم 10 الى 0210و 0210 سػػنت في ارتفػػع ثم 43الى 10
- 0210 سنة من ثم 41 الى 43 من 0211-0221 من التنافسية مؤشر الطفض افريقيا لجنوب نسبةلوبا 13 الى

 امػػا 40 الى 0213 في ارتفػػع ثم 42 الى 41 مػػن الطفػػض 0212و 0211 سػػنت امػػا 40 بقيمػػة ثابػػت فهػػو 0214
 .23 الى 11 من 0213- 0221 من تدرجيا متزايد لديها التنافسية فمؤشر سنغافورة

  النفطيةالدول  المطلب الثاني: ميشرات
 أولا: ميشر حجم الواردات

 النفطيةحجم الواردات للدول : ميشر 06رقم  الجدول
 الوحدة: مليار دولار

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 11.31 10.31 11.10 22.24 10.10 10.43 10.04 11.32 21.41 20.33 24.34 31.10 32.23 الجزائر

 001.33 010.42 133.13 120.14 113.11 140.21 131.13 130.02 102.02 100.03 110.10 100.14 102.22 المارب

 011.13 134.41 022.14 010.23 110.00 123.00 133.42 130.11 133.32 011.11 021.40 134.14 124.13 مصر

 101.30 123.20 120.44 34.14 112.21 130.12 114.00 130.30 131.21 130.02 102.10 102.11 101.22 نيجريا

 البن  الدوليالمصدر: 
 النفطيةحجم الواردات للدول : ميشر 06رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 
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ومصػػػػر  بربػػػػع دوؿ الجزائػػػػر والدغػػػػر نحػػػػنى اعػػػػلاه مؤشػػػر حجػػػػم الػػػػواردات لأنلاحػػػع مػػػػن خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ والد
مليػػار  32.23مػػن  0211الى سػػنة  0221نيجيريػػا بالنسػػبة للجزائػػر نلاحػػع اف حجػػم وارداتهػػا متنػػاقص مػػن سػػنة و 

ومن ثم الطفػض مػن  مليار دولار 22.24الى  0214مليار دولار ثم ارتفع بشكل بسي  في سنة  10.10الى دولار 
 102.22 مػن 0223-0221اما بالنسبة للمغرب فانو الطفض من سنة  مليار دولار 11.31الى  0211-0213

 001.33الى  مليػار دولار 100.03من  0213-0212مليار دولار ومن ثم ارتفع من  110.10الى  مليار دولار
مليػػار  124.13مػػن  0212-0221مليػػار دولار امػػا بالنسػػبة لي مصػػر نلاحػػع اف حجػػم الػػواردات ارتفػػع مػػن سػػنة 

نة وفي سػ مليػار دولار 110.00الى  0211-0211ومن ثم في حالة الطفاض من  مليار دولار 011.11الى  دولار
ثم ارتفػػع  مليػػار دولار 134.41الى  0212و 0211ثم الطفػػض في سػػنت  مليػػار دولار 010.23ارتفػػع الى  0214

 0222وامػا في نيجيريػا نلاحػع انػو متذبػذب الطفػض في سػنت  مليار دولار 011.13الى  0213بشكل بسي  في 
مليػػار  131.30الى  0211-0212ثم ارتفػػع في سػػنت  مليػػار دولار 102الى  مليػػار دولار 101.22مػػن  0223و

مليػار  130.12الى  0213ثم ارتفػع في سػنة  مليػار دولار 114.00الى  0210-0210ثم الطفض في سنت  دولار
الى  0213-0211ثم ارتفػػػػػع تػػػػػدرلغيا مػػػػػن  مليػػػػػار دولار 34.14الى  0214و 0211ثم الطفػػػػػض في سػػػػػنت  دولار

 مليار دولار. 101.30
 ثانيا: ميشر حجم الصادرات

 النفطيةحجم الصادرات للدول : ميشر 07رقم  الجدول
 الوحدة: مليار دولار

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 010 321.03 302.32 310.31 330.03 313.44 300.41 021.42 001.11 000.01 023.02 042.22 024.21 الجزائر

 010.03 043.23 011.30 013.40 001.10 034.01 032.13 001.33 132.32 111.34 113.33 024.11 120.41 اربالم

 132.44 024.44 042.33 012.01 012.44 032.13 030.10 012.21 021.00 013.43 131.24 130.00 112.13 مصر

 313.21 010.33 031.10 031.32 010.00 322.20 021.12 030.01 013.14 000.32 041.21 040.20 020.12 يريانيج

 البن  الدوليالمصدر: 
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 النفطيةحجم الصادرات للدول : ميشر 07رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 

الدغػػػرب ومصػػػر ونيجيريػػػا بالنسػػػبة للجزائػػػر لاه مؤشػػػر حجػػػم الصػػػادرات للجزائػػػر و يبػػػين الجػػػوؿ والدنحػػػنى اعػػػ
مليػار دولار  310.31الى مليار دولار  024.21من  0214-0221نلاحع اف حجم الصادرات متزايد من سنة 

واما بالنسبة لي الدغػرب ىنػاؾ مليار دولار  010الى مليار دولار  302.32من  0213-0211ومن ثم الطفض من 
ثم الطفػػػػػض في سػػػػػنت مليػػػػػار دولار  024.11الى مليػػػػػار دولار  120.41مػػػػػن  0222-0221ارتفػػػػػاع بسػػػػػي  مػػػػػن 

 010.03الى مليار دولار  132.32 من 0213-0211ثم ارتفع من مليار دولار  111.34الى  0212و 0223
الى مليػػار دولار  112.13مػػن  0211-0221امػػا مصػػر نلاحػػع اف حجػػم صػػادراتها ارتفػػع مػػن سػػنة مليػػار دولار 

الى  0212و 0211ثم ارتفع في سػنت مليار دولار  012.01الى  0214مليار دولار ثم الطفض في سنة  012.44
وامػػػػػا بالنسػػػػػبة لنيجيريػػػػػا فمػػػػػن سػػػػػنة مليػػػػػار دولار  132.44الى  0213ثم الطفػػػػػض في سػػػػػنة مليػػػػػار دولار  024.44

 0213-0212ثم ارتفػػع مػػن مليػػار دولار  041.21الى  020.12الطفػػض حجػػم الصػػادرات مػػن  0221-0223

 031.10 الىمليػػػار دولار  010.00مػػػن  0211-0211مػػػن  ثم الطفػػػضمليػػػار دولار  322.20الى اف وصػػػل ؿ 

 مليار دولار. 313.21الى  0213و 0212ثم ارتفع في سنت مليار دولار 
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 ثالثا: تراكم رأس المال الثابت
 النفطيةتراكم رأس المال الثابت للدول : ميشر 08رقم  الجدول

 الوحدة: مليار دولار
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 02.43 32.13 32.12 30.21 30.01 04.21 03.12 02.13 01.41 04.02 02.00 03.00 04.00 الجزائر

 01.41 02.03 02.41 02.20 02.04 03.21 02.13 00.13 01.33 02.41 01.44 03.31 00.11 المارب

 11.00 14.01 13.20 13.34 10.41 10.33 10.32 13.43 14.12 13.01 02.43 00.02 02.21 مصر

 01.31 13.21 13.11 13.10 13.20 11.22 13.14 13.01 11.41 14.21 01.11 12.21 02.12 يريانيج

 البن  الدوليالمصدر: 
 النفطيةتراكم رأس المال الثابت للدول : ميشر 08رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 

نلاحػػػػع في الجػػػػدوؿ والدنحػػػػنى اعػػػػلاه اف مؤشػػػػر تػػػػراكم راس الدػػػػاؿ الثابػػػػت في دولػػػػة الجزائػػػػر ارتفػػػػع مػػػػن سػػػػنة 
 02.13الى  0210-0212ثم الطفػػػػض مػػػػن مليػػػػار دولار  02.00 الىمليػػػػار دولار  04.00مػػػػن  0221-0223

 02.43الى  0213-0211ثم الطفػػػػػض مػػػػػنمليػػػػػار دولار  30.21الى  0214-0210ثم ارتفػػػػػع مػػػػػن مليػػػػػار دولار 
ثم  0212لػػػ  الى ثم الطفػػػض بعػػد ذ 0222الثابػػػت سػػنة  امػػػا بالنسػػبة للمغػػػرب ارتفػػع تػػػراكم راس الدػػاؿمليػػار دولار 
ومػن ثم  0214ثم في ارتفػع سػنة  0211الى سػنة  0210ومػن ثم الطفػض مػن سػنة  0210و 0211ارتفع في سنت 
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مليػػار  00.02الى  0222-0221ة بسػػنبنسػػبة لدصػػر لاحظنػػا ارتفػػاع لوامػػا با 0213الى  0211الطفػػض مػػن سػػنة 
مليػػػػار  11.00الى  0213-0211ثم ارتفػػػػع مػػػػن مليػػػػار دولار  10.33الى  0213-0223ثم الطفػػػػض مػػػػن دولار 
مليػػار  13.11 الى 02.12مػػن  0211-0221نسػػبة لنيجيريػػا الطفػػض تػػراكم راس الدػػاؿ الثابػػت مػػن لوامػػا بادولار 
 مليار دولار 01.31الى  0213-0212ثم ارتفع سنت دولار 

 رابعا: الناتج المحلي الاجمالي
 النفطيةالناتج المحلي الاجمالي للدول : ميشر 09رقم  الجدول

 الوحدة: مليار دولار
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 111.231 111.3 112.140 113.33 144.04 010.24 023.10 023.20 022.01 141.11 101.02 111 103.231 الجزائر

 113.12 112.23 123.42 120.01 121.11 112.22 124.20 32.044 121.01 30.014 30.231 30.121 132.31 اربالم

 024.14 033.31 020.23 033.11 001.10 000.33 003.04 021.13 022.30 001.32 012.32 140.21 102.30 مصر

 332.10 031.13 011.11 323.41 324.2 134.42 122.1 311.1 323.33 041.34 031.22 001.23 011.40 يريانيج

 البن  الدوليصدر: الم
 النفطيةالناتج المحلي الاجمالي للدول : ميشر 09رقم  الشكل

 
 البن  الدوليالمصدر: 
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نيجيريػػا دوؿ الجزائػػر والدغػػرب ومصػػر و  لأربػػع (GDP)ي الاترػػالي دوؿ والدنحػػنى اعػػلاه النػػاتج المحلػػلؽثػػل الجػػ
مليػػار  010 الى 103ارتفػػع مػػن  0213-0221ئػػر اف النػػاتج المحلػػي الاترػػالي مػػن سػػنة نلاحػػع في احصػػائيات الجزا

مليػػار  111الى  0213-0211ثم ارتفػػع مػػن سػػنة  مليػػار دولار 113الى  0214و 0211ثم الطفػػض سػػنت  دولار
ثم  مليػار دولار 112.22الى  مليػار دولار 13.31ارتفػع مػن  0213-0221ة للمغرب فمػن سػنة بنسلاما با دولار

امػػػػا  مليػػػػار دولار 113.12الى  0213-0214ثم ارتفعػػػػت مػػػػن  دولارمليػػػػار  121.11الى  0211الطفػػػػض سػػػػنة 
ثم  مليػػػار دولار 000.33 الى مليػػػار دولار 102.30مػػػن  0213-0221الجمػػػالي مػػػن  يمصػػػر ارتفػػػع النػػػاتج المحلػػػ

مليػػػار  024.14الى  033.11مػػػن  0213-0214 ثم ارتفػػػع مػػػن مليػػػار دولار 001.10الى  0211الطفػػػض سػػػنة 
ثم  مليػػار دولار 134.42الى  مليػػار دولار 011.40مػػن  0213 -0221وبالنسػػبة لنيجيريػػا ارتفػػع مػػن سػػنة  دولار

 الى 0213ثم ارتفػػػػػػػع سػػػػػػػنة  مليػػػػػػػار دولار 031.13الى  مليػػػػػػػار دولار 324.2 مػػػػػػػن 0212-0211الطفػػػػػػػض مػػػػػػػن 

 مليار دولار. 332.10
 خامسا: التنافسية الاقتصادية

 النفطيةالتنافسية للدول : ميشر 10رقم  الجدول
 الوحدة: مليار دولار

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 14.01 10.11 12.13 14.41 12.0 13.0 10.23 14.11 14.10 14.30 10.20 11.23 14.20 الجزائر

 42.21 12.33 42.11 13.1 42.1 12.12 13.01 13.1 12.01 11.12 12.00 12.00 12.03 اربالم

 13.13 10.13 11.11 10.03 11.33 11.20 10.01 11.30 11.23 11.12 14.30 14.10 11.30 مصر

 32.00 31.10 31.13 33.30 33.11 11.21 10.31 33.00 32.00 10.10 13.31 10.12 11.01 يريانيج

 العالدي الاقتصادي الدنتدىصدر: الم
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 النفطيةالتنافسية للدول : ميشر 10رقم  الشكل

 
 العالدي الاقتصادي الدنتدىالمصدر: 

-0221يبين الجدوؿ والدنحنى أعلاه مؤشر التنافسية لدوؿ الريعية الجزائر والدغرب ومصر ونيجيريا من سػنة 

ثابػػػػت  0210-0212ومػػػػن  10الى  14مػػػػنخفض مػػػػن  0223-0221وبالتػػػػالي نلاحػػػػع اف الجزائػػػػر مػػػػن  0213
ثم  14الى  0214ثم الطفػض في  12ارتفػع إلى  0211-0210ومػن  10إلى  0210ثم الطفض في سػنة  14بقيمة 

أمػػػػػا بالنسػػػػػبة للمغػػػػػرب  14الى  0213ثم ارتفػػػػػع في سػػػػػنة  10الى  0212ثم الطفػػػػػض في  12الى  0211ارتفػػػػػع في 
بالنسػػبة لدصػػر فمؤشػػر التنافسػػية  امػػا 42الى  11مػػن   0213 -0221نلاحػػع أف القػػيم متقاربػػة بفػػارؽ بسػػي  مػػن 

ثم ارتفػػع  11الى  11مػػن  0211-0210ثم الطفػػض مػػن سػػنة  11تقريبػػا ثابػػت بقيمػػة  0211 -0221لػػديها مػػن 
امػػػػػا نيجيريػػػػػػا  13الى  0213ثم ارتفػػػػػع في  10 الى 0212ثم الطفػػػػػض في  11 الى 10مػػػػػن  0211و 0214سػػػػػنت 
 32 الى 0211و 0212ثم الطفػض في سػػنت  13 الى 11مرتفػع مػػن   0223-0221لػديها مػػن  التنافسػػيةفمؤشػر 

 0213ثم ارتفػػػع بشػػػكل بسػػػي  في  31الى  0212-0213ثم الطفػػػض مػػػن  10الى  0210و  0210 فيثم ارتفػػػع 

 .32الى 
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 2019-2007تقدير اثر التنويع الاقتصادي على التنافسية للدول المختارة المبحث الثاني: 
ى الدراسة القياسػية وذلػ  باسػتخداـ للتوضيح طبيعة العلاقة بين التنويع الاقتصادي والتنافسية الاعتماد ع

 الغػابييتػأثر وبشػكل  الػذي لؽثػل الدتغػير الدعتمػد )التػابع( التنافسيةلظاذج بانل لإثبات فرضية الدراسة القائمة على أف 
 .الذي لؽثل الدتغير الدستقل بالتنويع الاقتصادي

 ونماذج بانلالدراسة المطلب الاول: عينة ومتايرات 
 عينة ومتايرات الدراسة أولا: 

 : الامػػػارات العربيػػػة الدتحػػػدة، ماليزيػػػا،عينػػػة الدراسػػػة تتكػػػوف مػػػن لرموعػػػة الػػػدوؿ  الدتمثلػػػة في الػػػدوؿ التاليػػػة
 ، الجزائر، مصر، نيجريا، الدغرب.سنغافورةجنوب افريقيا، 
وقػد تم اختيػار دوؿ العينػة وفػترة الدراسػة وفقػاً لدػا ىػو  0213إلى غايػة سػنة  0221مػن سػنة  الدراسة تدتدو 

 متاح من بيانات للدوؿ لزل الدراسة.
 وقد تم صياغة معادلة النموذج كما يلي:

             ∑  

 

   

                                                                        

تدثػل قيمػة  t ،B0(i)عنػد الفػترة  iتدثػل قيمػة متغػير الاسػتجابة في الدشػاىدة  COMPitحيث  حيث أف:
في  j ةالتفسػػػػيري اتتدثػػػػل قيمػػػػة الدتغػػػػير  xj(itتدثػػػػل قيمػػػػة ميػػػػل خػػػػ  الالضػػػػدار، ) i، Bj نقطػػػػة التقػػػػاطع في الدشػػػػاىدة

 تدثل قيمة الخطأ في الدشاىدة أعند الفترة الزمنية. ε it، و tعند الفترة الزمنية  iالدشاىدة 

 تم الإعتماد في ىذه الدراسة على عدة متغيرات الددرجة في الجدوؿ التالي:
: متايرات الدراسة11الجدول رقم   

 المصدر الرمز اسم المتاير البيان
 الدنتدى الاقتصادي العالدي COMP التنافسية المتاير التابع

المتايرات 
 المستقلة

 البن  الدولي IMP الواردات
 البن  الدولي EXP الصادرات

اترالي تكوين رأس الداؿ 
 البن  الدولي ESS الثابت

 البن  الدولي GDP الناتج المحلي الإترالي
 الدصدر: من اعداد الطالب
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يقػػترح الدػػنهج الحػػديث الصػػيغة الأساسػػية الالضػػدار  لتحليــل بيانــات السلاســل المقطعيــة:النمــاذج الأساســية ثانيــا: 
( ومػػن ىنػػا تػػأتي لظػػاذج البيانػػات الطوليػػة في ثلاثػػة أشػػكاؿ رئيسػػية 1330) W. Greenبيانػػات بانػػل كمػػا قػػدمها 

 Fixed(، لظػػوذج التػػأثيرات الثابتػػة )Aggregate regression modelىػػي: لظػػوذج الالضػػدار التجميعػػي )

Effects Model ( ولظػػوذج التػػػأثيرات العشػػوائية )Random Effects Model لػػيكن لػػػدينا ،)N  مػػػن
 من الفترات الزمنية وعليو ف ف لظوذج البيانات الطولية يعرؼ بالصيغة الآتية : Tالدشاىدات الدقطعية مقاسية في 

          ∑  

 

   

                                    

 1نموذج الانحدار التجميعي-1
ثابتػة  Biو B0(i) يعتبر ىذا النموذج من أبس  لظاذج البيانات الطولية حيث تكوف فيو تريػع الدعػاملات 

( لضصػػل علػػى لظػػوذج الالضػػدار 21) لجميػػع الفػػترات الزمنيػػة )لؽيػػل أي تػػأثير لدػػزمن( ب عػػادة كتابػػة النمػػوذج في الدعادلػػة
 بالصيغة الآتيةالتجميعي و يكتب 

 (20) وتستخدـ طريقة الدربعات الصغرى العادية في تقدير معممات النموذج في الدعادلة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
 .3-1، ص 0210، 01زكريا لػي الجماؿ، اختبار النموذج في لظاذج البيانات الطويلة الثابتة والعشوائية، المجلة العراقية لدعلوـ الإحصائية، العراؽ، عدد  1
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 : نموذج الإنحدار التجميعي12الجدول رقم 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 

 1نموذج الت ثيرات الثابتة-2
 B0الذػػدؼ منػػو ىػػو معرفػػة سػػلوؾ كػػل لرموعػػة بيانػػات مقطعيػػة علػػى حػػدة مػػن خػػلاؿ جعػػل معلمػػة القطػػع 

ثابتػة لكػػل لرموعػة بيانػػات مقطعيػة، وعليػػو فػ ف لظػػوذج  Biتتفػاوت مػن لرموعػػة إلى أخػرى مػػع بقػاء معػػاملات الديػل 
 التأثيرات الثابتة يكوف بالصيغة الآتية:

         
 ∑  

 

   

                                    

             و         حيث أف 
  

                                                
رأس الداؿ الفكري في متطلبات العماؿ العربية في  دوؿ العربية، جامعة الشلف، ملتقى دولي حوؿلردي الشرجي، أثر تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات على النمو الاقتصادي في ال 1

 .14، ص 0210الاقتصاديات الحديثة، 
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لكػل لرموعػة بيانػات مقطعيػة لا تتغػير خػلاؿ الػزمن والظػا  B0يقصد بمصطلح التػأثيرات الثابتػة بػأف الدعلمػة 
( والسػػماح لدعلمػػة 20) يكػػوف التغػػير فقػػ  في لرػػاميع البيانػػات الدقطعيػػة لغػػرض تقػػدير معلمػػات النمػػوذج في الدعادلػػة

بالتغير بين المجاميع الدقطعية عادة ما تستخدـ متغػيرات ولعيػة لكػي نتجنػب حالػة التعدديػة الخطيػة التامػة  B0القطع 
 ثم تستخدـ طريقة الدربعات الصغرى العادية لتقدير النموذج

ةلولعيربعات الصغرى للمتغيرات اكما يطلص على لظوذج التأثيرات الثابتة اسم لظوذج الد  
: نموذج الإنحدار الثابت13الجدول رقم   

 
 EViewsلسرجات المصدر: 

 1نموذج الت ثيرات العشوائية-3
ولكػػي  و صػػفرفي لظػػوذج التػػأثيرات العشػػوائية يكػػوف حػػد الخطػػأ ذو توزيػػع طبيعػػي بوسػػ  مقػػدراه صػػفر وتباينػػ

بػاف تبػاين الخطػأ ثابػت )متجػان (  تكوف معلمات لظوذج التأثيرات العشوائية صحيحة وغير متحيزة عادة مػا يفػرض
لجميػع الدشػاىدات الدقطعيػة ولػي  ىنػاؾ أي ارتبػاط ذاتي خػلاؿ الػزمن بػين كػل لرموعػة مػن الدشػاىدات الدقطعيػػة في 

 .فترة زمنية لزددة
 
 

                                                
لبحوث والتدريب، البت  الدعهد الإسلامي ل عايد بن عايد العبدلي، لزددات التجارة البيئية للدوؿ الإسلامية باستخداـ منهج تحميل بانل، لرلة دراسات اقتصادية إسلامية، 1

 .13، ص 0212، 1، عدد 10الإسلامي للتنمية جدة، لرلد 
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 : نموذج الإنحدار العشوائي 14الجدول رقم 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 

 الاقتصادي على التنافسية على المدى القصيرالمطلب الثاني: دراسة علاقة اثر التنويع 
 مات نموذج الدراسةلتقدير مع ةقي ر أولا: 

ىنػػاؾ العديػػد مػػن طػػرؽ تقػػدير معلمػػات لظػػاذج بانػػل حيػػث أف لكػػل لظػػوذج طريقتػػو الخاصػػة بػػو، وستقتصػػر 
 الطريقة الدنتهجة في دراستنا.ىذه الدراسة على 

بأنهػػػا "أسػػػلوب التقػػػدير بعػػػض الدعػػػا  غػػػػير  JHostonعرفهػػػا  :OLS ريقـــة المربعـــات الصـــارى العـــادي  -1
الدعروفػػػة حيػػػث أف الدقػػػدر ىػػػو القيمػػػة العدديػػػة الناتجػػػة مػػػن تطبيػػػص ذلػػػ  القػػػانوف أو تلػػػ  الطريقػػػة علػػػى لرموعػػػة مػػػن 
بيانات العينة الدعنية بالدراسة"، وتهدؼ ىذه الطريقة إلى إلغاد خ  مسػتقيم يقػترب مػن تريػع النقػاط، حيػث يكػوف 

 .  1افات القيم الدقدرة عن القيم الحقيقية أدني ما لؽكنلرموع الضر 
 تتميز معلمات النموذج القياسي الدقدرة باستخداـ طريقة الدربعات الصغرى العادية بالخصائص التالية:

                                                
 .00، ص 1333تومي صاد، مدخل لنظرية القياس الإقتصادي، الجزء الأوؿ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الجزء الأوؿ،  1
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يعػػػي أف الفػػػرؽ بػػػين الدقػػػدرة و وسػػػ  توزيعهػػػا يسػػػاوي الصػػػفر. أفضػػػل مقػػػدر خطػػػي غػػػير  خاصـــية عـــدم التحيـــز:-أ
إف "مػن بػين الدقػدرات الخطيػة وغػير الدتحيػزة تكػوف مقػدرت الدربعػات  Gausse Markovحسب  Blueمتحيز  

 ؛1الصغرى العادية لأف لذما تباين أقل ما لؽكن مقارنة مع بقية الدقدرات الأخرى"
يكوف الدقدر منسقا إذا اقتربت قيمتو من الدعلمة الحقيقية مع اقتراب حجػم العينػة مػن مػالا  خاصية الاتساق: -ب

 يتوجب الامتثاؿ للفرضيات التالية : OLSنهاية التطبيص ىذه الطريقة 
 العلاقة الخطية بين الدتغير التابع والدستقل والعشوائي؛-
 متوس  قيم الدتغير العشوائي مساو للصفر؛ -
 طأ العشوائي يكوف ثابتا؛تباين الخ -
 قيم الدتغير العشوائي مستقلة عن بعضها البعض، أي لا يوجد ارتباط ذاتي بين الأخطاء؛ -
 قيمة الدتغير العشوائي مستقلة عن قيم الدتغير الدستقل؛ -
   ة.رفة أثر كل متغير مستقل على حداستقلالية الدتغيرات الدفسرة، ذل  لدع -

 اختبارات تحليل الدراسة ثانيا: 
 لتحليل دراستنا نتبع الخطوات التالية: 

 اختبارات تحديد النموذج الملائم:-1
من أجل إلغاد النموذج الدلائم عند استعماؿ معطيات بائل يستخدـ مػا تسػمى باختبػارات التحديػد، كمػا 
ذكرنا سابقا، يوجد ثلاثة لظاذج رئيسية من النماذج الطولية وعلى ىذا الأساس يطرح السؤاؿ الآتي: ما ىػو النمػوذج 

 الأكثر ملائمة البيانات دراسة ما؟ 
                                        : 2تساؤؿ نقوـ بالاختبارات التاليةالغرض الإجابة عن مثل ىكذا 

( وىو يتبع توزيػع اػاي تربيػع ذو 1980) Paganو Breuschىذا الاختبار اقترحو  اختبار مضاعف لادرنج:-أ
عػػن الناتجػػة عػػن  aµالدتعلػػص بالأخطػػاء  Lagrangeدرجػػة حريػػة واحػػدة، كمػػا يعتمػػد ىػػذا الاختبػػار علػػى مضػػاعف 

 طريقة الدربعات الصغرى وتعطي عبارتو بالعلاقة التالية :

                                                
 .130، ص 0210، 0رات الثقافية، القاىرة، طدوميني  سلفادور، الإحصاء والاقتصاد القياسي، الدار الدولية للاستثما 1
 .3لردي الشوردي، الدرجع السابص، ص  2
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 حيث تكوف الفرضيات كما يلي:
H0 .لظوذج الالضدار التجميعي ىو النموذج الدلائم : 
H1 .لظوذج التأثيرات الثابتة و / أو العشوائية ىو الدلائم : 

المحسػػػوبة أكػػػبر مػػػن قيمػػػة كػػػاي تربيػػػع )درجػػػة  LMويػػػتم الحكػػػم علػػػى الاختبػػػار كالتػػػالي: إذا كانػػػت قيمػػػة 
 Mackinnonواحػػدة(، نػػػرفض فرضػػية العػػػدـ ونقبػػل الفرضػػػية البديلػػة، كػػػذل  لؽكػػن الحكػػػم عػػن طريػػػص إحصػػػائية 

 نرفض الفرضية الصفرية.  %1( أقل من مستوى معنوي Pvalue"ماكينوف" ف ذا كانت )
 : اختبار مضاعف لادرنج14الجدول رقم 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 

نتائج الجدوؿ أعلاه تقودنا إلى قبوؿ فرضية العدـ ورفض الفرضية البديلة وبالتالي لظوذج الإلضػدار التجميعػي ىػو 
 .2.21( أكثر من  Breusch and paganالدلائم لأف قيمة الاحتمالية لإحصائية ) 

 تحليل نتائج نموذج الإنحدار التجميعي:-ب
  قيمػػة معامػػل التحديػػدR

2
 %31أي أف مؤشػػرات التنويػػع الاقتصػػادي تفسػػر التنافسػػية لذػػذه الػػدوؿ بنسػػبة  0.97=

 ؛تغيرات الإترالية وىي نسبة كبيرةمن ال
 احتماؿ إحصائيةfisher   ؛ف النموذج معنويأي ا 2.21وأصغر من  2.2222تساوي 
  الإشػػارة السػػالبة لدعامػػل النػػاتج المحلػػي الإترػػالي يػػدؿ علػػى الأثػػر السػػلي للنػػاتج المحلػػي الإترػػالي علػػى التنافسػػية في

 ؛2.21وىي أكبر من  2.43ىذه الدوؿ ولكن ىذا الأثر غير معنوي لأف قيمة الدعنوية تساوي 
 لأثػػر الإلغػػابي لحجػػم الصػػادرات علػػى التنافسػػية في الػػدوؿ الإشػػارة الدوجبػػة لدعامػػل حجػػم الصػػادرات يػػدؿ علػػى ا

 ؛2.21وىي أكبر من  2.30الدذكورة ولكن ىذا الأثر غير معنوي لأف قيمة الدعنوية تساوي 
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  لذػذا الدعامػل  %02تكػوين رأس الدػاؿ الثابػت تػدؿ علػى الأثػر الإلغػابي الدقػدر ب  لإترػاليالإشارة الدوجبة لدعامل
 ؛2.21وىي أقل من  2.2231على التنافسية وىذا الأثر معنوي لأف قيمة الدعنوية تساوي 

  علػى التنافسػية وىػذا الأثػر معنػوي لأف  %0الإشارة الدوجبة لدعامل الػواردات تػدؿ علػى الأثػر الإلغػابي الدقػدر ب
 .2.21وىي أقل من  2.2221قيمة الدعنوية تساوي 
 نوعة اقتصادية:بالنسبة للدوؿ الدت

  الإشػػارة السػػالبة للمعامػػلC5  ةالاقتصػػاديافسػػية علػػى التن الاقتصػػاديلدتغػػيرات التنويػػع تػػدؿ علػػى الأثػػر السػػلي 
 في جنوب افريقيا؛  %0بنسبة 

  الإشارة الدوجبة للمعاملC6  تدؿ على الأثر الإلغابي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية الاقتصادية
 غافورة؛سن في %11بنسبة 

   1الإشارة الدوجبة للمعاملC  تدؿ على الأثر الإلغابي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية الاقتصادية
 ؛في ماليزيا %11بنسبة 

  2الإشارة الدوجبة للمعاملC  تدؿ على الأثر الإلغابي لدتغيرات التنويع الاقتصادي على التنافسية الاقتصادية
 ات الدتحدة العربية.في الإمار  %0بنسبة 

 بالنسبة للدوؿ النفطية:
  الإشػػارة السػػالبة للمعامػػلC1  ةالاقتصػػاديافسػػية علػػى التن الاقتصػػاديلدتغػػيرات التنويػػع تػػدؿ علػػى الأثػػر السػػلي 

 في الجزائر؛  %3بنسبة 
  الإشػػارة السػػالبة للمعامػػلC2  ةالاقتصػػاديافسػػية علػػى التن الاقتصػػاديلدتغػػيرات التنويػػع تػػدؿ علػػى الأثػػر السػػلي 

 في الدغرب؛  %4بنسبة 
  الإشػػارة السػػالبة للمعامػػلC3  ةالاقتصػػاديافسػػية علػػى التن الاقتصػػاديلدتغػػيرات التنويػػع تػػدؿ علػػى الأثػػر السػػلي 

 في مصر؛  %3بنسبة 
  الإشػػارة السػػالبة للمعامػػلC4  ةالاقتصػػاديافسػػية علػػى التن الاقتصػػاديلدتغػػيرات التنويػػع تػػدؿ علػػى الأثػػر السػػلي 

 في نيجيريا.  %4بنسبة 
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 دراسة علاقة اثر التنويع الاقتصادي على التنافسية على المدى الطويل المطلب الثالث:
 اختبارات جذر الوحدة وعلاقة التكامل المتزامن لبيانات البائل:أولا: 

ودراسػػػة  شػػػهدت السػػػنوات الأخػػػيرة اىتمامػػػا كبػػػيرا في لرػػػاؿ الاقتصػػػاد القياسػػػي لاسػػػيما دراسػػػة الإسػػػتقرارية
علاقات التكامل الدتزامن علػى بيانػات بائػل، وتتفػوؽ اختبػارات جػذر الوحػدة البيانػات البائػل علػى اختبػارات جػذر 
الوحدة للسلاسل الزمنية الفردية نظرا لتضمنها لزتوی معلوماتي مقطعي وزمي معا، والذي يقود إلى نتػائج أكثػر دقػة 

 من اختبارات السلاسل الزمنية الفردية.
يعتػػبر اختبػػار جػػذر الوحػػدة اختبػػارا أساسػػيا لدعرفػػة اسػػتقرار السلسػػلة الزمنيػػة موضػػوع  اختبــارات جــذر الوحــدة :-1

الدراسة وتحديد درجة تكاملها لدا لذا من ألعية قصوى للوصوؿ إلى نتائج سليمة وتجنبا لظاىرة الالضػدار الزائػف ومػن 
 بين الأساليب الدستعملة: 

حيػث يعتمػد  DFوينبثػص مػن اختبػار  0220(: طور ىػذا الاختبػار سػنة LLC )Levin , Lin, Chuاختبار -
 على فرضيتين:

Ho.بيانات بانل تحتوي على جذر وحدة : 
H1.بيانات بانل لا تحتوي على جذر وحدة : 

الكػػل  P (valueتػػرفض فرضػػية العػػدـ أو تقبػػل مػػن خػػلاؿ نتػػائج أغلبيػػة الاختبػػارات الجزئيػػة، فػػ ذا تجػػاوز احتمػػاؿ )
 ترفض الفرضية الصفرية وبالتالي وجود تکامل مشترؾ، والعك  بالعك . %1اختبار 
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 : اختبار جذر الوحدة15الجدول رقم 

 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 

بعػػد اجػػراء اختبػػار جػػذر الوحػػدة وجػػدنا أف كػػل الدتغػػيرات مسػػتقرة عنػػد الفػػرؽ الأوؿ بالتػػالي نػػرفض الفرضػػية 
 وجود تكامل مشترؾ.الصفرية أي 

بعػػػد التأكػػػد مػػػن اسػػػتقرار السلاسػػػل الزمنيػػػة للمتغػػػيرات وأنهػػػا متكاملػػػة مػػػن نفػػػ   اختبـــار التكامـــل المشـــترك:-2
الدرجػػة، يػػتم اختبػػار وجػػود علاقػػة توازنيػػة بػػين السلاسػػل الزمنيػػة علػػى الآجػػاؿ الطويلػػة عػػن طريػػص اختبػػارات التكامػػل 

ا في السلاسل الزمنية العادية، وتعػرؼ علاقػات التكامػل الدتػزامن مػن الدشترؾ، حيث تختلف ىذه الأخيرة عن مثيلاته
 . 1باختبار فرضية جذر الوحدة لبواقي التكامل Pedroniو  Ka0قبل 
اختبػػارات جزئيػػة  1حيػػث قسػػمو إلى  0223وطػػوره سػػنة  1333اقػػترح ىػػذا الاختبػػار سػػنة  :Pedroniاختبــار -

يستدعي تطبيقها تقديرا مسبقا للعلاقػة علػى الدػدى الطويػل وتصػاغ الكشف واثبات فرضية التكامل الدتزامن، حيث 
 فرضيتو على النحو التالي:

                                                
 .02-03عز الدين تدار، الدرجع السابص،  ص ص  1
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H0.عدـ وجود تکامل مشترؾ : 
H1 .وجود تکامل مشترؾ : 

 P (valueترفض فرضية العدـ أو تقبل من خلاؿ نتػائج أغلبيػة الاختبػارات الجزئيػة، فػ ذا تجػاوز احتمػاؿ )

 ترفض الفرضية الصفرية وبالتالي وجود تکامل مشترؾ، والعك  بالعك .  %1الكل اختبار 
اختبػار عػدـ التكامػل الدتػزامن انطلاقػا مػن اختبػارات ديکػي فػولر الدطػور  1333سػنة  kaoقدـ  :Kaoاختبار -3

ADF  معتػػػػبرا إياىػػػػا لا تأخػػػػذ بالحسػػػػباف عػػػػدـ التجػػػػان  الفػػػػردي في ظػػػػل الفرضػػػػية البديلػػػػة واسػػػػتنتج ىػػػػو أيضػػػػا أف
 حصائيتو تخضع للتوزيع الطبيعي الدختصر الدركز.إ

   Pedroni : اختبار 16الجدول رقم 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 
 Kao: اختبار 17الجدول رقم 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 
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عليػػو نػػرفض الفرضػػية العػػدـ والقبػػوؿ  %1اكػػبر مػػن   P VALUEنتػػائج الجػػدولين تؤكػػد علػػى أف قيمػػة 
 وجود تكامل مشترؾ بين متغيرات الدراسة.الفرضية البديلة أي 

 :دراسة علاقة الأجل الطويل بين المتايراتثانيا: 
بعػػػد التأكػػػد مػػػن أف السلاسػػػل مسػػػتقرة عنػػػد الفػػػرؽ الأوؿ والتأكػػػد أيضػػػا مػػػن وجػػػود تكامػػػل مشػػػترؾ بػػػين 

 الدتغيرات تم تقدير العلاقة طويلة الأجل وكانت نتائجها كالتالي:
 : نتائج تقدير علاقة الأجل الطويل 81الجدول رقم 

 
 EViewsلسرجات المصدر: 

 تحليل نتائج الجدوؿ:
  قيمة معامل التحديدR

2
 %31أي أف مؤشرات التنويع الاقتصادي تفسر التنافسية لذػذه الػدوؿ بنسػبة  0.31=

 ؛من التغيرات الإترالية
  لاترػػػالي تكػػوين رأس الدػػػاؿ الاترػػالي تكػػػوين رأس الدػػاؿ الثابػػػت يػػدؿ علػػى الأثػػػر السػػلي االإشػػارة السػػالبة لدعامػػػل

ولكػػن ىػػذا الأثػػر غػػير معنػػوي لأف  علػػى الدػػدى الطويػػل حسػػب نتػػائج الجػػدوؿ الثابػػت علػػى التنافسػػية في ىػػذه الػػدوؿ
 ؛2.21وىي أكبر من  2.12قيمة الدعنوية تساوي 

 علػػى الأثػػر الإلغػػابي لحجػػم الصػػادرات علػػى التنافسػػية في الػػدوؿ  الإشػػارة الدوجبػػة لدعامػػل حجػػم الصػػادرات يػػدؿ
 ؛2.21وىي أكبر من  2.14ولكن ىذا الأثر غير معنوي لأف قيمة الدعنوية تساوي  على الددى الطويل  الدذكورة
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 فسػية لذػذا الدعامػل علػى التنا %3الدقػدر ب  سػليتػدؿ علػى الأثػر ال لإترالي النػاتج المحلػي لدعامل سالبةالإشارة ال
 ؛2.21من كبر وىي أ 2.34معنوي لأف قيمة الدعنوية تساوي  غير وىذا الأثر

  معنػوي  غػير على التنافسية وىذا الأثػر %3الإشارة الدوجبة لدعامل الواردات تدؿ على الأثر الإلغابي الدقدر ب
 .2.21من  كبروىي أ 2.10 لأف قيمة الدعنوية تساوي
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 خلاصة الفصل
 .والػػت تسػػتهدؼ معرفػػة اثػػر التنويػػع الاقتصػػادي علػػى تحسػػين التنافسػػية بهػػا قمنػػا التطبيقيػػة الػػتمػػن الدراسػػة 
، ثم الدؤشػػرات الػػت تم اسػػتخدامها في ىػػذه الدراسػػة وذلػػ  مػػن خػػلاؿ دراسػػتها دراسػػة وصػػفيةحيػػث تم التطػػرؽ إلى 

 . Eviewsص برنامج عن طري قمنا بتحليل وتفسير النتائج الدتوصل إليها الت تم تلخيصها ومعالجتها
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 خاتمة
اثػر التنويػع الاقتصػادي علػى التنافسػية الاقتصػادية وقػد توصػلنا من خلاؿ دراستنا ىػذه الػت تتمحػور حػوؿ 

 .دية للدوؿمن خلاؿ ىذه الدراسة الى اف للتنويع الاقتصادي اثر على التنافسية الاقتصا
سػػوؼ تتضػػمن الخاتدػػة أىػػم النتػػائج الػػت تم التوصػػل إليهػػا والػػت علػػى أساسػػها سػػوؼ  ،مػػا سػػبصخػػلاؿ ومػػن 

يػػػتم إثبػػػػات صػػػػحة أو خطػػػػأ الفرضػػػػيات ومػػػػن ثم الإجابػػػػة علػػػى إشػػػػكالية الدوضػػػػوع وتسػػػػاؤلاتو الفرعيػػػػة وعػػػػرض أىػػػػم 
 التوصيات و،فاؽ البحث.

 نتائج اختبار الفرضيات-1
لنظػػػري والتطبيقػػػي يتجلػػػى تأكيػػػد الفرضػػػيات الػػػت تم وانطلاقػػػا مػػػن لزتػػػوى الدراسػػػة الػػػت وضػػػحها الجانػػػب ا

 وضعناىا:
 .هناك أثر إيجابي للناتج المحلي الاجمالي على التنافسية في الدولالفرضية الاولى: 

 الأثػػر علػػى يػػدؿ الإترػػالي المحلػػي النػػاتج لدعامػػل سػػالبة الإشػػارةمػػن خػػلاؿ الدراسػػة القياسػػية، توصػػلنا الى اف 
 تسػاوي الدعنويػة قيمػة لأف معنػوي غػير الأثػر ىػذا ولكػن الػدوؿ ىػذه في التنافسػية علػى الإترػالي المحلػي للنػاتج السلي
 دير صحيحة الفرضية، ومنو ف ف ىذه 2.21 من أكبر وىي 2.43

 هناك أثر إيجابي لحجم الصادرات على التنافسية في الدولالفرضية الثانية: 
 الأثػػػر علػػػى يػػػدؿ الصػػػادرات حجػػػم لدعامػػػل الدوجبػػػة الإشػػػارةمػػػن خػػػلاؿ الدراسػػػة القياسػػػية، توصػػػلنا الى أف 

 تسػػاوي الدعنويػة قيمػة لأف معنػوي غػير الأثػر ىػذا ولكػن الدػذكورة الػدوؿ في التنافسػية علػى الصػادرات لحجػم الإلغػابي
 الفرضية صحيحة، ومنو ف ف 2.21 من أكبر وىي 2.30

 .الدول هناك أثر إيجابي لحجم الواردات على التنافسية فيالفرضية الثالثة: 
 الإلغػػػابي الأثػػػر علػػػى تػػػدؿ الػػػواردات لدعامػػػل الدوجبػػػة الإشػػػارةمػػػن خػػػلاؿ الدراسػػػة القياسػػػية، توصػػػلنا الى أف 

، ومنػػو 2.21 مػػن أقػل وىػػي 2.2221 تسػاوي الدعنويػػة قيمػة لأف معنػػوي الأثػر وىػػذا التنافسػية علػػى %0 ب الدقػدر
 الفرضية صحيحةف ف 
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 .على التنافسية في الدوللإجمالي تكوين رأس المال الثابت  هناك أثر إيجابي: الرابعةالفرضية 
تكػوين رأس الدػاؿ الثابػت تػدؿ  ترػاليلإالإشػارة الدوجبػة لدعامػل من خلاؿ الدراسة القياسية، توصػلنا الى أف 

يػػػة تسػػػاوي لذػػػذا الدعامػػػل علػػػى التنافسػػػية وىػػػذا الأثػػػر معنػػػوي لأف قيمػػػة الدعنو  %02علػػػى الأثػػػر الإلغػػػابي الدقػػػدر ب 
 الفرضية صحيحة، ومنو ف ف 2.21وىي أقل من  2.2231

 هناك ت ثير إيجابي لمتايرات التنويع الاقتصادي على التنافسية للدول دير النفطية.الفرضية الخامسة: 
مػن خػػلاؿ الدراسػػة القياسػػية، توصػػلنا الى أف الػػدوؿ الغػػير النفطيػػة والػػت تتميػػز بػػالتنويع الاقتصػػادي كػػاف لذػػا 

 الفرضية صحيحة، ومنو ف ف %11ى التنافسية وذل  بنسبة أقصاىا تأثير إلغابي عل
 هناك ت ثير سلبي لمتايرات التنويع الاقتصادي على التنافسية للدول النفطية الفرضية السادسة:

من خلاؿ الدراسة القياسية، توصلنا الى أف الدوؿ النفطية والت لا تتميز بالتنويع الاقتصادي كاف لذػا تػأثير 
 الفرضية صحيحة، ومنو ف ف %9على التنافسية وذل  بنسبة أقصاىا  سلي

 نتائج الدراسة-2
 من خلاؿ ىذا البحث الذي قمنا بو في ىذا المجاؿ توصلنا الى النتائج التالية:

ىنػػػاؾ عػػػدة اسػػػتراتيجيات للتنويػػػع الاقتصػػػادي العهػػػا احػػػلاؿ الػػػواردات، اسػػػتراتيجية ترقيػػػة الصػػػادرات، اسػػػتراتيجية -
 ؛القطاعات واستراتيجية التصنيع للصناعاتتكامل 

التنويػػػع الاقتصػػػادي ىػػػو سياسػػػة تنمويػػػة تهػػػدؼ الى التقليػػػل مػػػن نسػػػبة الدخػػػاطر الاقتصػػػادية ورفػػػع القيمػػػة الدضػػػافة -
والتنافسية، وتحسين مستوى الدخل، وذل  عن طريػص توجيػو الاقتصػاد لضػو قطاعػات او اسػواؽ متنوعػة او جديػدة، 

 او قطاع او منتج واحد؛عوض الاعتماد على سوؽ 
 تعزيػز إلى وفقيرىػا غنيهػا الػدوؿ تسعى أف ويفترض يتوقع إذ فريدا، ىدفا القومي الدخل مصادر تنويع ىدؼ يعد -

 مواردىػػا تبػػدد أف لا النسػػبية الأفضػػلية الأقػػل علػػى أو التنافسػػية الأفضػػلية فيهمػػا تدلػػ  لرػػالين أو لرػػاؿ في تنافسػػيتها
 أكػػػبر إمكانيػػػات فيهػػػا لؽلكػػػوف لرػػػالات في الَاخػػػرين كمنافسػػػة منهػػػا طائػػػل لا أىػػػداؼ تحقيػػػص لزاولػػػة في وجهودىػػػا
 أفضل؛ ومقومات

 لغعلهػا ملائػم ومنػاخ خصػبة أراضػي تدلػ  فػدوؿ ،إليهػا لػتاج ولغعلو الدوؿ من غيره عن لؽيزه ما منها كل للدوؿ -
 وتتخصػص مػاىر شػعب تدلػ  وثالثػة، الصػناعة في تتخصػص تجعلهػا أوليػة مػوارد تدل  وأخرى، الزراعة في تتخصص

 ؛فيو وتسود لراؿ من أكثر في تتخصص تجعلها متنوعة لشيزات ما دولة تدل  وقد ،الخدمات في



 خاتمة 
 

 65  
 

 الجوانػػب لستلػػف في الػػذاتي الإكتفػػاء تحقيػػص ولزاولػػة الذاتيػػة إمكانياتهػػا علػػى الإعتمػػاد إلى الػػدوؿ مػػن الكثػػير سػػعت -
 الكثػػير إلى الإكتفػػاء ىػػذا تحقيػػص سػػبيل في الػػدوؿ سػػلكت وقػػد ،وإسػػتراتيجية سياسػػة لأسػػباب الأوؿ الدقػػاـ في وذلػػ 
 الػػػت الحمائيػػػة الإجػػػراءات تحػػػت  لرملهػػػا ينػػػدرج والػػػت والسياسػػػات الأسػػػاليب مػػػن العديػػػد وإسػػػتخدمت الطػػػرؽ مػػػن
 كفػاءة الأكثػر الأجنػي الدنػتج منافسػة مػن( والأسػعار الجػودة حيػث من) كفاءة الإقل الوطي الدنتج تزاية إلى تهدؼ
 ؛وتنافسية

تواجػػو الػػدوؿ النفطيػػة تحػػديات كبػػيرة تتمثػػل في كيفيػػة تنويػػع مصػػادر تدويػػل اقتصػػادياتها وعػػدـ اعتمادىػػا علػػى مػػورد -
 ؛يتميز بالتذبذب وعدـ اليقين

في التدريب وتأىيل العمالية المحلي، الامر الػذي  تؤدي التنافسية الى زيادة كفاءة العنصر البشري عن طريص التوسع-
يػؤدي زيػادة حجػم الدعرفػػة الجديػدة، ويترتػب علػػى ىػذا تحسػين جػػودة الدنتجػات القائمػة وانتػػاج منتجػات جديػدة مػػن 

 ناحية، وزيادة انتاجية عوامل الانتاج من ناحية اخرى، وىذا كلو في نهاية يؤدي الى تحقيص التنويع الاقتصادي؛
التنويع الاقتصادي والتنافسية في الػدوؿ )الجزائػر، الدغػرب، مصػر، نيجيريػا( ضػعيفة، وذلػ  نتيجػة ضػعف مؤشرات -

 تنويع الصادرات وضعف تنويع الواردات؛
حققت دولة الامارات العربية الدتحدة نتائج ىامة في مسار التنويع الاقتصادي، يتعلص الامر بزيادة الصػادرات غػير -

 القطاعات الانتاجية خارج النف  في الناتج المحلي الاترالي؛النفطية وزيادة مسالعة 
وضػػػعتاىا بهػػػدؼ التنويػػػع وقػػػد حققػػػت ماليزيػػػا وسػػػنغافورة قفػػػزة نوعيػػػة في اقتصػػػادياتها بسػػػبب الاسػػػتراتيجيات الػػػت -

 الاقتصادي وزيادة التنافسية؛
( لػي  0213-0221ة خػلاؿ الفػترة )فسػيالتنويػع الاقتصػادي علػى التناتشير النتائج الدراسة القياسية الى اف اثػر -

 ومنو ف ف التنويع الاقتصادي يؤثر على التنافسية. ،لذا معنوية احصائية وىو ما يفسر ضعف القدرة التنافسية
 التوصيات-3

مػػػن خػػػلاؿ مػػػا تم اسػػػتنتاجو اف التنويػػػع الاقتصػػػادي لػػػو تػػػأثير علػػػى التنافسػػػية، سػػػنطرح فيمػػػا يلػػػي توصػػػيات 
 الاقتصادي والتنافسية:تهدؼ الى تحسين التنويع 

 يع الاقتصادي؛وضع استراتيجية بعيدة الددى للتنو -
تشػػػػجيع البحػػػػث والتطػػػػوير والابػػػػداع التكنولػػػػوجي علػػػػى مسػػػػتوى الدؤسسػػػػات الصػػػػناعية، والتركيػػػػز علػػػػى اسػػػػتخداـ -

 اليف؛التكنولوجيات والاساليب الانتاجية الحديثة مع تطويرىا لزليا، من اجل صنع منتوجات تنافسية بأقل التك
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تأسػػي  مركػػز وطػػي يهػػتم بتحليػػل وتقيػػيم تنافسػػية الاقتصػػاد في كػػل بلػػد بكػػل موضػػوعية وشػػفافية، ولؽػػد متخػػذي -
القرار على مستوى ىرـ السلطة العليا للدولة بكل الدعلومات الت تدكػنهم مػن تطبيػص اسػتراتيجيات اقتصػادية ناجعػة  

 كما ىو الحاؿ في دوؿ الدقارنة وباقي دوؿ العا ؛
 مل على الاقتداء بتجارب الدوؿ الت استطاعت اف تحقص تنوعا في اقتصادىا؛الع-
 تحسين جودة الدؤسسات؛-
 وض دميع القطاعات ومنو تعدد الصادرات؛توفير مناخ استثماري يساعد على النه-
 الاستثمار في رأس الداؿ البشري؛-

ظػػػل غيػػػاب: ارادة سياسػػػية، جػػػودة  أخػػػيرا نقػػػوؿ: لا لؽكػػػن لاسػػػتراتيجية التنويػػػع الاقتصػػػادي اف تػػػنجح في
 الدؤسسات وحكم راشد.

 تفاق الدراسة-4
بعد عرضنا لدوضوع البحث والنتائج واقتراحنا للتوصيات الت نراىا مفيدة، طرأت لنا نقاط أخػرى مػا زالػت 

 : لرهولة ولؽكن أف تكوف موضوعات بحوث أخرى وإشكاليات تنتظر الدعالجة وىي
 ؛في الجزائر خارج المحروقاتمستقبل التنويع الاقتصادي -
 ؛التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيص التنمية الدستدامة-
 .ترقية الصادرات كآلية لتحسين جودة التنافسية -
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I-العربية المراجع 
 الكتب-1
 الأوؿ، الجػزء الجزائػر، الجامعيػة، الدطبوعػات ديػواف الأوؿ، الجػزء الإقتصػادي، القيػاس لنظريػة مدخل صاد، تومي 

1999. 
  2012 ،3ط القاىرة، الثقافية، للاستثمارات الدولية الدار القياسي، والاقتصاد الإحصاء سلفادور، دوميني. 
 المذكرات والرسائل الجامعية-1
  110مليلػة رقػم ،سيا ناصري، ألعية رضا العميل في تدعيم الديزة التنافسية دراسة حالػة بنػ  الخلػيج وكالػة عػين ،

مػػػذكرة لنيػػػل شػػػهادة الداسػػػتر في العلػػػوـ الاقتصػػػادية، تخصػػػص ماليػػػة وبنػػػوؾ، جامعػػػة العػػػربي بػػػن مهيػػػدي، اـ البػػػواقي، 
2014/2015. 

  بػػن شػػاكر صػػبرينة، التنويػػع الاقتصػػادي كاسػػتراتيجية لتحقيػػص التنميػػة الدسػػتدامة في الجزائػػر دراسػػة تحليليػػة، مػػذكرة
، قالدػػػػػػػة، 1945مػػػػػػػاي  8ـ التجاريػػػػػػػة، تخصػػػػػػػص ماليػػػػػػػة وتجػػػػػػػارة دوليػػػػػػػة، جامعػػػػػػػة لنيػػػػػػػل شػػػػػػػهادة الداسػػػػػػػتر في العلػػػػػػػو 

2019/2020. 
  مػذكرة 2015-1990قابوش فريػاؿ، اثػر التنويػع الاقتصػادي علػى النمػو الاقتصػادي في الجزائػر خػلاؿ الفػترة ،

اقي، لنيػػػػػل شػػػػػهادة الداسػػػػػتر في العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية، تخصػػػػػص اقتصػػػػػاد كمػػػػػي، جامعػػػػػة العػػػػػربي بػػػػػن مهيػػػػػدي، اـ البػػػػػو 
2017/2018. 

  معػػػاريف لزمػػػد، دراسػػػة الديػػػزة التنافسػػػية في الدؤسسػػػة الاقتصػػػادية حالػػػة الدؤسسػػػات الجزائريػػػة دراسػػػة حالػػػة قطػػػاع
التػػػػأمين سػػػػعيدة، مػػػػذكرة لنيػػػػل شػػػػهادة الػػػػدكتوراه في العلػػػػوـ الاقتصػػػػادية، تخصػػػػص تسػػػػيير، جامعػػػػة ابي بكػػػػر بلقايػػػػد، 

 .2012/2013تلمساف، 
  ،اثػػر الاسػػػتراتيجيات التنافسػػػية في تعزيػػز النجػػػاح الاسػػتراتيجي في قطػػػاع الاتصػػػالات منػػار ابػػػراىيم اتزػػد فرحػػػات

وتكنولوجيػػػا الدعلومػػػات الاردني، مػػػذكرة لنيػػػل شػػػهادة الداجسػػػتير، تخصػػػص ادارة الاعمػػػاؿ، جامعػػػة البلقػػػاء التطبيقيػػػة، 
 .2015عماف، 

 الديػػزة التنافسػػية دراسػػة حالػػة مركػػب  منصػػوري كػػريم، كنػػاف الشػػريف، دور اسػػتراتيجيت الاعػػلاف والتنويػػع في تحقيػػص
بسػػػور الغػػػزلاف، مػػػذكرة لنيػػػل شػػػهادة الداسػػػتر في العلػػػوـ التجاريػػػة، تخصػػػص تسػػػويص،  ENAD/SIDETالدنظفػػػات 

 .2014/2015جامعة أكلي لزند اولحاج، البويرة، 
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  تجريبيػػة: الجزائػػر، نػػوي نبيلػػة، اثػػر التنويػػع الاقتصػػادي علػػى اسػػتدامة التنميػػة الاقتصػػادية في الػػدوؿ النفطيػػة دراسػػة
الامػػارات، العربيػػة الدتحػػدة، النػػرويج، مػػذكرة لنيػػل شػػهادة الػػدكتوراه في العلػػوـ الاقتصػػادية، تخصػػص الاقتصػػاد الػػدولي 

 .2016/2017، 1والتنمية الدستدامة، جامعة فرحات عباس، سطيف 
 السػعودية، مػذكرة  –الجزائػر  ياسين بوخزنة، واقع وتحديات التنويع الاقتصادي للدوؿ الدصدرة للنف  دراسة حالة

لنيػػػػل شػػػػهادة الداسػػػػتر في العلػػػػوـ التجاريػػػػة، تخصػػػػص تجػػػػارة والداليػػػػة الدوليػػػػة، جامعػػػػة الشػػػػهيد تزػػػػو لخضػػػػر بػػػػالوادي، 
2017/2018. 

 المقالات والمجلات-3
 اد أسمػػاء بللعػػا، دتزػػاف عبػػد الفتػػاح، سياسػػات التنويػػع الاقتصػػادي في الػػدوؿ العربيػػة الدصػػدرة للػػنف ، لرلػػة الاقتصػػ

 .2020، 01، العدد 03والبيئة، جامعة عبد الحميد ابن بادي ، مستغالً، المجلد 
  تػريش لزمػد و،خػروف، العيػة اقتصػاد الدعرفػة في تحسػين تنافسػية الدؤسسػات الاقتصػادية دراسػة ميدانيػة في مؤسسػػة

 .2018س ، مار 03تحويل الذرة بمغنية، لرلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، جامعة الدسيلة، العدد 
  تقػػػرارت يزيػػػد، كزيػػػز نسػػػرين، الصػػػناديص السػػػيادية ودورىػػػا في التنويػػػع الاقتصػػػادي للػػػدوؿ النفطيػػػة حالػػػة ابػػػو ظػػػي

 .2020، مارس 01، العدد08، لرلة التكامل الاقتصادي، جامعة اتزد دراية، ادرار، المجلد 2010-2017
 ضػػػر وامكانيػػػات الدسػػػتقبل، لرلػػػة الدثػػػنى حيػػػدر طالػػػب موسػػػى، التنويػػػع الاقتصػػػادي في العػػػراؽ بػػػين تحػػػديات الحا

 .2020، 1، العدد 10الادارية والاقتصادية، جامعة الدثنى، العراؽ، المجلد 
 الإحصػائية، لدعلػوـ العراقيػة المجلػة والعشوائية، الثابتة الطويلة البيانات لظاذج في النموذج اختبار الجماؿ، لػي زكريا 

 .2012 ،21 عدد العراؽ،
 ،عيسػػى بهػػدي، تنافسػػية الدؤسسػػات الصػػغيرة والدتوسػػطة الصػػناعية في الجزائػػر في ظػػل الانفتػػاح  سػػليمة غػػدير اتزػػد

 .2015، ديسمبر 03الاقتصادي الجديد، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، عدد 
 دراسػػات لرلػػة بانػل، تحميػػل مػػنهج باسػتخداـ الإسػػلامية للػػدوؿ البيئيػة التجػػارة لزػػددات العبػدلي، عايػػد بػػن عايػد 

 ،1 عػػػدد ،12 لرلػػػد جػػػدة، للتنميػػػة الإسػػػلامي البتػػػ  والتػػػدريب، للبحػػػوث الإسػػػلامي الدعهػػػد إسػػػلامية، اقتصػػػادية
2010. 
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  عبد الرزاؽ تزد حسين، أتزد لزمود دحاـ، التنويع الاقتصادي واثره على النمو الاقتصادي في الامػارات العربيػة
، لرلػػػة تكريػػػت للعلػػػوـ الاداريػػػة والاقتصػػػادية، العػػػراؽ، المجلػػػد 2017-2003العػػػراؽ للمػػػدة الدتحػػػدة مػػػع اشػػػارة الى 

 .2019، 1، الجزاء 48، العدد 15
  عبػػػد القػػػادر عبيػػػدلي، لزمػػػد لحسػػػن عػػػلاوي، تقيػػػيم تطػػػور القػػػدرة التنافسػػػية لاقتصػػػاديات الػػػدوؿ العربيػػػة الفػػػػترة

 .2016د تزو لخضر، الوادي، ديسمبر ، جامعة الشهي11، لرلة رؤى اقتصادية، العدد 2005-2014
  عػػػلاـ عثمػػػاف، ،ليػػػات تفعيػػػل تنافسػػػية الاقتصػػػاد الجزائػػػري علػػػى ضػػػوء مؤشػػػرات تنفسػػػية، المجلػػػة العالديػػػة للاقتصػػػاد

 .2018، 1، العدد 04والأعماؿ، الاردف، المجلد 
 لاقطػػار العربيػػة، الدعهػػد عيسػػى لزمػػد الغػػزالي، القػػدرة التنافسػػية وقياسػػها، سلسػػلة دوريػػة تعػػنى بقضػػايا التنميػػة في ا

 .، السنة الثانية2003، ديسمبر كانوف الاوؿ 24العربي للتخطي  بالكويت، الكويت، العدد 
 جامعػػػػة العربيػػػػة، الػػػػدوؿ في الاقتصػػػػادي النمػػػػو علػػػػى والاتصػػػػالات الدعلومػػػػات تكنولوجيػػػػا أثػػػػر الشػػػػرجي، لرػػػػدي 

 .2013 الحديثة، الاقتصاديات في العربية العماؿ متطلبات في الفكري الداؿ رأس حوؿ دولي ملتقى الشلف،
  مسػػعودي لزمػػد، اسػػتراتيجيات التنويػػع الاقتصػػادي علػػى الصػػعيد الدوليػػة: تجػػارب ولظػػاذج رائػػدة، لرلػػة الاقتصػػاد

 .2018، 07، العدد 2وادارة الاعماؿ، جامعة اتزد دراية، ادرار، المجلد 
 النفطيػػػة دراسػػػة حالػػػة الجزائػػػر، لرلػػػة الحقػػػوؽ والعلػػػوـ  نػػػوير نبيلػػػة، التنويػػػع الاقتصػػػادي والنمػػػو الدسػػػتداـ في الػػػدوؿ

 .1، العدد 35الانسانية، العدد الاقتصادي، جامعة زياف عاشور، الجلفة، المجلد 
 الملتقيات-4
 المواقع الاجنبية-5

ناصػػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػػن غيػػػػػػػػػػػث، حػػػػػػػػػػػديث في التنويػػػػػػػػػػػع الاقتصػػػػػػػػػػػادي والتنافسػػػػػػػػػػػية، مركػػػػػػػػػػػز الخلػػػػػػػػػػػيج لسياسػػػػػػػػػػػات والتنميػػػػػػػػػػػة، 
https://gulfpolicies.org   

 

https://gulfpolicies.org/
https://gulfpolicies.org/


 

 

 


