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 شكر وتقدير
العمدددددلل  دددددالمد  لدددددن الحمدددددل   دددددل        ددددد  ل  ال ددددد   لدددددن  لإنجدددددا   ددددد االحمدددددل ي الددددد       ددددد  

 قبل     ل أ مل   أش    عمى كل ما أنعمت عميا.

 الددددددددلك    مموووووووو    "   شوووووووو    " :ي دددددددد     أاددددددددع فانددددددددل ال دددددددد    الع  ددددددددا  لمددددددددلك    الم دددددددد  
أشددددد   ما عمدددددى ال ةددددداجي الليمددددد   ال  فيددددد  ال عدددددا   "محمووووود ح جووووو      ووووو  " :الم ددددد   الم ددددداعل

الم اتددددع العمميدددد ل ل ددددل ك  مددددا  أ  ددددللددددى إمددددل أفددددل ال  دددد    ددددد ا العمددددل  االمددد ا  لدددد  ادددد     دددددا عميدددد
 لي دددد  نعدددد  الم شددددل  المعدددد لل نحدددد  تح  ددددع مب جددددا ل  مدددد  تدددد    ا مددددا عددددل تدددد ف د   ا شددددا   كممددددا 

 م   فانل ال     الث اء  ال  لا . ل يا ا أ  مي  عل الط نع الةحيي   أا   م 

لدددددى كدددددل مدددددا ي دددددي  لددددد  عممدددددا إ شدددددا   إلدددددى كدددددل أردددددات ت  البددددد ا  الددددد ال لددددد  ا  مددددد ا  ددددد  تعميمددددد    إ
ردددددات   لأشددددد   اأكمدددددا ل مدددددل فامعددددد  فيجدددددل " عووووو  ا ي  ووووو     "ادددددع رالددددد ك  الدددددلك   أ أا قدددددال   

ت  دددددي   م اق ددددد   ددددد ا العمدددددلل  أردددددا    عا فدددددل أ  يجدددددان   أع ددددداء لج ددددد  الم اق ددددد  عمدددددى قبددددد لد  
 ع   عظي  الجااء  جاا     ا   الجااء.

ال ال  مل ر  لال ا اتلى أ  ا  أر ت   بالأاع  اللا  نعم  ال  لل أت ف  رال    لملإال    م     
كل مل را       لىإ    الأا    أت ل  رال    ال الع      ا ل  الظ    الم ار   لد ا العمل.

نجا    ا إانجا    ا العمل مل ق نع أ  رع لل أرات    طم   عمى ما قلم ه ل  مل  ع   م انل     
 .                   ش  ا لب  فميعاالعملل 

                           

 "ي ح ريشيزيد " :ح دكت ر                                   



 

 

 

 

 ملخص ح درحسة: -

 ل ت الل ار  الحالي  إلى ال ع   عمى ملى  اعمي    نامج تل نب  قاج  عمى إر  اتيجيات ال عم  
ال عا ن  لم  في  مل  ع بات الح اب للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط اب ال عم  

  عمى المحل ل  ل ح  ع أ لا  الل ار  ت  الاع ما  عمى الم دج ال    تج نب  ذ  ال ةمي  ال اج
المجم ع  ال ا ل  رلياس قبم   قياس رعل ل  الاع ما  ك لن عمى اا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب 

  ع بات( م     مل ت م   ال    ال ارع  ذ   11مل إعلا  ال ا ثل تمت الل ار  عمى ع    ق امدا )
ل ار  ت  الاع ما  عمى الح ابل   ث ت  اا يا  أ  ا  الع    رط ن   قةلي ل  لم ح ع مل   ضيات ال

 رار  لا  الأرال ع الإ ةاجي  ال الي : Spssالمعالج  الإ ةاجي  لمب نامج 

 الم  رط الح ا  . -
 الانح ا  المعيا  . -
 لع    ل م ت ط  ل. T. TESTاا  ا   -
 .Shapiro-Wilkا  ا  ا      Kolmogorov-Smirnovaاا  ا   -

الل ار  لمب ف عل    ق المجم ع     الليار ل ال بم   بعل إف اء المعالج  الإ ةاجي  لبيانات 
 ال عل   اللياس ال   ع  لاا  ا   ج  أث  الب نامج ال ل نب  المعل لد ه الل ار  ال   أر  ت عل 

 ال  اجج ال الي :

 ح فرضية ح   مة: -
 ع بات الح اب لمب نامج ال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   اعمي     ال  في  مل  -

 للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .
 ح فرضي ت ح فرعية: -
    للى ع    الل ار ‌ال بم   ال عل   لت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات الليار -1

 الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال عل .
    للى ع    الل ار ‌ال بم   ال عل   لإ ةاجي    ل م  رطات الليارت فل    ق ذات  لال   -2

 الاا  ا  ال   يم  للأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال عل .



 

 

 

 

    للى ع    الل ار ‌ال بم   ال عل   لالليار ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات -3
 لياس ال عل .الاا  ا  ال   يم  لمم ا ا   الليارات لةالي ال

 الل ار  للى ع   ال عل   ال  ارع   الليار ل   ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات لا ت فل  -4
    الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي .

 للى ع    الل ار ال عل   ال  ارع    لالليار لا ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات -5
    الاا  ا  ال   يم  الأعلا  الع  ن   الب   .

 للى ع    الل ار ال عل   ال  ارع    لالليار لا ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات -6
    الاا  ا  ال   يم  لمم ا ا   الليارات.

ر   للى ت م      نامج تل نب ل ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن ل  ع بات الح اب :ح كلم ت ح مفت حية
 ل اضط ارات ال عم  المحل  . ارع  ا  لاج 

Study Abstract english: 

   The present study aimed to investigate the effectiveness of a training program based on 

selected cooperative learning strategies in alleviating dyscalculia among fourth-grade 

elementary pupils with specific learning disorders. To achieve the study objectives, a 

quasi-experimental method was adopted, employing a one-group pre-test/post-test design. 

Additionally, a researcher-developed diagnostic test for dyscalculia was utilized. The study 

sample consisted of eleven (11) fourth-grade pupils with dyscalculia, selected purposively. 

To verify the study hypotheses, statistical analyses were conducted using SPSS software, 

employing the following statistical techniques: 

 Arithmetic mean 

 Standard deviation 

 Paired-samples T-test 

 Kolmogorov-Smirnov test and Shapiro-Wilk test 

After performing the statistical analyses on the study data to examine differences between 

the pre-test, post-test, and follow-up measurements, as well as to assess the effect size of 

the training program designed for this study, the following results were obtained: 

General Hypothesis: The training program based on cooperative learning strategies is 

effective in reducing arithmetic difficulties among fourth-grade primary school students 

with specific learning disorders. 

Sub-Hypotheses: 



 

 

 

 

1. There are statistically significant differences between the pre-test and post-test 

mean scores of the study sample in the arithmetic operations assessment test, in 

favor of the post-test. 

2. There are statistically significant differences between the pre-test and post-test 

mean scores of the study sample in the decimal numbers and fractions assessment 

test, in favor of the post-test. 

3. There are statistically significant differences between the pre-test and post-test 

mean scores of the study sample in the quantities and measurements assessment 

test, in favor of the post-test. 

4. There are no statistically significant differences between the post-test and follow-up 

test mean scores of the study sample in the arithmetic operations assessment test. 

5. There are no statistically significant differences between the post-test and follow-up 

test mean scores of the study sample in the decimal numbers and fractions 

assessment test. 

6. There are no statistically significant differences between the post-test and follow-up 

test mean scores of the study sample in the quantities and measurements assessment 

test. 

Keywords: Training program, cooperative learning strategies, arithmetic difficulties 

among fourth-grade primary school students, specific learning disorders. 

Résumé de l’étude  français : 

La présente recherche visait à examiner l’efficacité d’un programme de formation fondé 

sur certaines stratégies d’apprentissage coopératif  dans l’atténuation de la dyscalculie chez 

des élèves de quatrième année du primaire présentant des troubles spécifiques des 

apprentissages. Pour atteindre les objectifs de l’étude, la méthode quasi-expérimentale a 

été adoptée, reposant sur un plan test-retest sur un groupe unique. De plus, un test 

diagnostique de la dyscalculie élaboré par le chercheur a été utilisé. 

L’échantillon de l’étude était composé de onze (11) élèves de quatrième année atteints de 

dyscalculie, sélectionnés de manière intentionnelle. Afin de vérifier les hypothèses de 

l’étude, des analyses statistiques ont été effectuées à l’aide du logiciel SPSS, en recourant 

aux techniques suivantes : 

 Moyenne arithmétique 

 Écart-type 

 Test T pour échantillons appariés 

 Test de Kolmogorov-Smirnov et test de Shapiro-Wilk 

Après l’analyse statistique des données de l’étude, en vue d’examiner les différences entre 

les mesures test-retest et du suivi, ainsi que d’évaluer la taille de l’effet du programme de 

formation conçu à cet effet, les résultats suivants ont été obtenus : 



 

 

 

 

Hypothèse générale : Le programme de formation basé sur les stratégies d'apprentissage 

coopératif est efficace pour réduire les difficultés en calcul chez les élèves de quatrième 

année primaire présentant des troubles spécifiques des apprentissages. 

Hypothèses secondaires : 

1. Il existe des différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

mesures pré-test et post-test de l'échantillon de l'étude dans le test d'évaluation des 

opérations arithmétiques, en faveur du post-test. 

2. Il existe des différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

mesures pré-test et post-test de l'échantillon de l'étude dans le test d'évaluation des 

nombres décimaux et des fractions, en faveur du post-test. 

3. Il existe des différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

mesures pré-test et post-test de l'échantillon de l'étude dans le test d'évaluation des 

grandeurs et des mesures, en faveur du post-test. 

4. Il n'existe pas de différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

mesures post-test et du test de suivi de l'échantillon de l'étude dans le test 

d'évaluation des opérations arithmétiques. 

5. Il n'existe pas de différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

mesures post-test et du test de suivi de l'échantillon de l'étude dans le test 

d'évaluation des nombres décimaux et des fractions. 

6. Il n'existe pas de différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

mesures post-test et du test de suivi de l'échantillon de l'étude dans le test 

d'évaluation des grandeurs et des mesures. 

Mots-clés : Programme de formation, stratégies d'apprentissage coopératif, difficultés en 

calcul chez les élèves de quatrième année primaire, troubles spécifiques des 

apprentissages. 
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 فهرس ح محت ي ت

 الة ح  ح م ض ع  
  

  .ش    ع  ا  -
 رالع بي .مم ض الل ار   -
 لإنجم ان .مم ض الل ار  را  -
 رال  ن ي .مم ض الل ار   -

                 
              

              
  . د س المح  نات -
  .قاجم  الجلا   -
 قاجم  الأش ا . -

              م لم  -
 أ_ ب

  ح ج نب ح مف هيم  :ح فجل حلأوا    
 9 إش الي  الل ار . -1
 13   ضيات الل ار . -2
 14 أ لا  الل ار . -3
 14 أ مي  الل ار . -4
 15 .الإف اج  لم اهي  الل ار ال  ط  -5
 15 الل ارات ال ار  . -6

  ح ت لم ح ت  ون  حسترحتيجية :ح فجل ح ث ن 
 30 تمد ل

 31 .تع ن  الإر  اتيجي  -1
 31 .تع ن  ال عم  ال عا ن  -2



 

 

 

 

 32 أ لا  ال عم  ال عا ن . -3
 35 م ا ل ال عم  ال عا ن  -4
 36 أ مي  ال عم  ال عا ن  -5
 37 ش  ط ال عم  ال عا ن . -6
 38 م ا ئ ال عم  ال عا ن . -7
 41 .    المعم     ال عم  ال عا ن  -8
 42 .    الطالع    ال عم  ال عا ن  -9
 43 ماايا ال عم  ال عا ن . -11
 44 ع  ب ال عم  ال عا ن . -11
 44 ع امل نجاح ال عم  ال عا ن . -12
 45 ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن . -13

 47 ا   
  ص  ب ت ح حس   :ح فجل ح ث  ث

 59 تمد ل
 60 تع ن   ع بات ال عم . -1
 61 تة ي   ع بات ال عم . -2
 64 معاا   ت  يع  ع بات ال عم . -3
 66 تع ن  الح اب. -4
 66 الح اب. ع بات تع ن   -5
 67 الح اب.  ع بات تة ي  -6
 68 .الح اب  ع بات مظا   -7
 72 الح اب.  ع بات ع امل -8
 73 الح اب. ع بات  ت  يع -9
 75 الار  اتيجيات الع في  لةع بات تعم  ال ناضيات. -11
 89 .الح اب  ع باتم    ات ت ب ن  لع ج  -11



 

 

 

 

 80 ا   
  ح درحسة ح تطبيقية :ح فجل ح رحبع

 83   تمد ل
 84 الم دج الم   ل . -1
 86 .  ار  ار ط عي  -2
 86 ع    الل ار . -3
 90  ل   الل ار . -4
 91  اةاجةدا ال ي  م  ن .أ ا  الل ار   -5
 94 الأرال ع الإ ةاجي  المع مل     الل ار . -6
 100 تع ن  الب نامج ال ل نب . -
 101 اةاجع الب نامج ال ل نب  الج ل. -
 101 الأرس ال  ب ن   ال عميمي  لب اء الب نامج ال ل نب . -

 101 عممي  ال ل ب.ش  ط  -
 102  ا ل عممي  ال ل ب.م -

 103 ا      
  عرض وتحل ل ومن  شة نت ئج فرضي ت ح درحسةح فجل ح خ مس: 

 124 تمد ل
 ال  ضي  العام .ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -1
 ال  ضي  الأ لى.ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -2

125 

 126 ال  ضي  الثاني .ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -3
 130 ال  ضي  الثالث .ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -4
 132 ال  ضي  ال ارع .ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -5
 135 ال  ضي  ال ام  .ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -6
 137 ال  ضي  ال ا ر .ع ض  تحم ل  م اق   ن اجج  -7

 142 ار   اج عا  -



 

 

 

 

 145 ااتم  -
 147 ت  يات الل ار  -
 149 قاجم  الم افع -
  

 فهرس حلأشك ا

 ح جفحة عن حن ح شكل ح ر م
 35  لا  ال عم  ال عا ن أ ا ضي  :(1ال  ل  ق  )  -01
 41 (: ا ضي م ا ئ ال عم  ال عا ن .2ال  ل  ق  )  -02
 46 .ت  ي  الطم   إلى   ق ال حة لا ضي ار  اتيجي   :(3ال  ل  ق  ) -03
 47 ا ضي إر  اتيجي  ال عم  معا. :(4ال  ل  ق  ) -04
 49    شا  . /  ا ج /(: ا ضي ار  اتيجي   ب 5ال  ل  ق  ) -05
 52 .2ا ضي ار  اتيجي  في    :(6ال  ل  ق  ) -06
 54 ا ضي ار  اتيجي    اج  ال عم . :(7ال  ل  ق  ) -07
 ‌55يوضح‌بعض‌استراتيجيات‌التعلم‌التعاوني.‌:(8الشكل‌رقم‌) -08
 64 ال عم .ا ضي ال  ل ال ال  تة ي   ع بات  (:9 ق  ) ال  ل -09
 71 الح اب.  ع باتا ضي رعض ع امل  :(11ق  )ال  ل  -10
 97 .( ا ضي ال   نع الطبيع  لبيانات اللياس ال بم 11ال  ل  ق  ) -11
 98 .( ا ضي ال   نع الطبيع  لبيانات اللياس ال عل 12ال  ل  ق  ) -12
 99 .( ا ضي ال   نع الطبيع  لبيانات اللياس ال   ع 13ال  ل  ق  ) -13
 100 (: ا ضي اط ات إف اء الل ار .14 ق  )ال  ل  -14

 فهرس ح جدحوا

 ح جفحة عن حن ح جدوا ح ر م
 87 (: ا ضي ت  نع الع    البمي .1)الجل    ق    -01
 88 (: ا ضي اةاجع ع    الل ار  الأراري .2)الجل    ق    -02



 

 

 

 

رعل (: اب ل ت  نع ال  م   م      ال حة ل    الح اب 3الجل    ق  ) -03
 تطب ع اا  ا  ال كاء   ع المل ر   الج س.

89 

"ث" لللال  ال   ق   ل م  رط  المجم ع  ل  : اب ل قي (4) ق  جل   ال -04
 العميا  اللنيا.

93 

   اللياس ال بم  لمعمميات  ( ا ضي ال   نع الطبيع  لمبيانات5فل   ) -05
 الح ا ي   الأعلا  الع  ن   الم ا ا 

96 

( ا ضي ال   نع الطبيع  لمبيانات    العمميات الح ا ي   الأعلا  6)فل    -06
 الع  ن   الم ا ا   الليارات    اللياس ال عل .

97 

( ا ضي ال   نع الطبيع  لمبيانات    العمميات الح ا ي   الأعلا  7فل   ) -07
 الع  ن   الم ا ا   الليارات    اللياس ال   ع .

98 

ا ضي ن    الات اق   ل المح م ل لمحا   الب نامج  (9الجل    ق  ) -08
 ال ل نب .

125 

لمليار ل  " لع    ل م ت ط  لTاا  ا  " ن اجج (: ا ضي11الجل    ق  ) -09
 الح اب.  ع باتال بم   ال عل     العمميات الح ا ي  للى ت م   

126 

10- 
 

 Cohen 1988.  126 ك   ل الأث   ج  ي   ( 11)  ق  الجل  
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لمليار ل  " لع    ل م ت ط  لTاا  ا  " ن اجج(: ا ضي 11الجل    ق  )
 الح اب.  ع باتللى ت م   لأعلا  الع  ن   الب    ال بم   ال عل     

130 

-12 
 

-13 
 

لمليار ل  " لع    ل م ت ط  لTاا  ا  " ن اجج (: ا ضي12الجل    ق  )
 الح اب.  ع باتللى ت م    لمم ا ا   اللياراتال بم   ال عل     

 " لع    ل م ت ط  ل لمليار لT( ا ضي ن اجج اا  ا  "13الجل    ق  )
 الح اب.  ع بات   العمميات الح ا ي  للى ت م   ع    ال  ل عل  ا

133 

 " لع    ل م ت ط  ل لمليار لT( ا ضي ن اجج اا  ا  "14الجل    ق  ) -14
  ع بات   للى ت مالأعلا  الع  ن   الب        ال   ع  ل عل  ا

 الح اب.

135 



 

 

 

 

 فهرس ح م حق

  عن حن ح ملحق ح ر م
  (1)الممحع  ق    اا  ا  ال كاء لج    ا ل.  -01
  (2)الممحع  ق     ق  الإفار  لاا  ا   ا ل. -02

  (3)الممحع  ق  المم   امعاا   الم ئ  ي  لاا  ا  المة   ات الم  ارع   -03
)الممحع  ق   الح اب ل  م   ال    ال ارع  ا  لاج .  ع باتار ما   ت  ي   -04

4) 
 

05- 
 

07 
08- 
09-  
10-  
11- 
12- 
13- 
14- 
15- 
16- 
17- 
18- 
19- 

 ال ارع  ال    ت م   للى الح اب  ع بات عل لمب ف ت  يم  ا  ا ا
 (5)الممحع  ق  .ا  لاج 
  (6)الممحع  ق   ال ل نب . لمب نامج المح م ل الأرات   قاجم  ا ضي الجل  

 (7عممي  الجمع  ل   ا   اظ. )الممحع  ق  
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 مقدمة

الح اب إ لى الم   ت ال  ب   الحلاث  ن بيال ذات طارع عا  ت فل للى   ع باتتع ب      
الح اب ا  ما  م ااال    الآ ن  الأا    مل قبل   ع باتال  م   مل أف اس م  م   ل   ل أا ت 

الم ب ل ال ا ث لل  ت يي أ مي    ار    ا الاضط اب   ضع الب امج ال ل نبي  لدا مل أ مي  م ض ع 
الح اب رحل ذات ل ال   تعل مل أ   الم ا  ال   تل س    الم  م  الا  لاجي ل   ث يعان  ال  م   مل 

يات الح ا ي   ق اء    د  ال م    انعلا  ال ل   عمى  ل الم   ت م   ت ن عي  ت  ع العمم
ال ناض ل مما اؤ   إلى تلن  م   ى تحة مد  الل ار  م ا ن    اق  أق اند  العا ا لل  تمثل   ه 

 الةع ب  تحليا ليس   ط    ال حة ل الل ار   ل يم ل ل ؤث  عمى تبي  ال مم   مع  يات  ال  مي .

  ما  رأرال ع ال ل نس الحلاث     ت ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  كأ ل البلاجل ال ل ن ي   مع تااال الا
ال   لاقت قب    ا  ماما مل ط   الم ب ل  ال اجم ل عمى العممي  ال عميمي  ال عممي ل ال    ل   ا 

ب ات  اللع  تع مل عمى العمل الجماع   ال  اعل الإيجا     ل ال  م  ل مما ا يي لد  ت ا   ال 
  اك  اب ال مم   الث      قل ات .

مل   ا تب   أ مي    اء   نامج تل نب  قاج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  لم اعل  ال  م   
الح اب ما ي د    ع باتالح ابل  ن عى   ا الب نامج إلى معالج   ال  في  مل   ع باتذ   

 دا ات الح ا ي  الأراري  للاد .   تح  ل م   ى ال حة ل  ت مي  الم

ل رح ث ا  ا   ح م دحن  ح ج نب  ح نظر  ح ج نب  جي   ل: لإف اء   ه الل ار ل ت  ت  يمدا إلى ق م ل 
 .كل ق   مجم ع  مل ال ة   ال   تعالج م  مف ف انع ال حث رط ن   م دجي   عممي 

 ح قسم حلأوا: ح ج نب ح نظر   -
 : ة   أراري ي  مل   ا ال    عمى ث ث  

 ا  مل م لم  الل ار ل تحلال الإش الي  ال حثي ل  يا   ت اؤلات الل ار   ال  ضياتل  ا:ح فجل حلأو
رالإضا   إلى  يا  أ مي  الل ار   أ لا دا. كما ا  ا   ال عا ن  الإف اجي  لم ج  ات ال حثل إلى فانع 

ع  ع عمم  عمى ن اججدا  ملى ع ض الل ارات ال ار   ذات الةم ل مع ت لي  تحم ل ن ل   ت
 .ا ت اطدا رم ض ع ال حث



 م لم 

 
 ب

  ا كا عمى الم اهي  ال ظ ن  الم عم   رار  اتيجي  ال عم  ال عا ن ل   ث ا   ار ع اض : ح فجل ح ث ن
 ش  ط . كما ا  ا       المعم   الم عم  م د   الار  اتيجي   ال عم  ال عا ن ل  أ    أ لا    م ا ج  

   تطب ع   ه الار  اتيجي ل إضا   إلى الع امل ال   ت د     نجاح ال عم  ال عا ن ل  أ    
 .الار  اتيجيات ال عال       ا ال ياق

 ا  ا   م د    ع بات ال عم   معاا   ت  يع ذ     ه الةع باتل مع ال  ك ا عمى : ح فجل ح ث  ث
الح اب   ع باتتعم  الح اب ا  مل   ا ال ةل تع ن اً لم د   الح ابل  تة ي ات   ع بات

 أ    مظا  هل إلى فانع ار ع اض الع امل المؤ ي  إلي   أ   ط ق ت  ية . كما ا اقش رعض 
الار  اتيجيات الع في  الم   لم     م افد   ع بات تعم  الح ابل  ن ل  م    ات ت ب ن  ل عانا 

 .الح ا   للى ال  م   ال ال يعان   مل   ه الةع باتالأ اء 

 .ح قسم ح ث ن : ح ج نب ح م دحن  -
 :لمل ار   تحم ل ن اججدا الم دجي ي مل   ا ال     ةم ل أرار  لل ا كاا  عمى الإف اءات 

 ا  ا   الإف اءات الم دجي  لمل ار ل   ث ا   ت لي  الل ار  الار ط عي   تحلال  ع:ح فجل ح رحب
مج مع الل ار   ع   دا الأراري ل رالإضا   إلى تحلال الأط  الام ي   الم اني   ال   ن  لمل ار . كما 
ي  ع ض ال ةل الم ج  ات ال حثي ل  أ  ات فمع البيانات  اةاجةدا ال ي  م  ن ل إلى فانع 

نامج ال ل نب ل ت ضيي الأرال ع الإ ةاجي  الم   لم     تحم ل البيانات. ك لنل ا اقش م د   الب  
 اةاجة  الأراري ل  أ   الأرس ال  ب ن   ال عميمي  ال   يع مل عم دا    تةمي  الب امج ال ل نبي ل 

 .مع ت ضيي الم ا ل الأراري  لعممي  ال ل نع
 ا كا عمى ع ض ال  اجج الم حةل عم دا  تحم مدا   ع أرس إ ةاجي   م دجي  : ح فجل ح خ مس

  قي  . 
 :ال  اجج    ض ء الل ارات ال ار    الإطا  ال ظ    ت      اق   ا كا عمى م ح فجل ح س  س

لم حثل    لًا إلى ار   افات عام  ت ضي أ   ما ت  مت إلي  الل ار .  نُ     ال ةل    لي  
ت  يات  م    ات ت  دل  تط ن  ار  اتيجيات ال لال  تح  ل الأ اء ال  ب      مجا   ع بات 

 .الح اب  ع باتال عم ل  اا   

   د ا ال   ي ل ت عى الل ار  إلى تح  ع ال بامل   ل الج انع ال ظ ن   ال طبيلي ل رما ي د     ت لي -
معالج  عممي  م بامم  لم ض ع ال حث
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 :ح درحسة إشك  ية -1

عمى ال مبي      ال  ل  العمم   ال  ب   الم  ا عل إلا أ    ا  م   ت ت ب ن  تم   رظ لدا      
شجمت ال    أ    الم   ت  ع بات ال عم   اتتفل  ال حة ل الأكا يم  لم  م   ال  ل  ال عميم 

  ه الظا    أ  ال  م        تم ل الم ا ق  الج   نإذ ل عمى  ل ر اء  الم  ة لال ا ث ل  ا  ما  
ك  اب رعض ا ع ب      قة ى عمى م   ى ال كاء  ل ا افد    لا يعان   مل أ المع  ل  دا 

إذ ل    ما يظد       ال قت ن    قل ات مم ا     مجالات أا ىل  المدا ات الأكا يمي   ال ماجي 
العمميات الأراري  الم ت ط  رالحلاث اضط اب     ا ل  أ  أكث  مل  ي ا  لةع بات ال عم  إل  أندا

أ  المج  أ  ال  اء  أ  الب ار  أ  الح اب أ  الدجاءل  ت  أ   ه الةع ب  ن يج  لا  ما   ف   
اضط ارات  ظيفي     المخ أ  اضط ارات رم كي  أ  ان عالي   ليس ن يج  لأ  مل ال أا  الع م  أ  

 .(236ل ص 2113)مما  ل   ‌ي الح ما  الح   أ  الع امل الب ئي  أ  الث اف
أ  ال  م   ال ال ا افد    ع ب     ال عم  ليس للاد  م  م   (2013حيرحهيم  )  ا ما أكلت     

   ال كاء  ل يجل    ع ب     اك  اب رعض المدا ات  الم اهي  الأكا يمي  الأراري  كمدا ات 
ال  اء   مدا ات الب ار   الليا  رالعمميات الح ا ي ل  د ه الةع بات قل تعاى إلى عل  ع امل تع ع 

أ   (1974)ممعا    المدا ات ال عميمي ل   ث أشا  أ ما  ك ك   ل  أر يس ك  ا د  لاتعممد    
لى تمف    اللماغ أ  العجا ال ظي   الم   ع قبل إأكث  الأر اب المؤ ي  إلى  ع بات ال عم  تع   

لى رعض أنماط الاا    ال ظي   عمى ال    إال لا   أ  ا لدا أ  رعل ا  أ   ع بات ال عم  ت فع 
ل كما أشا ت (168ل ص 2111)ال لال  آا   ل   م  الع  ن  لمجدا  العةب  الم كا .مل ال 

مل  ع بات ال عم  تب   م ف    للى الإا  ل ك لن  إ    ه ال      %35-21  ارات أ  ما ن    
ل  نظ ا (57ل ص 2111)ا رف ا  اهي ل     ال  ك   الإا   ت اج .  %111 -65ت ت ع مل 

لاا    الم ا بات ال ظ ن   مح ات ت  يع  ع بات ال عم ل   ل ت  مت العلال مل الل ارات إلى 
  ث  (2017 وآخرون نج ء ع ي  )معللات م  اا       ن ع ان  ا   ع بات ال عم ل كل ار  

للى ت م   الم  م  الا  لاجي     ال ع  ي ل    ار   %23.89ال عم  قل ت ن    ان  ا   ع بات 
 رالد ل. %15  %5أ  ن     ع بات ال عم  ت  ا ح   ل  (2020م ت س م  وس ه  )



 ح فجل حلأوا                                 ح ج نب ح مف هيم   

 
10 

      ا ال ياق ت جمى  ع بات ال ناضيات ك ا ل  مل تمن الةع بات الأكا يمي  ال اجع   ال     
 م  الا  لاجي ل لب ندا  ر م  لاك  اب المعا    المدا ات الم  م  لت اف  العلال مل ال  م      الم  

إ  اك  اب المدا ات ال ناضي     ال   ات الل اري  الأ لى يعل عام   ارما      اء الب اء  
الأكا يمي  لا  ال   ث تعل ال ل   عمى إف اء العمميات الح ا ي  أرارا لم عم  الم  ل     ال ناضيات 

أ   ع بات تعم  ال ناضيات ت عمع رإت ا   (2005)مع في  أا ىل   ث ت ى ن نل     مجالات
الأنظم  ال مان  م  م ا ذلن ال  اء   ك لن  د  ال ظا  الأرار   ت مل عل  ال ل   عمى ت ك  إفار  
العمميات الح ا ي  ال  يط ل يم ل أ  ي    ل  تأث   رمب  عمى تط   المدا ات ال ناضي   أما عمى 

إت ا  الم  ا ن مات الح ا ي  الم   ب     ش ل أعمل  مما قل يع س ضع ا    ال  ب   ال ناض ل  عل 
ل  ةع بات (11ل ص 2115)أ   الليا ل  كما يم ل أ  تظد  الةع ب      ل الم اجل الح ا ي 

    الجمع  الط ح  :لح ا ي  الأراري الح اب كم د   ت ب   ي    إلى"  ع ب  إف اء العمميات ا
 ال  ب  ال  م ل  ما ا  تع عم دا مل م   ت      ار  الب     الجب   الد لر  فيما رعل" 

ل ل لن  ال  م   ال ال يعان   مل  ع بات الح اب ا افد    ع ب     (87ل ص 2123)رعل ل 
 قة   أ  عجا    إف اء العمميات الح ا ي  الأراري  ر  ل  حييل  ك لن   د  الم اهي  ال ناضي 

عجا    إ  ا  الع ق    ل الأ قا   ت ت بدا  كيفي  ال عامل معدا  عل  إ  ا  ال م   ال ناضي   عل  
ال م  ا   ل الأط ا   الب ل  الأ جا ل  اك  اب   ه المعا    المدا ات تب   ر  ل تل نج   عمى 

م  م  ل   ع ع امل ش ةي  علال  ك  ع ال  ب    ال ل ات  الار علا اتل       ا ال ياق   ل م ا ل 
رعت العلال مل الل ارات  الأرحاث ل حلال   ة  ع   الح اب اا      الم  م  الا  لاجي ل   ل 

ع بات مل الأط ا     رل المل ر  ا افد     %5   ت ت ا ن  ال   ي   الأرحاث  الل لي  ما ي ا ب 
 ,Kroesbergen & Huijsmans, 2022 )    تح  ع المدا ات الأراري     مجا  ال ناضيات.

p. 2)  11إلى  %3 قل قل ت الجمعي  الأم ن ي  لمطع الع م  ن    ان  ا  ع   الح اب   ل% 
ل ص 2117الطا  ل   بل) ل عا ل الح اب.   ع بات   المج مع العا  الأم ن   يعان   مل 

481) 
ال   ت  مت أ   (2013حيرحهيم  )     ل أظد ت   ارات ع بي  ن  ا م  ا ت ل مثل   ار     

)  ج ا للى ت م   الم  م  الا  لاجي    لاي  م  م ل أما   ار   %24.63ن    ع   الح اب قل ت ب
ل  نظ ا % للى ت م   الم  م  الا  لاجي    لاي  الم  م 21.63 قل ت ن     ل  ( 2015وشه  

لمل ارات ال ار   ال   ت ا لت م ض ع  ع ب  الح اب    ف  ش  عدا    المج معات ر اء الجااج ن  
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الح اب   ع باتأ  الأف بي ل قل ك  ت أرحاث م عل   عل  ف   ا ت اطات ذات  لال  إ ةاجي    ل 
  ا ما أشا  إلي   ف المع في  مثل ال اك   العامم ل  الان  اه  الا  ا  ال ة    الم ان ل بعض ال ظاج

 الإ  ا  ال ة    الح ك   الإ  ا  ال ة    هأ  قل ات ال اك    الان  ا (1992)عبل ال ا   أنيس 
 الم ان   ال  ف  الم ان 

)رال ل ال حاتل    الار للا  العل   رمثار  م طم ات أراري  رار   لاك  اب المدا ات الح ا ي  
ال    ل ت إلى اك  ا  الع ق    ل  (2019فرغل  وخلف إيرحهيم )ل أما   ار  (2116المل سل 

ال اك   العامم   ال حة ل    ما   ال ناضيات للى ت م   الةف الثان  ا  لاج  رأر  طل     مت 
الة   )ن اجج الل ار  إلى  ف   ع ق  ا ت اطي  م ف   ذات  لال  إ ةاجي    ل أرعا  ال اك   العامم  

   ال حة ل الل ار     ما   ال ناضيات   (   الم  ارط الم  ا د  ل ظيال الأعلا  الم  ارط ل الة
للى ت م   الةف الثان  ا  لاج ل  ت  مت أي ا عمى عل   ف   ع ق  ا ت اطي    ل أرعا  ال اك   

ل كما (البممات الم  ا د  ل ظيال البممات الج   الم  ا د  ل ظيال الة       م  ا د  ل ظيا)العامم  
اه أ ل الع امل     ل ث الاضط اب ك   الان  اه أ ل العمميات المع في  ال   قل ي    ت  ت الان  

 (2020س دحت وخط ر) لدا    ا مد      يا  ال مم   الل اري   ال  مي ل    ا ما أشا ت إلي    ار 
  ث  ل ت إلى الب ف عل تأث   ت  ت الان  اه عمى ال حة ل    ما   ال ناضيات للى ت م   

 هال ال للاد  ت  ت الان  ا    لاجي   امةت ن اجج الل ار  إلى  ف   اا      ل ال  م الم  م  الا
 ال ال ليس للاد  ت  ت الان  اه فيما ي ع ن اجج ما   ال ناضياتل  ك ا  للال  الج س لةالي 

ت ك   ال ك  ل كما يم ل أ  ي    اضط اب ال اك   ال ة ن  أ ل الع امل ال   تع ع قل   ال مم   عمى
"مك "       ار  أف تدا  ار يعاب الأش ا   ال م  ل  بال ال  العجا عل إف اء العمميات الح ا ي ل 

مب ف عل ال   ق   ل ال اك   العامم  ال ة ن  الم اني   أنماط ال حم ل ل  ل ت مل ا لدا( 2020)
 الح اب    الم  م  الا  لاجي لع ميا ذ    ع بات تعم   الإ  اك  للى ال  م   العا ال  الم   ق ل

     ق ذات  لال  إ ةاجيا   ل ال  م   العا ا ل  م  ناتدا ال  عي  )ت ك     ف  أر  ت ن اججدا عمى
ال مطل ال  ارع ال ة   الم ان (ل  ال   ق فاءت لةالي المجم ع  ذات م  رط ال تع الأعمى 

 ه  ظي   مع في  لةع ب   د  الم اهي  ل كما قل اؤ   اضط اب ت  ت الان  اه راع  ا)العا ال(
 .العمميات الح ا ي   لق   إف اءال ناضي  

 مل م طمع أ مي    ار    د   ع بات الح اب تظا  ت فد   ال ا ث ل  الم  ة ل ل ضع     
ار  اتيجيات تعميمي   تعممي  م ار   ل مبي  ا  يافات   ه ال ئ ل  مل أ     ه الار  اتيجيات 
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" أن  ار  اتيجي  يعمل   دا ال  م      فماعات  (1983)ال عم  ال عا ن ل  ح ع ر   ل ار  اتيجي  
 نحةم   عمى  يعمم   معال (5-4)     م جان   ت ب   كل م دا مل أ بع  إلى ام   ت م  

ذلن عمى أ اجد  الأكا يم      فماع د ل تب     م   ال عم  ال عا ن  ال   تعل ف اجا  تح  ا  نع مل 
أ ل الاتجا ات المعا       المجا  ال  ب  ل راع  ا ه م دجا مب ب ا   عا  ي عى إلى تعانا ال  اعل 

ل   ث الإيجا     ل الم عمم لل   ث ا م ا   ا الأرم ب    جيع ال عا    ال  اعل ال عا    ل ال  م  
ي ا ك   ك  كاء      م  اك  اب المع    العممي ل رالإضا   إلى م اعل  ال  م   عمى  نا   تعممد  
 ت ا مد   إك ا د  المدا ات الاف ماعي ل  ك ا ت د ل إيةا  المعم مات إلى ال  م   مل ا   

المعم  مل     ناقل  العمل    مجم عات م عا ن       م جان  ل    ع   ه الار  اتيجي  ا   ل    
لممع    إلى م شل  م ف ل كما ا ح       ال مم   مل م  دمن لممع    إلى م ا     اعل  قيا      
عممي  الب اء المع   ل   ث ت      ه الار  اتيجي      ع ار  اتيجياتدال ا   تب ي دا    ا لمجم ع  

ه ال   عات ر  ل ااص    ال ئ  العم ن  م   ع  مل الأ لا  ال عميمي   ال ئ  العم ن ل  تظد    
الم  م   ر اء كانت ال ئ  ت ألف مل الأط ا  الةجا  أ  الم ا   ل أ  الب ا   مل   ل   ه 
الار  اتيجيات الم   لم  مثل ار  اتيجي  الم اق ات الجماعي ل  ل الم   تل  ال عم  معا 

  (554ل ص2121ل  أا     )ر   ن  ار  اتيجي   ب ل  ا جل شا  ...الخ 
 عمي  تظل الحاف  ممح  إلى   ارات  أرحاث    المجا  ال  ب    اضح  مل أفل  ضع    

الح ابل  مل   ا الم طمع   ع باتار  اتيجيات  لاث  ا   تج نبدا  ال ح ع مل  عال  دا    ع ج 
ت للت للى ال ا ث  غ   ال حث لع ج الةع بات الح ا ي  ال   يعان  م دا ال  م    ال    ل   ا 
 ت ا      تح  ل أ اجد  الأكا يم   ال  ع مل تحة مد  الل ار ل  ب اء عمى الل ارات ال ار   كل ار 

 (2119)ل ع ما   نةا    محمل اللاع ل    ار  ال  (2117)إ  اهيم  ل    ار (2115) م  ل 
أ    ا     ق ذات  ال  إ ةاجيا   ل م  رط    أر  ت ن اجج   ار د  عمى  عالي  الب امج ال ل نبي

   فات الليار ل ال بم   ال عل  لةالي اللياس ال عل  للى أ  ا  الع   .
عمى ال    مل  عالي  رعض الب امج ال  ب ن     تح  ل الأ اء الأكا يم  لم  م   ذ    ع بات    

لع ج   ال عم ل إلا أ    ا  نل      الب امج ال ل نبي  ال   تع مل عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن
يمي  الجااج ن ل  ار  ا ا الح اب ل ا   ه ال ئ  مل المع  نل   ا يال لا ريما    الب ئ  ال عم  ع بات

 لمل ارات ال ار    ملى  اعمي    امجدا ال ل نبي     ع ج  ع بات الح اب للى ع    مل ال  م   
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ذ    ع بات الح ابل ي عى ال ا ث إلى   اء   نامج تل نب  قاج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  
ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  الح اب للى ت م   ال    ال    ع باتال عا ن  لم  في  مل 

 :ال ال  ال جي   المحل  ل  عمي  نط ح ال  اؤلات
  ما ملى  اعمي  الب نامج ال ل نب  ال اج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  لم  في  مل

 ؟ ال عم  المحل  اتالح اب للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ار  ع بات
 :ح تس ؤلات ح فرعية ح ت  ية ح ذ  تندرج تحته

تطب ع الب نامج ال ل نب  للى   بعل  ل ت فل    ق   ل م  رطات   فات أ  ا  مجم ع  الل ار  قبل -
)العمميات الح ا ي   الأعلا  الع  ن   الب     الم ا ا   ةع باتل    الاا  ا  ال   يم  ع    الل ار 
  الم ارات(؟

 ةع بات   الاا  ا  ال   يم  ل للى ع    الل ار ت فل    ق   ل م  رطات اللياس ال بم   ال  ارع   -
 )العمميات الح ا ي   الأعلا  الع  ن   الب     الم ا ا   الم ارات(؟

 ف ى ت  يمدا كما ام :: فرضي ت ح درحسة-2
 :ح فرضية ح   مة 
  ال عم  ال عا ن   اعمي     ال  في  مل  ع بات الح اب لمب نامج ال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات

 للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .
      إلى   ضيات   عي  كال ال :ال    ل   ا ت

  الاا  ا   للى ع    الل ار ‌ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم   ال عل   
 ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال عل .

  الاا  ا   للى ع    الل ار ‌ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم   ال عل   
 ال   يم  للأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال عل .

  الاا  ا   للى ع    الل ار ‌بم   ال عل ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال   
 ال   يم  لمم ا ا   الليارات لةالي اللياس ال عل .

   للى ع    الل ار ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع    
 الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال  ارع .
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 للى ع    الل ار اجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع  ت فل    ق ذات  لال  إ ة    
 الاا  ا  ال   يم  الأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال  ارع .

   للى ع    الل ار ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع    
 ياس ال  ارع .الاا  ا  ال   يم  لمم ا ا   الليارات لةالي الل

  :أهدحف ح درحسة -3
تدل  الل ار  إلى تح  ع فمم  مل الأ لا  ال   مل شأندا ت لي  إفارات  افي  عمى ت اؤلات الل ار  

 :    عمى ال ح  ال ال 
ال عم  معال   اج  )مع    ملى  عالي  الب نامج ال ل نب  ال اج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   -3-1

 الح اب للى ع    الل ار .  ع بات   ال  في  مل  (ال عم ..
   ال  في  مل  (ال عم  معال   اج  ال عم ...)الب ف عل أث  رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   -3-2

 الح اب للى ع    الل ار .  ع بات
 اء ار بيا  ل   يع  ع بات الح اب للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم    -3-3

 .المحل  ل  ال ح ع مل اةاجة  ال ي  م  ن  )الةلق  الث ات(
  اء اا  ا  ت  يم  للياس م   ى أ اء ت م   ال    ال ارع  ا  لاج     مجالات الح اب )العمميات  -3-4

 الح ا ي ل الأعلا  الع  ن   الب   ل الم ا ا   الليارات(ل  ال ح ع مل  لق   ث ات 
    إيجا   لال  ال   ق   ل م  رطات الليار ل ال بم   ال عل .ال ح ع مل   ضيات الل ار  مل ا -3-5
ال ع  ل ط ن  مدا ات الح اب للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل   مل  -3-6

 ا   ار  لا  ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن .
 :أهمية ح درحسة -4

ع   الح ابل  ذلن مل ا   عل  ن اط  ت جمى أ مي  الل ار  مل ا   رع دا إلى ال  في  مل
  :م دا

ي ل  الب نامج ار  اتيجيات تعميمي  مب ي  عمى ال عم  ال عا ن   ال  اعلل مما يط    نعا  مل  د   -4-1
 ال  م    ار يعا د  لمم اهي  ال ناضي .
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ال عم  ال عا ن  تح  ل أ اء ال  م   ال    ال ارع  ا  لاج     الح اب مل ا   ار  لا  ار  اتيجيات  -4-2
 ت اعل   عمى  د  الم اهي  ال ناضي  ر  ل أ  ل.

 
 
 

 :ح ضبط حلإ رحئ   مف هيم ح درحسة -5
  ح برن مج ح تدريب:  

رم م  مل الأن ط  المم دج   الم ظم  م فد  لع    مل ت م   ال    مى ع اط  تل نبي  تح     ع ا  
فم   تل نبي   18ا  لاجيات  لاي  ال ا  ل ا  مل ال ارع  ا  لاج  يعان   مل  ع بات الح اب   عض 

 مل إعلا  ال ا ث. الحالي  رج ض ال  في  مل  ع بات الح اب للى ع    الل ار 
  حسترحتيجي ت ح ت لم ح ت  ون:  

   أ ل أش ا  ال عم  يع مل عمى الم ا ك  ال عال   ال  اعل   ل ال  م   ي       ش ل مجم عات 
ت م   ا عا ن   فيما    د  ل ح  ع أ لا  ال عم  الم   ك   (5-4) ج    ت   كل مجم ع  

 .(الح اب  ع بات)
 ح حس   ص  ب ت:  

الجمعل الط حل ال  بل )   الةع بات ال   ت اف  ال  م   أث اء أ اء العمميات الح ا ي  الأراري  
إف اجياً رالل ف  ال   ا حةل عم دا ال مم     ال عاتل  تُ اس تح نل الم ا ا    ت بين الأعلا  (ال  م 

   الاا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب الم   ل     الل ار  الحالي ل  نُعلّ ال مم   مل ذ   
( 21( مل مجم ع   فات الاا  ا  ال الغ )11 ع بات الح اب إذا  ةل عمى   ف  أقل مل )

 .  ف 
 :حضطرحب ت ح ت لم ح محد ة  

اؤث  عمى اك  اب  ار  لا  مدا ات أراري     ال عم  )ال  اء ل الب ار ل الح اب(  اضط اب نماج    
    ت    قل ات ع مي  طبيعي   ب ئ  تعميمي  م ار  ل  نُحلَّ  مل ا   تل ٍّّ ممح ظ    الأ اء 

 .الأكا يم  م ا ن  رالعم  الام  ل مع ضعف الار جار  لم لا ت ال عميمي  الم  ةة 
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  بقة:ح درحس ت ح س -6
 ح درحس ت ح ت  تن و ت ح متغ ر حلأوا ح ت لم ح ت  ون : -1
 ح درحس ت ح محلية: -1 -1
(  ل ت إلى ت ة   اعمي  ال عم  ال عا ن     تح  ل 2017خ يلد  مس   ة  ومس   ة )  ار   -

م   ى ال حة ل الل ار  ل  م   ال    ال ام   ا  لاج ل  ل ح  ع   ا الدل  ا تأت ال ا ثات إلى 
ار  لا  الم دج ال ج نب  ذ  تةمي  المجم ع  ل الم با ئ  ل ال ج نبي   ال ارط ل ع    تج نبي  

تمم  ا  تمم    مل ت م   ال     (24) ع    ضارط  تب نت مل  تمم  ا  تمم   ل( 24)تب نت مل 
 ال ام   ا  لاج    لاي  الجم  .

قل أر  ت ن اجج الل ار  عمى  ف      ق   ل الع    ال ج نبي   الع    ال ارط     ال حة ل الل ار   
 لةالي الع    ال ج نبي .

 ل ت   ه الل ار  لمب ف عل  عالي  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن   ار  اتيجي   (2017ك  حن )  ار   -
 ل الم   ت    ال  ع الب اي  الاف ماعي  للى ت م   ال    الثالث  ا  لاج  رالجم  ل  قل اع ملت 
الل ار  عمى الم دج ال ج نب  ال اج  عمى ال ةمي  ال بم   ال عل   ال   ع  لمجم ع  ل ضارط  

( تمم    تمم   ل  ل ح  ع أ لا    ه الل ار  ت  ار  لا  فاء 56 نبي ل  بمغ عل  أ  ا  الل ار  ) تج
(ل  كا  اا يا    رالط ن   1995)الب اي  الاف ماعي  ال   ت  تط ن ه مل ط   ال ا ث  الاب ل  

  :الع  اجي  ال  يط ل  امةت الل ار  إلى ما ام 
ن اجج ال  م      مجم ع   الل ار     ملياس الب اي   ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل -

الاف ماعي  لةالي المجم ع  ال ج نبي ل مما اب ل  اعمي  ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   ار  اتيجي   ل 
 الم   ت      ع الب اي  الاف ماعي  ل  م   ال    الثالث  ا  لاج .

 ح درحس ت حلأ نبية: -1-2
 ل ت الل ار  إلى ال ع   عمى  عالي  ال عم  ال عا ن     تح  ل م   ى  (2015) ح شمر    ار   -

ال  اء  للى ت م   الم  م  الا  لاجي  رالةف ال ارع ا  لاج  رالب نتل   ل ت  الاع ما  عمى الم دج 
( تمم    تمم    رالةف ال ارع ا  لاج  رم ط   العا م  61ال ج نب ل  تب نت ع    الل ار  مل )

( تمم    تمم   ل  اع ملت الل ار  31ال عميمي  الب نتل ت  ت  يمد  إلى مجم ع  ل  ج  كل مجم ع  )
 رطاق  الم  ظ   ك ا اا  ا ات لمع  ات الم ت ط   الج   م ت ط .
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  ت  مت ال  اجج إلى:    
م   المجم ع  ار  لا  إر  اتيجي  ال عم  ال عا ن  ذ   اعمي     ت مي  رعض مدا ات ال  اء  للى ت  -

ال ج نبي ل   ث كانت فميع قي )ت( المح  ب  ع ل الم ا ن    ل اللياس ال بم   ال عل ل كما    ت 
ت  ق ت م   المجم ع  ال ج نبي  ال     رت رار  لا  ال عم  ال عا ن  عمى ت م   المجم ع  

 ات رطاق  الم  ظ .ال ارط ل  ال     رت رالط ن   المع ا      ال طب ع ال عل  لجميع مدا  
 ل ت إلى الب ف عل  اعمي    نامج تل نب  رار  لا  ار  اتيجي  ال عم   (2023منى زهرحن )  ار   -

فامع   -معا ال عا ني  لاك  اب مدا ات ال ة  ال قمي  ال عميمي  لط ب ال عمي  الأرار  ر مي  ال  بي 
لمجم ع  ال ج نبي  ال ا ل  ذات اللياس أر  طل قل ت  ار  لا  الم دج ال    تج نب ل    تةمي  ا

( طالع  طال  . 41ال بم   ال عل  لمب ف عل  اعمي  الب نامج ال ل نب ل  تب نت ع    ال حث مل )
  قل ت  تطب ع أ  ات ال حث قبميا  بعليا عمى مجم ع  ال حث  ار  لا  الأرال ع الإ ةاجي  الم ار  .

نامج ال ل نب  الم   ح    اك  اب مدا ات ال ة  ال قمي   قل ت  مت ن اجج ال حث إلى  اعمي  الب  
 ال عميمي  للى ط ب ال عمي  الأرار  ر مي  ال  بي 

 ل ت الل ار  إلى الم ا ن    ل إر  اتيجي  ال عم   (markovchic& putnam, 2009)  ار   -
 عم   شممت الع     ال عا ن  مع الط ن   ال  ا  ي     قب   الطم   العا ال لمطم   ذ    ع بات ال

( 41( طال ا عا يا   )418( مل الةف ال امس إلى الةف الثامل    أم ن ا م  ن  مل )458)
طال ا ذ    ع بات ال عم ل  قل ار  لمت الم دج ال ج نب     تطب ع   ه الل ار ل  ذلن     نعد  

  رت رالط ن   ع  اجيا إلى مجم عات تج نبي    رت رالط ن   ال عا ني   مجم عات ضارط  
ال  م لي ل  ار  ل  ال ا ثا  تحم ل ال  اال الأ ا    اا  ا  )ث( ل حم ل ال  اجج  أظد ت ال  اجج تح ل 
قب   الطم   العا ال لمطم   ذ    ع بات ال عم   تج   اتجا اتد  نح    رأث  إر  اتيجي  ال عم  

 ال عا ن .

 ح حس  : ص  ب تح درحس ت ح ت  تن و ت متغ ر  -2
 ح درحس ت ح محلية: -2-1
 ل ت   ه الل ار  إلى ال ح ع مل  اعمي    نامج تل نب  ( 2023  ر     ح   وحمدة )  ار   -

ل ح  ل ال ل   الح ا ي  للى ع    مل ال  م   ذ   ع   الح ابل م مل ر ل ر    ال    ال ارع  
 :تج نبي   ضارط   بليار ل ا  لاج ل  قل ار  لمت الل ار  الم دج ال    ال ج نب  ذ  المجم ع  لل
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قبم   بعل ل   ث ت  اا يا    رط ن   الحة  ال امل لم  م   ذ   ع   الح ابل تب نت ع    
ت م    مجم ع   (10)تمم  ل   ث ت  ت  يمد  إلى مجم ع  ل ضارط  تب نت مل  (20)الل ار  مل 

  أ  ات قياس ت م ع ر ةاجع ت م  ل  لجمع  يانات الل ار  ت  ار  لا (10) تج نبي  تب نت مل
ري  م  ن  )الةلق  الث ات( م ب ل ل  اا  ا  ال كاء  ا ل لممة   ات الم  ارع  للياس   ف  ال كاءل 

الح اب  ال ةاجع ال م كي   الان عالي   الاف ماعي  لماناتل  امةت الل ار   ع بات  اا  ا   
  :إلى ال  اجج ال الي 

اجي     ال ل   الح ا ي    ل م  رط    فات ت م   المجم ع  ل لا ت فل    ق ذات  لال  إ ة -
 ال ارط   ال ج نبي     اللياس ال بم .

ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي     ال ل   الح ا ي    ل   فات ت م   الع    ال ج نبي     اللياس  -
 ال بم     فاتد     اللياس ال عل .

ال ل   الح ا ي    ل م  رط    فات ت م   المجم ع  ل ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي      -
ال ارط   ال ج نبي     اللياس ال عل .   ه ال  اجج تؤكل  ف    اعمي  لمب نامج ال ل نب     تح  ل 

 ال ل   الح ا ي  للى ع    الل ار .
ات ال    ل ت لمع     اعمي    نامج ع ف  م   ح لم  في  مل  ع ب (2023)  ار  ر  ش  -

تعم  ال ناضيات للى ت م   الثالث  ا  لاج ل رمل ر     نل م   أ  الب اق ل ت  تطب ع الب نامج عمى 
قل ت  مت ال  اجج إلى أ  الب نامج ل   ع    م  ن  مل ام   ت م   رار  لا  الم دج ش   ال ج نب 

  عا  لم  في  مل  ع بات تعم  ال ناضيات لم  م   ذ    ع بات ال ناضيات. 
 ل ت   ه الل ار  إلى مع     عالي  ار  لا  الألعاب ال عميمي  المح ر    (2017ي عن ن  )  ار   -

   ع ج  ع بات تعم  الح اب )ال ناضيات( للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  رملا س ملا   
 ل ح  ع أ لا  الل ار  ار  ل  ال ا ث الم دج ال      الم دج ال    تج نب ل تب نت ع    رع ل ل 

ملا س ا  لاجي  رملا    (3)تمم    تمم    ت  اا يا    رط ن   ع  اجي  مل   ل  (60)الل ار  مل 
ذك    (7) تمم    تمم    م د  (30)رع ل ل ت  ت  يمد  إلى مجم ع  ل الأ لى ضارط   عل  أ  ا  ا 

تمم    تمم    م د  ( 30)إناثل ت  تل ن د  رالط ن   ال  م لي   الثاني  تج نبي  عل  أ  ا  ا  (23) 
( إناث ت  تل ن د  رار  لا  الألعاب ال عميمي  المح ر  ل  قل تمثمت أ  ات الل ار  21( ذك    )11)

  ث ت  ( 1978)  ك   الي   ار بيا  ت  ية  لةع بات تعم  الح ابل  اا  ا  ال كاء لأ مل   
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ال أكل مل اةاجةدا ال ي  م  ن  عل ط نع تح يمدال    اب معامل ث اتدا   لقدال  بعل المعالج  
  :الإ ةاجي  لم  ضيات امةت الل ار  عمى ال  اجج ال الي 

 ا فل ت ا ت    ن    ان  ا   ع بات تعم  الح اب )ال ناضيات( للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  -
 ت عا لل ف  الةع ب  ال   ت اف  ال  م      تعم  الح اب.

لا ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل ال ك    الإناث مل   ث ان  ا    ه الةع بات رمع ى أ   -
 ك  الج   ل مع ض لد ه الةع ب       ا الم   ى الل ار .

لي ت م   المجم ع  ال ج نبي     ت فل    ق   ل ت م   المجم ع  ل )ال ج نبي   ال ارط ( لةا -
الاا  ا  ال عل ل رمع ى  ف   أث  كب   لمب نامج ال عميم  الع ف  ال اج  عمى الألعاب ال عميمي  
المح ر      تح  ل م   ى ال حة ل لم  م   ذ    ع بات ال عم     ما   الح اب )ال ناضيات( 

 الط ن   ال  م لي .م ا ن  رأ  ا  المجم ع  ال ارط  ال     ر ا   ع 
   ت الألعاب ال عميمي  المح ر    عالي  عالي     ع ج  ع بات تعم  الح اب )ال ناضيات( مل  -

ا   تح ل ن اجج ال  م      الاا  ا  ال عل ل م ا ن  رالاا  ا  ال بم  مل ا   ن    الب ع 
 المح   .

 :ح درحس ت حلأ نبية -
الل ار  إلى ال ع   عمى  اعمي  ار  لا  ال عم  رالإت ا     ع ج  ل ت ( 2019)   ار  الةاعل  -

 ع بات إف اء العمميات الح ا ي  رم ض ع  ال  ب  ال  م  للى ت م   الةف ال امس ا  لاج ل 
 ل ح  ع  ل  الل ار ل ت  ار  لا  الم دج ال ج نب ل  قل ت  اع ما  اا  ا  تحة م  ذات طارع 

تمم  ا مل ت م   الةف ال امس ا  لاج ل ت  ت  يمد   (50)م  ن  مل  ت  ية ل  ت  اا يا  ع   
 تمم  ا. (25)تمم    مجم ع  ضارط   (25)إلى مجم ع  ل م با ئ  ل مجم ع  تج نبي  مل 

  قل أر  ت الل ار  عمى ال  اجج ال الي :
فات ت م     ل م  رط      1.11 ف     ق ذا  إ ةاجيا ع ل م   ى  لال  أل ا أكب  أ  ت ا    -

المجم ع  ل ال ج نبي   ال ارط     ال طب ع ال عل  ل ا  ا  ال   ية     م ض ع  ال  ب 
  ال  م  لةالي المجم ع  ال ج نبي ل 

أ   عالي  ار  لا  إر  اتيجي  ال عم  الان  اج     ع ج  ع بات إف اء العمميات الح ا ي  رم ض ع   -
ل ج نبي  أ  ل مل  عالي  ار  لا  إر  اتيجي  ال ل نس ال  ب  ال  م  للى ت م   المجم ع  ا

 المع ا      ع ج    ع ج الةع بات ال   ت اف  ت م   المجم ع  ال ارط .  
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 ل ت   ه الل ار  إلى الب ف عل  اعمي  تطب ع ف ا   (hani Dehaghan,2019)   ار  -
ر   يعان   مل ع    (12-7)ل    تعم  ال ناضيات للأط ا  ال ال ت  ا ح أعما       )ك  ك ا(

 قي    60الح ابل  ت    اء ال طب ع    ا معاا     لر  الب مجيات  ت مي رار  لا  ال طب ع لمل  
ا   أ بع أرا يعل تب نت ع    الل ار  مل ثماني  أ  ا  مل الةف الأ   إلى الةف ال ا سل 

 ةاج  الم ا     ل الاا  ا  ال بم   اع ملت الل ار  عمى الم دج ال ج نب   قل أظد  ال حم ل الإ
 الح ابل  تح  ل معل  ال كاء.  ع ب   ال عل  أ  تطب ع الج ا  راعل الط ب ال ال يعان   مل

 ل ت الل ار  إلى قياس  اعمي    نامج م   ح لع ج  ع بات تعم   (Van Luit, 2009)   ار  -
 طبع عمى مجم ع  ل مل ت م   الةف عمم    ال  ب  ال  م  للى ت م   الم  م  الا  لاجي ل 

تمم    تمم   ل رار  لا  الم دج ال ج نب ل  ت  ت  يمد  إلى ( 60)الثالث ا  لاج ل   ث  مغ عل   
تمم    تمم   ل   ر ا  ب نامج أن ط  م   ح اع ملت أن ط  ت ف دي   (30)مجم ع  تج نبي  ق امدا 

لم  م   ل حلال المدا ل    ض ال   ض   حع الحم    ال عمي ل أما المجم ع  ال ارط  عل  ا 
تمم    تمم   ل   ر ا م   ت ل ظي  اا   رال  م   ال  ب رالط ن   ال  م لي ل ت  مت ن اجج  (30)

ال  م   ال ال   ر ا  ب نامج أن ط  م   ح اع ملت أن ط  ت ف دي  لم  م   ل حلال الل ار  إلى ت  ق 
المدا ل    ض ال   ض   حع الحم    ال عمي  عمى ال  م   ال ال   ر ا م   ت ل ظي  اا   

 رال  م   ال  ب رالط ن   ال  م لي .
 ل ت   ه الل ار  إلى ال ع   عمى أش ا   (Bryant & Bryant 2008)  ار   -

 ع بات الح اب ال   تظد  للى الطم   ذ    ع بات ال عم     الم ا ل العم ن  الأكب ل  ل ح  ع 
أ لا  الل ار  ت  الاع ما  عمى الم دج ال ج نب     ل ط  ت ال ا ث ل مليار ل ل   يع  ع بات 

لع  طال   مل ذ    ع بات ال عم  مل الةف طا (80)ال عم ل طبع الأ   عمى ع    م  ن  مل 
الثالث إلى الثان  ع  ل  قل أشا ت ال  اجج إلى أ  معظ  الطم       ا عمى أ  للاد   ع بات 

ال ارع  مل  لالح اب  مدا ات   أ    ه الم  م  تظد  ر  ل أ ضي    عم   م   م    ما   
 العم     ى ال ارع  ع     ال ام   ع   .

  ع الاا  ا  ال حة م  عمى ت م   مجم ع   الل ار  رعليا. إعا   تطب -
ت  مت الل ار  إلى عل  ن اججل مل أ مدا ت  ق ت م   المجم ع  ال ج نبي  ال ال   ر ا  ب نامج 

 الأن ط  الم   ح عمى ت م   المجم ع  ال ارط  ال ال   ر ا رالط ن   ال  م لي  لةع بات ال عم .
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 ح حس  (. ص  ب تح درحس ت ح ت  تن و ت ح مغ ري  م   )ح ت لم ح ت  ون    -2
  :ح درحس ت ح محلية -2-1

 ل ت   ه الل ار  إلى ال ع   عمى أث    نامج تعميم  ادل  إلى ت مي   (2022 ش ر )   ار  -
ت مدا ت  الإ  ا  ال ة    الإ  ا  ال مع  ل ح  ل م   ى ال مم   ذ   ع   الح اب    المدا ا

الح ا ي     الجمعل  ل ح  ع   ا الدل  ار  ل  ال ا ث الم دج ال ج نب  ذ ا المجم ع  ل 
تمم  ا  تمم   ل الم مل ر ل    ال    الثالث  ا  لاج ل ( 20) الم با ئ  لل   ث تب نت ع    الل ار  مل

  تب نت ت م  ل  مجم ع  ضارط (10)  ث ق مت ع    الل ار  إلى مجم ع  تج نبي  تب نت مل 
 ت م  . (10)مل 

أما فيما ي ع أ  ات الل ار    ل اع ملت عمى   اء اا  ا  تحة م  لع   الح اب    عممي  
الجمعل  اا  ا  ال كاء  ا لل  بعل تحم ل ال  اجج إ ةاجيا اع ما ا عمى نظا   ام  الإ ةاء لمعم   

  :ت  مت الل ار  إلى ال  اجج ال الي  spssالاف ماعي  
ت فل    ق  ال  إ ةاجيا    الإ  ا  ال مع   الإ  ا  ال ة     ل المجم ع  ل ال ج نبي   -3

  ال ارط .
 ت فل    ق  ال  إ ةاجيا    المدا ات الح ا ي  رالجمع   ل المجم ع  ل ال ج نبي   ال ارط . -4
عمى كل ت فل    ق  ال  إ ةاجيا فيما ا عمع   أث   ال  اعل   ل الج س  الب نامج ال عميم   -5

 مل الإ  ا  ال مع   الإ  ا  ال ة  .
 ل ت   ه الل ار  إلى ال ع   عمى ملى  عالي    نامج ع ف  ( 2017) رحسة إيرحهيم  و دور   -

قاج  عمى ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  لع ج  ع بات تعم  الح اب للى ال  م   الم   ق ل مل ت م   
لا  الم دج ال ج نب  رالاع ما  عمى ال ةمي  ال ج نب  ذ  المجم ع  ال    الثالث  ا  لاج ل  قل ت  ار  

تمم  ال  ل ح  ع أ لا  الل ار  ار  ل  لمب ف عل  (22ال ا ل ل   ث تب نت ع    الل ار  مل)
الم   ق ل ذ    ع بات تعم  الح اب اا  ا  تحة م     ال ناضيات  اا  ا  ال كاء  ملياس 

فيا لع ج   ه الةع بات  قل أر  ت ال  اجج عل  عالي  الب نامج  ع بات ال عم ل  ب نامجا ع 
الع ف  ال اج  عمى ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن   نجاع        ع الم   ى ال حة م  لم  م      

 العمميات الح ا ي  الث ث  ك ا تح  ل مدا اتد      ل الم اجل الح ا ي .
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ال    ل ت إلى الب ف عل  اعمي  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن   (2016خنف ر وب صبع )  ار   -
لم  في  مل  ع بات ال عم     ال ناضيات للى ت م   ال    ال ام   ا  لاج ل ت  الاع ما  عمى 
الم دج ال ج نب  ذ  المجم ع  ال ا ل  لمليار ل ال بم   ال عل ل ت  اا يا    رط ن   قةلي ل تب نت 

لم    ال ام  ل ( 1)إناث  بدا ق    (90)ذك     (70)تمم   مل    د   (160)ع    الل ار  مل 
تمم  اتل أما الأ  ات الم   لم      (10)تمم     (11)تمم   ما   ل ( 21) نبمغ عل  ال  م   

الل ار    ل ت  ار  لا  الم  ظ   ذلن مل ا   م  ظ  ال  م    اال ال ةل الل ار  أث اء  ة  
  أ اء ال ما نل  ك لن ار  لا  الم ا م  مع المعمم   ار  لا  تما نل  ل الم   ت مل  ال ناضيات

 الم    الل ار .  اا  ا  تحة م   ر   الاا  ا  ر  ل     ل 
 :ت  مت ن اجج الل ار  إلى ما ام 

للى ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل اللياس ال بم   اللياس ال عل     تحة ل ما   ال ناضيات  -
 أ  ا  ع    الل ار ل  ذلن لةالي الاا  ا  العل . 

ال    ل ت لمع    أث  رعض أرال ع ال عم  ال عا ن  )أرم ب   ق  (2018)غرحي  وعم ر   ار   -
(    تح  ل ال ل   عمى  ل الم   ت ال ناض  -2في   -ال حة ل  أرم ب الة   الم ط ع  

( تمم  ل رالاع ما  عمى الم دج 74عل  أ  ا  ع    الل ار  )للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج ل  مغ 
 ال ج نب ل  ت  مت الل ار  إلى ما ام :

ت فل    ق  ال  ا ةاجيا   ل م  رط   فات المجم ع  ال ج نبي  ال     رت رأرم ب   ق  -
 ع  ال حة ل  المجم ع  ال ارط     ال طب ع ال عل  لاا  ا   ل الم   ت ال ناضي  لةالي المجم

 ال ج نبي .
ت فل    ق  ال  ا ةاجيا   ل م  رط   فات المجم ع  ال ج نبي  ال     رت رأرم ب  -

 المجم ع  ال ارط     ال طب ع ال عل  لاا  ا   ل الم   ت ال ناضي  لةالي  2ار  اتيجي  في   
 المجم ع  ال ج نبي .

عا ن  )  اج  ال عم     ق  ل ت لمع    أث  ار  اتيجي  ال عم  ال  (2017)مخت ر    ار   -
   ل ت  اا يا     78ال حة ل    ت مي  ال حة ل  الاتجاه نح  ال ناضيات(  مغ عل  أ  ا  الع    

( تمم   تل س رار  اتيجي  24رط ن   ع ضي ل رعلما قا      ي  المجم ع  ال ج نبي  الأ لى م  ن  )
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( تمم   تل س رار  اتيجي    ق ال حة ل 24  اج  ال عم   المجم ع  ال ج نبي  الثاني  م  ن  )
  المجم ع  ال ارط    ث أر  ت عمى ما ام :

 ف      ق  ال  ا ةاجيا   ل المجم ع  ال ارط  )ال عمي  ال  م ل (  المجم ع  ال ج نبي  )  اج  -
 ال عم (    اا  ا  تحة م   كانت ال   ق لةالي المجم ع  ال ج نبي .

  ل المجم ع  ال ارط  )ال عمي  ال  م ل (  المجم ع  ال ج نبي  )  ق   ف      ق  ال  ا ةاجيا -
 ال حة ل(    اا  ا  تحة م   كانت ال   ق لةالي المجم ع  ال ج نبي .

ال    ل ت لمع     اعمي  ار  لا  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن      (2010عم م  وع ن )  ار   -
مدا ات الح ا ي  الأ بع  للى ع    مل المؤر ات ال  ب ن    لاي  إت ا  ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  لم

م    ل ت  ار  لا  الم دج ال    ال ج نب  رالمجم ع  ال ج نبي   (294)  قم ل عمى ع    م ل   ب 
 ال ارط  ت  اا يا    رالط ن   ال ةلي  فيما ت  مت ال  اجج إلى أن  ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي  

جم ع  ال ج نبي    ل الاا  ا  ال بم   ال عل  لممدا ات الح ا ي  الأ بع  لةالي    م  رط الم
  الاا  ا  ال عل 

أن  ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي     م  رط المجم ع  ال ج نبي    ل الاا  ا  ال بم   ال عل   -
 م (.لممدا ات راا    أرعا  المدا ات الح ا ي  الأ بع  )الجمع  الط ح  ال  ب  ال  

  :ح درحس ت حلأ نبية -3-2
  ه الل ار  لمب ف عل  اعمي    نامج قاج  عمى ار  اتيجي  ال عم   ل ت  (2016  س ن )  ار  

ال عا ن     تح  ل مدا ات ال ناضيات لم  م   ذ    ع بات ال ناضياتل  ل ح  ع   ا الدل  ت  
تج نبي   ضارط ل   ث تب نت ع    الل ار  مل ار  لا  الم دج ال ج نب  ت  ت  يمد  إلى مجم ع  ل 

طال   مل طال ات الةف ال ارع ت  إ  افدل         المةا  ل  ت  ت  يمدل إلى ( 32)
طال   المجم ع  ال ارط    ث ت ب   كل  (16)طال   المجم ع  ال ج نبي    (16)مجم ع  ل

تحة م     ما   ال ناضيات   طال اتل أما الأ  ات ال   ت  ار  لامدا اا  ا   4مجم ع  مل 
الار عان  راا  ا  ت  ية       رم  م مثل         المةا      ا   ال  بي  رالمممب  ال ع  ي ل 
 قل أظد ت ال  اجج  عالي  الب نامج ال ل ن      تح  ل م   ى تحة ل الطال ات ذ ات  ع بات 

 ال ناضيات.
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أث    نامج تل نب     تل نس ال ناضيات م   ل إلى ال    ل ت إلى مع     (2014وريك ت )  ار     
ار  اتيجي   ب    ا ج  شا   عمى ت مي  مدا ات ال  ب   الم ط    ا ض قمع ال ناضيات للى طم   
الةف الثامل  م اء الجامع ل  ل ح  ع   ا الدل  ار  ل  ال ا ث الم دج ال ج نب ل  ت  تج نع 

طال  ل    ( 34)طالع   (31)طالع م د  ( 65) نت مل ل   ث تب(130)الار  اتيجي  عمى ع    
طال    (36)طالعل  ( 29)طالع م د  ( 65)  ل يمثل الةف الثان  المجم ع  ال ارط   عل  ا 

مل طم   الةف الثامل الأرار     محا ظ  العا م .  قل أشا ت ن اجج الل ار  إلى  اعمي  الب نامج 
ال ل نب     تل نس ال ناضيات م   لا إلى ار  اتيجي   ب    ا ج  شا      ت مي  مدا ات ال  ب   

 الم ط    ا ض قمع ال ناضيات للى طم   الةف الثامل  م اء الجامع .

   تحة ل طم    2ال    ل ت لمع    أث  ار  اتيجي  الجي    (2014ح كبيس  وحلأم   )   ار  -
    ت   46الةف ال امس العمم     ال ناضيات  ت ب     الجانب ل تب نت ع    الل ار  مل 

اا يا    رط ن   الحة  ال املل رار  لا  ال ةمي  ال ج نب  لممجم ع  الم با ئ ل   ث أر  ت ن اجج 
  ار  عمى ما ام :الل

   م  رط   فات ال حة ل    ما   ال ناضيات  1.15ت فل    ق  ال  إ ةاجيا ع ل م   ى الللال   -
 ب ل ط ب المجم ع  ال ارط   2  ل ط ب المجم ع  ال ج نبي  ال ال   ر ا رار  اتيجي  في   

 ال ال   ر ا رالار  اتيجي  الاع يا ي .
   م  رط   فات اا  ا  ال  ب    1.15م   ى الللال  ت فل    ق  ال  إ ةاجيا ع ل  -

 ب ل ط ب المجم ع   2الجانب    ل ط ب المجم ع  ال ج نبي  ال ال   ر ا رار  اتيجي  في   
 ال ارط  ال ال   ر ا رالار  اتيجي  الاع يا ي .

 ل ت   ه الل ار  إلى الب ف عل أث  ار  لا  ط ن   ال عم   (2012ح طرحونة )  ار   -
ال عا ن  م ا ن  رالط ن   ال  م لي  عمى ال حة ل    ما   ال ناضيات  الاتجاه نح  ا لطم   الةف 
الثامل الأرار ل ل ح  ع  ل  الل ار  اع مل ال ا ث عمى الم دج ال ج نب ل  قل تب نت ع    الل ار  

طال ات مل ر  ا ل    ت الا    الأراري     ل اء الماا  الج  ب ل    شعب  ل  طال    مل (44)مل 
طال  ل  ال ع   الأا ى   رت رالط ن   ال  م لي  ( 22)إ لى ال عع   رت رط ن   ال عم  ال عا ن  

طال  ل ت  اا يا    رط ن   ع  اجي  ع    ي ل  قل ت  ار  لا  أ ات ل الأ لى اا  ا  تحة م ل ( 22)
  :الثاني  ملياس الاتجا اتل  أظد ت ن اجج الل ار  ما ام   
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 ف   أث  ذ   لال  إ ةاجي  لط ن   ال ل نس    ال حة لل  لةالي ط ن   ال عم  ال عا ن ل  -
 أظد ت ن اجج الل ار  ك لن  ف   أث  ذ   لال  إ ةاجي  لط ن   ال ل نس    اتجا ات الطال اتل 

  لةالي ط ن   ال عم  ال عا ن .
ال    ل ت لمع    أث  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن   (2010عزيز أحمد شه   )  ار   -

   تحة ل ط ب الةف الأ   معا ل إعلا  المعمم ل    ما   ال ناضياتل أف نت الل ار   2في   
( ت  ار  لا  ال ةمي  ال ج نب  لمجم ع  ل م با ئ  لل كانت ال  اجج 49عمى ع     مغ عل  أ  ا  ا )

    إلى ما ام :ت 
ت فل    ق  ال  إ ةاجيا   ل م  رطات ال حة ل لمط ب اللال ال ر   ال ناضيات  -

 م  رط تحة ل الط ب ال ال ال ر   ال ناضيات  2رار  لا  ال عم  ال عا ن   ار  اتيجي  في   
 رالط ن   ال  م لي  لةالي المجم ع  ال ج نبي .

  ث  ل  الل ار  إلى تحلال أث  ال عمي  الجماع  ضمل أرم ب  (Yildiz, 2004)   ار  -
ال عم  ال عا ن  عمى أ اء الط ب    م اق ال ناضيات ط ب الةف ال ارع الأرار ل ت  ار  لا  

ملا   رالب         طالع    الةف ال ارع   (70)الم دج ال ج نب ل  قل ت  إف اء الل ار  عمى 
ت كيا راع ما  مجم ع  ل ضارط   مجم ع  تج نبي ل   ث ت  تطب ع ط ن   ال عمي  ال  م ل  عمى 
المجم ع  ال ارط   قبل تطب ع   ه المعاا   ت  إعطاجد  ام حانات قبمي  لمطم  ل  مل ث  إعطاجد  

 ام حانات رعلي .

مل المجم ع  ل ال ج نبي   ال ارط   قل تب ل أ   قل أظد ت ال  اجج أ    ا  اا      ل ن اجج كل 
 ط ن   ال عم  الجمع  ضمل أرم ب ال عمي  ال عا ن  أكث   عالي  مل ط ن   ال عمي  ال  م لي .

  :ح ت ق ب على ح درحس ت ح س بقة -

يُعلُّ ار ع اض الل ارات ال ار    تحم مدا ر  ل  ق عل مع ال عم ع عم دال اط ً  م دجيً  رالج     
الأ مي  تمّ ل ال ا ث ل مل الار  ا   مل ن اججدا  تأريس   اراتد  ار  اً ا إل دا. كما ت يي   ه العممي  
إم اني  تحلال أ ف  ال  ار   الاا    ال جي     ل الل ارات الم  م  .  تجل  الإشا   إلى أ  معظ  

ميات الح ا ي  الأراري  الل ارات ال ار   أفمعت عمى  ف   تحليات   ع بات     د    ل العم
)الجمعل الط حل ال  بل ال  م (ل لا ريما للى ت م   الم  م  الا  لاجي ل   ث تُ  ِّل   ه 
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الةع بات عاجً ا أما  ت لمد  الأكا يم . كما  كّات  البي  الل ارات عمى تط ن   تعانا المدا ات 
ار  اتيجيات تدل  إلى ال  في  مل الح ا ي  مل ا   اق  اح   امج ع في   تل نبي ل إلى فانع 

  ه الةع باتل مع الإشا   إلى أ  طبيع    ه الب امج  ن عي  ال حليات ال   ت  ا لدا ت  مف مل 
‌  ار  إلى أا ى  عمى فانع مع ل مل العمميات الح ا ي  مثل  (2022)   ما  كات   ار  ق ا  ،

  عم ما كل ار  فا  ل ف ا     مل  الجمعل   ث ا  مت رعض الل ارات   ح  ل ال ل   الح ا ي
 hani)    ار  (2017ي عن ن  )ل  المدا ات الح ا ي  كل ار  (2023)

Dehaghan,2019)  (  مل الجلا  رال ك  أ    ا    ارات  كات عمى 2023خن ش )   ار
و رحسة عم م  وع ن  Van Luit, 2009)   ار     (2019ح ج عد  )ف انع أا ى كل ار  

أ  مت رع ج المدا ات ( 2018( و رحسة عرحي  وعم ر )2017( و رحسة مخت ر  )2010)
 الح ا ي  كال  ب  ال  م . 

 ار  ذلن   ا    ارات أا ى ار دل ت  ئات عم ن  م  م    أرال ع تل نس م  م   كل رار ث اء
(Bryant & Bryant 2008) بات الح اب    الم  م  ال    ل ت لم ع   عمى أش ا   ع 

ل  ض  ع بات ال ناضيات ار  ا ا  (2014)ر  ل    ار    ن ات  15 – 9 العم ن  الأكب  مل
 ل ت ل حلال أث  ال عمي   (2010عزيز أحمد شه   )   ار  لار  اتيجي  ال عم   ب    ا ج  شا  ل 

الجماع  ضمل أرم ب ال عم  ال عا ن  عمى أ اء الط ب    م اق ال ناضيات للى ط ب الةف 
 ل  ل ح  ل ال حة ل    ما   ال ناضيات  الاتجاه  (2012) ح طرحونة   ار   ال ارع الأرار 

 ع بات الح ابل لع ج  (2017إيرحهيم  )   ار  نح  ا للى طم   الةف الثامل الأرار ل 
  لم  في  مل  ع بات الح اب. (2016) خنف ر وب صبع   ار  

الأرحاث ال   ت        مجا  تط ن  أ  مجم ع  مل  ما ي  ظ مل ا   الل ارات ال ار   
مدا ات الح اب  ت في  الةع بات ال   ت اف  الط بل  تحلالًا تمن ال   ت كا عمى ت م   الةف 

   ار  فا  ل ف ا  ل ( 2017ي عن ن  )   ار   (2015  ار  ال م   ) أ    ال ال ارع الا  لاج 
( و رحسة عرحي  وعم ر 2017( و رحسة مخت ر  )2010و رحسة عم م  وع ن ) (2023) مل  

    أق ب لل ار  ا ك ن   كات عمى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج   الدل  م دا تل نب . (2018)
عل     ل اع ملت الل ارات عمى ع  ات م  م   الحج  م دا البب      ل أما مل   ث ع    الل ار 

ت م  ل  كل الع  ات  5 م دا  (20) عل ل  م دا الةج    (160)ل  م دا الم  رط  عل  (458)إلى 
حنف ر كا  رالحة  ال امل    ار   (2023  ر     ح ة  حمدة )ت  اا يا  ا ع  اجيا ما علا   ار  
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كانت رط ن    (2018( و رحسة عرحي  وعم ر )2010و رحسة عم م  وع ن ) (2016وب صبع )
( كانت رط ن   2117كانت رط ن   ع    ي ل    ار  م  ا   ) (2012و رحسة ح طرحونة )قةلي  
 .ع ضي 

أما ال ا ث    ى أ  الع    الأن ع لمل ار  الحالي     الع    ال ةلي ل كما أ  الع  ات فمدا كانت 
 ل عمي  الا  لاج   الأرار  رار ث اء   ار   ا ل  شممت عمى الطال ات   ط       ار    م  م  ا

 (.2016  س ن )
مل   ث الم دج المع مل    الل ارات ال ار   فمدا اع ملت عمى الم دج ال ج نب  ك ندا تع مل عمى 

ال    (2017ي عن ن  ) إظدا  أث   قياس  عالي  الب امج     الم دج الم ارع ل لن رار ث اء   ار 
خن ش (    ار  2023  ر  و  ح ة وحمده )أضا ت الم دج ال    ل      ل اع ملت   ار  

الم دج ال     ىعم (2018( و رحسة عرحي  وعم ر )2010و رحسة عم م  وع ن ) (2023)
ا  ا ع مع ما  اال ج نب ل  ما يم ل ال    إ  فل الل ارات ال ار    ا  ت عمى الم دج ال ج نب     

 الل ار  الحالي     اع ما  ا عمى الم دج ال    تج نب .
أما فيما ا عمع رأ  ات فمع المعطيات  أ مع الل ارات اع ملت أ  ات م   ك  كالاا  ا ات 

ال بمي   ال علي  للياس الأث  رعل تطب ع الب نامجل كما ت  ار عما  اا  ا ات  تال حة مي  ك ا الاا  ا ا
  أن اعدا  ملياس  ع بات ال عم ل رالإضا   ل عض أ  ات ال   يع عمى ش ل ال كاء راا  

الم ا م   بطاق  الم  ظ  ل  ل الأاطاء الم تب   مل قبل ال  م      ما   ال ناضيات   اء عمى 
م  ظ  المل ر ل لدؤلاء    ال    إلى فانع ن اجج ال  م      ما   ال ناضياتل كما أ  الل ارات 

ع   ار  ا    ار عما  الأرال ع الم   ع  أث اء المعالج  الإ ةاجي  مثل ال  ع المئ ن  ات  ت م
  الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  .

ا  ي مما ربع ذك ه    الل ارات ال ار   رأ  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن   عال  مع الطم   العا ال 
خ يلد  مس   ة  ذ   الا  يافات ال ا  ل  م دا مل ت ا لت فانع ال حة ل كل ار  

 كدرحسة ح طرونة م دا ما ت ا لت ال حة ل  اتجاه ال  م   نح  الما   الل اري  (  2017ومس   ة)
ل  ك ا (2017ك  حن ) م دا ما ت ا   فانع الب ايات الاف ماعي    ل الم   ت كل ار   ( 2012)

 &Markovchic)الم ا ن    ل ال عم  ال عا ن   ال  ا     ال عم  ال عا ن   ال  م ل  كل ار  
putnam, 2009)زهرحن  ال ة  ال قمي  كل ار    اعمي  ار  اتيجي  ال عم  معا    اك اب مدا ات ل

كمدا كانت تأكل عمى  اعمي  ال عم   ( 2015ح شمر  ) تح  ل مدا   ال  اء  كل ار  (  2023)
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 ,Yildiz)   ار  ( 2023)   ر     ح ة  وحمدةال عا ن ل  ك لن تح  ل ال ل   الح ا ي  كل ار  
ء أث  ال عم  الجماع  عمى أ ا ( 2016( و رحسة   س ن )2010و رحسة عم م  وع ن ) (2004

 بانت رار  لا  ار  اتيجي  ( 2010 رحسة عزيز أحمد شه   ) الط ب    الم اق ال ناض  أما
ن  ت تمن الل ارات عمى م ا ل تعميمي    ال   أثب ت  اعم  دا    تحة ل ال ناضيات رح ث 2في    

 م   ع  مل الا  لاج  إلى الأرار .
يظد  مل ا   الل ارات ال ار   أ  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  تعل  عال     تح  ل الأ اء  

الأكا يم   ت في  الةع بات ال عميمي  للى ال  م  ل ر اء كا  ذلن    مجا  ال حة ل الأكا يم  
ل  م      أ     تط ن   تح  ل المدا ات الح ا ي   معالج  الم   ت الح ا ي  ال   يعان  م دا ا

الم  م  الا  لاجي .  تع ب    ه الار  اتيجي  م ار   لم طب ع    الل ار  الحالي  نظ ا ل  ا  دا مع 
أ لا دا  م دجدا ال ج نب ل  ل لن  ل ت الل ار  إلى مع    ملى  اعمي  الب نامج ال ل نب  ال اج  عمى 

للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ    الح اب  ع بات ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن     ال  في  مل
اضط ارات ال عم  المحل  .
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 تمه د
ا  ا     ا ال ةل أ ل أ لث الار  اتيجيات ال   فاءت  دا الح ك  ال  ب ن  الحلاث ل ألا          

ال عم  ال عا ن ل   ث ر   ا ط ق ال ا ث إلى أ   ال ع ن ات ال   تط ق إل دا العلال مل العمماء 
الع قات  ال ا ث لل  د  تب ى عمى فمم  مل الأرس  الم ا ئ تدل  فمدا إلى تط ن   تح  ل 

الإن اني  للى الط ب    أف اء ت    رالليم  اطي   الح ن     ال عب    ال  ب    ال عا    ال  اعل   ل 
ال  م  ل  ك ا ال ط ق إلى أ  ا  كل مل المعم   الطالع      ه الإر  اتيجي   أ   ش  ط   أ لا  ل 

  أ   ع امل نجاح الار  اتيجي       ك لن إ  اج كل مل ماايا  ع  ب ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن 
 الم اقف ال عميمي  ال عممي ل     الأا   ار ع اض رعض الإر  اتيجي  ال عال     ال عم  ال عا ن .
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 حلإسترحتيجية:ت ريف -1
ي ةل ر   ل  اع   ن امةطمحالإر  اتيجي  كا     البلاي  ي    الأ ب ال  ب   إلى أ  مةطمي   

ل ث  ان  ل إلى م لا  م ر م ار  لا  الإم انيات  الم ا  الم ا   رط ن   مثمى تح ع الأ لا  ال
مةطمي ار  اتيجيات ال ل نس رظد   ل قلال عمي ال  طيط الملن   ان    ار  لام     مجا  

س    دما م  ا  ا   ليالمةطمح ل    ال  أ مةطمي ار  اتيجيات ال عم ل  قل ا ة   ال عض 
 ال ث ع    دما إلا أ    ا   ا ق    دما.  ت اطرال    مل الااا    

تع   الإر  اتيجي  رأندا" مجم ع الأرال ع  ال  ياتل  الإف اءات ال   ا  عدا المعم  ل      عممي   -
ال ل نس  اال  ج ات الل ار  أ  اا فدال ر  ل ي    عمي  الم ع   ال   نع  تح  ع أقةى قل  

 (23ل ص 2114ل  آا    ) فع     قت مم ل" أقل فدل  أقلمل الأ لا  ال عميمي  ر مم ل
تع   الإر  اتيجي  أندا" مجم ع  مل الأ با   الم ا ئ ال   ت  ا   مجالات مل المع    الإن اني   -

ل   ج ر )ش ا  رة    م بامم ل مع تحلال ال راجل  الأرال ع ال   ت اعل عمى تح  ع الأ لا "   
                                         (127ل ص 2119

( رأندا " مجم ع  مل الإف اءات الإ شا ي  ال   تحل   ت ف  م ا  2112ع   دا شم  ت  ال  اف  ) -
 عمل المعم  لم     إلى م  فات  ن اتج تعم  محل  ل م دا ما    ع م  أ   فلان  أ  ن س   ك ".          

       (42ل ص 2118  أا   ل )ال ا                                                
أ  الإر  اتيجي  " م د   نع   ر   ل ال  ك ع  Nouveau petite la rousse (1969) قل فاء     -

رج ض تح  ع ال جاح  ن ةل  دا الأنماط ال م كي   عمميات ال  ب   ال   ي   لمدا ال  م   لمعالج  
 لمعالج  ر   تعممد ل     تمثل البيفي  ال   ا عم   دا الم عم   تمثل ك لن قل ت   م   ت تعممد 

 (72ل ص2117) ل ا رفل  ك اءت     ال عامل مع المعم مات" 
 ح ت  ون :ت ريف ح ت لم  -2

 : عا ن    ل العمماء  ال ا ث ل مل    دا ما ام الل ل تعل ت  
     م قف تعمم  ي   ل  المجم عات الةج    " أن عمى Johnson&Johnsonيع     -

المجان   لب  يعمل الم عمم   معا ليةم ا   عممد   تعم  الآا نل إلى أقةى  ل مم ل   اال 
    مل  تعم  الما   ال عميمي ل  ال أكل مل أ  كل م ؤ ل  ا  إ لا مامجم عات ال عم  ال عا ن    ا  
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ل ص 2117 )ال ع لل ".لمجم ع  قل تعم  الما   ال عميمي   راعل رع د  ال عض     دمداأ  ا  ا
14)                                                                   
نم ذج تل نب  ا طمع مل ال  م   العمل مع رع د  ال عض  الح ا  فيما    د   "ن أيع   عمى  -

  يعم  رع د  ال عضل  أث اء   ا ال  اعل ال عا  ت م  للاد  مدا ات أفيما ا عمع رالما   الل اري ل   
 (14ل ص 2114 قار ل)  "يجا ي إاف ماعي   ش ةي  

أرم ب تل ن   ي    عمى ت  ي  الط ب إلى مجم عات  ج     " ( عمى أن 2111)يع     جا    -
( رح ث تعمل كل مجم ع  فيما    دا م عا ن  مل أفل تح  ع 5-2    م جان   ا  ا ح عل  ا مل )

مل أ لا  تعميمي ل  ن        المعم     ال  ظي   ال  في   إ ا   الم اقفل رح ث ا عم  الط ب 
 (131ل ص 2121)ن ن  ل  رع د  ال عضل  ت م  للاد  مدا ات ش ةي   اف ماعي  إيجا ي ".

أ ل الار  اتيجيات ال   شاع ار  لامدا      ا ال مط  "( عمى أن  2114ع     اليج  محمل ) -
لإنجا  مدم  م   ك ل  ل ل أظد ت رعل  مل ال عم ل   ث يعمل   دا الط ب ضمل مجم عات  ج   
 (22ل ص 2121)ق ميطل الل ارات أ  لد ا ال مط مل ال عم  تأث  ا ايجا يا عمى ال عم ". 

ال عم  ال عا ن  رأن  "ار  اتيجي  تل نس ت مح       الطالع   ث  (Mcenerney, 2009)ع    -
ل ص 2116)ط ر  ل "  يعمل الط ب ضمل مجم عات     م جان   ل ح  ع  ل  تعميم  م    

157) 
مل ا   ال ع ن ات ال ار   ا ى ال ا ث أ  ال عم  ال عا ن     ندج تعميم  يع مل عمى ت ظي    

( ع  ل 6-2الم عمم ل    مجم عات  ج        م جان   ا  ا ح عل  أع اء المجم ع  ال ا ل  )
ل   ث ا عمم   معا ل ح  ع أ لا  م   ك ل   ث ي    المعم   ل   ت في   ت ظي    ه المجم عات

   ما ا  ا   الم عمم   م  مف الآ اء  الأ با   المعا    ن عمم   مل رع د  ال عضل  أ  لبل 
ع      المجم ع  م ؤ لي  ضما   د  الم ا  ال عميمي   م اعل   م جد  عمى ال د ل كما ي ا   

ي د     ال عم  ال عا ن     تط ن  مدا ات اف ماعي   ش ةي  إيجا ي  تعا  الث   رأن  د ل مما 
 تعانا عممي  ال عم    د  الم ض عات ر  ل أ  ل.

 ح ت  ون :أهدحف ح ت لم  -3
 لم عم  ال عا ن  العلال مل الأ لا   قل  ل  ا مجم ع  مل الم ب لل ال   ت مثل    الج انع ال الي : 

 ح تحج ل حلأك  يم :  -3-1
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ي  ل ال عم  ال عا ن  ك  مل ال  م   ذ   ال حة ل الم   ض  ذ   ال حة ل الم ت ع ال ال يعمم   
معا عمى  ل ر اء    المدا  الأكا يمي ل   ث ي    ذ   ال حة ل العال    عمي  ذ   ال حة ل 

عمى الم   ضل          لن م اعل  اا   مل ش ع ي ا كد     ا  ماماتد ل ما ي جع ال  م   
ت ا   الأ با   المع   ل  ال ع   رالث      أن  د  ع لما يحةم   عمى اللع  مل  م جد  ذ   

 ال حة ل الم ت ع كما ي   ع ذ   ال حة ل العال  ت لما أكا يميا.
 تقبل ح تن ع:  -3-2

عا ن  ا يي ي ةل  دا ال  بل ال امل لأ  ا  ي  م       الث ا    الط    الاف ماعي   ا   امد ل  ال عم  ال 
ال     لم  م   ذ   ال مفيات الم  اا    الظ    الم  م   أ  يعمم ا مع ملال رع د  عمى ال عض 
الاا     مدا  م   ك   ن عمم   كيفي  ال عامل مع ال حليات  الةع بات ال   ت افدد   ن عمم   

 ت لا  ال ا ل للآا .
 تنمية ح مه رحت حلا تم عية:  -3-3

أ  ا عم  الط ب مدا ات ال عا    ال  ا  ل  إ  البث   مل ال  اب  ال اشلال ت  ةد  المدا ات 
الاف ماعي  ال عال   اللل ل عمى ذلن أ  كث  ا ما تؤ   ال   ات الةج      ل الأ  ا  إلى م   ت 

اقف أكب  كالع ف  الا  جافات تعب  ا عل ر طد   عل   ضا     ل يطمع العمل م د     م  
تعا ني . رال ال  ية ي مل ال      تعانا  تط ن    ه المدا   الاف ماعي    جاح مل ا   
المؤر ات ال عميمي   الأر   المج مع ر  ل عا ل    ةيع فاء مل فد   ا ل ل نع ال  م   عمى 

   كيفي  ال عامل مع الاا نل  ا   امد   تعانا ال عا     ل الم   ت ال   ت افدد ل مما ي 
    (74ل ص 2115)الم ر   ل الع قات  ن مل مل الة اعات. 

  اء ع قات أكث  إيجا ي  ضمل  يعا  ال عم  ال عا ن   أ Webb, n.m, 1980))  ا ما أشا  إلي  
( أ  ال عم  1991ف ن    ) هاؤكلل    ا ما  ن جع عمى  د  ال   ع الث ا   مجم عات     م جان  

ال عا ن  يعا  الار جارات المج معي  الإيجا ي  لمم   ت  ن      ئ   اعم  لإ ا    ل ال ااعات. 
ل كما أ  العلال مل ك ع عم    ئ  ت    الأرحاث إلى أ  ال عم  ال عا ن  يحلّ مل الع ف    أ  

م ا    ال   ي  أ  الجماعي ل  كي  يم ل ال  س الاف ماع  ت اقش الة اعاتل ال   قل ت  أ ر بع ال
نط   الط ب شع ً ا    مدا أ  الحل م دا مل ا   أرال ع ال عا        ئ  ال عم  ال عا ن ل 

 .رالم ؤ لي  تجاه رع د  ال عض
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عمى  ل ال   ات رط ن     ي ل   ث يجع تعميمد  ي اعل ال  م    ال عم  ال عا ن   اء عمى ذلن  
كما ي د     ت مي  ل  با   الل اع عل م اق د      ت في  الان  ا ات ال  ةي كيفي  تحل  الأ

  ث ي ا   الط ب ر عالي     عممي  ال عم .  نعلّ العمل الجماع    ل ل مدا ات ال  ب   العميا
الط ب مل أكث  أش ا  ال  اعل  عالي ل  ع ل العمل    أ  اجل ي  مع أ ل      ما ا اقش الآا  

المط  حل مما ي اعل كم دما    تط ن  مدا ات  ل الم   ت مل ا    يا   الأ با ل  ال ؤا 
 . م اق  دال  تم   ال ج ي  ال افع  ال   ن ل  الار جار  للأرئم   ال عمي ات

ل  مي  مدا ات ال  ب   ال  ل ل يح اج الط ب إلى قاعل  مع في  ا طم    م دال  ال    الً ا ما ت طمع   
 ال  ك .  ع ل إنجا  ذلن ر  ل     ل يم ل أ  تة ي العممي  ممم  أ  م    ل لبل ع لما ال ب ا  

 .   يعمل الط ب معًال ية ي ال عم  أكث  م ع   فاذ ي ل   ى ل  كانت طبيع  المح  ى ت طمع ال ب ا
(Marjan & Ghodsi , 2012, p. 489)                                                     

 رالإضا   للأ لا  ال ار   يم ل ار   ص رعض أ لا  ال عم  ال عا ن  كما ام :
  ع   ح ال عا     ل الط ب مل ا   ت ظي  أن ط  فماعي  ت ا      تل نع الط ب عمى كيفي  ‌- أ

ا  م   ك ل مما ت ا      تط ن   تعانا الع قات ال عامل  ال عا   مع  م جد  مل أفل تح  ع أ ل
 ا نل.الإيجا ي   ت مي  مدا ات ال  ا ل مع الآ

تط ن  مدا ات الطالع    م  مف المجالات الأكا يمي  مل ا   ت       ص تعميمي  مح ا   ‌- ب
  تحليات  ا ت اج  لم   ى أعمى مل ال   ق  الا لاع.

الطالعل مل ا     شات عمل أ  الم ا ك     م ار ات  تح  ا ال ل ات  الم ا ع البام   للى ‌- ت
 ث افي     ي .

تح  ا الطالع عمى تحمل الم ؤ لي   ت مي  ال ل   عمى ات اذ ال  ا ات الم      ل ع ل م افد د   ‌- ث
 لم اقف  تحليات م   ع .

ظ  مل أفل الم ا م     ت مي  قل   الطالع عمى ال  اش الب اء  الح ا  الدا    ت ا    فدات ال ‌- ج
 ال     إلى  م    أ لا  م   ك .

ت جيع الط ب عمى كيفي  ال حم  رالث   رال  س  الج أ   ال  ل   ال حث مل أفل ال طمع ل ح  ع ‌- ح
 أ  مد   عما    م  ل    مج ى  ياتد . 

 ل تعمي  الط ب إت ا  مدا    ل الار ماع    ك ا   د   ال   رط ن     اء ل تعا  مل ا لدا ال  ا‌- خ
 ال عا   تط ن  الع قات الاف ماعي .
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ل 2114)م رى  اشلل  الم ا    ال  ن   ال   ت لل الطاق  ع ل الطالع ال  اط  الح  ن   ال  اعل.‌-  
  (8ص

 
 

 ي ض  حهدحف ح ت لم ح ت  ون . :(1ح شكل ر م )

 
 إعلا  ال ا ث. ح مجدر:

 :ن مرححل ح ت لم ح ت  و  -4
المعم  مل ا   ت  ي  ال  م    اال      الةف إلى  اا   ال عم  ال عا ن    ع اط ات ي           

  :مجم عات  ج        م جان  ل ت م ع فيما ام 
 اء اةاجةدا  ال ط ات ال  م ل إ د  الم  م   تحلال   دا ا    ا     ه الم  م  :مرحلة ح ت رف -4-1

 .لحمدا الجماع  ال قت الم ةع لمعمل
  ط ق ال عا    عمى ت  نع الأ  ا  ا   الات اق     ه الم  م   :ح جم ع مرحلة يل رة م  ي ر ح  مل  -4-2

 اء آ ار يعاب ل  كيفي  الار جار  الم  ل ال  ا ى إلال      تحلال الم ؤ ليات الجماعي   كيفي  
  (43ل ص 2119) ل   ل ل الم  م  المط    . ح م  لالأراري  ال  أ  ا  المجم ع   المدا ات

ال  م      العمل  ال عا   فيما    د  كل   ع    ه ا   م ا ك        ه الم  م  :مرحلة حلانت  ية -4-3
ل ال    ةم ا عم دا   اججال ل أ ال دإت  م ا  الأ با  ال  ك ار   بعل ذلن الم  ع عمي  لإنجا  المدم ل 

    الم  م  ال    . م جد  ل    ع ضدا عمى 
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لي  مل إلي  مل أ با ل أ  ما   م ا إرع ض ما امة ا    م  ال     ه الم  م  ي     :مرحلة حلانه ء -4-4
ل لم اق   الأ با   ال  اجج ن اججل أما  ت م   الةف رأكمم     فم     ا  فيما    د  ا ظمدا المعم 

 (363ل ص 2117) رالمم ش      عام  ل   ل مل ا   الح ا   ال  اعل.ال   ت  تحلي دا ر  ل أ 

 
 

  :أهمية ح ت لم ح ت  ون  -5
رالمجا   م عل   م ت ط  ح ع أ لا  تعميمي يم ل أ  تار  لا  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن    إ      

ال حة ل يم ل ار  لامدا    فميع الم ا ل العم ن  الم  م   نظ ا لأ م  دا    تعانا  المع   ل
مل ا   ت ا   المع     ال ب ات   ل الأ  ا   تعانا ال  ب   ال  ل   ال حم ل  الم عمم ل الل ار  للى

يجا ي  إتب نل ع قات مل ا    تح  ع الةح  ال   ي   مل ا   الم اق      الأن ط  الجماعي ل
 . الم ا ك  ال عال  لبل     مل المجم ع   تعانا ال ع   رالان ماء  ال عا  ل ا نح  الآ
أ  ال عم  ال عا ن  ندج تعميم ل ادل  إلى تح  ع ال بامل   ل الأ لا   وورش م"  " حف د س ن    

الم اق  ل   ل الم   تل  الح ا   :الاف ماعي   ال عميمي ل  مل ا   ار  لا  ار  اتيجيات مثل
ل مل شأندا ت مي    ح الم     ال عا    تعانا الث     ل ال  م  ل الآا نل الاط ع عمى كيفي  ت ب   

رالإضا   إلى ذلن تعانا شع   الان ماء إلى المجم ع   الب ئ  ال عميمي ل  ال  اعل الاف ماع  
ا نل رأرم ب مح     م عا  ل  العمل ضمل   نع مل مع الآالإيجا  ل   ث يعم  ال  م   كيفي  ال عا

  ا ل ل ح  ع أ لا  م   ك .
 ال  م      ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  يعمم   رح ص لإنجا  مدامد ل  ن طط   رع اي  ل      ا 

ئ  ال عم    ع    ق ل  ن ل  المعمم   أش الا م  م   مل ال ج ي  ال افع   أرال ع ال   ن  ال   تجعل   
 (224ل ص 2117ل ) لا      م اقف ال ل نس   ئ  ن ط   إيجا ي    عال .

  :( أ مي  ال عم  ال عا ن     ال  اط ال الي 2112ل   اع  2115 اطاا  )  قل ل ع
 ال ب ات مع رع د  ال عض ل مل ا   ت          ت ا   المع    ي اعل عمى ا ت اع م   ى الأ  ا  -1

 مما ي اعل   عمى تعانا م   ى ال د   ال طب ع لمم ا  الل اري .
  الار يعاب   ث ا  ا   ال  م   الأ با   المعم مات رط ن   ت اعمي   مثم  ل ال ل   عمى ال  ك  -2
 .الل اري  ت ا  الما  إ د    اء للآ  ا يي ال عم  ال عا ن       ت ا   الأ با   ا  -3



 ح فجل ح ث ن                             حسترحتيجية ح ت لم ح ت  ون  

 
37 

    الم اقف الم  م  .   اتعممالم اهي   المعم مات ال    ي  قل   الأ  ا  عمى تطب عت م -4
 لى تااال ال ل   عمى ت بل  فدات ال ظ  الم  م  .إ لاعي  اؤ   ت مي  ال ل   الإ -5
 .ل  م  الم  ا     ل ا الاف ماع  للى ال  م   ي اعل   عمى الا   ا  نم  مدا ات ال عا    -6
ل  ت مي  مدا ات م اق   الأ با   اال المجم ع   ت مي  الج انع الان عالي .ا يي ال عم  ال عا ن        -7

ال  اعل الاف ماع   ال  ا ل ال عا  ي اعل   ال  م   عمى ال عب   عل أ با     أ اء   ر  ل  عا  
  (15ل ص2123)   ا ل     كل مجم ع .

    الأا   ن    ج أ  أ مي  ال عم  ال عا ن  ت جمى    تح  ع أ لا  تعميمي  م عل    م ت ط      
رالمجا  المع   ل   ث يم ل ار  لامدا    فميع الم ا ل العم ن  لم  م  ل نظ ا ل أث   ا الإيجا   

 ت  ال  ب    ال  ل    تح  ل ال حة ل الل ار  لم  م  ل مل ا   الم اق ات الجماعي    ل الم  
 ال حم لل كما تبمل أ مي  ال عم  ال عا ن     تح  ع الةح  ال   ي  لم  م  ل  تعانا   ح الم    
 الث      د   الان ماء لممجم ع   ال عا  ل  عمي  يم ل ال    أ  ال عم  ال عا ن  ليس مج   ار  اتيجي  

 ار   الةح  ال   ي   ال  ةي  الإيجا ي  تعميمي   ل    ندج تعميم  شامل يعا  ال حة ل الل
  تط ن  الع قات الاف ماعي .

 شروط ح ت لم ح ت  ون : -6

 مل ش  ط ال عم  ال عا ن  ما ام : 
كحل أقةىل   ى لا تؤث  عمى ت ك ا المجم ع   ت   د ل  (6أ  ا  أ  ) (4)أ  ت ب   المجم ع  مل  -1

 ما ي مي لممجم ع  رالعمل رجلي    عالي  مل أفل تح  ع الأ لا  الم     .
عل  اع ما  الطم   عمى رع د  ال عضل  د ه الط ن   ت    عمى تح  ع ال عا    العمل الجماع  فيما  -2

    د .
قات ذلن    جيع الط ب عمى ط ح الأرئم   الار   ا ات أ  ي    المعم  م فعا لمط ب    كل الأ   -3

ل 2121)ال يم ل ال   تع  ضد   نعا  ذلن ال د  العم ع لمم ض عات  ت ضيي الم اهي  الجام  . 
 (883ص 

 إضا   إلى ال   ط ال ار   ع ل إت اع أرم ب ال عم  ال عا ن  لا  ل مل إت اع ال   ط ال الي :  
 .ي  ل أ  تب   الجماع  مل م  مف ال ل ات     م جان    تعانا ال  ا   الب اء   ل أ  ا  ا 
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  ا طمع اا يا  تحلال  ار  لا    يات ال عم  ال عا ن  ال   ت  ارع    ا لطبيع  الم قف ال عميم ل ما
 الار  اتيجيات الم ار      ا ل   يافات  الأ لا  الم         المجم ع .

   إتا   ال     لم  اعل   ل أ  ا  الجماع ل ا  مل ذلن ت ا   الأ با   الآ اء   ل الم   تل ما يعا
ل ص 2118)الع ا ل ال  ا ل  ال  اعل   ل الا  ا ل  تط ن  مدا ات ال  ب   ال اقل   ل الم   ت. 

49) 
 عمي  ن    ج مما ربع ذك ه أ  ل ما  ال  ك ا  ال عالي     تح  ع الأ لا  الم   ك           

أ  ا ل  ال عا     ل الأ  ا      6ى إل 4ال عم  ال عا ن  ت طمع تب نل مجم عات  ج    ت  ا ح ما   ل 
الم ا ك  الم  ا ن   ليس الاع ما  عمى أ ل الأ  ا    طل كما امعع المعم     ا المجم ع  مب يا عمى 

مدما    ت في  ال  م    ا شا    ا   عممي  ال عم ل  ت جيعد  عمى العمل الجماع   ال ح  ا عمى 
 ال  ب    ت ا   الآ اء  الأ با   المعا   ل عانا  د  الم اضيع المل ري  ر  ل أعمع.

  :ح ت  ون لم مب  ئ ح ت  -7
ت   ل ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  عمى مجم ع  مل الأرس  الم ا ئ ال   ت عى إلى تعانا  تط ن  
مدا ات ال  ب   ال  ل   ال  ا ل ال عا    ل الط ب ك ر م  ل ح  ع ال عم  ال عا ل  العمل الجماع  

  :لحل الم   ت  ل عانا ال عم  ر  ل عا ل  ت م ع فيما ام 
 :ح متب  ا حلاعتم   حلايج ي  -1

لل س م ظ  عمى أراس تعا ن   عا  ا  فع عمى الطم   رأند  يج ق    إ  أ ل ال   ط الأراري     
ر نا أ  ي  ح   ر نا نح   ل  م    ل  تب   عمى الطم   م ؤ ل  ا     الم اقف ال عميمي  

ل أ  فميع أع اء مجم ع د  ا عمم   ال عا ني ل الأ لى أ  ا عمم ا الما   الم ةة   أ  ا أكل ا م
  ه الما  ل أما الثاني  تب   المدم  المطم ب  مل المجم ع   اضح  مل   ث الأ لا   المح  ى 

يجا يا عمى إ  المدمات المطم ب  مل كل ع      المجم ع ل  ع ل ا ال   أن  يع مل اع ما ا
الآا نلل أ  أن  ي ع     ح ال آ    ت       ئ  م جع  لم عم  ال عا   تعانا ال  اعل الاف ماع  

 (84ل ص 2114ل  ال  اف )ال ام اج  الإيجا   يةعع تحلي دا ر  ل     . 
ل أنماط ال عم ل ال   ي جع ال  م   ( أ  ال عم  ال عا ن     نمط م1989   ا لج ن     ف ن    )

ف ل     إ ا       د  رأن  د ل عمى ت لي  الم اعل    ل ال  م   ل ح  ع أ لا  م   ك ل       
 نط   الاع ما  الم  ا   الايجا     ل   نع العمل مل ال  م  ل  بال ال  ي  طيع تح  ع ال عم  ال     
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ل  بال ال  يع ب  الاع ما  الم  ا   الإيجا   م د ما مل ال عم لمطم   ال ال يح اف   إلى ذلن ال  ع 
ل م ف   ع ل  أ  اج إلي ل  ما    م ف   ع ل  تح اج إلي  أنتل  مماذا لا نعمل معا  ما  يع   

ي جع عمى ال عا    العمل الم    ل       لم  م   ل ط ن  مدا ات ال  ب    ال  لل   ل  بال ال  
  (22ل   ح  2115ل )الأ   الم   تل ا ع ل عم د  ال عا   مع  م جد  لإيجا  الحم   الم ار  . 

    ه:ح تف عل و ه   -2
ال  اعل الجماع  الةج  ل عمى ال     ى   ال عم  ال عا ن ل تؤكل عم الم اات ال ا        إ لى    

 ر  ل  عا  ل ي    أع اء المجم ع  رال  اعل مع رع د  ال عضمل أ  المدا  تبمل ر  ل     
تح  ع المدا  الم   ك ل  ن ا م ا    تط ن  المدا    نا    لإنجا ال ب ات  المدا ات ا  ا ل   

                                                 (Grsmullal & zalina, 2019, p. 1402)   ق    م ا اتد  الل اري .    مدا اتد  مما يعا  ال
 المجم ع :اط ات ل  جيع ال  اعل  فدا ل ف    ل أع اء  (4)ت فل أ بع  رالإضا   ل لن

 ل ل عانا ال  ا ل  ت ا   الأ با   الم اق ات.ال ا ل  ر  ل م  ا بفم س الط ب    المجم ع  ‌- أ
 .   م اع ل محل   قةل م اق   الم اضيع الم  م    م ا ك  ال ب ات فل ل   قت لاف ماع المجم ع  ‌- ب
الإيجا   مع ت جيع  ع  الط ب ل ع د  ال عض    ال د    ل الم  ا      اعلعمى ال ال  ك ا ‌- ت

 .الم   ت
 الا   ا  ع لما ت ا ل أمثم  تل  عمى ال  اعل المعا   ل   ي  ال  اعل   ل الأع اء المجم عاتت  ل  ‌- ث

ل ص 2121ل )ال م    .ءل  تعانا ال  اعل الم  م ل مما ي ا      تح  ل عممي  ال عم   ل الأع ا
336) 

 :ح تق يم ح ذحت  -3
لم أكل مل أ  كل طالع ي    م ؤ لا عل نة    العا   مل عمل المجم ع  يح اج الأم  إلى  

  :الع ا   ال الي 
    ت  ن  م لا  الجدل ال   ي د  ر  كل ع      عمل المجم ع  مل ا   ت  ي  الأن ط  ال

 ا م  كل ع      ي ا ك     دا  الم ا مات ال   ي لم ندال  نم ل ار  لا  أنظم  ال   ي  ل حلال م
 مة   ات ت  ي  الأ اء. :العمل ال  ا ك  مثل

    تا نل المجم ع   الطم   كأ  ا  رال ج ي  ال افع     لي  ت  ي  م  م  لأ اء ال     المجم ع ل مل ا
ار  لا  ت  يات ال ج ي  ال افع  مثل الم ار ت  الار ط عات ل حلال ن اط ال عف ل ح   دا  ن اط 

 نا ا.ال    ل عا 
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  تج ع الإط اب مل قبل الأ  ا  ت   مل ا   تحلال الأ  ا   الم ؤ ليات  ت جيع الأع اء عمى
  (179ل ص 2114ل  )الح م  ال  ا ل  ال عا   ر  ل  عا .

 م     ي  اط   أراري ل   ث    ال عم  ال عا ن  لم     أع اء المجم ع  الأ لا  ا حلالكما يعل ت
ل  ك ا تحلال أ   ال ج  ات ال   ر     ل ف لما ي  م   ر  ر  تحم ل ر  ل           ي  أ اجد 

ل ح  ع أ لا د  الم   ك د ما يج  ندا لمعمل لمانل مل ال عالي     الم   بلل  نعمم      مجم ع  
 ي د     تط ن  مدا اتد   تعانا أ اجد .  

  :حلا تم عية مه رحت ح -4
الاف ماعي  مل ا   اك  اب المدا ات تعانا    ا   ت جيع الط ب    ال عم  ال عا ن  عمى   ث

ذلن تعانا ال ل   عمى ال  ب   ال  ل ل  م اق   الأ با   إلىال  اعل الم  م  مع  م جد ل رالإضا   
 الاتةا    ات الةاج  ال  ا  ات اذعمى تط ن   ب اء الث    الليا     ت ا    فدات ال ظ ل ما ي اعل  

 (mayan laal & mazhgan laal, 2012, p. 493)  إ ا   ال ااعات
ن  ا ع ل عمى الط ب الليا  رالمدا ات إفل ت   ع فد   المجم ع  ل ح  ع الأ لا  الم   ك   أ مل 
  :ال الي 

 .تمعع     را      تعانا الع قات الإيجا ي الم  ا ل    ل الأ  ا  الث   ‌- أ
ل كما يجع عمى الأ  ا  تعم  أرم ب ال عب   فيما    د  رال  ل الةحيي ال عا    ل الأ  ا  ال  ا ل ‌- ب

 عل م اع     أ با     الار ماع لآ اء الاا نل.
ال حليات ر  ل يعل مؤش  إيجا   عمى قيم  ال  ا    ال ل   عمى م افد   ت بل   ع  رع د  ال عض ‌- ت

 .فماع 
  (222ل ص 2121)الال ر ل   اء.   ل ا  اتد  ر  ل ‌- ث
  :م   جة ح مجم عة -5

  ث يع   ف ن     ف ن    معالج  المجم ع  عمى أندا " انع اس ل     ال عم  ال عا ن  عمى 
  المجم ع "ل  نظد  ذلن    مظد نل  جي   ل  ما:

  كات أع اء المجم ع  نح  تح  ع  ل  م       ل كانت مثم   أ      مثم      تح  ع   ف  -
 ال  اجج ال   رع ا ال دا.

تحلال أ  مل ال ح كات يجع ار م ا هل     الم ا ل أادا يجع تج   هل  ت ح ع معالج  المجم ع   -
ا   إلى الع قات ال عال     ع لما ا اقش أع اء المجم ع  كيفي  إنجا  الأعما  الم م  ل  دال  الإش
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أعمالد  أ  أن  ع ا   عل عممي  ت  ي  ذات  ي     دا أع اء المجم ع ل  ذلن   ح  ل أ اجد   ت  ي  
ل 2117 ال ع لل)المدا ات المع في   تعانا ال  ا ل  ال عا      الأعما  ال   ر   ي  م    دا. 

 (56ص 
 (: ي ض  مب  ئ ح ت لم ح ت  ون .2ح شكل ر م )

 مل إعلا  الطالع. :ح مجدر

  ور ح م لم ف  ح ت لم ح ت  ون :  -6
 لممعم  عل  مدا  ي     دا  مل أ   المدا  ال   ا م ا  دا ما ام : 

ط ح رؤا  أ  م  م  تحمل    طياتدا نداي  م       ذلن لار ثا   ت ب   ال  م      م  م  لظا     -1
 مع   .

تجميع ال  م      ث اجيات لم اق   الأف ب ل       ه الم  م  عمى المعم  أ  ا اع  ت ب   ال مم    -2
ل  لهل مما ي جع عمى ت ا   الآ اء  الأ با  مل ا     ه العممي  يم ل لم  م   ت ريع أ اقد  

  تعانا قل اتد  عمى  ل الم   ت  ال حم ل الم ط  .
افي  لمم ا ك  رإفاراتد  ر اء ضمل مجم عات ر اء كانت  ج    أ  الةف م ي ال  م     ص ك -3

رأكمم ل      ل امعع المعم      الم شل  الار   ا  ل ل ح  ا ال  م   عمى ال عب   عل آ اجد ل    ه 
 العممي  تم ل ال  م   مل تط ن  مدا ات ال  ا ل  ال ل   عمى ال عب   عل آ اجد   ت فداتد .
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م  رالإش ا  عمى ر   ال  اش  اال الةف  ن شل  ن ف  ال  م   نح   د  أعمع لمم ض ع قيا  المع -4
 (139ل ص2121)ن ن  ل  ال  ب      الإفارات الةحيح . 

 ت في  عمل ال  م   راتجاه الم  م  م ضع الم اق    لا يعط  الحم  . -5
 لا  الما    الم ا   ال عميمي ل  ان  اء كل مال  ع ق  رالم  م   بحث م اعل  ال  م   عمى ار  -6

 المعم مات ال   تؤ   إلى  م غ ن اجج  حيح .
ل 2112)   ن ل  ي اعل ال  م    نا     ر يفيات ت  ن  ملى ت لمد     إنجا  المدم  الم كم  إل د . -7

 (59ص 
 الجلا  رال ك  أ  مدا  المعم     ت ظي   ت لي  ت ف دات  عال  لم  م  ل ال   ت ا   ر  ل كب        

   تعانا مدا ات ال  ب   ال  ل   ال  ا ل   ل الم   ت للى ال  م  ل  ت د     تح  ع أ لا  
 ال عم   ال ط ن  ال  ة  لد .                                  

  :ح تلم ذ ف  ح ت لم ح ت  ون  ور  -7
ا جمى     ال مم      ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     تحمل م ؤ لي  تعمي  ن     تعمي  أق ان   اال 
المجم ع  ال ا ل ل كما ي  ل لبل ع      المجم ع      محل  ي    ر ل  عمي  ن ك  أ   الأ  ا  

 :ال   ي     دا ال مم   ال   ت م ع فيما ام 

   ه ا  مل العلال مل الج انع الح  ن  ل ح  ع المدم   قيا   الح ا   ن    قا  ا  :)ح م  ه( ح قي    -7-1
عمى ت جيع ال  اعل  ت ا   الأ با   الآ اء رح ن    ل أع اء ال  نع  ال أكل مل م ا ك  الجميع 

 ر عالي .
ث اء أ اء مدامدال  ن ارع ي       ج ل فميع الم  ظات  كل ما ت   ل إلي  المجم ع  أ ح مسجل: -7-2

    كل  ا ل م د ل كما ي      ح ن  ال   ن  ال داج  عل الم ض عل ل لن يجع أ  ي    م م ا    
قل ات  المج ن ل  أرم ب تعب  هل كما امعع الم جل    ا را  ا    ضما  نجاح العممي   ت ثي دا ر  ل 

 (66ل ص 2114ل  الم  مي )اليار ل   اضي   ق عل  ن ا      تح  ع الأ لا  الم     .
   ال   ا  ل ال عا    م اق    م ارع  ت اع ت أ  ا  المجم ع ل  ن       جيع  ح مرح ب ح م زز: -7-3

 تعانا إردامات الأ  ا ل أ  أن  معا  ذات   اا ف     ال قت ن   ل  تعانا الث     ل أ  ا  
 المجم ع   تح  ا   عمى ت لي  أ  ل أ اء لد .
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ر  أ  ا  المجم ع   نب    أي ل  أ يانا   نظد  رعض ف انع ال ة    الم  ظات فيما ي    ح ن  د:  -7-4
 (15ل ص2116)ع   ل ي   ح ال علال المطم ب ل ح  ل الج انع الم ا  تحلي دا. 

    ال   ا أكل مل الجماع  تم من الم ا  ال عميمي  ال   تح افدال كما ا أكل مل ت ا   الأ  ا   :ح منظم -7-5
ا  لى رالإضا   ل لن    تد ئ  الب ئ  ال  انلي  ل  ق  ال عم ل   ن اعل  ل أع اء المجم ع  ال ا ل ل 

)ق ميطل عم  الجماع  ار     ت مي  ال راجلل  الأ  ات  الأفدا  ال   ا   ار  لامدا    رياق ال 
 (52ل ص 2121

 إ      الطالع    ال عم  ال عا ن  ا مثل   : (2003)  ن ي  إ  اهي 

 الحة         عمى المعم مات  البيانات  ت ظيمدا. -1
رال ب ات معالج  المعم مات المجمع   ت ظيمدا  اا يا  ال     ت  يط ال ب ات ال ار     بطدا  -2

  الم اقف الجلال .
 (17ل ص 2117)أ   فمغي ل  ح  ع ال  اعل   ل الط ب    إطا  العمل الجماع .ت -3

  :مزحي  ح ت لم ح ت  ون  -8
 :لار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  العلال مل الماايا ن ك  م دا ما ام 

  الحة   عمى المعم مات ذاتيا.الطم      إ    ه الط ن   ت جع 
  ت يي لعل  أكب  مل الطم   الاش  ا     ار  لا  الأ  ات ال عميمي   الأفدا  الأا ى رح ث تؤ   إلى

  نا    عالي  ال عمي .
 إعطاء المعم       لم ارع  ال  م    مع     افاتد . -
 ت مي  أرم ب ال عمي  ال ات  للى ال  م  . -
 الم  م  أ  الاردا      مدا. تل نع ال  م   عمى  ل -
  نا   قل   ال مم   عمى ات اذ ال  ا . -
 ت مي  مدا ت  الار ماع  الحلاث للى ال  م  . -
 إك اب ال  م   مدا   الليا    الاتةا   ال  ا ل مع الأ  نل. -
 (44ل ص 2121)عب لل  تل نع ال  م   عمى إ لاء ال أ   الحة   عمى ال ج ي  ال افع . -

 :ت م ع ماايا ار  لا  الط ن   ال عا ني     ال  اط ال الي رالإضا   ل لن 
  الطم      الحة   عمى المعم مات ذاتيا.إ    ه الط ن   ت جع 
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 ا ى رح ث تؤ   إلى ت يي لعل  أكب  مل الطم   الاش  ا     ار  لا  الأ  ات ال عميمي   الأفدا  الأ
  عالي  ال عمي . نا   

  ت     ال     لممعمم ل ل ةحيي العمل ال     لمطم  ل مل ا   ال  اعل   ل مجم عات  الاط ع
 عمى ما ي    ر  أ  ا  المجم ع .

 . ا   ا  الطم   رع د  ال عض  ان ااع   ح العل اني  للاد 
    (66ل ص 2115)ال م   ل  ا نل.ال عم  لم  اعل  الاش  ا  مع الطم   الآ رطئ إعطاء      لمطم 

أ  ال مم      ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  يج       لم عب   عل  أي  رح ن  "  Adams" ذك  أ ما
    ق       افال  إل اء الأرئم ل  الإفار  عل رعض ال  اؤلاتل  ع ض أ با هل  نحةل عمى 

 ال عم  مل اطئ ل  تا ا   ا ع     ن اط  لم عم ل  ن م  ت ب  هل  ن   ع م   لممحا ل   ال طأل آ     
ال ل   عمى ال ح       ق  ل  ن   ع البث   مل ال  اعل الاف ماع ل كما ا    ال عم  ال عا ن  ال قت 

إلى  9 الجدل المب  ل ل مل قبل المعم     ع ض الما   العممي   م اق  دال إذ ي  طيع أ  ا ارع مل 
 (284ل ص 2115)م مي   ك عا ل  تمم  ا. 51إلى  41مجم عات  للا مل 11

  :ع    ح ت لم ح ت  ون  -9
    الإيجا يات  الماايا ال   ت م ع  دا ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  إلا أندا لا ت م  مل ع  ب  عمي  

 :ال عم  ال عا ن ر   ن ط ق إلى رعض ع  ب ار  اتيجي  
ل   ل ا ى الم عمم      أ ل   إت انا م م اا ح تمح ر ح ا ح مت لم ح مبدع وح متق  وإهم ا م  عدحه -

 ليعممد  ما يح ل مل معا    مدا ات. لالع    إلى الال  ا  مل   ل ل  الا  ما    أي 
إ  إ  اس الم عمم ل     ق أ ل   عمى تح  ع   ف  الإت ا  رال  ع   :إض  ف ح دحفعية  لت لم -

 المطم ب  قل ية  د  عل الم ا ك ل  بال ال  ت عف  ا ع  د  لم عم ل  ت ل م ا ك د .
  ث أ  كل مجم ع  تمثل   ل  م   م ل لدا إ ا تدا أن اعدا ن اطاتدال   ل  :ضعف إ حرة ح جف -

عمم ل عل المدا  ال   ي م     دال مما يحمل رع د  عمى  ث ت ت ع الأ  اتل  ن  جل رعض الم 
ا نل عمى ر ع  الإنجا   ل مد  عمى ضعف الإت ا ل أ   ع تد  إلى  نا     ف  ال  ك ال مما الآ

 (91ل ص 2118)أ   ال ة ل  اؤث  عمى الم قف الة   رجمم  .

  :ع حمل نج ح ح ت لم ح ت  ون  -10
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(    ال  اط 2113  ا  العلال مل الع امل ال   ت ا      نجاح ال عم  ال عا ن ل   ل  ل  ا ) ن    
  :ال الي 

 د  ا طمع الا  ما   الان  اط مل ط   ال  م    ار  عا    لمم ؤ لي   الم اخ الة   الم ارع 
   ى يم  د  ال حث  ال  اش ر  ل  ق ع.

    لإنجا  ال عم  ال عا ن  أكب  مل ال قت    ال عم  ال  م ل ل ل ا ا  ج  ت     ال قت الم ارع  البا
 ت طيط الجلا   الل اري  ف لا لم اعا  ذلن كأ  ال س الل س    أكث  مل  ة  م  الي .

  العل  الم ارع لم عا     ث يجع أ  ي    م  ا نال لا ي    كث  ا اؤث  رم ا عمى ال  اعل  لا ي ل
ا  ج  أ  تب   م ا   ال ةل م ار   ل  د ل ال ح    ال  اش  لق    ل لي  ل ال  ظي ل كما 

 المجم عات. 
  يجع أ  ي ع  ال  م   رالطمأن     ال قار  الم ار   أث اء ال  ب    ال  اشل   ث لا تب   ان  ا ات

اء    ث   م ط   ل تع ق الح ا  الجا   الب اءل يجع أ  ي ع  ال  م   رالح ن  لم عب   عل أ با     أ  
  ن ظ .

   ا  ج  اا يا  المح  ى رع اي  ل ما  م ا ك  فميع أع اء ال  نعل مع م اعا  قل اتد   ا  يافاتد
 ال   ي .

  ا  ج  تع  ل قاجل لبل مجم ع  لي    م شلا  م   ال  ال ح  ا لم  ا س الإيجا     ل أع اء
 المجم ع .

   ع قا  ل ال  ك ا  العمل مل أفل تحلي دا. يجع تحلال الأ لا    ض ح لب  ا م ل الأع اء مل(
 (41ل ص 2118

 حسترحتيجي ت ح ت لم ح ت  ون :  -11
ت  مف الار  اتيجيات ال   ا     دا ال عم  ال عا ن   لبل فميعدا تؤكل عمى تعا   الط ب فيما    د   

  مل   ل   ه الار  اتيجيات ما ام :      

 تقسيم ح طلبة إ ى فرق ح تحج ل:  -1
 فماع      فامع  ف     ب  ا     أي    (Slavin)تط  ت   ه الإر  اتيجي  عمى ال" ر  ل" -

ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن      م اش     اضح ل يع ض المعمم   المعم مات الأكا يمي  الجلال  
ن    الطم      الةف عمى   ق عمى الطم   كل أرب ع م   لم ل الع ض ال     أ  ال عل   
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أع اء ي  م       الج س  ال حة لل  م د  م ت ع ال حة ل  (5-4) ال عم ل ا ألف كل   نع مل
 م د  م  رط  م د  ال عي ل  ن  عمل أ  اق العملل أ  أ  أ  ات لمل س  الم اك   لب  ا    ا 

 لم ا  رال ل نس ال ة   ل  الاا  ا اتالم ا  الأكا يمي ل ث  ي اعل ال ا ل م د  الآا نل عمى تعم  ا
ا   بالم اق ات    ال  نعل  نج ع الطم      يا عل اا  ا ات ال ة    ال   ي  ب   دا ال ا ل الآ

 قة    كل أرب ع أ  م ت ل    الأرب ع ت  ا   الم ا  الأكا يمي   تةحي   ه الاا  ا ات  نعطى 
  ا ليس عمى ت لا  أ   (Improvement score) ال ح للبل       ف  تح ل  ن   ل ت لا  

  ف  الطم   المطم  ل  إنما  للا مل ذلن عل   ف  تح    عل م  رطات الطالع الماضي ل  تةل  
ن    كل أرب ع تح    عمى إع   ال  ق ال    ةمت عمى أعمى ال  لا اتل  الطم   ال ال     ا 

نداجي  عمى الاا  ا ات ال ة   ل  أ يانا ا    تح ل    الل فات أ  ال ال  ةم ا عمى ت لا ات
  (89ل   ح  2115)الم ر   ل الإع   عل فميع ال  ق ال   تةل إلى محن مع ل. 

 .تقسيم ح طلبة إ ى فرق ح تحج لي ض  حسترحتيجية  :(3ح شكل ر م )

 
 إعلا  ال ا ث.ح مجدر: 

 إسترحتيجية ح ت لم م  :  -2
( رأ  "ار  اتيجي  ال عم  الم         م ا ك  م  ا ل     الأ لا   المدا  2115ا ى رميما  )

الم  ع  ل حلي دا مل   ا ال  ع مل ال عم  ي ا     دا فميع ال  م      تعم  المدم   تحمل الم ؤ لي  
 (49ل ص 2114) ة  ل  ت    مل ا   ت  يمد  إلى مجم عات     م جان  ل    ال حة ل". 

(   ث ت  مف   ه الار  اتيجي  عما ر  دا لأندما 1975قل أعل   ه الار  اتيجي  ف ن     ف ن    )
تد      ع ل     كل أ  ا  المجم ع  لمعمل  ال عا   ر نا لإنجاح عمل المجم ع  مل ا     ه 
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ت م  ل  ن   ( 6-4) ا  ا ح عل  أ  ا  كل م دا   ل الإر  اتيجي  ا   ت ظي  الج       مجم عات
إعطاجد  مجم ع  مل ال عميمات     ما   أ  م ض ع ما         م ار   لم   نات نم    
 ن جد ل  ن حل      ال  م      ال عا    ال  ا  ل  ت جيع ال  م   عمى العمل    ح ال  نع قبل 

ةم ه رأ  ط ن   البلء رال عم  ال عا ن ل  دل  مع    أرعا  الما   أ  الم ض ع  ال عب   عما  
 (471ل ص 2116)محمل م رىل ا  ب  . 

  :ا   ت       ه الار  اتيجي  رات اع ال ط ات ال الي  
 تحلال الأ لا  ال عميمي . -1
 أ  ا      م جان  ل. 6-4تحلال  ج  المجم ع  يجع أ  تب   المجم ع  م  ن  مل  -2
 ال  م       م ات مع ت     الا  يافات مل م ا    راجل  تجد اات.ت ظي   ت ت ع فم س  -3
العمل عمى تحلال الأ  ا  لبل      ت  نع الأن ط     د  ر  ل ع  اج   ت ضيي الدل  ال عميم   -4

 م  .
 تح  ع الدل  ال اص مل ا   إت ا  كل        المجم ع  المدم  ال ا   ر . -5
 ح معاا   ال جاح مل ا   الم ا ك ل الم ا   ل ال د     ف  ش ح أرم ب ال عا     ل الأ  ا   ش -6

 ال جا ب  اال المجم ع .
 م اق   م   ت الأ  ا   اال المجم ع     لي  الم اعل  أ يانا ل  ضيي الأرئم . -7
 تلال المعم  ل عمي  الأ  ا  مدا ات الاتةا  ال    ن       ئ  ال عم . -8
ل     أ اء ال مم    الجماع ل  ع ل الان داء مل الل س ي ل  مم ع ت لي  الم ا أ  رعل تحلال معل  ال   -9

  (21ل ص2111 م   تل)عل ط نع ال  م    المعم . 
 ي ض  إسترحتيجية ح ت لم م  . :(4ح شكل ر م )
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 ح
 إعلا  ال ا ث. ح مجدر:

ت      ه الار  اتيجي  عمى ت  ي  الط ب إلى مجم عات عل  كل مجم ع  لا اانل  ح تن فس ح فر  : -3
عمى ث ث  أ  ا      م جان  ل    ال حة لل اا   المعم  ال  م   رالمعم مات  المدا ات  الأن ط  
 تب     ار د  ر  ل      يلي  المعم  الط ب ر  ل م      الطالع الحا ل عمى الم كا الأ   مل 

ل مجم ع  ا  ل إلى مجم ع  أا ى ك  ا ا س الط ب ال ال  ةم ا عمى ن س الم كا   ى ا  ا ع ك
ل 2121)ق ميطل مع المجم ع  عمى الم كا الأ    ت  م  الم ار   عمى ن س   ه الإر  اتيجي . 

 (39ص

 :ش رك /زحوج  /حسترحتيجية فكر -4
شا  ( رأندا إ لى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   / ا ج  /ار  اتيجي  ) ب ( 1999يع   فا   ) 

  :ال عال   ت ب   مل ث ث اط ات   
     ه الم  م  ي ب  كل تمم   ر  ل         ال ؤا  أ  الم  م  المط     عمي .  :ح تفك ر‌- أ

 ي ةل  دا أ  ال مم   ي    رم اق   أ با ه مع  م م . :ح مزحو ة ‌- ب
ل ص 2121)ن ن  ل فيما ت  م ا إلي  مل أ با . ي ا   ت م   ال ةل كم  كمجم عات  :ح مش ركة ‌- ت

211) 
  : ن   إف اء   ه الار  اتيجي  رإت اع ال ط ات ال الي 

 ت ظي  الط ب    أ  اج ر  ل ع  اج ل ذلن ل ج ع ال  ا ت البب     ل الط ب. -1
 ت في  الأرئم  لمط ب ل ح  ا ال  ب    الم اق  .  -2
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ث ان  عمى الأقل لم  ب      م ض ع  11م ي الط ب ال قت البا   لم  ب      إفاراتد  لمل   -3
 الم  م .

الم اق   مع ال  كاء مل ا   اف ماع الط ب مع ش كاجد  لم اق   الم ض ع  الحل ال   ي لم   -4
 المعم .

 ةل  لع   رعض ال  م   ر  ل ع  اج  لم ا ك  أ با    مع ال ةل  نم ل م ا ك  الأ با  مع ال -5
 مل ا     ه العممي  تح  ل ت ب   الط ب  ث  د  رأن  د .

 عمي   إ  ار  لا    ه الار  اتيجي ل يم ل تح  ع الأ لا  ال عميمي  ر  ل  عا   تح  ا ال  ب   
  (rizka, rahmad, & zainuddin, 2020, p. 334).  الم اق     ل الط ب

ل مل (1981)كما تع ب  أندا إر  اتيجي  ن اش تعا ن  اق   دا " ليما    م ج " رجامع " م ن نلا" 
أ  ل الار  اتيجيات ال   ار  لمدا المعم     ال ةل الل ار  لأندا ط ن   ردم  الإف اءل   ث أندا 

ال  م   ر ع الث ان  لي ب  ا    ال ؤا  المط  ح عم د ل     ال قت ن    ي  مف  تجعل المعم  يم ي
ل  ن  ا ح   ا ال قت مل  ال ؤا  مل  ال  إلى أا ى   ع ال د ل   الةع ب  أ  الم  م  المط   

   (71ل ص 2119)م   قل  قاجع.  5ث ا  إلى  10

ك  أ    ه الار  اتيجي  يم ل أ  ت د     تح  ع الأ لا  ال عميمي  ر عالي ل مل  الجلا  رال     
ا   قيا  المعم    ح  ا ال  م   لي  ن ا م ا ك ل ناشط ل    عممي  ال عم ل  ت       ئ  تعميمي  

 ات ت جع ال  اعل  الم ا ك    ل ال  م  ل كما تع مل   ه الار  اتيجي  عمى اا يا   ار  لا  الأ 
ال  لا  ات ال عميمي   : ال طبي ات ال   ي ل ال   ت  ارع مع الدل  ال عميم   ا  يافات ال  م   مثل

 لج ب ان  اه ال مم  .   الة   ال  ضيحي 
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   ش رك. / زحوج /(: ي ض  حسترحتيجية فكر5ح شكل ر م )

 
 إعلا  ال ا ث. :ح مجدر

  ت لم حلأ رحن: -5
   ا لل  ك لن تجعل الطم   أكث  قل   آ  ه الإر  اتيجي  لممعم  م اق   ت ل  عل  طم       ت يي

ا لمج      عممد  عمى نح  ن يط  م  جل  ت ةع  ق ا لمم عمم ل الأقل قل   لإت ا  المدا ات 
ث  مما الأراري ل     أ    ا  اط ا    تعمي  الأق ا  ا مثل    أ  الطم   الم عمم ل قل ي م    أك

ا  ج    عمي  ذ   المدا ات ال عي  ل  مثل   ا العمل قل لا ي    مم عال أ  م  جا لمم عم  المعم . 
 (91ل ص 2115)الم ر   ل 

ا   (  2016)   ما  عا ل  (2118)أ مل   ً ا لما أشا  إلي  كل مل    ل أ ملل   اطم  الا  اء 
 :ال  طيط ل        ه الار  اتيجي    ع مجم ع  مل ال ط ات المحل  ل  ال   ت مل

ت مل   ه الم  م  مجم ع  مل الإف اءات ال مد لي  ال    ن  ل ما  نجاح  :أولاا مرحلة حلإعدح  -
 :الار  اتيجي ل  ت مثل   

 اللا عي   الار علا  للى ت طمع   ه الار  اتيجي  ت     م   ى عا ٍّ مل  :ته ئة ح ب ئة ح ت ليمية
 ."ال  نل المعم " لأ اء    ه ال ل ن  ل رالإضا   إلى ت بّل الأق ا  الم عمم ل لد ا ال مط مل ال ل نس

 ا   ت  ي  الأط ا  إلى مجم عاتل رح ث ت   كل مجم ع  ق نً ا معممًال  أق انًا  :تشك ل ح مجم ع ت
 . ظ لل  ذلن   ع نظا  تل ن  الأ  ا م عمم لل رالإضا   إلى مجم ع  مل الأط ا  الم 

  ي مل ذلن ع ل ل اءات   ل المعم   ال  ناء المعمم ل  الم عمم ل   ي ت:تحديد حلأ وحر وح مسؤو
 . الم  ظ لل  دل  ت ضيي مدا  كل      أ  ا ه ا   العممي  ال عميمي 
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 ناتدا ال م كي  اللقي  ل رح ث ا   تحم ل المدا ات الم ا  تل ن دا إلى م  ة:تحل ل ح مه رحت ح مستهدف 
 .ا   ت ليمدا للأط ا  رط ن   ت ة مي   م ظم 

 ن مل ذلن تحلال نطاق م ا ك  ال  نل المعم ل ر اءً كا  ر لّ س ن اطًا  :تحديد ن عية ح مش ركة 
م بامً  ي   عل  مدا اتل أ  فاءًا محلً ا م  ل رالإضا   إلى تحلال إم اني  م ا ك  أكث  مل ق نل 

 .عم     الم قف ال عميم  ذات م
 يُحل  الإطا  الام   ل      ال ل نسل ر اءً كا  ط ا       ال  اط أ   :تحديد ح مدة ح زمنية  لتدريس

( 5-4فاءًا م  .  تُ    رعض الم    ات إلى أ  ال ل نس للأق ا  ع لما ي    عل  الأ  ا    ل )
(  قي  ل تم دا امس  قاجع لم ج ي  ال افع  21-15) أط ا ل  إ  المل  الم ار   لم ل نس ت  ا ح   ل

 .(  قي   أا ى لم ارع  ال ل نس15 ال  لل ث  )
 ي مل ذلن تةمي  الل  س  إعلا  أ  ات ال   ن  الم ار   :إعدح  ح م ح  ح ت ليمية. 
 :ث نيا  مرحلة ح تطب ق -

 :الإف اءات ال الي تمثل   ه الم  م  ت     الار  اتيجي    ع ال ط  الم ض ع ل  ت  مل 

     ال  اط الم طط ل  مع مجم ع  الأق ا  الم عمم ل    الإطا  الام    ح قري  ح م لمي       
 .المحل 

      يُ جل كل مل المعم ل  الأق ا  الم عمم لل  الم  ظ ل م  ظاتد      أ اء ال  نل المعم  أث اء ت
 .ال  اط

    ل   ث ي    المعم   الأق ا  الم عمم   أ اء ال  نل المعم م اق   رعل الان داء مل ال     ل ت
 . الم  ظ      لي  ال ج ي  ال افع ل مع ال  ك ا عمى ن اط ال     الج انع ال   تح اج إلى تح  ل

   اءً عمى ال ج ي  ال افع  الم لم  ل  إف اءات تةحيي الأاطاءي   ل  ال  نل المعم  . 
   يُع ل ا لدا ال  ب      ط ن   ع ض  لم  اط   اءً  ار  ا   قة   لعمى      يحةل ال  نل المعم

 .عمى الم  ظات ال   تم ا ا مل  م ج   معمم 
 :ث  ثا : مرحلة ح تق يم -

 :ت   عممي  ال   ي  عمى م  م  ل

  ا   ا   عممي  ال طب عل  دل  تح  ل الأ اء    ال قت ال عم  :ح تق يم ح مرحل. 
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  يُج ى رعل ان داء ال طب عل للياس ملى تح  ع الأ لا  ال عميمي   الار  ا   مل  :ح تق يم ح نه ئ
 .الار  اتيجي 

 د ه ال ط ات الم دجي ل ا   ت     الار  اتيجي    ع إطا  ت ظيم  ي مل  اعم  دا    تح  ل العممي  
 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(557ل ص 2121 ل آا     )أ  ا ‌.ال عميمي   تعانا     ال عم  ال عا ن    ل الأق ا 

  :(Jigsaw2)2إسترحتيجية  يكس  -6
تعل   ه الط ن    عال  ت جع عمل الطم      مجم عات  ج   ل  تد      ت ع الطم      مجم عاتل 
 تبمي د  رعملل أ  ن اط ي  م   ر  مج مع ل م عا ن لل كما أ  ال عم  يحلث    أف اء م نح  االي  

 (332ل ص2128ل  آا      ) دجاتمل ال  ت   ال مع  ت ت ع   دا  ا عي  الطم   ر  ل كب  . 
  :ا   إف اء   ه الار  اتيجي  رالاع ما  عمى مجم ع  مل ال ط ات ت م ع فيما ام 

 اا يا  الما   ال عميمي  أ  ت  ارع مع أ لا  الل س  م   ى ال  م  . -1
 مجم عات  ج    ت يي لم  م    دمدا  ت دل عم د  ال حث. إلى ت  ي  الم ض عات -2
 تمم       م جان  ل. 6-5مجم عات  ج    ت ب   مل إلى ت ظي   ت ت ع فم س ال  م    ت  يمد   -3
 تبمي  كل تمم      المجم ع  رم ض ع م   ل ا عمع رالما   ال عميمي   اع  ا ه اب      م ض ع . -4
 م   ع . م ي ال     لم  م   لم  اء   ال حث     م ض عد  لإث اء الل  س   فدات ال ظ   أ با  -5
مجم ع  فلال  ت  ا      ن س  إلىالم اق   الم   ك  ت      ل ال  م   ال ب اء مل مجم عاتد   -6

 الم ض ع لم اق   .
ع    ال  م   إلى مجم عاتد  الأ مي  ل ل نس المعم مات ال   اك  ب  ا ل لي   م جد  أع اء  -7

 المجم ع .
 ل ظد  م  رط ن يج  كل مجم ع . إف اء اا  ا  كل طالع رأرئم  تجط  كل الم اضيع -8

 عمي   د ه الار  اتيجي  تع مل عمى ال عم  ال  ط  ال عا     ل الط ب ل ح  ع ال د  العم ع  تط ن  
 (322ل ص 2121ل )ال م    المدا ات الحياتي .

مما ربع ن    ج أ    ه الار  اتيجي  تدل  إلى تح  ع ال د  العم ع لمم ا  ال عميمي   تط ن  المدا ات 
الحياتي  مثل ال عا   الاتةا    ل الم   تل كما ت ا     ه الار  اتيجي   نا   الا  ما   الم ا ك  

ال ب ن   الاف ماعي ل  بال ال   ال عال    ل ال  م   مل ت ا   ال ب ات  المعا  ل مما تعا  مدا اتد 
 تح  ل تحة مد  الل ار . 
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 .2ي ض  حسترحتيجية  يكس  :(6ح شكل ر م )                          

 

 إعلا  ال ا ث. ح مجدر:
مط  ه أ   إلى ن    Sharanي مى    ال  اث الأ      م ذج ش ا  إسترحتيجية ح بحث ح جم  :  -7

ال حث الجماع ل ي  م ا عمى مبلأ ت  ع مةا   ال عم     العل   ال  عل مع ال  ك ا عمى تط ن  
مدا ات  ل الم   تل مل ا   تحلال م ض ع أ  م  م  مع    تح اج إلى  لل   ث الط ب 

ث ي     عمى ال حث عل المعم مات رأن  د     مةا   م عل   مثل الب ع  الم الات  الم ا  ل   
الط ب    فمع   ه المعم مات ر  ل تعا ن  فماع ل  ن   ت ا     ه المعم مات   ل الط ب 

  (567ل ص2117ل ) ن      تحم مدا  ت  يمدال  ن   ات اذ ال  ا ات الم ار  .
المجم عات مل ا   ت  ي  ال  م    اال  بال ال  تع مل   ه الإر  اتيجي  عمى ال  ا س   ل     

ال ةل إلى مجم عات تعا ني    ث ا عم  أ  ا  كل مجم ع  الم ض ع الل ار ل ث  يحلث ت ا س   ل 
مجم ع   أا ى مل ا   أرئم  ت ل  إلى المجم عات  تةحي إفارات كل مجم ع   تعطى الل ف  
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ماع  ال اجا     الحا م  عمى أعمى   اء عمى إردامات كل ع      الجماع  رح ث تع ب  الج
 (23ل ص 2111 م   تل)الل فات   ل المجم عات. 

  :حسترحتيجية  وحئر ح ت لم -8
     ا الأرم ب يعمل ال  م   معا    مجم ع  لي مم ا م  جا  ا لا ي ع المجم ع ل  لي ا ك ا    

فميعا    ت ا   الأ با   ن أكل ا مل  د  المجم ع  لمم ض ع.  نحل  المعم    دا الأ لا  الم  قع  
عات  ج    أ  يح  دا ال  م   رعل   ار د  لمم ض ع ال    ضعت لد ل ا   ت  نعد  عمى مجم  

( ت م       م جان  ل يجم         اج  لب  يحلث    د  أكب  قل  مل ال  اعل 4- 3ت ب   مل )
 الان جا  أث اء ال عم ل  ن ف  ال  م    اال المجم ع  إلى ال عا   الم  ا      ا  قف ال عا   ع ل 

 (157ل ص 2116 ط ر  ل). ا ى الأ ل   المجم ع   ل يم ل إلى المجم عات 
 العمل   ع   ه الار  اتيجي  ي    ضمل مجم عات لإكما  عمل مع ل أ   ل  أرار     تح  ع 
تعم  أ  ا  المجم ع ل  ن     أ  ا  المجم ع     ت ا   الآ اء  الأ با   المعا    ال ب اتل  ال أكل مل 

الم ض ع أ  الم  م  المع  ض  عم د ل عل ط نع تح  ع  أ  كل أع اء المجم ع  تم   ا مل  د 
  :الأ لا  ال    ل  ا المل س م   ا  ن   ت  ل   ه الار  اتيجي    ع اط ات أراري  كال ال 

 تحلال الم ض ع أ  الم  م  الم ا   مدا. (1
 تحلال الدل  أ  ن اتج ال عم  الم  قع . (2
( أ  ا      م جان  لل ر  ل 6ل عل  أع اء ا )ت ظي   ت ت ع فم س ال  م      مجم عات لا اان (3

 اج   ل ما  أكب  قل  مل ال  اعل  الان جا      ضعي  ت مي لد  رم ارع  ت ف دات المعم  أث اء 
 العمل.

 تحلال المدا  المطم ب تحلي دا. (4
 ار  لا  ال  ب   الم ط    الار للال     إنجا  المدم      ل الم  م . (5
 رالمدم  المطم ب .ت ة   المجم ع   (6
  :اا يا  كل مجم ع  م  ع   ل أ  ا  ا ا  لى (7
 . م ارع  تعم  كل     مل أ  ا  المجم ع 
 . الم اعل     ات اذ ال  ا  الم ج 
 . ت لي  الع   لبل ع      المجم ع 
 . تلل ل الةع بات ال   ت اف  عمل المجم ع 
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 ات اف ماعي   ت اعل إيجا  .ال  ك   رأا قيات ال عم  ال عا ن   ما ا  مل مل مدا   (8
 ت لي  المجم ع  ت  ن      ما امةت الي     نداي  ال عم . (9

 & ,Huveylid, mes'ude)يم ل المجم ع  ال   أنجات عممدا معا ن  المجم ع  الأا ى.  (11
mes'ude, 2017, p. 2014) 

 ي ض  حسترحتيجية  وحئر ح ت لم. :(7ح شكل ر م )

 
 : إعلا  ال ا ث.ح مجدر                                  

 : وح مب ري تإسترحتيجية فرق حلأ      -9
تعلّ مل الأرال ع ال عال     ال عم  ال عا ن ل   ث تع مل عمى ت  ي  الط ب إلى مجم عات     

أع اء ال ر   ال  ل  ال عميمي  معال ث  ي    ال  م   ( 3  ث ا ب   أع اء ال  نع مل )م جان  ل 
ي    المعم      لاي  الحة   إلى مجم عات م  ا ت     ال حة ل )م   قل م  رطل م   ض(ل

الل اري     لي  المح  ى العمم  لجميع ت م   ال ةلل ث  يُبمف أع اء كل مجم ع  رال عا   فيما 
يعا دا ر  ل أعمعل مما يعا  ال عم  ال  ط  ن جع عمى ال  اعل    د  لم اق   الما   العممي   ار 

 .الاف ماع    ل ال  م  

ت م ا   ه الإر  اتيجي   لمج ع ة  ال  ا س الب اءل   ث ت  ا س المجم عات فيما    دا    ش ل 
م ا نات أكا يمي  تدل  إلى تح  ا ال  م   عمى     أقةى فدل      ال حة ل الل ار . ي    

ي اعل  المعم    ج    ت   ل المجم عات أرب عيًا ل ما  ت  نع ال  ص رال  ا     ل ال  م  ل مما
عمى  ع  الط ب ذ   ال حة ل الم   ض  تم   د  مل تح  ل م   ا   الأكا يم  مل ا   
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ال  اعل مع  م جد  الأكث  ت  قًا. كما ي    المعم     ج ل ال  اجج الأرب عي  لبل مجم ع ل  ن   تحلال 
ل ا   لد ا الم   ى ات م   ى الأ اء المطم ب   ً ا لمعاا   ي عدا م  ً ا.  ع ل تح  ع إ لى المجم ع

م ا أتدا مل ا   ف اجا ما ي  أ  مع  ن ل مما ي د     تعانا اللا عي  نح  ال عم   تح  ا ال  م   
 (174ل ص 2116ل    آا    )الع    .عمى تح  ع م   نات أعمى مل الأ اء الأكا يم 

 يوضح بعض استراتيجيات التعلم التعاوني. :(8الشكل رقم )

‌

‌
‌

 إعلا  ال ا ث.ح مجدر: 

 خ صة 

 المعا       مجا  ال ل نس ا   لى أ ل الأرال ع الحلاث  إل ل ت  ال ط ق      ا ال ةل     
ندج تعميم  ي    عمى ال عا     ل الم عمم ل  لال     الأا   ل ألا     ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن ل يع

ل ح  ع أ لا  تعم  محل  ل   ث يع مل عمى الار  ا   مل ال ب ات  المع    الم  ا ل    ل ال  م  ل 
ا ل مع الط ب  المعمم ل فاءا أراريا م  ل   ل ت مل   ا  بال ال  يع ب  تعانا ال  اعل  ال   

ال ةل رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  مثل ال عم  معا  ال  ا س ال      تعمي  الأق ا   ال حث 
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لى تح  ل الأ اء الأكا يم ل إالجمع   ار  اتيجي    اج  ال عم       ال  تدل    ه الار  اتيجيات 
لى تعانا ال د  العم ع لمم ض عاتل كما يع ب  المعم  إف ماعي ل رالإضا    ات الاا تط ن  المد

  ا  ال مم    م فدا  ش ن ا أراريا    عممي  ال عم  ال عا ن ل  ت لي  الم اعل   ال ح  ال كما امعع
مدما    ال عم  ال عا ن  مل ا   الم ا ك  ال عال ل  ال  اعل مع الأا نل  تحمل الم ؤ لي  

لى أ لا  ال عم  ال عا ن  مل أفل تح  ل إكما قل ت  ال ط ق  لا   مل ت ا   الأ با   المع    الار  
ل تط ن  المدا ات الاف ماعي   تعانا ال د  العم عل كما ي    ال عم  ال عا ن  عمى الأكا يم الأ اء 

با   المعا   مجم ع  مل الم ا ئ الأراري  ل ح  ع ال عم  كال  اعل   ل الم عمم ل ك  ا   الأ 
. الم ؤ لي  الم   ك 
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 الحساب. صعوباتالفصل الثالث: 

 تمد ل

 تع ن   ع بات ال عم . -1
 تة ي   ع بات ال عم .  -2
 معاا   ت  يع  ع بات ال عم . -3
 تع ن  الح اب. -4
 الح اب.  ع باتتع ن   -5
 الح اب.  ع بات تة ي  -6
 الح اب.  ع بات مظا   -7
 الح اب.  ع بات ع امل -8
 الح اب.  ع بات ت  يع -9

الار  اتيجيات الع في  لةع بات تعم   -11
 ال ناضيات.

  ع باتم    ات ت ب ن  لع ج   -11
 .الح اب

 ا   
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 تمه د

رةع بات ال عم   الم اكل ال  ب ن .  قل اا مف المد م    أ    أ لتعل  ع بات ال عم  الح ا ي      
      ا الةل  ريحا   ال ا ث  ة   ل  ار    ه الظا   مل را ث ل  م ب ل  أاةاج  ل    

رعض ال عا ن  ال ا   الاط ع عمى   تة ي اتدا  معاا   ت  يةدال ث تع ن  لةع بات ال عم  
 كيفي  ت  يع  ال  إ  ا  رعض مظا   ا ك ا ال ط ق إلى أ   أر ا دل الح اب  تة ي اتدا بات رةع

ل     الأا   ال ط ق إلى  ذك  الار  اتيجيات الع في  لةع بات الح ابال الأ  ا  ال ال يعان   م د
 رعض الم    ات ال  ب ن  لع ج  ع بات الح اب.
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 ح ت لم: ت ريف ص  ب ت  -1
 ام : ن ك  م دا ما  نظ ا ل   ع طبيع  الةع بات  تأث   ا ةع بات ال عم لتعا ن     ا  عل 

أ  المج   عمميات ال طع"أندا إعاق  اا   أ  قة       ا ل  أ  أكث  مل  "1968"ك   يع  دا  -
 الإ  ا   ال م    ال  اء   الب ار   العمميات الح ا ي      ناتج عل ا  ما   ف   امل ر يط    

الح   اللماغ أ  اضط اب ان عال  أ  رم ك   لب دا لي ت ناتج  عل ال  مف الع م  أ  الح ما  
  (116ل ص2112العانال   عبل)ك ا ج    ال ة (" ال مع)

 ع بات ال عم  عمى "أندا تأا  أ  اضط اب أ  ت مف     ا ل  أ  أكث  مل عمميات الب    تع   -
أ  الب ار  أ  العمميات الح ا ي  ن يج  امل  ظي      اللماغ أ  اضط اب   ال دجئ   المج   ال  اء 

ل يعان   مل  ع بات ال عم  ال اتج  عل ا لن الأط ا  الذعاط   أ  م   ت رم كي   ن  ث ى مل 
 (163ل ص 2111)كاملل    ما      أ  ت مف ع م  أ    ما  ث ا  .

عمى أندا اضط اب ناتج عل أر اب   ان ل في   ظيفي     ال    قل تب   ناتج  عل    رنر"" يع  دا  -
تأث  عمى تحة م   الع مي  رح ثامل  ظي      الأعةاب  اللماغ  نؤث  الاضط اب عمى قل ات ال    
  لا ا فع Connting Skills الأكا يم     مجا  مدا ات ال  اء   الب ار   ال دجئ   المدا ات العل ي 

  ل ال ل ات  Différenceمع م  ظ  ت اال  mentale or Sensoryإلى إعاق  ع مي  أ    ي  ذلن 
                                           (27ل  ح  2115)أ   شع      غيا  ل  الأكا يم " الع مي   أ اء ال   

رأندا اضط اب     ا ل  أ  أكث  مل العمميات ال   ي  الأراري  الم عم   ر د  "  رنر و  ن"  يع  دا -
أ  ار  لا  المج ل ر اء كانت مح ي  أ  م   ب ل  ال   يم ل أ  يظد    ا الاضط اب    عل  ال ل   
 البامم  عمى الار ماعل  ال  ب  ل  ال حلثل  ال دجئ  أ  عمى الليا  رعمميات الح اب ال ناض ل ت مل

  ه المةطمحات الاضط ارات الار  عا ن ل  ا ارات اللماغ الحل الأ نىل  اضط ارات ال  اء ل 
 الأ اريا ال  م ن ل    ا المةطمي لا ي مل م  م  ال عم  ال   ت ج  أرارا عل إعاق  رة ن ل أ  

في  أ  رمعي ل أ    كي ل أ  عل ال أا  الع م ل أ  عل اضط اب عاط  ل أ  عل ظ      ئي  أ  ث ا
   ((Mah jabeen, hussain awan, javed aftab, & siddique, 2021, p. 446) اق ةا ي ".
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مجم ع  مل الاضط ارات ال    إلىمما ربع ذك ه    ال ع ن ات ن    ج أ   ع بات ال عم  ت      
تؤث     عمميات ال طعل المج ل الب ار ل ال  اء ل  العمميات الح ا ي ل قل تب     ه الاضط ارات ناتج  
عل امل  ظي   ر يط    اللماغ أ  اضط ارات رم كي ل قل تؤث     تحة م  الل ار ل     أ  

  .تب   ناتج  عل إعاق  ع مي  أ    ي ل أ  رة ن  أ  رمعي

 :ح ت لمص  ب ت  تجنيف -2
عمى ال ة ي  ال        تعل  تة ي ات  ع بات ال عم  إلا أ  فل ال ح ث  الب ارات لا تاا  تع مل

 . كال انتت  ل إلي  ك نن 

 ح زي ت:فتح   تجنيف -2-1

يم ل ت ت بدا   ع   ي   أنماطلةع بات ال عم  ا ب   مل ام    ا( تة ي 1989قل    ح  الانات ) 
 كال ال :ش  عدا ت ا ليا 

ل أ  أ  ال    ت افد  تحليات تع ع ار يعاب المعم مات  ال اك    ال د الةع بات الم عم   رالان  اه  -1
  معالج دا  الا   اظ  دا    ال اك  .

لم ة ص   دمدا  ل ال   تؤث  رم ا عمى ار يعاب الأ  ا الم عم   رال  اء   الب ار   ال دج ل حليات ا -2
ر  ل  عا ل  عمى قل تد  عمى ال عب    ال ض ح ع ل الب ار ل  ك لن   ه ال حليات ت مل م   ت 

 تم  ا   د  الح     البممات.
 اللا عي  يع    دا م   ت تع ع ال    عمى تح  ع أ لا    اتما  مدام ل  تب   نجا  لإ ع بات ا -3

 للا عي  مثل ن ع ال ح  ال  ال    مل ال  ل.  م عم   رعل  ع امل تؤث  عمى الإنجا   ا
ا ل  فيما ام  رعض الةع بات يم ل أ  ي  مف مل     لآ     ع بات ال عم  ال مط العا  ل -4

 :ح ش ئ ة  ذو  ص  ب ت ح ت لم
 ع ب  ال م  ا   ل الح     الأ  اتل ال  اء  ال ط ئ   الم  طع . :ص  بة ح قرحءة تشمل  
 ع ب  ت ظي  الأ با   الب ار  ر  ل  حييل الإم ء      ق ع.  :ص  بة ح كت بة تشمل 
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 ع ب   د   إ  ا  الم اهي  ال ناضي ل  ع ب  أ اء العمميات الح ا ي   :ص  بة ح ري ضي ت تشمل 
 الأراري .

  ل أ  أ    ا  مجم ع  مل الةع بات ال   ت اف  ال    م عم   الةع بات الم عم   رالان عالي  العام
رالان عالي  العام  ت مثل   : اضط اب ال  ةي ل الانعاا  الاف ماع ل ال مع الاف ماع ل ضعف 

 مدا ات ال  ا لل انعلا  الث   رال  س.
 ح رحيم:تجنيف محمد عبد  -5-1

    :ع   ن عا  إث  لةع بات ال عم  ا  مل  ا آتة ي   (2002)قل  محمل عبل ال  ي   
 .  ع ب  الإ  ا  ال ة  
   الإ  ا  ال مع . ع ب 
 .ع ب  الممس  
 .  ع بات ال  ق  ال  
 . ع بات ال  ا ع  الان جا  
 .ع ب  ال  ال   ال  ارع  
 .ع ب  ال بامل  
 . ع ب  الار للا   ال عمي  
 .ع ب  ال  ظي   ال    ع  
 . (32ل ص 2113  آا     )الع ن   الةع بات الح كي 

 ام : تة ي   ع بات ال عم  كما نم ل ع ض 

 :Développemental Learning disabiltiesص  ب ت ح ت لم ح نم ئية   -1
ل مل أفل ي ةل  دا تمن العمميات الع مي  أ  المع في  ال   يح افدا ال مم      تحة م  الأكا يم 

بات ت مل العلال تط ن   تعم  المدا ات  الم اهي  الأكا يمي  ر  ل ف لل يم ل أ  تب     ه الةع  
لإ  ا  مل الج انع الع مي   المع في  ال   تؤث  عمى أ اء ال مم      الج    الةفي  )الب ئ  ال عميمي ( كا
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ه الةع بات إلى  أ ل    ال اك  ل  نع  )ال ة    ال مع (  الان  اه  ال  ب    المج  الح   
 (55ل ص 2116)م  ل ل اضط ارات  ظيفي     الجدا  العةب  الم كا . 

 ق م ل:ه الةع بات إلى   نم ل ت  ي   

  ت عمع رعمميات الان  اه  الإ  ا   ال اك  .    ع بات  :أو يةص  ب ت نم ئية 
  المج . ت عمع رعمميات ال  ب   : يع    دا  ع بات ث ن يةص  ب ت نم ئية  

  (37ل ص 2119ل  ما    )راعل                                                   
 :Académie Learning disabilitiesحلأك  يمية ص  ب ت ح ت لم  -1

    ع ا   عل  ع بات تظد  ع ل ال حاق الط ل رالمل ر  إذ يجل الط ل     قا   عمى ار يعاب 
مثل ال  اء   الب ار   الح اب  مدا   تعميمي  أ  أكث  مل المدا ات ال   ا م ا ا  اال ال ةل المل ر 

اا   عمى م   ى تحة ل مدا   ال  اء  ال   ي  ع ش حدا البث   مل الأط ا  ر اء     ل ال دجئ 
ال  ب ن   ال عميمي   الم ا ل الأ لى أ  الم ا ل ال داجي  ال    ل   ا تؤ   إلى مجم ع  مل الم اكل

ل مما يجعم      قا   عمى لم مم   عمى   ا  ال  ل الل ار   ال ع   رال ة      الب اء  ال اتي 
م ارع  الم داج الل ار  ر  ل طبيع ل  عمي   ال لال الم     اللع  الم ارع مل قبل المعمم ل 

 اعل ال  م   عمى تط ن  مدا اتد   الأ لل مل ا   الب امج ال عميمي   الار  اتيجيات الم ي   ت
                                (213ل ص 2118ل  م لا ) قيع  ال عميمي  يم ل مل ا لدا ت م ل تأث   ا عمى ال حة ل الل ار .  

تحلاله مل قبل الجمعي  ( عمى ما ت  2115ل ف ل   م   2111 أكل ال ا ث   )كام ا س    ل    -
( رأ   ع بات ال عم  تة ف    ث ث  أنماط  جي ي     ا لمعاا   2115الأم ن ي  لعم  ال  س )

 :الط ع  ال ارع  عمى ال ح  ال ال  -ال   يع    اللل ل ال   ية   الا ةاج  ل ضط ارات ال   ي 
ال  اء  كما ا   قيار  مل ا    يحل  معيا  ال   يع لدا رأ  " الإنجا     :ص  ب ت ف  ح قرحءة -1

اا  ا ات    ي  معيا ن  م ةة  لم  اء   ال د ل ي        الم   ى الم  قع لعم  ال     ذكاج  
  الم   ى ال عميم  الم ارع".
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يحل  معيا  ال   يع لدا رأ  "ال ل   ال ناضي  كما ا   قياردا مل ا    :ص  ب ت ف  ح ري ضي ت -2
  ي  تب   أقل مل الم   ى الم  قع لعم  ال     ذكاج   الم   ى ال عميم  اا  ا ات الم اايس ال 

 الم ارع".
يحل  معيا  ال   يع لدا رأ  "مدا ات الب ار  كما ا   قياردا مل ا    ص  ب ت ف  ح كت بة: -3

اا  ا ات معيا ن     ي  )أ  اللياس ال ظي   لمدا ات الب ار ( تب   أقل مل الم   ى الم  قع لعم  
 (Rugayah, 2021, p. 2300)ال     ذكاج   الم   ى ال عميم  الم ارع". 

 
 

 ح ت لم.ي ض  ح شكل ح ت    تجنيف ص  ب ت  (:9ر م ) ح شكل

 
 إعلا  ال ا ث.ح مجدر: 

  :م  ي ر تشخيص ص  ب ت ح ت لم -2
ما   ع بات ال عم ل  لعل أ مدا  أكث  ا ش  عا  ا  العلال مل المح ات ال   ت   ل     ت  يع 

 :ام 
 Discrepancy Criterion :محك ح تب عد -1

   ما   مع    م ا ن  رالم   ى الم  قع م     اء عمى م ان       عممي  ت  ي  تحة ل الطالع  
 :الأكا يمي ل  ل  مظد ا 
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 الل اري .الج انع الم  م   ل حة ل الط ب    الم دج أ  الم ا   -أ 
الاا      ل قل ات الطالع الع مي   م   ى تحة م ل مما ي مي   حلال الم ا     ل الأ اء  -ب

 (Alshamy & jamal eldian, 2021, p. 198)ال عم  لمطالع  الأ اء الم  قع. 
أ  ال  اعل   ل م   ى الع مي   ال حة ل الأكا يم ل يجع أ  يظد      "ه ر م ن وحيج ن" ن ك  

 : ا ل  أ  أكث  مل الج انع ال الي 
 ال عب   الم ظ . -1
 الا جاء  الار يعاب الم ظ . -2
 الب ار . -3
 ال  اء . -4
 ار يعاب الما   الم    . -5
 العجا الح ا  . -6
 (51ل ص 2115ل   ل )م الار للا  الح ا  .    -7
 Exclusion Criterion :محك حلاستب    -2

ط  ا لد ا المحن ا   ار  عا  تمن الةع بات ال   يم ل ت     ا    مف ع م  عا  أ  الاعاقات 
الح ي  أ  الاضط ارات الان عالي  أ  ن ع   ص ال عم ل قل يع   ال بع  اضحا     ال  ار  عا    ه 

لا يط   لج   ر  ل طبيع        ه الحال  يح اج الط ل إلى   نامج ت ب   الحالات  الط ل الأ   
ل )الح امل  لمة   للا مل   نامج  ع بات ال عم  لأ  قل ات  ال ة ن   الع مي  قل تب   عا ي .

 (38ل ص2119
  :محك ح مشك ت ح مرتبطة ب  نضج -3

ال   ق ال   ي    ل الج   ل    ال ل   عمى ال حة ل  ال  جل   ث نجل   ع   ا المحن  إن  يع س 
ا ل مما اؤ   إلى  ع ب  تد ئ   لعمميات ال عم ل مما ي  لع  معللات ال م  م  ا ت  مل تمم   لآ

ال لال  ت لي    امج ت ب ن  تةحي قة   ال م  ال   يع ق عمميات ال عم ل ر اء كا    ا المحن 
 (46ل ص 2111ل  )البحال    اثي  أ  تب ن ي  أ    ئي .ا فع إلى ع امل 

  Spécial Education Criterion :محك ح تربية ح خ صة -4
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ي ةل ر  ال  م   ال ال يعان   مل  ع بات اا      ال عم  يح اف   إلى   امج تل نبي  تعميمي  
 ع في ل تةم  اةيةا لمعالج  م   تد  ال عميمي  ال اتج  عل  ف   رعض الاضط ارات ال ماجي  

ال ا   لدؤلاء للاد ل  ال   تم ع أ  تع ق قل   ال مم   عمى ال عم ل   ال ا ما تب     امج ال  بي  
) أ   أ ملل ال  م     امج    ي  ت  مف ن عا ما عما ي ل  لم  م      ال ةل الل ار  العا  ل 

 (273ل ص 2121
 )ح تلف ح  ض   ح بسيط ف  ح مخ( :محك ح   م ت ح ن  رو   ية -5

الع    ال  يط    المخ ال   يم ل  يم ل تحلال  ع بات ال عم  مل ا   الب ف عل ال مف
 حة  مل ا    ر  المخ البد باج ل  تظد  الاضط اب ال  يط     ظاجف المخ    مجم ع  مل 
الاضط ارات الا  اكي  )ال ة    ال مع   الم ان ل ال  اط الااجل  الاضط ارات الع مي ل  ع ب  

 الأ اء ال ظي  (
خ رم ا عمى العمميات الع مي ل مما يع ق اك  اب ال ب ات  بال ال  يع س الاضط ارات     ظاجف الم

ال  ب ن   تطبي دا  الار  ا   م دا ا  أ ع دا قة      ال م  الان عال   الاف ماع   نم  ال  ةي  
 (21ل ص2114)العاا  ل  العام .

 عمي  ن    ج أ  معاا   ت  يع  ع بات ال عم  ت   ل  ل   ي  تحة ل ال  م      الم ا ن     
رالم   ى الم  قعل  ار  لا  محن "الار  عا " لار  عا  الظ    ال ا في  مثل ال  مف ع م  العا  أ  

  ال م   ال عم ل الاعاقات الح ي  أ  الاضط ارات الان عالي ل  محن ال  ج ل  لا  ال   ق ال   ي   
  امج تل نبي  اا  ل أما الع مات  إلى محن "ال  بي  ال ا  " لم ع   عمى ال  م   ال ال يح اف   

"ال     ل في " ل حلال ال مف الع    ال  يط    المخل  بال ال   د ه المح ات ت ا       د  
 ت.الةع بات ال عميمي   تحلال الع ج  ال ل نع الم ارع ل من الحالا

 ح حس  :  ت ريف -4
 ام :ما  ات  نالح اب راا    العمماء  ال ا ث ل مل   ل   ه ال ع ن اتتعل ت تع  

 الجمعل الط حل ال  بل ال  م (.الأ بع  )ن  " ال ل   عمى  ل العمميات الح ا ي  أيع   عمى  -
 (41ل ص 2111)   ار ل 
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  س الأعلا  الةحيح   الب  ن ل  فمعدال  ض بدا   أن  "  مل م  ا  ع اض  عمى أيع     -
 (43ل ص 2119)أات يح ل   ت  يمدا  كل ما ا عمع  دا".

  ح حس  : ص  ب ت ت ريف -5

 :الح اب رعل  ط ق  فيما ام  رعض ال ع ن ات المم     ع باتتع   
 ع ب  تعم  الح اب أ   دم  مثل الةع ب      د  الأ قا   تعم  كيفي  ال  عع  تع   عمى أندا" -

 (Pandey & agrawal, 2014, p. 913). ال ناضي  رالأ قا   تعم  الح اجع
( اللي  الب ليا عمى أندا " عل  ال ل   عمى تة   الأ قا   ع قات الأ قا  1997يع   شا ما ) -

)الح اجع الح ا ي (ل ن يج  العمميات العل ي   ت لا  الإفارات عمى الم   ت العل ي  قبل الح اب 
 (bweyhumk, 2016, p. 218)ال عم " 

الجمعل  الأراري ل       إف اء العمميات الح ا ي   اأندا "عجعمى  leuner"(1977)" ايع  د -
 ما ا  تع عم دا مل م   ت      ار  الب     الجب   الد لر  فيما   الط حل  ال  بل  ال  م 

 (313ل ص 2121ال   ل   عبل)ق ت  ‌رعل"
العمميات الح ا ي  الم ت ط   إف اءأندا "عل  ال ل   عمى تعم  الم اهي  ال ناضي    تع   أي ا عمى  -

 دال  بع ا   أا ى ي   ل  ل  ف مجم ع  مل ال  م      ال ةل الل ار  للاد   ع ب     إف اء 
العمميات الح ا ي  الأ بع الأراري      الجمعل  الط حل  ال  بل  ال  م ل  ما ا  تع عم دا مل 

  ت      ار  الب     الد لر  فيما رعلل  ذلن م ا ن   ام ج  العا ا لل مع أند  ا م ا     كاء م 
 (286ل ص 2118)ال عم ل م ب  " 

   ع بات الح اب تع ب  عل  ال ل   عمى تعم  الم اهي  ال ناضي   أ اء إ    ا لما ربع      
 ع ب  أ  عجا    فميع الم ا  الل اري  ر  ل إلى العمميات الح ا ي  الم ت ط   دال مما قل اؤ   

 عا ل م ا ن  رأق اند  العا ا ل     أ  م   ى ذكاجد    ق الم  رط. 
  ص  ب ت ح حس  :تجنيف  -6

الح اب مل را ث لآا ل  ريحا   ال ا ث فيما ام   ع بات اا م ت معاا   تة ي  ل ل تعل ت   
 الم لا ل :إعطاء أ   ال ة ي ات 
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الح اب إلى امس   ع باترإعا   تة ي   (1993)قا  راال   (:Badian1993) تجنيف ب يدن -
    :الح اب  ذ    ع باتمجم عات مل أط ا  

 ح ديسكلك  ي  ح نم ئية: 6-1-1
 ن    م   الةج  ر بع تط       طبيع   أ  اضط اب رعض العمميات المع في  ن يج  ل ة  ت  أ 

 الم ان ل معالج  –الإ  ا   ال اك    ال ة   ال ة   الان  اه    :لمدا   ال  اء   الب ار ل مثل
 المعم مات.

رعل      ال ط     د  ن يجد  تمدف أ دل نةد   المدخ أ  كم دمدال ح مكتسوبة: ح ديسوكلك  ي  6-1-2
 دد  ت اللي ددبمب ليا ال ماج دد   الم   دد   إلددى ثدد ث أندد اع  ثد    ددل مدل الطبيع  لمدا   ال  اء   الب ار ل 

                      (11ل ص 2118)رمطان ل ن    ري  ل في .   مددل  فددد  نظدد
  رحءة حلأعودح  وكت يتهو :ص  بة  6-1-3
م  م  ال مم       د   ت     الأعلا   الأ قا   ال  اء   ك ا  ددا  ق اء  الأعدلا ت  دمل  دع ب   د   

مدع ر م  الة تي  للأعلا ل قل ا ع   عمي  ال م  ا ال الأعلا  الم  م   أ   دمدا ر  ل  حيي 
ت ك  الح اجع الح ا ي  الأراري  مل ال اك    مثل:ي  المدا      الج انع الأا ى مع المعالج  الح ا 

قة    الملىل  ل الم اجل الح ا ي  ال  يط   المع ل ل  ت     العل ل  ن ت ط  اجما رالاضط ارات    
 (14ل ص 2121)رميمان ل   .م  ةف المخ الأي 

ل مما يع   أند  رةدع ب  ال حمدي ت الم ان د  لممعم مدات العل اد  ت م ا  حلأكل كي  ح مك نية: 6-1-4
  البدا تد ت ط ر دم    د  الأفااء ال م  د  مدل  ا افد    ع ب      د  الأ قا   العمميات الح ا ي 

ا دط ا    ع ب     ال دع ال م د  الأيمدلل كمدا يجدل الأط دا  الد ال يعدان   مدل  د ا الاضط اب
كما ل ع ل الليا  رالعمميات الح ا ي  لأعمدل ل  د   الأعدلا الا   د  م داجل الح داب م عدل   الأعد

قيمد  الم ا   الب       تحلال ق اء   مد   العمم دات الح دا ي ل   دع ب   يةعع عمى الأط ا 
 العمميات الح ا ي .   إف اءالع  ن  مع ر م     ق اء  الأعلا   ك ا  دا 

  ص  ب ت ح حس  :ع حمل  -6
ع حمل  ورحثية.ع حمل  م دا:الح اب إلى عل  ع امل  لةع باتيم ل ت  ي  الأر اب ال   تؤ   

 ي ئية.فر ية. وع حمل 
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رأن  إذا كا  2001 لShealev)  ل ش مف ) ل     ار  أقيمت     ال  اج ورحثية: ع حمل  -7-1
  ا ما   %58  ال  أ  الثان  يمثلإالح اب   ةع باتر مةابMonozygote الم مثم   ل ال  اج  أ

مل ا  ما   ف    لدا      عا     ان  ا  الم ض   ل ال  اج  الم ماثم   يع   أ   الع امل ال  اثي
ل ما يع   أ    ا  عامل   اث  Dizygote    ال  ال  أ      م ماثل  %29  اب للي    ع بات

رالإضا   إلى ذلن  إذا كا  ب   ل ال  اج      الم ماثم ل امعع     را    مد     ان  ا  ع   الح ا
عمى الأقل    % 10ي            ا الم ض  ل ث  ي ا  مال  ا    إ  لللأ لياء ع   الح اب

  ا يع   أ    ا  ع امل أا ى   .ا  ما   ل ث  ع بات تعم  مل ن ع أا %45 ن     لالعاجم 
 (37ل ص 2117)  ع ان ل    ال  اث . تمعع    ا     ل ث  ع ب  الح اب رجانع

 :فر يةع حمل  -7-2
    الع امل ال   ت عمع رال    م   تب ن    ن أت   نم  اةاجة  الج مي   الع مي   ال ل ات  

   : ال مات ال  ةي  للي   ت مثل 
  ح مخية:حلإص بة  -6-2-1

عل  الم ؤ ل  ث  عمى رعض الم اطعأر اب  ع بات ال عم    ث تؤ  أ لتعل الإ ار  الم ي  
ل مما تؤ   رال    إلى عل  ال ل   عمى اك  اب   د  العمميات الح ا ي     اك  اب المدا ات ال ناضي 

 الم اهي  ال ناضي  ر  ل  عا .
 ع ب  الان  اه  بال ال   إ  ل يعل الان  اه ع ة  مد     عممي  ال عم  حلانتب ه:ص  بة  -7-2-2

ال ظ  عل الأر اب ال    الح ا ي ل  بجضتعم  المدا ات ال ناضي   الم اهي   عاجع    يم ل أ  تب   
ل الأعلا   م ا ن دا أ  الأش ا  الد لري   ال م      ال  ك ا    ال م  ا الان  اهل  عل تؤ   إلى ت  ت 

  (152ل ص 2113)ا  اهيم ل  . الجب ن
  حلإ رحكية:ح مه رحت -7-2-3

ي ةل  دا مجم ع  مل المدا ات ال   ت اعل الأط ا  عمى  د   معالج  المعم مات  البيانات   لد ل 
يعان  الأط ا  مل قة      ال م  ا ال ة    الم ان  أ  ال م  ا ال مع      رعض الأ يا   كما

لن لأن  لا ي  طيع ذ(   6) (  للا مل العل 2)العل  ( أ  8)العل  (  للا مل 7)العل  ي  ع الط ل 
لا يم ا   ل اليم ل  لأن لن ذ(   51( ي  بدا )15مث  )ل ال م  ا   ل العل ال آ  قل يع س الأعلا 
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  قل ي بع م   ت    تعم  الط ل ل الم ان  ا  ال ة   ا ر بع قة      ال م  ا     الي ا ل
 (211ل ص 2116ل  آا     )اةا ن    لمعل .الليم  الم اني  

 :مش كل ح ر م وح خلفية -7-2-4
ي ةل  دا أ  ال ق     مح   الا  ما  أما ال مفي   د  الع امل ال ة ن  الحا ا     مجا  ال ؤن ل  

ت  ء  مع رلي  ال  ا  ل   نعجا الأط ا  ال ال يعان   مل   ه الم  م  عل  ةل الع امل ال  
المدم ل  ب بع   ا لا ي  طيع  ؤلاء الأط ا   حع المعم مات  لق ل  نح ا    ع ل ال ظ  إلى 
الما   الم ف    رالة ح ل    ا يم ل أ  اؤ   إلى ا تباب أاطاء شاجع     الح ارات ال  يط ل  قل 

ع ل  ؤن    ق  العملل  ع    عمى  يعجا   أي ا عل  ل الم اجل العا ي  الم  ا      الة ح  أ 
ذلن  مل م اكل الإ  ا  الح   أي ا ال  ت ع الةحيي    أعمل  م ا  الليم     عمميات الجمع 
 الط ح أ     عممي  ال  ب  ال  م  الأكث  تع  لال  تبل ا الم اكل ال معي  للإ  ا  الح   أقل 

 أ  الح اب يع مل رة    كب    عمى ال ة . :ان  ا ا    الح اب    ا ا فع إلى الحلي   ال اجم 
     :حضطرحب ت ح ذحكرة -7-2-5

الح اب مل عل  قل تد  عمى ت ك  الأشياءل  عمى رب ل المثا    ع بات  ث يعان  ال  م   ذ   
يع ع ضعف ال اك   ال ة   لمط ل عل ت ك  ش ل الأ قا ل  قل ا  ل  ؤلاء الأط ا  الأ قا   ن    ندا 

  ع بات لب د  يعجا   عل ار  لامدا م   أا ى مل ال اك  ل رالإضا   إلى ذلنل ا اف  ذ   
ش ا  الد لر  مثل الم بعات أ  المثمثاتل رح ث يعجا   عل  ر    ه الح اب  ع ب  ار لعاء الأ

     (273ل ص 2123  أا   ل )فا    الاش ا   لق  عمى ال  ق أ  ال ع   عم دا ر د ل .
 ح لغ ية:ح ج  ب ت  -7-2-6
ل كما يم ل أ  تب   عاجع     د   اك  اب المج      ف        نم  الم اهي  ال قمي  تمعع 

     ال  اضط اب المج  الم   بم  يجل ال  ع  ع ب     ت فم  الم اهي  ال قمي   الح ا ي ل 
عمى رب ل المثا ل قل يجل  ع ب     ال     المئ ن   الب     المةطمحات أ  الم اهي  الح ا ي 

 ع ب     ار  لا  الم   ات ال ناضي  أ      يجلال عب  ن ل فما     ال  اضط اب المج       ال أ
ل كما قل يجل  ع ب      يا   الم اجل ال ناضي  أ  ال   عمى   اع  الم اجل أ  الم   ت ش ديا

 أرئم    ا ي    ض ح.
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  ح ري ضية:ح ج  ب ت ح منطقية وضعف حلإ م م بأس سي ت ح م رفة  -7-2-7
مح  ر ل الاما   الم ا   البمي   الم لا   ال  ت ع  الحج   الم ا    الط   مل الم اهي        يع ب

ل تظد    ه الةع بات   ض ح    الع قات الم اني   أي ا مل الأراريات الم ت ط    عم  الح اب
ضعف   إ  ال  م   ذ    ع بات ال عم  يعان   مل ال  اعل مع الم اهي  الأراري  ال ناضي ل 

أ    تحتل كما   ق   أر ل أعمى :مثلال ع    قم  الإ  ا  لمم اهي  الم ةم  رالع ق  الم اني  
 (11ل ص 2121)رميمان ل    اجي .-اضط اب الح اب تةا ع  ع بات رة ن 

 . المل ر  ئ  الم ا  بي ةل  دا الع امل الم ت ط    ي ئية:ع حمل  -7-3
 ح منز ية: ح ب ئة  -7-3-1

 ت    الأرحاث إلى أ    ا  تحليات ت اف  ال  م   ذ    ع بات الح ابل قل تؤث  الظ   
الم لني   الةع   عمى ت ك ا الأر   عمى تعمي  أ  اجد   ت جمد  عمى الاف ماعي   الاق ةا ي   الث افي  

لدا     را  ا    تعانا  ال اف ات الم الي  ارع  أ اءاا  ل م  بة    رال ل  البا   م ارع  تحة مد 
ا   ض الم   ى ال حة م  لأ  اجدا     عل عل    ي   ال ناضي  ر  ل عا ل  بال ال الح ا المدا ات

 (11ل ص 2119)أات يح ل . قل تدا عمى م اعلتد             س اا  
 ح مدرسية: ح ب ئة  -7-3-2

ت مثل    الم داج أ  ال  ا ات الل اري   اك ظاظ ال  م      ال ة   الل ار ل  ن ع    عل  
المعمم ل المؤ م ل    مجا  ال ناضياتل  ك ا ر ء ظ    العمل للى المعمم ل تؤ   إلى عل  قل   

(  ل ار      2118ل )ال ناضيات(ل       ا ال ياق قا  مات ال مم   عمى ار يعاب الما   العممي  )
الع امل الم ؤ ل  عل  ع بات تعم  الط ب    ما   ال ناضياتل قا      ي  المل ر  إلى ق م لل ث  
أف ى اا  ا  ت  ية  لب  المل ر  لل   مةت ن اجج  إلى أ  المل ر  ال   تم من معمم  

ى أ  لإمم لل ل ا امةت  ناضيات كا   قل قلم ا أ اء أ  ل مل تمن ال   تعان  مل ن ع عل  المع
معمم  ال ناضيات     كا        مؤ م ل    مل الع امل الم ؤ ل  عل  ع بات تعم  الط ب    

 (Sufiyanu, bashir, & shehu, 2019, p. 21)ما   ال ناضيات.    
ت ا  رعض الم اهي  ال ا   رالعمميات إإلى أ  الةع ب     (1996) كما ي    ا رف  الي    

الح ا ي  الأراري  كالجمع  الط ح  ال  ب  ال  م  تعل إ لى الم ب ات لةع بات الح ابل 
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 الطالع   ا قل ي    م م  ا مل عممي  الجمع أ  ال  ب ال  يط ر ل رد ل ل مث   لب      رعض 
ليم  الم اني  لم ق  مثل )أ ا   ع  ات(ل الأ يا  ي ع    أاطاء ت عمع   عض الم اهي  الم عم   رال

 ع ل الار   ا  عل ربع ذلن تب ل أن  قا   11=12+25عمى رب ل المثا    ل ي    الطم   رجمع 
(  الطالع 11 لب   قا  ر  ار    ا ال ق  م م با   ب ع ) 11 با  الج اب  1+2+2+5رجمع الأ قا  

م ال   الأ ا ل  بال ال   الط ب ي  م   رإف اء   لب   ي مط   ل  ا ي    رالجمع رط ن    حيح  
العمميات الح ا ي  ر  ل  حييل لب د  يجل    ع ب     تطب ع الم اهي  الم اني  للأ قا  ر  ل 
 حييل  عمي  مل ال      تعانا  د  الط ب لمم اهي  الأراري   ال ل ب عمى ار  لامدا ر  ل 

 (166ل ص 2116  آا   ل )رال  م   أا ى.   حيي ل ج ع ال ق ع    الااطاء الح ا ي 
 ح حس  . ص  ب تي ض  ب ض ع حمل  :(10ح شكل ر م )

 
 إعلا  الطالعح مجدر:                                             

 ح حس  :  ص  ب تمظ هر  -7
اا      الم  م  الا  لاجي ل  الح اب ال   يعان  م دا الأط ا   ع بات  ا  العلال مل مظا   

 :رعض الأمثم  عمى   ه المظا   فيما ام 
 .4في  ع  3 ع ب  ال بط   ل ال ق    ماه   ل تطمع مل الطالع أ  ي  ع ال ق    -1
 (.52)قل ي  أه أ  ي      (25) ع ب     ك ار  الأ قا  الم ف       ال انات الم  م    ال ق    -2
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 (135ل ص 2121)ف اح  ال اظ  ل                                                        
قة      ال م  ا   ل الأش ا   الأ جا   الم ا ات  البممات الم   ب   الم م ع ل كال  ق   ل أش ا   -3

 الأ قا   أش ا  الم بع أ  الم  ط ل.
 ا   م اهي  مثل: أعمىل أ نىل   قل تحتل أكب ل   ع ب  الإ  ا  الم ان   ال   ابل     عل  تم -4

 أ ج ل  لاي ل نداي ل يم لل ي ا .
فم      ال  ب    د      قا   عمى اا يا  أ  اش  اق الإر  اتيجي  الةحيح     الحلل كما يجل   -5

 (323ل ص 2117)ل دعل مدا.    ع ب     تج    الإر  اتيجي  الم   لم      ا    
 للي   ع ب     الم اهي  الم عم   مثل: الأيا ل الأرا يعل ال د  ل  الم ار .. الخ.  -6
  ع ب      د  الب   .  -7
 (sayn, 2018, p. 900)يجل  ع ب     إف اء تج    ال عامل مع الما .   -8
 ع ب   د   إف اء العمميات الح ا ي  الأراري   ال مط    دال كا  يجمع الط ل  ل  أ  يط حل   -9

  الليا  رإف اء أكث  مل عممي  كالجمع  الط ح    م ال   ا ل   للا مل أ  يجمع   ط.
  الأش ا  الد لري . ال م   الجب ن   ÷(ل -ل × ع ب  ال م ا   ل الع قات الأراري  الم  م   )+ل  -10
 (441ل ص2115)ال  نط ل ار ج اق  قت ط نل    ت ظي  الأ با .   -11
 عل  ال ل   عمى  د   ت ك  الم اهي   الةيغ  ال  اعل  الم  اليات ال ناضي . -12
  ع ب  ال ع   عمى الع مات الم عم   رال ناضيات مثل أكب  مل  أقل مل. -13
 ل      ا  ار  لامدا ر  ل م ارع.-ال ل   عمى تة ي  ع مات +ل عل   -14

 (Jeya & Albina, 2019, p. 1536) 
الح اب تع ب  مل ال حليات ال اجع   ن اط ضعف   ع باتمل ا   ما ت  ع ض  عل مظا   

الح ا ي  الأراري     الم ا ل الأ لى مل ال عمي ل ال  م   ال   قل ت اف  ال  م      تط ن  المدا ات 
 عل  قل تد  عمى تطب ع العمميات الح ا ي      ياتد  ال  مي ل مما ا طمع ال لال  ت ف دا   عما 

 إضافيا لم اعلتد  عمى تجا   ا.
 ح حس  :  ص  ب تتشخيص  -8

 :ال ال ي  م  رعض ال ا ث ل إلى ت  يع      رم   أا   رم      عمى ال ح  
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 ح تشخيص غ ر ح رسم : -8-1
في    ر  المعم  ال   ال س الما  )ال ناضيات(    ا لط ن       تل نس  ظ    الل ار   اال ال   ل  
 :   أى أ  الةع ب  تبمل    ال مم   ن   ل  إن  ي    رالإف اءات ال الي إ  

إف اء اا  ا ات ت  يمي  أ  تحلال م   ى تحة ل ال مم      الح اب مل قبل المعم  عل ط نع  -
م افع  الأعما  ال ار  ل تحلال ال   ق   ل م   ى تحة ل ال مم    ب ل ما يم ل أ  ي    عمي    اء 
عمى قل ات  البام    ام انيات  العام ل تحلال الأاطاء ال   ي ع   دا ال مم   أث اء إف اء العمميات 

ن ع ال  ك ا  الان  اه أ   : ع بات تعم  الح اب مثل الح ا ي ل تحلال الع امل الع مي  الم ا م    
م اكل    معالج  الم اجل ال ناضي ل ن اجج     ثا       الجمعل الط حل ال  ب  ال  م ل عل  

 أ ع ب     الم اهي  المج    لم قت  الاتجاهل اط ال ل   عمى ت ك  ال  ان ل  الم اهي  ال ناضي 
 (157ل   ح  2115)ل دعل م  م   ع ل ت ك  الأ قا .  

 ح تشخيص ح رسم : -8-2
ا  ا ات م         اا  ا ات لدا معاا   م فعي  يج ندا ال ب اء  الم  ة   ال ب اء   ث اا   عب   

  :ي  م   
  ل الأط ا  ذ   قياس ن    ال كاء ل حلال ال ل ات الع مي   الا لاعي  للأط ا ل مل أفل ال م  ا  -

 ع بات ال عم ل قياس ال ل ات ال ناضي  ل د  ملى ت لم   ا  يافات       ا المجا ل قياس الم    
 الاتجا ات نح  ال ناضيات للى الأط ا  ل حلال ملى ا  مام   ت اعم  الإيجا   أ  ال مب  تجاه ما   

ي  ملى قمع  ت ت  الط ل ع ل ال ناضياتل قياس   ف  ال مع نح  ال ناضيات ما ي اعل     ت  
م افد  م اضيع  ناضي ل قياس م   ى ال م  الع م   ال ط   ال ب  ل قياس الم   ى الاف ماع  

كا يم  ر اء رال مع أ   الاق ةا   لممحيط ال   يعيش في  الط ل مما قل اؤث  عمى تحة م  الأ
 ا  كما قل ي اعل    تحلال الإيجابل ال حع العةب  ل   ي  الج انع العةبي   الح كي  للأط

)  ق    ع بات أا ى مع   ل ار بيا  ت  يع  ع بات تعم  ال ناضيات  ن   رمع    المعم . 
 (189ل ص 2121 با ا  ل 
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رالإضا   لم   ية ل ال ار  ل يم ل إ  اج رعض الإف اءات ال   يم ل مل ا لدا ت  يع ذ   
   :ال ناضيات     كما ام  ع بات 

ي    ذلن مل ا   إعطاء  :تحديد ح فرق ي   مست ى ح تحج ل ف  ح ري ضي ت وح قدرة ح ك منة -1
اا  ا ات ذكاء  قل ات  ناضي  ت ع      ف مع ل ث  إعطاج  اا  ا  تحة ل    ال ناضيات ث  

 ت لا  ملى ال  ق   ل   فات ال مم      الاا  ا نل.
 تب   مل ا   الإفار  عل  :وحلاستدلاا ح ري ض  إ رحء ح  ملي ت ح حس يية تحديد حلأخط ء ف  -2

  :الأرئم  ال الي 
  ن جل الحل؟ ل يةل ال مم   إلى الحل الةحيي    م ل رمي   -
 مل ا   اط ات     م    ؟  ل يةل ال مم   إلى الحل الةحيي -
  ل ي  ل ال مم       ل الم أل  تماما؟ -
 ب  الم أل ؟ أ  ال  يا ؟ أ  ن ع اللا عي ؟ما ربع ال  ل؟  ل  ع   -
  ل ي ع ال مم      أاطاء ع  اجي  ع ل  ل الم أل ؟ -
  ل ي ع ال مم      أاطاء ت عمع   طب ع الم ا ئ  الم اهي  ال ناضي ؟ -
  ل ي ع ال مم      أاطاء ت عمع   طب ع الم أل ؟  -
  ل ي ع ال مم      أاطاء ن يج  امط الح اجع ال ناضي ؟ -
ي ع ال مم      أاطاء م عم      ج ل الحل الةحيي ر بع الإ ما     ك ار  الأعلا   ن ل  ل  -

 ت م ل الأ قا ؟
    الع امل ال ا   رةع بات ال عم  الأكا يمي  أ   :ح   حمل ح  قلية ف  ص  ب ت ت لم ح ري ضي ت -3

ع بات الان  اه  الإ  ا  ال ماجي  عل  ع بات ال عم  الل اري ل  مل    دا ال ناضيات  ال   ت ةل رة
دا   طب ع ار  ان  ل   يع  ع  م تب نل الم د    ال  ك    ل الم  م       ع بات يم ل لممعم  

ل    آا    )عطي  ع بات ال عم     ال ناضيات للى ت م    البث   مل الاا  ا ات ال   ت م دا.
        (156ل ص2111

                                                                                                                                                                           
  حلاسترحتيجي ت ح    ية  ج  ب ت ت لم ح ري ضي ت:  -9
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   ا  العلال مل الط ق ال   ت ا      ع ج  ع بات تعم  ال ناضيات م دا ما ام : 
  الم ارع  الل  ن  لمط ب  م ارع  م   ا   ال حة م     ال ناضيات ر  ل م  م  ل حلال الةع بات

ال  م    بال ال  لم اعلتد  عمى تح  ل أ اجد     العمميات ال ناضي   الح ا ي ل  اال   يعان  م د
 مل ا   إف اء الاا  ا ات  ت  يمات م  ظم .

   ت في  أ لياء الأم   إلى كيفي  م ارع  م   نات أ  اجد     ما   ال ناضيات مل ا   الم ارع   اللع
   ل ال اف ات الم الي .

 لم  م   للا ر  ما   ال ناضيات ت اعل   عمى ال  ب   ال  ل    ل   يمي  الم ار تد ئ  الب ئ  ال عم
 الم   ت ال ناضي .

    ت جيع الط ب  دل  ت مي  قل اتد  ذلن إش اكد     م اق ات  تح  ا   عمى ط ح أرئم   ع
ل ص 2119)الةاعل ل ت جعد  عمى تط ن  مدا اتد  ال ناضي    ل الم اجل ر  ل  حيي. 

459) 
( إلى أ    ا  مجم ع  مل الم ا ئ الأراري  ال   ا ع ل أا  ا رع ل 2119 ن    ال ق   )    

الاع  ا  ا   عمميات ال ل نس الع ف  ل     ع بات ال عم     ال ناضياتل  ت  مل   ه 
 الم ا ئ:

 ت ليم ح مف هيم وح مب  ئ: -1
يعل اط   مدم     ت د ل تعم    د  ال ناضياتل  إذا تعم  الط ح رع لا عل م د   الجمع  ل  ا عم   

ال  اعل الم   ك    ل مدا ات الجمع  الط ح  إن  ي  طيع ار  لا  معا   ل  إ  الط ل ال   لا ا عم  
ن    أما  م قف   عل  ي    ال اتج    ا ريجل أمث  ال اعل  ال   ت    رأ  الة   إذا ض ب ر

     لدافلال كمما  اف  ض ب     رأ  عل  ل لن  إ   د  ال  اعل  الم اهي  ال ناضي  الأراري  
 كب      تط ن  مدا ات  ل الم   ت ال ناضي  ر  ل  حيي.

  ت ليم مفه م أو مه رة  ديدة: -2
م اعا  محل  ي  ال اك   العامم     ه الأا    يع    دا ال ل   عمى  ىل عمي  م د   أ  مدا   فلال  ا  

 الا   اظ رالمعم مات مؤق    ال  عع  دا ذ  يا ت مي لم    رحل م اجل م ك  .
  نتق ا م  ح م    إ ى ح مجر :الا -3
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  نم ل لممعم  أ  ي طط ا     ه العمميات لث ث م ا ل تل ن ي     :
 تح  ا الم عمم ل مل قبل المعم  مل ا   الاع ما  المث  ات الح ي  الم  م   الم  م  الح ي     دا ا   

 مثل ال ؤن   ال مع  الممسل  دل  فلب ان  اه الم عم   ايةا  المعم م  رط ن   ردم   ممم ر .
  الم  م  ال مث مي        ه الم  م  يم ل ار  لا  الة     الأش ا   ال ر مات لأشياء  ليلي ل مما

 اعل الم عمم ل عمى تط ن  م د   أعمع لمم ض عات ر  ل أر ط  أكث  إ  اكا.ي 
    الم  م  ال ج نلي        ه الم  م  ي    ال ل نس  الم اهي  ر  ل أكث  تج نلا رالاع ما  عمى ال م

  م .ي لمم عمم ل رالان  ا  مل ال مث ل ال ة   إلى ال مث ل الل     ال حمم الم اهي  ال ناضي ل مما ي 
 كلعام   جي ي     ال ل نسل  مل   ل الأرال ع  تع ب  أ ل الأرال ع ال عال     ال عمي : ح نمذ ة -4

 :ما ام  اال   يم ل ار  لامد
   الم ا  تعممدا أما   ي    المعم  رالأ اء أما  ال  م  ل    ا يع   أ  المعم  ي    رال م   أ  المدا

ال م   المثمى  ال  ل الةحيي لأ اء المدا  ل رعل ذلن يم ل   م ل ال  م  ل مما ي مي لم  م    
 لم  م   محاكا  ما ت  م ا لت  مل ا   ال ل نع العمم .

   المدا       ال مم   ي       يطمع المعم  مل أ ل ال  م   أ  ي       رالأ اء أما  ال  م  ل ما يع   أ
م عم  مل رع د  ال عض مل ا   م ا ل  ما ي    ر  ل أ  ال م   أما   م ج ل ما ي مي لم  م  

  اء. م جد  لممدا  ل كما يم ل لممعم  ت في  الم  ظات ل ح  ل الأ
   الإفار  عل الأرئم  ال  ح  ال      لم  م   را ك  المعم  الإفار  لم  م  ل أ  أ  المعم  ي       لي 

  ما   د  أ  ل لمم ض ع.أما  ال  م   ل  ضيي الم اهي   المعم ماتل ل
 ح مرح  ة ح من سبة: -5

ل ح  ل ال ل   عمى ت ك  المدا   الجلال   ار علا  ا ا  ج  المج ء إلى م افع  المدا   ال   ت  تعممدا  
 م افع  م  ظم   مح م .

  مرحقبة ح تقدم وح تغذية ح رح  ة ح ف   ة: -6
ق   ت ل  ال  م   عمى ملا  الامل مل مل المظا   ال عال     تعمي  ذ   الةع بات ال ناضي  م ا

ا   ت  ي  مدا اتد   م   ا      ال ناضيات رار م ا    ضع ل اجي  ياني  ت    إلى ت لمد   تا نل 
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مما ي اعل المعم  عمى تحلال ن اط ال     ال عف لبل تمم  ل مما ال  م     ج ي   افع  تعميمي     ن ل 
 الار  اتيجيات ال عميمي     ا لا  يافات ال  م  .ي مي لممعمم ل مل تب ي  

يعل رمثار  أ ل الأرال ع ال عال     تعمي  ال  م   المدا ات الح ا ي  ح تدريب على ح ت ليم ح ذحت :  -7
 ال ناضي  ر  ل أ  لل  مث  يم ل أ  يطمع مل ال مم   أ  ي    ر  اء  م اجل الح اب ل ظيا 

  ع    ك ار  الإفار .رة ت م ت ع  ذلن قبل أ  ا  
مل أمثم  ال   يات ال   يم ل الار عان   دا ع ل ال  طيط  ح ت ليم ح      ف  ح ج  ب ت ح تط رية: -8

 ال عمي  لم اعا  الةع بات الم عل   ما ام : 
 :ع ج ص  ب ت ح ذحكرة  

 ل مدا ات ي   ض    ال مم   أ  ي    قا  ا عمى ت ك  إف اء المعم مات ال   ي بع تعممدا  ل ح 
 ال  ك  يجع:

 نا      ك  الأعلا  الةج     الأرماء تل نجيال ما ي اعل     أت لي  ال ما نل لم مم   تل نجيا ث  ابل -
 قل   ال اك   عمى ار يعاب المانل مل المعم مات.

م     تعانا  دتل نع ال مم   ش  نا  ك ا يا عمى   ظ الم اهي  ال ناضي    ع  ملل لاتدال ما ي اعله  -
 لمم ا    نا   قل ت  عمى ار  فاعدا.

 تل نع ال مم   ش  نا  ك ا يا عمى تجميع الم ا  ال ناضي  معال ما ي دل ت ك  ا   د  الع قات    دا. -
ار  لا  ن اطات ل ظي   نل ن  ل عانا ث   ال مم   ر ل ت  عمى ال عب   عل الم اهي  ال ناضي  ر  ل  -

  اضي.
   ل عانا ت ك    د  المةطمحات ال ناضي .م ةةالالار عان  رالألعاب  -
تط ن  ار  اتيجيات ل طط ال اعلات ل ل نع ال مم   عمى تط ن  ار  اتيجيات لحل الم اجل ال ناضي   -

 ر عالي .
 :  ع ج ص  ب ت ح ربط ح بجر  وح سم  

  ه   ت  مل ال   يات الع في     مثل   ه الحال  فد   م  م   ل عانا ال ح  ل  فيما ام  رعض
 :ال   يم ل الاع ما  عم دا ال   يات الع في 
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ال ر مات البياني ل  الألعاب  :قل  لم مم   الم اهي  العل ي  ال   ت ل  رأش ا   م ا  م  م   مثل -
  ال جا ب العممي  ل  ضيي الم اهي  ر  ل أ  ل.

 م اعل  ال مم   عمى  بط الأل اظ  ال م   ال ناضي   العمميات. -
ال ات   ى ا م ل ال مم   مل ش ح م د    ناض  لام ج  رة ت عال  ل عانا ال بط  ار  ل  تعمي  -

 ال مع  رم ال   ناضي  رة ن .
 قل  ل  م ال  ل ظي   ارأ  عل ال  اعل ال   ت ةل رحمدا. -
 : ع ج ص  ب ت حلإ رحك ح مك ن 

  ت  مل مجم ع  مل ال  اطات ال   ت اعل      ا المجا : 
ف  الم ان  أ  الم ضع  للأعلا ل رار  لا  تما نل ر يط  ل حلال الاتجا ات ط   ال ع  عمى ال    -

 اليم ل  الي ا ل الأعمى  الأر ل. :مثل
 قل  تم ن ات    تع ن  م   ات الع قات الم اني   الار جار  لدا ) االل اا جل   قل تحت.....(. -
 ط أماكل الأ قا    ع م ا لدا قل  تم ن ات ت اعل عمى ال  ط الم ان     العمميات الح ا ي  )ض -

  إشا ات العمميات الح ا ي (.
 اطمع مل ال  م    ر  أش الا     ا   ر مات عمى الأ  اق تعب  عل م اهي  م اني . -
ال ناضي  ال   ت  مل ال  لل ال  ت ع  ال ماثل  ال طا عل    اعلقل  تم ن ات ش  ن   ك ا ي  عمى ال -

لعابل ت ت ع الأشياءل مطار   الأش ا  الد لري ل المثا  ت ظي  الأ ل عانا مدا ات الإ  ا  عمى رب ل
 (13ل ص2116)رالمم ش ل  ل الألجا   الم   ت ت عمع رالم ا   الم ا  . 

 انا   تمعع    ا را  ا    عممي  تعم  ال  م   ذ    ع بات الح ابل  ذلن  تك يف ح  ت ئر ح زم نية: -9
 مل ال عم  مل ا   ال قت البا   لل س ال ناضيات مع ال  ك ا عمى  د  الم اهي  الأراري ل مما 
ي اعل      تح  ل  د  الط ب  تطب ع مدا ات الح ا ي ل     ي  الطم   دإلى مجم عات ا عا   

 أ  ا  ا إلى م اجل  ت اعل المل س الم  ا ل مع ط ر .
 ن     ا رار  لا  ملاال م عل   الح اس ر  ل  عا ل مع ال  ك ا  ر ية:تك يف أس   ب ح ت لم ح ف -10

ل  راجل الإي احل المث  اتل  عمى ال   نع    ال م ف   لعع الأ  ا ل ا   تعانا ال د   الم ا ك  ال عال
ت جع مجم ع  ال عم  ال عا ن  عمى ال عانا ال عا    ل ال  م    ذلن ل      ال   ع  الح اظ عمى 
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 م ا  ان  اه ال مم  ل رالإضا   إلى ذلنل ار  لا  مع  ات ال اك    الألعاب لم اعل  ال  م   عمى ار
 (71ل ص 2116   اش ل)ت ك  الح اجع الدام   مجم ع الأ قا . 

 : ح حس   ص  ب تمقترح ت ترب ية    ج -11
 إف اء رعض العمميات الأراري     الح اب عمى ال ح  ال ال :مل المم ل تل نع الط ل أ لا عمى 

(  نطمع مل ال مم   ق اءت  )ث ث ( مما 3تل نع الط ل عمى ق اء  الأعلا   مث  ي  ع المعم   ق  )-1
 اانل مل عممي  الان  اه  ال م  ا ال مع   ال ة   

 :ي  ع المعم  قاجم  مل الأعلا  مثل -2
6             4 

3                    2   
5                  1      

ث  يطمع مل ال  م   ال ع   عمى الع ق    ل الأعلا  )لأكب  مل أ  أ ج  مل(  ب لن ال بد  عمى 
 تب نل م د   عل الأعلا .

ي ع المعم  أما  ال  م   مجم ع  مل الأشياء  نطمع مل كل  ا ل م د  أ  يأا  مل   ه الأشياء  -6
 بع    ط     ي    رعل ا ) ا لل اث ا ل ث ث ل أ بع (    ا ا م  ال ل   المج ن     الح اب  ن م  الأ

 م اهي  الط ل.
 ....(    ا ا م  للي  ال اك   ال قمي .4-3-2-1تل نع الط ل عمى العل الم  م ل ) -7
 ال ل نع عمى عمميات الجمع  ال  ب  الط ح  ال  م . -8

 :ابلأ رالعممي  الم  ن  مل  قم ل   ط مثل    الجمع  الط ح يم ل أ  
 )الجمع( 3+3)ط ح( أ   4-3

 : نم ل ك ا  دا عمى ال ح  ال ال 
 +𝟑

𝟒  

….
𝟑−أ           

𝟒

….
 

 ا   الع  ات  فيما ام  مثا  عمى ث  ال ل ج إلى الأعلا  الم  ن  مل اان  ل مع ار  لا  نظا  الآ
 ذلن:



 ص  ب تالفصل الثالث                                        

 الحساب

 
81 

    +   𝟏𝟎
𝟏𝟓  

   …..…
𝟏𝟎   −  أ   

𝟏𝟓  

  ..…
 

 ث  الان  ا  لعمم    ال  ب  ال  م     س ال ط ات ال ار  

 ×𝟑
𝟏𝟖

……..….
𝟏𝟖×أ        

𝟑
……..….

      
ل 2111)عبل المج ل ال  ن ل ث  الان  ا  رعل ذلن إلى ال ل نع عمى الأعلا  الع  ن   الب   . 

 (125ص

 خ صة

تط ق ال ا ث      ا ال ةل إلى م  م  ت ب ن  أكا يمي  ت اف  ال ظا  ال عميم ل      ع بات     
الح اب   ث أكلت كل ال عا ن  عمى أندا عجا    إف اء العمميات الح ا ي  الأراري  )الجمعل 

الح ابل  أر اب ظد   ا إلا أ  فميعدا   ع باتالط حل ال  بل ال  م (     اا    ت ميات 
ا  تعالج فانع ال عف أ  العجا أ  ال ة  ل ل لن  عممي  ال   يع لا ل أ  تب   م بامم  ت ك

ل حلال ال   ق ال   ي  للى ال  م    ال  ك ا عمى ف انع ال    للاد    ث ا     اء   نامج تل نب  
  ي   تب   ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  ت  ارع مع قل اتد   ت اع  ال   ق ال رعض م ارع قاج  عمى 
 .م جم  لد ه ال ئ 
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 تمه د

ع ض الإف اءات  المعطيات ال جي ي  ال   تحل  م مي الجانع      ا ال ةل  اةع ال ا ث
الم لان  لمل ار . ا  ا     ا ال ةل  ل   الل ار   إف اءات الل ار  الار ط عي   أ لا دال مع 

الب امج ال ل نبي  ك ر م  أراري  لمعالج  الةع بات ر اء ال ماجي  أ  الأكا يمي . ت م ا ت ضيي     
  ه الب امج ر  ندا عمميات م ظم  تُةم   تُ      ع أ لا   اط  محل  ل  ت  ع اط ات م ت   ر  ل 

 ل نبي    اءً م ط  ل ت   ل إلى إطا  نظ   لمعالج  الم  م  أ  الةع ب  الم  دل  .  ت   ع الب امج ال
عمى  اياتدا  ال ئ  الم  دل  ل  ت  مل عل  م ا ل    إعلا  ا  تط ن  ال   ث تُةم  رما امب  

 .ا  يافات ال ئ  الم  دل  

     ا الإطا ل ي عى ال ا ث إلى ار ع اض أن اع الب امج ال ل نبي   م ا ل   اجدال مع ت لي    نامج 
لح ابل ادل  إلى ت ظي  مجم ع  م   ع  مل ا  ع باتتل نب  مةم  اةيةاً لمعالج  

الأرال ع  ال   يات ال عميمي  ل عانا  د  ال  م   لمم اهي  الح ا ي  الأراري . ي    الب نامج عمى 
 .م ا ئ ت اعمي  تح  ان ل ت جع ال  م   عمى الم ا ك  ال عال   تعانا تط ن  قل اتد       ا المجا 

الم   ل     الل ار ل  ط ن   اا يا  الع   ل مع ت ضيي إف اءات كما ا ط ق ال ةل إلى الم دج 
ال أكل مل  لق  ث ات الأ ا  الم   لم .  ن مل أي اً الأ  ات الم   لم     فمع المعطياتل 

 . الط ق الإ ةاجي  ال   اع ملت ل حم ل البيانات

 

 

 

 

 

 



 ح تطبيقيةح درحسة ح فجل ح رحبع                                 

 

 :ح منهج ح مستخدم -1
ذك  مؤل ا )      نا ( أ  الم دج    "  ل ال  ظي  الةحيي ل م   مل الأ با  العلال ل إما مل    

أفل الب ف عل الحلي     ل نب    دا فا م لل  إما مل أفل الب     عم دا للآا نل   ل نب    دا 
 (284ل ص 2111) ل عمى ال بيع ل عا   ل" 

أرم ب م ظ  ا  ع مجم ع  مل ال ط ات الم دجي  ال   ت اعل ال ا ث    ال     إلى   الم دج
الحلي  ل  الإفار  عل ال  اؤلات ال حثي ل  إيجا  الحم   الم ار   لمم  م  المل  ر .  نُعل اا يا  

ال حث العمم ل   ث يع مل ال ا ث عمى الم دج ال   ا  ارع مع طبيع  الم دج اط   أراري     
ض ء ذلنل ا تأى ال ا ث    م ض عي .  م ض ع   ار  ل مما ي مل تح  ع أ لا  ال حث  لق  

ال      "ع ا   عل تج نع لا يم ل أ  ا ح ع في  ض ط الإف اءات  ال ج نب اع ما  الم دج ش   
 (121ل ص 2114)ر ل رميما ل  ال ةمي  ال ج نب  عا  " ال ج نبي  ال   ا طمع ض طدا

راع  ا ه الأكث  م ءم  لل ار  م ض ع ال حثل  ال   ا مثل    ت  ي   اعمي    نامج تل نب  قاج     
الح اب للى ت م   ال    ال ارع    ع باتعمى رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  لم  في  مل 

 نُعل الم دج ش   ال ج نب  مل الم ا ج ال   ت يي   ار   .ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل 
 .الع ق  ال ببي    ل الم ج  اتل مع ال ح   الجاج     رعض الع امل ال   قل تؤث  عمى ن اجج الل ار 

 قل ت  تب   ال ةمي  ش   ال ج نب  لممجم ع  ال ا ل  ذات الاا  ا نل ال بم   ال عل ل   ث ت   
الح اب قبل ت     الب نامج ال ل نب ل   ع باتتطب ع اا  ا  قبم  عمى ع    الل ار  للياس م   ى 

اء اا  ا  رعل  للياس ث  تطب ع الب نامج ال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن ل  أا ً ا إف  
 .الح اب للى ال  م   رعل ال لال ال ل نب   ع باتال ج  ات الحا م     م   ى 

أما فيما ا عمع رع    الل ار ل   ل ت  اا يا  ا رط ن   قةلي ل نظً ا ل ة  ي  الم ض ع 
ل  ل الح اب   ع معاا   مح  ع باتالمل  سل   ث  كا ال حث عمى ال  م   ال ال يعان   مل 

 ذلن ل ما  ات اق الع    مع أ لا  الل ار   إم اني  تعمي  ال  اجج عمى  ئ  مماثم .  ن مي   ا 
ال دج  ل ار  ملى تأث   الب نامج ال ل نب  عمى تح  ل ال ل ات الح ا ي  للى   ه ال ئ ل مما ي ا   

 .للى أ  ا  الع   الح اب   ع بات   ت لي   م   عممي   عممي  لم  م  
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 ح درحسة حلاستط عية: -1
ال ح ع مل ال ةاجع ال ي  م  ن  لأ  ات الل ار ل  ض ط إف اءات   ل ت الل ار  الار ط عي  إلى

ل  قل ت م ت   ه الم  م  ال طب ع الم لان ل  تحلال الع    ال داجي    ع المعاا   ال   يةي  المع مل 
 :الم دجي  الم  م م  عمى ال ح  الآت فممً  مل الإف اءات 

 :حلإ رحءحت حلإ حرية وح م دحنية -
رالح    لايً ل ت  إف اء  نا ات م لاني  إلى مل ر  ل ا  لاج   ل  ما: ا  لاجي  ش     ا  لاجي   ب ل 

ل   ث ت  الحة   عمى الم ا    ال رمي  مل إ ا اتدما لإف اء م  ل   لاي  ال ا   13111الجامع  
الل ار ل  ذلن رار ةلا  ال  ايع ال رم  مل ملا ن  ال  بي  ل لاي  ال ا  ل  ال   اّ لت ال ا ث 

.  قل ت  ال  ا ل مع 2124/2125إف اء الل ار  ال طبيلي  لمب نامج ال ل نب  ا   ال    الل اري  
لم اق   ظا    معمم  الةف ال ارع الا  لاج     المل ر  ل الم  دل   لل  عُ لت ل اءات م دجي  

 ع بات الح ابل شممت ار ع اض ملى ان  ا  ا   ل ال  م  ل  المما رات ال ل ن ي  الم  ع ل 
 . ال حليات ال   ت اف  المعمم ل      ا ال أ 

 :حلإ رحءحت حلأخ قية -
  ص ال ا ث عمى ار ي اء م طم ات أا قيات ال حث العمم ل إذ ت  الحة   عمى م ا      نح  

مل أ لياء أم   ال  م   الم شح ل لمم ا ك     الل ار ل  أُ يط ا عمماً رطبيع  الل ار   م   ب  
 . أ لا دا  إف اءاتدال مع ال أك ل عمى ر ن  البيانات  ار  لامدا لأ  اض عممي  رح  

 تطب ق أ وحت ح درحسة حلاستط عية وح تحقق م  خج ئجه  ح سيك مترية -
ت  تطب ع أ  ات الل ار  عمى ع    ار ط عي   دل  ال ح ع مل    إطا  الل ار  الار ط عي ل 

 : لقدا  ث اتدا قبل ال   ع    ال طب ع ال داج ل  ذلن عمى ال ح  الآت 

 :حلاستبي ن‌- أ
ت  ت  نع ار بيا  عمى معمم  الةف ال ارع الا  لاج   دل  الحة  الأ ل  لم  م   ال ال يُ        

الظا     الةلقط نع معاناتد  مل  ع بات الح اب.  قل ت  ال ح ع مل  لق الار بيا  عل 
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 (0.90)  ارط  أل ا ك   ن اخ  مجت قيم    فيما  مغ معامل الث ات م ب  ل    معامل  0.80ي ا   
 .    ما يُعلّ م ب لًا لأ  اض الل ار رال ال  ت    إلى أندا قيم  م ت ع  فلال 

 :حلاختب ر ح تق يم   ج  ب ت ح حس   -ب

ت  تطب ع الاا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب عمى ال  م   الم شح ل  دل  ال   يع اللق ع 
ل  لق الم ا ب  الط في عل ط نع  حلاختب رصدق لطبيع  الةع بات  أن اعدا.  قل ت  ال ح ع مل 

 .(ل مما ال  عمى م   ى عا ٍّ مل الات اق اللاام  ل ا  ا 1.91) بمغ معامل ث ات  

 :ح برن مج ح تدريب  -ج

  ع باتإلى ال  في  مل ت    اء الب نامج ال ل نب    ع الأرس  المعاا   العممي  المع مل ل إذ ادل  
 الح اب للى ت م   ال    ال ارع  ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .

 مغ  عم  ال  س  عم   ال  بي ل قل ت  ع ض  عمى مجم ع  مل المحّ م ل الم  ةة ل    مجا  
ل  ذلن لم ح ع مل  لق  الم ط  ل  قل أُ امت ال علي ت ال  م    اءً عمى  لمحّ م 9عل    

  ا   -معامل رب  ما  ط نع ال جاج  ال ةفي مج   ل ت  ال ح ع م   عل م  ظاتد . أما ث ات الب نا
  ا ما  %.95الات اق بمجت ن     لاً    ا ي    إلى قيم  ث ات ف ل فل 0.80   ث  مجت قيم  

 .ي    إلى ت ا ع ق   فلًا   ل المح م ل     ف    الب نامج

 :تطب ق حختب ر رحف   لمجف ف ت ح متت ب ة -4

لم ح ع مل ار ي اء معاا   ال م    ضما  تجانس الع   ل ت  تطب ع اا  ا   ا ل لممة   ات 
ل  دل  ار  عا  الحالات ال   قل تلم ذحا وتلم ذة 25الم  ارع  عمى ال  م   الم شح ل ال الغ عل    

ل  اجج تع     دا  ع بات الح اب إلى قة   مع    عا  لا إلى  ع ب  تعم  ن عي .  قل أر  ت ا
أظد ت ن اججد  ان  اضاً    ن    ال كاء     الم   ى الطبيع ل  الا   اظ  تلم ذحا  14عل ار  عا  

 .رال  م   ذ   ال كاء العا   ال ال اُ فَّي أ   ع باتد  ت ت ط رةع بات الح اب تحلالاً 

 لةع بات ال   يم  الاا  ا   ن اجج الةفي   الم  ظات الار بيانات تحم ل ن اجج عمى  ب اءً    
 يعان       اً  11 عمى ال داجي  الع    ار   ت   ث قةلي ل رط ن   الل ار  ع    اا يا  ت  الح ابل
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 م د  ش    ا  لاجي     ت م   8: الآت  ال ح  عمى المل ر  ل عمى م  ع ل الح ابل  ع بات مل
 المع مل  ال   يةي  لممعاا      اً   ذلن ل ب ل  الا  لاجي  المل ر     ذك   3  إناثل 5  ذك   3

 .ال ار   الل ارات   
مجم ع  مل   لات المعاا   ت  ع لمل ار  تع   الع    عمى أندا: : س سيةع نة ح درحسة حلأ-2

ال حم مي  أ  الم لاني ل  نجع أ  تب   ممثم  تمثي   ا قال  م با ئا مع المج مع الأ م ل يم ل 
 (87ل ص 2118)ال دلان ل  تعمي  ن اججدا عمي "

يُعل اا يا  الع    الم ار   لمل ار  مل ال ط ات الأراري  ال   ت مل تمثيً   قيً ا  شامً  لممج مع 
 ل تمت عممي  اا يا  الع      ع الم ا ل ال الي :الأ م ل مما ي د     تح  ع ن اجج رحثي  م ث ق 

أق ا  مل أق ا  ال     5ت    دا اا يا  ع    مل مل ر  ل ا  لاج   ل  فل  دما  ح مرحلة حلأو ى: -
  نب ل الجل   ت  نع الع    البمي . ال ارع  ا  لاج 

 (: ي ض  ت زيع ح   نة ح كلية.1)ح جدوا ر م  -
 حلإن ث ح ذك ر ح قسم ح مؤسسة

 18 17 ح ف ج حلأوا زب د  محمد
 18 14 ح ف ج ح ث ن 

 19 17 ح ث  ثح ف ج 
 18 21 ح ف ج حلأوا شق ر م مر

 16 21 ح ف ج ح ث ن 
 88 90 ح مجم ع

تطب ع معاا   ار  عا   قي  ل رال عا   مع المعمم لل ل ما       ه الم  م  ت   ح مرحلة ح ث نية: -
 :ان  اء أ  ا  ت  ارع اةاجةد  مع أ لا  الل ار . ت م ت معاا   الار  عا  ما ام 

   ال ر ب    الةف الل ار تب ا. 
 ف   ضعف رة    اضي . 
 الإ ار  راضط اب لج   ممح ظ. 
 المعانا  مل   ط الح ك   ن ع الان  اه. 
  تلن  الأ اء الل ار  ر  ل عا     فميع الم ا. 
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  الإ ار  رإعاق    ي  أ  ع مي. 

جج ال   رُ    مع را مت   ه الم دجي  اللقي      ضما  تجانس الع   ل مما يعا  مةلاقي  ال  ا
 . مل الل ار 

الح ابل ال ر     ع باتتمم ً ا يعان   مل ( 25)مل      ا ال ياقل تبّ نت الع    الأ لي  لمل ار  
ل ال اقع  ل       الجامع    لاي  ال ا  . ت     معم ش    ب ل  محمل   ال    ال ارع  رمل ر   

ار  اً ا إلى ار بيانات ُ  عت عمى المعمم لل  دل   تحلال  ؤلاء ال  م   مل ا   ت  يمات أُف نت
 الجل   ال ال  ا ضي اةاجع ع    ل   ل ال  م   ذ   الأ اء الم   ض    مدا   الح اب

 الل ار .

 (: ي ض  خج ئص ع نة ح درحسة حلأس سية.2)ح جدوا ر م 
ح مست ى  ح س  ح جنس ح ح لات

 ح درحس 
مست ى 
تحج ل 
 ح درحس 

 ر ة  حلأوام دا ح فجل 
 ح ري ضي ت

 5,13 6,92 حس  حيتدحئ  4 سن حت 9 عبد الله  1
 7,25 7,45 حس  حيتدحئ  4 سن حت 9 محمد  2
 6,5 9,45   د  دح حيتدحئ  4 سن حت 9   ر   3
 4 8,20   د حيتدحئ  4 سن حت 9 م ك  4
 3,88 4,97 تحت ح مت سط حيتدحئ  4 سن حت 10 تق  ح دي   5
 1 6,20 حس  حيتدحئ  4 سن حت 9 كم ا  6
 1 6,70 حس  حيتدحئ  4 سن حت 10 أحمد  7
 1 7,74 حس  حيتدحئ  4 سن حت 9 ف  مة  8
 1 4,40 تحت ح مت سط حيتدحئ  4 سن حت 9 ألاء  9

 1 9,50   د  دح حيتدحئ  4 سن حت 9 ي سم   10
 1 5.92 مت سط حيتدحئ  4 سن حت 9 يح   11
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 الم عم   ر ةاجع ع    الل ار ل ا ب ل أ   (2)ا   تحم ل البيانات ال ا       الجل   مل     
أ  ا  الع    م  ا ب   مل   ث العم ل مما يع س تجانً ا  م يًا    د . أما مل   ث الم   ى 

د    ل الم  رط  الج لل مما ي    إلى ام  كد  ل ل ات مع في   أكا يمي  جال حة م  العا ل     ا ح أ ا
م ب ل     معظ  الم ا  الل اري .  مع ذلنل ع ل تحم ل أ اجد     ما   الح ابل ل  ظ  ف   ت ا ت 

 .ممح ظ   ل م   ا   العا   م   ا        ه الما   تحلالًا

 ل ال   أُف نت تحت إش ا  الأر اذ ل أ  أ  ا   قل أكلت م افع  أ  اق ام حانات ال ةل الأ  
الع    يعان   مل ضعف  اضي    ار يعاب رعض المؤش ات الأراري  الم ت ط  رالح ابل مثل 
ال ل   عمى  د  الع قات العل ي ل إف اء العمميات الح ا ي  الأراري ل  تطب ع الم اهي  ال ناضي     

لأراري  يع س غياب الم اتيي ال    ن  ل عم  الح اب  ل الم   ت.   ا ال  ع    المدا ات ا
ر عالي ل مما أ ى إلى ظد    ع بات ف   ن  للاد       ه الما  ل  تة ي د  ضمل  ئ  ال  م   

 .الح اب  ع بات ال ال يعان   مل

 م  ل  ن      ا ال مل إلى أ  الم  م  لا ت ت ط   ط رم   ى ال كاء أ  ال ل ات العام  لدؤلاء ال    
 إنما قل تب   ناتج  عل ع امل أا ىل مثل ن ع الار  اتيجيات ال عميمي  الم ار  ل أ  ضعف    

الح ا ي  أرال ع ال ل نس الم  ع ل أ    ى م   ت إ  اكي  تح       تم  د  مل ار يعاب الم اهي  
 ن    امج ر  ل رمس.  مل   ال تب   أ مي  ال حث    أر اب   ه الةع بات  العمل عمى تط

ر عالي   الح ا ي تل نبي  ت  دل  تح  ل مدا اتد  الح ا ي   تعانا قل تد  عمى ال عامل مع العمميات 
 .أكب 

ت  تطب ع اا  ا  ال كاء لج    ا ل لممة   ات المم ن  الم  ارع   ذلن لمع    ن    ح مرحلة ح ث  ثة:  -
  ف   الجل   ال ال  ا ضي ت  نع ال  م    90ذكاء كل تمم    ار  عا  كل تمم   ت ل ن    ذكاج  عل 

 م      ال حة ل    الح اب  ال ال ا م ع     كاء م  رط  أكث .
(: يب   ت زيع ح ت م ذ منخفض  ح تحج ل ف  ح حس   ب د تطب ق حختب ر ح ذك ء 3ح جدوا ر م )

 حسب ح مدرسة وح جنس.
 ح مجم ع حلإن ث ح ذك ر ح جنس
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 ح مؤسسة

 13 11 13 زب د  محمد
 18 15 13 شق ر م مر

 11 15 16 ح مجم ع

تمم ً ال  ذلن لب ند  مل ذ    14أر  ت ن اجج تطب ع اا  ا  ال كاء عمى أ  ا  الع    عل ار  عا      
ال كاء الم   ضل   ث يُ   ط    ال  م   ال ال يعان   مل ع   الح اب أ  ي  ن ا مل ذ   ال كاء 
الم  رط أ  الم ت ع.  ب اءً عمى ذلنل  بعل إتما  عممي  ال     ال   يعل ت  تحلال الع    ال داجي  

عامًا.  قل ت  اا يا   12  9ا ت  ا ح أعما      ل تمم  ً  11ال   ر   ع لمل ار ل  ال   تأل ت مل 
 ؤلاء ال  م   رط ن   قةلي  مل المج مع الأ م  لمل ار ل  ذلن ل ما  ت ا ع الع    مع معاا   
ال حث  أ لا  .  نع   اا يا    ه ال ئ  العم ن  إلى أ مي    ه الم  م     اك  اب المدا ات الح ا ي  

  .ار   لل ار  مظا   ع   الح اب  ت  ية   لقالأراري ل مما يجعمدا م 

تُحل   ل   الل ار  عا ً  ضمل ث ث  أق ا   جي ي ل  قل ت  ت       ه الل ار   :ح درحسةحدو   -4
 :   إطا  الحل   ال الي 

مل ت م   ال    ال ارع   (11)ق امدا تطب ع   ه الل ار  عمى ع     اق ة  :ح حدو  ح بشرية -
ل ال ال ت  ت  يةد  عمى أند  يعان   مل ر  ات (12-9)الح اب لم ئ  العم ن  ع   ا  لاج  ذ   

 ع   الح اب مل ط   ال ا ث  بم اعل  معمم د .

مل ر  ل ا  لاج   ل  ما: مل ر   ب ل  محمل  مل ر  ف اء   ه الل ار     إت   :ح حدو  ح مك نية -
 . ال اقع م   ا   لاي  ال ا      الجااجم  ل  13000 رالح  الجامع معم  ش    

مل أ  نل  17لىإ فان  10الل ار     ش دا ال طبي      ال     المم ل  مل  ت      ت :ح حدو  ح زمنية -
  .2025-2124الم ر  الجامع  

  :ت م ت الل ار  الحالي  عمى الم ج  ات ال الي  :متغ رحت ح درحسة -5

 Independent variable :ح متغ ر ح مستقل‌- أ
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" الم ج   ال   ا ا  رحث أث ه    م ج   آا ل رح ث ي  طيع ال ا ث ال ح   في   يع   عمى أن : -
 (224ل ص 2111ن  لل   ب  )أ   ع ا  للياس أث ه    الم ج   الآا " 

اش ممت الل ار  عمى م ج   م   ل  ا ل    الب نامج ال ل نب  ال اج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  
 ال عا ن . 

 Dépendent variable :ح متغ ر ح ت بع ‌- ب
 تأث   العامل الم   ل    الظا   " : "ن اجيع   عمى أن  -

 (71ل ص 2119)عم  المحمل ل                                                    
 الح اب.  ع باتاش ممت   ه الل ار  عمى م ج   تارع  ا ل    

الم ج   الم   ل    العامل ال   ا   تطبي   )الب نامج ال ل نب (ل    ما الم ج   ال ارع    الظا    رال ال  
 .الح اب(  ع باتال   ا   قياس أث  الب نامج عم دا )

     ا ال ياقل الم ج   الم   ل ال جي      الب نامج ال ل نب ل لأن  ي مل فميع الع ا   ال   ا   
 ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن ل  د  تع ب ل أما تطبي دا عمى الع     دل  ال أث   عمى الم ج   ال ارع

رمع ى آا ل ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  فاءًا مل الب نامج ال ل نب   لي ت م ج ً ا م   ً  م  ةً . 
الم ّ   الأرار  لمب نامج ال ل نب ل  لي ت م ج ً ا قاجمًا   ات  ا   اا  ا ه ر  ل م   ل عل    

 .الب نامج

لب نامج ال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات ال عم  حل لنل يم ل ال    إ  الم ج   الم   ل    الل ار     
 الح اب.  ع بات ما كم ج  نل م  ةم لل  أ  الم ج   ال ارع    ال عا ن ل  ليس ك 

 أ وحت ح درحسة وخج ئجه  ح سيك مترية: -6
ت  الاع ما     الل ار  الحالي  عمى مجم ع  مل الأ  ات مل أفل ت     أكب  عل  مل المعم ماتل 

  ات الم  ارع   بج ض إض اء الم ض عي   اللق ل  قع اا يا  ال ا ث عمى اا  ا  ال كاء لممة 
ا  ا  ال   يم  لمب ف عل ع   الح اب مل إعلا  ال ا ثل رج ض ت  يع الاالمم   لج    ا ل   

الع    ال   تعان  مل ع   الح ابل  الب نامج ال ل نب  ال اج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  
 ال عا ن .

  حختب ر ح ذك ء  لمجف ف ت ح متت ب ة ح مل ن  ج ن رحف : -6-1
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لار عما  محن ال  اال  الار  عا  لا ل مل ار عما  اا  ا  المة   ات الم  ارع  المم   "ف    ا ل"  
( مجم عات  كل مجم ع  مل 3للى ع    الل ار  الار ط عي ل   ث ا ب     ا الاا  ا  مل )

( مة   ات  ج    6( مة    ل  كل مة     تح    رأر مدا عمى )12المجم عات ت ب   مل )
ح ث ي  ا  الم ح ص مة      ا ل  ل ب      الم مم  لممة     ال   رالأعمى  المجم عات ر

الث ث   ضعت         م ت  ل    ا ال  ت ع ا م  اط م  ع مل ال  ب    ال ل نع الم  ل عل 
ط ن   العملل  نةحي الاا  ا  رالاع ما  عمى م  اح ال ةحييل يح ع لبل رؤا   حيي أفار  

(   ف ل     الأا   تجمع   ه ال  اط 1(   ف ل  ال ؤا  ال   ل  يج ع ع   ا ضع ل  )1الم ح ص )
ال   يحةل عم دا الم ح صل  بعل مع    الل ف  البمي  ال    ةل عم دا الم ح صل ن  ع ل اجم  

  المعاا   الم ئ ي  لمع    ما ي ا ل   ه الل ف  ال ا  مل الل ف  الم ئ ي   ذلن مع م اعا  أ  ا ظ
  الم ار   لمم ح ص ن   ل يلل ف   تحت ال ل ال   ا ل ج في  الم ح صل  بعل مع    الل ف  الم ئ 

( 1أنظر ح ملحق ) لمع    ما ي ا ل   ه الل ف  الم ئ ي  مل ت  ي  لمم   ى الع م   ن    ذكاء.
 .(3وح ملحق ر م ) (2وح ملحق ر م )

  ح حس  : ذو  ص  ب تحستبي ن تشخيص  -6-2
ت  ال أكل مل  لق الم م  ل  ذلن رع ض الار بيا       ت  الأ لي  عمى مجم ع  مل 

( أرات      ال عمي  14( معمم ل    الم  م  الا  لاجي ل  )15)( مح م ل 9المح م ل  عل    )
 بال ال  الةلق الظا     الجامع  راا    ال تع لإ لاء م  ظاتد      ع ا ات الاا  ا ل

    معامل م ب    ب لن يم ل ال    إ  الار بيا   ا ق لحل كب     ع  0.80 ا   ل ر بيا  ي
رال ال   (0.90)معامل الث ات   ارط  أل ا ك   ن اخ  مجت قيم   كما ت    اب  الةلق المع ملل

)أنظر ح ملحق ر م  ت    إلى أندا قيم  م ت ع  فلال أ  أ  معامل الث ات م ب    ل ف  عالي .
(4.) 

  عدح  ح ب حث(إحختب ر تق يم  ف  م  ة ح حس   قي س  بل  وب د  ) -6-3
رعل الاط ع المعمع عمى الأ  يات ال ظ ن  الم ا      مجا   ع بات الح ابل  ار  اً ا إلى تحم ل 
الب اب المل ر   الم داج الل ار  ال اص رال    ال ارع  مل ال عمي  الا  لاج ل قا  ال ا ث   ةمي  

رحثي  تدل  إلى   اء اا  ا  ت  يم  لمب ف عل  ع بات الح اب للى ال  م        ه أ ا  
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الم  م .  قل ت  تط ن    ه الأ ا    ع م دجي  عممي   قي   ت مل ال م لي   الم ض عي ل   ث 
ار عا  ال ا ث رآ اء معمم ل ذ   اب    ارع     تل نس الح ابل  ذلن ل ر  ا   مل اب اتد  

    تحلال ال حليات ال   ت اف  ال  م      تعم  الم اهي  الح ا ي .العممي  
رالإضا   إلى ذلنل ار  ل ال ا ث إلى ن اجج الل ارات ال ار    الم اايس الم  ةة  ذات الةم      

رم ض ع  ع بات الح ابل مما مّ    مل تحلال أ    الم   ت الح ا ي  ال   يعان  م دا ال  م   
 ارع  ا  لاج .  قل را     ا الإف اء      اء إطا  م دج  م بامل يحل  ر  ل  ق ع    ال    ال

المجالات  الم اضيع ال   يجع أ  ا  م دا الاا  ا  ال   يم ل مع ال  ك ا عمى الم اهي  الأراري  
مل ال   ت  ل عل   أما  تعم  الح اب للى ال  م  . كما ت  إي ء أ مي  اا   لم  اجج الم   مة  

 الل ارات ال ار   ال   ت ا لت  ع بات تعم  الح اب    م ا ل ال عمي  الا  لاج .
 ت   ل    ه   لق الم ا ب  الط في عمى  الاع ما     إطا  ضما  م ث قي  الاا  ا ل ت      

  الط ن       ال  ال غ      تع   ملى قل   الاا  ا  عمى ال م  ا   ل الم   نات الم  م   لم م ل أ
ال م  ا   ل المجم عات ال   تم من   فات م ت ع  مل ال م   تمن ال   تم من   فات م      م دال 
  ل ت  مل ا   اضات ال م  أ  الم د    ف   مجم عات م  م        ف  ام  كدا لم م  ال   

مؤش  ا يلي دا الاا  ا ل  إذا ك  ت ن اجج الاا  ا  عل  ف     ق  لي     ل المجم عات  إ    
قل ت  تطب ع   ا الاا  ا  لج ض الب ف  (114ل   ح  2117)ال املل  لةلق   ا الاا  ا 

م     م  ع ل عمى ث ث  ملا س ا  لاجي    لاي  ( 143 ت  ي   ع بات الح اب عمى ع    ق امدا )
ال ناضيات  بعل تةحيي الاا  ا   اعطاء الل ف  ال ا  ل  ل ل طبع عم د  اا  ا  تحة م     ما   

( %27البمي  لبل طالع ت  ت ت ع ت ا ليا   فات الع    مل أعمى   ف  إلى أ نى   ف ل  قل رحبت )
( مل الل فات ل مثل %27مل الل فات الحا م  عمى أعمى   فات ل مثل المجم ع  العميا  رحع )

ع  ل م   م  ل      اب ال    ال م  ان  ل ا  ا    ث المجم عات اللنيا ار  ا ا إلى أرم ب مجم  
 ( لب  المجم ع  ل العميا  اللنيا.76 مغ العل  )
 "ث"  دلا ة ح فروق ي   مت سط  ح مجم عت   ح  لي  وح دني . : يب   قيم(4)ر م جدوا ح 
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ل رال ال  ن    إ  1.111( ن  ظ أ  قيم  "ث"  ال  إ ةاجيا ع ل م   ى 4مل ا   الجل   )  
اللنيا(ل أ  أ   -  ا  تجانس   ل الع    ل  أ  الاا  ا  ل  ال ل   عمى ال م  ا   ل المجم ع  ل )العميا

  ا     ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رط   فات الأ  ا  ال عي    م  رط   فات الأ  ا  ال  ن ل 
 مما ال  عمى  لق ل  عمي  يم ل الح   عمى الاا  ا  رأن  ا م ع رمؤش  الةلق.

( للياس ث ات ل KR-20 ن  ا  ر   )-أما لح اب ث ات الاا  ا    ل ت  الاع ما  عمى معا ل  ك    
(     ال  1(     ال  الإفار  الةحيح   )1لطبيع     ات  ال   ت    إفا ُ دا اللي  الث اجي  )نظً ا 

 الإفار  ال اطئ .
𝐾𝑅2𝑜 :  يج    ه المعا ل     =

𝑘

𝑘−1
[1 −

⅀𝑃𝑞

𝑆𝑡2
] 

: k . عل     ات الاا  ا 
: p . ن    الأ  ا  ال ال أفا  ا إفار   حيح 
 : q إفار  ااطئ .ن    الأ  ا  ال ال أفا  ا 

 :𝑆𝑡2  . (95ل ص 2116) ل   ق لل ال  اال البم  ل ا  ا 
(ل مما ال  عمى م   ى عا ٍّ مل الات اق 1.91 قل أظد ت ن اجج ال حم ل أ  معامل الث ات  مغ )

ال  م  .  عمي ل  إ  اللاام  ل ا  ا ل  نع س   ف  م ث قي  ق ن     قياس  ع بات الح اب للى 
الاا  ا  المةم  يُعل أ ا  عممي   قي   ت د     ال   يع ال عّا  لمةع بات الح ا ي ل مما ا يي 

 (5)أنظر ح ملحق ر م ت في  ال لا ت ال  ب ن  ر  ل أكث   اعمي   ار دلاً ا لحافات ال  م  .

 دة ف  ح درحسة ح ح  ية:محلأس   ب حلإحج ئية ح م ت -7

ح مت سط  ح فئة ح مجم عة
 ح حس ي 

حلانحرحف 
 ح معي ر  

 ر ة 
 ح حرية

 ح دلا ةمست ى  قيمة "ث"

ح دن
 ي 

38 7.78 2.93 74 27.25- 1.111 

ح  ل
 ي 

38 26.17 2.91 
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ال ا ث رإف اء المعالج  الإ ةاجي  لبيانات ال حث رالاع ما  عمى الأرال ع الإ ةاجي  الم جم ل قا   
 ذلن رما ا  ا ع مع أ لا  الل ار   م طم ات تحم ل البيانات.  قل شممت   ه الإف اءات تطب ع 

لم ح ع مجم ع  مل الأرال ع الإ ةاجي  ال   ت مل  ق  ال  اجج  م ضع  دال   ث ت  ار  لامدا 
مل ال ةاجع ال ي  م  ن  لأ  ات الل ار ل مما ي مل  لقدا  ث اتدال رالإضا   إلى تحم ل البيانات 
 دل  الإفار  عل أرئم  ال حث المط    ل   ع م دجي  عممي  ت يي ار   ص ار   افات  قي   

 ل     كال ال : م ث ق 

 إ  ال رط الح ا   ي ا   مجم ع قي       ال  اللي  المب ب  أ  المطم  ح مت سط ح حس ي :  -
الم ج   أ  الم ج  ات م   ما عمى عل  ا  عمي  يم ل   اب ال رط الح ا   رار  لا  ال ان   

 ال ال : 

xˉ =
∑xi 𝑚𝑖 

 𝑚𝑖
 

 

π.  الم  رط الح ا : 

ix.م اكا ال ئات : 

ix  . (156  ح  ل 2111)عميا      ي ل : تب ا  كل  ئ 

ي   ل  ل  ف ت  ت اللي  عل م  رطدال أ  ل  ف رعل  ق ب اللي  عل  حلانحرحف ح معي ر : -
الم  رطل  بمما كانت قيم  الانح ا  المعيا   كب       ذلن عمى ت  ت  ت اعل اللي  عل الم كا 
 الليم  ال م م  ل نح ا  المعيا   تل  عمى تجانس أكث    ل اللي   لبل الانح ا  المعيا   ي   ل  

ال لا  ال  اال يعب  ع      لات م بع     ما الانح ا  المعيا   يعب  ع   رلي  م ا د  أكث  مل ال  ا
 لملي  الأ مي .

 ل نح ا  المعيا   ار  لامات كث     د  ي   ل  ع ل تح نل الل فات ال ا  إلى   فات معيا ن ل 
 (71ل ص 2111ا  ل )الم  ا      ا ع ل   اب ال طأ المعيا   لملياس    ال ح ن ت الإ ةاجي . 
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يطبع ع لما ي    الدل  مع     قياس ال   ق   ل م  رط ل أ  ن ب  ل أ  معامل ا ت اط.  "اا  ا  -
تطبي ات م عل    عمي    ل ت   t ذلن لمحة   عمى م   ى الللال  الإ ةاجي  لم   قل  لاا  ا  

الاع ما  لمع    ال  ق   ل م  رط ل م ت ط ل )أ  لع     ا ل ( فيطبع اا  ا  "ث"   ع ال ان   
 ال ال :

م  رط ال   ق ث=  
ال طأ المعيا    لم   ق 

 

 (141ل ص 2112)الع ا ل 

لم ح ع مل اع لالي  ال   نع )ال   نع  Shapiro-Wilkل Kolmogorov-Smirnovاا  ا   -
 الطبيع (.

 نمن عمى  ب   م ا ن   ال  ال   نع ال  اكم  ال ج نبي  المُ لَّ   مل البيانات مع -ي    اا  ا  شا     -
 ال  ال   نع ال  اكم  ال ظ ن  لم   نع الطبيع ل  ذلن لمح   عمى ملى ال طا ع    دما.  انط قاً مل 

ل X ~ N (0,1)  ث  Y = μ + σXفيم ل ال عب   ع   رالةيج   Y ~ N (μ, σ²)أن  إذا كا  
المأا ذ  مل مج مع طبيع  رم  رط  ت اال  Y ₍ᵢ₎ يع مل الاا  ا  عمى الم ا لات الم ت   تةاعلياً 

 :  ع المعا ل  اإ ةاجيمجد ل لل  تُح ع 

SW = (𝛴 n i=1 ai Y(i) )2 / 𝛴 n i=1 (YI- Yˉ)2 ……………..(1) 

Where, a` = m`V−1 (m` V−1 m)-1/2……………… (2  

 ل  ت  ا ح قيم n ≤ 50ع     رحج  Shapiro and Wilk أ  اناً م    ف  مل فل   aᵢ  ث تمثل 
SW  اجماً   ل الة    ال ا لل رح ث تؤ   قيم دا الم      إلى   ض   ضي  الاع لالي ل مما 

 .المجا  يجعم  مل أكث  اا  ا ات الانحلا   قً   شد ً       ا

رم  ن   ضمل  ئ  الاا  ا ات ال   ت   ل إلى أكب    ق  أر    ل -ا ل ج اا  ا  ك لم ف    -
 ال   نع الإمب ن    ال   نع الا   اض  الم   ضل إذ ي   ط   ا الاا  ا  أ  ي    ال   نع الة    
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F*(x)  طبيعياً رم  رطمحل اً رالبامل رمعممات مع    ل رمع ى أ  ي    ال   نع الم   ض μ 
  . ال  ال   نع الإمب ن   المُ لَّ   مل البيانات Fₙ(x) مع    لل      ل تمثل σ  انح ا  معيا   

 ا ةاجيات الاا  ا  ر  ل م  مف    ا لمجم ع  ال  ضيات الث ث :ا   تحلال 

ل    م ا ل   ض  لال H₀: F*(x) = F (xفي    ال  ض الة    ) لاا  ا  ال ال نا ي  اليم ل -
H₁: F*(x) > F(x)  ل تب   إ ةاجي  الاا  اKS⁻ = [F*(x) - Fₙ(x)]    تب      الم ا 

                                      Fₙ(x) أكب  مل اللال  F*(x)  ث تب   اللال   ال أري  الأكب 
ل    م ا ل   ض  لال H₀: F*(x) = F (xفي    ال  ض الة    )ي ا  لاا  ا  ال ال نا ي  ال -

H₁: F*(x) > F(x) ل تب   إ ةاجي  الاا  ا KS⁻ = [F*(x) - Fₙ(x)]    تب      الم ا 
        F*(x)أعمى مل اللال   Fₙ(x)   ث تب   اللال  ال أري  الأكب 

 H₀: F*(x) = Fال  ض الة    ) ث اج  ال   ع لما ي       ن    اا  ا  ك لمج    رم   ن   -
(x ل    م ا ل   ض  لالH₁: F*(x) > F(x) ل تب   إ ةاجي  الاا  ا KS = max (KS⁺, 

KS⁻)    تب F*(x)  ت  نعا طبيعيا رم  رط مج مع ي ا   م  رط الع     ب  اال لمع    م     عمىل
 (18ل ص 2122)ف  ل  .ت    إلى عل  الاع لالي  KS  مل ث   إ  اللي  البب     

 

 

 

    Kolmogorov-Smirnovaحختب ر  م( ي ض  ح ت زيع ح طبي    لبي ن ت ب ستخدح5)  دوا

ف  ح قي س ح قبل   ل ملي ت ح حس يية وحلأعدح  ح  شرية وح مق  ير  Shapiro-Wilkختب ر حو 
 .وح قي س ت

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 
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avant .224 11 .129 .909 11 .236 

a. Lilliefors Significance Correction 

رالاع ما  عمى الجل   الم  ع ت  ار  لا  اا  ا نل ا ةاج  ل لم ح ع مل اع لالي  ال   نع لبيانات 
 .Shapiro-Wilkا  ا  ا      Kolmogorov-Smirnova اللياس ال بم   ما اا  ا 

 =α)قل أظد ت ال  اجج أ  الليم  الا  مالي     ك  الاا  ا نل تجا  ت م   ى الللال  المع مل  
عمى ال  ال .  عمي  ن بل ال  ضي  ال   ت   ض أ  البيانات ت  ع  0.236  0.129  ث  مجت (0.05

الأرال ع  ال   نع الطبيع ل مما ال  أ  ت  نع اللياس ال بم     ت  نع مع ل ل ي مي ذلن راع ما 
 ل كما    م ضي    ال  ل ال ال : الإ ةاجي  ال ا ا م  ن

 .( ي ض  ح ت زيع ح طبي    بي ن ت ح قي س ح قبل 11ح شكل ر م )

 
 

 

    Kolmogorov-Smirnovaحختب ر  م( ي ض  ح ت زيع ح طبي    لبي ن ت ب ستخدح6 دوا )

ح  شرية وح مق  ير وح قي س ت ف  ف  ح  ملي ت ح حس يية وحلأعدح   Shapiro-Wilkختب ر حو 
 ح قي س ح ب د .

 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 
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après .215 11 .167 .949 11 .634 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

مل ا   الجل   الم  ع ت  ار  لا  اا  ا نل ا ةاج  ل لم ح ع مل اع لالي  ال   نع لبيانات اللياس 
 .Shapiro-Wilkا  ا  ا      Kolmogorov-Smirnovaحختب ر ال بم   ما 

 α= 0.05ال  اجج أ  الليم  الا  مالي     ك  الاا  ا نل تجا  ت م   ى الللال  المع مل  ك  ت قل
عمى ال  ال .  عمي  ن بل ال  ضي  الة  ن  ال   ت   ض أ  البيانات  0.634  0.167  ث  مجت

ت  ع ال   نع الطبيع ل مما ال  أ  ت  نع اللياس ال عل     ت  نع مع ل ل ي مي ذلن راع ما  
 ل كما    م ضي    ال  ل ال ال :  الأرال ع الإ ةاجي  ال ا ا م  ن

 .بي    بي ن ت ح قي س ح ب د ( ي ض  ح ت زيع ح ط12 شكل ر م )ح

 

 
 

    Kolmogorov-Smirnovaحختب ر  م( ي ض  ح ت زيع ح طبي    لبي ن ت ب ستخدح7 دوا )

ف  ح  ملي ت ح حس يية وحلأعدح  ح  شرية وح مق  ير وح قي س ت ف   Shapiro-Wilkختب ر حو 
 ح قي س ح تتب  .

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 
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Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

suivant .233 11 .097 .889 11 .133 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 مل ا   الجل   أع ه ت  ال ح ع مل اع لالي  ال   نع لبيانات اللياس ال   ع  رار  لا  اا  ا 
Kolmogorov-Smirnova  ا  ا  ا     . Shapiro-Wilk

 =α)ال  اجج أ  الليم  الا  مالي     ك  الاا  ا نل تجا  ت م   ى الللال  المع مل  أظد ت قل
عمى ال  ال .  عمي  ن بل ال  ضي  الة  ن  ال   ت   ض أ   0.133  0.097  ث  مجت (0.05

البيانات ت  ع ال   نع الطبيع ل مما ال  أ  ت  نع اللياس ال   ع     ت  نع مع ل ل ذلن راع ما  
 ل كما    م ضي    ال  ل ال ال : الأرال ع الإ ةاجي  ال ا ا م  ن

 .ع ح طبي    بي ن ت ح قي س ح تتب  ( ي ض  ح ت زي13ح شكل ر م ) 
 

 

 تةمي  المجم ع  ال ا ل . ح تجميم ح تجريب   لدرحسة ح ح  ية:
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اط ات إف اء الل ار ل   ث اع ملت عمى أرم ب تةمي  المجم ع  ال ا ل  ( 14ي ض  ح شكل )

الب نامج ال ل نب (ل ث  ن    )رح ث ت ع ض المجم ع  إلى اا  ا  قبم  قبل إ اا  الم ج   ال ج نب  
رإف اء اا  ا  رعل  ل  س المجم ع  م اش   رعل الان داء مل الب نامج ال ل نب ل ث  ن    رعل       م ي  

 لا ت ل عل شد  رإف اء اا  ا  ت  يم  لل ار   ج  أث  الب نامج ال ل نب  الم   ح.  
 ت ريف ح برن مج ح تدريب :  -8
رأن  عممي  م دجي  م ظم  ا   مل ا لدا إك اب ال    مجم ع  مل  "( 2115يع    فا   ) -

 (43ل ص 2115)إ  اهي  أ ملل  "ال ب ات ال   يم    مل أ اء مدا  عمل مع ل

( رأن  "الجد   الم ظم   الم طط لدا ل ا نل الم ل ب ل رمدا ات  معا   2117ع    الطعان  ) -
 اب ات م جل   ت  دل  إ لاث تج  ات إيجا ي  م  م      اب اتد   اتجا اتد   رم كد  مل أفل 

‌(13ل ص 2117)الطعان ل تط ن  ك اي  أ اجد " 
( " أن  كل الأن ط  ال   تدل  إلى تط ن  معا    اب ات  اتجا ات 1979ع     ا نس )  -

 (haris, 1979, p. 2)الم ل ب ل ل  ع ك اءتد   تح  ل أ اجد     العمل" 
ا   يع   أي ا عمى أن  "مجم ع  مل الأن ط  الم ظم   الم طط  ال   تدل  إلى تط ن  مع -

 اب ات  اتجا ات الم ل ب لل  ال   ت اعل   عمى تحلال معم ماتد     ع ك اءتد    ل م   تد  
 (11ل ص 2113)الجد  ل  تط ن  أ اجد     عممد ". 
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ا م ا الب نامج ال ل نب  الج ل رجمم  مل ال ةاجع  خج ئص ح برن مج ح تدريب  ح ج د: -9
     كالات :

  لى أ  ال م ذج ليس    ال اقعل  لبل تمث ل كامل ل ل ما يع   أنإي    ح تمث ل ح ج  ق  ل ح ع:  -1
 .يع س  لق  العمميات  الع قات الحليلي     ال اقع

العمميات المطم ب   الع قات ال اجم     دا  ار ع اضي    ذلن مل ا    ح بس  ة ف  تمث ل ح  ح ع: -2
 ر  ل م  ط   اضي.

    عممي  ال  ب      تةمي  ال م ذج تب   مم دج   نظامي  قاجم  عمى  ل الم   ت  ح نظ مية: -3
 ل ح  ع الأ لا  المحل  .

  ه.ال م ذج الج ل    ال ا   عمى ش ح العمميات  الع قات   ض ح  ب  ل ي دل  دم   ت    ح شرح: -4

 ي ةل ر  أ  ي    فميع م  نات  م      م  جم  مع رع دا ال عض. حلاتس ق ح دحخل : -5
يع   أن  مل ال      أ  تب   فميع العمميات  الع قات  الع امل المؤث     دا لج ض  ح شم ا: -6

 (87ل   ح  2113)اميسل .      م بامم 
إم اني  تعمي  ال ةمي  ك   ال ةمي  قا   عمى تعمي  العمميات    م ار ات  عمميات  ح ت ميم: -7

 م  ا د .

 عمى أ    نظ ن   اضح  مل نظ نات ال عم . الب نامج ي   يع   أ   ح تأص ل: -8

 (16ل ص2119)مح لل  .اجل  عممي      ذا يي    الب نامج قا ل لم طب ع  أ     يلية ح تطب ق: -9

 حلأسس ح ترب ية وح ت ليمية  بن ء ح برحمج ح تدريبية:  -10

  امج ال ل نبي  عمى العلال مل الأرس     عمى ال ح  ال ال : بت م ع عممي    اء ال

تحم ل اةاجع الم عمم ل الع مي   ال   ي   الاف ماعي  ل حلال ا  ماماتد   اا يا  ط نع ال ل نس  -1
 مع ار علا اتد   م  لد .ال   ت  ء  

 .تحلال الأ لا  ال عميمي  رط ن   إف اجي  محل     اضح  يم ل م  ظ دا  قياردا -2

 تحلال المح  ى ال عميم     ض ء أ لا  الب نامج ال ل نب   اةاجع الم عمم ل. -3

تحلال الأن ط  ال عميمي  الم   ع  ال   تعا  الأ لا  ال عميمي  مل فد   ت  ء  مع  -4
 الم عمم ل مل فد  أا ى.اةاجع 

 ا  ما  الب نامج ال ل نب  رعممي  ال  اعل   ل ع ا  ه  م  نات     م ظ م  م  اعم  م بامم . -5
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ا ك   ال  اعل الإيجا   للى الطالع مع الب نامج ال عميم  ر ل ما ا  م   مل اب ات الم  -6
 تعميمي   أن ط  تعميمي 

ك اب الطالع اب ات ال عم   معالج  الم   ت ت ك ا الب نامج ال ل نب  عمى عممي  ت  ن  إ -7
 ال   ت  ق ت لمد     ال حة ل العمم .

 فع  ال   ن  المعا   لمج انع الإيجا ي   معالج  الج انع ال مبي .ات لي  ال ج ي  ال   -8

إ  ا      المعم  كمةم   مث   لمم قف ال عميم      عل قيام  رعمميات ت  ن  م  م       -9
 (15ل ص 2117)إرماع لل كل طالع.  رب ل ضما  تعم 

 شروط عملية ح تدريب:  -11

 ط ت م ع فيما ام :    ى ي    ال ل نع  عالا لا ل أ  ا     عمى فمم  مل ال   
    أ  ي    ال ل نع مب   عمى أراس ال ج   نح  الأ  لل أ  الج ض م   تج    ال م

  تح  ل الأ اء.
  .أ  ي    ال ل نع قاج  عمى أراس ا  يافات ال    مل أفل تح  ع  ل  أرمى 
 .إم اني  تطب ع ما ت  ت ا ل     ال ل نع 
 .ت     الظ    الم ار   ال   تم ل مل تطب ع ال ل نع 
  .أ  ي    م ط  ا م اك ا لمم طم ات 
 . ت     ال قار 
 ر  ل م اش . أ  ي  ع لم   ي   ال   ن  للياس أث   ن اجج ال ل نع 
  .أ  ي      ع ت طيط م بع 
            .(18ل ص 2114ل  رمطا ) ا ن  ال   نع    الأرال ع       

 مرححل عملية ح تدريب:  -12

   ا  أ بع  م ا ل لعممي  ال ل نع    : 

  :لعممي  ال ل نع ر اء تح     ن ةل  دا ال  طيط  الار علا  الج ل تجميم وتجه ز ح تدريب
 م ض ع   ما    مع   .
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 :ن        ه الم  م  ت ت ع  تحلال الا  يافات ال ل نبي    ضع  تقدير حلاحتي   ت ح تدريبية 
ال طط ر أ  تمب  دال تع مل   ه الم  م  عمى ار  لا  أ  ات ت  ي  مثل الار بيا   الم ا م  ال  ةي  

 ل د  الا  يافات ر  ل أ  ل.

 ع أ لا    ن ةل  دا الليا  رال  اطات الم  م   لد ا ال ل نع     ت   ع    نف ذ ح تدريب:ت 
الجل   الام   ل     هل ي مل ذلن ع ض الم اضيع ال ل نبي  ر  ل م ةلل   ضع ال ل نعل مع

  ت في  الم ا ك ل    الأن ط  العممي .

 :قي    ت  ي  م ظ  ل   م ارع  ل  ن ةل ا طمع ال جاح الم  م  م ارع    مت ب ة وتق يم ح تدريب
رم ارع  ال ل نع أندا عممي  م  م   الج ض م دا ال أكل مل أ  ال ط  ال ل نبي ل ا   ت     ا رج ض 
إ ال  أ  مع قات تع  ض تح  ع الدل  م  ل أما ال   ي   د  مع    ملى تح  ع ال ل نع لأ لا   

  الم      ر  ل  عا ل  ن    لدا تأث   إيجا   ا   المحل  ل ي   ل  ل ما  أ  ا   تح  ع الأ لا
  (117ل ص 2123)  ان ل   ف انع ال عف رال جمع عم دا.  عمدا

‌ح برن مج ح تدريب  ح خ ص ب  درحسة: -13

ت  تةمي  الب نامج مل ط   ال ا ث       نامج تل نب  قاج  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم         
ال عا ن ل  نع ب  م ج   م   ل ا   تج ب    ال أكل مل  عال       ال  في  مل ع   الح ابل  ت  

ج انع   اؤه راع ما  اط ات عممي  م دجي  ل ح  ع الدل ل  قل  اعى ال ا ث    تةميم  كل ال
الم لام     العممي  ال عميمي  ال عممي  مع ملا عمى ال ل ج ال      الم داج لي مل كا   الل  س 
الم لم ل رعض الل ارات ال ار      ن س الم لا   ال  اجج الم حةل عم دا    الاا  ا  ال   ية ل 

  ك لن ت ف دات الأرات  .

ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  لم  في  مل   اعمي    نامج تل نب  قاج  عمىعن حن ح برن مج:  -14
 الح اب للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .  ع بات

 :أهدحف ح برن مج ح تدريب   -15
 الح اب للى ت م   ال    ال ارع    ع باتادل  الب نامج إلى ال  في  مل  :ح هدف ح   م

 ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .
 حلأهدحف ح فرعية: 
 أ  ا م ل ال مم   مل ال ح      عممي  الجمع. -1
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 أ  ا م ل ال مم   مل ال ح      عممي  الط ح. -2
 أ  ا م ل ال مم   مل ال ح      عممي  ال  ب. -3
 .5ل 3ل 2أ  ا م ل ال مم   مل تحلال الأعلا  المأل     -4
 أ  ا م ل ال مم   مل ال ح      عممي  ال  م . -5
ل  ك ا  دا رالح    11111   مل الليا     بين الأعلا  المأل    الأقل مل أ  ا م ل ال مم -6

  الأ قا   الم ا ن    ل الأ قا .
ل  ك ا  دا رالح    111111أ  ا م ل ال مم   مل الليا     بين الأعلا  المأل    الأقل مل  -7

  الأ قا   الم ا ن    ل الأ قا .
ال ح نل   ل   لات ال عات  الأ  ا   الم ا ا  أ  ا م ل ال مم   مل ال ح      عمميات  -8

  ت ت بدا ت ا ليا  تةاعليا.
 مرححل تجميم ح برن مج:  -16

الح اب  الاط ع عمى م  مف الب امج   ع باترعل الم افع  اللقي   لمل ارات ال ار      مجا  
 الع في  لاريما ال ل نبي   ال ماذج ال ا   رإنجا  ال فاء   اء  تةمي    نامج ا كال ال :

  :مرحلة ح ضبط 
     ه الم  م  ت  ض ط أ   الل ارات  الدل  م دال  ك ا تحلال م اهي  الل ار   م طم اتدا الإف اجي ل 

 أ   الةع بات ال   ت اف  ت م   ال    ال ارع  ا  لاج ل  ك ا  الح ابل  ع باتم كانل عمى 
 الاط ع عمى الم داج الل ار  ال اص رال    ال ارع  ا  لاج .

  :رعل تحلال الأ لا   الا  يافات ال ل نبي  لمب نامج ت  ت ظي   ةع مرحلة ح تجميم
ل ط ي ل ت  اا يا  الأن ط  ال ا   الب نامج ت عا لمم داج الل ار  المع مل مل ط     ا   ال  بي  ا

ر ل  ة   ت  نعدا   ع الامل المحل  لبل  ة ل كلا تحلال م ا  تطب ع الب نامجل  م  مف 
ال   يات  ال راجل المع مل     تطبي  ل  أ   الار  اتيجي  ال عميمي  الم   لماتل رعل ا قا  ال ا ث 

م ا   د  عمى أن ط  الب نامج  تطبي   مع رع ض الب نامج عمى مجم ع  مل المح م ل  ت  إ لاء 
 اق  اح رعض ال علي ت.
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  :ه الم  م  ت  إف اء اا  ا  قبم ل ث  تطب ع الب نامج ال ل نب   بعل ا مرحلة ح تنف ذ     
م اش   تطب ع اا  ا  رعل  عمى ال ئ  الم  دل  ل رعل م    شد  ت  إعا   تطب ع الاا  ا  عمى ن س 

 عل ملى  عالي  الب نامج ال ل نب . ع    الل ار  لمب ف
 :مك ن ت ح برن مج ح تدريب  -17

 :ا  مل الب نامج ال ل نب  ث ث ع ا   أراري     
 ح جلس ت ح تدريبية:  

    فل   ا ضي ر   الحةع ال ل نبي  لمب نامج   ق  كل فم   أ لا دا  م ض ع كل فم  ل 
تح اف  مل أ  ات )ال ب   ل الب ار ل الطا لاتل رالإضا   إلى ال راجل الم   لم    ع كل فم    ما 

الأل اح المج اط ي ل أق   ال م نلل  ال عانا الما   كالحم ى  المع     ت جيع عمى الم ا   ل 
ال  نةاتل الل م    ال  ق (  ك لن المل  الام ي  ل طبي    الإر  اتيجيات الم   لم  ل ح  ع الأ لا  

   م   ب عمي  ارم ل مل أفل  ضع إفارات لبل تل نع مل ال عميمي ل ك اس ااص لبل تمم
 ال ل ن ات.

 ث ا ب   الب نامج مل مجم ع  مل ال ل ن ات  ال ما نل الم عم    :حلأنشطة ح تدريبية  
 11111رالعمميات الح ا ي  الأ بع  )الجمعل الط حل ال  بل ال  م (  ت بين الأعلا  الأقل مل 

ميات ال ح نل   ل ال عات  الم ا ا ل  ذلن رار  لا  رعض ل  إف اء عم111111 الأقل مل 
ار  اتيجي  ال عم  معال ار  اتيجي  تعمي  الأق ا ل ار  اتيجي    اج   :ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  مثل

ل  ذلن لي  طيع ال مم   الليا  رحل ال ما نل  ال ل ن ات رم   هل لية ي 2ال عم ل ار  اتيجي  في   
 ا عمى ال عم  ال ات     أا  الجم  ل  ن اع  ال ا ث ع ل إعلا ه لجم ات الب نامج ال مم   قا 

 ال ل ن ات الم ت ط  أ  تب   م ار   لم   ى ال  م    م اعا  عل  ال ع  ل  أ  تب   ق ن   مل 
 اب اتد .

 كرحس ح  ح ب ت ح منز ية: 
ال  م      الم ا  رم ا    أ لياجد ل     ك اس مةم    ع الأن ط  ال ل نبي     الب نامج ي     دا 
     تدل  إلى ما ت  ت ا ل   اال ال    ا   الأن ط  ال ل نبي .

  أهمية ح برن مج ح تدريب : -18
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تبمل أ مي  الب نامج ال ل نب     ا  مام  ر ئ  ال  م   ذ    ع بات ال عم  ال ال يعان   مل 
مل أ مي  رعض الإر  اتيجيات    إك اب ال  م   الح ابل كما تأت  أ مي  الب نامج أي ا   ع بات

 مدا   الح اب.
 مك ن تطب ق ح برن مج ح تدريب : -19

ش    ال اقع  رال طع الجامع   طبع الب نامج رمل ر  ل ا  لاج   ل مل ر   ب ل  محمل  مل ر  معم  
 م  ل   لاي  ال ا  . 13111   
 :حلإ  ر ح زمن   لبرن مج -20

 قي  ل عمى ملا  شد نل   اقع فم   ل  61( فم     مل كل فم   18ا ب   الب نامج ال ل نب  مل )
 ( أرب عيا.3( إلى ث ث  )2)

 :ح فئة ح مستهدفة -21
الح اب ال اج  عمى   ع باتت  تطب ع   ا الب نامج ال ل نب  عمى ع    مل ال  م   ذ   

ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  رعل إف اء اللياس ال بم ل ث  تطب ع الب نامجل ث  اللياس ال عل  رعل 
 م   شد  مل ال طب ع لمع    ملى ار م ا ن   اعمي  الب نامج  ب اء أث ه.

 ة  رالإضا   لحة  لل  18 ا ب   الب نامج ال ل نب  مل : لس ت وحجص ح برن مج -22
 ال   ن  ال   ية "ل   " ة  ال   ن  ال حة م ". " ة 

عل أ  قا  ال ا ث   ط ن  الإطا  العمم  لمب نامج ال ل نب  ر تحكيم ح برن مج ح تدريب : -23
 تةميم  ار  اً ا إلى م ا ئ عممي   ت ب ن  م ار  ل ا ع الب نامج لعل  م ا ل مل ال حع 
 الم افع  ل ما  ف  ت    عال   .       ا ال ياقل عُ ض الب نامج عمى مجم ع  مل ال ب اء 

أرات    م  ةة ل    تط ن   (9)ي ل  مغ عل    ت ع  الم  ةة ل    عم  ال  س  عم   ال  ب
 . تةمي  الب امج ال ل نبي 

أف ى ال ب اء ت  يماً شامً  لمب نامجل شمل تحم ل فميع م  نات ل رما    ذلن الأرس ال ظ ن  ال   
 ال   يات ي   ل إل دال  الأ لا  ال عميمي  الم ف  ل  المح  ى ال ل نب  الم   حل رالإضا   إلى الأرال ع 

الم   لم     ت    ه. كما ت م ت عممي  ال   ي  م افع  الامل الم ةع لم       ملى م ءم   لم ئ  
ال عا ن . الم  دل  ل إلى فانع الار  اتيجي  ال  ب ن  المع مل ل  ال   تمثّمت    ار  اتيجي  ال عم  

  (6أنظر ح ملحق ر م)
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 ي   ح محكم    مح ور ح برن مج ح تدريب :( ي ض  نسبة حلاتف ق 8ح جدوا ر م )

 %نسبة حلاتف ق  ح مح ور
 %77.77 مح   العمميات الح ا ي  - 

 %100 مح   الأعلا  الع  ن   الب    -
 %100 .مح   الم ا ا   الليارات -
 %100 مل  الجم  . -
 %100 م ا  الجم  . -
 %100 ال راجل  ال   يات الم   لم  -
 %100 أ لا  الجم   -
 %100 مح  ى الجم   -
 %77.77 ال عم  معًاار  اتيجي   -
 %100 ار  اتيجي  تعمي  الأق ا  -
 %100 في    ار  اتيجي  -
 %100   اج  ال عم  ار  اتيجي  -

بعل ار بما  عممي  الم افع ل  بعل عممي  ال ح ي  ت  الات اق عمى    (6)مل ا   الجل       
الأ لا  الم     ل رار  لا  ن    الات اق   ل المح م لل    ي  الب نامج  ملى م ءم   ل ح  ع 

 : ال   تح ع كال ال 

ن    الات اق= )
عل  المح م ل عمى ال ال  ا   ا

افمال  عل  المح م ل 
×)111 
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  ا ما ي    إلى  %.95 أ  0.95  ث  مجت ن    الات اق عمى الم  نات الأراري   المح  ى 
 .    ف    الب نامجت ا ع ق   فلًا   ل المح م ل 

أ  الاا  ا  م ث ق ر   نع مل عمي ل  أن ا نحةل عمى ن س الل ف  ت  ن ال إذا “ر  ي ةل أما الث ات   -
 ت  

ما ي    إلى ث ات  %65أ   0.65الب نامج ت  ار  لا  معامل أل ا ك  ن اخ ال   قل  مجت قيم    -
ذلن  ف   ت اال ر يط    ت  يمات م ب   ل ت اق اللاام    ل المح م لل قل ي    ال بع    

 (Split-Half Reliability) المح م ل ل عض المحا  ل  ت    اب الث ات رأرم ب ال جاج  ال ةفي 
ل مما أ ى إلى اً    ا ي    إلى قيم  ث ات ف ل فل 0.80   ا     ث  مجت قيم  -معامل رب  ما 

 ظات العممي   ال   يات ال ط ن ن  ان  اض الات اق العا ل مع ذلن قل  الم افع   رعض الم 
 دل  تعانا ف    الب نامج    ع ك اءت .  قل أا  ال ا ث   ه الم    ات رع ل الاع  ا ل  أف ى 

     كال ال :ال علي ت ال  م  ل ما  تح  ع أ  ل ال  اجج ع ل تطبي   
 ض ط عممي  الجمع رأ  تب     ل عل   ا ل  عل ال رالا   اظ. -
 الط ح رأ  تب     ل عل   ا ل  عل ال رالار عا  .ض ط عممي   -
ال عانا الما    المع    يجع أ  ا  افل عمى ملا  الب نامج   ى لا ت  ع  ا ع  د  لم عم   ن    في   -

 تح  ا.
 ت  نع الأن ط  مل الأ  ل تب      ش ل ألعاب لأند     م  م  عم ن   ج   . -
 ن ط  ي   كل ال ل ن ات   ع الجم ات.تح ن  الأن ط     ك اس ااص ي مى ك اس الأ -
 تحلال ال اف ات الم الي  رإن اء ك اس ااص رال ل ن ات الم الي . -

عمي   الب نامج ال ل نب  ا م ع رم   ى ف ل فلًا مل الات اق   ل المح م لل مما يعا   لق   ث ات    
 .ر  ل عا 

 مرححل تطب ق ح برن مج ح تدريب : تم ف  مرحلت  : -24
 الم  م  ال   يةي . ح مرحلة حلأو ى: -أ 
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  ث ت       ه الم  م  تحلال  ئ  ذ   ع   الح اب    الجمع  الط ح  ال  ب  ال  م   ت بين 
ل  ال ح نل   ل ال عات  الأط ا   الأ  ا ل  ذلن مل ا   111111 الأقل  11111الأ ج  الأقل 

 تطب ع فمم  مل الأ  ات   ع لم ط ات ال الي :

ت  نع ار ما ات عمى معمم  ال    ال ارع     م  م  الا  لاجي ل  تطب ع  حلأو ى:ح خط ة  -
الح اب عمى ع    ت م   ال    ال ارع  ال عمي  الا  لاج  مل أفل   ع باتلمب ف عل ت  يم  اا  ا  

  ة  ذ   ال حة ل الم   ض.
 (.12-9ار  عا  ال  م   ال ال لا ا  م   إلى ال ئ  العم ن  ال الي  ) ح خط ة ح ث نية: -
تطب ع اا  ا  ال ل ات الع مي  الأ لي  عمى  ئ  ال  م   ذ   تحة ل  ح خط ة ح ث  ثة: -

 الم   ض    الح اب مل أفل ار  عا  الحالات ال   تعان  مل ضعف ال كاء.
   مل ضعف ال ة   ال مع أ   الات ان عالي .ار  عا  الحالات ال   تعان ح خط ة ح رحب ة: -

 م  م  تطب ع الب نامج ال ل نب . ح مرحلة ح ث نية: -  

الح اب ال ال ت    ع بات  ث ا        ه الم  م  تطب ع الب نامج ال ل نب  عمى  ئ  ال  م   ذ   
  ة       الم  م  ال   ةي .

 ح تدريب : :إ رحءحت تطب ق ح برن مج -25
رعل الان داء مل إعلا  الة    ال داجي  لمب نامج ال ل نب ل را   ال ا ث رع ل ل اء مع ملا   
المل ر  ل الا  لاج   ل الم  ل ت  اا يا  ما كم لا  ل طب ع الل ار ل   ث قا     ضيي الأ لا  العام  

كما طمع ال ا ث مل  لمب نامجل  آليات ت    هل إضا   إلى ال ط ات الإف اجي  المع مل     تطبي  .
الح ابل  ذلن   ع باتالإ ا   ار لعاء أ لياء أم   ال  م   ال ال ت  تحلال   عمى أند  يعان   مل 

 دل  ع ل ل اء تع ن   ا ضي لد  طبيع  الب نامج  أ لا   الم ف  ل رالإضا   إلى م اق   م اع ل 
الب نامج. كما ت  ال أك ل عمى أ مي   الجم ات  آليات م ارع  تط   أ اء أ  اجد  ا        ت    

 .الم اظ   عمى      الجم ات   ى اك ما  فميع م ا ل ال لال ال  ب   

لاقى الب نامج قب لًا  ار ح اناً مل قبل أ لياء الأم  ل   ث أ ل ا ا  مامد    عمد  لمم ا   ل مع ب نل 
ش ع ل الةع بات ال   ا افد نداأندا      ل عانا قل ات أ  اجد     مجا  الح اب  ال  في  مل 
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الح اب     ةع باتال ا ث رعل ذلن    ت     الب نامج ال ل نب  مع ال  م   ال ال ت  ت  يةد  ر
 1300الةف ال ارع ا  لاج ل  ذلن   اقع فم   ل إلى ث ث فم ات أرب عياًل م  ع    ل مل ر   

 61قل ُ ل ت مل  كل فم   تعميمي   د م  ل  ب ل  محمل  ا  لاجي  ق    معم    لاي  ال ا  .   
 قاجعل ل ما  ار يعاب أ  ل لممح  ى ال ل نب   ت م ل  5 قي  ل ت  ممدا      ار  ا   قة    ملتدا 

 .الإفدا  ال     للى ال  م  
فاءت   ه الإف اءات ضمل م ا ب  عممي  مل  ر  تدل  إلى ت لي   ع  ت ب   م  ةعل ي   ل 

ال عم  ال عا ن ل مل أفل م اعل  ال  م   عمى تجا   الةع بات الح ا ي   ار  اتيجياترعض إلى 
 . تعانا مدا اتد  العل ي  رأرم ب تل نج  ا  ارع مع قل اتد  ال   ي 

 إعلا    ئ  ال ل نع  ت مل :إ رحءحت  بل ح جلسة: 
 المجم عات.فم س  ت ظي   ت ت ع -
 ( تمم  .5-3رح ث ا  ا ح  ج  كل مجم ع  ) ت  ي  ال  م   إلى مجم عات تعا ني  تل نبي ل -
 ت مي  كل مجم ع  رار  مع ل مل ط   ال  م  . -
 تحلال العمل المطم ب. -
 تحلال الأ لا  ال ل نبي . -
 أثن ء ح جلسة ح تدريبية: 
 . تد ئ  امس  قاجع ت مح       م ض ع الجم   ال ل نبي 
 .ت  ي  ال ب    إلى أق ا    ع عل  المجم عات 
 ي    ق  العمل )ال  اط ال ل نب ل  الأ لا (ت ل 
 . ر  فل   ل   ي  عمل المجم عات ال ل نبي  
 ب د حلانته ء م  ح جلسة: 

 ت  ي  الأعما  فماعي      ي . 
ت  ت  ن  الب نامج ال ل نب    ً ا لأ لا    الأرس ال   ي   ل إل دال تق يم ح برن مج ح تدريب :  -26

 الإف اءاتل ت مل ما ام : ذلن مل ا   مجم ع  مل 
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  : ادل  إلى تحلال م   ى أ اء ال  م   قبل  لء الب نامجل مع ال  ك ا عمى ح قي س ح قبل
ف انع ال عف للاد     إف اء العمميات الح ا ي ل  ذلن ار  اً ا إلى ن اجج الاا  ا  ال   يم     ما   

 الح اب الم   ل  كأ ا  لمل ار .
 : ت     الب نامجل   ث يُ اس أ اء ال  م   رعل كل مدم  تعميمي ل مع ا   ا ح تق يم ح بن ئ   

تةحيي الأاطاء مل ا   ال ج ي  ال افع . يع مل   ا ال   ن  عمى تب ا  ال ل ن ات   ى يةل 
 ال  م   إلى م  م  الإت ا ل كما ا  مل إ  اج تما نل ت  نمي  رعل كل مح   مل محا   الب نامج.

  يُج ى رعل ار بما  ت     الب نامجل   ث يُعا  تطب ع الاا  ا  ال   يم      ئ :ح تق يم ح نه
ما   الح اب ال   ارُ  ل     اللياس ال بم  عمى ع    الل ار ل ث  ت   م ا ن  أ اجد  قبل  بعل 

 الب نامج ل   ي  ملى  اعم       ال  في  مل  ع بات إف اء رعض العمميات الح ا ي .
ح حس    دى ت م ذ  ص  ب تيرن مج تدريب    ئم على حسترحتيجي ت ح ت لم ح ت  ون   لتخفيف م   -

 ح سنة ح رحب ة حيتدحئ  ذو  حضطرحب ت ح ت لم ح محد ة.

مدة  ح تقنية وح  س ئل حلأهدحف ح م ض ع ح جلسة
ح جلس

 ة

حلاسترحتيجية  ح مك ن
 ح مستخدمة

ال عا  ل ت لي  - حلافتت حية
 الب نامج

  .إف اء اا  ا  قبم -
ال عا     ل -

ال  م    ال ا ث 
 الاط ع عمى عل  
الجم ات  ت ضيي 

 ط ن   ر   الب نامج.

تح  ع  -
الأل   

 ك ع ث   
ال  م   
 إعطاء 

تة       
 .الب نامج

 اا  ا  -
الح اب   ع بات

 اا  ا  ملياس 
 ا ل  لج   ال كاء 

)المة   ات 
 المم ن  الم  ارع (

61 
  قي  

     
 الةف

 فماعي  

حلا رحءحت 
 ح متب ة

 

 إل اء ال حي  عمى ال  م  . -
 يع   ال ا ث        الدل  مل  ف  ه مع ال  م  . -
 .ال ع   عمى ال  م   كل  ا ل ي ف  نع   عل ارم   لل   -
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 ت لي  لمح  م فا  عل الب نامج  عل  الحةع  الأ لا  العام . - 
 تح  ا ال  م   عمى العمل رجل  ن اط  امع ف  ت ا       د .  -

 _ اا  ا  ال كاء لج    ا ل )المة   ات المم ن  الم  ارع (.
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 (7عممي  الجمع  ل   ا   اظ. )أنظ  الممحع  ق   :1ح محت ى  -

 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  
  ح تق يم

 (8رالا   اظ. )أنظ  الممحع  ق  عممي  الجمع : 2 ح محت ى  -
 

ح تقنية  حلأهدحف ح م ض ع ح جلسة
 وح  س ئل

مدة 
 ح جلسة

حلاسترحتيجية  ح مك ن
 ح مستخدمة

عممي   01
 الجمع

تل نع ال مم    -
عمى إف اء عممي  

الجمع  ل   
 .ا   اظ

تل نع ال مم   -
عمى إف اء عممي  

 الجمع رالا   اظ

ال عانال  -
الم ا   ل 
ال ب   ل 
ك ار ل 

طا لاتل أق  ل 
أق   ال م نلل 

أل اح 
مج اط ي ل 

قطع الل م    
 ك اس.  قي ل 

61 
  قي  

     
 الةف

ار  اتيجي  
 ال عم  معا 

حلا رحءحت 
 ح متب ة

 

 :خط حت حسترحتيجية ح ت لم م   -
 ت ظي   ت ت ع فم س ال  م  . -
 ( ت م  .5ت  ي  ال  م   إلى مجم عات     م جان   ت   ) -
 ال اقل(.تحلال أ  ا  ال  م      كل مجم ع  )قاجلل الم   ل ال ا ثل الم جعل  -
 اعطاء كل مجم ع  ار  مع ل. -
 ت  نع ال  اط  ق اءت  لم  م  . -
 تد ئ  امس  قاجع عل م ض ع الجم  . -
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 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  
  ح تق يم

 
ح تقنية  حلأهدحف ح م ض ع ح جلسة

 وح  س ئل
مدة 

 ح جلسة
حلاسترحتيجية  ح مك ن

 ح مستخدمة
عممي  - 02

 الط ح
ال مم   تل نع  -

عمى إف اء 
عممي  الط ح 
  ل   ار عا  .

تل نع ال مم    -
عمى إف اء 

عممي  الط ح 
 رالار عا  

ال عانال الم ا   ل 
ق نةاتل ال ب   ل 
ك ار ل طا لاتل 
أل اح مج اط ي ل 

ك اس. أق   
 ال م نل

61 
  قي  .

     
 الةف.

ار  اتيجي  
 تعمي  الأق ا .

حلإ رحءحت 
 ح متب ة

 
 
 
 

 :خط حت حسترحتيجية ت ليم حلأ رحن -
 (  قاجع. 11الليا  رم افع  ما ت  تعمم     ال  اط ال ا ع لمل  ) -
 ت ظي   ت ت ع فم س ال  م  . -
 ( ت م  .5-3ت  ي  ال  م   إلى مجم عات     م جان   ث اجي  أ  م ب ن  مل ) -
 اعطاء ار  لبل مجم ع  راا يا   . -
م م ل مل اف اء عمميات الجمع  م م ل    ال ناضيات  نطمع ي  ا  المعم  تمم    -

 م   ت لي  الع   لم مم   ال   للي   ع ب     ذلن ل  ضيي ط ن   عمم  لام م .
 .ت  نع ال  اط عمى ال  م   -

 (9الط ح  ل   ار عا  . )أنظ  الممحع  ق   عممي  :3ح محت ى  -
 راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا ح  ح ب منز  

  ح تق يم



 ح تطبيقيةح درحسة ح فجل ح رحبع                                 

 

 (10)أنظ  الممحع  ق  الط ح رالار عا  .  عممي  :4ح محت ى  -
 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  

  ح تق يم
 

 ح جلسة
 

مدة  ح تقنية وح  س ئل حلأهدحف ح م ض ع
 ح جلسة

حلاسترحتيجية  ح مك ن
 ح مستخدمة

عممي  - 03
 ال  ب

تل نع  -
ال مم   عمى 

ام اني  ال ح   
   عممي  

ال  ب     ق  
  ا ل.

ال عانال  -
أك اب   الم ا  

ر ر ي ي ل 
ق نةاتل رب   ل 
 ك ار ل طا لاتل 

61 
  قي  

     
 الةف

ار  اتيجي  
 ال عم  معا.

تل نع  -
ال مم   عمى 

ام اني  ال ح   
   عممي  

ال  ب    
  قم ل.

تم  ل  -
ال مم   مل 

مع    
م اع ات 

الأعلا  
 المأل   .

أق  ل أل اح 
 مج اط ي ل ك اس.
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حلا رحءحت 
 ح متب ة

 
 
 
 
 
 

 :خط حت حسترحتيجية ح ت لم م   -
 (  قاجع.11تعمم     الحة  ال ار   لمل  )الليا  رم افع  ما ت   -
 ت ظي   ت ت ع فم س ال  م  . -
 ( ت م  .5ت  ي  ال  م   الى مجم عات     م جان   ت   ) -
 تحلال أ  ا  ال  م      كل مجم ع  )قاجلل الم   ل ال ا ثل الم جعل ال اقل(. -
 ت مي  كل مجم ع  رار  مع ل. -
 م  م  .ت  نع ال  اط  ق اءت  ل -
 تد ئ  امس  قاجع عل م ض ع الجم  . -

 (11ال  ب    عل   ا ل. )أنظ  الممحع  ق   :5ح محت ى  -
 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  

  ح تق يم
 (12ال  ب    عل ال. )أنظ  الممحع  ق   :6ح محت ى  -

  ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . إعا   ح  ح ب ح منز  
  ح تق يم

 (13م اع ات الأعلا  المأل   . )أنظ  الممحع  ق   :7ح محت ى  -
 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب ح منز  

  ح تق يم
 

مدة  ح تقنية وح  س ئل حلأهدحف ح م ض ع ح جلسة
 ح جلسة 

حلاسترحتيجية  ح مك ن
 ح مستخدمة

04 
 

عممي  -
 ال  م 

تل نع  -
ال مم   عمى 
إف اء عممي  

ال  م  عم    

ال عانال الم ا   ل 
ال ب   ل ك ار ل 
أك اب ر ر بي ل 

ق نةاتل طا لاتل 

61 
  قي  

     
 الةف

ار  اتيجي  
 ال عم  معا
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م  ن  مل عل  
  ا ل.

تل نع  -
ال مم   عمى 
اف اء عممي  

ال  م  م  ن  
 مل  قم ل

أق  ل أل اح 
 مج اط ي ل ك اس.

 

 
 حلا رحءحت

 ح متب ة
 
 
 
 
 

 :خط حت حسترحتيجية ح ت لم م   -
 (  قاجع11الليا  رم افع  ما ت  تعمم     الحة  ال ار   لمل  ) -
 ت ظي   ت ت ع فم س ال  م  . -
 ( ت م  .4ت  ي  ال  م   الى مجم عات     م جان   ت   ) -
 تحلال أ  ا  ال  م      كل مجم ع  )قاجلل الم   ل ال ا ثل الم جعل ال اقل(. -
 اعطاء كل مجم ع  ار  مع ل. -
 ت  نع ال  اط  ق اءت  لم  م  . -
 الجم  .تد ئ  امس  قاجع عل م ض ع  -

 (14 ال  م  عمى عل   ا ل. )أنظ  الممحع  ق  :8ح محت ى  -
 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  

  ح تق يم
 (15ال  م  عمى عل ال. )أنظ  الممحع  ق   :9ح محت ى  -

 أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد .اعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا     ح  ح ب منز  
  ح تق يم

 
 
 

حلاسترحتيجية  ح مك نمدة  ح تقنية وح  س ئل حلأهدحف ح م ض ع ح جلسة
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 ح مستخدمة ح جلسة
ت بين  05

 الأعلا 
تل نع  -

ال مم   
عمى ت بين 

الأعلا  
الأقل مل 

1111. 
تل نع  -

ال مم     
عمى ق اء  

 ك ار  
 ت ت ع 
 م ا ن  
الأعلا  

مل  الأقل
11111. 

تل نع  -
ال مم   

عمى ت بين 
الأعلا  

الأقل مل 
1111. 

ال عانال الم ا   ل 
ال ب   ل ك ار ل 
طا لاتل أق  ل 

أق   ال م نلل 
أل اح مج اط ي ل 

 ك اس.

       قي   61
 الةف

ار  اتيجي  
   اج  ال عم 
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حلا رحءحت 
 ح متب ة

 

 خط حت حسترحتيجية فكر  زحوج  ش رك. -
 (  قاجع.11م افع  رعض الان ط  ال   تعمم  ا مل الحة  ال ار   لمل  ) -
 ( ت م  .5ت  ي  ال  م   إلى مجم عات  ج        م جان   ت ب   مل ) -
  اج   ل  د ل م ارع   ت في  المعم .ت ظي   ت ت ع فم س ال  م   ر  ل  -
 ع ض ال  اط عمى ال  م  ل  تحل  قاجل لممجم ع  ي        نع المدا . -
 ث ال  م   عمى ال  اعل فيما    د   ت بل أ با  الآا نل  ا   امدا  ت لي   -

الع    الم اعل   لا ي  ة  ال عا     ل أ  ا  المجم ع   ل يم ل أ  ت اعل 
 المجم عات الأا ى.المجم ع  

 يطمع المعم  مل كل مجم ع  ت  ن ا عما ت  مت الي     نداي  ال عم .-
 (16: ق  ق اء   ك ار  الأ قا  ال الي  رالأعلا   الح   . )أنظ  الممحع  ق  10ح محت ى  -

 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  
  ح تق يم

 (17. )أنظ  الممحع  ق  1111ت بين الأعلا  الأقل مل  :11ح محت ى  -
 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  

  ح تق يم
 ( 18. )أنظ  الممحع  ق  11111ت بين الأعلا  الأقل مل  :12ح محت ى  -

 ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد .إعا    ل ال  اطات  ح  ح ب منز  

  ح تق يم
 (19)أنظ  الممحع  11111عمى ق اء   ك ار   ت ت ع الأقل مل  :13ح محت    -

 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز  

  ح تق يم
 

 

حلاسترحتيجية  مك نمدة ح  س ئل  حلأهدحف ح م ض ع ح جلسة
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 ح مستخدمة ح جلسة وح تقني ت
ال عات  06

  الم ا ا 
تل نع  -

ال مم   عمى 
ال ح نل   ل 
  لات    

ال عات 
الأط ا  
  الأ  ا .

تل نع  -
ال مم   عمى 

 ضع ال  ل  
   الم ا  

 الم ارع.

ال ب   ل ك ار ل 
طا لاتل أق  ل 

أل اح مج اط ي ل 
 ك اس.

       قي   61
 الةف

ار  اتيجي  
 في    

 
حلا رحءحت 

 ح م تمدة
 
 

 .2خط حت حسترحتيجية  يكس  -
 (  قاجع.11م افع  رعض الأن ط  ال   تعمم  ا مل الحة  ال ار   لمل  ) -
( ت م  .  لبل 5ت  ي  ال  م   إلى مجم عات  ج        م جان   ت ب   مل ) -

 مجم ع  قاجل.
 ت ظي   ت ت ع فم س ال  م  ل -
 تحلال ال  اط لبل تمم    ن  ع عمى ال  ق  الار   الم ع. -
 م ي ال مم   ال قت البا   ل  اء    د  الم ض ع عمى ان  ا . -
ان  ا  كل تمم   مل مجم ع   الأ مي   ن ظ  الى مجم ع  فلال  مع ت م    -

 يحمم   م ض ع  ل ب نل مجم ع  ت ةيةي ل ي ا ك   رم ض ع  ا ل.
  إلى المجم ع  الأ مي  لي  ح لد  ال ب    أا  ال قت البا   ع    كل تمم  -

 لمم اق  .
 اش ا  المعم  عمى ر   العمل  م  ظ  . -
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 ( 20ال ح ن ت   ل   لات ال عات. )أنظ  الممحع  ق   :14ح محت ى  -
 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز   

  ح تق يم
 (21ال ح نل   ل الأ  ا . )أنظ  الممحع  ق   :15ح محت ى  -

 إعا    ل ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد . ح  ح ب منز      
 

  ح تق يم
 (22ال ح نل   ل   لات الاط ا  الم ار  . )أنظ  الممحع  ق   :16ح محت ى  -

 ال  اطات ال   تعممدا راا    أ ضاعدا    الم ا  مع أ لياجد .إعا    ل  ح  ح ب منز  
  ح تق يم

 

ح تقنية  حلأهدحف ح م ض ع ح حجة
 وح  س ئل

مدة 
 ح جلسة

حلاسترحتيجية  ح مك ن
 ح مستخدمة

اا  ا   ال  امي 
 الب نامج

ت جيع عمى  -
م ارع  تح  ل 

قل اتد  عمى 
الح اب    

 الم ا 
ت  نع الدلايا  -

 ال مان .

 لايال 
  م نات

       قي   61
 الةف

 فماعي 

حلا رحءحت 
 ح متب ة

 اللياس ال عل  رار  لا  اا  ا  ع   الح اب.  -
 اا ا  ال  م   رأ    ه    الحة  ال داجي  مل الب نامج. -
 أذك    رأ مي  الح اب )ال ناضيات(    م ا    الل اري    ياتد  العممي . -
 ال    ححدا المعم .ت ت بد    ع الع مات  -
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ت  نع الج اجا عم د    ثد  عمى المانل مل الاف دا   المثا     المما ر  اللاجم   -
 لمح اب.

 ت  يع ال  م    المعم . -
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 خ صة

تمح     ا ال ةل     ار ب ا  الب امج ال ل نبي ل م مطاً ال  ء عمى ف انبدا الم عل  .  قل      
رعى ال ا ث إلى إف اء   ار  ار ط عي  ل حلال أ ا  الل ار   الع     الم دج الم   ل   الاا  ا  

حلال أ لا   كما ت  تحلال تةمي  الب نامج ال ل نب    ض حل مع تل الح اب  ع باتالم ارع ل   ي  
 . م ا ل تةميم   ت    هل  ار ع اض الأرس ال  ب ن  ال   ي    عم دا الب نامج

     ا ال ياقل ت  ع ض إفمال  عل  الجم ات ال ل نبي  المعل ل مع ت ضيي الأن ط  ال جي ي  لبل 
  ه إ  تحلال  لفم  ل  ال  ك ا عمى المدا ات  الب اءات المطم ب  ل ح  ع ال جاح    كل م دا

ي د  ر  ل كب      ت في  عممي  ال ل نع   أ   ش  ط عممي  ال ل نع ال   الع ا   الأراري 
 ضما  تح  ع الأ لا  الم ف  ل   ث ا    إطا اً م فعياً رميماً ي د     تح  ع ن اجج إيجا ي ل مل 

 .ا   ت طيط  ت ظي  العممي  ال ل نبي  رأعمى م   نات ال عالي 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌
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نت ئج  ومن  شة عرضح فجل ح خ مس: 
 ح درحسة.

‌تمهيد

 عرض ومن  شة نت ئج ح فرضية ح   مة‌-1

 ت ئج ح فرضية حلأو ى.ن ومن  شةعرض  -2

 نت ئج ح فرضية ح ث نية. ومن  شةعرض  -3

 نت ئج ح فرضية ح ث  ثة. ومن  شةعرض  -4

 نت ئج ح فرضية ح رحب ة. ومن  شةعرض  -5

 نت ئج ح فرضية ح خ مسة. ومن  شةعرض  -6

 نت ئج ح فرضية ح س  سة. ومن  شةعرض  -7

8-  

9-  
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 تمه د

عمى أ  ا  ع     -ال بمي   ال علي   ال   عي -رعل ار بما  تطب ع الب نامج ال ل نب  رم ا م  الث ث 
الل ار  مل ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ    ع بات الح اب   ع تةمي  المجم ع  ال ا ل ل 

   م اق  دا  ت     ا    ض ء الإطا نل ال ظ    ال طبي  ل ا  ا     ا ال ةل ع ض ن اجج الل ار
 ذلن مل ا   تحم ل المعطيات الم   مة  مل المعالج  الإ ةاجي  ل   ض الل ار ل  ال بط 
   دا  ب ل ما أر  ت ع   الل ارات ال ار    الأ  يات ذات الةم ل  دل  الب ف عل  لالاتدا 

امدا أ  اا   دا مع ما ط    ال ا ث        ا الم لا ل    لًا العممي   ال  ب ن ل  إ  ا  ملى ان ج
 .إلى ق اء  شامم  تُجمّ  الأرعا  العممي  لد ه ال  اجج  إرداماتدا    إث اء مجا   ع بات ال عم 

 نت ئج ح درحسة: من  شةو عرض  -
 ح ت  تنص على م  يل : عرض ومن  شة نت ئج ح فرضية ح   مة: -

  ع باتلمب نامج ال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   اعمي     ال  في  مل  -
 الح اب للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .

   نت   مرتبطت   تم حختب ر ح فرضية فك نت  T(: يب   ح تحقق م  شرط حختب ر9ح جدوا ر م )
 ح نت ئج ك  ت   :

مت سط  N ح قي س
 حس ي 

حنحرحف 
 معي ر  

مست ى  T Sigقيمة
 ح دلا ة

 ر ة 
 ح حرية

حتخ ذ 
 ح قرحر

 ال   10 0.05 0.000 5.882- 3.429 5.182 11 ح قبل 
 3.531 9.545 11 ح ب د  ا ةاجيا

ت ا    dfع ل   ف    ن   5.882-المح  ب  ت ا    Tا بل ل ا لأ  قيم  (9)مل ا   الجل   
     ال  ا ةاجيال لأندا أقل مل م   ى الللال  ت ا    0.000ت ا    Sigم   ى الللال    ( 11)

1.15 =α  بال ال  ن بل ال  ضي  البلام   ن  ض ال  ضي  الة  ن ل  عمي  ن    ج أن  ت فل    ق  
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ةالي ال عل  ذات  لال  إ ةاجي     الح اب للى ت م      الليار ل ال بم   ال عل   ال  ق ل
    اللياس ال بم . 5.182أكب  مل م  رط  9.545لأ  م  رط 

 :حس   حجم حلأثر  لبرن مج ح تدريب  -
الح اب للى ت م   ال    ال ارع    ع باتا     اب  ج  تأث   الب نامج ال ل نب  لم  في  مل 

   ع ال ان   ال ال : ن  للا ا ع    ل م ت ط  ل قبم   بعل (ا  لاج  مل ا   ار  لا  ك   ل )لأ
D= 𝑡

√11
=

−5.882

√11
=

−5.882

3.32
= _1.77 

 :Cohen 1988( يفسر حجم حلأثر ك ه   10ح جدوا ر م )
 تأث ر كب ر  دح تأث ر كب ر تأث ر مت سط تأث ر ضعيف حجم حلأثر

Cohen D 1.2 1.5 1.8  1.3 
 (312ل ص 21ً21ل  آا     )نا    

 د ا يع   أ    ا  تأث   كب   لمب نامج  1.8(     أكب  مل 1.77إ  قيم  ك   ل ت ا   )
الح اب للى ت م   ال      ع باتال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  لم  في  مل 

 ال ارع  ا  لاج .
 ح ت  تنص على م  يل : عرض نت ئج ح فرضية حلأو ى: -

    للى ع    الل ار ‌إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم   ال عل ت فل    ق ذات  لال   -
 الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال عل .

لم ح ع مل  ح  ال  ضي  ت    اب الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  ل كما ت  تحلال الللال  
   ل م ت ط  ل  قل أر   ال حم ل عمى الإ ةاجي  لم   ق رار  لا  اا  ا  "ت" لم   ق   ل ع 

 ن اجج الم عم   رال  ضي  الأ لى كما    م ضي    الجل   أ ناه:

 لقي س   ح قبل  وح ب د  ف   "    نت   مرتبطت  Tحختب ر " نت ئج (: ي ض 11ح جدوا ر م )
 ح حس  . ص  ب تح  ملي ت ح حس يية  دى ت م ذ 

 قيمة حلاحتم ا ح محس بة  ر ة ح حرية حنحرحف معي ر   ح فرق ف  ح مت سط ت ح مؤشر
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Mean STD. 
DEVIATION 

DF T p 

 0.003 3.95 10 1.83 2.18- ح قيمة
ع ل  (t= 3.95) " لع    ل م ت ط  ل أ  قيم Tمل ا   الجل   أع ه أظد ت ن اجج اا  ا  " 

    الل ف  البمي   لα= 0.05    أقل مل (p= 0.003) قيم  ا  مالي   (df= 10)  ف    ن  
  ا  (2.18-)لمعمميات الح ا ي  قل  ال  ق   ل الم  رط الح ا   لمليار ل ال بم   ال عل  ب 

عمى أ    ا    ق  الا يع    نا      الم  رطات الح ا ي    ل الليار ل ل بم   ال عل ل مما ال  
 نب        ق لةالي اللياس ا ةاجيا   ل م  رط   فات ال  م   قبل  بعل تطب ع الب نامج ال ل

ال عل ل مما ال  عمى أ  الب نامج ال ل نب  كا   عالا    تح  ل أ اجد     العمميات الح ا ي ل 
 (H0) ن  ض ال  ضي  الة  ن   (H1)رال ال  ن بل ال  ضي  البلام  

 ال   ت ع عمى:نت ئج ح فرضية حلأو ى:  من  شة -
للى ع    الل ار      م  رطات اللياس ال بم   ال عل ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل  -

 الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال عل .
 ف      ق ذات  لال   (11تب ل مل ا   البيانات الا ةاجي  الم   مة  مل الجل    ق  )

عل  "T" ث ك  ت قيم إ ةاجي    ل م  رط    فات أ  ا  الع       الليار ل ال بم   ال عل ل   
  اءً عمى ذلنل ا ب ل أ    ا  تح ً ا ممح ظًا    أ اء  α= 0.005 لال  إ ةاجي  ع ل م   ى 

أ  ا  المجم ع     الاا  ا  ال   يم  لمدا ات الح اب رعل تطب ع الب نامج ال ل نب ل مما ي    إلى 
 . اعم   

  ث يعان  ال  م   ذ   ع   الح اب مل  ع بات    إف اء العمميات الح ا ي  الأراري       
( أ  ل  م   2118)الجمع  الط ح  ال  ب  ال  م (ل   ا ما أشا ت إلي    ار  أات يح  )

الةف ال ارع الأرار   ع بات فم     الح اب  عممي  ال  ب تح ل الم ت   الأ لى مل   ث 
اءل تم دا ال  م  ث  الم اجلل رعل ا يأت  الط ح الجمع  أا  ا ال  ت عل إلى فانع ذلن عل  الأاط
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 إ   ج  الةع بات ا ااال   ل العمميات ال   قل اتدا م  م   )ال  بل ال  ت عل ال  م ل  ال  ت ع( 
 رالم ا ل ت ل   ل العمميات ال   قل اتدا م  ا د  )الجمع  الط حل ال  ت ع  الجمع(.

(  ف   أاطاء الم اهي   ا ا  ميات    اجع الجمع  الط ح 2111ما أكلت  ن اجج   الح  )    ا
 (22ل ص2117)  ع ان ل  ال  ب للى ت م   الةف الثالث  ال ارع. 

لب  ا جا   ال  م     ه الاا  لات ت  الاع ما  عمى رعض ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن  رأرال ع 
م   ع  كار  اتيجي  ال عم  معا  ار  اتيجي  ال عم  رالأق ا  كأ ل ار  اتيجيات ال ل نبي  الم  ظم     

 ن  ع   ا ال ح ل  الح اب  ع بات  نامج الل ار  الحالي  أ ت إلى تح  ل أ اء ال  م   ذ   
مع ما أشا ت إلي  الأ  يات ال  ب ن  ال   تؤكل أ  ال عم  ال عا ن  ي د     تعانا  ت ا   ال ب ات 
فيما    د ل كما أ  العمل    مجم عات  ج    يم ل لم  م   مل الار  ا   مل  ع  الأق ا  ذ   

تعانا الث   رال  س    ال عامل مع الب اء  الأعمىل مما ي اعل   عمى تجا   الةع بات ال   ي ل   
 العمميات الح ا ي  )الجمعل الط حل ال  ب  ال  م (.  

إلى تح  ل عمم    الح اب للى ت م    ت   ا ما ذ بت إلي  العلال مل الل ارات ال    ل 
 ل ت الل ار  إلى ال ع   ( 2119الح اب مل   ل   ه الل ارات   ار  الةاعل  )  ع بات

ار  لا  ال عم  رالإت ا     ع ج  ع بات إف اء العمميات الح ا ي  رم ض ع  عمى  اعمي  
 ر  ت ن اجج الل ار  إلى:أال  ب  ال  م  للى ت م   الةف ال امس ا  لاج . كما 

  ل م  رط    فات  1.11 ف     ق ذا  إ ةاجيا ع ل م   ى  لال  أل ا أكب  أ  ت ا    -
ت م   المجم ع  ل ال ج نبي   ال ارط     ال طب ع ال عل  ل ا  ا  ال   ية     

 م ض ع  ال  ب  ال  م  لةالي المجم ع  ال ج نبي ل 
 ع بات إف اء العمميات الح ا ي  أ   عالي  ار  لا  إر  اتيجي  ال عم  الان  اج     ع ج 

رم ض ع  ال  ب  ال  م  للى ت م   المجم ع  ال ج نبي  أ  ل مل  عالي  ار  لا  إر  اتيجي  
 ال ل نس المع ا      ع ج الةع بات ال   ت اف  ت م   المجم ع  ال ارط .

ج  ع بات تعم   ل ت الل ار  إلى قياس  اعمي    نامج م   ح لع  (Van luit 2009)    ار  
عمم    ال  ب  ال  م  للى ت م   الم  م  الا  لاجي ل  طبع عمى مجم ع  ل مل ت م   الةف 
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الثالث ا  لاج ل ت  مت ن اجج الل ار  إلى ت  ق ال  م   ال ال   ر ا  ب نامج أن ط  م   ح اع ملت 
ال عمي  عمى ال  م   أن ط  ت ف دي  لم  م   ل حلال المدا ل    ض ال   ض   حع الحم     

 ال ال   ر ا م   ت ل ظي  اا   رال  م   ال  ب رالط ن   ال  م لي .
ا ى ال ا ث أ  الب نامج ال ل نب    ع أث ا إيجا يا    ال  في  مل ع   الح اب للى أ  ا  الع    

م ارع د     العم ت الح ا ي  الأراري  )الجمع  الط ح  ال  ب  ال  م (  ن فع ذلن مل 
لمجم ات ال ل نبي    ع مجم ع  مل الأن ط  ال عميمي   ال م ن ات الم ظم   لق   م دجي  عممي  
 أرس نظ ن  م   د  مل  د  ال م    ق اءتدال    ا  افع ل ط   قل تد  عمى معالج  المعم مات 

   تع  لا. تل نبد  تل نجيا عمى  د  ال م    العمميات ال  يط  ث  الان  ا  لعمميات أكث
  اء عمى ال  اجج المعم   أع ه يم ل ت     أ  ال  ا ت الم ف     ل الليار ل ال بم   ال عل  
لةالي اللياس ال عل  ناتج عل تأث   الب نامج ال ل نب  إذ لامس الأ لا  ال عميمي  ال ا   

ل  ال ا ث مل رالعمميات الح ا ي  الأراري  )الجمع  الط ح  ال  ب  ال  م (  ذلن ر  ل م اع
ا   ال عميمات الم  ا م   م اعا  ال   ق ال   ي    ل ال  م    ك لن ال قت المحل  لبل فم   

 لعل  ال ع   
رالممل  إثا    ا ع  د  ل عم   ل  م ال  مع تثب ت اب ات كل فم   مل ا   ار  كا  المدا ات 

 ال   ت  تعممدا     لاي  كل فم  .
 ح ث العممي  عل    ارات أكلت أ مي  ال ل نع    تح  ل العمميات  نجل    الأ  يات  ال 

 ل ت   ه الل ار  إلى ( 2117الح ا ي  للى ت م   ع     الح اب مل    دا   ار    ع ان  )
مع     عالي  ار  لا  الألعاب ال عميمي  المح ر      ع ج  ع بات تعم  الح اب )ال ناضيات( 

ا  لاج  رملا س ملا   رع ل ل امةت الل ار  إلى أن  ت فل    ق   ل  للى ت م   ال    ال ارع 
ت م   المجم ع  ل )ال ج نبي   ال ارط ( لةالي ت م   المجم ع  ال ج نبي     الاا  ا  ال عل ل 
رمع ى  ف   أث  كب   لمب نامج ال عميم  الع ف  ال اج  عمى الألعاب ال عميمي  المح ر      

 حة ل لم  م   ذ    ع بات ال عم     ما   الح اب )ال ناضيات( م ا ن  رأ  ا  تح  ل م   ى ال
 المجم ع  ال ارط  ال     ر ا   ع الط ن   ال  م لي . 
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ال    ل ت لمع     اعمي  ار  لا  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن   (2010عم م  وع ن )  ار   -
   إت ا  ت م   ال    ال ارع  أ لاج  لممدا ات الح ا ي  الأ بع  للى ع    مل المؤر ات 
ال  ب ن    لاي    قم ل فيما ت  مت ال  اجج إلى أن  ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي     م  رط 

ا  ا  ال بم   ال عل  لممدا ات الح ا ي  الأ بع  لةالي الاا  ا  المجم ع  ال ج نبي    ل الا
 ال عل .

أن  ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي     م  رط المجم ع  ال ج نبي    ل الاا  ا  ال بم   -
  ال عل  لممدا ات راا    أرعا  المدا ات الح ا ي  الأ بع  )الجمع  الط ح  ال  ب  ال  م (

(ل ال   2123 ب   ع )ل ار  الحالي  مع ما ت  مت إلي  ن اجج   ار  ا  ا  كما ات  ت ن اجج ال
 أكلت أ  ار  لا  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  أ ى إلى ال  في  مل  ع بات تعم  الح اب للى

ت م   ال    ال ام   ا  لاج ل كما راعل    تعانا  ا ع  د  نح  ال عم   الم ا ك  ال  اعمي     
 الةفي .الأن ط  
(ل ال    ل ت إلى ت  ي   اعمي    نامج تل نب  ل ح  ل 2123فا    ف ا     مله )   ار  

المدا ات الح ا ي  للى ال  م   ال ال يعان   مل ع   الح ابل أظد ت ال  اجج  ف      ق ذات 
ل ل نب   لال  إ ةاجي  لةالي المجم ع  ال ج نبي     اللياس ال عل ل مما يع س أث  الب نامج ا

( ال    ل ت لمع     اعمي    نامج 2123   تح  ل ال ل   الح ا ي  للاد .   ار  ر  ش )
ع ف  م   ح لم  في  مل  ع بات تعم  ال ناضيات للى ت م   الثالث  ا  لاج ل قل ت  مت 
ال  اجج إلى أ  الب نامج  عا  لم  في  مل  ع بات تعم  ال ناضيات لم  م   ذ    ع بات 

 ناضيات. ال  
 ن    ال ا ث أ  الل ارات ال ار    ل ت إلى م اعل  ال  م   ال ال يعان   مل ع   الح اب 
   العمميات الح ا ي  الأراري  )الجمع  الط ح  ال  ب  ال  م ( رالاع ما  عمى ار  اتيجيات 

ةاج  الممح ظ تعميمي  م   ع   ن ط  كال عم  معا  تعم  رالأق ا ل الأم  ال   ي    ال ح ل الإ 
   الأ اء ال عل   نؤكل أ  اع ما    ه الار  اتيجي  يمثل ملا  ت ب نا  عالا      امج ع ج 

 العمميات الح ا ي  للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج .
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 ح ت  تنص على م  يل : عرض نت ئج ح فرضية ح ث نية: -
ال عل  للى ع    الل ار     ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم     -1

 .الاا  ا  ال   يم  للأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال عل 
لم ح ع مل  ح  ال  ضي  ت    اب الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  ل كما ت  تحلال الللال  

ال حم ل عمى الإ ةاجي  لم   ق رار  لا  اا  ا  "ت" لم   ق   ل ع    ل م ت ط  ل  قل أر   
 ن اجج الم عم   رال  ضي  الثاني  كما    م ضي    الجل   أ ناه:

 لقي س   ح قبل  وح ب د  ف   "    نت   مرتبطت  Tحختب ر " نت ئج(: ي ض  12ح جدوا ر م )
 ح حس  . ص  ب ت دى ت م ذ  لأعدح  ح  شرية وح كس ر 

ح فرق ف   ح مؤشر
 ح مت سط ت
Mean 

 حنحرحف معي ر  
STD. 

DEVIATION 

 ر ة 
 ح حرية
DF 

 ح محس بة
T 

قيمة 
 حلاحتم ا

p 
 0.002 -4.303 11 0.70 -0.91 ح قيمة

  مالي  الاليم  ال   (t= -4.303) ليم  المح  ب ال" لع    ل م ت ط  ل أ  Tت    ن اجج اا  ا " 
(p= 0.002) أقل مل    α= 0.05قل  ال  ق   ل  للأعلا  الع  ن   الب       الل ف  البمي   ل

  ا يع    نا      الم  رطات الح ا ي   (0.91-)الم  رط الح ا   لمليار ل ال بم   ال عل  ب 
ل أ    ا    ق  الا ا ةاجيا   ل م  رط   فات ال  م   قبل  بعل ل بم   ال عل ا  ل الليار ل 

 ن  ض  (H1)البلام   تطب ع الب نامج ال ل نب        ق لةالي اللياس ال عل ل  عمي  ال  ضي 
   ا  افع إلى الأن ط  الم فد  ضمل الب نامج  ال   تع مل عمى ال ب ا   (H0)ال  ضي  الة  ن  

 اللع  ال ة  ل مما أ ى إلى تعانا المدا ات الأراري     ال ع   عمى الأعلا  الع  ن  للى 
 الح اب.  ع باتت م   

 عمى:ال   ت ع ح فرضية ح فرعية ح ث نية:  من  شة -
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للى ع    الل ار      ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم   ال عل  -
 الاا  ا  ال   يم  للأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال عل .

( أ    ا  ت ا ت   ل ن اجج 12مل ا   ن اجج ال  ضي  ال  عي  الثاني  الم ضح     الجل    ق  )
لياس ال عل       فات اا  ا  الأعلا  الع  ن  لةالي اللياس ال عل ل    ا اللياس ال بم   ال

 ل ل عمى أ  ال  اجج ال   ت  ال   ل إل دا تم ات رال ح ل    الأ اء عل اللياس ال بم    ا ما 
 اثبت  ح  ال  ضي .

لان ما  يعا ا ال ا ث   ه ال  يج  لعل  ع امل م دا ما يع   لم مم   مل ا   إظدا  قا مي  ا
لمب نامج ال ل نب   عل  ع امل ن  ي   ت ب ن  تمثمت    ك    افا ال     ال جل  تعانا الث   
رال  سل  ك ا ت جيع الحالات عمى الإفار      ال    مل ال ق ع    ال طأ  ال    مل الع  ب ل 

   ا  لي   أما ت ب نا     ي فميا أ  الب نامج ال ل نب  ال   ار  ا ت م   المجم ع  أعطى 
لم عم ل  م دا ما يع   لمب نامج ال ل نب  ال   ت   أث ا إيجا يا    تح  ل أ اء ال  م   عمى م   ى 

عمى رعض  الب نامج رالاع ما الأعلا  الع  ن  عل ط نع الحةع الم  م        ا 
أشا  م ع     ار  اتيجيات تعميمي  م   ع     إطا  ال عم  ال عا ن  كار  اتيجي    اج  ال عم ل كما

( إلى أ  ار  اتيجي    اج  ال عم  تب   ضمل مجم عات لإكما  مع لل أ   ل  2114 آا    )
 اتل رال أكل أ  كل أرار     أ  ي     أ  ا  المجم ع     ت ا   الآ اء  الأ با   المعا    ال ب

 أع اء المجم ع  تم   ا مل  د  الم ض ع أ  الم  م  المع  ض  عم د .
كما ا ى ال ا ث أ  ار عما  ال راجل ال عميمي   الأل اح المج اطي ي ل  أق   ال م نل  الأ  اق أث اء 

مثل   ه  ال  ح    ال حث عل ن اجج العممي  ت اعل      ال   ل لممعم م ل رال ال    ل را مت
ال  اطات رالإضا   لم م ن ات الم مف  دا ال  م      الم ا  راعل      ال  في  مل  ل  
  ع ب  ق اء   ت بين الأعلا  ر  ل  حيي  رمي   تح ل أ اء الحالات قبل  بعل تطب ع 

 الب نامج. 
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ال    ل ت لمع    أث   (2017) قل ات  ت الل ار  الحالي  مع   ار  كل مل   ار  م  ا   
ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  )  اج  ال عم     ق ال حة ل    ت مي  ال حة ل  الاتجاه نح  

 ال ناضيات(   ث أر  ت عمى ما ام :
 ف      ق  ال  ا ةاجيا   ل المجم ع  ال ارط  )ال عمي  ال  م ل (  المجم ع  ال ج نبي   -

 انت ال   ق لةالي المجم ع  ال ج نبي .)  اج  ال عم (    اا  ا  تحة م   ك
 ف      ق  ال  ا ةاجيا   ل المجم ع  ال ارط  )ال عمي  ال  م ل (  المجم ع  ال ج نبي  )  ق  -

 ال حة ل(    اا  ا  تحة م   كانت ال   ق لةالي المجم ع  ال ج نبي .
طارع ت اعم  ن ط  ا ى ال ا ث مل ا   الل ارات ال ار   أ  ار  اتيجي    اج  ال عم  ذات

ت ا        اء المع   ل كما أن  يعا  الم ا ئ الأراري  لم ةمي  ال امل لم عم ل ما يجعل 
الب نامج ال ل نب   عالا الأم  ال   ي    ال ح ل الإ ةاج  الممح ظ    الأ اء لم  م   ذ   

 ع   الح اب    محا   الأعلا  الع  ن   الب   .

 :: ال   ت ع عمىثةعرض نت ئج ح فرضية ح ث   -

ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم   ال عل  للى ع    الل ار      -2
 .الاا  ا  ال   يم  لمم ا ا   الليارات لةالي اللياس ال عل 

لم ح ع مل  ح  ال  ضي  ت    اب الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  ل كما ت  تحلال الللال  
م   ق رار  لا  اا  ا  "ت" لم   ق   ل ع    ل م ت ط  ل  قل أر   ال حم ل عمى الإ ةاجي  ل

 ن اجج الم عم   رال  ضي  الثالث  كما    م ضي    الجل   أ ناه:

 لقي س   ح قبل  وح ب د  ف   "    نت   مرتبطت  Tحختب ر " نت ئج (: ي ض 13ح جدوا ر م )
 ح حس  . ص  ب ت دى ت م ذ   لمق  ير وح قي س ت

 ح فرق ف  ح مت سط ت ح مؤشر
Mean 

 حنحرحف معي ر  
STD. 

DEVIATION 

  ر ة ح حرية
DF 

 ح محس بة
T 

 قيمة حلاحتم ا
p 
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 0.014 -2.971 11 1.42 -1.27 ح قيمة

ليم  ال   (t= -2.971) ليم  المح  ب ال" لع    ل م ت ط  ل أ  Tأظد ت ن اجج اا  ا "  
قل  ال  ق  لمم ا ا   الليارات    الل ف  البمي   لα= 0.05مل     أقل (p= 0.014)  مالي  الا

  ا يع    نا      الم  رطات  (1.27-)   ل الم  رط الح ا   لمليار ل ال بم   ال عل  ب
رال ال  ت    إلى  ف      ق  ال  ا ةاجيا   ل م  رط   ل بم   ال عل االح ا ي    ل الليار ل 

لي اللياس ال عل     مح   الم ا ا   اللياراتل  عمي  ن بل ال  ضي  الليار ل ال بم   ال عل  لةا
 (H0) ن  ض ال  ضي  الة  ن   (H1)البلام  

 ال   ت ع عمى:ح فرضية ح فرعية ح ث  ثة:  من  شة -
للى ع    الل ار      ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال بم   ال عل  -

 لمم ا ا   الليارات لةالي اللياس ال عل .الاا  ا  ال   يم  
( ا  ي فميا أ    ا     ق   ل ن اجج اللياس 13رال ف ع إلى ال  اجج الم ضح     الجل    ق  )

 ال بم   اللياس ال عل ل رال ال   إ  الب نامج   ع الدل  الم ف     تح  ل أ اء ال  م   عمى
عل ط نع ال ل نع عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   م   ى الم ا ا   الليارات ال   يعان   م دا

 الم  م        نامج   ار  ا الحالي .
ا ى ال ا ث أ  ال ح ل الممح ظ    الأ اء رعل تطب ع الب نامج ال ل نب  يعاى إلى  اعمي  ال عم  

( أندا ت جع العمل 2118ل كما ذك   دجات  آا    )2ال عا ن ل  ب ا   ار  اتيجي  في   
 مل ض

مجم عات ا   ت ت بد   تبمي د  رعمل أ  ن اط ي  م    دا مج مع ل م عا ن لل كما أ  ال عم  
 يحلث    أف اء م نح  االي  مل ال  ت   ال مع  ت ت ع في   ا عي  ال مم   ر  ل كب  .

( دأ   ع بات ال عم     2115(  ال  ع )2111كما ت  ع   ه ال  يج  كما أشا  إل دا ن  ان  )
ح اب رالأاع    مح   الم ا ا   الليارات ت ت ط ر عف ال ل   عمى ال عامل مع الع قات ال
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البمي   ال م  ا   ل ال  لات  أ  ال لا ت ال اجم  ت د     تح  ل   ه المدا ات عمى الأن ط  
 ال  اعمي .

ض ال    ل ت لمع    أث  رع (2018غرحي  وعم ر )  ات  ت   ه الل ار  مع كل مل   ار 
(    تح  ل -2في   -أرال ع ال عم  ال عا ن  )أرم ب   ق ال حة ل  أرم ب الة   الم ط ع  

ال ل   عمى  ل الم   ت ال ناض  للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج ل  ت  مت الل ار  إلى ما 
 ام :

ت فل    ق  ال  ا ةاجيا   ل م  رط   فات المجم ع  ال ج نبي  ال     رت رأرم ب   ق  -
ال حة ل  المجم ع  ال ارط     ال طب ع ال عل  لاا  ا   ل الم   ت ال ناضي  لةالي 

 المجم ع  ال ج نبي .
ت فل    ق  ال  ا ةاجيا   ل م  رط   فات المجم ع  ال ج نبي  ال     رت رأرم ب  -

 المجم ع  ال ارط     ال طب ع ال عل  لاا  ا   ل الم   ت ال ناضي   2ار  اتيجي  في   
ال    ل ت لمع    أث   (2014ح كبيس  وحلأم   )لةالي المجم ع  ال ج نبي .    ار  

   تحة ل طم   الةف ال امس العمم     ال ناضيات  ت ب      2ار  اتيجي  الجي   
 ا ام :الجانب ل   ث أر  ت ن اجج الل ار  عمى م

   م  رط   فات ال حة ل    ما    1.15ت فل    ق  ال  إ ةاجيا ع ل م   ى الللال   -
 ب ل ط ب  2ال ناضيات   ل ط ب المجم ع  ال ج نبي  ال ال   ر ا رار  اتيجي  في   

 المجم ع  ال ارط  ال ال   ر ا رالار  اتيجي  الاع يا ي .
   م  رط   فات اا  ا  ال  ب   الجانب   1.15ل  ت فل    ق  ال  إ ةاجيا ع ل م   ى الللا -

 ب ل ط ب المجم ع   2  ل ط ب المجم ع  ال ج نبي  ال ال   ر ا رار  اتيجي  في   
 ال ارط  ال ال   ر ا رالار  اتيجي  الاع يا ي .

مت يم ل ت     ذلن أي ا أ  ال   ع    الار  اتيجيات ال ل نبي  الم ظم       نامج   ار  ا را 
    ت     ال قت  الجدل  ب ئ  تعميمي  قاجم  عمى ال  اعل ال  طل  ت ار  المدا   ال  اش  الب اء   ل

ال  م   مما أتاح لد     ا أكب  ل د  الم اهي  البمي   اللياري   تطبي دا    م اقف تعميمي  
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اء  مل ا   الجم ات  اقعي ل رالإضا   ل لن اف دا  ال ا ث    ن س ال قت ل ح  ع ال  ا ع  الب 
ال ل نبي  عل ط نع تحلال قاجل لبل مجم ع  ي        نع المدا  مع  ث ال  م   عمى ال  اعل 

 ع قل اتد     ت بل الأ با   ا   امد   ت لي  الع    الم اعل  مع م اعا  ال   ق ال   ي    ل ال  م   
 الع مي   الأ اجي .

( ال    ل ت لم ع   عمى 2116كما ت  ع ن اجج الل ار  الحالي  مع ن اجج   ار  ط ر   )   
 اعمي    نامج تل نب  قاج  عمى ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     تح  ل مدا ات ال ناضيات لم  م   

ل  قل أظد ت ال  اجج  عالي  الب نامج ال ل نب     تح  ل م   ى تحة ذ    ع بات ال ناضياتل 
 الطال ات ذ ات  ع بات ال ناضيات.

ذات طارع ت اعم  ن ط  2ا ى ال ا ث مل ا   الل ارات ال ار   أ    ه الار  اتيجي  في    
ت ا        اء المع   ل كما أن  يعا  الم ا ئ الأراري  لم ةمي  ال امل لم عم ل ما يجعل الب نامج 

  الممح ظ    الأ اء لم  م   ذ   ع   ال ل نب   عالا الأم  ال   ي    ال ح ل الإ ةاج
 الح اب    محا  ه الم ا ا   الليارات. 

 ال   ت ع عمى: عرض نت ئج ح فرضية ح رحب ة: -
    للى ع    الل ار ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع   -3

 الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال   ع .
لم ح ع مل  ح  ال  ضي  ت    اب الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  ل كما ت  تحلال الللال  
الإ ةاجي  لم   ق رار  لا  اا  ا  "ت" لم   ق   ل ع    ل م ت ط  ل  قل أر   ال حم ل عمى 

 كما    م ضي    الجل   أ ناه: ال ارع   ن اجج الم عم   رال  ضي

ف     بوح تت ب د  ح "    نت   مرتبطت    لقي س  T( ي ض  نت ئج حختب ر "14ح جدوا ر م )
 ح حس  . ص  ب تح  ملي ت ح حس يية  دى ت م ذ 

 ح فرق ف  ح مت سط ت ح مؤشر
Mean 

 حنحرحف معي ر  
Std. 

  ر ة ح حرية
DF 

 ح محس بة
T 

 حلاحتم ا قيمة
p 
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deviation 
 1.000 0.000 10 2.000 0.000 ح قيمة

" لمع  ات الم ت ط  أ  ال  ق   ل م  رط   فات Tاا  ا "مل ا   الجل   أع ه أظد ت ن اجج    
 =M) ال  م      الليار ل ال عل   ال   ع  كا  معل ما   ث أ  قيم  ال  ق    الم  رط

    أكب  ر ث   مل  (P=1.000) قيم  ا  مالي   (SD=2.000) رانح ا  معيا    (0.000
مما ال  عمى عل   ف      ق ذات  لال  إ ةاجي     الليار ل ال عل   α= 0.05م   ى الللال  

أ  أ   (H1) لا ن بل ال  ضي  البلام   (H0) ال  ارع ل   اء عمى ذلن. نح  ظ رال  ضي  الة  ن  
ال  م    ا ظ ا عمى ن س م   ى الأ اء رعل      مل ان داء الب نامج ال ل نب       ل ث تح ل 
أ  ت افع ممح ظل رال ال  ار م ا  أث  الب نامج ال ل نب    ى رعل الان داء مل الب نامج    

 العمميات الح ا ي .

 ال   ت ع عمى:ح فرضية ح فرعية ح رحب ة:  من  شة -
ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع  للى ع    الل ار     ت فل    ق  -

 الاا  ا  ال   يم  لمعمميات الح ا ي  لةالي اللياس ال  ارع .
لمع  ات الم ت ط      T( ت    ن اجج اا  ا  14مل ا   ال  اجج الم ضح     الجل    ق  )

  فات ال  م      الليار ل ال عل   ال   ع  ل  تبل  ال  ضي  ال ارع  إلى أ  ال   ق   ل م  رط 
ل     ما يع   أ  ال  م    ا ظ ا (M=0.000, SD=2.000, P=1.000) ذات  لال  إ ةاجي 

عمى ن س م   ى أ اجد     العمميات الح ا ي    ى رعل م          م ي  مل ان داء الب نامج 
حسترحتيجي ت ح ت لم    َّ  عمى أ  الب نامج ال اج  عمىال ل نب .   ا الار   ا     م   ى الأ اء ي

كا   عالًا رال ل  البا   ل  ريخ  ح ت  ون  )حسترحتيجية "نت لم م ا " وحسترحتيجية ح ت ليم ب لأ رحن(
الح ابل مما رمي لد  رالا   اظ رالأث    ع باتالم اهي   المعا   الح ا ي  للى ال  م   ذ   

 .مع م    ال قت ال عميم   عل    لان 
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إ  عل   ف      ق لةالي اللياس ال   ع  لا يُ    عمى أن    ل لمب نامجل  ل رالع س يعل 
لأن  اثبت أ  ال ح ل ال   أ   ه ال  م      اللياس ال عل  ظل ثا ً ا  م   ً ا   مؤشراح إيج ييا 

     ت افع.
أ  ال عم   (2116إلي  )لأ مل  آا     كما أشا  ح ت لم ح ت  ون  تُعاى   ه ال  يج  إلى طبيع  

ال عا ن  يع ب  مل الأرال ع المدم     تعمي  ال  م      ع م   ا   ال حة م   ذلن مل ا   
ن اجج  اعم     تح  ل أ اء ال  م       ت بل الأ با   ظدا عم  م اهي   اك  اب المدا ات  ات

ن ا   ر  ل كب      الب ف عل م    ال  م    الم اهي   ات اذ ال  ا ات ال اعي  الم   ك ل   
 ذلن مل ا   ال  اعل  الار م اع مع  م جد  ال  م      الحة  الل اري   مل ا   عممي  

ادل  إلى تح  ع ال بامل   ل الأ لا  الاف ماعي   ال عميمي ل  مل . ال أث    ال أث  فيما    د 
ال ال عمي  رالأق ا ل مل شأندا ت مي    ح الم     ال عا   ال عم  مع :ا   ار  لا  ار  اتيجيات مثل

 تعانا الث     ل ال  م  ل رالإضا   إلى ذلن تعانا شع   الان ماء إلى المجم ع   الب ئ  ال عميمي ل 
را       نا    ا عي  ال  م    ح ت ليم ب لأ رحنكما أ  اع ما   ال  اعل الاف ماع  الإيجا   

ل   ح  2121)البل االل  إ  ارد  رالم ؤ لي  الم   ك ل مما عا  للاد  الا   اظ رالم    ات. 
574) 

ا ل  إ  ث ات الأ اء يع س أ  الب نامج ل  ي ل ذا أث  مؤقت م ت ط   ط رجم ات آعمى  ع ل 
قا م  ل ر لعاء  الار  لا  رعل  اك  اب ار  اتيجيات ت ب     ل م   تأ ى إلى ال ل نعل  إنما 

 ان داء      ال طب ع. 
 عمي ل  إ  غياب ال   ق اللال  إ ةاجيًا   ل الاا  ا  الَ عل   اا  ا  الم ارع  لا ا  ج  ت    ه 
راع  ا ه قة ً ا؛  ل يُظد  أ  الب نامج ال ل نب  قل أرد     ت ريخ تعم  م  لا .  ن جمى ذلن    

يً  إضافيًا عمى قل   ال  م   عمى الح اظ عمى م   ى أ اجد  الح ا       ت افعل مما ا     ل
 الح اب.  ع بات اعمي  الب نامج    معالج  

 :ال   ت ع عمى عرض نت ئج ح فرضية ح خ مسة: -
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    للى ع    الل ار ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع   -4
 الاا  ا  ال   يم  الأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال   ع .

لم ح ع مل  ح  ال  ضي  ت    اب الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  ل كما ت  تحلال الللال  
الإ ةاجي  لم   ق رار  لا  اا  ا  "ت" لم   ق   ل ع    ل م ت ط  ل  قل أر   ال حم ل عمى 

 كما    م ضي    الجل   أ ناه: ال ام  ن اجج الم عم   رال  ضي  

 

 

ف  وح تتب    ب د  ح "    نت   مرتبطت    لقي س  Tنت ئج حختب ر "( ي ض  15ح جدوا ر م )
 ح حس  . ص  ب تذ   دى ت محلأعدح  ح  شرية وح كس ر 

 
 ح فرق ف  ح مت سط ت ح مؤشر

Mean 
 حنحرحف معي ر  

Std. 
Deviation 

  ر ة ح حرية
DF 

 ح محس بة
T 

 قيمة حلاحتم ا
P 

 0.082 1.936 10 0.934 0.545 ح قيمة
مل ا   الجل   أع ه ن   مع أ  م  رط ال  ق   ل الليار ل ال عل   ال  ارع  قل  مجت قيم  

 م  رط 
     ل  مجت قيم  الا  مالي   (SD=0.934)رانح ا  معيا   قل ت ب  (M=0.545)ال   ق 

(P= 0.082)  
عمى عل  ل ما ال  α= 0.05ال  ب ن      أعمى مل م   ى الللال  الم   لم     الل ارات 

 ف     ق  ا  إ ةاجيا   ل ن اجج ال  م   رعل ان داء الب نامج  ن اججد     اللياس ال   ع ل   اء 
ل رال ال  لا ت فل أ ل  (H1) لا ن بل ال  ضي  البلام   (H0)عمى ذلن. نح  ظ رال  ضي  الة  ن  

رعض أر اب م دا أ  كافي  عمى أ  الأ اء اا مف ر  ل  ا    ل ال   ت لل قل يع   ذلن لعل  
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لا  الع  ن ل     إلجاء ال   قات عا  ل  ا ح ل أ  ت افع    الأال  م    بما تح   ا  ال عض الآ
 ع ل   اب الم  رط.

 :ماام  ال   ت ع عمىح فرضية ح فرعية ح خ مسة: من  شة  -
الل ار     ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع  للى ع     -

 الاا  ا  ال   يم  الأعلا  الع  ن   الب    لةالي اللياس ال  ارع .
( أ  ال  ق   ل م  رط   فات ال  م      الليار ل 15  اجج    الجل   أع ه  ق  )الأظد ت 

ال عل   ال   ع     الاا  ا  ال   يم  للأعلا  الع  ن   الب    ل  ي ل ذا  لال  إ ةاجي ل    ا 
أ  الأ اء الأكا يم  لم  م        ا المح   ظل ثا ً ا ن بيًا رعل      مل ان داء الب نامج  يع  

 .ال ل نب      تح ل إضا   أ  ت افع ممح ظ
 د  تع مل  ؛حسترحتيجية  وحئر ح ت لمإ  غياب ال   ق الإ ةاجي  يم ل ت    ه مل ا   طبيع  

  م   ت ا   الأ با   م اق   الحم  ل مما ي د     عمى ال عم  ال عا ن  ال  اعم  ال   ا يي لم
يُعل مل  حلأعدح  ح  شرية وح كس رتعانا ال د  الجماع   ت ريخ رعض الم اهي .     أ  م ض ع 

قل ات عميا الح ابل   ث ا طمع   ع باتالمجالات المع في  المع ل  ن بيًا رال     لم  م   ذ   
ل     ما قل يجعل أث  الار  اتيجي  قات ال  بي   ال ح ن ت العل ي    ال حم لل   دماً  قي اً لمع 

 .أقل  ض ً ا أ  يح اج إلى  قت أط     ى اُ  ف  إلى    ق ذات  لال  عمى الملى ال   ع 
كما يم ل ت     ال  يج    ف   ت اال         الار جار  لمب نامج؛   ل ي    رعض ال  م   

ال عامل مع الأعلا  الع  ن   الب   ل      ل أ  آا نل ل  يظد  ا أظد  ا تح ً ا ممح ظًا    
ت لماً أ   افد ا  ع بات إضافي ل مل فد  أا ىل ت      ه ال  يج  إلى أ  الب نامج ال ل نب  

 عل  ت افع ال  م   رعل ان داء ال لالل     ما  الح اظ عمى م   ى الأ اءأرد  عمى الأقل    
تعانا ات ل  بال ال   إ  ث ات ال  اجج يع س     ار  اتيجي    اج  ال عم     يُعل م  ً ا     ل ذ

 .  ى  إ  ل  تُحلث ق ا  فلال     م   ى الأ اء الار   ا  المع   
رالم ا لل  إ  عل   ف      ق   ل الليار ل ال عل   ال   ع  لا يع   ضعف الب نامجل  ل ي    
إلى أ  أث ه ظل قاجماً ر  ل م         ت افعل لب   ل  ا ط    ل ف  كافي  لإ لاث    ق إضافي  
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ج إلى  ال  إ ةاجياً.  لعل ذلن يع   إلى أ  رعض الم اهي     الأعلا  الع  ن   الب    تح ا
 ل     أط   ل ما  إ لاث تح ل ممم س يظد     الاا  ا ات ال    .تعانا م  ا ل 

 :ح ت  تنص على م  يل  عرض نت ئج ح فرضية ح س  سة: -
ت فل    ق ذات  لال  إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال   ع  للى ع    الل ار      -

 للياس ال   ع .الاا  ا  ال   يم  لمم ا ا   الليارات لةالي ا

لم ح ع مل  ح  ال  ضي  ت    اب الم  رط الح ا    الانح ا  المعيا  ل كما ت  تحلال الللال  
الإ ةاجي  لم   ق رار  لا  اا  ا  "ت" لم   ق   ل ع    ل م ت ط  ل  قل أر   ال حم ل عمى 

 ن اجج الم عم   رال  ضي  الأ لى كما    م ضي    الجل   أ ناه:

ف  وح تتب    ب د  ح "    نت   مرتبطت    لقي س  T( ي ض  نت ئج حختب ر "16ر م )ح جدوا 
 ح حس  . ص  ب ت دى ت م ذ ح مق  ير وح قي س ت 

 
 ح فرق ف  ح مت سط ت ح مؤشر

Mean 
 حنحرحف معي ر  

Std. 
Deviation 

 ر ة 
 ح حرية
DF 

 ح محس بة
T 

 قيمة حلاحتم ا
p 

 1,161 2.155 10 1,126 1.636 ح قيمة
أ  م  رط ال  ق   ل الليار ل   ات الم ت ط  ع" لمTمل ا   الجل   أع ه أظد ت ن اجج اا  ا  "

رانح ا  معيا   قل ت ب  (M=0.636)ال عل   ال  ارع  قل  مجت قيم  م  رط ال   ق 
(DS=1.026)   ل  مجت قيم  الا  مالي     (P= 0.061)   أعمى مل م   ى الللال    α= 

 ن بلل ما ي    إلى عل   ف     ق  ا  إ ةاجيا   ل الليار ل ال عل   ال   ع ل رال ال  0.05
 لا ت فل أ ل  كافي  عمى  ل ث تج      الأ اء رعل ان داء الب نامج     (H0)ال  ضي  الة  ن  

 الم ا ا   الليارات.
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 ال   ت ع عمى:ح فرضية ح فرعية ح س  سة:  من  شة -
إ ةاجي    ل م  رطات اللياس ال عل   ال  ارع  للى ع    الل ار     ت فل    ق ذات  لال   -

 الاا  ا  ال   يم  لمم ا ا   الليارات لةالي اللياس ال  ارع .
 الم ا ا   اللياراتت    ن اجج اا  ا  "ت" لع    ل م ت ط  ل لمليار ل ال عل   ال  ارع     مح   

عل   ف      ق  ال  تل  عمى ( 16)الح ابل    الجل    ق    ع باتللى ت م   ذ   
  ل م  رطات الليار ل ال عل   ال  ارع ل مما يع   أ  الأث  الإيجا   ال   أ لث    إ ةاجياً 

   اللياس ال عل  ل  ا  افع ر  ل ممح ظ رعل       م ي ل  ل 2 (Jigsaw2)  يكس ار  اتيجي  
 .    تح ل إضا   أ  ان  اض ف      ار م  ع ل ن س الم   ى ت  ن اً 

مل ال ا ي  ال  ب ن ل يم ل ت       ه ال  يج  رأ  الب نامج ال ل نب  المع مل عمى ال عم  ال عا ن  
قل مّ ل ال  م   مل ت ريخ الم اهي  الم ت ط  رالم ا ا   اللياراتل   ث  2  ع ار  اتيجي  في   

 ا ظ ا عمى م   ى أ اجد  رعل      الم ارع  )اللياس ال   ع (.     أ  ث ات الم   ى      ف   
   ق مع  ن  إضافي  ي    إلى أ  الب نامج أ ى إلى تح  ع الار   ا     الأ اءل لب   ل  ي ل 

لاث تح ل ت اكم  م  م  رعل ان داء ال طب ع. ال   أكلت أ  ار  اتيجيات ال عم  كافياً لإ 
ال عا ن ل  م دا في   ل ت اعل عمى تعانا ال د  الم اهيم   تح  ع ار م ا ن     الأ اءل لب دا 

 .ت طمع  عماً  مما ر  م  م   لمح اظ عمى الأث  أ  تط ن ه عمى الملى الط نل

ظد      ق ذات  لال  إ ةاجي    ل الليار ل ال عل   ال   ع  إلى أ   كما يم ل أ  يُعاى عل 
ال  م   قل  مج ا ر  اً مع  اً مل ال ح ل رعل تطب ع الب نامجل أ  أ  ال لال  مغ أقةى أث  ل  ع ل 

 اللياس ال عل ل  بال ال  ل  يُ جل اللياس ال   ع  ت لماً إضافياً.

 ضي  ال ا ر  ل  ت ح ع إ ةاجياًل لبل ال  اجج ت  ى ذات قيم   ب اءً عمى ذلنل يم ل ال    إ  ال 
الح اظ عمى راعلت ال  م   عمى  2عممي   تطبيلي  لأندا تل  عمى أ  ار  اتيجي  في   

   مح   الم ا ا   اللياراتل مما اُب   أ مي  إ ماج   ه الار  اتيجي  ضمل  م    اتد  ال عميمي 



عرض ومن  شة نت ئج                     ح فجل ح خ مس 
 ح درحسة
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لعيمدا رأن ط  م ارع  م  م   ت مل ال ط   ال ل نج  للأ اء المما رات الةفي  مع ض     ت
 . ليس   ط ث ات 
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 حلاستنت ج ح   م: -

رعى ال ا ث      ه الل ار  إلى الال اا  رال ط ات العممي   الم دجي  ر اء    الجانع ال ظ   أ  
ال طبي  ل  دل  تح  ع ن اجج أكث   ق ل قل  لأ رإ راء الأرس لمل ار  ال ج نبي  مل ا   إث اء 

ل أ  ات الل ار  لم   ع    الل ار  الجانع ال ظ   ث  الان  ا  إلى الجانع ال طبي     ث قا    حلا
الم لاني   فمع البيانات ال  م   تحم مدا رار  لا  الأرال ع الإ ةاجي ل أع ع ذلن ع ض م ةل 
لم  اجج الم عم   ر ل   ضي ل مع ت     ا رال ف ع لمل ارات ال ار       م ض ع الل ار   م ا ن  

ت  م  تحمل م ج  ات الل ار   لدا ع ق  ر   ض ن اججدا    اجج ما ت  مت إلي    ارات رار   ذا
 الل ار  الحالي ل  قل أر  ت الل ار  عل مجم ع  مل ال  اجج مل أ    ا ما ام :

 ح فرضية ح   مة:  -
لمب نامج ال ل نب  ال اج  عمى ار  اتيجيات ال عم  ال عا ن   اعمي     ال  في  مل  ع بات الح اب 

 اج  ذ   اضط ارات ال عم  المحل  .للى ت م   ال    ال ارع  ا  ل
 ح فرضي ت ح جزئية:  -

 ف      ق  ال  إ ةاجيا   ل م  رطات الليار ل  حلأو ى: ت صلت نت ئج ح فرضية ح جزئية -1
ال بم   ال عل     مح   العمميات الح ا ي     الاا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب لةالي اللياس 

 ال عل .
 ف      ق  ال  إ ةاجيا   ل م  رطات الليار ل  ح ث نية:ت صلت نت ئج ح فرضية ح جزئية  -2

ال بم   ال عل     مح   الأعلا  الع  ن   الب       الاا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب لةالي 
 اللياس ال عل .

الليار ل   ف      ق  ال  إ ةاجيا   ل م  رطات ح ث  ثة:ت صلت نت ئج ح فرضية ح جزئية  -3
ال بم   ال عل     مح   مح   الم ا ا   الليارات    الاا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب لةالي 

 اللياس ال عل .
لا ت فل    ق  ال  إ ةاجيا   ل م  رطات الليار ل : رحب ةت صلت نت ئج ح فرضية ح جزئية ح  -4

 ال   يم  لةع بات الح اب.ال عل   ال   ع     مح   العمميات الح ا ي     الاا  ا  
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لا ت فل    ق  ال  إ ةاجيا   ل م  رطات  :ح خ مسةت صلت نت ئج ح فرضية ح جزئية  -5
الليار ل ال عل   ال   ع     مح   الأعلا  الع  ن   الب       الاا  ا  ال   يم  لةع بات 

 الح اب
  ل م  رطات لا ت فل    ق  ال  إ ةاجيا  :ح س  سةت صلت نت ئج ح فرضية ح جزئية  -6

 الليار ل ال عل   ال   ع     مح   الم ا ا   الليارات    الاا  ا  ال   يم  لةع بات الح اب.
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 خ تمة 

الح ابل مل أكث  ال حليات ش  عًا   ل ت م   الم  م   تُعل  ع بات تعم  الح ابل  لا ريما   
الا  لاجي ل   ث تؤث  ر  ل ممح ظ عمى قل تد  عمى ار يعاب الم اهي  العل ي   إف اء العمميات 
الح ا ي  الأراري .  ت  ع   ه الةع بات    الجالع مل الطبيع  المج    لم م    الإف اءات 

ال اا   ل  م   ال    ال ارع  ا  لاج ل   ث ا طمع ال عم       ه الح ا ي ل مما يجعمدا تحليًا كب  ً 
الم  م  الان  ا  مل ال  ب   الح   إلى ال  ب   المج  .  باع  ا  أ  الح اب ي  ل  ك ا  أراري  
ل  مي  مدا ات ال  ب   العمم   الم ط  ل  إ  إيجا  ار  اتيجيات تعميمي   عال  لمعالج    ه الةع بات 

 .مً ا رالغ الأ مي يعل أ

تعميميًا أرم با اؤكل العلال مل ال ا ث ل  الم ظ نل    مجا  ال  بي  عمى أ مي  ال عم  ال عا ن  راع  ا ه 
ا تبا عمى ال  اعل   ل ال  م  ل مما ا يي لد    ً ا أ رع لم د   المما ر .      ا ال ياقل قا  
ال ا ث رإف اء   ار  تج نبي   دل  ت ة  ملى  اعمي    نامج تل نب  مب   عمى ار  اتيجيات م  ا   

ال ارع  ا  لاج .  قل اع ملت الح اب للى ت م   ال      ع باتمل ال عم  ال عا ن     ال  في  مل 
الل ار  عمى قياس أ اء ال  م   قبل تطب ع الب نامج  بعلهل   ث أظد ت ال  اجج  ف      ق ذات 

   الاا  ا  ال   يم     ما   الح اب    اللياس  لال  إ ةاجي    ل الاا  ا نل ال بم   ال عل  
ح  ل مدا ات الح اب للى ال  م   ال ال يعان   ل مما ال  عمى  عالي  الب نامج ال ل نب     تال عل 

 .الح اب  ع باتمل 

الح ابل  ل عا  أيً ا   ع بات أظد ت الل ار  أ  الب نامج ال ل نب  ل  ي د    ط    ت م ل 
ال حة ل الل ار  ر  ل عا ل إلى فانع تط ن  مدا ات ال  اعل الاف ماع   العمل الجماع    ل 

 ارات ال ار   أ  ال  م   ال ال ا عمم   ضمل مجم عات تعا ني  يح     ال  م  .  قل أثب ت الل
 ن د  ذلن    ن اجج أكا يمي  أ  ل م ا ن  رأ لئن ال ال يع مل   عمى أرال ع ال عم  ال    ل 

 ذلن لأ  ال عم  ال عا ن  م اعل  ال  م   عمى   اء اتجا ات إيجا ي  نح  ال عم   الما   ال عميمي ل 
 ئ   اعم  تعا  ال ع   رالإنجا ل  ت يي   ً ا م ب    لم عم  مل ا   ت ا   ال ب ات   ل ا     
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ال  م  . كما أ  ت     تج ي   افع  م  م        ئ  تعميمي  تعا ني  ي د     تح  ل  ا عي  ال  م   
 .نح  ال عم ل  ن اعل   عمى تط ن  ار  اتيجيات ذاتي  لم افد  ال حليات الأكا يمي 
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عمى ال    مل ال  اجل العلال  لم عم  ال عا ن ل إلا أ  تطبي      الب ئ  الةفي  ا اف  رعض ال حليات 
ال   ا  ج  أا  ا رع ل الاع  ا  ل ما  نجا  .  مل أ      ه ال حليات الحاف  إلى م ا   ما ي  

في  م ار   مل   ث ال  ظي   ال جد اات. كما ا طمع   ا  ب  ن  كافي ل إضا   إلى تد ئ    ئ   
  ً ا أكث   اعمي  لممعم ل   ث لا ي  ة     ه عمى ت لي  المعم ماتل  ل ا على ذلن إلى  الأرم ب

ت في  ال  اعل   ل ال  م  ل  ضما  م ا ك  الجميعل  ت لي  اللع  ال    لمم عمم ل ال ال ا افد   
 . ع بات

الح اب ت ا   فد   فميع الأط ا  ال اعم     العممي  ال عميمي ل رما  لةع بات   ن  لع  ال ةل
   ذلن المعمم لل  أاةاج  ال  بي  ال ا  ل  الإ ا ن لل  أ لياء الأم  . كما أ  تط ن    امج تل نبي  

 نًال الح اب يعل أمً ا ض     ع باتم  ةة  تُع ى    لي  اللع  ال    لم  م   ال ال يعان   مل 
نظً ا لما لد ه الةع بات مل تأث   م اش  عمى الأ اء الأكا يم ل  قل تدا عمى إعاق  ال مم   عل 
تح  ع ال  ل     م  مف الم ا  الل اري  ذات الةم .  مل ا   تب   ار  اتيجيات تعميمي   عال ل 

حلياتد ل  تح  ع  ت       ئ  تعميمي  مح ا ل يم ل م اعل   ؤلاء ال  م   عمى ال جمع عمى ت
 .م   نات م  لم  مل ال عم  تُم  د  مل م اك   أق اند 

نأمل    ال  ا  أ  نب   قل  ّ  نا لم ا ئ  ؤن   اضح      الجد   المب  ل  مل قبل ال  ب ن ل ل  ت اء 
رم   ى تعمي  ال  م   ذ    ع بات ال عم ل مع ت ميط ال  ء عمى رعض ال حليات ال   ت اف  

الح اب  بات ع  الم  ة ل    مجا  ال  بي  ال ا     ف  عا ل   ئ  ال  م   ال ال يعان   مل 
 .عمى  ف  ال ة ص
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 ت صي ت ح درحسة:

 تعانا ال  اك    ل المل ر   الأ لياء ل طب ع   امج تل نبي  ر  ل م بامل. -1
إف اء   ارات عمى م ا ل تعميمي  أ   ئات عم ن  م  م   لم ح ع مل  اعمي  ار  اتيجيات ال عم    -2

 (.2ال عا ن  )ال عم  معال ال عمي  رالأق ا ل   اج  ال عم ل  ار  اتيجي  في    
ت جيع المعمم ل عمى  مج الأن ط  ال عا ني  ضمل الم ا ج الل اري  ال  مي ل مع م اعا  ال   ق  -3

   ي    ل ال  م  .ال 
 تعانا ث ا   ال عم  ال عا ن   اال ال ة   الل اري  راع  ا ه أرم ب تعميميا  عالا. -4
 إف اء   ارات م ارع  للياس ملى ار م ا  ال ح ل    الح اب رعل ان داء الب نامج ال ل نب . -5
 الح اب.  بات ع  ار  تأث   الب نامج عمى  ئ  ت م   أا ى مثل الم   ب ل ال ال يعان   مل  -6
إعطاء ال ناضيات ر  ل عا   الح اب ر  ل ااص  البث   مل الا  ما     الم ا ج الل اري  لاريما  -7

    الم   نات الأ لى.
إف اء   ارات عمى ع  ات أكب  مل ع    الل ار  الحالي  رج ض الحة   عمى  يانات  معم مات  -8

 أكث .
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 مراجع

 

 ال ناض:  ا  ط نع لم     ال   نع. ال عم  ال عا ن .(. 2114البدل  م رى  اشل. )

 لالات الةلق  الث ات لاا  ا  م   ن  ال  ب   الد لر     (. 2113ا مل  ل عبل . )العطاس 
الممب    ا    ل( لط ب الةف الثان  ثان      ملا   م   الم  م .ض ء نم ذج ) 

 ال ع  ي : فامع  أ  ال  ى.

عما :  ا  ال فيس  ار  اتيجيات ال عامل مع  ع بات ال عم .(. 2119أ مل محم  . )الح امل  
 لم     ال   نع.

   ت مي  مدا ات الب ار  (. أث  ار  لا  ال عم  ال عا ن  2121أيا ل  2أ مل م مي  مل. )البل اال 
المجم  الإم جي  للى طم   الةف الثالث الا  لاج     م    المج  الع بي     الأ   . 

 .الع بي  لم    العمم 

 اعمي  ار  لا  ار  اتيجي  ال عمي  ال عا ن     تحة ل (. 2111ارام  محمل  ج يح  . )م   ت 
 ط لب  :: فامع  ال جاح ال ط ي . طم   الةف ال ارع ارار     ال ناضيات  نح  ا.

(. ت  يع  ع بات تعم  الح اب للى ت م   المل ر  الا  لاجي   ارال ع 2115أرماء. )ل دع 
 (.15)العل م ب  تط ن  المما رات ال   ي   ال  ب ن ع ف . 

(.   اء اا  ا  تحة م  ل   يع  ع بات تعم  الح اب للى 2117أرماء. )رب مب ل ل دع 
مجم  العم   ال   ي  ع    مل ت م   ال    الثاني  ا  لاج  مل ذ   اضط اب الان  اه. 

 .334-315(ل الة حات 1)العل  ال  ب ن 

 -ط اجع -نظ نات نماذج -أرس -ال ل نس )م اهي (. 2121أك   يار ل محمل. )الال ر  
 رجلا :  ا  الب ع  ال ثاجع . ال  طيط(.
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(.  اعمي    نامج تل نب  2123ما ل  14رم   . )  مل  ع بي  ل  ف ا   ال     ل فا   
مجم  العم   ال   ي  ل ح  ل ال ل   الح ا ي  للى ع    مل ال  م   ذ   ع   الح اب. 

 .291-267(ل الة حات 9)العل  ال  ب ن 

الع ق    ل ار  اتيجيات ال عم   اللا عي  لم عم   أث  ا عمى ال حة ل (. 2117أما . ) ل ا رف 
 .2الجااج : فامع  الجااج   الل ار .

أث  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  عمى الث   رال  س  اللا عي  لم عم  للى ت م   (. 2121أم   . )عب ل 
ق   عم   ال  بي .    ار  ش   تج نبي .ال    الأ لى ثان      ما   العم   الطبيعي  )

 أ   ال ار  رعل  . -2فامع  الجااج 

أث  أرم ب ال عم  ال عا ن   ال  ا       ال حة ل (. 2118إا اس إ  اهي  محمل. )ع قا   
 الل ار   الإ   اظ رمدا ات ال د  ال  اج  لم ع  الع ب  للى طم   الةف العاش  أرار .

 ال ط ي . نا مس: فامع  ال جاح

عما :  ا   م لم     ال  بي  ال ا  .(. 2112عم    ا . ) عبل العانا تي    م مي ل  ك ا ج  
 الم     لم     ال   نع  الط اع .

 ع بات ال عم  (. 2113عب ل عبل ال ا ل. ) عم    اء    لل   شا فب نل  ل   ل ل الع ن   
)المجمل الط ع  الا لى(. عما ل عما :  ا    اء لم     ال ماجي   م    ات ع في 

  ال   نع.

 اعمي  ب نامج تل نب  قاج  عمى ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     تط ن  (. 2119فم م . )ل    
عم  ال  س  عم    .-  ار  تج نبي -ك ايات المعمم ل ال ل ن ي  لم  م  ال عمي  الا  لاج  

 لعم   الان اني   الاف ماعي .ال  بي  .   قم .: كمي  ا

 ذا  المأم   لم     ال   نع. ال عم   ال عمي  ال عا ن .(. 2114فم ل أم ل . )قار  

(. ال  ب   ما   اء المع     أث ه عمى 2117تجان . )رب مب ل   ل الطا   فم م  ل   ل عا ل 
مجم  العم   ال حة ل الل ار     ما   ال ناضيات للى ال  م       ع   الح اب. 

 .488-479(ل الة حات 31)العل الان اني   الاف ماعي 

(. ت  يع  ع بات تعم  ال ناضيات ع ل ت م   2121ن   الدلى. )  ا ا    ل   في ن   ق   
 (.1)العل ملل  ال ا لال    ال ارع  ا  لاج . 
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 ال ل نبي   ت  نمدا.ال ل نع م د م    عاليات       اء الب امج (. 2117  ل أ مل. )الطعان  
 عما :  ا  ال   ق.

 الم ة   : م     الإيما . ال امل    ال عمي   ال عم   ال ل نس.(. 2118 ما   ما . )أ   ال ة  

 .مجم  رح ث كمي  الأ ب(. إا  ا  الاع لالي     الل ارات ال   ي . 2122االل أ مل. )ف   

)المجمل   ع بات ال عم    ل ال ظ ن   ال طب ع (.2115أ مل. ) غيا    االل محمل ل  أ   شع    
 (. عما :  ا  الاعةا  العمم .1الط ع 

أث  ار  لا  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     ت مي  رعض المدا ات (. 2118امف  ل قم ل. )الع ا  
ال ناض:  ال ح ن  للى الط ب المع ق ل رمعيا    الةف الأ   الثان   لملا   ال ناض.

 ال  ى. فامع  أ 

(. أث    نامج تل نب  ل  ض  ع بات تعم  الح اب 2118 انيا رعل  ل ا . )أ  طسل ال عم  
)العل  الجاء الأ  (ل الجمعي  المة ن  لم  اء   المع   للى ت م   الةف ال ارع الا  لاج . 

 .311-281الة حات 

ث لعمم  ال ظ ن  م ا ج  أرال ع ال ح(. 2111عثما  محمل. )   ي  بح  مةط ى ل   عميا  
 عما :  ا    اء لم     ال   نع.  ال طب ع.

 اعمي    نامج تل نب     اك  اب مدا ات ال ل نس رط ن   ال عم  (. 2115 شا   ق. )الأ    
ق   ت بي  الط ل. ر  نا:  ال عا ن  لط ب ال    ال ارع  معم   ف    فامع  ت  نل.

 فامع  ت  نل.

)المجمل ط ع   ار  اتيجيات ال ل نس ال عا ن  )المجم عات الةج   ((. 2117 ضا ال ع ل . )لم ع
 (. ال ناض:  ا  الا  اء.2

رطا  فا  .  ض نح  أمان  أ مل ل  عبل الم ع  نا    ا  اهي  ل الج ل    عت محم   ل  دجات 
مجم  العم   (. ال عم  ال عا ن : ع ا  ه  ار  اتيجيات تطبي  . 2128) ي مب ل 

 .338-326عل  ال ارع  الث ث  (ل الة حات )الال  ب ن 

 اعمي    نامج تل نب     ت مي  مدا ات ال  ا ل الاف ماع   م د   ال ات (. 2113 ن . )الجد   
 ق   ال  بي  ال ا  . فامع   م ع. للى ت م   ذ    ع بات ال عم .
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 ال ناض:  ا  الم    . اراريات ال  بي  ال ا  .(. 2111 نا   اا    كامل. )الالا 

(.  اعمي    نامج تل نب  م   ح لمعمم  ال عمي  الثان   2115 ن ع. )ما سل ال  ل إ  اهي  أ مل 
ال جا   ل  مي  مدا ات م ارع  ال ل نع الم لان مط  د  رملا س ال ب  ل فيا ال طبيلي  

 .111-31ل الة حات   ارات ت ب ن   اف ماعي "تجا ن ". 

 ار  اتيجيات ال ل نس الحلاث .(. 2114محمل. ) رح  ت ع اس فع    ايما  ل    ن عالبحال  
 ال ناض: م     اال شل ناش   .

عما :   ع بات تعم  ال  اء  ت  يةدا  ع فدا م     لم  ح .(. 2111رال  . ) ل نا   
 لم     ال   نع.

الح اب رار  لا    نامج ع ف  م   ح ل     ع بات تعم  (. 2113رامي . )ا  اهيم  
كمي  العم   الاف ماعي   ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  للى ت م   ال    الثالث  ا  لاج .

  الان اني ل ق   عم  ال  س  عم   ال  بي   الا ط   نيال م  م .

(. عما : ن  ء ارام  لم    1)المجمل  م دجي  ال حث العمم (. 2118رعل رمما . )ال دلان  
  ال   نع.

()  ب . ا ج.شا  (  أ م  دا    العممي  t.p.s(. ار  اتيجي  ليما )2121ما سل  1رع ل. ) ن   ن
 .187-171(ل الة حات 6)العل فامع  العم   ال   ي   ال  ب ن ال عميمي . 

الم فع     ع بات ال عم  ال ماجي   الاكا يمى (. 2111رميما . )عبل ال ا ل ا رف ا  اهي  
 ال ا   : م     انج المة ن .  الان عالي . الاف ماعي  

 رماح ل  ع ل الح ب   لا   ليا  ل ال  نب  ل  أم ي  عبل ال ا  ال  ن  ر  ا  ل  لق  ر   ن  
(.  اعمي    نامج قاج  عمى ار  اتيجيات ال عم  2121ني ا ل  27 اطم  علنا . ) ال  ع

المجم  الل لي  ال عا ن  ل  مي  ال كاء العاط   للى أط ا  ال  ض  رملا   م   الم  م . 
 .568-552(ل الة حات 2)العل لمل ارات ال  ب ن   ال   ي 

معا    ت مي  مدا ت  الإر ماع  ال حلث (. أث  إر  اتيجي  ال عم  2114ش ن  أ مل. ) ة   
مجم  أرحاث كمي  ال  بي   تعلال ال م   الإن حا   للى ت م   ال  بي  ال ا  . 

 .55 -1(ل الة حات 2)العل  الأراري 
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(. أث  ار  لا  ار  اتيجي  "ل  عم  معا" عمى ت مي  2116ش نل رم  . )أ  نلل محمل م رى 
مجم  كمي  ال  بي  ال ج ي  للى ط ب الم  م  الا  لاجي .  الم اهي  العممي   بعض مدا ات

 .498 -465(ل الة حات 3الجاء  116)العل   ب دا

(. ال ماذج الم     لةع بات ال عمم ربل ت ظي دا    تل نس 2113ش ق . ) ي مب ل مما   
 .مجم  العم   الان اني   لاف ماعي ال  م   ذ   الةع بات. 

(. 2111 ا ع    ل. )أ  طسل  محمل نب ل فا  ل  عام   ى ل  الي محم   مةطعطي  
  ارات    الم ا ج  ط ق  ع بات تعم  ال ناضيات للى ت م   الم  م  الا  لاجي . 

 .151-167(ل الة حات 173)العل  ال ل نس

(. ار  لا  ار  اتيجي  تحم ل المدم     تل نس 2119ن  ن . )رب مب ل  ما     ل     احراعل 
ب ل     ع بات تعم  الح اب )ت لي  نم ذج اط ات   س ع ف    ع ار  اتيجي  الح ا

مجم  الا  اهيم  لمل ارات تحم ل المدم  ل ل نس الح اب ل     ع بات تعم  الح اب(. 
 .2661-7897(ل الة حات 11)العل ال   ي   ال  ب ن 

ل الأط ا  المةا  ل ع ق  ال اك   العامم  رةع بات الح اب ع (. 2111  فيا. )   ار  
ل ق   عم  ال  س  عم   2 رال  مافي    ل فامع  الجااج  رالاعاق  الح كي  اللماغي .

 ال  بي   الا ط   ن ا.

(. ال ناض: م     4)المجمل  الم ل إلى    العم   ال م كي (. 2112الي  ل  مل. ) الع ا  
 العبي ا .

 عما :  ا  ال   ق.  ار  اتيجيات تل نس العم  .ال ظ ن  الب اجي  (. 2117عايش محم  . ) ن    

 مة : عال  الب ع. م ا ج ال حث.(. 2114عبل ال  ما  ر ل. )رميما  

(.  عالي  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     2117 نل البلال. )   عام   ل   عبل ال  اقرالمم ش  
 .372-361ل الة حات مجم  ال ح ث  الل اراتتل س ال ناضيات. 

    ع بات تعم  ال ناضيات )تعم  الح اب \(. ال ب ل الل ار   2116عبل ال  اق. )م ش  رالم
 (.2نم  فا(. )العل 
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ال حث العمم   لي   ل  مةا  هل  ما ت ل (. 2111  ما  )  ل عبل عبل العانا ل عمى ال بيع . 
   الممن (. ال ناض:  د ر  م  2)المجمل ط ع    م ا ج ل  ك ا   ل  ط اع  ل  م اق   .

  دل ال ط ي  أث اء ال   .

(. 1)المجمل ط ع  ال  بي  ال ا    ب امجدا الع في (. 2111عبل ال  اح. )عبل المج ل ال  ن  
 ال ا   ل مة : م     الانج  المة ن .

 اعمي    مجي  تعميمي  مب ي    ع نظ ن     ت     ع ج  ع بات (. 2118عبل ال ا  . )رمطان  
 رال   ك   اهل كمي  العم   الان اني   لى ت م   ال    ال ام   ا  لاج .تعم  الح اب ل

  الاف ماعي ل ق   العم   الاف ماعي ل ملا    رع ل .

(.  ع بات العم  الاأكا يمي  مظا   ا 2118الطا  . )فان  ل  م لا  ل   عبل الب ن  قيع  
 الث ث  الثان (. 41)العل مجم  المج  الع بي  انع اراتدا عمى ال رط المل ر . 

تطبي ات رار  لا   -الا ةاء ال  ب   (. 2111عايش م رى. )   اا   عبل     ح ل  الم  ا  
  ا  الم     لم     ال   نع. ال    الا ةاجي لمعم   الاف ماعي .

)المجمل  ري  ل في  ذ   الا  يافات ال ا    ت ب  د (. 2115عبل المطمع أم ل. )ال  نط  
 (. ال ا   ل مة :  ا  ال ب  الع ب .4الط ع  

(.  اعمي    نامج قاج  عم  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     2116عب   أ مل . ) ي مب ل ط ر   
مجم  كمي  ال  بي  فامع  تح  ل مدا ات ال ناضيات لم  م   ذ    ع بات ال ناضيات. 

 .171 -149(ل الة حات 1الجاء  171)العل  الأ   

(.  اعمي    نامج قاج  عمى ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     2116عب   أ مل. ) ي مب ل ط ر   
فامع   -مجم  كمي  ال  بي تح  ل مدا ات ال ناضياتمم  م ل ذ    ع بات ال ناضيات. 

 .181-141الجاء الأ  (ل الة حات  171)العل  الأ   

(.  اعمي  ال عم  ال عا ن     ت مي  رعض مدا ات ال د  2115أ مل. ) ك عا   ا   ل  م مي 
)العل  الثان (ل الة حات مجم  فامع   م عال  اج  للى طم   الةف الأ   ثان  . 

269-312. 

 الأ   : عال  الب ع لم     ال   نع. ار  اتيجيات ال ل نس المعا   .(. 2115  اس. )ال م    
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عما :  ا  الم      ال  ب    ال حث العمم .(. 2111. )محمل ر   ن  ل  نا  محملل   أ   ع ا 
 لم     ال   نع  الط اع .

  معج  ال  ب  : مةطمحات  م اهي  ت ب ن .(. 2119مةط ى. )  ج ر    نل  ل  ش ا  

 م     ال شل ناش   . م   ت ال عم  ال ماجي   الأكا يمي .(. 2115 ب   لطي  م  ل  . )

(.  عالي    نامج ال   ي  ال م اج  ل  مي  قل ات ذ    ع بات الح اب. 2116 ب   لطي . )م  ل  
 (.28)العل مجم  كمي  ال  بي  الاراري  لمعم   ال  ب ن   الان اني 

الاتجا ات الحلاث     ط اجع (. 2114  اجل ا  نس. ) ال  اف  قة  محمل ل  ال ام اج  
  م  ع   ا.لأ   :  ا   فم ناش     ال ل نس.

(. أ   م   ت ع   الح اب ال   ا   ل  دا تمم   ال    ال ام   2121ل مى. )رب مب ل رميمان  
(ل 11)العل مجم  ال  بي  ال ا    ال أ  لمل الط   الا  لاج  الى الط   الم  رط. 

 .38-1الة حات 

  ال  نع. عما :  ا  الم     لم    مدا ات ال ل نس الة  .(. 2114محمل الح م  . )

(. ار  لا   ج  21ً21ما ل  21عي ى. )  ل ش  اتي ل  عبلل  ل   مل ال  ن نا      
  ع الم دج ال ج نب  ضمل رح ث عم   ال ناض " نج  تبامل   ل  Tالاث     اا  ا ات

(ل 2)العل  الأكا يمي  لمل ارات الاف ماعي   الان اني الللال  ل الا ةاجي   العممي . 
 .317-296الة حات 

ت    ل اا  ا  المة   ات الم ارع  الم  ل  لج    ا ل عمى الطم   (. 2116محمل. ) ل   ق ل 
 رال  مافي    ل  الجامع ل )   ار  م لاني  عمى ع    مل طم   فامع  قا ل  م باح.

 ق   عم  ال  س  عم   ال  بي ل   قم .

(. لأث  ار  لا  ار  اتيجي  في       م   ى 2121ل 12 22محمل  ان  عم  . )ال م   
ال حة ل ال      المؤفل    م   الاف ماعيات للى ط ب الم  م  الثان ن     ال ع  ي . 

 .335-315)العل  الثان (ل الة حات مجم  الجامع    الل ارات ال   ي   العم   ال  ب ن 
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   تطب ع   نامج تل نب  قاج  عمى   لا  فيا الم ا ب  الع في  إعلا(. 2123محمل. )  ان  
لم ل نع عمى   اء  ضعي  ا مافي     ال عب   الب ا   ل     ع بات ال عم  رالط   

 ق   عم  ال  س  عم   ال  بي . فامع  ال ا  . الا  لاج .

 ل ن :  ا  ال عميم  الار  الم ا   ال   ن .(. 2114محمل رع ل. ) رمطا  محمل    ل  ا ن ل  
 الجامع .

 ع بات ال عم  (. 2116محمل ل مجمل ا الل ل ل مى  ما ل    اضي  أ     اش. )اةا ن  
 (. عما :  ا  ال ب .1)المجمل ط ع  الأكا يمي 

(.   عاءل اليمل: 2)المجمل ط ع   م ا ج ال حث العمم (. 2119محمل ر  ا  عم . )المحمل  
  ا  الب ع.

(.  اعمي  ار  لا  ال عم  رالات ا     ع ج 2119 الي   ح. ) ب اا ل  محملالةاعل  
 ع بات اف اء العمميات الح ا ي  لم ض ع  ال  ب  ال  م  للى ت م ل الةف 

 (.2ال امس ا  لاج . )العل 

أك  ب ل  1  ا  محمل . )    ت عاطف علل  ل   دم  محمل عبل الب ن  أ  ا  ل البل   
  ح رار  لا  ار  اتيجي  تعم  الأق ا  ل  مي  رعض الم اهي  الماجي  للى (.   نامج م 2121

 .615- 547(ل الة حات 4)العل  مجم  ال حث    ال  بي   عم  ال  سأط ا  ال  ض . 

(. ال ا   : م      ا  1)المجمل ط م   فات تب  ل فيا ال عمي (. 2113محمل عطي . )اميس 
 البمم .

.  اعمي    نامج نل نب  قاج  عمى الب اجي  الان اني     تحة ل (2119محمل. )كاظ  مح ل 
مجم  كمي  ال  بي  الأراري  لمعم   ال  ب ن  الطم      كمي  ال  بي  لمعم   الان اني . 

 (.43)العل   الان اني 

أث  ار  لا  كل مل ال عم  ال عا ن   العةف ال     (. 2117محم   إ  اهي  أ مل. )أ   فمغي  
 مي  ال  ب   الا لاع   الا   اظ رمدا ات  مل ا   تل نس م اهي  ال     ال ب ن  لطم      ت

 كمي  الل ارات ال  ب ن  العميا. فامع  عما . الم  م  الأراري     الأ   .

 ع بات ال عم  (. 2116عاش  . )المل س مجل  محمل ل    ال حات ل محم   ع ض  رال  
 (. عما :  ا  ال ب  ناش     م  ع  .2)المجمل الط ع  ال   يع  الع ج
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أث  ار  لا  ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن     ت مي  الم ل نح  ما   المج  (. 2121م م  . )ق ميط 
   قم : فامع  قا ل  م باح. ال  ن ي   ال حة ل الل ار    دا.

ر  المل ر   الم    الل اري  لما   أث  ال عم  ال عا ن  عمى ال حة ل الل ا(. 2112م ا . )   ن  
ق   عم  ال  س  عم   ال  بي . ع ار : فامع   ال ناضيات للى ال  م   الم أا نل   اريا.

 راف  م  ا .

الاتجا ات الحلاث     ال عم  ال عا ن      ه    ت مي  ال م   (. 2119م   ق عبل المج ل أ مل )
 ب .مة : .م كا الإر  ل ن  لمب ا الاف ماع .

(. الب نتل الب نت:  ا  1)المجمل ط ع   ل من الى تعم  ال ناضيات(. 2115م عل. )أ   الليا  
 الب اب الحلاث.

 عالي  ت  ي  ال طأ    تح  ل أ اء العمميات الح ا ي  للى ت م   (. 2116م ع   . )  اش  
الا ط  نيا. ق   عم  ل  س  عم   ال  بي     ال    ال ام   ذ  ا  ع بات تعم  الح اب.

 .2فامع  الجااج 

 عالي  ار  لا  الألعاب ال عميمي  المح ر      ع ج  ع بات (. 2117مةط ا . )  ع ان  
ق   العم   الاف ماعي .  تعم  الح اب) ال ناضيات( للى ت م   ال    ال ارع  ا  لاج .

 ملا   رع ل : فامع  الطا   م لا .

لا  ط ن   ال عم  ال عا ن  عمى ال حة ل  اللا عي  نح  أث  ار  (. 2116مةط ى أ مل. )ع    
 الا   : فامع  ظا  الب ت. تعم  ال ناضيات    الأ   .

 عما :  ا  الم     لم     ال   نع. أراريات ال حث العمم .(. 2117م   . )ال امل 

(.  اعمي    نامج تل نب  رار  لا  ار  اتيجي  ال عم  2123م ى محمل عبل الح ي . ) ب اا ل    ا  
مجم  كمي  معا ال عا ني  لإك اب مدا ات ال ة  ال قمي  ال عميمي  لط ب ال عمي  الأرار . 

 )العل  الثانى(.ال  بي 

العمم     إك اب طم   كمي  أث    نامج تل نب  لما   الأ ياء (. 2117م ى عبل  . )إرماع ل 
 ق   الل ارات العميا. فامع  الم  ة ن . ال  بي  الأراري  لممدا ات العممي .
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(.  عالي    نامج قاج  عمى ال عم  ال عا ن   أث ه    2121نج ء   ح  عبل ال  ما . )ال يم  
  ب ن  المجم  الل لي  لمل ارات الت مي  تح  ع ال ات للى ط ب الم  م  الثاني . 

 .897 -879(ل الة حات 3)العل  ال   ي 

عما :  ا   ال عم  ال عا ن  )الم د   ... ال ؤى...  الأ با (.(. 2115نج  عبل   . )الم ر   
 ال ض ا  لم     ال   نع .

(. أ  ار  لا  ال طبي ات 2121ميا   محمل. )اك  ب ل   ال اظ  نج ى رعل  ل   محم   ف اح 
عمى اك  اب الم اهي  ال ناضي  للى طم   الةف ال ارع الارار  ذ   ال ناضي  ال كي  

 (.11)العل المجم  العممي  لبمي  ال  بي  ع بات ال عم  الح ا ي . 

  ار   ع بات الح اب  الااطاء الم تب   للى ت م   الةف ال ارع (. 2119نجي . )أات يح  
ال  س  عم   ال  بي   الا ط   نيال  ل ق   عم 2 رال  ماف    ل فامع  الجااج   ا  لاج .
 الجااج .

(.  اقع ال ل نس   ع ار  اتيجي   ل 2118عم . ) رميمان   م ار  ل       نعي  ل ال ا   
مجم  ال ا ث    العم   الم   ت مل  فد  نظ  ارات   ال  بي  البلني   ال ناضي . 

 (.12)الان اني   الاف ماعي 

(. أث  ار  لا  2116عم  محمل. )ا اا ل  الةما      ا س ل  يارام ل نعي  عم  ل الع    
  ارات ال عم  ال عا ن     تحة ل الطم   ذ    ع بات تعم  ال ناضيات فامع  فلا ا. 

 .184 -171(ل الة حات 69)العل  ع بي    ال  بي   عم  ال  س

المع في   ؤن  نظ ن     (. الار  اتيجيات 2121االل. )ما سل  عبل ال    ن   الي  ل ل  ق ت  
مجم  ال ا ث عممي  اك  اب المدا ات الح ا ي  للى ت م   ذ   اضط اب ع   الح اب. 

 .316-295ل الة حات    العم   الان اني   الاف ماعي 

(. ار  لا    نامج تل نب     تح  ل اللا عي  ال اتي  2121 م  ال ا ع . )ا اا ل محمل أ   أ مل 
مجم  ال حث    ال  بي   عم  ل     ع بات تعم  الب ار  للى ت م   الم  م  الا  لاجي . 

 .311-263ل الة حات (1ال  س)الجاء 

  : الم  ع الع ب  ال ا   ع بات ال عم   ال    مل المل ر .(. 2114  ل عةا . )العاا   
 لممعا  .
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(. ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن  2114محمل ا رف. )ما سل الم  مي    اء ل   رال  اليار ل 
(ل 1)العل  مجم  العم   ال  ب ن   ال   ي  ع ق دا ر اعمي  الا ا   الةفي .   ار  م لاني . 

 .87-51الة حات 

"     ع  E-Learning2.0ل عمي  الالب   ن "(. ار  لا  الج ل الثان  ا2117 ل ل . ) لا   
 (.1)العل مجم  تط ن  العم   الاف ماعي ار  اتيجي  ال عم  ال عا ن :ال اعمي   ال حليات. 
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 (:1)ر م ح ملحق  -

 مصفوفة (36) ـال الملونة المصفوفات اختبار بطاقات

 (2ح ملحق ر م ) -

 
 ح جمه رية ح جزحئرية ح ديم  رح ية ح ش بية

 ح  لم وزحرة ح ت ليم ح      وح بحث 

 -ح  ح   -  م ة حمة  خضر

   ق  الإفار  لاا  ا   ا ل.

  :ار  الم ح ص

  :عم  الم ح ص

  :تا نخ ال طب ع

  :مل  ال طب ع

 ب أ ب أ
1 6  1 4  1 2  

2 5  2 5  2 4  
3 3  3 3  3 3  
4 2  4 4  4 2  
5 4  5 2  5 3  

6 1  6 3  6 1  



 

 

7 4  7 1  7 5  
8 2  8 6  8 4  

9 1  9 4  9 6  
10 1  10 1  10 1  
11 6  11 5  11 6  

12 5  12 2  12 5  
T   t   T   
 

 (:3)ح ملحق ر م  -
 ح م  ي ر ح مئ نية لاختب ر ح مجف ف ت ح متت ب ة ح مل ن )ح تطب ق ح فر  ( -

ح  مر ح زمن  
 ب  سن حت

 ح مئ ن ت

 5 10 25 50 75 90 95 

6  

 

ح در  ت 
 ح خ م

12 13 16 21 25 31 32 

7 12 15 17 21 25 31 32 

8 13 15 18 22 28 31 32 

9 14 16 19 25 31 32 33 

10 14 16 19 26 31 33 33 

11 16 18 20 27 32 34 35 

11.5 16 18 23 29 32 35 35 

 
 

 



 

 

 (:4ح ملحق ر م ) -
 كلية ح  ل م حلا تم عية وحلإنس نية

  سم علم ح نفس وعل م ح تربية

 ش ق  مما  . :حشرحف حلأست ذ ح دكت ر   ا نش.             اانل ح ط  ب: حعدح 

 . محمل الةالي فع ب.ح مشرف ح مس عد:                          

 تق يم ص  ب ت ح حس    ت م ذ ح سنة ح رحب ة حيتدحئ  م  هة  لم لم   حستم رة

 أخت  حلأست ذة....... أخ  حلأست ذ

  بعل........تحي  ط    

يرن مج تدريب    ئم على حسترحتيجي ت ح ت لم  ةف علي :   إطا  الليا   ل ار  ار ط عي     
ح ت لم   تح حس    دى ت م ذ ح سنة ح رحب ة حيتدحئ  ذو  حضطرحبص  ب ت ح ت  ون   لتخفيف م  

ت  ي   ع بات الح اب ل  م   ال    ال ارع  ا  لاج  م فد   ار ما  قا  ال ا ث رإعلا   . محد ةح
 لممعمم ل.

( +أ ف  ال ب   رإالاع  أي   ال لال اللي ل  الافار  عمى   ه الار ما  ل مل ا    ضع ع م  ) 
 )ن م  أحي ن   لا(   ال ان  الم ار   الم مثم     
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تق يم ص  ب ت ح حس    ت م ذ ح سنة ح رحب ة حيتدحئ  م  هة  حستم رة -

  لم لم  .
 .حسم و قب ح تلم ذ: ....................................................... -
 : ....................................................   ح سنة: ح رحب ة حيتدحئ -

 ح عب رحت                                
 ح بدحئل                                                 

أحي  ن م
 ن 

 لا

    .احتفاظدون‌الجمع‌بإجراء‌عملية‌‌يجد‌صعوبة‌في -
    .الجمع‌بالاحتفاظ‌إجراء‌عملية‌يجد‌صعوبة‌في -
    استعارة.‌إجراء‌عملية‌الطرح‌بدون‌يجد‌صعوبة‌في -
    إجراء‌عملية‌الطرح‌بالاستعارة.‌يجد‌صعوبة‌في -
    .يجد‌صعوبة‌في‌إجراء‌عملية‌الضرب‌في‌عدد‌مكون‌من‌رقم‌واحد‌ -
    .يجد‌صعوبة‌في‌إجراء‌عملية‌الضرب‌في‌عدد‌مكون‌من‌رقمين -
    .9لىإ‌6يجد‌صعوبة‌في‌باستعمال‌جدول‌الضرب‌من‌ -
    .تحلال م اع ات الأعلا  المأل    يجد‌صعوبة‌في -
>ةيجد‌صعوبة‌في‌استخدام‌الرموز‌المجرد - ، >.    
    إجراء‌عملية‌القسمة‌مكونة‌من‌رقم‌واحد.‌يجد‌صعوبة‌في -
    إجراء‌عملية‌القسمة‌مكونة‌من‌رقمين.‌يجد‌صعوبة‌في -
    .1111تفكيك‌الأعداد‌الأقل‌من‌يجد‌صعوبة‌في‌ -
    .1111كتابة‌الأعداد‌الأقل‌من‌يجد‌صعوبة‌في‌ -
    .1111ترتيب‌الأعداد‌الأقل‌من‌يجد‌صعوبة‌في‌‌ -
    .1111المقارنة‌بين‌الأعداد‌الأقل‌من‌‌يجد‌صعوبة‌في -
    .11111تفكيك‌الأعداد‌الأقل‌من‌يجد‌صعوبة‌في‌‌ -
    .11111كتابة‌الأعداد‌الأقل‌من‌يجد‌صعوبة‌في‌ -
    .11111ترتيب‌الأعداد‌الأقل‌من‌يجد‌صعوبة‌في‌ -
    .11111المقارنة‌بين‌الأعداد‌الأقل‌من‌‌يجد‌صعوبة‌في -
    .‌Hm, mm، m:لمث‌يجد‌صعوبة‌في‌تحويل‌الأطوال -
    يجد‌صعوبة‌في‌ترتيب‌الأطوال‌تصاعديا. -



 

 

    يجل  ع ب     ت ت ع الأط ا  ت ا ليا. -
    .Kg, mg, g :مثل صعوبة‌في‌تحويل‌الأوزان يجد -
    يجل  ع ب     ت ت ع الأ  ا  تةاعليا. -
    يجد‌صعوبة‌في‌ترتيب‌الأوزان‌تنازليا. -

    .Dcl, ml , l :مثل  ع ب     تح نل ال عات يجل - -
    يجل  ع ب     ت ت ع ال عات تةاعليا. -
    يجد‌صعوبة‌ترتيب‌السعات‌تنازليا. -

 (: 5ح ملحق ر م ) -

 .ح حس  حختب ر تق يم  ف   -
 

 س عة.زم  حلاختب ر:  .ح مست ى ح درحس : ح سنة ح رحب ة حيتدحئ 

 
 أنجا العمميات ال الي : وو ح تمري  حلأوا:

  +   𝟐  𝟔
𝟑 𝟏 

=   …..…
         −𝟐  𝟑

𝟕  𝟑

=⋯….…
         +𝟑𝟓𝟏

𝟒𝟕𝟐

=⋯…..
           

−𝟏𝟐𝟒𝟗
𝟓𝟎𝟒𝟑

=⋯……..…
 

   أنجا العمميات ال الي ح تمري  ح ث ن :  -
×𝟐𝟐

𝟔𝟖

=⋯…..….
           ×𝟓𝟓

𝟐𝟓

=⋯…….…
        ×𝟏𝟐

𝟐𝟎

=⋯…..….
              

×𝟐𝟎
𝟕𝟓

=⋯……….
 

 أ  ع. -
4× 6 = ⋯ -      - 6× 7 = ⋯    -    7× 8 = ⋯        - 7× 9 = ⋯ 
-5× 6 = ⋯  -    7× 7 = ⋯    -     8× 8 = ⋯       - 9× 8=... 

 أ  ع   -

 حلاسم وح لقب: .............................   ح مدرسة: ............................................
 ح قسم: .............................................    ح جنس: ..............................    

 ....    م  د ح سنة: ن م             لا  ت ريخ ح مي  : ....................



 

 

 - 138 × 10 = ⋯                      −   66 × 100 = ⋯   -       7 × 1000 = ⋯  
  

11د أن ل ال  نط ث  اشطع الأعلا  ال   لي ت مل م اع ات  ح تمري  ح ث  ث:  - 
1 5 11 12 15 21 24 31 33 38 41 51 

 2ان ل ال  نط ث  اشطع الأعلا  ال   لي ت مل م اع ات  د 2
1 2 7 14 19 21 26 31 33 38 41 51 

 أ  ع عم  يا العمميات الح ا ي  ال الي .ح تمري  ح رحبع: -
2632÷ 8 = ÷3585      ل           ⋯ 45 = ÷4050        ل      ⋯ 403 = ⋯ 

............................................................................................
......   

=ضع ال ما الم ارع  : خ مسح تمري  ح - > ل ل  م ا  ال  ط.    <
... 39416        ل        3× 5×  1×1... 3×5  ل          53109 ...   5319 -

3946 
87 457= (8×10000) + (7×1000) + (4×100) +(5×10) +7 لا ظ :   سح تمري  ح س - 

 المثا :  
           91518ل 4611  م يتفكيك ح  د ي  ح ت      حسب ح مث ا:        

     ..........................................................................................
............................................................................................

........ 
 ق    ضع الأعلا  ر  ل  حيي  إف اء العمميات عم  يا. :س بعح تمري  ح  -

 .876111 – 9832157 ل                    896751+  8916511
..................................................................................................... 

    تع الأط ا  ال الي  ت ت  ا تةاعليا  ت ا ليا.: ح ث م  ح تمري  -
50 cm   150 m   45 m   75 dm   4 km   .15 dm 

 تج عدي : ..................................................................... -
 ……………………………………………………………………:  تن ز ي   -
  تع الأ  ا  ال الي  ت ت  ا تةاعليا  ت ا ليا.: ح ت سع ح تمري  -

20 kg      3 g   75 mg    15 dag      16 g. 



 

 

 ......................................................................تج عدي :  -
 تن ز ي : ........................................................................ -
 . تع ال عات ال الي  ت ت  ا تةاعليا  ت ا ليا: ح   شر ح تمري  -

10 cl    5 dcl    200 ml    10 L      75 ml.    

 تج عدي : ........................................................ -
 تن ز ي : ............................................................ -
 ق  رال ح نل إلى ال  ل  الم ار  : : ح    عشرح تمري  ح -

23 Km=…......…….M  9 Km 12 m =…………......Dm.   950 Mm 
=................Cm. 

 رال ح نل إلى ال  لات الم ار  : ق  :ح ث ن  عشر ح تمري  -
127 g =.................. Dg.   6 Kg =.................. Dag.   502 Dg = ................ 

Hg. 
 ق  رال ح نل إلى ال  لات الم ار  : :ح ث  ث عشر ح تمري  -

1L= .......................Cl.  311  Cl= .................... L.  25 mL= ................. Cl. 
 ي ض    ئمة حلأس تذة ح محكم    لبرن مج ح تدريب : :6ملحق ر م 

ح ج م ة ح منتم   ح رتبة ح  لمية ح تخجص حلاسم وح لقب 
 ح  ه 

 فامع  فيجل أ -أر اذ محاض  عم  ال  س الاف ماع  ع  ا ي      
 فامع  ال ا   أ -أر اذ  محاض   ال  س ال  ب    عم  حيتس م ين  
 ع ب  ال عم     ال رط  بش ر   ر  

 المل ر 
 فامع  ال ا   أ -أر اذ محاض 

 فامع  ال ا   أ -أر اذ محاض    اء الب امج  الم ا ج ح س س  ح حمد 
 فامع  فيجل ب–أر اذ  محاض   عم   ال  بي  حن ن بشتة

 الم كا الجامع  أ م  أ -أر اذ محاض  عم   ال  بي  ش      خضر
ت  يات  تطبي ات الع ج  أسم ء ي  حل لم 

 ال    
 فامع  ر ل   مع اس أ - محاض    أر اذ

 فامع  م  م  أ -أر اذ محاض  ال  بي  ال ا     ب ت م               



 

 

  مع اسفامع  ر ل   أ -أر اذ  محاض   عم  ال  س ال  ب      فتيحة شيخ          
 

 (:7ح ملحق ر م ) -
 عممي  الجمع  ل   ا   اظ. :ح محت ى  -
 .01:ح جلسة -
 .أرحث عل قطع  الل م    الم ار   1:ح نش ط -
مل   نطمعث  ي        نع ال طع عمى المجم عات   الل م    ال  قييح   المعم  قطع  -

     ا 8ال  م      كل م   ار   اج قطع الل م    ال   ت ا   عل ا مع  ا مث  ال   ت ا   
    ال قت الم ارع.  الإنداءمع ال ةحيي 

 .  2ل 4ل 8ل 7ل 3ل 11ل 9ل 6ل 5ار   ج الأعلا  ال الي   -
  :أنجا العمميات ال الي  :2ح نش ط  -

 +   𝟓
𝟐 

=   …
    +  𝟑

𝟕

=⋯
    +   𝟖 

𝟏𝟎  

=⋯
    +𝟏𝟎

𝟏𝟖

=⋯
    ل

 +   𝟏𝟖
𝟐𝟖 

=   …
    +𝟓𝟒

𝟒𝟔

=⋯
     +𝟐𝟖

𝟓𝟒

=⋯
    

 ال  اغ رال ق  الم ارع. املأ :3ح نش ط  -

 
  :أكمل ما ام  :4ح نش ط  -



 

 

 

 (:8ح ملحق ر م ) -
 عممي  الجمع رالا   اظ. :ح محت ى  -
 .02 :ح جلسة -
  :أنجا العمميات ال الي  :5ح نش ط  -

 +    𝟕𝟎
𝟏𝟎𝟎 

= ….
  +   𝟒𝟑

𝟏𝟕𝟎

=⋯
  +   𝟖𝟗

𝟐𝟏𝟑

=⋯
  +   𝟗𝟎

𝟑𝟎𝟐

=⋯
  ل

 +    𝟗𝟓
𝟑𝟐𝟐 

= …
  +𝟏𝟎𝟑

𝟒𝟐𝟕

=...
    

+𝟏𝟗𝟎
𝟕𝟏𝟎

=⋯
𝟐𝟓𝟏 + ل 

𝟗𝟔𝟎 

=⋯
  

 
+  𝟏𝟗𝟎

𝟏𝟐𝟏𝟏

=⋯
 +      𝟗𝟗

𝟐𝟕𝟔𝟑

=⋯
  +   𝟖𝟔𝟕

𝟏𝟗𝟏𝟔

=⋯
. 

 (:9ح ملحق ر م ) -
 الط ح  ل   ار عا  . عممي  :ح محت ى  -
 .03 :ح جلسة -
 :أنجا العمميات ال الي  :1ح نش ط  -

− 𝟐
𝟓 

= ….
   −  𝟑

𝟗

=⋯
  −   𝟖 

𝟏𝟐  

=⋯
   −𝟏𝟐

𝟐𝟓

=.
  ل

− 𝟑𝟐
𝟔𝟓 

= …..
  −𝟏𝟖

𝟑𝟎

=⋯
  −𝟏𝟓

𝟗𝟓

=⋯
  −   𝟖𝟎

𝟏𝟎𝟎

=⋯
. 

ق  رح اب الأعلا   اال ال  ل ث  ل ندا   ع المجم ع الم حةل عمي     س ل    :2ح نش ط  -
 العل  الم ف   عمى الجانع.



 

 

 
 .أامل عل  الأشياء ال   تحت الب ب :3 ح نش ط -
يح   المعم  ق نةات مم ن  ي    كل تمم   مل المجم ع  ل 56987_23543 لإف اء: -

رإف اء عممي  عمى الم    الم ةة  ل لن )كما    الة   ( كأ  يع   ما العل  ال   ن  ة  
في    رال  م ل مع تب ن  ذلن رال  ح ث  ي       ع الب ب لم ح ع مل إفا     4ليعط  ا  7مل 

لعمل مع أعلا  أا ى ث  يطمع م د  المعم  إف اء رعل أ  ي    كل     مل المجم ع     س ا
 العممي  ال الي :  

23543......=_56987 

 
 (:10ح ملحق ر م ) -
 الط ح رالار عا  . عممي  :ح محت ى  -



 

 

 .04ح جلسة:  -
 :أنجا العمميات ال الي  :1ح نش ط  -

- 
− 𝟐𝟒

𝟖𝟏 

= ….
 −  𝟐𝟔

𝟒𝟑

=
 − 𝟐𝟗  

 𝟖𝟏  

=⋯
 −𝟏𝟑

𝟔𝟎

=⋯
  ل

− 𝟏𝟖𝟎
𝟏𝟗𝟓 

= …..
 −𝟏𝟕𝟎

𝟐𝟓𝟎

=⋯
  −𝟏𝟗𝟕

𝟓𝟐𝟓

=
 −𝟑𝟖𝟕

𝟗𝟓𝟎

=⋯
 −   𝟗𝟓𝟗

𝟏𝟎𝟓𝟖

=...
 

 (: 11ح ملحق ر م ) -
 ال  ب    عل   ا ل. :ح محت ى  -
 . 05 :ح جلسة -
 :أنجا العمميات ال الي  :1ح نش ط  -

× 𝟐
𝟐 

= …
  ×  𝟑

𝟒

=⋯
  ×𝟓 

𝟔  

=⋯
  −𝟔

𝟏𝟐

=⋯
   

 𝟓
×𝟐𝟒 

= ….
  ×𝟕

𝟑𝟗

=⋯
   ×  𝟖

𝟖𝟓 

= …
   × 𝟗

𝟏𝟓𝟎

=⋯
  ×   𝟒 

𝟐𝟓𝟑  

=⋯
   

×   𝟐
𝟒𝟐𝟑

=⋯
   

× 𝟓
𝟓𝟓𝟐 

= …
  ×    𝟑

𝟔𝟗𝟎

=⋯
 . 

 أكمل فل   ال  ب. :2ح نش ط  -
9 8 7 6 5 4 3 2 1 ×6 

... ... ... ... ... ... ... .... .... 

 املأ ال  اغ رالعل  الم ارع. :3ح نش ط  -

 

الأشياء    الأك اب الم ف   .ضع ن س العل  مل أ :4ح نش ط  -  

يح   المعم  أك اب ر ر ي ي   ج     بعض الأشياء الةج    كال  نةات   ث لا ي ل عل  ا 
  91عل.



 

 

    3ي  ح المعم  ط ن   العمل مل ا   مثا  عمى ال ب    في    الآ  ن نل مع    ناتج ض ب 
أشياء  بعل ا ي    رالعل لمع    الحا ل  3أك اب ث  ي ع    كل ك ب  7يح   المعم   7

  7×5  7×4   7×2 : ك ا    ث  يطمع مل كل مجم ع  الليا     س العمل مع العل ال ال ال  ل
6×7  7×7  8 ×7  9×7. 

 (:12ح ملحق ر م ) -

 عممي  ال  ب    عل ال. :ح محت ى  -

 .06 :ح جلسة -

 :العمميات الأتي أنجا  :1ح نش ط -

  ×   𝟏𝟐
𝟒𝟐𝟑

= ….
 ×   𝟏𝟓

𝟒𝟔𝟎

=⋯
  ×   𝟏𝟑

𝟕𝟓𝟎

=⋯
 ×   𝟏𝟒

𝟕𝟖𝟖 

=⋯
    

×   𝟏𝟕
𝟖𝟓𝟎

=⋯
   

×  𝟏𝟖
𝟔𝟕𝟎

=⋯
 × 𝟓𝟖

𝟕𝟓𝟔 

= ….
  × 𝟔𝟐

𝟖𝟓𝟐

=
 ×   𝟕𝟖 

𝟖𝟖𝟗  

=⋯
 

 (:13ح ملحق ر م ) -

 م اع ات الأعلا  المأل   . إيج   :ح محت ى   -

 .07ح جلسة:  -

 .298  237( المحة      ل 5أك ع م اع ات العل  ) :1ح نش ط  -

........................................................................ 

 (.2أ ط عمى م اع ات العل  ) :2ح نش ط  -

 .652ل 645ل 159ل 444ل 246ل 267ل 318ل 139ل 56ل 193ل 187ل 521

 (.5أن ل ال  نط ث  أشطع م اع ات العل  ) :3ال  اط -
1 25 72 75 83 95 111 124 351 333 352 975 
 .5ل 3أكمل ك ار  م اع ات  :3ح نش ط  -



 

 

 

 (:14ح ملحق ر م ) -
 ال  م  عمى عل   ا ل. :ح محت ى  -
 .08 :ح جلسة -
 أنجا العمميات ال الي  عم  يا. :1ح نش ط  -

1- 29÷ 2 = ⋯        / 2- 37 ÷ 6 = ⋯       / 3- 48÷ 8 = ⋯ 
4- 56÷ 4 = ⋯     / 5- 437÷ 5 = ⋯       / 6- 604÷ 5 = ⋯ 

 أق   إلى مجم عات   ع العل  المطم ب ث  أكمل العمميات. :2ح نش ط  -

 
 :3ح نش ط  -
 36ي  ح المعم  ط ن   العمل مل ا   مثا  عمى ال ب    في    الآ  ن نل مع    ناتج ق م   

ث  ي ع    كل ك ب ش ئا  ا لا    كل م     ى لا  ق نة  91  أك اب 6يح   المعم   6عمى 
ث    ك ا   رمثار   ا ل ال  م      اي    رإ ةاء عل  الأشياء    ك ب  ا ل  ش ئا  بعل اا  ى 



 

 

 6عمى  54  6عمى  42مل كل مجم ع  الليا     س العمل مع أعلا  أا ى مث   يطمع
 .6عمى  91  6عمى  48  6عمى 72 

 (:15) م ح ملحق ر  -
 عممي  ال  م  عمى  قم ل. :2ح محت ى  -
  .09 :ح جلسة -
 انجا العمميات ال الي  عم  يا. :1ح نش ط  -

1- 458÷ 22 = ⋯        / 2- 348÷ 42 = ⋯.       / 3- 658÷ 70 = ⋯ 
-4     376÷ 12 = ⋯     / 5- 278÷ 25 = ⋯      / 6- 168÷ 14 = ⋯  

 (: 16ح ملحق ر م ) -

 .1111ق اء   ك ار   م ا ن   ت ت ع الأعلا  الأقل مل  :ح محت ى  -

 .10ح جلسة:  -

 ق  ق اء   ك ار  الأ قا  ال الي  رالأعلا   الح   . :1ح نش ط -

- 423: ................................................... 

- 674: ................................................... 

 ................................ : ر    ت ع   امس ماج   -

 .............................. :ث ث ماج   ر ع   ث ث    -

 أ بط ر د    ل العل  الم   ب رالأ قا   ما ي ا م  رالح   . :2ح نش ط-

 ر   ماج   اث ا   ت ع  .                                        278 -
 ث ث ماج   ام    ث ث  .                                        692 -
 ام   ماج   اث ا   ع    .                                        335 -
 ماج ا   ثماني   ر ع  .                                        522 -
 (>قا     ل الأعلا  ال الي  مع  ضع الاشا   الم ار   )<.  :3ح نش ط  -



 

 

1- 27 ..............72. 
2- 329.............2+28+311. 
3- 431.............629. 
4- 2+61+211.........42+71+151. 
5- 698.................968. 

  تع الاعلا  ال الي  ت ت  ا تةاعليا. :4نش ط  -
 .353ل 483ل 889ل 992ل 763ل 637ل 211ل 51ل 761ل 327ل 737ل 121 -
- >.....>......>.....>......>.....> ....>.....>..... ......>.....>.....>..... 
  تع الأعلا  ال الي  ت ت  ا ت ا ليا. :5نش ط  -
 .151ل 889ل 456ل 992ل 637ل 211ل 761ل 211ل 51ل 327ل 737ل 271 -

<.......<......<....<....<.......<......<.....<.....<.........<...... 

 (:17ح ملحق ر م ) -
 .1111ت بين الأعلا  الأقل مل  :ح محت ى  -
 .11 :ح جلسة -
  :أكمل ما ام  :1ح نش ط -

 ....   ...ع ... . :  716 -1
- 716= …+…+…. 
- (7×…) + (1×…) + 6. 

 ...   ...ع ....  . :  882 -2
- 882= …+…+…. 
- (8×…) + (8×…) + 2. 

 ...   ...ع ...  . :  937 -3
- 937= …+…+…. 
- (9×…) + (3×…) + 7. 

 أكمل الجل   كما    ال ط  الأ  . :2نش ط  -



 

 

   5ع  4  1 500+40+1 541
 70+300  

978   
   7ع  6  8  
   2ع  4  9  

 .1111أك ع العل  الم ارع ل حةل عمى  :3ح نش ط  -
1- 1111+ ...=351+351. 
2- 1111...+...+ ...= 
3- 1111+...=411...+ 
4- 1111+...=51...+ 

 :أكمل ما ام  :4ح نش ط  -

 

 

 



 

 

 (:18ر م )ح ملحق  -
 .11111ت بين الأعلا  الأقل مل  :ح محت ى  -
 .12 :ح جلسة -
 ق  ر  اء   ك ار  الأ قا  ال الي  رالأعلا   الح   . :1ح نش ط -
- 1317: ....................................... 
- 7146: ....................................... 
 ......................... :أل ا   مئ ا   ام     -
 ......................... :أ بع  ألف  ماج   ر   -
 أ بط ر د    ل الأ قا   ما ي ا م  رالح   . :2ح نش ط  -
 ر ع  ألا   ام   .                       5113 -
 أ بع  الا   ث ث  .                       6511 -
  ث ث .ام   ألا                         4131 -
 ر   ألا   ام   ماج .                       7151 -
 قا     ل الأعلا  ال الي  مع  ضع الاشا   الم ار   )<؛>( :3ح نش ط  -
- 4178 ................5114. 
- 684..................6311. 
- 7711................7214. 
- 3798................3789. 
- 4534................5344. 
  تع الأعلا  ال الي  ت ت  ا تةاعليا. :4ش ط ح ن -
ل 1433ل ل 2552ل 6782ل 5672ل 2221ل 4111ل 6425ل 9998ل 7221ل 3641 -

5953. 
- .......> ......>.....>.....>.....>.....>......>......>......>.....> .... 
  تع الأعلا  ال الي  ت ت  ا ت ا ليا. :5ح نش ط  -
ل 8569ل 2372ل 6457ل 5229ل 9799ل 4999ل 6481ل 5221ل 5111ل 8574 -

 ل 3453



 

 

......<......<......<....<....<.......<......<.....<.....<.........<...... 

 (:19ح ملحق ر م ) -
 .11111ت بين الأعلا  الأقل مل  :ح محت ى  -
 .13 :ح جلسة -
 ال  بين رالجمع  ال  ب. :1ح نش ط -

1- 8953=…………………………………. 
2- 7244=…………………………………. 
3- 3249=…………………………………. 
4- 6486=…………………………………. 
5- 8732=…………………………………. 

 ال  بين رالجمع. :2ح نش ط  -
1-3583=…………………………………. 

2-3470=………………………………….... 

1- 7442=…………………………………. 
2- 1573=…………………………………. 
3- 5774=…………………………………. 

 أ فل العل  انط قا مل م ب ك . :3ح نش ط  -
-  = ...3 +11 +111 +511. 
-  = ...5 +311 +2111. 
-  =...21 +911. 
-  =...4 +51 +711. 
 أ  ج كل عل  مل الأعلا  ال الي     الم ا  الم ارع. :4ح نش ط  -

 .4674ل 5221ل 5633ل 8471ل 2341ل 7481ل 4451



 

 

 
 (:20ح ملحق ر م ) -
 ال ح ن ت   ل   لات ال عات. :ح محت ى  -
 .14 :ح جلسة -
 ق  رال ح نل الى ال  لات الم ار  . :1ح نش ط  -

1- 600 DL=………. CL.    / 2- 400 CL…………………L. 
3-9L=……………. CL.   / 4- 730 CL=…………L+……. CL. 

5-7L + 65 CL=……………… L./6-950 CL=……………. L. 

 .5 -1 تع   ه ال عات مل الأكب  الى الا ج     قيمدا مل  :2ح نش ط  -

 

 .5-1 تع   ه ال عات مل الأكب  الى الأ ج     قيمدا مل  :3ح نش ط  -

 



 

 

 (. cl(ل )Lاك ع ال  ل  الم ار   ) :4ح نش ط -

 

 أشطع ال ع      الم ار  . :5ح نش ط  -

 
 (: 21ح ملحق ر م ) -
 ال ح نل   ل الأ  ا . :ح محت ى  -

 .15 :ح جلسة -

 ق  رال ح نل   ل   لات الأ  ا . :1ح نش ط  -
1- 10 Kg=……… g.    /2- 9 Hg=………g.   / 3- 75 Hg=………Kg. 
4-1500 g=………Kg.  / 5- 5 Kg=………… Hg. 

    الأ  ا  لمجم ع  مل الأ لقاء. :2ح نش ط  -



 

 

 
 .5-1أ تع  ؤلاء الأ لقاء   ع أ  اند  مل الأث ل إلى الأاف مل - -

-  
 .5-1 تع   ه الم ا ا  ال الي  مل الأكب  إلى الأ ج     قيمدا مل  :3 ح نش ط - -

 
    كل  ال . (kg)(ل gأك ع ال  ل  الم ار   ) :4ح نش ط  -

 

 

 

 

 



 

 

 أك ع     كل ف   أر م . :5ح نش ط  - 

 
 ل   معاا   الا  ا  الم ار   لمحة   عمى ال    المطم ب لبل  اكد . :6ح نش ط  -

 

 (:22ح ملحق ر م ) -
 ال ح نل   ل   لات الأط ا  الم ار  . :ح محت ى  -

 .16 :ح جلسة - -
 ق  رال ح نل الى ال  لات الم ار  . :1ح نش ط  - -

1- 9Km =………… M.         / 2- 3Km = ………. Dm. 
3-4Hm =…………m.         / 4- 23Hm =………km. 

4- 2Km 850 =……m+……m =……m.  / 5- 7m =……Cm. 
  تع أط ا  لمجم ع  مل ا لقاجن. :2ح نش ط -



 

 

 

 .5-1أ تع  ؤلاء الأ لقاء   ع أط الد  مل ال ة   إلى الط نل    قيمد  مل  -

 

 .5-1 تع   ه الاط ا  ت ت  ا ت ا ليا    قيمدا مل  :3ح نش ط  -

 

 .(m)( cm)أك ع ال  ل  الم ار   :4ح نش ط  -

 

 أشطع ال  ل      الم ار  . :5ح نش ط -

 


