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اندذأل  



 

 

 

  انشلى عُىاٌ انجذول انصفحت

 الإمارات إلى دكلة الجاخمة كالتخاكسية الدشػية السباشخ الأجشبي الاستثسار تجفقات 32
 1.1 )بالسميار دكلار(. 2017-2012 الفتخة مغ الستحجة العخبية

 الإمارات دكلة الخارجة مغ كالتخاكسية الدشػية السباشخ الأجشبي الاستثسار تجفقات 33
 2.1 )دكلار بالسميار( 2017 - 2012 الفتخة غم الستحجة العخبية

 3.1 .)درىع مميػف  (القصاع حدب الجارية بالأسعار الإجسالي السحمي الشاتج 49

 4.1 .)درىع مميار (أبػضبي إمارة في السباشخ الأجشبي الاستثسار 50

 5.1 .كالاترالات السعمػمات تقشية مؤشخات 52

)الكيسة  2017 – 2011التجارة الخارجية غيخ الشفصية للئمارات العخبية الستحجة  53
 .مميار درىع إماراتي(

6.1 

 حدب)أحياء السػلػديغ مغ 1000 لكل( الخامدة دكف  الأشفاؿ كفيات ؿمعج 58
 .الجشدية

7.1 

 8.1 .كالشػع الجشدية حدب فأكثخ سشة 15 الدكاف بيغ (%) ندب القخاءة 59

 9.1 .الإقميع حدب الكيخباء استيلبؾ 59

 10.1 (%) .القصاع حدب الكيخباء لاستيلبؾ الشدبي التػزيع 60

 11.1 .)شغ مميػف ( الصاقة قصاع الكخبػف  أكديج ثاني إنبعاثات 61

 12.1    .2017كالسيجدة  السعخكفة الأنػاع عجد إجسالي 62

 الدراعية أبػضبي الأرض استخجامات حدب لمدراعة الرالحة السداحة 63
 .بالجكنع السداحة

13.1 

 co2ٔ gdpg. 14.1 ك FDIالإحراء الػصفي لمستغيخات  64

 15.1 .(ADFالسصػر ) فػلخ ديكي اختبار باستخجاـ لمدلبسل الاستقخارية اختبار نتائج 65

 16.1 نتائج اختبار التكامل السذتخؾ لمشسػذج الأساسي. 67

 17.1 ـ.2018 -1981خلبؿ الفتخة  السحجدات لجراسة ARDLنسػذج  تقجيخ نتائج 70

 bound test 18.1اختبار الحجكد  70

 Heteroskedasticity Test. 19.1التبايغ  اختلبؼ مذكمة اختبار 71

 LM TEST. 20.1اختبار  باستخجاـ لمبػاقي الحاتي الارتباط مذكمة اختبار 71



 

 

 

 

 

لبئًخ 

  شكبل الأ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشلى عُىاٌ انشكم انصفحت

 دكرة حياة السشتج الجكلي. 15
1.2 

 2.2 .الأجشبي الاستثسارتصػر قيسة كالتختيب العالسي للئمارات العخبية في مؤشخ جاذبية  34

 3.2 التختيب العالسي للئمارات  في السؤشخات الفخعية. 35

 4.2 .2019الأجشبي  الاستثسارضسغ مؤشخ ضساف جاذبية  11أداء السؤشخات الفخعية اؿ  36

 باستثشاءالشاتج السحمي لجكلة الإمارات العخبية الستحجة )بالأسعار الجارية ك الثابتة  48
 .ـ2019-2010قصاع الشفط( مغ 

5.2 

 6.2 %). ) الإمارات العخبية في الدشػية التزخع معجلات 51

 7.2 ـ.2018إجسالي التجارة )غيخ الشفصية( لجكلة الإمارات العخبية الستحجة  54

مدتػيات نذصات الػاردات كإعادة الترجيخ كالرادرات الغيخ نفصية لجكلة الإمارات  55
 8.2 .ـ2018إلى ديدسبخ  2017العخبية مغ جانفي 

 9.2 . الشػع حدب البصالة معجؿ 56

 10.2  2017. القصاع حدب الكيخباء لاستيلبؾ الشدبي التػزيع 59



 

 

 

 

 

لبئًخ 

  ًلازك  ان



 

 

 

 

 انشلى  عُىاٌ انًهحك انصفحت
 1 (.ADF)استقخارية الدلبسل الدمشية كفق اختبار ديكي فػلخ السصػر  79

 FDI. 2كCO2لثاني أكديج الكخبػف  نتائج اختبار التكامل السذتخؾ لمشسػذج الأساسي 85

 3 .تحجيج فتخات الإبصاء السثمى )درجات التأخيخ( 86

 vecm. 4 نتائج تقجيخ نسػذج الجراسة كفق مشيجية نسػذج  87

 FDI  ٔGDPG. 5 ٛشٍٚ غنهًز ARDLنسػذج  تقجيخ نتائج 89

 bound test. 6اختبار الحجكد  90

 Heteroskedasticity Test. 7التبايغ  اختلبؼ مذكمة اختبار 91

 LM TEST. 8اختبار  باستخجاـ لمبػاقي الحاتي الارتباط مذكمة اختبار 91

 9 .(Bera-Jarqueاخزجبس) للؤخصاء  اختبار التػزيع الصبيعي 92

 10 .إستقخارية البػاقي اختبار 93

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  انًهخص :

 العخبية الجكؿ عميو أغمبتيافتت  لحلظ الخارجي، ك التسػيل مرادر أىع السباشخ الأجشبي الاستثسار يسثل
 الأجشبي الاستثسار في استقصاب القػية رغبتيا دكلة الإمارات فييا الإمارات العخبية الستحجة كأبجت بسا

 العسل ككحا اقترادية إصلبحات في لو ك الستسثمة ملبئع مشاخ لتػفيخ السبحكلة جيػدىا خلبؿ مغ السباشخ
كىي تعػؿ عميو كثيخا لتحقيق التشسية  كالتذخيعات، سغ القػانيغ إلى إضافة كالزسانات الحػافد تػفيخ عمى

 الستحجة العخبية الإمارات دكلة البلبد حيث تعتبخ تشسية مدتجامة في أيزا لتكػف ىشاؾك  في اقترادىا،
 سياسة لأؼ تبشييا عشج أكلػياتيا مغ السدتجامة كجعمتيا اىتساما بالتشسية أكلت التي العخبية الجكؿ مقجمة في

 مغ كذلظ السشاسبة البيئة تييئة عمى عسمت إذ د،الجيػ  مغ العجيج ذلظ تحقيق سبيل تشسػية، كبحلت في
 كالاستخاتيجيات، السبادرات مغ العجيج كإشلبقيا )الإدارؼ  التجخل(السؤسدات مغ العجيج خلبؿ إنذاءىا

ة الجكلي مغ الاتفاقيات لمعجيج كانزساميا )التذخيعي التجخل) التشفيحية كالمػائح القػانيغ مغ لمعجيج كتذخيعيا
 التشسية مؤشخات في تحقيق التقجـ مغ الإمارات مكشت كالتي السدتجامة بالتشسية السعشية( الجكلي التعاكف )

 تحقيق في الجكلة نجاح مجػ كالتي عكدت ،)كالسؤسدية كالبيئية كالاجتساعية الاقترادية( السدتجامة
 السُدتجامة. التشسية

 . الإمارات العخبية الستحجة، السدتجامة التشسية، السباشخ الأجشبي الاستثسار :الكمسات السفتاحية
Abstract:  

Foreign direct investment is the most important source of external financing, and 

therefore most Arab countries, including the United Arab Emirates, rushed to it 

and the UAE expressed its strong desire to attract foreign direct investment 

through its efforts to provide a favorable climate for it, which is represented in 

economic reforms, as well as providing incentives and guarantees In addition to 

enacting laws and legislations It, is counting on him a lot to achieve 

development in its economy, and for there to be also sustainable development in 

the country where the United Arab Emirates is at the forefront of Arab countries 

that have paid attention to sustainable development and made it one of its 

priorities when adopting any development policy, and made many efforts to 

achieve this As it worked to create the appropriate environment through the 

establishment of several institutions (administrative intervention) and the launch 

of several initiatives and strategies, And its legislation for many laws and 

executive regulations (legislative intervention) and its accession to several 

international agreements (international cooperation) concerned with sustainable 

development that enabled the UAE to achieve progress in indicators of 

sustainable development (economic, social, environmental and institutional), 

which reflected the extent of the country's success in achieving sustainable 

development. 

Key words: direct foreign investment, Sustainable development, The United 

Arab Emirates(UAE). 
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 ػبيخ..........................................يمذيخ 
 

 أ

 مقدمة عامة
 الساضي دكرا ميسا في دعع نسػ الاستثسار الأجشبي السباشخ خلبؿ الشرف الثاني مغ القخف  أدػ

 خلبؿ العقجيغ الساضييغ المحيغ شيجا زيادة كبيخة في حجع التجفقات لاسيسا، الجكؿاقتراديات 
ي الاتجاه ى، معطع تمظ الديادات ك شخأت عمى ليكل الاقتراد العالسي ك تفدخ التغيخات التي، الاستثسارية

 .راد الدػؽ في معطع الجكؿ الشاميةنحػ اقت
 ،ك للئلحاح في سخعة الاستجابة الخجمات كسا ك نػعامع تصػر السجتسعات ك زيادة الصمب عمى الدمع ك 

في المجػء نحػ الاستثسار  الأجشبيةأحجثت تصػرات عمى مدتػػ اقتراديات الجكؿ حيث ساىست الجكؿ 
 .الأجشبي

اىتساماً  ،الػششية ااقترادياتيبرخؼ الشطخ عغ أسمػب إدارة  ،أكلت معطع دكؿ العالع اليػـالػاقع أنو قج 
الأمخ الحؼ يتصمب مغ  ،ضساف لتصػر مدتسخ كفاعل لمتشسية باعتبارىا كبيخاً بتحقيق التشسية السدتجامة

الدياسات السشاسبة الخاشجة كالقادرة عمى الحفاظ عمى  الأنطسة الدياسية كمغ خلبؿ صانعي القخار بػضع
الإنتاج كالدمػؾ غيخ  أنساط كتغيخ ،ةتيا برػرة تخجـ العسمية التشسػيقاعجة السػارد الصبيعية كإدار 

عسل  فخص كإيجادكتحديغ السدتػيات السعيذية  ،كتعسل عمى الحج مغ التمػث البيئي ،السدتجاميغ
كبالأخز  ،في السػارد الصبيعية عمى أف يخاعى في ذلظ حق الأجياؿ السدتقبمية في السذاركة ،متدايجة

 كالأرضية كمػارد الصاقة. السػارد السائية
بالأبعاد الاقترادية كالاجتساعية ذات الرمة  الشذأةفإف دكلة الإمارات العخبية الستحجة، قج اىتست مشح  لحا

كقج تجدج ىحا الاىتساـ بإنذاء عجيج مغ السؤسدات كالأجيدة الحكػمية  ،التشسية السدتجامة بسػضػع
كسغ العجيج مغ القػانيغ  ،ياكالكالدياسات اليادفة إلى تحقيق الاستجامة بكل أش السيتسة بػضع البخامج

 تحقيق التشسية السدتجامة. كالتذخيعات الستكاممة التي تعدز مديخة
يستاز  التيالإمارات ك : ياك مش العخبيةالسباشخ خاصة بالشدبة لمجكؿ  الأجشبيلقج ازدادت أىسية الاستثسار 

مقجمة ىحه اقتراديات الجكؿ الشامية، كيأتي في  بعجة خرائز رئيدة تجعمو مختمفاً عغ معطع ىااقتراد
الدػؽ  عمى الشفط، الاعتساد عمى القػػ العاممة الػافجة، ضيق اد الحخ، الاعتسادالخرائز: إتباع الاقتر
الإمارات مشح نذأتيا نطاـ اديات الشامية فقج تبشت كاختلبفاً مع معطع الاقتر السحمي، كالسػقع الجغخافي

 اديةػػ الصمب كالعخض السعصيات الاقتريعتسج عمى نطاـ الدػؽ، حيث تحجد فيو قالحؼ  اد الحخالاقتر
كالتجارة  ادية، الإنتاجية كالخجمية،سار في القصاعات الاقترتثسية، كالتي تتسثل بالأسعار كالاسالأسا

 الخارجية كالجاخمية مغ دكف أؼ تجخل يحكخ مغ جانب الحكػمة.
، ك تذيج الكثيخ مغ الذػاىج الػاقعية ػ متاح مغ مرادر التسػيل الخارجيأفزل ما ى أصبحت تخػ فييا

 الستػسط ك الصػيل عمى تحقيق التشسية السدتيجفة ك مغ ثع السجػفي   الأساسيبسداىستو الفعالة ك دكره 
حج ما قزايا رئيدية ذات أبعاد ميسة في  إلىأصبح ىشالظ اىتساـ ججيج بسفاليع التشسية ك الحؼ يعكذ 
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تدايج الاىتساـ بسػضػع التشسية السدتجامة،  إلى، مسا أدػ البيئية ك البذخية الأبعادعسمية التشسية مثل 
 خكنتلبنجبلجشة  مةاك التشسية السدتجلسعشية بالبيئة أصبح شائع الاستخجاـ عمى يج المجشة العالسية ا الحؼ
دكف أف تعخض لمخصخ  ،الجيل الحاضخ تمبية احتياجات إلى، حيث دعت التشسية ـ1987عاـ 

 .الأجياؿ القادمة احتياجات
 البحث: إشكالية -1

 مغ خلبؿ بحثشا ىحا نقػـ بصخح التداؤؿ التالي:
 التشسية السدتجامة في الامارات ؟إلى أؼ مجػ يداىع الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق 

، كالتي سػؼ نحاكؿ الإجابة كللئلساـ بالجػانب الستعجدة ليحا التداؤؿ، اعتسجنا عمى الأسئمة الفخعية
 مغ خلبؿ ىحا البحث:عمييا 

 ما ىػ مفيػـ الاستثسار الأجشبي السباشخ كفيسا تتسثل محجداتو؟ -1
 كأىع أىجافيا؟ كفيسا تتسثل مؤشخاتيا؟ما السقرػد بالتشسية السدتجامة كما ىي خرائريا  -2
 ما مجػ تصػر الاستثسار الأجشبي السباشخ في الامارات ؟ -3
 ىل ىشاؾ تخابط بيغ تصػر الاستثسار الاجشبي ك التشسية السدتجامة في الإمارات العخبية؟ -4
 فرضيات البحث: -2

 تقػـ الجراسة عمى الفخضيات التالية: 
يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ ذلظ الاستثسار السختبط بالحػافد كالامتيازات السقجمة مغ شخؼ الجكؿ  -1

 الأجشبية. 
)الاقترادؼ، البيئي، البذخؼ(  الثلبثة الجػانب بيغ تجمج تشسية تحقيق عمى مةاالسدتج التشسية تقػـ -2

 .القادمة بالأجياؿ الزخر إلحاؽ دكف  الحالية الأجياؿ حاجيات تمبية إلى كتيجؼ
 الشسػ كالازدىار الاقترادؼ لجكلةدكراً ميساً في تحقيق  أف الاستثسارات الأجشبية السباشخة تؤدؼ -3

 الكبيخة كتأثيخىا القػؼ كالسعشػؼ في اقترادىا. الإمارات مغ خلبؿ مداىستيا
 كالسبادرات السدتجامةإف الجيػد التي بحلتيا دكلة الإمارات العخبية الستحجة في مجاؿ التشسية  -4

 كاف ليا تأثيخاً إيجابياً في التشسية السدتجامة كارتفاع ،اؿ ذاتوكالاستخاتيجيات التي أشمقتيا في السج
 مؤشخاتيا.

 أىسية البحث: -3

 تتػفخ لع ما مةاالسدتج التشسية تتحقق أف يسكغ لا أنو نعخؼ عشجما خاصة البحث ىحا أىسيةتأتي 
 في الفاعمة الػسائل ىحه أحج السباشخ الأجشبي الاستثسار لتحكيقيا، كيبقى اللبزمة كالأدكات الػسائل
 التشسية تػاجو التي التحجيات مػاجية في يؤديو أف يسكغ الحؼ الفعاؿ الجكر مغ خلبؿ تحكيقيا
.مةاالسدتج
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 أىداف البحث :  -4
 بالإضافة مةاالسدتج كالتشسية السباشخ الأجشبي الاستثسار مغ لكل نطخؼ  إشار تػفيخ إلى البحث ىحا ييجؼ

 التي الدياسة ككحا، مةاالسدتج التشسية تحقيق في السباشخ الأجشبي للبستثسار السسكغ الجكر معخفة إلى
 صػرة إعصاء إلىظ كحل البحث ىحا ييجؼ كسا، الاستجامة لتحقيق دكلة الإمارات في خاصة إتباعيا يسكغ

 التي الاقترادية الإصلبحات ضل فيالإمارات  في السباشخ الأجشبي الاستثسار كآفاؽ كاقع عغ حكيكية
 الخاىشة الحالة معخفة خلبؿ مغ الإمارات في مةاالسدتج التشسية عمى الزػء تدميط إلى بالإضافةباشختيا، 
 .كالسدتقبمية الحالية التحجيات لسػاجية إستخاتيجية ككضع، مةاالسدتج التشسية لسؤشخات

 مبررات ودوافع اختيار السهضهع: -5
بحثو  يتسدظ بسػضػع مغ البجييي أف كل باحث أراد الخزػع في دراسة ما، ىشاؾ أسباب كدكافع تجعمو

 لسػضػعي، كما ىػ ذاتي، حيث يسكغ حرخىا فيسا يمي: يارؼ تاخكمغ ىحه الأسباب ىػ 
 الرمة التي تخبط مػضػع البحث بتخرز الجراسة. -
 يؤديو الاستثسار الأجشبي السباشخ في إحجاث التشسية السدتجامة.الجكر البارز الحؼ  -
 باعتبار الاستثسار الأجشبي السباشخ مػضػع الداعة. -
 مشيج البحث: -6

اعتسادا  كذلظالسشيج الػصفي التحميمي ك الكياسي  تع استخجاـمغ أجل الإجابة عمى الأسئمة السصخكحة 
 . الخسسية مغ الجيات السخترة عمى السخاجع الستخررة كالإحرائيات

 ليكل البحث: -7
 .بعج السقجمةبالشطخ إلى شبيعة الإشكالية كالأىجاؼ السبتغاة، فقج تع تقديع البحث إلى فرميغ 

كتحجيج أىسية،  الفخضيات الإشار السشيجي لمجراسة مغ حيث تحجيج الإشكالية ككضع شاتشاكل في السقدمة:
 كأىجاؼ البحث ...
 السباشخ كالتشسية حاكلشا الإلساـ بالجػانب الشطخية التي تتعمق بالاستثسار الأجشبي في الفرل الأول:

 السباشخ كالتشسية خرائز الاستثسار الأجشبيتحجيج مفيػـ، كأىجاؼ، كأىسية، ك السدتجامة، مغ خلبؿ 
 السدتجامة، كتصخقشا أيزا إلى محجدات الاستثسار كالشطخيات السفدخة لو كإلى مؤشخات التشسية السدتجامة.   

ي كاقع كأفاؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتشسية السدتجامة فحاكلشا التصخؽ إلى  في الفرل الثاني:
جيػد دكلة الإمارات ككحا العػامل السحفدة لجحبو كمؤشخات ضسانو كتصخقشا أيزا إلى  الإمارات العخبية

 تحقيق التشسيةفي لأجشبي السباشخ لأثخ الاستثسار اككحلظ قسشا بجراسة قياسية  ،التشسية السدتجامةلتحقيق 
 العخبية الستحجة. تالإمارافي  السدتجامة
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 انًباشش نلاسخثًاس الأجُبي
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 تسييد 
 إلييا، مغ خلبؿ السباشخة الأجشبية الاستثسارات جحب إلى جاىجة مشيا الشامية كخاصة، الجكؿ معطع تدعى

تؤثخ  قج التي لمسخاشخ الأجشبي، تجشبا السدتثسخ يخاعيو ىاما شيئا يعتبخ الحؼ الاستثسارتحديغ مشاخ 
الاستثسار  يكتديو لاستقصابو، كذلظ لسا اللبزمة كالامتيازات الحػافد تقجيع إلى نذاشو، إضافة عمى

 .التشسية تحقيق في السداىسة في قرػػ  أىسية مغ الأجشبي السباشخ
الإنتاج، بل  معجلات تحديغ خلبؿ فحدب، مغ الاقترادؼ الجانب عمى يقترخ التشسية مفيػـ يعج لع

الحياة،  الإنداف، كنػعية شبيعة عمى يشرب اليػـ أصبح مفيػميا أبعج مغ ذلظ، خاصة كأصبح الاىتساـ
كالبيئية  البذخية الأبعاد أىسية ضيخت كالخجمات، كمشو عمى إنتاج الدمع مشو البيئة، أكثخ عمى كالسحافطة
إلى  تيجؼ كالتي مةاالسدتج بالتشسية يعخؼ فيسا متدايج بح ىشاؾ اىتساـثع أص التشسية، كمغ في عسمية

الإخلبؿ  دكف  الحاضخة الأجياؿ احتياجات تمبية عمى تعسل التي ،الثلبثة الأبعاد ىحه بيغ إيجاد تػازف 
 .احتياجاتيا تمبية عمى القادمة بقجرات الأجياؿ

 التالييغ: كل ىحا سػؼ نتصخؽ إليو في ىحا الفرل مغ خلبؿ السبحثيغ
 الاستثسار الأجشبي السباشخ. حػؿ عيلاالسبحث الأكؿ: مف -

ة.ماعامة حػؿ التشسية السدتجاليع السبحث الثاني: مف -
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 : الاسخثًاس الأجُبي انًباشش.الأولانًبحث 

 التحػيل أشكاؿفيػ يعج شكل مغ  ،أنػاع الاستثسار تفزيلب أكثخالأجشبي السباشخ مغ  يعتبخ الاستثسار
 خصط امج الاستثسار التي تدتيجفيايػفخ السػارد اللبزمة لمكياـ ببخ لأنو تعتسج عميو الجكلة  الحؼ الخارجي

 تي تداىع في عسميةالاستثسار يعتبخ الػسيمة ذات أىسية ال إفالتشسية الاقترادية في ىحه الجكؿ كبسا 
 في كأنػاعوعمى مػضػع الاستثسار مغ خلبؿ مفيػمو  عميشا أف نعخج قميلب إلداماكاف  ،التشسية لأؼ دكلة

 ثع الشطخيات كأشكالوي السباشخ  الأجشب ثع خررشا السصالب الأخخػ لتعخيف بالاستثسار ،السصمب الأكؿ
 ككحلظ الحػافد السسشػحة لجمبو.، السفدخة  لجكافعو

  وأنهاعو السطمب الأول: تعريف الاستثسار
 ذ ناؿ اىتساـ العجيج مغ السفكخيغعامل أساسي لتحقيق التشسية الاقترادية لجكلة إ الاستثسار يعتبخ 

 كاحج شامل كخاص يث تبايشت آرائيع في تحجيج مفيػـعبخ التاريخ الاقترادؼ ح غالاقترادييكالباحثيغ 
 .بو

 تعريف الاستثسار  :أولا
 ىشاؾ عجة تعاريف للبستثسار : 

 بسعشى الإضافة ،مالية  خلبؿ فتخة زمشية معيشة الخأسعمى الأصػؿ  الإنفاؽ: نعشي بو فالاستثسار -
 الآلة إشالة عسخ إلىكلإصلبحات الجػىخية التي تؤدؼ  ...دة كتذتسل السعجات كالآلاتأصػؿ السؤس إلى

 1.يعتبخ زيادة صافية في رأس الساؿ الحكيقي لمسجتسع فيػ بجلظ كبالتالي، زيادتيا أككغيخىا مغ الأصػؿ 
 2استيلبكو أكجل الحرػؿ عمى مشتػج ألؤمػاؿ مغ لكل اكتداب  :قخبػع كساؿ أنو كيعخفو عميػش -

 بغية يتع مغ مقاكؿ إنفاؽ: ىػ عبارة عغ ستثسارالاكدييغ أصحاب التػجو الججيج أف في حيغ يخػ السار 
 فسغ خلبؿ إنتاجيماؿ  رأس إلىماؿ الشقجؼ  رأس انتقاؿ الإنتاجي كالجؼ يفدخ تصػيخ جياز أكتججيج 

 حيات التي مغ شانيا زيادة الجخل كتحقيقىػ مجسػعة التز الاستثسارتبيغ لشا أف التعاريف الدابقة 
 نتيجة تزحية الفخد، ماؿ الأصمي مغ خلبؿ امتلبؾ الأصػؿ التي تػلج العػائج رأس إلى الإضافات الفعمية

 أخحامغ خلبؿ الحرػؿ عمى تجفقات مالية مدتقبمية  أفزلبسشفعة الحالية  لمحرػؿ عميا مدتكبلب بذكل 
 .كالسخاشخة بعيغ الاعتبار عشرخؼ العائج

 : أنهاع الاستثسار اثاني
استثسار حكػمي  أكاستثسار شخكات  أكيكػف خاص  أفباعتباره يسكغ ، تعجدت أنػاع الاستثسارلقج 

فالاستثسار  نػعيغ رئيديغ كىسا الاستثسار الحكيقي كالاستثسار السالي إلىالحكػمة( حيث يرشف  )تسػلو
يادة شاقتو بسعشى ز ، ماؿ السجتسع رأس زيادة في إلىيتسثل في كل الاستثسارات التي تؤدؼ  الحكيقي
الاستثسار السالي فيػ يعبخ عغ  أما اقتشاء الآلات كالسعجات كالسرانع الججيجة أككذخاء  الإنتاجية

                                                             
1
 .85و، ص5985انًظطهسبد الالزظبدٚخ ٔالإزظبئٛخ، داس انُٓؼخ انؼشثٛخ، ثٛشٔد، ْٛكم ػجذ انؼضٚض فًٓٙ، يٕعٕػخ  - 
2
 .22، صو5999طجٕػبد اندبيؼٛخ، اندضائش، ػهٕٛػ لشثٕع كًبل، لبٌَٕ الاعزثًبساد فٙ اندضائش، دٕٚاٌ انً - 
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 ةزياد إحجاثدكف  أخخالسالية مغ شخؼ  رأس إلىيتختب عشيا سػػ انتقاؿ السمكية التي لا ات ستثسار الا
 كالدشجات كغيخىا مغ الأكراؽ السالية. أسيعكذخاء  ،لمسجتسع في الصاقة الإنتاجية

 رهفالاستثسار الأجشبي باعتبا، )دكليا( أجشبيايكػف  أف)داخل الجكلة( يسكغ السحمي فكسا يكػف الاستثسار 
 سعيا كراء تحقيق جسمة مغ الأىجاؼيتع خارج مػششو بحثا عغ دكلة متمكية   نػع مغ أنػاع الاستثسار

 كقج، الآجاؿ الصػيمة أكلأجل محجد  أكالاقترادية كالسالية كالاجتساعية كالدياسية سػػ ليجؼ مؤقت 
 1.عجة شخكات أكشخكة  أكلعجة دكؿ  أك كاحجة ممظ لجكلة، غيخ مباشخ أكيكػف ىجا الاستثسار مباشخ 
 نػعيغ:  إلىكيشقدع الاستثسار الأجشبي 

 الاستثسار في محفطة الأكراؽ السالية كيقرج بيا كحلظكيدسى  الأجشبي الغير مباشر: الاستثسار -1
 ا الشػع مغ استثسار بكياـحتسثل ىي أخخبسعشى  ،شخاء الأسيع كالدشجات مغ الأكراؽ السالية

 لذخكات قائسة أسيع أكمعشػييغ السكيسيغ في الجكلة ما بذخاء سشجات  أكالصبيعييغ  الأشخاص
 بل يشرب الاىتساـ ،السسارسة مغ الخقابة كالديصخة قػدالشعجـ اىتساـ بجرجة  مع أجشبية في دكلة

 ماليع كزيادة قيع الأكراؽ السالية التي يسمكػنيا. رأسبالسحفطة عمى سلبمة 
 ا الشػع مغ الاستثسارحف ىإف لسحفطياكعمى عكذ الاستثسار  الاستثسار الأجشبي السباشر: -2

 ا فزلب عغ قياموحى ،لكل مذخكع أكالأجشبي لجدء  لأجشبي يشصػؼ عمى تسمظ السدتثسخا
 أكإدارة السذخكع كرقابتو مع السدتثسخ الػششي في حالة الاستثسار السذتخؾ  بالسذاركة في

 إلى اجتحابفي حالة ممكية السصمة لسذخكع كتدعى الجكؿ الشامية  سيصختو عمى إدارة كتشطيسو
 ا مغيغ السدايا التي تتختب عميج مالأجشبية السباشخة كذلظ لعجي الاستثساراتكبخ قجر مسكغ مغ أ

 في السحفطة الاستثساراتعمى عكذ ، الفشية كغيخىا لمتكشػلػجيا كالخيخات تحػيل الأمػاؿ كنقل
 2السالية. الأزماتالتي أصبحت عخضة لمتصػرات نتيجة 

 .وأشكالو وأىسيتو السطمب الثاني: تعريف الاستثسار الأجشبي السباشر
 التي تجج فيو السشافع ك ،السزيفةالاستثسار الأجشبي السباشخ اىتساـ كتفزيلب مغ شخؼ الجكلة  ىيمق     

 تعخيف الاستثسار الأجشبي إلىكليحا خررشا ىحا السصمب  ،السكاسب السختبصة بعسمية التشسية الاقترادية
 .أشكالو أىعالسباشخ كذكخ 

لقج كردت عجة تعاريف لسشطسات كىيئات دكلية ككحا لكتاب : : تعريف الاستثسار الأجشبي السباشرأولا 
 أىسيا  فيسا يمي: نػرد أفنحاكؿ  غالاقترادييكالباحثيغ 

 :UNECTADوالتشسية  لمتجارة الأمم الستحدة يعتبر الاستثسار الأجشبي السباشر حدب مؤتسر -
 يشصػؼ  استثسار كأنو معيغ، بمج في ثابتة رأسسالية في مػجػدات كششية غيخ أجشبية لأمػاؿ تػضيفات ىػ

                                                             
1
 .23و، ص2222انُدبس فشٚذ، الاعزثًبس انذٔنٙ ٔانزُغٛك انؼشٚجٙ، يؤعغخ شجبة اندبيؼخ، الإعكُذسٚخ،  - 
2
 .52و، ص5982خٛم ثشربٌ، رشخًخ يمهذ ػهٙ، الاعزثًبس انذٔنٙ، يُشٕساد ػٕٚذاد، ثٛشٔد،  - 
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 كالخقابة مػججاتو إدارة في لو الحق يكػف  آخخ بمج في مشفعة لسدتثسخ تعكذ الأجل شػيمة علبقة عمى
 1مؤسدة. أك شخكة أك فخدا السدتثسخ ىحا كاف أيا بمج الإقامة، مغ أك الأصمي بمجه مغ عمييا
 الحؼ الاستثسار ىػ : WTOلمتجارة العالسية السشعسةيعتبر الاستثسار الأجشبي السباشر حدب  -
 مع  )مزيف( آخخ بمج في مػجػدات أك أصل ( بامتلبؾالأـما ) بمج في مدتثسخ يقػـ عشجما يحرل
 الأصل. ذلظ إدارة عمى القجرة كجػد

 عمى أنو مجسػعة :IMF الشقد الدولي يعتبر الاستثسار الأجشبي السباشر حدب صشدوق   -
 ششة في دكؿ مخالفة لجكلة السؤسدةلمتأثيخ في الدػؽ كتدييخ السؤسدة الستػ العسميات السختمفة السػجية 

 2الأـ.
 ركابط: ذلظ الاستثسار القائع قرج تأسيذ ةلاقترادياتشسية مويعتبر حدب السشعسة السذتركة ل -

 السؤسدات الحكيقي عمى تديخ بالأثخالفخصة لمكياـ  حيث انو يعصي ،اقترادية دائسة مع مؤسدات
 .الختػسيع ممحق  فخع .... أك إنذاء عغ شخيقالسحكػرة 

 ( عمى الذخكعالإشخاؼ: يدتمدـ الديصخة )ويرى جيل برتن الاستثسار الأجشبي السباشر عمى انو -
 غيخ أكالستداكية مذاركة  أكمؤسدة مغ قبل السدتثسخ كحجه  إنذاءبحيث يأخح ىحا الاستثسار بذكل 

 .أك جدئي لسذخكع قائع دة شخاء كميكسا انو يأخح شكل إعا، متداكية
 بخ مداىسة رأسساؿ مؤسدة في مؤسدةيعت :الأجشبي عمى انو ويرى ريسهند برنارد الاستثسار -
 رفقة شخكاء أجشبيةقياـ مؤسدة  ، أكالخفع مع رأسساليا أككيتع ذلظ بإنذاء فخع ليا في الخارج أخخػ 
 كخاصة عشج ،دكلة  أخخػ  إلىىػ كسيمة تحػيل السػارد الحكيقة كرؤكس الأمػاؿ مغ دكلة  أكأجانب 

 3مؤسدة.  إنذاءالابتجائية أؼ عشج 
 أك الكل مغ لجدء الأجشبي السدتثسخ تسمظ عمى يشصػؼ  الحؼ ىػ السباشخ الأجشبي لاستثسارا -

 مع السدتثسخ السذخكع إدارة في بالسذاركة الكياـ إلى بالإضافة ىحا السعشي السذخكع في الاستثسارات
 في التشطيع الإدارة ك عمى الكاممة سيصختو أك Joint Venturالسذتخؾ  الاستثسار حالة في الػششي،

 السػاد مغ بتحػيل كسية الأجشبي السدتثسخ قياـ عغ فزلب الاستثسار، لسذخكع السصمقة السمكية حالة
 4.السزيفة الجكؿ إلى سجالاتال جسيع قي الفشية كالخبخة التكشػلػجية ك السالية
 ػ تدخيعىباشخ سال الأجشبيللبستثسار  الأساسيجؼ يال إف :السباشر أىسية الاستثسار الأجشبيثانيا: 

 أكثخيجعميا  مسا مشاسب لمجكؿ التي تدعي لتحقيق التشسية ػيميسحا فيػ مرجر تية الشسػ الاقترادؼ ليخ كت
 للبستقخار فييا. شاسبةسكذلظ بتييئة كل الطخكؼ ال جشبيةالأػ استقصاب الاستثسارات نحتػجيا 

                                                             
1

يدهخ ، 2014 - 1990اندضائش  نسبنخ لٛبعٛخ دساعخ  انذٔنٛخ ٔانزدبسح انًجبشش الأخُجٙ نلاعزثًبس انًزجبدل سٚى، الأثش ثٕايشٚخ، يُٛش خشٔف - 

 .393، ص30/11/2017لبنًخ، اندضائش،  ، خبيؼخو2017دٚغًجش   –( 2) اندضء / انثبيٍ دذانؼ، الإَغبَٛخانؼهٕو 
2

و، 2229شٕانخ محمد انطبْش، أثش الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘ فٙ اندضائش، )سعبنخ يبخغزٛش يُشٕسح(، خبيؼخ انًغٛهخ،  - 

 .23ص
3
 .25و ، ص2226ثهمبعى، أًْٛخ الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔدٔسِ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ، )سعبنخ يبخغزٛش يُشٕسح(، خبيؼخ اندضائش،   يظجبذ - 
4
 .36و، ص2003اندذٚذح، يظش،  اندبيؼخ انذٔنٙ، داس الاعزثًبس ٔ الأػًبل لسف، الزظبدٚبد أثٕ انغلاو ػجذ - 



 الإؽبس انُظش٘ نلاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ .....................................انفظم الأٔل

 

6 
 

 1باشخ فيسا يمي:سال الأجشبيالاستثسار  أىسيةكتكسغ 
باشخ بالشدبة لمجكؿ الشامية مرجر رئيدي مغ مرادر التسػيل سال الأجشبييعتبخ الاستثسار  -

 .لمجاخي أؼمظ ست الخارجي،خاصة بالشدبة لمجكؿ التي لا
كسيمة لإتاحة الفخصة لتحقيق درجة أكبخ مغ التحكع  باشخسال الأجشبييعتبخ الاستثسار   -

 شتج.سكالديصخة عمى تدػيق ال
 باشخ بالشدبة لمجكؿ التي تعاني عجدا في مػازيغ مجفػعاتيا،سال الأجشبييعتبخ الاستثسار   -

 ا.ىخلبؿ العسمة الرعبة التي يػفخ  حا الخمل مغىمرجرا مغ مرادر معالجة 
 زيفة.سة القجرة الترجيخية لاقتراديات الجكؿ اليداعج عمى زياد  -
خمق شبقة استثسارية  ليكبالتا يمعب دكرا حيػيا في دعع كتشسية الاستثسار الخاص السحمي،  -

كمداعجتيا بتػزيع مشتجاتيا عغ شخيق  مذخكعات ججيجة،إنذاء مغ خلبؿ  كششية تشافدية،
 الجكلية. الأسػاؽاختخاؽ 

كتقػية نطاـ تقديع  زافة،سباشخ بتجدئة فعالة لدمدمة الكيسة السال الأجشبييدسح الاستثسار   -
 جفػعات.سيداف السالتػازف ل إعادةجانب إلى كاكتداب ميدة التخرز  العسل،

كيطيخ ذلظ في مجػ قػة ارتفاع الرادرات  زيف،سارتفاع القجرة التشافدية لاقتراد البمج ال -
 كتخاجع الػاردات.

القصاع الخاص في الشاتج القػمي كخمق  ىسةػششية كرفع مدامكية السفي تشسية ال الإسياـ  -
ة في مذخكعات ىسداسعغ شخيق قياـ أفخاد السجتسع بال شبقة ججيجة مغ رجاؿ الأعساؿ كذلظ

ع ىيدا مسا الأجشبيةالاستثسارية  الاستثسار أك استحجاث مذخكعات ججيجة مدانجة لمسذخكعات
 في خمق مشاصب عسل ججيجة كامتراص البصالة.

سػاء عغ شخيق الاستخجاـ الفاعل  زيفة،سذخكع في تحقيق فػائج لػ كلمجكؿ السة الىسمدا  -
زيفة بحيث تحقق في سلمسدتثسخ أك لمجكلة ال أك مقابل تحقيق أرباح بيشية سػاء ا،ىػاردسل

 .الشياية تحخكا ممحػضا في عجمة الاقتراد
 الإنتاج مجالاتباشخ في جمب التكشػلػجيا الحجيثة في سال الأجشبيع الاستثسار ىيدا  -

 .العاممة السحمية دؼاالأيكتجريب  الإدارية كالػضائف الأنذصة كلذخاسةكالتدػيق 
  .الاستثسار الأجشبي السباشر أشكال: ثالثا

 نسيد في استثسار الأجشبي السباشخ بيغ ثلبث أنػاع أساسية ىي: أفيسكغ   
 :السذتخؾ كسا يمي حػؿ الاستثسار غالاقترادييبعس  أراءكاف  الاستثسار السذترك: -1

                                                             
1

نهفزشح  اندضائش زبنخ -انًغزذايخ  انزًُٛخ ٔرؼضٚض دػى فٙ انًجبششح الأخُجٛخ الاعزثًبساد صغهٕل، دٔس زغٍٛ خشٛجخ، محمد خذٚذ٘، انضْشح سٔػخ  - 

 02/03 ،انُبيٛخ نهذٔل ٔاػذح يغزمجهٛخ سؤٖ َسٕ انًغزذايخ انزًُٛخ رسذٚبد ٔ انذٔنٛخ نهزدبسح انسذٚثخ الاردبْبد :انذٔنٙ ، يهزم2018ٗ – 1991

 .491و، ص2019انٕاد٘)اندضائش(، ، خبيؼخ 2019دٚغًجش
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 يذاركو أكيستمكو  الحؼ الأعساؿالاستثسار السذتخؾ ىػ احج مذخكعات  أف  KOLDEيخػ كػلج -
 كالسذاركة ىشا لا تقترخ ،مغ دكلتيغ مختمفتيغ برفة دائسة أكثخ أكشخريتاف معشػيتاف(  أكفيو شخفاف) 

  الخ....علبمات التجارية أكالخبخة كبخاءات الاختخاع  ،ماؿ بل تستج أيزا الى إدارة الخأسعمى الحرة في 
 تدػيكية أكعمى عسميات إنتاجية  نو لاستثسار السذتخؾ يشصػؼ ا TRIPISTRAكيخػ تخيبدتخا  -

  كافيا في إدارة دكليا تسارس حقا يا الاستثسار فييا مذتخكةيكػف احج أشخاف ك أجشبيةكيتع في دكؿ 
  .العسمية الإنتاجية بجكف الديصخة الكاممة عمييا أك السذخكع

 أجشبيانو يعتبخ الاستثسار السذتخؾ في حالة اشتخاؾ شخؼ   LIVINGSTONليفشجدتػف  كيخػ  -
 أكغيخ قائسة ( لمكياـ بإنتاج سمعة ججيجة أك شخؼ محمي ) سػػ كاف شخكة كششية قائسة  مغ أكثخ أك

 1بالتكشػلػجيا. أكسػاء كانت السذاركة في رأس الساؿ  أخخ إنتاجيأؼ نذاط أك  ؽ الدػ تشسية لقجيسة 
 دكلتيغ مغ أكثخ أك شخفاف فيو يذتخؾ استثسار كل أنو عمى السذتخؾ الاستثسار فيعخ تكسا يسكغ  -

 إنتاجية عسميات عمى كيشصػؼ  اقترادية مذخكعات شكل في كيتع الشذاط شخكة دكلية خلبؿ مغ مختمفتيغ
 2.كمالية كتدػيكية

 كيسكغ مختمفتيغ دكلتيغ مغ أكثخ أك شخفاف فيو يذارؾ استثسار أنو عمى أيزا تعخيفو يسكغ كسا -
  3.الاختخاع بخاءات إلى تستج أف كيسكغ الخبخة أك الإدارة أك الساؿ رأس في السذاركة حرة تأخح أف

 ندتخمز ما يمي:  أفمغ خلبؿ ىحه التعاريف الدابقة يسكششا 
  لسسارسة الشذاط أجشبي كأخخبيغ شخفيغ استثساريغ احجىسا كششي  الأجليكػف الاتفاؽ شػيل 

 الصخؼ السزيف. الإنتاجي داخل دكؿ
 .قج يكػف الصخؼ الػششي شخرية معشػية تابعة لمقصاع العاـ أك الخاص 
  أفأؼ ، الساؿ رأسمحمي حرة في  أك أجشبييقجـ السدتثسخ سػاء كاف  أفليذ بالزخكرة 

 تكػف عمى أفكسا يسكغ  التكشػلػجي،العسل  أكتكػف مغ خلبؿ تقجيع الخبخة  أفسذاركة يسكغ ال
 السذاركة في إدارة مذخكع كىجا ىػشخؼ الحق في  لكل تقجيع معمػمات أك معخفة تدػيكية شكل

 عقػد الإدارة كاتفاقيات الترشيع الحاسع في التفخقة بيغ مذخكعات الاستثسار السذتخكة ك  العشرخ
 تدميع السفتاح. مذخكعات أك

 الذخكات لجػ تفزيلب الأنػاع أكثخ كىي: الاستثسارات السسمهكة بالكامل لمسدتثسر الأجشبي  -2
 أك إنتاجية مذخكعات خلبؿ مغ دكلة أخخػ  في ماليا رأس مغ جدء باستثسار تقػـ حيث الجشديات متعجدة
 درجة ىشا كتكػف  كالإنتاجية كالتدػيكية الإدارية العسميات عغ السدئػلة كىي بالكامل، ليا مسمػكة خجمية

 استثسارية امتلبؾ مذاريع الجكلية الذخكات كتدتصيع السذتخؾ، بالاستثسار مقارنة ندبيا عالية السخاشخة

                                                             
1
 .07، صعجك ركشِانًجبشش ٔدٔسِ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ، يشخغ  الأخُجٙيظجبذ ثهمبعى، أًْٛخ الاعزثًبس  - 
2
 .184و، ص2008الإعكُذسٚخ،  اندبيؼٛخ، رٓب(، انذاسبرذاػٛ ششكبرٓب، )يُظًبرٓب، الالزظبدٚخ انًطهت، انؼٕنًخ ػجذ انسًٛذ ػجذ - 
3
 .60و، ص1999انمبْشح،  الأكبدًٚٛخ، انذٔنٛخ، انًكزجخ الأػًبل زبيذ، إداسح ٔػًش - 
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 الإنتاجية كاستخجاـ كخصػشيا تيااشيكتق ااتيبتجييد  قائسة محمية شخكة شخاء شخيق عغ السزيف البمج في
 الذخكة قياـ شخيق عغ أك بحلظ السزيف البمج في الدائجة الأنطسة سسحت إذا فييا السػجػدة العسالة
 السشجدة الاقترادية الججكػ  دراسات إلى استشادا السزيف البمج في بالكامل ججيجة شخكة بإنذاء الجكلية

 1الاستثسار. أك حا الإنذاءبي كالخاصة
 كتعج لمترجيخ السػجية الشذاشات في الاستثسارات ىحه كتكػف  :الحرة السشاطق في الاستثسار -3

 مغ الػششي التخاب عبخ السػجػدة كالسؤسدات السشصقة الحخة في الػاقعة السؤسدات بيغ التجارية العلبقات
 كيعسل السزيفة الجكلة لقػانيغ عغ الخزػع بعيجا ىشا الاستثسار يكػف  حيث الخارجية، التجارة عسميات

 ذات كالاقتصاعات الزخائب كالخسػـ جسيع مغ الاستثسارات تمظ كتعفى لو السشطسة القػانيغ خلبؿ مغ
 2.مػجية لمترجيخ سمع إنتاج ىجفو يكػف  ما كعادة كالجسخكي، الجبائي كشبو الجبائي الصابع
 خغع مغ الاستثسار الأجشبي في ىحاعمى ال أشكال جديدة أخرى للاستثسار الأجشبي السباشر: -4

 إلاتشطيسو  أك إدارتوكسا انو لا يتحكع في ، جدء مغ السذخكع أكلا يكػف مالكا لكل  الذكل مغ الاستثسار
 متعخؼ عمى قياس مجػ  ربحية الدػؽ الاستثسار لأنو يدتخجمو كػسيمة ل انو يفزل ىحا الذكل مغ

 ةعج إلىالتخكيد عمى تشاكؿ ىحا الذكل دكف غيخه  يخجع  أف إلى كتججر الإشارة ىشا ،الستخقب كاستقخاره
 مخحمة إلىتدييل أمػر الذخكة  متعجدة الجشديات في تقجـ  في شيػع استخجامو كفعاليتو أىسيا أسباب مغ

 السمسػسة تسثيل أكلذكل يػفخ فخصة التػاجج ا ىحا أفكسا  الإنتاج،مخحمة الاستثسار السباشخ في  إلى
 لمذخكات السعشية بالجكلة السزيفة.

 3ىحا الشػع مغ الاستثسار عمى الشحػ التالي: أشكاؿكيسكغ تشاكؿ 
 جدة الجشدياتبيغ الذخكة متع عقػد الترشيع ىػ اتفاقيات مبخمة . عقهد الترشيع وعقهد الإدارة:1.4
 صخؼ الثاني نيابة عغخاصة( بالجكلة السزيفة بيغ مقتزاىا قياـ ال أك) العامة  الذخكات الػششية كإحجػ

 عقػد الإدارة فيي عبادة ، أمابالػكالة إنتاجاتفاقيات  أنياأؼ  ،سمعة معيشة الصخؼ الأكؿ بترشيع كإنتاج
 ىا قيامة الذخكة متعجدة الجشدياتإجخاءات القانػنية يتع بسقتزا أكمجسػعة مغ التختيبات  أكعغ اتفاقيات 

 دؼ معيغالاستثسارؼ لقاء عائج ما جدء مغ العسميات كالأنذصة الػضيفية الخاصة بالسذخكع أكبإدارة كل 
 لقاء الذخكة في الأرباح. أك

 ث بسقتزى ىحا القخض تزسغ السؤسدةحي، حج بعيج عقػد الإدارة إلىتذبو  . عقهد التديير:2.4
 لمعسميات يتع بعجىا تحػيل عسمية ىحا العقج آجاؿ معيشة أحكاـ الأجشبية  تديخ مؤسدة محمية إذ تتزسغ

 الذخكاء السحمييغ.  إلىالتدييخ 

                                                             
1
 .52و، ص2007الأٔنٗ،  انطجؼخ ديشك، سعلاٌ، داس انذٔنٛخ، الأػًبل إداسح ،انخؼش إثشاْٛى ػهٙ - 
2

فٙ الالزظبدٚبد انًغبسثٛخ،)سعبنخ يبخغزٛش ثٛؤع محمد نؼٛذ، رمٛٛى اثش الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘ ٔانزًُٛخ انًغزذايخ  - 

 .37و،ص2255(، خبيؼخ فشزبد ػجبط عطٛف، حيُشٕس
3

 .11، صعبثكانًجبشش ٔدٔسِ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ، يشخغ  الأخُجٙيظجبذ ثهمبعى، أًْٛخ الاعزثًبس  -
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 ات  الأجشبية بالترخيح  لمسدتثسخىػ اتفاؽ تقػـ بو بسقتزاه الذخك التراخيص والامتياز:عقهد  .3.4
 الفشية كنتائج الأبحاث الإدارية كبخاءة الاختخاع باستعساؿ التكشػلػجيا  كالخبخات خاص( أكالسحمي )عاـ 

        لخ.ا... كاليشجسية
 رة عغ اتفاقية يتع بيغ شخفي كششيعبا كىي)اتفاقيات السذروعات(:  . عقهد السفتاح في اليد4.4
 لكما ير ،عميو حتى بجاية التذغيل كالإشخاؼحيث يقػـ الأكؿ بإقامة مذخكع الاستثسارؼ  كأجشبي،

 ما تكػف مثل ىحه العقػد في مجاؿ كعادة ،الصخؼ الثاني إلىمخحمة التذغيل يتع تدميسو  إلىالسذخكع 
 الرشاعات التحػيمية ككحا السخافق العامة.

  .السطمب الثالث: محددات الاستثسار الأجشبي
 تتجو حيث ،قدسيغ إلى خالسباشكالعػامل السدتقصبة للبستثسار الأجشبي  يسكغ تقديع السحجدات  

 أك ،السزيفةنتيجة لعػامل الجحب الخاجعة لجكؿ  أمادكلة ما دكف أخخػ  إلىالأجشبية السباشخة  الاستثسارات
 .الذخكة القائسة  بالاستثسار )عػامل شاردة( كإستخاتيجية الأـلعػامل راجعة لجكؿ 

 .يفةزة بالدولة السق: عهامل الجذب الستعمأولا
 1تتسثل عػامل الجحب الستعمقة بالجكلة السزيفة في العشاصخ الآتية: 

 أسعار ،مدتػػ التزخيع ،معجلات الشسػ ،مغ أىسيا الشاتج الػششي الإجسالي العهامل الاقترادية: -
 حيث تسثل أىسية كبخػ في قخارات ،كقيػد التجارة الجكلية ي،ليكل الجياز السرخف ،الفائجة

 لظ الاستثسارية لذخكات متعجدة الجشديات  ككمسا زادت قػة  الاقترادية  لجكلة ما كمسا جعميا ذ
 مػقعا مخغػبا مغ قبل  السدتثسخيغ.

السشاخ( كقج تكػف بذخية كلا ، السياه، الغاز ،)البتخكؿ : فقج تكػف ىحه السػارد شبيعيةتهفر السهارد -
تكػف  أفكسا يسكغ  ،أيزا جػدتو ككفاءتو كإنسايقرج ىشا التكمفة عشرخ العسل فقط 

 تسػيل )إمكانية الحرػؿ عمى قخكض(. أكالتكشػلػجيا)مخاكد بحث كتصػيخ مخابخ( 
 الزخيبية ككانت الشتائجالحػافد  : ىشاؾ العجيجة مغ الجراسات ركدت عمى اثخالتذريعات الزريبية -

 إيجابي عمى جحب الاستثسار بيشسا الإعفاءات الزخيبية اثخ أففبعس الجراسات كججت ، متزاربة
كانت العػامل الأخخػ  إذاالإعفاءات الزخيبية تكػف مؤثخة إيجابية  الأخخ إلى أفانتيى البعس 

فزل بذجة سعخا معقػلا شخكات متعجدة الجشديات ت أفكىشاؾ مغ الجراسات مغ تخػ  ،الستػفخة
غ يقتليا خصة مالية شػيمة السجػ عمى إعفاءات ضخيبية عالية كلا يسكغ ال ضخائب يتيحكثابتتا مغ 

 مشيا.

                                                             
 ػهٗ انزطجٛك يغ أعٛب ششق ٔخُٕة ششق يٍ كم نزدبسة يمبسَخ دساعخ انؼٕنًخ ػظش فٙ انًجبشش الأخُجٙ الاعزثًبس يسذداد انغلاو، ػجذ سػب 1

 .41،40و، ص 2007انًُظٕسح،  انؼظشٚخ، انًكزجخ ،يظش
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تخفيس في ضخيبة  أك إعفاءالأجشبي عادة في صػرة  كتكػف الحػافد الزخيبية السسشػحة لمسدتثسخيغ            
الإجخاءات  عادة صػرة إعفاءات ضخيبية كتدييلبت في جل كتأخح ىحه الحػافدالأ شػيمة أكقريخة 

السذاريع  إعفاء أك ،بالػاردات كالأصػؿ الخأسسالية كمػارد الخاـ كمدتمدمات الإنتاجية الجسخكية السختبصة
الاستثسارية التي يكػف السدتثسخ الأجشبي شخفا فييا مغ الزخائب عمى الأرباح بعج انصلبؽ مخحمة التذغيل 

كسا قج تأخح ىحه الحػافد صػرة تخفيس الخسػـ الستعمقة بالاستغلبؿ السخافق العامة  ،صعمى كجو الخرػ 
عغ الرادرات السػجو لمسذاريع القائسة  في  إعفاءكسا قج يدتفيج السدتثسخ الأجشبي مغ  ،كالساء كالكيخباء

 السشاشق الحخة مغ الخسػـ الجسخكية بعج انصلبؽ مخحمة التذغيل.   
فالبشية الأساسية الزعيفة تقمل مغ  ،مثل الاترالات كمػاصلبت كالبشية تحتية :الأساسيةالبشية  -

ك ىػ  أكثخالذخكات لتكاليف  تحسل إلىستؤدؼ  ألانيافخص الجكلة في جحب الاستثسار نطخا 
 الذخكات. الإستخاتيجيةيتعارض مع 

جع الدػؽ  ح أكفكمسا زاد حجع الصمب حجم الدهق والطمب عمى الدمعة في الدولة السزيفة:  -
جاذبية للبستثسار كخاصتا بالشدبة للبستثسار الحؼ  أكثخالجكؿ السزيفة كمسا جعميا ذلظ سػقا 

  .خجمة الدػؽ السحمي إلىييجؼ 
حيث تبيغ  مغ خلبؿ الجراسات التي تشاكلت وضع الدولة من الاتحادات الاقترادية الإقميسية:  -

تأثيخ ىحه الاتحادات شجيج الإيجابية عمى تجفق  أف كالأكبظاتحادات مثل: الشافتا كالاتحاد الأكربي 
  .الاستثسار الأجشبي السباشخ

مشاىس   العاـ الجاخمي الخأؼكاف  إذا العام الداخمي من الاستثسار الأجشبي السباشر: الرأيوضع  -
 لجكؿ معيشة فاف الذخكة ستتخدد كثيخا قبل اتخاذ قخارىا بالاستثسار. أك للبستثسار الأجشبي السباشخ

ما قامت الجكؿ السزيفة بفخض عػائق مغ خلبؿ القيػد  إذا الشعام التجاري لدول السزيفة: -
 تتخح  قخارىا بالاستثسار. أففاف الذخكة  الجكلية سشفكخ كثيخا قبل  ،التجارية

  1يدداد نريب الجكلة مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ عشجما تكػف عسمة الجكلة أسعار الررف: -
 ستخفي أف إلىالذخكة كتػصل اكراتا  إليياالتي تشتسي  الأـسقارنة بعسمة الجكلة ضعيفة نديبا بال

قيسة عسمة الجكلة السزيفة يؤثخ إيجابا عمى تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ فتخفيس قيسة عسمة 
مسا يجعل  الأـما قػرنت  بالتكاليف في الجكلة  إذايخفس مغ تكاليف الإنتاج كالاستثسار 

 ربحية لمسدتثسخ. أكثخالاستثسار 
 إلا ،عمى الخغع مغ اف دلائل العمسية الغيخ حاسسة  في ىحا الذأفالعهامل الدياسية واجتساعية:  -

 أفذالظ  ،حػؿ أىسية العػامل الدياسية كالاجتساعية في القخار الاستثسارؼ  إجساعىشاؾ  أف
 عالأكضااستقخار  إلىاشسأف  إذا إلادكلة ما  إلىخبختو  أكالسدتثسخ لغ يخاشخ بشقل رأسسالو 

                                                             
1
 .38، صثٛؤع محمد نؼٛذ، رمٛٛى اثش الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘ ٔانزًُٛخ انًغزذايخ فٙ الالزظبدٚبد انًغبسثٛخ،يشخغ عبثك - 
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يقػـ  أففخأس الساؿ الأجشبي يبحث بصبيعتو عغ الأماف كالاستقخار كلا يسكشو  ،الدياسية فييا
العػامل الاجتساعية فتشعكذ لجػ جسيػر  أما الأزمات،بالاستثسار في ضل أجػاء تدػدىا 

 1السدتيمكيغ في بمج ما مغ تفزيل  لمسشتج الػششي عمى غيخه.
تذخيعي يحكع كيشطع أنذصة الاستثسار  إشاركجػد   إف لتذريعي والتشعيسي للاستثسار:ا الإطار -

التذخيعي  الإشارمغ العػامل اليامة السؤثخة كالسحجدة لاتجاىاتو كلكي يكػف  الأجشبي السباشخ
شفاؼ كيتػافق مع  ،جاذبا للبستثسار لابج مغ تػافخه عمى قانػف مػحج للبستثسار كاضح, متدق

معيشة مغ  أنػاع أكككحالظ كجػد ضسانات كافية لحساية السدتثسخيغ مغ  ،ت الجكليةالتشطيسا
السرادرة  فخض الحاسة كندع السمكية فزلب عغ أىسية كجػد قانػف حساية  ،مخاشخ مثل: التأميع

نطاـ قزائي مدتقل قادر عمى تشفيح القػانيغ  أكتػفيخ ليكل  إلىالسمكية الفكخية بالإضافة 
 كالستعاقجات كحل الشداعات التي تشذأ بيغ السدتثسخيغ  كالجكؿ السزيفة بكفاءة عالية.

كانت الشتائج  متشاقرة مغ شأف الحػافد الزخيبية فاف  إذا الزريبية: الحهافز الحكهمية الغير -
كتخفيس البيخكقخاشية كل ذلظ يؤثخ بالإيجاب  الإنذاءغيخ الزخيبية مثل التيديخات عشج  الحػافد

 .عمى السشاخ الاستثسارؼ 
تشحاز الذخكات متعجدة الجشديات للبستثسار ؼ الجكؿ التي تدسح  نقل الأرباح والتحهيلات: -

 ،مع فخض ضخائب اقل ما يسكغ الأـدكلة  إلىبتحػيل الأرباح كرؤكس الأمػاؿ كالأجػر كالسختبات 
 2ات  مدتعجة لتحػيل العسمة كفقا للؤسعار الدائجة.تكػف الحكػم أفكسا يجب 

الاستثسار في البمجاف القخيبة  إلىتتجو الكثيخ مغ البمجاف  التقارب الجغرافي والثقافي والتاريخي: -
جغخافية كالثقافية بدبب سيػلة الاتراؿ كالتػاصل كانخفاض تكاليف الشقل كسا ىػ الحاؿ بالشدبة 

في دكؿ أمخيكا اللبتيشية ككحا الحاؿ  بالشدبة  الأمخيكيةالزخسة لمػلايات الستحجة  اتللبستثسار 
كسا يمعب عامل التخابط  التاريخي بيغ الجكؿ دكرا في تػجيو   ،لمياباف كدكؿ الجشػب شخؽ آسيا

 .الاستثسارات الأجشبية  السباشخة مثلب بيغ الجكؿ الستقجمة كمدتعسخاتيا قجيسا
نزيف كحالظ درجة تفتح السجتسع السجني في الجكلة السزيفة  أفىحه السحجدات يسكغ  كل إلى بالإضافة 

عمى  يجاببالإ أكبالدمب  تؤثخ أف يسكغ عػامل ياكىي كم ،الثقافات الأجشبية كالسدتػػ التعميسي عمى
 استقصاب  الاستثسار الأجشبي  السباشخ.

 
 
 

                                                             
1

 .39اثش الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ،يشخغ عبثك، ص ثٛؤع محمد نؼٛذ، رمٛٛى -
2

 انؼهٕو كهٛخ ،يُشٕسح غٛش يبخغزٛش سعبنخ اندضائش، فٙ الأخُجٙ الاعزثًبس ػهٗ نهزدبسح انؼبنًٛخ نهًُظًخ انًزٕلؼخ اٜثبس خًبل، ثهخٛبؽ -

 .21 ص ، 2003ػجبط، عطٛف، فشزبد خبيؼخ انزغٛٛش، ٔػهٕو الالزظبدٚخ
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  وإستراتيجية الذركة السدتثسرة ) عهامل طارده( الأم: العهامل الستعمقة بالدولة ثانيا
أك  الأـلمجكلة  أماالعػامل الستعمقة بالجكلة كانت ىشاؾ عػامل يسكغ تدسيتيا "شاردة" تخجع إلى إضافة 

 1 الذخكات الجكلية كىي: الإستخاتيجية
تمعب شبيعة الشذاط الاقترادؼ كالتجارؼ دكرا ميسا في دفع طبيعة الشذاط الاقترادي والتجاري:  -

ىشاؾ عمى سبيل السثاؿ بعس أنساط   أف إذا ،مداكلة نذاشو عبخ حجكد الػششية إلىالسدتثسخ 
الشذاط سخيعة التمف التي تدتمدـ ضخكرة قياـ السشتج ك لغخض تلبفي الإخفاؽ بالبحث عغ أسػاؽ 

 رأسسالو للئنتاج فيو. أكذاشو كل ن أكاستيلبؾ  ملبئسة  كنقل جدء 
بيجؼ استسخار السذخكع مغ خلبؿ نجاحو  في تحقيق مدتػػ  زيادة عهائد السذروع: إلىالدعي  -

 إلىىحا اليجؼ فاف مدتثسخ يبحث عغ سبل السختمفة التي تؤدؼ  إلىكلمػصػؿ  معيغ مغ عػائج
بتكاليف اقل مدتشجة عمى انخفاض تكاليف الإنتاج في   السخجػة  مغ خلبؿ الإنتاج ،زيادة أرباحو

 إلىمثلب بتحػيل عسمياتيا الإنتاجية  الأمخيكيةدكؿ أخخػ كمغ ىحا السشصق تقػـ الكثيخ مغ الذخكات 
مثل   أجػرىاكالتي تتسيد بػفخة  العسالة فييا  كانخفاض مدتػػ  ،السجاكرة ليا غيخأك الجكؿ السجاكرة 

 السكديظ كالفمبيغ.
تحقيق العػائج لا يعج العامل الكافي كحجه لاستقصاب   أف: مغ حيث رغبة في الشسه والتهسيعال -

ستثسار أيزا نجج الدعي نحػ التصػيخ الاستغلبلي الاعػامل جمب ىحا  أفالاستثسارات الأجشبية بل 
فعجد الدػؽ الػششية عغ تحقيق  ،التجارؼ كالحرػؿ عمى اكبخ قجر مسكغ مغ الأسػاؽ الأجشبية

تػجو نحػ الاستثسار  إلىالسذخكع  التجارية الاستثسارؼ في نسػ كالتػسيع يؤدؼ بالزخكرة  أىجاؼ
 الخارجي كالبحث عغ مشافح عبخ الحجكد الػششية.

رأس الساؿ الأجشبي يحاكؿ قجر  سهق اقترادية واحدة:التخفيف من مخاطر الاعتساد عمى  -
لكي يحج مغ انعكاسات الدمبية للبزمات استثساراتو في دكؿ كأسػاؽ مختمفة  الإمكاف تػزيع

كيمسذ ذلظ بػضػح في اتجاه اغمب شخكات  ،الاقترادية التي قج تتعخض ليا الدػؽ الػاحجة
 غيخ نامية . أكأخخػ نامية  فخكع ليا في دكؿ إنذاءالاستثسار التجارؼ الكبخػ نحػػ 

يا بتذجيع شخكاتيا عمى استثسار تيتع الجكؿ الستقجمة اقتراد الدياسية الاقترادية لمدول الستقدمة: -
فتح  إلىانو يؤدؼ  إذ ،ىحا الاستثسار يعػد بفػائج عجيجة عمى اقتراد الػششي أففي الخارج باعتباره 

حرػليا عمى مػاد الخاـ بأسعار معتجلة  كتأميعكزيادة حجع تجارتيا الجكلية  أمامياالأسػاؽ ججيجة 
ما  إلىؼ كزيادة دكرىا في الحياة الجكلية بالإضافة تحديغ كضعيا الاقتراد إلىمسا يؤدؼ في نياية 

كجػد علبقة إيجابية بيغ حجع لاستثسارات السباشخ كالعلبقة بيغ  سبق ذكخه مغ محجدات نػرد أيزا

                                                             
1

 ، 2006 الأٔنٗ، انطجؼخ ثٛشٔد، انؼشثٛخ، انٕزذح دساعبد يشكض ،انمبََٕٛخ ٔانؼًبَبد انًؼٕلبد الأخُجٙ الاعزثًبس انغًشائٙ، يسًٕد دسٚذ - 

 .79،76ص
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ككحا شبيعة الشذاط الحؼ تداكلو الذخكة الأجشبية كعلبقتو  ،كالجكلة كالجكؿ  السزيفة الأـكل مغ دكؿ 
 .بػجو نحػ الاستثسار

 .الشعريات السفدرة لدوافع الاستثسار الأجشبي السباشر ب الرابع:السطم
لقج حطي الاستثسار الأجشبي السباشخ باىتساـ كبيخ مغ شخؼ الاقترادييغ الحيغ قجمػا عجة نطخيات 

 1:ىحه الشطخيات عمى الشحػ التالي أىعك سشتشاكؿ في ىحا السصمب  ،تفديخ قياـ ىحا الشػع مغ الاستثسار
 .عدم كسال الدهق  نعريةأولا: 

الحؼ  ،ركادىا اقترادؼ الكشجؼ ستيفغ ليسخ أىعككاف مغ  ـ1960ست الريانة ىحه الشطخية عاـ لقج ت   
غيخ التامة( لبقا مغ فكخة الأسػاؽ غيخ كاممة)تحميل أسباب اتجاه شخكات الاستثسار في الخارج انص احالػ 

 التي تطيخ مغ خلبليا نقائز عجيجة.
فيسا يخز انتقاؿ الأمػاؿ مغ الجكلة التي تتػفخ عمى  ،الشطخيات الدابقة إلىكسا بجأ الشقج الحؼ كاجيو    

 الساؿ  كمعجؿ فائجة مختفع . رأسالجكؿ ذات نجرة مغ  إلىرأس الساؿ كمعجؿ الفائجة ضعيفة 
أسػاؽ الجكلة الشامية خالية مغ السشافدة كسا تفتخض ىحه الأسػاؽ تكمفة الذخكة  أفتفتخض ىحه الشطخية    

في  كانت تشػؼ الإقامة كالتػشغ إذاا اكبخ مغ الحؼ يفخض عمييا م ،في الإنتاج الأجشبية تكاليف إضافية
يدة يجب كىحه الس قا بسيدة خاصة تسيدىا عغ الذخكات السحميةتسشع مدب أف الأقلأسػاؽ ىحه الجكلة عمى 

 تكػف قابمة الانتقاؿ الجكلي. أف
سػؽ الحؼ يحجد بشيتو  أفحيث شخح لشا ، حتكارالا إلىنطخية ليسخ تدتشج  أفكعميو يسكغ القػؿ    

 حث إلىلو دافعية معو تجعمو يتجو  الخأس مالي ككل في العالع أكجة مة سػاء في الػلايات الستحقاحتكار ال
  .في الخارج الذخكات العسلبقة عمى الاستثسار

دكلة السزيفة يعتسج عمى الأقل عامل  إلىكحدب ىحه الشطخيات فاف تجفق الاستثسارات الأجشبية السباشخة 
 مغ عػامل التالية:

 تػفق الذخكات متعجدة الجشديات في مجاؿ التكشػلػجي.   -
   كفاءتا  أكثختػافخ الذخكات متعجدة الجشديات عمى السيارات الإدارية كالتدػيكية كالإنتاجية بجرجة    -

 .مغ مثيلبتيا في الذخكات الػششية
 اعتساد الذخكات متعجدة الجشديات  عمى كفخة الإنتاج بحجع كبيخ.   -
 جات الذخكات الػششية.كيػجج اختلبفات جػىخية بيغ مشتجات الذخكات الستعجدة الجشديات كالسشت   -
 مغ الحكػمات الجكؿ السزيفة لجحب مسشػحةكجػد تدييلبت كامتيازات جسخكية ك ضخيبية كمالية    -

 تمظ الاستثسارات.
 

                                                             
1
 .12انًجبشش ٔدٔسِ فٙ انزًُٛخ انًغزذايخ، يشخغ عجك ركشِ، ص الأخُجٙيظجبذ ثهمبعى، أًْٛخ الاعزثًبس  - 
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 تمظ مشتجاتترجيخ  أماـارتفاع الخسػـ الجسخكية التي تفخضيا الجكؿ السزيفة مسا يقف عائقا  -
 لمجكلة السزيفة عبخ التجارة الجكلية. الأـالذخكات في الجكلة 

 .تفػقا أكثختسيد الذخكات متعجدة الجشديات بالعجيج مغ الخرائز التي تجعميا  -
 لقج كجيت ليحه الشطخية عجة انتقادات ىي:  

 كيعبخ الذخكات متعجدة الجشديات لجسيع فخص كقيػد الاستثسار بجسيع دكؿ العالع إدراؾ انقخاض -
 كاقعي مغ الشاحية العمسية.ىحا الافتخاض غيخ 

السصمقة  تفزيل شخكات متعجدة الجشديات التسمظ لأسبابتفديخات مقبػلة  أيةلع تقجـ ىحه الشطخية  -
بجائل أخخػ  تػجج فيو الحؼكػسيمة لتحقيق الأرباح في الػقت  الأـلذخكات الإنتاجية خارج الجكؿ 

 .الإنتاج كالتدػيقللبستثسار كالعسميات الخارجية كعقػد التخاخيز الخاصة ب
 .انحًايت َظشيت ثاَيا:

 أقخت كالتي نطخية الحساية ضيخت الدػؽ، كساؿ عجـ نطخية لإفتخاضيات كجية التي للبنتقادات نتيجة   
 كشخكات الذخكات ىحه السشافدة بيغ تكافؤ عجـ بسجخد يتػقف لا الجشديات متعجدة شخكات نجاح أف

 حخية عمى تؤثخ التي كالقػانيغ مغ رقابة السزيفة الجكؿ تسارسو ما مجػ عمى يتػقف بل، الػششية
 .بيا السختبصة الأنذصة كمسارسة الاستثسار

 أقرى الذخكات الاستثسار بيا تقػـ التي الػقائية السسارسة حدن خمف فميححدب  بالحساية يقرج   
 التدػيق ك الإنتاج مجالات الججيج في بالابتكار الخاصة الفشية الأسخار ك السعمػمات تدخب عجـ لزساف
 زمشية فتخة لأشػؿ كذلظ أخخػ  قشػات مغ خلبؿ السزيفة الجكؿ الأسػاؽ في السحمية الجيات إلى كغيخىا

 فيمسكشة عميو يسكغ القػؿ أف الصخيقة التي تدسح لمذخكات متعجدة الجشديات مغ تعطيع عػائجىا 
 كمجالات الإنتاج أكابتكاراتيا الحجيثة  بالاعتساد عمى قجرتيا في حساية أنذصتيا الخاصة مثلب: ،الخارج

 التدػيكية، كلكي تزسغ عجـ تدخبيا يدتمدـ عمييا الكياـ بتشفيح ىحه الأنذصة الخاصة داخل الذخكة الأـ
 سعمػمات كالحج مغ التقميج كحسايةمشعا لتدخب ال أك بيغ الذخكة الأـ كالفخكع في الجكؿ السزيفة كذلظ

 1كبالتالي عجـ مسارستيا عبخ الأسػاؽ مباشخة. ة مسكشةالاختخاعات الججيجة لأشػؿ فتخ 
التي قج تكػف  يسكغ لمذخكات متعجدة الجشديات أف تحقق الحساية لإستثسارتيا بالأساليب الستاحة الآف    

عمى مدتػػ العالع كىحا مغ  أكثخ فعالية ك الستسثمة في ضػابط لحساية بخاءات الاختخاع لسختمف أنػاعيا
 دكلية التابعة لييئة الأمع الستحجة أك مدتقمة. متفق عمييا ك التي يقػـ عمى تشفيحىا مشطساتخلبؿ مػاثيق 

الجشديات في  كمشو يسكغ القػؿ أنو لا يػجج مبخر لعسمية الحساية التي تقػـ بيا شخكات متعجدة    
اسات الحكػمية الزػابط كالدي الأنذصة الاقترادية التي تسارسيا حيث بيحه الإجخاءات أصبحت تقمل مغ

 .لمجكؿ السزيفة

                                                             
1

انًؤششاد انكًٛخ نلالزظبد انكهٙ ػهٗ الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش،)سعبنخ يبخغزٛش يُشٕسح(، خبيؼخ فشزبد عسٌُٕ فشٔق، لٛبط أثش ثؼغ  - 

 .34و، ص2252ػجبط عطٛف، 
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 : نعرية دورة حياة السشتج الثثا
 عيػب الشطخية الدابقة ككاف مغ ركاد ىحه الشطخية الاقترادؼ إنقاذلقج قامت ىحه الشطخية عمى   

 فديخت أكؿكالحؼ يعتبخ ، حيث قاـ بتصػيخ نسػذج دكرة حياة السشتج 1966الأمخيكي ريسػنج فخنػف عاـ 
 ف الاستثساركسا تخػ ىحه الشطخية ا ،لمعلبقة السػجػدة بيغ التجارة الخارجية كالاستثسار السباشخديشاميكي  

 أنياكسا  ،الأجشبي يعتبخ عسلب دفاعيا يقرج بو حساية أسػاؽ الترجيخ مغ الذخكات السشافدة الستحسمة
 يدةبدبب الس ،الخارج في الأمخيكية لمعجيج مغ الذخكات كخاصة الذخكاتتفدخ التػششات السباشخة 

 1.كالسيارات الإدارية  التي تتستع بيا  كالإبجاعاتالاحتكارية السصمقة فيسا يخز السعارؼ التكشػلػجية 
 الدولي. دورة حياة السشتج (01الذكل رقم )

 
 :عغ سابق، نقلب مخجعمرباح بمقاسع، : السردر

 .401الجكلي، ص كالاستثسار الأعساؿ الدلبـ، اقتراديات عبج قحف أبػ
 شخحومشح  خاحل التي يسخ بيا السشتج الجكليىشاؾ مجسػعة مغ الس أفيتزح لشا  (01مغ خلبؿ الذكل )

 تدتصيع الجكؿ الشامية إنتاجية كترجيخ كىي:  أف إلى الدػؽ في 
 فخ مجسػعة مغ الذخكط التي تجعل الجكؿالسخحمة الأكلى عشجما تتػ  تبجأ السرحمة الأولى: -

 حيث نجج مغ بيغ ىحهكتتسيد بإحجػ السسيدات التي تسكشيا مغ إنتاج مشتج ججيج،  السختخعة
 كجػد  العاممة السؤىمة )العمساء كالخبخاء( كرؤكس الأمػاؿ الكافية بالإضافة إلى اليج الذخكط تػفخ

 السشتج رقعة الدػؽ الجاخمي ففي ىحه السخحمة  يكػف حجع الإنتاج  مغ شمب فعاؿ نتيجة اتداع
 محاكلة إيجاد أسػاؽ كىجا ما يجفع الذخكات السشتجة  إلى السحمي ي يفػؽ مدتػػ الصمبالجكل

 إلييا . خارجية لترجيخ ىحا الفائس مغ السشتج

                                                             
1
 .13، ص عجك ركشِانًجبشش ، يشخغ  الأخُجٙيظجبذ ثهمبعى، أًْٛخ الاعزثًبس  - 
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عسمية التػسيع الحكيقي بحيث يتع تدػيق السشتج في اغمب   تبجأفي ىحه السخحمة  السرحمة الثانية: -
كىحا ما يشجع عشو  ،يمكيغ الأجانب عمى ىحا السشتجنتيجة الصمب الستدايج لمسدت ،الأسػاؽ العالسية

 .تحقيق أرباح  شائمة
تقػـ الذخكات   أكالجكؿ الستقجمة الأخخػ بإنتاج ىحا السشتج  تبجأفي ىحه السخحمة   السرحمة الثالثة: -

يتع  الظ نتيجة ضيػر مشافديغ ججد حيثبإنتاج ىحا السشتج في الجكؿ الأجشبية ذ الأـالسختخعة 
بإنتاج ىحا السشتج في الجكؿ الأجشبية كذلظ  الأـالسختخعة  تقػـ الذخكات أكاختيار ىحا السشتج, 

 اقل. إنتاجحيث يتع اختيار ىحه الجكؿ عمى أساس تػفخ تكاليف  ،نتيجة ضيػر مشافديغ ججد
لسختخعة  صادرات الجكؿ ا تبجأبحيث  ،في ىحه السخحمة  تدػد السشافدة الكاممة السرحمة الرابعة: -

انخفاض التكاليف في الجكؿ  نتيجةعمى الاستسخار  الأـفي الانخفاض كتزعف قجرة الذخكات 
 .نفذ الدمع مغ الجكؿ الأخخػ  استدادفي   الأصميةدكؿ الذخكات  تبجأكمشو  ،الأخخػ 

عجـ  إلىإضافة  ،تيتع فقط بالاستثسار في السشتجات الججيجة لأنيالقج كجيت ليحه الشطخية عجة انتقادات 
تفزيل شخكات متعجدة الجشديات لمتسمظ السصمق لمسذخكعات  لأسبابتسكشيا مغ تقجيع تفديخا مقبػلا 

كػسيمة لتحقيق الأرباح في الػقت الحؼ تػجج فيو بجائل أخخػ للبستثسار  الأـالإنتاجية خارج الجكلة 
 .1كالعسميات  الخارجية كالعقػد التخاخيز  الخاصة  بالإنتاج كالتدػيق

 .2: نعرية السهقعارابع
استثسار في  الخارج   إلىتختكد ىحه  الشطخية عمى الجكافع كالعػامل التي تجعػ الذخكات متعجدة الجشديات 

كتذسل ىحه العػامل كل العػامل   ،كىي الجكافع الستعمقة بالسدايا السكانية لمجكؿ السزيفة للبستثسار
 :عػامل أخخػ كىي إلى الإدارة الإضافة تاج  كالتدػيق كالسختبصة بالتكمفة  بالإن

مثل حجع الدػؽ كمجػ اتداعو كنسػه ككحاؿ درجة  السشافدة   عهامل مرتبطة بحجم الدهق ونسهه: -
 . افخ مشافح تػزيع كككالات الإعلبفكمجػ تػ 

 ،العاممة كانخفاض تكمفتيا الأيجؼمجػ تػافخ  ،مثل القخب مغ السػارد العهامل السرتبطة بالتكاليف: -
 .سيط كالتدييلبت الإنتاجية الأخخػ الخاـ كالدمع الػ  ػ  تكاليف الشقل كالسػادمج

مجػ   ،الاستقخار الدياسي، : مثل مجػ قبػؿ الاستثسار الأجشبيةعهامل مرتبطة بسشاخ الاستثسار -
كالامتيازات   الإغخاءات إلىبالإضافة ، التحتية لبشىتػفخ  ،نطاـ الزخائب ،استقخار سعخ الرخؼ

 كالحػافد السقجمة لمسدتثسخيغ الأجانب 
 إلىحخية تحػيل رؤكس الأمػاؿ  ، مجػ تػافخ السػارد الصبيعية،: مثل الأرباح الستػقعةعهامل أخرى  -

 .كالسػقع  الجغخافي ،خارج
 

                                                             
1
 .14صثك ، بانًجبشش، يشخغ ع الأخُجٙيظجبذ ثهمبعى، أًْٛخ الاعزثًبس  - 
2
 .552يُٕس أٔعشٚش، ػهٛبٌ َزٚش، زٕافض الاعزثًبس انخبص انًجبشش، يدهخ الزظبدٚبد شًبل إفشٚمٛب انؼذد انثبَٙ، ص  - 
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 )مفاليم ومرتكزات( التشسية السدتدامةالسبحث الثاني: 
كالتشسية كذلظ عشجما  بالبيئة السعشية العالسية المجشة يج عمى السدتجامة استعساؿ مرصمح التشسية شاع لقج

السدتقبمية، كمشح  الإخلبء باحتياجاتيع دكف  الحاضخة الأجياؿ احتياجات تمبي التي التشسية بتحقيق شالبت
أف  تجج إليو تتصمع كل مكاف العالع بأسخه، ففي اىتساـ محلالسدتجامة  التشسية ذلظ الػقت أصبح مػضػع

أساسيا  أصبحت مصمبا فكخيا فحدب، بل تخفا تعج العسل، كلع إلى الكلبـ مغ تشتقل السدتجامة التشسية
لذعػب السعسػرة  السختمفة الأجياؿ بيغ التشسية كمكاسب ثسار تػزيع في كالإنراؼ العجالة لتحقيق

السدتجامة كخرائريا  التشسية مفيػـ تصػر إلى التصخؽ  السبحث ىحا خلبؿ مغ سشحاكؿ السختمفة، كعميو
 .التالية الخسذ السصالب خلبؿ كأىجافيا كمؤشخاتيا مغ

 .التشسية السدتدامةمفيهم  تطهرالسطمب الأول: 
الدبعيشات  سشػات البحت، كفي الاقترادؼ بالجانب الدتيشات سشػات خلبؿ التشسية مفيػـ ارتبط لقج

خلبؿ  إلا الاعتبار بعيغ فمع يأخح لمتشسية البذخؼ  الجانب الاجتساعي، أما دمج الجانب تع كالثسانيشات
السدتجامة  التشسية الججيج السفيػـ بعج فيسا البذخية، ليطيخ عمى التشسية الحجيث بجأ عذخية التدعيشات، أيغ

تمبية  بيجؼ كبذخؼ  اجتساعي تكشػلػجي ىػ اقترادؼ ما كل بيغ تجمج تشسية تحقيق عمى كالتي تقػـ
 .كحاجياتيع الشاشئة بالأجياؿ الزخر إلحاؽ دكف  الحالية حاجيات الأجياؿ

لقج كانت العلبقة بيغ الأنذصة الاقترادية كالشطع الايكػلػجية مػجػدة مشح القجـ في كل مغ الفمدفة 
اليػنانية كالخكمانية، إلا أفَّ الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ كاف بجاية الاستجابة الفعمية لمتشسية 

 ما يمي بعس السحصات الخئيدية البارزة في تاريخ التشسية السدتجامة: السدتجامة، كفي
   ـ صجر أكؿ تقخيخ عغ حالة البيئة في العالع مغ قبل الاتحاد الجكلي لحفع البيئة 1951سشة

(IUCN.حيث اعتبخ سابقة ميسة في الدعي مغ أجل السػاءمة بيغ الاقتراد كالبيئة ) 
  ياكات البيئية مغ التمػث كاستشداؼ السػارد الصبيعية نتيجة ـ استشكخ نادؼ ركما الانت1970سشة

تدايج الأنذصة الاقترادية كتدارع الشسػ الدكاني ،كدعا إلى ضخكرة حساية البيئة كإجخاء السديج مغ 
 الأبحاث كالجراسات لتحجيج حجكد الشسػ في الجكؿ الستقجمة.

  كقج عالج ىحا التقخيخ خسذ ـ تع إصجار تقخيخ حجكد الشسػ مغ قبل نادؼ ركما 1972سشة،
كسا أشار  تمػث البيئة كالترشيع، الإنتاج الدراعي، مػاضيع بارزة كىي : الدكاف ،السػارد الصبيعية،

 1كحلظ إلى محجكدية السػارد في ضل تدايج معجلات الاستيلبؾ مسا ييجد مدتقبل الاقتراد الجكلي.
  تػكيػلع ،كيعتبخ ىحا السؤتسخ كبجاية ـ انعقج مؤتسخ البيئة الإندانية في مجيشة س1972سشة

كقج تع الجعػة مغ خلبؿ ىحا السؤتسخ إلى ضخكرة ربط  لاىتساـ دكؿ العالع بقزايا البيئة كالتمػث،
الجكؿ التخصيط التشسػؼ بالبيئة مغ خلبؿ حساية مػاردىا الصبيعية كاحتخاـ حق الأجياؿ الحالية 
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خ إنذاء أكؿ ككالة بيئية دكلية تيتع بالقزايا كالقادمة في التشسية ،كسا تسخس عغ ىحا السؤتس
  (.UNEP) البيئية كالستسثمة في بخنامج الأمع الستحجة البيئي

  ـ، تع نذخ تقخيخ الإستخاتيجية الجكلية لمسحافطة عمى البيئة مغ قبل الاتحاد العالسي 1981سشة
ية السدتجامة كتػضيح لمسحافطة عمى السػارد الصبيعية، كلأكؿ مخة تع إعصاء تعخيف محجد لمتشس

مقػماتيا كشخكشيا، حيث تع تعخيف التشسية السدتجامة مغ خلبؿ ىحا التقخيخ عمى أنَّيا: الدعي 
الجائع لتصػيخ نػعية الحياة الإندانية مع الأخح في الاعتبار قجرات الشطاـ البيئي الحؼ يحتزغ 

الدراعي كذلظ بالسحافطة عمى  الحياة كإمكاناتيا، إلا أفَّ ىحا التعخيف اقترخ فقط عمى القصاع
 الأراضي الدراعية كخرػبتيا.

  كالتشسية، كيعخؼ  ـ، تع إصجار تقخيخ مدتقبمشا السذتخؾ مغ قبل المجشة العالسية لمبيئة1987سشة
حيث تع صياغة عجة اقتخاحات عسمية تزسغ استسخار عسمية التشسية دكف  نتلبنج،ك كحلظ بتقخيخ بخ 

إلحاؽ الزخر بسػارد الأجياؿ القادمة، كسا تشاكؿ ىحا التقخيخ تعخيفا دقيقا لمتشسية السدتجامة كدعا 
إلى ضخكرة السداكجة كالتشديق بيغ الاقتراد، السجتسع كالبيئة، حيث لا يتع ذلظ إلا عغ شخيق 

السػارد البيئية لتمبية حاجات الأفخاد في الػقت الحالي دكف الإخلبؿ بقجرة الشطع البيئية مخاعاة تشسية 
 عمى تمبية حاجات الأجياؿ القادمة. 

 ديجانيخك ريػ في) الأرض قسة( والتشسية لمبيئة الستحدة الأمم مؤتسر انعقاد ـ، تع 1992جػاف 
 البمجاف كمدؤكليات حقػؽ  تحجيج في ميسة قخارات عجة السؤتسخ ىحا عغ تسخس البخازيمية، كلقج

 بذتى التمػث ضاىخة مغ كتحج الايكػلػجية الشطع تحسي مدتجامة تشسية إلى البيئة، كالجعػة حػؿ
 التشسية، سياسات: مشيا الخئيدية القزايا مغ جسمة فحػاه  في السؤتسخ ىحا تشاكؿ كعسػما. أشكالو

 أنَّو إلا السدتجامة لمتشسية محجدا تعخيفا يعط كغيخىا، كلع الفقخ، الاستيلبؾ، الدكاف، الرحة
 بخنامج كالاجتساعية، كيعج الاقترادية بالتشسية البيئة كربط الدابقة لمسفاليع الذخعية شابع أعصى
 عسل خصة تعتبخ كالعذخيغ، كالتي الػاحج القخف  بأجشجة يعخؼ ما أك ـ 21لمقخف  البيئي العسل
 ىحه حجدت السؤتسخ، كقج ىحا عغ تسخس ما أىع ،مغ السدتجامة التشسية مجاؿ في شاممة عالسية
 : يمي ما في تتسثل كالتي كالبيئية الاقترادية، الاجتساعية الأبعاد الأجشجة

 الفقخ. عمى القزاء -
 الاستيلبؾ. أنساط تغيخ  -
 1السػارد. استجامة كاحتسالات الدكانية الستغيخات بيغ الخبط  -
 عمييا. كالسحافطة الإنداف صحة حساية  -
 الإندانية. السدتػششات استجامة تحفيد -
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 . القخار اتخاذ اعتبارات ضسغ الاستجامة قزية إدراج -
 كتحجيج كضع في مياميا تتسثل كالتي ،(CSD) السدتجامة التشسية لجشة السؤتسخ عغ كحلظ انبثق كسا

 التشسية جػانب لسختمف تحكيقيا في الجكؿ تقجـ مجػ معخفة أساسيا عمى يتع التي كالسؤشخات السعاييخ
 .السدتجامة

 الجانسخكية كػبشياجغ بسجيشة الاجتساعية لمتشسية العالسي القسة مؤتسر انعقاد ـ، تع 1995سشة 
 الإقخار خلبؿ مغ السدتجامة لمتشسية الاجتساعي البعج تحجيج في بالغة أىسية السؤتسخ ليحا كاف كلقج

 :التالية بالالتدامات
 العالع. في الفقخ عمى القزاء -
 البصالة. عمى كالقزاء التامة العسالة تحقيق عمى العسل  -
 الفخص. تكافؤ ذلظ في بسا الاجتساعي الانجماج تحقيق  -
 كالسخأة. الخجل بيغ السداكاة  تحقيق  -
 كغيخىا. كالرحة ،الخعاية التعميع ضخكؼ كتحديغ الاجتساعية العجالة تحقيق -
 .نسػا الأقل البمجاف في التشسية خصى تدخيع -
 التي الاجتساعات أىع مغ كيعتبخ ،الايصالي بلبجيػ بسجيشة بيلاجيه اجتساع انعقاد تع 1996 سشة 

 عمى تصبيقو عمى كالعسل السدتجامة التشسية لسفيػـ العسمية الرفة إعصاء في كبيخ بذكل ساىست
 :  كىي أساسية مبادغ عذخ الاجتساع ىحا عغ أسفخ كقج الػاقع، أرض

 لمتشفيح. قابمة كأىجاؼ السدتجامة لمتشسية كاضحة رؤية تحجيج: الأول السبدأ -
 كإعصاء الذاممة السشطػمة مكػنات دمج عمى العسل: الخامس السبدأ حتى الثاني السبدأ من -

 اليامة. لمقزايا الأكلػية
 في الاستسخارية ضساف مع الخئيدية القزايا تقييع : العاشر السبدأ حتى الدادس السبدأ من  -

 .التشفيح قجرات
 السشعقج الأشخاؼ لسؤتسخ الثالث الاجتساع عغ الرادر كيهته بروتهكهل نذخ ،تع 1997 ديدسبخ 

 كضع مع الجكؿ لكافة كسياسات إجخاءات عجة البخكتػكػؿ ىحا تزسغ كقج ،ةالياباني كيػتػ بسجيشة
 1اليجؼ كتسثل ـ،2020ك ـ 2010ـ، 2005 لدشػات معيشة زمشية لفتخات مخررة أىجاؼ عجة

 في كخرػصا الجفيئة الغازات انبعاثات مغ الحج عمى العسل في كيػتػ بخكتػكػؿ مغ الخئيدي
 لسػارد الأمثل الاستغلبؿ إلى الشفصية الجكؿ دعا كسا مجتسعة، أك كانت مشفخدة الرشاعية الجكؿ
 .  السدتجامة الصاقات مغ بجيمة مرادر عغ كالبحث كالفحع الشفط مغ الصاقة
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 الألفية بسذخكع يدسى ما ، أكالألفية بذأن الستحدة الأمم مؤتسر انعقاد ـ، تع 2000سبتسبخ -
    السذخكع ىحا عمى ككقع كافق كقج الستحجة الأمع بسقخ الألفية بذأف الستحجة الأمع قسة أك الإنسائية

 إعلبف ضع كقج السؤتسخ، في مذاركة الستحجة الأمع في عزػا دكلة 189 أصل مغ دكلة 147
 عمى يتع السعاييخ مغ ، مجسػعةستخشادؼا دليل بسثابة تعتبخ للؤلفية، كالتي الإنسائية الأىجاؼ
 فيسا لمسؤتسخ العذخ الأىجاؼ السدتجامة، كتتسثل التشسية عسمية في التقجـ معجؿ قياس أساسيا

 السداكاة  تعديد - الذامل الابتجائي التعميع تحقيق -جيغالذجي كالجػع الفقخ عمى القزاء -: يمي
 صحة تحديغ - الأشفاؿ كفيات ندبة تخفيف - السجتسع في السخأة  تسكيغ - الجشديغ بيغ

 مثل السشاعة نقز فيخكسات مكافحة - )الإنجابية الرحة( الأميات صحة تحديغ - الأشفاؿ.
 .لمتشسية عالسية شخاكة تصػيخ - يةالبيئ الاستجامة ضساف - كالسلبريا الايجز

 إفخيكيا بجشػب جػىاندبػرغ بسجيشة السدتدامة لمتشسية العالسي القسة مؤتسر ـ، انعقج 2002سشة 
 الأىجاؼ تحقيق سبل عغ كالبحث السشجدة الأعساؿ تقييع السؤتسخ انعقاد مغ اليجؼ كاف ،حيث

 بخط يعخؼ ما شخيق عغ ذلظ لتحقيق الالتدامات مغ السديج عغ الإعلبف خلبؿ مغ الستبكية
 السدتجامة التشسية مفيػـ بيا مخ التي التاريخيات السحصات باقي غخار لمتشفيح، كعمى جػىاندبػرغ

 جػىاندبػرغ خصة عخفت حيث السفيػـ، ىحا عمى تعجيلب أدخل قج العالسية القسة مؤتسخ ،فإف
 كمتكاممة متجاخمة أبعاد ثلبثة تذكل مشفرمة مدارات ثلبث: ياأن عمى السدتجامة التشسية لتشفيح
 العالسي القسة مؤتسخ خلبؼ البيئة، عمى كحساية الاجتساعية الاقترادية، التشسية التشسية كىي

 اقترادية أبعاد ذات كاحجة إنسائية عسمية أنَّيا عمى السدتجامة التشسية اعتبخ الحؼ ـ1992لدشة 
 تسخكدت الجكلية الجيػد فإفَّ  السدتجامة، لمتشسية العالسي القسة مؤتسخ انعقاد كمشح كبيئية، اجتساعية

 .ججيجة اتفاقيات إبخاـ عغ عػضا السبخمة الاتفاقيات تصبيق عمى كبيخ كبذكل
 06  الجانسخكية بالعاصسة السشاخ قسة الفتخة ىحه خلبؿ ـ، انعقجت 2009ديدسبخ 17 ك 

 في شارؾ السدتجامة، حيث التشسية بيا مخت التي التاريخية السحصات أىع مغ كتعتبخ ، كػبشياجغ
 دكلة رئيذ 110 بيشيع مغ العالع دكؿ جسيع مغ كفجا1200 ب مسثمة دكلة 192 القسة ىحه

 الحخارؼ  الاحتباس مغ كالحج السشاخي التغيخ قزايا في كالبحث معالجة أجل مغ كحكػمة
 1.كيػتػ مؤتسخ في إقخاره تع ما عمى كالتخكيد

  20 بخيػ السدتدامة لمتشسية الستحدة الأمم مؤتسر انعقاد تع ـ 2012جػاف جػاف 22 ك 
 مغ سشة 20 بعج السؤتسخ انعقاد إلى ندبة 20+ ريػ بسؤتسخ كحلظ كيدسى البخازيمية، ديجانيخك

 ىحا تشاكؿ كقج دكلة، 193 القسة حزخ ، كقج 25كالتشسية البيئة حػؿ الستحجة الأمع مؤتسخ انعقاد
 اللبئقة، الصاقة، السجف بالتحجيج الػضائف تخز كالتي السدتجامة التشسية قزايا جسيع السؤتسخ
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 أعصى كلقج .الكػارث لسػاجية كالاستعجاد الجاىدية كمجػ الغحائي، السياه السدتجامة، الأمغ
 مفيػـ تبشي إلى كدعا الأىجاؼ مغ العجيج أضاؼ ،كسا السدتجامة لمتشسية ججيجة صبغة السؤتسخ

 كجو ليا، كعمى بجيلب كليذ السدتجامة التشسية لتحقيق سبيلب اعتبخه الحؼ الأخزخ الاقتراد
 :1 حػؿ السؤتسخ أىجاؼ تسحػرت العسػـ

 السدتجامة. لمتشسية الستججد الالتداـ تأميغ -
 تعيق التي كالعػائق التحجيات عغ كالكذف السدتجامة التشسية مجالات في السحخز التقجـ تقييع -

 ليا. كالترجؼ السدتجامة التشسية تشفيح في الجكلية الجيػد
 .للؤلفية الإنسائية كالأىجاؼ كيػتػ بخكتػكػؿ مثل الجكلية البيئية الاتفاقيات مختمف كتشفيح تقييع -
 25 - 27  لدشة السدتجامة التشسية لخصة الستحجة الأمع قسة مؤتسخ انعقاد تع ـ 2015سبتسبخ 

 السؤتسخ ىحا تسخس كقج دكلة 150 يقارب ما بسذاركة بشيػيػرؾ، الستحجة الأمع بسقخ ـ2030
 يشايخ كفي ،((2030-2015سشة 15 لسجة استثشائية انجازات 03 ك غاية 196 ىجفا، 17 كضع

 ،حيث 2030 لدشة السدتجامة التشسية لخصة السدتجامة التشسية أىجاؼ تشفيح رسسيا بجأ 2016
 الإقميسية ك الػششية التشسػية خصصيا في الأىجاؼ ىحه الاعتبار بعيغ السذاركة الجكؿ تزع

 . الاقترادية إمكانياتيا حجكد في تحكيقيا عمى كالعسل
 السطمب الثاني: تعريف التشسية السدتدامة .

 الباحثيغ ك الخبخاء أحج أحرى معانييا، فقج اختمفت ك تذعبت ك مةاالسدتج التشسية تعاريف تعجدت لقج
 .السدتجيسة لمتشسية تعخيفا 20 مغ أكثخ بالبشظ العالسي

 :التعاريف ىحه أىع إلى نتصخؽ  سػؼ يمي كفيسا
 عسمية  :أنيا عمى 1987 لدشة بخانتلبنج تقخيخ في كالتشسية لمبيئة العالسية المجشة عخفتيا حيث -

 ، التغييخات التقشيةالاستثسارات تػجيواستغلبؿ السػارد،  مغ كل كيتػقف يتصابق التيالتغييخ 
 .كالسدتقبل الحاضخ في الأفخاد حاجيات تمبية  أجل مغكالتشطيسية، 

 مغ نػع: أنيا عمى مةاالسدتج التشسية 1991 سشة الصبيعة كحفع لحساية الجكلي الاتحاد يعخؼ -
 2.الإيكػلػجية الشطععبئ  سعة احتخاـ مع البذخية السجتسعات تحديغ عمى تقػـ التشسية

 ىي التي تمبي احتياجات مةاالسدتج التشسية (PNUD)لمتشسية  الستحجة الأمع بخنامج كيعخؼ -
 3.الخاصة القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الحالي دكف الإضخار بقجرة الأجياؿالجيل 
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 :كمشيع اقترادييغ كباحثيغ خبخاء شخؼ مغ كبيخا اىتساما مةاالسدتج التشسية أخحت كسا
 الجخل في زيادة :أنيا عخؼ التشسية السدتجامة عمى الحؼ Edward BARBIERيخ ببار  ادكارد -

 1.افكالد صحة كتحديغ ،التعميع مدتػػ  في غيكتحد ،يالحكيق
 التي العسمية :أنيا عخؼ التشسية السدتجامة عمى الحؼ Herman DALYىيخماف ديمي  -

 كاستيعاب كالبيئية الاقترادية السػارد تػفيخ خلبؿ مغ الشػعية التشسية عمى الحفاظ بسقتزاىا
 الشذاط البذخؼ.  فزلبت

 تفاعمي إشار في كمتكاممة متخابصة ثلبثة بأبعاد عمى أنيا تشسية السدتجامة التشسية يعخؼ مغ ىشاؾ -
 2.لمسػارد كالتخشيج كالتشطيع يتدع بالزبط

 :كىي أىجاؼ ثلبث عمى تقػـ مةاالسدتج التشسيةيتزح لشا بأف  التعاريف ىحه خلبؿ مغ
 مغ الاستفادة في الجسيع بيغ عجالة كتحقيق الاجتساعية كالفػارؽ  الفقخ عمى القزاء أؼ :العدالة 

 ، الدكغ...الخ.الأمغ، الشقل، الرحة، كالتكػيغ التعميع خجمات
 بعجـتدسح  التي الذخكطتدسح للؤفخاد بالعير لا تمظ  التي الذخكط تػفخ بسعشى :الحياة قابمية 

 .السػت
 تمبية عمى القادمة الأجياؿ إمكانية عمى الحفاظ مع الأفخاد كل حاجيات تمبية بسعشى :الاستسرارية 

 كتدييخ التكشػلػجيا تػجيو كإعادة كتحديشيا السػارد مغ أمكغ بسا الاحتفاظ كخاصة، حاجياتيا
 .السخاشخ

 .السدتدامة التشسية : خرائص السطمب الثالث 
 :التالية الشقاط في السدتجامة التشسية خرائز أىع استشباط يسكغ الدابقة التعاريف جسمة خلبؿ مغ

 الأجياؿ كمدتقبل مريخ عمى تشرب فيي ليا أساسا الدمشي البعج مغ تتخح السجػ شػيمة تشسية  -
 القادمة.

 مغ كاللبحقة الحاضخة الأجياؿ حق كتػفخ تخاعي فيي اللبحقة الأجياؿ كحقػؽ  السداكاة  مخاعاة -
 الصبيعية. السػارد

 الاقترادية، التشسية بيغ كالتشديق التخصيط أساس عمى تقػـ الأبعاد كمتخابصة متعجدة عسمية -
 الاقتراد بيغ كالتبادؿمل التكا تحقيق إلى تدعىأؼ ، البيئية كالاستجامةالاجتساعية  العجالة

 .ةكالبيئ تسعالسجك 
 كالتعقيج. بالتجاخل ليا السكػنة الأبعاد خلبلو كمغ السدتجامة التشسية مفيػـ يتسيد -

                                                             
1
 .44و، ص2015دٔس الاعزثًبساد فٙ رسمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ،)سعبنخ يبخغزٛش يُشٕسح(، خبيؼخ ديشك، ، إعًبػٛميؼزظى محمد  - 
2

، ص 2006الأسدٌ،  - ػًبٌ طفبء، داس لٛبعٓب، ٔأدٔاد رخطٛطٓب ٔأعبنٛت فهغفزٓب انًغزذايخ انزًُٛخ صَؾ، أثٕ أزًذ ٔيبخذح غُٛى محمد ػثًبٌ - 

36. 
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 كمتصمباتو حاجاتو تمبية الأكؿ السقاـ في كتزع كتشسيتو البذخؼ  لمجانب كبيخا اعتبارا تػلي -
 1الأساسية.

 لكل الحزارية الخرػصيات عمى كالسحافطة كالثقافية الخكحية الجػانب كتصػيخ تشسية تحاكؿ -
 مجتسع.

 السدتػػ  عمى الفقخ معجلات مغ كالتقميل فقخا تسعلسجا شخائح أكثخ متصمبات تحقيق إلى تدعى -
 2العالسي.

 كخاصة السفاصلاعتساد التشسية بذكل أساسي عمى مقػماتيا السختمفة مغ داخل الحيد الجغخافي  -
 ة تعصي صفة الحاتية كالاستسخاريةالخئيدية لتمظ السقػمات الستسثمة بالإنداف كالبيئة، كىحه الخاصي

 3لاحتياجات الجيل الحالي دكف الإضخار بقجرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية حاجياتيا الخاصة.
 .السدتدامة التشسية أىداف :السطمب الرابع

 الذعػب كتحقيق الخعاية احتياجاتاتفق السشطخكف أف اليجؼ الأساسي لمتشسية السدتجامة ىػ تمبية 
 بذخية كالصبيعية كمحاكلة الحج مغعمى السجػ الصػيل مع الحفاظ عمى قاعجة السػارد ال الاجتساعية

 لاقتراديةتحقيق ذلظ يجب التػصل إلى تػازف ديشاميكي بيغ التشسية ا كمغ أجل ،البيئي التجىػر
 بسعشى تحقيق علبقة متػازنة بيغ ،البيئة مغ جية أخخػ  كالاجتساعية مغ جية، كإدارة السػارد كحساية

 امل مع الستغيخات كالتحجيات كذلظتتع الإنداف كالسرادر البيئية الصبيعية بذكل يكفل ليحه العلبقة أف
 .بذكل دائع

 ما نحكخ مشيا الأىجاؼ مغ مجسػعة إلى تٖحقيق كمحتػياتيا آلياتيا خلبؿ مغ السدتجامة التشسية تدعىكسا 
 يمي:

 الكسية لمتشسية كليذ الشػعية الجػانب عمى التًخكيد شخيق عغ لمدكاف أفزل حياة نػعية تحقيق -
 كالسدتقبمية. الحالية الأجياؿ كملبئع بيغ عادؿ  كبذكل مشيا،

 كتعسل الصبيعية كالرشاعية، البيئة بيغ الحداسة العلبقة تدتػعب فيي الصبيعية، البيئة احتخاـ -
 كاندجاـ. تكامل لتربح علبقة تخقيتيا عمى

تعديد كعي الدكاف بالسذكلبت البيئة القائسة، كتشسية إحداسيع بالسدؤكلية اتٕجاىيا كحثيع عمى  -
 السذاركة الفاعمة في إيجاد حمػؿ مشاسبة ليا.

 محجكدة. أنيا عمى معيا كالتعامل لمسػارد، كعقلبني أمثل كاستخجاـ استغلبؿ تحقيق -
 ذلظ عغ يشجع أف دكف  كتػضيفيا بسا يخجـ مرالحو السجتسع بأىجاؼ الحجيثة التكشػلػجيا ربط -

 سمبية عمى البيئة. كآثار مخاشخ
                                                             

1
 ،و2009انًغٛهخ،  ، خبيؼخسعبنخ يبخغزٛش يُشٕسح(انًغزذايخ،)  ٔانزًُٛخ انؼزٛمخنؼشٚجٙ طبنر، انجٛئخ انسؼشٚخ داخم الأَغدخ انؼًشاَٛخ   - 

 .97ص
2
 .85ثٛؤع محمد نؼٛذ، رمٛٛى اثش الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ػهٗ انًُٕ الالزظبد٘ ٔانزًُٛخ انًغزذايخ، يشخغ عجك ركشِ، ص - 
3
 .57، صيشخغ عبثكفلاذ خًبل يؼشٔف انؼضأ٘، انزًُٛخ انًغزذايخ ٔانزخطٛؾ انًكبَٙ،  - 
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 التشسية بيغ تحقق التػازف  بصخيقة السجتسع كأكلػيات حاجات كمشاسب في تغييخ مدتسخ إحجاث -
 1.البيئية لبتالسذك عمى الاقترادية كالديصخة

 .مةاالسدتد التشسية قياس مؤشرات السطمب الخامس:
 خ ىػ الحخص عمى أف تكػف القخاراتمؤشخات التشسية السدتجامة ردا عمى ىاجذ كبي كاستخجاـيأتي كضع 

 بالتشسية السدتجامة مختكدة عمى معمػمات صحيحة، ناجعة، ملبئسة كمتاحة في المحطة السشاسبة. الستعمقة
 التمػث لا تعكذ دائسا السؤشخات السعتادة مثل الشاتج الجاخمي الخاـ كقياس التيارات السختمفة لمسػارد أكإف 

 تشسية ليدت مصػرة كمصبقة بسا فيو، فالتفاعلبت بيغ مختمف ثػابت البيئة، كالدكاف كالالاستجامة مفيػـ
 أجل أف تذكل ىحه السؤشخاتريا مغ مؤشخات لمتشسية السدتجامة أصبح ضخك  كضع الكفاية، لحلظ فإف

 البمػرة تديع في تحػيل السعمػماتإف ىحه  .السدتجامة جػانب التشسية قاعجة ذات فائجة لإدارة جسيع
 نحػ جساعات السدتفيجيغ، أؼ اتخاذ القخار كتػجييو جؼبي للبستخجاـالستاحة إلى صيغ أكثخ قابمية 

 في التخصيط كالإعلبـ. للبستخجاـ ت قابمةتحػيل التقييسات الاقترادية كالاجتساعية إلى معمػما
 .السدتدامة التشسية لسؤشرات الستحدة الأمم برنامج  :أولا
 للؤمع الاقترادية كالاجتساعية الذؤكف  لإدارة السدتجامة التشسية لجشة كافقت ،1995عاـ  دكرتيا الثالثة في

 شسية عمى بخنامج عسل بذأف مؤشخاتكالتالستحجة السخترة بالستابعة الفعمية لسؤتسخ الأمع الستحجة لمبيئة 
 السؤسدية لمتشسية السدتجامة. كقجالتشسية السدتجامة يغصي الجػانب الاجتساعية، الاقترادية، البيئية ك 

 كجساعات أساسية متجخمة كػكالات مدئػلة عغ مؤشخات معيشة أسيست مشطسات حكػمية كغيخ حكػمية
 في بمػرة ىحا البخنامج.

 إلى قائسةإف الغاية مغ بخنامج عسل لجشة الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة ىي بالخرػص التػصل 
 لسخكنة الكافية بحيث يسكغ قياسياالسدتجامة مكيفة عمى السدتػػ الػششي، كتتدع با بسؤشخات لمتشسية

 ء السقارنات، ككحاػ يسكغ مغ إجخاكاستخجاميا في بمجاف ذات مدتػيات تشسػية مختمفة كمتشاسقة عمى نح
 عمى السدتػػ الػششي. صانعي القخار كضع ىحه السؤشخات تحت ترخؼ

 في 1996أكت  في نذخت السدتجامة لمتشسية مؤشخًا 134مغ  مكػنة قائسة عمى العسل بخنامج كيحتػؼ 
 ىحه السؤشخات مجسعة في أربع فئات كبيخة ىي الاقترادية،، الأزرؽ  كثيقة تعخؼ باسع الكتاب

 التي تتػافقكقج شمب مغ البمجاف أف تختار مغ بيغ ىحه السؤشخات تمظ  الاجتساعية، كالبيئية، كالسؤسديةك 
 مغ جسيع أقاليع العالع أف تختبخ حيث شمب مغ بعس البمجاف كغاياتيا مع أكلػياتيا الػششية، كأىجافيا

 لمتشسية السدتجامة، قرج تحميلجة يا لجشة الأمع الستحتلمتشسية السدتجامة التي بمػر  134السؤشخات اؿ 

                                                             
 :يٍ كم رنك ساخغ - 1

- Anthony Rosa et autre, Guide pratique du Développement Durable, Afnor, Paris, 2005, p17. 

- Nations Unies, Déclaration de Rio sur l’environnement et le Développement Principes De Gestion Des 

, 15/03/2020.fp.htm-/French/events/rio92/riohttp://www.un.org, Forets 

 

http://www.un.org/French/events/rio92/rio-fp.htm
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 كقع الاختيار عمى جشػب أفخيكيا، أفخيكيا، فقج كبالشدبة لسشصقة يا عمى أكضاعيا كإمكانية تخقيسياانصباق
 بيغ الكسية كالشػعية، كيذتخط أف كغانا، ككيشيا، كالسغخب، كتػنذ ليحا التسخيغ كتتشػع ىحه السؤشخات

 السعاييخ ىحه حتى تكتدب صفة السػضػعية كالحيادية كلعل أىعمعاييخ معيشة في ىحه السؤشخات  تتػفخ
 1يمي: ما

 جتساعية أك البيئية شػيمة الأمجالا تسع الاقترادية أكلسجأف تعكذ شيئا أساسيا كجػىخيا لرحة ا -
 الأجياؿ. عمى مخ

 تسع فيسيا كتقبميا.لسجأف تكػف كاضحة كيسكغ تحكيقيا أؼ ببداشة يدتصيع ا -
 لمكياس كيسكغ التشبؤ بيا.أف تكػف قابمة  -
 أف تكػف ذات قيع حجية متاحة. -
 أف تػضح ما إذا كانت الستغيخات قابمة لمقمب كيسكغ التحكع فييا أـ لا. -
 ح كأف يتع تػضيفيا بجقة كأف تكػف يشبغي تحجيج الأساليب السدتخجمة في إعجاد أؼ مؤشخ بػضػ  -

 مقبػلة اجتساعيا كعمسيا.
 السؤشخ يذيخ إلى اتجاىات نسػذجية إذا استخجـ كل عاـ.الحداسية لمدمغ: بسعشى أف  -
 .الاقترادية السؤشراتثانيا: 

 ة لجكلة ما في فتخة زمشية معيشة،ىي عبارة عغ معصيات كإحرائيات كسية ترف الحالة الاقترادي
 ىحه السؤشخات في: كتتمخز

 التعاكف الجكلي لتعجيل التشسية السدتجامة: -1
 السحمي الإجسالي.نريب الفخد مغ الشاتج  -
 حرة الاستثسار الثابت الإجسالي في الشاتج السحمي الإجسالي. -
 صادرات الدمع كالخجمات/كاردات الدمع كالخجمات. -
 تغييخ أنساط الاستيلبؾ: -2
 نريب الفخد مغ استيلبؾ الصاقة.  -
   السػارد كالآليات السالية:  -3
 الإجسالي.رصيج الحداب الجارؼ بػصفو ندبة مئػية مغ الشاتج السحمي  -
 الجيغ/الشاتج السحمي الإجسالي. -
 2غاثية الخسسية كالسقجمة، أك الستمقاة.مجسػعة السداعجات الإ -

 
 

                                                             
1
 .567و، ص2222ًبساد انثمبفٛخ، يظش، دٔغلاط يٕعشٛذ، رشخًخ ثٓبء شٍٓٛ، يجبدئ انزًُٛخ انًغزذايخ، انذاس انذٔنٛخ نلاعزث - 
2
 .37صو، 2229الأسدٌ،  –عهًٛبٌ ػًش ػجذ انٓبد٘، الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔزمٕق انجٛئخ، الأكبدًٌٕٚٛ نهُشش ٔانزٕصٚغ، ػًبٌ  - 
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 .الاجتساعية ثالثا: السؤشرات
 :التالية العشاصخ السدتجامة لمتشسية الاجتساعية السؤشخات تذسل

 مكافحة الفقخ: -1
 معجؿ البصالة. -
 مؤشخ الفقخ البذخؼ. -
 يعيذػف تحت خط الفقخ.عجد الدكاف الحيغ  -

 الجيسغخافية كالاستجامة: ةالجيشامكي -2
 معجؿ الشسػ الدكاني.  -

 تعديد التعميع كالػعي العاـ كالتجريب: -3
 التقجـ مع التعميع مدتػيات لارتباط السدتجامة لمتشسية الأساسية السصالب مغ يعج :التعميع -

 تعسيع تحقيق في التعميع مؤشخ ىجؼ كيتسثل مجتسع، أؼ في الستحقق الاجتساعي كالاقترادؼ
 :التالية بالسؤشخات كيتع قياسو الابتجائي، التعميع

- 

 البالغيغ.معجؿ الإلساـ بالقخاءة كالكتابة  -
 1الشدبة الإجسالية للبلتحاؽ بالسجارس. -

 حساية صحة الإنداف كتعديدىا: -4
 الػلادة.متػسط العسخ الستػقع عشج  -
 عجد الدكاف الحيغ لا يحرمػف عمى الخجمات الرحية. -
 عجد الدكاف الحيغ لا يحرمػف عمى السياه العحبة. -

 2تعديد التشسية السدتجامة لمسدتػششات البذخية: ندبة الدكاف في السشاشق الحزخية. -5
 البيئية. السؤشرات رابعا:

أىسية خاصة في كػنيا  التشسية السدتجامة كتكتدبت اخ أ مغ مؤشد ت البيئية جدءا لا يتجاخ تعتبخ السؤش
التي تحجث عمى البيئة  تخاالتغيقبة الػضع القائع كرصج اجاؼ التشسية السدتجامة عغ شخيق مخ تحقق أى

الأىجاؼ، كتتسثل ىحه  كالسػارد الصبيعية سػاء كانت إيجابية أك سمبية، كسا أنيا تكيذ مجػ تحقيق
 في: خاتالسؤش
 كأىع السعاييخ ىي: :وإمداداتياحساية نهعية مهارد السياه العذبة  -1
 السػارد الستججدة/الدكاف. - أ

 .الستججدة الاحتياشات/السياه استخجاـ - ب
                                                             

1
ٔانكفبءح الاعزخذايٛخ نهًٕاسد انًزبزخ،  زشفٕػ عٓبو، الإؽبس انُظش٘ نهزًُٛخ انشبيهخ انًغزذايخ ٔيؤششاد لٛبعٓب، يذاخهخ فٙ: انزًُٛخ انًغزذايخ - 

 .52و، خبيؼخ فشزبد ػجبط عطٛف، ص 2228أفشٚم  27/28
 .38عهًٛبٌ ػًش ػجذ انٓبد٘، الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔزمٕق انجٛئخ، يشخغ عبثك، ص   - 2
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 :خلبؿ مغ التقجـ رصج كيتع :انًسخذايت وانخًُيت تبانضساع انُهىض -2
 ةالدراعي ضياالأر  مغ الفخد نريب - أ

 .دائسة برػرة السدركعة ضياكالأر  عةا لمدر  الرالحة ضياالأر  مغ الفخد نريب . - ب
 .الأسسجة استخجاـ - ت
 :مغ السؤشخ ىحا كيتكػف   :وانخصحش انغاباث إصانت يكافحت -3
 .الغابات مداحات في التغيخ - أ

 1.بالترحخ الستزخرة ضياالأر  ندبة  - ب
 .السؤسدية السؤشرات خامدا:

 البيئية، الإدارة كتصػيخ تصبيق في السؤسداتي الجانب تصػر مجػ ترف رقسية معصيات عغ عبارة
 يمي: فيسا السؤشخات السؤسدية أىع كتتسثل

 ىحه كاستغلبؿ كالتصػيخ البحث عمى الجكؿ إنفاؽ مجػ معخفة خلبلو مغ يتع :والتطهير البحث -1
 البحث عمى الإنفاؽ ندبة معخفة خلبؿ مغ قياسيا كيتع السدتجامة، التشسية فيسا يخجـ الأبحاث
 الخاـ. الجاخمي الشاتج مغ كالتصػيخ

  :خلبؿ مغ قياسيا كيتع العمسية لمتقشيات الأفخاد استخجاـ مجػ عغ يعبخ كالحؼ :التقشي الاستخدام -2
 .شخز 1000لكل  التمفاز أك الخاديػ أجيدة عجد -
 شخز. 1000لكل  الانتخنت مدتخجمػ -
 .الكياس شخؽ  مغ كغيخىا شخز 1000لكل  الشقالة الخمػية اليػاتف استخجاـ -
  .الدكاف مجسػع / الانتخنت بذبكة السذتخكيغ ندبة -
 .العمسي البحث عمى الإنفاؽ ندبة -
 2عجد العمساء كالسيشجسيغ العامميغ في البحث كالتصػيخ لكل مميػف ندسة. -

 انًؤششاث انسياسيت. سادسا:

 :التالية الشقاط في تمخيريا يسكغ
 .حخية بكل نذاشيا كتسارس فاعمة مؤسدات كجػد أؼ: انًؤسساحي انبُاء  -1
مخاقبة ك  التشسية، كخصط مجابخ  كضع في العخيزة الفئات جسيع مذاركة أؼ: انسياسيت انًشاسكت -2

 .تشفيحىا
 .كالاختلبسات الخشػة السحدػبية، شية،اخ قالبيخك  الإدارية، قيلاالعخ : انفساد يحاسبت -3
 .السيشية الكفاءة أساس عمى السدئػليغ اختيار السدؤكلية، مشاصب إلى الػصػؿ في شيةاالجيسقخ  -4

                                                             
ساِ ٕكزر ، )أؽشٔزخ 2015 – 2000نهفزشح  لٛبعٛخ دساعخاندضائش  فٙ انًغزذايخ انزًُٛخ ػهٗ انًجبشش الأخُجٙ الاعزثًبس ثٕايشٚخ، أثش سٚى - 1

  .176و، ص2019، لبنًخ، 1945يب٘  8يُشٕسح(، خبيؼخ 
2
 .39، ص ثكبانًجبشش ٔزمٕق انجٛئخ، يشخغ ع الأخُجٙ الاعزثًبسعهًٛبٌ ػًش ػجذ انٓبد٘،  - 
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 الخ.... ؼأبالخ  الإدلاء حق الدياسية، الحقػؽ  الرحافة، حخية :انًذَيت انحشياث -5
 انخكُىنىجيت انًؤششاث سابعا:

 يسكغ مخكبة تشخامؤ  عمى تعتسج السدتجامة التشسية لخجمة تػضف التي التكشػلػجية الإمكانيات قياس إف
 الدياسات نجاح مجػ كتحجيج التكشػلػجية السقجرة حيث مغ العالع دكؿ بيغ السقارنات عقج خلبليا مغ

 .التكشػلػجية الإمكانيات كتصػيخ تحديغ في معيشة زمشية خاتفت خلبؿ الستبعة
 كمؤشخ سا: مؤشخ تشافدية القصاع الرشاعيمؤشخيغ رئيدييغ ى 2004لخز بخنامج الأمع الستحجة عاـ 

كشدبة مئػية مغ  كالإنفاؽ عمى ىحا الأخيخالتصػيخ ت البحث ك االإنجاز التكشػلػجي، كسا أف ىشاؾ مؤشخ 
 1 .الػششي الإجسالي الشاتج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

اندضائش ٔيبنٛضٚب، )سعبنخ يبخغزٛش  ثٍٛ يمبسَخ دساعخ –انًغزذايخ  انزًُٛخ رسمٛك فٙ الالزظبد٘ انفغبد يكبفسخ إعزشارٛدٛخ دٔس ثٕعؼٕٛد، عبسح - 

 .51و، ص2013يُشٕسح(، خبيؼخ فشزبد ػجبط، عطٛف، 
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 خلاصة الفرل:
مغ خلبؿ دراستشا ليحا الفرل تع التعخؼ عمى الاستثسار كأنػاعو، ككحا الاستثسار الأجشبي السباشخ 

أىجافيا كتحجياتيا بالإضافة إلى  خرائريا،مة، اؼ كحلظ عمى مفيػـ التشسية السدتجكأشكالو، كسا تع التعخ 
 أىع القسع التي عقجت لأجميا.

 كالتشسية لجشة بالبيئة السعشية العالسية المجشة يج عمى الاستخجاـ مة أصبح شائعاالسدتج إف مرصمح التشسية
أف  دكف  الحاضخ الجيل احتياجات تمبي التي التشسية إلى المجشة دعت ، حيثـ1987عاـ  بخكنتلبنج
 القادمة. الأجياؿ احتياجات لمخصخ تعخض

 في تمظ السذاريع التي يتسثل الأخخػ، كىػ الاستثسار أنػاع أفزل ىػ السباشخ الأجشبي الاستثسار إف
 في لاشتخاكو نتيجة أك لمسذخكع كاممة ممكية شكل الأجشبي إما عمى السدتثسخ يجيخىا ك يستمكيا ك يكيسيا
 التي تختبط السدايا مغ لمعجيج الاستثسارات نطخا مغ الأخخػ  الأنػاع عغ مفزلب السذخكع، كيبقى الساؿ رأس

 كمغ ...كالبذخية السادية لمسػارد كالاستغلبؿ الأمثل الستصػرة كالتكشػلػجيا الأمػاؿ رؤكس تتػفخ بو حيث
 في الشامية كخاصة الجكؿ مشافدة التشسية لأجل ذلظ اشتجت عسمية في السداىسة في أىسيتو تكسغ ىشا

 لحلظ. اللبزمة ككحا الإغخاءات كالامتيازات الحػافد تقجيسيع خلبؿ مغ استقصابو عمى العسل
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 حًهيذ 

ف أإذ  اقترادىا، تشسيةلتعػؿ دكلة الإمارات العخبية الستحجة عمى الاستثسارات الأجشبية السباشخة كثيخاً 
الاستثسارات الأجشبية السباشخة  الاستثسار في قصاعات الاقتراد السيسة كالحيػية أدػ إلى ارتفاع رصيج

 .البمجفي  برػرة سخيعة
، كالسدتقبمية الحالية التحجيات لسػاجية الإمارات العخبية في مةاالسدتج لمتشسية إستخاتيجية كضع إف

 في عمييا شخأت التيغيخات الت كاتجاه، مةاالسدتج التشسية لسؤشخات الخاىشة لمحالة عسيقة معخفة يدتجعي
غػط مغ الز ىحه تحجثو كمايا، ل السحخكة كالقػػ  السختمفة التشسػية العسميات عغ الشاتجةالزغػط  ضػء

 .كالاقتراد الصبيعية كالسػارد الإنداف صحة عمى تأثيخات
الإمارات  في السدتجامة السباشخ كالتشسية ك سشتشاكؿ في ىحا الفرل كاقع كآفاؽ كل مغ الاستثسار الأجشبي

 :ةالتالي ثلبث مباحث مغ خلبؿ العخبية الستحجة
 الاستثسار الأجشبي السباشخ في الإمارات.السبحث الأكؿ: كاقع 

 .: جيػد دكلة الإمارات في التشسية السدتجامةالثانيالسبحث 
السبحث الثالث: أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية السدتجامة في الإمارات خلبؿ الفتخة 

 .ـ1980-2018
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 .الإمارات في السباشر الأجشبي الاستثسارالسبحث الأول: 
السباشخ، كقامت ي أعجت دكلة الإمارات مذخكع قانػف الاستثسار الأجشبي لتذجيع تجفق الاستثسار الأجشب

حدمة مغ القػانيغ الأخخػ أىسيا قػانيغ الذخكات الججيج كالػكالات التجارية كالعسل  بإصجار ك تحجيث
في الخرخرة لسشح القصاع الخاص دكراً  كالسرخؼ السخكدؼ كالقػانيغ السشطسة لأسػاؽ الساؿ، كتػسعت
مغ خلبؿ  الاقترادية، كاتٕيت سياسة الجكلةأكبخ في التشسية كفتحت السجاؿ أمامو لمجخػؿ بكافة الأنذصة 

إلى تذجيع القصاع الخاص عمى الجخػؿ في شخاكات مع  2021الإستخاتيجية الاتحادية كرؤية الجكلة 
كخاصة الذخكات متعجدة الجشديات، ككاصمت تدييل الإجخاءات الإدارية كاختراراتيا  الذخكات الأجشبية،

تصبيق الحكػمة الإلكتخكنية كتكثيف الجيػد كالفعاليات  التػسع فيكتكمفتيا كالػقت اللبزـ لإنجازىا مع 
العسل الأنذصة الأخخػ،  التخكيجية لجحب الاستثسارات مغ خلبؿ زيادة الديارات الخارجية كالشجكات ككرش

 ات الاقترادية.ئيكدقة كجػدة الإحرامع العسل الجاد 
 الإمارات. في السباشر الأجشبي الاستثسار واقع :الأولالسطمب 

لتقخيخ الاستثسار العالسي لعاـ  تخاجعت تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػاردة إلى الجكؿ العخبية شبقا
مميار دكلار  1430 مغ الإجسالي العالسي البالغ %2بشدبة  2017مميار دكلار عاـ  28.7إلى  2018

كلة الإمارات العخبية الستحجة عمى كقج استحػذت د ،2016العاـ في مميار دكلار  32.4بعج أف كانت 
 مميار دكلار 10.4بكيسة نحػ  2017العاـ في مغ تمظ التجفقات الػاردة إلى الجكؿ العخبية % 36.2نحػ 

مميار  9.567كبحا تصػر حجع الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد إلى دكلة الإمارات العخبية الستحجة مغ 
 إلى 2012مغ بستػسط معجؿ نسػ خلبؿ الفتخة  2017 لار عاـمميار دك  10.354ى إل 2012 دكلار عاـ

 129.934%، كبحا تصػر رصيج الاستثسارات الأجشبية التخاكسية الػاردة إلى الجكلة كبمغ 1.6بمغ  2017
، كبستػسط معجؿ نسػ خلبؿ الفتخة 2012مميار دكلار عاـ  80.588بعج أف كاف  2017مميار دكلار عاـ 

%، ككاف كراء تمظ التجفقات الػاردة مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة عاـ 10بمغ نحػ  2012-2017
 809برػرة رئيدية السذاريع الاستثسارية الأجشبية الججيجة الػاردة إلى السشصقة العخبية كعجدىا  2017

بية الستحجة لإمارات العخ مذخكعا استحػذت دكلة ا 542مذخكع كالتي استقصبت مشيا دكؿ مجمذ التعاكف 
 مميار دكلار. 9.198% بتكمفة إجسالية بمغت 60.5ندبة  ىمشيا عم

بسقجمة القصاعات الاقترادية السدتحػذة  يتسيد ليكل الاستثسار الأجشبي السباشخ بالجكلة بالتشػع كجاء
صبيعي الفحع كالشفط كالغاز ال السباشخة مختبة حدب حجع الاستثسارات ما يمي: ةالأجشبي عمى الاستثسارات

كالستججدة  دياحة كالخجمات السالية كالاترالات كالصاقة الججيجةكال ثع قصاعات العقارات كالفشادؽ
 1 كخجمات الأعساؿ. كالبخمجيات كتكشػلػجيا السعمػمات كالسػاد الكيسيائية

                                                             
 .41، الإصجار الدادس كالعذخكف، ص2018التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ  - 1
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 اليشجمغ حيث حجع استثساراتيا كالتالي:  أىسيتودتثسخة في الجكلة مختبة حدب أىع الجكؿ السكسا جاءت 
 كالكػيت، كفخندا، كىػلشجا. ألسانيا،كالسسمكة الستحجة، كالياباف، كالريغ، كالدعػدية، ك  كالػلايات الستحجة،

 خةفي تجفق الاستثسارات الأجشبية السباش ذيج الجكلة في الأعػاـ القادمة السديج مغ الشسػأف تكمغ الستػقع 
 راد متشػع قائع عمىاقت ؤيتيا لبشاءلجخل كتحقيق ر تفعيل سياسة تشػيع مرادر ا نحػ في ضل تػجو الجكلة

 كمذخكعات ةذجععساؿ مستثسار ك أ مشو كمشاخ ابيئة اقترادية آ السعخفة كالبحث كالابتكار مع كجػد
 زاء،دياحة، كالصيخاف، كالفكالستججدة كال رشاعة كالصاقة الججيجةلبقة بقصاعات البشية التحتية كالعس

 مبادرة 100زسغ كالتي تت لجكلة الإمارات في مجاؿ العمػـ كالتكشػلػجيا كالابتكارالعميا  دياسةكاعتساد ال
متػقعة ليا  استثسارات رحية كالصاقة كالشقل كالسياه كتخريز حجعكال كششية في القصاعات التعميسية

ة اتفاقي زلب عغ الانعكاسات الاقترادية الستػقعة عمى الجكلة مغف مميار درىع، 300مغ  أكثخبكيسة 
   ستخاتيجي في شخيق الحخيخ الججيج.الا ريغ كمػقعياذاممة مع الال ستخاتيجيةالإالذخاكة 

دتثسخة في الخارج حيث جاءت العخبية الس أكبخ الجكؿرجرت دكلة الإمارات العخبية الستحجة قائسة كسا ت
لى مغ الجكلة إ شخة الدشػية الرادرةالسبا ةلأجشبياحيث تجفقات الاستثسارات  مغ ـ2017عاـ  الأكلى

دتػاىا في % عغ م7.6ر دكلار بشدبة نسػ قجرىا مميا 13.956ستثسارية بمغت الخارج بحجع تجفقات ا
دشػية الخارجة مغ الأجشبي ال ستثسارار دكلار، كسا تصػر ت تجفقات الاممي 12.964كالبالغ  2016عاـ 

 ،ـ2017يار دكلار عاـ مم 13.956لى إ ـ2012مميار دكلار عاـ  2.536لى الخارج مغ الجكلة إ
ستثساراتيا التخاكسية بالخارج مغ ا صيج%، كبحا تزاعف ر 40.6سشػؼ كبيخ بمغ سط معجؿ نسػ بستػ 

سط معجؿ نسػ سشػؼ بستػ  ـ2017مميار دكلار عاـ  127.197لى إ 2012مميار دكلار عاـ  60.274
 1رادرة عغ الأكنكتاد.% كفقا لتقاريخ الاستثسار العالسي ال16.1 بمغ

 الإمارات إلى دولة الداخمة والتراكسية الدشهية السباشر الأجشبي الاستثسار تدفقات (01الجدول رقم )
 ) بالسميار دولار(. 2017-2012 الفترة نم الستحدة العربية

صافي تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ  الدشة
 الدشػية الجاخمة.

إجسالي تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ 
 التخاكسية الجاخمة.

2012 9.567 80.588 
2013 9.765 90.352 
2014 11.072 101.424 
2015 8.551 109.975 
2016 9.605 119.580 
2017 10.354 129.934 

 %10.0 %1.6 %متػسط الشسػ

                                                             
1
 .43،42 ، صمخجع سابق، 2018التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ  - 
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 الإمارات دولة الخارجة من والتراكسية الدشهية السباشر الأجشبي الاستثسار تدفقات) 02 (رقم الجدول
 )دولار بالسميار( 2017 - 2012 الفترة نم الستحدة العربية

الأجنبً  الاستثمار تدفقات صافً الدشة
الأجنبً  الاستثمار تدفقات إجمالً الخارجة السنوٌة المباشر

 الخارجة التراكمٌة المباشر
2012 2.536 60.274 
2013 8.828 69.102 
2014 11.736 80.838 
2015 16.692 97.530 
2016 12.964 113.241 
2017 13.956 127.197 

 %16.1 %40.6 %متػسط الشسػ 
 .2018التقخيخ الاقترادؼ الدشػؼ  عمى بالاعتسادمغ إعجاد الصمبة  السرجر:

 1الإمارات. في السباشر الأجشبي الاستثسار لجذب السحفزة السطمب الثاني: العهامل
 جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخ إلى الإمارات كسا يمي: يسكغ تمخيز أىع العػامل السحفدة عمى

ثسار الأجشبي السباشخ في مشصقة الاستقخار الدياسي كالأمشي، الحؼ يذكل حاضشة كملبذا آمشا للبست -
 ػج بالاضصخابات كالفتغ.ت

 يجابية لمشسػ الاقترادؼ.التػقعات السدتقبمية الإ- 
السعخفي السدتشج إلى  قترادالاشػيع مرادر الجخل كالتحػؿ نحػ تستخاتيجي بانتياج سياسة التػجو الإ -

 .بتكاراتكالاالبحػث 
ستخاتيجي كالستسيد، حيث تعتبخ الإمارات مفتخؽ شخؽ التجارة العالسية كىػ ما السػقع الجغخافي الإ -

 مفزل للبستثسارات الأجشبية. يزيف لسيداتيا الشدبية كسكاف
الذخكات العالسية نحػ مسا يديج شيية  2020التصػرات الجارية كأىسيا فػز الإمارات بتشطيع إكدبػ  -

إنذاء الدكظ الحجيجية، كأعساؿ  ؿاستكساكية التحتية كغيخىا مغ السذاريع البش بسذاريع ستثسارالامديج مغ 
 تحاد لمصيخاف السشتذخة في جسيع أنحاء الإمارات.الإ
سارسو أنذصتيع بديػلة كيدخ بسػانيغ كاضحة تدسح لقصاع الأعساؿ التذخيعية كسغ قاستقخار البيئة  -

الاستثسار الأجشبي السباشخ السشاخ كالإشار القانػني كالحساية اللبزمة للبستثسارات  حيث يػفخ قانػف 
 % مغ الذخكات خارج100ا يرل إلى حالأجشبية ل الأجشبية السباشخة كيشطع تجفقاتيا كيتيح السمكية

 السشاشق الحخة.

                                                             
1
 انًهزمٗ ،)الإيبسادردشثخ  زبنخ دساعخ( الالزظبد٘ انزُٕٚغ فٙ انسشح ٔانًُبؽك انًجبشش الأخُجٙ الاعزثًبس ثَٕمبة، دٔس ػلأ٘، يخزبس نسغٍر  - 

 انزدبسٚخ الالزظبدٚخ انؼهٕو كهٛخ انًزبزخ، انخٛبساد ٔانجذائم ثٍٛ انًغبسثٛخ انذٔل فٙ الالزظبد٘ ٔانزُٕٚغ انًُٕ ثذائم :زٕل انغبدط انذٔنٙ انؼهًٙ

 .09،10، ص2016َٕفًجش/02/03اندضائش،  ٘، انٕاد نخؼش خزً انشٓٛذ خبيؼخ انزغٛٛش ٔػهٕو
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عجـ كجػد ضخائب عمى الجخل أك السبيعات أك أرباح الذخكات، بالإضافة إلى انخفاض التعخيفات  -
 جسخكية لسجخلبت الرشاعة. %( كإعفاءات5الجسخكية )

 ( ك مخكنة الدياسة الاقترادية لمجكلة.2030كاضحة شػيمة الأمج ) قتراديةارؤية  -
 الدمكية كاللبسمكية الحجيثة. ترالاتالاة كالمػجدتية الستصػرة كتػافخ البشية التحتي -
رؤكس الأمػاؿ، فزلًب عغ تػفخ سػؽ مالي متصػر  نتقاؿامشفتحة كحخية  كائتسانيةسياسة مرخفية  -

 يتستع بالذفافية كالحػكسة.
  السطمب الثالث: مؤشر ضسان جاذبية الاستثسار الأجشبي السباشر.

الاستثسار في دكؿ  جحب إمكانيات  تػافخ ىػ مكياس مخكب يػضح مجػ جاذبية الاستثسار ضساف مؤشخ
كبشاء عمى  كالسؤسدية الاجتساعيةك  الاقتراديةمتغيخ في مختمف السجالات  56العالع مغ خلبؿ رصج 

قػـ درجة ثع ي 100قيع تمظ الستغيخات في كل دكلة يقػـ السؤشخ بسشح كل دكلة درجة معيشة مغ  إجسالي 
 .الأسػأ بحدب الكيع الأعمى درجات إلىبتختيبيا مغ الأفزل 

مؤشخا فخعيا  11السكػنة لمسؤشخ عمى  56كلتدييل العخض كاستخلبص الشتائج تع تػزيع الستغيخات اؿ 
سدية، بيئة أداء الأعساؿ، حجع الدػؽ، ؤ البيئة الس تزع: استقخار الاقتراد الكمي، كالػساشة السالية،

الأداء المػجدتي، اقتراديات التكتل، عػامل التسييد كالتقجـ  الصبيعية، عشاصخ التكمفة،ك ية السػارد البذخ 
دكلة مغ مختمف  109شج عقج استقخ عجد الجكؿ السجرجة فيو ف 2019التكشػلػجي كفيسا يتعمق بسؤشخ 

  .دكلة عخبية أخخػ  15ك  الستحجة مارات العخبيةغ بيشيا الإأنحاء العالع م
 .الأجشبي الاستثسارتصػر قيسة كالتختيب العالسي للئمارات العخبية في مؤشخ جاذبية  (02) الذكل رقم

 
 في الجكؿ العخبية. الاستثسارـ لسشاخ 2019 التقخيخ الدشػؼ  السرجر:
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 التختيب العالسي للئمارات  في السؤشخات الفخعية.( 03) الذكل رقع

 
 في الجكؿ العخبية. الاستثسارـ لسشاخ 2019التقخيخ الدشػؼ  السرجر:

الاستثسار الأجشبي ضسغ مؤشخ ضساف جاذبية  11أداء السؤشخات الفخعية اؿ  (04) الذكل رقع
2019. 

 
 ـ لسشاخ الاستثسار في الجكؿ العخبية.2019التقخيخ الدشػؼ  السرجر:
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 1 .الأجشبي السباشر الاستثسارأىداف دولة الإمارات من السطمب الرابع: 
 مشيا: مغ الأىجاؼ تثسارات السحمية كالأجشبية لتحقيق جسمةلة الإمارات إلى تػجيو الاستدعى دك 

 نقل كتػشيغ التكشػلػجيا الحجيثة في الجكلة. -
 تشػيع القاعجة الإنتاجية. -
محمياً مغ  التخكيد عمى الرشاعات كثيفة رأس الساؿ كالسذخكعات السعتسجة عمى الخامات الستػافخة -

 ي.الشفط كالغاز الصبيع
 بشاء مجتسع قائع عمى السعخفة السعاصخة مع الحفاظ عمى السكتدبات الػششية. -
 التخكيد عمى تصػيخ قصاعات تقشية السعمػمات كالاترالات كالرحة. -
 التػجو نحػ السذاريع الرشاعية الزخسة. -
 دولة الإمارات: السشاخ السثالي للاستثسار -1

مشاخاً مثالياً، نحكخ   السشاخ الاستثسارؼ في دكلة الإماراتىشاؾ عجد مغ السبخرات القػية التي تجعل مغ 
  مشيا:
أىميا أف  تتسيد دكلة الإمارات بسػقعيا الاستخاتيجي بيغ قارات العالع، مسا مػقع فخيج كاستخاتيجي: -

تتػسط عمى  تكػف حمقة كصل بيغ السشاشق الخئيدة العالسية الشذصة إنتاجاً أك استيلبكاً، فيي
كإنتاجياً، كبيغ مشصقة  ا بيغ دكؿ اتحاد جشػب شخؽ آسيا كالياباف الشذصة اقترادياً سبيل السثاؿ م

الاتحاد الأكركبي كجدء مغ  الذخؽ الأكسط التي تسثل سػقاً استيلبكياً كبيخاً فزلًب قخبيا مغ دكؿ
 أفخيكيا.

كدبي  يأبػ ضبعسمت دكلة الإمارات كخاصةً إمارتي  بشية تحتية كاترالات عمى مدتػػ عالسي: -
الأكسط، شسمت  خلبؿ الدشػات الساضية عمى إنذاء بشية تحتية متيشة مسيدة عمى مدتػػ الذخؽ 

 شبكة شخؽ كاترالات كمصارات كمػانئ حجيثة كغيخ ذلظ.
أماـ  عمى الخغع مغ أف عجد سكاف الجكلة قميل ندبياً ككاد أف يكػف عكبة مػارد بذخية مؤىمة: -

بفتح الباب  لدياسات الحكػمية الخشيجة قج تجاكزت ىحه السذكمةالتصػر كالتشسية الاقترادية، فإف ا
التخررات العمسية  أماـ الخبخات البذخية الستصػرة كالسؤىمة كمغ مختمف دكؿ العالع كلسختمف

 كالفشية الزخكرية لخفج عجمة التشسية.
رؤكس  اندياباتفاقيات دكلية: أبخمت دكلة الإمارات عجة اتفاقيات ثشائية كإقميسية كدكلية تديل  -

 الأمػاؿ كالبزائع بيشيا كبيغ ىحه الجكؿ.
مغ  تثسار الأجشبي كالسحميمت دكلة الإمارات عمى تحفيد الاسعس مشاشق حخة كمجف صشاعية: -

% 100 خلبؿ إنذاء السشاشق الحخة كالرشاعية، التي يسكغ إقامة كتسمظ السذاريع فييا بشدبة
                                                             

دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ دٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزسذح  الإخًبنٙ انًسهٙ انُبرح ػهٗ انًضسٔػٙ، أثش الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ػهٙ عٛف ػهٙ - 1

 .15،16و، ص2012خبيؼخ انًٕطم، ديشك، (، )سعبنخ يبخغزٛش يُشٕسح(، 2009-1980فزشح )خلال ان
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لجكلي السدتػػ ا كمشيا ما أصبح اسسيا متجاكلًا عمى كالاستفادة مغ التدييلبت كالخجمات السقجمة،
 .(دبي) كالسشصقة الحخة في جبل عمي

 تفخض الإمارات العخبية الستحجة مغ الجكؿ القميمة ججاً في العالع التي لا محجكدية الزخائب: -
 الزخائب كلكغ بشدبة متجنية. بعس ضخائب أك تفخض

الإمارات، إذ  ادؼ في دكلةلخئيذ لمشسػ الاقترلشفط السحخؾ ايعج ا كجػد مرادر ميسة لمصاقة: -
الإجسالي للئمارات ك  % مغ الشاتج السحمي35 جات الشفط كالغاز كمذتقاتيسا نحػتذكل عائ

 % مغ الرادرات.90% مغ العائجات الحكػمية ك80
 تعج الإمارات العخبية مغ أكثخ دكؿ العالع مغ حيث استغلبؿ السالية: استغلبؿ أمثل لمفػائس -

الشقجية  السالية الشاتجة مغ مبيعات الشفط، حيث تعسل جاىجة للبستفادة مغ تػافخ الديػلة الفػائس
  بتػفيخ مدتمدمات التشسية السدتجامة التي تديع في استقصاب رؤكس الأمػاؿ الأجشبية.

ل لتديي تتػافخ في دكلة الإمارات شبكة جيجة مغ السؤسدات السالية كاللبزمة السؤسدات السالية: -
  اندياب رؤكس الأمػاؿ كلخجمة السدتثسخيغ السػاششيغ كالأجانب.

 .: جيهد دولة الإمارات في التشسية السدتدامةالثانيالسبحث 
تجدج اىتساـ دكلة الإمارات العخبية الستحجة بسػضػع التشسية السدتجامة مغ خلبؿ إنذائيا العجيج مغ 

الدياسات اليادفة إلى تحقيق التشسية السدتجامة بكل أبعادىا، كالأجيدة الحكػمية السعشية بػضع  السؤسدات
سعياً لتحقيق التشسية  كاممة، إضافة إلى التعاكف الجكليكالتذخيعات الست كبدغ العجيج مغ القػانيغ

 الجيػد. بحث أىع ىحهسكسشتشاكؿ في ىحا ال ،السدتجامة
 .سدتدامةالسطمب الأول: السدخل التذريعي والإداري لتحقيق التشسية ال

تعتبخ التذخيعات كالقػانيغ ذات أىسية كبيخة لتحقيق التػازف بيغ الستصمبات  :أولًا: السدخل التذريعي
لحا عسجت دكلة الإمارات عمى إصجار العجيج مغ التذخيعات  ،السػارد الصبيعية التشسػية كالسحافطة عمى

 كالقػانيغ لتحقيق ذلظ كمشيا:
  والقرارات الهزارية: تحاديةالا القهانين 1 
: ييجؼ إلى حساية كتشسية الثخكات السائية في الجكلة مغ 1999لدشة  (23)القانػف الاتحادؼ رقع  -

كيذتسل أيزاً عمى الاشتخاشات الػاجب إتباعيا لحساية كتشسية الثخكة الدسكية  ،الريج خلبؿ تشطيع عسمية
  .في الجكلة

عمى  : كالحؼ يجعػا إلى الحفاظ(سيتياقانػف حساية البيئة كتش) 1999لدشة  (24)القانػف الاتحادؼ رقع  -
الاستغلبؿ  فاظ عمى التشػع الحيػؼ كاستغلبلوكتشسية السػارد الصبيعية كالح ،كتػازنيا الصبيعي نػعية البيئة

 1 .الحاضخة كالقادمة الأمثل لسرمحة الأجياؿ
                                                             

1
 هؼهٕون يدهخ ركشٚذٔانًجبدساد،  اندٕٓد انؼشثٛخ الإيبساد نذٔنخ انغٛبعٙ انُظبو أداء فٙ انًغزذايخ انزًُٛخ ػهٕاٌ، يؤششاد الله ػجذ ظبْش - 

 .05-04و، ص 05/05/2019 انؼشاق، انغٛبعٛخ،
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 ئ كسػاحل الجكلة كبحخىا الإقميسيص بحساية مػان: الخا2001لدشة  (23)قخار مجمذ الػزراء رقع  -
قتخاب مغ البحخ ، مغ الا(الستيالكة)البحخؼ بالشفط كييجؼ إلى مشع الدفغ الأجشبية  مغ حػادث التمػث

 .الإقميسي لمجكلة
 كالخقابة عمييا ،يع عسمية استخجاـ السرادر السذعة: ىجفو تشط2002لدشة  (01)القانػف الاتحادؼ رقع  -

 .أخصارىا كالػقاية مغ
الجكلي بالحيػانات  الاتجار: الحؼ يتعمق بتشطيع كمخاقبة 2002لدشة  (11)القانػف الاتحادؼ رقع  -

 .الجكلي الاتجاربالانقخاض السذسػلة باتفاقية  كالشباتات السيجدة
الحجكد إذ كضع  ،: الخاص بحساية اليػاء مغ التمػث2006لدشة  (12)قخار مجمذ الػزراء السخقع  -

 .اليػاء مغ مختمف السرادر الثابتة كالستحخكة القرػػ لسمػثات
: الحؼ تع بسػجبو حطخ استخجاـ الدفغ كجسيع أنػاع 2006لدشة  (26)قخار مجمذ الػزراء رقع  -

حخية كسدتػدعات عائسة في نقل كتخديغ مادة الشفط أك أؼ مغ مذتقاتيا في السشاشق الب الػحجات البحخية
 .كمجيدة ليحا الغخض إذا كانت مرشفة كمعجةإلا  ،لمجكلة

: الخاص بحساية الأصشاؼ الشباتية الججيجة كحقػؽ مدتشبصي 2009لدشة  (17)القانػف الاتحادؼ رقع  -
 .لأحكاـ ىحا القانػف كلائحتو التشفيحية الشباتات كفقاً 

السبيجات السحطػرة كالسقيجة : ييجؼ إلى تشطيع تجاكؿ كاستخجاـ 2016لدشة  (30)القخار الػزارؼ رقع  -
 1 .في الجكلة

 : الحؼ يشز عمى الإجخاءات الزخيبية.2017 لدشة( 07) القانػف الاتحادؼ رقع -
 : الحؼ يتعمق بزخيبة الكيسة السزافة.2017 لدشة( 08) القانػف الاتحادؼ رقع -
 2: جاء بذأف التحكيع.2018( لدشة 06) القانػف الاتحادؼ رقع -
صجرت في بعس مجف الإمارات تذخيعات كنطع مساثمة إلى التذخيعات الاتحادية قهانين محمية:  -2

بذأف السحافطة عمى سلبمة الإنداف كالبيئة الدراعية مغ سػء  1999 لدشة (2)كمشيا: القانػف رقع 
بذأف إدارة  2002لدشة  (7)كالأمخ السحمي رقع  ،أبػ ضبي في إمارة الكيساكيةاستخجاـ السبيجات كالأسسجة 

 .كغيخىا التخمز مغ الشفايات في إمارة دبيمػقع 
 حخصت الجكلة عمى إنذاء العجيج مغ السؤسدات كالييئات الحكػمية  :(السؤسدي) ثانياً السدخل الإداري 

 :السعشية بػضع الاستخاتيجيات كالبخامج اليادفة إلى تحقيق التشسية السدتجامة كمغ أىسيا كغيخ الحكػمية
كتختز  1975لعاـ  (13)العميا لمبيئة: تع إنذاءىا بسػجب قخار مجمذ الػزراء السخقعالمجشة  -1

كذلظ عغ شخيق التشديق بيغ الػزارات  ،كالشطع الإدارية التي تحقق سلبمة البيئة بػضع التذخيعات
نذاط في مجاؿ البيئة عمى السدتػػ الػششي أك الإقميسي  كالييئات كالسشطسات التي ليا علبقة أك

                                                             
1
 .06، يشخغ عبثك، ص انًغزذايخ انزًُٛخ ػهٕاٌ، يؤششاد الله ػجذ ظبْش - 
 .04و، ص 2018نغُخ ) 19 (سلى ارسبد٘ ثمبٌَٕ يشعٕو - 2
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كالتعاكف بيشيا مغ أجل ضساف حساية  الجكلي بيجؼ التػفيق بيغ الاحتياجات كأكجو الشذاط أك
 البيئة للؤجياؿ الستعاقبة.

لتعشى بالذأف  1993في عاـ  (7)الييئة الاتحادية لمبيئة: أنذئت بسػجب القانػف الاتحادؼ رقع  -2
كقج رسع القانػف الاتحادؼ  ،البيئيةالاتحادؼ، كحمت بحلظ محل المجشة العميا  البيئي عمى السدتػػ 

الستسثمة في:حساية كتصػيخ البيئة في الجكلة، ككضع الخصط  الييئة الاتحادية لمبيئة سياستيا
البيئي بجسيع أشكالو كمشعو كالحج مشو  كمكافحة التمػث ،كالدياسات اللبزمة لمسحافطة عمييا

 .لرالح أجياؿ الحاضخ كالسدتقبل
، 2016كالبيئة: مغ خلبؿ التغييخ الييكمي لحكػمة دكلة الإمارات في عاـ  كزارة التغيخ السشاخي  -3

ليكػف أسسيا الججيج كزارة التغيخ  2006البيئة كالسياه التي أسدت في عاـ  تع تعجيل أسع كزارة
قخار التأسيذ ىي الدمصة الاتحادية لمتخصيط كالعسل  السشاخي كالبيئة، كيكػف عسميا بحدب

كتعسل عمى تشسية البخامج كالتذخيعات كالدياسات كالإشخاؼ عمى صيانة بيئة البيئي في الجكلة, 
الإدارة الستكاممة  تعديد ىي: إستخاتيجيةنطيفة للؤجياؿ القادمة كيخكد عسميا عمى أربعة أىجاؼ 

 .كاستجامة الإنتاج السحمي تعديد سلبمة الغحاء ،تعديد الاستجامة البيئية ،لاستجامة السػارد السائية
في إشار سياسة  2009: تع إنذائو عاـ (بصاقة الأداء البيئي)خكد الػششي للئنتاج الأنطفالس -4

ييجؼ السخكد إلى تقجيع  ،تحقيق أقرى قجر مغ التػازف بيغ البيئة كالتشسية الإمارات القائسة عمى
تاج الإن إستخاتيجيةالرشاعية بسختمف أنػاعيا عمى تبشي  السذػرة كالجعع الفشي لتحفيد السؤسدات

 .الأنطف كتصبيقيا في الجكلة
 (11)الييئة الاتحادية لمسػارد البذخية الحكػمية: تأسدت شبقاً لمسخسػـ بالقانػف الاتحادؼ رقع  -5

بذأف السػارد البذخية كتشاط بيا الرلبحيات كالسدؤكليات العامة الستعمقة بإدارة  ،2008لدشة 
ػلى مداعجة الػزارات عمى التشفيح الدميع الاتحادية، كتت السػارد البذخية لمػزارات كالييئات

متكاممة لخمق بيئة عسل محفدة  لمتذخيعات الستعمقة بالسػارد البذخية كتصبيق مشطػمة تذخيعية
لتخسيخ ثقافة  تعسل عمى تقجيع كافة الخجمات الإدارية كفق معاييخ الجػدة كالكفاءة كالذفافية

 .الابتكار في بيئة العسل السؤسدي
راشج للببتكار الحكػمي: يعسل السخكد عمى تػفيخ قاعجة بيانات غشية بالتجارب  مخكد محمد بغ -6

الإمارات ككضعيا في متشاكؿ الأفخاد كالجيات، بسا يديع في نذخ ثقافة الابتكار  السبتكخة مغ دكلة
الإشار تختكد الابتكارات الػاردة أدناه إلى خسذ فئات مغ  كتخسيخيا في السجتسع، ك كفق ىحا

الابتكار في العسل السؤسدي,  ،السقجمة ر بالقصاع الحكػمي ىي: الابتكار في الخجماتالابتكا
 1 .الابتكار في الدياسات, الابتكار في الأنطسة ،الابتكار في التكشػلػجيا

                                                             
1
 .08، يشخغ عبثك، ص انًغزذايخ انزًُٛخ ػهٕاٌ، يؤششاد الله ػجذ ظبْش - 
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لجعع الاقتراد السدتجاـ السبشي عمى السعخفة  ـ2015مخكد محمد بغ راشج لمفزاء: تع إنذائو في  -7
قتراد باعتبار أف قصاع الفزاء يعج أحج السحخكات الأساسية لمشسػ في تشػيع الا كالسداىسة

كبالتدامغ مع ىحا تع الإعلبف أيزاً عغ بجء العسل عمى مذخكع  الاقترادؼ كالابتكار التكشػلػجي
فخيق عسل إماراتي تحت إشخاؼ السخكد في رحمة  الأمل لكػكب السخيخ بكيادة مدارإرساؿ أكؿ 

  1 .ـ2021اـ عمسية ترل لمكػكب في الع
كسا تػجج في دكلة الإمارات عجد مغ السؤسدات غيخ الحكػمية السعشية بالبيئة كالتي تؤدؼ دكراً ىاماً في 

 :حسلبت التػعية البيئية كمشيا إشلبؽ
كسؤسدة خيخية تعسل  ـ2008صشجكؽ محمد بغ زايج لمسحافطة عمى الكائشات الحية: أسذ عاـ  -1

لمسحافطة عمى الكائشات الحية بالإضافة لخفع مدتػػ الاىتساـ  السشح لمسبادرات الفخدية عمى كىب
كقج  مذخكع 1019ملبييغ دكلار أمخيكي لجعع  10الرشجكؽ أكثخ مغ  بيا، كمشح انصلبقو قجـ

 71ك  جداً بالانقخاض مغ الجرجة الأكلىكائشاً حياً مي 88، في إنقاذ ـ2011نجح خلبؿ عاـ 
معخضاً للبنقخاض في مػاقع مختمفة  كائشاً حياً  16ك  غيخ مرشفكائشاً حياً  32اتاً ك حيػاناً كنب

  .دكلة 90مذخكعاً مػليا الرشجكؽ في أكثخ مغ  234مغ العالع مغ أصل 
، بالتعاكف مع الرشجكؽ ـ2001جسعية الإمارات لمحياة الفصخية: عسمت مشح تأسيديا في عاـ  -2

اقع الخئيدية عمى امتجاد الإمارات بسا الصبيعة عمى حساية التشػع الحيػؼ في السػ  العالسي لرػف 
تحطى بالاىتساـ في السشصقة، كتعسل عمى سمدة مغ  يذسل الأنػاع كالأنطسة البيئية التي

 .السذاريع التي تعشى بالبرسة البيئية للئمارات
ؿ انزست دكلة الإمارات إلى قائسة الجكؿ في الاعتخاؼ بالسذاكل البيئية مغ خلب ثالثاً: التعاون الدولي:

بخكتػكػؿ  ،ـ1985لحساية شبقة الأكزكف  فيشاعمى اتفاقات بيئية مثل: اتفاقية  التػقيع كالسرادقة
أف التحكع في نقل الشفايات كاتفاقية بازؿ بذ ،ـ1987الأكزكف  مػنتخياؿ بذأف السػاد السدتشفجة لصبقة

الإشارية بذأف تغيخ السشاخ  اتفاقية الأمع الستحجة كتمييا ـ1992اتفاقية التشػع البيػلػجي  ثع ،ـ1989
 .ـ1992

يػماً  مغ كل عاـ فيفخؼ ع مغ شيخ تع تخريز الخاب رابعاً: السشاسبات السعشية بالتشسية السدتدامة:
، كتتمخز أىع أىجاؼ ـ1997لدشة  (107/3)ػزراء السخقع بسػجب قخار مجمذ ال كششياً لمبيئة في الجكلة

السحافطة  يا مختمف الجيات السعشية في سبيلػد التي تبحللمتعخيف بالجي ىحه السشاسبات، بأنيا تدعى
  .مخة 19بيحه السشاسبة حتى الآف كقج احتفمت الجكلة  ،دتجاـل ميئة كتشسية مػاردىا بذكعمى الب
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 .السطمب الثاني: الاستراتيجيات والسبادرات الستبعة في تحقيق التشسية السدتدامة
ستخاتيجيات كالسذاريع التي تختبط بالتشسية السدتجامة في كل جػانبيا شيجت دكلة الإمارات العجيج مغ الإ

سصمب إلى فخعيغ: الأكؿ يتشاكؿ كفي ضػء عمى ما تقجـ تع تقديع ىحا ال ،كالبيئية كالاجتساعية الاقترادية
 دتجامة.أما الثاني: فيتصخؽ إلى السذاريع السعشية بالتشسية الس ،السدتجامة ستخاتيجيات السعشية بالتشسيةالإ

 1 .ستراتيجيات السعشية بالتشسية السدتدامةأولًا: الإ
مية، يعتبخ التخصيط الاستخاتيجي مغ الػسائل اليامة التي تداعج السؤسدات في تحجيج رؤاىا السدتقب

السسارسات العالسية في ىحا السجاؿ، قامت دكلة الإمارات برياغة استخاتيجيات عجيجة في  اً لأفزلكتصبيق
خلبليا عمى تشفيح السبادرات كالسذاريع بيجؼ تحقيق رؤية الإمارات عاـ  القصاعات، تعسل مغمختمف 
احتياجات السػاششيغ، كتصػيخ العسل الحكػمي، بسا يحقق  ، كأىجاؼ الحكػمة فيسا يخز تمبية ـ2021

لإمارات لعاـ سشػضح أىع مدتيجفات رؤية ا التشسية السدتجامة, كقبل التصخؽ باخترار ليحه الاستخاتيجيات
2021 . 
، رؤية ـ2010: أشمق الذيخ محمد بغ راشج رئيذ الػزراء عاـ ـ2021 رؤية الإمارات عاـ -1

يدعى مغ خلبليا بأف تكػف الإمارات العخبية ضسغ أفزل دكؿ العالع  ، التيـ2021الإمارات 
كجاء في  ،2021عاـ  سبتسبخ/ كانػف ثاني 27بحمػؿ اليػبيل الحىبي للبتحاد كالحؼ يػافق في

بالسعخفة كالإبجاع لبشاء  في ضل اتحاد قػؼ كآمغ، يخصػ الإماراتيػف، متدمحيغ ممخز الخؤية
اقتراد تشافدي مشيع في مجتسع متلبحع متسدظ بيػيتو، يشعع بأفزل مدتػيات العير في بيئة 

ي كقدست عشاصخ الخؤية إلى ستة محاكر كششية تسثل القصاعات الخئيدية الت ،مدتجامة معصاءة
كضحت الحكػمة الإماراتية السدتيجفات السخاد تحكيقيا الحكػمي كأ التخكيد عمييا في العسل سيتع

 2مغ كل الأجشجة الػششية لمخؤية عمى الشحػ التالي:
مجتسع متلبحع محافع عمى ىػيتو: مغ خلبؿ تػفيخ بيئة شاممة تجمج في نديجيا مختمف فئات   - أ

 كتخاثيا كتعدز مغ تلبحسيا كتساسكيا السجتسعي كالأسخؼ.الإمارات  السجتسع كتحافع عمى ثقافة
مجتسع آمغ كقزاء عادؿ: تدعى أجشجة الخؤية إلى أف تربح الجكلة البقعة الأكثخ أماناً عمى   - ب

كسا تحخص عمى تعديد عجالة القزاة كالاستسخار في ضساف حقػؽ الأفخاد  ،سدتػػ العالسيال
 كالسؤسّدات مغ خلبؿ نطاـ قزائي فاعل.

قتراد معخفي تشافدي: ضسغ ىحا السحػر، سيتع العسل لجعل الإمارات في قمب التحػلات ا  - ت
العالسية لحا تػاصل جيػدىا في الانتقاؿ إلى اقتراد قائع عمى السعخفة، عبخ تذجيع الابتكار 

 .كالبحث كالتصػيخ
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تدتيجؼ  نطاـ تعميسي رفيع السدتػػ: ركدت الأجشجة عمى تصػيخ "نطاـ تعميسي رفيع السدتػػ,  - ث
كالجامعات متػفخة فييا الأجيدة كالأنطسة الحكية كأف تكػف ىحه السشاىج  بأف تكػف جسيع السجارس

كتيجؼ الأجشجة بأف تكػف جسيع السجارس  ،الحكية كالسذاريع كالأبحاث عبخ البػابات الإلكتخكنية
 يا متقشيغ لمغة العخبية في متسيدة بكيادات كمعمسيغ مخخريغ كفقاً لمسعاييخ الجكلية كأف يكػف الصمبة

معاييخ كششية  الإماراتنطاـ صحي بسعاييخ عالسية: ستعسل الجكلة عمى اعتساد كل السدتذفيات   - ج
كعالسية كاضحة مغ ناحية تقجيع الخجمات كجػدة ككفاية الكادر الصبي، كسا تتصمع إلى تخسيخ 

 .كالسخاشخ الرحيةمع الأكبئة  الجانب الػقائي، كتصػيخ جاىدية الشطاـ الرحي لمتعامل
بيئة مدتجامة كبشية تحتية متكاممة: كتدعى الأجشجة لتحقيق بيئة مدتجامة كبشية تحتية متكاممة   - ح

مغ حيث جػدة اليػاء، كالسحافطة عمى السػارد السائية، كزيادة الاعتساد عمى الصاقة الشطيفة 
 .كتصبيق التشسية الخزخاء

لأسذ لتحقيق رؤية الإمارات ، استخاتيجيةالإ: تزع (ـ2013-2011) الحكػمة إستخاتيجية  -2
، إستخاتيجيةكسبعة مسكشات  إستخاتيجيةمبادغ عامة كسبع أكلػيات  كتحتػؼ عمى سبعة ،2021

السجالات الأساسية التي ستعسل الحكػمة  بالتخكيد عمى الإستخاتيجيةكتتدع الأكلػيات كالسسكشات 
 . ـ2013 - 2011 الإستخاتيجيةعمى تحكيقيا ضسغ الجكرة 

عمى السبادغ العامة الدبعة  الإستخاتيجية: تختكد الإستخاتيجيةالسبادغ العامة التي تختكد عمييا  - أ
تقػية دكر الحكػمة الاتحادية في كضع الدياسات  التي كجيت عسل الحكػمة كىي كالآتي:

تحادية ػمة الاكتعديد التشديق الفعاؿ بيغ الحك ،عبخ الشجاح في التخصيط كالإنفاذ الستكاممة
الاستثسار في  ،الستعامميغ كتقجيع خجمات حكػمية متكاممة تمبي احتياجات ،كالحكػمات السحمية

 إدارة السػارد الحكػمية بكفاءة كالاستفادة مغ الذخاكات ،القجرات البذخية كتصػيخ الكياداتبشاء 
كتعديد الذفافية كنطع  مشيجيات التصػيخ السدتسخ للؤداء كتبشي ثقافة التسيد كالتخكيد عمى الفعالة

 الجيات الاتحادية. الحكػمة الخشيجة في
السحاكر الدبع الأساسية  الإستخاتيجية: تسثل الأكلػيات (2013-2011) الإستخاتيجيةالأكلػيات   - ب

نطاـ صحي بسعاييخ  ،لسدتػػ نطاـ تعميسي رفيع ا ،متلبحع محافع عمى ىػيتو كىي: مجتسع
 ،يئة مدتجامة كبشية تحتية متكاممةب ،كقزاء عادؿ تسع آمغمج ،اقتراد معخفي تشافدي ،عالسية

 1مكانة عالسية متسيدة.
الدبعة الأدكات الستاحة لتحقيق الأكلػيات  الإستخاتيجية: تسثِّّل السسكِّشات الإستخاتيجيةالسسكشات    - ت

حكػمة  ،مالية كفؤة إدارة ،خجمات تتسحػر حػؿ الستعامميغ ،بذخية مؤىمة مػارد :الإستخاتيجية
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اتراؿ حكػمي  ،تذخيعات فعالة كسياسات متكاممة، شبكات حكػمية تفاعمية ،مؤسدية رشيجة
  .مؤثخ

اقتراد  ، تحت شعارـ2012 دكلة الإمارات لمتشسية الخزخاء: أشمقت في عاـ إستخاتيجية  -3
لتحػيل الاقتراد الػششي إلى اقتراد أخزخ مشخفس الكخبػف يدتشج في  أخزخ لتشسية مدتجامة،

عمى ستة مدارات كىي: مدار الصاقة  الإستخاتيجية كتتػزع ىحه ،صػره إلى السعخفة كالابتكارت
التغيخ السشاخي، مدار الحياة  الخزخاء، مدار الاستثسار الأخزخ، مدار السجف الخزخاء، مدار

عمى  الإماراتي، اعتسج مجمذ الػزراء ـ2015كفي عاـ  زخاء، كمدار التكشػلػجيا الخزخاءالخ
كتتسحػر آلية التشفيح حػؿ خسدة   2030 - 2015لمجكلة بيغ عاـ  الإستخاتيجيةآلية تشفيح 

الاقتراد السعخفي التشافدي، التصػيخ الاجتساعي كنػعية الحياة، البيئة السدتجامة  مػجيات ىي:
 .ثل لمسػاردكتغيخ السشاخ، كالحياة الخزخاء كاستخجاـ الأم كقيسة السػارد الصبيعية، الصاقة الشطيفة

: تيجؼ عمى جعل دكلة الإمارات ضسغ الجكؿ الأكثخ ـ2014الػششية للببتكار عاـ  الإستخاتيجية -4
العالع خلبؿ الدشػات الدبع القادمة، كتعسل ضسغ أربعة مدارات متزسشة  ابتكارا عمى مدتػػ 

 سخحمة أكلى تذسل مجسػعة مغالقادمة، ك مبادرة كششية تشفح خلبؿ الدشػات الثلبث 30
كتغييخ مشطػمة  الخاص كمجسػعة محفدات لمقصاع ت الججيجة كدعع حاضشات الابتكارالتذخيعا

 .العسل الحكػمي نحػ مديج مغ الابتكار
د عمى كىي: الأكؿ يخك الأربعةالػششية للببتكار: تعسل ضسغ السدارات  الإستخاتيجيةمدارات   - أ

تكار الحكػمي مغ خلبؿ تحػيمو لعسل كالثاني يخكد عمى تصػيخ الاب إرساء بيئة محفدة للببتكار
الثالث  أما % لجعع مذاريع الابتكار1 مؤسدي كتػجيو السؤسدات بخفس مرخكفاتيا بشدبة

ستمكػف أفخاد ي كالخابع يخكد عمى بشاء قصاع الخاص نحػ مديج مغ الابتكاريخكد عمى دفع ال
كاستحجاث مػاد تعميسية في السجارس كالجامعات خاصة بحلظ, كتخسيخ  ميارات عالية في الابتكار

  .كششية تذجع عمى الابتكار ثقافة
قصاعات كششية لتحفيد  7 الػششية للببتكار عمى الإستخاتيجية: تخكد الإستخاتيجيةقصاعات   - ب

 .الفزاء ،ػجياشػلالتك ،السياه ،الرحة ،التعميع ،الشقل ،الستججدة : الصاقةكىي الابتكار مغ خلبليا
كتذسل بشاء نساذج مدتقبمية  ،2016الإمارات لاستذخاؼ السدتقبل: أشمقت في عاـ  إستخاتيجية -5

كالتعميسية كالاجتساعية كالتشسػية كالبيئية ملبئسة لمدياسات الحكػمية الحالية  لمقصاعات الرحية
كتصػيخ مختبخات في مجاؿ استذخاؼ السدتقبل  متساشية معيا بالإضافة لبشاء قجرات كششية

 1كتيجؼ ىحه ،الجكلة تخررية كإشلبؽ تقاريخ بحثية حػؿ مدتقبل مختمف القصاعات في

                                                             
 .07، يشخغ عبثك، صانٕصساء يدهظ سئبعخ يكزت، 2021 الإيبساد سؤٚخ - 1
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 لػضع أنطسة حكػمية تجعل مغ استذخاؼ السدتقبل جدء مغ عسمية التخصيط الإستخاتيجية
  .الاستخاتيجي لمجيات الحكػمية

مػحجة لمصاقة  إستخاتيجية كىي أكؿ ـ2017: أشمقت في عاـ 2050مصاقة الإمارات ل إستخاتيجية -6
جانبي الإنتاج كالاستيلبؾ، كىي تػازف بيغ الإنتاج كالاستيلبؾ كالالتدامات البيئية  في الجكلة عمى

 الإستخاتيجيةكتدتيجؼ ىحه  ،لمشسػ في كافة القصاعات العالسية، كتزسغ بيئة اقترادية مخيحة
الشطيفة مغ مديج الصاقة الػششي إلى  ، عمى الػصػؿ بشدبة الصاقة(50في 50) سعباالتي تُعخؼ 

 .الشرف بحمػؿ ذلظ العاـ
 2017: أشمقت في عاـ (2021-2017)السػارد البذخية في الحكػمة الاتحادية  إستخاتيجية  -7

سات في السػارد البذخية التي ركدت عمييا ىي: تصػيخ كتصبيق أفزل الشطع كالديا كأىع السجالات
تخسيخ ثقافة الابتكار  ،كالحكي لشطع السػارد البذخية الإلكتخكنيالتخكيد عمى التحػؿ  الحكػمية

ة في الساؿ البذخؼ لمسداىس خمق بيئة عسل محفدة لخأس ،بجاع في مختمف السجالات البذخيةكالإ
 اً في مختمف مجالات السػاردكتعديد مغ مكانة الجكلة عالسي ـ2021تحقيق رؤية الإمارات 

 .البذخية الحكػمية
ىشاؾ العجيج مغ السبادرات التي قامت بيا دكلة الإمارات : درات السعشية بالتشسية السدتجامةالسبا ثانياً:

السبادرات التي تخز الصاقة الستججدة  كسشخكد عمى ،سيست في تعديد التشسية السدتجامةكالتي أ
 :كالتقشيات السدتجامة كمكافحة الترحخ كأىسيا

كذخكة متخررة في مجاؿ الصاقة  2006ت في عاـ تأسد إستخاتيجيةمبادرة  مبادرة مردر: -1
عمى دمج البحػث كالابتكار مع مرجر  مقخاً ليا كتعسل يأبػ ضبأمارة  الستججدة، تتخح مغ

كلسػاجية تصػرات نطاـ  تصػيخ الأثخ الرجيق لمبيئة الاستثسار كالتشسية السدتجامة، كتعكف عمى
 تبادؿ السعخفة كالخبخات السخترة بذكل يذجعالصاقة، كسا تعسل عبخ كحجاتيا الخسدة الستكاممة 

 1 :كىحه الػحجات ىي
ث كتخكد عمى معيج مرجر لمعمػـ كالتكشػلػجيا: كىي جامعة مدتقمة لمجراسات العميا تعشى بالأبحا - أ

تػاصل جيػده السدتسخة  2007السدتجامة، مشح تأسيديا عاـ الشطيفة ك  تصػيخ تقشيات الصاقة
كتعسل عمى دمج الجانب الشطخؼ مع التصبيق  كالتصػيخية لإرساء البشية التحتية للؤنذصة البحثية

 العسمي لتعديد ثقافة الابتكار.
تعتبخ مغ أكثخ السجف استجامة في العالع، كسا أنيا أكؿ  ،2008مجيشة مرجر: تأسدت عاـ   - ب

إذ تع  لشفايات في العالعحلظ أكؿ مجيشة خالية مغ الكخبػف كاكك الذسدية مجيشة كاممة تعسل بالصاقة
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سياه كالحج التػسع الحزخؼ كتخشيج استيلبؾ الصاقة كال ترسيسيا عمى نحػ يديع في استيعاب
 .بسعجؿ صفخ مغ انبعاثات الكخبػف  تتسيد بتػفيخ خيارات نقل عاـ، مغ التمػث كالشفايات

مغ الذخكات التي ع السادؼ كالخبخة الإدارية لسجسػعة مرجر للبستثسار: تقجـ ىحه الػحجة الجع  - ث
اً، كيتع الاستثسار مغ خلبؿ صشجكقيغ صشجكؽ مرجر تجيخ استثسارات ناجحة عالسياً كمحمي
بشظ مرجر" لتقشيات الصاقة  ودكيت شكصشجكؽ " ،2006لمتقشيات الشطيفة الحؼ أشمق في عاـ

الرشجكقيغ اختبار تقشيات الصاقة الستججدة  كيتع مغ خلبؿ ،2009الشطيفة الحؼ أشمق في عاـ 
 في دكلة الإمارات كتدػيقيا كتخكيجيا.

مرجر لمكخبػف: تتػلى ىحه الػحجة إدارة السذخكعات اليادفة إلى خفس انبعاثات الكخبػف,   - خ
 .فة إلى التقاط الكخبػف كتخديشوإضا ؾ الصاقة كاستخداد الحخارة السفقػدةكتعديد كفاءة استيلب

سخررة للبستخجاـ قة: تعسل ىحه الػحجة كسصػر لسذخكعات الصاقة الستججدة المرجر لمصا  - د
كاسع, كمغ أىع السذخكعات السحمية محصة شسذ كنػر لمصاقة الذسدية في عمى نصاؽ تجارؼ 

 ضبي في أبػ يأسفي جديخة صيخ بشي  ةكيخكضػئيكمحصة  ، كمدرعة تػليج الخياح،يأبػ ضب
كفي عاـ  ،لتػليج الكيخباء مرفػفة لشجف بسا فييا ،السيةد مغ السذخكعات العكتذارؾ في عج

إلى جانب شخكة  ، تع افتتاح محصة خيسا سػلار لمصاقة الذسدية السخكدة في إسبانيا2011
لقج ساىست مبادرة  مرجر للؤلػاح الكيخكضػئية لترشيع الألػاح الذسدية الخقيقة في ألسانيا

 باستزافة مقخ الػكالة الجكلية لمصاقة الستججدة مرجر في تحقيق مكدب سياسي ىاـ، كىػ الفػز
، كعسمت السبادرة مغ خلبؿ كحجاتيا عمى تصػيخ الخجمات في مجالات التقشيات الشطيفة آرييشا
 :أىسيا

تقبل كىي بػابة حكية كالسباني الحكية: مغ إنجازات مرجر مبادرة بػابة مباني السدالذبكات ال -
لاختيار كشخاء  صقة مرجرًا مػثػقاً البشاء في دكلة الإمارات كالسشلمعامميغ في مجاؿ إلكتخكنية تقجـ 

  البيئية لسذاريعيع. مػاد بشاء خزخاء تمبي الأىجاؼ
الصاقة الذسدية: نجحت مبادرة مرجر في استغلبؿ تصبيقات الصاقة الذسدية في مذاريع تتعمق  -

اه البحخ حيث تع إنذاء كفي تحمية مي (الدخانات الذسدية)ككحلظ في مذاريع  بأنطسة السخكر،
 .لسباني باستخجاـ الصاقة الذسديةكلتبخيج ا ،عالية السمػحة السياه الجػفية لتحميةمحصة  22

إذ  ،مشة صجيقة لمبيئة كفعالة اقترادياً ػفيخ شاقة نػكية آاقة الشػكية: نجحت السبادرة في تالص  -
لصاقة الشػكية الستقجمة ت امشصقة بخاكة مغ بشاء أكلى محصات مفاعلب في 2010تسكشت عاـ 

 1 .الشػكية الكػرية خىا مغ قبل شخكات الصاقةكالتي تع تصػي 1400
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إضافة لسبادرات الصاقة الشطيفة التي ساىست شخكة مرجر في  مبادرات تهليد الطاقة الشعيفة:  -2
 في دبي ـ2017نصمقت في التي ا ىشاؾ مبادرة الػردة الحكية ،ذكخىا سابقاً  انصلبقيا كالتي تع

رنة بأجيدة تػليج % بالسقا40تعسل بفعالية تديج عغ ، ل كفق أنطسة التتبع ثشائي السحػرتعس
مشيا لذحغ السخكبات الكيخبائية مغ  أك الاستفادة الصاقة الثابتة كيسكغ ربصيا بالذبكة الكيخبائية

 .خلبؿ محصة شحغ تػجج فييا
، مغ 2021في تحقيق رؤية الإمارات مبادرات تحػيل الشفايات إلى شاقة: تداىع ىحه السبادرات   -3

السبادرات: شخكة  كمغ ىحه ،%75الاستفادة مغ الشفايات في تػليج الصاقة بشدبة  ضسغ أىجافيا
كالتي تعسل عمى تحػيل الشفايات إلى شاقة، كأخخػ لرشاعة الأسسجة  ،2007عاـ الذارقة لمبيئة

لغخض إعادة تجكيخ  ارة الشفاياتىيئة إدحكػمة رأس الخيسة  العزػية مغ الشفايات, كاستحجثت
كاستصاعت شخكة أبػضبي الػششية ، ليا في إنتاج الصاقة الكيخبائيةالسخمفات اليػمية كاستغلب

قادرة عمى تػليج  ، كىي2017"شاقة" بشاء محصة لتحػيل الشفايات إلى شاقة بجأ تذغيميا في العاـ 
مشدؿ، كخفس البرسة البيئية ألف  20كسية مغ الكيخباء تكفي لدج احتياجات أكثخ مغ 

كتسكشت بمجية دبي مغ إنذاء أكبخ محصة لتحػيل الشفايات الرمبة إلى شاقة  ضبي أبػ لمعاصسة
 .2020الخبع الثاني مغ  سيتع البجء بتذغيل السحصة في

مبادرات تخشيج استخجاـ الصاقة: تداىع ىحه السبادرات في خفس استيلبؾ الصاقة كأشمقت عمى   -4
 :مدتػييغ

إدارة التخشيج ككفاءة  2014 ة مبادرات مشيا: كزارة الصاقة فيالسدتػػ الاتحادؼ: أشمقت عج  - أ
كأشمقت ىيئة الإمارات لمسػاصفات  ،فعالية استخجامات الصاقة كالحفاظ عمييا الاستخجاـ لتعديد

 الشطاـ الإماراتي لسشتجات الإضاءة الحؼ يسشع استيخاد أية كالسقاييذ عجة أنطسة مغ أبخزىا
، الحؼ يسشع 2015الخزخاء في عاـ  مشتجات إضاءة رديئة. ككحلظ الشطاـ الإماراتي لمبصاقة

عمى  الإماراتيالػزراء  كافق مجمذ 2010كفي عاـ  ،اد أية أدكات صحية بشػعيات رديئةاستيخ 
 كتيجؼ إلى جعل السباني متصابقة مع ،لأخزخ كمعاييخ البشاء السدتجاـاعتساد معاييخ البشاء ا

  صمبات البيئية.الست
كالخقابة في أبػ ضبي مكتب التشطيع  جيج مغ السبادرات كالبخامج مشيا:السدتػػ السحمي: ىشاؾ الع  - ب

جعمت بمجية دبي مػاصفات السباني  2014كفي عاـ  استيلبؾ الكيخباء كالسياه لخفس تكمفة
إدارة  كمياه الذارقة كاستحجثت ىيئة كيخباء الججيجة في الإمارة الخزخاء إلدامية عمى كل السباني

كالتخصيط في عجساف مبادرة الجائخة الخزخاء مغ عاـ  متخررة لمتخشيج كأشمقت دائخة البمجية
 1ىػ شلبؽ بخنامج نجع شاقة الإماراتإ كتع ؼ إلى تقميل مخاشخ التمػث البيئي، كتيج2012
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تحجث مجمذ كأس ،الكخبػف  كخفس انبعاثات لصاقةمبادرة تيجؼ إلى الحج مغ معجؿ استيلبؾ ا
  .كالسياه بخنامج استجامة كالحؼ ييجؼ إلى تخفيس استيلبؾ الصاقة 2008أبػ ضبي في عاـ 

الجكلة بالعجيج  ىتستا مذخكع نقل الجبميغ الجميجييغ:  مبادرة مكافحة الترحخ كالتغيخ السشاخي  -5
عجد الدجكد  لسكافحة الترحخ مثل إنذاء الدجكد لتغحية الخدانات الجػفية حيث بمغ مغ السذاريع

بميغ مذخكع نقل الج ككاف آخخ ىحه السذاريع ككحلظ زراعة الأشجار كالشخيل سجاً  130في الجكلة 
 1.إعادة الغشى الصبيعي إلى الإمارات الحؼ ييجؼ إلى الجميجييغ مغ القصب الجشػبي

 .: مؤشرات التشسية السدتدامة في الإمارات العربية الستحدةلثالثا السطمب
 ىع في إعصاء صػرةاالسدتجامة كتد ات في تقييع مجػ تقجـ الجكلة في مجالات تحقيق التشسيةىع السؤشخ اتد

كسيتشاكؿ في  كلة في مجالات التشسية السدتجامةمجػ التقجـ أك التخاجع في تصبيق سياسات الج كاضحة عغ
 التي تشصبق عمى دكلة الإمارات. ،يئيةكالب ،كالاجتساعية ،الاقترادية السؤشخات السصمبىحا 
 .: السؤشرات الاقترادية لمتشسية السدتدامة في الإماراتأولا
 الإجسالي. السحمي الشاتج/ 1

خ عغ الأداء الاقترادؼ لبمج ىع السؤشخات الاقترادية التي تعبالشاتج السحمي الإجسالي كاحجاً مغ أ  يعج
الاقتراد السعشي كافة مغ جانب جسيع السشتجيغ  ما، فيػ عبارة عغ مجسػع الكيع السزافة في أنذصة

 اً أؼ إعانات غيخ مذسػلة في قيسةالسكيسيغ في الاقتراد زائجاً أؼ ضخائب عمى السشتجات كناقر
السشتجات. كيتع حدابو دكف اقتصاع قيسة إىلبؾ الأصػؿ السرشعة أك إجخاء أؼ خرػـ بدبب نزػب 

شاتج السحمي الإجسالي إما بالأسعار الجارية، أؼ بالأسعار الجارية السػارد الصبيعية كتجىػرىا. كيتع تقجيخ ال
مخجعية محجدة كلتقجيخ خلبؿ الفتخة نفديا، كإما بالأسعار الثابتة، أؼ الأسعار التي كانت سائجة خلبؿ فتخة 

 ىشا ثلبث شخؽ: شخيقة الإنتاج كشخيقة الإنفاؽ كشخيقة الجخل. الشاتج السحمي الإجسالي

عمى حيّد كبيخ مغ اىتسامات الكيادة الدياسية  الإماراتية كالإصلبح الاقترادؼ في استحػذت التشس
كنتيجة ليحا الاىتساـ كصمت  ،لع الستقجـقي كالتصػر كالمحاؽ بالعاالخصط الحكػمية مغ أجل تحقيق الخ ك 

عالسية، مغ يات ر الاقتراد الػششي حتى كصل إلى مدتػ ارة إلى مخاحل متقجّمة ججاً كتصػ التشسية في الإم
كحقق الاقتراد السحمي مػقعاً  غ الاقتراديات إقميسياً كعالسيامات السشافدة لمعجيج مخلبؿ امتلبكو مقػ 

نتيجة الدياسات الخشيجة  السشاخ الاستثسارؼ الأكثخ تسيداً ريادياً ضسغ قػائع ترشيف الأداء كالتشافدية ك 
ثسارات العالسية، كتداىع في استقصاب الذخكات مغ لمكيادة العميا كالتي تديع في خمق بيئة جاذبة للبست

 2التخررات كافة كمغ مختمف أنحاء العالع.
ـ، ارتفع الشاتج السحمي الإجسالي لجكلة الإمارات العخبية الستحجة 2019 - 2010خلبؿ الأعػاـ ما بيغ    

سالي الشاتج ـ، انخفس إج2019إلى  2018% كفي الفتخة ما بيغ  45.3)بالأسعار الجارية( بشدبة 
                                                             

1
 .05،يشخغ عبثك، صانسكٕيٛخ انجششٚخ نهًٕاسد الارسبدٚخ انٓٛئخ إعزشارٛدٛخ  - 
 .05، ص 2018، َٕفًجش 2018أثٕظجٙ، يؤششاد انزًُٛخ انًغزذايخ  الإزظبءيشكض  - 2
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كذلظ بدبب في  درىع، مميػف  1,546,645 إلى درىعمميػف  1,550,585% مغ 0.3السحمي بشدبة  
 .%3.9انخفاض الشفط بشدبة 

 العخبية الإمارات دكلة حققت فقج الشفط، مداىسة باستثشاء الإجسالي، السحمي بالشاتج يتعمق فيسا أما   
عامي   بيغ%  0.1بشدبة  كارتفاع ، 2019 - 2010بيغ ما الأعػاـ خمل  58.2% زيادة بشدبةّ  الستحجة
 درىع. مميػف  1,159,589 إلى درىع مميػف 1,147,650 مغ   2019 ك 2018

 زيادة  2010 الثابتة بالأسعار الستحجة الإمارات العخبية لجكلة الإجسالي السحمي كتطيخ أرقاـ الشاتج   
 معجؿ كاف ، 2019ك 2018 العاميغ خلبؿ  2019 كحتى 2010 مغ خلبؿ الأعػاـ  39.7% بشدبة
 درىع مميػف  1,461,737 مغ 1.7%الثابتة بالأسعار  الإجسالي السحمي الشاتج في الشسػ
1 مميػف درىع.  1,486,261إلى

 

 باستثشاء: الشاتج السحمي لدولة الإمارات العربية الستحدة )بالأسعار الجارية و الثابتة (05)الذكل رقم 
 .م2019-2010قطاع الشفط( من 

 
 .كالإحراء لمتشافدية الاتحادية الييئةر: السرج

 الإجسالي. السحمي الشاتج في الشفط مداىسة/ 2
في ضل الجيػد السكثفة التي بحلتيا إمارة أبػضبي في مديختيا التشسػية كفي مختمف أكجو الاقتراد، بخزت 

عسمية التشسية الاقترادية كلعبت دكراً ميساً في ليكل الشاتج القصاعات غيخ الشفصية كخكيدة أساسية في 
السحمي الإجسالي. إف قخاءة كاقع اقتراد إمارة أبػضبي كآفاقو تؤكج أف ىحا الاقتراد، الحؼ قصع أشػاشاً 
بعيجة في الشسػ كأحخز درجة كبيخة مغ التصػر كالتشػّع في غزػف فتخة قريخة، يتحخّؾ مغ قػة إلى قػة في 

الاستغلبؿ الأمثل لمفخص  افخ إدارة حكيسة تدتفيج مغ التجارب الساضية في سعييا إلى تحقيقضل تػ 
كقج انعكذ ذلظ مغ خلبؿ ما شيجه اقتراد إمارة أبػضبي في الدشػات الساضية مغ إقامة كتبشّي  الستاحة

حط أنطار مذاريع كبخػ انصػت عمى رؤية عسمية كقخاءة دقيقة للآفاؽ جعمت مغ الاقتراد السحمي م
 السدتثسخيغ مغ مختمف أنحاء العالع كنقصة ميسة لإقامة الرفقات التجارية الكبخػ.

                                                             
 .04ص م،2019 ،الستحدة العربية الإمارات دولة القهمية، الحدابات ،(FCSA UAEكالإحراء) لمتشافدية الاتحادية الييئة - 1
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بمغ  2017كتذيخ الشتائج إلى أف الشاتج السحمي الإجسالي بالأسعار الجارية لمقصاع غيخ الشفصي عاـ
 مغ %64.1 ، مذكمة بحلظ ما ندبتو2016% عغ عاـ 2.8مميػف درىع بشدبة نسػ بمغت  533,656

 1. 2017% لمقصاع الشفصي لعاـ 35.9إجسالي الشاتج السحمي الإجسالي مقابل 
 )درىم مميهن ( القطاع حدب الجارية بالأسعار الإجسالي السحمي الشاتج (03ل رقم )جدو

 الشاتج السحمي الإجسالي قصاع الشفط القصاعات الغيخ نفصية الدشة
2012 393.508 516.214 909.721 
2013 423.950 507.824 931.773 
2014 474.676 485.469 960.146 
2015 505.424 273.078 778.501 
2016 519.248 241.148 760.396 
2017 533.656 298.814 832.470 

 .أبػضبي الإحراءمخكد عمى  بالاعتسادالصمبة  إعجادمغ السرجر: 
 .الإجسالي السحمي الشاتج من الفرد نريب/ 3

عمى عجد الدكاف في  الشاتج السحمي الإجسالي ىػ إجسالي الشاتج السحمي مقدػماً  متػسط نريب الفخد مغ
 مشترف العاـ.

الأسعار بالعخبية الستحجة  لإماراتجكلة الإجسالي لغ الشاتج السحمي الفخد ممغ نريب اب ـ2019 في عاـ
الإجسالي بالأسعار غ الشاتج السحمي لفخد ما شريبالكيسة ل ي حيغ بمغتدرىع. ف ألف 162.7لجارية ا
 .رىعد ألف 156.4 ـ2010 عاـ لثابتةا

غ ريب الفخد مي ن% ف26.4، لػحطت تحقيق زيادة بشدبة ـ2019ك  ـ2010ؿ الفتخة السستجة بيغ كخلب
الفخد  ريبكبمغت الديادة في ن لجاريةبالأسعار ا لعخبية الستحجةامارات لإالإجسالي لجكلة ا سحميلالشاتج ا

 %.21.2 وتما ندب  ـ2010لثابتة لمجكلة بالأسعار ا الإجساليمغ الشاتج السحمي 
 :الاستثسار الأجشبي السباشر /4

لقج بات الاستثسار الأجشبي السباشخ يسثل مرجراً ميساً لجيسػمة التشسية بكل أبعادىا الاقترادية 
الاستثسارات الشػعية التي كالاجتساعية كالبذخية عمى السجػ البعيج، كذلظ عشج نجاح الجكلة في استقصاب 

، التي تدعى إلى تقميل اعتسادىا عمى الأمارات العخبيةكفي  ىجاؼ الحكيكية لستصمبات التشسيةتخجـ الأ
الشفط، فإف ىشاؾ ضخكرة ممحّة لتذجيع الاستثسارات الأجشبية كػسيمة مغ كسائل التشػيع الاقترادؼ كنقل 

 التكشػلػجيا الحجيثة.
جة السذاركة في العسميات التشسػية الإنتاجية، كتػفيخ الخجمات التي تديع في كقج نجحت في تػسيع قاع

نسػ الشذاط الاقترادؼ، كذلظ لإعصاء الجكر السشاسب الحؼ يسكغ أف تقػـ بو أنذصة الاستثسار الخاص 

                                                             
1
 .27يشكض الإزظبء أثٕظجٙ، يؤششاد انزًُٛخ انًغزذايخ، يشخغ عبثك، ص - 
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بي ة أبػضكسا أف الخصط كالاستخاتيجيات التي تبشّتيا إمارة أبػضبي مؤخخاً، خاصة رؤي ،السحمي كالأجشبي
اً للبستثسارات السحمية كالأجشبية في مذخكعات التشسية السدتقبمية بسختمف أحجاميا ، تخسع دكراً كبيخ 2030

 كأنػاعيا.
ؿ في كتيخة زاماكدلت البيانات إلى أف ىشاؾ نسػ في إجسالي الاستثسار الأجشبي السباشخ في إمارة أبػضبي 

  2017مميػف درىع في نياية عاـ  108,045جشبي ، حيث بمغ حجع الاستثسار الأ2009التدايج مشح عاـ 
، كارتفع لترل ندبتو مغ الشاتج السحمي الإجسالي 2009% مشح عاـ 12.2سػ سشػؼ بمغ بسعجؿ ن

  2017.1% لعاـ13بالأسعار الجارية إلى 
 )درىم مميار( أبهظبي إمارة في السباشر الأجشبي الاستثسار (04رقم ) جدول

 السباشخالاستثسار الأجشبي  الدشة
 )مميار درىع(

ندبتو مغ الشاتج السحمي الإجسالي بالأسعار 
 %الجارية 

2012 60.898 6.7 
2013 71.931 7.7 
2014 81.112 8.4 
2015 88.095 11.3 
2016 100.887 13.3 
2017 108.045 13 

 .أثٕظجٙ الإزظبءيشكض  عمى بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 
 .التزخم معدلات5/ 

الفتخة الأكلى فتخة  خ في أسعار السدتيمظ بيغ فتختيغ زمشيتيغ تجعىمعجؿ التزخع ىػ متػسط ندبة التغي
الكياسي لأسعار السدتيمظ. ككمسا  ؿ التزخع عمى الخقعفتخة السقارنة. كيعتسج حداب معج الأساس كالثانية

السجتسع السختمفة، خاصة  في الأسعار في فئات خىحا السؤشخ دؿ ذلظ عمى الأثخ الدمبي لمتغي ارتفع
ل % تذك5كعسػماً فإف معجلات التزخع التي تتجاكز  عامة. أصحاب الجخػؿ كالأجػر السحجكدة برفة

بدعخ الفائجة  ؿ التزخعجتساعية في الجكلة. كبسقارنة معجالاقترادية كالا خصػرة مباشخة عمى الأكضاع
 جة الحكيقي سالباً أـ مػجباً، كغشي عغ البيافيسكغ الاستجلاؿ عمى ما إذا كاف سعخ الفائ خخاتعمى السج

 خار.مغ أثخ عمى ميل الأفخاد إلى الادما لدعخ الفائجة الحكيقي 

شح التزخع بذكل سشػؼ م لاتر الكياسية لأسعار السدتيمظ كمعجرات الأسعاحكػمة تخصج تصػ الت لقج ضم
كقج  2008شيخيا مشح عاـ  تجسيع ىحه السؤشخات كنذخىابأبػضبي  ، كبجأ مخكد الإحراءـ1977عاـ 

لات معج قفدات في ياتخممتفي الأسعار،  مارة شػاؿ العقػد الساضية حالة مغ الاستقخار الشدبيالإشيجت 
مارة تخجع إلى زيادة تكمفة الإارتفاع الأسعار في  كبذكل عاـ، فإف أسباب التزخع في سشػات معجكدة

                                                             
1
 .09، ص2018، َٕفًجش 2018أثٕظجٙ، يؤششاد انزًُٛخ انًغزذايخ  الإزظبءيشكض  - 
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أكبخ مغ ارتفاع العخض، كسا تأتي أيزاً مغ ارتباط كالخجمات بشدبة  الإنتاج كارتفاع الصمب عمى الدمع
 كسياسة سعخ الفائجة كارتفاع أسعار الدمع السدتػردة. سعخ صخؼ الجرىع بالجكلار

 %) ) الإمارات العربية في الدشهية التزخم معدلات( 06) الذكل رقم

 
 للئنذاء كالتعسيخ. السرجر: البشظ الجكلي

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدشة

 -1.9 3.1 2 1.6 4.1 2.3 1.1 0.7 0.9 0.9 (%)الشدبة

كانت في تدايج  رات العخبيةاالإملات التزخع الدشػية في أف معج أعلبه مغ خلبؿ السشحشى البيانات ػضحت
في ىحه  كىي الكيسة الجنية% 4.1ـ لترل ندبة التزخع إلى 2015إلى عاـ  2010ممحػض مغ عاـ 

ـ لترل إلى 2016-2015 فتخة خلبؿ ع كانخفاضتخاج ع، أما فيسا يخز الأعػاـ الأخيخة فشلبحالفتخة
، كفي الأخيخ ـ2018في  %3.1ـ لتدجل ندبة 2018إلى  2016تعػد إلى الديادة مغ عاـ  ثع 1.6%

 1ـ.2019في عاـ % -1.9 في ندبة التزخع في البمج حيث سجمت ندبة تخاجع كانخفاض سخيع نلبحع
 

 .والاترالات السعمهمات تقشية6/
أفزل البشى  لقج أدّػ سعي إمارة أبػضبي الستػاصل نحػ تشسية شاممة كمدتجامة إلى إنذاء كاحجة مغ

بشية أساسية متيشة مغ  التحتية الستصػرة في العالع، حيث تسكّشت أبػضبي خلبؿ فتخة زمشية قريخة مغ تذييج
فقج أشمقت حكػمة أبػضبي  كالسػاصلبت. كبغية مػاكبة الثػرة التقشية،شبكات الاترالات الستقجّمة 

                                                             
1
https://www.data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2019&locations=AE&start=2009,17/05/2020

,h12:30. 

https://www.data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2019&locations=AE&start=2009,17/05/2020,h12:30
https://www.data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?end=2019&locations=AE&start=2009,17/05/2020,h12:30
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السعمػمات كالاترالات، كتذجيع  كششية شسػحا لجفع جيػد التشسية في البشية التحتية لتقشية إستخاتيجية
  الاستثساريغ السحمي كالأجشبي في قصاع التقشيات الستصػرة.

الثالثة، حيث  نسػاً ممحػضا في العقج الثاني مغ الألفيةكتذيخ البيانات إلى أف نذاط الاترالات شيج 
  2017الدكاف في عاـ  مغ 100مذتخكاً لكل  12ارتفع عجد مذتخكي خصػط الإنتخنت الثابتة ليرل إلى 

الدكاف، ككانت ندبة تغصية  مغ 100مذتخكاً لكل  166كعجد مذتخكي الياتف الستحخّؾ، حيث أصبح 
% مغ  2.8كقج ساىع نذاط تقشية السعمػمات بسا ندبتو  ،2017عاـ  % في100شبكة الياتف الستحخؾ 

 .2017في عاـ  إجسالي الشاتج السحمي الإجسالي
 .والاترالات السعمهمات تقشية مؤشرات (05رقم ) جدول

 
 السؤشخات

عجد مذتخكي خصػط 
 ةالثابت الإنتخنت

 مغ الدكاف 100لكل

عجد مذتخكي خصػط 
الياتف الثابت لكل  

 الدكافمغ  100

عجد مذتخكي خصػط 
الياتف الستحخؾ لكل  

 مغ الدكاف 100

ندبة الدكاف الحيغ 
تذسميع تغصية شبكة 

 الياتف الستحخؾ
2012 11 17 189 100 
2013 12 17 197 100 
2014 12 19 199 100 
2015 12 16 186 100 
2016 12 15 146 100 
2017 12 15 166 100 

 أبػضبي. الإحراءعمى مخكد  بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 
 1.الخارجية التجارة مؤشرات7/ 

 1/  3الػزارؼ لمخجمات بسػجب القخار رقع ) ذرادرات مغ قبل السجمتع اعتساد السبادرة الػششية لتشسية ال
مغ رؤية حكػمة الإمارات  ، كتدتشج في رؤيتيا عمى رؤية كزارة الاقتراد، السشبثقة2015 ( لدشة3خ / 

 التجارية للئمارات. ، كتتساشى مع أىجاؼ الدياسة2021
مغ خلبؿ تشفيح الآليات السحجدة كالتي تقع  تيجؼ السبادرة إلى تعديد السكانة التجارية لمجكلة عالسياً، كذلظ

التي شيجىا العالع  الاتحادية كالسحمية عمى حج سػاء كخاصة فيسا يتعمق بالأكضاع عمى عاتق الجيات
رسػـ  الجسخكية كالحخكب التجارية بيغ الجكؿ كالتي تذسل فخض القخارات ذات العلبقة بالخسػـمؤخخاً مغ 

 مختفعة عمى كاردات بعس الجكؿ.
السعشية كذات علبقة مباشخة في استذخاؼ  تقػـ ىحه السبادرة عمى مذاركة كافة الجيات الاتحادية كالسحمية

تزافخ جيػد الجيات  رادرات الدمعية غيخ الشفصية عبخالإماراتية كتحقيق نسػاً في ال مدتقبل الرادرات
ك أف تصػرات البيئة الاقترادية العالسية فخضت مجسػعة  التي تتذارؾ في تشفيح ىحه السيسة، خاصة

                                                             
1
 .28ص ،يشخغ عجك ركشِ ،2018انزمشٚش الالزظبد٘ انغُٕ٘  - 
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عمى تػليج الجخػؿ ك ضساف  في ضخكرة تعديد قجرات الجكؿ أقػاىامغ التحجيات التي تسثمت  متشامية
 استسخارية الشسػ.

إمكانيات استثسارية متعجدة كمتشػعة، يأتي دكر  ك مسيدات مغ الإماراتي الاقتراد مكويس ما ضػء في
الإمكانيات الترجيخية الستػفخة  السبادرة الػششية لتشسية الرادرات غيخ الشفصية لمسداىسة كالعسل عمى تشسية

الدمعي كالجغخافي، حالياً لمييكل الترجيخؼ لمجكلة عبخ التػسع الأفقي كالعسػدؼ في الرادرات لمجانب 
 السحمي الإجسالي. كزيادة ندبة مداىسة التجارة الخارجية في الشاتج

)الكيسة  2017 – 2011( التجارة الخارجية غير الشفطية للإمارات العربية الستحدة 06الجدول رقم )
 مميار درىم إماراتي(

الخارجية إجسالي التجارة  إعادة الترجيخ الرادرات الغيخ نفصية الػاردات الدشة
 غيخ الشفصية

الشسػ الدشػؼ 
 لإجسالي التجارة

2011 831 126 348 1.305 . 
2012 920 186 400 1.506 15% 
2013 967 169 443 1.579 5% 
2014 992 158 456 1.606 2% 
2015 952 185 418 1.556 3% 
2016 1.002 197 400 1.599 3% 
2017 979 190 443 1.612 1% 
 م.2018التقرٌر الاقتصادي السنوي على  بالاعتمادمن إعداد الطلبة  السردر:

 1,536,082غيخ الشفصية( ما قيستو ال، بمغ إجسالي تجارة الجكلة الخارجية )2018خلبؿ العاـ  -
انخفزت كاردات الإمارات العخبية الستحجة خلبؿ الفتخة السستجة ما بيغ  مميػف درىع، في حيغ

تُعج الريغ أكبخ ك ، %(-5.3) مميػف درىع(، أؼ ما ندبتو 47,985)بسا قيستو  2017-2018
مميػف  158,387يغ )كبمغت قيسة التعاملبت بيغ الجكلت ي لجكلة الإماراتشخيظ تجارؼ غيخ نفص

 %( مغ إجسالي التجارة الخارجية غيخ الشفصية.10.3ل )درىع( كالتي تسث
الكخيسة كمرشػعاتيا فرل الدمع السدتػردة في ترجرت تجارة المؤلؤ كالسعادف الثسيشة كالأحجار  -

%( مغ إجسالي 22.1مميػف درىع أك  198,877مغ حيث الكيسة، كبمغت ) 2018عاـ 
 1الػاردات.

، ارتفع إجسالي الرادرات غيخ الشفصية لجكلة الإمارات العخبية 2018ك 2017خلبؿ عامي  -
ترجرت تجارة المؤلؤ كالسعادف الثسيشة ، ك %(8.8مميػف درىع، أؼ  56,254تو )الستحجة بسا قيس

مغ حيث الكيسة  2018كالأحجار الكخيسة كمرشػعاتيا فرل الدمع الترجيخية لمجكلة خلبؿ عاـ 
                                                             

1
 .25،22، ص 2258رمشٚش انزدبسح انخبسخٛخ )غٛش انُفطٛخ( نذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزسذح  - 



 ٔالغ ٔأفبق الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ فٙ الإيبساد انؼشثٛخ.................انفظم انثبَٙ

 

54 
 

%( مغ إجسالي صادرات الجكلة غيخ 26.4مميػف درىع(، أؼ ما ندبتو ) 168,484كالتي بمغت )
 الشفصية.

غيخ الشفصية( لجكلة الإمارات العخبية الرة )إجسالي التجا يسثل: إجسالي التجارة )غيخ الشفصية( -
مجسػع كاردات الجكلة كإجسالي الرادرات غيخ الشفصية )كالحؼ يذسل الرادرات غيخ الشفصية 

، بمغ حجع إجسالي التجارة غيخ الشفصية لمجكلة 2018كالبزائع السُعاد ترجيخىا(. كخلبؿ عاـ 
%( مقارنة مع نذاط إعادة 58.5ندبتو )مميػف درىع(. كشكّمت الػاردات ما  1,536,082)

 %(.13.4%( كالرادرات غيخ الشفصية بشدبة )28.1الترجيخ )
 م.2018(: إجسالي التجارة )غير الشفطية( لدولة الإمارات العربية الستحدة 07الذكل رقم )

 

 
 السرجر: الييئة الاتحادية لمتشافدية كالإحراء. 

لجكلة الإمارات العخبية الستحجة  التجارة غيخ الشفصية، ارتفع إجسالي 2018ك 2017خلبؿ عامي  -
  ,مميػف درىع(.8,268% بكيسة 0.5بشدبة )

لو في شيخ  أف نذاط الاستيخاد بمغ أعمى مدتػػ  2018ك 2017 تطيخ البيانات الذيخية لعامي -
مميػف درىع(، في حيغ حقق نذاط إعادة الترجيخ أعمى مدتػػً لو  87,343) 2017ديدسبخ 
مميػف درىع(، كبمغت الرادرات غيخ الشفصية أعمى مدتػػ ليا  40,137) 2018أبخيل في شيخ 

  مميػف درىع(. 18,907) 2018في شيخ سبتسبخ 
نذاط الاستيخاد بمغ أعمى  أف (08في الذكل ) 2018ك 2017 تطيخ البيانات الذيخية لعامي -

نذاط إعادة الترجيخ مميػف درىع(، في حيغ حقق  87,343) 2017مدتػػً لو في شيخ ديدسبخ 
مميػف درىع(، كبمغت الرادرات غيخ الشفصية  40,137) 2018لو في شيخ أبخيل  أعمى مدتػػ 

  1مميػف درىع(. 18,907) 2018أعمى مدتػػ ليا في شيخ سبتسبخ 

                                                             
1
 .02،03ص ،مخجع سابق، تقخيخ التجارة الخارجية - 
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(: مدتهيات نذطات الهاردات وإعادة التردير والرادرات الغير نفطية لدولة الإمارات 08الذكل رقم )
 م2018إلى ديدسبر  2017من جانفي العربية 

 
 السرجر: الييئة الاتحادية لمتشافدية كالإحراء. 

 الإمارات. في السدتدامة لمتشسية الاجتساعية السؤشرات :ثانيا
 1 الدكان./ 1

يدتحػذ مػضػع الدكاف عمى اىتساـ متدايج مغ قبل السيتسّيغ بسجالات التشسية السدتجامة، لسا لو مغ تأثيخ 
مباشخ في جػانب التشسية السختمفة. كقج ضمت العلبقة بيغ الدكاف كالتشسية مشح حقب زمشية بعيجة محط 

ة السؤتسخات الجكلية الكبخػ، اىتساـ السفكخيغ، كسا استحػذت ىحه العلبقة عمى مداحات كبيخة في أركق
حيث تشبع أىسية مػضػع الدكاف مغ ارتباشو السباشخ بجسيع الأنذصة الاجتساعية كالاقترادية اليادفة 
إلى تحقيق التشسية السدتجامة كسا يعج مػضػع الدكاف كخرائريع مغ السػضػعات السيسة التي تقجـ 

لآنية كالسدتقبمية، مغ مشطػر استخاتيجي يمبي حاجات رؤية متػازنة تحقق الشجاح لخصط التشسية كبخامجيا ا
الأجياؿ الحالية، كيحافع عمى حقػؽ الأجياؿ القادمة كمصالبيع مغ جانب آخخ، فإف قزية الدكاف 

تسثل دكف شظ أحج أبخز التحجيات القائسة كأىسيا في أبعادىا الاجتساعية  دكلة الإماراتبالشدبة إلى 
كقج أدت الديادة الكبيخة لمدكاف في  ،كالثقافية كالأمشية، إضافة إلى تأثيخىا في مدتقبل التشسية بخمتيا

نات خلبؿ نرف القخف الساضي إلى ارتفاع معجؿ الشسػ الدكاني برػرة كبيخة ججاً. كتبيغ البيا الإمارات
كىحا  9201 عاـ مشترف ألف ندسة في 000,771,9قج بمغ  العخبية الستحجة تالإماراأف عجد سكاف 

، ككانت ندبة مغ إجسالي الدكاف % 87.9يذكل السياجخكف  حيث ،حدب تقجيخ الأمع الستحجة
 ترل إلى إجسالي الدكاف، في حيغ كانت ندبة الإناثمغ  2,331,800ترل إلى  رػ حكال

% مغ سكاف الإمارة في مشصقة أبػضبي 62.1لجػ السػاششيغ. مغ ناحية جغخافية يتسخكد  1,024,100
 %.11.5كيدكغ في مشصقة الطفخة  % 26.4تمييا مشصقة العيغ 

                                                             
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ae.html, 16/05/2020,h10:24 -

1
  

https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ae.html,%2016/05/2020,h
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ae.html,%2016/05/2020,h
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 .الدكاني الشسه معدل2/
عجد الدشة كنيايتيا ك  معجؿ الشسػ الدكاني ىػ الفخؽ بيغ الديادة الكمية التي شخأت عمى الدكاف بيغ بجاية

 خ عشيا رياضياً عمى الشحػ التالي:الدكاف في مشترف الدشة، كيعب
 معجّؿ الشسػ الدكاني = معجؿ الديادة الصبيعية + صافي معجؿ اليجخة.

إلى  2010 % خلبؿ5.6كتذيخ البيانات إلى أف معجؿ الشسػ الدشػؼ لإجسالي الدكاف بمغ في الستػسط 
كقج قجر معجؿ الشسػ الدكاني  كيعج ىحا السعجؿ مغ بيغ أعمى معجلات الشسػ الدكاني في العالع. ،2016

كمغ الججيخ بالحكخ أف معجؿ الشسػ الدكاني لمدكاف غيخ  (2020في ىحه الدشة ) %1.49ب
 1العامل الاقترادؼ. السػاششيغ يتأثخ بعجة عػامل أىسيا

 .الدكانية الكثافة3/ 
 لمتشسية السدتجامة، تيا لجشة الأمع الستحجةشخات التشسية السدتجامة التي أقخ ىي أحج مؤ الكثافة الدكانية 

 حالة الجكؿ يتع التعبيخ عغ ؿ كجػد الدكاف في مشصقة ما، ففييث يدتخجـ ىحا السؤشخ لكياس معجح
 لة بالدكافؼ مشاشق جغخافية مأىػ كأ ا لمسجفافة الدكانية ندبة لمسداحة الكمية لمجكلة، كتدتخجـ أيزالكث

 مقدػماً عمى السداحة الكمية السقاسة بالكيمػمتخات فالكثافة الدكانية ىي عجد الدكاف في مشترف العاـ
 خ الػاقع لمدكاف، يحري كل الدكافإلى تعخيف مبشي عمى الأم كيدتشج مؤشخ مجسػع الدكاف السخبعة

 لة الأراضي الػاقعة تحتداحة الجك كيدتبعج مغ م ،أك الجشدية برخؼ الشطخ عغ الػضع القانػني
 الأنيار كالبحيخات كغيخىا. السدصحات السائية الجاخمية مثل
باستثشاء الجدر،  % مغ السداحة الكميّة لجكلة الإمارات العخبية الستحجة87تسثّل مداحة إمارة أبػضبي نحػ 

 تع تعجاد سكانيآخخ  كبشاءً عمى بيانات جديخة 200مية لإمارة أبػضبي نحػ غ السياه الداحبيشسا تتزس
 أكثخ مغ ثمث إجسالي سكاف دكلة إجخاؤه عمى السدتػػ الاتحادؼ لمجكلة، فقج استحػذت إمارة أبػضبي عمى

 الإمارات.
 2.العاممة القهى 4/

العسل. كيقرج  سػاء كانػا مذتغميغ أك عاشميغ عغ )سشة فأكثخ 15 (تذسل القػػ العاممة جسيع الأفخاد 
عسلب لجػ الغيخ سػاء كاف  سشة فأكثخ كيعسل لحدابو الخاص أك زاكؿ 15العسخ بو الفخد الحؼ يبمغ مغ 

 ذلظ. اً أك شخكة أك مشذأة أك إدارة حكػمية كيتقاضى أجخاً مقابلفخد
إحجػ أىع القزايا  يمقى مػضػع القػػ العاممة اىتساماً متدايجاً عمى السدتػييغ الخسسي كالذعبي باعتباره

كالاجتساعية لا يسكغ أف تتع دكف  مدتقبميا، حيث إف عسمية التشسية الاقتراديةالسختبصة بحاضخ التشسية ك 
استشادا إلى قاعجة بيانات البشظ السختمفة.  العشرخ البذخؼ السؤىل القادر عمى تحقيق التشسية بجػانبيا

مغ نحػ  تحجةالسالقػػ العاممة بجكلة الإمارات العخبية  ليالجكلية تصػر إجسا الجكلي كتقجيخات مشطسة العسل
                                                             

1
 - https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ae.html, 16/05/2020, h10:24.  

2
 .50،51ص ،يشخغ عبثك ،2018انزمشٚش الالزظبد٘ انغُٕ٘  - 

https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ae.html,%2016/05/2020,%20h
https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/geos/ae.html,%2016/05/2020,%20h
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عاـ  15دكاف في سغ عجد ال ليمغ إجسا 2017ألف عاـ  2.6447 إلى 2016ألف عاـ  8.6415
 15سغ  في دكاف الحكػرعجد ال ليمغ إجسا)لعاممة الحكػر السذاركة في القػة ا فسا فػؽ، كتصػر معجؿ

السذاركة في ،كسا تصػر معجؿ  2017عاـ  %8.92إلى  2016%عاـ  3.93عاما كما فػقيا( مغ نحػ 
%عاـ  9.41نحػ  مغ (ياعاما كما فػق 15دكاف الإناث في سغ عجد ال ليإجساالقػة العاممة الإناث) مغ 

عاـ كما  15السذتغميغ )مغ إجسالي الدكاف في سغ  ،كتصػر معجؿ 2017%عاـ  6.41 لىإ 2016
مغ ) لياالإجس ،كتخاجع معجؿ البصالة 2017%عاـ  3.78 لىإ 2016%عاـ  1.79فػؽ( مغ نحػ

دتػاه البالغ عغ م 2017%عاـ  7.1نحػ  لىتحجة إالس بجكلة الإمارات العخبية (القػة العاممة ليإجسا
 (قػة العسل الحكػر ليإجسا ذ التقجيخات ضل معجؿ بصالة الحكػر )% مغكشبقا لشف ،2016%عاـ 64.1

 لي% مغ إجسا)،بيشسا تصػر معجؿ بصالة الإناث  2017ك  2016% خلبؿ عامي 3.1دتػػ ثابتا عشج م
 .2017%عاـ  4.4 لىإ 2016%عاـ  2.4مغ  (قػة العسل الإناث

 .البطالة معدل/ 5
العسل  عاماً فأكثخ كقادريغ عمى 15كيعبخ معجؿ البصالة عغ عجد الأشخاص الحيغ يبمغػف مغ العسخ 

لمشذاط  عغ العسل مغ مجسػع القػػ العاممة كباحثيغ عشو كراغبيغ فيو، كشدبة مئػية لمستعصميغ
 الاقترادؼ.

+ عجد  العاشميغ عغ العسل صالأشخاعجد )÷ معجّؿ البصالة = عجد الأشخاص العاشميغ عغ العسل 
 1.(السذتغميغ

 الشهع حدب البطالة معدل( 09) الذكل رقم

 
 أثٕظجٙ الإزظبءيشكض  السرجر:

                                                             
1
 .23ص يشخغ عجك ركشِ،أثٕظجٙ، يؤششاد انزًُٛخ انًغزذايخ  الإزظبءيشكض  - 
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ككاف معجؿ  %،5ليرل إلى  2017البصالة ارتفاعا في عاـ لات سا تبيغ البيانات، فقج شيجت معجكك
الارتفاع شفيفا لجػ  فيسا كاف ،%10.9البصالة للئناث قج شيج ارتفاعا ممحػضا في ذات العاـ ليرل إلى 

 الحكػر.
 .الخامدة سن دون  الأطفال وفيات لمعد/ 7

الػفاة خلبؿ  ىػ احتساؿ ىػ ندبة كفيات الأشفاؿ دكف سغ الخامدة لكل ألف شفل يػلجكف أحياء، أؼ
السؤشخ درجة الاىتساـ بخعاية  الفتخة السحرػرة بيغ الػلادة كدكف الدشة الخامدة مغ العسخ، حيث يبيغ ىحا

 صحة الأشفاؿ.
لكل ألف  الخامدة ماً فيسا يتعمق بسؤشخ معجؿ كفيات الأشفاؿ دكف مغ أكثخ السشاشق تقجمارة الإتعجّ 

أقل مشو لجػ  (7.8) . كىػ لجػ غيخ السػاششيغ2017في عاـ  8.5مػلػد حي، حيث بمغ ىحا السعجؿ 
   1يداكؼ: الخامدة دكف  الأشفاؿ كفيات ؿمعج .(9.4)السػاششػف 

 
 حدب )أحياء السهلهدين من 1000 لكل( الخامدة دون  الأطفال وفيات لمعد (07رقم ) جدول

 .الجشدية
 غيخ مػاششيغ مػاششػف  الدشة
2012 3.9 7.4 
2013 8 8 
2014 11.5 8.4 
2015 10.2 8.2 
2016 9.7 8.2 
2017 9.4 7.8 

 .زظبء أثٕظجٙيشكض الإ على  بالاعتمادمن إعداد الطلبة  السرجر:
 .والكتابة بالقراءة الإلسام معدل/ 8

أساسية كحاسسة في  بجأ الإدراؾ مبكخا لجػ الكيادة العميا بأف السيارات البذخية كرأس الساؿ الفكخؼ عػامل
بل كمفاتيح الشسػ الشاجح كقج السدتق تعديد القجرات الإنتاجية كالتشافدية للؤمع، كمكػنات حيػية لاقتراد

استشجت إليو خصط التشسية الذاممة كبخامجيا، حيث  ل ىحا الإدراؾ الػاعي بكيسة الإنداف محػر ارتكازشك
ىع في تحقيق التشسية الذاممة رأس ماليا الحكيقي ككسيمتيا الأ مارة إلى السػاشغ باعتبارهالإتشطخ 

لّل كل سعخفة كقشػاتيسا بكل الػسائل كتحتحخص عمى تػفيخ أدكات العمع كال كالسدتجامة، كلحلظ فيي
 ىحا الصخيق. العكبات التي تعتخض

                                                             
1
 .26ص يشخغ عبثك،أثٕظجٙ، يؤششاد انزًُٛخ انًغزذايخ  الإزظبءيشكض  - 
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دت بذكل الساضية انعك مارة خلبؿ الدشػاتالإإف التصػرات السمحػضة كالستلبحقة التي شيجىا التعميع في 
 94.2حيث بمغت  (عاماً فأكثخ 15) ة بيغ الإناث كالحكػر مغ الدكاف البالغيغءمدتػيات القخامباشخ في 

ة لجػ السػاششيغ أعمى ءمعجلات القخا . ككانت2017% لجػ الإناث في عاـ  91.6ك % لجػ الحكػر 
 % لغيخ السػاششيغ. 92.9 % لجػ السػاششيغ مقابل 95.4مغ غيخ السػاششيغ كبسعجؿ 

 والشهع. الجشدية حدب فأكثر سشة 15 الدكان بين % ندب القراءة (08جدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 الجشدية كالشػع

 97.8 97.5 96.7 96.5 96.2 95.8 ذكػر
 92.9 94 91.5 91 91.4 90.5 إناث

 95.4 95.8 94.2 93.7 93.8 93.2 مػاششػف 
 93.7 94.1 92.2 92.9 91.8 88.9 ذكػر
 91.2 90.7 92.9 94.1 94 92.9 إناث

 92.9 93.1 92.4 93.1 92.3 89.8 غيخ مػاششيغ
 94.2 94.4 92.7 93.2 92.2 89.7 ذكػر 
 91.6 91.4 92.5 93.2 93.2 92.2 إناث
 .زظبء أثٕظجٙيشكض الإ على  بالاعتمادمن إعداد الطلبة  السرجر:

 .الإمارات: السؤشرات البيئية لمتشسية السدتدامة في ثالثا
 .الكيرباء استيلاك

عمى تػفيخ  يمعب قصاع الكيخباء دكراً أساسياً في خصط الشسػ الاقترادؼ للئمارة، حيث يعسل القصاع
الصمب الستدايج  الخجمات الزخكرية لجعع عسمية الشسػ الاقترادؼ كالاجتساعي في الإمارة. كنتيجة

ما  2017الكيخباء في عاـ  ارة، فقج بمغ استيلبؾكالتػسّعيغ العسخاني كالرشاعي المحاف تذيجىسا الإم
كبمغ نريب الفخد مغ  2014 % عغ عاـ13.8جيجاكاط/ساعة حيث ارتفع بشدبة  60,158يقارب 

 ميجاكات/ساعة في الدشة. 20.8الكيخباء 
 الإقميم حدب الكيرباء استيلاك (09جدول رقم )

 .ميجا كاط / ساعة
 الطفخة العيغ أبػضبي  الكمي الاستيلبؾ الدشة
2012 47,116,826 29,237,489 9,816,642 8,062,695 
2013 49,266,569 30,560,312 9,736,976 8,969,281 
2014 52,841,037 32,575,456 10,390,745 9,874,836 
2015 58,735,825 34,850,296 11,025,323 12,860,206 
2016 59,286,141 34,760,574 10,733,791 13,791,776 
2017 60,158,705 35,768,512 11,107,187 13,283,005 

 .أثٕظجٙ الإزظبءيشكض ػهٗ  ثبلاػزًبديٍ إػذاد انطهجخ  السرجر:
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 مقابل ، 2017% مغ إجسالي الاستيلبؾ لعاـ 59.5كسية الاستيلبؾ كقج كاف نريب أبػضبي مغ 
 % لمطفخة.22% لإقميع العيغ ك 18.5

 (%) القطاع حدب الكيرباء لاستيلاك الشدبي التهزيع (10رقم ) جدول
 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 القصاع
 26.8 25.6 26.9 29.4 29.9 30.5 السشدلي
 48.2 52.1 48.2 30.2 30 29.8 التجارؼ 
 8.1 6.6 9.3 24.7 24.1 23.9 الحكػمي
 5.7 5.7 5.7 5.4 5.6 6.1 الدراعة
 11.2 9.8 9.7 10 9.7 9.3 الرشاعة
 0.1 0.1 0.3 0.4 0.7 0.3 أخخػ 

 100 100 100 100 100 100 السجسػع
 .أثٕظجٙ الإزظبءيشكض ػهٗ  ثبلاػزًبديٍ إػذاد انطهجخ  السرجر:

كيتػزع استيلبؾ الكيخباء عمى مختمف القصاعات في الإمارة، كيدتيمظ القصاعاف السشدلي كالتجارؼ 
% مغ إجسالي استيلبؾ الكيخباء في إمارة 75الشريب الأكبخ مغ الكيخباء بشدبة ترل إلى ما يقارب 

 أبػضبي.
 م 2017 القطاع حدب الكيرباء لاستيلاك الشدبي التهزيع (10رقم ) الذكل

 
 1.السياه استيلاك2/

إمارة أبػضبي  الساء ىػ عرب الحياة كالخكيدة الأساسية الأكلى التي تقػـ عمييا التشسية السدتجامة. كتعتبخ
عجّ في العاـ، كت متخ مكعب لمفخد 1000تحت خط الفقخ السائي، كالحؼ يبمغ مغ السشاشق التي تقع 
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، بيشسا مميستخا 120الدشػؼ  ػ متػسط السصخالطخكؼ السشاخية جدءاً كبيخاً مغ ىحه السذكمة، حيث لا يتعج
 ات الأمصار الدشػية.كسي % مغ مجسػع75دبة السياه السفقػدة بدبب التبخخ نحػ تبمغ ن

إلى تحكيقيا  إمارة أبػضبي مبكخا أف مدتػيات التشسية الاقترادية كالاجتساعية التي تدعى لحا فقج أدركت 
الديادة الدكانية  ب مػارد مائية عحبة تفػؽ كثيخا إمكانياتيا مغ السياه الجػفية الستاحة، حيث أد تتتصم

لأمخ بذكل متدارع، ا ع في السذخكعات الدراعية كالرشاعية إلى زيادة الصمب عمى السياه العحبةكالتػسّ 
ة الزغط عمى خدانات كتخفيف حج العجد السائي الحؼ أدػ بجكره إلى التػسع في تحمية مياه البحخ لدج

 السياه الجػفية.
جالػف  ػف ممي 126,121كتذيخ البيانات إلى أف إجسالي السياه السحلبة الستػفخة في أمارة أبػضبي بمغت  

بشدبة  جالػف بخيصاني، أؼ ػف ممي 115,386، في حيغ بمغت كسية الاستيلبؾ 2019بخيصاني في عاـ 
  % مغ إجسالي السياه السحلبة الستػفخة.99

 .2019جالػف في عاـ  816,580كسا بمغ الاستيلبؾ اليػمي حػالي 
 1.الدفيئة الغازات انبعاثات/ 3

لمحج مشيا كالتقميل  كالحكػمات الجكلية يات التي تػاجو السجتسعاتتعج قزية التغيخ السشاخي أحج أىع التحج
انبعاثات الغازات الجفيئة  أصجرت حكػمة أبػضبي أكؿ تقخيخ لجخد 2012كفي عاـ  مغ مرادر التمػث

لثاني أكديج الكخبػف السكافئ في  بة لطاىخة الاحتباس الحخارؼ، حيث بمغ حجع الانبعاثات الرافيةكالسدب
مغ إجسالي  %49إنتاج الغاز كالشفط نحػ  ل قصاعشك 2017 مميػف شغ، كفي عاـ 77.2 قصاع الصاقة

 % مشو51قصاع إنتاج الساء كالكيخباء ندبة  ل، بيشسا شكانبعاثات ثاني أكديج الكخبػف مغ قصاع الصاقة
 .مميػف شغ 68.1قة انخفس ليرل إلى الصا ة انبعاثات ثاني أكديج الكخبػف في قصاعإلا أف كسي

 )طن مميهن ( الطاقة قطاع الكربهن  أكديد ثاني نبعاثاتإ (11رقم ) جدول
 السجسػع قصاع إنتاج الساء كالكيخباء قصاع الغاز كالشفط الدشة

2012 26.4 30.9 57.3 

2013 26.1 29.6 55.7 

2014 29.4 30 60 

2015 33.7 35.4 69.1 

2016 34.1 34.6 68.7 

2017 35.8 37.2 73 

 .أثٕظجٙ الإزظبءيشكض ػهٗ  ثبلاػزًبديٍ إػذاد انطهجخ  السرجر:
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 مميػف شغ 73رل إلى تلفي تدايج كسيّة انبعاثات ثاني أكديج الكخبػف في قصاع الصاقة  في حيغ كانت
 %.51، كشكل قصاع إنتاج الساء كالكيخباء مشيا 2017 في عاـ

 الحيهي. التشهع/ 4

مفة الأنػاع السخت ك بإرث شبيعي غشي، كمديج رائع مغ الصبيعة الجيػلػجية كالبيئات الصبيعية الإمارةد تتسي
التي تعير فييا مجسػعة  مغ البيئات الصبيعية في البخ كالبحخ عمى حج سػاء كتػفخ أبػضبي تشػعاً فخيجا

بيغ مميػنيغ كثلبثة ملبييغ الإمارات  كبيخة مغ الثجييات كالبخمائيات كالدكاحف كالصيػر، كسا يسخ عبخ دكلة
 أك شخقاً باتجاه اليشج كما بعجىا. شائخ سشػياً في أثشاء ىجختيا مغ قمب آسيا إلى أفخيكياً جشػباً 

أنػاع عجد  ، بمغ 2017كشبقاً لآخخ الجراسات الإحرائية عمى السحتػػ الحيػؼ لإمارة أبػضبي في عاـ 
كالدكاحف كالثجييات  نػعاً تذسل الصيػر كالأسساؾ 993مة في الإمارة نحػ الحيػانات السعخكفة كالسدج

نػع  2,313إلى كجػد نحػ  %. كتذيخ الجراسات 4.1دة مشيا نحػ ئيات، كبمغت ندبة الأنػاع السيجكالبخما
نػعاً  436تدجيل  مشيا، في حيغ تع ل الحذخات الغالبية العطسىل لسفرميات الأرجل البخية تذكمدج

 1.%1.9 دة مشيا نحػت ندبة الأنػاع السيجػعائية كبمغمغ الشباتات ال

 .2017 والسيددة السعروفة الأنهاع عدد إجسالي (12رقم ) جدول
ندبة إجسالي الأنػاع السيجدة مغ  إجسالي عجد الأنػاع السيجدة إجسالي عجد الأنػاع السعخكفة الصائفة

 %إجسالي الأنػاع السعخكفة 
 2.9 13 456 الأسساؾ

 3.5 15 427 )ب(الصيػر
 12.2 7 57 )ب(الدكاحف

 0 0 2 البخمائيات
 11.8 6 51 )ب(الثجييات

 4.1 41 993 السجسػع
الشباتات الػعائية 

 )ب(
436 8 1.8 

مفرميات 
 الأرجل)البخية(

 0 غيخ معخكؼ 2.313

 أبػضبي. الإحراءعمى مخكد  بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 
 .كالسائية البخية الأنػاع تذسل (ب(
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 .لمزراعة الرالحة الأراضي/ 5
كذلظ لإعصاء  استخجامات الأراضي مغ أىع البشػد التي يػصى بجراستيا حدب التػصيات الجكلية، كتعج

كاستغلبليا، حيث  ترػر عغ حالة السداحة الدراعية الستاحة في الحيازات الدراعية، كشخؽ استخجاميا
ل السداحة لو كىي تذك عمى الأرض أك كفقاً ف استخجامات الأرض حدب الشذاط الحؼ يزصمع بو ترش

 استخجاـ السداحة فييا. الحكيكية لمحيازة الدراعية التي يسكغ استخجاميا، كترشيف تػزيع
، 2017حيازة في عاـ 24,018كتذيخ البيانات إلى أف عجد الحيازات الشباتية في إمارة أبػضبي بمغ 

 أبػضبي % مغ السداحة الكميّة لإمارة1 نحػاً، بسا ندبتو دكنس 749,868بسداحة إجسالية بمغت 
 دكنساً لمحيازة الػاحجة تقخيباً. 31كبستػسط مداحة بمغت 

  2017دكنع في عاـ ألف 637.8كتبمغ مداحة الأراضي الرالحة لمدراعية في إمارة أبػضبي حػالي 
سداحة الرالحة ال % مغ إجسالي 42.7ككانت ندبة مداحة الأراضي السدركعة بالأشجار السثسخة حػالي 

 لمدراعة في إمارة أبػضبي.
 الزراعية  الأرض استخدامات حدب لمزراعة الرالحة السداحة( 13رقم ) جدول

 بالدونم السداحة
 2017 2016 2015 2013 2012 الاستخجامات

 272.322 272.322 272.322 303.084 303.084 السثسخة الأشجار
 62.575 60.208 48.177 18.280 17.960 الحقمية السحاصيل

 الخزخاكات محاصيل
 )السكذػفة(

14.766 12.666 13.797 14.054 15.193 

 الخزخاكات محاصيل
 )السحسيّة(

1.756 3.010 5.558 5.504 5.118 

 265.875 269.385 281.300 262.715 262.189 لمخاحة بػر
 16.701 16.702 16.702 25.460 25.460 الخّياح مرجّات

 .أثٕظجٙ الإزظبءيشكض  عمى بالاعتسادمغ إعجاد الصمبة  السرجر:

الفترة  خلال السبحث الثالث: أثر الاستثسار الأجشبي السباشر في تحقيق التشسية السدتدامة في الإمارات
1980-2018. 

 . الدارسة السطمب الأول: وصف متغيرات

 Fdi مدتقل(.الاستثسار الأجشبي السباشخ( 

 Co2  يسثل مؤشخ البيئة لمتشسية السدتجامة. 

Gdpg  يسثل السؤشخ الاقترادؼ لمتشسية السدتجامة. 



 ٔالغ ٔأفبق الاعزثًبس الأخُجٙ انًجبشش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ فٙ الإيبساد انؼشثٛخ.................انفظم انثبَٙ

 

64 
 

  .وصف الستغيرات -1

 ك  انبعاث ثاني أكديج الكخبػف  co2ك الاستثسار الأجشبي السباشخ  FDIالإحراء الػصفي لمستغيخات 
gdpg  بياني.الالشسػ الاقترادؼ مع الخسع 

 .gdpgو co2 و FDIالإحراء الهصفي لمستغيرات (: 14الجدول رقم)

 
 .gdpgو co2 و FDI  لمستغيرات بيانيالالرسم (: 02الذكل رقم )
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  .السطمب الثاني: دراسة الاستقرارية

جحر  اختبار عخؼ كقج الدمشية، الدمدمة استقخار مغ لمتأكج للبستقخارية الػحجة جحر اختبار استخجاـ يتع
السػسع  لخفػ  ديكي اختبار إلى تصػيخه تع ـ، كالحؼ1979عاـ  في لخفػ  ديكي قبل مغ الػحجة

Augmented Dicky and Fuller الأكلى الفخكؽ  مع سمدمة لكل ذاتي جارنحا إجخاء يدتمدـ حيث 
 ايحل الأكؿ الفخؽ  لتباشؤ بالإضافة مدتقل كستغيخ كاحجة سشة بتباشؤو تابع، كإدخال كستغيخ لمستغيخ
 .كاحجة لدشة الستغيخ

  .دراسة استقرارية الدلاسل/ 1

لا،  أـ مدتقخة الدمشية الدلبسل كانت إذا فيسا لاختبار ADF السصػر فػلخ ديكي اختبار عمى الاعتساد تع
 :التالي الججكؿ في مػضحة الشتائج فكانت تكامميا درجة تحجيج ككحلظ

 (ADF) طهرسال فهلر ديكي اختبار باستخدام لمدلاسل الاستقرارية اختبار نتائج: (15)م رق الجدول
 FDI CO2 GDPG انًزغٛش اعى

 0.1796 0.3991 0.1021 ػُذ انًغزٕٖ الاززًبنٛخلًٛخ 

 0.0008 0.0000 0.0000 ػُذ انفشق الأٔل الاززًبنٛخلًٛخ 

يغزمش ػُذ انفشق  يغزٕٖ الإعزمشاسٚخ

 الأٔل

يغزمش ػُذ انفشق 

 الأٔل

يغزمش ػُذ 

 انًغزٕٖ

 I(1) I(1) I(1) دسخخ انزكبيم

 (Eviews8عمى مخرجات برنامج ) بالاعتسادالسردر: من إعداد الطمبة 

 جسيع أف (00) رقع كالسمحق أعلبه الججكؿ خلبؿ مغ الدمشية الدلبسل استقخارية اختبار نتائج أكضحت
 .فػلخ ديكي اختبار حدب الفخؽ الأكؿ، كذلظ عشج مدتقخة الدمشية الدلبسل

 .ن الفرق الأولم ةمن الدرجة الأولى أي مدتقر  ةالدمدمة متكامم: FDIمستغير ل( 01الشسهذج)
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 عشد السدتهى الأول

 
 .: الدمدة متكاممة من الدرجة الأولى أي مدتقرة عشد الفرق الأولCO2ستغير لم( 02الشسهذج )

 
 عشد السدتهى الأول

 
 .الدرجة صفر : الدمدة مدتقرة عشد السدتهى أي متكاممة منGDPG رلمستغي( 03الشسهذج )
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 السطمب الثالث: تقدير الشسهذج .
 تقدير الشسهذج : -1
عتساد عمى أسمػب الاظ بلسػذج ك ذالشقػـ بتقجيخ معمسات ن سػذجمشل عاـلل اكذلتعخؼ عمى البعج ا

ك  2018-1980سستجة بيغ لفتخة االلبؿ خ ، EVIEWSحرائيالإامج نبخ الستعجد بسداعجة لحجار االان
 : يلتالا عمى اشتحرم EVIEWS امجنجراسة في بخ لستعمقة بستغيخات الات انبيالبعج إدخاؿ ا

1-1- (CO2 = f(FDI: 
كىحا بشاء عمى درجة تكامل الستغيخات  VECMالشسػذج الأندب لتقجيخ الجالة ىػ شعاع ترحيح الخصاء 

، اختبار عجـ ثبات تبايغط الحاتي، اختبار الارتبا السذتخؾ ك اختبارات مذاكل الكياسكاختبار التكامل 
 متغيخ تابع لمبعج البيئي لمتشسية السدتجامة. يسثل Co2حيث أف 

 .: نتائج اختبار التكامل السذترك لمشسهذج الأساسي(16)جدول رقم 
 Test de trace اخزجبس الأثش

  prob الاززًبنٛخ %5انمًٛخ انسشخخ  الأثش إزظبئٛخ ػذد يزدبْبد انزكبيم

None* 18.5437 15.4947 0.0168 

At most 1 0.7566 3.8414 0.3844 

 maximum eigenvalueاخزجبس انمًٛخ انكبيُخ انؼظًٗ 

  prob الاززًبنٛخ %5انمًٛخ انسشخخ   maxالأثش إزظبئٛخ ػذد يزدبْبد انزكبيم

None* 17.7871 14.2646 0.0133 

At most 1 0.7566 3.8414 0.3844 

 .02سمحق رقع كال (EViews8عمى مخخجات بخنامج ) بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 
 *: رفس فخضية العجـ.

عجـ كجػد متجيات لمتكامل، كبالتالي رفزيا يػجج متجو كحيج : None تشز فخضية العجـ في حعة:لام
كجػد متجو كاحج لمتكامل، كبالتالي رفزيا يػجج At most 1لمتكامل السذتخؾ. كتشز فخضية العجـ في 

 .متجييغ لمتكامل السذتخؾ
 مايمي: Johannsem Juselius Test  يتزح لشا مغ خلبؿ اختبار علبقة التكامل السذتخؾ ؿ

أكبخ مغ الكيسة  NONEنلبحع أف الإحرائية عشج عجد متجاىات التكامل  الأثر: لاختباربالشدبة 
، في حيغ تبقى الكيسة الأخخػ لإحرائية الأثخ أقل مغ الكيسة السقابمة ليا عشج مدتػػ %5الحخجة عشج 
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، كبالتالي نخفس الفخضية العجمية كنقبل الفخضية البجيمة، كىحا ما يجؿ عمى كجػد علبقة تكاممية 5%
 كحيجة شػيمة الأجل بيغ بعس الستغيخات. 

عشج عجد متجاىات التكامل   MAX أف الإحرائيةنلبحع  الكيسة الكامشة الععسى: لاختباربالشدبة 
NONE  في حيغ تبقى الكيسة الأخخػ لإحرائية الأثخ%5أكبخ مغ الكيسة الحخجة عشج ،MAX  أقل

ا ما حكى ، كبالتالي نخفس الفخضية العجمية كنقبل الفخضية البجيمة%5مغ الكيسة السقابمة ليا عشج مدتػػ 
 شػيمة الأجل بيغ بعس الستغيخات.يجؿ عمى كجػد علبقة تكاممية كحيجة 

 بطاء السثمى )درجات التأخير(تحديد فترات الإ: (04الشسهذج )

 
، معيار CSتع استخجاـ خسدة معاييخ مختمفة لتحجيج فتخة الإبصاء كىي: معيار معمػمات شػارتد 

، إحراء FPE، معيار خصأ التػقع الشيائي AIC، معيار معمػمات أكيظ HQمعمػمات حشاف ككيغ 
( 2حيث تذيخ نتائج اختبار فتخة الإبصاء بسمحق الجراسة إلى أف فتخة الإبصاء السثمى تداكؼ )، LRاختبار 

كعميو ، LR،SC مثمى بالشدبة لإختبار( 1) كفتخة الإبصاء كاحج، FPE،AIC،HQشبقا لسعاييخ كل مغ 
 (.2)سػؼ نعتسج عمى فتخات الإبصاء 

  نتائج تقدير نسهذج الدراسة وفق مشيجية نسهذج vecm  

في  vecmبشاء عمى نتائج الاختبارات الدابقة تع اختيار مشيجية نسػذج متجو ترحيح الخصأ الستعجد  
لتكػف  (2مدتػػ الدلبسل الدمشية لمستغيخات، كالفتخة ) الاعتباربعيغ  حالأختقجيخ الشسػذج الأساسي، مع 

 السثمى.صاء عفتخة ال
انزٙ رؼطٙ نُب  الإزظبئٛخ( ًٚكُُب دساعخ انخظبئض 00)يهسك انذساعخ سلى vecmكبعج تقجيخ نسػذج 

 َظشح  شبيهخ زٕل فًٛب إرا كبٌ انًُٕرج انًمذس يمجٕل إزظبئٛب أو لا.
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  التذخيص الاحرائي لشتائج تقدير الشسهذج الأساسي  وفقvecm. 

الشسػذج كقجرتو عمى تفديخ العلبقة بيغ الستغيخات، كذلظ عغ ييجؼ ىحا الجدء لمتأكج مغ مجػ صلبحية 
 شخيق العجيج مغ الاختبارات أىسيا: اختبار معشػية السعالع السقجرة كالسعشػية الكمية لشسػذج.

بالشدبة لجالة ترحيح الخصأ نلبحع كجػد علبقة تكاممية شػيمة الأجل)السجػ( كسا أف كل معمسات 
أف معامل ترحيح  أيزا، كسا نلبحع >0.05Pعشػية إحرائية أؼ أف دالة ترحيح الخصأ تتستع بس

 سالب كمعشػؼ. CointEq1الخصأ 

 صلاحية الشسهذج. اختبار 
 Heteroskedasticity Testsعدم التجانس  اختبار: (05الشسهذج )

 
كمشو نقػؿ أنيا تقبل الفخضية الرفخية كأف سمدمة  %5كىي أكبخ مغ  0.07تداكؼ  Chi-sqاحتسالية 

البػاقي ليا تبايغ متجانذ. الشسػذج السقجر لا يعاني لا مغ مذكمة عجـ التجانذ كلا مغ مذكمة الارتباط 
 الحاتي.

1-2- (GDPG = f(FDI : 
كىحا نطخا لجرجة  ARDLعةزولمامنية زلات اولمفجالشسػذج الأندب لمتقجيخ ىػ نساذج الانحجار الحاتي 

لتأكج مغ التكامل السذتخؾ حيث تأكج كجػد   bound testتع إجخاء اختبار بػنج ، تكامل الدلبسل
، اختبار عجـ ثبات التبايغ، لستغيخات اختبارات مذاكل الكياس اختبار الارتباط الحاتيتكامل مذتخؾ بيغ ا

  .اختبار الصبيعية
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 :ARDL نسهذج تقدير نتائج
 م.2018 -1981خلال الفترة  السحددات لدراسة ARDLنسهذج  تقدير : نتائج(17)رقم  جدول

variable 

 انًخغيشاث

coefficient 

 انًعانى انًمذسة

Std.error 

الأخطاء 

 انًعياسيت

t-statistic 

 (Tليًت )

Prob 

يعُىيت 

 انًعانى

Prob(f.statistic) 

انًعُىيت انكهيت 

 نهًُىرج
GDPG(-1) 0.3077 0.1314 2.3406 0.0251  

FDI 0.6861 0.352 2.0463 0.0483 0000 

FDI(-1) -0.5805 0.3541 -1.6391 0.1101  

  regression Ecm    

D(FDI) 0.6861 0.3292 2.0840 0.0445  

COINTEq(-1)* -0.6922 0.1278 -5.4147 0.0000  

 03كالسمحق رقع  (EViews8عمى مخخجات بخنامج ) بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 

 bound testالحدود  اختبار: (18)الجدول رقم 

  1 دػذد انًزغٛشا

  value 14.25232انمًٛخ انًسغٕثخ 

  F-statistic زظبئٙالإ الاخزجبس

  signif يغزٕٖ انًؼُٕٚخ I(0) انسذ الأدَٗ I(1)انسذ الأػهٗ

3.28 2.44 10% 

4.11 3.15 5% 

4.92 3.88 2.5% 

6.02 4.81 1% 

 (EViews8عمى مخخجات بخنامج ) بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 

 F كاف bound test لاختبار السحدػبة الكيسة أف نجج أعلبه 18بالججكؿ  الإحرائية الشتائج عمى بشاءاً 
 مدتػػ  عشج حتى Bound TEST لاختبار الحخجة الكيسة مغ أكبخ ( كىي14.25232تداكؼ )

 .الأجل شػيمة علبقة ىشالظ أف عمى دلالة تعتبخ كىحه 1% الإحرائية
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 .Heteroskedasticity Testالتباين  اختلاف مذكمة (: اختبار19)رقم  الجدول
 َٕع الإخزجبس الإخزجبس لًٛخ  الإززًبنٛخ انمًٛخ

0.0849 Prob.F(1.35) 3.1448 F-statistic Arch 

0.0807 Prob.Chi-squared(1) 3.0504 Obs*R-squared  

 (EViews8عمى مخخجات بخنامج ) بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 

 ىحه تعتبخ كبالتالي 5% مغ أكبخ للبختبار الاحتسالية الكيع أف نجج أعلبه 19 الججكؿ نتائج خلبؿ مغ
 . التبايغ اختلبؼ مذكمة مغ يعاني لا الشسػذج أف عمى دلالة

 .LM TESTاختبار  باستخدام لمبهاقي الذاتي الارتباط مذكمة (: اختبار20)رقم  الجدول
0.5515 Prob.F(2.33) 0.6059 F-statistic LM TEST 

0.5102 Prob.Chi-squared(2) 1.3460 Obs*R-squared  

 (EViews8عمى مخخجات بخنامج ) بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 

  ىحه كبالتالي 5% مغ أكبخ للبختبار الاحتسالية الكيع أف نجج أعلبه 20 الججكؿ نتائج خلبؿ مغ
 . انزارٙ الاسرجبؽ يشكهخ يٍ ٚؼبَٙ لا انًُٕرج ثٕالٙ أٌ ػهٗ دلانخ رؼزجش

 اختبار اختبار التهزيع الطبيعي( للأخطاءBera-Jarque) 

  :ستعساؿ اختبار جاؾ بيخا الحؼ يعتسج عمى دراسةخصاء باللؤ التػزيع الصبيعي
  .للؤخصاء مػزعة تػزيع شبيعيالفخضية الرفخية: 

 الفخضية البجيمة : للؤخصاء غيخ مػزعة تػزيع شبيعي.
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 Jarque-Bera اختبار  (03)الذكل رقم 

 
Prob  اخزجبسلًٛخ Jarque-Bera 

0.6251 0.9396 

 (EViews8عمى مخخجات بخنامج ) بالاعتسادالسرجر: مغ إعجاد الصمبة 
 في البػاقي أف عمى يجؿ اىح كبالتالي < ProbJb 0.05لجاؾ بيخا أف  الإحرائيةنلبحع مغ خلبؿ معشػية 

 كىي صفة جيجة كمخغػبة. تتبع التػزيع الصبيعي( H0) الشسػذج

 .خصاء تتبع التػزيع الصبيعيالأالقائمة باف  H0 كمشو نقبل

 إختبار إستقرارية البهاقي: 
  .الفخضية الرفخية: عجـ استقخار البػاقي -
 .البجيمة: استقخارية البػاقيالفخضية  -

 .H1نقبل  Pprob>0.05 إذا كاف:      
   H0. نقبل  Pprob < 0.05  إذا كاف:      
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 اختبار إستقرارية البهاقي (05)الذكل رقم 

 
 (Eviews8عمى مخرجات برنامج ) بالاعتسادالسردر: من إعداد الطمبة 

 0.05جسيع الكيع اكبخ مغ  Prob داخل مجاؿ الثقة ك الأعسجةنلبحع مغ خلبؿ الججكؿ أف جسيع 
 قبل الفخضية البجيمة القائمة بػجػد إستقخارية البػاقي.ت أؼ
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 بعج الكياـ بالجراسة علاقة الاستثسار الأجشبي بالتشسية السدتدامة من خلال التحميل الكياسي الاحرائي:
 1980مارات خلبؿ الفتخة دكلة الإ التشسية السدتجامة فيالكياسية لتحميل العلبقة بيغ الاستثسار الأجشبي ك 

 معجلات ، تبيغ أف ىشاؾ علبقة ايجابية بيغ الاستثسار الاجشبي ك التشسية السدتجامة مغ تحقيق2018-
 التقميز في مباشخة يداىع أنو كسا قجراتو، كدعع البذخؼ  العشرخ أداء تخقيةى عم كيعسل السدتيجفة الشسػ
 في يداىع فيػ ذلظ إلى بالإضافة العاـ، الخفاه كتحقيق الثخكة خمق خلبؿ مغ عميو كالقزاء الفقخ حجة مغ

 الحجيثة التكشػلػجيا نقل في يداىع أنو كسا العسل، مشاصب مغ السديج بخمق البصالة حجة مغ التخفيس
 الإنتاج. كتقشيات كالشطيفة
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 خلاصة الفرل:
 كالتشسية السباشخ الأجشبي الاستثسار مغ كل كآفاؽ كاقع عمى التعخؼ الفرل ليحا دراستشا خلبؿ مغ حاكلشا
 الإمارات العخبية الستحجة. في مةاالسدتج

 مجسػعة باتخاذ، السباشخ الأجشبي الاستثساركتعديد  كتفعيل جمب سبيل في عسمت الإمارات العخبية لقج
 مغ بسجسػعة قامت حيث، فييا الاستثسارمشاخ  تعدز ياشأن مغ التي، كالقػانيغ كالتجابيخ الإجخاءات مغ

 القػانيغ مغ تخسانة ىيئت أنيا كسا، الاستقخار عمى تحافع أف نياأش مغ التي الاقترادية الإصلبحات
 الزسانات إلى بالإضافة الاستثسار عسمية تدييل في مداعج مؤسداتيحلظ مشاخ ك كتعدزت، كالتذخيعات

 .السشازعات كل في الجكلي بالتحكيع كقبػليا الإشار ىحا في السقجمة
 مغمجسػعة  تػفخ عمى باشخسال الأجشبي الاستثسار جحب في دكلة الإمارات أيزا نجاح يتػقفحيث 

 كالخخيرة، ةكليالج العاممة اليج تصػرة،سال التحية البيشة الدياسي، الاستقخار :أىسيا كالعػامل قػماتسال
 .الجبائية كالإعفاءات الحػافد للؤجشبي، التسمظ حخية

 كتحقيق البيئة حساية إلى كسعت السدتجامة التشسية استسخارية ضسافعمى  الإماراتية الحكػمة عسمت
 بيئة لتحقيق ـ 2021عاـ الإمارات لخؤية تدعى كىي كالاجتساعية، الاقترادية التشسية بيغ التػازف 

 الشطيفة الصاقة عمى الاعتساد كزيادة السائية، السػارد عمى كالسحافطة اليػاء، جػدة حيث مغ مدتجامة
 ..الخ..الخزخاء التشسية كتصبيق

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاحًت ان

 عايتان

 



 انخبرًخ انؼبيخ...............................................

 

 د
 

 خاتسة عامة
 ةدكل في السدتجامة التشسية عمى السباشخ الأجشبي الاستثسار أثخ تقييع محاكلة إلى الجراسة تصخقشا في

لو دكر كبيخ كبارز في السشطػمة  السباشخ الأجشبي الاستثسار أف باعتبار الإمارات العخبية الستحجة
  الاقترادية لتحقيق التشسية السدتجامة.

 أىع إلى التعخض مغ لابج كاف السدتجامة التشسية عمى السباشخ الأجشبي الاستثسار خأث في التفريل كقبل
 مفيػـ إلى التػصل ذلظ عغ بيغكت السباشخ الأجشبي الاستثسار مػضػع في بالخػض السيتسة الأدبيات

 أك تامة ممكية لأصػؿ أجشبي لكياف امتلبؾ كل ىػ السباشخ الأجشبي الاستثسار أف حػؿ يجكر شامل
 مزيفة. دكلة في جدئية

 مخحمة مغ بجءًا السدتجامة لمتشسية الشطخؼ  التصػر إلى التعخض تع الجراسة بسػضػع الإحاشة مغ كلمسديج
 ضخكرة تشاكلت حيث الخرػص، كجو عمى الاجتساعي لمبعج معاني مغ أضافتو كما الاقترادية التشسية
 يختبط كما الفخدؼ الجخل تدايج ذلظ في بسا لمسجتسع السعيذية الطخكؼ عمى الاقترادؼ الشسػ أثار ضيػر

 بيئي اجتساعي، اقترادؼ، تحجؼ كأكبخ السدتجامة التشسية مخحمة إلى كصػلا اجتساعية، تشسية مغ بو
 .بأسخه العالع يػاجو كمؤسدي

الإمارات العخبية الستحجة مغ الجكؿ التي تؤمغ بأف الاستثسار الأجشبي السباشخ، ىػ بسثابة عامل أساسي 
كىي تدعى إلى تحقيق ىحا التػجو كتجديجه  مغ شأنو أف يدسح كيجفع عجمة التشسية السدتجامة إلى الأماـ،

كالاىتساـ بالاستثسار في كاقعيا الاقترادؼ الحؼ يعخؼ تغيخات إيجابية تكسغ في إنعاشو كتصػيخه، 
الأجشبي السباشخ في تدايج مدتسخ كيبجك ذلظ جميا مغ خلبؿ البخامج كالإصلبحات التي اعتسجتيا دكلة 

كذلظ مغ خلبؿ العسل عمى إنذاء بيئة مشاسبة لمسدتثسخيغ  ،الإمارات لتػفيخ مشاخ استثسارؼ ملبئع
 كالقزاء عمى العخاقيل كالعكبات.

مغ خلبؿ ما سبق كبعجما تعخضشا لمجراسة تع التػصل إلى الشتائج التي يسكغ مغ خلبليا إثبات أك نفي 
كأساسية مغ اجل الفخضيات التي تع الاعتساد عمييا في دراستشا لبعس الاقتخاحات التي تعتبخ مفيجة 

الػصػؿ إلى مشاخ استثسارؼ ملبئع قادر عمى جحب اكبخ قجر مسكغ مغ الاستثسارات حتى يشعكذ 
 بالإيجاب عمى التشسية السدتجامة.

 اختبار الفرضيات: 
 الحػافد أىسية عمى التعخؼ تع أيغ، الأكؿ الفرل في تقجـ ما خلبؿ مغلأكلى ا الفخضية صحة ثبتت لقج

 التكاليف تقميل إمكانية عمى دائسا يبحث الحؼ السباشخ الأجشبي الاستثسار كاستقصاب جمب في كالامتيازات
 ح، ك ىحا يكػف عشج تػفخ السشاخ السلبئع.الأربا كتعطيع

 كيتصمب، كبيخ دكلي اىتساـ محل أصبحت مةاالسدتج التشسية أفلظ كح الأكؿ الفرل في لشاتأكج  كسا
 الاجتساعية بالسدائلظ الاىتساـ كحل كإنسا، فحدب الاقترادؼ بالشسػ يذل الاىتساـ تػجيو تحكيقيا



 انخبرًخ انؼبيخ...............................................
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)الجانب البذخؼ(  الحياة كنػعية الإنداف نػعية عمى يشرب اليػـ الاىتساـح كأصب خاصة، كالبيئية
 .الثانية الفخضية صحة يؤكج ما كىحا، كالخجمات الدمعج إنتا عمى مشو أكثخ البيئة عمى كالسحافطة

السشاخ السثالي لو دكر ميع لمكياـ بالاستثسارات الأجشبية السباشخة  أفلظ كح لثانيا الفرل في لشاتأكج  كسا
 الفخيج كالاستخاتيجي اكيتجمى ذلظ في مػقعي لتحقيق الشسػ كالازدىار الاقترادؼ لجكلة الإمارات العخبية،

كاحتػائيا عمى بشية تحتية كاترالات عمى مدتػػ عالسي، مػارد بذخية مؤىمة، إبخاـ اتفاقيات دكلية، 
 .لثةالثا الفخضية صحة يؤكج ما كىحا، حجكدية الزخائب...الخم

ي الت الجيػدثاني، حيث تع التعخؼ عمى ال الفرل في تقجـ ما خلبؿ مغ الخابعة الفخضية صحة ثبتت لقج
 مغ العجيج إنذاء استصاعتإذ أنيا  السدتجامة التشسية لتحقيق مديختيا فيالعخبية  الإمارات بحلتيا

 إشلبؽ ككحلظ الجكلية الاتفاقيات مغ لمعجيج كالانزساـ كالتذخيعات القػانيغ مغ العجيج كسغ السؤسدات
 مؤشخات في التقجـ في تحقيق الشجاح مغ الإمارات مكشت كالتي كالسبادرات الاستخاتيجيات مغ العجيج
 .ليا تأثيخاً إيجابياً ، أؼ كاف )كالبيئية كالاجتساعية الاقترادية( السدتجامة التشسية

 الشتائج :
الاسػػػتثسار الأجشبػػػي السباشػػػخ أشػػػكاؿ متعػػػجدة فقػػج يكػػػػف مذػػػتخكا بػػػيغ الجكلػػػة الأـ كالجكلػػػة السزػػػيفة أك  يأخػػح

أشػػكاؿ أخػػخػ مثػػل: التػػخاخيز، اتفاقيػػات  يأخػػحيكػػػف مسمػػػؾ بالكامػػل لمجكلػػة الأـ )لمسدػػتثسخ الأجشبػػي( كسػػا 
 السذخكع، عقػد الترشيع كعقػد الإدارة، الػكلبء...الخ.

لسعشيػػة بالبيئػػة كالتشسيػػة لجشػػة مرػػصمح التشسيػػة السدػػتجامة شػػائع الاسػػتعساؿ عمػػى يػػج المجشػػة العالسيػػة ا أصػػبح
ـ حيث دعت ىحه المجشػة إلػى التشسيػة التػي تمبػي احتياجػات الأجيػاؿ الحاضػخة دكف آف 1987عاـ لبنج نتبخك 

 تعخض احتياجات الأجياؿ القادمة لمخصخ.
لسدػػتجامة كذلػػظ مػػغ خػػلبؿ القسػػع كالسشتػػجيات العالسيػػة التػػي عقػػجت لأجميػػا، ازديػػاد الاىتسػػاـ الػػجكلي بالتشسيػػة ا

كقػػػج أصػػػبحت مصمبػػػا أساسػػػيا لتحقيػػػق العجالػػػة كالإنرػػػاؼ فػػػي تػزيػػػع ثسػػػار كمكاسػػػب التشسيػػػة كالثػػػخكات بػػػيغ 
 الأجياؿ السختمفة.

، الاستجامة عمى السباشخ تأثيخه خلبؿ مغ مةاالسدتج التشسية تحقيق في السباشخ الأجشبي الاستثسار يداىع
، قجراتو كدعع البذخؼ  العشرخ أداء تخقية عمى كيعسل السدتيجفة الشسػ معجلات تحقيق عمى يعسل أنو إذ

 الخفاه كتحقيق الثخكة خمق خلبؿ مغ عميو كالقزاء الفقخ حجة مغ التقميز في مباشخة يداىع أنو كسا
 كسا، العسل مشاصب مغ السديج بخمق البصالة حجة مغ التخفيس في يداىع فيػذلظ  إلى بالإضافة، العاـ
 اج.الإنت كتقشيات كالشطيفة الحجيثة التكشػلػجيا نقل في يداىع أنو

 قػماتسال سػعة مغمجعمى تػفخ تشسية الباشخ ك سالجكؿ في جحب الاستثسار الأجشبي ال نجاح يتػقف
 ة كالخخيرة، حخية التسمظكليالعاممة الجتصػرة، اليج سالتحية ال البشيةالاستقخار الدياسي،  :أىسياكالعػامل 

 .الجبائية كالإعفاءات الحػافد، لأجشبيا
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ا مغ اقتراد معتسج عمى الشفط إلى اقتراد قػؼ كمتشػع بفزل ىاقتراد تحػيل الإماراتاستصاعت 
ذجع عمى جحب سشاسب كالسشاخ الاستثسارؼ السا تػفخ الىقػمات أبخز سكال سػعة مغ العػاملمجاجتساع 

 ة.باشخ سال الأجشبيةالاستثسارات 
 ا عمى ثلبث ركائدىمتعسج عمى الشفط، بفزل اعتساد يخاستصاعت الإمارات بشاء اقتراد قػؼ كمتشػع غ

 الإماراترؤية  شيبفزل تب، ككحلظ شاشق الحخة، القصاع الخاصسباشخ، السال ي: الاستثسار الأجشبيى
 .الشفط اقتراد ما بعج لبشاء 2021

 التهصيات :
 تقػجيع السجػاؿ ىػحا فػي يسكششػا، إلييػا الستػصػل لمشتػائج استعخاضػشا كبعػج، البحػث ليػحا دراسػتشا ضػػء عمػى

 :التالية كالتػصيات الاقتخاحات
تحدػػػيغ بيئػػػة الأعسػػػاؿ كمشػػػاخ الاسػػػتثسار كذلػػػظ مػػػغ خػػػلبؿ محاربػػػة الفدػػػاد كالبيخكقخاشيػػػة كتحقيػػػق  -

 العجالة.
 الأجشبية مغ حيث السرجر كالقصاع السدتيجؼ.التشػع في الاستثسارات  -
العسل أكثخ لتحديغ صػرة الإمارات العخبية الستحجة كذلظ مغ خلبؿ تكييف التعػاكف مػع كػل الػجكؿ  -

 الأجشبية كفتح ممفات التعاكف كالذخاكة.
 ثبات التذخيعات كالقػانيغ مسا يدسح بتجشب مذكل السشازعات القزائية الجكلية. -
جمػػػب كاسػػػتقصاب الاسػػػتثسار الأجشبػػػي  مجػػػاؿمػػػغ التجخبػػػة الإماراتيػػػة فػػػي  الجدائػػػخ سػػػتفادةاضػػػخكرة  -

 .القصاع الخاص سكيغشاشق الحخة كإدارتيا كتسإنذاء ال ،باشخسال
 مباشخ. أجشبي استثسار ىشاؾ يكػف  كأف كاضحة، اقترادية رؤية أف تبشي الجدائخ عمى يشبغي -
 ييػػا أف تشفػػتح عمػػىمػػغ التبعيػػة لمػػشفط، فيجػػب عمإذا أرادت الجدائػػخ تشػيػػع مرػػادر دخميػػا كالػػتخمز  -

 شػاشق الحػخة، بالإضػافة إلػىالاستثسارات الأجشبية السباشخة كإنذػاء الس الاقتراد العالسي، كاف تذجع
 في قيادة الاقتراد. السحػر مغ لعب دكر إتاحة الفخصة أماـ القصاع الخاص كتسكيشو

 أفاق الدراسة:
بإجخائيػػا كالشتػػائج التػػي تػصػػمشا إلييػػا نقتػػخح بعػػس السػاضػػيع لمجراسػػة مدػػتكبلب مػػغ خػػلبؿ الجراسػػة التػػي قسشػػا 

 كالستعمقة ب:
 إشكالية الاستثسار الأجشبي السباشخ كالتشسية السدتجامة. -
 تصػيع الاستثسار الأجشبي السباشخ لخجمة متصمبات التشسية السدتجامة. -
 كاقع كأفاؽ التشسية السدتجامة في الجدائخ. -

 



 

 

 

 

 

 

 

لائًت 

 شاجع نًا
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 أ/ الكتب:

ار الشيزة العخبية، ليكل عبج العديد فيسي، مػسػعة السرصمحات الاقترادية كالإحرائية، د -1
 .ـ1985بيخكت، 

 .ـ1999الجامعية، الجدائخ، صبػعات عميػش قخبػع كساؿ، قانػف الاستثسارات في الجدائخ، ديػاف الس -2
 .ـ2000باب الجامعة، الإسكشجرية، الشجار فخيج، الاستثسار الجكلي كالتشديق الزخيبي، مؤسدة ش -3
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 .ـ1999ة، القاىخ  الأكاديسية، الجكلية، السكتبة الأعساؿ حامج، إدارة عسخك -7
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 الػحجة دراسات مخكد القانػنية، كالزسانات السعػقات الأجشبي الاستثسار الدسخائي، محسػد دريج -10

 . 2006الأكلى، الصبعة بيخكت، العخبية،
الأردف،  –دار دجمة، عساف  فلبح جساؿ معخكؼ العداكؼ، التشسية السدتجامة كالتخصيط السكاني، -11

 .ـ2016
 كأدكات تخصيصھا كأساليب السدتجامة فمدفتھا التشسية زنط، أبػ أحسج كماججة غشيع محمد عثساف -12
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 .ـ2000الثقافية، مرخ، 
 كالتػزيع،ئة، الأكاديسيػف لمشذخ سميساف عسخ عبج اليادؼ، الاستثسار الأجشبي السباشخ كحقػؽ البي -14

 .ـ2009الأردف،  –عساف 
 ب/ الرسائل الجامعية:

 سػ الاقترادؼ في الجدائخ، )رسالةشػالة محمد الصاىخ، أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الش -1
 .ـ2009عة السديمة، ماجدتيخ مشذػرة(، جام

 السدتجامة، )رسالة ماجدتيختشسية مرباح بمقاسع، أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ كدكره في ال -2
 .ـ2006مشذػرة(، جامعة الجدائخ، 
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 فيبيؤض محمد لعيج، تقييع اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الشسػ الاقترادؼ كالتشسية السدتجامة  -3
 .ـ2011(، جامعة فخحات عباس سصيف، الاقتراديات السغاربية،)رسالة ماجدتيخ مشذػرة

 رسالة الجدائخ، في الأجشبي الاستثسار عمى لمتجارة العالسية لمسشطسة الستػقعة الآثار جساؿ، بمخياط -4
 . 2003عباس، سصيف، فخحات جامعة التدييخ، كعمػـ الاقترادية العمػـ كمية مشذػرة، غيخ ماجدتيخ

 راد الكمي عمى الاستثسار الأجشبيسحشػف فخكؽ، قياس أثخ بعس السؤشخات الكسية للبقت -5
 .ـ2010(، جامعة فخحات عباس سصيف، السباشخ،)رسالة ماجدتيخ مشذػرة

 سدتجامة،)رسالة ماجدتيخ مشذػرة(،معترع محمد إسساعيل، دكر الاستثسارات في تحقيق التشسية ال -6
 .ـ2015ق، جامعة دمذ

 رسالة ماجدتيخالسدتجامة،)  كالتشسية العتيقةلعخيبي صالح، البيئة الحزخية داخل الأندجة العسخانية  -7
 .ـ2009السديمة،  مشذػرة(، جامعة

لمفتخة  قياسية الجدائخ دراسة في السدتجامة التشسية عمى السباشخ الأجشبي الاستثسار ثػامخية، أثخ ريع -8
 . 176ـ، ص2019، قالسة، 1945ماؼ  8ذكتػراه مشذػرة(، جامعة  ، )أشخكحة2015 – 2000

 دراسة –السدتجامة  التشسية تحقيق في الاقترادؼ الفداد مكافحة إستخاتيجية دكر بػسعيػد، سارة -9
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 دراسة الإجسالي السحمي الشاتج عمى السدركعي، أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي سيف عمي -10
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 .ـ2012جامعة السػصل، دمذق، 
 :والسداخلات ج/ السمتكيات

 كتعديد دعع في السباشخة الأجشبية الاستثسارات زغمػؿ، دكر خذيبة، محمد حديغ ججيجؼ، الدىخة ركضة -1
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جامعة  ـ،2016ديدسبخ  -تجارب بعس الجكؿ دراسة –الستججدة كدكرىا في تحقيق التشسية السدتجامة 
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 التشػيع في الحخة كالسشاشق السباشخ الأجشبي الاستثسار دكربػنقاب،  علبكؼ، مختار لحدغ.ذ -3

 كالتشػيع الشسػ بجائل :حػؿ الدادس الجكلي العمسي ، السمتقى)تجخبة الإمارات حالة دراسة(الاقترادؼ 
 كعمػـ التجارية الاقترادية العمػـ كمية الستاحة، الخيارات كالبجائل بيغ السغاربية الجكؿ في الاقترادؼ

 .ـ2016نػفسبخ/02/03الجدائخ،  الػادؼ،  لخزخ حسة الذييج جامعة التدييخ
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: التشسية مجاخمة فيحخفػش سياـ، الإشار الشطخؼ لمتشسية الذاممة السدتجامة كمؤشخات قياسيا، -4
 ـ، جامعة فخحات عباس سصيف.2008أفخيل  07/08السدتجامة كالكفاءة الاستخجامية لمسػارد الستاحة، 

 د/ السجلات:
اديات شساؿ إفخيكيا العجد مشػر أكسخيخ، عمياف نحيخ، حػافد الاستثسار الخاص السباشخ، مجمة اقتر -1

 .الثاني
 العخبية الإمارات لجكلة الدياسي الشطاـ أداء في السدتجامة التشسية عمػاف، مؤشخات عبج الله ضاىخ -2
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 لاحك انً
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 .هلر السطهرف ديكيلاختبار  الإستقرارية وفقا: يهضح نتائج اختبار (01)السمحق رقم 
 الشسهذج الاول
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 الشسهذج الثاني
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 الشسهذج الثالث
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 الشسهذج الرابع
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 الشسهذج الخامس
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 الشسهذج الدادس
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 (VARو ) (VECM)نسهذج  مشيجية وفق الدراسة نساذج تقدير نتائج(: 02) رقم السمحق
 .نتائج اختبار التكامل السذترك لمشسهذج الأساسي(: 01نسهذج رقم )
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 التأخير(.تحديد فترات الإبطاء السثمى )درجات (: 02الشسهذج رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

87 
 

 . vecm نتائج تقدير نسهذج الدراسة وفق مشيجية نسهذج : (01نسهذج رقم )
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 :ARDL نسهذج تقدير نتائج (:02الشسهذج رقم )
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 bound testالحدود  اختبار (:02الشسهذج رقم )
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 :Heteroskedasticity Test التباين اختلاف مذكمة اختبار

 

 :LM TEST اخخباس باسخخذاو نهبىالي انزاحي الاسحباط يشكهت اخخباس
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 (Bera-Jarque)اختبار للأخطاء  اختبار التهزيع الطبيعي

 

 :إختبار إستقرارية البهاقي
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