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 توطئة: .1
 

مضطردا وتعقدا في أنشطتها، في ظل ارتفاع  اشهدت منظمات الأعمال في العقود الأخيرة كبرا في حجمها، ونمو   
و نتيجة لهذا التطور، أصبحت ىذه المنظمات تبحث عن تحسين أدائها بشكل  ضغوط المنافسة عليها محليا ودوليا؛

مستمر، في ظل محيط متغير، مضطرب، وغير آمن، يكون ىذا التحسين من خلال انتهاج أسلوب اللامركزية في اتخاذ 
معرفة )باستمرار(  الإدارة العليا للمؤسسة إلىو لهذا يسعى مجلس الإدارة و ، لائمتها وتنفيذىا بسرعةت لضمان مالقرارا

 مدى تحكم مختلف المستويات الإدارية في المنظمة في التسيير. 
دة في أن ينظر المجتمع المالي إلى المدقق الداخلي على أنو الأكثر تأىيلا للمساعوفي ضل ىذا المناخ ليس من المستغرب 

 إدارة المخاطر لما يمتلكو من معارف وخبرات ومهارات تجعلو مؤىلاً لذلك.
وعليو فقد عرف التدقيق الداخلي تطورات ىائلة حيث تحول المفهوم التقليدي الذي يهدف الى اكتشاف الأخطاء  

والتلاعب والغش إلى المفهوم الحديث الذي ىدف الى توسيع نطاق عمل المدقق الداخلي إلى التنبؤ لهذه الأخطاء 
وتكمن كفاءة المدقق الداخلي التحكيم وإدارة المخاطر،  بالإضافة الى تقييم وتحسين فعالية الرقابة الداخلية وعمليات

، ويتمثل عمل المدقق الداخلي بشأن ادارة المخاطر في والأداءفي مدى التزامو بالمعايير المتمثلة في معايير السمات 
 تخفيضتأكيد حول موثوقية وملائمة المعلومات في المؤسسات حيث يساىم في تتبع الثغرات وحالات عدم الكفاءة و ال

 حجم المخاطر التي تواجو المؤسسة، والتحقق من توافر السياسات والإجراءات ومدى الالتزام بها من طرف المنشأة.
 وبناء على ما سبق يمكن صياغة إشكالية الدراسة على النحو التالي:

 إشكالية الدراسة: .2
 الدولية؟ التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر في ضوء معايير التدقيقما مدى تأثير 

 الأسئلة الفرعية التالية:وتتفرع منها  .3
 ؛الداخلي في المؤسسات الاقتصادية؟ فيما تتمثل أهمية التدقيق (1
 ؛الداخلي في ادارة المخاطر؟ قدقلما ساىم كيف ي (2
 ؟ما مدى فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في أدائها لوظيفتها بما ينسجم مع معايير التدقيق الدولية (3
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 البحث:فرضيات  .4
توفير المعلومات اللازمة التي تساعد الادارة على اتخاذ القرارات بشكل أهمية التدقيق الداخلي في تتمثل      (1

صائب، كذلك مساعدتها على اعداد خطط وبرامج لمواجهة المخاطر المحتملة، كما يعمل التدقيق الداخلي على 
 تحقيق رغبات وتطلعات مستخدمي تقارير التدقيق؛

 ؛المدقق الداخلي بعدة اجراءات تدكنو من التحكم في المخاطر التي تواجو المؤسسة الاقتصاديةيلتزم   (2
 في المؤسسات الاقتصادية بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي.أجهزة التدقيق الداخلي  لتزمت   (3
 :مبررات اختيار الموضوع  .5

 اعتبارات منها:اختيارنا للموضوع وليد الصدفة وانما كان نتيجة لعدة لم يكن 
 محاولة تقديم بحث أكاديمي يتناسب مع التخصص؛ -
 ندرة الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع في الجزائر، خاصة ما يتعلق بالتدقيق الداخلي؛ -
 رغبتنا في الاطلاع على الموضوع؛ -
 معرفة أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية.  -

  أهداف الدراسة وأهميتها: .6
 الدراسة:أهداف  . أ

الاقتصادية وإجراءاتو من خلال تعريف التدقيق التعرف على أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسات  -
 تقع على المدقق الداخلي....الخ؛، كذلك معرفة المسؤوليات التي ىدافو ومعرفة نطاقوالداخلي وأ

 التعرف على دور المدقق الداخلي في ادارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية؛ -
 محافظي الحسابات والمحاسبين والأساتذة من ذوي الاختصاصرف على آراء المدققين الداخليين، التع -

 حول أثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية؛
 أهمية الدراسة: . ب

من خلال ابراز الأسس والضوابط التي تحكم أداء المدقق في مراجعة تنبع أهمية ىذه الدراسة 
مرتكزات ادرة المخاطر، وما سيترتب عليها من فوائد لإدارة المنشأة، وبالتالي انعكاسها الايجابي على 

 في المجتمع.مدا يدعم استقرارىا ودورىا الايجابي زيادة أرباح المؤسسة وتطويرىا، 
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 الدراسات السابقة:  .7
"دور المدقق الداخلي في تفعيل ادارة المخاطر ، بعنوان: (2111ة ابراهيم رباح ابراهيم المدهون )دراس . أ

 في المصارف العاملة في قطاع غزة"
متعمق حول دور المدقق الداخلي في تفعيل ادارة المخاطر في ىذه الدراسة الى تقديم تحليل  تىدف

التدقيق الداخلي من جميع جوانبو الفنية والمصرفية ووسائل المصارف من خلال تحليل الدور المنوط بإدارة 
 متابعة وتقييم تلك المخاطر، وآليات مواجهتها بهدف الحد من آثارىا السلبية.

بأهمية دوره في تفعيل إدارة المخاطر  ىناك وعي لدى المدقق الداخلي ولقد توصلت ىذه الدراسة الى أن
غزة، كذلك ىناك تعاون بين المدقق الداخلي وبين المصرف لتطبيق في المصارف التجارية العاملة في قطاع 

نظام فعال للرقابة الداخلية، ويوصي الباحث من خلال دراستو المدققين الداخليين بـضرورة بذل المزيد من 
ة في في المصارف العامل الاىتمام والدعم لتحقيق المتابعة والتنسيق بين دائرتي إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

قطاع غزة، والعمل على زيادة الاىتمام بوظيفة التدقيق الداخلي وتفعيل دورىا لما لها من أثر ايجابي في دعم 
 ادارة المخاطر وإحكام الرقابة على مختلف جوانب الأداء المصرفي.

أثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر في ( بعنوان: "2112ايهاب ديب مصطفى رضوان )دراسة  . ب
 ."معايير التدقيق الدولية، دراسة حالة البنوك الفلسطينية في غزةضوء 

ىدفت ىذه الدراسة الى تحديد دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية في ضل أركان التحكم 
المؤسسي، كذلك التعرف على درجة استقلالية المدقق الداخلي في البنوك الفلسطينية، والتعرف على مدى 

 البنوك الفلسطينية في قطاع غزة، وأوصى والتنسيق بين ادارة المخاطر وقسم التدقيق الداخلي فيالتعاون 
ي مدا الباحث من خلال دراستو بضرورة اىتمام الجهات الإدارية في المصارف بنشاط التدقيق الداخل

ف، كما يوصي ىذه الوظيفة وتوفير الإمكانيات اللازمة لتدعيم مكانتها داخل المصر يساعد على تطوير 
بضرورة اىتمام التشريعات بمهنة التدقيق الداخلي من ناحية استقلالية أقسام التدقيق ومؤىلات العاملين 

 بها.
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"دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ ( بعنوان: 2119دراسة إبراهيم إسحق النسمان ) . ج
 الحوكمة".

ف على خلية في تفعيل مبادئ الحوكمة والتعر تفعيل دور المراجعة الدا تطرقت ىذه الدراسة إلى
وآليات  هاالجوانب النظرية والعملية التي تعالج الدور الأساسي والمنوط بتلك الادارات وتحقيق الربط بين

 ، تفعيل الحوكمة في المصارف الفلسطينية
"المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية في ( بعنوان: 2117مخلوف )أحمد  . د

 البنوك التجارية الأردنية" 
التعرف على أىداف التدقيق الداخلي، وإجراءاتو ومجال عملو في البنوك الدراسة الى  ىذه ىدفت

أىدافها التجارية وذلك من خلال التعرف على المراجعة بشكل عام وما تقدمو من خدمات وطبيعتها و 
 وأنواعها وكذلك المعايير المتعارف عليها التي تعمل بموجبها.

بالتحليل والمناقشة على الدور المهم لإدارة  أنها ألقت الضوء لنا تبين لسابقةمن خلال استعراض الدراسات ا
عليها موضوع التدقيق معظم الدراسات التي اطلعنا في المصارف والتي تتميز بوجود مخاطر عالية كما تناولت المخاطر 

ي في البنوك، الا أن جل الدراسات أهملت جانب تطبيق التدقيق الداخلي وادارة المخاطر في المؤسسات الداخل
الاقتصادية خاصة في ظل تطور المعايير الدولية التي تنظم مهنة  التدقيق الداخلي وجاءت دراستنا ىذه لتكمل ذلك 

ديو المدقق الداخلي سعيا منو لإدارة المخاطر بشكل يضمن استمرارية نشاط مع التركيز على الدور المهم الذي يؤ 
 المنشأة.
 الإطار الزماني والمكاني: .8

، والمجال المكاني يتمثل في 2112ماي( لسنة  -تحدد الدراسة من حيث المجال الزمني بالفترة )جانفي
 الحسابات وذوي الاختصاص. المؤسسات الاقتصادية المتواجدة في ولاية الوادي كذلك مكاتب محافظي

 المنهج والأدوات المستخدمة: .9
، استخدمنا المنهج الوصفي بالنسبة للجزء النظري من خلال استخلاصو من أىداف الدراسة لتحقيق

الكتب والمقالات العلمية والمداخلات التي طرحت في الملتقيات العلمية وأىم الدراسات التي تناولت الموضوع، 
تبيان تم باستخدام اسأما بالنسبة للجانب التطبيقي فلقد استخدمنا فيو المنهج التحليلي حيث تدت معالجتو 
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استنتاج أسئلتو حسب ما جاء في الجزء النظري للدراسة، وقد تم الاعتماد في التحليل على البرنامج الاحصائي 
إصدار  EXCELبالإضافة الى برنامج معالج الجداول  SPSS20 )الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية(

2111. 
 صعوبات البحث:  .01

 الصعوبات منها:عند قيامنا بالبحث واجهتنا جملة من 
 قلة الدراسات الجزائرية في مجال التدقيق الداخلي. -

 المعلومات بسبب رفض البعض ملء استمارة الاستبيان. على صعوبة الحصول -

 محتوى البحث:  .00

للإجابة على إشكالية الدراسة وتحقيق أىدافها، تناولنا ىذا الموضوع من خلال ثلاث فصول، سعيا 
بالإطار النظري للدراسة، ويتضمن ثلاث مباحث المبحث الأول يتحدث على التدقيق يتعلق الفصل الأول 

المقومات الأساسية للتدقيق الداخلي، وعنون الداخلي ماىيتو وطبيعتو، أما المبحث الثاني والذي كان بعنوان 
 المبحث الثالث بــ: تنظيم عملية التدقيق الداخلي؛

، ويتضمن ثلاث مباحث المبحث الأول كان تحت في ادارة المخاطربالتدقيق ودوره يتعلق  والفصل الثاني
 علاقة ودور التدقيق في ادارة المخاطرعنوان مفاىيم أساسية حول إدارة المخاطر والبحث الثاني بعنوان 

 لي في ظل معايير التدقيق الدولية؛والمبحث الثالث يتعلق بالتدقيق الداخ
مبحثين حيث كان المبحث الأول بعنوان الطريقة يتعلق بالدراسة الميدانية، ويتضمن الفصل الثالث 

 والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية، أما المبحث الثاني فكان حول نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها.
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التعليم العالي والبحث العلميوزارة   

ه لخضر الواديجامعة حم    

وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية   

تخصص: ماستر تدقيق محاسبي   تسيير                                                                              قسم: علوم ال  

 استبيان

  بيان أثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية

 الأخ الكريم/ الأخت الكريمة...

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد......    

على إدارة الدخاطر في ضوء معايير التدفقيق الدفولية  أثر التدفقيق الدفاخليعلى إلى التعر   الدفراسةدف  ذه  ته
كما أن كافة الدعلومات التي سيتم الحصول اس،،  المحتدفقيق ال فيمهكرة تخرج ماستر )دراسة ميدفانية(، وذلك لإتدام إنجاز 

 فقط.و ولن تستخدفم إلا لغرض البحث العلمي  تامة سريةفي عليها سو  تكون 

مع العلم بأن صحة نتائج  الاستبيان بكل دقة وموضوعيةذها  أسئلة الإجابة علىالتكرم ب لها نرجو من سيادتكم
 .في الخانة الدناسبة (×بوضع علامة )وذلك  الاستبيان تعتمدف بدفرجة كبيرة على صحة اجابتكم 

 .ولكم وافر الشكر والامتنان

 الطالبة: بن شرودة الحادة                                                                                   
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 أولًا: الأسئلة العامة

 العمر: .1
 03أكثر من                            03 -03من                    03أقل من          

 المؤهل العلمي: .2

 دكتورا   ماجستير                 ليسانس             

 الوظيفة: .3

 محاسب معتمدف  حسابات                محافظ                             داخلي مدفقق  
 الخبرة: سنوات .4

 سنة05أكثر من              05إلى  00من                  03إلى  5سنوات                  من  5أقل من   

 ثانيا: محاور الدراسة

 الأول: أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة  حورالم

أعارض 
 بشدة

رةـــــــــــالفق أوافق بشدة أوافق محايد أعارض  الرقم 

 10  .ينعكس أثر التدفقيق الدفاخلي بشكل ايجابي على التدفقيق الخارجي بالنسبة للشركة     

حيازة الددفققين الدفاخليين في عدفم  الدفاخليمن أسباب تدفني الكفاءة الدهنية للتدفقيق      
 .كتؤذلهم لهل الدؤسسات الجزائرية على شهادة معتر  بها

10 

القيام بعملية التدفقيق الدفاخلي لا تتطلب تأذيلاً ملائماً فقط، إنما التزاما بقواعدف      
 ومعايير التدفقيق الدفاخليوأخلاقيات الدهنة 

13 

يوجدف دليل جودة بقسم التدفقيق الدفاخلي يتضمن السياسات والإجراءات الواجب      
 اتباعها.

10 

 تعتبرالدفاخلي هام وخدفمات الددفقق لد الدفولية عدفم مسايرة إدارات الدنشآت للتطورات     
أسباب عدفم انتشار مهنة التدفقيق الدفاخلي في منشآت القطاع الخاص. بينمن   

10 

يوفر التدفقيق الدفاخلي الدعلومات بشكل دقيق ومنظم للإدارة العليا لاتخاذ قراراتها      
 ومساعدفتها في فحص وتقويم سلامة نظام إدارة الدخاطر.

10 

 10 يقوم الددفقق الدفاخلي بتحقيق تطلعات ورغبات الدستفيدفين من تقارير التدفقيق     
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 10 يمتلك الددفقق الدفاخلي الدهارات الكافية لإعدفاد وصياغة ملاحظات التقارير.     

 10 يقوم الددفقق الدفاخلي بتحدفيدف فرص التحسين والتطوير.     

عملية فحص وتقويم أنشطة الجودة، تكاليف يأخه الددفقق الدفاخلي في الاعتبار أثناء      
 الجودة والتكاليف الدعيارية والدوازنات التقدفيرية

01 

 
 
 
 

 00 يقوم الددفقق الدفاخلي بمتابعة ومراجعة التغيرات التي تطرأ على رأس مال الدؤسسة    

دور المدقق الداخلي في ادارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةالثاني:  حورالم  
يقوم الددفقق الدفاخلي بتقييم كل الدخاطر التي تواجه مختلف أنشطة الدؤسسة بصورة      

 مستمرة ومنتظمة.
10 

الدفاخلي بوضع خطط الخاصة بالدخاطر عندف ادارة نشاط التدفقيق  دفققالد يلتزم      
 الدفاخلي

10 

مطابقتها  مدفى يتم فحص الإجراءات من قبل الددفقق الدفاخلي للتأكدف من     
للسياسات والخطط والنظم والقوانين واللوائح ومدفى مساهمتها في تفعيل مبادئ ادارة 

. الدخاطر  

10 

ومنطقية الدعلومات التي تم الحصول عليها والتي  كفايةق الدفاخلي بتقييم  يقوم الددفق     
 ستستخدفم في إدارة الدخاطر.

10 

التعامل معها الدفاخلي بمراجعة الدخاطر بشكل دوري للتأكدف من أنه تم  الددفققيقوم      
عندف تحدفيدفذا. توقعات الإدارة  وبشكل يتفق   

10 

في الجزائر وفق الدناسبة لدفى الددفقق الدفاخلي  والخبرة الدهنية التأذيل العلمي يتماشى     
تفعيل ادارة الدخاطر ومبادئها.متطلبات   

10 

الدخاطر الجوذرية التي قدف تؤثر على أذدفا  الدنشأة.على الددفقق  ركزي       10 

يساذم قسم التدفقيق الدفاخلي بوضع خطط تدفقيق تعتمدف على درجة الدخاطر الدتوقعة      
 لغرض تحدفيدف أولويات أنشطة التدفقيق الدفاخلي.

10 

الدعدفة يقوم الددفقق الدفاخلي بالتأكدف من مدفى استجابة الإدارة للتوصيات الخارجية      
 بواسطة الددفققين والدنظمين لتقوية نظام إدارة الدخاطر في الدنظمة.

10 

 01 تساذم أنشطة التدفقيق الدفاخلي في تطوير إدارة الدخاطر وأنظمة الرقابة في الدؤسسة.     

 المحور الثالث: مدى الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي 
الدعرفة الكافية لتقييم خطر حدفوث الغش وطرق إدارة الدخاطر يمتلك الددفقق الدفاخلي      

 في الشركة.
10 

 10 يأخه الددفقق بعين الاعتبار كفاية وفعالية إجراءات إدارة الدخاطر.     
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يمتلك الددفقق الدفاخلي الدعرفة والدهارات والدؤذلات اللازمة للقيام بأعمال والدسؤوليات      
 الدوكلة إليه.

10 

يتلقى الددفقق الدفاخلي تدفريبا وتعليما مستمرا على الدعايير الدهنية الواجبة وكيفية تفعيل      
 مبادئ ادارة الدخاطر.

10 

يلتزم الددفقق الدفاخلي ببهل العناية الدهنية الواجبة عندف قيامه بإجراءات التحليل اللازمة      
 في إطار تطبيق مبادئ وعمليات إدارة الدخاطر.

10 

يحدفد الددفقق الدفاخلي نطاق عملية التدفقيق وإجراءات العمل وطرق إيصال النتائج      
.وأحاديبشكل مستقل   

10 

.عن ذلك  مجلس الادارة اشعارالددفقق يتم إذا تم الاخلال باستقلالية أو موضوعية         10 
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 تمهيد:
بعد التطرق إلى التدقيق الداخلي وأثره على إدارة الدخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية من الجانب النظري، 

وأفراد العينة ولرتمعها، وكذلك وصفاً لدنهج الدراسة، نتطرق من خلال ىذا الفصل للجانب التطبيقي لذذه الدراسة 
الأداة الدستخدمة وطرق إعدادىا، وصدقها وثباتها، كما يتضمن ىذا الفصل وصفا للإجراءات التي قمنا بها في تقنين 

 وتطبيقها، وأخيرا الدعالجة الإحصائية التي اعتمدناىا في تحليل ىذه الدراسة. أدوات الدراسة
 لمتبعة في الدراسة الميدانيةالطريقة والإجراءات ا: المبحث الأول

عرض الأدوات ، وفي الدطلب الثاني بدجتمع وعينة الدراسة، الدطلب الأول يتعلق الدبحث مطلبين نزتوي ىذا
 والإجراءات الدتبعة.
 مجتمع وعينة الدراسة المطلب الأول: 

لرتمع الدراسة الددققين الداخليين العاملين في ادارات التدقيق الداخلي، ولزافظي الحسابات، والمحاسبين،  يشمل
قة والكيفية التي اعتمدناىا الطريمن داخل وخارج الولاية، أما بخصوص  والأساتذة الجامعيين الدعنيين بدجال الدراسة

ض مكاتب لزافظي دي، وبعراجعة والمحاسبة في جامعة الواحجم عينة الدراسة فإننا نذكر منها أساتذة الدلحصر 
، وبعد عملية الفرز والتبويب على المجتمع الكلي للدراسة ( استبيان50من خلال توزيع )الدؤسسات،  بعضالحسابات، 

استمارة من لرموع الاستمارات لتمثل عينة الدراسة، بعدما قمنا بإقصاء باقي  40على  والتنظيم تقرر الإبقاء
لأنها غير صالحة للتحليل  4ومنها لعدم استلامها بسبب ضياعها،  6استبعدت  00الاستمارات الدقدرة بـ: 

والصالحة للتحليل  ( الإطار العام للدراسة ولرموع الاستبيانات الدوزعة والدستًدة09ويوضح الجدول رقم )الإحصائي، 
 من إجمالي عدد الاستبيانات الدوزعة.الإحصائي والنسب الدئوية 

 ( العد الإحصائي الخاص باستمارة الاستبيان09الجدول رقم )

 البيــــان
 الاستبيان

 النسبة التكـــرار
 %000 50 عدد الاستمارات الدوزعة

 %02 6 الاستمارات الدفقودة

 %8 4 الاستمارات الدلغاة

 %80 40 الاستمارات الصالحة للتحليل الاحصائي

 الجدول من إعداد الطالبة اعتمادا على نسبة الردود.المصدر: 
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 المطلب الثاني: الأدوات والإجراءات المتبعة
 في ىذا الدطلب سنحاول عرض الأدوات التي استخدمت لجمع البيانات كذلك الأدوات الإحصائية والقياسية.

 اتـانــالبي : أدوات جمعأولاً 
 اتـانــأداة جمع البي .1

تم جمع البيانات من خلال توزيع استمارات استبيان وعلى العموم فلقد اعتمدنا في توزيع الاستمارات على 
 عدة طرق منها:

 الاتصال الدباشر بأفراد العينة عن طريق إجراء مقابلات خاصة معهم لشرح أنذية ومضمون الاستبيان؛ -
 مستوى مكاتب المحاسبة وبعض الدؤسسات؛إيداع الاستمارات على  -
 الاستعانة ببعض الزملاء من خلال إرسال الاستبيان عن طريق البريد الالكتًوني. -

 انــمحتوى الاستبي .2
احتوى الاستبيان على مقدمة من أجل تقديم الدوضوع لزل الدراسة، وتعريفهم بهدفها الأكاديمي وتشجيعهم 

بتقديم الدراسة على أنها في إطار أكاديمي، وأن ىدفها ىو دراسة أثر التدقيق  على الدسانذة في الدوضوع، لذا قمنا
الداخلي على إدارة الدخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية، كما بينا أن كافة الدعلومات التي سيتم الحصول عليها 

 لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي فقط.
 من الأسئلة وىي: كما احتوى الاستبيان على جزئين

  فقرات؛ 5الجزء الأول: وىو جزء خاص بالأسئلة الشخصية لعينة الدراسة ويتكون من 
  لزاور كما يلي: 3الجزء الثاني: يناقش فرضيات الدراسة وتم تقسيمة الى 

وقد شمل  المحور الأول: تضمن أسئلة متعلقة بالفرضية الأولى حول أنذية التدقيق الداخلي في الدؤسسة -
 ؛عشرة سؤالاً  المحور احد  ىذا 

المحور الثاني: تضمن أسئلة متعلقة بالفرضية الثاني حول دور الددقق الداخلي في إدارة الدخاطر في  -
 الدؤسسة الاقتصادية وقد شمل ىذا المحور عشرة أسئلة؛

للتدقيق المحور الثالث: تضمن أسئلة متعلقة بالفرضية الثالثة حول مدى الالتزام بالدعايير الدولية  -
 الداخلي وقد شمل ىذا المحور سبعة أسئلة.
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 تحكيم الاستبيان .3
على لرموعة من الأساتذة المحكمين في كلية العلوم الاقتصادية بجامعة الوادي، قبل توزيع الاستبيان تم عرضو 

 يث:متخصصين في المحاسبة والدراجعة، وىذا بغية التأكد من سلامة الاستمارة من كل الجوانب، خاصة من ح
 كيفية صياغة الأسئلة وصحة العبارات التي تحتويها؛ -
 الدتبعة في ذلك؛الوقوف على صحة التصميم والدنهجية  -

 ولقد تم تصميم الاستبيان بشكل نهائي بناء على الدلاحظات والتوصيات الواردة من الأساتذة المحكمين.
 : الأدوات الاحصائية والقياسية المستخدمةثانياً 

والذي نزتمل خمس اجابات،  ( Likert Scale )تم اعداد الاستبيان على أساس مقياس ليكارت الخماسي 
 الاجابات كما ىو مبين في الجدول التالي:وىذا حتى يتستٌ لنا تحديد آراء أفراد العينة لفقرات الاستبيان، وتم ترميز 

 ( مقياس ليكارت الخماسي 11رقم ) الجدول
 أعارض بشدة أعارض محايد أوافق أوافق بشدة الرأي
 1 2 3 4 5 الدرجة

 .540، الجزء الثالث موضوعات لستارة، ص  SPSSعز عبد الفتاح، مقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام المصدر: 
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 : نتائج الدراسة الميدانية، تفسيرها ومناقشتهاالمبحث الثاني
الدبحث مطلبين ، الدطلب الأول يتعلق بعرض نتائج الدراسة ومناقشتها، وفي الدطلب الثاني سنحاول  ىذا نزتوي

  ومناقشتها.تحليل وتفسير نتائج الدراسة واختبار الفرضيات 
 ومناقشتهانتائج الدراسة الميدانية عرض المطلب الأول: 

اليها باستخدام الأدوات الإحصائية والقياسية والبرامج  نحاول في ىذا الدطلب القيام بعرض النتائج الدتوصل
 الدستعملة في معالجة البيانات التي جمعها عن طريق الاستبيان.

دراسة خصائص أفراد العينة حسب الدتغيرات التالية: الجنس، السن، الدؤىل العلمي، الوظيفة، سنوات  لقد تدت
 الخبرة.

 :الجنس .1
 العينة حسب جنس المستجيب( توزيع أفراد 11الجدول رقم )

 
 
 

 .spssمن اعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  المصدر:
 

 ( توزيع أفراد العينة حسب جنس المستجيب13الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 
 
 

 spss.من اعداد الطالبة اعتمادا على برنامج المصدر: 

  النسبة التكرار المتغير
 %9225 77 ذكر

 %725 7 أنثى

92% 

8% 

 جنس المستجيب

 ذكر

 انثى
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توزيع الذكور والإناث داخل العينة أن نسبة الذكور تفوق نسبة الدائرة النسبية أن و يلاحظ من خلال جدول 
  بينما بلغت نسبة الاناث  %92الإناث من حيث عدد الإجابات حيث أن نسبة الذكور 

 :السن .2
 ( توزيع أفراد العينة حسب السن12الجدول رقم )

 النسبة  التكـرار المتغـيــر
 % 00 4 سنة30أقل من 

 %65 55 سنة 40الى  30من 

 %57.5 00 سنة 40أكثر من 
 .spssبرنامج من اعداد الطالبة اعتمادً على المصدر:         

 توزيع أفراد العينة حسب السن( 14الشكل رقم )

 
 spss2البة اعتمادً على برنامج عداد الطمن إالمصدر: 

 أن أكثر الأفراد الذين أخذ برأيهم يمثلون الفئة التي يتًاوح عمرىا ما يع السن في العينة الدستقصاةيبين جدول توز 
فيما مثلت فئة الأفراد  %00سنة مثلت  70في حين الفئة التي عمرىا أقل من  %62سنة بنسبة  40الى  70بين من 

 .%28سنة ما نسبتو  40الذين ىم أكثر من 
 
 
 
 
 

10% 

62% 

28% 

 سن الدستجيب

 30أقل من 

 40الى  30من 

 40أكثر من 
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 المؤهل العلمي .3
 حسب المؤهل العلمي( توزيع العينة 13الجدول رقم )

 النسبة التكرار المتغير
 %45 08 ليسانس

 %40 06 ماجستير

 %05 6 دكتوراه

 spss2من إعداد الطالبة اعتمادً على برنامج المصدر: 

 ( توزيع العينة حسب المؤهل العلمي15الشكل رقم )

 

 spss2من إعداد الطالبة اعتمادً على برنامج المصدر: 

ثلون يلاحظ من الجدول الذي يبين الدؤىل العلمي للعينة الدستقصاة أن عدد الأفراد حاملي شهادة الداجستير يم
في حين بلغت نسبة الأفراد حاملي شهادة الدكتوراه بلغت  %40الذين استقصيناىم  النسبة الأكبر حيث بلغت نسبة

 .%05أما حاملي شهاد الليسانس فقد بلغت نسبة الذين استقصيناىم  45%
 
 
 
 
 

 

45% 

40% 

15% 

 يـــؤىل العلمـالد

 ليسانس

 ماجستير

 دكتوراه
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 :فةــــــالوظي .4
 ( توزيع العينة حسب الوظيفة14الجدول رقم )

 

 

 

 

 

                                     
 spss2من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج المصدر: 

 

 توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة( 16) الشكل رقم

 
 

 
 
 
 
 
 .spss من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامجالمصدر: 

أن عدد لزافظي الحسابات الذين تم استقصائهم  الذي يبين وظيفة العينة الدستقصاةوالشكل الجدول من  يلاحظ
بينما بلغت ، %70في حين أن نسبة مدققي الحسابات بلغت  %57يمثل النسبة الأكبر حيث بلغت نسبتهم حوالي 

لم يتم  لك لامتناعهم عن الإجابة حتى إنوفقط وذ %07نسبة المحاسبين الدعتمدين الذين تم استقصائهم بلغت 
 .التي وزعت عليهماستًجاع الاستمارات 

 
 

 
 

 النسبة التكرار المتغير
 %30 05 مدقق داخلي

 %57 53 لزافظ حسابات

 %05.5 5 لزاسب معتمد

30% 

57% 

13% 

 فةــالوظيـــ

 محاسب معتمد محافظ حسابات مدقق داخلي
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 :الخبرة .5
 ( توزيع العينة حسب الخبرة15الجدول رقم )

 spss2من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج المصدر:    

 ( توزيع العينة حسب الخبرة17الشكل رقم )

 
 spss2 من إعداد الطالبة اعتماداً على برنامجالمصدر: 

 بين يبين الشكل الخاص بتوزيع سنوات الخبرة على أفراد العينة الدستقصاة أن أغلبهم يملكون خبرة متوسطة ما
، ثم من لديهم %77سنة بنسبة  05الى  00يليها من لديهم خبرة من  %47سنوات وذلك بنسبة  00الى  5 

 .%7سنوات بنسبة  5، وأخيراً من ىم أقل من %03 يقارب نسبة ما اسنة حيث مثلو  05خبرة أكثر من 
 
 
 
 
 

7% 

47% 
33% 

13% 

 سنوات الخبرة

 سنوات 5اقل من 

 سنين10الى  5من 

 سنة15الى  10من 

 سنة 15اكثر من 

 النسبة التكرار المتغير
 %7.5 3 سنوات 5أقل من 

 %47.5 09 سنوات 00الى  5من 

 %35.5 03 سنة 05الى  00من 

 %05.5 5 سنة 05أكثر من 
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 تحليل وتفسير نتائج الدراسة واختبار الفرضيات ومناقشتها: الثاني مطلبال
 سنتطرق في ىذا الدطلب لتحليل أسئلة المحاور الثلاث والتي تدثل فرضيات الدراسة

 "أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية" : تحليل أسئلة المحور الأولأولاً 
 المحور الأول تحليل فقرات( 16الجدول رقم )

 الانحراف المعياري المتوســـط الحسابـــي الفقـــرة الرقم

.ينعكس أثر التدقيق الداخلي بشكل انرابي على التدقيق الخارجي بالنسبة للشركة 00  4.55 0.504 

05 
حيازة الددققين الداخليين في الدؤسسات من أسباب تدني الكفاءة الدهنية للتدقيق الداخلي عدم 

 الجزائرية على شهادة معتًف بها تؤىلهم لذلك.
3.83 0.844 

03 
القيام بعملية التدقيق الداخلي لا تتطلب تأىيلاً ملائماً فقط، إندا التزاما بقواعد وأخلاقيات 

 ومعايير التدقيق الداخلي. الدهنة
3.50 0.393 

 0.806 3.75 يوجد دليل جودة بقسم التدقيق الداخلي يتضمن السياسات والإجراءات الواجب اتباعها. 04

05 
عدم مسايرة إدارات الدنشآت للتطورات الدولية لدهام وخدمات الددقق الداخلي تعتبر من بين 

في منشآت القطاع الخاص.أسباب عدم انتشار مهنة التدقيق الداخلي   
4.03 0.900 

06 
يوفر التدقيق الداخلي الدعلومات بشكل دقيق ومنظم للإدارة العليا لاتخاذ قراراتها ومساعدتها في 

 فحص وتقويم سلامة نظام إدارة الدخاطر.
3.95 0.008 

 0.984 3.85 يقوم الددقق الداخلي بتحقيق تطلعات ورغبات الدستفيدين من تقارير التدقيق. 07
 0.768 4.53 يمتلك الددقق الداخلي الدهارات الكافية لإعداد وصياغة ملاحظات التقارير. 08
 0.800 4.00 يقوم الددقق الداخلي بتحديد فرص التحسين والتطوير. 09

00 
يأخذ الددقق الداخلي في الاعتبار أثناء عملية فحص وتقويم أنشطة الجودة، تكاليف الجودة 

الدعيارية والدوازنات التقديرية.والتكاليف   
3.95 0.904 

 0.730 4.49 يقوم الددقق الداخلي بدتابعة ومراجعة التغيرات التي تطرأ على رأس مال الدؤسسة. 00

  4.055 المجمـــــــــــــوع
 spss2من اعداد الطالبة اعتماداً على برنامج المصدر: 

 النتائج الدتحصل عليها نستنتج أن:من خلال 
أن عينة الدراسة موافقة وبشدة على أن أثر التدقيق الداخلي ينعكس بشكل انرابي على التدقيق الخارجي  .1

الانحراف  ، كذلك بلغت قيمة 4255يقدر بـ:  متوسط حسابي خلال حصولنا علىن بالنسبة للشركة وذلك م
حول رأي واحد وىو الدوافقة  ىذا ما يثبت اجتماع النسبة الأكبر من العينة الدستقصاة 02504الدعياري 

 ؛بشدة
تدني الكفاءة الدهنية للتدقيق الداخلي عدم حيازة الددققين الداخليين  ن عينة الدراسة اعتبرت أن من أسبابأ .2

، وذلك لحصولنا على متوسط حسابي قدر بـ في الدؤسسات الجزائرية على شهادة معتًف بها تؤىلهم لذلك
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وىو ما يشكل رمز الدوافقة حسب مقياس ليكارت الخماسي كذلك الحصول على  4أي بالتقريب  7287
 ؛02844انحراف معياري قدر بـ 

ملائما فقط، إندا التزاماً بقواعد  أن عينة الدراسة ترى أن القيام بعملية التدقيق الداخلي لا تتطلب تأىيلاً  .3
لبية عناصر العينة على ذلك وتحقيق متوسط وأخلاقيات الدهنة ومعايير التدقيق الداخلي من خلال موافقة أغ

 ؛02797الذي يمثل ترميز الدوافقة وانحراف معياري يساوي  4يقارب الرقم  أي ما 7257حسابي يقدر بـ 
يتضمن السياسات والإجراءات الواجب اتباعها وىذا ما تحصلنا  يوجد دليل جودة بقسم التدقيق الداخلي  .4

 7272قدر بـ  4وحصولنا على متوسط حسابي قريب من  عينة على ىذاعناصر ال عليو من خلال موافقة جُل

 ؛ 02806وانحراف معياري 
عدم مسايرة إدارات الدنشآت للتطورات الدولية لدهام وخدمات الددقق الداخلي تعتبر من بين أسباب عدم  .5

وىذا ما عبرت عليو عينة الدراسة بالدوافقة حيث أن  انتشار مهنة التدقيق الداخلي في منشآت القطاع الخاص
 ؛4207الدتوسط الحسابي  ، كما بلغ02900قيمة الانحراف الدعياري صغيرة جداً قدرت بـــ: 

يوفر التدقيق الداخلي الدعلومات بشكل دقيق ومنظم للإدارة العليا لاتخاذ قراراتها ومساعدتها في فحص وتقويم  .6
ىذا ما أيدتو نسبة معتبرة من عينة الدراسة حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة  الدخاطرسلامة نظام إدارة 

 ؛02008الرمز الذي يمثل الدوافقة على ذلك، كذلك بلغ انحرافها الدعياري  4أي ما يقارب  7292
يقوم الددقق الداخلي بتحقيق تطلعات ورغبات الدستفيدين من اتفقت نسبة كبيرة من العينة الددروسة على أنو  .7

نما قدر انحرافها الدعياري بي 7282تقارير التدقيق ىذا ما أثبتتو النتائج حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذذه الفقرة 
 ؛02984

  التقاريريمتلك الددقق الداخلي الدهارات الكافية لإعداد وصياغة ملاحظات عينة الدراسة فكرة أن أيدت  .8
وىذا ما استنتجناه من خلال ما تم الحصول عليو بعد التحليل الاحصائي حيث تحصلنا على متوسط حسابي 

 ؛ 02768كما تم الحصول على انحراف معياري ضعيف قدر بـــ:   4227قريب من رمز الدوافقة والذي قدر بــ: 
وىذا ما تم  بتحديد فرص التحسين والتطويريقوم الددقق الداخلي أبدت العينة الدستقصاة موافقتها على أن  .9

استنتاجو من خلال النتائج الدتحصل عليو حيث تحصلنا على متوسط حسابي قريب جداً من عنصر الدوافقة 
 ؛02800كما تحصلنا على انحراف معياري قدر بـــــ:   4200لـــ وىو مساوي   4
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أنشطة الجودة، تكاليف الجودة والتكاليف  يأخذ الددقق الداخلي في الاعتبار أثناء عملية فحص وتقويم .11
وافقت عليو نسبة معتبرة من عينة الدراسة حيث تم الحصول على متوسط  ىذا ما الدعيارية والدوازنات التقديرية

ىذا ما يدل على ثبات نسبة كبيرة من عينة  02904كذلك انحراف معياري يقدر بــ:   7295حسابي يقدر بـــ: 
 ي ألا وىو رأي الدوافقة؛الدراسة على نفس الرأ

يقوم الددقق الداخلي بدتابعة ومراجعة التغيرات التي تطرأ على رأس من خلال التحليل الاحصائي للفقرة " .11
وىذا ما يدل على  02770وانحراف معياري بلغ  4249" تحصلنا على متوسط حسابي بلغ مال الدؤسسة

 اجتماع جٌل عناصر عينة الدراسة على رأي الدوافقة.
 اعتمادا على النتائج الدتحصل عليها نختبر صحة الفرضيات التالية:

 دقيق الداخلي أنذية في الدؤسسة الاقتصادية.للت: H0الفرضية 

 الداخلي أنذية في الدؤسسة الاقتصادية. للتدقيق ليس  :H1الفرضية 
كل فقرات المحور متمركزة حول اثبات أنذية التدقيق الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية تم الاجابة عليها بالدوافقة 

 الداخلي في الدؤسسة الاقتصادية. التي تؤيد وجود أنذية للتدقيق H0ومن ىنا نثبت صحة الفرضية الأولى 
 ادارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية" : تحليل أسئلة المحور الثاني "دور المدقق الداخلي فيثانياً 

 ( تحليل فقرات المحور الثاني17) الجدول رقم
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

00 
يقوم الددقق الداخلي بتقييم كل الدخاطر التي تواجو لستلف أنشطة الدؤسسة بصورة مستمرة 

 02900 4220 ومنتظمة.

 02694 4277 الداخلي بوضع خطط الخاصة بالدخاطر عند ادارة نشاط التدقيق الداخلي.ق دقيلتزم الد 02

07 
مطابقتها للسياسات والخطط  مدى يتم فحص الإجراءات من قبل الددقق الداخلي للتأكد من

 02806 4227 والنظم والقوانين واللوائح ومدى مسانذتها في تفعيل مبادئ ادارة الدخاطر .

04 
الداخلي بتقييم كفاية ومنطقية الدعلومات التي تم الحصول عليها والتي ستستخدم  قدقيقوم الد

 02628 4278 في إدارة الدخاطر.

05 
يقوم الددقق الداخلي بدراجعة الدخاطر بشكل دوري للتأكد من أنو تم التعامل معها بشكل 

 02907 4207 يتفق و توقعات الإدارة عند تحديدىا.

06 
العلمي والخبرة الدهنية الدناسبة لدى الددقق الداخلي في الجزائر وفق متطلبات يتماشى التأىيل 

 02877 7247 تفعيل ادارة الدخاطر ومبادئها.

 02800 4227 الدخاطر الجوىرية التي قد تؤثر على أىداف الدنشأة.على يركز الددقق  07

08 
الدخاطر الدتوقعة لغرض يساىم قسم التدقيق الداخلي بوضع خطط تدقيق تعتمد على درجة 

 02905 4228 تحديد أولويات أنشطة التدقيق الداخلي.
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09 
يقوم الددقق الداخلي بالتأكد من مدى استجابة الإدارة للتوصيات الخارجية الدعدة بواسطة 

 الددققين والدنظمين لتقوية نظام إدارة الدخاطر في الدنظمة.
3.75 0.056 

في تطوير إدارة الدخاطر وأنظمة الرقابة في الدؤسسة. تساىم أنشطة التدقيق الداخلي 00  4.08 0.556 

  4.06 المجموع
 SPSS2من اعداد الطالبة اعتمادً على نتائج المصدر: 

 نستنتج أن:الثاني  تحليل فقرات المحورمن من خلال النتائج الدتحصل عليها 
كل الدخاطر التي تواجو لستلف أنشطة الدؤسسة يقوم الددقق الداخلي بتقييم  وافقت عينة الدراسة على فكرة أن  .1

حيث تحصلت ىذه العبارة على نسبة موافقة معتبرة وىذا ما أثبتو حصولنا على  بصورة مستمرة ومنتظمة
 ؛02900كذلك بلغ الانحراف الدعياري لذذه الفقرة  4220متوسط حسابي يقدر بـــ: 

" حازت ىذه العبارة ادارة نشاط التدقيق الداخليخاصة بالدخاطر عند ق الداخلي بوضع خطط يلتزم الددق" .2
وانحرافها  4277تحليل آراء عينة الدراسة حيث بلغ متوسطها الحسابي على نسبة موافقة عالية من خلال 

 يدل على اجتماع عينة الدراسة حول رأي واحد وىو الدوافقة؛ىذا ما  02694الدعياري 
موافقتهم على أن يتم فحص الإجراءات من قبل الددقق الداخلي أبدى عدد كبير من أفراد عينة الدراسة  .3

مطابقتها للسياسات والخطط والنظم والقوانين واللوائح ومدى مسانذتها في تفعيل مبادئ  مدى للتأكد من
وانحراف  4.57وىذا ما أثبتو التحليل الاحصائي بحصول ىذه الفقرة على متوسط حسابي  ادارة الدخاطر

 ؛02806معياري 
ومنطقية الدعلومات التي تم الحصول عليها  كفايةيقوم الددقق الداخلي بتقييم  " حصلت الفقرة الرابعة من المحور الثاني  .4

ىذا  02628 و انحراف معياري قدر بـــ ،(4278) على متوسط حسابي" على ا والتي ستستخدم في إدارة الدخاطر
 ما يدل على ثبات أفراد عينة الدراسة حول رأي واحد وىو الدوافقة على ىذه الفقرة؛

توقعات أنو تم التعامل معها بشكل يتفق و يقوم الددقق الداخلي بدراجعة الدخاطر بشكل دوري للتأكد من " .5
وىي  4207 الحسابي حيث بلغ متوسطها" حصلت ىذه العبارة على نسبة موافقة معتبرة الإدارة عند تحديدىا
وىي قيمة قريبة من  02907كذلك قدر الانحراف الدعياري بـــ: ،  الذي يعبر عن الدوافقة 4 قيمة قريبة من الرمز

 تدركز اجابات افراد عينة الدراسة حول الاجابة "أوافق".ىذا ما يدل على الصفر، 



 الدراسة الميدانية الثالث الفصل

87 
 

يتماشى التأىيل العلمي والخبرة الدهنية الدناسبة جُل عناصر العينة الدستقصاة كانوا لزايدين في اجابتهم على أن  .6
ىذا ما أثبتو التحليل الاحصائي لدى الددقق الداخلي في الجزائر وفق متطلبات تفعيل ادارة الدخاطر ومبادئها 

 ؛02877وانحراف معياري، 7247بعد حصولنا على متوسط حسابي 
ىذا يركز الددقق على الدخاطر الجوىرية التي قد تؤثر على أىداف الدنشأة أبدت عينة الدراسة موفقتها على أن  .7

وىي ، 4227ما استنتجناه من التحليل الاحصائي لذذه الفقرة حيث حصلت على متوسط حسابي قدر بــــــ: 
كانحراف معياري   02800القيمة  الذي يمثل الدوافقة كذلك حصلت ىذه الفقرة على 4قيمة قريبة من الرمز 

 ىي قريبة من الصفر دلالة على ثبات آراء الذين تم استقصائهم؛و 
يساىم قسم التدقيق الداخلي بوضع خطط تدقيق تعتمد على درجة  على أنأبدت العينة الددروسة موافقتها  .8

حيث حققت ىذه الفقرة متوسط حسابي  ،الدخاطر الدتوقعة لغرض تحديد أولويات أنشطة التدقيق الداخلي
 ؛02905راف معياري بلغ وانح 4228قدره 

يقوم الددقق الداخلي بالتأكد من مدى " 09وافقت فئة معتبرة من أفراد العينة الددروسة على الفقرة رقم  .9
" استجابة الإدارة للتوصيات الخارجية الدعدة بواسطة الددققين والدنظمين لتقوية نظام إدارة الدخاطر في الدنظمة

ىذا يدل  02056وانحراف معياري بلغ ، 7275 قدر بــ: 4على متوسط حسابي قريب من  وذلك بتحصلها
 بين آراء أفراد العينة الددروسة؛ على توافق نسبي

تساىم أنشطة التدقيق الداخلي في  قُدر الانحراف الدعياري والدتوسط الحسابي للفقرة الأخيرة من ىذا المحور .11
وىذا دلالة على ثبوت آراء افراد  02556، 4208على التوالي في الدؤسسة  تطوير إدارة الدخاطر وأنظمة الرقابة

 عينة الدراسة حول رأي "أوافق".
 :التالية الفرضيات صحة نختبر عليها الدتحصل النتائج على اعتمادا

 : للمدقق الداخلي دور في ادارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية. H0الفرضية 
 الداخلي دور في ادارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية.: ليس للمدقق H1الفرضية 

تدركزت حول اثبات أن للمدقق الداخلي دور ادارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية وذلك كل فقرات المحور الثاني   
وىذا ما يدل على الدوافقة ومن ىنا نثبت صحة الفرضية  4206من خلال حصولذا على متوسط حسابي كلي 

 التي تؤيد أن ىناك دور للمدقق الداخلي في ادارة الدخاطر في الدؤسسة الاقتصادية. H0الأولى 
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 تحليل أسئلة المحور الثالث "مدى الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي" :ثــالثــاً 
 ( تحليل فقرات المحور الثالث18الجدول رقم )

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

00 
 في الدخاطر إدارة وطرق الغش حدوث خطر لتقييم الكافية الدعرفة الداخلي الددقق يمتلك
 02086 4 .الشركة

 02890 7278 الدخاطر. إدارة إجراءات وفعالية كفاية الاعتبار بعين الددقق يأخذ 05

03 
 الدوكلة والدسؤوليات بأعمال للقيام اللازمة والدؤىلات والدهارات الدعرفة الداخلي الددقق يمتلك
 02067 4220 إليو.

04 
 مبادئ تفعيل وكيفية الواجبة الدهنية الدعايير على مستمرا وتعليما تدريبا الداخلي الددقق يتلقى
 02080 4207 الدخاطر. ادارة

05 
 إطار في اللازمة التحليل بإجراءات قيامو عند الواجبة الدهنية العناية ببذل الداخلي الددقق يلتزم

 02770 4205 الدخاطر إدارة وعمليات مبادئ تطبيق

06 
 بشكل النتائج إيصال وطرق العمل وإجراءات التدقيق عملية نطاق الداخلي الددقق نزدد

 02987 4 .وأحادي مستقل

 02970 4207 .ذلك عن الادارة لرلس اشعار يتم الددقق موضوعية أو باستقلالية الاخلال تم إذا 07

  42047 المجموع
 SPSS2من اعداد الطالبة اعتمادً على نتائج المصدر: 

 من خلال النتائج الدتحصل عليها نستنتج أن:
وىي قريبة من  02086والانحراف الدعياري  4( من المحور الثالث بلغ الدتوسط الحسابي 00في الفقرة رقم ) .1

 خطر لتقييم الكافية الدعرفة الداخلي الددقق يمتلك "أن على ثبات أراء عينة الدراسة في  لشا يدلالصفر" "
 ." الشركة في الدخاطر إدارة وطرق الغش  حدوث

 الدخاطر إدارة إجراءات وفعالية كفاية الاعتبار بعين الددقق أخذي أن على موافقتها الدستقصاة العينة أبدت .2
 من جداً  قريب حسابي متوسط على تحصلنا حيث عليو الدتحصل النتائج خلال من استنتاجو تم ما وىذا

وىو ما يدل  02890 : بـــــ قدر معياري انحراف على تحصلنا كما 7277 لـــ  مساوي وىو 4 الدوافقة عنصر
 على ثبات نسبي لآراء أفراد عينة الدراسة على الدوافقة؛ 

 حظيت "إليو الدوكلة والدسؤوليات بأعمال للقيام اللازمة والدؤىلات والدهارات الدعرفة الداخلي الددقق يمتلك" .3
أكبر متوسط حسابي في ىذا المحور،  وىو 4وىو قريب من الرمز  4220 قدر بــ: الحسابي بدتوسطىذه العبارة 

 ؛02067كما قُدر انحرافها الدعياري بــــ: 
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 الداخلي الددقق يتلقى( من المحور الثالث "4رقم ) ثبُتت آراء أفراد العينة الددروسة على الدوافقة على العبارة .4
" حيث بلغ الدتوسط الدخاطر ادارة مبادئ تفعيل وكيفية الواجبة الدهنية الدعايير على مستمرا وتعليما تدريبا

 ؛02080كما بلغ انحرافها ،  4207الحسابي لذا 
 بإجراءات قيامو عند الواجبة الدهنية العناية ببذل الداخلي الددقق يلتزم أيد أفراد عينة الدراسة عبارة أن " .5

 نسبة موافقة معتبرة بلغ" حيث تحصلت على الدخاطر إدارة وعمليات مبادئ تطبيق إطار في اللازمة التحليل
 لشا يدل على ثبات آراء الدستقصين؛ 02770كما بلغ انحرافها الدعياري  ،4205متوسطها الحسابي

 وإجراءات التدقيق عملية نطاق الداخلي الددقق نزدد ( "6بلغ الدتوسط الحسابي والانحراف الدعياري للفقرة ) .6

وىذا وما يدل على ثبات أراء عينة  02987و 4على التوالي " وأحادي مستقل بشكل النتائج إيصال وطرق العمل
 الدراسة حول الدوافقة على ىاتو الفقرة؛

" قدر الدتوسط الحسابي ذلك عن الادارة لرلس اشعار يتم الددقق موضوعية أو باستقلالية الاخلال تم إذا" .7
يدل على اجتماع آراء أفراد العينة الددروسة  ىذا ما 02970ا الدعياري كذلك بلغ انحرافه  4207لذاتو الفقرة بـــ: 

 حول الدوافقة على ىاتو الفقرة.
 :التالية الفرضيات صحة نختبر عليها الدتحصل النتائج على اعتمادا

 الدولية للتدقيق الداخلي في الجزائر.ىناك التزام بالدعايير :  H0الفرضية 
 .ىناك أي التزام بالدعايير الدوية للتدقيق الداخلي في الجزائر: ليس H1الفرضية 

وذلك ىناك التزام بالدعايير الدولية للتدقيق الداخلي في الجزائر تدركزت حول اثبات أن  كل فقرات المحور الثالث 
وىذا ما يدل على الدوافقة ومن ىنا نثبت صحة الفرضية  42047من خلال حصولذا على متوسط حسابي كلي 

 .التزام بالدعايير الدولية للتدقيق الداخلي في الجزائر التي تؤيد أن ىناك H0الأولى 
 
 
 
 

 



 الدراسة الميدانية الثالث الفصل

90 
 

 لاصةخ
الدتمثلة في ما تفرع عنها من تساؤلات فرعية الرئيسية و حاولنا الإجابة على الإشكالية خلال الدراسة الديدانية من 

كما توصلنا الى وجود أنذية كبرى تحليل أثر التدقيق الداخلي على ادارة الدخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية،  
يضمن  للتدقيق الداخلي في الدؤسسات وذلك من خلال مساعدة الإدارة على ضبط أدائها وإعداد التقارير بشكل

ن خلال التزامو بوضع خطط خاصة يمثلو الددقق الداخلي معال الذي لدستخدميها سلامة بياناتها، كذلك الدور الف
بالدخاطـر عند ادارة نشاط التدقيـــق الداخلي، كما أنو يساىم بوضع خطط تدقيـــق تعتمد درجة الدخاطر الدتوقعة لغرض 

ـر الدوليــة للتدقيق الداخلي عن تحديد أولويات أنشطة التدقيــق الداخلي، كما أن أجهزة التدقيـــق الداخلي تلتـزم بالدعايي
طريق امتلاك الددقق الداخلي للمعرفة والدهارات والدؤىلات اللازمة للقيام بالأعمال والدسؤوليات الدوكلة اليو، كما أن 

 التزامو ينمو بتلقيو تدريبا وتعليما مستمرا على الدعايير الدهنية الواجبة وكيفية تفعيل مبادئ ادارة الدخاطــر.
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 تمهيد:
لقد ازدادت ألعية التدقيق الداخلي في وقتنا ىذا وشهدت السنوات الأختَة اىتماما متزايداً من قبل الدنشآت في  

لستلف الدوؿ، وأصبح التدقيق الداخلي عبارة عن نشاط تقييمي لكافة الأنشطة والعمليات في الدنشأة، ويهدؼ الذ 
 تطويرىا ورفع كفاءتها الانتاجية.

في التاريخ سنجد أنو في القرف الثالث عشر بعد الديلاد كاف الروماف لؼتاروف وزراء مالية لؽسكوف لزاسبة  وإذا بحثنا
والذي   Auditمنطقة ما من الدناطق، في ىذه الحالة بالذات استعملت كلمة تدقيق والتي صيغت من الفعل اللاتيتٍ

الدهمات أو ف في بعض الأحياف لزاضرات عن العمليات وكاف ىؤلاء الوزراء يلقو  ،écouterيعتٍ في اللغة الفرنسية 
وللتوضيح أكثر سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصل لػ: التدقيق  Auditeursالتي كانوا يقوموف بها أماـ جمع من الدستمعتُ 

 الداخلي ماىيتو وطبيعتو، ثم الدقومات الأساسية للتدقيق الداخلي، كذلك تنظيم عملية التدقيق الداخلي.
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 ؿ: التدقيق الداخلي ماىيتو كطبيعتوك المبحث الأ
 ادارة من ادارات الدنشأة.أو التدقيق الداخلي جزء من نظاـ الرقابة الداخلية تتمثل في نشاط مستقل يقوـ بو قسم 

 ؿ: مفهوـ التدقيقك المطلب الأ
 عرفتو جمعية المحاسبة الأمريكية للتدقيق كما يلي:

منظمة ومنهجية لجمع وتقييم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي، التي تتعلق بنتائج الأنشطة  عملية و "التدقيق ى
والأحداث الاقتصادية، وذلك لتحديد مدى التوافق والتطابق بتُ ىذه النتائج والدعايتَ الدقررة وتبليغ الأطراؼ الدعنية 

 1."بنتائج الدراجعة
أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والسندات والحسابات والدفاتر أما خالد أمتُ فقد عرّؼ التدقيق على أنو "فحص 

الخاصة بالدشروع برت التدقيق فحصا انتقادياً منظماً بقصد الخروج برأي فتٍ لزايد عن مدى دلالة القوائم الدالية عن 
بح وخسارة عن تلك الوضع الدالر لذلك الدشروع، وفي نهاية فتًة زمنية معلومة ومدى تصويرىا لنتائج أعمالو من ر 

 2.الفتًة"
طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرؼ مهتٍ أو وعرفت منظمة العمل الفرنسي التدقيق على أنو "مسعى 

يستعمل لرموعة من تقنيات الدعلومات والتقييم بغية إصدار حكم معلل ومستقل استنادا على معايتَ التقييم وتقدير 
 3.الدتعلقة بالتنظيم " مصداقية وفعالية النظاـ والإجراءات

 
 
 
 
 

 

                                                           
 .18، ص 1997، ؿ، دار الدريخ للنشر، السعودية، الكتاب الأو المراجعة بين النظرية كالتطبيقوليم توماس، أمرسوف ىنكي، تعريب ومراجعة أحمد حجاج، كماؿ الدين سعيد،  1
 .10ص ، 1980، مطبعة الابراد، عماف، الأردف، الناحية النظرية علم تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد الله،   2
، ص 2005، ديػواف الدطبوعػات الجامعيػة، بػن عكنػوف، الجزائػر، الطبعػة الثانيػة، المراجعة كتدقيق الحسػابات اططػار النظػرم كالمماراػة التطبي يػةمسعود صػديقي،  لزمد التهامي طواىر،  3

10. 
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 المطلب الثاني: مفهوـ التدقيق الداخلي كتطوره
 لان: مفهوـ التدقيق الداخليأك 

نشاط توكيدي واستشاري مستقل وموضوعي صمم لإثراء وتطوير عمليات عرؼ التدقيق الداخلي على أنو "
وتطوير فعالية إدارة لساطرىا وضوابطها الإدارة وذلك بدساعدتها لإلصاز أىدافها بطريقة منهجية منظمة لتقييم 

 .1"والإجراءات الدؤسسية
تدقيق للعمليات والسجلات بصورة مستمرة يتم تنفيذه داخل الدشروع " كما عرفو أحمد حلمي جمعة على أنو

  بواسطة جهاز وظيفي معتُ للقياـ بهذا العمل ووجود مثل ىذا الجهاز الوظيفي يؤدي الذ ضماف أف النظاـ المحاسبي
 .2"كاؼٍ ويتم تنفيذه طبقاً للإجراءات الدخططة كما يتًتب عليو تسهيل برقيق أىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية

أو كما عرؼ التدقيق الداخلي على أنو: "جزء من نظاـ الرقابة الداخلية تتمثل في نشاط مستقل يقوـ بو قسم 
جلات والقوائم والتقارير الدالية والعمليات الدختلفة، ادارة من ادارات الدنشأة ومهمتو فحص الدستندات والدفاتر والس

 .3وتقييم أداء الادارات والأقساـ في الدنشأة، ثم تقديم تقارير الذ الادارة العليا بنتائج ىذا التقييم"
 ثانيا: نشأة التدقيق الداخلي

ومن الأسباب الأساسية  الأمريكيةيرجع ظهور التدقيق الداخلي كفكرة الذ الثلاثينات، وذلك بالولايات الدتحدة 
التي أدت الذ ظهوره ىي رغبة الدؤسسات الأمريكية في بزفيض ثقل التدقيق الخارجي خاصة إذا علمنا أف التشريعات 
الأمريكية كانت تفرض على كل الدؤسسات التي تتعامل في الأسواؽ الدالية الذ اخضاع حساباتها لدراجعة خارجية حتى 

الذ أف انتظم  الأمرا، وبقي دور الدراجعة الداخلية مهمشاً بحيث أنها برض بالاىتماـ اللازـ في بادئ يتم الدصادقة عليه
وكونوا ما يسمى بدعهد الدراجعتُ الداخليتُ  1941الدراجعوف الداخليوف في شكل تنظيم موحد في نيويورؾ سنة 

 4ها.الذي عمل منذ إنشائو على تطوير ىذه الدهنة وتنظيم IIAالأمريكيتُ 
أما في الجزائر لؽكن القوؿ أف ىذه الوظيفة استعملت مؤخراً وتم الاعتًاؼ بها كنشاط لا لؽكن الاستغناء عنو، فلم 

من القانوف التوجيهي للمؤسسات رقم  40عليها الدشرع الجزائري إلا في نهاية الثمانينات من خلاؿ الدادة  ينص
التي نصت على أنو: "يتعتُ على الدؤسسات العمومية الاقتصادية تنظيم  1988جانفي  12الصادر بتاريخ  88/01

                                                           
 . 58ص  ،2009، دار الراّية للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، المعلوماتالرقابة الداخلية كالتدقيق في بيئة تكنولوجيا عطا الله أحمد سويلم الحسباف،  1
 .27، ص 2009، عماف، الأردف ، دار الصفاء للنشر والتوزيع،الاتجاىات المعاصرة في التدقيق كالتأكيدأحمد حلمي جمعة،  2

 .139، ص 1999، مطبعة جامعة القاىرة، أااايات المراجعةمنصور حامد لزمود، لزمد أبوالعلا طحاف، لزمد ىشاـ حمودي،   3
 .12، ص 1990، دار البشتَ، عماف، المراجعة الداخلية الاطار النظرم كالمحتول السلوكيالعمرات أحمد صالح،  4
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ىياكل داخلية خاصة بالدراقبة في الدؤسسة وبرستُ بصفة مستمرة ألظاط ستَىا وتسيتَىا"، كما أكمل في نص الدادة 
هزة الدشكلة قانوناً على أنو: "لا لغوز لأحد أف يتدخل في ادارة وتسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية خارج الأج 58

والعاملة في إطار الصلاحيات الخاصة بها، تشكل كل لسالفة لذذا الحكم تسيتَاً ضمنيا ويتًتب عنها تطبيق قواعد 
 1الدسؤولية الددنية والجزائية الدنصوص عليها في ىذا الشأف".
 المطلب الثالث: أىداؼ كنطاؽ التدقيق الداخلي

 لداخلي التي تعددت وكذا نطاؽ تطبيق التدقيق الداخلي:فيما يلي أىداؼ التدقيق ا سنتناوؿ
 لان: أىداؼ التدقيق الداخليأك 

تلخيص أىداؼ التدقيق مساعدة الإدارة في القياـ بأعبائها ولؽكن و إف الغرض الأساسي من الدراجعة الداخلية ى
 الداخلي فيما يلي:

 والتشغيلية عن طريق تقييم نظم الرقابة الدختلفة.مة تطبيق الرقابة المحاسبية والدالية فحص وتقييم مدى ملاء 
  التحقق من مدى التزاـ العاملتُ بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانتُ والأنظمة ذات التأثتَ الذاـ على

 أعماؿ الدنشأة.
 .برديد مدى ملائمة إجراءات المحاسبة عن الأصوؿ ومدى كفاية الحماية والأماف لتلك الأصوؿ 
 دى مصداقية وسلامة الدعلومات وفحص الوسائل الدستخدمة في برديد وقياس وتبويب وتقرير التحقق من م

 مثل ىذه الدعلومات.
  )تقييم مدى كفاءة واقتصادية استخداـ موارد الدنشأة والتقرير عن الالضرافات عن الدعايتَ العملية)اف وجدت

 ية.وبرليل وتوصيل ذلك الذ الدسئولتُ عن ابزاذ القرارات التصحيح
 .تقييم نوعية وجودة الأداء في تنفيذ الدسؤوليات المحددة 
 .2التوصية بالتحسينات التشغيلية 

 3ىذا وقد أضاؼ الدطارنة الذ الأىداؼ مايلي:
 .مراقبة الخطط ومتابعة تنفيذىا والتعرؼ على الأسباب التي حالت دوف برقيق الدنشأة لأىدافها الدوضوعة 

                                                           
 .1988جانفي  12، الصادر بتاريخ 88/01القانوف  ،02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد   1
 .12، ص 2010 دار التعليم الجامعي، الاسكندرية،أصوؿ المراجعة الداخلية مدخل عملي تطبي ي، وجدي حامد حجازي،   2
 .19، ص 2009 ،2ط، ، دار الدستَة، عمافتدقيق الحسابات المعاصرغساف فلاح الدطارنة،   3
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  اليها مقارنة مع الأىداؼ الدرسومة.تقييم النتائج التي تم التوصل 
  العمل على برقيق أقصى درجة لشكنة من الكفاية الانتاجية والقضاء على الذدر والاسراؼ في جميع نشاطات

 الدنشأة.
 ثانيا: نطاؽ التدقيق الداخلي

 1إف نطاؽ تطبيق التدقيق الداخلي يرتكز على الأمور التالية:
  والتشغيلية، ومراجعة اعتماديتها وموثوقيتها والوسائل الدستخدمة لتحديد فحص الدعلومات الدالية والادارية

وقياس وتصنيف وكتابة التقرير بدثل ىذه الدعلومات، وقد يتضمن ذلك مراجعة الوسائل الدتعلقة بتحديد وقياس 
لتفصيلي وتصنيف وإعداد التقارير الخاصة بالدعلومات والاستفسارات عن بنود لزددة، بالإضافة الذ الفحص ا

 للعمليات والأرصدة والاجراءات.
  مراجعة النظاـ المحاسبي وأنظمة الضبط الداخلي كوظيفة أساسية تتطلب عناية معقولة ومستمدة من الإدارة

 التي تفوض مهماتها تلك، بالإضافة الذ الإشراؼ على الأعماؿ ووضع التوصيات اللازمة بشأنها.
 رية وفعالية العمليات في استخداـ الدوارد، بالإضافة الذ مراجعة فحص وتقييم الكفاءة الاقتصادية والادا

من الالتزاـ بالسياسات الدتبعة والخطط الضوابط غتَ الإدارية في الدنظمة، ومراجعة الأنظمة الدوضوعة والتأكد 
زاـ الدنظمة بهذه والإجراءات والقوانتُ والأنظمة التي قد يكوف لذا تأثتَىا على العمليات والتقارير لتحديد مدى الت

 الخطط والسياسات.
جو أو من  وحسب كل من الصحن وسمتَ كامل فإف نطاؽ التدقيق الداخلي لا يقتصر على  نشاط معتُ

 2النشاط الذي تقوـ بو الدنشأة بل يشمل كافة الأنشطة حتى يستطيع أف يقدـ الددقق الداخلي خدماتو للإدارة.

 
 
 

 
                                                           

رسالة مقدمة راؽ المالية، اعية المدرجة في اوؽ الكويت للأك لشركات الصنأثر تطبيق الحاكمية المؤاسية على جودة التدقيق الداخلي في الزمد عبد الله حامد العبدلر،   1
 .31، ص 2012سط، كلية الأعماؿ، قسم المحاسبة، تَ في المحاسبة، جامع الشرؽ الأو استكمالا لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجست

 .214، ص 2001دار الجامعة الجديدة للنشر، الرقابة كالمراجعة الداخلية، عبد الفتاح لزمد الصحن، سمتَ كامل،   2
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 الم ومات الااااية للتدقيق الداخلي  :المبحث الثاني
 سيتم التطرؽ في ىذا الدبحث لتقنيات التدقيق الداخلي، مسؤوليات التدقيق الداخلي، ومهمة التدقيق الداخلي.

 ؿ: ت نيات التدقيق الداخلي ك المطلب الأ
 : ال رائن كأدلة الاثباتلان أك 

وعليو فانو لغب على الدراجع الداخلي  ،وليس الفحص تقوـ البنية الاساسية لعملية الدراجعة على وظيفة الاثبات
ائن كافية ومناسبة بسكنو من التوصل اؿ نتائج معقولة يعتمد عليها في كتابة ر عند تنفيذه للإجراءات اف لػصل على ق

 رأيو. وإبداءتقريره 
 1أنواع ال رائن كأدلة الاثبات -1
 الوجود الفعلي. -أ 
 .خارجهاأو الدستندات الدختلفة الدؤيدة للعمليات سواء انشئت داخل الدؤسسة  -ب 
 .وجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية -ج 
 .الناحية الحسابيةصحة الارصدة من  -د 
الاقرارات الدكتوبة والتي تعتبر من ادلة الاثبات الدؤيدة للقوائم الدالية كدفاتر القيد الاصلي ودفاتر الاستاذ  -ق 

 راؽ العمل الدتعلقة بالتسويات الجردية.أو و  ،ت الحسابيةالسجلاو العاـ 
 2ال رائنك كاائل الحصوؿ على أدلة الاثبات  -2
 والقياـ بعمليات العدو الوثائق الدثبتة لوجوده أو وتشمل الاطلاع على الاصل  :الجرد الفعليك المعاينة  . أ

 الجرد للتأكد من عدـ الرصيد بالوجود الفعلي الدادي للأصل. و القياس و 
وذلك بدراجعة صحة الحسابات ومراجعة نقل الدبالغ وترحيلها مع العمليات الحسابية  :المراجعة الحسابية . ب

 .كد من صحة جميع الارصدة الحسابيةومراجعة الدستندات الدؤيدة للعمليات للتأ

                                                           
 .134ص ،2004 ،مصر ،، دار الجامعية للنشرالمراجعة مدخل فلسفي تطبي ي ،لزمد الفيومي اف،بّ لصلزمد ا لصحن،عبد الفتاح ا 1
 .37ص ،2006 ،ردفالأ ،والتوزيع مؤسسة الوراؽ للنشر ،معايير الدكليةلل ان قيق الداخلي بين النظرية كالتطبيق كف دالت ،عبد الله خلف الوردات 2
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من صحة راؽ التي تعتبر مرجعا سليما يستند اليو الدراجع للتأكد أو الدستندات ىي  :المراجعة المستندية . ج
معظم وقت الدراجعة أثناء جمع  تعتبر الدراجعة الدستندية المحور الرئيسي لعملية الدراجعة والتي تقظي ،حدوث واقعة معينة

 ف الدستندات حقيقية وتؤيد القيود الواردة بالدفاتر.أالقرائن لإعطاء الدراجع بو دلة الأ
أو قرارات من غتَ الدرسلة الذ الدراجع مباشرة بالدوافقة أو ىي عبارة عن شهادات  نظاـ المصادقات: . د

 .تقولؽهاأو الدطلوبات و صوؿ ملكية الأو ، وىذا يعطي تأكيد اضافي لوجود عتًاض على صحة الارصدة الحساباتالا
ولغب على الدراجع اف لػرص في البحث عن  ،برريرياو يكوف الاستفسار شفويا  :التتبعك نظاـ الااتفسارات  . ق

 .الأرصدةو ، وىذا لإضافة تأييد لصحة العمليات ت التي يتلقاىا قبل أف يقتنع بهاتقرير الاجابا
وىنا بذري الدقارنات الدختلفة كمراجعة  :)الفحص التحليلي(نظاـ الم ارنات كالربط بين المعلومات  . ك

ضاع غتَ عادية حيث يعتمد أو الدقارنات بتُ الدشروعات الدشابهة لكشف اية و برليلية تبتُ تطور بعض الارصدة 
 تًتيب عليها التوسع فييقد تكشف عن أمور  ،ىذا الاسلوب على تقدير الشخص لخبرة وخاصة الدراجع وىذه

 .الفحص للحصوؿ على قرائن اضافية
ية أمور غتَ عادية ملفتة أ لدلاحظةالسجلات و ويقصد بها النضرة الفاحصة للدفاتر  :المراجعة الانت ادية . م

 .نتباهللا
من خلاؿ تتبع اجراءات العمل للنشاط الخاضع للمراجعة من خلاؿ  :فحص كت ييم انظمة الرقابة الداخلية .ض 

وتقدير مدى  ،لاً أو وىذا ضروري من اجل برديد نطاؽ عملية الدراجعة  ،احدى وسائل تقييم نظاـ الرقابة الداخلية
 .الاختباراتو برديد حجم العينة و الاعتماد على ذلك النظاـ 

الاضافات في أو تستخدـ للحصوؿ على الكشوؼ الخاصة بالأصوؿ الثابتة مثلا  اطقراراتنظاـ الشهادات  .غ 
موفقة خارج نطاؽ تغطية و متُ استنتاجات الدراجع أقرائن الظا يتًتب عليها تأو فهي لا تنتج ادلة  ،الرواتبأو الاىتلاؾ 
 .الاجراءات
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 1المراجعة الداخليةك : العينات الاحصائية ثانيان 
يقضي الدراجع الداخلي معظم الداخلي معظم وفئة عند القياـ بعملية الدراجعة في بذميع الادلة والاثباتات خلاؿ 

ساسا لإبداء الرأي في تقريره النهائي ففي السابق كاف الدراجع الداخلي أعمليات ولستلف الوثائق حتى يكوف فحصو لل
 .الدستحيل مراجعة جميع العملياتأو يقوـ بدراجعة جميع العمليات مراجعة تفصيلية التي تقوـ بها وجعل من الصعب 

 وإخضاعهاصائية ساسا على استعماؿ العينات الاحألدراجعة الاختيارية والتي تعتمد ولذذا وجب عليو القياـ با
 .الاختبارو للفحص 

اف الاعتماد على نظاـ العينات عند القياـ بالدراجعة الاختيارية لا لؽكن دوف برديد نوعها  :أنواع العينات -1
 :فهي تنقسم الذ نوعتُ لعا

الحكم الشخص للمراجع على و يعتمد اسلوب العينات غتَ الإحصائية على التقدير  :العينات غير الاحصائية . أ
اي اسلوب أو ضوء مهارتو وفي ىذا السياؽ فاف الدراجع لؼتار العينة دوف اللجوء الذ قواعد الاحتمالات الاحصائية 

 رياضي 
فالعينات الاحصائية تعتمد على قوانتُ الاحتمالات  ،حصائيةلإعكس العينات غتَ ا :العينات الاحصائية . ب

الاحصائية في برديد الحجم العينة واختيار عناصرىا، ومن ثم تقييم النتائج التي نتوصل اليها مع  ؿاو الجدو الطرؽ و 
 .تعميمها على المجتمع لزل الدراسة

 ت ييم العينات الاحصائية في المراجعة -2
 ،راجعةبعد قياـ الدراجع بتصميم العينات الاحصائية التي لػتاجها وذلك حسب الذدؼ الدراد برقيقو من عملية الد

لقياس لؽكن للمراجع افمن خلاؿ  ،يقوـ ىذا الاختَ بتقييم ىذه العينات وذلك باستخداـ القياس الاحصائي لذا
 :سلوبتُ التاليتُىم طرؽ القياس الاحصائي ذكر الأأومن  ،برديد حجم العينة وكذلك تقييم نتائجها

يعتبر ىذا الاسلوب مناسبا عندما يتعلق الامر بتقييم نظاـ الرقابة  :أالوب العينات التي تختص بالصفات . أ
كما  ،ففي ىذا الاسلوب يقوـ الدراجع بدعرفة عدد مفردات العينة من خلاؿ حدود الخطأ ومستوى ثقة معتُ ،الداخلية

 :تاليةفي العناصر ال )معدؿ خطأ المجتمع (ف ىذا الاسلوب يسمح للمراجع بتحديد معدؿ الحدوث الدتوقع أ
 

                                                           
 .324ص ،2003، الاسكندريةالدار الجامعية  ،لمراجعة الحساباتكالعملية اس العلمية الأ ،لزمد سمتَ الصباف 1
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 .سليماً  تسعتَاً تسعر اتتَ البيع التي لد فو  ،فواتتَ الشراء التي ليس لذا مستندات مؤيدة -
الدستندات التي و كما لؽكن اضافة لستلف الوثائق  ،الصكوؾ التي برتوي على أخطاء في الدبالغ الدسجلة بها -

 .الدستنداتو الدسؤولتُ عند القياـ بالعمليات التي تتطلب استخداـ ىذه الوثائق أو لا برتوي على توقيعات الدعنيتُ 
اف استخداـ ىذا الاسلوب من العينات يكوف عندما يريد الدراجع  أالوب العينات التي تختص بال سمة: . ب

الدراسة ؿ الذي يستخدـ عندما يكوف المجتمع لزل و سلوب الأنتيجة في شكل قيمة فعلية عكس الأ الوصوؿ الذ
لػتوي على خاصية معينة فهذا الاسلوب يعتبر مناسبا جدا للتطبيق في لراؿ الدراجعة نظرا لكونو لؽكن الدراجع من 

 .تبارات الكمية ذات القيم العدديةعمل الاخ
 مسؤكليات التدقيق الداخلي  :المطلب الثاني

 يتعتُ على التدقيق الداخلي القياـ بالوظائف التالية:
 الأنظمةو اللوائح و الضوابط الرقابية الدوضوعة للتأكد من الالتزاـ بكافة الدتطلبات القانونية و ات فحص الاجراء

الخلل ورفع التوصيات الدلائمة أو الداخلية للشركة ومساعدة ادارة الشركة في التعرؼ على مواطن الضعف  الإجراءاتو 
 ؛التغلب عليهاو بشأف الاجراءات الواجب ابزاذىا لدعالجتها 

اللوائح الداخلية الدتعلقة بالجوانب الادارية و توفتَ الدعلومات حوؿ مدى كفاية وفعالية انظمة الرقابة الداخلية  -
 ؛ قائمةتَوكذلك عن اداء الشركة بالدقارنة مع معاي ،المحاسبية والدالية بالشركةو 
 ؛الدستخدمة لحماية أصوؿ الشركة الآلياتو مراجعة الوسائل  -
 )ليػةالآأو سػواء البدويػة ( الداليػةو المحاسػبية و الػنظم الاداري و  )التػدقيق الػداخلي (مراجعػة أنظمػة الرقابػة الداخليػة  -

                                                                                             ؛اللوائح الدعموؿ بهاو العمل على ضماف التزامها بالقوانتُ و الدصممة لحماية موارد الشركة 
مراجعػػػػػة كافػػػػػة جوانػػػػػب العمػػػػػل بالشػػػػػركة للتأكػػػػػد مػػػػػن اسػػػػػتغلاؿ الامثػػػػػل للمػػػػػوارد ومػػػػػدى التزامهػػػػػا بالسياسػػػػػات  -
 ؛اللوائح الداخلية الدنظمة لذاو  الإجراءاتو 
الحصػػوؿ علػػى تأكيػػد  والغػػرض مػػن ىػػذه الػػبرامج ىػػو وضػػع الػػبرامج الدناسػػبة لتقيػػيم أعمػػاؿ دائػػرة الرقابػػة الداخليػػة  -

وتتضػمن ىػذه لػبرامج  ،منػة الرقابػة الداخليػة لػةاو لدز معقوؿ بأف أعماؿ الدراقبة الداخلية تتفق مع معايتَ الدهنيػة الدوليػة 
 ؛الخارجيالتدقيق  و التدقيق الداخلي و  الإشراؼو التدريب 
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لية بالشركة وذلك من خلاؿ تقديم استشارات الدلائمة فيما يتعلق و الأأو الدشاركة في تصميم الانظمة اليدوية  -
 ؛مراعاتها لدى تصميم ىذه الانظمة الرقابية الواجب الإجراءاتو بالأنظمة 

الوحدات الادارية و الضوابط الرقابية العامة في الوحدة الادارية الدختصة بدعالجة البيانات و مراجعة الاجراءات  -
 ؛برامج الحاسب الالرو الاخرى لدستفيد التي لديها صلاحية استخداـ أنظمة 

التأكد من أف التقارير و  ،الضوابط الرقابية لأنظمة الشركة لضماف دقة ونزاىة الدعلوماتو مراجعة الاجراءات  -
 ؛وأنها تقدـ في الوقت المحدد لذا لبيانات التي تطلبها الجهات الرقابية يتم اعدادىا بشكل صحيح وتاـاو 
موظفيها قد و التأكد من أف اعضاء لرلس ادارة الشركة و نشر الوعي بخصوص الجوانب الدتعلقة بإدارة الدخاطر  -

أية تغتَات قد بردث في عد السلوؾ الدهتٍ للشركة و اللوائح الداخلية وقواو تم تبليغهم وتعريفهم بالدتطلبات القانونية 
 ؛ىذا الشأف

 ؛يرية بالدصاريف الرأسمالية القياـ بأعماؿ الدراجعة على الدوازنات التقد -
على أف تتضمن أية توصيات مناسبة لتطوير  ،كتابة التقارير حوؿ نتائج جميع أعماؿ الدراجعة الداخلية -
 ؛اللوائح الداخلية للشركةو  الأنظمةو وعليو ابلاغ الادارة العليا فورا اكتشافو لأية لسالفات للقوانتُ  ،برستُ العملو 
تضمتُ خطة العمل السنوية مهاـ تتعلق بدتابعة النتائج الذامة الواردة في تقارير الدراجعة السابقة لضماف  -

 ؛كةسبة بشأنها من قبل ادارة الشر ابزاذ الاجراءات الدناو معالجتها 
والعمل على  الأخرى الأطراؼو الدسالعتُ و التي ترد الذ الشركة من قبل العملاء  ياو الشكمراجعة ودراسة  -

 ؛ناسبة بشأنهامتابعة الغاد الحلوؿ الد
 1لرلس ادارة الشركة.أو أية مهاـ اخرى تقرر من قبل لجنة الدراجعة  -
الدعم الدعطى من قبل الادارة العليا ومن و التأييد  وساسي في لصاح وظيفة الدراجعة الداخلية ىاف العامل الأ -

دؼ من اىم مظاىر ىذا التأييد توافر وثيقة كتابية واضحة ولزددة لدى قسم الدراجعة الداخلية يوضح فيها الذ
 ؛انشائو وسلطاتو ومسؤولياتو

المجالات المحاسبية  مسؤوليات الدراجعة الداخلية سواء الخاصة بفحصو ولغب أف بردد ىذه الوثيقة بوضوح واجبات 
كما لغب أف بردد ،  جعاتاقساـ التشغيلية وبالتبعية التقرير للإدارة عن نتائج ىذه الدر الخاصة بفحص الأأو الدالية و 

                                                           
بحث مقدـ الذ الدؤبسر السنوي  ،في مصر دكر المراجعة الداخلية كآلية لت ويم نظم الرقابة الداخلية في ظل تطبيق حوكمة الشركاتلزمد رولػة،  ،الؽاف أحمد ،حجر سامح رفعت أبو 1

 .27/09/2014المحاسبة في مواجهة التغتَات الاقتصادية والسياسية الدعاصرة  :عنواف الدؤبسر ،المحاسبة في عالد متغتَ ،جامعة القاىرة ،كلية التجارة ،الخامس لقسم المحاسبة
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بوضوح أف وظيفة الدراجعة الداخلية يناط بها مسؤولية اجراء توصيات ىادفة خاصة بتقرير الاجراءات التصحيحية 
التنسيق معو وابزاذ الاجراء و ئيس كل قسم تشغيلي في مساعدة قسم الدراجعة الداخلية اللازمة أف بردد كذلك واجب ر 

فراد قسم الدراجعة أف يتمتع أالوثيقة الدكتوبة لغب أو نو في ضل ىذه السياسة إوأختَا ف ،التصحيحي حاؿ ضرورتو
 1.بروؿ دوف الوصوؿ الذ ذلكود قيود عدـ وجو على سجلات الشركة وأنشطتها  طلاعالاالداخلية بحرية الوصوؿ الذ 

 ق الداخلي ػالمطلب الثالث: مهمة التدقي
نوعية الدشكلات التي تؤثر على اداء عملياتو و بزتلف مهمة التدقيق الداخلي لاختلاؼ طبيعة نشاط الدؤسسة   

النظاـ الاداري الذي تستَ عليو ادارتو وتتم مهمة التدقيق الداخلي من خلاؿ اختيار الجهة الخاضعة للتدقيق ثم بداية و 
 .التدقيق الداخلي إبساـو في الختَ انهاء و العمل الديداني 

 قػالتحضير لمهمة التدقي :لان أك 
لقدرة على اتهدؼ ىذه الدرحلة الذ اعداد كل اعماؿ التحضتَية قبل الانتقاؿ الذ مرحلة التنفيذ وتتطلب من الددقق 

التي لؽكنها  الأطراؼو الفهم للتوصل الذ الدعرفة الجيدة بالدؤسسة وبرديد مكاف وجود الدعلومات الجيدة و  ،القراءة التًكيز
 :بعدة خطوات ىيتقدلؽها وبسر ىذه الدرحلة في ف تساعد أ

 2مر بالمهمةالأ -1
يتمثل الامر بالدهمة في الوثيقة الدسلمة من طرؼ الادارة العامة للمؤسسة الذ مصلحة الدراجعة الداخلية من أجل 
اعلاـ الدسؤولتُ بالانطلاؽ في عملية الدراجعة فالأمر بالدهمة لػدد الاىداؼ الدراد برقيقها من طرؼ الدراجعة الداخلية 

أو الدصلحة أو  الأشخاصو كما لؽكن لذذا الامر اف لػدد العلاقة بتُ القائمتُ بعملية الدراجعة  ،الادارة العامةلصالح 
 .لتفادي أي غموض الذيكل لزل الدراجعة

اما من حيث الشكل فيستحسن اف يكوف الامر بالدهمة وثيقة لا تفوت الصفحة الواحدة كما لؽكن أف يكوف    
 .سبياعلى شكل أمر شفهي في حالة ما اذا كانت الدؤسسة صغتَة ن

كما بذدر الاشارة اف الطالب لخدمات الدراجعة الداخلية يستطيع اف يكوف غتَ الادارة العامة الدؤسسة على     
بيل الدثاؿ رئيس مصلحة معينة ما يطلب مراجعة الدصلحة ففي ىذه الحالة يستحسن أف يكوف ىذا الامر موقع من س

                                                           
 .29ص ،تطبيقي، مرجع سبق ذكره، مدخل عملي أصوؿ المراجعة الداخلية ،وجدي حامدي حجازي 1
 –مع دراسة حالة قسم تصدير الغاز التابع للنشاط التجاري  لمجمع سوناطراؾ الدورة "مبيعات  المراجعة الداخلية مهمتها كمساىمتها في تحسين تسيير المؤاسة ،لطفي شعباني 2

فرع ادارة  ،قسم علوـ التسيتَ ،الاقتصادية وعلوـ التسيتَجامعة الجزائر، كلية العلوـ  ،الاقتصاديةمذكرة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ في العلوـ  ،مقبوضات"
 . 77،78ص ص ، 2004،اعماؿ
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تسهيلات و كتوقيع ثاني ذلك لإعطاء صلاحيات أكثر للمراجعة الداخلية واستقباؿ احسن  وطرؼ الادارة العامة ول
 .عند القياـ بعملهم

 1مرحلة التعود -2
التقنية تساعده على فهم الدوضوع الذي  ،التسيتَية ،مراجع الداخلي قدرا من الثقافة الداليةتتطلب ىذه الدرحلة من 

 :ىم بصدد مراجعتو وذلك من خلاؿ جمع الدعلومات بهدؼ
 ؛الاجراء الخاضع للمراجعةأو امتلاكو لنظرة عن الرقابة الداخلية الخاصة بالوظيفة  -
 ؛د اىداؼ مهمتو الدراجعة الداخليةبردي -
 ؛الاجراءأو برديد الدشاكل الاساسية الدتعلقة بالوظيفة  -

ملفات و الوثائق و ووفرة الدعلومات  ،بزضع مدة مهمة الدراجعة الداخلية الذ درجة الدوضوع والذ مؤىلات الدراجع
 )اجتماعات ،وثائق ،استجوابات(العمل الخاصة بدهمات الدراجعة السابقة وانطلاقا من الدعلومات التي تم الوسائل 

 للقياـ بدهمة الدراجعة. )التقنيات ،المحيط ،الاىداؼ ،التنظيم(اللازمة للحصوؿ على الدعرفة الضرورية 
 ويهتم الدراجع بػ:

 الذ جانب كل  ،تقسيم العمل ،ويتعلق الامر بتنظيم الافراد، تكوينهم :فهم تنظيم الوحدة بشكل دقيق
 ؛الاستثمارات ....الخو النتائج  ،من موازناتالعناصر العددية التي تتعلق بتنظيم الوحدة 

 قوة التي النقاط الضعف ونقاط  ،لغب معرفة اىداؼ الوظيفة التي سيتم مراجعتها :المحيطك هم الاىداؼ ف
 .ى نظرة عامة عن الوحدة ومشاكلهابهدؼ الحصوؿ عل إليوالمحيط الذي تنتمي و يعتمد عليها الدسؤولوف 

 2الضعفك جدكؿ ال ول  -3
يعرض  ويعتبر كخابسة لدرحلة برليل الدخاطر الدعدة على أساس الاىداؼ الدعرفة في خطة التقرب فه ىذا الجدوؿ

أو الضعف الحقيقية و يشكل نقاط القوة  ورأي الدراجع حوؿ كل ما قاـ بدراسة فهأو بطريقة موجزة ومبررة لدلاحظات 
 توجيهي.فهذا الجدوؿ يسمح بتًتيب الدخاطر بهدؼ برضتَ التقرير ال ،النسبية

                                                           
-مبيعات(مع دراسة حالة الدديرية التجارية الدؤسسة الوطنية للتجهيزات الصناعية الدورة  مساىمة المراجعة الداخلية في ت ييم نظاـ المعلومات المحاابيلزمد لدتُ عبادي،  1

 ،2008 ،جامعة الجزائر ،فرع ادارة الاعماؿ ،قسم علوـ التسيتَ ،لوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَكلية الع ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في علوـ التسيتَ ،)مقبوضات
 . 114-113 صص 

 .78،79ص ص ،مرجع سبق ذكره ،مراجعة الداخلية مهمتها كمساىمتها لتحسين تسيير المؤاسة ،لطفي شعباني 2



لإطار النظري للتدقيق الداخلياالفصل الأول                                                                
 

19 
 

ذلك حسب القواعد  ،كميةأو  حتى على شكل قيمة عددية أو الضعف تعرض على شكل نوعي و فنقاط القوة      
 ،أمنساسا حوؿ أىداؼ الرقابة الداخلية غتَ المحتًمة من أجودة فرأي الدراجع لغب أف يتكوف النظم الدو و  الإجراءاتو 

صحة الدعلومات وحماية أصوؿ الدؤسسة وكذلك حسب النتائج الدنتظرة فمرحلة الدراسة التي يقوـ بها الدراجع الداخلي 
 .الضعفو التي يتم عرضها في جدوؿ القوى و لغب اف تكوف في معظمها عبارة عن برليلا للمخاطر 

 1يػهػر التوجيػػالت ري -4
يعتبر بدثابة عقد يبـر  والاىداؼ التي يريد الدراجع الداخلي برقيقها وىعبارة عن وثيقة يتم من خلالذا برديد  وى 

يعده الدراجع  ،التي ستخضع للمراجعة لػدد من خلالو اىداؼ ونطاؽ عمل الدراجعة الأطراؼو بتُ الدراجع الداخلي 
عقد الطراط لا لؽنح للطرؼ  والداخلي ثم يعرضو على الطرؼ الاخر ليصادؽ عليها خلاؿ الاجتماع الافتتاحية ى

 يعود القرار الأختَ للمراجع الداخلي .و اقتًاح وجهة نظره فقط  وإلظاالخاضع للمراجعة الحق في فرض تغتَات 
التي على اساسها يتم برديد لراؿ تطبيق الدهمة و يتم من خلاؿ ىذا التقرير تعريف عناصر الخطر المحددة سابقا   

 :ية الدهمة ولزواىا ويعرض التقرير التوجيهي العناصر التاليةالعأو التًكيز على المجالات و 
 التي لغب اف تتحقق الدراجعة من احتًامها و تتعلق بالأىداؼ الدائمة للرقابة الداخلية  :الاىداؼ العامة

 ؛وتعظيم الدوارد ،التعليماتو تتمثل في حماية الاصوؿ دقة الدعلومات احتًاـ القواعد و تطبيقها بشكل فعاؿ وملائم و 
 التي تساىم في و تتعلق بدختلف اجراءات الرقابة التي سيتم اختبارىا من طرؼ الدراجعتُ  :الاىداؼ الخاصة

 ؛تعلق بدواقع الخطر المحددة مسبقاتو برقيق الاىداؼ العامة 
 ؿ يتعلق بدجاؿ العمل و يقتًح الدراجعوف تدخلا ثم لتحقيق اىداؼ الدراجعة من جانبتُ الأ :مجاؿ التدخل

أي مكاف الثاني يتعلق بدجاؿ العمل الجغرافي و الوظيفي أي الدصلحة الفروع التي ستخضع الدراجعة في اطار ىذه الدهمة 
 منطقة(.القياـ بالدهمة )مصنع، 

 
 
 
 

                                                           
 .115 ص ،مرجع سبق ذكره، مساىمة المراجعة الداخلية في ت ييم نظاـ المعلومات المحاابي ،لزمد لدتُ عبادي 1
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 1تنفيذ المهمة :ثانيان 
مستَي تساؤلات أجوبة و التي تهدؼ الذ وصوؿ لنتائج و تعتبر ىذه الدرحلة كالانطلاقة الرسمية لعملية الدراجعة 

 .الدؤسسة الطالبتُ لخدماتها
 تخطيط عمل المراجعة -1

من نهاية مرحلة الدراسة الذ توزيع التقرير  ،ومكاناً  يعمل التخطيط عمل الدراجعة على تنظيم مهمة الدراجعة زماناً 
فيمكن اعتبار ىذا التخطيط  ،الداخليتُ الدنفذين للمهمةيعتبر كوسيلة الدراقبة مدى التقدـ في عمل الدراجعتُ  وفه

وتوزيع  ،لدا لػضره من موازنة لدقابلة العمل الذي سوؼ ينفذ بالوسائل الدتطلبة لو ،لعمل الدراجعة بدثابة برنامج لذا
لعمل تقسيمو على الدراجعتُ بالتدقيق مع الوقت الدقدر لكل عمل ينفذ كما لا لغب خلط ىذا التخطيط او للعمل 

 .ط العمل حتى نهاية مرحلة الدراسةالضعف فالثانية بزطو الدراجعة مع خطة التقرب جدوؿ القوى 
 ةػػكرقة التغطي -2

النتائج الدستخلصة في ىذا  إبرازو ىي وثيقة في نفس الوقت وصف لطريقة تنفيذ العمل الدعرؼ في برنامج التحقق 
 .جزء منو بنتائجوأو العمل الديداني لقسم و الاختَ كما تعتبر وثيقة التغطية وسيلة للربط بتُ برنامج التحقق 

 جػتحليل النتائك كرقة ابراز  -3
وتعتٍ بهذه الدشاكل عدـ  ،تربط ىذه الورقة بالدشاكل الديدانية التي يلتقي بها الدراجع الداخلي عند قيامو بدهمتو

 .كل ورقة يقابلها مشكل اجراء معتُغيابو كليا فأو امكانية تطبيق اجراء معتُ 
راؽ لؽكن تشكيل التقرير النهائي لذذه الدهمة كما لؽكن أف برتوي ىذه الورقة و ترتيب لرمل ىذه الأو وعند جمع   

 .تقي بو وكذلك الحلوؿ الدقتًحة لوعلى الشكل الدل
حالة عدـ وجود مشكل لؽكن الاستغناء عن استعماؿ ىذه الورقة لا تستعمل لوصف الاجراءات اما في  

 .ئل الاخرى التي تقوـ بهذه الدهمةبحيث ىناؾ لرموعة من الوسا ،الدوضوعة
 
 
 

                                                           
 .80 -79 ص ص ،مرجع سبق ذكره ،لتحسين تسيير المؤاسةمراجعة الداخلية مهمتها كمساىمتها  ،لطفي شعباني 1
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 1انهاء مهمة التدقيق الداخلي :ثالثان 
 :النهائي تدقيػػػقتقرير ال بإعداددقق راؽ العمل يقوـ الدأو راؽ ابراز برليل الدشاكل و أو انطلاقا من 

برليل الدشاكل الدرتبة منطقيا حسب العيتها ومرفقة و راؽ ابراز أو ىي وثيقة تتضمن  :مشركع ت رير المراجعة -أ 
التوصيات وبعد الدصادقة على الدلاحظات و  ،النتائج الأسباب ،يعرض الدلاحظاتو بتلخيص عن موضوع الدشكل 

 .للاجتماع النهائيتحضتَ الثيقة يتم التي تعرضها ىذه الو 
ستماع الذ لال ،الافتتاحي لدهمة الدراجعة جتماعلاالغتمع نفس الدشتًكتُ في  :اطقفاؿأك الاجتماع النهائي  -ب 

 :ولغب اف يتبع ىذا الاجتماع خمسة مبادئ اساسية إليهاالنتائج التي تم التوصل 
ومنو لغب  ،التعليق عليو من طرؼ الدراجعتُو ما قد تم عرضو  إلالن يتضمن التقرير النهائي  :الكتاب الدفتوح -

طرح الشكوؾ  ،عناصر الاثبات التي أدت الذ تلك الدلاحظات التي ذكرت في الدشروع النهائيو عرض الوثائق 
 .عماؿ الدراجعةأقضات بهدؼ الدصادقة الكاملة على ملاحظة التنا ،الدناقشة ،التأكيداتو 

ة بداية على الطرؼ الذي خضع للمراجعة وبالضبط الدسؤوؿ لغب اف تعرض نتائج الدراجع :راػػخط الانتظ -
 ؛ماع النهائي وبعد الدصادقة عليوبعد الاجت إلاولا يتم نشر التقرير  ،الذي ستتم معو الدصادقة على النتائجو الدباشر 

عليو يتم عرض توصيات الدراجعتُ حسب و يستحقها  لا لعية لداأينص ىذا الدبدأ على عدـ تقديم  :بػػالتًتي -
 ؛برليل العواقبو برليل الدشاكل و راؽ ابراز أو ألعيتها انطلاقا من الدلاحظات التي يتم عرضها على 

أي بدجرد تبليغ الدراجع عن مشاكل يتم تشجيعو للقياـ الفوري بالأعماؿ التصحيحية  :مبدأ التدخل الفوري -
 ؛شارة الذ ذلك في تقرير الدراجعةويتم الا ،اذا توفرت لو الوسائل اللازمة

م بالدشاكل الدلاحظة ولا يتم طرح لالاطراؼ الدشاركة على ع لغب التأكد من أف كل :الدعرفة الدشتًكة مبدأ -
 .شاكل لد يتم التطرؽ اليها من قبلم

 ،الاجتماع النهائي بالدصادقة على مشروع التقرير الذي يوزع على الدشاركتُ مسبقا وتقوـ الاطراؼ الدشاركة في
أوراؽ العمل برليل الدشاكل مدعمة بأمثلة واقعية ومرفقة بو راؽ ابراز أو ويتم عرض الدلاحظات التي تم برريرىا على 

 ،يؤدي ذلك الذ نزاعات بتُ الطرفتُدلة الاثبات ويقدـ الدراجعوف التوصيات الدناسبة لتصحيح ىذه الدشاكل وقد أو 
 :نػػتظهر في حالتيو 

                                                           
 .125-123ص  ص ،ذكره مرجع سبق ،مساىمة المراجعة الداخلية في ت ييم نظاـ المعلومات المحاابي ،ادييمد لدتُ علز 1
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 ؛ة اثبات قوية ومنو ينتهي النزاعدلأيقدـ الدراجع  -
يقتًح تنظيم حصة أخرى لعرض أو النزاع ؿ الدراجع على نقطة عدـ القدرة على تقديم ىذه الادلة ومنو يتناز  -

 الادلة.
 ت رير التدقيق الداخلي . ج

لإعلامهم بنتائج  الإدارةو يرسل التقرير النهائي للمراجعة الداخلية لأىم الدسؤولتُ الدعنيتُ  ،بعد انهاء التدخل
ويعتبر ىذا التقرير من  ،مع ذكر الدشاكل من اجل برسينها ،علقة بقدرة التنظيم لزل الدراجعتُ بالقياـ بدهاموتالدراجعة الد

 .برضرىا مصلحة الدراجعة الداخلية أىم الوثائق التي
 :حالة اعماؿ التحسين . د

بعد اقتًاح الدراجع الداخلي لمجموعة من التصحيحات الواجب القياـ بها انطلاقا من الدلاحظات التي سجلها عند 
تتبع ىذه التصحيحات وتنتهي ىذه الدرحلة عند برقيق كل التصحيحات الدقتًحة ب يقوـ ىذا الاختَ ،القياـ بدهمتو

 1.التي صادقت عليها الادارةو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
 .71 ص ،ابق ذكره مرجع ،لطفي شعباني 1
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 ق الداخلي ػػػقيدتنظيم عملية الت :المبحث الثالث
حد اركاف أ ووىذا الاستقلاؿ الوظيفي ى الإداراتق الداخلي في استقلاؿ تاـ عن باقي ػػقيدلغب أف تعمل ادارة الت

مباشرة أماـ الادارة العليا للشركة لشا يكفل تطبيق  مسئولةقيق الداخلي دعلى ذلك فاف ادارة التو مصدر كفايتها و قوتها 
 .يات ادارة التدقيق الداخلي بسرعةتوص

 الميثاؽ الاخلاقي لمهنة التدقيق الداخلي  :كؿالأالمطلب 
القواعد التنظيمية و التي تتمثل في القوانتُ و  ،القيمأو "لرموعة من الدبادئ  :تعرؼ الاخلاقيات بوجو عاـ على أنها

 1مواثيق السلوؾ للمنظمات الدختلفة.و عات الدهنية مثل المحاسبتُ اعامة للجمو الدواعظ الدينية و 
 .لمماراة المهنية للتدقيق الداخليالمبادئ المرتبطة بالمهنة كتطبيق معايير ا :لان أك 

 لػافظوف على الدبادئ التالية:و ف يطبق الدهنيوف التدقيق الداخلي أيتوقع 
 النزاىة -1

 .لدهتٍ للمراجعة الداخليةاى الحكم كذلك توفر أساسا للاعتماد عل  ،الدراجعتُ الداخليتُ تضيف الثقةاف استقامة 
 الموضوعية -2

توصيل الدعلومات و تقييم و اف الدراجعوف الداخليوف الدهنيوف يعرضوف مستوى مرتفع من الدوضوعية الدهنية في جمع 
الظروؼ الدلائمة لكافة ف ىؤلاء الدراجعتُ الدهنيتُ يقوموف بعمل تقييم متوازف إ ،العملية لزل الفحصأو عن النشاط 

 .طريق الاخرين عند تكوين أحكامهم عنأو ولغب عدـ تأثرىم بدصالحهم 
 السرية -3

الدعلومات بدوف سلطة لا يفصحوف عن و لػتـً الدراجعوف الداخليوف الدهنيوف قيمة وملكية الدعلومات التي يتلقوىا 
 مهتٍ لعمل ذلك.أو  يكن ىناؾ التزاـ قانوني لد اذاملائمة 
 الكفاءة -4

 .ند أداء خدمات الدراجعة الداخليةالخبرة الدطلوبة عو رات االدهو يطبق الدراجعوف الداخليوف الدهنيوف 
 
 

                                                           
 .210ص ،2007 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ،عة كخدمات التأكيدجدرااات مت دمة في المرا ،أمتُ السيد أحمد لطفي 1



لإطار النظري للتدقيق الداخلياالفصل الأول                                                                
 

24 
 

 المبادئ المرتبطة بالسلوؾ :ثانيان 
 :يتوقع أف يلاحظ الدراجعوف الداخليوف الدهنيوف قواعد السلوؾ التالية

  النزاىة -1
 :اف الدراجعوف الداخليوف الدهنيوف يتعتُ عليهم أف

 ؛باجتهاد وبدسؤولية لزددةو يؤدوف عملهم بأمانة  -
 ؛الدهنةو فصاحات حسب القانوف عمل الاو لقانوف املاحظة  -
يرتبطوا بتصرفات تتعارض مع مهنة  وألاألا يكوف طرؼ مع أي نشاط غتَ قانوني وىم على علم بذلك  -

 ؛مع الدنظمةأو الدراجعة الداخلية 
 .للمنظمة والأخلاقيةالدشاركة في الاىداؼ التشريعية و احتًاـ  -
 الموضوعية -2

 :لغب على الدراجعتُ الداخليتُ الدهنيتُ
 ؛الدتحيزض أنها تضعف تقييمهم غتَ افتًاأو ضعاؼ اعلاقة من شأنها أو يشاركوا في أي نشاط  ألا -
 ؛يقبلوا أي شيء قد يضعف حكمهم الدهتٍ ألا -
ه التقرير عن العمليات التي اذا لد يتم الإفصاح عنها قد تشو و الافصاح عن كافة الحقائق الجوىرية الدعروفة لذم  -

 .لزل الفحص
 السرية -3

  :لغب على الدراجعتُ الداخليتُ الدهنيتُ
 ؛ الحصوؿ عليها في مسار واجباتهمالتي تمحماية الدعلومات و أف يكونوا حريصتُ على استخداـ  -
متناقضة مع أو تكوف معاكسة للقانوف أف يستخدموف معلومات لأي مكسب ولا بأي طريقة من شأنها  ألا -4
 .للمنظمة والأخلاقيةىداؼ التشريعية الأ
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 الكفاءة -5
 :لغب على الدراجعتُ الداخلتُ الدهنيتُ

 ؛الخبرة الدطلوبةو الدهارات و الارتباط فقط بتلك الخدمات التي لديهم بشأنها الدعرفة  -
 ؛الدهنية للمراجعة الداخليةأداء كافة الخدمات طبقا للمعايتَ الخاصة بالدمارسة   -
 1.الدتصل لكفاءاتهم وجودة خدماتهم التحستُ  -

 أىمية المدقق الداخلي كجودة أحكامو كقراراتو :المطلب الثاني
 2ق الداخليػ: أىمية المدقلان أك 
موظف ضمن الشركة ويهدؼ لتزويدىا بدعلومات لاستخداـ  والدراجعة الداخلية يقوـ بها الدراجع الداخلي وى  

مراجع مستقبل )حسب  والادارة وغالبا تكوف معلومات الدراجعة الداخلية لاستخداـ داخل الشركة وليس خارجها فه
الاستشارية الدختلفة التي صممت  الأنشطةو ميثاؽ التحقيق الداخلي للمنظمة وأىدافو( يهدؼ لتأدية خدمات التوكيد 

حيث يساعد الدنظمة على برقيق أىدافها بطرؽ منظمة وانضباطية لتقييم  ،لإضافة القيمة وبرستُ عمليات الدنظمة
 .التحكم الدؤسسيو اقبة الدر و وبرستُ فعالية ادارة الدخاطر 

شخص يعمل ضمن ادارة الدراجعة الداخلية بالدنظمة يقوـ بعمليات الدراجعة الداخلية  :جع الداخلياالمر  -
يتحمل مسؤوليتها حيث أف الدراجعة الداخلية ىي نوع من الانضباط الاداري الذي تم تطويره من نشاط يتًكز اساسا و 

مات زاد من ظف ازدياد حجم اللامركزية بالدنإ ،وصل لكامل الدستويات التشغيلية المحاسبية الذ افو على الامور الدالية 
 .الدراجعة الداخلية والعمليات لشا ولد الحاجة لإلغاد وسائل مراقبة أدت لنمو تعقيد الانشطة 

داء عند الاتقييم مدى كفاية وفعالية انظمة الدراقبة الداخلية بالدنظمة وجودة و يشمل نطاؽ الدراجع الداخلي فحص 
 .تأدية الانشطة الدختلفة

 :الشروط الواجب توافرىا لوجود نظاـ فعاؿ للمراجعة الداخلية
 ؛فراد الدراجعة الداخليةناسب لأالتأىيل العلمي والعملي الد -
بالتنسيق مع دورة نشاط و استمرارية خلاؿ السنة و فعالية و بزطيط تنفيذ برامج الدراجعة الداخلية بكفاءة  -

 ؛لا تؤدي الذ تعطيل أعماؿ الدؤسسة الدؤسسة حتى
                                                           

 .513 -512ص  ،مرجع ابق ذكره ،أمتُ السيد أحمد لطفي 1
 .314 -311ص  ص ،2013 ،الجزائر ،دار ىومة للطباعة والنشر ،مراـ المراجعة الداخلية للمؤاسة ،رضا خلاصي 2
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 فإذاىي قواعد السلوؾ الدهتٍ الدتعارؼ عليو و أف يؤدي الدراجع الداخلي مسؤوليتو بدا يتمشى مع الدعايتَ الدهنية  -
 تقليل نطاؽ توافرت ىذه الشروط فاف الدراجع الخارجي يستطيع عندئذ فقط الاعتماد على نظاـ الدراجعة الداخلية في

 .يقوـ بوالفحص الذي 
 عملو البيئة التي يمارس فيها المراجع 

أو في الدكاتب الخاصة للمراجعة وظيفتو مضمونة من طرؼ الادارة العامة و الدراجع موجود في الدؤسسات الكبتَة 
حالات بالإدارة العامة من أجل ضماف  3/4ؿ داخل مؤسسة يكوف متصل في و االدراجع الداخلي الذي يز  ،الددير الدالر

 استقلاؿ مهمتو.
كما  ،نظمة الدراجعة الداخلية للمؤسسةألذياكل الكبرى أين يضمن حسن ستَ الدراجع الداخلي يشتغل في ا      

 .لتدخل في كل وظائف الدؤسسةالمحاسبة كما يستطيع ايضا او يسهر أيضا على احتًاـ تطبيق القواعد الدالية 
 يكوف الدراجع مرتبط اداريا:لؽكن أف 

 الاطراؼ المرتبطة بالمراجع (1الجدكؿ رقم )
 الااتشارةك مكتب خاص للمراجعة  مؤاسة

 الذ الادارة العامة  -
 الذ الددير العاـ  -

 الذ مسؤوؿ الدراجعتُ  -
 الذ مدير الدكتب  -

 . 313 ص ،2013 ،الجزائر ،دار ىومة للطباعة والنشر ،مراـ المراجعة الداخلية للمؤاسة ،رضا خلاصي :المصدر
 محيط المراجع (2الجدكؿ رقم)

 خارج المؤاسة داخل المؤاسة
 الدديرية العامة -
 خلية الدراقبة -

 الادارات الخارجية الدعنية -
 النصحو مكتب للمراجعة الداخلية   -

 .313 ص ،2013 ،الجزائر ،النشرو دار ىومة للطباعة  ،مراـ المراجعة الداخلية للمؤاسة ،رضا خلاصي:المصدر
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 1قرارات المراجعين الداخليين ك جودة أحكاـ  :ثانيان 
خليتُ توجد العديد من الدراسات التي اختبرت العوامل التي لؽكن اف تضعف موضوعية أحكاـ الدراجعتُ الدا     

الدراجعتُ الداخليتُ الذين شاركوا في  أف plumée 1985ظيفة الدراجعة الداخلية فوجد و ومن ثم تقلل من جودة 
مها متلك التي يصبأقوى بالدقارنة الرقابة الداخلية تتوافر لديهم القدرة على تصميم إجراءات رقابية تصميم نظم 

 ا وجدمبينلد يكن لديهم دوراً في تصميم إجراءات الرقابة الداخلية، الدراجعوف الداخليوف الذين 
(1992Church and Schneider )ف اشتًاؾ الدراجع الداخلي في تصميم نظاـ الرقابة الداخلية لا يعتبر لزددا أ

الذ وجود ضعف في موضوعية  1996brody and Kaplan أشارو لذلك النظاـ الدراجعة جوىريا في بزصيص مهاـ 
 ،موازنة النظاـالنهائية لإعداد و لية و الدراجعتُ الداخليتُ عند تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بسبب اشتًاكهم في الدراحل الأ

حكامو الدتعلقة على أف اشتًاؾ الدراجع الداخلي في قرارات شراء الدخزوف يؤثر أ  Brody and Lowe 2000ووجد
 تقادـ الدخزوف.ب

التي اختبرت التحيز في احكاـ الدراجعتُ الداخليتُ وجدوا اف الدراجعتُ و  harrell et al1989وفي دراسة     
موا جهود الادارة في جعلهم متحيزين في تقييم الرقابة الداخلية او الاعضاء في معهد الدراجعتُ الداخليتُ قالداخليتُ 

 .لرقابة الداخليةلارة عند تقييمهم على العكس من ذلك كاف غتَ الاعضاء متحيزين لرغبة الادو 
راجعة الداخلية الذ الجانب الأخلاقي وقرارات الد لت جودة أحكاـو اوقد امتدت كتابات الدراجعة الداخلية التي تن  

م أنهالذ راؽ عملهم أو أف بعض الدراجعتُ الداخليتُ أشاروا في  Buchman1983حيث وجد  والتفكتَ الأخلاقي،
ومن أكثر ىذه الخطوات عرضة للكذب من قبل الدراجعتُ  ،الصزوا بعض خطوات الدراجعة في حتُ انها لد تنجز بالفعل

أف ىذا الكذب عند  Berry et al1987في دراسة لشاثلة وجد و الداخليتُ ىي اجراءات تقييم الرقابة الداخلية 
 الدراجعتُ الداخليتُ القانونيتُ أقل منو عند غتَ القانونيتُ.

 
 
 

 
                                                           

، جامعة ة للبحوث العلميةر لرلة كلية التجا ،الشركات مع درااة تطبي يةالعوامل المحددة لجودة كظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودة حوكمة  ،سمتَ كامل لزمد عيسى 1
 .19-18، ص ص 2008، يناير 45(، المجلد رقم 01الاسكندرية، العدد رقم )
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 ااتيعاب أىمية كأعداد ت ارير التدقيق الداخلي  :المطلب الثالث
برقق من أنو استوفى أىداؼ الدراجعة وقاـ بفحص نظاـ و نهى كافة اجراءات الدراجعة أبعد أف يكوف الدراجع قد 

 ،اعدىا العميل أخذ بهأالتي و الدلاحظات الدرفقة بها و الدراقبة الداخلية وأنو أصبح لديو تأكيد قوي بأف القوائم الدالية 
الدسؤوؿ عن الدعلومات الدعروضة بالقوائم الدالية وأف الدسؤولية تقع عليها في الافصاح  وف العميل ىإمعلوـ ف ووكما ى
  1 .والتي تتأثر بو ،بستد العية تقرير الدراجعة الذ الجماعات الاخرى التي تولر اىتماما بنشاط الدؤسسةو شمولية و  بأمانة 

ف يبذؿ عناية فائقة في اعدادىا حتى يتمكن من ألغب و ف تقارير الدراجعة تكوف ملكا للمراجع إومن ناحية أخرى ف
يقوـ الدراجع بتوصيل الدعلومات و البنوؾ  ،دارة الدستثمروف الدائنوف الجمهور الدعتٍ بها من لرلس الإتوصيل الدعلومات الذ

نتائجها وكذلك لغب أف يشتَ في تقريره الذ و حدودىا على شكل تقرير مبينا فيو نطاؽ مهاـ الدراجعة التي قاـ بها و 
 درجة التأكد من صدؽ وعدالة القوائم الدالية .

لألعية الدتزايدة التي يتلقاىا تقريره وىذا لدا لػتويو لنظرا و مراحل عمل الدراجع  نممرحلة نهائية و كنتيجة حتمية     
 نهاية مهمة الدراجعة لغب على الدراجع اف لػرر تقريرا صارمة حوؿ الوضعية الدالية للمؤسسة فيو من معلومات صادقة 

وكذلك  ،أعماؿ الغش الدستنتجة ،الأخطاء ،احصاء الحالات غتَ الطبيعية :مفصلا بدختلف جوانب العمليات بدا فيها
 التي أدت الذ ىذه الوقائع. الأحداثو سباب وصف الأ

في ىذه الخطوة يقوـ الدراجع بحوصلة ما قاـ بو من فحوصات لدختلف البنود مشتَا الذ مدى التزاـ الدؤسسة في     
من خلاؿ السنوات تطبيق المحاسبة الدتعارؼ عليها وكذلك مدى الاستمرار في تطبيقها و احتًاـ الاجراءات الداخلية 

السبل و الضعف الدوجودة فيو و ونقاط القوة  ،الداخلية في الدؤسسةة السابقة، كما يشتَ الذ نتيجة تقييمو لنظاـ الدراقب
توصيات اللازمة الذ الفي ختاـ تقريره يبدي و براىتُ مقنعة و التي تؤدي الذ برسينها مدعما كل ىذه النتائج بإثباتات 

 السلب. أوبداء كذلك لرأيو بصفة موضوعية حوؿ حسابات الدؤسسة سواء بالإلغاب إ ،برستُ الاداءو تصحيح 
 عرض جدوؿ تنفيذ مهمتو يمبدء في اعداد التقرير على الدراجع احتًاـ الدعايتَ العامة للتقرير من خلاؿ تقدالقبل  

 شكل عاـ ما يلي:بو في في تقرير موضحاً 
 ؛الفحص ....الخ أوالقوائم التي تطبق اليها عند عملية الدراجعة و ق ػالوثائ -
 ؛الدتطرقة اليها الدراجعة أووصف طبيعة الفحص الدنجز  -

                                                           
 .397ص،مصر ،1983دار الجامعات الدصرية  ،، المراجعة كالرقابة المحاابيةخليل لزمد أحمد 1
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في حالة و ذا كانت الوثائق الدنجزة من طرؼ الدؤسسة بست وفق الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها إ تبياف ما -
 ؛ة ذكر طبيعة الاختلالات الدلاحظةالدعارض

 .نوع الدهمة بكل موضوعية وشفافية اعطاء رأي حوؿأو اعطاء رأي حوؿ انتظاـ وصدؽ الوثائق  -
 اااية للت ريرالمبادئ الأأكلان: 

 ،ن الدبادئ العامة التي بركم عملية تقارير الدراجعة الداخليةمبردد الدعايتَ الدهنية للمراجعة الداخلية لرموعة 
 :تشمل الدبادئ العامة للتقرير ما يليو 

يقة التي يتعتُ بها التقرير عن تَ الدراجعتُ بشأف الطر بلغب اف يقرر ك ،في كل مهمة من مهاـ الدراجعة الداخلية -
 .الداخلية بشأف التقريرو طراؼ الخارجية جعة آخذا في الاعتبار متطلبات الأنتائج مهمة الدرا

ف يضع الدراجع معايتَ لزددة للتقرير على مستوى الادارة تطبق على كل الدعايتَ التي تصدرىا الادارة ألغب  -
 ؛عتبار متطلبات الدعايتَ الدهنيةآخذا في الا

تُ باستلاـ يمع الدعن ،تواريخ تسليمهاو الوسائط التي تنقل بها التقارير و لغب أف تتم مناقشة أشكاؿ التقارير  -
 ؛الخارجيو ىذه التقارير على الدستوى الداخلي 

 ؛الدراجعة الداخلية الذ الدعنيتُنو لغب التقرير بصورة فورية عن كل نتائج إبصفة عامة ف -
مع نهاية تنفيذ كل بالدراجعة الداخلية  الدعنيتُ (أو الذ الدعتٍ ) لية كتابة وتسليمورير مراجعة داخلغب اعداد تق -

 ؛عملية مراجعة
للوحدة نظاـ الدراقبة الداخلية الدراقبة الداخلية بشأف سلامة  لغب على الدراجع كتابة تقرير يقيم فيو ادارة -

 ؛الحكومية
نظاـ و  ،اجراءات ادارة الدخاطرو تقارير بشأف أي مشاكل ترتبط بسياسات  ،لغب اف يعد الدراجع عند الضرورة -

 ؛راقبة الداخلية وآليات الحوكمةالد
دئ العامة لتقرير الدراجعة الداخلية تعتبر خطوط عريضة يتم وضعها لكل ادارة مراجعة اف الدبإبهذا الشكل ف

 فلسفة عامة بزتلف من ادارة لأخرى. مبادئ التقرير تعتبرف إفي ضوء ذلك فو داخلية في ضوء الدعايتَ 
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 رػػالمتطلبات الااااية للت ريثانيان: 
ف ىناؾ لرموعة إف ،ف يلتزـ بها عند كتابة التقاريرأالتي يتعتُ على الدراجع الداخلي ساسية ة على الدبادئ الأو علا

 :ىذه الدتطلبات تشمل ما يأتي ،ي تقريرأف يتضمنها أساسية التي يتعتُ من الدتطلبات الأ
 ؛الدمكنة الأفعاؿو الاقتًاحات و نطاؽ الدهمة وكذلك الاستنتاجات و ف يتضمن التقرير الاىداؼ ألغب  -
نتائج  ؿاو تدو ف يتضمن القيود الدفروضة على استخداـ أدر التقرير الذ جهة خارجية فيجب عندما يص -

 ؛التقرير
 ؛احتياجات الدستفيد منهاو تقارير الخدمات الاستشارية لغب تصميمها بدا يتفق مع طبيعة الدهمة  -
 ؛لغب اف يكوف التوصيل مدقق موضوعي واضح ولزدد متكامل وفي التوقيت الدناسب :جودة التوصيل -
الضرافات فاف مدير ادارة الدراجعة لغب اف يراجع و عندما تتضمن النتائج الدهمة اخطاء  :التقرير عن الاخطاء -

 ؛يوصلو متضمنا لتصحيح الدطلوب الذ الاطراؼ الدعنيةو التقرير 
لغب على مدير ادارة الدراجعة  ،التعليمات النظامية الساريةو القوانتُ و مالد يتعارض مع النظاـ  :نشر النتائج -

 :الاتيالداخلية قبل نقل النتائج الذ اطراؼ خارجية أف يتبع 
 ؛تقدير الدخاطر المحتملة على الدؤسسة -
 ؛الدستشار القانوني للمؤسسةأو مراجعة الددير الدسؤوؿ  -
 .يق وضع قيود على استخداـ النتائجالنشر عن طر  -

 خصائص الت ارير الجيدة ثالثان:
 :لغب اف تتصف التقارير بالخصائص الفنية التالية

لغب اف تشمل و ة من التشويهات يخالو تكوف غتَ متحيزة و التقارير الدوضوعية برتوي على حقائق  :موضوعية -1
 ؛التوصيات بدوف بريزو النتائج و سباب الأ

ي لغة فنية غتَ أنطقية ولؽكن برستُ الوضوح بتجنب مو التقارير الواضحة يتم فهمها بسهولة  :ةػػكاضح -2
 ؛مؤيدةو بتوفتَ معلومات كافية و ضرورية 

 ؛ضروريةالتتجنب التفصيلات غتَ و التقارير الدوجزة تكوف في الدوضوع  :زةػػوجػم -3
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، مر ذلكتؤدي الذ برسينات عندما يتطلب الأو التقارير البناءة ىي التي تساعد الجهة لزل الدراجعة  :اءةػػبن -4
 ؛لذجتوو نتيجة لمحتويات التقرير  وذلك
 ؛فعالةو أي اصدار التقارير بدوف تأختَ غتَ مبرر وتساعد على ابزاذ اجراءات فورية  :اابػػفي الوقت المن -5

 رػػكتابة الت ريرابعان:  
 :عد أي تقرير من تقارير الدراجعة الداخلية التي سيتم مناقشتها فيما بعد على مرحلتتُي

 رػػمسودة الت ري .1
 ،التوصياتو يقوـ فريق الدراجعة الدكلف بالدهمة الخلاصة  ،بذميع النتائجو عند الانتهاء من حصر الدلاحظات 

مع أو لأنو قد يسفر النقاش في ادارة الدراجعة  ،لشكن اً مر أعد يرحلة وبذدر الاشارة الذ أف تعديل التقرير في ىذه الد
تقرير الدلاحظات  وبذدر الاشارة ىنا الذ اف ،الدعنية عن ضرورة ادخاؿ تعديلات على الصيغة النهائية للتقرير دارةالإ

الجهة التي بست الدراجعة عليها يسبق ىذه الدرحلة، وأف ردود الادارة الدعنية بشأف ىذه أو الذي يرسل الذ الادارة 
 .الدلاحظات سوؼ تعتبر جزءا من التقرير النهائي

 :ىذه الدراجعة ما يلي ؿاو تنوتي نائب لو أأو ادارة الدراجعة  تراجع مسودة التقرير من قبل مديرولغب أف 
 ؛موضوعية النتائجو التأكد من دقة  -
 :ىذه الدراجعة ما يلي ؿاو تنوتلو، نائب أو مراجعة الوثائق الددعمة للتقرير من قبل مدير ادارة الدراجعة  -
 ؛موضوعية النتائجو التأكد من دقة  -
 ؛مراجعة الوثائق الددعمة للتقرير -
 ؛لشكنة لد تأخذ في الاعتبار عند توثيق نتائج التقريردلة أأو ايضاحات أو النظر في أي معلومات  -
ي ملاحظات لد تستوفيها الادارة قد تم أوأف  التحقق من انو قد تم استيفاء كل الدلاحظات مع الادارة الدعنية -

 ؛الرد عليها بصورة واضحة تعكس وجهة نظر الادارة بشأف ملاحظات التقرير
 ؛لحالة الدراجعةالتأكد من موضوعية التقييم النهائي  -
 ؛استخلاص النتائج العامة للمراجعة في ضوء ما تضمنو التقرير من ملاحظاتالتحقق من صحة عمليات   -
 ؛مرلزـ الأأتعديلات على الدسودة اذا  وإدخاؿأعضاء فريق الدراجعة و مناقشة مسودة التقرير مع الادارة الدعنية  -
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ولغب أف  ،ساسي من عملية اعداد التقرير النهائيأىي جزء لى مناقشة مسودة التقرير ولغب التأكيد ىنا ع    
عداد مسودة إليها بإة الاستنتاجات التي تم التوصل تتم الدناقشة في اجتماع رسمي يشرح فيو الدراجع الداخلي ملائم

 النتائج. ،وتلخص مسودة الدلاحظات ،التقرير
 ل مسودة الت ريرػػتعدي 

الداخلية بصفات الدفتوح القادر على تقبل الرأي الدعرض لاستنتاجات الدراجعة اف لغب اف يتحلى فريق الدراجعة 
يكوف قادرا على قبوؿ أي تعديلات قد تكوف ضرورية على الدسودة في ضوء ما اسفرت عنو مناقشة التقرير، ويتم 

 :ت لا تؤثر على اي لشا يليوطالدا أف التعديلا ،تعديل التقرير حتى لؽكن اف يصبح معبرا عن اىداؼ الدراجعة الداخلية
 ؛النتائج الدؤكدة التي تم التوصل اليهاو الافكار الاساسية للتقرير  -
 ؛الدؤيدة لنتائج التقريرو الوثائق الدعتمدة  -
 ؛الدراجعة الداخلية استًاتيجيةو رؤية  -
  ؛الاجراءات التصحيحية التي تقتًحها ادارة الدراجعة الداخلية  -

 .صياغة التقرير النهائيو في ضوء ذلك يتم تعديل مسودة التقرير 
 يػػائػػر النهػػالت ري .2

ف إنوعو فأو ليو التقرير إالذي يرفع  الدستوىأو  ،بصرؼ النظر عن النتائج التي يتم التوصل اليها من عملية الدراجعة
لزتويات التقرير على يساعد في التعرؼ  لظطياً  كتب بصورة شبو رسمية وتأخذ شكلاً تقارير الدراجعة الداخلية لغب اف ت  

 .يةدوف أف لغد اختلافات شكلية واضحة بتُ التقارير التي تصدرىا ادارة الدراجعة الداخل
الذي و يصاغ كل تقرير ومهما كانت طبيعتو حسب النموذج الدتعارؼ عليو  :الاركاف التشكيلية للت رير .3

 :يوضح ما يلي
ف يكوف ىذا التقرير متعلق أكما يلزـ   ،بردد كل عملية مراجعة بفتًة معينة :رػػالت ري يتناكلهاالفترة التي  . أ

 بالفتًة المحددة ومن مسؤوليات الدراجع الالتزاـ بهذا حيث يتًتب عن تعدي ىاتو الفتًة لسالفة لػددىا القانوف.
 وكذلك نوعها حتى لاعملية الدراجعة بكل دقة  ف يكوف اسم القائمة بهاأب لغ :ام المؤاسةا ذكر . ب

 .خرىأيستخدـ التقرير لغرض شركة 
 .معتٌمن لا برمل اكثر و لغب أف تكوف عبارات التقرير دقيقة وواضحة  :الوضوحك الدقة  . ج
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ستوجبها قانوف اف يشتمل على البيانات التي أو  ،ف يوقع الدراجع على تقرير بنفسوألغب  :عػػػقيو الت . د
عليو فالدراجع الداخلي ملزـ كغتَه من الدراجعتُ و معلومات خاصة بالدراجعة ...الخ و الشركات من عنواف 

 .الدعلومات الخاصةو الدراقبتُ بإعداد تقارير تكوف في مضمونها العاـ تتضمن الدعايتَ و 
 ر الم دمة من طرؼ المراجعػػػنواع الت اريأ . ق

يعتبر تقرير الدراجعة الدنتج النهائي لعملية الدراجعة ووسيلة الاتصاؿ بتُ الادارات الدختلفة وكذلك بتُ الدؤسسة 
 .العالد الخارجيو 

 :ربعةنواع الأل ىذه الأوالجدوؿ التالر لؽث
 يػػق الداخلػػػ( انواع ت ارير التدقي3جدكؿ رقم )

 مثاؿ نوع الت رير
النظاـ الدراقبة الداخلية التي يتم احتًامها وفقا لدبادئ تقرير الدراجعة في ضوء 

 وأسس القوانتُ الداخلية للمؤسسة
 .xتقرير الدراجعة الدعد في ضوء مراجعة نظاـ الدراقبة الداخلية لشركة 

أو  ،على مراجعة جزء من نظاـ الدراقبة الداخلية تقرير مراجعة خاص بناء
ؼ مبادئ المحاسبة لزاسبة بخلا على اسسأو  ،أداء اجراءات متفق عليها

 .الدتعارؼ عليها

تقرير مراجعة خاص عن مراجعة جزء من نظاـ الدراقبة الداخلية في شركة 
x. 

 .xتقرير التصديق الخاص بالدصادقة على القوائم الدالية لشركة  .عملية الرأيو داء خدمة التصديق أابداء الرأي عن أو تقرير التصديق 
 .xتقرير الفحص عن القياـ بفحص نظاـ الدراقبة الداخلية لشركة   .بأداء عملية الفحصتقرير عن القياـ 

 .390ص  ،2013 ،الجزائر ،النشرو دار ىومة للطباعة  ،مراـ المراجعة الداخلية للمؤاسة ،رضا خلاصي :المصدر

و العناية الدهنية الواجبة فانو وبذلوعلى ضوء الرأي الذي يكوف الدراجع قد توصل اليو نتيجة تطبيقية لدعايتَ الدراجعة 
 نواع من التقارير التي سيضمنها رأيو على اساس ىذا الرأي:أربعة أماـ أ
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 الانواع الاربعة للت ارير (44جدكؿ رقم)
 شركطو نوع الت رير

 النظيف القياسي

 ؛اثبات الدعايتَ العامة الثلاثة بكافة جوانب عملية الدراجعة -
 ؛الالتزاـ بدعايتَ العمل الديداني الثلاثو جمع الادلة الكافية  -
 ؛لدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليهاتم اعداد القوائم الدالية بدا يتفق مع ا  -
تعديل أو يرى عدـ وجود حالات تستدعي اضافة فقرات تفستَية   -

 .بلغة الالعية

 تعديل الصياغةأو النظيف مع فقرة تفستَية 
التوصل الذ نتائج مرضية عن عرض و كامل  والدراجعة على لضتم اجراء 
ولكن يرى الدراجع انو من الضروري اضافة  ،القوائم الدالية بعدالةو النتائج 

 .رػػػخرى للتقريأمعلومات 

 دػػػيػػػقالد
ولكن تم  ،يستنتج الدراجع اف الدراقبة الداخلية كنظاـ يتسم بعدالة العرض

عدـ الالتزاـ بدبادئ أو النسبية  بالألعيةتقييد لراؿ الدراجعة بشكل يتسم 
 .لدراقبة الداخلية الدتعارؼ عليهاا وإجراءات

 الامتناع عن ابداء الرأيأو السلبي 
لد يطبق )الرأي السلبي(أ و يستنتج الدراجع أف نظاـ الدراقبة الداخلية لد لػتـً 

لد تطبق أو ى التوصل لرأي عن مدى احتًاـ يرى الدراجع عدـ قدرتو عل
 نظاـ الدراقبة الداخلية )الامتناع عن ابداء الرأي(

 .390ص  ،2013 ،الجزائر ،النشرو دار ىومة للطباعة  ،مراـ المراجعة الداخلية للمؤاسة ،رضا خلاصي :المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



لإطار النظري للتدقيق الداخلياالفصل الأول                                                                
 

35 
 

 خلاصة الفصل 
انتشارىا جغرافيا على نطاؽ واسع زادت الحاجة الذ اساليب للتحقق من التزاـ بتنفيذ و مع تطور حجم الدنشآت   

ضماف الدقة للبيانات ولذذا نشأ التدقيق الداخلي و السياسات الادارية التي تكفل توفتَ الحماية لأصوؿ الدشروع 
 لدساعدة الادارة في مواجهة ىذه الدتطلبات.

اختلف التطور من صناعة الذ اخرى بل من شركة الذ أخرى داخل نفس الصناعة و ولقد تطور التدقيق الداخلي  
للوقوؼ على مدى كفاءة ىذا   affraisal of opération ادى التطور الذ اضافة بعد جديد تقييم أداء لعملياتو 

على برقيق  ومع ذلك فاف ىناؾ بعض الدشروعات لازالت تركز على التدقيق بدفهومو التقليدي الذي يقتصر الأداء
 . للسجلات المحاسبية وحماية الاصوؿالتفصيلي 
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 تمهيد:
تعد ادارة ابؼخاطر جزء أساسي في الادارة الاستًاتيجية لأي مؤسسة، وىي الاجراءات التي تتبعها ابؼؤسسات بشكل 

واجهة ابؼخاطر ابؼصاحبة لأنشطتها، بهدؼ برقيق ابؼزايا ابؼستدامة من كل نشاط وبؿفظة كل الأنشطة، والتًكيز منظم بؼ
ؼ على ىذه ابؼخاطر ومعابعتها، ويكوف ىدفها ىو اضافة أقصى قيمة مضافة الأساسي لإدارة ابؼخاطر ابعيدة ىو التعر 

مستدامة لكل أنشطة ابؼؤسسة لذا بهب على ابؼدقق الداخلي فهم ابعوانب الابهابية المحتملة لكل العوامل التي قد تؤثر 
قيق الأىداؼ العامة وعدـ التأكد من برعلى ابؼؤسسة، فهي تزيد من احتماؿ النجاح وبزفض كلا من احتماؿ الفشل 

 للمؤسسة.
 لى ثلاث مباحث كانت على النحو التالي:إولقد قسمنا ىذا الفصل 

 ابؼبحث الأوؿ: مفاىيم أساسية حوؿ ادارة ابؼخاطر. -
 .علاقة ودور التدقيق في ادارة ابؼخاطر :ابؼبحث الثاني -
 .دوليةابؼبحث الثالث: التدقيق الداخلي في ظل معايتَ التدقيق ال -
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 رػػوؿ ادارة المخاطػة حػم أساسيػالمبحث الأكؿ: مفاهي
بهب على ابؼنشآت اتباع استًاتيجيات لتحقيق أىدافها، واعتماداً على طبيعة عملياتها وقطاعها والبيئة التنظيمية 

ستجابة يتَ عن برديد ىذه ابؼخاطر والاالتي تعمل بها وحجمها وتعقيدىا فإنها تواجو بـاطر متنوعة، والادارة مسؤولة 
أنو لا تتعلق كافة ابؼخاطر بإعداد البيانات ابؼالية وابؼدقق في النهاية معتٍ فقط بابؼخاطر التي قد تؤثر على البيانات 

 ابؼالية.
 رػػة ادارة المخاطػالمطلب الأكؿ: ماهي

 اػػهػواعػر كأنػف ادارة المخاطػأكلًا: تعري
 كل منها يعكس وجهة نظر معينة:تم طرح العديد من التعاريف ابػاصة بابؼخاطر و 

ريم أف ىذا التعريف يعتُ بغالة عدـ التأكد  1،فقد عرؼ ابػطر على أنو: "عدـ التأكد من وقوع خسارة معينة"
 .من وجود خسارة إلا أنو لم بودد نوعيتها

لتي تتعامل مع والتعريف الأكثر شيوعا يبتُ أف ابؼخاطر ىي: "اللاتأكد أو فرص ابػسارة، والإدارة ابغكيمة ىي ا
 2.ابؼشكلة بواسطة التخطيط والتنظيم والتنسيق والتنفيذ وابؼراقبة"
 3وتقسم ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤسسات الى نوعتُ بنا:

 المخاطػػر الماليػػة .1
تتضمن بصيع ابؼخاطر ابؼتصلة بإدارة ابؼوجودات وابؼطلوبات ابؼتعلقة بالبنوؾ، وىذا النوع من ابؼخاطر يتطلب 

ة وإشرافاً مستمرين من قبل ادارات البنوؾ وفقاً لتوجو وحركة السوؽ والأسعار والعمولات والأوضاع الاقتصادية رقاب
والعلاقة بالأطراؼ الأخرى ذات العلاقة، وبرقق البنوؾ عن طريق أسلوب ادارة ىذه ابؼخاطر ربحاً أو خسارة، ومن 

 أىم أنواع ابؼخاطر ابؼالية ما يلي:
 

                                                           
، مداخلػة في ابؼلتقػى الػدولي الثالػث حػوؿ ادارة ابؼخػاطر في ابؼؤسسػات الفػاؽ والتحػديات، جامعػة حسػيبة بػن بػوعلي تسػيير المخػاطر فػي الب ػوؾ، بؿمػد حريػري بوشػعور، آيػت بـتػار عمػر  1

 .17، ص 2008نوفمبر  26-25يومي  لعلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،بالشلف، كلية ا
، ورقػػة عمػػل مقدمػػة الى ابؼػػؤبسر العلمػػي الأوؿ بعنػػواف الاسػػتثمار والتمويػػل في فلسػػطتُ بػػتُ آفػػاؽ التنميػػة والتحػػديات ابؼعاصػػرة إدارة مخػػاطر الامتمػػاف المصػػرفيشػػريف مصػػباح أبػػو كػػرش،   2

 .13ص  ،2005مايو  9-8فلسطتُ، كلية التجارة، في الفتًة  -ابؼنعقد بابعامعة الاسلامية جامعة ابػليل
، ورقة بحثية مقدمػة بؼلتقػى ابػرطػوـ للمنتجػات ابؼاليػة الاسػلامية، والػذي بعنػواف التحػوط وادارة ابؼخػاطر ادارة المخاطر بالص اعة المالية الإسلامية مدخل اله دسة الماليةبن علي بلعزوز،  3 

      iefpedia.com/arab/32255        12/03/2015     .33، ص 2012ابريل  6 - 5في ابؼؤسسات ابؼالية الاسلامية، النسخة الرابعة 
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 ػمانيػػةالمخاطػػر الامت  

 تعرؼ ابؼخاطر الائتمانية بأنها بـاطرة أف بىتلف العملاء عن الدفع، أي يعجزوف عن الوفاء بالتزاماتهم بخدمة
 الدين، ويتولد عن العجز عن السداد خسارة كلية أو جزئية لأي مبلغ مقرض الى الطرؼ ابؼقابل.

 مخاطػػر السيولة 

حتياجات من السيولة بحيث لا تضطر ابؼؤسسة الى البيع تتحدد من خلاؿ مدى دقة الادارة في تقدير الا
 السريع للأوراؽ ابؼالية بدا يتًتب على ذلك من بـاطر وخسائر.

وبؼخاطر السيولة ثلاثة جوانب: الأوؿ نقص شديد في السيولة، والثاني احتياطي السلامة الذي توفره بؿفظة 
كلفة عادية، وينتج عن ابغالة الأولى أي اللاسيولة بتالأصوؿ السائلة، والثالث القدرة على تدبتَ الأمواؿ 

 الشديدة الإفلاس، أي أنها بـاطرة قاتلة.
 مخاطػػر التضخػم 

 وىي ابؼخاطر النابذة عن الارتفاع العاـ في الأسعار ومن ثم ابلفاض القوة الشرائية للعملة.
 مخاطػػر تقلبػات أسعػار الصرؼ 

وحدوث تذبذب في أسعار العملات، الأمر الذي يقتضي إبؼاماً   التعامل بالعملات الأجنبيةوىي نابذة عن 
 كاملًا ودراسات وافية عن أسباب تقلبات الأسعار.

 دة:ػػار الفامػػر أسعػػمخاط 

التي وىي ابؼخاطر النابذة عن تعرض ابؼنشأة للخسائر نتيجة برركات معاكسة في أسعار الفوائد في السوؽ، و 
والقيمة الاقتصادية لأصولو، إف ارتفاع أو ابلفاض سعر الفائدة يؤدي الى  قد يكوف بؽا الأثر على عائداتها

ابلفاض أسعار الأسهم والسندات لأف ابؼستثمر العادي في ىذه ابغالة سوؼ يفضل بيع الأوراؽ ابؼالية التي 
سوؼ يكوف لو  بيلكها ووضع بشنها كوديعة في البنك مثلًا تدر عليو عائدا أكبر، وإف أي تغيتَ في أسعار الفائدة

 تأثتَ على أسعار الأوراؽ ابؼالية طويلة الأجل بشكل أكبر من تأثتَه على أسعار الأوراؽ ابؼالية قصتَة الأجل.
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 ل(ػػات )التشغيػػمليػر العػػػاطػمخ .2
فابؼؤسسة يشمل ىذا النوع ابؼخاطر العملية ابؼتولدة من العمليات اليومية للمؤسسة، ولا يتضمن عادة فرصة، 

أف برقق خسارة وإما لا برققها، وعدـ ظهور أية خسائر للعمليات لا يعتٍ عدـ وجود أي تغيتَ، ومن ابؼهم إما 
للإدارة العليا للتأكد من وجود برنامج لتقونً برليل بـاطر العمليات، وتشمل بـاطر العمليات ما يلي: الاحتياؿ 

 ابعرائم الالكتًونية. ابؼالي)الاختلاس(، التزوير، تزييف العملات، السرقة والسطو،
 رػػاطػوـ ادارة المخػ: مفهثانياً 

جديداً نسبياً، فقد تم تعريف ادارة ابؼخاطر بطرؽ متنوعة الا أف ىناؾ فكرة تظهر في كل  علماً  باعتبارىا
 التعريفات ابؼطروحة تقريبا:

 .أف ادارة ابؼخاطر تتعلق بدرجة أساسية بابؼخاطرة البحتة وتتضمن ادارة تلك ابؼخاطر -
وريم أف من شأف ىاتتُ النقطتتُ أف تساعدنا على فهم ماىية ادارة ابؼخاطر، الا أنها لا تصف بدرجة كافية 

، وبيكن تقدنً التعريف التالي لإدارة ابؼخاطر:  جوىر ابؼفهوـ
أو مدخل علمي للتعامل مع ابؼخاطر البحتة عن طريق توقع ابػسائر العارضة المحتملة  ىي عبارة عن "منهج

يم وتنفيذ اجراءات من شأنها أف تقلل إمكانية حدوث ابػسارة أو الأثر ابؼالي للخسائر التي تقع الى ابغد وتصم
 1."الأدنى

كما عرفت ادارة ابؼخاطر على أنها "عملية برديد وتقونً ابؼخاطر، واختيار وادارة التقنيات للتكيف مع ابؼخاطر 
 2.التي بيكن التعرض بؽا"

عزمي سلاـ وشقتَي نوري موسى على أنها "تنظيم متكامل يهدؼ الى بؾابهة ابؼخاطر  كما عرفها كل من أسامة
بأفضل الوسائل وأقل التكاليف وذلك عن طريق اكتشاؼ ابػطر وبرليلو وقياسو وبرديد وسائل بؾابهتو مع اختيار 

 3.أنسب ىذه الوسائل لتحقيق ابؽدؼ ابؼطلوب"
 

                                                           
 .51، ص 2003الدار ابعامعية، الاسكندرية،  ب وؾ(، -شركات -ادارات -ادارة المخاطر )أفرادطارؽ عبد العاؿ بضاد،   1
، دراسػة مقارنػة بػتُ الػنظم الوضػعية وأحكػاـ الشػريعة الاسػلامية، دار اتهػاالمشػتقات الماليػة كدكرهػا فػي ادارة المخػاطر كدكر اله دسػة الماليػة فػي وػ اعة أدك بظتَ عبػد ابغميػد رضػواف،   2

 .303، ص 2005النشر للجامعات، مصر، 
 .55، ص 2007، دار حامد للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ادارة المخاطر كالتأمينشقتَي،  أسامة عزمي سلاـ، نوري موسى  3
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 رػػاطػداؼ ادارة المخػ: أهثالثاً 
تطبيقات ادارة ابؼخاطر، ثبت أف طرؽ ومناىج ادارة ابؼخاطر بزتلف من شركة الى أخرى، وكحالة  من خلاؿ

الشركات تستخدـ التغتَ في قيمة الشركة كهدؼ لإدارة ابؼخاطر، وتتمثل أىداؼ ادارة ابؼخاطر في خاصة فإف بعض 
 1 ابؼؤسسات بصفة عامة في:

لاس وتكاليفو ابؼباشرة ويتَ ابؼباشرة التي تكوف في معظمها  تفادي أكبر بـاطرة قد تواجو أي شركة وىي الاف -
كبتَة ومعلومة، فالنظرة الى الافلاس مستقبلا كإمكانية يتَ عادية بالنسبة للشركة تؤدي لإعادة ابؽيكلة أو 

 أف ترفع قيمة العجز وعدـ ابؼلاءة؛الإيلاؽ فإف ادارة ابؼخاطر بيكن 
تقلب العوائد، لأف بزفيض التقلب في الدخل ابؼستقبلي ابػاضع  ادارة ابؼخاطر بيكن أف تساعد في بزفيض -

 بلية، وبالتالي رفع قيمة ابؼؤسسة؛للضريبة سيخفض القيمة ابغالية الصافية للدفعات الضريبية ابؼستق
ابؼصدر الرئيسي لعجز الشركة ىو عدـ القدرة على خدمة الديوف، وىذا كلو مساوٍ لارتفاع نسبة الديوف الى  -

لكية، وىذا ما يزيد من بـاطر الشركة، وبالتالي فإف ادارة ابؼخاطر تسمح للشركة بتخفيض تكاليف حقوؽ ابؼ
فرصة لتوسيع التمويل عبر  بسويل الديوف، وفي ابؼقابل فإف ادارة ابؼخاطر بيكن أف تسمح للشركة بإعطائها

 الديوف؛
الأكثر بـاطرة ىي التي يكوف تعويض  الاستثمار الضمتٍ في رأس ابؼاؿ البشري المحدد في الشركة، فالشركة -

ابؼوظفتُ ابغاليتُ أو ابؼرتقبتُ فيها يتطلب بقاؤىم أو ارتباطهم بالشركة فإدارة ابؼخاطر ابغقيقية بيكن أف 
 لاحتفاظ أو توظيف موظفتُ رئيسيتُ؛تساعد على بزفيض تكاليف ا

 الى ابؼتغتَات ابؼتحكمة بابؼؤسسة؛بالنظر تساعد ابعهات الراعية والفريق الاداري للمشروع ببناء قرارات علمية  -
 تشجع الفريق الاداري على الأخذ بابؼقاييس ابؼناسبة من أجل بزفيض: -

 لى أىداؼ وتكاليف وبرامج ابؼؤسسة؛الثار السلبية ع -
 إدارة ابؼؤسسات في ظل الأزمات. -

 

                                                           
ورقػػة عمػل مقدمػة للملتقػػى العلمػي الػدولي الأوؿ حػػوؿ الأزمػة ابؼاليػة والاقتصػػادية رة المخػػاطر لمواةهػة الأزمػػات فػي الماسسػػات الماليػة، أهميػػة ب ػان أن مػة لإداعبػد القػػادر عصػماني،   1

 .6 -5، ص ص2003اكتوبر  21-20الدولية وابغوكمة العابؼية ابؼنعقد بجامعة فرحات عباس، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، سطيف، أياـ 
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 رػػػاطػوات كأدكات ادارة المخػالمطلب الثاني: خط
 رػػػطاػوات ادارة المخػخط :أكلاً 

بعمل فحص وبرليل شامل ومفصل لكل أنواع ابؼخاطر التي قد يتعرض بؽا موضع  تقوـ عملية ادارة ابؼخاطر
  دراسة ابؼخاطر ويتم ذلك بتطبيق بطس خطوات أساسية على النحو التالي:

 تعريف ابؼخاطرة: وىي ابػطوة الأساسية الأولى للتعرؼ على ابؼخاطر المحيطة بالعمل. .1
 ة: ويتم بها تصنيف ابػطر والوقوؼ على مصادره الأصلية.برليل ابؼخاطر  .2
 تقييم ابؼخاطر: وىو برديد عنصريّ ابػطر: .3

 الثار التي بودثها كل خطر. -
 احتماؿ حدوث كل خطر. -

 يتم برديد أي طرؽ تستخدـ لتقليل احتماؿ ابػطر وآثاره.التحكم في ابؼخاطر: وبها  .4
 أي مصادر خطر جديدة أو فشل التحكم في بـاطر سابقة.ابؼراقبة وابؼتابعة الدورية: وتتم لاستكشاؼ  .5

 ( التالي:01وبيكن بسثيل ىذه ابػطوات في الشكل رقم )
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 ( خطوات ادارة المخاطر11الشكل رقم )
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

نعم   لا  

 

 

 

 
 
 
 

 
 .07، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، جامعة القاىرة، كلية ابؽندسة، ص رة المخاطتقييم كادار عاطف عبد ابؼنعم، بؿمد بؿمود كاشف، سيد كاسب،  المصدر:

 رػػػاطػف المخػػتعري (1
 توجد عدة وسائل بيكن استخدامها لتعريف ابؼخاطر، سوؼ نذكر بعضا منها كل على حدى.

رؽ للتعريف، ولكن وتعمد على وعي ابػبتَ وادراكو بؼدى حجم ابػطر، وىي تعتبر أسهل الطأران الخبران:  .1
بهب العلم أف آراء ابػبراء وحدىا لا تكفي إلا في ابؼشروعات الصغتَة يتَ ابؼعقدة ولا برتاج الى دراسات جدوى  

 كبتَة.
وىي تعالج ابؼخاطر الكامنة في داخل ابؼشروع عن طريق تقييم خطة العمل ودراسة ابؼخاطر  :ػةم الخطػيػتقي .2

 البربؾيات(. -شروعات التكنولوجية )الشبكاتفي كل جزء على حدى، تصلح لبعض ابؼ
وىي التأثتَات التي تشتَ الى أف أمراً ما سوؼ بودث )داخل أو خارج ابؼشروع(، وبيكن  رارات:ػػاط القػاست ب .3

استخداـ برليل ابؼكسب وابػسارة لاستنباط القرارات، مع الأخذ في الاعتبار أف ذلك قد يؤدي الى قرارات 

 تعريف ابؼخاطر

 برليل ابؼخاطر

 تقييم ابؼخاطر
 برديد درجة تأثتَ ابػطر-

 ابػطربرديد درجة احتماؿ حدوث -

 التحكم بابؼخاطر

ػػػػبػػراقػػػػػػالم
لمت

ة كا
ػػػػعػابػػػػػػػ

دكري
ة ال

ةػػػػػػػػػػػ
 

ىل تم التحكم 
 بنجاح؟
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اط القرار على أساس بـتلف بؼا وضع لو برليل، وىناؾ بالفعل عدة أوجو قد تكوف متضادة خاطئة في حالة استنب
في ىذا الأمر مثل: ابعانب الفتٍ وسياسة التنفيذ، أو التسويق وابعانب الفتٍ، أو ابغلوؿ وابؼشاكل، أو ابؼدى 

  القصتَ وابؼدى البعيد، أو استخداـ تكنولوجيا حديثة واستخداـ آراء ابػبراء.
وىي تستخدـ لعمل توليفة من بصيع التعريفات السابقة للوصوؿ الى أفضل النتائج أثناء ار: ػػداكؿ الأفكت .4

 الاجتماعات.
 اتػػة في ادارة المشركعػعػر الشامػػػاطػالمخ (2

 ق العملػػة عن فريػر ناةمػػػاطػمخ .1
 بؼشروع مستعداً في الوقت ابؼناسب؛قد لا يكوف فريق العمل في ا -
 بؼهارة العالية عند ابغاجة اليها؛موعة العمل ذات اقد لا تتوافر بؾ -
 فريق العمل قد يستقيل أثناء تنفيذ ابؼشروع. -
 زةػر ناةمة عن الأةهػػػاطػمخ .2

 أجهزة ابؼشروع في الوقت ابؼناسب؛ قد لا تسلم -
 وقد تتعرض الأجهزة للأعطاؿ ابؼفاجئة. -

 ر ناةمة عن الادارةػػػاطػمخ .3
 ابػبرة ويٌستقدـ آخروف أقل خبرة؛ ابؼوظفتُ ذوي قد يتم تغيتَ بعض -
 قد لا يتم ابراد القرارات اللازمة في الوقت ابؼناسب. -

 ةػػة كاضحػػود رؤيػدـ كةػة عن عػاتجػر نػػػاطػمخ .4
قد بردث تغتَات إضافية على ابؼشروع أثناء التنفيذ لا يتم التبليغ عنها للإدارة ابؼنفذة للمشروع في الوقت  -

 ابؼناسب.
 ا ػػػػوةيػػولػػة عن التك ػػر ناتجػػػاطػمخ .5

 ؾ حدود لاستخداـ تكنولوجيا معينة؛ىنا قد تكوف -
 ت اضافي لفهمها؛قد برتاج التكنولوجيا ابؼستخدمة لوق -
 ع قد لا تتكامل بفا يضر بابؼشروع؛مكونات التكنولوجية للمشرو  -
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 قد تدمر فتَوسات الكمبيوتر نظاـ التشغيل. -
 مػر التسليػػػاطػمخ .6
 في الوقت المحدد بشكل دقيق؛شروع قد لا يسلم ابؼ -
 تكوف أعلى من الامكانيات ابؼتاحة؛احتياجات ابؼشروع قد  -
 النظاـ قد يفشل في تلبية كل الوظائف ابؼطلوبة. -
 ةػػػعيػر الطبيػػػاطػػالمخ .7
 فيضاف.....(. -ع من الكوارث )حريققد يتعرض ابؼشروع لأي نو  -

اطر الشائعة لتحقيق  الدور الأساسي لإدارة ابؼخاطر لذا عند القياـ بأي مشروع بهب عمل جدوؿ بو أىم ابؼخ
 بتحديد أنواع ابؼخاطر المحتملة ووضع برنامج بغل ىذه ابؼشاكل.

 رػػػاطػل المخػػتحلي (3
يتم عمل  برليل للمخاطر بطرؽ بـتلفة ويطبق الأنسب منها بحسب ابؼشروع الذي تتم لو الدراسة، ومن 

نيف ابؼخاطر، ونذكر مثالًا تطبيقياً على ذلك، تصنيف ابؼخاطر التي أبسط ىذه الطرؽ وأوسعها انتشاراً ىو تص
 بيكن أف يتعرض بؽا ابؼشروع برت بطسة تصنيفات كالتي:

 ةػعػوقػر المتػػة غيػػر الخارةيػػػاطػالمخ .1
وىي ابؼخاطر التي تكوف خارج نطاؽ سيطرة ابؼدير أو الشركة وىي يتَ متوقعة بابؼرة، وبيكن بصعها في 

لكن يصعب برديد أي منها سوؼ يواجو ابؼشروع، وىي قد بردث نتيجة بعض الإجراءات قائمة، و 
ابغكومية، أو عدـ القدرة على استكماؿ ابؼشروع نتيجة حدوث كوارث طبيعية مثلًا، أو الفشل في مواكبة 

 التغتَات ابػارجية للسوؽ أو ابغروب أو التغتَات ابؼناخية.
 دةػػاكػر المػة كغيػعػوقػة المتػػر الخارةيػػػاطػالمخ .2

وىي ابؼخاطر التي تتوقع أف بردث ولكن لا نعرؼ الى أي مدى سوؼ تؤثر على ابؼشػروع، وبيكػن مػن 
خلاؿ بصع بعض البيانات حساب قيمة معيارية )قد تكوف ابؼتوسط( ولكن التأثتَ الفعلػي للخطػر قػد يكػوف 

 أكبر أو أقل من ىذا ابؼعيار، مثل:



 الفصل الثانػي التدقيق كدكره في ادارة المخاطر
 

46 
 

ابػاـ أو عدـ وجود احتياطي لبعض السلع بفا بودد أسعارىا والطلب  استجابة السوؽ لنقص ابؼواد
 عليها.

 ةػػداخليػة الػػر الف يػػاطػالمخ .3
تخدمة في ابؼشروع من تصميم أو بناء ابؼشروع أو تصميم ابؼنتج والتي تنشأ من التكنولوجيا ابؼس

 ابؼطلوبة. الأداءالنهائي، وىي برتوي على خطورة عدـ برقيق مستويات 
 ػػةة الداخليػػر الف يػػر غيػػػاطػخالم .4

وىي نابصة عن عدـ السيطرة ابعيدة من ابؼديرين ابؼسؤولتُ عن ابؼشروع، أي فشل الادارة على 
 مستوى العمل، وبهب على القائمتُ على ىذا ابعزء بذؿ بؾهود أكبر للوصوؿ للنتائج ابؼطلوبة.

 ةػػونيػانػػر القػػػاطػالمخ .5
ف ابؼدني وابعنائي، والقانوف ابؼدني يتمثل في العقود القانونية مع العميل وىي تقع برت طائلة القانو 

وتصاريح العمل ويتَىا، أما القانوف ابعنائي فهو كل ما يتعلق بابعوانب الصحية وطرؽ الأمن والسلامة 
ت العامة سواء على البيئة أو على العماؿ وىذا لا ينطبق فقط على بؾاؿ الصناعة ولكن على كل المجالا

 1الأخرى.
 رػػػاطػم المخػتقيي (4

بعد أف يتم التعرؼ على ابؼخاطر، فإنو من الضروري إجراء مقارنة بتُ تقدير الأخطار ومقاييس ابػطر التي 
يتم اعدادىا بواسطة ابؼؤسسة، مقاييس ابػطر قد تتضمن العوائد والتكاليف ذات العلاقة وابؼتطلبات القانونية 

دية والبيئية، واىتمامات أصحاب ابؼصلحة لذلك يستخدـ تقييم ابػطر لابزاذ والعوامل الاجتماعية والاقتصا
 2قرارات ابذاه الأخطار ذات الأبنية، وفيما اذا كاف ابػطر بهب قبولو أو معابعتو.

تنص عملية تقييم ابؼخاطر على قياس ابغجم المحتمل لتأثتَ ابػطر واحتماؿ حدوث ابػطر، يصنف كل من 
 لى: عالي، متوسط، منخفض، كما يوضح ابعدوؿ التالي:الاحتماؿ والتأثتَ ا

 
                                                           

 .11 -6، ص ص 2008مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، جامعة القاىرة، كلية ابؽندسة،، تقييم كادارة المخاطراطف عبد ابؼنعم، بؿمد بؿمود كاشف، سيد كاسب، ع  1
فػراد وحوكمػة الشػركات، كليػة العلػوـ الاقتصػادية والتجاريػة وعلػوـ ، مذكرة بزرج لنيػل شػهادة ابؼاجسػتتَ بزصػص ادارة الأدكر كمكانة ادارة المخاطر في الماسسة الاقتصاديةلطيفة عبدلي،   2

 .54، ص 2011التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف، 
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 رػػم درةات الخطػ( تقيي15) الجدكؿ رقم
 الاحتمػػػػػػػػاؿ                   

 التأثيػػػػػػػػػػػػػػر
 م خفض متوسط عالي

 متوسط عالي عالي جداً  عالي
 منخفض متوسط عالي متوسط
 منخفض جداً  متوسط عالي م خفض

 .13مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، جامعة القاىرة، كلية ابؽندسة، ص تقييم كادارة المخاطر، بد ابؼنعم، بؿمد بؿمود كاشف، سيد كاسب، عاطف عالمصدر: 

ابؼخاطرة التي تنطوي على خسارة من شأنها أف تؤدي الى كارثة مالية، لذلك بهب ترتيب ابؼخاطر في صورة 
 1ا على سبيل ابؼثاؿ:تصنيف عاـ بدلا من ترتيبها عددي

 ةػػرةػر الحػػػاطػالمخ .1
 كل ظروؼ التعرض للخسارة التي تكوف فيها ابػسائر المحتملة ذات حجم سوؼ ينتج عنو الافلاس.

 ةػػامػر الهػػاطػالمخ .2
ولكنها سوؼ تلزـ ابؼؤسسة  على ابػسائر المحتملة فيها الإفلاس ظروؼ التعرض للمخاطرة التي لن يتًتب

 واصلة العمليات.على الاقتًاض بؼ
 ةػػامػر الهػػر غيػػػاطػالمخ .3

ظروؼ التعرؼ على ابؼخاطر التي بيكن تعويض ابػسائر المحتملة اعتماداً على الأصوؿ ابغالية للمؤسسة أو 
 دخلها دوف أف يتسبب في ضائقة مالية.

سارة ابؼالية إف توزيع ظروؼ التعرض للمخاطرة على واحدة من ىذه الفئات الثلاث يتطلب تقرير مبلغ ابػ
التي قد تنتج من تعرض معتُ للمخاطرة وتقييم قدرة ابؼؤسسة على استيعاب مثل ىذه ابػسائر يتَ ابؼؤمن ضمها 

 ابؼمكن برملها دوف اللجوء الى الاقتًاض والوقوؼ على القدرة الائتمانية القصوى للمؤسسة.
 رػػػاطػم في المخػالتحك (5

 تواجو ابؼشروعات، وبهب على فريق العمل أف يكوف على وعي ىناؾ طرؽ بـتلفة للتحكم في ابؼخاطر التي
تاـ بابؼشاكل التي تم تعريفها في دراسة جدوى ابؼشروع، وذلك بؼتابعة ىذه ابؼخاطر التي تظهر أولًا بأوؿ، وتدريب 

                                                           
 .61، مرجع سبق ذكره، ص ب وؾ( -شركات -ادارات -ة المخاطر )افرادر اداطارؽ عبد العاؿ بضاد،   1
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 استمارة           

التعامل ابػاصة بو لتنفيذ ابػطة، حتى يتم  من يتولى مسؤولية العمل أف يعطي ويدوف بصيع ابؼلاحظات والتعليقات
 مع ابؼخاطر بشكل أكثر فاعلية في ابؼستقبل.

 استمارة التحكم في الخطر 
مدير ابؼشروع بزصيص جزء من وقتو دورياً بهتمع فيو مع فريق العمل للتعرؼ على ابؼخاطر ابعديدة  على

 التي قد تواجو ابؼشروع، ومراجعة ابؼخاطر السابق علاجها، ويتم اعداد استمارة خاصة بذلك مثل:
 رػ( استمارة التحكم في المخاط16لجدكؿ رقم )ا

 استمارة التحكم في الخطر 
 اسم المشركع:.......................... التاريخ:...................................

 كود  الخطر
 كوف الخطر 

 
 ماؿ               التأثير             الدرةةالتاريخ        التعليق              الاحت                                          

 
 
 

 
 

 
 .19مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، جامعة القاىرة، كلية ابؽندسة، ص تقييم كادارة المخاطر، عاطف عبد ابؼنعم، بؿمد بؿمود كاشف، سيد كاسب، المصدر: 

تم التعرؼ عليها بسهولة في التقارير أو مراجعة توي على اسم بـتصر أو رمز لنوع ابؼخاطر التي يبحيث بر
ابؼخاطر، ووصف مفصل لنوع ابػطر، وجدوؿ يتتبع التغتَات التي تطرأ على ابػطر، فإذا زاؿ ابػطر نضع علامة توضح 
أنو قد بست إزالتو ويكتب في التعليق أف ابػطر زاؿ، وبؽذا فإف استمارة التحكم في ابػطر بذعلو برت ابؼلاحظة 

 ار.باستمر 
 المراقبة كالمتابعة الدكرية للمخاطر (6

تراقب ابؼخاطر التي بيكن أف يتعرض بؽا ابؼشروع دورياً )كل أسبوع، كل اسبوعتُ، كل شهر،...( أو عند أي 
فتًة زمنية بؿددة مسبقاً بؼعرفة الى أي مدى أمكن التحكم في ىذا ابػطر، وعلى ىذا بيكن إعطاء تقييم جديد بؽذه 



 الفصل الثانػي التدقيق كدكره في ادارة المخاطر
 

49 
 

كن ظهور أنواع جديدة من ابؼخاطر أثناء تنفيذ ابؼشروع وبذلك لا نتجاىل ابؼخاطر ابعديدة التي لم ابؼخاطر، وأيضا بي
 1تكن مدرجة أثناء وضع خطط ادارة ابؼخاطر وترتيب أكثر عشرة بـاطر تأثتَاً على ستَ ابؼشروع.

 : أدكات ادارة المخاطرثانياً 
 : التحكم في ابؼخاطر وبسويل ابؼخاطر. منهجتُ عريضتُبيكن تصنيف التقنيات ابؼستخدمة في ادارة ابؼخاطر الى

 2التحكم في المخاطر  (1
تعريف عريض يقصد بتقنيات التحكم في ابؼخاطر أف تقلل بأدنى تكاليف بفكنة تلك ابؼخاطر من منظور 

لاؿ التي تتعرض بؽا ابؼنظمة، وتشمل أساليب التحكم في ابؼخاطر وابؼداخل ابؼختلفة في تقليل ابؼخاطرة من خ
منع حدوث ابػسائر وبؾهودات الرقابة والتحكم، وفي حالة براشي ابؼخاطرة يرفض الفرد أو ابؼنظمة تقبل التعرض 

 .بػسارة ناشئة عن نشاط معتُ
ويتكوف  خفض ابؼخاطرة من بصيع التقنيات بهدؼ خفض إمكانية حدوث ابػسارة أو الشدة المحتملة 

مييز بتُ منع حدوث ابػسارة، أي تلك ابعهود التي تستهدؼ منع للخسائر التي يتم تكبدىا ومن الشائع الت
حدوث ابػسارة و )التحكم في ابػسائر( أي المجهودات الرامية الى تقليل درجة شدة ابػسارة اذا قدر بؽا أف 
بردث، وتشمل أمثلة تقنيات منع ابػسارة اذا قدر بؽا أف بردث، وتشمل أمثلة تقنيات منع ابػسارة خطوات 

تقنيات خفض ابؼخاطرة دد اصابات العاملتُ عن طريق تركيب أجهزة واقية حوؿ ابؼاكينات، وتهدؼ بػفض ع
الأخرى الى التقليل من حدة أو شدة ابػسائر التي تقع فعلًا مثل تركيب أنظمة رش مياه لإطفاء ابغرائق، وىذه 

تيت الأصوؿ لن يقلل عدد تدابتَ للتحكم في ابػسارة، وتشمل أساليب التحكم في شدة الأخرى فصل أو تش
ابغرائق أو الانفجارات التي بيكن أف تقع، إلا أف من شأنو أف بود من الشدة المحتملة للخسائر التي بردث،  
كذلك فإف عمليات الإنقاذ التي يتم إجراؤىا عقب حدوث خسارة بيكن أف تقلل بشدة من تكاليف ابػسارة 

 النابصة.
لتحكم في ابؼخاطر تفاوتا شديدا فحتُ تقوـ منشأة بذارية صغتَة وتتفاوت درجة تقدـ وتطور بؾهودات ا

باللجوء الى استخداـ طفايات حريق موزعة على أماكن استًاتيجية داخل ابؼنشأة أو اقفاؿ مزدوجة كوسائل 

                                                           
 .20، ص مرجع سبق ذكره ،دارة المخاطرتقييم كاعاطف عبد ابؼنعم، بؿمد بؿمود الكاشف، كاسب سيد،   1
 . 54-52، مرجع سبق ذكره، ص ب وؾ( -شركات –ادارات  -ادارة المخاطر )أفرادطارؽ عبد العاؿ بضاد،    2
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بػفض ابؼخاطرة، تستخدـ ابؼؤسسات العملاقة نظاما متقدما لرشاشا ابؼاء وأفراد أمن، وفي كلتا ابغالتتُ تشكل 
 ذه التقنيات تطبيق التحكم في ابؼخاطرة على التعرض ذي الصلة.ى

 تمويل المخاطر (2
يركز بسويل ابؼخاطر )على عكس التحكم في ابؼخاطر( على ضماف اتاحة الأمواؿ لتعويض ابػسائر التي 

أو بردث، ويأخذ بسويل ابؼخاطر بدرجة أساسية شكل الاحتفاظ أو التحويل، وكل ابؼخاطر التي بيكن تفاديها 
بهب )بحكم تعريفها( أف بروؿ أو يتم الاحتفاظ )أو الاستبقاء( عند التعامل مع بـاطرة معينة حيث يتم حفظها 

 الاحتفاظ بجزء من ابؼخاطرة ونقل أو برويل جزء آخر.
والشكل الذي بيكن أف تتخذه تقنيات بسويل ابؼخاطر بيكن أف يتفاوت بدرجة كبتَة، فالاحتفاظ )على 

د يكوف مصحوبا بتخفيضات متوازنة بؿددة لتعويض ابػسائر يتَ ابؼؤمن عليها وقد يتضمن سبيل ابؼثاؿ( ق
مراكمة مبلغ ما بؼقابلة الابكرافات عن ابػسائر ابؼتوقعة، والاحتفاظ قد يكوف أيضاً أقل ربظية ودوف أي شكل 

متنوعة بػطط الاحتفاظ ذاتية بؿدد للتمويل، والشركة الكبتَة قد تستخدـ برنابؾاً مقدراً بأثر رجعي، أو أشكاؿ 
، أو حتى شركة تأمتُ احتكارية، أما الشركة الصغتَة فتستخدـ الاستقطاعات، وعدـ التأمتُ، وأشكالا التأمتُ

 أخرى متنوعة لتقنيات الاحتفاظ، ومع ذلك فإف منهج ابؼنظمتتُ يكوف واحداً.
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  1رػػػاطػرؽ ادارة المخػػالمطلب الثالث: ط
والتقنيات الرياضية والإحصائية الأساليب الأساسية التي يعتمد عليها في ادارة ابؼخطر، ىذا من بسثل الطرؽ 

خلاؿ دقة حسابات الاحتمالات التجريبية متى تكوف أقرب في قيمتها الى ما يتحقق فعلًا، لذلك دعى الفرنسي 
نوف الأعداد الكبتَة" بغساب خاصة يسمى "قا، باستعماؿ قانوف رياضي في بؾاؿ التأمتُ 1935"بواسوف" سنة 

 الاحتمالات التجريبية التقديرية.
 داد الكبيرةػوف الأعػػانػػق (1

زادت عدد الوحدات التي بذري عليها التجربة كلما آلت نسبة  ينص قانوف الأعداد الكبتَة على أنو كلما
ف يصبح الاحتماؿ ابؼتوقع مساوياً الاحتماؿ ابؼتوقع الى الاحتماؿ المحقق بؽذه التجربة الى الواحد الصحيح، بدعتٌ أ

أو قريباً من الاحتماؿ المحقق، فسر التأمتُ ابما يكمن في السؤاؿ كيف يؤدي بذميع الأخطار الى تقليلها؟ وىو ما 
ابؼتوسطات، حيث يعود ىذا القانوف الى ملاحظة بقانوف  يسمى ايضاو بهب عليو تطبيق قانوف الأعداد الكبتَة 

سابع عشر في أوروبا عند إعدادىم لقوائم الوفيات أف عدد ابؼوتى من الذكور والاناث بييل الرياضيوف في القرف ال
من علم الإحصاء عندما  الى التساوي كلما زاد عدد ابؼسجلتُ في القائمة، وقد أصبحت دراسة ىذه الظاىرة جزءا 

تكرار بعض ابغوادث عند وجود كتب عنها "سيموف بواسوف" وبظاىا قانوف الأعداد الكبتَة، فهو يتعلق باستقرار 
عدد كاؼٍ منها، مع أنها تبدو عشوائية لا ينتظمها قانوف اذا نظر اليها كل واحدة على حدى، مثل ابؼوت فهو 

يتعلق بشخص  بعينو، ولكننا اذا بردثنا عن عدد الوفيات التي  بوقوعو اذا كاف الأمر التنبؤيبدو عشوائيا لا بيكن 
 مدينة معينة لأمكن أف نتوقع بدقة ما سوؼ بودث، ىذا القانوف ىو الأساس اذي ستقع خلاؿ العاـ ابغالي في

كذا و يقوـ عليو التأمتُ فإف الاستحالة التي تبدو قطعية عند بؿاولة توقع حادثة معينة تنقلب الى ما يشبو اليقتُ، 
للحادث ولكن نستطيع  ابغاؿ بالنسبة للحوادث التي يتعرض بؽا الأفراد فيستحيل معرفة الشخص الذي سيتعرض
 معرفة عدد الأفراد الذين يتعرضوف بغوادث السيارات في مدينة معينة خلاؿ السنة القادمة.

 
 

                                                           
رة ابؼخػاطر في ابؼؤسسػات الفػاؽ والتحػديات،  مداخلػة مقدمػة للملتقػى الػدولي الثالػث حػوؿ اسػتًاتيجية اداالخطر بشركات التػأمين كمتطلبػات تفعيلهػا، إدارة بضوؿ،  بوشنافة، طارؽ أبضد  1

 .12 -08، ص 2008نوفمبر  26-25كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، يومي 
 
 .120مرجع سبق ذكره، ص  ب وؾ(، -شركات -ادارات -ادارة المخاطر )أفرادطارؽ عبد العاؿ بضاد،   1
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 ةػالات الحسابيػالاحتم (2
برسب الاحتمالات ابغسابية على أساس طرؽ رياضية ثابتة لا تتغتَ، كالأمل الرياضي، والذي يستعمل 

 بشكل كبتَ في ابؼنظمات ابؼالية.
 ةػػلات التجريبياػالاحتم (3

برسب الاحتمالات التجريبية أيضا على أساس طرؽ رياضية ولكن بالاعتماد على بذارب ومشاىدات تكوف 
قد حدثت في ابؼاضي، وتتغتَ من وقت لخر ومن حالة لأخرى بفا يتًتب عليو بالضرورة تغتَ قيمة الاحتماؿ، 

ليلها وفق التغتَات ابعديدة لاستنتاج أو استخراج ففي بؾاؿ ادارة ابػطر يتم بدجرد الأخطار التي برققت وبر
الاحتماؿ ابعديد، حيث ينخفض احتماؿ برقق خطر ابغريق والذي برقق في فتًة ماضية لأسباب نقص ابغيطة 
وابغماية أو تقارب ابؼباني ابؼؤمنة، بفرص توفتَ ىذه الوسائل والأساليب ومسافة معينة بتُ ابؼباني ابؼؤمنة بؼنع خطر 

 ابغريق. انتشار
 الخسارةتوقع  (4

بؼعرفة تكرار وحجم ابػسارة بالنسبة لشركات وأبنها التنبؤ بأقصى خسارة بفكن أف  ىو مؤشر يستعمل
تتحقق أو أقصى حادث بفكن، والذي يقصد بو برديد أقصى مبلغ للخسائر التي بيكن أف بردث عند برقق 

تمل، وتستعمل عدة تقنيات للتنبؤ بفرصة ابػسارة  ابػطر ابؼؤمن متسبب أحياناً في كوارث، أو ىو أقصى خطر بؿ
كالتحليل الاحتمالي الذي بيثل التحليل ابؼالي حساب فرصة ابػسارة لاحتماؿ برقق خطر ما، مساوياً بالقيمة 

( Nمقسوـ على عدد الوحدات ابؼعرضة للخطر ) (xابؼبلغ الكلي مضروب في عدد الأحداث ابؼرجحة التحقق )
P=Y.X/N. 

 بعض الأحياف بالقيمة ابؼعروضة للخطر، وكلها اجراءات يتم من خلابؽا تقدير التغيتَ في وقد تسمى في
 موقف وربحية الشركة والتغتَ في إبصالي رؤوس الأمواؿ.

 مصفوفة حالات التعرض للخطر (5
بيكن استخداـ مصفوفة حالات للخسارة، وفق للتكرار وابغجم حيث دور ىذه ابؼصفوفة ىو برديد طريقة 

 ابػطر كما ىو موضح في ابعدوؿ: لإدارة
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 ( مصفوفة حالات التعرض للخطر76الجدكؿ رقم )
 مصفوفة ادارة الخطر حجم الخسارة تكرار الخسارة نوع الخسارة

1 
2 
3 
4 

 منخفض
 مرتفع

 منخفض
 مرتفع

 منخفض
 منخفض
 مرتفع
 مرتفع

 قبوؿ تأمتُ ابػطر
 قبوؿ التأمتُ مع اعادة النظر

 مبالغ الإعفاء( -لنظر في بنود العقد )القسطقبوؿ التأمتُ مع اعادة ا
 عدـ قبوؿ التأمتُ أو اللجوء الى التأمتُ ابؼشتًؾ وإعادة التأمتُ

مداخلة مقدمة للملتقى الدولي الثالث حوؿ استًاتيجية ادارة ابؼخاطر في إدارة الخطر بشركات التأمين كمتطلبات تفعيلها، بوشنافة أبضد، بضوؿ طارؽ، : المصدر
 .11، ص 2008نوفمبر  26-25ات الفاؽ والتحديات، جامعة الشلف، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، يومي ابؼؤسس

تعكس ابغالة الأولى التي بسثل تكرار وحجم ابػسارة منخفضاف، حالة التأمتُ العادي والتي تستطيع ابؼؤسسة 
الثانية والثالثة بسثلاف حالات يكوف فيها معدؿ أحد  قبولو دوف تردد أو بزوؼ نت نتائج برقق ابػطر، أما ابغالتاف

العنصراف مرتفع، وفي ىذا إما بزيادة مبلغ القسط أو بزفيض مبلغ التأمتُ أو الاثنتُ معاً ووضع شروط الإعفاء 
وبرديد ابؼسؤولية حيث برتفظ ابؼؤسسة بالأخطار في صورة اعفاءات إما مطلقة وىو أف بومل ابؼؤمن لو نسبة 

و مبلغ معتُ من ابػطر، أو الاعفاء النسبي أو ابػاص وىو احتفاظ ابؼؤمن لو بالأخطار ذات ابؼخلفات مئوية أ
ابؼالية الأقل من مبلغ معتُ بفا يدفعو بالقياـ بالتأمتُ، وقد تلجأ شركة التأمتُ الى اعادة التأمتُ والتأمتُ ابؼشتًؾ 

ترفض شركات التأمتُ تأمتُ ىذا النوع من الأخطار،   بؽذه الأنواع من الأخطار، أما ابغالة الرابعة فعادة ما
كالأخطار النادرة أو التي يكوف فيها حجم ابػسارة كبتَ كأخطار الكوارث الطبيعية والذي يستلزـ تدخل الدولة  

 .كما ىو ابغاؿ بالنسبة للجزائر وقد تلجأ شركات التأمتُ للتأمتُ ابؼشتًؾ وإعادة تأمتُ ىذه الأخطار
 اؿػالي الفعل المػليػالتح (6

والأىداؼ التي تستلزـ ابؼخاطرة أو أين يوجد ارتباط وعلاقة بتُ ىو أداة لتحليل بـتلف الاستًاتيجيات التجارية 
قيمة الأسهم والمحافظة على التدفق النقدي على مدار الزمن،  الى تغطيةابػطر والعائد )ابػطر/ العائد( فهي تهدؼ 

 وبزفيض ابؼخاطر وبرديد ابؽيكل الرأبظالي للشركة.دة الربحية فالشركات تطبق ىذه الأداة من أجل زيا
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 رػػط الخطػرامػخ (7
 رػػػخريطة الخط (12الشكل رقم )

 

 

 
 
 

 
 

ر في مداخلة مقدمة للملتقى الدولي الثالث حوؿ استًاتيجية ادارة ابؼخاطإدارة الخطر بشركات التأمين كمتطلبات تفعيلها، بوشنافة أبضد، بضوؿ طارؽ، المصدر: 
 .12، ص 2008نوفمبر  26-25ابؼؤسسات الفاؽ والتحديات، جامعة الشلف، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، يومي 
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 رػػػاطػق في ادارة المخػػػة كدكر التدقيػػعلاقالمبحث الثاني: 
من خلاؿ تقدنً تأكيد معقوؿ على  يقوـ التدقيق الداخلي بإضافة قيمة للمؤسسة والعمل على برقيق أىدافها

 أف بـاطر ابؼؤسسة تدار بفاعلية، وكذا من خلاؿ التحسينات التي يقدمها في بؾاؿ ادارة ابؼخاطر.
  رػػػق ادارة المخاطػػػتدقيراحل ػمالمطلب الأكؿ: 

ير ما اذا كانت ة ابؼخاطر ىي عملية تدقيق تفصيلية ومنظمة لبرنامج ادارة ابؼخاطر مصممة لتقر عملية تدقيق ادار 
برنامج ملائمة لاحتياجات ابؼؤسسة، وأف التدابتَ ابؼصممة لتحقيق تلك الأىداؼ مناسبة وما اذا كانت أىداؼ ال

إلا أف التدابتَ قد تم تنفيذىا بشكل سليم، وريم أف ابؼتابعة والتدقيق عبارة عن عملية متواصلة يتم أداؤىا دوف انقطاع 
والتي تتم عبر مراحل معينة من أجل برقيق خضاعو بؼراجعة من طرؼ ابؼدقق الداخلي، برنامج ادارة ابؼخاطر ينبغي ا

  أىداؼ معينة.
ارجي، وىذه التدقيق الداخلي أو بواسطة مدقق خوعليو فإنو يتم تقييم وتدقيق ادارة ابؼخاطر من طرؼ قسم 

  1 العملية تشمل بوجو عاـ ابػطوات التالية:
 رػػػاطػات ادارة المخػاسػداؼ كسيػة أهػأكلًا: مراةع

تتمثل ابػطوة الأولى في مراجعة سياسات إدارة ابؼخاطر التي تنتهجها ابؼؤسسة ومعرفة أىداؼ البرنامج، وحتى لو 
ومعرفة أىداؼ البرنامج، وحتى لو لم يكن لدى ابؼؤسسة سياسة إدارة ابؼخاطر ربظية مكتوبة فإف لم يكن لدى ابؼؤسسة 

 اية بيكن أف يشتَ الى وجود سياسة قائمة فعلًا، وبعدىا يتم التعرؼ على أىداؼ البرنامج برليل الإجراءات وبمط ابغم
ثم يتم تقييمو لتقرير مدى مناسبتو للمؤسسة، ويشمل ىذا التقييم عموماً مراجعة موارد ابؼؤسسة ابؼالية وقدرتها على 

امج متماشية مع موارد ابؼنظمة ابؼالية وقدرتها برمل ابػسائر ابؼعرضة بؽا، وذلك بهدؼ تقرير ما إذا كانت أىداؼ البرن
على برمل ابػسارة، وعندما تكوف أىداؼ ادارة ابؼخاطر قاصرة يتم صياية أىداؼ جديدة وعرضها على الادارة 
للموافقة عليها، وفي حالة وجود تناقض أو تعارض بتُ التطبيق والسياسة ينبغي التوافق بتُ الاثنتُ،  إما بتغيتَ 

و تغيتَ أسلوب ابؼؤسسة في التعامل مع بـاطرىا، وفي الأحواؿ التي تكوف فيها الأىداؼ يتَ واضحة ينبغي الأىداؼ أ
ة في ىذا تقدنً توصية بإعادة صياية فلسفة ابؼؤسسة فيما يتصل بإدارة ابؼخاطر وتبتٍ سياسة إدارة بـاطر أكثر ملائم

 ابػصوص.

                                                           
 .120مرجع سبق ذكره، ص  ب وؾ(، -شركات -ادارات -ادارة المخاطر )أفرادطارؽ عبد العاؿ بضاد،   1
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 ثانياً: التعرؼ كتقييم التعرّض للخسارة
نتهاء من برديد وتقييم الأىداؼ تكوف ابػطوة التالية ىي التعرؼ على احتمالية تعرض ابؼؤسسة بعد الا

تقنيات الللمخاطر، والتقنيات ابؼستخدمة في ذلك، وتكوف تقنيات مراجعة ادارة ابؼخاطر ىي في جوىرىا نفس 
ينبغي على ابؼدقق الداخلي أف  ابؼستخدمة في مرحلة التعرؼ على ابؼخاطر، وفي حالة إيفاؿ وبذاىل تعرضات رئيسة

يتعرؼ على الوسائل وابؼقاييس ابؼمكن استخدامها للتصدي بؽا بأنسب البدائل أما في حالة عدـ كفاية الوسائل 
 ابؼستخدمة للتصدي بؽذه التعرضات فينبغي على ابؼدقق الداخلي التوصية بابزاذ التدابتَ التصحيحية اللازمة.

 ل مع كل تعرضثالثاً: تقييم قرارات التعام
الداخلي ابؼداخل ابؼختلفة ابؼمكن بعد أف يتم التعرؼ على ابؼخاطر التي تواجو ابؼؤسسة وقياسها يدرس ابؼدقق 

استخدامها للتعامل مع كل بـاطرة، وينبغي أف تشمل ىذه ابػطوة مراجعة تعامل ابؼؤسسة مع ابؼخاطر لتفاديها أو 
 التقليل منها.

 ة المخاطر المختارةتقييم تق يات معالج رابعاً:
تأتي ابػطوة التالية وىي تقييم القرارات ابؼاضية حوؿ كيفية التصدي لكل تعرض للمخاطر والتحقق من أف  

 القرار قد تم تنفيذه على أكمل وجو، كما تشمل ىذه ابػطوة أيضاً مراجعة كل من تدابتَ التحكم في ابػسارة.
ابػاص بإدارة  2120للتدقيق الداخلي في ىذا الصدد في ابؼعيار رقم وقد نصت ابؼعايتَ الدولية للممارسة ابؼهنية 

 1ابؼخاطر ما يلي:
في تكوير إجراءات ادارة  بهب على وحدة التدقيق الداخلي تقييم فعالية ادارة ابؼخاطر وكذا ابؼسابنة -

 ابؼخاطر؛
ابؼتعلقة بحوكمة ابؼؤسسات، وتشمل كافة يقع على عاتق التدقيق الداخلي تقييم التعرض للمخاطر  -

 العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة ونظم ابؼعلومات من خلاؿ التي:
 مة ابؼعلومات ابؼالية والتشغيلية؛تقييم موثوقية وسلا -
 تقييم فعالية وكفاءة العمليات؛ -
 تقييم مدى بضاية الأصوؿ؛ -

                                                           
، بحث مقدـ استكمالا بؼتطلبات ابغصوؿ على مدقق الداخلي في تفعيل ادارة المخاطر في المصارؼ العاملة في قطاع غزة دراسة تطبيقيةدكر الإبراىيم رباح إبراىيم ابؼدىوف،   1

  .52ص ، 2011كلية التجارة، ابعامعة الاسلامية بغزة،   درجة ابؼاجستتَ في المحاسبة والتمويل،
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 متثاؿ للقوانتُ، الأنظمة والعقود؛تقييم مدى الا -
غي على التدقيق الداخلي في ابؼنشأة تقييم احتمالات حدوث الاحتياؿ، الغش، وكيفية ادارة ابؼؤسسة بؽذه كما ينب

 ابؼخاطر وتشمل:
 ب الانتباه الى ابؼخاطر العالية؛الابلاغ عن ابؼخاطر بدا يتفق مع أىداؼ ابؼهمة، كما به -
ت بالعمليات الاستشارية في تقييم اجراءاادراج ابؼعارؼ التي تم اكتسابها حوؿ ادارة ابؼخاطر أثناء القياـ  -

 إدارة ابؼخاطر ابػاصة بابؼنشأة؛
 مساعدة الإدارة في ادارتها للمخاطر أو برستُ إجراءاتها. -

 خامساً: التقرير كالتووية بإدخاؿ تغييرات لتحسين البرنامج
تغيتَات وتعديلات  يتم إعداد تقرير مكتوب ومفصل حوؿ نتائج التحليل متضمناً التوصيات اللازمة بإجراء

لتحستُ برنامج إدارة ابؼخاطر، ويرفع الى الادارة العليا وبؾلس الادارة، وبعنة ابؼراجعة وكذا ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح 
 عند الضرورة.

 المطلب الثاني: دكر المدقق الداخلي في ادارة المخاطر
بة تقدنً ضمانات موضوعية ويعد ىذا الدور بدثااطر، دارة ابؼخىناؾ دور مهم يقوـ بو ابؼدقق الداخلي في تفعيل إ

في ابؼنشأة للمساعدة في التأكيد على أف بـاطر الأعماؿ الرئيسة  الادارة بشأف فعالية أنشطة ادارة ابؼخاطر الى بؾلس
تدُار بشكل مناسب، وأف نظاـ الرقابة الداخلية يعمل بشكل فعاؿ، وىناؾ عدة عوامل رئيسة ينبغي أف تؤخذ في عتُ 

 1لاعتبار عند برديد دور التدقيق الداخلي في ادارة ابؼخاطر وىي:ا
 ابؼدقق الداخلي؛وموضوعية بذنب أي نشاط يهدد استقلالية  -
 خلية وعمليات ابغوكمة في ابؼنشأة؛القياـ بالأنشطة التي تساىم في برستُ نظاـ ادارة ابؼخاطر والرقابة الدا -

على ابؼدقق الداخلي القياـ بها كما أشار الى الأدوار التي بهب عليو  أشار معهد ابؼدققتُ الى الأدوار التي ينبغي
ي القياـ بها بشأف إدارة بذنبها في مراحل عملية إدارة ابؼخاطر، ومن أىم الأدوار ابعوىرية التي ينبغي على ابؼدقق الداخل

 :ابؼخاطر
 

                                                           
 .46ص ، مرةع سبق ذكرهإبراىيم رباح إبراىيم ابؼدىوف،   1
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 ات بشأف صحة تقييم ابؼخاطر؛إعطاء ضمان -
 ر الرئيسة؛ملية الإبلاغ عن ابؼخاطتقييم ع -
 جعة عملية إدارة ابؼخاطر الرئيسة.مرا -

وىناؾ العديد من ابؼهاـ التي بهب على ابؼدقق الداخلي القياـ بها لضماف القياـ بدور فعاؿ في ادارة ابؼخاطر 
 1وىي:

ابغصوؿ على ابؼستندات التي تبتُ منهجية ابؼنشأة في إدارة بـاطرىا والتأكد من خلاؿ ىذه ابؼعلومات على  .1
 عمليات ومناسبتها لطبيعة ابؼنشأة؛ية الشمول

البحث ومراجعة واستعراض ابؼعلومات الأساسية وابؼراجع التي استندت إليها الادارة في تقنيات إدارة ابؼخاطر  .2
 ل ابؼنشأة؛لتكوف قاعدة ابؼدقق للتأكد من صحة العمليات ابؼستخدمة من قب

 طبيقها ثم فهمها بشكل واضح؛ تم تبرديد ما إذا كانت إجراءات إدارة ابؼخاطر التي .3
ستًاتيجية ابؼنشأة بعنة التدقيق لتحديد ا مراجعة سياسات ابؼنشأة، وسياسات بؾلس الادارة واجتماعات .4

 نهجية ابؼتبعة في ادارة ابؼخاطر؛وابؼ
 دققتُ ابػارجيتُ أو أي جهة أخرى؛مراجعة تقارير تقييم ابػطر التي تم وضعها من قبل الإدارة أو ابؼ .5
 لفحص والتقييم والابلاغ والتوصية؛ة في برستُ فعالية عمليات إدارة ابؼخاطر من خلاؿ اابؼساعد .6
 آلية برذير مبكر للأزمات ابؼالية؛التأكد من وجود  .7
 ابؼخاطر لكافة أوجو نشاط ابؼنشأة؛تدقيق عملية إدارة  .8
 منهج إدارة ابؼخاطر بشكل مستمر؛التأكد من برديث  .9

 يا والتنفيذية لتحديد أىداؼ وحدات العمل وابؼخاطر ابؼرتبطة بها وأنشطإجراء مقابلات مع الادارة العل .11
 إدارة ابؼخاطر والضبط وابؼراقبة؛

 راقبة على عمليات إدارة ابؼخاطر؛ابؼابؼشاركة في إعداد التقارير و  .11
 ركة في إعداد ورش عمل عن ابؼخاطر؛توفتَ التدريب للجنة إدارة ابؼخاطر وابؼشا .12

                                                           

Rajkumar S Adukia, A study On enterprise risk management, p 46- 47, www.mbcindia.com/Image/07%20.pdf   01/05/2015 
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 والتأكد من وجود خطة كوارث شاملة؛ستمرارية العمل التأكد من وجود خطة لا .13
 يات في ابؼنشأة.تقدنً الدعم من خلاؿ ابؼساعدة في زيادة فعالية العمل .14

على الريم من الدور ابؼميز للمدقق الداخلي في تقدنً النصيحة والدعم للقرارات الإدارية الصحيحة بؿاولة 
ة، فإف عملية الرقابة وإدارة ابؼخاطر تقع ضمن مسؤولية الإدارة والمجلس، معابعة القرارات الإدارية التي تبدو يتَ مناسب

ويكوف دور ابؼدقق الداخلي ىو استشاريا بؼساعدة ابؼنشأة في برديد ابؼخاطر وتقييمها، وتنفيذ منهجيات وطرؽ للرقابة 
ابؼدقق في بؾاؿ إدارة  عليها وإدارتها، كما أف ىناؾ العديد من العمليات التي لا تدخل ضمن نطاؽ ومهاـ وعمل

 ابؼخاطر وىي كالتي:
 ستوى إقداـ ابؼنشأة على ابؼخاطرة؛برديد م .1
 إدارة ابؼخاطر؛ الاضطلاع بعمليات .2
 ابزاذ قرارات الاستجابة للمخاطرة؛ .3
 ستجابة للمخاطرة بؼصلحة الإدارة؛القياـ بإجراءات الا .4
 تقدنً ضمانات إدارية متعلقة بابؼخاطر. .5
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 الث: العلاقة بين التدقيق الداخلي كإدارة المخاطرالمطلب الث
التدقيق الداخلي وتشكلاف أدوات مهمة ومتًابطة إف ادارة ابؼخاطر إحدى التخصصات ابؼرتبطة بشكل كبتَ مع 

فقدبياً كانت وظيفة إدارة ابؼخاطر جزء من عملية التدقيق، ولكن اليوـ تم الفصل بتُ الوظيفتتُ من حيث ابؼهاـ 
 1التنظيمي، وتظهر مستويات العلاقة من خلاؿ ابػمس عناصر التالية: والتكامل

 مرحلة تخطيط عملية التدقيق (1
عند إجراء عملية التخطيط للتدقيق يتم برديد الإجراءات التي تتضمن معلومات عن العمليات التي تتعرض 

يط السنوي لعمليات التدقيق على دليل ابؼخاطر، ويتم خلاؿ مرحلة التخطخاطر العالية ويتم برديدىا بناء للم
 الداخلي تقييم مواضع التدقيق من منظور ابؼخاطرة.

 مرحلة الت فيذ (2
ىذه ابؼرحلة يكوف المحور الأساسي في تنفيذ عملية التدقيق ىو اختبار مدى فعالية الرقابة الداخلية في خلاؿ 

 العمل على بذنب ابؼخاطر أو ابغد منها.
 مرحلة أكراؽ العمل (3

ت ابؼتعلقة بابؼخاطر الى أوراؽ العمل ابػاصة بابؼدقق أثناء تنفيذه لعملية التدقيق ويتم الربط بتُ تضاؼ ابؼعلوما
كل نتيجة وملاحظة يتوصل اليها مع ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼؤسسة ويتم تقدنً توصيات بخصوص خطر معتُ 

 وذلك بالتعاوف بتُ ادارة التدقيق الداخلي وإدارة ابؼخاطر.
 د تقرير التدقيقمرحلة إعدا (4

يتم تلخيص النتائج التي يتم التوصل إليها من طرؼ ابؼدقق وتتضمن ىذه النتائج برديد ابؼخاطر والتوصيات 
الى الادارة العليا التي بدورىا تصدر التعليمات إلى إدارة ابؼخاطر الأخذ بتوصيات ابؼدقق  اللازمة، ويرفع ىذه التقرير 

 وتوضيح ابؼخاطر وبرليلها وكيفية بذنبها. وىنا إدارة ابؼخاطر تقوـ بتقييم
 
 
 

                                                           
 .123ه، ص مرجع سبق ذكر ب وؾ(،  -شركات  –ادارة المخاطر )أفراد طارؽ عبد العاؿ بضاد،   1
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 مرحلة المتابعة (5
التقرير تكوف ىنا ابؼتابعة لتنفيذ التوصيات التي رخص عليها التقرير، كما يتم متابعة وتقييم نظاـ بعد إعداد 

ة الى السيطرة الرقابة على أساس ابؼخاطر وذلك بالتنسيق بتُ وحدة التدقيق ووحدة إدارة ابؼخاطر وتهدؼ عملية ابؼتابع
على ابؼخاطر وإدارتها بالطريقة التي تقلل من تعرض ابؼنشأة للخسارة، وبالتالي بقد أف ىناؾ توافق بتُ التدقيق الداخلي 
وإدارة ابؼخاطر على توحيد بماذج عملياتها بشكل يضمن للطرفتُ التكامل ابؼتبادؿ مع ابغفاظ على الصورة الذاتية 

 والاستقلالية لكل منها.
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 المبحث الثالث: التدقيق الداخلي في ظل معايير التدقيق الدكلية
ـ، 1978الداخلي في عاـ أصدر معهد ابؼدققتُ الداخليتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية معايتَ التدقيق 

قيق الداخلي والتعريف وتضمنت مقدمة تلك ابؼعايتَ قائمة بدسؤوليات ابؼدقق الداخلي بالإضافة الى التعريف بدهنة التد
 بأبنية ىذه ابؼعايتَ، وتم تقسيم ىذه ابؼعايتَ الى بطسة أقساـ  رئيسية تغطي ابعوانب ابؼختلفة للتدقيق الداخلي.

 1 المطلب الأكؿ: المعايير الدكلية للممارسة المه ية للتدقيق الداخلي
 أكلًا: الغرض

 نية للتدقيق الداخلي كما صدرت عن ابؼعهد كالتي:بيكن توضيح الغرض من ابؼعايتَ الدولية للممارسة ابؼه
 أف تكوف؛توضيح ابؼبادئ الأساسية التي بسثل بفارسة أو تطبيق التدقيق الداخلي كيف بهب  (1
 التدقيق الداخلي في قطاعات واسعة؛تأمتُ إطار عمل بؼمارسة وتوفتَ وتعزيز وترويج إضافة قيّمة لنشاطات  (2
 لداخلي؛التدقيق ا أداءإعداد أسس تقييم  (3
 التأىيل المحسّن للعمليات العملية التشغيلية. (4

 ثانياً: المميػػزات
 وابؼوضوعي كثتَة وىامة، نكتفي بذكر ابؼزايا التالية: إف بفيزات التدقيق الداخلي ابؼستقل

ت لا شك أ إنشاء ودعم وتعزيز التدقيق الداخلي وتأمتُ الاستقلالية وابؼوضوعية الفعلية لا الشكلية في الشركا (1
 وبدختلف أحجامها وأنواعها وخاصة ابؼصارؼ والأنواع ذات ابغجم ابؼتوسط وما فوؽ من شأنو أف يؤدي إلى:

 لاغ؛برقيق الشفافية في الأداء أو الاب -
 لعاملتُ وابؼستفيدين على أنواعهم؛تطوير مستوى الإدارة بدا بوقق مصالح العملاء وابؼسابنتُ وا -
 للقواعد والقوانتُ ابؼعموؿ بها؛ وفقاً  ضماف إدارة الشركة بكفاءة وفعالية  -
لرفع كفاءة إدارة العمليات التشغيلية وفي مقدمتها إدارة ابؼخاطر، بهب قياس وتوجيو أو مراقبة وضبط  -

الى ابؼساعدة  من ابؼخاطر فحسب بل يصل دورهركة، ليس بهدؼ برجيم أو التقليل ابؼخاطر ابؼختلفة للش
وافقة مع سياسات الشركة واستًاتيجياتها وتدعيم قدراتها التنافسية في وابؼسابنة في ابزاذ القرارات ابؼت

السوؽ، وىذا يؤدي الى تعظيم عائد عمليات الشركة التي تنطوي على العديد من ابؼخاطر )بـاطر أسعار 
                                                           

 .111-106، ص ص 2007، ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَوت، لبناف، دليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكليةداوُد يوسف صبح،   1
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تًاتيجية، الصرؼ، بـاطر التشغيل، بـاطر السوؽ، بـاطر سعر الفائدة، بـاطر السيولة، ابؼخاطر الاس
 القانونية...(؛ ابؼخاطر

 التدقيق الداخلي يستخدـ كوسيلة للمسابنة في برقيق أقصى كفاية إنتاجية بفكنة لشركات الأعماؿ. -
 ثالثاً: التقسيػػػم

 ابؼهنية للتدقيق الداخلي من: تتألف ابؼعايتَ الدولية للممارسة
ين يؤدوف خدمات التدقيق تعتٌ معايتَ الصفات بصفات الشركات والأفراد أي ابؼدققتُ الذ معايير الصفات: (1

 .1999إلى  1000الداخلي، وىي تتضمن فئة ابؼعايتَ رقم 
ىي توسيع بؼعايتَ الصفات، إذ تصف طبيعة خدمات التدقيق الداخلي، وكذلك  كمعايير التطبيق كالت فيذ: (2

صفاً تعطي معياراً للجودة/ النوعية، بيكن من خلالو قياس أداء تلك ابػدمات وبصورة عامة، كما تعطي و 
معايتَ في أنواع معينة من مهاـ التدقيق الداخلي عن طريق النشاطات التأكيدية والاستشارية التي يقوـ بها لتطبيق 

 ابؼدققوف الداخليوف.
توضح اللائحة ابؼرفقة تقسيم بؼعايتَ الى العناوين الرئيسية ابؼذكورة، وبرت كل عنواف منها بؾموعة معايتَ 

 عايتَ الواردة لاحقاً.تفصيلية كمل تظهر في نص ابؼ
 ة عن معهد المدققين الداخليينر ( المعايير الدكلية للممارسة المه ية للتدقيق الداخلي الصاد18جدكؿ رقم )ال

 معايير الأدان رقم المعيار معايير الصفات رقم المعيار
1000 

 

1100 

 

1110 

 

1120 

 

1130 

 

1200 

1210 

1220 

1230 

1300 

1310 

1320 

1330 

1340 

 ةػػػرض، الصلاحية، وابؼسؤوليالغ
 الاستقلاليػػػػػة وابؼوضوعيػػػػػة

 استقلاؿ الشركة
 موضوعية الأفراد

 الإضرار بالاستقلالية أو ابؼوضوعية
 التأىيل والعناية ابؼهنية

 التأىيل ابؼهنػػي
 العناية ابؼهنيػػػػػػػػػػة

 التأىيػػػػػػػل ابؼهتٍ ابؼستمر
 برنامج برستُ وتأكيد النوعية

 مج تقييم النوعيةبرنا

2000 

2010 

2020 

2030 

2040 

2050 

2060 

2100 

2110 

2120 

2130 

2200 

2201 

2210 

2220 

2230 

2240 

2300 

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي
 التخطيػػػػػػػػػػػط

 الاتصاؿ وابؼوافقة
 إدارة ابؼوارد

 السياسات والإجراءات
 التنسيػػػػػػػػػػػػػق

 الإبلاغ الى المجلس والإدارة العليا
 طبيعة العمل
 ادارة ابؼخاطر

 الضبػػط
 ابغوكمة )الادارة الرشيدة(
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 الإبلاغ عن برنامج النوعية 
 استعماؿ "الإجراء بالتوافق مع ابؼعايتَ"

 الافصاح عن عدـ التوافق
 

2310 

2320 

2330 

2340 

2400 

2410 

2420 

2432 

2430 

 

2440 

2500 

2600 

 بزطيػػػػػػط التكليػػػف
 ػػػػػػػػطاعتبارات التخطيػػػ

 أىداؼ التكليف
 نطاؽ التكليف

 بزصيػػػػػػػػػص موارد التكليف
 برنامج عمل التكليف

 ابقاز التكليف
 برديد ابؼعلومات
 التحليل والتقييم
 توثيق ابؼعلومات

 الاشراؼ على التكليف
 ابلاغ النتائػػػج
 معيار الاتصاؿ

 نوعية الاتصالات
 الأخطاء وابغذوفات

 التوافق مع ابؼعايتَالإفصاح عن ابؼهمة وعدـ 
 نشر النتائج
 مراقبة الإبقاز

 حل قبوؿ الإدارة ابؼخاطر
 .108 -107ص، ص 2007بؼصارؼ العربية، بتَوت، لبناف، ىلا، ابراد ادليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكليةداوُد يوسف صبح،  المصدر:
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 ليالمطلب الثاني: معايير السمات الخاوة بالتدقيق الداخ
 الذين يؤدوف أعماؿ التدقيق الداخلي. ذه ابؼعايتَ تعتٍ بابػواص والصفات ابػاصة بالأفراد أو ابؼنشآتى

 الغرض، الصلاحيات كالمساكلية 0777المعيار الدكلي رقم  (1
التدقيق الداخلي برديداً ربظياً ضمن ميثاؽ التدقيق الداخلي، بدا بهب برديد يرض وسلطة ومسؤولية نشاط 

تعريف التدقيق الداخلي ومبادئ أخلاقيات ابؼهنة وابؼعايتَ الدولية ابؼهنية بؼمارسة التدقيق الداخلي، وبهب  يتماشى مع
أف يقوـ الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بدراجعة ميثاؽ التدقيق الداخلي بصفة دورية وتقدبيو الى الإدارة العليا 

 1وبؾلس الإدارة للموافقة عليو.
 الاستقلالية كالموضوعية 0077قم المعيار الدكلي ر  - أ

وبهب أيضا أف يكوف ابؼدققتُ الداخليتُ  2بهب على نشاط التدقيق الداخلي أف يكوف مستقلًا،
 موضوعيتُ أثناء أداء أعمابؽم.

 استقلالية الشركة 0007المعيار الدكلي رقم  - ب
في ابؼؤسسة بشكل يكفل بهب أف يكوف مستوى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي تابعاً بؼستوى تنظيمي 

 3 أداء مسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي.
 موضوعية الأفراد 0017المعيار الدكلي رقم  - ج

  4 بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ أف بيتلكوا موقفاً منصفاً وحيادياً وأف يتجنبوا تضارب ابؼصالح.
 الإضرار بالاستقلالية أك الموضوعية 0027المعيار الدكلي رقم  - د

بهب الإفصاح عنها الى تفاصيل اللإضرار بالاستقلالية أو ابؼوضوعية في الواقع أو بابؽيئة فقط، فإف إذا تم ا
 الأطراؼ ابؼناسبة، وستعتمد طبيعة الإفصاح على الإضرار.

 
 

                                                           
 .topic 29/03/2015-www.aazs.net/t6838، ملتقى المحاسبتُ الأردنيتُ والعرب، التدقيق الداخلي كمعاييره التدقيق الداخلي في الب وؾأبؾد بؿمد سالم،  1 

 .116 -115ص مرجع سبق ذكره، ص دليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكلية، داوُد يوسف صبح،  2   
3

 
4

 ، مرجع سبق ذكره.التدقيق الداخلي كمعاييره التدقيق الداخلي في الب وؾأبؾد بؿمد سالم،   
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 التأهيل كالع اية المه ية 0177المعيار الدكلي رقم  (2
 بهب إبقاز عمليات التكليف بكفاءة وعناية ومهنية. -
 1مهاـ التدقيق بدهرة ومع توخي العناية ابؼهنية اللازمة.بهب أف تؤدى  -

 المهارة )التأهيل( 1211المعيار الدكلي رقم  - أ
بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ أف بيتلكوا ابؼعرفة وابؼهارات والكفاءات الأخرى اللازمة لتنفيذ ابؼسؤوليات  

 ابؼنوطة لكل منهم.
 الع اية المه ية 0117المعيار الدكلي رقم  - ب

ب على ابؼدققتُ الداخليتُ أف يطبقوا العناية وابؼهارة ابؼتوقعتتُ لدى مدقق داخلي متعقل مؤىل وحريص، لا به
 تتضمن العناية ابؼهنية التنزه عن ابػطأ.

 التأهيل المه ي المستمر 0127المعيار الدكلي رقم   - ج
 ؿ تطور مهتٍ مستمر.بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ برستُ معرفتهم ومهاراتهم وجدارات أخرى من خلا

 برنامج تحسين كتأكيد ال وعية 0277المعيار الدكلي رقم  (3
بهب على مدير التدقيق التنفيذي أف يطور وبوافظ على برنامج برستُ وتأكيد النوعية الذي يغطي بصيع 

ارجية دورية داخلية وخيمات فعاليتو، ىذا البرنامج يتضمن تقي مناحي نشاط التدقيق الداخلي ويرشد باستمرار
للتوعية وإرشاد داخلي مستمر، بهب أف يصمّم كل جزء من البرنامج من أجل مساعدة نشاط التدقيق الداخلي 
على إضافة قيمة وبرستُ عمليات الشركة على توفتَ التأكيد بأف نشاط التدقيق الداخلي متوافق مع ابؼعايتَ 

 وقواعد السلوؾ ابؼهتٍ.
 م ال وعيةبرنامج تقيي 0207المعيار الدكلي رقم  - أ

بهب على نشاط التدقيق الداخلي أف يعتمد طريقة لإرشاد وتقييم الفعالية الشاملة لبرنامج النوعية، بهب أف 
 يتضمن الطريقة تقييمات داخلية وخارجية معاً.

 
 

                                                           
1
 .116مرجع سبق ذكره، ص دليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكلية، داوُد يوسف صبح،   
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 التقييمات الداخلية 0200المعيار الدكلي رقم  - ب
 بهب أف تتضمن التقييمات الداخلية: 
 التدقيق الداخلي؛ تمرة لأداء نشاطمراجعات مس -
مراجعات دورية يتم إبقازىا خلاؿ تقييم ذاتي أو من قبل أفراد آخرين ضمن الشركة بيتلكوف معرفة حوؿ  -

  1 بفارسات التدقيق الداخلي وابؼعايتَ.
 التقييمات الخارةية 0201المعيار الدكلي   - ج

اسطة مراجع أو فريق مراجعة بهب إجراء أعماؿ التقييم ابػارجي على الأقل مرة واحدة كل بطس سنوات بو 
 مؤىل ومستقل من خارج ابؼؤسسة.

 الإبلاغ عن برنامج ال وعية 0217المعيار الدكلي رقم  -ق 
 2الداخلي إبلاغ الادارة العليا وبؾلس الادارة بنتائج تأكيد وبرستُ ابعودة.بهب على الرئيس التنفيذي للتدقيق 

 ق مع المعاييراستخداـ الإةران بالتواف 0227المعيار الدكلي رقم  -ك 
يتم تشجيع ابؼدققتُ الداخليتُ على الإبلاغ بأف نشاطاتهم بُذرى "بالتوافق مع ابؼعايتَ الدولية للممارسة ابؼهنية 
للتدقيق الداخلي" على أنو قد يُستخدـ ابؼدققوف الداخليوف البياف فقط إذا كانت تقييمات برنامج برستُ النوعية 

 3ثل للمعايتَ.تبتُ أف نشاط التدقيق الداخلي بف

 الإفصاح عن عدـ التوافق 0237المعيار الدكلي رقم  -ز 
مع أنو بهب على نشاط التدقيق الداخلي بلوغ توافق كامل مع ابؼعايتَ، وابؼدققتُ الداخليتُ مع قواعد السلوؾ 

اؽ أو العملية النطابؼهتٍ، إلا أنو قد يوجد حالات لا يتم فيها بلوغ التوافق الكامل، عندما يؤثر عدـ التوافق على 
 الشاملتُ لنشاط التدقيق الداخلي عندىا بهب القياـ بإفصاح إلى الإدارة العليا وإلى المجلس.

 
 
 

                                                           
1
 .117 مرجع سبق ذكره، صدليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكلية، داوُد يوسف صبح،   
 ، مرجع سبق ذكره.التدقيق الداخلي كمعاييره التدقيق الداخلي في الب وؾأبؾد بؿمد سالم،  2

 .121 - 120ص   مرجع سبق ذكره، صدليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكلية، داوُد يوسف صبح،   3
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 يػػق الداخلػػبالتدقي ر الأدان الخاوةػػالمطلب الثالث: معايي
تدقيق تصف معايتَ الأداء طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع ابؼقاييس النوعية التي بيكن أف يقاس أداء ال

 الداخلي بواسطتها.
 ق الداخليػػادارة نشاط التدقي 1777الدكلي رقم ر المعيػا (1

 إضافة قيمة الى الشركة.بهب على ابؼدير التنفيذي أف يدير بفاعلية نشاط التدقيق الداخلي من أجل ضماف 
 التخطيط 1707رقم  المعيار الدكلي - أ

 يق الداخلي من أجل ضماف إضافة قيمة الى الشركة.بهب على ابؼدير التنفيذي أف يدير بفاعلية نشاط التدق
 الاتصاؿ كالموافقة 1717المعيار الدكلي رقم  - ب

بهب على مدير التدقيق الداخلي التنفيذي الإبلاغ عن خطط نشاط التدقيق الداخلي، ومتطلبات ابؼوارد بدا 
بؼوافقة، بهب على مدير التدقيق التنفيذي في ذلك التغيتَات ابؼرحلية ابؽامة، الى الادارة العليا والمجلس للمراجعة وا

 أف يبلغ أيضاً عن تأثتَ القيوـ على ابؼوارد.
 واردػإدارة الم 1727ار الدكلي رقم ػالمعي  - ج

بهب على مدير التدقيق التنفيذي أف يضمن أف موارد التدقيق الداخلي مناسبة وكافية وموزعة بفعالية من أجل 
 إبقاز ابػطة ابؼوافق عليها.

 السياسات كالإةرانات 1737ر الدكلي رقم اػالمعي - د
 التدقيق التنفيذي إعداد سياسات وإجراءات لإرشاد نشاط التدقيق الداخلي.بهب على مدير 

 الت سيق 1747المعيار الدكلي رقم  - ق
بهب على مدير التدقيق التنفيذي أف يشارؾ معلومات وينسق نشاطات موفري خدمات استشارية وخدمات 

خارجيتُ وداخليتُ من أجل ضماف تغطية لائقة والتخفيف من ازدواجية  أكيد مناسبةاستشارية وخدمات ت
 ابعهود.
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 الإبلاغ الى المجلس كالى الادارة العليا 1757المعيار الدكلي رقم   - ك
بهب على مدير التدقيق التنفيذي الابلاغ دورياً الى المجلس والادارة العليا حوؿ يرض وسلطة ومسؤولية نشاط 

بؽامة ومنازعات الرقابة الداخلي، وأدائو نسبة الى خطتو، بهب أف يتضمن الإبلاغ أيضا عروضا للمخاطر ا التدقيق
 حوكمة الشركات، ومسائل أخرى بُوتاج إليها أو ابؼطلوبة من قبل المجلس والإدارة العليا.ومنازعات 

 طبيعة العمل 1077المعيار الدكلي رقم  (2
يقيّم ويساىم في برستُ عمليات ابغوكمة والرقابة وإدارة ابؼخاطر، بهب على نشاط التدقيق الداخلي أف 

 باستخداـ نظامي ومنظم.
 رػػاطػإدارة المخ 0007المعيار الدكلي رقم   - أ

بهب على نشاط التدقيق الداخلي أف يساعد الشركة عبر برديد وتقييم العروض ابؽامة للمخاطر وعبر ابؼسابنة 
 رقابة.في برستُ إدارة ابؼخاطر وأنظمة ال

 الضبط 1017المعيار الدكلي رقم  - ب
بهب على نشاط التدقيق الداخلي أف يساعد الشركة على ابغفاظ على أجهزة ضبط فعّالة عبر تقييم فعاليتها 

 لتحستُ مستمر. تأسيسالوكفايتها وعبر 
 الحوكمة )الإدارة الرشيدة( 1027المعيار الدكلي رقم   - ج

ابغوكمة عند إبقازه الأىداؼ توصيات مناسبة لتحستُ عملية  بهب على نشاط التدقيق الداخلي أف يقدـ
 التالية:

 خلاقيات وقيم مناسبة داخل الشركة؛التًويج لأ -
 الإدارة والمحاسبة؛ تنظيمي فعاؿ على مستوى أداءضماف  -
 لى ابؼستويات ابؼناسبة في الشركة؛الإبلاغ بفعالية عن ابؼخاطر ومعلومات الرقابة ا -
 طات ونقل ابؼعلومات بتُ المجلس، ابؼدققتُ ابػارجيتُ والداخليتُ، والادارة.التنسيق بفعالية لنشا -
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 ف )المهمة(ػط التكليػتخطي 1177ار الدكلي رقم ػالمعي (3
الداخليتُ أف يطوروا ويوثقوا خطة لكل عملية تكليف، بدا في ذلك النطاؽ والتوقيت بهب على ابؼدققتُ 

 والأىداؼ وعمليات بزصيص ابؼوارد.
 اعتبارات التخطيط 1170ر الدكلي رقم المعيا - أ

 على ابؼدققتُ الداخليتُ مراعاة ما يلي: عند بزطيط عملية التكليف، بهب 
 يراقب النشاط أداءه؛ أىداؼ النشاط الذي بست مراجعتو والوسائل التي بواسطتها -
 اظ على التأثتَابؼخاطر ابؽامة للنشاط، أىدافو، موارده، عملياتو، والوسائل التي من خلابؽا يتم ابغف -

 المحتمل للخطر عند مستوى مقبوؿ؛
 بموذج أو إطار عمل للرقابة ملائم؛ملاءمة وفعالية ادارة ابػطر وأنظمة الرقابة للنشاط بابؼقارنة مع  -
 فرص إدخاؿ برسينات ىامة الى ادارة ابػطر وأنظمة الرقابة للنشاط. -

 أهداؼ التكليف 1107المعيار الدكلي رقم   - ب
 .داؼ ابؼنشودة لكل مهمة تدقيقبهب برديد الأى

على ابؼدققتُ الداخليتُ إجراء تقييم أوّلي للمخاطر ابؼرتبطة بالنشاط الذي بهري بهب  -1/ت/2210
 همة التدقيق نتائج ذلك التقييم؛تدقيقو وأف تعكس أىداؼ م

أف يأخذ ابؼدققوف الداخليوف في اعتبارىم عند تطوير أىداؼ مهمة التدقيق بهب  -2/ت/2210
 عدـ الامتثاؿ، أو أية بـاطر أخرى؛حتماؿ وجود أخطاء مهمة أو احتياؿ أو حالات ا

وإدارة ابؼخاطر والضوابط الرقابية، إف وجود مقاييس ملائمة يعتبر ضرورياً لتقييم ابغوكمة،  -3/ت/2210
ت الأىداؼ لذلك بهب أف يتأكد ابؼدققوف الداخليوف من مدى قياـ الإدارة بوضع مقاييس لتحديد ما إذا كان

يمهم والغايات قد تم برقيقها، بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ استخداـ ابؼقاييس ابؼوضوعة من قبل الإدارة في تقي
في حاؿ ملاءمة ىذه ابؼقاييس، أما اذا تبتُ عدـ ملاءمتها، فيجب عليهم العمل مع الادارة لتقييم مقاييس 

 1التقييم ابؼناسبة.
 

                                                           
 .32، ص 2014، صادر عن وزارة ابؼالية وحدة التنسيق ابؼركزي للتدقيق الداخلي، كانوف الثاني، معايير كمبادئ مه ة التدقيق الداخلي في الدكامر الحكومية الفلسطي ية  1

            .22/03/2015 www.pmof.ps/documents/.../669a7969-fdb2-4018-982e-8c17a38db802. 
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 خصيص موارد التكليفت 1127المعيار الدكلي رقم   - ج

على  بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ أف بوددوا ابؼوارد ابؼناسبة لإبقاز أىداؼ التكليف، بهب أف يقوـ التوظيف
  1.ابؼتوفرة ابؼوارد أساس تقييم طبيعة وتقييم كل تكليف، القيود الزمنية،

 برنامج عمل التكليف 1137المعيار الدكلي رقم  - د

 تُ إعداد وتوثيق برامج عمل كفيلة بتحقيق أىداؼ مهمة التدقيق.بهب على ابؼدققتُ الداخلي
لتحديد وبرليل وتقييم وتوثيق ابؼعلومات بهب أف تشمل برامج العمل الإجراءات اللازمة  -1/ت/2240

التي يتم ابغصوؿ عليها أثناء تنفيذ مهمة التدقيق، بهب اعتماد برنامج العمل قبل البدء بتطبيقو، كما بهب 
 ديلات لاحقة نظرا عليو على الفور؛ية تعاعتماد أ

قد بزتلف برامج عمل ابؼهاـ الاستشارية من حيث الشكل وابؼضموف حسب طبيعة  -1/أ / 2240
 2ابؼهمة.

 انجاز التكليف 1277المعيار الدكلي رقم  (4

 كليف.ابؼدققتُ الداخليتُ برديد وبرليل وتقييم وتوثيق معلومات كافية من أجل إبقاز أىداؼ الت بهب على
 تحديد المعلومات 1207المعيار الدكلي رقم  - أ

 بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ برديد معلومات كافية، وموثوقة وملائمة ومفيدة لإبقاز أىداؼ التكليف.
 التحليل كالتقييم 1217المعيار الدكلي رقم  - ب

 وبراليل ملائمة. تبهب على ابؼدققتُ الداخليتُ أف يرتكزوا في نتائج واستنتاجات التكليف على تقييما
 توثيق المعلومات 1227المعيار الدكلي رقم  - ج

 بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ توثيق ابؼعلومات ابؼلائمة لدعم نتائج واستنتاجات التكليف.
 الإشراؼ على التكليف 1237المعيار الدكلي رقم  - د

داؼ، وتأكيد بهب أف يتم الإشراؼ على عمليات التكليف بشكل مناسب من أجل ضماف إبقاز الأى
 النوعية، وتطوير فريق العمل.

                                                           
 .32مرجع سبق ذكره، ص ، معايير كمبادئ مه ة التدقيق الداخلي في الدكامر الحكومية الفلسطي ية  1
2
 .129 مرجع سبق ذكره، صدليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكلية، داوُد يوسف صبح،   
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 الإبلاغ عن ال تامج 1377المعيار الدكلي رقم  (5
 بهب على ابؼدققتُ الداخليتُ إيصاؿ/ نقل نتائج التدقيق.

 الاتصاؿ 1307المعيار الدكلي رقم  - أ
خطط بهب أف تتضمن الاتصالات أىداؼ التدقيق والنطاؽ كما الاستنتاجات القابلة للتطبيق والتوصيات و 

 العمل.
 نوعية )ةودة( الاتصالات 1317المعيار الدكلي رقم   - ب

 بهب أف تكوف الاتصالات دقيقة، موضوعية، واضحة، موجزة، بنّاءة، كاملة، وفي أوانها.
 الأخطان كالحذكفات 1310المعيار الدكلي رقم   - ج

ابلاغ ابؼعلومات  اذا احتوى الإبلاغ النهائي على خطأ أو حذؼ ىاـ، بهب على مدير التدقيق التنفيذي
 ابؼصححة الى بصيع الأطراؼ التي تلقت الإبلاغ الأصلي.

 الإفصاح عن المهمة كعدـ التوافق مع المعايير 1327المعيار الدكلي رقم  - د
 عندما يؤثر عدـ التوافق مع ابؼعايتَ على تكليف بؿدد، بهب أف يفصح إبلاغ النتائج عن: 

 وافق الكامل معو؛ابؼعايتَ/ ابؼعيار الذي لم يتم برقيق الت -
 سبب/ أسباب عدـ التوافق؛ -
 تأثتَ عدـ التوافق على التكليف. -

 نشر ال تامج 1337المعيار الدكلي رقم   - ق
بهب على مدير التدقيق التنفيذي إعداد وابغفاظ على نظاـ مراقبة للإرشاد بدا إذا كانت النتائج مبلغة الى 

 الإدارة.
 مراقبة الإنجاز 1477المعيار الدكلي رقم  (6

عندما يعتقد مدير التدقيق التنفيذي أف الإدارة العليا قد قبلت مستوى من ابؼخاطر الذي قد يكوف يتَ مقبوؿ 
مع الإدارة العليا، إذا لم يتم تسوية القرار بخصوص  أصلا للشركة، بهب على مدير التدقيق التنفيذي مناقشة ابؼسألة

 1دارة العليا إبلاغ ابؼسألة إلى المجلس لتسويتها.ابػطر ابؼتبقي، بهب على مدير التدقيق التنفيذي والإ

                                                           
 .133 -123 مرجع سبق ذكره، صدليل التدقيق الداخلي كفق المعايير الدكلية، داوُد يوسف صبح،   1
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 خلاوة
بأنو أصبح ىناؾ اىتماـ بإدارة ابؼخاطر فهي تعد من الإدارات التي تضمن بقاء على ما سبق  بناءبيكن القوؿ 

 تيتنوعت تعاريف ابؼخاطر والشيء ابؼؤكد ىو عدـ التأكد من وقوع ابػسارة ال حيث ،نشاطابؼنشأة واستمرارىا في ال
بدجموعة من ابؼراحل تبدأ بعملية تعريف ابؼخاطر، ثم تقييم بسر ادارة ابؼخاطر  من شأنها التأثتَ على ابؼؤسسة، كما أف

 ادارة ابؼخاطر، ومن ثمّ التحكم فيها، وابؼراقبة وابؼتابعة الدورية.
ىي معايتَ تبتُ وبردد كافة  تدقيق الداخلي، فإف معايتَ الللتدقيق ابؼعايتَ الدوليةالتي عرفتها وفي ظل التطورات 

ما يتعلق بدهاـ ومسؤوليات ابؼدقق الداخلي، وقد حاولت ابؼنظمات ابؼسؤولة عن إصدارىا جعلها منظمة لكل بلد من 
خلاؿ اجتماعاتها وتعديلاتها ابؼستمرة في كل مرة وإصدارىا أو إلغاء معايتَ حتى يتستٌ تسهيل مهاـ الاقتصاد العابؼي 

 ابؼعاملات الدولية. وتسهل ابؼقارنات و 
 



 ملخص:

تهدف ىذه الدراسة الى ابراز أثر التدقيق الداخلي على المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية، فقصد تدعيم 
للتدقيق ودوره في تفعيل الجانب النظري لهذه الدراسة قمنا باستعراض الأسس النظرية للتدقيق الداخلي، ثم التطرق 

ادارة المخاطر، وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة الميدانية من خلال جمع البيانات حيث تم 
اف  محمدققا داخليا و  04إعداد استبيان خصيصا لهذا الغرض، وتم توزيعها على مجتمع وعينة الدراسة البالغ عددىم 

في تحليل البيانات، واختبار الفرضيات وقد   (spssخدم برنامج التحليل الإحصائي )حسابات ومحاسب معتمد، واست
الى مجموعة من النتائج كان أهمها: وجود أهمية للتدقيق الداخلي من خلال قيام المدقق الداخلي توصلت الدراسة 

يم نظام الرقابة الداخلية من حيث باكتشاف نقاط القوة والضعف وإبرازىا في تقريره الموجو للإدارة عن طريق قيامو بتقي
تصميمو ومدى فعاليتو، كما توصلت الدراسة الى أنو ليس من مهام التدقيق الداخلي تحديد المخاطر وإدارتها وإنما 

 ل في تقديم الاستشارات بشأن إدارة المخاطر.دوره يتمث

فعيل دوره تظيفة التدقيق الداخلي و العمل على زيادة الاىتمام بو ولقد لخصت الدراسة الى بعض التوصيات أهمها: 
، كما أوصت الدراسة المؤسسات مواكبة التغيرات التي تطرأ على المعايير لما لو من أثر إيجابي في دعم إدارة المخاطر

  .الدولية للتدقيق التي دائما في تجدد من خلال تدريب ورسكلة العاملين لديها على ذلك



Abstract 

The main of this education is focus on the effects of the audit interne in the risk 

management, because of the international development in this field. 

In our theoretical study we gave the basic information about the audit interne, 

and that role in managing of several risks. 

However, in our topical education we use the descriptive and analysis method 

through the collecting the data and the informations that we need, which let us 

make a survey – questionnaire -, that has several questions. 

Our samples in this economic study are 40 auditer interne, governor accounts 

and certified accountants, then we use the program of Spss to analyse the data, in 

the final of this study we conclude some resumts: 

- The importance of the audit interne, inasmuch of his role. 

- The positive effects of audit interne in the risk management. 

- Our company should keep up with the change of the inernantional standards 

of the auditing accounting through the trainings of the staff of each company. 
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وأيضاً مجموعة القوانين  ،ات أىداف وأحجام وتنظيمات مختلفةالتدقيق الداخلي في بيئة ومنشآت ذيعمل 
يعة عمل المدقق ، وىذا الاختلاف في بيئة العمل قد يؤثر على إنتاجية وطبخروالتي تختلف من بلد لآ والأنظمة

كمحاولة لخلق تجانس بين نتائج الأعمال التي تحكم عمل التدقيق الداخلي   إلى وجود معايير وأسسالداخلي مما دعا 
 .  كانية الاعتماد عليها بصورة أوسعيؤديها المدققين الداخليين، وكذلك إم

جزءا من النشاط الانساني مهما كانت طبيعتو، وىي في النشاط التي تواجو المؤسسات  تعتبر المخاطركما 
دية، بل المخاطر في التزايد مع التنوع الذي عرفتو الأنشطة الاقتصاالاقتصادي أشد جلاء وأكثر وضوحاً، وقد استمرت 

قتصاديات المعاصرة، وىذا التلازم بين النشاط الاقتصادي والمخاطرة جععل التخل  من وأصبحت صفة ملازمة للا
عة من المخاطرة بشكل نهائي أمراً غير ممكن، لكن ذلك لا يعني بالضرورة عدم امكانية التعامل معها وفق مجمو 

 السياسات والاستراتيجيات التي تجعل آثارىا ونتائجها متحكم فيها الى حد بعيد.
فإدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية يمكن أن تدعم ببعض النماذج الادارية من طرف عدة علماء وىيئات  

التي تهدف الى مساعدة متخذ مختصة في مجال كيفية التعامل مع المخاطر، وكذا بعض الأساليب الرياضية والاحصائية و 
 التعرض لها. القرار فيها على معرفة وضعية المؤسسة في المستقبل والتنبؤ بالمخاطر الي يمكن

ومن خلال ىذا البحث حاولنا ابراز الجوانب العامة المتعلقة بموضوع التدقيق الداخلي حيث وجدنا أنو جد 
دارة تحقيق عدة أىداف تتمثل في حماية أصولها والمحافظة في المؤسسات، كون أنو يتضمن مقاييس تضمن للإ ضروري

عليها ضد الأخطار وضمان دقة البيانات المحاسبية والمالية، بحيث يمكن الاعتماد عليو وضمان الاستجابة للسياسات 
من الموضوعة من خلال إعداد تقارير دورية عن نتائج الأنشطة وكذا ضمان الاستخدام الاقتصادي الكفء لمواردىا 

 خلال تجنب الإسراف والقصور في استخدامها.
فبعد معالجتنا وتحليلنا لمختلف جوانب الموضوع في فصولو الثلاثة، توصلنا الى نتائج خاصة باختبار الفرضيات 

 :ج عامة، مع مجموعة من الاقتراحات وذلك سعيا منا للإجابة على إشكالية الدراسةونتائ
 ".على ادارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدوليةما مدى تأثير التدقيق الداخلي " .1
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 اختبار الفرضيات: .2
التدقيق الداخلي فيما يخ  الفرضية الأولى: "أهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة " فقد توصلنا الى أن  -

ابة الرقأداة ادارية تابعة للإدارة العامة للمؤسسة، بحيث تعمل ىذا الأخيرة على تطوير وتحسين أنظمة 
الداخلية، كذلك يوفر التدقيق الداخلي المعلومات للإدارة العليا لاتخاذ قراراتها ومساعدتها في فح  

 ة نظام إدارة المخاطر في المؤسسة؛وتقويم سلام
المدقق  دور يبرزفقد توصلنا الى أنو  "دور المدقق الداخلي في ادارة المخاطر" :لفرضية الثانيةأما بالنسبة ل -

بها بالإدارة لتحديد أىداف وحدات العمل والمخاطر المرتبطة من خلال قيامو بالاتصال الداخلي 
وأنشطة ادارة المخاطر والضبط والمراقبة، كذلك يلتزم المدقق بوضع خطط خاصة بالمخاطر عند ادارة 

 نشاط التدقيق الداخلي؛
بما ينسجم مع معايير التدقيق  فاعلية أجهزة التدقيق الداخلي في أدائها لوظيفتها" الفرضية الثالثة: -

التزام ادارة التدقيق الداخلي بالمعايير الدولية تكمن في بذلها العناية المهنية فقد توصلنا الى أن  "الدولية
الواجبة عند قيامها بإجراءات التحليل اللازمة في إطار تطبيق مبادئ وعمليات ادارة المخاطر، كما أن 

 والمؤىلات الكافية للقيام بالأعمال والمسؤوليات الموكلة اليو.  المدقق الداخلي يمتلك المهارات
 نتائج الدراسة: .3

وظيفة تابعة للمديرية العامة فهي تحقق أحد معاييرىا وىي استقلالية المدقق التدقيق الداخلي يعتبر  -
ى الداخلي في الأنشطة التي يقوم بمراجعتها وذلك عن طريق تنظيم كافي لقسم التدقيق الداخلي عل

 تنفيذ عملها بإعطاء شرعية أكبر نظرا لتبعيتها للمديرية العامة؛
 ؛المؤسسات الاقتصادية الجزائريةعدم وجود ادارة أو قسم خاص بالتدقيق الداخلي في  -
 ققين لتطورات معايير التدقيق الدولية؛عدم اطلاع ومواكبة المد -
تقريره الموجو للإدارة عن طريق قيامو  يقوم المدقق الداخلي باكتشاف نقاط القوة والضعف وإبرازىا في -

 ؛بتقييم نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمو ومدى فعاليتو
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لبعض المؤسسات بغية الاجابة على الاستبيان توصلنا الى ان جل المؤسسات  من خلال زيارتنا -
المحاسبية د مدقق داخلي فالمحاسب ىو من يتولى القيام بكافة الاعمال الاقتصادية لا تعترف بوجو 

 وتدقيقها؛
غياب الوعي بإدارة المخاطر لدى أغلب موظفي الشركات، مما ينعكس على ضعف أدائهم اتجاه  -

 المخاطر المحدقة بالمنشآت؛
التكوين  عدم الاستعداد الجيد لمواجهة مختلف المخاطر التي تواجو المؤسسات، وذلك نظرا لغياب عنصر -

 والتدريب في ىذا المجال.
 التوصيات: .4

 تدقيق الداخلي وإنشاء قسم خاص بو؛ينبغي على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الاىتمام بال -
من خلال  التي دائما في تجددالتغيرات التي تطرأ على المعايير الدولية للتدقيق  على المؤسسات مواكبة -

 ؛تدريب ورسكلة العاملين لديها على ذلك
في إدارة المخاطر من خلال بناءىا على قاعدة تكنولوجية  تطوير مختلف الأساليب والإجراءات المتخذة -

جيدة تعتمد على مختلف نظم المعلومات المتطورة، وكذا على أحدث البرامج المستعملة والتنبؤ بالخطر 
 بشكل ينعكس مباشرة على فعالية أعلى في التعامل مع مختلف المخاطر؛

فعيل دوره لما لو من أثر إجعابي في دعم إدارة تو العمل على زيادة الاىتمام بوظيفة التدقيق الداخلي  -
 المخاطر؛

ضرورة التنسيق والتعاون بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي للاستفادة من عمل المدقق الداخلي،  -
وذلك لزيادة فعالية عملية التدقيق وتوفيراً للوقت والجهد الذي يبذلو المدقق الخارجي، وىذا سوف 

 تتكبدىا الإدارة.يخفض التكاليف التي 
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 أفاق الدراسة: .5
وفي الختام لا يزال موضووع  إدارة المخواطر أماموو الكثوير مون البحوث والعمول والتغيوير فهوو مون المفواىيم الوتي لا توزال 

أن نقووودم بعوووض العنووواوين كآفوووا  لهوووذا ارتاينوووا و كوووبر، لك يتحوووتم البحوووث والعمووول فيوووو بشوووكل أغائبوووة عووون مؤسسووواتنا لوووذ
 :مستقبلية للدراسة

 تطورات عمليات التدقيق الداخلي في ظل معايير التدقيق الدولية. -
 آفا  تطبيق معايير التدقيق الداخلي في بيئة المراجعة الجزائرية. -
  تاثيرات إدارة المخاطر على جودة عملية التدقيق الداخلي. -

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 شكر وعرفان

لك الحمد  اللهم الحمد لله الذي أعطى كل شيء خلقو، الحمد لله حتى يبلغ الحمد منتهاه، 
 .كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك

الدكتور      أن أتقدم بالشكر الجزيل والتقدير للأستاذ  يطيب لي بعد شكر الله عز وجل
الدذكرة، وتعهدىا بالعناية والاىتمام الذي قام بالإشراف على ىذه اللاوي" مفيد عبد"

الكبيرين، وكان لتوجيهاتو القيمة، وملاحظاتو، وتعليماتو، الأثر الكبير في خروج ىذه الدذكرة 
 إلى حيز الوجود.

أحمد بن الدكتور كما أتقدم بالشكر الجزيل لأساتذتي أعضاء لجنة الدناقشة الدوقرين: الأستاذ 
تكبدوه من عناء في قراءة مذكرتي  محمد الدينوري، على كل ماسالدي الدكتور خليفة، الأستاذ 

 .اءىا بمقترحاتهم القيمةثر وإ

اموا بتحكيم الاستبيان، وىم: الأستاذ مايدة قوبفائق الاحترام أشكر الأساتذة الكرام الذين 
 فيصل، الأستاذ سالدي محمد الدينوري، الأستاذ عزه لزىر.

ضر، لقليطي لخضر، ريمي عقبة على : لعروس لخةذتاسوالعرفان للأ أتقدم بجزيل الشكركما 
 مجهوداتهم الدبذولة لإكمال ىاتو الدذكرة.
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