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ࢫيقࢫمــنࢫاݍݨانــبࢫالقــانوɲيࢫوالتنظي׿ــܣٮڈــدفࢫɸاتــھࢫالورقــةࢫاڲــʄࢫعــرضࢫتجــاربࢫȊعــضࢫالــدولࢫࢭــʏࢫتــأط؈فࢫممارســاتࢫݍݨــانࢫالتــدق

خلصــتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫلݏݨــانࢫالتــدقيقࢫدوراࢫمɺمــاࢫ ،حيــثࢫتلعــبࢫݍݨــانࢫالتــدقيقࢫدوراࢫمɺمــاࢫࢭــʏࢫتفعيــلࢫآليــاتࢫحوكمــةࢫالشــرɠات

وفعالاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫآلياتࢫاݍݰوكمـةࢫشـرʈطةࢫضـمانࢫاسـتقلاليةࢫاعضـا٬ڈاࢫعـنࢫمجلـسࢫטدارةࢫوكـذاࢫتمـتعɺمࢫبـاݍݵ؄فةࢫالمطلوȋـةࢫوالقيـامࢫ

دوراࢫمɺمــاࢫࢫ2002،ࢫوكمـاࢫنجــدࢫمـنࢫخـلالࢫالدراســةࢫأنࢫلقـانونࢫسـارȋانزࢫأوكســكڴʏࢫسـنةࢫلقـاءاتࢫالعمليـةࢫكمــاࢫيـنصࢫعليـھࢫالقــانون اب

ࢭــʏࢫتـــأط؈فࢫمɺمـــامࢫɸاتـــھࢫالݏݨنـــةࢫرغـــمࢫوجـــودࢫȊعـــضࢫالفروقـــاتࢫالȎســـيطةࢫبـــ؈نࢫالـــدولࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫعـــنࢫɸـــذاࢫالقـــانونࢫوذلـــكࢫراجـــعࢫ

  . لتوجھࢫالبلدࢫوطبيعةࢫالɺيɢلࢫالȘشرʉڥʏࢫوטداري 

  .سارȋانزࢫأوكسكڴʏقانونࢫمةࢫالشرɠات،ࢫݍݨانࢫتدقيق،ࢫحوك :المفتاحيةلɢلماتࡧا

  .M14،ࢫJEL: H83 اتتصɴيف

Abstract : 

This paper aims to present the experiences of some countries in framing the practices of audit committees 

from the legal and regulatory side, where audit committees play an important role in activating corporate 

governance mechanisms. 

The study concluded that audit committees have an important and effective role in activating governance 

mechanisms provided that their members are guaranteed independence from the board of directors, as well as 

that they have the required experience and conduct practical meetings as stipulated by law. Although there are 

some minor differences between the countries under study for this law, this is due to the orientation of the 

country and the nature of the legislative and administrative structure 
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  : مقدمة. 1

 اســــتمرتࢫقضــــيةࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫاكȘســــابࢫمɢانــــةࢫبــــارزةࢫعڴــــʄࢫنطــــاقࢫواســــعࢫࢭــــʏࢫכعمــــالࢫالتجارʈــــةࢫالمحليــــةࢫوالدوليــــة

مɢلــفࢫبالإشــرافࢫعڴــʄࢫالتقــارʈرࢫالماليــةࢫوלفصــاحࢫالــذيࢫيتطلــبࢫمــنࢫواݍݨــديرࢫبالــذكرࢫأنࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫۂــʏࢫɸيɢــلࢫحوكمــةࢫرئʋؠــۜܣࢫ

ڈـاࢫتمامـا،ࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةࢫࢫازدادࢫטɸتمــامࢫ أعضـاءࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫأنࢫيɢونـواࢫعڴـʄࢫدرايـةࢫنقديـةࢫبمســؤولياٮڈمࢫالرقابيـةࢫوʈفɺموٰ

فـــةࢫوالتاɸيـــل،ࢫبحيـــثࢫȖعت؄ـــفࢫݍݨنـــةࢫبݏݨـــانࢫالتـــدقيقࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫمـــعࢫال؅فك؈ـــقࢫȊشـــɢلࢫخـــاصࢫعڴـــʄࢫاســـتقلاليةࢫכعضـــاءࢫواݍݵ؄ـــفةࢫوالمعر 

أɸمࢫݍݨنةࢫفرعيةࢫلمجلسࢫלدارةࢫنظراࢫلدورɸاࢫالمحددࢫࢭʏࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمسـاɸم؈نࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫ ( AC)  التدقيقࢫالمشارࢫإلٕڈاࢫباسم

مراجعـةࢫبالرقابـةࢫالماليـة،ࢫبحيـثࢫيتمثـلࢫالـدورࢫכسا؟ـۜܣࢫلݏݨنـةࢫالتـدقيقࢫࢭـʏࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫعمليـةࢫإعـدادࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫللشـركة،ࢫو 

   .التقارʈرࢫالمالية،ࢫوضوابطࢫالمحاسبةࢫالداخليةࢫࢫوعمليةࢫالتدقيق،ࢫومؤخراࢫممارساتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫبھ

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘࢫماسبقࢫيمكنࢫطرحࢫالʄناءاࢫعڴȋو :  

  .دولࡧالعالمࡧ؟ࡧعينةࡧمنيمࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧɸوࡧواقعࡧتنظ ما

ʄساؤلࢫسنحاولࢫࢫوللإجابةࢫعڴȘذاࢫالɸࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةʄלجابةࢫعڴ:  

 عࢫلݏݨنةࢫ ماʉشرȘوناتࢫالɢمࢫمɸميةࢫوفعاليةࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫواɸࢫأʏۂ.  

 لذيࢫجاءࢫبھࢫقانونࢫاࢫماSarbanes_ Oxley2002لعامࢫࢫ .  

 لࢫيتضمنɸيࢫوالتنظي׿ܣࢫࢫɲࢫعينةࢫالدولࢫالمختارةࢫمتطلباتࢫࢫݏݨانࢫالتدقيقلاݍݨانبࢫالقانوʏاݍݰوكمةࢭ.  

  :الȘساؤلاتࢫنضعࢫالفرضياتࢫالتاليةوللاجابةࢫعڴʄࢫ

 امࢫلݏݨنةࢫالتدقيقࢫɸناكࢫدورࢫɸʏكمنࢫࢭʈميةࢫوظيفةࢫتوضيحࢫࢫوɸݍݨنةࢫالتدقيقࢫلضمانࢫحوكمةࢫالشركةأ. 

 ࢫࢫيتمثلʏنالدورࢫכسا؟ۜܣࢫللقانونࢫࢭʈثمرȘدࢫالمسʈرࢫالماليةࢫتزوʈࢫالمحاسبةࢫوإعدادࢫالتقارʏورࢫبثقةࢫم؅قايدةࢫࢭɺواݍݨم.   

 ࢫعينةࢫدولࢫالمختارةࢫࢫتتضمنʏاتࢫࢭɠيࢫݍݰوكمةࢫالشرɲݍݨانࢫالتدقيقࢫاݍݨانبࢫالتنظي׿ܣࢫوالقانو.  

  أɸميةࡧوفعاليةࡧݍݨنةࡧالتدقيقࡧوكذاࡧأɸمࡧمكوناتࡧالȘشرʉعࡧلݏݨنةࡧࡧࡧࡧࡧࡧ .2

   أɸميةࡧݍݨنةࡧالتدقيق: 1.2 

ــݳࢫأɸميــةࢫوظيفــةࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫلضــمانࢫحوكمــةࢫالشــركةࢫ دور  ɸنــاك وتجــدرࢫࢫ،المســاɸم؈نتجــاهࢫاɸــامࢫلݏݨنــةࢫالتــدقيقࢫيوܷ

ɸـــوࢫטتصـــالࢫمـــعࢫالمـــدققࢫاݍݵـــارڊʏ،ࢫوȖعيـــ؈نࢫوإٰڈـــاءࢫرئـــʋسࢫقســـمࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫ،ࢫومراقبـــةࢫقࢫלشـــارةࢫإڲـــʄࢫأنࢫدورࢫݍݨنـــةࢫالتـــدقي

 ,Fairus, Johari, & Takril)وأداءࢫالشـركةࢫومراجعـةࢫفعاليـةࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫوإدارةࢫالمخـاطرࢫللشـركةࢫ. موثوقيـةࢫالبيانـاتࢫالماليـة

2015 , p. 214)ات،ࢫمـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫتمـارسࢫرقابـةࢫ ݍݨـان،ࢫفتعت؄فࢫࢫɠبـاࢫݍݰوكمـةࢫالشـرʈالتـدقيقࢫالۘـܣࢫأصـبحتࢫךنࢫسـمةࢫعالميـةࢫتقر

الݏݨـــانࢫبــــالقلقࢫȊشـــɢلࢫم؅قايـــدࢫȊشـــأنࢫعــــدمࢫتضـــليلࢫأܵـــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫ أك؄ـــفࢫعڴـــʄࢫالمعلومـــاتࢫالماليــــةࢫوغ؈ـــفࢫالماليـــة،ࢫࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫȖشـــعر

   .(Al-Shaer H, 2018 , p. 5)الماليةࢫالۘܣࢫيتمࢫطرحɺاࢫࢭʏࢫالسوقࢫࢫوموثوقيةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوغ؈ف  جودة  وضمان

  فعاليةࡧݍݨنةࡧالتدقيقࡧ: 2.2

وלشـرافࢫعڴـʄࢫ ݍݨانࢫالتدقيقࢫعادةࢫأداةࢫمɺمـةࢫلآليـةࢫاݍݰوكمـةࢫالشـاملةࢫللشـركةࢫمـعࢫأɸميـةࢫخاصـةࢫݍݨـودةࢫالتـدقيق Ȗعت؄ف

 تق؅ـفحࢫכعمـالࢫالسـابقةࢫأنࢫݯݨـمࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫواسـتقلاليْڈاالمكȘسبةࢫمنࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫالتـدقيق،ࢫ التقارʈرࢫالماليةࢫجزءࢫمنࢫالم؈قة

 (Zehri & Zgarni, 2020 , p. 35)وخ؄فٮڈاࢫوتكرارࢫاجتماعاٮڈاࢫقدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫלشرافࢫعڴʄࢫالفعاليةࢫ
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  دقيقࡧݯݨمࡧأعضاءࡧݍݨنةࡧالت: 3.2

حسبࢫݯݨمࢫالشركةࢫوطبيعةࢫɲشـاطɺا،ࢫࢫى أخرىࢫومنࢫدولةࢫاڲʄࢫاخر ࢫʄيختلفࢫݯݨمࢫأعضاءࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫمنࢫشركةࢫاڲ

טࢫانھࢫرغمࢫݯݨمࢫالشركةࢫوɲشاطɺاࢫلابدࢫانࢫيɢـونࢫعـددࢫأعضـاءࢫݍݨـانࢫالتـدقيقࢫɠافيـاࢫلتحقـقࢫمـزʈجࢫمـنࢫاݍݵ؄ـفاتࢫوالكفـاءاتࢫالۘـܣࢫ

،ࢫكمــاࢫيراڤــʄࢫعــدمࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالعــددࢫبالصــورةࢫالۘــܣࢫقــدࢫتحــدࢫمــنࢫامࢫالملقــاةࢫعلٕڈــاࢫوتحقيــقࢫأɸــدافɺاتمكــنࢫالݏݨنــةࢫمــنࢫالقيــامࢫبالمɺــ

تخــاذࢫالقــراراتࢫبصــورةࢫســرʉعةࢫوفعالــةࢫوعــدمࢫטخــلالࢫبالعــددࢫبصــورةࢫتــنقصࢫمــنࢫأداءࢫالݏݨنــةࢫلاعمالɺــاࢫبكفــاءةࢫوفاعليــةࢫ،علمــاࢫا

وذلــكࢫلضــمانࢫاســتقلاليةࢫالݏݨنــةࢫكمــاࢫ بــانࢫالعــددࢫכمثــلࢫلاعضــاءࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫي؅ــفاوحࢫمــاب؈نࢫثلالــةࢫوخمســةࢫاڲــʄࢫســبعةࢫأعضــاء،

ʈطانياࢫ،انࢫالȘشكيلࢫاݍݨيدࢫلݏݨانࢫالتـدقيقࢫيجـبࢫانࢫيجمـعࢫبـ؈نࢫاݍݵ؄ـفةࢫومناوȋـةࢫالعضـوʈةࢫالولاياتࢫالمتحدࢫטمرʈكيةࢫوȋر ࢫʏيوجدࢫࢭ

  )2020المحاميد،ࢫ( لضمانࢫاستمرارࢫعنصرࢫاݍݵ؄فةࢫوتحديثࢫوجɺاتࢫالنظر

  استقلاليةࡧأعضاءࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧ: 4.2

ڈــاࢫ تمثــلࢫعنصــرࢫɸامــاࢫلاعضــاءࢫȖعت؄ــفࢫטســتقلاليةࢫاحــدࢫاɸــمࢫالشــروطࢫالۘــܣࢫيجــبࢫتوافرɸــاࢫࢭــʏࢫأعضــاءࢫݍݨــانࢫالتــدقيقࢫ،ɠوٰ

كمــاࢫانـــھࢫيمكـــنࢫȖعرʈــفࢫاســـتقلاليةࢫأعضــاءࢫݍݨنـــةࢫالتـــدقيقࢫ ݍݨــانࢫالتـــدقيقࢫࢭــʏࢫاتخـــاذࢫالقــراراتࢫȊشـــɢلࢫمســـتقلࢫȊعيــدࢫعـــنࢫלدارة،

تــاثرواࢫبــالاخرʈنࢫحۘــܢࢫولـــوࢫȖعارضــتࢫمــعࢫرغبــاتࢫومصـــاݍݳࢫيباٰڈــاࢫمــدىࢫقــدرٮڈمࢫعڴـــʄࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫبموضــوعيةࢫوواقعيـــةࢫدونࢫانࢫ

  .)19،ࢫصفحةࢫ2019رʈان،ࢫ(حيثࢫيقاسࢫاستقلالɺمࢫȊعددࢫالمديرʈنࢫغ؈فࢫالتنفيذينࢫࢭʏࢫالݏݨنةࢫ دةࢫטقتصادية،לدارةࢫالعلياࢫللوح

  خ؄فةࡧأعضاءࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧ: 5.2

وتزʈــدࢫمــنࢫمســتوىࢫال؅قمــاٮڈمࢫبȘنفيــدࢫȖعليمــاتࢫ Ȗســاɸمࢫخ؄ــفةࢫأعضــاءࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫمتاȊعــةࢫنظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــة،

ماࢫتمكٔڈمࢫخ؄فٮڈمࢫمنࢫالفɺمࢫاݍݨيدࢫللمعاݍݨاتࢫالمحاسȎيةࢫوفرصࢫالتلاعـبࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫالقـوائمࢫوإجراءاتࢫכنظمةࢫالرقابية،ࢫك

فɺـمࢫטقـدرࢫعڴـʄࢫتȘبـعࢫكيفيـةࢫاعـدادࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫاسـȘناداࢫاڲـʄࢫطبيعـةࢫɲشـاطࢫࢫ،يتم؈قࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫبخ؄فةࢫطوʈلـة المالية،

رʈــــانࢫ(. علٕڈــــاࢫࢭـــʏࢫالتقـــارʈرࢫالماليــــةࢫواتخـــاذࢫالقـــراراتࢫالمصــــ؈فيةࢫللشـــركةࢫوكشـــفࢫالمشــــكلاتࢫالمحاســـȎيةࢫالۘـــܣࢫيــــتمࢫטعتمـــادࢫ الشـــركة،

  )22،ࢫصفحةࢫ2019

  اجتماعاتࡧݍݨانࡧالتدقيق: 6.2

يحتـــــوىࢫɠـــــلࢫاجتمـــــاعࢫعڴـــــʄࢫجـــــدولࢫاعمـــــالࢫʇعـــــرضࢫعڴـــــʄࢫأعضـــــاءࢫالݏݨنـــــةࢫقبـــــلࢫموعـــــدࢫטجتمـــــاعࢫبحيـــــثࢫلايقـــــلࢫعـــــددࢫɸـــــذهࢫ

مشــــــاركةࢫمـــــنࢫالمــــــدققي؈نࢫاݍݵـــــارجي؈نࢫوالــــــداخلي؈نࢫࢭـــــʏࢫɸــــــذهࢫوʈلـــــزمࢫانࢫتɢــــــونࢫɸنالـــــكࢫ اجتماعــــــاتࢫࢭـــــʏࢫالســــــنة،ࢫ4טجتماعـــــاتࢫعـــــنࢫ

واحياناࢫيɢونࢫɸناكࢫلقاءاتࢫخاصةࢫلمناقشةࢫأمورࢫتتعلقࢫباعمالɺمࢫبحيثࢫتɢونࢫɸذهࢫטعمالࢫواقعيةࢫوفعالةࢫوذاتࢫ טجتماعات،

قـــاءاتࢫواعـــدادࢫجـــدوىࢫليـــتمࢫمناقشـــْڈاࢫمـــعࢫלدارةࢫالتنفيذيـــةࢫبɢـــلࢫجديـــةࢫواɸتمـــامࢫ،ࢫوʈجـــبࢫتوثيـــقࢫنتـــائجࢫɸـــذهࢫטجتماعـــاتࢫاوࢫالل

  . )27،ࢫصفحةࢫࢫ2015البطوش،ࢫ(تقارʈرࢫترفعࢫاڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫȊشɢلࢫمنتظمࢫلمناقشْڈاࢫ

 .3 ʏانزࡧاوكسكڴȋقانونࡧسار  

 سارȋي؇قࢫأوكسڴʏ ݍݨانࢫالتدقيقࢫب؈نࢫسلسلةࢫفضائحࢫمنࢫنوعࢫإنرونࢫإڲʄࢫقيامࢫالɢونجرسࢫכمرɢʈيࢫبتمرʈرࢫقانون أدىࢫفشلࢫ

(SOX )لـفࢫݍݨـانࢫالتـدقيقࢫبـأنࢫɠنالـذيࢫࢫʈامـلࢫمـنࢫمـديرɢتتـألفࢫبال ʏࢫالكشـفࢫعـنࢫوجـودࢫمـديرࢫمـاڲʄخب؈ـفࢫ. مسـتقل؈نࢫبالإضـافةࢫإڲـ

(Rickling & Sharma, 2017, p. 306) ࢫقـانون و ،ࡧʄتمـتࢫالموافقـةࢫعڴـ Oxley-Sarbanes ) مـنࢫقبـلࢫمجلـسࢫالنـوابࢫ) 2002لعـامࢫ

مـنࢫࢫ2002يوليـوࢫࢫ30عليـھࢫليصـبحࢫقانونـاࢫࢭـʏࢫࢫتـمࢫالتوقيـع صـوتاࢫ،ࢫ99כمرɢʈيࢫبأغلبيةࢫومنࢫقبلࢫمجلـسࢫالشـيوخࢫכمرɢʈـيࢫبأغلبيـةࢫ

ɸـــوࢫحمايـــةࢫالمســـȘثمرʈنࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحســـ؈نࢫدقـــةࢫ قبـــلࢫالـــرئʋسࢫآنـــذاكࢫجـــورجࢫدبليـــوࢫبـــوش،ࢫɠــاـنࢫالغـــرضࢫالرئʋؠـــۜܣࢫمـــنࢫالقـــانون 

تمـتࢫȖسـميةࢫالقـانونࢫالـذيࢫʇشـارࢫࢫ،כوراقࢫالماليةࢫولأغراضࢫأخرى  وموثوقيةࢫإفصاحاتࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫيتمࢫإجراؤɸاࢫوفقاࢫلقوان؈ن



  ،عرضࡧوتقييمࡧتجاربࡧȊعضࡧالبلدانࡧטجنȎيةࡧࡩʏࡧتأط؈فࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيق

  انجل؅فاࡧكنداࡧمال؈قياࡧسنغافورةࡧألمانيا 
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כسا؟ـــۜܣࢫࢫلـــدور يتمثــلࢫاࢫ،اســمࢫرعاتـــھ،ࢫالســـناتورࢫبــولࢫســـارȋي؇قࢫوالممثــلࢫمايɢـــلࢫأوكســـڴʏ عڴـــSOXʄ باســـمࢫاȊشـــɢلࢫأك؆ــفࢫشـــيوعࢫإليــھ

حـدࢫمـاࢫࢫ إڲـʄ،ࢫ(Mqadi, 2020 , p. 39)واݍݨمɺـورࢫبثقـةࢫم؅قايـدةࢫࢭـʏࢫالمحاسـبةࢫوإعـدادࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫ للقـانونࢫࢭـʏࢫتزوʈـدࢫࢫالمسـȘثمرʈن

   (Velte, 2017 , p. 17)منࢫخلالࢫتبۚܣࢫɸذهࢫأفضلࢫالممارساتࢫ ࢭʏࢫכنظمةࢫכخرى  AC تɢوʈنلھࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ SOX فإنࢫتنظيم

وفقـاࢫلɺـذاࢫ وغ؈فɸمـا Worldcom و Enron صـدرࢫاݍݨـزءࢫالمɺـمࢫمـنࢫالȘشـرʉعࢫالفيـدراڲʏࢫכمرɢʈـيࢫلاسـتعادةࢫلأمرɢʈـيࢫȊعـدࢫاٰڈيـار

وʈجــبࢫالموافقــةࢫعڴــʄࢫȊعــضࢫاݍݵـــدماتࢫ ڴʏࢫوالرقابـــةالــداخ القــانونࢫࢫيجــبࢫعڴــʄࢫݍݨنــةࢫالمراجعــةࢫȖعيـــ؈نࢫمــدققࢫاݍݰســاباتࢫبالتــدقيق

المـــدققࢫاݍݵـــارڊʏࢫتقـــارʈرࢫإڲـــʄࢫݍݨنـــةࢫالمراجعـــةࢫحـــولࢫ ،ࢫيقـــدمعاݍݨـــةࢫالشـــɢاوىࢫالمتعلقـــةࢫبالتـــدقيقومراقبـــةࢫعملـــھ،ࢫووضـــعࢫإجـــراءاتࢫلم

؈نࢫمـنࢫمـديرʈنࢫمسـتقل أنࢫتتɢـونࢫݍݨنـةࢫالتـدقيق،ࢫبحيـثࢫيجـبࢫȊعملـھࢫوالسياسـاتࢫالمحاسـȎيةࢫللشـركة مختلـفࢫالقضـاياࢫالمتعلقـة

  (BOAR, 2015)وأنࢫتضمࢫخب؈فاࢫمالياࢫواحداࢫعڴʄࢫכقلࢫ

يتـألفࢫمـنࢫخب؈ـفࢫمـاڲʏࢫوأعضـاءࢫ AC ،ࢫيجـبࢫعڴـʄࢫالشـرɠاتࢫالمدرجـةࢫࢭـʏࢫالبورصـةࢫتنفيـذ SOX y-Sarbanesوفقـاࢫلقـانونࢫ 

والۘܣࢫبدورɸاࢫࢫ،وʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫטتجاهࢫنحوࢫטنفصالࢫإڲʄࢫأعضاءࢫتنفيذي؈نࢫوغ؈فࢫتنفيذي؈نࢫداخلࢫمجلسࢫלدارة،ࢫامستقل؈نࢫتمام

جــودةࢫࢫ1مراقبـةࢫمركزʈــةࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫ وفقــاࢫللإطـارࢫכسا؟ــۜܣࢫتـؤديࢫݍݨنــةࢫالتـدقيقࢫوظيفــةࢫ،جـودةࢫحوكمــةࢫالشـرɠات Ȗعــزز  يجـبࢫأن

ࢭــʏࢫ عــلاوةࢫعڴــʄࢫذلــكࢫفــإنࢫزʈــادةࢫثقــةࢫســوقࢫرأسࢫالمــالࢫ،المراجعــةࢫاݍݵارجيــة جــودةࢫ3الــداخڴʏ،ࢫ جــودةࢫالتــدقيقࢫ2التقــارʈرࢫالماليــة،ࢫ

فيࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫركزتࢫأبحاثࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫالتجرȎʈيـةࢫȊشـɢلࢫأقـوىࢫ،ࢫفأداءࢫالشركة فجمࢫإڲʄࢫيجبࢫأنࢫت؅ُ  AC ،ࢫفأɲشطة

   )   (Velte, 2017 , p. 16)،ࢫ SOX منذࢫأنࢫتمࢫتمرʈر عڴʄࢫɸذهࢫال؅فابطات

  )  اݍݨانبࡧالقانوɲيࡧوالتنظيمي(عرضࡧتجاربࡧعينةࡧمنࡧالدولࡧכجنȎيةࡧالمختارةࡧࡩʏࡧتنظيمࡧݍݨانࡧالتدقيقࡧࡧ .4

  المملكةࡧالمتحدةࡧ 1.4 

) ووظائفɺــا بمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫتɢوʈٔڈــاࢫوعمليْڈــاࢫوأدوارɸــا(توطــۜܣࢫȊعــضࢫלرشــاداتࢫالدوليــةࢫبجوانــبࢫمختلفــةࢫلݏݨنــةࢫالتــدقيقࢫ

 BRC) 1999(،ࢫوتقرʈرࢫࢫ)1987(وتقرʈرࢫترʈدواي ) 2003(منࢫب؈نࢫɸذهࢫالقواعدࢫقانونࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫالموحدࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ

  (Mqadi M. S., 2020, p. 35)جيداࢫࢫممع؅ففࢫ٭ڈ ) 2002(،ࢫوقانونࢫسارȋي؇قࢫأوكسڴʏࢫ

ࢫ،المتحــــدة عڴــــʄࢫمــــدىࢫالســــنواتࢫاݍݵمــــسࢫوالعشــــرʈنࢫالماضــــيةࢫࢫتطــــورتࢫحوكمــــةࢫݍݨــــانࢫالتــــدقيقࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫالمملكــــة

يࢫأوطـۜܢࢫبـأنࢫتقـومࢫجميـعࢫالـذ Cadbury) 1992(التوصـياتࢫכوليـةࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبإمɢانيـاتࢫاݍݰوكمـةࢫلݏݨـانࢫالمراجعـةࢫصـادرعنࢫ

 & Ghafran)ݍݨــــانࢫالتــــدقيقࢫكخطــــوةࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫرفــــعࢫمعــــاي؈فࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫ Șشــــكيلبʈحࢫر الشــــرɠاتࢫالمدرجــــةࢫȊشــــɢلࢫصــــ

O'Sullivan., 2019, p. 581)  

اݍݨوانــــبࢫ تـــمࢫاعتمــــادࢫأولࢫإطـــارࢫعمــــلࢫݍݰوكمـــةࢫالشــــرɠاتࢫࢭـــʏࢫالمملكــــةࢫالمتحـــدةࢫ،ࢫوɸــــوࢫتقرʈـــرࢫالســــ؈فࢫأدرʈـــانࢫɠـــاـدبوريࢫعـــن

الماليـةࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالمتحـدةࢫ كنȘيجـةࢫللفضـائحࢫ1992ࢭـʏࢫعـامࢫ") تقرʈرࢫɠاـدبوري"المعروفࢫباسمࢫ(ݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫالشرɠاتࢫالماليةࢫ

تــــمࢫإجــــراءࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمراجعــــاتࢫ منذࢫذلــــكࢫاݍݰــــ؈ن،ࢭــــʏࢫأوائــــلࢫالȘســــعيɴيات) مثــــلࢫماكســــوʈلࢫوȋنــــكࢫטئتمــــانࢫوالتجــــارةࢫالــــدوڲʏࢫ( 

   (Zábojníková, 2016 , p. 5)التنظيميةࢫلɺذاࢫלطارࢫ

التغي؈فࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏࢫفيماࢫيتعلقࢫبحوكمةࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫأعقابࢫاٰڈيارشركةࢫإنـرونࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫحيـثࢫأࢫɲش

ــبࢫمــنࢫالســ؈فࢫروȋــرتࢫســميثࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫفعاليــة المدرجــةࢫࢭــʏࢫ ݍݨــانࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالمتحــدةࢫوتوصــياتھࢫفيمــاࢫȊعــدࢫالتغي؈ــفات طلُ

  (Zábojníková, 2016 , p. 10)عڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫ ) 2003(القانونࢫالموحدࢫالمنقحࢫ
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قــانونࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫللملكـــةࢫࢫ2003يوجــدࢫحاليـــاࢫقـــانونࢫحوكمـــةࢫالشــرɠاتࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالمتحـــدةࢫالــذيࢫصـــدرࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ

ʏســـيةࢫوۂـــʋعـــضࢫاݍݨوانـــبࢫالرئȊלدارةࢫ، أعضـــاءࢫمجلـــس: المتحـــدةࢫحـــلࢫمحـــلࢫالقـــانونࢫالمشـــ؅فكࢫالســـابقࢫلتقـــديمࢫإرشـــاداتࢫحـــولࢫ 

تتمࢫمراجعةࢫالقانونࢫوتحديثھࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫمنـتظمࢫمـنࢫقبـلࢫمجلـسࢫࢫ،والمɢافآت،ࢫوالمحاسبةࢫوالتدقيق،ࢫوالعلاقاتࢫمعࢫالمساɸم؈ن

ــݳࢫالقســمࢫجࢫࢫ( FRC) التقــارʈرࢫالماليــة وضــعࢫترتʋبــاتࢫرســميةࢫوشــفافةࢫباســمࢫ مــنࢫالمدونــةࢫأنــھࢫيجــبࢫعڴــʄࢫمجلــسࢫלدارة ) 3(يوܷ

رʈرࢫالماليـــــةࢫومبـــــادئࢫالرقابةالداخليــــةࢫواݍݰفـــــاظࢫعڴــــʄࢫعلاقـــــةࢫمناســــبةࢫمـــــعࢫمـــــدققيࢫݍݨنــــةࢫالتـــــدقيقࢫللنظــــرࢫࢭـــــʏࢫكيفيــــةࢫتطبيـــــقࢫالتقــــا

 ,Mqadi M. S., 2020)ݨنةالتـدقيقࢫࢭـʏࢫכقسـامࢫالفرعيـةࢫالسـتةࢫالتاليـةࢫݍالشركة،ࢫتمࢫتقـديمࢫإرشـاداتࢫشـاملةࢫحـولࢫممارسـاتࢫ

p. 36)   

 اجتماعࡧاݍݨنةࡧ 4اݍݵ؄فةࡧࡧ3ةטستقلاليࡧ2تاث؈فࡧݯݨمࡧالعينةࡧمنࡧحيثࡧعددࡧטعضاءࡧ1( اختيارࡧاعضاءࡧالݏݨنةࡧ (  

 اتࢫالمملكـةࢫالمتحــدةࢫ،ࢫيتطلــبࢫقــانونࢫ فيمــا: ݯݨـمࡧالعينــةɠࢫݍݨــانࢫالتــدقيقࢫلشــرʏنࢫالمســتقل؈نࢫالعــامل؈نࢫࢭـʈعـددࢫالمــديرȊيتعلــقࢫ

  (Zábojníková, 2016 , p. 13). مديرʈنࢫمستقل؈نࢫغ؈فࢫتنفيذينࢫࢫ3حوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ

 عت؄ــفهࢫمســـتقلا يجـــب: טســتقلاليةʇـــلࢫمـــديرࢫغ؈ــفࢫتنفيـــذيࢫɠـــرࢫالســنويࢫʈࢫالتقرʏࢫمجلـــس. أنࢫيحــددࢫمجلـــسࢫלدارةࢫࢭــʄيجــبࢫعڴـــ 

مـنࢫالمحتمـلࢫأنࢫتـؤثرࢫأوࢫ לدارةࢫتحديدࢫماࢫإذاࢫɠاـنࢫالمـديرࢫمسـتقلاࢫࢭـʏࢫطبيعتـھࢫوحكمـھࢫومـاࢫإذاࢫɠانـتࢫɸنـاكࢫعلاقـاتࢫأوࢫظـروف

بـالرغمࢫمـنࢫذلـك،ࢫقـدࢫيɢـونࢫࢫقـررࢫأنࢫالمـديرࢫمسـتقلا  يجبࢫعڴʄࢫالمجلـسࢫأنࢫيـذكرࢫأسـبابھࢫإذاࢫ،يمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫحكمࢫالمدير

 عضـــواࢫࢭـــʏࢫالݏݨنــةࢫولكـــنࢫلـــʋسࢫرئʋســـاࢫلɺـــا،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫأعضـــاءࢫمجلـــسࢫלدارةࢫالمســـتقل؈نࢫغ؈ـــف رئــʋسࢫمجلـــسࢫإدارةࢫالشـــركة

  (Zábojníková, 2016 , p. 12)  التنفيذي؈ن،ࢫشرʈطةࢫأنࢫيتمࢫاعتبارهࢫمستقلاࢫعندࢫالتعي؈نࢫكرئʋسࢫ

 يـنصࢫ: اݍݵ؄فة ʄࢫالمملكـةࢫالمتحـدةࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبـاݍݵ؄فةࢫعڴـʏاتࢫࢭـɠمجلـسࢫלدارةࢫيجـبࢫأنࢫيقتنـعࢫبـأنࢫ"أنࢫ قـانونࢫحوكمـةࢫالشـر

   (Zábojníková, 2016 , p. 16)لديھࢫخ؄فةࢫماليةࢫحديثةࢫوذاتࢫصلةࢫ AC عضواࢫواحداࢫعڴʄࢫכقلࢫمن

 ࢫالمملكــــةࢫالمتحــــدةࢫمــــنࢫخــــلالࢫدليــــلࢫݍݨــــانࢫالتــــدقيقࢫࢫيوطــــۜܢࢫالقــــانونࢫبتكــــرارࢫاجتماعــــات: اجتمــــاعࡧالݏݨنــــةʏݍݨنــــةࢫالتــــدقيقࢫࢭــــ

ولـرئʋسࢫمجلـسࢫלدارةࢫبالȘشـاورࢫمـعࢫࢫ،ݍݨنةࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫعڴـʄࢫأنـھࢫلاࢫيقـلࢫعـنࢫثلاثـةࢫاجتماعـاتࢫࢭـʏࢫالسـنة الصادرࢫعن

ثلاثــةࢫاجتماعــاتࢫعڴــʄࢫכقــلࢫࢭــʏࢫالســنةࢫ،ࢫ عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫالتوصــيةࢫȊعقــدࢫ،ســكرت؈فࢫالشــركةࢫࢫتقرʈــرࢫتــواترࢫوتوقيــتࢫاجتماعاٮڈــا

   (Zábojníková, 2016 , p. 11). فإنࢫمعظمࢫالرؤساءࢫعادةࢫماࢫيدعوࢫإڲʄࢫاجتماعاتࢫأك؆فتواتراࢫ

 مـاتɺجــبࢫأنࢫ: الـدليلࡧالمكتــوبࡧبالمʈــةࢫوȋࢫاختصاصـاتࢫمكتوʏســيةࢫلݏݨنـةࢫالتــدقيقࢫࢭــʋࢫتحديــدࢫالـدورࢫوالمســؤولياتࢫالرئʏبڧــɴي

   Ȗ: (Mqadi M. S., 2020, p. 36)شمل

 ࢫللشركة مراقبةʏ؛سلامةࢫالبياناتࢫالماليةࢫللشركةࢫوأيࢫإعلاناتࢫرسميةࢫتتعلقࢫبالأداءࢫالماڲ   

 امةࢫالواردةࢫفٕڈا مراجعةɺرࢫالماليةࢫالʈامࢫالتقارɢ؛أح  

 ؛الضوابطࢫالماليةࢫالداخليةࢫللشركة،ࢫوماࢫلمࢫيتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫصراحةࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫمخاطر مراجعة  

 ࢫللشركةيةࢫومراجعةࢫفعال مراقبةʏ؛ࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴ  

 ࢫاجتماعࢫعام،ࢫفيماࢫيتعلقࢫبتعي؈نࢫالم تقديمʏمࢫࢭɸم؈نࢫلاعتمادɸࢫالمساʄاࢫعڴɺࢫمجلسࢫלدارةࢫلعرضʄدققࢫالتوصياتࢫإڲ

  ؛روطࢫتɢليفࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوالموافقةࢫعڴʄࢫمɢافآتࢫوشاݍݵارڊʏࢫوإعادةࢫȖعيʋنھࢫوعزلھ

 ࢫاݍݵار  مراجعة ࢫالمدقق ࢫاستقلالية ࢫטعتبارومراقبة ʏࢫࢭ ࢫכخذ ࢫمع ࢫالتدقيق، ࢫعملية ࢫوفعالية ࢫوموضوعيتھ ʏالمتطلباتࢫ ڊ

 ؛يةࢫذاتࢫالصلةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالمتحدةالمɺنيةࢫوالتنظيم



  ،عرضࡧوتقييمࡧتجاربࡧȊعضࡧالبلدانࡧטجنȎيةࡧࡩʏࡧتأط؈فࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيق

  انجل؅فاࡧكنداࡧمال؈قياࡧسنغافورةࡧألمانيا 
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 ࢫأنࢫ ࢫوʈجب ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫلɺا ࢫفوضɺا ࢫالۘܣ ࢫوالسلطة ࢫدورɸا ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫاختصاصات ࢫإتاحة ʏبڧɴي

  ؛ࢭʏࢫטضطلاعࢫ٭ڈذهࢫالمسؤولياتيصفࢫقسمࢫمنفصلࢫمنࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫعملࢫالݏݨنةࢫ

 شأنȊࢫ ࢫمخاوفɺم ࢫيث؈فوا ࢫأن ࢫالشركة ࢫلموظفي ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫال؅فتʋبات ࢫمراجعة ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ʄࢫعڴ  يجب

  ؛المخالفاتࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫمسائلࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫכمور 

 ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأɲشطة ࢫفعالية ࢫومراجعة ࢫمراقبة ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ʄࢫعڴ ࢫتدقيقࢫࢭࢫ،يجب ࢫوظيفة ࢫوجود ࢫعدم ࢫحالة ʏ

توصيةࢫإڲʄࢫمجلسࢫ داخڴʏࢫيجبࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫالنظرࢫفيماࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫحاجةࢫلوظيفةࢫتدقيقࢫداخڴʏࢫوتقديم

   ؛الصلةࢫمنࢫالتقرʈرࢫالسنوي  وɴʈبڧʏࢫتوضيحࢫأسبابࢫعدمࢫوجودࢫمثلࢫɸذهࢫالوظيفةࢫࢭʏࢫالقسمࢫذيࢫ،לدارة

  ࢫכ ࢫالمسؤولية ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫتتحمل ࢫأن ʏبڧɴࢫوإعادةࢫي ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫȖعي؈ن ࢫȊشأن ࢫتوصية ࢫتقديم ࢫعن ساسية

رجࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫ،ࢫاف؅فضࢫأنࢫمجلسࢫלدارةࢫلاࢫيقبلࢫتوصيةࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫ،Ȗعيئڈمࢫوعزلɺم ࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيجبࢫأنࢫيدُ

بࢫأنࢫتحددࢫيج.. التدقيقࢫʇشرحࢫالتوصية بياناࢫمنࢫݍݨنة) وࢭʏࢫأيࢫأوراقࢫتوطۜܣࢫبالتعي؈نࢫأوࢫإعادةࢫالتعي؈ن(السنويࢫ

  .اأسبابࢫاتخاذࢫمجلسࢫלدارةࢫموقفاࢫمختلف

ࢫاعتبارا ࢫالمفعول ࢫساري ࢫجديد ࢫمطلب ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫقانون ࢫ يحتوي ࢫعام لتقارʈرࢫࢫ2013من

ࢫݍݨنةࢫالتدقيق ࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫنظرتࢫفٕڈا ࢫوالمتعلقةࢫبالبياناتࢫالمالية ݍݨنةࢫالتدقيقࢫلتقديمࢫوصفࢫللقضايا ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ،ࢫ تأثرࢫدورࢫكما

ݍݰساباتࢫالمجموعةࢫݍݨميعࢫالشرɠاتࢫ IFRS) ݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫبالاعتمادࢫלلزاميࢫللمعاي؈فالدوليةࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالمالية

  (Zábojníková, 2016 , p. 7) 2005المدرجةࢫࢭʏࢫטتحادכوروȌيࢫمنذࢫعامࢫ

  كندا 2.4  

ɲنياتࢫمنࢫࢫتشأʋࢫكنداࢫٰڈايةࢫالستʏعدࢫاٰڈيارࢫشركةفكرةࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢭȊالقرنࢫالماعۜܣࢫ (Corporation Acceptance 

Atlantic ،( ࢫعامࢫʏشكيلࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫࢫ1971وࢫࢭȖࢫإذࢫااعت؄فࢫ ࢫالعامةࢫالكندية، حدࢫالمتطلباتࢫالقانونيةࢫللشرɠاتࢫالمساɸمة

أنھࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫتدقيقࢫيɢونࢫ ) 1970(منࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالكنديࢫلعام ) 182(نصتࢫالمادة

أعضاؤɸاࢫمختارʈنࢫمنࢫمجلسࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫالعامةࢫغ؈فࢫالتنفيذي؈ن،ࢫكماࢫنصࢫقانونࢫالشرɠاتࢫالكنديࢫعڴʄࢫأنࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫ

دࢫالمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫأصدرࢫمعɺ ) 1988(رسالɺاࢫلمجلسࢫלدارةࢫۂʏࢫمنࢫواجباتࢫݍݨانࢫالتدقيق،ࢫوࢭʏࢫعامࢫاالقوائمࢫالماليةࢫقبلࢫ

ࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫالتدقيق ࢫباسمࢫتقرʈرࢫݍݨنةࢫماكدونالدࢫحول وɠانࢫلھࢫتوصياتࢫمɺماتࢫالݏݨنة،ࢫكماࢫقامتࢫݍݨنةࢫ الكنديࢫتقرʈرا

    )36صفحةࢫࢫ2010قطسشات،ࢫ(بإصدارࢫتقرʈرࢫيخصࢫدورࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫومسؤولياٮڈاࢫ ) 1990(الماليةࢫالكنديࢫࢭʏࢫ כوراق

أعضاءࢫمستقل؈نࢫࢫ3تتألفࢫمنࢫ ݍݨنةࢫالمراجعةࢫبأن )110-52اللائحةࢫ(دخلتࢫعڴʄࢫاللوائحࢫالكنديةࢫزمࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫأتلࢫ

ࢫلقراءة ࢫالقدرات ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫماليا ࢫخب؈فا ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫمٔڈم ࢫعضوࢫواحد ࢫ يحتاج ࢫتتطلب ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالبيانات سئلةࢫاوفɺم

الماليةࢫوكذلكࢫלشرافࢫ ݨنةࢫالتدقيقࢫفيماࢫيتعلقࢫبالبياناتعڴʄࢫݍ ٮڈدفࢫɸذهࢫالتداب؈فࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫقوةࢫالرقابةة،ࢫمحاسȎيةࢫمعقد

    (Fontaine, Khemakhem, & Herda, 2015, p. 6)عڴʄࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫ

٪منࢫࢫȖ50شغلࢫالɴساءࢫيجبࢫأنࢫࢫ2011دʇسم؄فࢫࢫ14اعتمدتࢫكنداࢫقانونࢫالتنوعࢫ،ࢫففيࢫࢫ2006تجدرࢫטشارةࢫأنࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  .(Ioualalen & Khemakhem , 2015, p. 84)לدارةࢫوݍݨانھࢫ مقاعدࢫمجلس
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 اجتماعࡧاݍݨنةࡧ 4اݍݵ؄فةࡧࡧ3טستقلاليةࡧ2تاث؈فࡧݯݨمࡧالعينةࡧمنࡧحيثࡧعددࡧטعضاءࡧ1( اختيارࡧاعضاءࡧالݏݨنةࡧ(  

 تأث؈فࡧݯݨمࡧالعينةࡧمنࡧحيثࡧعددࡧטعضاءࡧ(Consolidation, 2011, p. 11)  

   .يجبࢫأنࢫتتɢونࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫعڴʄࢫכقل  

   مؤسسةࢫأنࢫيɢونࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمديراࢫللࢫيجبࢫ

 ࢫلمࢫتكنࢫلھࢫعلاقةࢫماديةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫمعࢫالمصدرࢫبحيث: يةטستقلال ࢫعضوࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمستقلاࢫإذا : يɢون

(Consolidation, 2011, p. 6)  

 خلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫالماضيةࢫ،ࢫموظفاࢫأوࢫمسؤولاࢫتنفيذياࢫللمصُدرࢫيكنࢫلمࢫ  

 انࢫخلالࢫالسنواتࢫالثلاثࢫالماضيةࢫمسؤولاࢫتنفيذياࢫللمصُدرɠنࢫأوࢫʈانࢫأحدࢫأفرادࢫأسرتھࢫالمباشرɠفردࢫ  

 ࢫتلكࢫ ࢫالمصُدرࢫخلال ࢫتدقيق ʄࢫܧݵصياعڴ ࢫوعمل ࢫالشركة ࢫلتلك ࢫأوࢫموظفا ࢫشرɢʈا ࢫالماضية ࢫالثلاث ࢫالسنوات ࢫخلال ɠان

  ةࢫالف؅ف 

 كʈࢫ شرʏࢫشركةࢫۂʏࢫللمصࢭʏࢫأوࢫاݍݵارڊʏدرࢫالمراجعࢫالداخڴ   

  .،ࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫɠلࢫعضوࢫࢭʏࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمستقلاࢫࢫ6.3وࢫࢫ5.3وࢫࢫ4.3وࢫࢫ3.3وࢫࢫ2.3وفقاࢫللأقسامࢫ

 اݍݵ؄فةࡧ  

ࢫ وفقا ࢫالوطنية ࢫقراءة110-52للسياسة ࢫتضمن ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫبالكفاءة ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫأعضاء ࢫأحد ࢫيتمتع ࢫأن ࢫيجب ، 

   (Ioualalen & Khemakhem , 2015, p. 84)البياناتࢫالماليةࢫللشركةࢫوفɺمɺاࢫوإظɺارࢫدليلࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫالنقدي،ࢫ

لــــــــʋسࢫمــــــــنࢫالضــــــــروريࢫأنࢫيɢــــــــونࢫلــــــــدىࢫأعضــــــــاءࢫݍݨنــــــــةࢫالتــــــــدقيقࢫمعرفــــــــةࢫعميقــــــــةࢫ ،110-52للسياســــــــةࢫالوطنيــــــــةࢫ وفقــــــــا

  (Ioualalen & Khemakhem , 2015, p. 89) .عاي؈فالمحاسبةبالم

לفصاحࢫعنࢫأيࢫȖعليمࢫأوخ؄فةࢫلعضوࢫݍݨنةࢫࢫؤسسةمنࢫالم  110F2-52وࢫ  110F1-52منࢫטستماراتࢫࢫ3البندࢫيتطلبࢫ

درࢫمنࢫأجلࢫإعدادࢫالمحاسبةࢫالۘܣࢫʇستخدمɺاࢫالمص التدقيقࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتزودࢫالعضوࢫࢫمنࢫب؈نࢫأمورࢫأخرىࢫࢫبفɺمࢫمبادئ

ماليةࢫ عڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫإذاࢫɠانتࢫاݍݨɺةࢫالمصدرةࢫمؤسسةࢫ،عمالࢫاݍݨارʈةالمطلوبࢫبتعقيدࢫכ  يتأثرࢫمستوىࢫالفɺمࢫ،بياناٮڈاࢫالمالية

عليھࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫلعضوࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫ معقدة،ࢫفمنࢫالضروريࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫدرجةࢫأعڴʄࢫمنࢫالتعليمࢫواݍݵ؄فةࢫمماࢫسيɢون 

  (Consolidation, 2011, p. 25)ࢭʏࢫجɺةࢫלصدارࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫأعمالࢫأك؆فȊساطةࢫ

 ماٮڈاࡧوضعࡧالدليلࡧالمɺكتوبࡧبم :(Consolidation, 2011, p. 9_10)    

   .يجبࢫأنࢫيɢونࢫلدىࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫميثاقࢫمكتوبࢫيحددࢫصلاحياٮڈاࢫومسؤولياٮڈا

ʏيجبࢫأنࢫتوطۜܣࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمجلسࢫלدارةࢫبماࢫيڴ:   

 رࢫمدققࢫحساباتࢫأوࢫأداءࢫخدماتࢫʈتمࢫترشيحھࢫلغرضࢫלعدادࢫأوࢫصدارتقرʋࢫالذيࢫسʏتدقيقࢫأوࢫمراجعةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊ

 .أوࢫتصديقࢫاخرىࢫللمصدر

 ʏضࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʈعوȖ.  

 لفɢࢫالمʏࢫعملࢫالمدققࢫاݍݵارڊʄلࢫمباشرࢫعنࢫלشرافࢫعڴɢشȊونࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمسؤولةࢫɢلغرضࢫإعدادࢫأوࢫ يجبࢫأنࢫت

ࢫ إصدارࢫتقرʈر ࢫاݍݵلافات ࢫحل ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫللمصُدرࢫ، ࢫأخرى ࢫأوࢫتصديق ࢫأوࢫمراجعة ࢫتدقيق ࢫخدمات ࢫأوࢫأداء ب؈نࢫࢫالمدقق

 לدارةࢫوࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتقارʈرࢫالماليةࢫ



  ،عرضࡧوتقييمࡧتجاربࡧȊعضࡧالبلدانࡧטجنȎيةࡧࡩʏࡧتأط؈فࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيق

  انجل؅فاࡧكنداࡧمال؈قياࡧسنغافورةࡧألمانيا 
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 ࢫالماليةࢫ ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫالمصُدرࢫلݏݨمɺور ࢫإفصاح ࢫلمراجعة ࢫمناسبة ࢫإجراءات ࢫبوجود ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫتقتنع ࢫأن يجب

 منࢫالبياناتࢫالماليةࢫللمصُدرࢫ،ࢫبخلافࢫלفصاحࢫالعامࢫالمشارࢫإليھࢫࢭʏࢫالقسمࢫالفرڤʏࢫ المستخرجةࢫأوࢫالمستمدة

 اءɠࢫبالشر ࢫيتعلق ࢫبالمصُدرࢫفيما ࢫاݍݵاصة ࢫالتوظيف ࢫسياسات ࢫواعتماد ࢫمراجعة ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ʄࢫعڴ والموظف؈نࢫ يجب

  والشرɠاءࢫالسابق؈نࢫوموظفيࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݰاڲʏࢫوالسابقࢫللمصدرࢫ

  مال؈قيا. 3.4

عڴــʄࢫإطــارࢫأســواقࢫرأسࢫالمــالࢫࢭــʏࢫمال؈قيــاࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫنظــامࢫ  Ȋشــɢلࢫخط؈ــفࢫ1997أثــرتࢫכزمــةࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫعــامࢫ قــد

،ࢫأɲشـــأتࢫاݍݰɢومـــةࢫالمال؈قيـــةࢫݍݨنـــةࢫماليـــةࢫرفيعـــةࢫالمســـتوىࢫࢫ1997حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫكـــردࢫفعـــلࢫعڴـــʄࢫالمشـــɢلةࢫالۘـــܣࢫحـــدثتࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ

القطاعـاتࢫتقرʈبـاࢫع؄ـفࢫالɺيئـاتࢫاݍݰɢوميـةࢫوالقطاعـاتࢫاݍݵاصـةࢫوالبنـكࢫجميـعࢫࢫ شـاركتࢫفٕڈـا FCCG) ( معنيـةࢫبحوكمـةࢫالشـرɠات

تـمࢫتوســيعھࢫمــنࢫخــلالࢫإɲشــاءࢫالݏݨنــةࢫלســ؅فاتيجيةࢫلأســواقࢫࢫ،البنــوك المركـزيࢫالمــال؈قيࢫومجلــسࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫالمال؈قيــةࢫوجمعيــة

ةࢫלفصــاحࢫعــنࢫمســتوىࢫالۘــܣࢫتطلــبࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالمدرجــMCCG  FCCG  ،ࢫأصــدرتࢫ2000ࢭــʏࢫعــامࢫࢫ1999رأسࢫالمــالࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

امتثالɺـــاࢫلتوصـــياٮڈاࢫمـــنࢫأجـــلࢫتـــوف؈فࢫنظـــامࢫتنظي׿ـــܣࢫقـــويࢫومʋســـرّࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫمســـاءلةࢫالشـــرɠاتࢫعاليـــةࢫاݍݨـــودةࢫللشـــرɠاتࢫآليـــاتࢫ

  (Fairus, Johari, & Takril, 2015 , p. 215) اݍݰوكمةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫȖعزʈزࢫثقةࢫالمسȘثمرʈنࢫ

إڲــʄࢫتــدم؈فࢫثقــةࢫاݍݨمɺــورࢫࢭــʏࢫجــودةࢫ" כرȌــعࢫالك؄ــفى "لم۶ــܣࢫبــ؈نࢫالشــرɠاتࢫأدىࢫالفشــلࢫכخ؈ــفࢫࢭــʏࢫمســؤولياتࢫالتــدقيقࢫاولقــدࢫ

فيمــاࢫ Deloitte وࢫɠ        KPMGانـتࢫɸيئـةࢫכوراقࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫمال؈قيـاࢫتحقـقࢫࢭــʏࢫسـلوكࢫالمـدقق؈نࢫالـدولي؈ن،ࢫࢫالتـدقيقࢫȊشـɢلࢫعـام

شــلɺاࢫࢭــʏࢫأداءࢫواجّڈــاࢫوלبــلاغࢫعــنࢫمليــونࢫرʈنجيــتࢫمــال؈قيࢫلف Deloitte 2.2تــمࢫȖغــرʈمࢫو  ،فســاد أك؄ــفࢫفضــيحة  1MDBيتعلــقࢫبـــࢫ

أثـارࢫɸـذاࢫأسـئلةࢫحـولࢫمراقبـةࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫوטمتثـالࢫوأخلاقيـاتࢫالعمـلࢫࢫ،ࢭـʏࢫمال؈قيـا المخالفـاتࢫمـنࢫقبـلࢫɸيئـةࢫכوراقࢫالماليـة

ࢫ،ࢫو ࢫDeloitteوࢫࢫKPMGتجــاهࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالۘـܣࢫقــامࢫ٭ڈـاࢫالمـدققونࢫالــدوليونࢫ 1MBDࢭـʏࢫقضـيةࢫ AC ࢭـʏࢫمال؈قيـاࢫ،ࢫوخاصـةࢫدور 

نȘيجـــةࢫللضــــغطࢫالم؅قايــــدࢫمــــنࢫاݍݨɺــــاتࢫالتنظيميـــةࢫ،ࢫأعلنــــتࢫبــــراʇسࢫووترɸــــاوسࢫɠــــوȋرزࢫعــــنࢫخطـــطࢫلإجــــراءࢫتحــــولࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫأعمــــالࢫ

  :التدقيقࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫטنقسامࢫإڲʄࢫقسم؈نࢫ

  (SC) مـنࢫقبـلࢫɸيئـةࢫכوراقࢫالماليـةࢫالمال؈قيـةࢫ2000ࢭـʏࢫعـامࢫ( MCCG) تقـديمࢫأولࢫمدونـةࢫمال؈قيـةࢫݍݰوكمـةࢫالشـرɠات تـم

تـــمࢫوضـــعࢫعلامـــةࢫعڴـــʄࢫɸـــذهࢫالمدونـــةࢫباعتبارɸـــاࢫعلامـــاتࢫبـــارزةࢫࢭـــʏࢫإصـــلاحࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫمال؈قيـــاࢫوالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫȖعزʈـــزࢫدورࢫ

وأثــارتࢫ،ࢫ 1997تــمࢫتنفيـذࢫالمدونـةࢫكـردࢫفعـلࢫللأزمــةࢫالماليـةࢫךسـيوʈةࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ،تجـاهࢫجـودةࢫالتـدقيق ( AC)وأɸميـةࢫݍݨنـةࢫالتـدقيق

العـــال׿ܣࢫنȘيجـــةࢫللعـــدوىࢫالماليـــةࢫ،ࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫأنࢫيصـــبحࢫموضـــوعࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫ صـــاديכزمـــةࢫاݍݵـــوفࢫمـــنࢫטٰڈيـــارࢫטقت

 ,See, Pitchay, Ganesan, Haron, & Hendayani)والمسـاءلةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫ دائـرةࢫالضـوءࢫȊسـȎبࢫטفتقـارࢫإڲـʄࢫالشـفافية

2020 , p. 50)  

اجتمــــاعࢫࢫ4اݍݵ؄ــــفةࢫࢫ3 טســــتقلالية:  2ءحيــــثࢫعــــددࢫטعضــــاتــــاث؈فࢫݯݨــــمࢫالعينــــةࢫمــــنࢫ: 1(اختيــــارࢫاعضــــاءࢫݍݨنــــةࢫالتــــدقيقࢫࢫࢫ

  )الݏݨنةࢫ

 ࡧالعينة ࢫغ؈فࢫ :ݯݨم ࢫכعضاء ࢫجميع ࢫيɢون ࢫأن ࢫوʈجب ࢫכقل، ʄࢫعڴ ࢫأعضاء ࢫثلاثة ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫعضوࢫݍݨنة ࢫيتألف ࢫأن يجب

  (Fairus, Johari, & Takril, 2015 , p. 216)المدراءࢫࢭʏࢫاتحادࢫمحاسبة،ࢫايࢫالمعɺدࢫالمال؈قيࢫللمحاسبةࢫ

 ࢫ : טستقلالية ࢫأنࢫࢫȖ15،9ش؈فࢫالفقرة ࢫمطلوȋون ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة ࢫأعضاء ࢫجميع ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫوالۘܣ ࢫלدراج، ࢫمتطلبات من

  إڲʄ سȘنادااو ،ࢫيɢونواࢫمديرʈنࢫغ؈فࢫتنفيذي؈ن،ࢫوتتɢونࢫغالبيْڈمࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫمستقل؈ن



  شيڍʏࡧحس؈نࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمامࡧابراɸيمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧט                                 كوʉؠۜܣࡧمصطفىࡧ
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 MCCG) ࡧ ࡧ، ࡧالمعدل ࡧ )،ࡧ2007القانون ࡧمن ࡧبالɢامل ࡧالتدقيق ࡧݍݨنة ࡧȖشكيل ࡧغ؈فࡧيجب ࡧإدارة ࡧمجلس ࡧأعضاء قبل

   (Al-Dhamari, Almagdoub, & Bakr Al-Gamrh, 2018, p. 5) تنفيذي؈ن

ࡩʏࡧمال؈قياࡧيتمࡧالكشفࡧعنࡧ، IAF بمراجعةࡧمدىࡧكفايةࡧوكفاءة AC وتقومࡧݍݨنة AC تقارʈرɸاࡧمباشرةࡧإڲIAF  ʄتقدم

 ,See, Pitchay) ݨميعࡧالشرɠاتࡧالمدرجةࡧࡩʏࡧمال؈قياإلزامياࡧݍ IAF ࡩʏࡧالتقارʈرالسنوʈةࡧللشرɠاتࡧالمدرجةࡧʇعدࡧإɲشاء IAF تɢلفة

Ganesan, Haron, & Hendayani, 2020 , p. 50)   

 اݍݵ؄فةࡧ 

يجـبࢫࢫ،ࢫمـنࢫبـ؈نࢫماجـاءࢫفيـھࢫأنـھࢫ(SC)منࢫقبلࢫɸيئةࢫכوراقࢫالماليـةࢫ MCCG،ࢫتمࢫتقديمࢫالمسودةࢫالمق؅فحةࢫ2016ࢭʏࢫأبرʈلࢫ

مــنࢫالشــرɠاتࢫ MCCG( 2012) تطلـبࢫ،ࢫو ) 4،ࢫص3( لديـھࢫخ؄ــفةࢫࢭـʏࢫالمحاســبةࢫ AC عڴـʄࢫالشــرɠاتࢫتوظيـفࢫرئــʋسࢫمجلـسࢫإدارة

-Al)ࢭـــʏࢫالمعɺــــدࢫالمــــال؈قيࢫللمحاســــبةࢫ عضــــوا المال؈قيـةــࢫأنࢫيɢــــونࢫلــــدٱڈاࢫݍݨنـــةࢫتــــدقيقࢫمــــعࢫعضـــوࢫواحــــدࢫعڴــــʄࢫכقـــلࢫيجــــبࢫأنࢫيɢــــون 

Dhamari, Almagdoub, & Bakr Al-Gamrh, 2018, p. 6) (MIA.    

ʇعدࢫ ٪5.65 ࢭʏࢫدراسةࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالشرɠاتالۘܣࢫلدٱڈاࢫخ؄فةࢫمحاسȎيةࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫɲسبةࢫالشرɠاتࢫ

،ࢫوالذيࢫاق؅فحࢫأنࢫتɢونࢫ2016المق؅فحࢫ ɸ MCCGذاࢫمؤشراࢫجيداࢫعڴʄࢫمدىࢫتطبيقࢫالقانونࢫالمق؅فحࢫوفقاࢫلݏݨنةࢫالعلياࢫأيࢫمشروع

    (Al-Qublan, Kamardin, & Shafie, 2020, p. 478)ݍݨنةࢫالتɴسيقࢫלدارʈةࢫܧݵصاࢫلديھࢫخ؄فةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫ

 اجتماعࡧاعضاءࡧالݏݨنةࡧ 

 ʏࢭـMCCG ،نيـةࢫمـعࢫالمـراجع؈نࢫاݍݵـارجي؈ن،ࢫحيـثࢫيجـبࢫأنࢫتجتمـعࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫمـعࢫࢫɺࢫعلاقـةࢫمʄتحتـاجࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫإڲـ

ɸـذهࢫفرصـةࢫاتصـالࢫمɺمـةࢫحيــثࢫ. دونࢫحضـورࢫأعضـاءࢫمجلـسࢫלدارةࢫالتنفيـذيࢫمـرت؈نࢫعڴــʄࢫכقـلࢫࢭـʏࢫالسـنة اݍݵـارجي؈ن المـراجع؈ن

طرفــاࢫخارجيــاࢫلاࢫعلاقــةࢫلــھࢫبالȘشــغيلࢫوלدارة،ࢫوʈمكــنࢫلوجɺــاتࢫالنظــرࢫوטق؅فاحــاتࢫأنࢫتحســنࢫأداءࢫ ʇعت؄ــفࢫالمــدققونࢫاݍݵــارجيون 

بصـرفࢫالنظـرࢫعـنࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫɸـذهࢫࢫࢫ،ݍݨنةࢫالتـدقيقࢫالۘـܣࢫۂـʏࢫمـديرʈنࢫمسـتقل؈نࢫغ؈ـفࢫتنفيـذي؈ن الشركةࢫحيثࢫتتمࢫمناقشْڈاࢫمع

عڴـــʄࢫدعـــوةࢫمـــنࢫݍݨنـــةࢫالتـــدقيقࢫࢫاتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوالمـــدققونࢫاݍݵـــارجيونࢫوʈناقشـــونࢫبنـــاءال يجـــبࢫأنࢫيجتمـــعࢫالمـــديرࢫالمـــاڲʏࢫورئـــʋس

   (Fairus, Johari, & Takril, 2015 , p. 216)ݍݨمعࢫךراءࢫوالمعلوماتࢫحولࢫالشؤونࢫالماليةࢫ

ࢫ24اڲʏوȋلــغࢫإجمــاڲʏࢫالوقــتࢫالمســتغرقࢫحـــو ࢫ2016مــنࢫاݍݨــديرࢫبالــذكرࢫأنــھࢫتــمࢫعقــدࢫثمانيــةࢫاجتماعـــاتࢫخــلالࢫالســنةࢫالماليــةࢫ

  ،ࢫساعة

ݳࡧعددࡧטجتماعاتࡧالۘܣࡧتمࡧالقيامࡧمنࡧقبلࡧالݏݨنة: 01اݍݨدولࡧ                                 يوܷ

  مسائلࢫالمراجعةࢫטخرى   النتائجࢫالمالية  טجتماعات

  ف؄فايرࢫ22  توارʈخ

  مايوࢫ23

  أغسطسࢫ25

  نوفم؄فࢫ21

  ينايرࢫ21

  أبرʈلࢫ14

  يوليوࢫ13

  نوفم؄فࢫ2

  النتائجࢫالفيصليةࢫوالمسائلࢫذاتࢫالصلة.   القضاياࢫالمطروحة

 التقرʈرࢫالسنويࢫالمɺم. 

  BACقضاياࢫלدارةࢫتحتࢫاختصاصࢫمنࢫ

ʏࢫواݍݵارڊʏشؤونࢫالتدقيقࢫالداخڴ  

 )BERHAD, 2016 , p. 28(: المصدرࡧ

 يلࡧɸالتأ 

כعضــاءࢫʈجــبࢫأنࢫيɢــونࢫجميــعࢫ،ࢫو يجــبࢫأنࢫتمتلــكࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫمجموعــةࢫواســعةࢫمــنࢫالمɺــاراتࢫاللازمــةࢫلأداءࢫواجباٮڈــا

ʄنࢫعڴʈل؈نࢫوقادرɸࢫذلكࢫعمليـةࢫ ملم؈نࢫبالقراءةࢫوالكتابةࢫالماليةࢫ،ࢫومؤʏمࢫכمورࢫالۘܣࢫتقعࢫضمنࢫاختصاصࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫبماࢫࢭɺف



  ،عرضࡧوتقييمࡧتجاربࡧȊعضࡧالبلدانࡧטجنȎيةࡧࡩʏࡧتأط؈فࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيق

  انجل؅فاࡧكنداࡧمال؈قياࡧسنغافورةࡧألمانيا 
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ࢭـʏࢫ إعدادࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫكمـاࢫيجـبࢫعڴـʄࢫجميـعࢫأعضـاءࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫإجـراءࢫتطـوʈرࢫم۶ـܣࢫمسـتمرࢫلمواكبـةࢫالتطـوراتࢫذاتࢫالصـلة

 )  53،ࢫص8( (Kiara & Kiara, 2021, p. 53)معاي؈فࢫوممارساتࢫوقواعدࢫالمحاسبةࢫوالتدقيقࢫ

 ماٮڈاࡧɺوضعࡧالدليلࡧالمكتوبࡧبم  

ظرࢫإڲʄࢫݍݨنةࢫالتدقيق عڴʄࢫأٰڈالاغۚܢࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫللمسـاعدةࢫࢭـʏࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫלدارةالتنفيذيـةࢫمـنࢫخـلالࢫ لطالماࢫɠانࢫينُ

ɸـــوࢫࢫACأحـــدࢫכســبابࢫالرئʋســـيةࢫلإɲشــاءࢫࢫ،والماليــةࢫوالتـــدقيقࢫالــداخڴʏ علــقࢫبوظـــائفࢫالمحاســبةإدارةࢫمســؤولياتࢫالرقابــةࢫفيمـــاࢫيت

خـلالࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫالضـوابطࢫ مـن المɺـامࢫכساسـيةࢫللمركـزࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫعمليـةࢫإعـدادࢫالتقارʈرالماليـة مـنو تحسـ؈نࢫכرȋـاحࢫزʈـادةࢫ

טجتمـاعࢫمـعࢫالمـراجع؈نࢫاݍݵـارجي؈نࢫܧݵصـياࢫ التـدقيق  ݍݨنـةȖشـملࢫمɺـامࢫ وכنظمـة بـالقوان؈ن الداخليـةࢫللشـركةࢫلضـمانࢫال؅قامɺـا

 ,Hasan, Kassim)التـدقيقࢫوالتعامـلࢫمعـھࢫ بالتدقيقࢫوكذلكࢫلاق؅فاحࢫتɴسيقࢫأعمالࢫالتدقيقࢫمعࢫموظفي المتعلقة لمناقشةࢫכمور 

& Abdul Hamid, 2020, p. 274)   

  )  19_18،ࢫص7( (Kiara & Kiara, 2007 , p. 18) :أنࢫتتضمنࢫمɺامࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫماࢫيڴʏ يجب

 عابࢫالتدقيقࢫوأيࢫمسألةࢫاستقالةࢫأوࢫفصلࢫȖࢫوأʏعي؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊȖࢫʏالنظرࢭ  

 ࢫʏسيقࢫࢭɴࢫقبلࢫبدءࢫالتدقيقࢫطبيعةࢫونطاقࢫالمراجعة،ࢫوالتأكدࢫمنࢫالتʏحالةࢫمشاركةࢫأك؆فࢫمنࢫ للمناقشةࢫمعࢫالمراجعࢫاݍݵارڊ

  شركةࢫتدقيقࢫواحدةࢫ

 ةࢫࢫʈعࢫالسنوȌࢫمراجعةࢫالبياناتࢫالماليةࢫرʄلࢫخاصࢫعڴɢشȊڈايةࢫالعامࢫلمجلسࢫלدارة،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫ   :وٰ

 يةأȎࢫالسياساتࢫوالممارساتࢫالمحاسʏغي؈فࢫࢭȖيࢫ.   

 امةࢫالناتجةࢫعنࢫالمراجعة التعديلاتɺال.   

 لمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫوالمتطلباتࢫالقانونيةࢫכخرى  טمتثال.   

 ٔلࢫوالتحفظاتࢫالناشئةࢫعنࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالمؤقتةࢫوالɠࢫمناقشْڈاࢫمناقشةࢫالمشاʏڈائية،ࢫوأيࢫمسألةࢫقدࢫيرغبࢫالمدققࢫࢭ.  

 ࢫوردࢫלدارةʏمراجعةࢫخطابࢫלدارةࢫللمراجعࢫاݍݵارڊ.   

 شأࢫداخلࢫالشركةࢫأوࢫالمجموعةɴࢫأيࢫمعاملاتࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالصلةࢫالۘܣࢫقدࢫتʏالنظرࢫࢭ.   

 سيةࢫللتحقيقاتࢫالداخليةࢫواستجابةࢫלدارةʋࢫالنتائجࢫالرئʏالنظرࢫࢭ.  

 ناولࢫمنࢫب؈نࢫأمورࢫأخرى ࢫتضعࢫݍݨنةࢫالتدقيقȘࢫࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتʏمتمثلةࢫࢭ: (Kiara & Kiara, 2021, p. 8) 

 معاي؈ف ʏعي؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊȖعي؈نࢫوإعادةࢫȖشأنࢫȊشملࢫالمعاي؈فتقييمࢫالكفاءةࢫوجودةࢫالمراجعةࢫࢫ،توجيھࢫالقراراتࢫȖيجبࢫأنࢫ

ࢫبالمراجعة ࢫيتعلق ࢫفيما ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللمراجع ࢫالموارد ࢫو وقدرة ࢫࢭʏࢫʈج، ࢫالمقدمة ࢫטعتبارࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫالتقييم ࢫيأخذ ࢫأن ب

  .منࢫشركةࢫالتدقيق السنوي  تقرʈرࢫالشفافية

 ࢫيؤكدࢫأنھࢫمستقلࢫطوالࢫارتباطࢫالمراجعةࢫوفقاࢫلشروطࢫجميعࢫ متطلباتʏيࢫمنࢫالمدققࢫاݍݵارڊȌࢫتأكيدࢫكتاʄࢫعڴ اݍݰصول

 . وأنھࢫɠانࢫمستقلا المتطلباتࢫالمɺنيةࢫوالتنظيميةࢫذاتࢫالصلة،

 عةࢫعندࢫטقتضاء إجراءȊࢫواتخاذࢫإجراءاتࢫالمتاʏتقييمࢫسنويࢫلأداءࢫالمراجعࢫاݍݵارڊ.  

 انتࢫالبياناتࢫɠࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫطرحࢫأسئلةࢫاستقصائيةࢫللتأكدࢫمماࢫإذاࢫʄمةࢫتتطلبࢫحكما،ࢫيجبࢫعڴɺࢫحالةࢫوجودࢫأمورࢫمʏࢭ

   .الماليةࢫمتوافقةࢫمعࢫالمعلوماتࢫالȘشغيليةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمعروفة



  شيڍʏࡧحس؈نࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمامࡧابراɸيمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧט                                 كوʉؠۜܣࡧمصطفىࡧ
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 ةࢫحقيقيةࢫيجʈلࢫتوفررؤɢانتࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمأخوذةࢫكɠࢫ ࢫإذا بࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمراجعةࢫوتقديمࢫالمشورةࢫȊشأنࢫما

  . وعادلةࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللشركةࢫوأدا٬ڈا

  سنغافورة.4.4

ࢫالشرɠات ࢫݍݰوكمة ࢫمدونة ࢫأول ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومة ࢫ وافقت ࢫمارس ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫݍݨنةحوكمة ࢫصاغْڈا ࢫسنغافورة ʏࢫࢫ2001ࢭ

بࢫمنࢫفصاعدا،ࢫطلࢫ2003ينايرࢫ1العامةࢫالسنوʈةࢫالۘܣࢫعقدتࢫمنࢫ ،ࢫفبالɴسبةࢫللاجتماعات2003ح؈قࢫالتنفيذࢫࢭʏࢫعامࢫ ودخلت

ࢫممارسات ࢫالسنوʈة ࢫتقارʈرɸا ʏࢫࢭ ࢫتصف ࢫأن ࢫسنغافورة ࢫبورصة ʏࢫࢭ ࢫלدراج ࢫقواعد ࢫبموجب ࢫالمدرجة ࢫالشرɠاتࢫ الشرɠات حوكمة

للمدونةࢫوشرحɺاࢫاڲʄࢫ الكشفࢫعنࢫטنحرافاتࢫعنࢫأيࢫمذكرةࢫإرشاديةلدٱڈاࢫࢫمعࢫإشارةࢫمحددةإڲʄࢫمبادئࢫالمدونة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫالدو  ࢫالتطورات ࢫمرعاة ࢫمع ࢫالمدونة ࢫوتحس؈ن ࢫلمراجعة ࢫاݍݰكم ࢫوافشاء ࢫك؄فى ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫمنذࢫر المجلس ࢫالواردة ࢫالفعل ࢫوردود ʈة

   (Finance, 2005, p. 1) 2003نةࢫمنࢫعامࢫو تقديمࢫالمد

ɠودࢫࢫ2018( القانونࢫالمنقحࢫݍݰوكمةالشرɠاتࢫ") ماس("افورةࢫ،ࢫأصدرتࢫسلطةࢫالنقدࢫࢭʏࢫسنغ2018أغسطسࢫࢫ6ࢭʏࢫࢫ

CG  (اتࢫلعامࢫɠࢫحوكمةࢫالشر ࢫالشرɠاتࢫيحلࢫقانون ࢫحوكمةࢫࢫࢫ2018والۘܣࢫتضمنتࢫتوصياتࢫمجلسࢫحوكمة وʉسȘبدلࢫقانون

  ɠCG  ((Teng & Gledhill LLP, 2018 , p. 1)ودࢫࢫ2012(  2012الشرɠاتࢫالذيتمࢫإصدارهࢫࢭʏࢫمايوࢫ

   )اجتماعࢫاݍݨنةࢫ 4اݍݵ؄فةࢫࢫ3טستقلاليةࢫ2تاث؈فࢫݯݨمࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫعددࢫטعضاءࢫ1( نةࢫاختيارࢫاعضاءࢫالݏݨ

 ݯݨمࡧالعينة 

يجبࢫأنࢫيتألفࢫعضوࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمنࢫثلاثةࢫأعضاءࢫعڴʄࢫכقل،ࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫجميعࢫכعضاءࢫغ؈فࢫالمدراءࢫࢭʏࢫاتحادࢫ

 (Fairus, Johari, & Takril, 2015 , p. 216)محاسبة،ࢫايࢫالمعɺدࢫالمال؈قيࢫللمحاسبةࢫ

 טستقلالية 

 & ,KUSNADI, LEONG, Themin)כغلبيةࢫݍݨنةࢫالتدقيق،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫرئʋسࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫ،ࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫمستقلةࢫ

WANG, 2016, p. 204)   

ʏيئــةࢫالتــدقيقࢫاݍݰاليــةࢫللشــركةࢫكعضــوࢭɸكࢫأوࢫالمــديرࢫالســابقࢫلشــركةࢫالتــدقيقࢫأوࢫʈعمــلࢫالشــرʇكمــاࢫيجــبࢫألاࢫ ACلࢫخــلاࢫࢫ

أوࢫمــديرࢫشــركةࢫالتـدقيقࢫ،ࢫوعڴــʄࢫأيࢫحــالࢫطالمـاࢫɠـاـنࢫلديــھࢫ شــɺراࢫتبـدأࢫمــنࢫتــارʈخࢫتوقفـھࢫعــنࢫɠونــھࢫشـرɢʈاࢫلشــركةࢫالتـدقيقࢫ12ف؅ـفةࢫ

  (GOVERNANCE, 2012, p. 22)التدقيقࢫ أيࢫمصݏݰةࢫماليةࢫࢭʏࢫشركة

إجماليـةࢫتزʈـدࢫعـنࢫȖسـعࢫســنواتࢫ،ࢫسـȘنصࢫقواعـدࢫטدراجࢫعڴـʄࢫانࢫالمديرالـذيࢫɠاـنࢫمـديراࢫلف؅ـفةࢫࢫ2022ينـايرࢫࢫ1اعتبـاراࢫمـنࢫ

ࢭــــʏࢫقــــراراتࢫ مــــاࢫلــــمࢫتــــتمࢫالموافقــــةࢫعڴــــʄࢫȖعيʋنــــھࢫكبطاقــــةࢫܧݵصــــيةࢫࢫيــــتمࢫاعتبــــارهࢫمــــديراࢫمســــتقلا  لــــن) ســــواءࢫقبــــلࢫלدراجࢫأوࢫȊعــــده(

 Teng & Gledhill)منفصـلةࢫبأغلبيـةࢫجميـعࢫالمسـاɸم؈نࢫ،باسـتȞناءࢫالمسـاɸم؈نࢫالــذينࢫʇعملـونࢫأيضـاࢫكمـديرʈنࢫأوࢫرئـʋسࢫتنفيـذيࢫ

LLP, 2018 , p. 3)   

 اݍݵ؄فة : 

ࢫسنغافو  تركز ࢫوȋورصة ࢫسنغافورة ࢫالماليةسلطة ࢫכمور ʄࢫأك؄فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫو رة ࢫشرɠاتاتࢫ، ࢫȖܨݨع ࢫسنغافورة ࢫأن ʉستɴتج

،ࢫاݍݵ؄فةࢫأوࢫالتجرȋةࢫالمتعلقةࢫبالمحاسبةࢫالɢودࢫإڲʄࢫالɢود خ؄فاتࢫمختلطةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫȖعرʈفࢫاݍݵ؄فةࢫالماليةࢫيختلفࢫمن

   (KUSNADI, LEONG, Themin, & WANG, 2016, p. 209) .أȊعادࢫاݍݵ؄فةࢫالماليةمقبولةࢫعموماࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫاɸمࢫ



  ،عرضࡧوتقييمࡧتجاربࡧȊعضࡧالبلدانࡧטجنȎيةࡧࡩʏࡧتأط؈فࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيق

  انجل؅فاࡧكنداࡧمال؈قياࡧسنغافورةࡧألمانيا 
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يجبࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالتـدقيقࢫمـؤɸل؈نࢫȊشـɢلࢫمناسـبࢫللاضـطلاعࢫبمسـؤولياٮڈمࢫࢫبحيـثࢫف

يثـةࢫوذاتࢫصـلةࢫأوࢫخ؄ـفةࢫعضوانࢫعڴʄࢫכقل،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫرئـʋسࢫݍݨنـةࢫالتـدقيق،ࢫيجـبࢫأنࢫيɢـونࢫلديـھࢫخ؄ـفةࢫأوࢫخ؄ـفةࢫمحاسـȎيةࢫحد

  (GOVERNANCE, 2012, p. 21)ࢭʏࢫלدارةࢫالماليةࢫذاتࢫالصلةࢫوكماࢫيفسرࢫمجلسࢫלدارةࢫɸذاࢫالتأɸيلࢫࢭʏࢫحكمھࢫالتجاريࢫ

 اجتماعࡧالݏݨنة 

وسـنوʈاࢫعڴــʄࢫ بـدونࢫحضـورࢫלدارة مـعࢫالمـراجع؈نࢫاݍݵـارجي؈نࢫومــعࢫالمـراجع؈نࢫالـداخلي؈ن،ࢫࢭـʏࢫɠـلࢫحالـةAC يجـبࢫأنࢫيجتمـعࢫ

  (GOVERNANCE, 2012, p. 21)כقلࢫ

 يلɸالتأ 

وفعاليــةࢫݍݨنــةࢫالتــدقيق،ࢫ ٭ڈــدفࢫȖعزʈــزࢫموضــوعيةࢫ،يــنصࢫالقــانونࢫعڴــʄࢫأنࢫأعضــاءࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫمــؤɸل؈نࢫȊشــɢلࢫمناســب

 & Yeo)ذاتࢫالصــلةࢫ خ؄ــفةࢫࢭـʏࢫالمحاســبةࢫأوࢫלدارةࢫالماليـة مـنࢫالموطـۜܢࢫبــھࢫأنࢫيɢـونࢫلــدىࢫعضـوʈنࢫعڴــʄࢫכقـلࢫمـنࢫأعضــاءࢫالݏݨنـة

Koh, 2001, p. 3) 

 ماٮڈاࡧɺوضعࡧالدليلࡧالمكتوبࡧبم 

يجـــــبࢫعڴـــــʄࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫלفصـــــاحࢫࢭـــــʏࢫࢭــــʏـࢫالتقرʈـــــرࢫالســـــنويࢫللشـــــركةࢫبأســـــماءࢫأعضـــــاءࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫوטختصاصـــــاتࢫ

ݰاࢫدورɸاࢫوالسلطةࢫالۘܣࢫفوضɺاࢫلɺاࢫمجلسࢫלدارةࢫ    (GOVERNANCE, 2012, p. 21)الرئʋسيةࢫلݏݨنة،ࢫموܷ

ࢫو   ࢫسلطة ࢫטسȘشارʈة ࢫلݏݨنة ࢫيɢون ࢫأن ࢫاختصاصاٮڈاوࢫالوصول ʈجب ࢫضمن ࢫمسألة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫللتحقيق الɢاملࢫ صرʈحة

تنفيذيࢫݍݰضورࢫاجتماعاٮڈاࢫوالمواردࢫالمعقولةࢫ والتعاونࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫوالسلطةࢫالتقديرʈةࢫالɢاملةࢫلدعوةࢫأيࢫمديرࢫأوࢫمسؤول

  (GOVERNANCE, 2012, p. 21): ݨنةࢫالتدقيقࢫمايڴʏࢫݍܵݰيحࢫࢫ،ࢫوʈجبࢫأنࢫتتضمنࢫواجباتࢫࢫلتمكئڈاࢫمنࢫأداءࢫوظائفɺاࢫȊشɢل

 امةࢫوذلكࢫللتأكدࢫمنࢫسلامةࢫالبياناتࢫالماليةࢫللشركةࢫوأيࢫإعلاناتࢫɺرࢫالماليةࢫالʈامࢫالمتعلقةࢫبالتقارɢامࢫوכحɢمراجعةࢫכح

  تتعلقࢫبالأداءࢫالماڲʏࢫللشركةࢫ

 شأنࢫمدىࢫكفايةࢫوفعاليةȊࢫכقلࢫʄاࢫعڴʈࢫمجلسࢫלدارةࢫسنوʄرࢫإڲʈبماࢫ الداخليةࢫللشركةالضوابطࢫ المراجعةࢫوتقديمࢫالتقار

  وضوابطࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫ ࢭʏࢫذلكࢫالضوابطࢫالماليةࢫوالȘشغيليةࢫوטمتثال

 مراجعةࢫفعاليةࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫللشركة  

  مراجعةࢫنطاقࢫونتائجࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫواستقلاليةࢫوموضوعيةࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫ  

 شأنࢫنࢫࢫȊࢫمجلسࢫלدارةࢫʄم؈نتقديمࢫالتوصياتࢫإڲɸࢫالمساʄعي؈نࢫالمدقق؈نࢫ المق؅فحاتࢫالمقدمةࢫإڲȖشأنࢫȊاݍݵارجي؈نࢫوإعادةࢫ

   ،ࢫواعتمادࢫمɢافآتࢫوشروطتعي؈نࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نȖعيئڈمࢫوعزلɺم

  ألمانياࡧ.5.4

 EC / 56/2014،ࢫقـامࢫטتحـادࢫכوروȌـيࢫبإصـلاحࢫלطـارࢫالتنظي׿ـܣࢫلعمليـاتࢫالتـدقيقࢫالقانونيـةࢫࢭـʏࢫالتوجيـھࢫ2014ࢭـʏࢫعـامࢫ

 ,BOAR)يȘنـــاولࢫجــزءࢫمـــنࢫالȘشـــرʉعࢫاݍݨديـــدࢫتɢـــوʈنࢫومســؤولياتࢫݍݨنـــةࢫالتـــدقيقࢫ،ࢫ2014/537رقـــم) טتحـــادࢫכوروȌـــي(واللائحــةࢫ

2015, p. 5)  

ݨنــةࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫســياقاتࢫمؤسســيةࢫمختلفــةࢫݍالوضــعࢫכوروȌــيࢫفرصــةࢫفرʈــدةࢫللتحقيــقࢫࢭــʏࢫتصــورࢫالمســȘثمرࢫلفعاليــةࢫ يــوفر

ومــعࢫࢫ،واحــداࢫعڴـʄࢫכقـل إɲشــاءࢫݍݨنـةࢫتـدقيقࢫتضــمࢫعضـواࢫمسـتقلاࢫ كيانـاتࢫالمصــݏݰةࢫالعامـةࢫכوروȋيـةࢫيجــبࢫعڴـʄ 2006منـذࢫعـامࢫ

٪مــنࢫכعضاءالمســتقل؈نࢫࢭــʏࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫ،ࢫممــاࢫيــؤديࢫࢭــʏࢫالٔڈايــةࢫإڲــʄࢫتباينــاتࢫࢫ100ذلــكࢫقــررتࢫȊعــضࢫالشــرɠاتࢫطواعيــةࢫȖعيــ؈نࢫ



  شيڍʏࡧحس؈نࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمامࡧابراɸيمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧט                                 كوʉؠۜܣࡧمصطفىࡧ
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٪ࢫ50(يلࢫالȘشــرʉعࢫכوروȌــيࢫقـررتࢫالمفوضــيةࢫכوروȋيــةࢫنصــفࢫتـمࢫȖعــدࢫࢫ2014كب؈ـفةࢫࢭــʏࢫتɢــوʈنࢫݍݨــانࢫالتـدقيقࢫכوروȋيــةࢫ،ࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

   (Poretti, Schatt, & Bruynseels, 2018, p. 29_30)أعضاءࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫכقلࢫيجبࢫأنࢫيɢونواࢫمستقل؈نࢫ)

ةࢫࢭـــʏࢫفقـــدࢫاختلفـــتࢫالɺياɠـــلࢫالتنظيميـــةࢫوלدارʈـــةࢫࢭـــʏࢫشـــرɠاٮڈاࢫعـــنࢫمثيلْڈـــاࢫمـــنࢫالشـــرɠاتࢫالعامـــࢫ،ݍݨـــانࢫالتـــدقيقࢫࢭـــʏࢫالمانيـــا

الـدولࢫכخــرى،ࢫالۘــܣࢫاعتمــدتࢫࢭــʏࢫɸياɠلɺــاࢫالتنظيميـةࢫعڴــʄࢫنظــامࢫثنــاǿيࢫالــرأس،ࢫبʋنمــاࢫȖعتمـدࢫالــدولࢫכخــرىࢫعڴــʄࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫ

الموحد،ࢫإذࢫيحتويࢫنظامࢫثناǿيࢫالرأسࢫلɢلࢫشركةࢫعڴʄࢫمجلـسࢫتنفيـذيࢫومجلـسࢫرقـاȌي،ࢫوʈقـومࢫالمجلـسࢫالتنفيـذيࢫبـإدارةࢫالمشـروعࢫ

ئـʋسࢫالمجلــس،ࢫأمـاࢫالمجلــسࢫالرقـاȌيࢫفيقــومࢫباتخـاذࢫالقــراراتࢫכك؆ـفࢫأɸميــة،ࢫوتوɠـلࢫإليــھࢫمɺمــاتࢫبتɢافـلࢫجميــعࢫأعضـائھࢫوȋتɴســيقࢫر 

Ȗعيـ؈نࢫمجلـسࢫלدارةࢫالتنفيـذيࢫوالرقابـةࢫعلـٕڈم،ࢫوʈتــوڲʄࢫرئـʋسࢫمجلـسࢫالرقابـةࢫمɺمـاتࢫالتɴســيقࢫبـ؈نࢫɸـذينࢫالمجلسـ؈ن،ࢫكمـاࢫيقــومࢫ

قابـــــةࢫفـــــإنࢫغالبيـــــةࢫأعضـــــاءࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫيــــــتمࢫالمجلســـــانࢫبتعيـــــ؈نࢫأعضـــــاءࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيق،ࢫوȋحكـــــمࢫســـــيطرةࢫرئـــــʋسࢫمجلـــــسࢫالر 

ࢫ2010قطسشـات،ࢫ(اختيارɸمࢫمنࢫقبلھ،ࢫوɢʈونࢫثلثࢫأعضاءࢫالݏݨنـةࢫمـنࢫيمثلـونࢫمصـاݍݳࢫالعمـال،ࢫوʈمثـلࢫالبقيـةࢫكبـارࢫالمسـاɸم؈نࢫ

  .)37صفحةࢫ

رةࢫقانونࢫشـركةࢫכسـɺمࢫاݍݵـاصࢫ٭ڈـاࢫيـنصࢫعڴـʄࢫالتقسـيمࢫبـ؈نࢫمجلـسࢫלدا ألمانياࢫلدٱڈاࢫنظامࢫمجلسࢫمنࢫمستوʈ؈ن،ࢫأيࢫأن

قـدࢫࢫ،ɸذاࢫيختلفࢫعنࢫمعظمࢫالبلدانࢫכخرى،ࢫألمانياࢫترفضࢫȊشدةࢫمنحࢫالمساɸم؈نࢫخيارࢫטختيارࢫبـ؈نࢫالنظـام؈ن ومجلسࢫלشراف

    .(Hopt, 2016, p. 3)לشرافࢫأحدࢫأسبابࢫɸذاࢫالرفضࢫ يɢونࢫتحديدࢫرموزࢫالعملࢫࢭʏࢫمجلس

ȖناولࢫالقانونࢫȘلࢫللغايةيɸساȘدون شكيلࢫالݏݨانࢫولكنھࢫمȋضࢫ ،ࢫوʈسمحࢫفقـطࢫلمجلـسࢫالرقابـةࢫبتعيـ؈نࢫݍݨنـةࢫأوࢫأك؆ـفࢫتفوʇ

حۘـــܢࢫݍݨنــــةࢫالتـــدقيقࢫلʋســــتࢫࢫ،المـــداولاتࢫوالقــــراراتࢫأوࢫللإشـــرافࢫعڴـــʄࢫتنفيــــذࢫقراراٮڈـــا مـــنࢫبـــ؈نࢫأعضــــائھ،ࢫولاࢫســـيماࢫلأغـــراضࢫعــــداد

ࢫݍݨنـــةࢫالتــدقيقࢫوال؅فشـــيحࢫوالتعــوʈض،ࢫوݍݨنـــة:ʈوطــۜܣࢫقـــانونࢫحوكمــةࢫالشـــرɠاتࢫبȘشــكيلࢫثـــلاثࢫݍݨــانࢫ،ࢫو إلزاميــةࢫبموجــبࢫالقـــانون 

أنࢫتتــوفرࢫولكــنࢫإذاࢫتــمࢫȖشــكيلࢫݍݨنــةࢫتــدقيقࢫࢭــʏࢫشــركةࢫموجɺــةࢫنحــوࢫســوقࢫرأسࢫالمــالࢫيجــبࢫ بــالطبعࢫۂــʏࢫכɸــمࢫمــنࢫبئڈــا، التــدقيق

    (Hopt, 2016, p. 14):  فٕڈاࢫالشروطࢫالتالية

 تاث؈فࡧݯݨمࡧالعينةࡧمنࡧحيثࡧعددࡧטعضاء 

ࢫݍݨنةࢫ ࢫأعضاء ࢫغالبية ࢫفإن ࢫالرقابة ࢫمجلس ࢫرئʋس ࢫسيطرة ࢫوȋحكم ࢫالتدقيق، ࢫݍݨنة ࢫأعضاء ࢫبتعي؈ن ࢫالمجلسان ࢫيقوم كما

ࢫكبارࢫالمساɸم؈نࢫ ࢫالبقية ࢫوʈمثل ࢫالعمال، ࢫمصاݍݳ ࢫيمثلون ࢫمن ࢫالݏݨنة ࢫأعضاء ࢫثلث ࢫوɢʈون ࢫقبلھ، ࢫمن ࢫاختيارɸم ࢫيتم التدقيق

    )37،ࢫصفحةࢫ2010قطسشات،ࢫ(

 טستقلالية 

  الرقابةࢫرئʋساࢫلݏݨنةࢫالتدقيقࢫ واحدࢫعڴʄࢫטقلࢫمستقلا،ࢫولاࢫيجوزࢫأنࢫيɢونࢫرئʋسࢫمجلسيجبࢫأنࢫيɢونࢫعضوࢫ

 اݍݵ؄فة 

 جبࢫأنࢫيتوفرࢫللعضوࢫالمستقلࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫالسنوʈةࢫي

 ماٮڈاɺوضعࡧالدليلࡧالمكتوبࡧبم 

وتحديدࢫ وإصدارࢫتفوʈضࢫالمراجعةࢫللمراجع،ࢫالمحاسبةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوטستقلاليةࢫاللازمةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالمدقق، قضايا

  .التدقيقࢫلدىࢫرئʋسࢫݍݨنةࢫمتوفرةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫࢫ،نقاطࢫטتصالࢫاݍݵاصةࢫبالمراجعةࢫواتفاقيةࢫالرسوم

  

  

  



  ،عرضࡧوتقييمࡧتجاربࡧȊعضࡧالبلدانࡧטجنȎيةࡧࡩʏࡧتأط؈فࡧممارساتࡧݍݨانࡧالتدقيق

  انجل؅فاࡧكنداࡧمال؈قياࡧسنغافورةࡧألمانيا 
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 :اݍݵاتمة .5

إنࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫجــــاءتࢫلمعرفــــةࢫممارســــاتࢫوتقيــــيمࢫتجــــاربࢫȊعــــضࢫالــــدولࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫعمــــلࢫݍݨــــانࢫالتــــدقيقࢫوعــــرضࢫ

كيفيــةࢫعمــلࢫݍݨــانࢫالتــدقيقࢫلɢــلࢫدولــةࢫفنجــدࢫانࢫظɺــورࢫقــانونࢫســارȋانزࢫاوكســكڴʏࢫجــاءࢫȊعــدࢫسلســلةࢫتجــاربࢫȊعــضࢫالــدولࢫوتȎيــانࢫ

ــݳࢫأɸميــةࢫوظيفــةࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫلضــمانࢫحوكمــةࢫالشــركةࢫ مــنࢫفشــلࢫࢫݍݨــانࢫالتــدقيقࢫحيــثࢫɸنــاكࢫدورࢫɸــامࢫلݏݨنــةࢫالتــدقيقࢫيوܷ

قࢫاݍݵــــارڊʏࢫ،ࢫوȖعيــــ؈نࢫوإٰڈــــاءࢫرئــــʋسࢫقســــمࢫاتجــــاهࢫالمســــاɸم؈ن،ࢫوتجــــدرࢫלشــــارةࢫإڲــــʄࢫأنࢫدورࢫݍݨنــــةࢫالتــــدقيقࢫɸــــوࢫטتصــــالࢫمــــعࢫالمــــدق

وأداءࢫالشــركةࢫومراجعــةࢫفعاليــةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫوإدارةࢫالمخــاطرࢫللشــركةࢫ. التــدقيقࢫالــداخڴʏ،ࢫومراقبــةࢫموثوقيــةࢫالبيانــاتࢫالماليــة

ءࢫكمــاࢫنلاحــظࢫانࢫتجــاربࢫȊعــضࢫالــدولࢫاتفقــتࢫجميعɺــاࢫࢭــʏࢫاســتقلاليةࢫأعضــاءࢫݍݨــانࢫالتــدقيقࢫوانࢫيɢــونࢫعڴــʄࢫכقــلࢫاحــدࢫכعضــا

حــائزاࢫعڴــʄࢫمـــؤɸلاࢫعلميــاࢫࢭـــʏࢫالمحاســبةࢫاوࢫالماليـــةࢫكمــاࢫلاࢫيقـــلࢫعــددࢫاعضـــاءࢫݍݨنــةࢫالتـــدقيقࢫعڴــʄࢫتلاثـــةࢫأعضــاءࢫ،ࢫكمـــاࢫانــھࢫيجـــبࢫانࢫ

تتمتــعࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫبجميــعࢫالمــؤɸلاتࢫوالكفــاءاتࢫالۘــܣࢫȖســمحࢫلɺــاࢫبممارســةࢫمɺاɸمɺــاࢫعڴــʄࢫاكمــلࢫوجــھࢫ،ࢫوتقــومࢫȊعقــدࢫاجتماعــاتࢫ

اتࢫلتقيـــــيمࢫومناقشـــــةࢫכمــــورࢫالۘـــــܣࢫتتعلــــقࢫبالشـــــركةࢫوטɸـــــدافࢫالمســــطرةࢫوالســـــɺرࢫعڴـــــʄࢫخــــلالࢫالســـــنةࢫلاࢫتقــــلࢫعـــــنࢫأرȌعـــــةࢫاجتماعــــ

تحقيقɺــــاࢫوكـــــذلكࢫمراقبــــةࢫعمـــــلࢫمجلــــسࢫלدارةࢫوتقيـــــيمࢫنظــــامࢫالرقابـــــةࢫالداخليــــةࢫوتقيـــــيمࢫعمــــلࢫالمـــــدققࢫالــــداخڴʏࢫوȖعـــــ؈نࢫالمـــــدققࢫ

  .اݍݵلرڊʏࢫوالعملࢫعڴʄࢫاستقلاليتھࢫوعدمࢫالتدخلࢫࢭʏࢫعملھ

  :النتائج

 انȋࢫسار ࢫالقوائمࢫالماليةࢫواستعادةࢫثقْڈمࢫɠانࢫلقانون زࢫاوكسكڴʏࢫدورࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫثقةࢫاݍݨمɺورࢫخاصةࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫمحتوى

  . Ȋ2001عدࢫטزمةࢫالماليةࢫلسنةࢫ

 ࢫمجلسࢫʄعت؄فࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫبمثابةࢫصمامࢫامانࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫللدورࢫالمنوطةࢫ٭ڈاࢫوماتقدمھࢫمنࢫتوجٕڈاتࢫتنعكسࢫعڴȖ

 .Ȋشɢلࢫفعالࢫלدارةࢫبماࢫيحققࢫحوكمةࢫالشركةࢫ

 وࢫإرضاءࢫجميعࢫأطرافࢫذويࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫتجاربࢫالدولࢫالمختارةࢫɸدفࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫوɸرࢫɸࢫجوʏش؅فكࢫࢭȖلوحظࢫاٰڈاࢫ

  .قيةࢫللقوائمࢫالماليةࢫوفقࢫتوجٕڈاتࢫقانونࢫسارȋانزࢫاكسكڴʏاالعلاقةࢫمنࢫخلالࢫإعطاءࢫمصد

  2:قائمةࡧالمراجع. 6
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