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  الإهداء 
 حيم  حمان الر  بسم الله الر  

 {ونَ ن  مِ ؤ  م  ال    وَ   ه  ولَ س  رَ  وَ   م  ك  لَ مَ عَ   ى الله  رَ يَ سَ وا فَ ل  مَ ع  لِ اق   وَ  } 

حمةّالمهداةّونورّعلىّالرّ ّلاملاةّوالسّ ,ّوالصّ اللهّناىداّأنّلالوّّلنهتديّاكنّ ّوماّلهذاّناىداّلذياّللهّلحمدا

ّسليم,ّوبعدلاةّوأتمّالتّ دناّمحمدّعليوّأفضلّالصّ العالمينّسيّ 

ّعتوا لماّلعملاّىذاّثمرةّدينه

ّهاتناّالغاليات,افيّوالعطاءّالدائمّأمّ نبعّالحبّالصّ ّإلى

ّآباؤناّالمبج لون,ّائمضحيةّوفخرناّالدّ إلىّمثالّالتّ 

ّمناّورفقاءّدروبناّإووتناّوأوواتنا,إلىّمؤنسيّأيّ 

ّوما,منّالأىلّوالأقاربّالذينّيسندونناّويدعمونناّدّإلىكّلّ 

كّلّمنّالتيّحمةّوالغفران,ّوّشآبيبّالرّ ّاىرةّعليهاالطّ ّعبد الكريم مرغنييدّوإلىّروحّالسّ  نشركهاّأجر
ّانتفعّبهذاّالعمل.

ّ

ّىالة..ّشهرزادّالزىرة..

 



  

 
 

ّشكر وتقدير

قناّلإتمامّىذاّرّلناّماّاستصعبناّووفّ مناّماّجهلناّويسّ الذيّعلّ الحمدّللهّنحمدهّونستعينوّونستهديو,ّ
ومصطفاهّلامّعلىّويرّولقّاللهّلاةّوالسّ ناّوالصّ تطيبّبوّنفوسناّوير ىّبوّربّ ّفالحمدّللهّحمداّ العملّ

ّّوبعد؛ّلام,والسّ لاةّعليوّأفضلّالصّ ّناّمحمددناّونبيّ سيّ 

ّّ."اس  ر الن   ك  ش   يَ لَ   ن  مَ   اللهَ   ر  ك  ش   يَ لَ "عملاّبقولوّصلى الله عليه وسلمّ:ّ

ّائمّوالمتواصلّلنا,ّالدّ ّاءّعلىّدعمهموالامتنانّلوالديناّالأعزّ ّنتوجوّبجزيلّالشكربداية ّ

قبولوّالإشرافّعلىّىذاّعلىّ د. وليد مرغنيّقديرّللأستاذّالمشرف:ّوالتّ وكذاّنتقدمّبجزيلّالشكرّ
ّ.ّازهنجزمةّلإوحسنّتوجيهوّلناّوتقديمكّلّالملاحظاتّاللا ّّالعمل

ّعلىّحسنّتعاونهمّمعنا,ّةّمحلّالدراسةّساتّالاقتصاديّ للعاملينّبالمؤسّ موصولّوالشكرّ

كّذلكّموصولّلكلّمنّساىمّمنّقريبّأوّمنّبعيدّفي إنجازّىذاّالبحث.ّوالشكر
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ّمخص:م

سات في كلاية الكادؼ, يادؼ في تعزيز استدامة المؤسّ كجو الرّ راسة إلى معرفة مدػ مساىمة التّ تيدؼ ىذه الدّ ّّّ
 استدامة تعزيز في الريادؼ التكجو مساىمة مدػ الية: ماة التّ ة الرئيسيّ كذلؾ مف خلبؿ محاكلة الإجابة عمى الإشكاليّ 

 ت معالجة المكضكع مف خلبؿ فصميف؛ فصل نظرؼ كآخر تطبيقيالكادؼ؟. تمّ  كلاية في ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ 
يادؼ كاستدامة كجو الرّ ؿ المفاىيـ الأساسية لمتّ . تناكؿ الفصل الأكّ كذلؾ باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي

ة, بغرض اسقاط طبيقيّ التّ  راسةالدّ , أما الفصل الثاني فقد تناكؿ كذلؾ سات ككذلؾ عرض الدراسات السابقةالمؤسّ 
 ؼ ت ّـراسة كالذّ المصمـ بما يناسب الدّ  راسة في الاستبياف. تمثمت أداة الدّ المعارؼ النظرية عمى عيّنة كمجتمع الدّراسة

 عدد مف في يفاؿ إداريّ رؼ كرؤساء مصالح كعمّ مدراء كمسيّ مف  70 عددىا بر قدّ  ةعشكائيّ  نةعيّ تكزيعو عمى 
 66حميل, ليتـ إخضاع غير صالحة لمتّ  02, كاستبعد منيا 68منيا  استردّ في كلاية الكادؼ,  ةسات الاقتصاديّ المؤسّ 

بيدؼ الكصكؿ  22إصدار  SPSSة ة لمعمكـ الاجتماعيّ الحزمة الإحصائيّ  حميل بكاسطة برنامجراسة كالتّ استبياف لمدّ 
  راسة.لنتائج الدّ 

ة في سات الاقتصاديّ يادؼ في تعزيز استدامة المؤسّ الرّ و كجّ لمتّ ىناؾ مساىمة مممكسة راسة إلى أف ّ الدّ  متقد تكصّ ك   
طارات المؤسّ  ة العاممة بكلاية سات الاقتصاديّ كلاية الكادؼ, كىذا ما يشير إلى كجكد كعي محدكد لدػ مسؤكلي كا 

أكثر بالتكجو  ضركرة الاىتماـيادؼ كاستدامة المؤسسات, الأمر الذؼ يحتـ و الرّ كجّ ة العلبقة بيف التّ الكادؼ بأىميّ 
 ساتيـ.الريادؼ كمحاكلة تبني مختمف أبعاده بيدؼ تحقيق الاستدامة لمؤسّ 

ّّ.دامة المؤسّساتاستدامة, استالأعماؿ,  ريادةتكجّو ريادؼ, ّالكمماتّالمفتاحية:

Abstract: 

     This study aims to know the extent to which the entrepreneurial approach contributes to enhance 

the sustainability of the institutes in El-oued. by trying to answer the following main problem: What is 

the contribution of the entrepreneurial approach to enhance the sustainability of economic institutes in 

El-oued?  The subject has been dealt with two chapters,  A theoretical and an applied one, by using the 

descriptive analytical method.  The first chapter dealt with the basic concepts of the entrepreneurial 

approach and the sustainability of the institutes, as well as the presentation of previous studies. The 

second chapter dealt with the applied study and the aim of projecting theoretical knowledge to the 

sample and the study community.  The study tool was the questionnaire designed to suit the study, 

which was distributed to a random sample of 70 managers, heads of interests and administrative 

workers in a number of economic institutes in the Wilaya of El-oued, 68 of which were retrieved, and 

02 were excluded from them that are not valided for the analysis. In order to reach the result of the 

study, 66 of them are subjected to the questionnaire and analysis by the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) program version 22. 
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     The study found a tangible contribution to the entrepreneurial approach to enhance the 

sustainability of economic institutes in this Wilaya, which indicates the presence of limited awareness 

among officials and frameworks of economic institutes operating in El-Oued, the importance of the 

relationship between the entrepreneurial approach and the sustainability of the institutes.  Which 

necessites the need to pay more attention to the entrepreneurial trend and try to adopt its various 

dimensions in order to achieve sustainability for their institutes. 

Key words: entrepreneurial orientation, ieading businesses, sustainability, institutional sustainability. 
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سات. ياديّواستدامةّالمؤس   44-10ّالفصلّالأول:ّالأدبي اتّالن ظري ةّلمت وجهّالر 

 12 تمييد الفصل الأكؿ.

 06-13 المبحث الأكّؿ: الإطار المفاىيمي لمتّكجو الرّيادؼ.

 19-13 المطمب الأكّؿ: ماىية التّكجو الرّيادؼ.

 16-13 أكّلًا: مفيكـ الرّيادة كالتّكجو الرّيادؼ.

 14-13 مفيكـ الرّيادة. -1

 16-14 مفيكـ التّكجو الرّيادؼ. -2

 19-17 ثانياً: أبعاد كأىداؼ التّكجو الرّيادؼ.

 18-17 أبعاد التّكجو الرّيادؼ. -1
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 42-41 ثانياً: أكجو الاختلبؼ.
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 44 خلبصة الفصل الأكؿ.

راسةّالت طبيقي ة.  011-45ّالفصلّالث اني:ّالد 

 46 تمييد الفصل الثاني.
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 50-47 المطمب الأكّؿ: الطّريقة المتّبعة في الدّراسة.
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 المقدمّة العامّة.

 

 أ 
 

ّيد:تمه

غـ مف امية, كذلؾ بالرّ كؿ الكبرػ كالنّ ة لمدّ ة لبناء قاعدة صناعيّ كيزة الأساسيّ ة اليكـ الرّ سات الاقتصاديّ تعتبر المؤسّ ّّّ
ل ا شكّ ياسي ممّ كالسّ , الثقافي الاقتصادؼ ,ة بما يشمل المجاؿ التكنكلكجيلميّ رات المتسارعة في البيئة العاالمتغيّ 

عقيد, كفي إطار ذلؾ التّ ع ك صف بسرعة التكسّ تتّ  ة قاسيةسات جعمتيا في بيئة تنافسيّ ضغكطاً  كبيرة عمى المؤسّ 
, ما أجبرىا ذلؾ أف ا قائدة في مجاؿ سكقيا كرائدة لوزة تجعميسات بشكل دائـ لاحتلبؿ مكانة متميّ ىاتو المؤسّ  تسعى

يادة في عالـ فرصة متاحة ليا في مجاؿ نشاطيا تضمف ليا الرّ  ىبة الاستعداد مقابل كلّ ع كعمى أ يق  تككف دائمة التّ 
ّميز عمى غيرىا مف المنافسيف.ؽ كالتّ الأعماؿ كبالتالي التفكّ 

شأة مف أجل استثمار فكرة سات حديثة النّ س كيُسَيِّر المؤسّ شاط الذؼ يؤسّ يادة النّ ل الرّ كفي عصرنا الحالي تمثّ   
ة ناجحة تعتمدىا يادة كسيمة حيكيّ الرّ  , حيث تُعدّ يادؼو الرّ كجّ بداع كىك ما يعرؼ بالتّ بالابتكار كالإجديدة تتسـ 

سة جاح الحاسمة لمؤسّ ل النّ ل  أحد أىـ عكامرؽ, كما تمثّ ائدة لاكتشاؼ الفرص كاغتناميا بأفضل الطّ سات الرّ المؤسّ 
 .الأعماؿ

عالية ة سات ببمكغ مراتب تنافسيّ ي تسمح ليذه المؤسّ ات التّ العديد مف الآليّ سات الأعماؿ لو يادؼ لمؤسّ كجو الرّ فالتّ    
 د مف خلبليا رؤيةدة أك كضع  أحدث خطط الأعماؿ تحدّ مف خلبؿ استغلبؿ الفرص المتفرّ  في مجاؿ نشاطيا سكاء

منفذاً  منيا يُعدّ  كل كاحديادؼ أبعاداً عديدة يمكف القكؿ بأف و الرّ كجّ , كما أف لمتّ دقيقة تساىـ في تعزيز استدامتيا
ة كالمركنة ىي أىـ المداخل  نافسيّ ة التّ , العدائيّ ةل المخاطرة, الاستباقيّ تحمّ و نحك الإبداع, ك كجّ لتحقيق النجاح, فالتّ 

ما يسمح ليا بتحقيق أىدافيا عمى سات ة في الأسكاؽ التي تنشط فييا المؤسّ التي تفتح آفاقاً كاسعة نحك بمكغ القمّ 
 .كيل كضماف استدامتياالمدػ الطّ 

ائدة سات الرّ نمية المستدامة أصبحت المؤسّ كأماـ تنامي الكعي كظيكر مفيكـ الاستدامة الذؼ يعتبر مدخلًب لمتّ     
غكطات ة حيث كاجيت بذلؾ مزيداً مف الضّ ة الاقتصاديّ ة إضافة إلى المسؤكليّ ة كاجتماعيّ ل مسؤكليات ثلبث بيئيّ تتحمّ 
الياـ الذؼ يمعبو  كرتفعيل الدّ  ة العاممة بكلاية الكادؼ إلىسات الاقتصاديّ ما دفع معظـ المؤسّ  ةة كالخارجيّ اخميّ الدّ 
دراجو في عمميّ تّ اليادؼ مف خلبؿ و الرّ كجّ التّ  مك خاذ القرارات بيدؼ دفع عجمة النّ ات اتّ جديد في المنتج أك الخدمة  كا 

عمى .ّكتمايزىا عف باقي المنافسيف كاستدامة أعماليا الاقتصادؼ بالكلاية كالكطف عمكماً كبالتالي ضماف نجاحيا
 الية:ة التّ ضكء ىذه الأفكار نطرح الإشكاليّ 

ّةّفيّولايةّالوادي؟ساتّالاقتصاديّ ياديّفيّتعزيزّاستدامةّالمؤسّ هّالرّ وجّ ماّمدىّمساهمةّالتّ ّّّ
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   ة:ة التاليّ ساؤلات الفرعيّ ة التّ ة الرئيسيّ تندرج ضمف ىذه الإشكاليّ كيمكف أف 

 عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق يادؼالرّ  كجوالتّ  لتعزيز الكادؼ كلاية في ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ  وتكجّ  مدػ ما  -1
    ؟%5 ةمعنكيّ  مستكػ 

 مستكػ  عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق استدامتيا دعـ عمى الكادؼ كلاية في ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ  عمل مدػ ما  -2
 ؟%5 ةمعنكيّ 

 راسةالدّ  نةعيّ  كفق الكادؼ لكلاية ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ  في كالاستدامة يادؼالرّ  وكجّ التّ  بيف العلبقة مدػ ما  -3
 ؟%5 ةمعنكيّ  مستكػ  عند

 عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق الكادؼ كلاية في ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ  استدامة عمى يادؼالرّ  وكجّ التّ  أثر مدػ ما  -4
 ؟%5 ةمعنكيّ  مستكػ 

 عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق ةكالكظيفيّ  ةخصيّ الشّ  الخصائص إلى ترجع ةإحصائيّ  دلالة ذات فركؽ  تكجد ىل  -5
 ؟%5 ةمعنكيّ  مستكػ 

ّراسة:اتّالدّ فرضيّ 

 نةعيّ  كفق يادؼالرّ  وكجّ التّ  لتعزيز الكادؼ كلاية في ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ  ة فيبدرجة ضعيف وتكجّ ىناؾ  -1
 ؛%5 ةمعنكيّ  مستكػ  عند راسةالدّ 

 كفق يعمل عمى دعـ استدامة مؤسساتيا كلاية الكادؼ في الاقتصادية لممؤسساتة ىناؾ تكجو بدرجة ضعيف  -2
 ؛%5 معنكية مستكػ  عند الدراسة عينة

 كفق الكادؼ لكلاية الاقتصادية المؤسسات في كالاستدامة الريادؼ التكجو تكجد علبقة بدرجة عالية بيف  -3
 ؛%5 معنكية مستكػ  عند الدراسة عينة

 كفق الكادؼ كلاية في الاقتصادية المؤسسات استدامة عمى الريادؼ لمتكجو يةعالدرجة يكجد أثر مممكس ب  -4
ّ؛%5 معنكية مستكػ  عند الدراسة عينة

 لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية ترجع إلى الخصائص الشخصية كالكظيفية كفق عينة الدراسة عند  -5
 .%5مستكػ معنكية 

ّراتّاختيارّالموضوع:مبرّ 

 : التي دفعتنا لاختيار ىذا المكضكعمف أىـ الأسباب ّّّ
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 أىميّة التّكجّو الرّيادؼ كالأثر الإيجابي الذّؼ يعكد عمى المؤسّسات الرّياديّة؛ -
 مات الأعماؿ كالباحثيف في الإدارة؛مف قبل منظّ  راديد الذؼ ظير بالبيئة مؤخّ الاىتماـ الشّ  -
 ؛)كلاية الكادؼ(راسة محل الدّ راسات التي تتناكلو خاصة في البيئة حداثة المكضكع كقمة الدّ  -
 ة؛سات الاقتصاديّ قيا الاستدامة لممؤسّ التي تحقّ ة الكقكؼ عمى الأىميّ  -
ة بضركرة الاىتماـ بالاستدامة كبياف الفكائد سات الاقتصاديّ يف في المؤسّ ريف كالاداريّ محاكلة تكعية المسيّ  -

 التي تعكد بيا ىذه الأخيرة عمييا.

ّراسة:أهدافّالدّ 

سات يادؼ في تعزيز استدامة المؤسّ و الرّ كجّ التّ مساىمة كاقع راسة في بياف لدّ ئيس ليذه االيدؼ الرّ ى يتجمّ    
 الية:ة التّ ة في كلاية الكادؼ, كيتفرع منو الأىداؼ الفرعيّ الاقتصاديّ 

كاستكشاؼ  يادؼ,كجو الرّ ة في كلاية الكادؼ التّ سات الاقتصاديّ ي المؤسّ زمة لتبنّ مات اللّب ركط كالمقكّ معرفة الشّ  -
  ي تكاجيو في الكاقع العممي؛يات التّ حدّ التّ 

سات ة في كلاية الكادؼ بمكضكع الاستدامة في المؤسّ سات الاقتصاديّ معرفة مدػ كعي كعمـ ادارات المؤسّ  -
 .خاذ قراراتياكـ باستخداميا في اتّ ككذا معرفة ما اذا كانت تق

ّراسة:ةّالدّ أهميّ 

 ؛)كلاية الكادؼ ( راسةمحل الدّ  في البيئةخاصّة كع ة لممكضسبيّ الحداثة النّ راسة في ية ىذه الدّ تظير أىمّ  -
ر المستقل تارة ابقة تناكلت المتغيّ راسات السّ الدّ  , حيث أفّ راسة معاً رؼ الدّ كتظير أيضا في حداثة دمج متغيّ  -

 ابع تارة أخرػ؛كالتّ 
ل إلييا مف خلبؿ ىذه الدّ تسمح النّ  - يادؼ في و الرّ كجّ ؼ يمعبو التّ الجكىرؼ الذّ  كرراسة بإيضاح الدّ تائج المتكصَّ

 ة بكلاية الكادؼ. سات الاقتصاديّ تعزيز استدامة المؤسّ 

ّراسة:حدودّالدّ 

 راسة فيما يمي:ل حدكد الدّ تتمثّ ّّّ

 ة في كلاية الكادؼ؛سات الاقتصاديّ مجمكعة مف المؤسّ  ة:الحدودّالمكانيّ  -
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راسة , أما الدّ 2021إلى شير أفريل  2020ديسمبر  شير ة مفظريّ راسة النّ ت الدّ امتدّ  ة:مانيّ الحدودّالزّ  -
 .2021ة مف أفريل إلى جكاف ة فكانت في الفترة الممتدّ طبيقيّ التّ 

ّراسة:صعوباتّالدّ 

 ة صعكبات نذكر منيا:ة فقد اعترضت دراستنا عدّ ة بحثيّ كأؼ عمميّ ّّّ

 ة؛المكضكع بدقّ التي تناكلت المكضكع كصعكبة إيجاد كتب تعالج ة المراجع قمّ  -
 عاكف في تعبئتيا؛ سات التّ ة تكزيع الاستبيانات كرفض بعض إدارات المؤسّ صعكبة عمميّ  -
 رة.قصر الفترة الممنكحة لإعداد المذكّ  -

ّراسة:المنهجّوالأدواتّالمستخدمةّفيّالدّ 

بكصف كتبياف عتماد عمى المنيج الكصفي في الجانب النظرؼ كىك الأنسب ليذه الدراسة, الذؼ ييتـ تـ الاّّّ
سات يادؼ في تعزيز استدامة المؤسّ و الرّ كجّ ل في إظيار مدػ مساىمة التّ راسة كالتي تتمثّ اىرة محل الدّ الظّ 

ة حميمي مف خلبؿ تحميل الجداكؿ الإحصائيّ المنيج التّ  عمى عتمادلاا طبيقي فقد ت ّـا في الجانب التّ ة, أمّ الاقتصاديّ 
  راسة.ة حكؿ مشكمة الدّ ل إلى نتائج دقيقة كتفصيميّ كصّ التّ كتفسيرىا كالكقكؼ عمى دلالاتيا بيدؼ 

ة فقد تـ الاعتماد عمى استمارة استبياف تـ إعداده راسة الميدانيّ ق بالأدكات المستخدمة في الدّ ا فيما يتعمّ أمّ    
 جراملبا باستعماؿ كتحميميا ياتفريغ ـسة, حيث تراالدّ  محلسات راسة عمى المؤسّ كتصميمو كتكزيعو بغرض الدّ 

 ة.حصائيّ الإ

ّراسة:هيكلّالدّ 

تناكلنا في الفصل ,IMRADّّعمى طريقة منا دراستنا إلى فصميف اعتماداً ة المطركحة قسّ للئجابة عمى الإشكاليّ ّّّ
ص المبحث ف ثلبثة مباحث خصِّ ؼ يتضمّ سات, كالذّ يادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ قة بالتّ المتعمّ ة ظريّ ات النّ ؿ الأدبيّ الأكّ 
فيو  الث ت ّـا المبحث الثّ سات أمّ اني لماىية استدامة المؤسّ يادؼ, كالمبحث الثّ و الرّ كجّ ؿ للئطار المفاىيمي لمتّ الأكّ 

 فكقد تضمّ  ة طبيقيّ راسة التمدّ لاني نا الفصل الثّ صصّ خقة بمكضكع دراستنا, بينما عمّ ابقة المتراسات السّ عرض الدّ 
 تائجالنّ  تـ تخصيصو لعرض انيالثّ  راسة أما المبحثالدّ  في بعةالمتّ  كالأدكات ريقةؿ الطّ الأكّ  تناكؿ المبحث ؛مبحثيف

.كاختبار الفرضيات
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ّتمهيد:

, بمد ات كلّ ة معايير تختمف حسب طبيعة الاقتصاد كخصكصيّ ائدة بعدّ سات الرّ لمؤسّ يادة كايرتبط مفيكـ الرّ    
ة لانتياج مدخل يتمتع بمجمكعة مف سات الاقتصاديّ كسيمة تستخدميا المؤسّ يادؼ أداة ك و الرّ اعتبار التكجّ فب

ل بذلؾ إلى ى تتكصّ ة نشاطيا, حتّ مايز في عالـ الأعماؿ بما يتناسب مع نكعيّ ؼ بيا إلى التّ ي تؤدّ الخصائص التّ 
بتكار كطرحيا في الإبداع كالااتيا عنصر تحكؼ في طيّ أفضل استغلبؿ لمفرص كتطكيرىا بتقديـ منتجات جديدة 

اتيا ر كتجذب منافسييا إلى اتباع استراتيجيّ الأسكاؽ أك بعرض خدمات مختمفة كمغرية تستقطب بيا زبائف أكث
 سات.الي استدامة نشاط ىاتو المؤسّ ة كالحفاظ عمى المرتبة الأعمى كبالتّ سابق نحك القمّ لمتّ 

 راسة مف خلبؿ الإحاطة بأبرزة بمتغيرات الدّ ة الخاصّ ظريّ ؽ في ىذا الفصل إلى المفاىيـ النّ طرّ لذلؾ سيتـ التّ    
 الية:ر تابع مف خلبؿ المباحث التّ سات كمتغيّ ر مستقل كاستدامة المؤسّ يادؼ كمتغيّ و الرّ كجّ نة لمتّ المصطمحات المككّ 

 .يادؼو الرّ كجّ الإطار المفاىيمي لمتّ  ل:المبحثّالأوّ 

 .ساتماىية استدامة المؤسّ  اني:المبحثّالثّ 

.ابقةراسات السّ عرض الدّ  الث:المبحثّالثّ 
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ّيادي.هّالرّ وجّ ل:ّالإطارّالمفاهيميّلمتّ لمبحثّالأوّ ا

ضػمف لإدارة أعماليػا كذلػؾ  عػةرة كالمتنكّ المتطػكّ  الأسػاليب العديػد مػف عمػى اليػكـ الحديثػة سػاتالمؤسّ  أغمػب تعتمػدّّّّ
سػػـ أكثػػر ي اتجاىػػات تتّ ركيػػز عمػػى تبنّػػا ألػػزـ عمييػػا  التّ ر ممّػػغيّػػة  المنافسػػة كسػػرعة التّ صػػف بشػػدّ محػػيط اقتصػػادؼ يتّ 
و كجّػػة( كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ الانتقػػاؿ إلػػى التّ ة كالمخػػاطرة  لتحقيػػق أسػػمى أىػػدافيا )البقػػاء كالاسػػتمراريّ بالابتكػػار, الإبداعيّػػ

تخصػػيص ىػػػذا  كمػػف ىػػذا المنطمػػق تػػ ّـة عاليػػة, ة كتحقيػػق ميػػزة تنافسػػيّ ة بقػػكّ يػػادؼ قصػػد اختػػراؽ الأسػػكاؽ الخارجيّػػالرّ 
يػػادؼ, كصػػكلًا إلػػى مفيػػكـ يػػادؼ كالشػػخص الػػذؼ يطمػػق عميػػو لقػػب الرّ و الرّ كجّػػكء عمػػى  مفيػػكـ التّ المبحػػث لتسػػميط الضّػػ

ّا.ا كاجتماعيّ ؼ تمعبو اقتصاديّ كر الذّ ة كالدّ ياديّ سات الرّ المؤسّ 

ّيادي.وجهّالرّ ل:ّماهيةّالتّ المطمبّالأوّ 

ر فػي ة أصػبحت العكلمػة عامػل أساسػي كمػؤثّ يّػة كالعالميّػفي ظل الاقتصاد العالمي كالانفتاح عمى الأسػكاؽ المحمّ ّّّّ
ف مػػػػا نػػػػتج عنيػػػػا ارتفػػػػاع كبيػػػػر فػػػػي درجػػػػات المخػػػػاطرة  كتزايػػػػد فػػػػي حػػػػدة المنافسػػػػة بػػػػيف ر المتسػػػػارعيْ طػػػػكّ ع كالتّ التكسّػػػػ
ة  كأف تسػػمؾ ة كجػػب عمييػػا أف تكػػكف أكثػػر إبػػداعاً كاسػػتباقيّ رات المسػػتمرّ لتغيّػػسػػات, كلكػػي تكاكػػب ىاتػػو الأخيػػرة االمؤسّ 
تيا, كفػي ىػذا الإطػار سػكؼ يػتـ ضػبط ز بقاءىػا كاسػتمراريّ ا يعػزّ ق ليػا جُػلّ أىػدافيا بعيػدة المػدػ ممّػيحقّػ يًّاياً ريادتكجّ 

 يادؼ.و الرّ كجّ يادؼ كتحديد أبعاد التّ و الرّ كجّ يادة كالتّ مصطمح الرّ 

ّيادي.هّالرّ وجّ يادةّوالتّ مفهومّالرّ أولا:ّ

مػات فػي عصػرنا الحػالي, كقػد حظيػت باىتمػاـ ز المنظّ ي تسػاىـ فػي تميّػمات التػّتعتبر ريادة الأعمػاؿ مػف بػيف السّػ   
ّيادؼ.و الرّ كجّ يادة كالتّ ؽ فيما يمي إلى مفيكـ كل مف الرّ كسنتطرّ ّاب في الآكنة الأخيرةكبير مف قبل الباحثيف كالكتّ 

ّ(.Entrepreneurship)يادةّمفهومّالرّ ّ -1

ز  كعَػػرَّؼَ كػػل مػػنيـ ىػػذا كمتميّػػ يػػادة عمػػى نحػػك  كاسػػع  ة إلػػى مفيػػكـ الرّ ارسػػكف فػػي مجػػالات  عػػدّ اب كالدّ تعػػرَّض الكتػّػ   
 و.صِو كنكعِ عممِ المفيكـ حسب مجاؿ تخصّ 

العقػػكد الأخيػػرة مػػف القػػرف العشػػريف فقػػد ات خػػلبؿ ثػػلبثَ مػػرّ   " "Entrepreneurة لمصػػطمحرجمػػة العربيّػػرت التّ فتغيّػػ   
بب ىػك أفَّ فئػة "مقػاكؿ" كالسّػ نظػيـ, ثػ ّـيػادؼ فػي التّ زكا عمػى ميػارة الرّ ـ" لكػكف عممػاء الاقتصػاد الأكائػل ركّػكانت "منظّ 

لت في تسعينات القرف الماضػي إلػى "ريػادة" ة تحكّ ة كمف ثمّ ي أظيرت أعمى استعدادات رياديّ المقاكليف كانت الفئة التّ 
عمػػى ّيػػادة يعتمػػدعريػػف الحػػديث لمفيػػكـ الرّ ة غيػػر محصػػكرة بالمقػػاكليف, إفَّ التّ نتيجػػة لإدراؾ أفَّ الاسػػتعدادات الرياديّػػ
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دة غيػر مرتبطػة بكظيفػة يػا, فالرّ ديادة كلا يخضػع لتعريػف مكحّػكالمنظكر الذؼ سيتـ مف خلبلو تناكؿ معنى الرّ ّالإطار
1ّف.عمـ معيّ  أك مينة أك

ات لتنفيػػػػذ الأفكػػػػار فػػػػف خمػػػػق أعمػػػػاؿ جديػػػػدة كىػػػػي أداة كػػػػالفرص الجديػػػػدة كاسػػػػتخداـ المػػػػكارد كالقابميّػػػػيػػػػادة ىػػػػي فالرّ ّّّ
2ّة.الإبداعيّ 

ة ة اسػػتراتيجيّ ياً بتكليػػد الابتكػارات كالإبػداعات لتحقيػػق أىميّػمػة التػي تمتػػزـ جػدّ كىػي ظػاىرة تبػػرز عمػى مسػػتكػ المنظّ    
فَّ السّػػػػة تمػػػػؾ المنظّ مرتبطػػػػة بتنافسػػػػيّ  ر فػػػػي بيئػػػػة شػػػػديدة طػػػػكّ مػػػػات لتكاكػػػػب التّ ادؼ تحتاجػػػػو جميػػػػع المنظّ ريّػػػػمكؾ المػػػػة كا 

 3نافس.التّ 

عي لتحقيقيػػا, مػف أجػػل ة لتحديػد الفرصػػة كالسّػحفيػزات كالقػدرة الفرديّػػتُعػرَّؼ كػػذلؾ عمػى أنيػػا: مكقػف يعكػػس التّ كمػا    
 4تقديـ قيمة جديدة أك نجاح اقتصادؼ.

ة  لبنػاء كابتكػار شػيء ذا قيمػة مػف لا شػيء, كالعمػل عمػى غبة كالقدرة الفرديّػيادة ىي الرّ كأخيراً يمكف القكؿ بأف الرّ    
ة كتحقيػق ة بقػكّ ة بالاعتمػاد عمػى عنصػر المخػاطرة قصػد دخػكؿ الأسػكاؽ الخارجيّػاغتناـ الفػرص بصػفة دائمػة كمسػتمرّ 

 ة عالية.ميزة تنافسيّ 

 (.Entrepreneurial Orientation)ياديّهّالرّ وجّ مفهومّالتّ ّ -2

و ريادؼ, إذ ب أف يككف لدييا تكجّ اجحة يتطمّ مة النّ ق بالمنظّ يادؼ المتعمّ ي ترغب في العمل الرّ مات التّ لممنظّ  ينبغي   
مة في ي تستخدميا المنظّ ة عمل كا عداد الممارسات لتمؾ الأعماؿ التّ و استراتيجيّ إلى أنّ  (EO)يادؼ و الرّ كجّ يشير التّ 

                                                           
, -الجمفػة–مات, جامعة زياف عاشػكر , أطركحة دكتكراه, في إدارة المنظّ عواملّتطويرّريادةّالأعمالّفيّالجزائرّميساكؼ عبد الباقي, 1

 .3, ص2019/2020
ة ة لمجامعػػات الخاصّػػػنظيميّػػػة التّ دريجي كالجػػػذرؼ عمػػى الفعاليّػػيػػادؼ التػّػو الرّ كجّػػػأثػػر العلبقػػػة بػػيف التّ ّمحمد عبػػد العػػاؿ النعيمػػػي كآخػػركف, 2

 .30, ص2016الأردف,, 48, العدد ةةّبغدادّلمعمومّالاقتصاديّ مجمةّكميّ , ة بمدينة عمافالأردنيّ 
د , المجمّػةةّوالإداري ـةّالعمـومّالاقتصـاديّ مجم ـ, مػات الحديثػةمكؾ الإبداعي للؤفػراد فػي تحقيػق ريػادة المنظّ دكر السّ ,ّعالية جكاد محمد عمي 3

 .321, ص 2016, العراؽ, 71, العدد 22
4
 NihanYıldırım, ÖzgürÇakır, OlcayBigeAkun,  Ready to Dare A Case Study on the Entrepreneurial Intentions of Business 

and Engineering Students in Turkey,  Vol 229, Procedia-Social and Behavioral Sciences, Elsevier, 19 August 2016, P 

278. 
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د فيو ؼ تتعيّ المنظكرؼ الذّ الييكمي ك ّيادؼ بالإطارو الرّ كجّ ل التّ يتمثّ تمييز كطرح مشاريع جديدة إلى الأسكاؽ, لذا 
1ّمة.ة كثقافة المنظّ ات المستمرّ ي تعكس العمميّ يادة كالتّ مة لمكصكؿ إلى الرّ المنظّ 

ة كالإبػػػداع, تحمػػػل ة بالاعتمػػػاد عمػػػى الأنشػػػطة خاصّػػػمػػػات إلػػػى تحقيػػػق ميػػػزة تنافسػػػيّ ة تػػػدفع المنظّ فيػػػك اسػػػتراتيجيّ ّّّ
2ّبائف.خكؿ للؤسكاؽ الجديدة كالاستحكاذ عمى الفرص كتمبية حاجات كرغبات الزّ كالمبادرة لمدّ  المخاطرة

3ّة.ياديّ مات في أنشطتيا الرّ ي تعتمدىا المنظّ ات كالأساليب التّ ة العمميّ كىك الذؼ يشير إلى صنع استراتيجيّ ّّّ

ة كأف تصػبح أكثػر ابتكػاراً كأخػذاً لممخػاطرة أكثر رياديّ مات ة القدرة عمى إنشاء منظّ كما يُعرَّؼ أيضاً عمى أنَّو: كيفيّ    
 4ك أكثر سرعة.

رادة الفرد كاتّ     فػي  د أساسػاً ة, كالػذؼ يتجسّػجاىو نحك العمػل الخػاص الحػر كالمبػادرة الفرديّػبالإضافة إلى أنَّو: رغبة كا 
ي سػػػمككيات المبػػػادأة مػػػف تبنّػػػ جممػػػة مػػػف الظػػػركؼ المحيطػػػة انطلبقػػػاً  ة كذلػػػؾ فػػػي ظػػػلّ سػػػة خاصّػػػة إنشػػػاء مؤسّ عمميّػػػ

 5غبة في الإنجاز.ة كالرّ ي المخاطرة كالاستقلبليّ ة كتبنّ كالإبداعيّ 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
                                                           

ـــســـويقّالمســـتدامّفـــيّالتّ أثـــرّالتّ سػػػياد برقػػػي كامػػػل,  1 ـــاديهّالرّ وج  نػػػة مػػػف مػػػديرؼ شػػػركة زيػػػف لآراء عيّ ة ة تحميميّػػػدراسػػػة اسػػػتطلبعيّ -ي
 .91, ص2013مة في العراؽ, رسالة ماجستير في عمكـ إدارة الأعماؿ, جامعة كربلبء, العراؽ, صالات المتنقّ للبتّ 

ــدورّالتّ ّالكلببػػي أميػػر نعمػػة مخيػػف,  2 ــاديّفــيّإدراكّالزّ هّالرّ وج  نػػة مػػف مػػديرؼ ة لآراء عيّ دراسػػة اسػػتطلبعيّ  – بــونّلجــودةّالخدمــةي
جػف "الأشػرؼ", رسػالة ماجسػتير فػي عمػكـ إدارة الأعمػاؿ, جامعػة طة الحجـ فػي محافظػة النّ غيرة كالمتكسّ ياحي الصّ مات القطاع السّ منظّ 

 .43, ص2012الككفة العراؽ, 
ـةّودورهـاّفـيّتعزيـزّالتّ نظيمي ـقافـةّالتّ الثّ سياد برقي كامل ك ىدػ ىػادؼ حسػف,  3 ة طلبعيّ اسػتدراسػة -مـاتّالأعمـاليـاديّلمنظّ هّالرّ وج 

 .6, صرسالة ماجستير في عمكـ إدارة الأعماؿ, جامعة كربلبء, العراؽ صالات في كربلبء,نة مف مديرؼ شركة آسيا سيل للبتّ لآراء عيّ 
 .19, ص2010كزيع, عماف, الأردف, شر كالتّ دار الميسرة لمنّ   ,نية", الطبعة الثاّ  اتّالعملأخلاقيّ السكارنة بلبؿ خمف, "  4
طة بكلايػة غيرة كالمتكسّػسػات الصّػنة مف المؤسّ دراسة عيّ  -طة كالمتكسّ  غيرةالصّ  ساتالمؤسّ  نجاح في يادؼالرّ  وكجّ التّ  دكرّمسيخ أيكب, 5

 .7, ص2017, الجزائر, 11, العدد31د المجمّ , ة(جاحّللأبحاثّ)العمومّالإنسانيّ مجمةّجامعةّالنّ , سكيكدة
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 يادي.وجهّالرّ ابّوالباحثينّالأجانبّفيّتعريفّالتّ :ّبعضّإسهاماتّالكتّ (1-1)ّالجدول

ّالمفهومّنةالسّ ّفحةالصّ ّالمصدر

Ayuso et al 30 7302    ّركة كيشير إلى ة لمشّ التنظيميّ قافة يعتبر جزءاً أساسياً مف الث
 ركة.ؼ أؼ المكقف الاستراتيجي لمشّ صرّ طريقة التّ 

Amankwah‐

Amoah et al 

ئق, كطرا ر,خاذ القرااتّ  ةعمميّ  في رالمؤثّ  مكؾىك السّ   7302 000
 ثـ كمف ,مةالمنظّ  في كالعامميف المديريف مف لكل مارساتكم
 مة.لممنظّ  زالمتميّ  الاداء لىإ ؼيؤدّ 

João Leitão 

and João 

Capucho 

ة حيث يمكف أف يككف د العكامل التي تساىـ في الييكميّ حأ   7370 37
مك( مف خلبؿ تعزيز ا لمعنصر الاقتصادؼ )النّ رافعًا أساسيًّ 
غيرة ة لمشركات الصّ ة كالقدرة الابتكاريّ نافسيّ ات التّ الديناميكيّ 
 .طةكالمتكسّ 

 

Ruiz-Ortega et 

al 

الأساليب كالممارسات التي يستخدميا المديركف مجمكعة    7370 30
 اشئةات الجديدة النّ قنيّ ـ مثل تجربة التّ ؼ بشكل منظّ صرّ لمتّ 

للبستفادة مف فرص سكؽ المنتجات الجديدة كالاستعداد لمقياـ 
 .بأعماؿ محفكفة بالمخاطر

 

ّيادؼ.و الرّ كجّ ة لمتّ ظريّ ات النّ البات بالاعتماد عمى الأدبيّ مف إعداد الطّ  المصدر:

ة, ة, أسمكب, ممارسة, عمميّ ل  سمكؾ, ثقافة, استراتيجيّ يادؼ يمثّ كجو الرّ ف أف التّ يتبيّ   (1-1)مف ملبحظة الجدكؿ ّّّ
ّمة لمكصكؿ إلى أىدافيا.اىا المنظّ أك رغبة تتبنّ 

ركا عنػػػػو يـ عبّػػػػيػػػػادؼ, كلكػػػػنّ و الرّ كجّػػػػاب كالبػػػػاحثيف فػػػػي كصػػػػف التّ فػػػػاؽ أغمػػػػب الكتػّػػػتّ ـ نلبحػػػػع امػػػػف خػػػػلبؿ مػػػػا تقػػػػدّ    
خػاذ القػرار(, )رغبػة الػدخكؿ الػى ر فػي اتّ ة(, )سػمكؾ مػؤثّ (, )ثقافة تنظيميّ ة عملاستراتيجيّ مصطمحات متباينة مثل: )ب

 ة أك لأؼّ اديّػة الريّ ة لمعمميّػو: ميػزة اسػتراتيجيّ يػادؼ عمػى أنّػو الرّ كجّػالأعماؿ الجديدة(, كفي ضػكء ذلػؾ يمكػف تعريػف التّ 
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ات اتخػاذ القػرار ضػمف عنصػر الإبػداع رؽ كالأسػاليب كعمميّػعمى عاتقو مجمكعػة الطّػخذ سة يأعمل ريادؼ في المؤسّ 
ق مكانػة سػة تحقّػة تجعػل المؤسّ خكؿ إلى الأسكاؽ الجديػدة مػف أجػل خمػق ميػزة تنافسػيّ المخاطرة لمدّ ّلكتحمّ ّةكالاستباقيّ 

 . كؽ كمحط أنظار المنافسيفمرمكقة في السّ 

ّدي.ياوجهّالرّ :ّأبعادّوأهدافّالتّ ثانياّ 

ة ر عدّ ة, كلتحقيق ىذه الأىداؼ كما ينبغي يجب تكفّ يادؼ لتحقيق مجمكعة مف الأىداؼ الأساسيّ و الرّ كجّ ييدؼ التّ ّّّ
 يادؼ.   و الرّ كجّ ؼ عمى أبعاد كأىداؼ التّ عرّ أبعاد, كفيما يمي سيتـ التّ 

ّيادي.ّهّالرّ وجّ أبعادّالتّ ّ -1

 ة عمػػى أفّ التّكجػػو الرّيػػادؼ ىػػك ظػػاىرة متعػػدّدة الأبعػػاد إلاّ الرّياديّػػ يتّفػػق جميػػع البػػاحثيف المختصّػػيف بدراسػػة الظّػػاىرةّّّ
ة ة الأبعػػاد تتمثػّػل فػػي الإبداعيّػػو ظػػاىرة ثلبثيّػػأنّػػ -ة يػػـ يختمفػػكف فػػي عػػدد تمػػؾ الأبعػػاد فمػػنيـ مػػف يػػرػ كىػػـ الأغمبيّػػأنّ 

ة فة بُعػديف آخػريف كىمػا اليجكميّػة الأبعػاد بإضػاو ظاىرة خماسيّ ل المخاطرة في حيف يرػ الآخركف أنّ ة كتقبّ كالاستباقيّ 
1ّالآتية: الفقرات في تناكليا سيتـ يكالتّ  ة كالمركنة,التّنافسيّ 

ــ -أّ لػػى تقػػديـ منتكجػػات أك خػػدمات ذات قيمػػة مرتفعػػة أك زيػػادة إييػػدؼ ىػػذا البعػػد :ّ(Innovativeness)ّةالإبداعي 
يػادؼ, كىػك المقػدرة و الرّ كجّػيرتكػز عميػو التّ بداعي الأسػاس الػذؼ البعد الإ لقيمة المكارد المتاحة الآف, كما يعدّ 
 .ؼ الى إنتاج كتطكير أفكار جديدةعمى مشاركة المعمكمات بحيث تؤدّ 

 عمى ىذا قيتحقّ  د, كلكيجدّ كالتّ  ساس للببتكارالأ تككف  التي تاالمبادر  تمؾ:ّ(Proactiveness)ّستباقيةالاّ -بّ
 أك ىدؼ مةمنظّ  لكل , إفةياديّ الرّ  القياـ بالأعماؿ المدراء عمى عتشجّ  ةتنظيميّ  ثقافة تنشر فأ مةالمنظّ 

 البيئة رات فيالمتغيّ  عتكقّ  فعمييا زبائنيا ز لدػميّ التّ  لتحقيق بمكغيا عمييا يجب ىداؼالأ مف مجمكعة
 ستباقي.الا البعد عمل صمب ىك بطبالضّ  كىذا غييراتتمؾ التّ  أساس عمى ؼتتصرّ  لكي بالمنظمة المحيطة

ـّ -جّ عاليػة  مخػاطرة نسػبة ذات مشػاريع إلػى ءاالمػدر  أك مػةالمنظّ  ميػل كىػي(Risk – Taking): المخـاطرلّتحم 
 ىالحػذرة كحتػّ الأفعػاؿ مػف بػدلاً  المغامر ابعالطّ  ذات الأفعاؿ ءدراالم ىكيتبنّ  مرتفعة أرباحيا تككف  كبالمقابل

 تجػازؼ أف عمييػا أرباحيػا مرتفعػة كتعػـ ةماليّػ عكائػد عمػى بالحصػكؿ كترغػب ديًّػاريا ناجحػة مػةالمنظّ  تكػكف 

                                                           
دراسػػة حالػػة فػػي  -ةنافسػيّ أميف فػي تحقيػػق الميػػزة التّ يػػادؼ لػػدػ مػدراء شػػركات التػّػالرّ و كجّػػأثػر التّ  مػركة جمػػاؿ عمػػر كعمػي فػػكزؼ مكسػػى, 1

 .80, العراؽ, ص01, المجمد -بغدادّ–ةّقنيةّالإداريّ ةّالتّ ابعّلمكميّ صيّالرّ خصّ وقائعّالمؤتمرّالعمميّالتّ ة, أميف الكطنيّ شركة التّ 
 



سات. ياديّواستدامةّالمؤس  هّالر  ل:ّالأدبي اتّالن ظري ةّلمت وج   الفصلّالأو 
 

8 
 

 ضاقتػرا كأ جديػدة أسػكاؽ إلػى خكؿأك الػدّ  المكتشفة غير التكنكلكجيا في كالاستثمار الخطرة البدائل باختيار
 ضخمة.مبالغ 

 :ة كالمركنةاليجكميّ  المنافسة في ميفالممثّ  البعديف تعريف نضيف بينما

ـ -دّ  ة إلػى الاسػتجابة لتحقيػقنافسػيّ ة التّ تشػير العدكانيّػ:ّ (Competitive Aggressiveness)ةنافسـيّ التّ  ةالهجومي 
 تكػكف  ركةالشّػ أف يعنػي الخدمػة أك المنػتج ة لمقيػاـ بالأشػياء بشػكل مختمػف كإعػادة تجديػدنافسػيّ الميػزة التّ 
 1المبتكرة. كاتحرّ التّ  مف مزيج خلبؿ مف عمى منافسييا, قةكمتفرّ  متجاكزة ةنافسيّ التّ  أىدافيا لتحقيق ةعدكانيّ 

    مختمف بتصنيف أك مختمفة بطرؽ  فكيركالتّ  المختمفة رؽ الطّ  خاذتّ ا عمى القدرة ىيّ:(Flexibility)المرونةّّ-ه
 أك مكقفػاً  خصالشّػ فييػا ريغيّػ يالتػّ يكلةالسّػ درجػة كىي مختمفة أبعاد مف لممشكمة ظركالنّ  صنيف العادؼالتّ  عف

ف مكّػت فيػي زكايػا, ةعػدّ  مػف الأشػياء إلػى ظػرالنّ  أيضػاً تعنػي  قػد كمػا للؤفكػار بعصّػالتّ  كعػدـ نػةمعيّ  كجيػة نظػر
 2جديد. شكل في لتصبح متنافرة أفكار بيف بطالرّ 

ّيادي.هّالرّ وجّ :ّأبعادّالتّ (1-1)الشكلّ

ّ

ّمف إعداد الطالبات اعتماداً عمى ما سبق.المصدر:ّ

                                                           
1
 Rauche, A,w wiklund, frese,M and lumpkin, t, ed r, entrepreneurial orientation and business performance cumulative 

enpiricale evidenence G,D fiet ,j,soh, j , greene, pg, zacharakis, and Harisson Rt(Eds ) fronties of entrepreneurship 

Researche welles ey ,Ms, Balson college, 2004, p161. 
,  23دالمجمّػ مجمـةّجامعـةّبابـل, ة,الأردنيّػ المممكػة في ةالحككميّ  الجامعات في المرنة مةالمنظّ  مفيكـ تطبيق ,الفاضل عمي كليد ميا 2

 .906, ص2015الأردف,  كالمعمكمات, الآداب ةكميّ  ,ةالياشميّ  ةيّ الأردن المممكة جامعة ,2د العد
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ّأهدافّالتوجهّالريادي.ّ -2

 ةالبيئيّػ ركؼالظّػ فػي لاتحػكّ رات  كالتّ غيّػة كالتّ الحاليّػ سػالةالرّ  ضكء في سةلممؤسّ  الأجل طكيمة اتأكلكيّ  تحديد 
 المختمفة؛ حميارام في سةالمؤسّ  رتطكّ  كمع المحيطة

 المختمفة, كالكحدات لممستكيات الأدنى كتفصيلبً  تحديداً  أكثر الأىداؼ كضع إطاره في يتـ عاـ وتكجّ  إعطاء 
 سة؛لممؤسّ  ةالعامّ  كجياتالتّ  مع كمتناغمة متناسقة تككف 

 الأنشطة مجالات في القياـ بيا يمزـ التي كالأعماؿ سةلممؤسّ  ةكالفرعيّ  ةالرئيسيّ  الأنشطة تحديد في المساعدة 
 ة؛ت الممتدّ راالفت في ةالأكلكيّ  ذات الأىداؼ تحقيق مف فيمكّ  بما المختمفة

 يػتـ ؼالػذّ  الأسػاس ثػـ تحديػد كمػف إلييػا, لمكصػكؿ ةالاستراتيجيّ  تسعى أف يجب يالتّ  يايةالنّ  علبمات تحديد 
 عدمو؛ مف ةالاستراتيجيّ  نجاح مدػ عمى الحكـ في إليو الاستناد

 يالكمّػ الأداء فػي تقيػيـ تسػتخدـ التػي الأىػداؼ مػف ةالمشػتقّ  المعػايير خػلبؿ مػف ةالإداريّػ ةفاىيّػالرّ  تسػييل 
 سة.لممؤسّ 

 سةالمؤسّ  تطكر مع لآخر, كلكف نشاط كمف لأخرػ  سةمؤسّ  مف تختمف كقد سةالمؤسّ  رؤية الأىداؼ ىذه تعكس    
 ة,سػيّ المؤسّ  ياسػاتالسّ  ككضػع ظـالػنّ  بنػاء إلػى كبزيادة الحاجة نافسي,التّ  كؽ السّ  في زةمتميّ  مكانة في بقائيا كمحاكلة
 خطػيطالتّ  إلػى الحاجػة تظيػر ىنػا كمػف المػدػ, طكيمػة رسػالة فػي أىػداؼ أخػرػ  كضػع إلػى يػدفع ؼالػذّ  الأمػر
 1.الاستراتيجي فكيرجانب التّ  إلى ستراتيجيالا

ّائدة.سةّالرّ ياديّوالمؤسّ اني:ّمفهومّالرّ المطمبّالثّ 

يف فػػػي بػػػدايات اىتمامػػػاتيـ فػػػي مجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ عمػػػى رائػػػد ريف كالبػػػاحثيف الاقتصػػػاديّ ز العديػػػد مػػػف المفكّػػػركّػػػّّّ
يف, كذلػػػؾ باعتبػػػار جػػػاريّ دة الأطػػػراؼ كىػػػذا خاصػػػة عنػػػد التّ يػػػادؼ كظػػػاىرة متعػػػدّ و الرّ كجّػػػالأعمػػػاؿ الفػػػرد كلػػػيس عمػػػى التّ 

ضػح ذلػؾ كيتّ  خذ قراره المناسػبي يريد إنتاجيا ليتّ التّ ّمعات أك أسعار السّ يّ ؼ يقكـ بحساب كمّ الذّ خص يادؼ ىك الشّ الرّ 
ــ "ة كتحديػدًاة الاقتصػاديّ ظريّػمػف خػلبؿ النّ  ؼ عمػى رائػػد عػرّ , حيػث سػيتـ فػػي ىػذا المطمػب التّ ة"*القم ـ احتكـار ةنظري 

ّكممارساتو.الأعماؿ, خصائصو 

                                                           
 الجامعي , المركزةالإنسانيّ  العموم ةمجمّ  ة,نافسيّ ة كإدارة جديدة لتعزيز القدرة التّ ة الاستراتيجيّ ياديّ ي مقاربة الرّ تبنّ  ,فاطمة زىرة قايد بف 1

 .191, ص2017, 02تندكؼ, الجزائر, العدد
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ّ(.(Entrepreneurّياديأولا:ّمفهومّوخصائصّالرّ 

خذ القرار أك القائـ عمى ي متّ اد الأعماؿ, حيث سمّ ة كركّ اديّ ممحكظاً بالريّ  نكات القميمة الماضية اىتماماً شيدت السّ  ّّ
فيما يمي عمى  التّعرؼيتـ كخصائص عدة, كس يادؼ, كقد لكحع أنيـ يشترككف في صفاتإدارة الأعماؿ الرائدة بالرّ 
ّيادؼ.مفيكـ كخصائص الرّ 

 .)رائدّالأعمال(ياديّمفهومّالرّ  -1

ىك ذلؾ الفرد الذؼ يخمق أعماؿ جديدة في مكاجية المخاطرة كعدـ التأكد مف أجل تحقيق الربح كالنمك عف طريق    
و لا أنّ  الأفراد لديو أفكار عظيمة إلاّ ة لاستثمارىا, فالكثير مف ركريّ ضّ ة كالحصكؿ عمى المكارد التحديد الفرص الميمّ 

1ّيادؼ.قيا كما يفعل الرّ يحقّ 

ة ككػذلؾ القبػكؿ ة كالاجتماعيّػبػات الاقتصػاديّ ات كالمتطمّ ـ الآليّػع بصػفات أخػذ المبػادرة كيػنظّ ؼ يتمتّ يادؼ ىك الذّ فالرّ    
صػػكؿ كيجعػػل منيػػا شػػيئًا ذا قيمػػة, ات كبػػاقي الأبالفشػػل كالمخػػاطرة. كلديػػو القػػدرة عمػػى طمػػب المػػكارد كالعػػامميف كالمعػػدّ 

نػو مػف ي تمكّ ة التػّة كالنفسػيّ ة كالاجتماعيّػع بالميػارات كالخصػائص سػكاء الإداريّػ, ككذلؾ يتمتّ كجديداً  مبدعاً  ـ شيئاً يقدّ ك 
 2ذلؾ.

دارة المخػػاطر فػػي الأعمػػاؿ, كالرّ خص الػػذّ ىػػك الشّػػ     ؼ يأخػػذ أكة ىػػك الػػذّ غػػة الفرنسػػيّ يػػادؼ فػػي المّ ؼ يسػػتطيع تنظػػيـ كا 
بػكف, ككػذلؾ القػدرة عمػى أخػذ المخػاطرة كالعمػل عمػى تحكيػل المػكارد مػف مسػتكػ أدنػى إلػى د كالزّ ط ما بيف المػكرّ يتكسّ 

 3ة.مستكػ أعمى مف الإنتاجيّ 

ة يقػيف فػي ديناميكيّػل عمػل اللّب كؽ كيتحمّػبات السّػعاتو لتقمّ ؼ عمى أساس تكقّ ؼ يتصرّ يناميكي الذّ خص الدّ كىك الشّ    
و يعمػل فػي سػكؽ غامضػة كأمػاـ ىػذا الغمػكض كالمنافسػة جػارة لأنّػيادؼ عميو مكاجية مخاطر التّ الرّ  كؽ, إفّ عمل السّ 

                                                           

كؽ ركات أك البػائعيف فػػي السّػػة أؼ بػيف عػػدد قميػػل مػف الشّػػنػػافس بػيف القمّػػامػة كتعنػػي التّ ر التّ يػػى بالمنافسػة غأك مػػا يسػػمّ  ة:حتكـارّالقم ــا* 
 .ة كالعكس صحيحر عمى البقيّ طراؼ الاحتكار يؤثّ أخذه أحد سعير يتّ حيث أف أؼ قرار في الانتاج أك التّ ينتجكف أك يبيعكف منتجاً 

وليّمجمـعّمـداخلاتّالممتقـلّالـدّ  ,ةنميػة الاقتصػاديّ مػات الأعمػاؿ فػي التّ دكر ريػادة منظّ  إيثار عبد اليادؼ محمد ك سػعدكف محمد سػمماف, 1
 ياتكتحػدّ  المػالي الأداء تحقيػق بػيف اتكالاقتصػاديّ  سػاتالمؤسّ  : نمػكةانيػالثّ  بعػةالطّ مـاتّوالحكومـات,ّزّلممنظّ حولّالأداءّالمتميّ انيّالثّ 

 .4, ص2011 ,نكفمبر 23 ك 22  يكميالجزائر, , -كرقمة –قاصدؼ مرباح  جامعة البيئي, الأداء
ـ, طةكالمتكسّ  غيرةيادة كالإبداع في المشركعات الصّ الرّ زايد مراد,  2 , جامعػة كـوينّوفـرصّالأعمـالة,ّالتّ الممتقلّالدوليّحـول:ّالمقاولاتي 

 .7, ص2010أفريل  06/07/08اـ , أيّ -بسكرة -د خيضرمحمّ 
 . 8, ص2018ة, سكريا, كريّ ة السّ , الجامعة الافتراضيّ طةغيرةّوالمتوسّ ريادةّالأعمالّوّإدارةّالمشروعاتّالصّ عامر خربكطمي,  3
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ل فعمو في استغلبؿ الفرص كؽ كيتمثّ بمكاجية مخاطر السّ ّلوّي تسمحزات التّ ر المميّ يادؼ أف يطكّ عمى الرّ  ة لابدّ القكيّ 
 1ع المستقبل.اليقظة في محاكلة تكقّ ي تستغل مف طرؼ الآخريف كسلبحو في ذلؾ ة التّ جاريّ التّ 

ّيادي.ابّوالباحثينّالأجانبّفيّتعريفّالرّ :ّبعضّإسهاماتّالكتّ (2-1)الجدولّ

ّالمفهومّنةالسّ ّفحةالصّ ّصدرالم

Harvey & 

Donald 

ف مف تحديد الفرص كاستغلبليا, بينما لا ؼ يتمكّ خص الذّ الشّ    2001 4
 يستطيع الآخركف مف فعل ذلؾ.

N.Öykü 

İyigün 

ب غيير كليس مف يسبّ ي أتى بيا التّ ىك مف يستغل الفرصة التّ    7302 0772
 غيير. التّ 

Divito et 

al 

عرؼ ؼ لديو تكجو ريادؼ, المكقف أك القدرة عمى التّ خص الذّ ىك الشّ    7302 37
عمى فرص ريادة الأعماؿ كاستغلبليا كىك اقتناع بتنمية أعمالو بأكثر 

 ة بيئيًا كاجتماعيًا. الطرؽ مسؤكليّ 

Ceresia et 

al 

بع ريادة الأعماؿ سمككًا مقصكدًا لمغاية حيث ؼ يتّ خص الذّ ىك الشّ    7373 37
دارة الشّ  ركة سمككًا إراديًا كليس أحداثًا يمكف اعتبار رائد الأعماؿ كا 

 خص.ة في حياة الشّ عشكائيّ 

ّة.ظريّ النّ ات البات بالاعتماد عمى الأدبيّ مف إعداد الطّ المصدر:ّ
و ىػػك يػػادؼ بكصػػفيـ لػػو عمػػى أنّػػد لرائػػد الأعمػػاؿ أك الرّ فػػاؽ عمػػى تعريػػف مكحّػػالاتّ  و تػػ ّـضػػح مػػف الجػػدكؿ أعػػلبه أنّػػيتّ ّّّ
 ادية المتاحة كاستغلبليا.ؼ يمكنو تحديد الفرص الريّ خص الذّ الشّ 

فات, ع بمجمكعػة الصّػؼ يتمتّ الذّ خص يادؼ ىك ذلؾ الشّ رائد الأعماؿ أك الرّ  كمف خلبؿ ما سبق يمكف استنتاج أفّ ّّّ
جديػػد كالمخػػاطرة عمػػى الإبػػداع كالتّ ّقػػادراً ّز بيػػا عػػف غيػػره كالتػػي تجعمػػوي يتميّػػات كالميػػارات التػّػمككيّ الخصػػائص, السّػػ

ّة.بمكارده كاستغلبؿ الفرص المتاحة لو مف أجل تحقيق الربح كالنمك كأعمى مستكػ مف الإنتاجيّ 

                                                           
ة لصػناعة ركة العامّػدراسة حالة في الشّػ -قنية كأثرىا عمى الإبداع التّ ناعيّ مات الصّ يادؼ في المنظّ خصائص الرّ  ,عمر عمي إسماعيل 1

ّ.83, ص2010, 4, العدد 12, المجمد ةةّوالاقتصاديّ مجمةّالقادسيةّلمعمومّالإداريّ الأثاث المنزلي/ نينكػ, 
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ّخصائصّالريادي.ّّ-2

1ّة خصائص نكجزىا في الآتي:اد الأعماؿ عف غيرىـ مف القائميف عمى الأعماؿ بعدّ ز ركّ يّ يتم      ّّّ

 ّ:ف غبة في تقديـ أفضل إنجاز كالفكز في مكقف تنافسي معيّ ة إلى الرّ كتشير الخاصيّ الحاجةّللإنجاز
عاب, ل الصّ ة بمكغ اليدؼ بجدارة كيميمكف إلى تحمّ مكف المسؤكليّ اغبكف في تقديـ أفضل إنجاز يتحمّ كالرّ 
مات إلى قياس يادة في المنظّ عكف ردكد أفعاؿ سريعة اتجاه نشاطاتيـ, حيث يسعى أصحاب الرّ يتكقّ 

ّتيـ عمى بمكغ اليدؼ كمياليف إلى التحديث كتحمل الأعباء؛نجاحاتيـ بقابميّ 
 ّ ّاؿ عمّ ة تجاه الأكاعتياديّ  ةة الحالة العقلبنيّ رتيـ التفاؤليّ ظع نحك المستقبل كتلبزـ نطمّ التّ ة:ّظرةّالمستقبميّ الن

ّالتي يمارسكنيا؛
  ّة ة كالبشريّ مة الماليّ ى بإدارة مكارد المنظّ مف يريد الاستفادة مف الفرص يجب أف يتحمّ ة:ّمهاراتّتفاعمي

صاؿ كاستلبـ ردكد الأفعاؿ كمناقشة بكفاءة عالية كتككف ليـ القدرة في تحكيل الآخريف لصالحيـ, كالاتّ 
 إصدارىا؛القرارات قبل 

  ّائدة يمتمككف رؤية كاسعة بعيدة يحيطكف مف خلبليا معظـ العكامل فأصحاب الأعماؿ الرّ ؤيةّالواسعة:ّالر
ّؤكف بالمستقبل كيعممكف عمى جعمو حقيقة؛ر عمى عمل مشركعاتيـ فيـ يتنبّ ي تؤثّ التّ 

 ّّ:الأعماؿ إلى إيجاد شيء مة يسعى رائد ػ المعتقدات كالافتراضات المنظّ يتحدّ المرونةّفيّبناءّالفرق
ة, حديث, كجديد لبمكغ ذلؾ لابد مف تشجيع الآخريف عمى العمل الجماعي لكسب قبكؿ الآخريف لمعمل سكيّ 

ّنقل بيف الأقساـ كالكحدات؛ة في التّ كتيكيّ ة كالتّ كيجب أف يككف عمى قدر مف الدبمكماسيّ 
 ّ:ي ب عمى العقبات التّ غمّ و يسعى دائما لمتّ , لأنّ شاطيز رائد الأعماؿ بالمثابرة كالنّ يتمّ المثابرةّوالمواظبة

ّة كالعمل عمى جعميا حقيقة؛ياديّ تكاجيو خلبؿ نشره لأفكاره الرّ 
  ّميـ السّ  فالحسّ ّميـ المُدمج مع المعرفة أك الخبرة في أعماؿ أك مشركعات ذات صمة,السّ  يعني الحسّ كاء:ّالذ

تمنحو الخبرة فالعديد مف الأشخاص لدييـ سمات الذكاء دة, بينما المعرفة يعطي لرائد الأعماؿ سمات جيّ 
ة المنزؿ بنجاح لديو خص الذؼ يحافع عمى ميزانيّ كلكنيـ لا يُدرككف ذلؾ, عمى سبيل المثاؿ نجد أف الشّ 

 كاء.ثرؼ بدكرىا عامل الذّ عميـ كخبرات الحياة جميعيا أمكر تُ ة فالعمل كالتّ ة كماليّ ميارات تنظيميّ 

ّ
                                                           

, 2006ة المفتكحة, عماف, الأردف, , رسالة دكتكراه غير منشكرة, الجامعة العربيّ يادةغيرةّوالرّ المشاريعّالصّ بلبؿ خمف السكارنة,  1
 .15ص
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 (., Schermerhorn 7300) يادؼ كفق رأؼخصائص الرّ :ّ(2-1)ّكلالشّ 

ّ
Source: Schermerhorn, Jr. John R.,201,"IntroductionTo management", 12thed, John Wiley & 

Sons,Inc,P140. 

ّياديةّودورهاّالاقتصاديّوالاجتماعي.ساتّالرّ ثانيا:ّمفهومّالمؤسّ 

ة  اديّ عيا بمزايا  ريّ مك كذلؾ بفضل تمتّ ر التكنكلكجي كتسريع عجمة النّ طكّ ة في التّ ياديّ سات الرّ لطالما ساىمت المؤسّ    
طػرؽ إلػى سػات فمػف خػلبؿ ىػذا المطمػب سػيتـ التّ زاً عمػى غيرىػا مػف المؤسّ تتناسب مع طبيعة عمميا تجعميا أكثػر تميّػ

 . اكاجتماعيًّ ا كر الذؼ تمعبو اقتصاديًّ يادية كتعريف كخصائصيا بالإضافة إلى الدّ سات الرّ المؤسّ 

 ة.ياديّ ساتّالرّ مفهومّوخصائصّالمؤسّ ّ -1

سػات ؼ أيضػا عمػى مفيػكـ كخصػائص المؤسّ يػادؼ أك رائػد الأعمػاؿ سػنتعرّ عرؼ عمى مفيكـ كخصائص الرّ بعد التّ ّّّ
 ة.ياديّ الرّ 
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 :ةياديّ ساتّالرّ مفهومّالمؤسّ  -أّ

ة كتجديػد مقترحاتيػا, إذ نافسػيّ جديػدة لمميػزة التّ مػات عمػى تحصػيل مػكارد ة لمسػاعدة المنظّ ة الإبداعيّػىي ثمرة العمميّ    
مػات عمػى يػادة تسػاعد المنظّ ة, لذلؾ إف الرّ حسينات الايجابيّ مات في الحصكؿ عمى التّ ة الإبداع تساعد المنظّ عمميّ  أفّ 

1ّمعرفة الفرص كطرح المشاريع الجديدة الى الأسكاؽ.

اخل نميػػة كالإبػػداع مػػف الػػدّ ة التّ فييػػا بعمميّػػعمػػى تفعيػػل مكظّ  كىػػي التػػي تقػػكـ عمػػى الإبػػداع الحقيقػػي كالابتكػػار بالعمػػلّّّ
2ّة.ة الخارجيّ نافسيّ مك إلى الأسكاؽ التّ ع بالنّ كسّ اخل ثـ التّ مك بالدّ لزيادة النّ 

مة أخرػ جديػدة أك مة قائمة, منظّ نشئ بمكجبيا الفرد أك مجمكعة مف الأفراد المتكاجديف ضمف منظّ ي يُ ة التّ العمميّ ّّّ
ّ 3مة القائمة.أك ابتكار داخل المنظّ  إعادة تجديد

د لدييا أكثر مف الابتكػار فػي الأعمػاؿ كالقػدرة عمػى أخػذ المخػاطرة, كدفػع الأفػراد لػدييا ي يتكلّ مة التّ ىي تمؾ المنظّ ّّّ
تقميص حجيـ أك ات التّ مف خلبؿ قياميا بعمميّ  ةمات قد أصبحت رياديّ ا أف الكثير مف المنظّ نّ للئبداع كالابتكار, كقد بيّ 

يػادؼ ات ذات المحتػكػ الرّ ىػذه العمميّػ غييػر. فيػذه إشػارة كاضػحة إلػى أفّ حػديث كالتّ الحجـ, كا عادة البناء كالييكمػة, كالتّ 
4ّة.نافسيّ ة كمزاياىا التّ يا المحكريّ كؽ مف خلبؿ كفاءاتِ نافسي في السّ مة التّ ز مف كضع المنظّ تعزّ 

ي تػدخل فػي المغػامرات الخطػرة, كعػادة مػا تكػكف يا كالتػّبالإبداع في منتجاتِ ز ي تتميّ سات التّ كىي أيضاً تمؾ المؤسّ ّّّ
5ّة.ؼ لتحقيق غاياتيا الاستراتيجيّ حدّ نافسي, كالتّ مكؾ التّ ز بالسّ جديد, كتتميّ كؽ في مجاؿ الإبداع كالتّ قائدة السّ 

تممػؾ القػدرة عمػى الإبػداع كالابتكػار ي ة ىػي التػّياديّػسػات  الرّ ابقة يمكػف اسػتنتاج أف المؤسّ عريفات السّ تّ مف خلبؿ الّّّ
سة إلى تحقيق ة تؤىل المؤسّ عكف بسمات كميارات رياديّ سات بتكظيفيا لعامميف يتمتّ ز عف غيرىا مف المؤسّ ي تتميّ كالتّ 

ّة.ة في الأسكاؽ الخارجيّ ميزة تنافسيّ 

                                                           
 .87, مرجع سبق ذكره, صياديهّالرّ وجّ سويقّالمستدامّفيّالتّ تّ أثرّالسياد برقي كامل,  1
غيرة ة فػي المشػركعات الصّػػدراسػة ميدانيّػ–ةّالمســتدامةّنافسـيّ ةّفــيّتحقيـقّالتّ يادي ـمـةّالرّ أثــرّأبعـادّالمنظّ لمػيس يكسػف أحمػد القرنػة,  2

 .13, ص2014رؽ الأكسط, الأردف, رسالة ماجستير في عمكـ إدارة الأعماؿ, جامعة الشّ  طة الحجـ في مدينة عماف,كالمتكسّ 
 .6إيثار عبد اليادؼ محمد, مرجع سبق ذكره, ص 3
ــيــادةّفــيّالأعمــالّ)ّالمفــاهيمّوالنّ الرّ مجػػدؼ عػػكض مبػػارؾ,  4 , 1كزيػػع, طشػػر كالتّ الكتػػب الحػػديث لمنّ  , عػػالـةّ(مــاذجّوالمــداخلّالعممي 

 .194, ص2010الأردف, 
ــة, سػػة خاصّػػة كمؤسّ سػػة عمكميّػػدراسػػة حالػػة مؤسّ  -سػػية فػػي الجزائػػريػػادة المؤسّ الرّ  بمكنػػاس عبػػد د كجػػدياف منػػاؿ, 5 ـــلّمجم  ةّالمـسـتـقـب

 .106ص, 2016, 04, جامعة بكمرداس, العدد الاقتصادي
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ّة.ساتّالرياديّ خصائصّالمؤسّ  -أّ

ة فػػػي طبيعػػػة الأعمػػػػاؿ سػػػات رياديّػػػتجعػػػل منيػػػا مؤسّ  سػػػات فػػػي القػػػرف الكاحػػػد كالعشػػػريف بخصػػػػائصع المؤسّ تتمتػّػػّّّ
1ّ ميا, حيث تمتاز بما يأتي:ي تقدّ كالخدمات التّ 

 ــ ي تطػػرأ عمييػػا ركؼ التػّػرات كالظّػػغيّػػيػػا تسػػتجيب بسػػرعة لكضػػع الخطػػط كالحمػػكؿ المناسػػبة لمتّ أؼ أنّ رعة:ّالس 
 ة مع سرعة الإبداع كالابتكار؛ة كالخارجيّ الداخميّ 

 ّ:الأمثل لمجكدة سكاء كانت لممنتجات أك لمخدمات؛ الالتزاـإدراكّالجودة 
 ّ:ة ذات الكفػػػاءة كالخبػػػرة كالقػػػدرات مػػػة مػػػف خػػػلبؿ المػػػكارد البشػػػريّ ة لممنظّ إضػػػافة قيمػػػة إيجابيّػػػمثـــابرةّالعـــاممين

 مة؛ة كالكلاء لممنظّ ة كالفنيّ الإداريّ 
  ّـــائن:ّجـــالّلمزّ الات كالمحافظػػػة عمػػػى كلائيػػػـ  يفيّ بػػػائف الحػػػالة لتمبيػػػة حاجػػػات كرغبػػػات الزّ إيجػػػاد أسػػػكاؽ جانبيّػػػب

 مة؛خدمات المنظّ لمنتجات ك 
 ة في العمل.ات لمكحدات لتككف أكثر حريّ ة كالمسؤكليّ لبحيّ تعني إعطاء الصّ ستقلالية:ّالا 

ّة.ّياديّ ساتّالرّ ورّالاقتصاديّوالاجتماعيّلممؤسّ الدّ ّ-2

كر ة الػػدّ تطكيرىػػا, يسػػاىـ فػػي إبػػراز أىميّػػلتنميتيػػا ك تييئػػة المنػػاخ الملبئػػـ ة ك اديّػػع فػػي إقامػػة الأعمػػاؿ الريّ كسّػػالتّ  إفّ ّّّ
اتو كاكتسب مط مدركساً كمما تضاءلت سمبيّ و إلى ىذا النّ كجّ ما كاف التّ اجحة, فكمّ سة النّ الاقتصادؼ كالاجتماعي لممؤسّ 

2ّيمي:ة مساحات أكسع عمى الاقتصاد الكطني كالمجتمع ككل, كلعل مف أىـ تمؾ الأدكار ما ة إيجابيّ دكره فعاليّ 

  ّة كاستثمار أمكاليـ كطاقاتيـ في باب لمعمل الحر كالمبادرات الفردية كالأعماؿ الرياديّ استقطاب الش
 مشركعات صغيرة؛

  ّمكيل, الإدارة؛خطيط, التّ تحمل أعباء المشركع عمى جميع الأصعدة, الت 
  ّرار الاقتصادؼ كالاجتماعي ة عاملًب مف عكامل الاستقاديّ جاه إلى الاستثمار في المشركعات الريّ يعتبر الات

 ة أثناء الأزمات؛كخاصّ 
  ّة؛ض المستثمريف كالمبادريف للؤزمات الحادّ ة يمنع تعرّ ة كالمبادرات الفرديّ اديّ د الأعماؿ الريّ تعدّ  إف 

                                                           
ة ركة العامّػػػة فػػػي الشّػػػدراسػػػة اسػػػتطلبعيّ –مػػػات الحديثػػػة مكؾ الإبػػػداعي للؤفػػػراد فػػػي تحقيػػػق ريػػػادة المنظّ دكر السّػػػّ,عاليػػػة جػػػكاد محمد عمػػػي1

 .327ص ,2016, 89, العدد 22, مجمد ةةّوالإداريّ ةّالعمومّالاقتصاديّ مجمّ ة في بغداد, كفيّ ناعات الصّ لمصّ 
 .15-12زايد مراد, مرجع سبق ذكره, ص ص 2
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  ّطكر تعميمي لصقل كا عداد رجاؿ الأعماؿ باكتسابيـ لمختمف ة ك ة بمثابة مرحمة تدريبيّ اديّ تعتبر الأعماؿ الري
 ة كما شابييا؛سكيقيّ ة كالتّ ات الإنتاجيّ عامل مع مختمف أطراؼ العمميّ س عمى التّ مرّ كالتّ الميارات 

  ّعـ المالي كالقانكني لممستثمريف ة كتكفير الدّ ة بكاسطة برامج الحاضنات التكنكلكجيّ تدعيـ الأعماؿ الإبداعي
ل نقل مخرجات البحث يّ ة كتككيف مخزكف بشرؼ مف رجاؿ الأعماؿ مما يسق الأفكار الإبداعيّ بغية تدفّ 

 طكير مف المختبرات إلى الأسكاؽ؛كالتّ 
  ّي شيدىا العالـ زادت رات التّ التغيّ  ة إفّ ي تعيق إقامة المشركعات الإبداعيّ ة التّ تخفيض الإجراءات الحككمي

 كلة مف تحقيقف الدّ ؼ يمكّ طة حيث أصبحت الخيار الاستراتيجي الذّ المتكسّ غيرة ك ة المشاريع الصّ يّ مف أىمّ 
 ة.أىدافيا الاقتصاديّ 

 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّسات.اني:ّماهيةّاستدامةّالمؤسّ المبحثّالثّ 

سػات نميػة المسػتدامة, ككػكف المؤسّ ة إلى مبػادغ التّ قميديّ نمية التّ مف مبادغ التّ  لا كبيراً كتحكّ  ياً يعيش العالـ اليكـ تحدّ    
ؼ يعيشػػػو العػػػالـ حػػػكؿ الػػػذّ كجػػػب عمييػػػا مراعػػػاة ىػػػذا التّ نميػػػة ا كفػػػاعلب مػػػف ىػػػذه التّ ة اليػػػكـ تعتبػػػر جػػػزءاً ىامّػػػالاقتصػػػاديّ 

 .ةنمية المستدامة الكميّ تحقيق التّ ي كمساىمة منيا في نمية المستدامة عمى مستكاىا الجزئِ كمحاكلة إدماج مبادغ التّ 

خػلبؿ  ريف عمػى حػد سػكاء, كسػيتـ مػفي تشغل اليكـ الباحثيف كالمسيّ سات مف المكاضيع التّ لذا تعتبر استدامة المؤسّ  
 سات.عرؼ أكثر عمى استدامة المؤسّ ىذا المبحث التّ 

ّسةّالمستدامة.ل:ّالاستدامةّوالمؤسّ المطمبّالأوّ 

 سة المستدامة. ؼ عمى مفيكـ المؤسّ ؽ إلى مدخل مكجز للبستدامة بعد ذلؾ سنتعرّ طرّ سيتـ في ىذا المطمب التّ    

ّ.(Sustainability)لاستدامةّا:ّمدخلّلاّ أوّ 

ي لػػـ تكػػف مكجػػكدة مػػف قبػػل كذلػػؾ نتيجػػة فػػي العقػػكد القميمػػة الماضػػية مػػف العديػػد مػػف المشػػكلبت التػّػ عػػانى العػػالـّّّ
ؼ يشػػيده العػػالـ اليػػكـ فػػي جميػػع ي أسػػفرت بػػدكرىا عػػف ىػػذا التطػػكر الػػذّ ي عايشػػيا مػػؤخرا كالتػّػة التػّػناعيّ كرات الصّػػلمثػّػ

نميػة ييػا كترشػيد اسػتيلبكيا ظيػر مػا يسػمى بالتّ المجالات, كمع اىتمػاـ الإنسػاف بالبيئػة كمكاردىػا كمحاكلػة الحفػاظ عم
بعنػػكاف "مسػػتقبمنا  0822فػػي تقريػػر بركنتلبنػػد سػػنة  (WCED)نميػػة ة لمبيئػػة كالتّ جنػػة العالميّػػي عرفتيػػا المّ المسػػتدامة؛ التػّػ

المساس ي احتياجات الحاضر دكف ي تمبّ ياسي التّ قدـ الاجتماعي كالاقتصادؼ كالسّ "مسارات التّ  1يا:المشترؾ" عمى أنّ 
 2ل فػػي:ة تتمثػّػإلػػى ثلبثػػة أىػػداؼ جكىريّػػ ي تيػػدؼ أساسػػاً ة". كالتػّػبقػػدرة الأجيػػاؿ المقبمػػة عمػػى تمبيػػة احتياجاتيػػا الخاصّػػ

ة ة, تحسػػيف العدالػػة الاجتماعيّػػبيعيّػػظـ الطّ كامػػل البيئػػي أؼ المحافظػػة عمػػى المحػػيط الحيػػكؼ كحمايػػة الػػنّ الانػػدماج كالتّ 
ة ة كاتاحػػػة فػػػرص عمػػػل لمجميػػػع, تحسػػػيف الفعاليّػػػت الحاضػػػرة كالمسػػػتقبميّ كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ إشػػػباع حاجػػػات المجتمعػػػا

ّة. ة كالبيئيّ ة الاجتماعيّ شيدة لمختمف المكارد كتحميل المنتجيف كالمستيمكيف المسؤكليّ ة بتشجيع الإدارة الرّ الاقتصاديّ 

كضعتيا كيدؼ كطني تسعى لتحقيقو, نمية المستدامة فقد كؿ لمبادغ التّ بتزايد الكعي البيئي ككنتيجة لاستجابة الدّ    
 -ة منياة الصناعيّ خاصّ –سات ة بالأضرار الجسيمة لممؤسّ مات غير الحككميّ كمع زيادة كعي المجتمع المدني كالمنظّ 

                                                           
الممتقلّالوطنيّحولّإشكاليةّاستدامةّ متطمبات استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية,عمي عبابو كحميد بف حجكبة,  1

 .6, ص2017ديسمبر  07-06, الكادؼ, يكمي ر, جامعة الشييد حمو لخضالمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطة
ستير في العمكـ مذكرة ماج , إشكاليةّتطويرّالمؤسساتّالصغيرةّوالمتوسطةّوعلاقتهاّبالتنميةّالمستدامةحجاكؼ أحمد,  2

 .34, ص2011-2010الاقتصادية, تخصص تحميل اقتصادؼ, جامعة أبي بكر بمقايد, تممساف, 
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ي عمييػا تبنّػ, أصػبح لزامػا نميػةالتّ  كمشػاريع خطػط تنفيػذ في حيكؼ  دكر ليا ةسات الاقتصاديّ المؤسّ  عمى البيئة, كككف 
تيا ة إلػػى جانػػب مسػػؤكليّ ة كالاجتماعيّػػتيف البيئيّػػات تراعػػي فييػػا مبػػادغ الاسػػتدامة كتحمػػل المسػػؤكليّ خطػػط كاسػػتراتيجيّ 

ي تسػعى الػدكؿ لتحقيقػو أصػبح نميػة المسػتدامة بعػدما كانػت ىػدؼ كمّػة, كىك ما يظيػر أف الاسػتدامة أك التّ الاقتصاديّ 
 لاىتماـ بو كالعمل عمى تحقيقو.سات ميما كاف نكعيا أك حجميا مراعاتو كاكذلؾ ىدؼ يجب عمى المؤسّ 

ّ. (Sustainable Enstitution)سةّالمستدامة:ّالمؤسّ ثانياّ 

ّـ التعرؼسّ سػات ز بيػا عػف غيرىػا مػف المؤسّ ي تتميّػسة المستدامة بالإضافة لمخصائص التػّىنا عمى مفيكـ المؤسّ  يت
ّة.الاقتصاديّ 

 سةّالمستدامة.مفهومّالمؤسّ ّ -1

ع كتمبيػػػػة مػػػػة يمكنيػػػػا تكقّػػػػسػػػػة المسػػػػتدامة ىػػػػي منظّ المؤسّ ركات أف ة لمشّػػػػالاجتماعيّػػػػة كرد فػػػػي مكسػػػػكعة المسػػػػؤكليّ    
ات كأنشطة ة مف العملبء كأصحاب المصمحة مف خلبؿ إنشاء كابتكار استراتيجيّ ة كالمستقبميّ احتياجات الأجياؿ الحاليّ 

سػػة المسػػتدامة ة تػػدمج المؤسّ أعمػػاؿ جديػػدة تسػػرع التغييػػر الاجتمػػاعي الإيجػػابي كتحمػػي كتحػػافع عمػػى السػػلبمة البيئيّػػ
 1ر منتجات أك خدمات صديقة لمبيئة.ة, كتكفّ جاريّ مبادغ الاستدامة في كل قرار مف قراراتيا التّ 

 تسعى فيي ة,الاقتصاديّ  الفكائد عمى الحصكؿ مجرد مف أبعد ةمستقبميّ  برؤية زتتميّ  يالتّ  ىي سة المستدامةالمؤسّ    
 ة,نافسػيّ التّ  قػدرتيا عمػى المحافظػة مػف فتػتمكّ  ىحتػّ ةالاقتصػاديّ  أىػدافيا مػع ةكالاجتماعيّػ ةالبيئيّػ لػدمج التحػديات
 ةالاجتماعيّػ ةبالمسػؤكليّ  قتتعمّػ التػي ةكالدكليّػ ةالمحميّػ كالاتفاقيػات المعاىػدات مختمػف احتػراـ كالحػرص عمػى

  2.ساتلممؤسّ 

                                                           
1  Zu L. (2013) Sustainable Enterprise Development. In: Idowu S.O., Capaldi N., Zu L., Gupta A.D. (eds), Encyclopedia of 

Corporate Social Responsibility. Springer, Berlin, Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-642-28036-8_253, 18-04-

2021, 14:00. 
ـةّفـيّتطـويرّالأداءّالمسـتدامّلممؤسّ ةّالاستراتيجيّ دورّاليقظ مركج محمد عمػي, 2 ة سػتير فػي العمػكـ الاقتصػاديّ رة ماج, مػذكّ ةناعيّ سـةّالص 

 .49ص, 2014-2013اس, سطيف, نمية المستدامة, جامعة فرحات عبّ ص إدارة أعماؿ كالتّ سيير, تخصّ كعمكـ التّ 

https://doi.org/10.1007/978-3-642-28036-8_253
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ة إضػػافة إلػػى ة كالبيئيّػػكالاىتمامػػات الاجتماعيّػػي تقػػكـ بػػدمج كػػل القضػػايا سػػة التػّػسػػة المسػػتدامة ىػػي المؤسّ المؤسّ     
اتيا كسياسػػػاتيا, كفػػػي نفػػػس الكقػػػت تعمػػػل عمػػػى تطبيػػػق القػػػكانيف ة ضػػػمف اسػػػتراتيجيّ ة الأساسػػػيّ الاىتمامػػػات الاقتصػػػاديّ 

 1نمية المستدامة.مة بالتّ ة ذات الصّ شريعات الدكليّ كالتّ 

البعد (نمية المستدامة لبث لمتّ كائز الثّ ييا لمرّ ي تعكس تبنّ تّ ابقة للؤعماؿ السة السّ سة المستدامة ىي تمؾ المؤسّ المؤسّ    
 2.)الاقتصادؼ, الاجتماعي كالبيئي

 3سةّالمستدامة.خصائصّالمؤسّ ّ -2

 ة خصائص نذكرىا كما يمي:سات المستدامة بعدّ ز المؤسّ تتميّ    

  ّـ ر فػػي الأداء كتقػػدّ ي تػػؤثّ ة التػّػبمعنػػى كجػػكد نظػػـ تحكػػـ العلبقػػات بػػيف الأطػػراؼ الأساسػػيّ  شــيدة:الحوكمــةّالر
 ريف كلأعضاء الإدارة؛سات استدامة حكافز مرتبطة بالأداء البيئي كالاجتماعي لممسيّ أكثر المؤسّ 

  ّسػة المسػتدامة بمشػاركة مختمػف تعمػل المؤسّ  سـة:عـاتّالأطـرافّذاتّالمصـمحةّبالمؤسّ تحقيقّمصالحّوتطم
مػػػػع إتاحػػػػة الفرصػػػػة للؤطػػػػراؼ ذات  تيا كتحقيػػػػق أىػػػػدافياالأطػػػػراؼ ذات المصػػػػمحة فػػػػي صػػػػياغة اسػػػػتراتيجيّ 

عبيػر عػف اتيا كتحقيق أىدافيا مع إتاحة الفرصػة للؤطػراؼ ذات المصػمحة لمتّ المصمحة في صياغة استراتيجيّ 
 يـ؛عاتِ مشاغميـ ككجيات نظرىـ كتطمّ 

 ّ ّصػػالات عمػػى المػػدػ الطكيػػل مػػع سػػات المسػػتدامة عمػػى إقامػػة اتّ تعمػػل المؤسّ  صــال:الاعتمــادّعمــلّنظــامّات
 سات مثلب؛ميف كباقي الأطراؼ ذات المصمحة, مستقطبة بذلؾ مستثمريف عمى المدػ الطكيل كالمؤسّ المحمّ 

 ــ سػػات اسػػتدامة الأطػػراؼ ذات المصػػمحة تػػدابيرىا, كتػػدرج تشػػاطر أكثػػر المؤسّ  فافيةّوالإفصــاح:الالتــزامّبالش 
يف فػي مجػاؿ سػة مختصّػالمؤسّ قيف مػف خػارج ة كما تستعيف بمػدقّ الأداء البيئي كالاجتماعي في تقاريرىا الماليّ 

 نمية المستدامة؛ التّ 

                                                           
ة, , أطركحػة دكتػكراه فػي العمػكـ الاقتصػاديّ سـاتّالمسـتدامةالمؤسّ هّنحوّتحقيـقّأبعـادّالاسـتدامةّكمـدخلّلتعزيـزّوجّ التّ مريـ قطػكش,  1

 .117, ص2018-2017جامعة فرحات عباس, سطيف, 
كحككمػة ة ص ماليّػة, تخصّػ, مػذكرة ماسػتر فػي العمػكـ الاقتصػاديّ سةّالمستدامةدورّالحوكمةّفيّتعزيزّأداءّالمؤسّ نجكػ بف عكيدة,  2

 .57, ص2013-2012, بسكرة, رسات, جامعة محمد خيضالمؤسّ 
 .118-117مريـ قطكش, مرجع سبق ذكره, ص ص 3



سات. ياديّواستدامةّالمؤس  هّالر  ل:ّالأدبي اتّالن ظري ةّلمت وج   الفصلّالأو 
 

21 
 

  ّياسي القائـ عمى تحقيق جميع  المؤسسة المستدامة تحترـ نظاـ القيـ المعمف عنو فيي مرتبطة بالنظاـ السّ  إف
نميػػة المسػػتدامة باعتبارىػػا يػػا تسػػعى دائمػػا إلػػى تحقيػػق التّ ة, كأنّ فافيّ ة كحقػػكؽ الإنسػػاف كالشّػػمبػػادغ الديمقراطيّػػ

 نمية المستدامة؛المسؤكلة عف ظيكر فكرة التّ الجية 
  ّغـ مػػػػف كػػػػل ة كالمركنػػػػة عبػػػػر الػػػػزمف بػػػػالرّ صػػػػف بالاسػػػػتمراريّ سػػػػة المسػػػػتدامة تتّ فالمؤسّ  ةّالاســــتدامة:خاصــــي

 نمية.ة التّ ي تكاجييا, إذ تحاكؿ دائما ضماف استمراريّ ة التّ غكطات الخارجيّ الضّ 

 .(Institutional Sustainability)ّساتاني:ّاستدامةّالمؤسّ المطمبّالثّ 

ّـ التّ س    ّسات.ة استدامة المؤسّ ؽ في ىذا المطمب إلى كل مف مفيكـ, أبعاد, مبادغ كأىميّ طرّ يت

ّأولا:ّمفهومّوأبعادّاستدامةّالمؤسسات.

 سات.مفهومّاستدامةّالمؤسّ  -1

احتياجػػات المشػػركع كأصػػحاب ق ة كأنظمػػة تحقّػيػػا تطبيػق اسػػتراتيجيّ سػات عمػػى أنّ يمكػف تعريػػف اسػػتدامة المؤسّ    
 1ة في المستقبل.ة كالطبيعيّ المصمحة فيو اليكـ, مع حماية المكارد البشريّ 

 سػةالمؤسّ  اتحاجيّػ بػيف مػا تكافػق أف شػأنيا مػف كنشػاطات, أعمػاؿ اتاسػتراتيجيّ  يتبنّػيػا كمػا تعػرؼ بأنّ ّّّ
, المصػالح ذات كالأطػراؼ ي فػ تحتاجيػا التػي ةالبشػريّ  المػكارد عمػى كالمحافظػة ةالطبيعيّػ المػكارد كحمايػة اليػكـ

2ّلمستقبل.ا

ة مف المكارد دكف الإضرار بحق الأجياؿ القادمة في سة الاقتصاديّ كتعرؼ أيضا بأنيا مقابمة احتياجات المؤسّ ّّّ
ا, كىػػك الأمػػر الػػذؼ جديػػد ذاتيًّػػتمػػؾ المػػكارد, أؼ أف يكػػكف الاسػػتخداـ فػػي الحػػدكد التػػي تجعػػل ىػػذه المػػكارد قابمػػة لمتّ 

 ة عمى الاستمرار لفترة أطكؿ, كما أنو سيمكنيا مف إنتاج أكبر قدر مفسات الاقتصاديّ سيزيد مف قدرة المؤسّ 

يايػة ارة المنتجػة, ممػا يػؤدؼ فػي النّ فػات الضّػالمخرجات بأقل قدر مف المدخلبت, كسيقمل كذلؾ مف مقادير المخمّ 
  1سات.ة ليذه المؤسّ كاليف الإجماليّ إلى تقميل التّ 

                                                           
, 08, العػػدد 3, جامعػة الجزائػػر مجمــةّالاقتصــادّالجديــد, مػػات الأعمػاؿدكر الحككمػػة فػي اسػػتدامة منظّ الجػكزؼ جميمػػة كقريػك أسػػماء,  1

 .112, ص2013ماؼ 
ة رة ماجستير في العمكـ الاقتصاديّ , مذكّ ةاعيّ سةّالصنّ لممؤسّ يّنميةّالمستدامةّالمدمجةّفيّتحسينّالأداءّالكمّ دورّالتّ حمزة مقيطع,  2

 .18, ص2011-2010اس, سطيف, نمية المستدامة, جامعة فرحات عبّ ة  لمتّ ص الإدارة الاستراتيجيّ سيير, تخصّ كعمكـ التّ 
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 المػدػ عمػى قيمػة خمػق أجػل مػف مػةلممنظّ  ةجاريّػالتّ  الأعمػاؿ فػي بعػةالمتّ  رؽ الطّػكعرفػت كػذلؾ عمػى أنيػا ّّّ
2ّة.كالاجتماعيّ  ةكالبيئيّ  ةالاقتصاديّ  الجكانب الاعتبار بعيف الأخذ مع كالطكيل, القصير

ّسات.ابّوالباحثينّالأجانبّفيّتعريفّاستدامةّالمؤسّ بعضّإسهاماتّالكتّ ّ:)3-1(الجدولّ

ّالمفهومّنةالسّ ّفحةالصّ ّالمصدر

Oslo 32 7333    ّداء طػػكر لأة لمبقػػاء كالتّ سػػات التػػي لػػدييا القػػكّ ىػػي المؤس
عـ فػػاض مسػػتكيات الػػدّ خكظائفيػػا عمػػى أسػػاس دائػػـ مػػع ان

 الخارجي.

Spangenber

g et all 

ياسػػي نحػػك ة لاتخػػاذ القػػرار السّ ي كظيفػػة تكجيييّػػىػػك تبنّػػ   7337 46
 .نمية المستدامة التّ 

 

Spangenberg 

et all 

ي يػػػػػتـ تصػػػػػنيفيا كفقػػػػػاً لأىػػػػػدافيا سػػػػػات التػّػػػػكىػػػػػي المؤسّ    7337 46
ي تسػػتخدـ أغػػراض ة كالتػّػة كالبيئيّػػة كالاقتصػػاديّ الاجتماعيّػػ

 سية لتحقيق أىدافيا الجكىرية.مؤسّ 

Stefanie 

Pfahl et all 

تعبر عف مجمكعة القيكد المكضكعة بشكل شائع كالتي    7332 27
بػػػػػادؿ ظػػػػػيـ حػػػػػكافز لمتّ ة, أؼ تنالتفػػػػػاعلبت البشػػػػػريّ تشػػػػػكل 

 كاف سياسياً, اجتماعياً أك اقتصادياً.البشرؼ سكاءً 

ّة.ظريّ ات النّ عتماد عمى الأدبيّ البات بالامف إعداد الطّ ّالمصدر:

ّ

                                                                                                                                                                                                      
ــومّ, ةقػػارير العالميّػػة فػػي ضػػكء مبػػادرة التّ سػػات الجزائريّػػإطػػار مقتػػرح لتقػػارير اسػػتدامة المؤسّ الطػػاىر ميمػػكف كفػػاتح غػػلبب,  1 ــةّالعم مجم

 .336ص, 2017, 17د بكضياؼ, المسيمة, العدد , جامعة محمّ ةجاريّ سييرّوالعمومّالتّ ةّوالتّ الاقتصاديّ 
مػات ة فػي منظّ , دراسػة تطبيقيّػةمـاتّالأعمـالّالإلكتروني ـدورّتكنولوجياّالمعموماتّفيّدعمّالأداءّالمستدامّفـيّمنظّ أسيل المكاجػدة,  2

رؽ يػػة الأعمػػاؿ, جامعػػة الشّػػة, كمّ سػػتير فػػي إدارة الأعمػػاؿ, قسػػـ الأعمػػاؿ الإلكتركنيّػػعمػػاف, رسػػالة ماج-ة فػػي الأردفركنيّػػالإلكتالأعمػػاؿ 
 .21, ص2019الأكسط, 
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 سات.أبعادّاستدامةّالمؤسّ ّ -2

 1ل في:ة تتمثّ ثلبثة أبعاد أساسيّ ق مف خلبؿ دمج سات تتحقّ استدامة المؤسّ  حسب الكثير مف الباحثيف فإفّ    

 كاكتساب ديفكالمكرّ  بائفكالزّ  المساىميف رغبات بإشباع سةالمؤسّ  تقكـ خلبلو مف ؼالذّ  الاقتصادي:ّالبعد -أّ
 أيضػا خلبلو كمف سة,المؤسّ  تصدرىا يالتّ  ةالماليّ  كالقكائـ قاريربالتّ  بالاستعانة الأداء ىذا كيقاس ثقتيـ,
 مكاجية مف نياتمكّ  ةتنافسيّ  ميزة تحقيق المستثمرة, الأمكاؿ مف مناسب عائد تحقيق عمى سةالمؤسّ  تعمل

 بائف؛الزّ  عاتلتطمّ  كالاستجابة ةالإنتاجيّ  رفع البقاء, كضماف المنافسة
 تعمػل كمػا فاعمػة, أطرافا ةالبشريّ  مكاردىا جعل عمى سةالمؤسّ  قدرة عمى زيركّ  كالذؼ البعدّالاجتماعي:ّ -بّ

 تكفير ة,الاجتماعيّ  العدالة ة,كالاجتماعيّ  ةالاقتصاديّ  ةالرفاىيّ  تحقيق عمى البعد ىذا خلبؿ مف سةالمؤسّ 
 ةالخاصّػ الاحتياجػات ذكؼ  إدماج ات,الجمعيّ  مختمف دعـ تمع,لمجا فئات لجميع لمعمل متساكية فرص
 ؛ةالمينيّ  لبمةكالسّ  ةحّ الصّ  كشركط ةالاجتماعيّ  ةالمسؤكليّ  ئقة,اللّب  العمل ظركؼ تكفير العمل, في

 العمل خلبؿ مف بيئتيا, كتطكير تنمية في سةلممؤسّ  الفاعمة المساىمة عمى زيركّ  كالذؼ البعدّالبيئي:ّ -جّ
 اقةكالطّ  المكارد استخداـ حسف منيا, ميـالسّ  صخمّ كالتّ  فاياتالنّ  معالجة ,ثمكّ التّ  ةحدّ  مف خفيفالتّ  عمى
 .لمبيئة صديقة لتصبح اتيمنتجا تطكير عمى كالعمل بذير,التّ  كعدـ

 سات:كفيما يمي مخطط تكضيحي لأبعاد استدامة المؤسّ   

 

 

 

 

 

 

                                                           

العمػكـ , أطركحة دكتػكراه فػي ةالاقتصاديّ  سةلممؤسّ ّالمستدام الأداء تعزيز في ةالبشريّ  الموارد وتحفيز تدريب دورجربي عبد الحكيـ, 1 
 .157, ص2018-2017اس, سطيف, ة, جامعة فرحات عبّ الاقتصاديّ 
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 .ساتالمؤسّ  استدامة لأبعاد توضيحي مخطط :)3-1(كلالشّ 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

 عمى المعمكمات أعلبه. البات اعتماداً مف إعداد الطّ  المصدر:

1ّسات.المؤسّ ّثانيا:ّمبادئّاستدامةّّ

 الي:ة كىي كالتّ اسيّ ة مبادغ أسّ سات عمى عدّ تقكـ استدامة المؤسّ    

 :ركات, كذلؾ مف خلبؿ: ة كالمحافظة عمييا كعمى نظـ حككمة الشّ تنفيذ الممارسات الأخلبقيّ  المبدأّالأول 
بتطبيقيػػػػا داخػػػػل  ي تمتػػػػزـ الإدارة, كالممارسػػػػات التػّػػػةة بالمبػػػػادغ الأخلبقيّػػػػتطػػػػكير كتنفيػػػػذ قػػػػكائـ خاصّػػػػ -

 سات؛المؤسّ 
 كلة؛ىا الدّ كائح التي تقرّ القكانيف كالمّ بات الامتثاؿ لمتطمّ  -
ة كأجيػػزة المجتمػػع المػػدني كغيرىػػا مػػف أصػػحاب المصػػمحة لتحقيػػق كتنفيػػذ العمػػل مػػع الجيػػات الحككميّػػ -

 نمية المستدامة.الة لتدعيـ التّ ة مناسبة كفعّ سياسة عامّ 
 :سات, كذلؾ مف خلبؿ: مؤسّ خاذ القرار داخل الات اتّ نمية المستدامة في عمميّ دمج مبادغ التّ  المبدأّالثاني 

 سات؛نمية المستدامة في سياسات كممارسات المؤسّ دمج مبادغ التّ   -

                                                           
 .338-336, ص مرجع سبق ذكرهالطاىر ميمكف كفاتح غلبب,  - 1

ساتّالإسمنتّةّدراسةّحالةّلبعضّمؤسّ ساتّالاقتصاديّ نميةّالمستدامةّفيّالمؤسّ الإفصاحّعنّالتّ فاتح غلبب كبكبكر رزيقات,  -  
https://dspace.univ- .363-361بيداغكجيّة, جامعة قاصدؼ مرباح, كرقمة, الجزائر, بدكف سنة نشر, ص مطبكعة ّ,ةالجزائريّ 

ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7612/1/fateh_galeb.pdfّ
 

 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdspace.univ-ouargla.dz%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F7612%2F1%2Ffateh_galeb.pdf%3Ffbclid%3DIwAR2_GsxViiBpRiv2V9tGf_8f5JUcVwdRQrUji0UhbEVX7j_t2RssY1Us5-o&h=AT2ATnygOpVYD-8JQ1AoDU9e6x6OFVGK2DJkK4Wd8OGWC9U-r4zi1HvxoF1wyF2q_HVXgaNbgMsTS-oI_nrRU2-TtWkIzvyxwnaIGKTCNSJWTdBjzCaeEB3VMIuKOPjM7JB2
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdspace.univ-ouargla.dz%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F7612%2F1%2Ffateh_galeb.pdf%3Ffbclid%3DIwAR2_GsxViiBpRiv2V9tGf_8f5JUcVwdRQrUji0UhbEVX7j_t2RssY1Us5-o&h=AT2ATnygOpVYD-8JQ1AoDU9e6x6OFVGK2DJkK4Wd8OGWC9U-r4zi1HvxoF1wyF2q_HVXgaNbgMsTS-oI_nrRU2-TtWkIzvyxwnaIGKTCNSJWTdBjzCaeEB3VMIuKOPjM7JB2
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdspace.univ-ouargla.dz%2Fjspui%2Fbitstream%2F123456789%2F7612%2F1%2Ffateh_galeb.pdf%3Ffbclid%3DIwAR2_GsxViiBpRiv2V9tGf_8f5JUcVwdRQrUji0UhbEVX7j_t2RssY1Us5-o&h=AT2ATnygOpVYD-8JQ1AoDU9e6x6OFVGK2DJkK4Wd8OGWC9U-r4zi1HvxoF1wyF2q_HVXgaNbgMsTS-oI_nrRU2-TtWkIzvyxwnaIGKTCNSJWTdBjzCaeEB3VMIuKOPjM7JB2
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 نمية المستدامة؛ي تدعـ التّ ظـ التّ تخطيط كتصميـ كتشغيل النّ  -
الػػة كابتكػػار كتحسػػيف الأنشػػطة المرتبطػػة بػػالأداء الاجتمػػاعي كالبيئػػي كتعزيػػز الأداء تنفيػػذ ممارسػػات فعّ  -

 الكقت؛الاقتصادؼ في نفس 
ا يجعمػو قػابلب سػات, ممّػي مبادغ كممارسات مماثمة لما تتبعػو المؤسّ تشجيع العملبء كالمكرديف عمى تبنّ  -

 لممقارنة؛
 نمية المستدامة لضماف الكفاءة عمى جميع المستكيات بيف العامميف؛دريب عمى التّ تكفير التّ  -
 سات.ي لممؤسّ نافسز المكقف التّ ي تعزّ ة التّ ياسات كالممارسات العامّ دعـ السّ  -

 :قافػػات كالعػػادات كالقػػيـ لجميػػع أصػػحاب المصػػمحة, اسػػية كاحتػػراـ الثّ دعػػـ حقػػكؽ الإنسػػاف الأسّ  المبــدأّالثالــث
 كذلؾ مف خلبؿ: 

 ضماف أجكر عادلة كظركؼ عمل آمنة لجميع العامميف؛ -
 ل ذات الاىتماـ المشترؾ؛ئاءة مع العامميف بشأف المساالمشاركة البنّ  -
 مييز كالمعاممة غير العادلة؛كالممارسات اليادفة إلى القضاء عمى التّ ياسات تنفيذ السّ  -
 بيا؛ي لا يمكف تجنّ ة عمى المجتمع كالتّ مبيّ عكيض العادؿ للآثار السّ التّ  -
 احتراـ ثقافة كتراث جميع فئات المجتمع. -

 :ة صػػػػػػػػػػحيحة        ات إدارة الخطػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػاس معمكمػػػػػػػػػػات عمميّػػػػػػػػػػتنفيػػػػػػػػػػذ اسػػػػػػػػػػتراتيجيّ  المبــــــــــدأّالرابــــــــــع                                     
 كسميمة, كذلؾ مف خلبؿ:

دارة جميػع الآثػار الاجتماعيّػة كالمتأثّ شاكر مع الأطراؼ الميتمّ التّ  - ة ة, البيئيّػة, الصػحيّ رة لتحديد كتقييـ كا 
 سة؛ة المرتبطة بأنشطة المؤسّ كالاقتصاديّ 

 ضماف الفحص المنتظـ, كتحديث نظـ إدارة المخاطر؛ -
دابير عػػديف كالمعػػادف كالغػػازات بالتػّػر بدرجػػة كبيػػرة مػػف مخػػاطر التّ ي يحتمػػل أف تتػػأثّ الأطػػراؼ التػّػإبػػلبغ  -

 اؿ؛خاذىا لإدارة المخاطر المحتممة عمى نحك فعّ ي سيتـ اتّ التّ 
ي عػاكف مػع الأطػراؼ التػّة إجػراءات الاسػتجابة لحػالات الطػكارغ بالتّ تطكير كالحفػاظ عمػى اختبػار فعاليّػ -

 ر.حتمل أف تتأثّ يُ 
 :ة كسلبمة الأداء كذلؾ مف خلبؿ:حّ صّ محسيف المستمر لالبحث عف التّ  المبدأّالخامس 

ي يمكػف أف يكػكف ليػا ات التػّحسيف المستمر لجميع جكانب العمميّػز عمى التّ ي تركّ تنفيذ نظاـ للئدارة التّ  -
 سة؛ ة كسلبمة العامميف بالمؤسّ تأثير عمى صحّ 



سات. ياديّواستدامةّالمؤس  هّالر  ل:ّالأدبي اتّالن ظري ةّلمت وج   الفصلّالأو 
 

25 
 

ي تصػػػػيب مػػػػـ, كالإصػػػابات كالأمػػػػراض التػّػػػة لمقضػػػػاء عمػػػػى الظّ كالعمميّػػػدابير المعقكلػػػػة خػػػاذ جميػػػػع التػّػػػاتّ  -
 سات؛العامميف بالمؤسّ 

 لبمة.ة كالسّ حّ بتدريبات الصّ ّتزكيد جميع العامميف -
  ّحسيف المستمر للؤداء البيئي, كذلؾ مف خلبؿ:البحث عف التّ  ادس:المبدأّالس 

 كغير المباشرة, كالمتراكمة لممشاريع الجديدة؛ة, المباشرة مبيّ ة كالسّ ة الإيجابيّ تقييـ الآثار البيئيّ  -
خفيػف مػف الآثػار حسيف المسػتمر لاسػتعراض, منػع أك التّ ؼ يركز عمى التّ ة كالذّ تنفيذ نظاـ الإدارة البيئيّ  -

 ة؛ارّ ة الضّ البيئيّ 
 ص منيا؛خمّ فات كالتّ ية كالمخمّ فايات المتبقّ منة لتخزيف النّ آ تقييـ طرؽ  -
 ي تكفر مكارد كافية لتمبية الاحتياجات.كالتّ  اتتصميـ كتخطيط جميع العمميّ  -

 ــ ي تعمػػل المنشػػأة ة لممجتمعػػات التػّػسػػيّ ة كالمؤسّ ة كالاقتصػػاديّ المسػػاىمة فػػي التنميػػة الاجتماعيّػػ ابع:المبــدأّالس 
 فييا, كذلؾ مف خلبؿ ما يمي:

إدارة راعات بشػػػأف د عمػػػى القضػػػايا كالصّػػػرة لممناقشػػػة كالػػػرّ خكؿ بشػػػكل عممػػػي مػػػع الأطػػػراؼ المتضػػػرّ الػػػدّ  -
 ة؛الآثار الاجتماعيّ 

 رة؛ظـ الملبئمة لإجراء تفاعل مستمر مع الأطراؼ المتضرّ ضماف تفعيل النّ  -
 ي؛المساىمة في تنمية المجتمع المحمّ  -
ة, حّ مثػل المجتمػع كالصّػ(البػرامج  ة لضماف أفّ مات غير الحككميّ راكة مع الحككمات كالمنظّ تشجيع الشّ  -

 اؿ.د كفعّ مة بشكل جيّ مصمّ  )ةيّ المحمّ  ةجاريّ عميـ كتطكير الأعماؿ التّ التّ 
  ّة لأصحاب المصمحة:فافيّ ة كالشّ صف بالفعاليّ تقديـ تقارير تتّ  امن:المبدأّالث 

 نمية المستدامة؛ة كالأداء البيئي كالمساىمة في التّ ة كالاجتماعيّ نمية الاقتصاديّ تقرير عف التّ  -
 تكفير معمكمات دقيقة كفي الكقت المناسب؛ -
 شاكر.ات التّ مع أصحاب المصمحة مف خلبؿ عمميّ إجراء مشاكرات  -

ّ

ّ

ّ
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 سات.ةّاستدامةّالمؤسّ ثالثا:ّأهميّ 

ة بػرامج كخطػط تراعػي فييػا ي تعمػل عمػى تحقيػق الاسػتدامة مػف خػلبؿ كضػع عػدّ سات الاقتصادية التػّيمكف لممؤسّ    
 1ل في:مكضكع الاستدامة تحقيق عدة منافع تتمثّ 

  ّض نمية المستدامة مف شأنو أف يخفّ مة مف خلبؿ عدسة التّ ات المنظّ عمميّ ظر إلى النّ  إفّ  ة:خمقّميزةّتنافسي
ـ حمػػػكلا جديػػػدة لمشػػػاكل قديمػػػة ترفػػػع مػػػف ي تطػػػكر منتجاتيػػػا لتقػػػدّ مػػػة التػّػػكػػػاليف كيزيػػػد مػػػف العكائػػػد, فالمنظّ التّ 

ػ كؽ, ككذا إنتاج نفس المستكػ مف الإنتاج في ظل مدخلبت أقل. كمػع بقػاء العكامػل الأخػر تيا في السّ حصّ 
كمفػة عمى حاليا, سيككف ليا أثر بيئػي كاقتصػادؼ إيجػابي, كمػا يكػكف لػو تػأثير إيجػابي كػذلؾ عمػى ىيكػل التّ 

 مة؛الخاص بالمنظّ 
 ّ:ي يزيػػد فييػػا مػػات التػّػي تقػػكـ بإعػػداد كنشػػر تقػػارير الاسػػتدامة, ىػػي المنظّ مػػات التػّػإف المنظّ  تقميــلّالمخــاطر

ي ب عمػى تمكيثيػا لمبيئػة, كالتػّي قػد تترتػّيديػدات التػّب التّ كتجنّػ فاؽ مع القكانيفاحتماؿ تقميل مخاطر عدـ الاتّ 
كلا تنشػػر ىػػذه  ي لا تعػػدّ مػػات التػّػعمػػى أدائيػػا المػػالي كسػػيكلتيا, كذلػػؾ بالمقارنػػة بالمنظّ  ر سػػمباً يمكػػف أف تػػؤثّ 

 قارير؛التّ 
 ّ:كالاجتمػػػػاعي أثير البيئػػػػي مػػػػات لتحديػػػػد التػّػػػعػػػػدـ اسػػػػتجابة المنظّ  إفّ  الاحتفــــالاّبــــولاءّأصــــحابّالمصــــمحة

ة ممػػا قػػد ييػػدد كلاء ضػػيا لمخػػاطر جكىريّػػة, سػػكؼ يعرّ ة الإنتاجيّػػكالاقتصػػادؼ لكػػل مرحمػػة مػػف مراحػػل العمميّػػ
خػػػذ قراراتيػػػا كاختياراتيػػػا ي يمكنيػػػا أف تتّ ي تسػػػتجيب الآف, ىػػػي تمػػػؾ التػّػػمػػػات التػّػػأصػػػحاب المصػػػمحة, فالمنظّ 

لا ستككف مجبرة عمى الاستجابة لجماعات الضغط أك  تخضع لمعايير يضعيا الآخركف؛ بنفسيا, كا 
  ّي تعػد كتنشػر تقػارير عػف مقػدرتيا عمػى الاسػتدامة, مػف شػأنيا سػات التػّإف المؤسّ  سات:تفعيلّحوكمةّالمؤس

ة بشأف الأداء المالي كالبيئي كالاجتمػاعي, الأمػر الػذؼ يعمػل عمػى تفعيػل فافيّ أف ترفع مستكػ الإفصاح كالشّ 
 2ة مف آليات كمبادغ الحككمة.فافيّ الحككمة باعتبار أف الشّ 

ّ

ّ

                                                           
 .113الجكزؼ جميمة كقريك أسماء, مرجع سبق ذكره, ص 1
ة, , مػذكرة ماسػتر فػي العمػكـ الاقتصػاديّ ةنميـةّالمسـتدامةّواقـعّوقفـاقّتطبيقهـاّفـيّبيئـةّالأعمـالّالجزائري ـةّالتّ محاسبزركقي زينػب,  2

 .17, ص2018-2017ة, جامعة محمد بكضياؼ, المسيمة, ص إدارة ماليّ تخصّ 
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 ابقة.ّراساتّالسّ الث:ّعرضّالدّ المبحثّالثّ 

ة غتيف العربيّػػػي استعرضػػػت المكضػػػكع كتناكلتػػػو بػػػالمّ ابقة التػّػػراسػػػات السّػػػفػػػي ىػػػذا المبحػػػث طػػػرح أبػػػرز الدّ  اكؿسػػػنح   
ـ فػي المكضػكع, قػدّ ة لمتّ ىػي القاعػدة الأساسػيّ  ات الحديثػة نسػبيًّ رات كالمجػلّب ة, حيث كانت الأطركحػات كالمػذكّ كالأجنبيّ 

ريف ي جمعػت بػيف المتغيّػابع فقػط, أك التػّر المستقل فقط أك التّ عيا فمنيا مف تناكلت المتغيّ راسات كتنكّ د الدّ كنظراً لتعدّ 
 معاً, كالتي نستعرضيا كما يمي:

ّة.غةّالعربيّ راساتّبالمّ ل:ّالدّ المطمبّالأوّ 

 دراستنا صادفنا العديد مف الدّراسات العربيّة ذات العلبقة بالمكضكع كىي كما يمي:خلبؿ بحثنا في مكضكع     

ّعواملّتطويرّريادةّالأعمالّفيّالجزائر".(,ّبعنوانّ"2020ميساويّعبدّالباقيّفيّسنةّ)دراسةّ_1ّ

دّعـ كالمرافقة, ىدفت ىذه الدّراسة إلى معرفة عكامل ريادة الأعماؿ في الجزائر مف كجية نظر مسيّرؼ أجيزة ال   
مف  خلبؿ الإجابة عمى الإشكاليّة الرئيسيّة التّالية: ما عكامل تطكير ريادة الأعماؿ في الجزائر مف كجية نظر 

مسيّرؼ أجيزة الدّعـ كالمرافقة؟. كقد تمّت معالجة المكضكع مف خلبؿ أربعة فصكؿ نظريّة تناكلت الإطار النّظرؼ 
ضافة إلى العكامل المؤثّرة في النّيكض بريادة الأعماؿ كأىـ التّجارب الدّكلية, أمّا لريادة الأعماؿ كرائد الأعماؿ بالإ

ّـ التّطرؽ إلى كاقع ريادة الأعماؿ في الجزائر, حيث كاف الجانب التّطبيقي  بفصميف تناكلا  في الفصل الرّابع فقد ت
جراءاتيا, دراسة الاتّجاىات كاختبار ص حّة الفرضيات باستخداـ المنيج الكصفي منيجيّة الدّراسة الميدانيّة كا 

( مف مسيّرؼ أجيزة الدعـ 127التّحميمي, تمثّمت أداة الدراسة باستبياف مكزع عمى عيّنة عشكائيّة بمغ حجميا )
كالمرافقة عمى مستكػ كلايات كل مف المديّة, الجمفة كالأغكاط. تكصّمت الدّراسة إلى كجكد تفاكت بيف أجيزة الدّعـ 

 1ع عدـ كضكح أىدافيا مف جية كقمّة متابعتيا لممشاريع التّي أنشئت في إطارىا مف جية أخرػ.كالمرافقة م

ياديّلدىّمدراء2018ّمروةّجمالّعمروّعميّفوزيّموسلّفيّسنةّ)ّ_ّدراسة2 هّالر  (,ّبعنوانّ"أثرّالت وج 
ّي ة.دراسةّحالةّفيّشركةّالت أمينّالوطنّ-شركاتّالت أمينّفيّتحقيقّالميزةّالت نافسي ة

تحديد أثر التّكجّو الرّيادؼ لدػ مدراء شركات التّأميف في تحقيق الميزة التّنافسيّة كلمعالجة  ىدفت ىذه الدّراسة إلى  
مدػ تأثير التّكجّو الرّيادؼ لدػ مدراء شركة التّأميف بأبعاده في تحقيق الميزة ما  المكضكع  تّـ طرح الإشكاليّة التالية:

بشقّيف نظرؼ كتطبيقي مف خلبؿ الفصل الأكّؿ بمنيجيّة الدّراسة كفي الجانب  ت دراسة المكضكعكقد تمّ التّنافسيّة؟. 

                                                           
1
 .269-01, ص ص مرجع سبق ذكره,ّميساكؼ عبد الباقي بعنكاف 
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النّظرؼ فصلًب تضمف الدّراسات السّابقة لمرّيادة في الأعماؿ أما في الجانب التّطبيقي تناكؿ منيجيّة الدّراسة الميدانيّة 
( عينة كالتّي تمثّمت 46عمى ) داة الدّراسة في استبياف مكزّعكاختباراتيا باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي, تمثّمت أ

بمدير عاـ شركة التّأميف الكطنيّة, كأعضاء مجمس الإدارة في شركة التّأميف الكطنيّة, كمدراء الفركع كرؤساء الأقساـ 
في الآتي: تعد أك مف ينكب عنيـ في مقر الشركة. في نياية ىذه الدراسة تـ تقديـ جممة مف الاستنتاجات نمخصيا 

الريادة مف العناصر اليامة لتحقيق الميزة التنافسية أك تعزيزىا, بناءً عمى النتائج الاحصائية تبيف كجكد علبقة اثر 
معنكية ذات دلالة إحصائية بيف التكجو الريادؼ لممديريف بأبعاده كالميزة التنافسية كلقد اتفقت أغمب إجابات العينة أف 

قر إلى استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في تعاملبتيا اليكمية سكاء بيف مقر الشركة كالفركع أك الشركة محل البحث تفت
 1بيف الشركة كالزبائف.

(,ّبعنوانّ"دورّتدريبّوتحفيزّالمواردّالبشري ةّفيّتعزيزّالأداء2018ّ)فيّسنةّ_ّدراسةّجربيّعبدّالحكيم3ّ
سةّالاقتصادي ة",ّأطروحةّدكتورالّفي ّالعمومّالاقتصادي ة,ّجامعةّفرحاتّعب اس,ّسطيف,ّالجزائر.ّالمستدامّلممؤس 

ىدفت ىذه الدّراسة إلى محاكلة اقتراح مقاربة نظريّة تفترض أفّ تحقيق كتعزيز المؤسّسة الاقتصاديّة لأداء متميّز    
حاكلة الإجابة كمستداـ مرتبط بشكل رئيسي بالاىتماـ أكثر بمدخل تدريب كتحفيز المكارد البشريّة, كذلؾ مف خلبؿ م

عمى الإشكاليّة التالية: ما دكر تدريب كتحفيز المكارد البشريّة في تعزيز الأداء المستداـ لممؤسّسات الاقتصاديّة محل 
الدّراسة؟ كقد تـ تقسيـ الدّراسة إلى ثلبثة فصكؿ نظريّة كفصل تطبيقي يتضمّف دراسة حالة, ك ذلؾ باستخداـ المنيج 

ت أداة الدّراسة في دراسة حالة مجمكعة مف المؤسّسات الاقتصاديّة في كلاية سطيف الكصفي التّحميمي, تمثّم
عيّنة مف العامميف في مجمكعة مف  290بالاعتماد عمى الاستبانة كالمقابمة كالملبحظة, كزّع الاستبياف عمى 

ّـ التّكصل إلى أفّ ىناؾ دكر لتدري  لمكارد البشريّة بنسبةب كتحفيز االمؤسّسات الاقتصاديّة في كلاية سطيف. ت
 2%( في تعزيز الأداء المستداـ لممؤسّسات محل الدّراسة. 81.5)

يادي ةّالاستراتيجي ةّكإدارةّجديدةّلتعزيز2017ّبنّقايدّفاطمةّزهرةّفيّسنةّ)ّدراسة_4ّ (,ّبعنوانّ"تبن يّمقاربةّالر 
 .02الجزائر,ّالعددّ",ّمجمةّالعمومّالإنساني ة,ّالمركزّالجامعيّتندوف,القدرةّالت نافسي ة

ىدفت ىذه الكرقة إلى تسميط الضّكء عمى الرياديّة الاستراتيجيّة باعتبارىا تكجّو جديد لممؤسّسات التّي تسعى إلى    
تعزيز قدراتيا التنافسيّة, كىذا مف خلبؿ جمع عناصر الريّاديّة كدمجيا مع الاستراتيجيّة في شكل منظكر متكامل 

                                                           
1
ّ.91-76مرجع سبق ذكره, ص ص ,مركة جماؿ عمرك عمي فكزؼ مكسى 
2
 .291-02,ص ص  مرجع سبق ذكره ,جربي عبد الحكيـ 
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مف ىذا المنطمق تتبمكر إشكاليّة ىذه الدراسة المراد الإجابة فكالتكامل بيف المؤسّسات, ييدؼ إلى خمق الرفاىيّة 
عمييا في: إمكانيّة تبني مقاربة الريّاديّة الاستراتيجيّة كإدارة جديدة لتعزيز القدرات التنافسيّة؟. كقد تمت معالجة 

ّـ الرّيادؼ الاستراتيجي المكضكع مف خلبؿ جانب نظرؼ فقط حيث تـ التّعرؼ أكّلًا عمى   مفيكـ الرّيادة الاستراتيجيّة ث
ليتـ بعدىما التّطرؽ إلى مفيكـ الريّاديّة الاستراتيجيّة في المؤسّسات, حيث تكصّمت ىذه الدّراسة إلى مجمكعة مف 

تيجيّة لممؤسّسات النّتائج كاف أىمّيا ينبغي مكاكبة السّيركرة الاقتصاديّة مف خلبؿ التّكجو الريّادؼ في بناء الاسترا
كبيرة كانت أك صغيرة. أكصت الدّراسة عمى أفّ نجاح الريّادية الاستراتيجيّة في بناء قدرة تنافسيّة جديدة لممؤسّسات 
يتكقّف عمى مدػ نجاح الريّادؼ الاستراتيجي في بناء الرّؤية ذات الأبعاد الاستراتيجيّة كبعد النّظر في كيفيّة تحقيق 

 1لتّي لا يستطيع الآخركف تقميدىا.التّميز كالتّفرد ا

غيرة2017ّ)فيّسنةّدراسةّمسيخّأيوبّ_5ّ ساتّالص  ياديّفيّنجاحّالمؤس  هّالر  (,ّّبعنوانّ"دورّالت وج 
طةّبولايةّسكيكدة. غيرةّوالمتوس  ساتّالص  طةّّدراسةّعي نةّمنّالمؤس  ّوالمتوس 

لتّكجّو الرّيادؼ في نجاح المؤسّسات الصّغيرة ىدفت ىذه الدّراسة إلى اختبار الدّكر الذؼ يمكف أف يمعبو ا   
كالمتكسّطة بكلاية سكيكدة بالجزائر, حيث كانت الإشكاليّة الرئيسيّة متبمكرةً حكؿ: ما ىك الدّكر الذؼ يمعبو التّكجّو 

 الرّيادؼ في نجاح المؤسّسات الصّغيرة كالمتكسّطة في المنافسة كالنّمك في كلاية سكيكدة؟. كقد تمّت معالجة
بشقّيف نظرؼ كتطبيقي ففي الجانب النّظرؼ تضمّف الدّراسات السّابقة أمّا  في الجانب التّطبيقي تناكؿ  المكضكع

عمى  منيجيّة الدّراسة الميدانيّة كاختباراتيا باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي, تمثّمت أداة الدّراسة في استبياف مكزّع
ّـ التّكصّل إلى أفّ أغمبيّة الرياديّيف لـ يستفيدكا مف ( رياديًّا صاحب مؤسّسة صغيرة كم143) تكسّطة بالكلاية. كقد ت

التّككيف في مجاؿ ريادة الأعماؿ, كمف تمقّى منيـ تككيف فكاف بشكل كبير في شكل عرض تجار رياديّيف سابقيف, 
 ا أفّ اليدؼ الرّئيس مف التّكجّوغالبيّة الرّياديّيف المستجكبيف عمى مستكػ الكلاية بيّنك , ك أك تمقّي دركس كمحاضرات

نحك ىيئات المرافقة الرّياديّة ىك الدّعـ المادّؼ لا غير, حيث أفّ كلّ الخدمات التّي مف المفركض تقديميا لمرّيادؼ 
 2غير كفؤة أك غير مكجكدة.

 

                                                           
1
 .202-184, ص ص مرجع سبق ذكره, بف قايد فاطمة زىرة 

2
 .2040-1992, مرجع سبق ذكره, ص ص مسيخ أيكب 
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سيةّفيّالجزائر2016)ّفيّسنةّ_ّدراسةّبمون اسّعبدّاللهّوجديانّمنال6 يادةّالمؤس  دراسةّحالةّّ-(,ّبعنوانّ"الر 
ة". سةّخاص  سةّعمومي ةّومؤس  ّمؤس 

ىدفت ىذه الدّراسة إلى تحميل مفيكـ الرّيادة المؤسّسية في الجزائر مف خلبؿ التّطرؽ لمنّمكذج المعيارؼ الأمريكي    
مؤسّسة مف كبرػ المؤسّسات  1435ف قامكا بدراسة كفريق بحثو أي jim collinsلمرّيادة الذّؼ تّـ كضعو مف قبل 

كالأخرػ  (LCTPسنة متّخذيف مف مؤسّستيف اقتصاديّتيف جزائريّتيف إحداىما عمكميّة ) 15الأمريكيّة كلمدّة 
براز بعض الفركقات بيف ك لإ دراسة حالة لمتّعرؼ عمى مدػ تطابقيا مع النّمكذج المدركس, ((Cevitalخاصّة

لعاـ تّـ طرح الإشكاليّة  الرئيسيّة الآتية: ما مدػ تطابق المؤسّسات الاقتصاديّة الجزائريّة الخاصّة القطاع الخاص كا
كالعامّة المدركسة مع النّمكذج الأمريكي المعيارؼ لمرّيادة؟. حيث قسّمت الدّراسة إلى  جانبيف جانب نظرؼ كآخر 

ّـ التّطرّؽ إلى أساسيّات حكؿ ريادة الأعماؿ كفي المحكر الثّاني نمكذج لممؤسّسات  تطبيقي ففي المحكر الأكّؿ ت
ّـ  الرّائدة, كجانب تطبيقي تناكؿ مقارنة بيف المؤسّستيف الاقتصاديّتيف الجزائريّتيف الرّائدتيف الخاصّة كالعمكميّة, كقد ت

ة في المقابمة الشّخصيّة. الاعتماد عمى منيجيف لمعالجة الدّراسة المنيج المعيارؼ كالمنيج المقارف, تمثّمت أداة الدّراس
كقد تكصّمت الدّراسة إلى أبرز النّتائج التّالية: يكجد تقارب طفيف بيف المؤسّسات الجزائريّة الرّائدة العمكميّة كالخاصّة 

مف حيث تطابقيا مع النّمكذج الرّيادؼ المدركس رغـ الاختلبؼ في ترتيب العكامل مف حيث الأىمّيّة, كما يعكد 
في ريادة المؤسّسات الاقتصاديّة الجزائريّة كحتّى البقاء فييا إلى قدـ المؤسّسات, كقكة شبكة علبقاتيا  الدّكر الأكبر

 1العامة, بالإضافة للئمكانيّات الماديّة, كما لا يخفى الدّكر الكبير لكبر السّكؽ الجزائرؼ.

موكّالإبداعيّللأفرادّفيّتحقيقّريادة2016ّعاليةّجوادّمحم دّعميّفيّسنةّ)ّ_ّدراسة7 (,ّبعنوانّ"دورّالس 
ّ,ّالعراق.71,ّالعدد22ّالمنظ ماتّالحديثة",ّمجمةّالعمومّالاقتصادي ةّوالإداري ة,ّالمجم دّ

قيق ريادة المنظّمات الحديثة, ىدفت ىذه الدّراسة إلى معرفة  أىمّيّة الدّكر الذّؼ يمعبو السّمكؾ الإبداعي في تح   
كلمعالجة المكضكع تـ طرح الإشكاليّة التالية: في ما يتمثّل دكر السّمكؾ الإبداعي للؤفراد في تحقيق ريادة المنظّمات 

الحديثة؟. تضمّنت الدّراسة ثلبثة فصكؿ تككّف الأكؿ مف مبحثيف تعمّق الأكّؿ بمنيجيّة الدّراسة كبعض الدّراسات 
ا المبحث الثّاني فقد تضمّف الإطار المفاىيمي لمدّراسة كالذّؼ تضمّف متغيّريف رئيسيّيف ىما)السّمكؾ السّابقة أمّ 

الإبداعي كريادة المنظّمات( أمّا الفصل الثّاني فتناكؿ التّحميل الإحصائي لمتغيّرات الدّراسة لمكصكؿ إلى النّتائج 
النّتائج كالتكصيات التّي جاءت بناءً عمى التحميل الإحصائي, المتعمّقة بالدّراسة أمّا الفصل الثّالث فبيّف أىـ 

                                                           
 .122-102, ص ص, مرجع سبق ذكرهاس عبد د كجدياف مناؿبمكنّ   1
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باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي, كمف أجل تحقيق أىداؼ الدّراسة كالإجابة عف تساؤلاتيا اختبرت الدّراسة في 
خص في ( ش30قطاع الصّناعات الصّكفية في بغداد, فمف خلبؿ الاستبانة طبّقت الدّراسة عمى عيّنة مككّنة مف )

عب, مديرؼ الكحدات ك مدراء  المستكيات الإداريّة العميا كالمتكسّطة كالدّنيا في الشّركة )مديرؼ الأقساـ, مديرؼ الش 
المكاتب(. حيث تكصّمت الدّراسة إلى مجمكعة مف الاستنتاجات أىمّيا: عدـ كجكد علبقات عمل مرنة يؤدّؼ إلى 

 1ارات لطرح أفكارىـ التّكصيات خكفاً مف ردّة فعل الإداريّيف السّمبيّة.إحجاـ الكثير مف العامميف لمكصكؿ إلى الإد

يادي2016ّ)فيّسنةّّقخرونّ_ّدراسةّمحم دّعبدّالعالّالنعيميّو8ّ هّالر  (,ّبعنوانّ"أثرّالعلاقةّبينّالت وج 
ةّالأردني ةّبمدينةّعما ن".ّ ّالت دريجيّوالجذريّعملّالفعالي ةّالت نظيمي ةّلمجامعاتّالخاص 

التّدريجي بمتغيّراتو كالتّكجّو الرّيادؼ الجذرؼ  الرّيادؼ التّكجّو بيف التّشابكيّة العلبقة أثر تحديد إلى سةراالدّ  ىدفت   
كمف ىنا تكمف مشكمة بمتغيّراتو عمى الفعاليّة التّنظيميّة بأبعادىا في الجامعات الخاصّة الأردنيّة بمدينة عمّاف, 

حكؿ التّكجّيات الرّياديّة كالفعاليّة التّنظيميّة التّي ىي في حاجة لمتّطبيق عمى أرض الدّراسة التّي تدكر أفكارىا 
الكاقع؟. كقد تمّت معالجة المكضكع بشقّيف نظرؼ كتطبيقي ففي الجانب النّظرؼ تضمّف الدّراسات السّابقة أمّا  في 

ؾ باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي لجمع الجانب التّطبيقي تناكؿ منيجيّة الدّراسة الميدانيّة كاختباراتيا, كذل
البيانات كتحميميا كاختبار الفرضيّات, مف خلبؿ استبانة استخدمت كأداة رئيسيّة لجمع المعمكمات تككّنت مف 

( جامعات كقد تككّنت كحدة المعاينة 7( عيّنة شممت الجامعات الخاصّة في مدينة عمّاف كالبالغ عددىا )151)
ادات الجامعيّة العميا في تمؾ الجامعات ممثّمة ب )رؤساء الجامعات, رؤساء مجالس الأمناء, كالتّحميل مف القي

ككاف مف أبرز استنتاجات الدّراسة أفّ الرّيادة مفيكـ أساسي في ّأعضاء مجالس الأمناء, نكّاب الرّئيس, كالعمداء(.
مستكػ المؤسّسة, كما أفّ الرّيادة تتضمّف أدبيّات الإدارة الاستراتيجيّة, ىدفو تحقيق مخرجات مرغكب فييا عمى 

2ّالأنشطة التّي تعتمدىا منظّمات الأعماؿ لبناء المركز المناسب في السّكؽ كخمق الفرص كاستثمار المكارد القيّمة. 

 الجامعات في المرنة المنظ مة مفهوم تطبيق"(,ّبعنوان2015ّ)فيّسنةّالفاضلّ عمي وليد _ّدراسةّمها9
ّالأردني ة". المممكة في الحكومي ة

ىدؼ ىذا البحث إلى التّعرؼ إلى مدػ الحاجة لتطبيق مفيكـ المنظّمة المرنة في الجامعات الحككميّة في    
المممكة الأردنيّة الياشميّة, كبناءً عمى ذلؾ تّـ كضع الإشكاليّة التّالية: ماىي الحاجات التّي تتطمّب تطبيق مفيكـ  
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بشقّيف نظرؼ كتطبيقي  ت الحككميّة في المممكة الأردنيّة؟. كقد تمّت معالجة المكضكعالمنظّمة المرنة في الجامعا
ففي الجانب النّظرؼ تضمّف الدّراسات السّابقة أمّا في الجانب التّطبيقي تناكؿ منيجيّة الدّراسة الميدانيّة كاختباراتيا 

سة الأكلى لمبحث في كاقع الحاجة إلى المركنة في صمّمت استبانتاف كأداة لمدّراباستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي, 
الجامعات, كالاستبانة الثّانية لمبحث في الحاجات اللّبزمة لتطبيق مفيكـ المركنة في الجامعات, كاختيرت عيّنة 

رد  ( ف50( جامعات, كقد بمغ عدد أفراد العيّنة )5البحث بالطّريقة الطّبقيّة العشكائيّة مف مجتمع البحث بما يعادؿ )
بيف عمداء, رئيس قسـ كعضك ىيئة تدريس. حيث أظيرت أىـ نتائج البحث ما يمي: الحاجة إلى الاعتماد بشكل 
أكبر عمى المعمكمات كالمعرفة, الحاجة إلى زيادة دكر المكارد البشريّة في الجامعات الأردنيّة كالحاجة إلى المركنة 

 1الجامعات الأردنيّة.في الاستجابة إلى القرارات الجديدة كالسّريعة في 

يادي ةّفيّتحقيق2014ّ)ّفيّسنةّ_ّدراسةّلميسّيوسفّأحمدّالقرنة10 (,ّبعنوانّ"أثرّأبعادّالمنظ مةّالر 
طةّالحجمّفيّمدينةّعمان.–الت نافسي ةّالمستدامة"ّ غيرةّوالمتوس  ّدراسةّميدانيةّفيّالمشروعاتّالص 

ىدفت الدّراسة إلى قياس كتحميل أثر أبعاد المنظّمة الرّياديّة في تحقيق التّنافسيّة المستدامة في المشركعات    
أبعاد المنظّمة الرّياديّة في تحقيق كلمعالجة المكضكع تّـ طرح الإشكاليّة التّالية: ما أثر  الصّغيرة كالمتكسّطة,

ّـ تقسيـ الدّراسة إلى التّنافسية المستدامة في المشركعات الصّغي رة كالمتكسّطة ؟. كللئجابة عمى الإشكاليّة السّابقة ت
أربعة فصكؿ أكّليا تمثّل في الإطار العاـ لمدّراسة كمنيجيّتيا كالثّاني تناكؿ الإطار النّظرؼ كالدّراسات السّابقة, أمّا 

ّـ التّطرّؽ إلى الطّريقة كالإجراءات حيث حمّمت البيانات كاختبرت الفرضيّات في الفصل  في الفصل الثّالث فقد ت
( عيّنة مف 156عمى ) باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي, تمثّمت أداة الدّراسة في استبياف مكزّع الأخير لمدّراسة,

العامميف في الشّركات الصّغيرة كالمتكسّطة. تكصّمت الدّراسة إلى كجكد تأثيرات ذات دلالة إحصائيّة لأبعاد المنظّمة 
لريّاديّة في تحقيق التّنافسيّة, الإبداع, الجكدة, المركنة كالتّميّز في المشركعات الصّغيرة كالمتكسّطة في مدينة ا

 2عماف.
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يادي"2013سهادّبرقيّكاملّفيّسنةّ)ّدراسة_11ّ هّالر  دراسةّّ-(,ّبعنوانّ"أثرّالت سويقّالمستدامّفيّالت وج 
مةّفيّالعراق.ّ  استطلاعي ةّتحميمي ةّلآراءّعي نةّمنّمديريّشركةّزينّللات صالاتّالمتنق 

ّـ اعتماد أبعاد ىدفت ىذه الدّراسة إلى تحديد أثر التّسكيق المستداـ في التّكجّو الرّيادؼ, كمف أجل     تحقيق ذلؾ, ت
التّسكيق المستداـ)التّسكيق الابتكارؼ, تسكيق الاحساس بالرّسالة, التّسكيق المكّجو لمزّبكف, تسكيق قيمة الزّبكف, 
ّـ التّعبير عف التّكجّو الرّيادؼ بأبعاده )الإبداعيّة, الاستقلبليّة, الاستباقيّة, اليجكميّة  كالتّسكيق الاجتماعي(. كت

نافسيّة, كتحمّل المخاطر(. كقد حاكلت الدّراسة الإجابة عف عدّة تساؤلات أساسيا: ىل تكجد علبقة ارتباط كأثر التّ 
ّـ التّطرؽ فيو إلى التّسكيق المستداـ  لمتّسكيق المستداـ في التّكجّو الرّيادؼ؟ حيث قسّمت الدّراسة إلى جانب نظرؼ ت

تشخيص الدّراسة كاختبار فرضيّات الدّراسة, كذلؾ باستخداـ المنيج كالتّكجو الرّيادؼ كجانب تطبيقي تناكؿ كصف ك 
ّـ الحصكؿ عمى المعمكمات اللّبزمة  الكصفي التّحميمي, أجريت الدّراسة في شركة زيف للبتّصالات في العراؽ, إذ ت

يراً يمثّمكف ( مد60لمجانب الميداني مف خلبؿ الاستبانة التّي أعدّت ليذا الغرض كزّعت عمى عيّنة مؤلّفة مف )
مديرؼ الفركع كالأقساـ كالشّعب كالكحدات في الشّركة, فضلًب عف المقابلبت كالملبحظات الشّخصية, كما تكصّمت 
الدّراسة إلى مجمكعة مف الاستنتاجات مف أىمّيا أفّ ىناؾ أثر لمتّسكيق المستداـ في التّكجّو الرّيادؼ في الشّركة 

مجمكعة مف التّكصيات المتعمّقة بمتغيراتيا, منيا: ضركرة تطبيق التّسكيق مجتمع الّدراسة. اختتمت الدّراسة ب
المستداـ في الشّركة مجتمع الدّراسة كتكيّف أبعاده مع كاقعيا لأنّيا مف الاستراتيجيّات الحديثة لمتّسكيق التّي تسعى 

دامة العلبقة مع الزبكف كتحقيق الرفاىيّة  إلى حماية البيئة كالمحافظة عمى المكارد الطبيعيّة للؤجياؿ المستقبميّة كا 
ّـ يعكد عمييا بالتّفكّؽ. لممجتمع, كمف ث

1 

سةّالمستدامة2013ّ)فيّسنةّ_ّدراسةّنجوىّبنّعويدة12ّ (,ّبعنوانّ"دورّالحوكمةّفيّتعزيزّأداءّالمؤس 
ّمصنعّقسنطينةّ".ّ–دراسةّحالةّمجم عّصيدالّ

كلمعالجة المكضكع تـ طرح  المستدامة المؤسسة أداء تعزيز في الحككمة دكر إبراز إلى الدراسة ىذه ىدفت   
كيف يمكف لممؤسسة عف طريق دمج أخلبقيات الأعماؿ في نظاـ حككمتيا مف تحقيق  الإشكالية التالية:

الاستدامة؟. بغية إعطاء ىذا البحث حقو مف التفصيل فقد تـ تقسيمو إلى ثلبثة فصكؿ, كقد تناكؿ في  الفصل 
لنظرية لحككمة المؤسسات انطلبقا مف المفاىيـ كالقكاعد التي تشكل أساسا ليا كصكلا إلى الأطر الأكؿ الجكانب ا

التي تفسرىا كما تطرؽ مف خلبلو لكاقع حككمة المؤسسات في الجزائر )الجيكد كالمعكقات(, أما الفصل الثاني 
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الممارسات كالمؤشّرات التّي  خصص لمتعريف بالمؤسسة المستدامة ككل المفاىيـ المرتبطة بيا, كما عرض بعض
تدمج حككمة المؤسّسات كالأداء الاجتماعي في عمميّات تقييـ كتصنيف المؤسّسات, أما الفصل الأخير قد استعرض 

مف خلبلو منيجيّة الدّراسة التّطبيقيّة كالمعمكمات المتحصّل عمييا مف المؤسّسة محل الدّراسة كالاستنتاجات التّي 
ؿ تحميميا, كذلؾ باستخداـ المنيج الكصفي, كتمثّمت أداة الدّراسة في الملبحظة كالمقابمة. تكصمنا إلييا مف خلب

تمكّنت الدّراسة مف التّكصّل إلى النّتائج التّالية: يتطمّب تطبيق حككمة المؤسّسات كجكد إطار يحترـ مبادغ الحككمة 
ر مف خصائص كمميّزات الحككمة كالمتمثّمة في: ممّا يسمح كيسيّل عمل آليّاتيا, لتستفيد المؤسّسة في نياية الأم

الشّفافيّة, الإفصاح, العدالة, المسؤكليّة كالمساءلة كالتّي تعتبر أساساً كضماناً لمممارسات السّميمة في أداء أؼ 
ل مصنع قسنطينة لكضع ميثاؽ للؤخلبؽ كاكتفاءه بالنظاـ  مؤسّسة أمّا في الجانب التّطبيقي استنتج أنّو عدـ تكص 

 1الدّاخمي الذّؼ يُبيّف حقكؽ ككاجبات العمل.

ياديّفي2012ّفيّسنةّ)ّالحدراويّ كريم حامدالكلابيّأميرّنعمةّمخيفّوّّدراسةّ_13 هّالر  (,ّبعنوانّ"دورّالت وج 
غيرةّّ–إدراكّالز بونّلجودةّالخدمةّ ياحيّالص  دراسةّاستطلاعي ةّلآراءّعي نةّمنّمديريّمنظ ماتّالقطاعّالس 

طةّالحجمّفيّمحافظةّالن جفّالأشرف".  والمتوس 

زّبكف لجكدة الخدمة مف خلبؿ دراسة استطلبعيّة ىدفت ىذه الدّراسة إلى معرفة دكر التّكجّو الرّيادؼ في إدراؾ الّّّ
لآراء عيّنة مف مديرؼ منظّمات القطاع السّياحي الصّغيرة كالمتكسّطة الحجـ في محافظة النّجف الأشرؼ, كلمعالجة 

قسّمت   التّكّجو الرّيادؼ في إدراؾ الزّبكف لجكدة الخدمة؟. حيثّالمكضكع تّـ طرح الإشكاليّة التاليّة: في ما يتمثّل دكر
ّـ التّطرّؽ إلى الإطار المنيجي لمدّراسة كالمبحث الثّاني الجانب  الدّراسة إلى ثلبثة مباحث ففي المبحث الّأكؿ ت
دراؾ الزّبكف لجكدة الخدمة, أمّا في المبحث الثّالث فقد تناكلت  النّظرؼ لمدّراسة شمل مفيكمي التّكجّو الرّيادؼ كا 

الدّراسة الميدانيّة كاختباراتيا كأىـ النّتائج كالتّكصيات التّي جاءت بناءً عمى التّحميل الدّراسة الجانب العممي لمنيجيّة 
الإحصائي, كذلؾ باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي لجمع البيانات كتحميميا كاختبار الفرضيّات, مف خلبؿ استبانة 

 ظّمات السّياحيّة )الفنادؽ(. كأىـ ما استنتجو( عيّنة مف المن80استخدمت كأداة رئيسة لجمع المعمكمات تككّنت مف )
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البحث ىك أفّ تكجّو الفنادؽ نحك الرّيادة لـ يكف في المستكػ المطمكب لذا أدت إلى تأثير سمبي عمى تمبية رغبات 
 1الزّبكف كالذّؼ يشير إلى عدـ كجكد تأثير كاضح عمى إدراؾ الزّبكف مف خلبؿ جكدة الخدمة.

ناعي ةّوأثرها2010ّ)فيّسنةّيلّ_ّدراسةّعمرّعميّإسماع14 ياديّفيّالمنظ ماتّالص  (,ّبعنوانّ"خصائصّالر 
ركةّالعام ةّلصناعةّالأثاثّالمنزلي/نينوى".ّ-عملّالإبداعّالت قني  دراسةّحالةّفيّالش 

الرّيادة  معرفة خصائص الرّيادؼ في المنظّمات الصّناعيّة كأثرىا عمى الإبداع التّقني ككف ّىدفت ىذه الدّراسة إلى   
 تعدّ أحد الرّكائز الأساسيّة في تقديـ منتجات جديدة, فضلًب عف دكرىا في تعزيز الإبداع لدػ الشّركات كافة,

المنظّمات كلمعالجة المكضكع تّـ طرح الإشكاليّة التاليّة: في ما تتمثّل أىـ الخصائص التّي يتّسـ بيا الرّيادؼ في 
كتطبيقي في ثلبثة محاكر فالأكّؿ تناكؿ  نظرؼ  إطار مت الدّراسةقني؟. قدّ الصناعيّة كما أثرىا عمى الإبداع التّ 

منيجيّة البحث كالثّاني الجانب النّظرؼ حكؿ مفيكـ الرّيادة كخصائص الرّيادؼ كمدػ تأثيرىا عمى تقديـ منتجات 
خطّط البحث جديدة مبدعة, أما المحكر الثّالث الجانب الميداني كالذؼ يشمل كصف عيّنة البحث, اختبار م

كفرضيّاتو بالإضافة إلى الاستنتاجات كالمقترحات, كذلؾ باستخداـ المنيج الكصفي التّحميمي, حيث تمثّمت أداة 
الدّراسة في  المقابلبت الشّخصيّة كفي الاستبياف, حيث كشفت النّتائج عف ما يمي: أفّ الرّيادة ىي عمميّة إنشاء 

كىي بالتّحديد إنشاء أعماؿ جديدة أك الاستجابة لفرص جديدة عامةً, أفّ منظّمة جديدة أك تطكير منظّمات قائمة, 
الرّياديّة ىي بالأساس تتمحكر حكؿ ركح الإبداع كالمخاطرة, الصّفات كالخصائص التّي يتمتّع بيا الرّيادؼ ىي ما 

2ّككضعيا محل التّنفيذ. تعكس نكع المقدرة التّي لديو لتحديد مينتو كمكقفو المالي كالمخاطرة عف طريق تطبيق فكرتو

ّة.غةّالأجنبيّ راساتّبالمّ اني:ّالدّ المطمبّالثّ 

 الي:ي سنعرضيا كالتّ ة ليا علبقة بمكضكعنا كالتّ ة فقد بحثنا في دراسات أجنبيّ راسات العربيّ إلى جانب الدّ    

 From( بعنوان    2120في سنة ) Ruiz-Ortega, M. J., Parra-Requena, G., & García-Villaverdeدراسة   -1

entrepreneurial orientation to sustainability orientation: The role of cognitive proximity in 

companies in tourist destinations. 

 القرب دكر معرفة خلبؿ مف الاستدامة نحك التّكجو إلى الريّادؼ التّكجو مف المسار معرفة إلى الدّراسة ىذه ىدفت  
 التّكجّو بيف العلبقة ما: التّالية الإشكاليّة طرح ت ّـ المكضكع كلمعالجة السّياحي, التّكجو ذات الشّركات في المعرفي
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 فالأكّؿ محاكر ثلبثة في كتطبيقي نظرؼ  إطار الدّراسة قدّمت.  كالثّقافي؟ السّياحي التّكجّو ذات كالشّركة الرّيادؼ
 في الاستدامة نحك الأعماؿ ريادة كتكجّو المبادرة نحك التّكجو الاستدامة, نحك التّكجّو حكؿ النّظريّة الأدبيّات تناكؿ

 الدّراسة تناكؿ فقد الثّالث المحكر أمّا كالفرضيّات, النّظريّات يعرض إطار بالإضافة الثّقافيّة السياحيّة الشّركات
 الاستنتاجات إلى بالإضافة كفرضيّاتو البحث مخطّط اختبار البحث, عيّنة كصف يحكؼ  لمبحث التّطبيقيّة

 بمغ  عيّنة عمى الاستبياف في الدّراسة أداة تمثّمت حيث التّحميمي, الكصفي المنيج باستخداـ كذلؾ كالمقترحات,
 كمؤسّسات المطاعـ كالسّياحة, السّفر ككالات ذلؾ في بما البيرك في السّياحة شركات في كزّعت( 238) عددىا
 في السّياحة لتنمية أساسي عامل ىي الاستدامة أفّ  إلى الدّراسة تكصّمت كقد. الجبميّيف السياحيّيف كالمرشديف الإيكاء
 كالثّقافي السّياحي التّكجّو ذات كالشّركة الرّيادؼ التّكجّو مف كل بيف العلبقة تشير تحديداً  أكثر كبشكل النّامية البمداف
يجابية خطّيّة أنّيا إلى  1.كا 

 The Relationship between Sustainable( بعنوان  2121في سنة ) Thi Thu Hien Phan and allدراسة  -2

Development Practices and Financial Performance: A Case Study of Textile Firms in Vietnam. 

 الدّراسة تمثيل ت ّـ المالي, كأداءىا لمشّركة المستدامة التّنمية ممارسات بيف العلبقة دراسة إلى البحث ىذا ييدؼ   
 كالممارسات البيئيّة الممارسات خلبؿ مف المستدامة التّنمية ممارسات عمى يحتكؼ  الأبعاد متعدّد نمكذج خلبؿ مف

 خلبؿ مف المالي الأداء تحديد يتـ حيف في المجتمع, في الاجتماعيّة كالممارسات العمل مكاف في الاجتماعيّة
 فيتناـ, في نسيج شركة( 389) مف البيانات عمى الحصكؿ ت ّـ مختمطة, استقصائيّة دراسة باستخداـ. كالنمك الربحيّة
 المعادلات نمكذج باستخداـ البيانات تحميل يكضّح. كالبيئيّة المستدامة الممارسات لتعزيز ماسّة حاجة تكجد حيث

 تؤثّر المستدامة التّنمية ممارسات أفّ  Smart PLS برنامج عمى بالاعتماد الجزئيّة الصّغرػ  المربّعات الييكميّة
 كسمعة المكظّفيف كرضا العملبء كلاء خلبؿ مف مباشر كغير مباشر بشكل المالي الأداء عمى إيجابي بشكل
 عمى المستدامة التّنمية ممارسات تأثير يككف  حيث الرّيادؼ, لمتّكجّو الكسيط الدّكر عف أيضًا النّتائج تكشف. الشّركة
 لمشّركات الدّعـ مجتمعة النّتائج ىذه تكفّر. المخاطرة في كراغبة كاستباقيّة ابتكارًا الأكثر لمشّركات أقكػ  المالي الأداء
 2.ريادؼ تكجّو كاعتماد كمّي بشكل المستدامة التّنمية ممارسات لتنفيذ

                                                           
1
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 Redefining the Use of Sustainable Development( بعنوان2121في سنة ) Paul Mansell and allدراسة -3

Goals at the Organisation and Project Levels—A Survey of Engineers. 

 التّنمية أىداؼ كاستخداـ بتصنيف المتّحدة المممكة في الدّراسة عيّنة أفراد قياـ كيفيّة الدّراسة ىذه تستكشف   
 استقصائيّة دراسة خلبؿ مف. كالمشاريع الأعماؿ نجاح لقياس المشركع كمستكػ  التّنظيمي المستكػ  عمى المستدامة
 التّحتيّة البنية مشاريع في المستدامة التّنمية أىداؼ قياس في أساسيّة قصكر أكجو أربعة إلى ميندسًا( 325) شممت
 نجاح كمدػ المستدامة التّنمية أىداؼ تأثير قياس في الأفراد أعماؿ ميارات كالأساليب, الأدكات القيادة, كىي

 التّنمية أىداؼ تتناكؿ أعماؿ نماذج يطكّركف  الذّيف لمباحثيف قيمة ذات الدّراسة تعدّ . لمغاية ضيّق بشكل المشركع
 لمنّاس الأكسع بالنّتائج الاستثماريّة قراراتيـ ربط إلى يسعكف  الذّيف البناء صناعة في الممارسيف ككذلؾ المستدامة
  1.المتّحدة لممممكة المستدامة التّنمية أىداؼ خلبؿ مف كالأرباح كالمحيط

 Entrepreneurial( بعنوان  2109في سنة ) Amankwah‐Amoah, J., Danso, A., & Adomako, Sدراسة  -4

orientation, environmental sustainability and new venture performance: Does stakeholder 

integration matter.? 

 ت ّـ المكضكع كلمعالجة البيئيّة الاستدامة بكاسطة كالأداء الرّيادؼ التّكجّو بيف العلبقة معرفة إلى الدّراسة ىذه ىدفت  
 إطار الدّراسة قدّمت. جديداً؟ مشركعاً  العمل أصحاب منظّمة تعزّز كمتى كيف: التّالية الرئيسيّة الإشكاليّة طرح
 الاستدامة نحك التّكجّو المبادرة, نحك التّكجو حكؿ النّظريّة الأدبيّات تناكؿ فالأكّؿ محاكر ثلبثة في كتطبيقي نظرؼ 
 تناكؿ فقد الثّالث المحكر أمّا كالفرضيّات, النّظريّات يعرض إطار بالإضافة المصمحة, أصحاب كتكامل البيئيّة
 الاستنتاجات إلى بالإضافة كفرضيّاتو البحث مخطّط اختبار البحث, عيّنة كصف يحكؼ  لمبحث التّطبيقيّة الدّراسة

 بمغ  عيّنة عمى الاستبياف في الدّراسة أداة تمثّمت حيث التّحميمي, الكصفي المنيج باستخداـ كذلؾ كالمقترحات,
 النّتائج مف مجمكعة إلى الدّراسة تكصّمت حيث. غانا في الأعماؿ كركّاد التّنفيذيّيف الرّؤساء عمى( 242)عددىا
 تنظيـ في المصمحة أصحاب تكامل يساعد أف يمكف عندما كالأداء البيئيّة الاستدامة تحقيق لمشّركات يمكف: أىمّيا

 2.المشاريع
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 How does entrepreneurial and( بعنوان  2108في سنة ) Ayuso, S., & Navarrete-Báez, F. Eدراسة  -5

international orientation influence SMEs' commitment to sustainable development? Empirical 

evidence from Spain and Mexico. 

 كالتزاميـ كالمتكسّطة الصّغيرة لممؤسّسات الرّيادؼ التّكجو بيف العلبقة عمى الضّكء إلقاء إلى الدّراسة ىذه ىدفت  
 عمى الأعماؿ كريادة الرّيادؼ التّكجّو يؤثّر كيف: التاليّة الإشكاليّة طرح ت ّـ المكضكع كلمعالجة المستدامة, بالتّنمية
 ثلبثة في كتطبيقي نظرؼ  إطار الدّراسة قدّمت. المستدامة؟ بالتّنمية الحجـ كالمتكسّطة الصّغيرة الشّركات التزاـ

 الحجـ ذات كالشّركات المستدامة التّنمية الرّيادؼ, كالتّكجّو الرّيادة حكؿ النّظريّة الأدبيّات تناكؿ فالأكّؿ محاكر
 كصف يشمل كالذّؼ الميداني الجانب الثّالث المحكر أمّا البحث, منيجيّة تناكؿ  ثاني محكر ك لمتكسّط,كا الصّغير
 المنيج باستخداـ كذلؾ كالمقترحات, الاستنتاجات إلى بالإضافة كفرضيّاتو البحث مخطّط اختبار البحث, عيّنة

( 578) عددىا بمغ  عيّنة عمى الاستبياف كفي الشّخصيّة المقابلبت  في الدّراسة أداة تمثّمت حيث التّحميمي, الكصفي
 كريادة الرّيادؼ لمتّكجّو إيجابي تأثير ىناؾ أفّ  إلى الدّراسة تكصّمت حيث. كالمكسيؾ إسبانيا الدّكلتيف مف كل في فرد

 أىميّة إلى بالإضافة كمجتمعيّة, بشريّة كمكارد بيئيّة اىتمامات لدييا الّتي كالمتكسّطة الصّغيرة الشّركات عمى الأعماؿ
  1.كالمتكسّطة الصّغيرة الشّركات عمى الاستراتيجي التّكجّو فرض خلبؿ مف الاستدامة قضايا مع العمل

 Moderating the Role of Firm Size in Sustainable( بعنوان 2108في سنة )  Jing Wang and allدراسة -6

Performance Improvement through Sustainable Supply Chain Management . 

 استراتيجية سياؽ في كذلؾ لممؤسّسات المستدامة التّكريد سمسمة إدارة عمى الضّكء تسميط الى الدّراسة ىدفت   
 المستدامة التّكريد سمسمة إدارة في الشّركة لحجـ الكسيط الدّكر النّمكذج درس. المستدامة لمتّنمية الصّينيّة الحككمة
 كبالاعتماد الانحدار تحميل باستخداـ(. كالاجتماعيّة كالبيئيّة الاقتصاديّة) أبعاده خلبؿ مف لمشّركات المستداـ كالأداء
 إدارة ممارسات أفّ  إلى التّكصّل ت ّـ صينيّة شركة( 172) مف مستمدّة بيانات خلبؿ مف كذلؾ SPSS برنامج عمى
 حجـ يخفّف كما لمشّركة, كالاجتماعي البيئي بالأداء إيجابي بشكل يرتبطاف الشّركة كحجـ المستدامة التّكريد سمسمة
 فإفّ  ذلؾ, إلى بالإضافة. الاقتصادؼ الأداء عمى المستدامة التّكريد سمسمة إدارة ممارسات تأثير مف الشّركة

 الكبيرة, لممؤسّسات الاقتصادؼ الأداء عمى كبير إيجابي تأثير ليا الدّاخميّة المستدامة التّكريد سمسمة إدارة ممارسات
 شامل أداء نمكذج الكرقة ىذه تقترح. كالمتكسّطة الصّغيرة لممؤسّسات الاقتصادؼ الأداء عمى كبيراً  ليس أثره كلكفّ 
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 لحجـ المعدّؿ التّأثير عف البحث خلبؿ مف. معدّؿ كدكر الشّركة حجـ يحدّد المستدامة التّكريد سمسمة إدارة لممارسة
 1.الشّركة

 Impact of Corporate Social Responsibility-( بعنوان2107في سنة ) Ismail Al-Zyoudدراسة -7

Implementation in Jordanian Public Shareholding Companies on Sustainable Development . 

 عمى العامّة المساىمة الأردنيّة الشّركات في لمشّركات الاجتماعيّة المسؤكليّة تنفيذ أثر تقصّي إلى الدّراسة ىدفت   
 مف مككّنة عيّنة عمى كتكزيعو استبياف تصميـ ت ّـ. التّحميمي الكصفي المنيج الدّراسة استخدمت. المستدامة التّنمية

زالة استبيانًا( 125) جمع كتـ مستجيبًا,( 135)  دلالة ذؼ أثر كجكد إلى الدّراسة نتائج أشارت. استبيانات( 5) كا 
 التّنمية عمى العامة المساىمة الأردنيّة الشّركات في الاجتماعيّة لممسؤكليّة( α ≤0.05) دلالة مستكػ  عند إحصائيّة
 المسؤكليّة لمسؤكليّة( α ≤0.05) أىميّة مستكػ  عمى إحصائيّة دلالة ذؼ تأثير كجكد إلى أشارت كما. المستدامة
 أكصت. المستدامة التّنمية عمى الأردنيّة العامّة المساىمة الشّركات في كالخيريّة كالأخلبقيّة كالقانكنيّة الاقتصاديّة

  2.التكصيات مف بمجمكعة الدّراسة

 Sustainable Entrepreneurship in SMEs: A(  بعنوان 2106في سنة ) Pedro Soto-Acosta and allدراسة -8

Business Performance Perspective. 

 مختمفة جكانب في كالمتكسّطة الصّغيرة الشّركات أعماؿ ركّاد مف نظر كجيات في البحث إلى الدّراسة ىذه ىدفت   
 بكيفيّة المتعمّقة الإشكاليّة عمى الإجابة محاكلة خلبؿ مف ذلؾ كاف كقد المستدامة, الأعماؿ بريادة أساساً  متعمّقة
 خلبؿ مف المكضكع معالجة تمّت كقد الأعماؿ, منظّمات أداء عمى المستدامة الأعماؿ ريادة أبعاد مختمف تأثير
 بالمكضكع العلبقة ذات الدّراسات مختمف عمى التّعرؼ ت ّـ النّظرؼ  الجانب ففي تطبيقي, كآخر نظرؼ  أحدىما شِقّيف
 عرض جانب إلى البيئة, العكائد, الأفراد, مثل الرئيسيّة أبعادىا كمختمف المستدامة الأعماؿ ريادة جانب مف سكاء

 باستخداـ عرضيا ت ّـ التّي النّظريّة المعارؼ إسقاط ت ّـ فقد التّطبيقي الجانب في أمّا, الأداء لتقييـ النّظرؼ  الإطار
 لمؤسّسات مسيّريف مف فرد( 109) مف عيّنة عمى مكزّع استبياف في الدّراسة أداة تمثّمت. التّحميمي الكصفي المنيج

 الأعماؿ ريادة أفّ  إلى التّكصّل ت ّـ كقد ,Smart PLS برنامج بكاسطة البيانات معالجة ت ّـ ركمانيا, في اقتصاديّة
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 الأعماؿ أكلكيّات بيف مف كاحد كقت في الاقتصاديّة كغير الاقتصاديّة الأىداؼ الاعتبار في تأخذ المستدامة
  1.بالرّبح المدفكعة للئجراءات معاكسة كقكّة نفسيا كتفرض

 What could entrepreneurship do for sustainable(  بعنوان   2105في سنة )  İyigün, N. Öدراسة  -9

development? A corporate social responsibility-based approach. 

 الآثػػار حػػكؿ المناقشػػة مػػف كمزيػػد التّخصّصػػات متّعػػدد لمبحػػث دافعػػة قػػكّة بمثابػػة تكػػكف  أف إلػػى الدّراسػػة ىػػذه تيػػدؼ  
 طػػػرح تػػػ ّـ المكضػػػكع كلمعالجػػة المسػػػتدامة, التّنميػػػة أجػػل مػػػف لمشّػػػركات الاجتماعيّػػػة المسػػؤكليّة عمػػػى المترتّبػػػة الرّياديػػة

 المسػػػػؤكليّة عمػػػى قػػػػائـ نيػػػج المسػػػػتدامة؟ التّنميػػػة أجػػػػل مػػػف تفعػػػػل أف الأعمػػػاؿ لريػػػػادة يمكػػػف مػػػػاذا: التّاليػػػة الإشػػػكاليّة
, الأعمػػػاؿ ريػػػادة إلػػػى فيػػػو تطرّقػػػت نظػػػرؼ  كاحػػػد فصػػػل الدّراسػػػة ليػػػذه كػػػاف لمشّػػػركات, الاجتماعيّػػػة  كالتّنميػػػة كمفيػػػكـ
 التّنميػػػة أجػػػل مػػػف الأعمػػػاؿ ريػػػادة تناكلػػػت الأخيػػػر كفػػػي لمشّػػػركات, الاجتماعيّػػػة المسػػػؤكليّة إلػػػى بالإضػػػافة المسػػػتدامة
 المسػتداميف الأعمػاؿ لػركّاد يمكػف أنّػو المطركحػة للئشػكاليّة إجابػة إلػى الأخير في الدّراسة تكصّمت حيث.  المستدامة

 الشّػركات خمّفتيػا التػّي الثّغػرات كسػدّ  المسػتداـ الاقتصاد إلى الحالي الاقتصاد مف للبنتقاؿ المحفّزات بمثابة يككنكا أف
 فرعػػي مجػػاؿ عمػػى التّركيػػز خػػلبؿ مػػف البيئيّػػة كالخػػدمات كالسّػػمع الاجتماعيّػػة الخػػدمات تقػػديـ فػػي الحككميّػػة كالككػػالات

 2.للبستدامة فقط كاحد

 ابقة.راساتّالسّ الدّ ةّمنّراسةّالحاليّ الث:ّموقعّالدّ المطمبّالثّ 

ة راسػة الحاليّػشابو كالاخػتلبؼ بينيػا كبػيف الدّ ابقة, سنتناكؿ في ىذا المطمب أكجو التّ راسات السّ قنا لأىـ الدّ بعد تطرّ  ّّ
ّابقة.راسات السّ بالإضافة إلى أكجو الاستفادة مف الدّ 

ّشابه.ّأولا :ّأوجهّالتّ ّ

 ة:ابقة كدراستنا الحاليّ السّ  راساتشابو بيف الدّ ح أكجو التّ الجدكؿ أدناه يكضّ 

 

                                                           
1
 Soto-Acosta, P., Cismaru, D. M., Vătămănescu, E. M., & Ciochină, R. S. Sustainable entrepreneurship in SMEs: A 

business performance perspective. Sustainability,2016 , Issue 8, Vol 4.  

 
2
 İyigün, N. Ö, What could entrepreneurship do for sustainable development? A corporate social responsibility-based 

approach. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 195, 2015, pp 1226-1231.  

 



سات. ياديّواستدامةّالمؤس  هّالر  ل:ّالأدبي اتّالن ظري ةّلمت وج   الفصلّالأو 
 

40 
 

ّة.راسةّالحاليّ ابقةّوالدّ راساتّالسّ شابهّبينّالدّ :ّأوجهّالتّ )4-1(الجدول

 ةراسةّالحاليّ ابقةّوّالدّ راساتّالسّ شابهّبينّالدّ أوجهّالتّ  البيان

راتّمتغيّ 

 راسةالدّ 
يادؼ كاستدامة و الرّ كجّ ريف أحدىما مستقل كالآخر تابع كىما التّ ة متغيّ شممت دراستنا الحاليّ 

 راسات القميمة في ذلؾ.فقت مع بعض الدّ سات, حيث اتّ المؤسّ 

أداةّ

 راسةالدّ 
سات يف في المؤسّ اديّ تكزيعو عمى مجمكعة مف الريّ  ؼ ت ّـة في الاستبياف الذّ راسة الحاليّ مت أداة الدّ تمثّ 
 ابقة.راسات السّ ؼ كاف نقطة تشابو مع معظـ الدّ راسة ك الذّ نة الدّ عيّ 

منهجّ

ّراسةالدّ 
 ابقة.راسات السّ فقة في ذلؾ مع أغمب الدّ راسة متّ حميمي في ىذه الدّ استخداـ المنيج الكصفي التّ  ت ّـ

 ابقة أعلبه.راسات السّ البات اعتماداً عمى معمكمات الدّ : مف إعداد الطّ المصدر

ّ:ّأوجهّالاختلاف.ّثانياّ 

 الي:حة في الجدكؿ التّ قاط كىي مكضّ النّ ابقة في بعض راسات السّ ة عف الدّ راسة الحاليّ اختمفت الدّ 

 .ةراسةّالحاليّ ابقةّوالدّ راساتّالسّ :ّأوجهّالاختلافّبينّالدّ )5-1(ولالجد

ّ

 البيان

ّ

 أوجهّالاختلافّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 

 ةراسةّالحاليّ الدّ  ابقةراساتّالسّ الدّ  

 رابقة دراسة متغيّ راسات السّ استعرضت الدّ    راتالمتغيّ 
يادؼ أك استدامة و الرّ كجّ ل في التّ كاحد يتمثّ 

راسات عمى فقت بعض الدّ سات في حيف اتّ سّ المؤ 
 ريف معاً.تناكؿ المتغيّ 

طرؽ إلى التّ  راسة ت ّـبينما في ىذه الدّ   
ريف معاً بطريقة متداخمة كمدمجة المتغيّ 

يادؼ في و الرّ كجّ كر الذؼ يمعبو التّ تطرح الدّ 
نة مف عمى عيّ سات تعزيز استدامة المؤسّ 

 سات بكلاية الكادؼ. يف مف المؤسّ الرياديّ 
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 سنتيْ  ابقة بيفراسات السّ تتراكح سنكات طرح الدّ  راسةفترةّالدّ 

 سنة. 11أؼ لـ تتجاكز 2021ك 2010

 .2021 سنة ت خلبؿتمّ  الدّراسة  

عة راسات بيف بيئات متنكّ أجريت ىذه الدّ    راسةبيئةّالدّ 
ةً ة أك أجنبيّ دكؿ عربيّ كمختمفة البمداف سكاء في 

حدة, كانت, مثل: الأردف, العراؽ, المممكة المتّ 
المكسيؾ,  البرتغاؿ, إيطاليا, تركيا, إسبانيا أما 

مف كلاية:  المستكػ الكطني شممت كلبًّ عمى 
سطيف, الجمفة, بكمرداس, تندكؼ, سكيكدة, 

 بسكرة.  

عرؼ ة حاكلنا التّ الحاليّ  الدّراسةأما في   
و كجّ ؼ يمعبو التّ الجكىرؼ الذّ كر عمى الدّ 

سات عمى يادؼ لتعزيز استدامة المؤسّ الرّ 
 راسة بكلاية الكادؼ.مجتمع الدّ 

نشاطّ

ّساتالمؤسّ 

 راسةمحلّالدّ 

ابقة راسات السّ دت مجالات تطبيق الدّ لقد تعدّ   
ة  ة كخدميّ سات صناعيّ ي كانت في مؤسّ فمنيا التّ 

 صالات ك مجمع صيداؿمثل: شركات زيف للبتّ 
 للؤدكية. 

حيث كاف مجاؿ تطبيق دراستنا عمى عدة   
أنكاع مف المؤسسات الاقتصادية, ك تمثمت 
 في: مؤسسات انتاجية, خدمية كمختمطة.

ابقة استخدمت الاستبانة راسات السّ معظـ الدّ    راسةأداةّالدّ 
كدراسة ميساكؼ, مركة جماؿ, عالية جكاد محمد 

راسات الأخرػ فيما استخدمت بعض الدّ 
ة كدراسة نجكػ بف الملبحظة كالمقابمة الشخصيّ 
 عكيدة كعمر عمي اسماعيل. 

راسة عمى الاستبانة اعتمدت ىذه الدّ   
تكزيعيا عمى  ي ت ّـككسيمة لجمع البيانات التّ 

سات, كباستخداـ برنامج يف في المؤسّ الرياديّ 
تائج تحميل النّ  ت ّـSPSS التحميل الإحصائي
كالإجابة  راسةات الدّ لغرض إثبات فرضيّ 

 راسة.عمى مشكمة الدّ 

المنهجّ

بعّفيّالمتّ 
 البحث

ابقة المنيج راسات السّ استخدمت أغمب الدّ   
ي راسات التّ حميمي باستثناء بعض الدّ الكصفي التّ 

اعتمدت عمى المنيج المعيارؼ كالمنيج المقارف 
 كدراسة عالية جكاد محمد. 

حميمي مف تـ استخداـ المنيج الكصفي التّ   
قة بمكضكع جمع البيانات المتعمّ خلبؿ 

راسة بيدؼ الكصكؿ إلى معالجة مشكمة الدّ 
 راسة.الدّ 

 ابقة أعلبه.راسات السّ البات اعتماداً عمى معمكمات الدّ : مف إعداد الطّ المصدر
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ّابقة.راساتّالسّ ثالثا :ّأوجهّالاستفادةّمنّالدّ 

  ّظرؼ؛للبستفادة منيا في الجانب النّ ابقة كأحد أىـ المصادر راسات السّ الاعتماد عمى الد 
  ّراسة كاستعراض أىـ أفكارىـ كمكاقفيـ؛اب كالباحثيف  في مكضكع الدّ ؼ عمى آراء ككجيات نظر الكتّ عرّ الت 
  ّراسة؛ـ ليذه الدّ ئابقة في الكصكؿ لممنيج الملبراسات السّ ة مف جميع الدّ راسة الحاليّ استفادت الد 
  ّابقة راسػات السّػػراسػة مػع نتػائج الدّ كصػل إليػو مػف خػلبؿ ىػذه الدّ التّ  بػيف مػا تػ ّـ تػائجبط كالمقارنػة كتحميػل النّ الػر

 ي تناكلت نفس المكضكع؛التّ 
  ّابقة كدراسػػة مسػػيخ أيػػكب كميسػػاكؼ راسػػات السّػػة مػػف تكصػػيات كمقترحػػات بعػػض الدّ راسػػة الحاليّػػاسػػتفادت الد

 سات؛تعزيز استدامة المؤسّ يادؼ في كجو الرّ كر الذؼ يساىـ فيو التّ عبد الباقي في إبراز الدّ 
  ّسػات يػادؼ كاسػتدامة المؤسّ كجػو الرّ ريف التّ ابقة مفاىيـ جديدة كأبعاد مختمفة تناكلت المتغيّػراسات السّ فت الدّ كظ

 كجربي عبد الحكيـ. Nihan yildirimكدراسة مركة جماؿ ك

 راسةّعنّسابقاتهاّبالآتي:زّهذلّالدّ تتميّ ّ

سات في بيئة مغػايرة )الجزائػر( عػف يادؼ  كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ معاً التّ ريف المتغيّ  ىذه الدّراسةتناكلت  -
 راسة؛ز ىذه الدّ ابقة كىذا ما ميّ راسات السّ ي استعرضت فييا الدّ البيئة التّ 

 نات مختمفة تناكلت معظميا دراسة الحالة؛ابقة عيّ راسات السّ قت الدّ طبّ  -
 طبيق.ابقة حديثة التّ راسات السّ أىـ الدّ دة مف يا اعتمدت عمى نسبة جيّ راسة أنّ ما يميز ىذه الدّ  -

 

ّ

ّ

ّ

ّّ

ّ

ّ
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ّخلاصةّالفصل:

ّـ     كاف ىذا الفصل عبارة عف دراسة عامّة ساىمت في الإلماـ بالنّظريات الأدبيّة المتعمّقة بمكضكع الدّراسة, فقد ت
لمتّكجّو الرّيادؼ انطلبقاً مف مصطمح الرّيادة كابراز أبعاد التّكجّو  إلى الإطار المفاىيميالتّطرّؽ في المبحث الأكّؿ 

الرّيادؼ إضافة إلى خصائص رائد الأعماؿ كالدّكر الاقتصادؼ كالاجتماعي لممؤسّسات الرّائدة في عالـ الأعماؿ, 
لًا إلى استدامة كصك  ؼ عمى الاستدامة ككاقععرّ بينما درس المبحث الثّاني ماىية استدامة المؤسّسات مف خلبؿ التّ 

 المؤسّسات كنتيجة.

ّـ القياـ بتحميميا     كما عُرض في المبحث الثّالث أفضل كأقرب الدّراسات السّابقة المتعمّقة بمكضكع الدّراسة, حيث ت
براز مميّزات الدّراسة أكجو الشّبو كالاخكمناقشة نتائجيا لمعرفة  تلبؼ بينيا كبيف مكضكع الدّراسة المراد معالجتو, كا 

مقارنة بالدّراسات التي سبقتيا قصد الاستفادة القصكػ مف أىـ أفكار الدّراسات السّابقة.



 

 
 

 
 

 

 اني:الفصلّالثّ ّّّّّّّّّ

.ةطبيقيّ راسةّالتّ الدّ 
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ّتمهيد:

اشئة في ة النّ قتصاديّ سات الاة المؤسّ ي تساىـ في بقاء كاستمراريّ ة التّ ريادة الأعماؿ مف أىـ العكامل الرئيسيّ  تعدّ    
و مف خلبؿ ابتكار كجّ ر يحدث في ىذا التّ ائـ كالمستمر لكل تطكّ لبع الدّ ا يجعميا مجبرةً عمى  الاطّ , ممّ اىفالكقت الرّ 

 .ساتنافس بيا أماـ غيرىا مف المؤسّ زة تتخدمات تحمل عركض مميّ كؽ أك تقديـ منتجات جديدة في السّ 

, الاستدامة مف خلبؿ ريادة الأعماؿة اليكـ إلى بمكغ اليدؼ العاـ كىك سات الاقتصاديّ كما تسعى أغمب المؤسّ    
تدامة تعزيز اسيادؼ في و الرّ كجّ ؼ عمى دكر التّ عرّ التّ  ة سيت ّـراسة الميدانيّ فمف ىذا البحث كبالاعتماد عمى الدّ 

, كقد تـ اختيار مجمكعة مف ات البحثة أك خطأ فرضيّ بات مدػ صحّ كمحاكلة إثسات عمى الكاقع, المؤسّ 
 :تقسيـ ىذا الفصل إلى باختلبؼ أنشطتيا كأنكاعيا في كلاية الكادؼ, حيث ت ّـة سات الاقتصاديّ المؤسّ 

 بعة في البحث.ريقة كالأدكات المتّ طّ ال ل:المبحثّالأوّ 

 .اتتائج كاختبار الفرضيّ ض النّ عر  اني:الثّ ّالمبحث

ّ

 

 

 

 

 

 

ّ

ّ
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ّّ.راسةبعةّفيّالدّ ريقةّوالأدواتّالمتّ ل:ّالطّ المبحثّالأوّ 

راسة بمنيج الدّ عريف ؾ التّ راسة مف ذلاعتمادىا في الدّ  ي  ت ّـلًب للئجراءات التّ يتناكؿ ىذا المبحث كصفاً مفصّ    
, كبياف مف صدقيا كثباتياد أكّ راسة المستخدمة كالتّ كذلؾ أداة الدّ  ,راسةنة الدّ اسة, تحديد عيّ كصف مجتمع الدرّ 

 .تائجيب المستخدمة  في معالجة النّ الأسال

ّراسة.بعةّفيّالدّ :ّالطريقةّالمتّ لالمطمبّالأوّ 

استدامة يادؼ في تعزيز و الرّ كجّ ؼ ييدؼ إلى تحديد كمعرفة كاقع دكر التّ ة جكىر البحث الذّ راسة الميدانيّ تناكلت الدّ   
طرؽ إلى أبرز الإجراءات سيتـ التّ , كفيما يمي ية الكادؼسات كلانة مف المؤسّ سات مف خلبؿ دراسة عيّ المؤسّ 

 راسة:المعتمدة في ىذه الدّ 

راسةّوطريقةّسحبّالعيّ أولاّ  ّنة.:ّمجتمعّالد 

سات في كلاية استدامة المؤسّ يادؼ في تعزيز و الرّ كجّ براز دكر التّ راسة في ىذا الجزء إلى معرفة كاقع إتيدؼ الدّ   
 الكادؼ.

 راسة.مجتمعّالدّ ّ -1

ة, نتاجيّ سات الإيف ( في بعض المؤسّ يّ اؿ إدار عمّ  ,ريف, رؤساء مصالح, مسيّ الأفراد ) مدراءمكعة مجمف ف يتككّ   
راسة ككنيا ر الدّ ر كفئة مناسبة للئجابة عمى محاك , حيث تعبّ ة كالمختمطة بكلاية الكادؼة أك الخاصّ ة, العامّ الخدميّ 

 سات.يادؼ لتعزيز استدامة المؤسّ كجو الرّ ي التّ ة تبنّ مكانيّ تقع عمى عاتقيا إ

 راسة.ّنةّالدّ عيّ ّ -2

بكلاية الكادؼ, بمغ عددىا كالمختمطة الخدميّة لإنتاجيّة, سات اف مف بعض المؤسّ ة تتككّ نة عشكائيّ اختيار عيّ  ت ّـ  
 , أستردّ استبانة 70الاستبانات المكزعة , حيث تـ تكزيع استبياف كاحد لكل مؤسسة بمغ عدد مؤسّسات 10حكالي 
ّـ إخضاع قحة لمتّحميل, ك غير صال 02أستبعد منيا  68منيا  ضح في الجدكؿ , كما يتّ استبانة لمتّحميل 66د ت
 الي:التّ 

ّ

ّ
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ّ.والخاضعةّلمتحميلعةّوالمسترجعةّوالمستبعدةّ:ّعددّالاستماراتّالموزّ (1-2)ّالجدول

ّةسبّالمئويّ نّ الّالعددّالبيان
 %100 70ّعةالاستباناتّالموزّ 

 %97 68ّالاستباناتّالمسترجعة
 %3 02ّحميلالحةّلمتّ صّ الغيرّناتّالاستبا

 %94 66ّحميلالاستباناتّالخاضعةّلمتّ 
 الاستبيانات.ل إليو مف عدد كصّ اعتماداً عمى ما تـ التّ ّالباتمف إعداد الطّ المصدر:ّ

د درجة مكافقتو مف أكثر المقاييس شيكعاً بحيث يطمب فيو مف المجيب أف يحدّ   (Likert)يعتبر مقياس ليكارت    
فقرة  جابات كلّ كف مككّنةً مف خمسة إجابات متدرّجة, كقد كانت إدة غالباً ما تكأك عدـ مكافقتو عمى خيارات محدّ 

كضع  و ت ّـ, أؼ أنّ تكسّط الحسابي مف خلبؿ حساب المدػتحديد مجاؿ الم ,  حيث ت ّـمقياس ليكارت الخماسيكفق 
منيا فيما بعد ستفادة دلكلا باستخداـ المقياس التّرتيبي, كذلؾ للبمقياس ترتيبي ليذه الأرقاـ لإعطاء الكسط الحسابي م

 ح في الجدكؿ الآتي:, كما ىك مكضّ عند تحميل النّتائج

ّليكارتّالخماسي.:ّيوضحّمقياسّ(2-2(ّالجدول

غيرّموافقّّغيرّموافقّمحايدّموافقّةموافقّبشدّ ّجالالاتّ 

ّةبشدّ 

 1 2 3 4 5ّالأوزان

 1.79-1 1.80-2.59 3.39-2.60 4.19-3.4 4.2-5ّحالوسطّالمرجّ 

 اضعيفة جدًّ  ضعيفة طةمتكسّ  كبيرة اكبيرة جدًّ ّالنسبيةّيةالأهمّ 

 Rensis Likert, A Technique for the Measurement of Attitudes, Archives of  المصدر:
psychology, vol.140, 1932, p46. 

ّـ اعتماد ىذا المقياس عمى أساس:  حيث ت

 ؛4=1-5الحد الأدنى,  –المدػ = الحد الأعمى 
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 )حسب مقياس ليكارت الخماسي المستخدـ في الدّراسة(؛ 5عدد الفئات =

 أكبر قيمة في المقياس (. ÷) المدػ  0.8=  ÷ 5 4طكؿ الفئة = 

ّراسة.ستبانةّونموذجّالدّ ثانيا :ّا

ّـ الاعتماد عمييا في الدّراسة لجمع البيانات كالمعمكمات مف الكاقع, ّّ تمثّل استمارة الاستبياف الأداة الرّئيسيّة التّي ت
 كالمتمثّمة في آراء ككجيات نظر مكظّفي المؤسّسات محل الدّراسة حكؿ مشكمة الدّراسة.

كبالاعتماد عمى البساطة, الكضكح كالمضمكف لابدّ مف كضع استمارة تمتاز بالدّقة كالانتظاـ مف حيث الشّكل   
العممي, فقد تّـ تصميميا عمى ثلبثة مراحل, فتعتبر ىذه الخطكة الأكلى في إعداد الاستمارة, كانطلبقا مف الجانب 

إشكاليّة الدّراسة كالفرضيّات المكضكعة, كلقد راعينا في النّظرؼ تّـ صياغة مجمكعة مف الأسئمة مراعيف في ذلؾ 
 إعداد الأسئمة ما يمي:

 استعماؿ لغة سميمة؛ 
 صياغة أسئمة كاضحة كبسيطة؛ 
 .ترتيب الأسئمة كتسمسميا كربطيا بالأىداؼ المرجكّة مف الدّراسة الميدانيّة 
ّإعدادّاستمارةّالاستبيان.ّ -1

  لجمع البيانات كالمعمكمات المتعمّقة بالدّراسة, كذلؾ بناءً عمى فرضيّاتبتصميـ كتكزيع الاستبياف كأداة ّقمنا  
 الدّراسة كمتغيراتيا المستقمّة, كيتككّف ىذا الاستبياف مف قسميف عمى النّحك التّالي:

  ّة, ة عف المستجيب )المستكػ العممي, الخبرة المينيّ ة كالكظيفيّ خصيّ مات الشّ كىك عبارة عف السّ  ل:القسمّالأو
 سة(.ة المؤسّ سة, ممكيّ سة, نكع المؤسّ ص, حجـ المؤسّ خصّ مركز الكظيفي, التّ ال

  ّعة عمى محكريف كما ىك فقرة مكزّ  51ف الاستبانة مف راسة كتتككّ كىك عبارة عف محاكر الدّ  اني:القسمّالث
 راسة كما يمي:محاكر الدّ كانت ) الاستمارة (, حيث  -1-الممحقّرقمّح في مكضّ 
ل: - أبعاد التّكجّو الرّيادؼ في شكميا الخماسي ك المتمثّمة في الإبداعيّة, التّكجّو نحك  المحورّالأو 

 26المخاطرة, الاستباقيّة )اقتناص الفرص(, اليجكميّة ) العدائيّة التّنافسيّة( كالمركنة, كيتككّف مف 
 فقرة.
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ىي البعد البيئي, أبعاد استدامة المؤسّسات كالتي تشمل ثلبثة أبعاد أساسيّة  المحورّالث اني: -
 ( فقرة.25الاقتصادؼ كالاجتماعي متضمّناً ىذا المحكر )

ّ.راسةدّ النموذجّّ -2
 سات فييادؼ في تعزيز استدامة المؤسّ و الرّ كجّ راسة سنحاكؿ معرفة مدػ مساىمة التّ مف خلبؿ ىذه الدّ ّّّ

 ر تابع.سات كمتغيّ استدامة المؤسّ ا , أمّ المؤسّسات العاممة بكلاية الكادؼ, التّكجّو الرّيادؼ كمتغيّر مستقل
راسة.(:1ّ-2)ّالشكل ّّنموذجّالد 

ّ
 .اعتماداً عمى ما سبق مف إعداد الطّالباتالمصدر:ّ

ّراسة.أسموبّالدّ ّ -3
راسة كىي معرفة مدػ مساىمة اىرة مكضع الدّ حميمي لكصف كتبياف الظّ استخداـ المنيج الكصفي التّ  ت ّـّّّ
ة سات الاقتصاديّ ة عمى المؤسّ سات كذلؾ مف خلبؿ دراسة تطبيقيّ استدامة المؤسّ يادؼ في تعزيز و الرّ كجّ التّ 

العاممة بكلاية الكادؼ بتكفير البيانات كتحميميا كتفسيرىا كالكقكؼ عمى دلالاتيا, كما يحاكؿ المنيج الكصفي 
ّراسة.مشكمة الدّ ة حكؿ ل إلى معرفة دقيقة كتفصيميّ كصّ في التّ  ـ أملبً ر كيقيِّ حميمي أف يقارف كيفسّ التّ 



 الدرّاسة التطبيقيةّ.الفصل الثاّني: 
 

50 
 

ّـ استخداـ مصدريف أساسيّيف لممعمكمات:    كقد ت
  ّّـ استخداـ مصادر البيانات الثّانكيّة كالمتمثّمة  ة:انويّ المصادرّالث لمعالجة الإطار النّظرؼ لمدّراسة فقد ت

في الكتب كالمحاضرات كالمؤتمرات, الدّكريات كالمجلّبت كالتّقارير, الأبحاث كالدّراسات السّابقة كمختمف 
 مختمف مكاقع الانترنت العمميّة.المراجع بالمّغتيف العربيّة كالأجنبيّة, بالإضافة إلى البحث كالمطالعة في 

  ّإعداد استبانة بيدؼ جمع  راسة ت ّـة لمكضكع الدّ حميميّ معالجة الجكانب التّ  فيما يخصّ  ة:ليّ المصادرّالأو
 راسة.نة الدّ سات عيّ عت عمى مؤسّ ة ليذا الغرض ككزّ ة كأداة رئيسيّ ليّ البيانات الأكّ 

ّراسة.اني:ّأدواتّالدّ المطمبّالثّ ّّّّّ

 بناء استبانة عف  راسة ت ّـقة بمشكمة الدّ ابقة المتعمّ راسات السّ ات البحث كالمطالعة لمدّ عمميّ  مف خلبؿّّّ
"دكر التّكجّو الرّيادؼ في تعزيز استدامة المؤسّسات" مف أجل استخداميا لجمع البيانات كالمعمكمات مف 

اغة فقراتيا كعرضيا عمى خلبؿ دراسة تطبيقيّة عمى عيّنة مف المؤسّسات بكلاية الكادؼ, حيث تمّت صي
فقرة,  51مجمكعة مف المحكِّميف مع بعض الملبحظات تمّت المكافقة عمى فقرات الاستبانة البالغ عددىا 

ّيبيّف الاستبانة بصكرتيا النيائية. -01-كالممحق رقـ 

  Excelكلكي تككف عمميّة تحميل كمناقشة النّتائج سيمة كسمسة تمّت الاستعانة بكل مف برنامج: ّّّ
لمعالجة البيانات كتحميميا كاستخراج نتائج الدّراسة, SPSS كبرنامج الحزمة الإحصائيّة لمعمكـ الاجتماعيّة: 

ّـ أيضاً استخداـ عدد مف الأساليب الإحصائيّة كالتّي تتناسب مع متغيّرات الدّراسة كىي التّكرارات  كقد ت
ّالانحرافات المئكيّة.كالنّسب المئكيّة كالمتكسّطات الحسابيّة كاستخداـ 

ّـ تفريغ البيانات الكاردة ّّّ كبيدؼ الكصكؿ إلى نتائج معتمدة تحقّق أىداؼ الدّراسة كتختبر فرضيّاتيا, ت
بالاستبياف كتبكيبيا كجدكلتيا, ليسيل التّعامل معيا بكاسطة جياز الكمبيكتر كتمّت معالجة البيانات بغية 

, لتحميل بيانات 22إصدار SPSS باستخداـ الحزـ الإحصائيّة  اختبار نمكذج الدّراسة كفرضيّاتيا كذلؾ
الاستبياف كالحصكؿ عمى أجكبة بغية التّعرّؼ عمى مدػ مكافقة أفراد العيّنة ليا استخدمنا الأدكات كالأساليب 

ّالإحصائيّة التّالية:

 :كرارات الإجابات كالنّسب مف خلبؿ ىذا الأسمكب يتـ التّعرؼ عمى التّ  الت وزيعّالت كراريّوالن سبّالمئوي ة
 المئكيّة مف خلبؿ الحصكؿ عمى أشكاؿ بيانيّة؛

 :طّالحسابيّوالانحرافّالمعياري  لدراسة أىمّية متغيّرات الدّراسة ككزنيا؛ المتوس 
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 :مف أجل معرفة صدؽ كثبات البيانات؛ اختبارّألفاّكرونباخ 
 :لبياف علبقات الارتباطات بيف المتغيّرات المستقمّة كالتّابعة في الدّراسة ككذلؾ  معاملّالارتباطّبيرسون

 درجة الارتباط بيف المتغيّرات كبعضيا البعض؛
 :مف أجل تحديد أثر كل متغيّر مستقل في المتغيّر التّابع كاختبار الفرضيّات الفرعيّة؛ الانحدارّالبسيط 
 اختبارT: تحميل التّبايف الأحادؼ لمفركؽ بيف عيّنتيف مستقمّتيف؛ 
 :ا في تحديد نكع التّحميل الذّؼ سكؼ نعتمده في باقي  اختبارّالت وزيعّالط بيعي يعتبر ىذا الجزء ميـ جدًّ

الدّراسة كالتّحميل الإحصائي, ككنو يحدّد لمباحث الطّريق الذؼ سكؼ يعتمده في استعماؿ الطّرؽ 
للبمعمميّة, كتجدر الإشارة إلى أنّو ىناؾ شيئيف أساسيّيف في ىذا الإطار أساسا بدراستنا المعمميّة أك ا

ىذه, كتعتبر مختمف المتغيّرات المتمثّمة في إجابات أفراد عيّنة الدّراسة حكؿ مختمف فقرات الاستبياف 
 1ف نسبيّة تراكحت بيف رتيبة ككنيا تراكحت بيف مكافق بشدّة إلى غير مكافق بشدّة التّي تـ إعطاؤىا أكزا

, عمكما فإف ىذا النكع مف الدّراسة المعتمدة عمى الاستبياف كالتّي ترتكز عمى تحميل ليكارت 5ك
الخماسي تككف غير خاضعة لمتّكزيع الطّبيعي كالذّؼ سكؼ نبيّنو كالتّالي كفق اختباريف 

Kolmogorov-Smirnov   كShapiro-Wilk يف بمستكػ دلالة كىذا بكضع الفرضيّتيف التّاليت
5%  : 

ّّّّّّّّّّّ Hoالبيانات تتبع تكزيعا طبيعيا؛ : 
H₁            .البيانات لا تتبع تكزيعا طبيعيا : 

 تحصّمنا عمى النّتائج التّالية:  SPSSفي دراستنا لدينا محكريف كبعد إدخاؿ البيانات لمبرنامج الإحصائي   

 .راسةالدّ  محاور لمختمف بيعيالطّ  وزيعالتّ  اختبار نتائج :(3-2)الجدولّ

ّ
ّالمحاور
ّ

-Kolmogorovاختبارّ
Smirnov 

ّ Shapiro-Wilkاختبارّ
ّالملاحظة

 لالةمستكػ الدّ  S.Wة إحصائيّ  لالة مستكػ الدّ  K.Sة إحصائيّ 

 تكزيع طبيعي 0.068 0.958 0.054 0.104ّلالمحورّالأوّ 
 تكزيع طبيعي 0.293 0.978 0.200 0.065ّانيالمحورّالثّ 
 تكزيع طبيعي 0.418 0.981 0.200 0.065ّالإجمالي

 . SPSSعمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات بناءً المصدر:ّ
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   Kolmogorov-Smirnovة حصائيّ تائج اختبار التّكزيع الطّبيعي بالاعتماد عمى إص ىذا الجدكؿ بدكره نيمخّ    
لإجابات المستجكبيف, ثـ لكل  كىذا حسب كل محكر عمى حِدةمع القيمة الاحتماليّة الخاصّة, Shapiro-Wilkّ ك 

 كزيع الطبيعي لجميع المحاكر ككل.ختباريف التّ ر كيمييا في الأخير قيـ تكزيع الامجمكع المحاك 

 الي:ختبار كالتّ كتتمخّص نتائج الا   

محل الدّراسة نلبحع أفّ  ةالاقتصاديّ سات قة في المؤسّ يادؼ المطبّ و الرّ كجّ ؿ فيما يخص أبعاد التّ في المحكر الأكّ  - 
كانت في إجماليا أكبر مف مستكػ Shapiro-Wilkّّك  Kolmogorov-Smirnovة  لإحصائيّ اة حتماليّ القيمة الا
 بيعي؛كزيع الطّ نة تخضع لمتّ إجابات أفراد العيّ  ي تقكؿ بأفّ التّ  Hoة فريّ ة الصّ الي نقبل الفرضيّ , كبالتّ 0.05ة المعنكيّ 

ية الكادؼ, ة بكلاسات الاقتصاديّ سات المعمكؿ بو في المؤسّ ق بأبعاد استدامة المؤسّ اني المتعمّ لممحكر الثّ سبة بالنّ  -
كانت في إجماليا أكبر  Shapiro-Wilk ك  Kolmogorov-Smirnovة ة لإحصائيّ حتماليّ نلبحع أف القيمة الا
كزيع نة تخضع لمتّ إجابات أفراد العيّ  ي تقكؿ بأفّ ة التّ فريّ ة الصّ الي نقبل الفرضيّ , كبالتّ 0.05ة مف مستكػ المعنكيّ 

 بيعي.الطّ 

ختبارات في حالة ة الإحصائيّة, بحيث نستخدـ ىذه الاراسة في الدّ ختبارات المعمميّ كبالتّالي فإنّنا سكؼ نعتمد الا  
نتيف لعيّ   Tي اختبارالعيّنة كبيرة كمف بيف أىـ ىذه الاختبارات ىع طبيعي أك دة عندما تككف البيانات تتّبع تكزيكاح

نكع مف الفرضيّات كىك فرضيّة , كفي دراستنا سكؼ نختبر  ANOVAبايف الأحادؼتيف, كاختبار تحميل التّ مستقمّ 
  .ANOVAرؽ اختبار تحميل التّبايف الأحادؼ ة الفكزيع طبيعي سكؼ نستخدـ في فرضيّ التّ  لأفّ الفرؽ, ك 

 المطمبّالث الث:ّصدقّوثباتّالاستبيان.

ّـ قيّمنا الصّدؽ كالثّبات عف طريق الأساليب الإحصائيّة كما    ّـ الاعتماد ىنا عمى الصّدؽ الظّاىرؼ كمرحمة أكلى ث ت
 يمي:

ّاهري.دقّالظّ لا :ّالصّ أوّ 

خذ بملبحظاتيـ للؤ ة,دريسيّ أعضاء في الييئة التّ  (04)فت مف ميف تألّ عرض الاستبياف عمى مجمكعة مف المحكّ   
, حيث داؼ البحثيّة المتكخّاة مف الدّراسةمة فقرات الاستبياف لتحقيق الأىد مف صدؽ كملبء, كالتأكّ الاستبياففي بناء 

 ة.يائيّ إجراء ما يمزـ مف حذؼ كتعديل, كبذلؾ خرج الاستبياف في صكرتو النّ  ت ّـ

ّ
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ّدقّالبنائي.ثانيا :ّالصّ 

ي تسعى الأداة ق الأىداؼ التّ راسة, حيث يقيس مدػ تحقّ مقاييس صدؽ أداة الدّ ساؽ البنائي أحد يعتبر صدؽ الاتّ   
رتباط تبياف, لذا قمنا بحساب معامل الاسل محكر بالدّرجة الكميّة لفقرات الالمكصكؿ إلييا, كبيف مدػ ارتباط ك

 ستبياف.ل محكر كالدّرجة الكميّة لفقرات الابيرسكف بيف درجة ك

 .انيلّمعّإجماليّالمحورّالثّ الأوّ :ّالارتباطّبينّعباراتّالمحورّ(4-2)الجدولّرقمّ

ّدقمعاملّالصّ ّباتمعاملّالثّ ّالأبعادّالرقم
 0.938 0.881 ة بعد الإبداعيّ 01ّ
 0.818 0.670 ل المخاطرةبعد تحمّ 02ّ
 0.814 0.664 ةستباقيّ بعد الا03ّ
 0.801 0.643 ةبعد اليجكميّ 04ّ
 0.816 0.667 بعد المركنة05ّ
 0.887 0.788 يادؼو الرّ كجّ التّ 06ّ
 0.964 0.931 ساتاستدامة المؤسّ 07ّ
معامل الاتّساؽ الدّاخمي 08ّ

ستبياف )ألفا لكافة الا
 كركنباخ(

0.914 0.956 

 .SPSSالبات اعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّ المصدر:ّ

 جذر طريق حساب عف دؽالصّ  معامل أيضا حساب ت ّـ كما البيانات, كثبات ةمصداقيّ  زيادة تعني ألفا معامل إفّ    
 كضع ما فعلبً  راسة يقيسالدّ  ستبيافا كىك المقياس كاف إذا فيما يقيس المعامل كىذا كركنباخ, ألفا باتالثّ  معامل
محاكر  جميع في %60 دنىالأ الحد مف أكبر كركنباخ ألفا باتالثّ  معامل أف أعلبه الجدكؿ مف كيلبحع لقياسو,

 المطركحة المشكمة لمعالجة اأعددناى يالتّ  راسةالدّ  أداة أف نستنتج كمنو, راسةالدّ  أداة ثبات عمى يدؿ مما الاستبياف
 راسة.الدّ  نةعيّ  عمى طبيقلمتّ  كىي جاىزة فقراتيا, جميع في كثابتة صادقة ىي
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 .المحوريناتّالاستبيانّوأبعادّاختبارّالاتساقّالداخميّبينّعبارّّ -1

عبارات  مف عبارة بيف كلّ  ساؽتّ الا مدػ أؼ اخميالدّ  ساؽالاتّ  ختباربا نقكـ راسةالدّ  أداة صدؽ د مفأكّ لمتّ    
 يالكمّ  ؿبعد كالمعدّ  كل ؿمعدّ  بيف رتباطالا معاملبت بحساب كذلؾ إليو, تنتمي ؼالذّ  ئيسيالرّ  مع المحكر ستبيافالا
 محكر. لكلّ 
عبارات  مف عبارة بيف كلّ  الاتّساؽ مدػ أؼ الدّاخمي ساؽالاتّ  باختبار نقكـ الدّراسة أداة صدؽ لمتّأكّد مف   

 الكمّي بعد كالمعدّؿ كل معدّؿ بيف الارتباط معاملبت بحساب كذلؾ إليو, تنتمي الذّؼ مع أبعاد المحكر الاستبياف
 محكر. لكلّ 

 :)التوجهّالريادي(اختبارّالاتساقّالداخميّبينّعباراتّالاستبيانّوأبعادّالمحورّالأولّ -أّ

ّـ ذلؾ مف خلبؿ الجداكؿ التّالية:وّّ  سيت

ّ.ةّوعباراتهرتباطّبيرسونّبينّبعدّالإبداعيّ :ّمعاملاتّالّا(5-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّ5ّ6ّ7ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.696 0.817 0.772 0.767 0.826 0.827 0.716 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 ؿ كعباراتوالأكّ مف المحكر  ةالإبداعيّ  ؿالأكّ  البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أف نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ا مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف ة كأكبرمعنكيّ  ات معنكيّ  كل أفّ  أيضا ملبحظتو يمكف اكممّ  ,جدًّ

 عتتمتّ  ستبيافالاأجكبة ىذا البعد مف  أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أف نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية
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ّ.ةّوعباراتهستباقيّ الارتباطّبيرسونّبينّبعدّالا:ّمعاملاتّ(6-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.662 0.492 0.733 0.730 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 كعباراتو الاستباقيّة مف المحكر الأكّؿ الثّاني البعد بيف الارتباط معاملبت كلّ  أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ا, مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير ممّا ,0.05 مف معنكيّة كأكبر معنكيّات  كلّ  أفّ  أيضاً  ملبحظتو يمكف كممّا جدًّ

 تتمتّع مف الاستبياف ىذا البعد  أفّ أجكبة القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, الارتباط أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية

 .رتباطّبيرسونّبينّبعدّالمخاطرةّوعباراته:ّمعاملاتّالّا(7-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّ5ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.685 0.650 0.642 0.716 0.621 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 ؿ كعباراتوالث المخاطرة مف المحكر الأكّ الثّ  البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ا مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف ة كأكبرمعنكيّ  ات معنكيّ  كل أفّ  أيضاً  ملبحظتو يمكف اكممّ  ,جدًّ

 عتتمتّ  ستبيافالامف البعد  أجكبة ىذا أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية
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 .ةّوعباراتهرتباطّبيرسونّبينّبعدّالهجوميّ :ّمعاملاتّالّا(8-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.735 0.564 0.760 0.558 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج الطّالبات ا مف إعداد المصدر:ّ

 ؿ كعباراتوة مف المحكر الأكّ ابع اليجكميّ الرّ  البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ا مقبكلةاتساؽ  درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف ة كأكبرمعنكيّ  ات معنكيّ  كل أفّ  اأيضً  ملبحظتو يمكف اكممّ  ,جدًّ

 عتتمتّ  ستبيافالاىذا البعد مف أجكبة  أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية

ّ.وعباراتهّالمرونةرتباطّبيرسونّبينّبعدّ:ّمعاملاتّالّا(9-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّ5ّ6ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.752 0.730 0.769 0.681 0.508 0.635 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 كعباراتو الخامس المركنة مف المحكر الأكؿ البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ات معنكيّ  كل أفّ  أيضاً  ملبحظتو يمكف اكممّ  ,اجدًّ  مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف ة كأكبرمعنكيّ 
 عتتمتّ  ستبيافالاأجكبة ىذا البعد  مف  أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل رتباطالا

 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية

 .سات(انيّ)استدامةّالمؤسّ اخميّبينّعباراتّالاستبيانّوأبعادّالمحورّالثّ ساقّالدّ اختبارّالاتّ ّ -بّ
 :التّالي الجدكؿ خلبؿ مف ذلؾ كسيت ّـ
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ّ:ّمعاملاتّالارتباطّّبيرسونّبينّالبعدّالبيئيّوعباراته.(10-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّ5ّ6ّ7ّ8ّ9ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.688 0.694 0.746 0.758 0.828 0.779 0.750 0.868 0.821 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 اني كعباراتومف المحكر الثّ  البيئي ؿالأكّ  البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ا مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف كأكبر ةمعنكيّ  ات معنكيّ  كل أفّ  اأيضً  ملبحظتو يمكف اكممّ  ,جدًّ

 عتتمتّ  ستبيافالاأجكبة ىذا البعد مف  أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية

 .قتصاديّوعباراتهمعاملاتّالارتباطّّبيرسونّبينّالبعدّالا:ّ(11-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّ5ّ6ّ7ّ8ّ9ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.688 0.694 0.746 0.758 0.828 0.779 0.750 0.868 0.821 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 كعباراتو انيقتصادؼ مف المحكر الثّ الثّاني الا البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ات معنكيّ  كل أفّ  أيضاً  ملبحظتو يمكف اكممّ  جداً, مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف ة كأكبرمعنكيّ 

 عيتمتّ  ستبيافالاأجكبة ىذا البعد مف  أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الاتساؽ الداخمي مف بدرجة عالية
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ّ.جتماعيّّوعباراته:ّمعاملاتّالارتباطّّبيرسونّبينّالبعدّالا(12-2)الجدولّ

1ّ2ّ3ّ4ّ5ّ6ّ7ّ8ّّالعبارات
معاملّ

ّرتباطالّا
0.635 0.638 0.728 0.616 0.626 0.721 0.600 0.532 

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

ّ.SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

 كعباراتو انيالثّ الثّالث الاجتماعي مف المحكر  البعد بيف رتباطالا معاملبت كل أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف  
ا مقبكلة اتساؽ درجة إلى يشير اممّ  ,0.05 مف ة كأكبرمعنكيّ  ات معنكيّ  كل أفّ  اأيضً  ملبحظتو يمكف اكممّ  ,جدًّ

 عيتمتّ  ستبيافالامف  ىذا البعدأجكبة  أفّ  القكؿ يمكننا إذف معنكؼ, رتباطالا أفّ  نستنتج كمنو 0.05 مف أقل الارتباط
 .الداخميالاتساؽ  مف بدرجة عالية

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ



 الدرّاسة التطبيقيةّ.الفصل الثاّني: 
 

61 
 

 ات.اني:ّعرضّوتحميلّواختبارّالفرضيّ المبحثّالثّ 

 قة بالخصائصالمتعمّ  البيانات انطلبقاً مف ,ستبيافنيا الافي ىذا المبحث سنقكـ بعرض لمبيانات التي تضمّ ّّّّ
 كالمستخدـ راسةالدّ  راتلمتغيّ  كراراتالتّ  تكزيع جدكؿ بالاعتماد عمى ليتـ تحميميا راسةالدّ  لأفراد ةكالكظيفيّ  ةخصيّ الشّ 

 ة, ككمرحمة ثانية ت ّـالمعياريّ  نحرافاتالحسابية كالا الأكساط عمى الكصفي لمحصكؿ الإحصائي حميلالتّ  لأغراض
يادؼ و الرّ كجّ ريف كالأثر بيف كل مف التّ تحميل كمناقشة نتائج عبارات محاكر الاستبياف كدراسة العلبقة بيف المتغيّ 

 مة الدراسة.ات المدرجة مسبقاً في مقدّ , ليتـ في الأخير اختبار الفرضيّ ساتكاستدامة المؤسّ 

ّنة.المطمبّالأول:ّعرضّخصائصّالعيّ 

سة ص بالإضافة إلى حجـ المؤسّ خصّ المركز الكظيفي كالتّ  ,يّةالخبرة المينشممت متغيرات المستكػ التّعميمي ك ك  
 حة في الجدكؿ أسفمو كما يمي:كنكعيا كالمكضّ 

ّعميمي.نةّتبعا ّلممستوىّالتّ توزيعّأفرادّالعيّ ّ:أو لاّ 

 الي:حة في الجدكؿ التّ كىي مكضّ 

 .عميميراسةّحسبّالمستوىّالتّ دّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (13-2)الجدولّ

ّسبةالنّ ّكرارالتّ ّالبيان
 %15.15 10ّتقنيّسامي
 %15.15 10ّليسانس
 %42.42 28ّماستر
 %9.09 6ّماجستير
 %7.57 5ّدكتورال
 %10.6 7ّأخرىّ

 %100 66ّالمجموع
 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

 الي:كل التّ إدراج الشّ  كمف أجل تكضيح ذلؾ أكثر فقد ت ّـ 

ّ
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كلّ  .راسيالمستوىّالدّ  راسةّحسبدّ النةّتوزيعّعيّ ّ:(2-2)الش 

 

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا  المصدر:

نة مف ة أفراد العيّ أغمبيّ  ر المستكػ العممي أفّ راسة حسب متغيّ نة الدّ نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ الخاص بتكزيع عيّ    
كىي نسبة مرتفعة, في حيف بمغت   %42.42ة ( فرد بنسبة مئكيّ 28حاممي شيادة الماستر حيث بمغ عددىـ )

أمّا شيادة   %9.09كحاممي شيادة الماجستير  % 15.15سبة نسبة حاممي شيادة ليسانس كتقني سامي نفس النّ 
ة أفراد أغمبيّ  ما نستنج أفّ  % 10.6كما كصمت نسبة حاممي شيادات أخرػ  % 7.57فقد بمغت نسبتيـ  الدّكتكراه

 ل إلييا.تائج المتكصّ ة البحث كالنّ نة  لدييـ مستكػ جامعي كىذا ما يزيد مف أىميّ العيّ 

ّة.نةّتبعا ّلمخبرةّالمهنيّ لعيّ ثانيا :ّتوزيعّأفرادّا

 حة في الجدكؿ الآتي:كىي مكضّ   

ّ.ةراسةّحسبّالخبرةّالمهنيّ دّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (14-2)الجدولّ

ّسبةالنّ ّكرارالتّ ّالبيان
6ّأقلّمنّأوّيساويّ

ّسنوات
37 56.06% 

 %25.75 17ّسنوات10ّإلل6ّّمنّ
 %7.57 5ّسنة15ّإلل11ّّمنّ
 %3.03 2ّسنة20ّإلل16ّّمنّ

15% 

15% 

42% 

9% 

8% 

11% 

 تمنً سامً

 لٌسانس

 ماستر

 ماجستٌر

 دكتوراه

 أخرى 
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 %7.57 5ّسنة20ّأكثرّمنّ
 %100 66ّالمجموع
 . SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

نة لدييـ خبرة في أغمب أفراد العيّ  , حيث نجد أفّ العيّنة حسب متغيّر الخبرة المينيّةنلبحع مف الجدكؿ أعلبه تكزيع   
ا كىي  % 56.06رت ب حيث قدّ سنكات  06 العمل تتراكح بيف أقل أك تساكؼ   ث ّـ ,نسبة معتبرة نسبيًّا كميمّة جدًّ

سنة  15ك 11خبرتيـ بيف  لتأتي بعدىا الأفراد الذّيف تتراكح, % 25.75سنكات   10ك  6تمييا نسبة الأفراد بيف 
ا فيما , أمّ سنة 20ك  16د الذّيف تنحصر خبرتيـ بيف للؤفرا % 3.03سبة الأقل , كقد كانت النّ % 7.57بنسبة 
مثيل البياني إدراج التّ  , ك لرؤية أكثر كضكحاً ت ّـ% 7.57سنة فنسبتيـ  20يف تبمغ سنكات عمميـ الأفراد الذّ  يخصّ 

 الي:التّ 

ّ.ةراسةّحسبّالخبرةّالمهنيّ دّ النةّتوزيعّعيّ ّ:(3-2)كلّالشّ 

ّ

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

ّنةّتبعا ّلممركزّالوظيفي.أفرادّالعيّ ّثالثا :ّتوزيع

ّالي:ؿ التّ حة في الجدك كىي مكضّ ّ

ّ

ّ

56% 
26% 

7% 

3% 
8% 

 التكرار

 سنوات 6ألل من أو ٌساوي 

 سنوات 10إلى  6من 

 سنة 15إلى  11من 

 سنة 20إلى  16من 

 سنة 20أكثر من 
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ّ.راسةّحسبّالمركزّالوظيفيدّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (15-2)الجدولّ

ّسبةالنّ ّكرارالتّ ّالبيان
 %15.15 10ّرمالكّمسيّ 
 %18.18 12ّمدير

 %18.18 12ّرئيسّمصمحة
 %48.48 32ّعاملّإداريّ
 %100 66ّالمجموع
 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

 كل المكالي:ك لإيضاح ذلؾ أكثر قمنا بإدراج الشّ 

 .المركزّالوظيفي دراسةّحسبالنةّتوزيعّعيّ ّ:(4-2)كلّالشّ 

 

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

سبة ل النّ حيث تمثّ  ,العيّنة حسب الكظيفة بنسب متفاكتةتكزيع أفراد  ضح أفّ ابقيف يتّ كل السّ مف خلبؿ الجدكؿ كالشّ   
ا فيما , أمّ لكل مف المدير كرئيس مصمحة %18.18, لتمييا نسبة  %48.48يف ب اؿ الإداريّ الأكبر لصالح العمّ 

 نظيمي. إلى طبيعة الييكل التّ سب يعكد فاكت في النّ سبب ىذا التّ  , إفّ %15.15ر فقد بمغت نسبتو مالؾ مسيّ  يخصّ 

ّص.خصّ نةّتبعا ّلمتّ رابعا :ّتوزيعّأفرادّالعيّ 

 ك سنكضحيا في الجدكؿ أدناه:  

15% 

18% 

18% 

49% 

 مالن مسٌر

 مدٌر

 رئٌس مصلحة

 عامل إداري
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ّ.صخصّ راسةّحسبّالتّ دّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (16-2)الجدولّ

ّسبةالنّ ّكرارالتّ ّالبيان
 %22.72 15ّمحاسبة
 %9.09 6ّمالية
 %4.54 3ّتسويق
 %9.09 6ّاقتصاد
 %7.57 5ّةمواردّبشريّ 
 %18.18 12ّإدارةّأعمال

 %28.78 19ّأخرىّ
 %100 66ّالمجموع
 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

 كل المكالي:كمف أجل تكضيح ذلؾ أكثر قمنا بإعداد الشّ 

 .صخصّ التّ  دراسةّحسبالنةّ:ّتوزيعّعيّ (5-2)الشكلّ

 

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ

  %22.72ص المحاسبة قد بمغت نسبة تخصّ سب, فابقيف نلبحع كجكد تفاكت في النّ كل السّ حسب الجدكؿ كالشّ    
قد , ك %4.54سكيق ب ص التّ سبة الأقل لتخصّ لتمييا النّ   %9.09قتصاد بنسبة ككل مف تخصّص الماليّة كالا

23% 

9% 

4% 

9% 
8% 
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, كفي الأخير %18.18ص إدارة الأعماؿ حيث بمغت نسبة تخصّ  %7.57 ةص المكارد البشريّ كصمت نسبة تخصّ 
 .%28.78, الإعلبـ الآلي كغيرىا بنسبة كبر لمتّخصّصات الأخرػ كالبيكلكجيا, اليندسة الميكانيكيّةسبة الأكانت النّ 

ّسة.المؤسّ ّالعي نةّتبعا ّلحجمخامسا :ّتوزيعّأفرادّ

 الي:حيا الجدكؿ التّ كىي كما يكضّ 

ّ.سةراسةّحسبّحجمّالمؤسّ دّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (17-2)ّالجدول

ّسبةالنّ ّكرارالتّ ّالبيان
 %31.81 21ّرةمصغّ 

 %37.87 25ّصغيرة
 %25.75 17ّطةمتوسّ 

 %4.54 3ّكبيرة
 %100 66ّالمجموع

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 المكالي:كل كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الشّ 

ّ.سةحجمّالمؤسّ ّراسةّحسبدّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (6-2)الشكلّ

 

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجالطّالبات ا مف إعداد :ّالمصدر
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سات تيا المؤسّ سات احتمّ أعمى نسبة مف حجـ المؤسّ  ابقيف نجد أفّ كل السّ مف ملبحظة كل مف الجدكؿ كالشّ    
طة سات المتكسّ تأتي بعدىما المؤسّ  , ث ّـ%31.81رة بنسبة سات المصغّ لتمييا المؤسّ  %37.87غيرة بنسبة الصّ 

 .%4.54سات بنسبة سات الكبيرة ىي أدنى نسبة مف حجـ المؤسّ , كفي الأخير كانت المؤسّ %25.75بنسبة 

ّسة.نةّتبعا ّلنوعّالمؤسّ سادسا :ّتوزيعّأفرادّالعيّ 

 حيا في الجدكؿ المكالي:سنكضّ ك 

سة.دّ النةّ:ّتوزيعّعيّ (18-2)جدولّال ّراسةّحسبّنوعّالمؤس 

ّسبةالنّ ّكرارالتّ ّالبيان
 %48.48 32ّةانتاجيّ 
 %36.36 24ّةخدميّ 

 %15.15 10ّمختمطة
 %100 66ّالمجموع

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 كل المكالي:كمف أجل تكضيح ذلؾ أكثر قمنا بإعداد الشّ 

ّ.سةنوعّالمؤسّ ّراسةّحسبدّ النةّتوزيعّعيّ ّ:(7-2)الشكلّ

 

 . SPSS عتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا المصدرّ:ّ
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ا حيث بمغت نسبتيا ة عالية جدًّ سات الإنتاجيّ نسبة المؤسّ  حع أفّ خلبؿ الجدكؿ كالشّكل السّابقيف نلبمف   
حصدت كل مف المؤسّسات المختمطة  بينما ,%34.84ة نسبة سات الخدميّ في حيف تجاكزت المؤسّ  ,48.48%

 .%4.45ك% 12.12رتيب نسبتي سات الأخرػ ذات نشاط آخر عمى التّ ة( كالمؤسّ ة كخدميّ نتاجيّ )إ

ّراسةّومناقشتها.اني:ّتحميلّنتائجّالدّ المطمبّالثّ 

عرضيا في شكل ستبياف مف خلبؿ راسة عمى أسئمة الانة الدّ يتناكؿ ىذا المطمب عرض ك تحميل لإجابات عيّ ّّ
راسة حسب مقياس ليكارت الخماسي المذككر سابقا كالمستخدـ لأغراض رات الدّ كرارؼ لمتغيّ كزيع التّ جداكؿ تحكؼ التّ 

 سبستبياف, لمحصكؿ عمى النّ سمسل للؤسئمة المدرجة في الاتبكيب الإجابات حسب التّ  حيث ت ّـ ,حميل الكصفيالتّ 
ر المستقل , كمف أجل معرفة العلبقة بيف المتغيّ ةسبيّ ة النّ الأىميّ ت المعياريّة ك المئكية كالأكساط الحسابية ك الانحرافا

رات نحدار لمعرفة الأثر بيف متغيّ بالإضافة إلى تحميل الا ,ريفابع قمنا بدراسة الارتباط بيف المتغيّ ر التّ كالمتغيّ 
 راسة.الدّ 

ّ.ياديهّالرّ وجّ لّلمتّ لا :ّنتائجّالمحورّالأوّ أوّ 

في أبعاد التّكجو الرّيادؼ: الإبداعيّة, التّكجّو نحك المخاطرة, الاستباقيّة, اليجكميّة كالمركنة كذلؾ كفقاً كالمتمثّمة   
 لمجداكؿ المكالية:

 ة.ّقّببعدّالإبداعيّ لّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالأوّ ّ -1
 الي:حو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  نقكـ ىنا بتحميل كل عبارة عمى حِدةس 

ّ.ةالإبداعيّ ّببعدقّلّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالأوّ ّ:(19-2)الجدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 

التّ 
والنّ 

رارّ
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ّ
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مح

ّ

ّ
فق
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ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

كبيرة  0.87 4.22 27 32 4 1 2 كرارالتّ  1س1ّ
 40.9 48.5 6.1 1.5 3 سبةالنّ  اجدًّ 

كبيرة  0.70 4.31 27 35 3 0 01 كرارالتّ  2س2ّ
 40.9 53 4.5 0 1.5 سبةالنّ  اجدًّ 
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 كبيرة 0.94 4.07 24 29 9 2 2 كرارالتّ  3س3ّ
 36.4 43.9 13.6 3 3 سبةالنّ 

 كبيرة 0.70 4.15 19 40 6 0 1 كرارالتّ  4س4ّ
 28.8 60.6 9.1 0 1.5 سبةالنّ 

كبيرة  0.77 4.34 32 27 6 0 1 كرارالتّ  5س5ّ
 48.5 40.9 9.1 0 1.5 سبةالنّ  اجدًّ 

 كبيرة 0.78 4.13 21 36 7 1 1 كرارالتّ  6س6ّ
 31.8 54.5 10.6 1.5 1.5 سبةالنّ 

 كبيرة 0.98 3.95 24 20 18 3 1 كرارالتّ  7س7ّ
 36.4 30.3 27.3 4.5 1.5 سبةالنّ 

 .SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّالبات ا المصدر:ّ

كانحراؼ  4.34ط حسابي بمغ ت المرتبة الأكلى بمتكسّ احتمّ  5العبارة رقـ  ضح مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أفّ يتّ    
ىناؾ سعي في  ة عمى أفّ نة  كبشدّ د عمى مكافقة أفراد العيّ ا, ىذا ما يؤكّ ة كبيرة جدًّ ة نسبيّ كأىميّ  0.77معيارؼ 

 0.70كانحراؼ معيارؼ  4.31ط حسابي بمتكسّ  2ساتيـ نحك الإبداع في أساليب العمل, حيث تمييا العبارة رقـ مؤسّ 
ة تكنكلكجيّ  ساتيـ تبحث عمى قدراتمؤسّ  ة عمى أفّ نة كبشدّ ا ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ ة كبيرة جدًّ ة نسبيّ كأىميّ 

طيا الحسابي ب ر متكسّ ي قُدِّ الثة التّ ذات المرتبة الثّ  1ات جديدة, كما كانت العبارة رقـ كافية لتطكير منتجات كعمميّ 
ساتيـ تعمل عمى مؤسّ  نة عمى أفّ ا ما يعني مكافقة أفراد العيّ ة كبيرة جدًّ ة نسبيّ كأىميّ   0.87كانحراؼ معيارىا  4.22

ابعة المرتبتيف الرّ  6ك  4ت كل مف العبارتيف ات جديدة, كلقد احتمّ ير منتجات جديدة كعمميّ تكفير مكارد كافية لتطك 
كانحراؼ معيارؼ بنسب متقاربة أيضا  4.13ك 4.15رت ب ة متقاربة قدّ طات حسابيّ كالي بمتكسّ كالخامسة عمى التّ 

نة عمى كل مف العبارتيف: مف العيّ  ة كبيرة, ىذا ما يعكس مكافقة أفرادة نسبيّ كأىميّ   0.78ك 0.70رتيب عمى التّ 
ساتيـ عمى البحث عف طرؽ ع مؤسّ حسينات كالابتكارات بنشاط في أعماليـ, تشجّ ساتيـ عمى إدخاؿ التّ تعمل مؤسّ 

كانحراؼ معيارؼ  4.07ط حسابي ادسة بمتكسّ ذات المرتبة السّ  3جديدة لمقياـ بالأشياء, بالإضافة إلى العبارة رقـ 
كانحراؼ معيارؼ  3.95بمتكسط حسابي قدر ب  7كبيرة, كفي المرتبة الأخيرة العبارة رقـ  ةة نسبيّ كأىميّ  0.94
 كأىمية نسبية كبيرة. 0.98

 الي:ح في الجدكؿ التّ ؿ كالمكضّ ؿ مف المحكر الأكّ ستكدنت لإجمالي عبارات البعد الأكّ   tكسكؼ نقكـ ىنا باختبار   

ّ
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ّ.لإجماليّبعدّالإبداعيةtّ:ّاختبارّستودنتّ(20-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةالنسبيّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 كبيرة 0.000 14.99 0.63 4.17

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 -3.4كىك محصكر في المجاؿ  4.17ة بمغ طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  نلبحع أفّ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه    
قيمة اختبار  ابعة مف فئات ليكارت الخماسي, كبما أفّ ؼ يقع ضمف الفئة الرّ في فئة درجة كبيرة,  كالذّ  4.19

راسة مجتمع الدّ الي إجابات كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  14.99كانت   tستكدنت 
سات ة في المؤسّ و نحك الإبداعيّ ىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ ذات دلالة إحصائيّ 

 ة في كلاية الكادؼ.الاقتصاديّ 

 قّببعدّالمخاطرة.ّانيّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالثّ ّ -2
 الي:حو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  نقكـ ىنا بتحميل كل عبارة عمى حِدةس 

 .المخاطرةّببعدقّانيّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالثّ ّ:(21-2)الجدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 
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 طةمتكسّ  1.05 3.31 10 18 23 13 2 كرارالتّ  1س1ّ
 15.2 27.3 34.8 19.7 3 سبةالنّ 

 طةمتكسّ  1.07 3.21 6 25 15 17 3 كرارالتّ  2س2ّ
 9.1 37.9 22.7 25.8 4.5 سبةالنّ 

 طةمتكسّ  1.09 3.22 8 20 21 13 4 كرارالتّ  3س3ّ
 12.1 30.3 31.8 19.7 6.1 سبةالنّ 
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 كبيرة 0.99 3.46 7 31 17 8 3 كرارالتّ  4س4ّ
 10.6 47.0 25.8 12.1 4.5 سبةالنّ 

كبيرة  0.77 4.34 8 33 16 8 1 كرارالتّ  5س5ّ
 12.1 50.0 24.2 12.1 1.5 سبةالنّ  اجدًّ 

ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

نحراؼ كا 4.34الأكلى بمتكسّط حسابي بمغ  ت المرتبةاحتمّ  5العبارة رقـ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
ا 0.77يارؼ مع ز عمى كل عمميـ يركّ  ة عمى أفّ نة  كبشدّ د عمى مكافقة أفراد العيّ , ىذا ما يؤكّ كأىميّة نسبيّة كبيرة جدًّ

ة كأىميّ  0.99نحراؼ معيارؼ كا 3.46بمتكسّط حسابي  4رة رقـ جريب لمفرص, حيث تمييا العبامف الاستكشاؼ كالتّ 
ل مخاطر و يتـ تشجيع الأشخاص في أعماليـ عمى تحمّ نة عمى أنّ ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ نسبيّ 

نحراؼ كا 3.31ط حسابيا ب ر متكسّ دِّ ي قُ الثة التّ ذات المرتبة الثّ  1 محسكبة بأفكار جديدة, كما كانت العبارة رقـ
ساتيـ تعمل عمى استغلبؿ مؤسّ  أفّ  نة عمىأؼ المحايد لأفراد العيّ طة ما يعني الرّ ة متكسّ ة نسبيّ أىميّ ك   1.05معيارىا 

ابعة كالي الرّ تبتيف عمى التّ الرّ  2ك  3ت كل مف العبارتيف قد احتمّ تيجة, ك ظر عف عدـ اليقيف مف النّ الفرص بغض النّ 
نحراؼ معيارؼ بنسب متقاربة أيضا عمى كا  3.21ك  3.22رت ب قاربة قدّ ة متطات حسابيّ كالخامسة بمتكسّ 

عمى إجابتيـ عمى كل نة أؼ المحايد لأفراد العيّ ىذا ما يعكس الرّ , طةة متكسّ ة نسبيّ كأىميّ   1.07ك 1.09رتيب التّ 
التي ة راتيجيّ ستتشمل القرارات الا ,سمة إيجابيّة للؤشخاص في عمميـ : يعتبر مصطمح " مجازؼ "مف العبارتيف

 ستثمار مخاطر عالية كعائد مرتفع. يتّخذكنيا مع التّركيز عمى الا

 الي:ح في الجدكؿ التّ ؿ كالمكضّ اني مف المحكر الأكّ ستكدنت لإجمالي عبارات البعد الثّ   tكسكؼ نقكـ ىنا باختبار  

ّ.لإجماليّبعدّالمخاطرةtّ:ّاختبارّستودنتّ(22-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 طةمتكسّ  0.000 3.70 0.79 3.36

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر
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-2.60كىك محصكر في المجاؿ  3.36ة بمغ طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
قيمة اختبار  الثة مف فئات ليكارت الخماسي كبما أفّ طة,  كالذؼ يقع ضمف الفئة الثّ في فئة درجة متكسّ  3.39

راسة ذات الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  3.70كانت   tستكدنت 
في  و نحك المخاطرة ىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ أؼ المحايد لمجتمع الدّ د الرّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ دلالة إحصائيّ 
 ة في كلاية الكادؼ.قتصاديّ المؤسّسات الا

 ة.ّستباقيّ المتعم قّببعدّالاّالثتحميلّعباراتّالبعدّالثّ ّ -3
 اليحو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  نقكـ ىنا بتحميل كل عبارة عمى حِدةسّّّ

ّ.ةستباقيّ الاّببعدقّالثّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالثّ ّ:(23-2)الجدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 

التّ 
والنّ 

رارّ
ك

ّسبة

ّالخيارات

وسّ 
لمت
ا

بي
سا
الح

طّ
ّ

الّا
يّ ر
عيا
الم
فّ

حرا
ن

ّ

هميّ 
الأ

سبيّ 
ّالن

ة
ّة شدّ 
قّب

مواف
يرّ

غ
ّة

قّ
مواف

يرّ
غ

ّ

ايد
مح

ّ

ّ
فق
موا

ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

 كبيرة 0.89 3.86 17 28 16 5 0 كرارالتّ  1س1ّ
 25.8 42.4 24.2 7.6 0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.59 4.12 16 42 8 0 0 كرارالتّ  2س2ّ
 24.2 63.6 12.1 0 0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.77 3.98 16 36 11 3 0 كرارالتّ  3س3ّ
 24.2 54.5 16.7 4.5 0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.94 3.93 22 23 16 5 0 كرارالتّ  4س4ّ
 33.3 34.8 24.2 7.6 0 سبةالنّ 

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

نحراؼ كا 4.12الأكلى بمتكسّط حسابي بمغ  ت المرتبةاحتمّ  2العبارة رقـ  مف ملبحظة  الجدكؿ أعلبه نجد أفّ   
ساتيـ تسعى كبشكل مستمر مؤسّ  نة عمى أفّ عمى مكافقة أفراد العيّ , ىذا ما يؤكد أىميّة نسبيّة كبيرةك  0.59معيارؼ 

 0.77نحراؼ معيارؼ اك  3.98ط حسابي بمتكسّ  3لتحديد الفرص المتاحة بيدؼ استغلبليا, حيث تمييا العبارة رقـ 
ي تستجيب ليا ساتيـ تبدأ عادة الإجراءات التّ مؤسّ  نة عمى أفّ ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ ة نسبيّ كأىميّ 
نحراؼ اك  3.93ط حسابيا ب  ر متكسّ دِّ ي قُ الثة التّ ذات المرتبة الثّ  4 مات الأخرػ, كما كانت العبارة رقـالمنظّ 
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بق( ق الحركة الأكلى )السّ ساتيـ تحقّ مؤسّ  نة عمى أفّ ة كبيرة ما يعني مكافقة أفراد العيّ ة نسبيّ كأىميّ   0.94معيارىا 
ر ب  1كؽ كتقديـ الجديد, كفي المرتبة الأخيرة العبارة رقـ في دخكؿ السّ  نحراؼ معيارؼ كا 3.86بمتكسّط حسابي قُدِّ

درة في راسة حكؿ العبارة: تحاكلكف دائماً أخذ زماـ المبانة الدّ ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد عيّ ة نسبيّ كأىميّ  0.89
 .عند العمل مع الآخريف( ,شاريعكل مكقف )عمى سبيل المثاؿ, ضد المنافسيف, في الم

ح في الجدكؿ ؿ كالمكضّ الث مف المحكر الأكّ ستكدنت لإجمالي عبارات البعد الثّ   t كسكؼ نقكـ ىنا باختبار  
 الي:التّ 

ّ.ةستباقيّ الاّلإجماليّبعدtّ:ّاختبارّستودنتّ(24-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 كبيرة 0.000 14.84 0.63 3.97

ّ.Spssّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطالبات ا :ّالمصدر

-3.4كىك محصكر في المجاؿ  3.97مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أف إجمالي المتكسطات الحسابية بمغ    
قيمة اختبار  في فئة درجة كبيرة,  كالذؼ يقع ضمف الفئة الثالثة مف فئات ليكارت الخماسي, كبما أفّ  4.19

راسة الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  14.84كانت   tستكدنت 
سات ة  في المؤسّ ستباقيّ الا و نحكىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ ذات دلالة إحصائيّ 

 ة في كلاية الكادؼ.قتصاديّ الا

 ة.ّقّببعدّالهجوميّ ابعّالمتعمّ البعدّالرّ ّعباراتتحميلّّ -4

 الي:حو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  عمى حِدةنقكـ ىنا بتحميل كل عبارة س 

ّ

ّ

ّ
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ّ.ةالهجوميّ ّببعدقّابعّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالرّ ّ:(25-2)جدولّال

التّ ّالعبارةّقمالرّ 
والنّ 

رارّ
ك

ّسبة

ّالخيارات

وسّ 
لمت
ا

بي
سا
الح

طّ
ّ

الّا
يّ ر
عيا
الم
فّ

حرا
ن

ّ

هميّ 
الأ

ّالنّ 
ة

شدّ  ةسبيّ 
قّب

مواف
يرّ

غ
ّة

قّ
مواف

يرّ
غ

ّ

ايد
مح

ّ

ّ
فق
موا

ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

 كبيرة 0.94 3.81 14 34 12 4 2 كرارالتّ  1س1ّ
 21.2 51.5 18.2 6.1 3.0 سبةالنّ 

 طةمتكسّ  1.19 2.89 4 21 15 16 10 كرارالتّ  2س2ّ
 6.1 31.8 22.7 24.2 15.2 سبةالنّ 

 كبيرة  0.97 4.06 25 27 8 5 1 كرارالتّ  3س3ّ
 37.9 40.9 12.1 7.6 1.5 سبةالنّ 

كبيرة  0.81 4.27 31 24 9 2 0 كرارالتّ  4س4ّ
ّاجدًّ   47.0 36.4 13.6 3.0 0 سبةالنّ 

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

نحراؼ كا 4.27الأكلى بمتكسّط حسابي بمغ  ت المرتبةاحتمّ  4العبارة رقـ  ضح مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أفّ يتّ   
ا 0.81ارؼ معي كبشدّة عمى أفّ مؤسّساتيـ تحاكؿ نة د عمى مكافقة أفراد العيّ , ىذا ما يؤكّ كأىميّة نسبيّة كبيرة جدًّ
 4.06ط حسابي بمتكسّ  3ستجابة لممنافسة بشكل مختمف كتجديد المنتج أك الخدمة, حيث تمييا العبارة رقـ الا
ز عف ميّ ساتيـ تحاكؿ التّ مؤسّ  نة عمى أفّ ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ ة نسبيّ كأىميّ  0.97معيارؼ نحراؼ كا

ر دِّ ي قُ الثة التّ ذات المرتبة الثّ  1 ب عمييـ بأفضل ما تستطيع مف طرؽ مبتكرة, كما كانت العبارة رقـغمّ المنافسيف كالتّ 
 نة عمى أفّ ة كبيرة ما يعني مكافقة أفراد العيّ ة نسبيّ كأىميّ   0.94نحراؼ معيارىا كا 3.81ط حسابيا بمتكسّ 
 2.89ر ب دِّ ط حسابي قُ بمتكسّ  2ف, كفي المرتبة الأخيرة العبارة رقـ ة بشكل مكثّ ساتيـ تعمل في بيئة تنافسيّ مؤسّ 
 :عبارةظة حكؿ الفّ راسة متحنة الدّ إجابات أفراد عيّ  طة ما يشير إلى أفّ ة متكسّ ة نسبيّ كأىميّ  1.19نحراؼ معيارؼ كا

 في المنافسة. ساتكـ نيجاً جريئاً أك عدكانيًّاخذ عمل مؤسّ بشكل عاـ يتّ 

 ستكدنت لإجمالي عبارات البعد الرابع مف المحكر الأكؿ كالمكضح في الجدكؿ التالي:  tكسكؼ نقكـ ىنا باختبار  

ّ
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ّ.ةلإجماليّبعدّالهجوميّ tّ:ّاختبارّستودنتّ(26-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sigّ

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 كبيرة 0.000 9.82 0.63 3.77

ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

-3.4مجاؿ كىك محصكر في ال 3.77ة بمغ الحسابيّ طات إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ ّّّ
قيمة اختبار  الثة مف فئات ليكارت الخماسي, كبما أفّ ؼ يقع ضمف الفئة الثّ ,  كالذّ في فئة درجة كبيرة 4.19

راسة ذات الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  9.82كانت   tستكدنت 
في المؤسّسات ة  و نحك اليجكميّ ىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ كمعنكيّ ة دلالة إحصائيّ 

 .ة في كلاية الكادؼقتصاديّ الا

 قّببعدّالمرونة:تحميلّعباراتّالبعدّالخامسّالمتعمّ  -5

 عبارة عمى حِدة مف خلبؿ الإحصائيّات الكصفيّة كىذا ما سنكضّحو في الجدكؿ التّالي: سنقكـ ىنا بتحميل كلّ 

ّ.المرونةّ:ّتحميلّعباراتّالبعدّالخامسّالمتعم قّببعد(27-2)الجدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 

التّ 
والنّ 

رارّ
ك

ّسبة

ّالخيارات

وسّ 
لمت
ا

بي
سا
الح

طّ
ّ

الّا
يّ ر
عيا
الم
فّ

حرا
ن

ّ

ةّ ي 
هم
الأ

النّ 
بية

س
ّ شدّ 

قّب
مواف

يرّ
غ

ّة

قّ
مواف

يرّ
غ

ّ

ايد
مح

ّ

ّ
فق
موا

ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

 كبيرة 1.10 3.40 7 33 11 10 5 كرارالتّ  1س1ّ
 10.6 50.0 16.7 15.2 7.6 سبةالنّ 

 كبيرة 1.18 3.40 11 28 8 15 4 كرارالتّ  2س2ّ
 16.7 42.4 12.1 22.7 6.1 سبةالنّ 

 كبيرة 1.13 3.57 13 29 11 9 4 كرارالتّ  3س3ّ
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 19.7 43.9 16.7 13.6 6.1 سبةالنّ 
 كبيرة 1.20 3.43 13 26 7 17 3 كرارالتّ  4س4ّ

 19.7 39.4 10.6 25.8 4.5 سبةالنّ 
 طةمتكسّ  1.15 3.34 12 19 19 12 4 كرارالتّ  5س5ّ

 18.2 28.8 28.8 18.2 6.1 سبةالنّ 
 ضعيفة 1.05 3.21 6 22 23 10 5 كرارالتّ  6س6ّ

 9.1 33.3 34.8 15.2 7.6 سبةالنّ 
ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

ؼ معيارؼ نحراكا 3.57الأكلى بمتكسّط حسابي بمغ  ت المرتبةاحتمّ  3العبارة رقـ  نلبحع في الجدكؿ أعلبه أفّ    
ة  لدػ ستقلبليّ الحريّة كالاىناؾ قدر مف  عمى أفّ نة د عمى مكافقة أفراد العيّ , ىذا ما يؤكّ كأىميّة نسبيّة كبيرة 1.13
نحراؼ معيارؼ كا 3.43بمتكسّط حسابي  4ة القياـ بعمميـ, حيث تمييا العبارة رقـ ركا بأنفسيـ كيفيّ اؿ ليقرّ العمّ 

كاصل تّ اؿ حرية الساتيـ لمعمّ منح في مؤسّ و يتـ نة عمى أنّ ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ ة نسبيّ كأىميّ  1.20
نحراؼ كا 3.40ك  3.22كسّط حسابي قدر ب الثة بمتالمرتبة الثّ  2ك  1ت كل مف العبارتيف ل, كلقد احتمّ دكف تدخّ 

نة د عمى مكافقة أفراد العيّ ة كبيرة, ىذا ما يؤكّ ة نسبيّ كأىميّ   1.18ك 1.10معيارؼ بنسب متقاربة أيضا عمى الترتيب 
فكير صرؼ كالتّ فيف مف خلبلو بالتّ ستكـ ىامش مقبكؿ يسمح لممكظّ مؤسّ : تمنح عمى إجابتيـ عمى كل مف العبارتيف

 كف بياي يؤدّ ريقة التّ غييرات في الطّ ماح ليـ بإجراء التّ فيف بتأدية عمميـ مع السّ ستكـ لممكظّ ل, تسمح مؤسّ دكف تدخّ 
ط ابعة حيث بمغ المتكسّ رّ ت المرتبة  الي احتمّ التّ  5, بالإضافة إلى العبارة رقـ مياـ عمميـ في حاؿ كاف ذلؾ أفضل

راسة ليذه نة الدّ إجابات أفراد عيّ  طة, ما يعني أفّ ة متكسّ ة نسبيّ كأىميّ  1.15نحراؼ المعيارؼ كالا 3.34الحسابي 
ة مطة كالمسؤكليّ اؿ السّ ساتيـ يُمنح العمّ في مؤسّ  أؼ المحايد عمى أفّ حفع عف الإجابة كالرّ العبارة أجمعت عمى التّ 

ر دِّ ط حسابي قُ بمتكسّ  6كفي المرتبة الأخيرة العبارة رقـ  ,ا أفّ ذلؾ في مصمحة الشّركةإذا اعتقدك ؼ بمفردىـ صرّ لمتّ 
كانت غير  راسةنة الدّ إجابات أفراد عيّ  ة ضعيفة ما يشير إلى أفّ ة نسبيّ كأىميّ  1.05نحراؼ معيارؼ كا 3.21ب 

 المعمكمات الحيكية. ستكـ الكصكؿ إلى جميعفيف في مؤسّ يمكف لممكظّ  :مكافقة حكؿ العبارة

ح في الجدكؿ الخامس مف المحكر الأكؿ كالمكضّ ستكدنت لإجمالي عبارات البعد   tكسكؼ نقكـ ىنا باختبار   
 الي:التّ 

ّ
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ّ.لإجماليّبعدّالمرونةtّ:ّاختبارّستودنتّ(28-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 طةمتكسّ  0.000 3.89 0.83 3.39

ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

-2.60كىك محصكر في المجاؿ  3.39ة بمغ طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
قيمة اختبار  الثة مف فئات ليكارت الخماسي, كبما أفّ كالذؼ يقع ضمف الفئة الثّ ,  في فئة درجة متكسّطة 3.39

راسة ذات الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  3.89كانت   tستكدنت 
في المؤسّسات   و نحك المركنةىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ أؼ المحايد لمجتمع الدّ د الرّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ دلالة إحصائيّ 

 ة في كلاية الكادؼ.قتصاديّ الا

ّيادي.هّالرّ وجّ لّالتّ ثانيا :ّنتائجّإجماليّالمحورّالأوّ 

 الي:يادؼ مف خلبؿ الجدكؿ التّ كجو الرّ ق بالتّ ؿ المتعمّ سنقكـ ىنا بتحميل إجمالي المحكر الأكّ   

ّ.ياديهّالرّ وجّ لتّ الّلإجماليّالمحورّالأوّ tّ:ّاختبارّستودنتّ(29-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةنسبيّ الّ 

إجماليّ
ّلالمحورّالأوّ 

 كبيرة 0.000 13.67 0.44 3.74

ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

يادؼ كىك و الرّ كجّ ؿ لمتّ لإجمالي المحكر الأكّ  3.74ة بمغ طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  ضح مف الجدكؿ أعلبه أفّ يتّ   
, الثّانية مف فئات ليكارت الخماسي ,  كالذؼ يقع ضمف الفئةفي فئة درجة كبيرة  4.19-3.4جاؿ محصكر في الم

الي كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  0.44كانت   tقيمة اختبار ستكدنت  كبما أفّ 
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ىناؾ تكجّو ريادؼ   راسة عمى أفّ ة تشير إلى مكافقة مجتمع الدّ ة كمعنكيّ راسة ذات دلالة إحصائيّ إجابات مجتمع الدّ 
 ة العاممة في كلاية الكادؼ.قتصاديّ في المؤسّسات الا

ّسات.ّستدامةّالمؤسّ انيّلا:ّنتائجّالمحورّالثّ ثالثاّ 

 :حة في الجداكؿ الآتيةجتماعي كىي مكضّ قتصادؼ كالاالبعد البيئي كالا :ساتأبعاد استدامة المؤسّ مة في كالمتمثّ   

 .ئييالبّقّبالبعدالمتعمّ لّتحميلّعباراتّالبعدّالأوّ ّ -1
 الي:حو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  نقكـ ىنا بتحميل كل عبارة عمى حِدةس    

ّ.قّبالبعدّالبيئيلّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالأوّ ّ:(30-2)الجدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 

التّ 
والنّ 

رارّ
ك

ّسبة

ّالخيارات

وسّ 
لمت
ا

بي
سا
الح

طّ
ّ

الّا
يّ ر
عيا
الم
فّ

حرا
ن

ّ

هميّ 
الأ

ّالنّ 
ة

ّةسبيّ  شدّ 
قّب

مواف
يرّ

غ
ّة

قّ
مواف

يرّ
غ

ّ

ايد
مح

ّ

ّ
فق
موا

ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

 كبيرة 0.82 3.80 12 34 15 5 0 كرارالتّ  1س1ّ
 18.2 51.5 22.7 7.6 0 سبةالنّ 

 كبيرة 1.02 3.68 14 28 15 7 2 كرارالتّ  2س2ّ
 21.2 42.4 22.7 10.6 3.0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.91 3.98 22 26 13 5 0 كرارالتّ  3س3ّ
 33.3 39.4 19.7 7.6 0 سبةالنّ 

 كبيرة 1.09 3.71 18 23 15 8 2 كرارالتّ  4س4ّ
 27.3 34.8 22.7 12.1 3.0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.97 3.90 21 24 16 4 1 كرارالتّ  5س5ّ
 31.8 36.4 24.2 6.1 1.5 سبةالنّ 

ّكبيرة 1.08 3.98 27 20 12 5 2 كرارالتّ  6س6ّ
 40.9 30.3 18.2 7.6 3.0 سبةالنّ 

ّكبيرة 1.07 3.63 16 22 18 8 2 كرارالتّ  7س7ّ
 24.2 33.3 27.3 12.1 3.0 سبةالنّ 
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 طةمتكسّ  1.20 3.33 14 15 21 11 5 كرارالتّ  8س8ّ
 21.2 22.7 31.8 16.7 7.6 سبةالنّ 

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

بمتكسّط حسابي متساكؼ بمغ  احتمتا المرتبة الأكلى 6ك  3مف العبارة رقـ  ضح مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف كلبًّ يتّ    
نة د عمى مكافقة أفراد العيّ , ىذا ما يؤكّ أىميّة نسبيّة كبيرةك   1.08ك 0.91رتيب نحراؼ معيارؼ عمى التّ كا 3.98
عات تشريساتيـ تمتزـ بالّ د, مؤسّ اؿ كالمرشّ ساتيـ تدعـ الحفاظ عمى المكارد مف خلبؿ الاستخداـ الفعّ مؤسّ  عمى أفّ 

ة كأىميّ  0.95نحراؼ معيارؼ كا 3.90ط حسابي بمتكسّ  5حيث تمييما العبارة رقـ  ,ة البيئةالمعمكؿ بيا في حماي
غير ممكّثة في ة نظيفة ليّ ل استعماؿ مكاد أكّ ساتيـ تفضّ مؤسّ  نة عمى أفّ ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ نسبيّ 

 يانحرافكا 3.80ط حسابيا ب ر متكسّ دِّ ي قُ الثة التّ تبة الثّ ذات الرّ  1 , كما كانت العبارة رقـعممياتيا الإنتاجيّة
ل استخداـ أساليب كمكاد ساتيـ تفضّ مؤسّ  نة عمى أفّ ة كبيرة ما يعني مكافقة أفراد العيّ ة نسبيّ أىميّ ك   0.83 المعيارؼ 

نحراؼ كا 3.71بمتكسّط حسابي  4ابعة العبارة رقـ , ثـ احتمت المرتبة الرّ أكثر استدامة عمى حساب التّكاليف إنتاج
فات بما ساتيـ تعمل إدارة المخمّ مؤسّ  راسة عمى أفّ نة الدّ فقة أفراد عيّ مكاة كبيرة ما يعني ة نسبيّ كأىميّ  1.09معيارؼ 

ادسة كالي الخامسة كالسّ تبتيف عمى التّ الرّ  5ك  2ت كل مف العبارتيف مكث, كلقد احتمّ يضمف المساىمة في مكافحة التّ 
 1.02رتيب  عمى التّ  نحراؼ معيارؼ بنسب متقاربة أيضاً كا 3.63ك 3.68رت ب دّ ة متقاربة قطات حسابيّ بمتكسّ 

بتكار الاستكـ نة عمى كل مف العبارتيف: تدعـ مؤسّ ىذا ما يعكس مكافقة أفراد العيّ  ,كأىمية نسبية كبيرة 1.07ك
, كفي المرتبة في عمميّة التّنمية ميّة دعـ البيئةة لأىستكـ برامج تكعكيّ ر مؤسّ , تكفّ المنتجات الخضراء الصّديقة لمبيئةك 

يشير إلى  طة ماة متكسّ ة نسبيّ كأىميّ  1.22نحراؼ معيارؼ كا 3.33ر ب ط حسابي قدّ بمتكسّ  8الأخيرة العبارة رقـ 
 ركة عمى حماية البيئة.اؿ الشّ ركة بتدريب عمّ ع أفراد العينة الإجابة عمى العبارة: قامت الشّ تحفّ 

 الي:ح في الجدكؿ التّ ني كالمكضّ اؿ مف المحكر الثّ كدنت لإجمالي عبارات البعد الأكّ ست  tكسكؼ نقكـ ىنا باختبار  

ّ.لإجماليّالبعدّالبيئيtّ:ّاختبارّستودنتّ(31-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 كبيرة 0.000 7.74 0.44 3.75
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ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 -3.4جاؿ كىك محصكر في الم 3.75ة بمغ  طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
قيمة اختبار  الخماسي, كبما أفّ  ابعة مف فئات ليكارتؼ يقع ضمف الفئة الرّ ,  كالذّ في فئة درجة كبيرة 4.19

راسة ذات الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  7.74كانت   tستكدنت 
في المؤسّسات و نحك البعد البيئي ىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ دلالة إحصائيّ 

 ة الكادؼ.ة في كلايقتصاديّ الا

 قتصادي.الاّقّبالبعدالبعدّالث انيّالمتعمّ يلّعباراتّتحمّ -2
 الي:حو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  عبارة عمى حِدة سنقكـ ىنا بتحميل كل     

ّ.قتصاديالبعدّالاقّبانيّالمتعمّ تحميلّعباراتّالبعدّالثّ ّ:(32-2)الجدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 

التّ 
والنّ 

رارّ
ك

ّسبة

ّالخيارات

وسّ 
لمت
ا

بي
سا
الح

طّ
ّ

الّا
يّ ر
عيا
الم
فّ

حرا
ن

ّ

هميّ 
الأ

ّالنّ 
ة

شدّ  ةسبيّ 
قّب

مواف
يرّ

غ
ّة

قّ
مواف

يرّ
غ

ّ

ايد
مح

ّ

ّ
فق
موا

ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

 كبيرة 0.89 3.84 15 33 11 7 0 كرارالتّ  1س1ّ
 22.7 50.0 16.7 10.6 0 سبةالنّ 

ّكبيرة 0.75 4.12 21 34 9 2 0 كرارالتّ  2س2ّ
 31.8 51.5 13.6 3.0 0 سبةالنّ 

ّكبيرة 1.02 3.75 18 23 17 7 1 كرارالتّ  3س3ّ
 27.3 34.8 25.8 10.6 1.5 سبةالنّ 

ّكبيرة 0.98 3.90 19 30 11 4 2 كرارالتّ  4س4ّ
 28.8 45.5 16.7 6.1 3.0 سبةالنّ 

ّكبيرة 0.91 4.04 23 28 11 3 1 كرارالتّ  5س5ّ
 34.8 42.4 16.7 4.5 1.5 سبةالنّ 

ّكبيرة 0.96 4.12 29 21 12 3 1 كرارالتّ  6س6ّ
 43.9 31.8 18.2 4.5 1.5 سبةالنّ 
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ّكبيرة 0.99 3.98 22 29 9 4 2 كرارالتّ  7س7ّ
 33.3 43.9 13.6 6.1 3.0 سبةالنّ 

ّكبيرة 1.09 3.80 14 15 21 11 5 كرارالتّ  8س8ّ
 21.2 22.7 31.8 16.7 7.6 سبةالنّ 

ّكبيرة 1.05 3.84 18 31 9 5 3 كرارالتّ  9س9ّ
 27.3 47 13.6 7.6 4.5 سبةالنّ 

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا  :المصدر

بمتكسّط حسابي متساكؼ بمغ  تا المرتبة الأكلىاحتمّ  6ك  2كلًب مف العبارة رقـ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ   
نة د عمى مكافقة أفراد العيّ , ىذا ما يؤكّ كأىميّة نسبيّة كبيرة  0.96ك 0.75 رتيبنحراؼ معيارؼ عمى التّ كا 4.12
حيث  ,تعمل عمى دعـ إدارة الجكدة لديياساتيـ ة, كمؤسّ قتصاديّ ساتيـ تركّز عمى تنمية مكاردىا الامؤسّ  عمى أفّ 

ة كبيرة ما يشير إلى مكافقة أفراد ة نسبيّ كأىميّ  0.91نحراؼ معيارؼ كا 4.04متكسّط حسابي ب 5تمييما العبارة رقـ 
الثة ذات المرتبة الثّ  7 ساتيـ برامج لتنمية ميارات ككفاءات العامميف, كما كانت العبارة رقـلدػ مؤسّ  نة عمى أفّ العيّ 
يعني مكافقة أفراد العيّنة عمى ة كبيرة ما ة نسبيّ أىميّ ك   0.99نحراؼ معيارىا كا 3.98ط حسابيا ب ر متكسّ دّ ي قُ التّ 
نحراؼ كا 3.90ط حسابي بمتكسّ  4ابعة العبارة رقـ ت المرتبة الرّ احتمّ  ساتيـ نظاـ لإدارة المخاطر, ث ّـلدػ مؤسّ  أفّ 

ة لتحقيق يّ ستراتيجاساتيـ لدػ مؤسّ  راسة عمى أفّ نة الدّ ة كبيرة ما يعني مكافقة أفراد عيّ ة نسبيّ كأىميّ  0.98معيارؼ 
نحراؼ كا 3.84ر ب دّ ط حسابي قُ المرتبة الخامسة بمتكسّ  9ك 1ت كل مف العبارتيف نمية المستدامة, كلقد احتمّ التّ 

نة عمى ىذا ما يعكس مكافقة أفراد العيّ  ,كأىميّة نسبيّة كبيرة 1.05ك   0.89رتيب  معيارؼ بنسب متقاربة عمى التّ 
يبي لمعامميف بيا لرفع إنتاجيّتيـ, لدػ مؤسّستكـ نظاـ فعّاؿ لإدارة برنامج تدر ستكـ ـ مؤسّ كل مف العبارتيف: تقدّ 

 1.09نحراؼ معيارؼ كا 3.80ر ب دّ ط حسابي قُ بمتكسّ  8ما قبل الأخيرة العبارة رقـ الإمدادات, كفي المرتبة 
دارة الاتصالات كبناء لإ يشير إلى مكافقة أفراد العينة عمى العبارة: لدػ مؤسستكـ نظاـ كأىمية نسبية كبيرة ما

 1.02نحراؼ معيارؼ كا 3.75عة كالأخيرة بمتكسط حسابي ىي في المرتبة الساب 3, ككانت العبارة رقـ الشبكات
 نمية.عـ المالي لأنشطة التّ ـ الدّ ساتيـ تقدّ مؤسّ  راسة عمى أفّ نة الدّ ة كبيرة ما يدؿ عمى مكافقة لأفراد عيّ ة نسبيّ كأىميّ 

ح في الجدكؿ اني كالمكضّ اني مف المحكر الثّ ستكدنت لإجمالي عبارات البعد الثّ   tبار كسكؼ نقكـ ىنا باخت  
 الي:التّ 

ّّ
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ّ.قتصاديالاعدّلإجماليّالبّ tّ:ّاختبارّستودنتّ(33-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالعبارات

 كبيرة 0.000 10.19 0.74 3.93

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 -3.4جاؿ كىك محصكر في الم 3.93ة بمغ طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
قيمة اختبار ستكدنت  , كبما أفّ ليكارت الخماسيالرّابعة مف فئات  كالذؼ يقع ضمف الفئة في فئة درجة كبيرة, 4.19

t   راسة ذات دلالة الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ 10.19كانت
في المؤسّسات  قتصادؼالاو نحك البعد ىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ إحصائيّ 

ّ.ة في كلاية الكادؼقتصاديّ الا

ّجتماعي.الاّقّبالبعدالمتعمّ يلّعباراتّالبعدّالث الثّتحمّ -3

 الي:حو في الجدكؿ التّ ة كىذا ما سنكضّ ات الكصفيّ مف خلبؿ الإحصائيّ  نقكـ ىنا بتحميل كل عبارة عمى حِدةس 

ّ.جتماعيالبعدّالاقّبالمتعمّ ّالثالثّ تحميلّعباراتّالبعدّّ:(34-2)جدولّ

ّالعبارةّقمالرّ 

التّ 
والنّ 

رارّ
ك

ّسبة

ّالخيارات

وسّ 
لمت
ا

بي
سا
الح

طّ
ّ

الّا
يّ ر
عيا
الم
فّ

حرا
ن

ّ

هميّ 
الأ

ّالنّ 
ة

شدّ  ةسبيّ 
قّب

مواف
يرّ

غ
ّة

قّ
مواف

يرّ
غ

ّ

ايد
مح

ّ

ّ
فق
موا

ّ

ّ
شدّ 
قّب

مواف
ّة

 كبيرة 0.94 3.81 15 31 15 3 2 كرارالتّ  1س1ّ
 22.7 47.0 22.7 4.5 3.0 سبةالنّ 

 كبيرة 1.00 3.89 20 27 13 4 2 كرارالتّ  2س2ّ
 30.3 40.9 19.7 6.1 3.0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.79 4.16 24 32 7 3 0 كرارالتّ  3س3ّ
 36.4 .48 10.6 4.5 0 سبةالنّ 
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كبيرة  0.73 4.34 31 29 4 2 0 كرارالتّ  4س4ّ
 47.0 43.9 6.1 3.0 3.0 سبةالنّ  اجدًّ 

كبيرة  0.66 4.34 30 29 7 0 0 كرارالتّ  5س5ّ
 45.5 43.9 10.6 0 0 سبةالنّ  اجدًّ 

كبيرة  0.73 4.27 27 32 5 2 0 كرارالتّ  6س6ّ
 40.9 48.5 7.6 3.0 0 سبةالنّ  اجدًّ 

 كبيرة 0.80 4.19 27 27 10 2 0 كرارالتّ  7س7ّ
 40.9 40.9 15.2 3.0 0 سبةالنّ 

 كبيرة 0.76 4.13 22 33 9 2 0 كرارالتّ  8س8ّ
 33.3 50.0 13.6 3.0 0 سبةالنّ 

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

بمتكسّط حسابي متساكؼ بمغ تا المرتبة الأكلى احتمّ  5ك  4مف العبارة رقـ  ضح مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف كلبًّ يتّ    
د عمى مكافقة أفراد ا, ىذا ما يؤكّ كبيرة جدًّ ة ة نسبيّ كأىميّ   0.66ك 0.73رتيب نحراؼ معيارؼ عمى التّ كا  4.34
يف كالأنظمة ساتيـ تمتزـ بالقكان, أف مؤسّ ـ منتجات خالية مف الغشّ كالتّزكيرركة تمتزـ بتقديالشّ  ة عمى أفّ نة كبشدّ العيّ 

ة كأىميّ  0.73نحراؼ معيارؼ كا 4.27ط حسابي بمتكسّ  6حيث تمييما العبارة رقـ  جتماعي,المتعمّقة بالضماف الا
لبمة قة بالسّ عميمات المتعمّ ساتيـ تمتزـ بالتّ مؤسّ  ة عمى أفّ نة كبشدّ ا ما يشير إلى مكافقة أفراد العيّ ة كبيرة  جدًّ نسبيّ 
نحراؼ معيارىا اك  4.19ط حسابيا ب ر متكسّ ي قدّ الثة التّ ذات المرتبة الثّ  7 اليا, كما كانت العبارة رقـة لعمّ المينيّ 
اؿ لا يقكـ ب أؼ تمييز بيف العمّ ساتيـ تتجنّ مؤسّ  نة عمى أفّ ما يعني مكافقة أفراد العيّ  ة كبيرةة نسبيّ أىميّ ك   0.80

 4.16رتيب ط حسابي  عمى التّ بمتكسّ  8ك  3ابعة كالخامسة العبارتيف رقـ ت المرتبة الرّ احتمّ  عمى الكفاءة, ث ّـ
ساتيـ مؤسّ  راسة عمى أفّ نة الدّ أفراد عيّ ة كبيرة ما يعني مكافقة ة نسبيّ كأىميّ  0.76ك  0.79نحراؼ معيارؼ كا 4.13ك

عمى تطبيق العدالة في اختيار العامميف, كلقد  حة كالسّلبمة المينيّة, الشّركة تحرصالصّ  ,مافتدعـ برامج الضّ 
ىذا ما  ,كأىميّة نسبيّة كبيرة 1.00نحراؼ كا 3.89ر ب ط حسابي قدّ ادسة بمتكسّ المرتبة السّ  2رقـ ت العبارة احتمّ 

ة, كفي المرتبة الأخيرة العبارة رقـ جتماعيّ ة تشارؾ في الفعاليات الخيريّة الاركالشّ  نة عمى أفّ مكافقة أفراد العيّ يعكس 
نة عمى يشير إلى مكافقة أفراد العيّ  ة كبيرة ماة نسبيّ كأىميّ  0.94نحراؼ معيارؼ كا 3.81ر ب دّ بمتكسط حسابي قُ  1

 ية المجتمع.ستكـ في برامج دعـ تنمالعبارة: تساىـ مؤسّ 
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ح في الجدكؿ اني كالمكضّ لثّ الث مف المحكر استكدنت لإجمالي عبارات البعد الثّ   tكسكؼ نقكـ ىنا باختبار   
 الي:التّ 

 .جتماعيالالإجماليّالبعدtّّ:ّاختبارّستودنتّ(35-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّتاالعبارّ

 كبيرة 0.000 18.13 0.51 4.14

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 -3.4جاؿ كىك محصكر في الم 4.14ة بمغ  طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
قيمة اختبار  , كبما أفّ الرّابعة مف فئات ليكارت الخماسي يقع ضمف الفئة ,  كالذؼفي فئة درجة كبيرة 4.19

راسة الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  18.13كانت   tستكدنت 
جتماعي في الاو نحك البعد ىناؾ تكجّ  راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ ذات دلالة إحصائيّ 

 ة في كلاية الكادؼ.قتصاديّ سات الاالمؤسّ 

ّسات.ستدامةّالمؤسّ ا :ّنتائجّإجماليّالمحورّالث انيّارابع

 الي:مف خلبؿ الجدكؿ التّ  ساتستدامة المؤسّ باق سنقكـ ىنا بتحميل إجمالي المحكر الأكؿ المتعمّ    

ّسات.ستدامةّالمؤسّ المحورّالث انيّالإجماليtّّ:ّاختبارّستودنتّ(36-2)الجدولّ

طّالمتوسّ ّالبيان
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
 ةّالمعنويّ 
Sig 

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

إجماليّ
ّالمحاور

 كبيرة 0.000 13.49 0.57 3.94

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطالبات ا :ّالمصدر
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ستدامة لإجمالي المحكر الثّاني لا 3.94مغ ة بطات الحسابيّ المتكسّ  ضح مف الجدكؿ أعلبه أف إجمالييتّ ّّّ
انية مف فئات ,  كالذؼ يقع ضمف الفئة الثّ في فئة درجة كبيرة  4.19 - 3.4سات كىك محصكر في المجاؿ المؤسّ 

كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  0.57كانت   tقيمة اختبار ستكدنت  كبما أفّ  ليكارت الخماسي,
ر إلى مكافقة مجتمع الدّراسة عمى استدامة ة تشية كمعنكيّ راسة ذات دلالة إحصائيّ الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05

ّة العاممة في كلاية الكادؼ.قتصاديّ المؤسّسات في المؤسّسات الا

 دراسةّالعلاقةّبينّمتغيراتّالدراسة.ّّخامسا :

عتماد عرض كتحميل المحاكر كالأبعاد بالا سات ت ّـيادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ مف أجل معرفة العلبقة بيف التّ    
 رتباط لبيرسكف مف خلبؿ الجداكؿ الآتية.اختبار معامل الا عمى

 دراسةّالعلاقةّبينّإجماليّالمحورين.ّ -1
 سيتـ تكضحييا في الجدكؿ التالي:

ّ.العلاقةّبينّإجماليّالمحورينّ:(37-2)ّالجدول

ّانيالمحورّالثّ متوسطّإجماليّّالبيان
متوسطّإجماليّالمحورّ

ّلالأوّ 
R 0.441 

Sig 0.000 
ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

معامل  تائج نلبحع أفّ ابع, فمف خلبؿ النّ ر التّ كالمتغيّ  تغيّر المستقليظير الجدكؿ أعلبه معامل الارتباط بيف الم   
ة كطرديّ  (طةمتكسّ ) مممكسة ما يعني كجكد علبقة ارتباط 0.05ة أقل مف كمستكػ معنكيّ   0.441الارتباط يساكؼ 
 .ساتيادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ بيف كل مف التّ 

 .دراسةّالعلاقةّبينّمختمفّالمحاورّ -2
 سيتـ إيضاح ذلؾ كما يمي:

ّ

ّ

ّ
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 .:ّالعلاقةّبينّمختمفّالمحاور(38-2)ّالجدول

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 بيف كاف رتباطاً االأقل المحكر  بحيث ةطرديّ  كانت المحاكر كل بيف العلبقات أفّ  نلبحع أعلبه الجدكؿ خلبؿ مف   
 سبةبالنّ  أيضا سات,المخاطرة كاستدامة المؤسّ  ىك بيف بعد ارتباطاً  الأكثر كالمحكر ساتكاستدامة المؤسّ  بعد المركنة
إلى أىميّة أبعاد التّكجّو الرّيادؼ خاصّة بعد يشير  ة, ىذا مامعنكيّ  معظميا كانت لكف كميا ليست لمعلبقات
سات في الأسكاؽ ما يبرز العاقة الارتباطية ذات الدلالة ة في ديمكمة المؤسّ , المخاطرة كالاستباقيّ الإبداعيّة

 سات.استدامة المؤسّ يادؼ ك و الرّ كجّ التّ الاحصائيّة بيف 

ّراسة.راتّالدّ :ّدراسةّالأثرّبينّمتغيّ سادساّ 

اسة كىي مكضّحة في الجداكؿ ر نحدار بيف محاكر الدّ دراسة تحميل الالمعرفة أثر كل محكر عمى الآخر سيتـ   
 الآتية:

 دراسةّالأثرّبينّإجماليّالمحاور.ّّ -1
 الي:سكؼ يتـ تكضيح ذلؾ كالتّ   

ّ.لنحدارّلإجماليّالمحورّالأوّ معاملاتّالّاّ:(39-2)ّالجدول

 Tّالمعاملاتّموذجالنّ 
ّالمحسوبة

مستوىّ
 Sig Bةّالمعنويّ 

 0.001 3.361 1.828ّابتالثّ 
 

إجماليّالمحورّ
ّلالأوّ 

0.566 3.927 0.000 

ّالمرونةّةالهجوميّ ّةستباقيّ الاّالمخاطرةّةالإبداعيّ ّالبيان

طّمتوسّ 
إجماليّ
المحورّ

ّانيالثّ 

R Sig R Sig R SigّR SigّR Sigّ

0.269 0.029 0.096 0.441 0.625 0.000 0.412 0.001 0.038 0.765 
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ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

 ما يعني أفّ  0.566كقيمة معامل الانحدار  1.828ابت تساكؼ قيمة الثّ  ظر إلى الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ بالنّ    
ر ر المتغيّ ما تغيّ ة فكمّ ر المستقل طرديّ كالمتغيّ   قة بيف كل مف المتغيّر التّابعالعلبأفّ الأثر مكجب كمممكس أؼ 
الية: كذلؾ كفق معادلة الانحدار التّ  0.566ابعة ب رات التّ رت المتغيّ ما تغيّ المستقل بكحدة كاحدة كمّ 
Y=0.566x+1.828 ّقيمة  , كما نلبحع أفT   ّ3.361كالي ابت كمعامل الانحدار كانت عمى التّ لكل مف الث 

ة ة عند مستكػ معنكيّ مكذج ذك دلالة إحصائيّ النّ  ىذا ما يعني أفّ  0.000ك  0.001ة كمستكػ معنكيّ  3.927ك
0.05. 

ة ة عند مستكػ معنكيّ سات ذك دلالة إحصائيّ يادؼ دكر في تعزيز استدامة  المؤسّ و الرّ كجّ لمتّ كاف كلمعرفة ما إذا     
ّـ الا  0.05  الي:ح كالتّ المكضّ   ANOVAبايف عتماد عمى اختبار التّ ت

ّ.راتباينّالأحاديّلإجماليّالمتغيّ :ّتحميلّالتّ (40-2)الجدولّ

ANOVA 
ّ

ّموذجالنّ 
مجموعّ

ّعاتالمربّ 
درجةّ
ّةيّ الحرّ 
Df 

معاملّ
ّرتباطالّا

طّمتوسّ 
ّعاتالمربّ 

معاملّ
ّحديدالتّ 

R2ّ

ةّإحصائيّ 
ّفيشرّ

F 

مستوىّ
ةّالمعنويّ 
Sig 

  1 4.117ّنحدارالّا
0.441 

4.117  
0.194 

 
15.419 

 
 0.267 64 17.090ّالبواقي 0.000

  65 21.208ّالإجمالي
 .SPSSمف إعداد الطالبات اعتماداً عمى مخرجات برنامج :ّالمصدر

كىذا يدؿ عمى كجكد  0.441ستدامة ىكيادؼ بتحقيق الاو الرّ كجّ رتباط التّ امعامل  نلبحع مف الجدكؿ أعلبه أفّ    
سات, يادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ بيف التّ  )طةمتكسّ ( مممكسة  اؾ علبقةىنّ  ريف, أؼ أفّ بيف المتغيّ  ممكسرتباط ما

رات الحاصمة في استدامة غيّ مف التّ   %20حكالي  كىذا يعني أفّ  0.194حديد ىك كما نلبحع أف معامل التّ 
تفسّرىا باقي العكامل الأخرػ غير المدرجة   %80ك يادؼو الرّ كجّ رات الحاصمة في التّ غيّ التّ سات راجعة إلى المؤسّ 
كمنو  0.05كىي أقل مف  0.000ة بدرجة معنكيّ  15.419المحسكبة   Fة فيشرإحصائيّ , إذ بمغت مكذجفي النّ 

 .مكذج ككل صالح لتحميل الأثرالنّ  نستنتج أفّ 
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 .راسةالدّ  محاور مختمف عمل ةوالوظيفيّ  ةخصيّ الشّ  الخصائص في الفروقّ أثر دراسةّ -2
المركز  ,لمستكػ التّعميمي, الخبرة المينيّة)البؼ المعمكمات الشّخصيّة كالكظيفيّة ختسندرس في ىذا الجزء أثر ا  

 اتسات باستخداـ الإحصائيّ يادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ (, عمى التّ التّخصّص, حجـ المؤسّسة كنكعيا, الكظيفي
 .ةالكصفيّ 

 دراسةّأثرّالمستوىّالت عميميّعملّإجماليّالمحاور. -أّ
 الي:يمكف تمخيص ذلؾ في الجدكؿ التّ 

ّ.عميميّعملّإجماليّالمحاورأثرّالمستوىّالتّ ّ:(41-2)الجدولّ

ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجا البات مف إعداد الطّ :ّالمصدر

غـ مف اختلبؼ راسة  كانت متقاربة بالرّ نة أفراد الدّ ط إجابات عيّ متكسّ  نلبحع مف نتائج الجدكؿ أعلبه أفّ    
ط الحسابي لكلب حيث بمغ المتكسّ  راسة,ة محل الدّ قتصاديّ الاة للؤفراد العامميف بالمؤسّسات عميميّ المستكيات التّ 

جمالي المحك  عميمي, ىذا ما يشير إلى عدـ كجكد فركؽ بيف المستكػ التّ 3.94ك 3.74المحكريف عمى التّكالي  , اكرا 
 .لتّكجّو الرّيادؼ كاستدامة المؤسّساتر عمى كل مف انة يؤثّ عميمي لأفراد العيّ الي المستكػ التّ كبالتّ 

 الي:كذلؾ كفق الجدكؿ التّ  ANOVA ة لتمؾ الفركقات قمنا بإجراء اختبارة الإحصائيّ عرؼ عمى المعنكيّ كلمتّ 

ّ

ّ

المستوىّ
ّعميميالتّ 

ّانيطّالمحورّالثّ متوسّ ّلطّالمحورّالأوّ متوسّ 

ّنحرافّالمعياريّالّاّالحسابيّطالمتوسّ ّنحرافّالمعياريّالّاّطّالحسابيالمتوسّ 
 0.40353 4.0456 0.52144 3.6306ّتقنيّسامي
 0.49406 3.9394 0.44475 3.6712ّليسانس
 0.61913 3.8501 0.38950 3.6970ّماستر
 0.51527 4.3765 0.47658 4.0782ّماجستير
 0.45845 3.9954 0.23796 3.9655ّدكتورال
 0.75628 3.8181 0.57746 3.7978ّأخرىّ

3.7487ّ0.44487ّ3.94120ّ0.57120ّّالإجمالي
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ّ.طاتباينّالأحاديّبينّالمتوسّ :ّتحميلّالتّ (42-2)ّالجدول

ANOVA 
ّ
ّعميميالمستوىّالتّ 
ّ

مجموعّ
ّعاتالمربّ 

R² 

درجةّ
ّةيّ الحرّ 
Df 

طّمتوسّ 
ّعاتالمربّ 

ةّإحصائيّ 
ّفيشر
F 

ّالقيمة
ّةحتماليّ الا

Sig 
المحورّ

ّلالأوّ 
 1.209 0.236 5 1.178 بيف المجمكعات

 
 
 

0.316 
 0.195 60 11.687 داخل المجمكعات

  65 12.864 الإجمالي

المحورّ
ّانيالثّ 

 0.440 0.976 0.319 5 1.596 بيف المجمكعات
 0.327 60 19.612 داخل المجمكعات

  65 21.208 الإجمالي
ّإجمالي
ّالمحاور

 0.301 1.241 0.228 5 1.141 بيف المجمكعات
 0.184 60 11.027 داخل المجمكعات

  65 12.167 الإجمالي
ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

لممستكػ التّعميمي أفّ  تبعاً طات المحاكر بايف الأحادؼ لمتكسّ ف تحميل التّ ؼ يبيّ ضح مف نتائج الجدكؿ أعلبه الذّ يتّ ّّّ
ما يعني عدـ كجكد فركقات بيف كل مف  0.05كىي أكبر مف  0.30كانت  Fة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الا

ة ة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الايادؼ  بمغت و الرّ كجّ ؿ لمتّ سبة لممحكر الأكّ فبالنّ تّكجّو الرّيادؼ كاستدامة المؤسّسات, ال
تكجد فركقات ذات  و لاا يعني بأنّ ممّ  0.440سات فكانت ستدامة المؤسّ لا انيا المحكر الثّ أمّ  0.316ب  Fفيشر

ّعميمي.لممستكػ التّ  اني تبعاً ؿ كالثّ نة عمى كل مف المحكر الأكّ طات إجابات العيّ ة بيف متكسّ دلالة إحصائيّ 

 دراسةّأثرّالخبرةّالمهني ةّعملّإجماليّالمحاور.ّ -بّ
 الي:التّ يمكف تمخيص ذلؾ في الجدكؿ 

ّّّ
ّ
ّ
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ّ.ةّعملّإجماليّالمحاورأثرّالخبرةّالمهنيّ ّ:(43-2)الجدولّ

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطالبات ا :ّالمصدر

غـ مف اختلبؼ سنكات راسة  كانت متقاربة بالرّ نة أفراد الدّ ط إجابات عيّ نلبحع مف نتائج الجدكؿ أعلبه أف متكسّ    
المحكريف عمى ط الحسابي لكلب حيث بمغ المتكسّ  راسة,ة محل الدّ قتصاديّ للؤفراد العامميف بالمؤسّسات الاالعمل 
جمالي المحاكرة ك , ىذا ما يشير إلى عدـ كجكد فركؽ بيف الخبرة المينيّ 3.94ك 3.74التّكالي  الي سنكات , كبالتّ ا 

 .لمؤسّساتيادؼ كاستدامة او الرّ كجّ ر عمى كل مف التّ نة يؤثّ العمل لأفراد العيّ 

 الي:كذلؾ كفق الجدكؿ التّ   ANOVAة لتمؾ الفركقات قمنا بإجراء اختبارة الإحصائيّ عرؼ عمى المعنكيّ كلمتّ 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّانيمتوسطّالمحورّالثّ ّلمتوسطّالمحورّالأوّ ّةالمهنيّ ّالخبرة

ّنحرافّالمعياريّالّاّطّالحسابيالمتوسّ ّنحرافّالمعياريّالّاّطّالحسابيالمتوسّ 
06ّأقلّمنّ
ّسنوات

3.7416 0.40847 3.9401 0.58572 

10ّإلل06ّّمنّ
ّسنوات

3.7263 0.49707 3.9747 0.49166 

15ّإلل11ّّمنّ
ّسنوات

3.8201 0.28715 3.9704 0.31175 

20ّإلل16ّّمنّ
ّسنة

3.3352 0.94012 3.3102 0.97555 

20ّأكثرّمنّ
ّسنةّ

3.9715 0.51595 4.1583 0.80580 

3.7487ّ0.44487ّ3.94120ّ0.57120ّّالإجمالي
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ّ.طاتباينّالأحاديّبينّالمتوسّ :ّتحميلّالتّ (44-2)ّالجدول

ANOVA 
ّ
ّّةالمهنيّ ّالخبرة

مجموعّ
ّعاتالمربّ 

R² 

درجةّ
ّةيّ الحرّ 
Df 

طّمتوسّ 
ّعاتالمربّ 

ةّإحصائيّ 
ّفيشر
F 

القيمةّ
ّةالإحتماليّ 
Sig 

المحورّ
ّلالأوّ 

 1.780 0.157 4 0.626 بيف المجمكعات
 
 
 

0.542 
 0.201 61 12.238 داخل المجمكعات

  65 12.864 الإجمالي

المحورّ
ّانيالثّ 

 0.533 0.796 0.263 4 1.052 بيف المجمكعات
 0.330 61 20.156 داخل المجمكعات

  65 21.208 الإجمالي
إجماليّ
ّالمحاور

 0.376 1.077 0.201 4 0.802  بيف المجمكعات
 0.186 61 11.365 داخل المجمكعات

  65 12.167 الإجمالي
ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

أفّ  ةطات المحاكر تبعاً لمخبرة المينيّ بايف الأحادؼ لمتكسّ ف تحميل التّ ضح مف نتائج الجدكؿ أعلبه الذؼ يبيّ يتّ ّّّ
ما يعني عدـ كجكد فركقات بيف كل مف  0.05كىي أكبر مف  0.376كانت  F ة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الا

ة فيشر ة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الايادؼ بمغت و الرّ كجّ ؿ لمتّ سبة لممحكر الأكّ سات, فبالنّ يادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ التّ 
F و لا تكجد فركقات ذات دلالة ا يعني بأنّ ممّ  0.533سات فكانت ستدامة المؤسّ أما المحكر الثّاني لا 0.542 ب

ّة.اني تبعاً لمخبرة المينيّ ؿ كالثّ نة عمى كل مف المحكر الأكّ طات إجابات العيّ ة بيف متكسّ إحصائيّ 

 .الوظيفيّعملّإجماليّالمحاورّدراسةّأثرّالمركزّ-ج

 الي:يمكف تمخيص ذلؾ في الجدكؿ التّ 
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ّ.المحاورأثرّالمركزّالوظيفيّعملّإجماليّّ:(45-2)الجدولّ

ّ.SPSS عتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

نلبحع مف نتائج الجدكؿ أعلبه أف متكسط إجابات عينة أفراد الدراسة  كانت متقاربة بالرغـ مف اختلبؼ المركز ّّّ
المحكريف عمى حيث بمغ المتكسط الحسابي لكلب  قتصادية محل الدراسة,للؤفراد العامميف بالمؤسسات الا يالكظيف
جمالي المحاكر , ىذا ما يشير إلى عدـ كجكد فركؽ بيف المركز الكظيفي3.94ك 3.74التكالي  , كبالتالي المركز كا 

ّ.المؤسسات لتكجو الريادؼ كاستدامةالكظيفي لأفراد العينة يؤثر عمى كل مف ا

 كذلؾ كفق الجدكؿ التالي:  ANOVAكلمتعرؼ عمى المعنكية الإحصائية لتمؾ الفركقات قمنا بإجراء اختبار

ّ.طاتباينّالأحاديّبينّالمتوسّ :ّتحميلّالتّ (46-2)الجدولّ

ANOVA 
ّ

ّالمركزّالوظيفي
مجموعّ

ّعاتالمربّ 
R² 

درجةّ
ّةيّ الحرّ 
Df 

متوسطّ
ّعاتالمربّ 

ةّإحصائيّ 
ّفيشر
Fّ

القيمةّ
ّةالإحتماليّ 
Sig 

المحورّ
ّلالأوّ 

 1.384 0.269 3 0.807 بيف المجمكعات
 
 
 

0.256 
 0.194 62 12.057 داخل المجمكعات

  65 12.864 الإجمالي

المحورّ
ّانيالثّ 

 0.634 0.574 0.191 3 0.375 بيف المجمكعات
 0.333 62 20.635 داخل المجمكعات

  65 21.208 الإجمالي

ّانيطّالمحورّالثّ متوسّ ّلطّالمحورّالأوّ متوسّ ّالمركزّالوظيفي
 نحراؼ المعيارؼ الا المتكسط الحسابي نحراؼ المعيارؼ الا المتكسط الحسابي

 0.59075 3.8796 0.38224 3.9560ّرمالكّمسيّ 
 0.61929 4.1435 0.52159 3.8065ّمدير

 0.42005 3.8887 0.45284 3.7854ّرئيسّمصمحة
 0.60466 3.9198 0.42097 3.6485ّعاملّإداريّ
3.7487ّ0.44487ّ3.94120ّ0.57120ّّالإجمالي
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إجماليّ
ّالمحاور

 0.581 0.58 0.125 3 0.375 بيف المجمكعات
 0.190 62 11.792 داخل المجمكعات

  65 12.167 الإجمالي
ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

أفّ  المحاكر تبعاً لممركز الكظيفيطات بايف الأحادؼ لمتكسّ ف تحميل التّ ؼ يبيّ ضح مف نتائج الجدكؿ أعلبه الذّ يتّ ّّّ
ما يعني عدـ كجكد فركقات بيف كل مف  0.05كىي أكبر مف  0.376كانت  Fة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الا

ة فيشر ة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الايادؼ بمغت و الرّ كجّ ؿ لمتّ سبة لممحكر الأكّ سات, فبالنّ يادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ التّ 
F  و لا تكجد فركقات ذات دلالة ا يعني بأنّ ممّ  0.634سات فكانت ستدامة المؤسّ أمّا المحكر الثّاني  لا 0.256ب

ّاني تبعاً المركز الكظيفي.ؿ كالثّ نة عمى كل مف المحكر الأكّ طات إجابات العيّ ة بيف متكسّ إحصائيّ 

صّعملّإجماليّالمحاور.ّ-د  دراسةّأثرّالت خص 

 الي:الجدكؿ التّ يمكف تمخيص ذلؾ في 
ّ.خصصّعملّإجماليّالمحاورأثرّالتّ ّ:(47-2)الجدول

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

غـ مف اختلبؼ كانت متقاربة بالرّ  راسةنة أفراد الدّ ط إجابات عيّ متكسّ  نلبحع مف نتائج الجدكؿ أعلبه أفّ    
المحكريف عمى ط الحسابي لكلب حيث بمغ المتكسّ  راسة,ة محل الدّ قتصاديّ للؤفراد العامميف بالمؤسّسات الا صخصّ التّ 

ّانيطّالمحورّالثّ متوسّ ّلطّالمحورّالأوّ متوسّ ّصخصّ التّ 
 نحراؼ المعيارؼ الا ط الحسابيالمتكسّ  نحراؼ المعيارؼ الا ط الحسابيالمتكسّ 

 0.45375 3.7313 0.27097 3.7766ّمحاسبة
 0.29877 3.9946 0.59794 3.6388ّةماليّ 

 0.62569  4.3580 0.46854 4.2697ّتسويق
 0.65778 3.7778 0.73883 3.3994ّاقتصاد
 0.48606 3.9991 0.59719 3.8308ّةمواردّبشريّ 
 0.53502 4.1252 0.27524 3.7196ّإدارةّأعمال

 0.70885 3.9705 0.40272 3.7863ّأخرىّ
3.7487ّ0.44487ّ3.94120ّ0.57120ّّالإجمالي
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جمالي المحاكر صخصّ , ىذا ما يشير إلى عدـ كجكد فركؽ بيف التّ 3.94ك 3.74التّكالي  ص خصّ الي التّ , كبالتّ كا 
 .لتّكجّو الرّيادؼ كاستدامة المؤسّساتر عمى كل مف انة يؤثّ لأفراد العيّ 

 الي:كذلؾ كفق الجدكؿ التّ   ANOVAة لتمؾ الفركقات قمنا بإجراء اختبارة الإحصائيّ عرؼ عمى المعنكيّ كلمتّ    

ّ.طاتباينّالأحاديّبينّالمتوسّ :ّتحميلّالتّ (48-2)الجدول

ANOVA 
ّ

ّصخصّ التّ 
مجموعّ

ّعاتالمربّ 
R² 

درجةّ
ّةيّ الحرّ 
Df 

طّمتوسّ 
ّعاتالمربّ 

ةّإحصائيّ 
ّفيشر
Fّ

القيمةّ
ّةحتماليّ الا

Sig 
المحورّ

ّلالأوّ 
 1.498 0.283 6 1.701 بيف المجمكعات

 
 
 

0.195 
 0.189 59 11.163 داخل المجمكعات

  65 12.864 الإجمالي

المحورّ
ّانيالثّ 

 0.495 0.909 0.299 6 1.795 بيف المجمكعات
 0.329 59 19.413 داخل المجمكعات

  65 21.208 الإجمالي
إجماليّ
ّالمحاور

 0.329 1.181 0.217 6 1.304  بيف المجمكعات
 0.184 59 10.863 داخل المجمكعات

  65 12.167 الإجمالي
ّ. SPSSعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

أفّ القيمة  صخصّ طات المحاكر تبعاً لمتّ بايف الأحادؼ لمتكسّ ف تحميل التّ ؼ يبيّ ضح مف نتائج الجدكؿ أعلبه الذّ يتّ ّّّ
و كجّ ما يعني عدـ كجكد فركقات بيف كل مف التّ  0.05كىي أكبر مف  0.329كانت  Fة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ الا
ب  Fة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الايادؼ بمغت و الرّ كجّ ؿ لمتّ سبة لممحكر الأكّ سات, فبالنّ يادؼ كاستدامة المؤسّ الرّ 

و لا تكجد فركقات ذات دلالة ا يعني بأنّ ممّ  0.495سات فكانت ستدامة المؤسّ أمّا المحكر الثّاني لا 0.195
ّممركز الكظيفي.اني تبعاً لؿ كالثّ الأكّ إجابات العيّنة عمى كل مف المحكر  طاتة بيف متكسّ إحصائيّ 

ّ
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سةّعملّإجماليّالمحاورّ -هّ  .دراسةّأثرّحجمّالمؤس 

 الي:يمكف تمخيص ذلؾ في الجدكؿ التّ 
ّ.سةّعملّإجماليّالمحاورسّ أثرّحجمّالمؤّّ:(49-2)الجدول

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

غـ مف اختلبؼ حجـ راسة  كانت متقاربة بالرّ نة أفراد الدّ ط إجابات عيّ متكسّ  نلبحع مف نتائج الجدكؿ أعلبه أفّ ّّّ
, ىذا ما يشير 3.94ك 3.74المحكريف عمى التّكالي  ط الحسابي لكلبًّ حيث بمغ المتكسّ  راسة,سات محل الدّ المؤسّ 
جمالي المحاكرإلى  ر عمى كل نة يؤثّ سات لأفراد العيّ الي حجـ المؤسّ , كبالتّ عدـ كجكد فركؽ بيف حجـ المؤسّسة كا 

 مة المؤسّسات.يادؼ كاستداو الرّ كجّ مف التّ 

ّالي:كذلؾ كفق الجدكؿ التّ   ANOVAة لتمؾ الفركقات قمنا بإجراء اختبارة الإحصائيّ عرؼ عمى المعنكيّ كلمتّ   

ّ.طاتباينّالأحاديّبينّالمتوسّ :ّتحميلّالتّ (50-2)الجدول

ANOVA 
ّ

ّحجمّالمؤسسة
مجموعّ

ّعاتالمربّ 
R² 

درجةّ
ّةيّ الحرّ 
Df 

طّمتوسّ 
ّعاتالمربّ 

ةّإحصائيّ 
ّفيشر
F 

القيمةّ
ّةالإحتماليّ 
Sig 

المحورّ
ّلالأوّ 

 0.783 0.157 3 0.470 المجمكعاتبيف 
 
 
 

0.508 
 0.200 62 12.395 داخل المجمكعات

  65 12.864 الإجمالي

ّانيطّالمحورّالثّ متوسّ ّلطّالمحورّالأوّ متوسّ ّسةالمؤسّ حجمّ

ّنحرافّالمعياريّالّاّطّالحسابيالمتوسّ ّنحرافّالمعياريّالّاّطّالحسابيالمتوسّ 
 0.47744 3.7686 0.28216 3.8656 ّرةمصغّ 

 0.59429 3.8670 0.50653 3.7057ّصغيرة

 0.55909  4.2515 0.53387 3.6607ّطةمتوسّ 
 0.55326 4.1744 0.8886 3.7878ّكبيرة

3.7487ّ0.44487ّ3.94120ّ0.57120ّّالإجمالي
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المحورّ
ّانيالثّ 

 0.045 2.836 0.853 3 2.559 بيف المجمكعات
 0.301 62 18.649 داخل المجمكعات

  65 21.208 الإجمالي
إجماليّ
ّالمحاور

 0.589 0.644 0.123 3 0.368  بيف المجمكعات
 0.190 62 11.799 داخل المجمكعات

  65 12.167 الإجمالي
ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

أفّ  ساتحجـ المؤسّ طات المحاكر تبعاً لبايف الأحادؼ لمتكسّ ف تحميل التّ ؼ يبيّ ضح مف نتائج الجدكؿ أعلبه الذّ يتّ ّّّ
ما يعني عدـ كجكد فركقات بيف كل مف  0.05كىي أكبر مف  0.589كانت  Fة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الا

ة فيشر ة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الايادؼ بمغت و الرّ كجّ ؿ لمتّ سبة لممحكر الأكّ فبالنّ تّكجّو الرّيادؼ كاستدامة المؤسّسات, ال
F  ا ؿ, أمّ نة بيف مختمف فئات المحكر الأكّ طات إجابات العيّ ركقات بيف متكسّ و لا تكجد فا يعني بأنّ ممّ  0.508ب

الي تكجد فركقات ذات دلالة كبالتّ  0.05مف كىي أصغر  0.045 سات فكانتستدامة المؤسّ لااني المحكر الثّ 
قد يؤثّر عمى جـ المؤسّسة ح اني ما يعني أفّ نة حكؿ مختمف فئات المحكر الثّ طات إجابات العيّ ة بيف متكسّ إحصائيّ 

ّستدامتيا.ا

سةّعملّإجماليّالمحاور.ّ -وّ  دراسةّأثرّنوعّالمؤس 

 الي:يمكف تمخيص ذلؾ في الجدكؿ التّ 
ّ.ةّعملّإجماليّالمحاورسأثرّنوعّالمؤسّ ّ:(51-2)الجدول

ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

ّانيطّالمحورّالثّ متوسّ ّلطّالمحورّالأوّ متوسّ ّسةنوعّالمؤسّ 

ّنحرافّالمعياريّالّاّالحسابيطّالمتوسّ ّنحرافّالمعياريّالّاّطّالحسابيالمتوسّ 
 0.63789 3.9781 0.44675 3.7725 ّةإنتاجيّ 
 0.52318 3.8205 0.46839 3.6938ّةخدميّ 

 0.55909  4.2515 0.40957 3.8044ّمختمطة
3.7487ّ0.44487ّ3.94120ّ0.57120ّّالإجمالي
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غـ مف اختلبؼ نكع راسة كانت متقاربة بالرّ نة أفراد الدّ ط إجابات عيّ مف نتائج الجدكؿ أعلبه أف متكسّ نلبحع    
, ىذا ما يشير 3.94ك 3.74المحكريف عمى التّكالي ط الحسابي لكلب حيث بمغ المتكسّ  راسة,سات محل الدّ المؤسّ 

جمالي المحاكر, كبالتّ المؤسّسة ك  إلى عدـ كجكد فركؽ بيف نكع ر عمى كل مف نة يؤثّ سات لأفراد العيّ نكع المؤسّ  اليا 
 .لتّكجّو الرّيادؼ كاستدامة المؤسّساتا

 الي:كذلؾ كفق الجدكؿ التّ   ANOVAة لتمؾ الفركقات قمنا بإجراء اختبارة الإحصائيّ ؼ عمى المعنكيّ عرّ كلمتّ   

ّ.طاتباينّالأحاديّبينّالمتوسّ :ّتحميلّالتّ (52-2)الجدول

ANOVA 
ّ
ّسةنوعّالمؤسّ 

مجموعّ
ّالمربعات

R² 

درجةّ
ّالحرية
Df 

طّمتوسّ 
ّالمربعات

ةّإحصائيّ 
ّفيشر
Fّ

القيمةّ
ّةالإحتماليّ 
Sig 

المحورّ
ّلالأوّ 

 0.300 0.061 2 0.121 بيف المجمكعات
 
 
 

0.742 
 0.202 63 12.743 داخل المجمكعات

  65 12.864 الإجمالي

المحورّ
ّانيالثّ 

 0.264 1.362 0.440 2 0.879 بيف المجمكعات
 0.323 63 20.329 داخل المجمكعات

  65 21.208 الإجمالي
إجماليّ
ّالمحاور

 0.344 1.086 0.203 3 0.406  بيف المجمكعات
 0.187 62 11.762 داخل المجمكعات

  65 12.167 الإجمالي
ّ.SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

أفّ  ساتطات المحاكر تبعاً لنكع المؤسّ بايف الأحادؼ لمتكسّ ف تحميل التّ ؼ يبيّ مف نتائج الجدكؿ أعلبه الذّ  ضحيتّ    
ما يعني عدـ كجكد فركقات بيف كل مف  0.05كىي أكبر مف  0.344كانت  Fة فيشرة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الا

ة فيشر ة لإحصائيّ حتماليّ القيمة الايادؼ بمغت و الرّ كجّ ؿ لمتّ كّ سبة لممحكر الأسات, فبالنّ يادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ التّ 
F  ؿ, نة حكؿ بيف مختمف فئات المحكر الأكّ طات إجابات العيّ ا يعني بأنو لا تكجد فركقات بيف متكسّ ممّ  0.742ب              
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ة بيف فركقات ذات دلالة إحصائيّ و لا تكجد ا يعني بأنّ ممّ  0.264سات فكانت ستدامة المؤسّ الثّاني لاا المحكر أمّ 
 ممركز الكظيفي.اني تبعاً لؿ كالثّ نة عمى كل مف المحكر الأكّ طات إجابات العيّ متكسّ 

ّ.اتالث:ّاختبارّالفرضيّ المطمبّالثّ 

 ر المستقلتأثير المتغيّ  مف دأكّ لمتّ  سات,استدامة المؤسّ ك  يادؼالرّ  وكجّ التّ  أبعاد بيف الأثر علبقات تحميل سيتـّّّ
الاعتماد عمى الدّراسات مة بات المطركحة سمفاً في المقدّ ابع سنقكـ فيما يمي باختبار الفرضيّ التّ  رالمتغيّ  في

ّ.الإحصائيّة

ّةّالأولل.لا :ّاختبارّالفرضيّ أوّ 

ّ:ّالأكلى ةثبات  صحة أك خطأ الفرضيّ سنحاكؿ ىنا إ  SPSSعتماد عمى نتائج برنامجبالاّّّ

ّراسةالدّ ّنةعيّ ّوفقّياديالرّ ّهوجّ التّ ّلتعزيزّالواديّولايةّفيّةالاقتصاديّ ّساتلممؤسّ ةّبدرجةّضعيفّهتوجّ هناكّّّّ
 حة في الجدكؿ الآتي:كىي مكضّ   tة ستكدنت, كذلؾ مف خلبؿ إحصائيّ %5ّةمعنويّ ّمستوىّّعند

ّ.للإجماليّالمحورّالأوّ tّ:ّاختبارّستودنتّ(53-2)الجدول

طّالمتوسّ ّياديهّالرّ وجّ التّ 
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
ّالمعنوية

ةّالأهميّ 
ّةسبيّ النّ 

 كبيرة 0.000 13.673 0.44 3.74ّلإجماليّالمحورّالأوّ 

 .SPSSّعتماداً عمى مخرجات برنامجمف إعداد الطّالبات ا :ّالمصدر

- 3.4مجاؿ محصكر في الكىك  3.74ة بمغ طات الحسابيّ إجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ    
الفئة التّي تشير إلى  ابعة مف فئات ليكارت الخماسي, كىيؼ يقع ضمف الفئة الرّ ,  كالذّ في فئة درجة كبيرة 4.19

كىي أصغر مف   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  13.673كانت   tقيمة اختبار ستكدنت  , كبما أفّ درجة مكافق
 راسة عمى أفّ د مكافقة مجتمع الدّ ي تؤكّ ة كالتّ ة كمعنكيّ ت دلالة إحصائيّ راسة ذاالي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05

 :كالصّحيح ىك أفّ  ة الأكلى خاطئة الفرضيّ  ة في كلاية الكادؼ كمنو فإفّ قتصاديّ ىناؾ تكجّو ريادؼ في المؤسّسات الا

ّ



 الدرّاسة التطبيقيةّ.الفصل الثاّني: 
 

98 
 

ّ

ّ

ّ

ّانية.ةّالثّ ثانيا :ّاختبارّالفرضيّ 

ّ:ّبات  صحّة أك خطأ الفرضيّة الثّانيةثسنحاكؿ ىنا إ  SPSSعتماد عمى نتائج برنامجبالا 

هّبدرجةّضعيفهناكّ ّوفقّساتهااستدامةّمؤسّ يعملّعملّدعمّّولايةّالواديّفيّةالاقتصاديّ ّساتةّلممؤسّ توج 

حة في الجدكؿ كىي مكضّ   tة ستكدنت , كذلؾ مف خلبؿ إحصائيّ %5ّةمعنويّ ّمستوىّّعندّراسةالدّ ّنةعيّ 
 الآتي:

 .انيلإجماليّالمحورّالثّ tّ:ّاختبارّستودنتّ(54-2)الجدول

طّالمتوسّ ّساتاستدامةّالمؤسّ 
ّالحسابي

نحرافّالّا
ّالمعياريّ

ةّإحصائيّ 
 tستودنتّ

مستوىّ
ّةالمعنويّ 

ةّالأهميّ 
ّةالنسبيّ 

 اكبيرة جدًّ  0.000 13.493 0.57 0.94ّانيإجماليّالمحورّالثّ 

 .SPSSالبات اعتماداً عمى مخرجات برنامج مف إعداد الطّ :ّالمصدر

 4.2-5كىك محصكر في المجاؿ  4.94يّة بمغ طات الحسابإجمالي المتكسّ  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحع أفّ 
ي تشير ا,  كالذؼ يقع ضمف الفئة الخامسة مف فئات ليكارت الخماسي, كىي الفئة التّ في فئة درجة كبيرة جدًّ 
كىي   0.000ة عند مستكػ معنكيّ  13.493كانت   tقيمة اختبار ستكدنت ا, كبما أفّ إلى درجة مكافق جدًّ 

د مكافقة مجتمع ي تؤكّ ة كالتّ كمعنكيّ  ةراسة ذات دلالة إحصائيّ الي إجابات مجتمع الدّ كبالتّ  0.05أصغر مف 
الي ة في كلاية الكادؼ كبالتّ قتصاديّ في المؤسّسات الاسات ىناؾ دعـ لاستدامة المؤسّ  ة عمى أفّ راسة كبشدّ الدّ 

 :انية خاطئة كالصّحيح ىك أفّ ة الثّ الفرضيّ 

 

 

ّهوجّ التّ ّنحوّتعزيزّالواديّولايةّفيّةالاقتصاديّ ّساتلممؤسّ ّعاليةهّبدرجةّهناكّّتوجّ 

 .%5ّةمعنويّ ّمستوىّّعندّراسةالدّ ّينةعّ ّوفقّياديالرّ 

اّهّبدرجةّهناكّّتوجّ  عملّدعمّتعملّّالواديّولايةّفيّةالاقتصاديّ ّساتلممؤسّ عاليةّجدًّ
ساتها  . %5ّةمعنويّ ّمستوىّّعندّراسةالدّ ّنةعيّ ّوفقّاستدامةّمؤس 
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ّالثة.ةّالثّ ثالثا :ّاختبارّالفرضيّ 

 :وة القائمة بأنّ سيتـ ىنا اختبار الفرضيّ 

ّنةعيّ ّوفقّالواديّلولايةّةالاقتصاديّ ّساتالمؤسّ ّفيّوالاستدامةّياديالرّ ّهوجّ التّ ّتوجدّعلاقةّبدرجةّعاليةّبينّّ

المحاكر أؼ ح العلبقة بيف إجمالي الذؼ يكضّ  )37-2( , مف خلبؿ الجدكؿ رقـ%5ّةمعنويّ ّمستوىّّعندّراسةالدّ 
ما يشير  0.441رتباط يساكؼ , فبما أفّ معامل الا%5ة سات عند مستكػ معنكيّ استدامة المؤسّ بيف التّكجّو الرّيادؼ ك 

 و:حيح ىك أنّ الثة خاطئة كالصّ ة الثّ الفرضيّ  , كمنو نستنتج أفّ أفّ الارتباط متكسّط إلى

 

ّ

ّ

ّرابعا :ّاختبارّالفرضيةّالر ابعة.ّّّ

ّالية:ة التّ ة أك خطأ الفرضيّ د مف صحّ أكّ سيتـ في ىذا الجزء التّ   SPSSمف خلبؿ مخرجات برنامج  

ّأثرّممموسّّّ ّوفقّالواديّولايةّفيّالاقتصاديةّالمؤسساتّاستدامةّعملّالرياديّلمتوجهّيةبدرجةّعاليوجد
ثر العلبقة حاف أذاف يكضّ المّ  )49-2(ك  )48-2( خلبؿ الجدكليف فمفّّ.%5ّمعنويةّمستوىّّعندّالدراسةّعينة

 رالمتغيّ  بيف الارتباط معامل تائج أفّ ف النّ تبيّ  ,نحدارمف خلبؿ تحميل الاابع ر التّ كالمتغيّ  ر المستقلبيف المتغيّ 
 يشير اممّ  ,%5 مف أقل ةمعنكيّ  مستكػ  عند% 20 حكالي حديدالتّ  معامل أفّ  كما ,%44.1 بمغ قد ابعكالتّ  المستقل

كيشير معامل الانحدار إلى مستكػ  ,ساتيادؼ كاستدامة المؤسّ و الرّ كجّ التّ  بيف ةإحصائيّ  دلالة ذات علبقة كجكد إلى
, مممكس( طردؼ) إيجابي أثر ىك )ساتاستدامة المؤسّ (في المتغيّر التّابع  )يادؼو الرّ كجّ التّ (تأثير المتغيّر المستقل 
ّحيح ىك:ابعة خاطئة كالصّ ة الرّ ىذا ما يجعل الفرضيّ 

ّ

ّ

ّ

ّ

ساتّفيّ ياديّواستدامةّالمؤس  هّالر  طةّبينّالت وج  ّساتلمؤسّ اتوجدّعلاقةّبدرجةّمتوس 

 . %5ّةمعنويّ ّمستوىّّعندّراسةالدّ ّنةعيّ ّوفقّالواديّولايةلّةالاقتصاديّ 

ّةالاقتصاديّ ّساتالمؤسّ ّاستدامةّعملّياديالرّ ّهوجّ لمتّ ّمنخفضةدرجةّيوجدّأثرّممموسّب
 .%5ّةمعنويّ ّمستوىّّعندّراسةالدّ ّنةعيّ ّوفقّالواديّولايةّفي
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ّةّالخامسة.خامسا :ّاختبارّالفرضيّ 

 ة الآتية:ة قمنا في البداية بكضع الفرضيّ ة كالكظيفيّ خصيّ لمعرفة أثر الفركؽ بيف الخصائص الشّ  

راسةّعندّمستوىّنةّالدّ ةّوفقّعيّ ةّوالوظيفيّ خصيّ ةّترجعّإللّالخصائصّالشّ لاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيّ ّ

ي التّ   )50-2(, )48-2(, )46-2(, )44-2(, )42-2(الجداكؿ  إلىّة نعكدختبار ىذه الفرضيّ كلا,ّ%5ةّمعنويّ 
في كل المحاكر ما  0.05لالة كاف أكبر مف مستكػ الدّ  طات نجد أفّ لإجمالي المتكسّ   ANOVAبايفف تحميل التّ تبيّ 

الخبرة المينيّة, المركز  ,تعكد عمى كل مف المستكػ التّعميمية يعني عدـ كجكد فركقات ذات دلالة إحصائيّ 
ة الخامسة الفرضيّ  منو نستنج أفّ , ك 0.05الكظيفي, التّخصّص, حجـ المؤسّسة كنكعيا عند مستكػ معنكيّة 

صحيحة.
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ّخلاصةّالفصل:

سات ل في المؤسّ سقاط لمكضكع البحث عمى أرض الكاقع المتمثّ إة طبيقي عبارة عف عمميّ كاف ىذا الفصل التّ    
 ة المطركحة سمفاً, فقد ت ّـة الرئيسيّ ة عمى الإشكاليّ العاممة بكلاية الكادؼ, قصد الكصكؿ إلى إجابة نيائيّ ة الاقتصاديّ 

راسة مف خلبؿ استخداـ المنيج بعة في الدّ ريقة كالأدكات المتّ ؽ فيو إلى الطّ طرّ التّ  ؿ ت ّـتقسيـ الفصل إلى مبحث أكّ 
راسة, نة الدّ لاستبياف كأداة لجمع البيانات كالمعمكمات عمى عيّ راسة كااىرة محل الدّ حميمي لكصف الظّ الكصفي التّ 

ة تائج كالمخرجات الإحصائيّ مناقشة النّ  عة ث ّـة إجابات الاستبياف المجمّ فيو عرض كتحميل لكافّ  كمبحث ثاني ت ّـ
 بحث.مة ال, ليتـ في نياية ىذا الفصل اختبار لمفرضيات المقترحة في مقدّ SPSSل عمييا مف برنامج المتحصّ 

و كجّ ريف التّ ي بيف المتغيّ ية معتبرة لمعلبقة التّ ىناؾ أىمّ  ضح بشكل عممي أفّ تّ ال إلييا تائج المتكصّ فمف خلبؿ النّ     
سات المؤسّ  تعزيز استدامةيادؼ في و الرّ كجّ كر الذؼ يمعبو التّ ة الدّ يشير إلى أىميّ  سات مايادؼ كاستدامة المؤسّ الرّ 

 ة.الاقتصاديّ 
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سات المؤسّ ؼ جعل ىذه ة مجالات, الأمر الذّ رات في عدّ لات كتطكّ رات كتحكّ ة تغيّ سات الاقتصاديّ تشيد بيئة المؤسّ ّّّ
 راتغيّ مكاجية آثار تمؾ التّ تكثيف جيكدىا التّي تضمف ليا البقاء في السّكؽ, كالعمل عمى في مكقف يجبرىا عمى 

 كتحقيقتعزيز استدامتيا كالعمل دائما عمى  دّتيا, ىذا ما جعل المؤسّسات تتجو نحك الرّياديّةكالتّخفيف مف حِ 
 .ليياإي تسعى الأىداؼ التّ 

ما مدػ مساىمة التّكجّو الرّيادؼ في تعزيز قد حاكلنا مف خلبؿ ىذه الدراسة الإجابة عمى الإشكالية المتمثمة في: ل   
. كذلؾ مف خلبؿ التّطرؽ إلى الإطار النّظرؼ لمتغيّرؼ الدّراسة استدامة المؤسّسات الاقتصاديّة في كلاية الكادؼ؟

ة بالاعتماد عمى استراتيجية تدفع المنظمات إلى تحقيق ميزة تنافسيّ  أكّلا, حيث عرّفنا التّكجّو الرّيادؼ عمى أنّو
خكؿ للؤسكاؽ الجديدة كالاستحكاذ عمى الفرص كتمبية حاجات ل المخاطرة كالمبادرة لمدّ ة كالإبداع, تحمّ الأنشطة خاصّ 

كالمؤسّسة الرّائدة.. ككذلؾ حاكلنا  تعمّقة بو كالرّيادة كالرّيادؼكتطرّقنا لمختمف المصطمحات الم .بائفكرغبات الزّ 
ق احتياجات المشركع ة كأنظمة تحقّ تطبيق استراتيجيّ الإلماـ بمفيكـ استدامة المؤسّسات حيث عرّفناىا بأنّيا 
كالتّعرؼ عمى المصطمحات  ,ة في المستقبلة كالطبيعيّ كأصحاب المصمحة فيو اليكـ, مع حماية المكارد البشريّ 

 مة كالمؤسّسة المستدامة.المرتبطة بيا كالاستدا

 الاقتصاديّة في كلاية الكادؼ بقياس سمحت الدّراسة التطبيقيّة لمكضكعنا كالتّي تمّت عمى عيّنة مف المؤسّسات   
مدػ مساىمة التّكجّو الرّيادؼ في تعزيز استدامة المؤسّسات بالكقكؼ عمى مدػ التّطبيق الفعمي ليذا المكضكع مف 

 راسة.قبل المؤسّسات محل الدّ 

راسة  :اختبارّفرضي اتّالد 

 "ّ:لتعزيز الكادؼ كلاية في ةالاقتصاديّ  ساتبدرجة ضعيفة لممؤسّ  وىناؾ  تكجّ ّاختبارّالفرضي ةّالأولل 
ليو نرفض ىذه طرؽ إالتّ  ." مف خلبؿ ما ت ّـ%5 ةمعنكيّ  مستكػ  عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق يادؼالرّ  كجوالتّ 

 .ّيادؼييا الرّ بدرجة عالية لتعزيز تكجّ راسة تسعى ك سات محل الدّ المؤسّ  ة, حيث يمكف القكؿ بأفّ الفرضيّ 
 :يعمل عمى  كلاية الكادؼ في ةالاقتصاديّ  ساتو بدرجة ضعيفة لممؤسّ ىناؾ تكجّ  "ّاختبارّالفرضي ةّالث انية

ليو نرفض ؽ إطرّ التّ  ." مف خلبؿ ما ت ّـ%5 ةمعنكيّ  مستكػ  عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق ساتيادعـ استدامة مؤسّ 
اراسة تعمل عمى دعـ استدامة مؤسّ سات محل الدّ ة, فالمؤسّ ىذه الفرضيّ   ّ.ساتيا بدرجة عالية جدًّ

 ّ:في كالاستدامة يادؼالرّ  وكجّ التّ  بدرجة عالية بيف ارتباطيّة تكجد علبقة "اختبارّالفرضي ةّالث الثة 
 ." مف خلبؿ ما ت ّـ%5 ةمعنكيّ  مستكػ  عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق الكادؼ لكلاية ةالاقتصاديّ  ساتالمؤسّ 



 خاتمة.
 

014 
 

يادؼ كالاستدامة في و الرّ كجّ ضح كجكد علبقة بيف التّ ة, حيث اتّ ليو نرفض ىذه الفرضيّ طرؽ إالتّ 
 طة.درجة ىذه العلبقة متكسّ   أفّ ة لكلاية الكادؼ, إلاّ سات الاقتصاديّ المؤسّ 

 ّ:ساتالمؤسّ  استدامة عمى يادؼالرّ  وكجّ لمتّ  يكجد أثر مممكس بدرجة عالية "اختبارّالفرضي ةّالر ابعة 
ّـ التّطرّؽ إليو %5 ةمعنكيّ  مستكػ  عند راسةالدّ  نةعيّ  كفق الكادؼ كلاية في ةالاقتصاديّ  ." مف خلبؿ ما ت

يادؼ عمى استدامة و الرّ كجّ ة, حيث تبيّف أنّو يكجد أثر مممكس بدرجة منخفضة لمتّ رفضنا ىذه الفرضيّ 
 .%5ة الكادؼ عند مستكػ معنكيّ  ة في كلايةسات الاقتصاديّ المؤسّ 

 :ة خصيّ ة ترجع إلى الخصائص الشّ لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّ  "ّاختبارّالفرضي ةّالخامسة
طبيقي ليو في الجانب التّ ؽ إطرّ التّ  ." مف خلبؿ ما ت ّـ%5ة راسة عند مستكػ معنكيّ نة الدّ ة كفق عيّ كالكظيفيّ 

إحصائيّة تعكد عمى كل مف المستكػ التّعميمي, الخبرة المينيّة, نلبحع عدـ كجكد فركقات ذات دلالة 
 .ةالمركز الكظيفي, التّخصّص, حجـ المؤسّسة كنكعيا. كمنو نقبل ىذه الفرضيّ 

راسة: ّنتائجّالد 

ّـ التكصل إلى مجمكعة مف البعد القياـ بيذه الدّراس  ) نظرية كتطبيقية( نذكرىا فيما يمي:نتائج ة ت

 ّالن ظري ة:الن تائج 
  يعتبر التّكجّو الرّيادؼ تكجّو مسّتحدث تسمكو المؤسسات الاقتصادية لممحافظة عمى بقائيا

 كاستمراريتيا في السكؽ؛
 الابّداعية, الاستباقية, :ّالتّكجّو الرّيادؼ ظاىرة متعدّدة الأبعاد تقكـ عمى تفاعل الأبعاد التّالية

 المركنة؛تحمل المخاطر, اليجكمية, 
 تكامل ثلبثة أبعاد رئيسيّة تتمثل في البعد دامة عمى تسدامة المؤسّسات أك المؤسّسات المتقكـ است

 البعد الاجتماعي كالبعد البيئي؛الاقتصادؼ, 
  تساىـ استدامة المؤسّسات في تعزيز تنافسية المؤسّسات الاقتصادية كالتخفيف مف حدة المخاطر

 التي تعترضيا.
 :الن تائجّالت طبيقي ة 

 سعي مف المؤسّسات الاقتصاديّة في كلاية الكادؼ الى نّتائج الاحصائيّة أفّ ىناؾ ضحت الك أ
 استدامة مؤسّساتيا؛تعزيز تكجّييا الرّيادؼ, كدعـ 
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 ىميّة أبعاد التّكجّو الرّيادؼ في ديّمكمة لأقتصاديّة في كلاية الكادؼ المؤسّسات الا إدراؾ
 ؛في السكؽ  المؤسّسات

 في المؤسّسات محل ّأف ىناؾ تكجّو نحك كافة ابعاد التّكجّو الرّيادؼ بيّنت النّتائج الاحصائيّة
 ما عدا بعد المركنة؛الدّراسة, 

  ّكذلؾالاستباقية عف تبحث الاقتصاديّة بكلاية الكادؼ ساتالمؤسّ  فّ بأ ةالإحصائيّ  تائجالنّ  تدل , 
الدخكؿ لمسكؽ كتقديـ ا, كالعمل عمى أف تككف السبّاقة في الفرص المتاحة بيدؼ استغلبليبتحديد 
 الجديد؛

 إفّ المؤسّسات الاقتصاديّة بكلاية الكادؼ ليس لدييا مركنة بالقدّر الكافي؛ 
  محكظاً لأبعاد الاستدامة تكلي اىتماماً مّالاقتصاديّة ساتالمؤسّ  فّ بأ ةالإحصائيّ  تائجالنّ كشفت

 الثلبثة.

ّالت وصيات:

سات ف المؤسّ ىا أف تتمكّ ءي يأمل مف كراكصيات  التّ كضع بعض التّ  راسة, فإنو ت ّـستنادا عمى نتائج ىذه الدّ ا   
يادؼ قصد تحقيق و الرّ كجّ ي التّ ييا نحك تبنّ ة فييا لدعـ تكجّ عف كاستغلبؿ نقاط القكّ ة مف تفادؼ جكانب الضّ قتصاديّ الا

 الية:ركيز عمى الجكانب التّ قترح في ىذا الإطار التّ نالاستدامة, كيمكف أف 

  و كجّ الب مف خلبلو مف استيعاب التّ ف الطّ , ليتمكّ راسيستحداث المساؽ الدّ اة الجامعات الجزائريّ يجب عمى
ة عند ز القياـ بمبادرات رياديّ ا يعزّ ة لدػ طمبة الجامعات ممّ ياديّ تو كنشر ركح الرّ يّ يادؼ كفكائده كأىمّ الرّ 
 ؛لتحاؽ بسكؽ العملالا
   ة بالغة ل أىميّ , ككنو يمثّ ةقتصاديّ سات الاي أبعاده في المؤسّ كتبنّ يادؼ و الرّ كجّ ىتماـ بالتّ زيادة الاضركرة

 ؛التميز كالريادة في عالـ الأعماؿلتحقيق 
  ّو ريادؼ مستداـ في جميع المستكيات أف تعمل عمى بناء تكجّ  دّراسةة محل السات الاقتصاديّ عمى المؤس

 ؛ةنافسيّ منيا في بناء الميزة التّ ستفادة ىا للبءسة كتعزيزىا أكثر لدػ مدراة في المؤسّ الإداريّ 
  ّة مف أفكارىـ كالعمل بتكار كالاستفادة بتحفيز العامميف عمى الاقتصاديّ سات الاالاىتماـ أكثر مف قبل المؤس

 ؛عمى تطكيرىا
  ّة كالمجازفة سيّ يادة المؤسّ ة تطكير ميارات العامميف كتدريبيـ في مجاؿ ركح الرّ سات الاقتصاديّ عمى المؤس

 ؛ع الفرص كاقتناصياالمخاطر كتتبّ كاحتساب 
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  ّيادية أكثر في أكساط كجكب اىتماـ المؤسّسات الاقتصاديّة بالتّكجّو الرّيادؼ كالعمل عمى نشر ثقافة الر
 العمّاؿ؛

  البعد (ضركرة إدراؾ المسيّريف في مختمف المؤسّسات الاقتصاديّة بضركرة الالتزاـ أكثر بأبعاد الاستدامة
 تبار أثناء العمميّة التّسييريّة.كأخذىا بعيف الاع )الاجتماعيالاقتصادؼ, البيئي ك 

راسة: ّقفاقّالد 

طّلبع عمى مختمف الدراسات القريبة مف دراستنا اقترحنا بعض العناكيف التي يمكف بعد دراستنا لمكضكعنا كالا   
 لمباحثيف البحث فييا مستقبلب بيدؼ إثراء المكضكع أكثر:

  ّة؛سات الجزائريّ تعزيز استدامة المؤسّ يادؼ في و الرّ كجّ دكر الت 
  ّ؛-سة مادراسة حالة مؤسّ –ة سات الاقتصاديّ زيادة استدامة المؤسّ ة في ة بعد الإبداعيّ مدػ فاعمي 
 ؛كاقع تطبيق مبادغ استدامة المؤسّسات في المؤسّسات الاقتصاديّة الجزائريّة 
 ة المؤسّسات الاقتصاديّةة تنافسيّ دكر التّكجّو الرّيادؼ لممؤسّسات في زياد.
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ّالمراجعّبالمغةّالعربية:ّ-لاّ أوّ 

 :الكتب 
كزيع, عماف, الأردف, شر كالتّ الميسرة لمنّ  انية داربعة الثّ ", الطّ  اتّالعملأخلاقيّ السكارنة بلبؿ خمف, "  -1

2010. 
عالـ الكتب ةّ(,ّماذجّوالمداخلّالعمميّ يادةّفيّالأعمالّ)ّالمفاهيمّوالنّ الرّ مجدؼ عكض مبارؾ,  -2

 .2010, الأردف, 1كزيع, طشر كالتّ الحديث لمنّ 
  ّّرات:الأطروحاتّوالمذك
 ة,ماتّالأعمالّالإلكترونيّ تكنولوجياّالمعموماتّفيّدعمّالأداءّالمستدامّفيّمنظّ دورّأسيل المكاجدة,  -3

عماف, رسالة ماجيستير في إدارة الأعماؿ, -ة في الأردفمات الأعماؿ الإلكتركنيّ ة في منظّ دراسة تطبيقيّ 
 .2019رؽ الأكسط, ة الأعماؿ, جامعة الشّ ة, كميّ قسـ الأعماؿ الإلكتركنيّ 

ة دراسة استطلبعيّ  – بونّلجودةّالخدمةياديّفيّإدراكّالزّ هّالرّ وجّ دورّالتّ ّة مخيف, الكلببي أمير نعم -4
جف طة الحجـ في محافظة النّ غيرة كالمتكسّ ياحي الصّ مات القطاع السّ نة مف مديرؼ منظّ لآراء عيّ 

 .2012العراؽ,  ,"الأشرؼ", رسالة ماجستير في عمكـ إدارة الأعماؿ, جامعة الككفة
ة , رسالة دكتكراه غير منشكرة, الجامعة العربيّ يادةغيرةّوالرّ المشاريعّالصّ السكارنة, بلبؿ خمف  -5

 .2006المفتكحة, عماف, الأردف, 
ّسةلممؤسّ ّالمستدامّالأداءّتعزيزّفيّةالبشريّ ّالمواردّوتحفيزّتدريبّدور, الحكيـ عبد جربي -6

 .2018-2017, سطيف, اسعبّ  فرحات جامعة, ةالاقتصاديّ  العمكـ في دكتكراه أطركحة, ةالاقتصاديّ 
رة , مذكّ نميةّالمستدامةطةّوعلاقتهاّبالتّ غيرةّوالمتوسّ ساتّالصّ ةّتطويرّالمؤسّ إشكاليّ حجاكؼ أحمد,  -7

-2010ص تحميل اقتصادؼ, جامعة أبي بكر بمقايد, تممساف, ة, تخصّ ماجيستير في العمكـ الاقتصاديّ 
2011. 

رة , مذكّ ةسةّالصناعيّ يّلممؤسّ دمجةّفيّتحسينّالأداءّالكمّ نميةّالمستدامةّالمدورّالتّ حمزة مقيطع,  -8
ة  لمتنمية المستدامة, ص الإدارة الاستراتيجيّ سيير, تخصّ ة كعمكـ التّ ماجيستير في العمكـ الاقتصاديّ 

 .2011-2010اس, سطيف, جامعة فرحات عبّ 
 رةمذكّ , ةالجزائريّ ّالأعمالّبيئةّفيّتطبيقهاّوقفاقّواقعّالمستدامةّنميةالتّ ّمحاسبة,ّزينب زركقي -9

 .2018-2017, المسيمة, بكضياؼ محمد جامعة, مالية إدارة صتخصّ , ةالاقتصاديّ  العمكـ في ماستر
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ّنةعيّ ّلآراءّةتحميميّ ّةاستطلاعيّ ّدراسة-ياديالرّ ّهوجّ التّ ّفيّالمستدامّسويقالتّ ّأثر كامل, برقي سياد -10
 جامعة الأعماؿ, إدارة عمكـ في ماجستير رسالة ,العراقّفيّمةالمتنقّ ّصالاتللاتّ ّزينّشركةّمديريّّمن

 .2013 العراؽ, كربلبء,
ماتّياديّلمنظّ هّالرّ وجّ ةّودورهاّفيّتعزيزّالتّ نظيميّ قافةّالتّ الثّ سياد برقي كامل ك ىدػ ىادؼ حسف,  -11

صالات في كربلبء, رسالة نة مف مديرؼ شركة آسيا سيل للبتّ ة لآراء عيّ استطلبعيّ دراسة -الأعمال
 .ماجستير في عمكـ إدارة الأعماؿ, جامعة كربلبء, العراؽ

ة دراسة ميدانيّ –ةّالمستدامةّنافسيّ ةّفيّتحقيقّالتّ ياديّ مةّالرّ أثرّأبعادّالمنظّ لميس يكسف أحمد القرنة,  -12
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ّ:ّاستمارةّالاستبيان.-01-الممحقّرقمّ

ّ

ّ

خضر  الواديجامعة حمه  ل  

 

 كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير

 قسم العلوم الاقتصادية

ّ

ّ:ّفي إطار تحضيرنا لمذكرة الماستر تخصص اقتصاد كتسيير المؤسسات تحت عنكاف     

ّدورّالتوجةّالرياديّفيّتعزيزّاستدامةّالمؤسساتّ
ّ-دراسةّعينةّمنّالمؤسساتّالاقتصاديةّفيّولايةّوالواديّ–ّ

 ىذا عمى بالإجابة بالتكرـ كذلؾ ماستر مذكرة نجازبا المتعمق العمل ىذا إتماـ في مساعدتنا سيادتكـ مف نمتمس
 الفئة فإف كللبشارة معنا, تعاكنكـ حسف بيذا لكـ شاكريف المكضكع ىذا إثراء في ىامة خطكة تمثل ككنيا الاستبياف
 سيتـ أنو نعممكـ كما اقتصادية,ّمؤسساتّفي(ّعمالّإداريينّمصالح؛ّرؤساءّمدراء؛ّمسيرين؛) ىي المستيدفة
 بحتة. بحثية كلأغراض سرية بكل طرفكـ مف المقدمة المعمكمات مع التعامل

ّالقسمّالاولّ:ّالبيانــاتّّالشخصيــةّوّالوظيفيـــة

 في الخانة  المناسبة  ×ضع علبمة 
ّمعموماتّالقائــمّبتعبئـةّالاستبيــانّّ:أولاّ
ّالمستـوىّالتعميمــيّ:ّ–1ّ
)     (            هراوكتد  -ماجستير  )     (    -    ماستر )  ( -)     (   نسليسا -)     (    سامي  تقني -
 (   أذكرىا .......................................)   أخرػ  -
ّالخبــرةّالمهنيـةّ:-2
 سنكات    )     (     10إلى  06مف  -)     (         كات   سن 06 أك يساكؼ  اقل مف  -
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 )     (                 سنة 20 إلى 16مف  -)     (                   سنة  15 إلى 11مف   -
 )     (              ةسن 20أكثر مف  -
 المركـــزّالوظيفـــيّ:– 3
 (       )      مدير   -)     (                    مالؾ مسير  -
 )    (     عامل إدارؼ  -رئيس مصمحة  )     (                 -
 التخصــصّ: -4

 )     (       تسكيق  -)     (                مالية   -  محاسبة   )     (          -
 )     (   أعماؿإدارة   -    مكارد بشرية )     (       -اقتصاد   )     (             -
 ( ........أخرػ اذكرىا )...........  -

ّمعموماتّعنّّالمؤسسةّّثانياّ:

 : حجمّالمؤسسةّّ -1
 ( 9 -1مصغرة ) عدد العماؿ  □
 ( 50-10صغيرة  ) عدد العماؿ  □
 ( 499-50متكسطة ) عدد العماؿ  □
 فأكثر ( 500عدد العماؿ  كبيرة ) □

 :  نوعّالمؤسسة -2
 مختمطة  )   ( -خدمية )    (     -إنتاجية  )    (              -

ّالقسمّالثانيّ:ّالأسئمةّالخاصةّبالدراسةّ
 : التكجو الريادؼالمحورّالأول

 بعد الإبداعية. -1
 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات

 لتطوٌر كافٌة موارد مؤسستكم على توفٌرتعمل  01
 .جدٌدة وعملٌات منتجات

     

 كافٌة تكنولوجٌة لدرات تبحث مؤسستكم عن 02
 .جدٌدة وعملٌات منتجات لتطوٌر

     

 لتطوٌر كافٌة إدارٌة مؤسستكم بمدرات تتمتع 03
 .جدٌدة وعملٌات منتجات

     

 التحسٌنات تعمل مؤسستكم على إدخال 04
 .أعمالنا فً بنشاط والابتكارات

     

 إبداع هنان سعً فً مؤسستكم على أن ٌكون هنان 05
 .العمل أسالٌب فً

     

 للمٌام جدٌدة طرق عن تشجع مؤسستكم على البحث 06
 .بالأشٌاء
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 إلى دخول جدٌدة نماذج مؤسستكم باستمرار تختبر 07
 الأسواق.

     

ّ
 بعد التكجو نحك المخاطرة -2

 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات
 النظر بغض الفرص تعمل مؤسستكم على استغلال 01

 .النتٌجة من الٌمٌن عدم عن
     

 مع نتخذها التً ستراتٌجٌةالإ المرارات تشمل 02
 وعائد عالٌة مخاطر الاستثمار على التركٌز
 .مرتفع

     

 للأشخاص إٌجابٌة سمة" مجازف" مصطلح ٌعتبر 03
 .عملنا فً

     

 تحمل على أعمالنا فً الأشخاص تشجٌع ٌتم 04
 جدٌدة بأفكار محسوبة مخاطر

     

 والتجرٌب الاستكشاف من كل على عملنا ٌركز 05
 للفرص

     

 
 بعد الاستباقية / اقتناص الفرص -3

 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات
 مولف كل فً المبادرة زمام أخذ دائمًا تحاولون 01

 المشارٌع فً المنافسٌن, ضد المثال, سبٌل على)
 (.الآخرٌن مع العمل عند

     

الفرص  تسعى مؤسستكم بشكل مستمر لتحدٌد 02
 المتاحة بهدف استغلالها

     

 لها تستجٌب التً الإجراءات تبدأ مؤسستكم عادة 03
 الأخرى المنظمات

     

 فً دخول (السبك)الحركة الأولى مؤسستكم حمك ت 04
      مدٌم الجدٌدالسوق وت

ّ
 بعد اليجكمية كالعدائية التنافسية. -4

 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات
      مكثف بشكل تنافسٌة مؤسستكم تعمل فً بٌئة 01
 أو جرٌئاً عمل مؤسستكم نهجًا ٌتخذ , عام بشكل 02

 المنافسة عند عدوانٌاً
     

 والتغلب المنافسٌن عن مؤسستكم التمٌز تحاول 03
 تستطٌع من طرق مبتكرة ما بأفضل علٌهم

     

تحاول مؤسستكم الاستجابة للمنافسة بشكل مختلف  04
 تجدٌد المنتج أو الخدمةك

     

 بعد المركنة. -5
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 غير مكافق بشدة مكافقغير  محايد مكافق مكافق بشدة العبارات
للموظفٌن من  تمنح مؤسستكم هامش ممبول ٌسمح 01

 .تدخل دون والتفكٌر بالتصرف خلاله
     

عملهم مع السماح  تسمح مؤسستكم للموظفٌن بتأدٌة 02
 بها ٌؤدون التً الطرٌمة فً التغٌٌرات بإجراء لهم

 .عملهم فً حال كان ذلن أفضل مهام

     

 العمال لدى الحرٌة والاستملالٌةهنان لدر من  03
 .بعملهم المٌام كٌفٌة بأنفسهم لٌمرروا

     

 دون التواصل حرٌة ٌمنح فً مؤسستكم للعمال 04
 .تدخل

     

 والمسؤولٌة السلطة العمال فً مؤسستكم ٌمُنح 05
 مصلحة فً ذلن أن اعتمدوا إذا بمفردهم للتصرف

 .الشركة

     

 جمٌع إلى مؤسستكم الوصولللموظفٌن فً  ٌمكن 06
 الحٌوٌة. المعلومات

     

ّ
 : استدامة المؤسسات.المحورّالثاني

 البعد البيئي -1
 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات

 أكثر إنتاج ومواد أسالٌب استخدام تفضل مؤسستكم 01
 .التكالٌف على حساب استدامة

     

الخضراء  والمنتجات الابتكارتدعم مؤسستكم  02
 الصدٌمة للبٌئة

     

الموارد من خلال  على تدعم مؤسستكم الحفاظ 03
 والمرشد الفعال الاستخدام

     

المخلفات بما ٌضمن  تعمل مؤسستكم على إدارة 04
 التلوث المساهمة فً مكافحة

     

مواد أولٌة نظٌفة غٌر  تفضل مؤسستكم استعمال 05
 .الإنتاجٌة تهاملوثة فً عملٌا

     

فً حماٌة  بها المعمول بالتشرٌعات مؤسستكم تلتزم 06
 البٌئة

     

 البٌئة دعم توعوٌة لأهمٌة برامج مؤسستكم توفر 07
 التنمٌة عملٌة فً

     

 حماٌة على الشركة عمال بتدرٌب الشركة لامت 08
 البٌئة

     

 الاقتصادؼالبعد  -2
 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات

 لرفع بها للعاملٌن تدرٌبً برنامج مؤسستكم تمدم 01
 إنتاجٌتهم

     

      الالتصادٌة مواردها تنمٌة على مؤسستكم تركز 02
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      التنمٌة لأنشطة المالً الدعم مؤسستكم تمدم 03
      المستدامة التنمٌة لتحمٌك إستراتٌجٌة مؤسستكم لدى 04
 وكفاءة مهارات لتنمٌة برامج مؤسستكم لدى 05

 العاملٌن
     

      الجودة لدٌها تعمل مؤسستكم على دعم إدارة 06
      المخاطر لدى مؤسستكم نظام لإدارة 07
 الاتصالات وبناء لدى مؤسستكم نظام لإدارة 08

 الشبكات
     

      الإمدادات مؤسستكم نظام فعال لإدارةلدى  09
 البعد الاجتماعي -3

 غير مكافق بشدة غير مكافق محايد مكافق مكافق بشدة العبارات
      المجتمع تنمٌة تساهم مؤسستكم فً برامج دعم 01
      الاجتماعٌة الخٌرٌة الفعالٌات فً الشركة تشارن 02
 والسلامة الصحة تدعم مؤسستكم برامج ضمان 03

 المهنٌة بها.
     

 الغش من خالٌة منتجات بتمدٌم الشركة تلتزم 04
 والتزوٌر

     

والأنظمة المتعلمة  بالموانٌن تلتزم مؤسستكم 05
 بالضمان الاجتماعً.

     

 المهنٌة السلامةبالتعلٌمات المتعلمة  تلتزم مؤسستكم 06
 لعمالها

     

العمال لا ٌموم على  بٌن تمٌٌز مؤسستكم أي تتجنب 07
 الكفاءة

     

 اختٌار فً العدالة تطبٌك على الشركة تحرص 08
 العاملٌن

     

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ:ّأعضاءّلجنةّتحكيمّالاستبيان.-02-الممحقّرقمّ

ّمكانّالعملّالاسمّالرقم
ّجامعةّالواديّتيّأحمدّ-د01ّ
ّجامعةّالواديّقعيدّابراهيمّ-د02ّ
ّالواديجامعةّّدمدومّزكرياءّ-د03ّ
ّجامعةّالواديّبكوشّلطيفةّ-د04ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ.SPSS:ّمخرجاتّبرنامجّ-03-الممحقّرقمّ

 الدراسة الوصفية للخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة: -1
 

 
 التعليمي_المستوى

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ً15.2 15.2 15.2 10 سامً تمن 

 30.3 15.2 15.2 10 لٌسانس

 72.7 42.4 42.4 28 ماستر

 81.8 9.1 9.1 6 ماجستٌر

 89.4 7.6 7.6 5 دكتوراه

 100.0 10.6 10.6 7 أخرى

Total 66 100.0 100.0  

 

 المهنية_الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 56.1 56.1 56.1 37 سنوات 06  من ألل 

 81.8 25.8 25.8 17 سنوات 10  إلى 06  من

 89.4 7.6 7.6 5 سنة 15  إلى 11  من

 92.4 3.0 3.0 2 سنة 20 إلى 16 من

 100.0 7.6 7.6 5 سنة 20 من أكثر

Total 66 100.0 100.0  

 

 الوظيفي_المركز

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 15.2 15.2 15.2 10 مسٌر مالن 

 33.3 18.2 18.2 12 مدٌر

 51.5 18.2 18.2 12 مصلحة رئٌس

 100.0 48.5 48.5 32 إداري عامل

Total 66 100.0 100.0  

 

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 22.7 22.7 22.7 15 محاسبة 

 31.8 9.1 9.1 6 مالٌة

 36.4 4.5 4.5 3 تسوٌك

 45.5 9.1 9.1 6 التصاد

 53.0 7.6 7.6 5 بشرٌة موارد

 71.2 18.2 18.2 12 أعمال إدارة

 100.0 28.8 28.8 19 أخرى

Total 66 100.0 100.0  
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 المؤسسة_حجم

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 31.8 31.8 31.8 21 مصغرة 

 69.7 37.9 37.9 25 صغٌرة

 95.5 25.8 25.8 17 متوسطة

 100.0 4.5 4.5 3 كبٌرة

Total 66 100.0 100.0  

 

 المؤسسة_نوع

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 48.5 48.5 48.5 32 انتاجٌة 

 84.8 36.4 36.4 24 خدمٌة

 100.0 15.2 15.2 10 مختلطة

Total 66 100.0 100.0  

 

 

 

 معاملات الارتباط )بيرسون( للاتساق الداخلي والقيم الاحتمالية لها: -2

 

 الابداعٌة_بعد_1محور_متوسط 

 1س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .696
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 2س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .817
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 3س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .772
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 4س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .767
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 5س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .826
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 6س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .827
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 7س_الابداعٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .716
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 

 

 المخاطرة_بعد_1محور_متوسط 

 1س_المخاطرة_بعد_1محور

Pearson Correlation .685
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 2س_المخاطرة_بعد_1محور

Pearson Correlation .650
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 3س_المخاطرة_بعد_1محور
Pearson Correlation .642

**
 

Sig. (2-tailed) .000 
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N 66 

 4س_المخاطرة_بعد_1محور

Pearson Correlation .716
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 5س_المخاطرة_بعد_1محور

Pearson Correlation .621
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 

 

 الاستبالٌة_بعد_1محور_متوسط 

 1س_الاستبالٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .662
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 2س_الاستبالٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .492
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 3س_الاستبالٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .733
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 4س_الاستبالٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .730
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 

 

 الهجومٌة_بعد_1محور_متوسط 

 1س_الهجومٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .735
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 65 

 2س_الهجومٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .564
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 3س_الهجومٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .760
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 4س_الهجومٌة_بعد_1محور

Pearson Correlation .558
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 65 

 

 

 المرونة_بعد_1محور_متوسط 

 1س_المرونة_بعد_1محور

Pearson Correlation .752
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 2س_المرونة_بعد_1محور

Pearson Correlation .730
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 3س_المرونة_بعد_1محور

Pearson Correlation .769
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 4س_المرونة_بعد_1محور

Pearson Correlation .681
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 5س_المرونة_بعد_1محور

Pearson Correlation .508
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 6س_المرونة_بعد_1محور

Pearson Correlation .635
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 
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 1المحور_اجمالً_متوسط 

 الابداعٌة_بعد_1محور_متوسط

Pearson Correlation .474
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 المخاطرة_بعد_1محور_متوسط

Pearson Correlation .709
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 الاستبالٌة_بعد_1محور_متوسط

Pearson Correlation .590
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 الهجومٌة_بعد_1محور_متوسط

Pearson Correlation .669
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 المرونة_بعد_1محور_متوسط

Pearson Correlation .693
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 

 

 الالتصادي_البعد_2محور_متوسط 

 1س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .688
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 2س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .694
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 3س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .746
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 4س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .758
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 5س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .828
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 6س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .779
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 7س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .750
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 8س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .868
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 65 

 9س_الالتصادي_البعد_2محور

Pearson Correlation .821
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 

 

 الاجتماعً_البعد_2محور_متوسط 

 1س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .635
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 2س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .638
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

Pearson Correlation .728 3س_الاجتماعً_البعد_2محور
**
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Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 4س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .616
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 5س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .626
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 6س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .721
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 7س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .600
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 8س_الاجتماعً_البعد_2محور

Pearson Correlation .532
**

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 66 

 
 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 .*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 معاملات الصدق والثبات: -3

 
 Reliability Statistics 

 _بعد_الإبداعٌة1محور

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.881 7 

 
 Reliability Statistics 

 _بعد_المخاطرة1محور

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.670 5 

 
 Reliability Statistics 

 _بعد_الاستبالٌة1محور

Cronbach's 
Alpha N of Items 

. 664 6 

 
 Reliability Statistics 

 _بعد_الهجومٌة1محور

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.643 4 

 
 Reliability Statistics 

 _بعد_الهجومٌة1محور

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.667 6 

 
 Reliability Statistics 

 إجمالً المحور الأول

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.788 26 

 
 Reliability Statistics 

 إجمالً المحور الثانً
Cronbach's 

Alpha N of Items 
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.931 25 

 
 Reliability Statistics 

 إجمالً الاستبٌان

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.914 51 

 

 اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة: -4
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 068. 66 958. 054. 66 104. 1المحور_اجمالً_متوسط
200. 66 084. 2المحور_اجمالً_متوسط

*
 .978 66 .293 

200. 66 065. الاستبٌان_اجمالً_متوسط
*

 .981 66 .418 

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lilliefors Significance Correction 

 

 التكرارات والنسب لمتغيرات الدراسة: -5
 

 1س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 4.5 1.5 1.5 1 موافك غٌر

 10.6 6.1 6.1 4 محاٌد

 59.1 48.5 48.5 32 موافك

 100.0 40.9 40.9 27 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 6.1 4.5 4.5 3 محاٌد

 59.1 53.0 53.0 35 موافك

 100.0 40.9 40.9 27 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 6.1 3.0 3.0 2 موافك غٌر

 19.7 13.6 13.6 9 محاٌد

 63.6 43.9 43.9 29 موافك

 100.0 36.4 36.4 24 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  
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 4س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 10.6 9.1 9.1 6 محاٌد

 71.2 60.6 60.6 40 موافك

 100.0 28.8 28.8 19 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 5س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 10.6 9.1 9.1 6 محاٌد

 51.5 40.9 40.9 27 موافك

 100.0 48.5 48.5 32 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 6س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 3.0 1.5 1.5 1 موافك غٌر

 13.6 10.6 10.6 7 محاٌد

 68.2 54.5 54.5 36 موافك

 100.0 31.8 31.8 21 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 7س_الابداعية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 6.1 4.5 4.5 3 موافك غٌر

 33.3 27.3 27.3 18 محاٌد

 63.6 30.3 30.3 20 موافك

 100.0 36.4 36.4 24 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 1س_المخاطرة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 22.7 19.7 19.7 13 موافك غٌر

 57.6 34.8 34.8 23 محاٌد

 84.8 27.3 27.3 18 موافك

 100.0 15.2 15.2 10 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_المخاطرة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 3 بشدة موافك غٌر 

 30.3 25.8 25.8 17 موافك غٌر

 53.0 22.7 22.7 15 محاٌد
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 90.9 37.9 37.9 25 موافك

 100.0 9.1 9.1 6 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_المخاطرة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6.1 6.1 6.1 4 بشدة موافك غٌر 

 25.8 19.7 19.7 13 موافك غٌر

 57.6 31.8 31.8 21 محاٌد

 87.9 30.3 30.3 20 موافك

 100.0 12.1 12.1 8 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_المخاطرة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 3 بشدة موافك غٌر 

 16.7 12.1 12.1 8 موافك غٌر

 42.4 25.8 25.8 17 محاٌد

 89.4 47.0 47.0 31 موافك

 100.0 10.6 10.6 7 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
 5س_المخاطرة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 13.6 12.1 12.1 8 موافك غٌر

 37.9 24.2 24.2 16 محاٌد

 87.9 50.0 50.0 33 موافك

 100.0 12.1 12.1 8 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 1س_الاستباقية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 موافك غٌر 

 31.8 24.2 24.2 16 محاٌد

 74.2 42.4 42.4 28 موافك

 100.0 25.8 25.8 17 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_الاستباقية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 12.1 12.1 12.1 8 محاٌد 

 75.8 63.6 63.6 42 موافك

 100.0 24.2 24.2 16 بشدة موافك
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Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_الاستباقية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 3 موافك غٌر 

 21.2 16.7 16.7 11 محاٌد

 75.8 54.5 54.5 36 موافك

 100.0 24.2 24.2 16 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_الاستباقية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 موافك غٌر 

 31.8 24.2 24.2 16 محاٌد

 66.7 34.8 34.8 23 موافك

 100.0 33.3 33.3 22 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 

 
 1س_الهجومية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 9.1 6.1 6.1 4 موافك غٌر

 27.3 18.2 18.2 12 محاٌد

 78.8 51.5 51.5 34 موافك

 100.0 21.2 21.2 14 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 

 
 2س_الهجومية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 15.2 15.2 15.2 10 بشدة موافك غٌر 

 39.4 24.2 24.2 16 موافك غٌر

 62.1 22.7 22.7 15 محاٌد

 93.9 31.8 31.8 21 موافك

 100.0 6.1 6.1 4 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_الهجومية_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 9.1 7.6 7.6 5 موافك غٌر

 21.2 12.1 12.1 8 محاٌد

 62.1 40.9 40.9 27 موافك

 100.0 37.9 37.9 25 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_الهجومية_بعد_1محور
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 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 موافك غٌر 

 16.7 13.6 13.6 9 محاٌد

 53.0 36.4 36.4 24 موافك

 100.0 47.0 47.0 31 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 1س_المرونة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 بشدة موافك غٌر 

 22.7 15.2 15.2 10 موافك غٌر

 39.4 16.7 16.7 11 محاٌد

 89.4 50.0 50.0 33 موافك

 100.0 10.6 10.6 7 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_المرونة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6.1 6.1 6.1 4 بشدة موافك غٌر 

 28.8 22.7 22.7 15 موافك غٌر

 40.9 12.1 12.1 8 محاٌد

 83.3 42.4 42.4 28 موافك

 100.0 16.7 16.7 11 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_المرونة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6.1 6.1 6.1 4 بشدة موافك غٌر 

 19.7 13.6 13.6 9 موافك غٌر

 36.4 16.7 16.7 11 محاٌد

 80.3 43.9 43.9 29 موافك

 100.0 19.7 19.7 13 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_المرونة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 3 بشدة موافك غٌر 

 30.3 25.8 25.8 17 موافك غٌر

 40.9 10.6 10.6 7 محاٌد

 80.3 39.4 39.4 26 موافك

 100.0 19.7 19.7 13 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 5س_المرونة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6.1 6.1 6.1 4 بشدة موافك غٌر 

 24.2 18.2 18.2 12 موافك غٌر

 53.0 28.8 28.8 19 محاٌد
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 81.8 28.8 28.8 19 موافك

 100.0 18.2 18.2 12 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 6س_المرونة_بعد_1محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 بشدة موافك غٌر 

 22.7 15.2 15.2 10 موافك غٌر

 57.6 34.8 34.8 23 محاٌد

 90.9 33.3 33.3 22 موافك

 100.0 9.1 9.1 6 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 1س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 موافك غٌر 

 30.3 22.7 22.7 15 محاٌد

 81.8 51.5 51.5 34 موافك

 100.0 18.2 18.2 12 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 13.6 10.6 10.6 7 موافك غٌر

 36.4 22.7 22.7 15 محاٌد

 78.8 42.4 42.4 28 موافك

 100.0 21.2 21.2 14 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 موافك غٌر 

 27.3 19.7 19.7 13 محاٌد

 66.7 39.4 39.4 26 موافك

 100.0 33.3 33.3 22 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 15.2 12.1 12.1 8 موافك غٌر

 37.9 22.7 22.7 15 محاٌد

 72.7 34.8 34.8 23 موافك

 100.0 27.3 27.3 18 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 5س_البيئي_البعد_2محور
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 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 7.6 6.1 6.1 4 موافك غٌر

 31.8 24.2 24.2 16 محاٌد

 68.2 36.4 36.4 24 موافك

 100.0 31.8 31.8 21 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 6س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 10.6 7.6 7.6 5 موافك غٌر

 28.8 18.2 18.2 12 محاٌد

 59.1 30.3 30.3 20 موافك

 100.0 40.9 40.9 27 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 7س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 15.2 12.1 12.1 8 موافك غٌر

 42.4 27.3 27.3 18 محاٌد

 75.8 33.3 33.3 22 موافك

 100.0 24.2 24.2 16 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 8س_البيئي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 بشدة موافك غٌر 

 24.2 16.7 16.7 11 موافك غٌر

 56.1 31.8 31.8 21 محاٌد

 78.8 22.7 22.7 15 موافك

 100.0 21.2 21.2 14 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 1س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 10.6 10.6 10.6 7 موافك غٌر 

 27.3 16.7 16.7 11 محاٌد

 77.3 50.0 50.0 33 موافك

 100.0 22.7 22.7 15 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 موافك غٌر 

 16.7 13.6 13.6 9 محاٌد

 68.2 51.5 51.5 34 موافك
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 100.0 31.8 31.8 21 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 12.1 10.6 10.6 7 موافك غٌر

 37.9 25.8 25.8 17 محاٌد

 72.7 34.8 34.8 23 موافك

 100.0 27.3 27.3 18 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 9.1 6.1 6.1 4 موافك غٌر

 25.8 16.7 16.7 11 محاٌد

 71.2 45.5 45.5 30 موافك

 100.0 28.8 28.8 19 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 5س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 6.1 4.5 4.5 3 موافك غٌر

 22.7 16.7 16.7 11 محاٌد

 65.2 42.4 42.4 28 موافك

 100.0 34.8 34.8 23 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 6س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.5 1.5 1.5 1 بشدة موافك غٌر 

 6.1 4.5 4.5 3 موافك غٌر

 24.2 18.2 18.2 12 محاٌد

 56.1 31.8 31.8 21 موافك

 100.0 43.9 43.9 29 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 7س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 9.1 6.1 6.1 4 موافك غٌر

 22.7 13.6 13.6 9 محاٌد

 66.7 43.9 43.9 29 موافك

 100.0 33.3 33.3 22 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 8س_البيئي_البعد_2محور



  قائمةّالملاحق.
 

033 
 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7.6 7.6 7.6 5 بشدة موافك غٌر 

 24.2 16.7 16.7 11 موافك غٌر

 56.1 31.8 31.8 21 محاٌد

 78.8 22.7 22.7 15 موافك

 100.0 21.2 21.2 14 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 9س_الاقتصادي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 3 بشدة موافك غٌر 

 12.1 7.6 7.6 5 موافك غٌر

 25.8 13.6 13.6 9 محاٌد

 72.7 47.0 47.0 31 موافك

 100.0 27.3 27.3 18 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 1س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 7.6 4.5 4.5 3 موافك غٌر

 30.3 22.7 22.7 15 محاٌد

 77.3 47.0 47.0 31 موافك

 100.0 22.7 22.7 15 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 2س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 بشدة موافك غٌر 

 9.1 6.1 6.1 4 موافك غٌر

 28.8 19.7 19.7 13 محاٌد

 69.7 40.9 40.9 27 موافك

 100.0 30.3 30.3 20 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 3س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4.5 4.5 4.5 3 موافك غٌر 

 15.2 10.6 10.6 7 محاٌد

 63.6 48.5 48.5 32 موافك

 100.0 36.4 36.4 24 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 4س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 موافك غٌر 

 9.1 6.1 6.1 4 محاٌد

 53.0 43.9 43.9 29 موافك
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 100.0 47.0 47.0 31 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 5س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 10.6 10.6 10.6 7 محاٌد 

 54.5 43.9 43.9 29 موافك

 100.0 45.5 45.5 30 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 6س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 موافك غٌر 

 10.6 7.6 7.6 5 محاٌد

 59.1 48.5 48.5 32 موافك

 100.0 40.9 40.9 27 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 7س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 موافك غٌر 

 18.2 15.2 15.2 10 محاٌد

 59.1 40.9 40.9 27 موافك

 100.0 40.9 40.9 27 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 
 8س_الاجتماعي_البعد_2محور

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 2 موافك غٌر 

 16.7 13.6 13.6 9 محاٌد

 66.7 50.0 50.0 33 موافك

 100.0 33.3 33.3 22 بشدة موافك

Total 66 100.0 100.0  

 

 المتوسطات الحسابية المرجحة والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة: -6
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 87346. 4.2273 66 1س_الابداعٌة_بعد_1محور
 70513. 4.3182 66 2س_الابداعٌة_بعد_1محور
 94967. 4.0758 66 3س_الابداعٌة_بعد_1محور
 70694. 4.1515 66 4س_الابداعٌة_بعد_1محور
 77445. 4.3485 66 5س_الابداعٌة_بعد_1محور
 78223. 4.1364 66 6س_الابداعٌة_بعد_1محور
 98343. 3.9545 66 7س_الابداعٌة_بعد_1محور
 1.05479 3.3182 66 1س_المخاطرة_بعد_1محور
 1.07439 3.2121 66 2س_المخاطرة_بعد_1محور
 1.09257 3.2273 66 3س_المخاطرة_بعد_1محور
 99568. 3.4697 66 4س_المخاطرة_بعد_1محور
 91108. 3.5909 66 5س_المخاطرة_بعد_1محور
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 89247. 3.8636 66 1س_الاستبالٌة_بعد_1محور
 59524. 4.1212 66 2س_الاستبالٌة_بعد_1محور
 77445. 3.9848 66 3س_الاستبالٌة_بعد_1محور
 94264. 3.9394 66 4س_الاستبالٌة_بعد_1محور
 94314. 3.8182 66 1س_الهجومٌة_بعد_1محور
 1.19136 2.8939 66 2س_الهجومٌة_بعد_1محور
 97474. 4.0606 66 3س_الهجومٌة_بعد_1محور
 81421. 4.2727 66 4س_الهجومٌة_بعد_1محور
 1.10909 3.4091 66 1س_المرونة_بعد_1محور
 1.18941 3.4091 66 2س_المرونة_بعد_1محور
 1.13762 3.5758 66 3س_المرونة_بعد_1محور
 1.20421 3.4394 66 4س_المرونة_بعد_1محور
 1.15682 3.3485 66 5س_المرونة_بعد_1محور
 1.05997 3.2121 66 6س_المرونة_بعد_1محور
 82685. 3.8030 66 1س_البٌئً_البعد_2محور
 1.02521 3.6818 66 2س_البٌئً_البعد_2محور
 91974. 3.9848 66 3س_البٌئً_البعد_2محور
 1.09214 3.7121 66 4س_البٌئً_البعد_2محور
 97234. 3.9091 66 5س_البٌئً_البعد_2محور
 1.08829 3.9848 66 6س_البٌئً_البعد_2محور
 1.07612 3.6364 66 7س_البٌئً_البعد_2محور
 1.20682 3.3333 66 8س_البٌئً_البعد_2محور

 89859. 3.8485 66 1س_الالتصادي_البعد_2محور
 75478. 4.1212 66 2س_الالتصادي_البعد_2محور
 1.02373 3.7576 66 3س_الالتصادي_البعد_2محور
 98804. 3.9091 66 4س_الالتصادي_البعد_2محور
 91873. 4.0455 66 5س_الالتصادي_البعد_2محور
 96898. 4.1212 66 6س_الالتصادي_البعد_2محور
 99988. 3.9848 66 7س_الالتصادي_البعد_2محور
 1.09853 3.8030 66 8س_الالتصادي_البعد_2محور
 1.05601 3.8485 66 9س_الالتصادي_البعد_2محور
 94314. 3.8182 66 1س_الاجتماعً_البعد_2محور
 1.00963 3.8939 66 2س_الاجتماعً_البعد_2محور
 79582. 4.1667 66 3س_الاجتماعً_البعد_2محور
 73364. 4.3485 66 4س_الاجتماعً_البعد_2محور
 66777. 4.3485 66 5س_الاجتماعً_البعد_2محور
 73475. 4.2727 66 6س_الاجتماعً_البعد_2محور
 80803. 4.1970 66 7س_الاجتماعً_البعد_2محور
 76231. 4.1364 66 8س_الاجتماعً_البعد_2محور

 63568. 4.1732 66 الابداعٌة_بعد_1محور_متوسط
 79762. 3.3636 66 المخاطرة_بعد_1محور_متوسط
 53480. 3.9773 66 الاستبالٌة_بعد_1محور_متوسط
 63701. 3.7702 66 الهجومٌة_بعد_1محور_متوسط
 83138. 3.3989 66 المرونة_بعد_1محور_متوسط

 44487. 3.7487 66 1المحور_اجمالً_متوسط
 79679. 3.7595 66 البٌئً_البعد_2محور_متوسط

 74843. 3.9390 66 الالتصادي_البعد_2محور_متوسط
 51418. 4.1477 66 الاجتماعً_البعد_2محور_متوسط

 57120. 3.9487 66 2المحور_اجمالً_متوسط
 43265. 3.8488 66 الاستبٌان_اجمالً_متوسط

    

 

 قيم إحصائية ستودنت والقيم الاحتمالية لها لمختلف متغيرات الدراسة -7
 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

 1.3294 1.0169 1.17316 000. 65 14.993 الابداعٌة_بعد_1محور_متوسط
 5597. 1676. 36364. 000. 65 3.704 المخاطرة_بعد_1محور_متوسط
 1.1087 8458. 97727. 000. 65 14.845 الاستبالٌة_بعد_1محور_متوسط
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 9268. 6136. 77020. 000. 65 9.823 الهجومٌة_بعد_1محور_متوسط
 6033. 1945. 39889. 000. 65 3.898 المرونة_بعد_1محور_متوسط
 8581. 6394. 74872. 000. 65 13.673 1المحور_اجمالً_متوسط
 9553. 5636. 75947. 000. 65 7.744 البٌئً_البعد_2محور_متوسط
 1.1230 7550. 93897. 000. 65 10.192 الالتصادي_البعد_2محور_متوسط
 1.2741 1.0213 1.14773 000. 65 18.134 الاجتماعً_البعد_2محور_متوسط
 1.0891 8083. 94872. 000. 65 13.493 2المحور_اجمالً_متوسط
 9552. 7424. 84880. 000. 65 15.938 الاستبٌان_اجمالً_متوسط

 

 دراسة الارتباط بين مجمل المتغير المستقل والمتغير التابع: -8
 

Correlations 

 2المحور_اجمالً_متوسط 1المحور_اجمالً_متوسط 

اجمالً_متوسط
 1المحور_

Pearson Correlation 1 .441
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 66 66 

اجمالً_متوسط
 2المحور_

Pearson Correlation .441
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 66 66 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 المستقلة والمتغير التابع:دراسة الارتباط بين مختلف المتغيرات  -9
 

 
Correlations 

 
محو_متوسط

الا_بعد_1ر
 بداعٌة

محور_متوسط
المخاطر_بعد_1

 ة

محور_متوسط
الاستبالٌ_بعد_1

 ة

محور_متوسط
 الهجومٌة_بعد_1

محور_متوسط
 المرونة_بعد_1

_اجمالً_متوسط
 2المحور

محور_متوسط
 الابداعٌة_بعد_1

Pearson Correlation 1 .096 .173 .196 .075 .269
*

 

Sig. (2-tailed)  .444 .164 .115 .549 .029 

N 66 66 66 66 66 66 

محور_متوسط
المخاطر_بعد_1

 ة

Pearson Correlation .096 1 .241 .462
**

 .315
**

 .096 

Sig. (2-tailed) .444  .051 .000 .010 .441 

N 66 66 66 66 66 66 

محور_متوسط
الاستبالٌ_بعد_1

 ة

Pearson Correlation .173 .241 1 .471
**

 .193 .625
**

 

Sig. (2-tailed) .164 .051  .000 .120 .000 

N 66 66 66 66 66 66 

محور_متوسط
 الهجومٌة_بعد_1

Pearson Correlation .196 .462
**

 .471
**

 1 .207 .412
**

 

Sig. (2-tailed) .115 .000 .000  .096 .001 

N 66 66 66 66 66 66 

محور_متوسط
 المرونة_بعد_1

Pearson Correlation .075 .315
**

 .193 .207 1 .038 

Sig. (2-tailed) .549 .010 .120 .096  .765 

N 66 66 66 66 66 66 

_اجمالً_متوسط
 2المحور

Pearson Correlation .269
*

 .096 .625
**

 .412
**

 .038 1 

Sig. (2-tailed) .029 .441 .000 .001 .765  
N 66 66 66 66 66 66 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 دراسة الانحدار بين مجمل المتغير المستقل والمتغير التابع: -9
 

Coefficients
a

 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.828 .544  3.361 .001 

 000. 3.927 441. 144. 566. 1المحور_اجمالً_متوسط

 a. Dependent Variable: 2المحور_اجمالً_متوسط 

 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4.117 1 4.117 15.419 .000
b
 

Residual 17.090 64 .267   

Total 21.208 65    

a. Dependent Variable: 2المحور_اجمالً_متوسط 
b. Predictors: (Constant), 1المحور_اجمالً_متوسط 

 

 الدراسة الوصفية للفروق لمختلف متغيرات الدراسة: -9
 

 التعلٌمً_المستوى
_اجمالً_متوسط

 1المحور
_اجمالً_متوسط

 2المحور
اجمالً_متوسط

 الاستبٌان_

 تمنً
 سامً

Mean 3.6306 4.0456 3.8381 

N 10 10 10 

Std. Deviation .52144 .40353 .33802 

 Mean 3.6712 3.9394 3.8053 لٌسانس

N 10 10 10 

Std. Deviation .44475 .49406 .43640 

 Mean 3.6970 3.8501 3.7736 ماستر

N 28 28 28 

Std. Deviation .38950 .61913 .40746 

 Mean 4.0782 4.3765 4.2282 ماجستٌر

N 6 6 6 

Std. Deviation .47658 .51527 .45456 

 Mean 3.9655 3.9954 3.9804 دكتوراه

N 5 5 5 

Std. Deviation .23796 .45845 .31547 

 Mean 3.7978 3.8181 3.8080 أخرى

N 7 7 7 

Std. Deviation .57746 .75628 .62854 

Total Mean 3.7487 3.9487 3.8488 

N 66 66 66 

Std. Deviation .44487 .57120 .43265 

 

 المهنٌة_الخبرة
_إجمالً_متوسط

 1المحور
_إجمالً_متوسط

 2المحور
إجمالً_متوسط

 الاستبٌان_

 06  من ألل
 سنوات

Mean 3.7416 3.9401 3.8408 

N 37 37 37 

Std. Deviation .40847 .58572 .39271 

 10  إلى 06  من
 سنوات

Mean 3.7263 3.9747 3.8505 

N 17 17 17 
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Std. Deviation .49707 .49166 .43185 

 15  إلى 11  من
 سنة

Mean 3.8201 3.9704 3.8952 

N 5 5 5 

Std. Deviation .28715 .31175 .27589 

 20 إلى 16 من
 سنة

Mean 3.3352 3.3102 3.3227 

N 2 2 2 

Std. Deviation .94012 .97555 .95783 

 سنة 20 من أكثر

Mean 3.9715 4.1583 4.0659 

N 5 5 5 

Std. Deviation .51595 .80585 .63385 

Total 

Mean 3.7487 3.9487 3.8488 

N 66 66 66 

Std. Deviation .44487 .57120 .43265 

 

 

 الوظٌفً_المركز
اجمالً_متوسط

 1المحور_
_اجمالً_متوسط

 2المحور
اجمالً_متوسط

 الاستبٌان_

 مالن
 مسٌر

Mean 3.9560 3.8796 3.9178 

N 10 10 10 

Std. Deviation .38224 .59078 .44788 

 مدٌر

Mean 3.8065 4.1435 3.9754 

N 12 12 12 

Std. Deviation .52159 .61929 .44304 

 رئٌس
 مصلحة

Mean 3.7854 3.8887 3.8370 

N 12 12 12 

Std. Deviation .45284 .42005 .41379 

 عامل
 إداري

Mean 3.6485 3.9198 3.7841 

N 32 32 32 

Std. Deviation .42097 .60466 .43787 

Total 

Mean 3.7487 3.9487 3.8488 

N 66 66 66 

Std. Deviation .44487 .57120 .43265 

 

 التخصص
_اجمالً_متوسط

 1المحور
_اجمالً_متوسط

 2المحور
اجمالً_متوسط

 الاستبٌان_

 محاسبة

Mean 3.7766 3.7313 3.7540 

N 15 15 15 

Std. Deviation .27097 .45375 .31569 

 مالٌة

Mean 3.6388 3.9946 3.8167 

N 6 6 6 

Std. Deviation .59794 .29877 .29978 

 تسوٌك

Mean 4.2697 4.3580 4.3155 

N 3 3 3 

Std. Deviation .46854 .62569 .54924 

 التصاد

Mean 3.3994 3.7778 3.5886 

N 6 6 6 

Std. Deviation .73883 .65778 .60492 

 موارد
 بشرٌة

Mean 3.8308 3.9991 3.9149 

N 5 5 5 

Std. Deviation .59719 .48606 .53607 

 إدارة
 أعمال

Mean 3.7196 4.1252 3.9224 

N 12 12 12 

Std. Deviation .27524 .53502 .34782 

 أخرى

Mean 3.7863 3.9705 3.8784 

N 19 19 19 

Std. Deviation .40272 .70885 .47755 

Total Mean 3.7487 3.9487 3.8488 
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N 66 66 66 

Std. Deviation .44487 .57120 .43265 

 

 المؤسسة_حجم
_اجمالً_متوسط

 1المحور
_اجمالً_متوسط

 2المحور
اجمالً_متوسط

 الاستبٌان_

 مصغرة

Mean 3.8656 3.7686 3.8171 

N 21 21 21 

Std. Deviation .28816 .47744 .35950 

 صغٌرة

Mean 3.7057 3.8670 3.7864 

N 25 25 25 

Std. Deviation .50653 .59429 .50086 

 متوسطة

Mean 3.6607 4.2515 3.9564 

N 17 17 17 

Std. Deviation .53387 .55909 .43846 

 كبٌرة

Mean 3.7878 4.1744 3.9811 

N 3 3 3 

Std. Deviation .08886 .55326 .24277 

Total 

Mean 3.7487 3.9487 3.8488 

N 66 66 66 

Std. Deviation .44487 .57120 .43265 

 
Report 

 المؤسسة_نوع
_اجمالً_متوسط

 1المحور
_اجمالً_متوسط

 2المحور
_اجمالً_متوسط

 الاستبٌان

 انتاجٌة

Mean 3.7725 3.9781 3.8754 

N 32 32 32 

Std. Deviation .44675 .63789 .47049 

 خدمٌة

Mean 3.6938 3.8205 3.7572 

N 24 24 24 

Std. Deviation .46839 .52318 .40129 

 مختلطة

Mean 3.8044 4.1625 3.9835 

N 10 10 10 

Std. Deviation .40957 .39710 .36448 

Total 

Mean 3.7487 3.9487 3.8488 

N 66 66 66 

Std. Deviation .44487 .57120 .43265 

 

 الدراسة الاحتمالية للفروق لمختلف متغيرات الدراسة: -11
 

ANOVA 

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig التعلٌمً_المستوى

_اجمالً_متوسط
 1المحور

Between Groups 1.178 5 .236 1.209 .316 

Within Groups 11.687 60 .195   

Total 12.864 65    

_اجمالً_متوسط
 2المحور

Between Groups 1.596 5 .319 .976 .440 

Within Groups 19.612 60 .327   

Total 21.208 65    

_اجمالً_متوسط
 الاستبٌان

Between Groups 1.141 5 .228 1.241 .301 

Within Groups 11.027 60 .184   

Total 12.167 65    

 
ANOVA 
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 .Sum of Squares df Mean Square F Sig المهنٌة_الخبرة

اجمالً_متوسط
 1المحور_

Between Groups .626 4 .157 .780 .542 

Within Groups 12.238 61 .201   

Total 12.864 65    

اجمالً_متوسط
 2المحور_

Between Groups 1.052 4 .263 .796 .533 

Within Groups 20.156 61 .330   

Total 21.208 65    

اجمالً_متوسط
 الاستبٌان_

Between Groups .802 4 .201 1.077 .376 

Within Groups 11.365 61 .186   

Total 12.167 65    

 
ANOVA 

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig الوظٌفً_المركز

ا_اجمالً_متوسط
 1لمحور

Between Groups .807 3 .269 1.384 .256 

Within Groups 12.057 62 .194   

Total 12.864 65    

ا_اجمالً_متوسط
 2لمحور

Between Groups .573 3 .191 .574 .634 

Within Groups 20.635 62 .333   

Total 21.208 65    

ا_اجمالً_متوسط
 لاستبٌان

Between Groups .375 3 .125 .658 .581 

Within Groups 11.792 62 .190   

Total 12.167 65    

 
ANOVA 

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig التخصص

اجمالً_متوسط
 1المحور_

Between Groups 1.701 6 .283 1.498 .195 

Within Groups 11.163 59 .189   

Total 12.864 65    

اجمالً_متوسط
 2المحور_

Between Groups 1.795 6 .299 .909 .495 

Within Groups 19.413 59 .329   

Total 21.208 65    

اجمالً_متوسط
 الاستبٌان_

Between Groups 1.304 6 .217 1.181 .329 

Within Groups 10.863 59 .184   

Total 12.167 65    

 
ANOVA 

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig المؤسسة_حجم

ا_اجمالً_متوسط
 1لمحور

Between Groups .470 3 .157 .783 .508 

Within Groups 12.395 62 .200   

Total 12.864 65    

ا_اجمالً_متوسط
 2لمحور

Between Groups 2.559 3 .853 2.836 .045 

Within Groups 18.649 62 .301   

Total 21.208 65    

ا_اجمالً_متوسط
 لاستبٌان

Between Groups .368 3 .123 .644 .589 

Within Groups 11.799 62 .190   

Total 12.167 65    

 

 
ANOVA 
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 .Sum of Squares df Mean Square F Sig المؤسسة_نوع

 1المحور_اجمالً_متوسط

Between Groups .121 2 .061 .300 .742 

Within Groups 12.743 63 .202   

Total 12.864 65    

 2المحور_اجمالً_متوسط

Between Groups .879 2 .440 1.362 .264 

Within Groups 20.329 63 .323   

Total 21.208 65    

 الاستبٌان_اجمالً_متوسط

Between Groups .406 2 .203 1.086 .344 

Within Groups 11.762 63 .187   

Total 12.167 65    

ّ


