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  مݏݵص:  

ٱڈــدف ɸـــذا البحـــث إڲـــʄ تحليـــل دور منصـــات التموʈــل اݍݨمـــاڤʏ ࢭـــʏ دعـــم وتموʈـــل المؤسســـات الناشــئة، مـــع ال؅فك؈ـــق عڴـــʄ تجرȋـــة منصـــة 

Ethis Crowd  ــن ــام الشـــرʉعة الإســـلامية. وʈنطلـــق البحـــث مـ ــʏ مجـــال التموʈـــل اݍݨمـــاڤʏ المتوافـــق مـــع أحɢـ ا ࢭـ ا رائـــدً ــً ــا نموذجـ باعتبارɸـ

ــا  ــاɲي مٔڈـ ــة الۘـــܣ Ȗعـ ــʄ ســـد الفجـــوة التموʈليـ ــادرة عڴـ الـــة قـ ــة وفعّ ــل آليـــة تموʈـــل بديلـ ــاڤʏ تمثـ ــات التموʈـــل اݍݨمـ ــا أن منصـ فرضـــية مفادɸـ

ــة أن  ــي التقليـــدي. وقـــد أظɺـــرت الدراسـ ــʄ التموʈـــل البنɢـ ــʏ المراحـــل المبكـــرة الۘـــܣ يصـــعب فٕڈـــا الولـــوج إڲـ ــئة، خاصـــة ࢭـ المؤسســـات الناشـ

ت؄فز الإمɢانيات الكب؈فة لمنصات التموʈل اݍݨماڤʏ، لʋس فقط ɠأداة لتموʈل المؤسسـات الناشـئة، بـل كنمـوذج  Ethis Crowdتجرȋة 

ــۜܣ البحـــث  ــا يوطـ ــاڲʏ التقليـــدي. كمـ ــام المـ ــلاً للنظـ ــرًا مكمـ ــا يجعلɺـــا عنصـ ــاڤʏ، بمـ ــر الاجتمـ ــادية والأثـ ــاءة الاقتصـ ــ؈ن الكفـ ــع بـ مبتكـــر يجمـ

ــات  ــاڤʏ والمؤسسـ ــات التموʈـــل اݍݨمـ ــ؈ن منصـ ــل بـ ــز التɢامـ ــذا النـــوع مـــن التموʈـــل، وȖعزʈـ ــة لɺـ ــة الداعمـ ــر التنظيميـ بضـــرورة تطـــوʈر الأطـ

  . المالية، بما ʇسɺم ࢭʏ دعم رʈادة الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة

 . ، التكنولوجيا الماليةEthis Crowdالتموʈل اݍݨماڤʏ، المؤسسات الناشئة، التموʈل الإسلامي،   الɢلمات المفتاحية:

  . JEL :G23 ،L26تصɴيف 

Abstract :  

This study analyzes crowdfunding platforms' role in financing nascent enterprises, focusing on Ethis Crowd as a 

pioneering Shariah-compliant model. It hypothesizes that crowdfunding constitutes an alternative mechanism 

capable of bridging early-stage funding gaps where conventional bank financing remains inaccessible. Findings 

demonstrate Ethis Crowd's potential as an innovative paradigm synthesizing economic efficiency with social 

impact, complementing traditional financial systems. The study recommends developing supportive regulatory 

frameworks and enhancing integration between crowdfunding platforms and financial institutions to foster 

entrepreneurship and sustainable development.  
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    المقدمة: .1

عدّ  ُȖ  ائز  من  الناشئة  المؤسساتɠمحوري  دور   من  بھ  تضطلع  لما  المعاصر،  الاقتصادي  للنمو  الأساسية  الر  ʏز  ࢭʈعزȖ  ،ارɢالابت 

  بفضل   المؤسسات،  ɸذه  أصبحت  وقد  اݍݰديثة.   الاقتصادات  ࢭʏ  الɺيكڴʏ  التحول   وȖسرʉع  التنافسية،  وتحف؈ق  العمل،  فرص  وخلق

ا  التكنولوجيا،  عڴʄ  المكثف  واعتمادɸا  التنظيمية  مرونْڈا ًɠا  محر  ࢭʏ   سيما  لا  الاقتصادية،  والتنمية  الأعمال  لرʈادة   رئʋسيً

  قدرة   أن  غ؈ف  التقليدية.   القطاعات  عڴʄ  الاعتماد  من  واݍݰد  الإنتاجية  ɸياɠلɺا  تنوʉع  إڲȖ   ʄسڥʄ   الۘܣ  الناشئة  الاقتصادات

 أبرز   من  التموʈل  إشɢالية  يجعل  ما  وɸو  الملائم،  التموʈل  توفر  بمدى  رɸينة  تبقى  والتوسع  الاستمرار  عڴʄ  الناشئة  المؤسسات

  .حياٮڈا دورة من المبكرة المراحل ࢭʏ خاصة تواجɺɺا، الۘܣ التحديات

  التموʈل   رأسɺا  وعڴʄ  التقليدية،   التموʈل   مصادر  إڲʄ  الوصول   ࢭʏ   حادة  صعوȋات  من  الغالب  ࢭʏ  الناشئة   المؤسسات  Ȗعاɲي

  ما  إڲʄ القيود ɸذه وتؤدي النقدية.  التدفقات استقرار وعدم الɢافية، الضمانات وغياب اݝݵاطر، مستوʈات  ارتفاع نȘيجة البنɢي،

عرف ُʇ  لية"،  “الفجوة  بـʈع  قدرة  من  تحدّ   الۘܣ  التموʉادية  المشارʈالر ʄل  عڴʈا  تحوɸارɢة  أفʈارɢالابت  ʄشطة  إڲɲللنمو   قابلة  اقتصادية  أ  

 بطرʈقة  المال   رأس  وتوف؈ف  التقليدية  القيود  تجاوز   عڴʄ  قادرة  بديلة  تموʈل  آليات   إڲʄ  اݍݰاجة  برزت  السياق،  ɸذا  وࢭʏ  والاستدامة. 

  .وكفاءة  مرونة أك؆ف

  يȘيح   حيث  الرقمية،  الثورة  أفرزٮڈا  الۘܣ  المالية  الابتɢارات  أبرز   ɠأحد  نفسھ  اݍݨماڤʏ  التموʈل  فرض  التحديات،  ɸذه  أمام

 المالي؈ن  الوسطاء  عڴʄ  الكڴʏ  الاعتماد  دون   إلك؅فونية،  منصات  ع؄ف  الأفراد  من  كب؈ف  عدد  من  التموʈل  جمع  الناشئة  للمؤسسات

 المسȘثمرʈن،   قاعدة  توسيع  خلال  من  التموʈل،  عملية  عڴʄ  ديمقراطي  طاȊع  إضفاء  ࢭʏ  التموʈڴʏ  النمط  ɸذا  أسɺم  وقد  التقليدي؈ن. 

 للمسȘثمرʈن   اݍݨماڤʏ  التموʈل  أتاح  كما  التموʈلية.   العملية  أطراف  ب؈ن  والثقة  الشفافية  وȖعزʈز  المعاملات،  تɢاليف  وتقليص

  .واحد آن ࢭʏ واجتماعية مالية عوائد وتحقيق الرʈادية المشارʉع تموʈل ࢭʏ للمشاركة جديدة فرصًا الأفراد

م  الۘܣ  الرقمية  التحتية  البɴية  تمثل  إذ  الإطار،  ɸذا  ࢭʏ   خاصة  أɸمية  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  وتكȘؠۜܣ   التقاء   عملية  تنظّ

  شɺد   وقد  والتنظيمية.   القانونية   للأطر  الامتثال  وضمان  المشارʉع،  وتقييم   اݝݵاطر،  بإدارة  وتتكفل  بالممول؈ن،  المشارʉع  أܵݰاب

ا  اݝݨال  ɸذا ا،  تطورً  الۘܣ   الإسلامية،  الشرʉعة  أحɢام  مع  المتوافق  اݍݨماڤʏ  التموʈل  ࢭʏ  متخصصة  منصات  ظɺور   مع  خاصة  مݏݰوظً

 مشارʉع   نحو  المالية  الموارد  توجيھ  ࢭʏ  وȖسɺم  الإسلامية،  الدول   ࢭʏ  الأعمال  ورواد  المسȘثمرʈن  من  واسعة  فئات  ݍݰاجيات  Ȗستجيب

  .إيجاȌي واجتماڤʏ اقتصادي أثر ذات

 المؤسسات   وتموʈل دعم ࢭʏ اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات دور  تحليل إڲʄ  الرامية العلمية اݍݨɺود ضمن البحث  ɸذا يندرج وعليھ،

 سد   ࢭʏ  مساɸمْڈا  مدى  وȋيان  ،Crowd Ethis  منصة  تجرȋة  وۂʏ  اݝݨال  ɸذا  ࢭʏ  رائد  نموذج  عڴʄ  الضوء  Ȗسليط  خلال  من  الناشئة،

  ࢭʏ   الابتɢار  تɴشيط  ࢭʏ  ومɺمًا  مكملاً   عنصرًا  يجعلɺا  بما  المستدامة،  التنمية  وتحقيق  الأعمال،  رʈادة  وȖعزʈز  التموʈلية،  الفجوة

 .الإسلامي التموʈل أدوات

  التاڲʏ:  الȘساؤل  طرح ࢭʏ والمتمثلة بحثنا إشɢالية ت؄فز ɸنا ومن

  ؟ Ethis Crowd منصة تجرȋة ضوء عڴʄ الناشئة المؤسسات دعم ࡩʏ اݍݨماڤʏ التموʈل منصات مساɸمة مدى ما

الة  بديلة  تموʈل  آلية  تمثل  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  أن  مفادɸا  فرضية  من  الدراسة  تنطلق   الفجوة  سد  عڴʄ  قادرة  وفعّ

  التقليدي. البنɢي التموʈل إڲʄ الولوج فٕڈا  يصعب الۘܣ المبكرة المراحل  ࢭʏ خاصة الناشئة، المؤسسات مٔڈا Ȗعاɲي الۘܣ التموʈلية
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 :الدراسة وأɸداف أɸمية 1.1

  الماڲʏ   بالقطاع  الٔڈوض  ࢭʏ  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  ودور   الإسلامية  المالية  التكنولوجيا  أɸمية  من  دراسȘنا  أɸمية  تɴبع

  .المالية   اݍݵدمات  أسواق  ࢭʏ  وتطورا  ديناميكية  القطاعات  أك؆ف  من  قطاعا  باعتبارɸا  العالمية،  المنافسة  من  وتمكينھ  الإسلامي

  خلال  من  الإسلامية، المالية الصناعة وتطوʈر دعم ࢭʏ اݍݨماڤʏ التموʈل منصات تؤديھ الذي الدور  تحليل إڲʄ الدراسة ɸذه وٮڈدف

  :مٔڈا نذكر الأɸداف من جملة تحقيق

 يم  وتحليل دراسةɸل بمنصات المتعلقة المفاʈبالتمو ʏا؛  وراء والدوافع اݍݨماڤɸشارȘان  

 حصاء معرفة୒م وɸات اɸاݍݰديثة الاتجا ʏل ومنصات المالية التكنولوجيا عالم ࢭʈ؛  التموʏاݍݨماڤ  

 ل منصات تلعبھ الذي الكب؈ف الدور  إبرازʈالتمو ʏاݍݨماڤ ʏيل ࢭɺسȖ ر المعاملاتʈالاسلامية؛  المالية الصناعة وتطو 

 ة  تقييمȋمنصة   تجر  Ethis Crowd  ا  حيث  منɺنموذج  ،ʏڴʈعبئة   وآليات  التموȖ  مْڈا  ومدى  المالية،  المواردɸمسا  ʏدعم   ࢭ 

 والاجتماڤʏ؛  الاقتصادي الأثر ذات والمشارʉع الناشئة المؤسسات

 الاقتصادي  الأثر  تحليل  ʏل  والاجتماڤʈللتمو  ʏاݍݨماڤ  ʏز  ࢭʈعزȖ  ادةʈالشمول   نطاق  وتوسيع  الأعمال،  ر  ،ʏالمؤسسات  ودعم  الماڲ 

 الناشئة؛ 

 ل  منصات  تواجھ  الۘܣ   القائمة  والتحديات   المستفادة  الدروس  استخلاصʈالتمو  ʏسبل   واق؅فاح  الناشئة،  والمؤسسات  اݍݨماڤ  

 والكفاءة. الاستدامة يضمن بما التموʈڴʏ النمط ɸذا تطوʈر

    الدراسة: منݤݮ 2.1

 التموʈل   نماذج  تطور   دراسة  خلال  من  التحليڴʏ،-الوصفي  المنݤݮ   عڴʄ  البحث  ʇعتمد  عڴʄ  الاعتماد  تم  الدراسة  لطبيعة  نظرا

،ʏمنصة  عمل  آليات  وتحليل  اݍݨماڤ  Ethis Crowd،  اɸودور   ʏعبئة  ࢭȖ  ا  المالية  المواردɺع  نحو  وتوجٕڈʉة  مشارʈومؤسسات   تنمو 

ظɺر  واقتصادي.   اجتماڤʏ  أثر  ذات  ناشئة   التموʈل،   مصادر  وتنوʉع  المسȘثمرʈن،  قاعدة  توسيع  ࢭʏ  أسɺمت  المنصة  أن  النتائج  وتُ

  الاقتصادات   من   عدد  ࢭʏ  والمتوسطة  الصغ؈فة  والمؤسسات  المʋسّر  الإسɢان  مشارʉع  دعم  إڲʄ  إضافة  الماڲʏ،  الشمول   وȖعزʈز

  آسيا. شرق  جنوب ࢭʏ لاسيما الناشئة،

   اݍݨماڤʏ: التموʈل منصات .2

ʏا   الۘܣ   التكنولوجية  الطفرة  ظل  ࢭɸدɺشʇ  ة  تحوّلات  طرأت  اݍݰديث،  العصرʈجذر  ʄل  طرق   عڴʈمت   حيث  التقليدية،  التموɺأس  

ا  التحول   ɸذا  أفرز   وقد  ومرونة.   كفاءة  أك؆ف  وجعلɺا  التموʈل  جمع  آليات  Ȗشكيل  إعادة  ࢭʏ  الرقمية  التقنيات ا  نمطً  من   جديدً

عرف  التموʈل ُʇ  لʈبالتمو  ،ʏعد  لم  الذي  اݍݨماڤʇ  يقتصر  ʄعتمد  أصبح  بل  التقليدية،  الوسائل  عڴʇ  ʄإلك؅فونية   منصات  عڴ 

 أبرز   سɴستعرض  الدراسة،  من  اݍݨزء  ɸذا  وࢭʏ  الإن؅فنت.   ع؄ف  والممول؈ن  المشارʉع  أܵݰاب  ب؈ن  المباشر  التواصل   تȘيح  متخصصة

  الإسلامي  السياق ࢭʏ خاصة اݍݨماڤʏ، التموʈل Ȗسɺيل ࢭʏ ودورɸا عملɺا، وآليات طبيعْڈا، ونȘناول  المنصات، ɸذه

   ومفɺومɺا اݍݨماڤʏ التموʈل منصات ɲشأة  1.2

 أو  موسيقي  ألبوم إنتاج تموʈل مثل الإن؅فنت، ع؄ف إɲسانية أو   فنية مشارʉع لتموʈل Ȋسيطة مبادرات عن عبارة البدايات ɠانت

عرف  متɢامل   تموʈڴʏ  نموذج  إڲʄ  الفكرة  تطورت  ما   سرعان  لكن  وثائقي،  فيلم ُʇ  ل  بمنصات  اليومʈالتمو   .ʏذه  اݍݨماڤɸ   المنصات 

  ʇساɸمون   الذين   الأفراد  من   كب؈ف  عدد  من  الأموال  ݍݨمع  إلك؅فونية  آليات  وتوفر  ومشارʉعɺم،  أفɢارɸم  عرض  لمستخدمٕڈا  تȘيح
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ا،  صغ؈فة  بمبالغ   تدعم  فعالة  مالية  أداة  المنصات  ɸذه  أصبحت  ɸنا،  ومن  تراك׿ܣ.   Ȋشɢل  المطلوب  التموʈل  يحقق  مما  ɲسȎيً

سɺِم الماڲʏ، الشمول  وȖعزز  الابتɢار، ُȖو ʏاد تمك؈ن ࢭ   ملموس. واقع إڲʄ أفɢارɸم تحوʈل من الأعمال روّ

  مرة   لأول   استخدامھ  تم  اݍݨمɺور"،  بواسطة  "التموʈل  أو  الȘشارɠي"  "التموʈل  بمصطݏݰات  أيضًا  المعروف  اݍݨماڤʏ،  التموʈل

طلقت  الۘܣ  )،ArtistShare(  منصة  ࢭʏ  اݍݰديثة  الرقمية  بصيغتھ عت؄ف  ،2003  عام  المتحدة  الولايات  ࢭʏ  أُ ُȖإلك؅فونية   منصة  أول   و 

 Michael(  سوليفان   مايɢل  2006  عام  ؤتلاɸا  اݍݨمɺور   دعم  خلال  من  والموسيقية  الفنية  المشارʉع  تموʈل  ࢭʏ  متخصصة

Sullivan،(  وɸي،  رق׿ܣ  خب؈ف  وɢʈا  الذي  أمرɺاستخدم  ʏبـ  الموسومة  مدونتھ  ࢭ  )Fundavlog (1 .  رة   أك؆ف  أخرى   منصات  تبعْڈاɺش  

  التموʈل   مفɺوم  عمّقت  حيث  2009  عام  تأسست  والۘܣ  )Kickstarter(   كمنصة  اݝݨال  ࢭʏ  السباقة  اعتبارɸا  يمكن  والۘܣ  وتأث؈فًا

ʏومنصة  والتقنية،  الإبداعية  للمشروعات  اݍݨماڤ  )Indiegogo(  ل  بجمع  سمحت  والۘܣ  2008  سنةʈبما  متنوعة،  ݝݨالات  تمو   ʏࢭ  

  . 2والتجارʈة  الاجتماعية المشارʉع ذلك

  الذي   *) Mozart(  الشɺ؈ف  المݏݰن  بھ  يقوم  ɠان  ما  ɸو  المعروفة  الأمثلة  أبرز   من  ،مغۜܢ  طوʈل   وقت  إڲȖ   ʄعود  الفكرة  اصولھ  لكن 

  عام   من  آخر   مثال  يوجد  كما   فيʋنا.   حفلات  قاعة  ࢭʏ  الموسيقية  حفلاتھ  لتموʈل  الاش؅فاɠات  ع؄ف  التموʈل  إڲʄ  بانتظام  يݏݨأ  ɠان

 الܶݰفي   أطلقɺا   الۘܣ   الدعوة  Ȋعد   وذلك   الصغ؈فة،  الت؄فعات  بواسطة  نيوʈورك  ࢭʏ  اݍݰرʈة  تمثال  قاعدة   تموʈل  تم  عندما  ، 1884

  .ɸ )Pulitzer Joseph(3نغاري  أصل من الأمرɢʈي

 المؤسسات   أو  الشرɠات  لتمك؈ن الإن؅فنت  عڴȖ  ʄعتمد  وسيلة  ۂʏ  اٰڈا:   عڴʄ  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  الدوڲʏ  النقد  صندوق   عرف

  عدد   من  اسȘثمارات  أو  ت؄فعات  شɢل  عڴʄ  –  أمرɢʈي  دولار  1.000.000  إڲʄ  1.000  ب؈ن  ت؅فاوح  ما  عادةً   –  الأموال  جمع  من  الأخرى 

  .  4الأفراد  من كب؈ف

 ب؈ن  مباشر Ȋشɢل ترȋط والۘܣ اݍݰديثة، التموʈلية البدائل "أحد اٰڈا: عڴʄ اݍݨماڤʏ التموʈل منصات  الأوروȋية المفوضية عرّفت

 تموʈل   إڲʄ  يحتاجون   الذين  أولئك  وȋ؈ن  –  اسȘثمارات  أو  قروض  أو   ت؄فعات   شɢل  عڴʄ  سواء  –  الأموال  تقديم  عڴʄ  القادرʈن   الأفراد

طلق  مفتوحة  عامة  دعوات  ع؄ف  عادةً   ذلك  وʈتم  مع؈ن،  مشروع  لتنفيذ   ࢭʏ   للمساɸمة  متخصصة)  (منصات  الإن؅فنت  خلال  من  تُ

  . 5محددة  مشارʉع تموʈل

ن   الإن؅فنت   ع؄ف   إلك؅فونية  "مواقع  اٰڈا:   عڴʄ  عرفت  كما ِ مكّ  بطرʈقة  وȖسوʈقɺا  لݏݨمɺور   و୒يصالɺا  عرضɺا   من  الأفɢار  أܵݰاب  تُ

  . 6الواقع"  أرض عڴʄ أفɢارɸم لتجسيد اللازم بالتموʈل وتزوʈدɸم موافقْڈم كسب ٭ڈدف إعلامية،

  اݍݨماڤʏ:  التموʈل  منصات أنواع 2.2

  :7  ࢭʏ تتمثل للمنصات، مختلفة فرعية أنواع عدة عڴʄ اݍݨماڤʏ التموʈل سوق  يحتوي 

 )crowdfunding donationsBased( الت؄فعات جمع عڴʄ القائمة اݍݨماڤʏ التموʈل منصات 1.2.2

  حالة   ࢭʏ  الإغاثة  جɺود  دعم  أجل  من  إɲسانية  لغايات  المت؄فع؈ن  من  والɺبات  الت؄فعات  جمع  عڴʄ  قائم  المنصات  من  النوع  ɸذا

  أɸم   من  Ȗعت؄فان  منصʋت؈ن  توجد  عقود.   أية  بتوقيع   يقومون   لا  المت؄فع؈ن  بأن  العلم  مع   التعليم،   برامج   وتموʈل   اݝݨاعة   الɢوارث،

  2.9  بـ   قدر  تموʈل  المنصت؈ن  ɸات؈ن  جمعت  حيث  (GoFundMe)و   (Justgiving)  وɸما  اݝݨال  ɸذا  ࢭʏ  العالمي  المستوى   عڴʄ  المنصات

  . 2015 عام ࢭʏ دولار مليار

   crowdfunding) Based -(Reward المɢافآت عڴʄ القائمة اݍݨماڤʏ التموʈل منصات 2.2.2

  مɢافأة،  عڴʄ اݍݰصول  مقابل وذلك  والمشروعات اݍݨديدة الأفɢار  بتموʈل الأفراد Ȋعض قيام  عڴʄ يقوم  المنصات  من النوع  ɸذا

 أبرز   من  الȘشغيل.   بدء  عند  المشروعات  تقدمɺا  خدمة  أو  لمنتج  خاص  مبكر/  إصدار  أو  ɸدية  شɢل  ࢭʏ  تɢون   قد  الأخ؈فة  ɸذه

 
، فيʋنا): مؤلف موسيقي نمساوي  1791دʇسم؄ف  5 –، سالزȋورغ 1756يناير  Wolfgang Amadeus Mozart  - )27 -ولفغاɲغ أماديوس موȖسارت  *

عت؄ف من أبرز ܧݵصيات ال؅فاث الموسيقي الغرȌي. ُʇ ،يɢمن العصر الكلاسي 
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  وحۘܢ  2009  عام  ࢭʏ  إطلاقɺا  منذ  (Kickstarter)  منصة  ساɸمت  حيث  (Indiegogo)  و  (Kickstarter)  ۂʏ  اݝݨال  ɸذا  ࢭʏ  المنصات

 تم   الۘܣ  للمشروعات  نجاح  بɴسبة  دولار،  مليار  3.9  بنحو  يقدر  تموʈل   بإجماڲʏ  مشروع  ألف  477  تموʈل  ࢭʏ  2019  مايو  شɺر  ٰڈاية

 خلال   من  التموʈل  عڴʄ  حصلت  الۘܣ  المشروعات  إجماڲʏ  إڲɲ  ʄسبة  تموʈلɺا  تم  الۘܣ  الناݦݰة  (المشروعات  %  37  بـنحو  قدرت  تموʈلɺا

    ألغيت).  أو فشلت أو نݬݰت الۘܣ تلك سواء المنصة

  حصول   عڴʄ  (All or nothing- AON)  ءۜܣء  لا  أو  ɠاملا  التموʈل  مبلغ  جمع  مبدأ  عڴʄ  القائمة  اݍݨماڤʏ  التموʈل  حملات  Ȗشتمل

  مبلغ   ɠامل  عڴʄ  اݍݰصول   عدم  حالة  ࢭʏ  أما  ɠاملا.   التموʈل  مبلغ  جمع  ࢭʏ  المشروع  نجاح  حالة  ࢭʏ  التموʈل  عڴʄ  فقط  الفكرة  صاحب

  للمومول؈ن.  اݝݰصلة  المبالغ رد وʈتم مبلغ أي عڴʄ المشروع صاحب يحصل لا التموʈل،

  حۘܢ  جمعھ  تم الذي  بالمبلغ  بالاحتفاظ  الفكرة  لصاحب  السماح  مبدأ  عڴʄ  فتقوم  القائمة،  المرنة  اݍݨماڤʏ  التموʈل  حملات  أما 

  ɠاملا   التموʈل  مبلغ  جمع  عڴʄ  القائمة  التموʈل  حملات  أن  إڲʇ  ʄشار   . (Kip it All- KIA)  للتموʈل  المسْڈدف  دون   انخفض  و୒ن

(AON)  د  تحظىʈل  بحملات  مقارنة  الممول؈ن  قبل  من  الإقبال  من   بالمزʈالقائمة  المرنة  التمو  ʄالمسْڈدفة   المبالغ  من  مبلغ  أي  جمع  عڴ 

(KIA) ناداȘاس ʄأن إڲ ʄش؈ف الأوڲȖ ʄات إڲʈالمشروع.  لفكرة الممول؈ن  قبل من أك؄ف قبول  مستو  

   Lending) (P2P Crowdfunding Peer To Peer  النضراء إقراض عڴʄ القائمة اݍݨماڤʏ التموʈل منصات 3.2.2

  فائدة،   عڴʄ  اݍݰصول   مقابل  الشرɠات  أو  للأفراد  المال  إقراض  عڴʄ  النوع  ɸذا  يقوم   نموا،  المنصات  أسرع   من  النوع  ɸذا  ʇعت؄ف

 من   (KIVA)  منصة  Ȗعد  الأخرى.   المالية  والمؤسسات  البنوك  خلال  من  التقليدية  التموʈل  لقنوات  كمنافسة  المنصات  ɸذه  Ȗعمل

 حɢومية   غ؈ف  والمنضمات  للمزارع؈ن  أمرɢʈي  دولار  ألف  مائة  إڲʄ  مائة  من  قيمْڈا  ت؅فاوح  صغ؈فة  قروضا  تقدم  حيث  المنصات  أɸم

 1.30  قدره  تموʈل  المنصة  قدمت  الماڲʏ،  الشمول   دعم  إڲʄ  المنصة  Ȗسڥʄ   كما  إيجابيا،  أثرا   لɺا  الۘܣ  والمتوسطة  الصغ؈فة  والشرɠات

  %.  97 بلغ لسداد  بمعدل العالم مستوى  عڴʄ دولة 78 ࢭʏ صغ؈فة قروض شɢل ࢭʏ مق؅فض مليون  3.2 لنحو دولار مليار

  crowdfunding) based (Equity المال رأس ࡩʏ المشاركة عڴʄ القائمة التموʈل منصات 4.2.2

  سرʉع   Ȋشɢل  ينمو  وɸو  اݍݨماڤʏ،  التموʈل  نماذج  من  جديدا  نموذجا  ʇعد  وɸو  الأسɺم،  شراء  عڴʄ  قائم  المنصات  من  النوع  ɸذا

 بالأسɺم   المشاركة  عڴʄ  القائم  اݍݨماڤʏ  التموʈل  سوق   نمو  يتأثر  . 2015  عام  ࢭʏ  أمرɢʈي  دولار  مليار2.5  من  بـأك؆ف  قدر  باسȘثمار

  مقابل  اݝݰ؅فف؈ن  المسȘثمرʈن  عڴʄ  بالأسɺم  الاسȘثمار  الأحيان  من  الكث؈ف  ࢭʏ  تقتصر  الۘܣ  التنظيمية  الأطر  بطبيعة  كب؈ف  Ȋشɢل

  اݍݨماڤʏ.  التموʈل منصات من النوع ɸذا ࢭʏ ينخرطون  ما عادة الذين الأفراد المسȘثمرʈن

  التنظيمية  السلطات اتجاه من استفادت الۘܣ المال رأس ࢭʏ المشاركة عڴʄ القائمة  المنصات أبرز  من (WeFunder) منصة Ȗعت؄ف

ʏكية  المتحدة  الولايات  ࢭʈالأمر  ʄالسابقة  القيود  تخفيف  إڲ  ʄل  عڴʈات  تموɠل  جديدة   بقنوات  والسماح  الشرʈعام  من   بداية  للتمو  

 المنصة   Ȗسɺل  حيث  الأسɺم،  عڴʄ  القائمة  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  أɸم  من  واحدة  (StartEngine)  منصة  أيضا  Ȗعت؄ف  . 2016

   دولار.  مليون  50 إڲʄ تصل مبالغ تجمع الۘܣ الشرɠات ࢭʏ الأسɺم شراء للمسȘثمرʈن

  اݍݨماڤʏ:  التموʈل منصات سوق  ࡩʏ الفاعلة الأطراف 3.2

    ࢭʏ:  تتمثل الفاعلة، الأطراف من عدد عڴʄ اݍݨماڤʏ التموʈل منصات سوق  يحتوي 

  اݍݨماڤʏ. التموʈل  منصات سوق  ࡩʏ  الفاعلة الأطراف :01 اݍݨدول 

  مؤسسات. أو أفراد يɢونون  وقد بالتموʈل، أو بالت؄فع المشارɠون  الأطراف ɸم (Crow funders) الممولون 

  مشارʉعɺم لتموʈل أموال إڲʄ بحاجة أܧݵاص أو مؤسسات ࢭʏ متمثل؈ن  المستفيدون  / المسȘثمرون

  اݍݨماڤʏ التموʈل  منصات

 أو  والمستفيدين  المت؄فع؈ن  الممول؈ن/  ب؈ن  ترȋط  الان؅فنت  شبكة  ع؄ف  تɴشط  منصات

 أن   يمكن  الأرȋاح.  الفائدة/  و/أو   المشاركة   عڴʄ  عمولات   تقاعۜܣ  مقابل  المسȘثمرʈن

  ذلك.  إڲʄ وما والتعاقد الواجبة المالية العناية مثل عديدة خدمات المنصات توفر



    حمادي موراد                                   فرج الله أحلام              
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  الأخرى  اݍݵدمات  ومقدمو  المدققون 
  اݍݵدمات   مقدمي  من  عدد   عڴʄ  الاعتماد  المسȘثمرʈن  والمستفيدين/  للمنصات  يمكن

  التموʈل. لطرࢭʏ الأخرى  اݍݵدمات من وغ؈فɸا المشروعات، لتقييم

  الرعاة 
  التموʈل   حملات  و୒دارة  بتصميم  يتعلق  فيما  دعم  عڴʄ  المستفيدون   يحصل  قد

 .ʏذه تقديم يمكن اݍݨماڤɸ أو مجانا اݍݵدمات ʄتجاري. أساس عڴ  

  اقتصادية، دراسات  (سلسلة العرȌي النقد صندوق   التنظيمية والأطر  الآفاق اݍݨماڤʏ: التموʈل  منصات (2019) ي،.ر عبيد ه، المنعم  عبد المصدر:

aljmay-altmwyl-bhthyt/mnsat-https://www.amf.org.ae/ar/publications/awraq-، 12ص. ، 04/02/2026تارʈخ التصفح:  ،)125 العدد

altnzymyt-alatr-w-alafaq.  

 عملɺا:  وآلية الإسلامي اݍݨماڤʏ التموʈل منصات .3

    : الإسلامي  اݍݨماڤʏ التموʈل منصات مفɺوم 1.3

ا  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  تؤدي ا  دورً   ɸذا   أن  غ؈ف  الإسلامية،  الشرʉعة  مبادئ  مع  تتوافق  بديلة  تموʈل  قنوات  توف؈ف  ࢭʏ  متناميً

ا   بل  المشا٭ڈة،  الشرعية  والضوابط  الشروط  من  مجموعة  توفر  يتطلب   الدور   التموʈل   قنوات  ࢭʏ   ٭ڈا  المعمول   لتلك  الموازʈة،  وأحيانً

عد  إسلامي.   تموʈل  ɠأداة  واعتمادɸا  مشروعيْڈا  لضمان  وذلك  التقليدية، ُȖالعقود  صياغة  و  ʄل  صيغ  أساس  عڴʈإسلامية   تمو  

 الأطراف   ب؈ن  العلاقة  تحدد  واܷݰة  بنود  وجود   جانب  إڲʄ  المتطلبات،  تلك  أبرز   من  والمشاركة)  والمرابحة،  (ɠالمضارȋة،  معروفة

 ال؅قامɺا   من  التحقق  أن  إلا  الشرʉعة،  مع  متوافقة  بأٰڈا  المنصات  ɸذه  من  عدد  تصɴيف  ورغم  .والمستفيد)  (الممول   المتعاقدة

  الإلك؅فونية   المواقع  عڴʄ  فقط  المتاحة  المعلومات  خلال  من  ɠافٍ   Ȋشɢل  والمستخدم؈ن  للمسȘثمرʈن  متاحًا  يɢون   لا  قد  اݍݰقيقي

  الإسلامية،   الشرʉعة  بمبادئ  الɢامل  ال؅قامɺا  يضمن  بما  وتقنئڈا  الصناعة  تنظيم  إڲʄ  المݏݰة  اݍݰاجة  ي؄فز  ما  وɸذا  المنصات.   لɺذه

ʏذا وࢭɸ ل منصات   توافق مدى حول  دراسة  الإسلامية المالية اݍݵدمات مجلس أجرى  الإطارʈالتمو ʏعة، مع   اݍݨماڤʉا  الشر   اسȘنادً

ʄمنصة  بيانات  إڲ  Crowdsurfer،  شطة  تحليل  تم  حيثɲعمل  منصة  108  أȖ  ʏالبالغ   الإسلامي،  التعاون   منظمة  دول   من  دولة  32  ࢭ 

 مما   دولة،  80  ࢭʏ  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  احȘساب  بازدواجية  تتعلق  إشɢالية  وجود  عن  النتائج  كشفت  وقد  .دولة  57  عددɸا

  Ȗش؈ف  كما  المنصات،  لɺذه الȘشغيلية والفعالية الشرڤʏ التوافق  لضمان  موحد ومعياري  تصɴيفي إطار تطوʈر  إڲʄ اݍݰاجة  إڲʇ ʄش؈ف

 مجلس   دول   ࢭʏ  وخاصة  الإسلامي،  التعاون   منظمة  دول   ࢭʏ  العاملة  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  معظم  أن  إڲʄ  المتوفرة  البيانات

  الإقراض   عڴʄ   القائمة  المنصات  عدد  يزال  لا  بʋنما  والمɢافآت،  الت؄فعات  آليات  عڴʄ  التموʈلية  نماذجɺا  ࢭʏ  ترتكز  اݍݵليڋʏ،  التعاون 

ا والاسȘثمار ا، محدودً   . 8التموʈل  من النوع ɸذا ࢭʏ تɴشط فقط منصة 27 رصد تم إذ ɲسȎيً

   شيكرا): (نموذج الاسلامي اݍݨماڤʏ التموʈل منصات عمل آلية 2.3

 ت؅فاوح  الۘܣ  المشارʉع  شيكرا  منصة  تمول   الإسلامية،  الشرʉعة  أحɢام  مع  تتماءۜܢ  الۘܣ  المنصات  أبرز   من  شيكرا  منصة  Ȗعت؄ف

 ولɺذا   مشارʉعɺم،  ࢭʏ  الاسȘثمار  ࢭʏ   والراغب؈ن  المبدع؈ن  ب؈ن   للرȋط  Ȗسڥʄ  وۂʏ  دولار،  300.000و  50.000  ب؈ن  تحتاجɺا  الۘܣ  المبالغ

   الناشئة.  الشرɠات إڲʄ الوصول  وȋرنامج المسȘثمرʈن من شبكة خلال من أɲشطْڈا المنصة ɸذه تدير

  الإسلامية.  الشرʉعة  مع   وتوافقھ  الاسȘثمار  كفاءة  لضمان  مراحل  Ȋعدة  يمر  منظم  جماڤʏ   تموʈل  آلية   عڴʄ   "شِكرة"  نموذج  يقوم

ا يمتلɢون  الذين الأعمال رواد بȘܦݨيل العملية تبدأ م حيث المنصة، عڴʄ  مبتكرة أفɢارً قيّ   وۂʏ  شِكرة"، "نقطة عڴʄ بناءً  مشارʉعɺم تُ

ستخدم  معيار ُʇ  لية  مدى  لتحديدɸل.   المشروع  أʈللتمو  ʏى  اݍݰد  المشروع  تجاوز   حال  وࢭɲيفاء  دون   للنقطة  الأدȘامل  اسɠ   ،المتطلبات 

طلق  المشروع،  جاɸزʈة  من  التأكد  عند  اللازم.   والتدرʈب  الفۚܣ  الدعم  المنصة  تقدم ج  المنصة  ع؄ف  يُ روَّ ُʈأدوات   باستخدام  لھ  و  

  الملكية   لنقل  القانونية   الإجراءات  تبدأ   اݝݰددة،  المدة  خلال  المسْڈدف  التموʈل  جمع  ࢭʏ  المشروع   نݬݳ  إذا  الاجتماڤʏ.   التواصل

راڤʏ  للطرف؈ن   والواجبات  اݍݰقوق   يضمن  بما   الأعمال،  ورائد  المسȘثمرʈن  ب؈ن  التعاقدية  العلاقة  وتنظيم ُʈام   الال؅قام  وɢبأح 

  .الإسلامية الشرʉعة
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افق اݍݨماڤʏ للتموʈل "شيكرا" إطار  :01 الشɢل   الشرʉعة مع المتو

 Marzban, S., Asutay, M., & Boseli, A. (2014): “Shariah-compliant Crowd Funding: An Efficient(   عڴʄ  بالاعتماد  الباحث؈ن  اعداد  من   : المصدر

Framework for Entrepreneurship Development in Islamic Countries”, Conference: Harvard Islamic Finance Forum, Boston, USA, P. 10 .(  

  ): Islamic Crowdfunding( الإسلامي اݍݨماڤʏ التموʈل لمنصات الشرعية الضوابط 3.3

 العمليات   مشروعية  ضمان   إڲʄ  ٮڈدف  الۘܣ  الشرعية  والمعاي؈ف  الضوابط  من  جملة  عڴʄ  الإسلامي  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  تقوم 

 :Ȗ9شو٭ڈا  قد الۘܣ الشرعية الانحرافات ومنع التموʈلية،

 لية  صيغ  اعتمادʈام  مع  تتوافق  تموɢعة  أحʉة،  مثل  الإسلامية،  الشرȋالۘܣ  العقود  تجنب  مع  والمشاركة،  والمرابحة،  المضار 

  محرمة   بأɲشطة  تتعلق  وألا  مشروعة،   الممولة   المشارʉع  أɸداف  تɢون   أن  يجب  كما   المʋسر.  أو  الغرر   أو   الرȋا  عڴʄ  تنطوي 

  ؛ الرȋوʈة المنتجات أو القمار أو الكحول  ࢭɠ ʏالتجارة شرعاً 

  ش؅فطʇ  والشفافية  الوضوح  ʏع،  اݍݵاصة  المعلومات  تقديم  ࢭʉثمار،  ومخاطر  المتوقعة،  والعوائد  بالمشارȘقة   الاسʈبطر 

  والاختيار   الɢامل  الرضا  مبدأ  مع   يتماءۜܢ  بما  القرار،  لاتخاذ  اللازمة   التفاصيل  بجميع  المسȘثمر   أو   الممول   معرفة  تضمن

  ؛ اݍݰر 

 ʏبڧɴيئة  لرقابة  المنصات  تخضع  أن  يɸ  ون   مستقلة،  شرعيةɢا  واعتماد  العقود،  مراجعة  عن  مسؤولة  تɺمع   توافق  

  ؛ اݝݰتملة  اݝݵالفات من وʈحد المسȘثمرʈن ثقة ʇعزز  مما اݍݰاجة، عند فتاوى  و୒صدار الشرʉعة،
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 ن  أموال  فصل  أيضًا   يجب  كماʈثمرȘع  واܷݰة   آليات  وتحديد  المنصة،  أموال   عن  المسʉاح   لتوزȋسق   بما  واݍݵسائر،  الأرȘي  

ا   الشرʉعة.   علٕڈا  نصّت  الۘܣ  التعاقدية  العدالة  قواعد  مع   فإن   ،(IFSB)  الإسلامية  المالية   اݍݵدمات  مجلس  لتقرʈر  ووفقً

 .حقيقية إسلامي تموʈل كمنصات لتأɸيلɺا ضرورة ʇعدّ  الضوابط ٭ڈذه المنصات ال؅قام

    :الناشئة المؤسسات دعم ࡩEthis ʏ منصة دور  .4

ا  نموذجًا  Ethis  منصة  تمثل  لدعم   الذكية  والتكنولوجيا  اݍݨماڤʏ،  الاسȘثمار  الرق׿ܣ،  الإسلامي  التموʈل  ب؈ن  يجمع  متقدمً

  الإسلامية،   الشرʉعة  مع  متوافقة  تموʈلية  حلول   توف؈ف  ٭ڈدف  المنصة  تأسست  الاجتماڤʏ.   الأثر  ذات  والمشارʉع  الناشئة  المؤسسات

  .المشارʉع  إدارة ࢭʏ والكفاءة الشفافية ضمان مع

  :المسْڈدفة واݝݨالات اݍݨغراࡩʏ والنطاق التأسʋس 1.4

    اݍݨغراࡩʏ: والنطاق التأسʋس 1.1.4

 Islamic(  اݍݨماڤʏ  الإسلامي  التموʈل  ࢭʏ  متخصصة  رقمية  منصة  ɠأول   سنغافورة،  ࢭʏ  2014  نوفم؄ف  ࢭEthis Crowd  ʏ  تأسست

Crowdfunding(  يئة  من  مرخصةɸ  ة  النقدية  والسلطة  النقدʈالسنغافور  )MAS،(  المنصة  توسعت  ما  وسرعان  ʄمال؈قيا   إڲ 

عد منصة    والإمارات، ُȖEthis Crowd  ) واحدة من أبرز نماذج التكنولوجيا المالية الإسلاميةIslamic FinTech رت خلالɺالۘܣ ظ (

والمؤسسات  التنموʈة  المشارʉع  دعم  ٭ڈدف  الإسلامي  التموʈل  ومبادئ  الرق׿ܣ   ʏاݍݨماڤ التموʈل  ب؈ن  تجمع  حيث  الأخ؈ف،  العقد 

من   بدلاً  الأرȋاح واݝݵاطر  تقاسم   ʄعڴ Ȗعتمد  الإسلامية  الشرʉعة  أحɢام  مع  متوافقة  تموʈلية  حلول  تقديم   ʄعڴ ركز  وت الناشئة. 

التموʈل،    الفائدة، ࢭʏ عمليات  والفعالية  الشفافية  ضمان  لȘسɺيل عمليات الاسȘثمار و୒دارة  و مع  الرقمية  التكنولوجيا  توظيف 

 يȘيح: ما الاصطناڤʏ، والذɠاء اݍݰديثة التكنولوجيا عڴȖ  ʄعتمد ذكية رقمية منصة ع؄ف النماذج ɸذه تنفيذ وʈتم ،10المشارʉع 

 ع تقييمʉالتحليل خلال من بدقة المشار ʏ؛  الماڲʏشغيڴȘوال  

 ثمار إدارةȘالاس ʏن اݍݨماڤʈثمرȘوالمؤسسات؛  الأفراد للمس  

 ر توف؈فʈة تقارʈن دورʈثمرȘع أداء حول  للمسʉالشرعية. بالمعاي؈ف والال؅قام المشار  

 Ethis (2015-2023) منصة عمل لأسواق الرئʋسية الاقتصادية المؤشرات :02 اݍݨدول 

  المؤشر إندونʋسيا  الإمارات  مال؈قيا  سنغافورة   المصدر 

  (%) 2022 اݝݰڴʏ الناتج نمو 5.31 7.51 9.03 4.11  (2023) الدوڲʏ البنك

  (%) 2023 اݝݰڴʏ الناتج نمو 5.05 4.30 3.54 1.82  (2023) الدوڲʏ البنك

  2022 اݍݨديدة الأعمال كثافة غ.م  غ.م  2.19 11.32  (2022) الدوڲʏ البنك

IFC - البنك ʏل فجوة 19% غ.م  7% غ.م   (2025) الدوڲʈشآت تموɴالناتج) من (% الم 

  المذɠورة. للسنوات الدوڲʏ البنك معطيات عڴʄ بالاعتماد الباحث؈ن اعداد من : المصدر

 للتموʈل  الداعمة  الأعمال  بʋئات  من  كب؈ف  Ȋشɢل  تاسʋسɺا  منذ  Ethis Crowd  منصة  استفادة  السابق  اݍݨدول   من  جليا  ɺرظي

  ࢭʏ  ܧݵص  1000  لɢل  شركة  11.32  اݍݨديدة  الأعمال  Ȗܦݨيل  كثافة  بلغت  حيث  سنغافورة،  ࢭʏ  الرقمية  الأعمال  ورʈادة  الإسلامي

 الدولية   التموʈل  مؤسسة  لتقرʈر  وفقاً   ،الف؅فة  نفس  خلال  مال؈قيا   ࢭʏ  فقط  2.19  بـ  مقارنة   ،2022  عام  عاماً   64-15  العمرʈة  الفئة

)IFC(  الصادر  ʏل  فجوة  تبلغ  ،2025  مارس  ࢭʈشآت  تموɴوالمتوسطة  الصغ؈فة  الم  ʏوالنامية  الناشئة  الاقتصادات  ࢭ  ʏ5.7  حواڲ 

  تبلغ   للمنصة،  رئʋسياً   سوقاً   تمثل  الۘܣ   مال؈قيا،   وࢭʏ  نامية.   دولة  128  لـ   الإجماڲʏ  اݝݰڴʏ  الناتج  من  % ʇ  19عادل  ما  أي  دولار،  ترʈليون 

  .11إندونʋسيا ࢭʏ %19 إڲʄ تصل بʋنما اݝݰڴʏ، الناتج من %7 الفجوة ɸذه

  وɸياɠل   الأعمال،   ديناميكيات  الɢلية،  الاقتصادية  بالمؤشرات  المتعلقة  )2025-2023(  الدوڲʏ  البنك  بيانات  عڴʄ  بالاعتماد

دمجة  لبيانات  أخرى   جɺة  ومن  جɺة،  من  الرئʋسية  الإسلامي  التموʈل  أسواق  ࢭʏ  التموʈل ُ   الإسلامية   المالية  اݍݵدمات  لɺيئة  الم
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  محفظة   ɸيɢل  الأعمال،  كثافة  الاقتصادي،  النمو  مؤشرات  Ȗغطي  والۘܣ  ،(IFSB & IFC, 2024-2025)  الدولية  التموʈل  ومؤسسة

  التاڲʏ: البياɲي الشɢل عرض يمكن الناشئة الأسواق ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المɴشآت تموʈل وفجوات الإسلامي، التموʈل

ب؈ن   جائحة  Ȋعد  المتباين  الاقتصادي  التعاࢭEthis،  ʏ  منصة  أسواق  ࢭʏ  الإسلامي  التموʈل  وɸيɢل  الɢلية  الاقتصادية  البʋئة  تُ

؄فز  ح؈ن  ࢭʏ  ،12لسنغافورة  %3.6  بـ  مقارنة  2022  عام  %7.9و  %8.7  بنمو  والإمارات  مال؈قيا  تفوق   مع  2020  الأعمال   كثافة  تُ

  إڲʄ  مال؈قيا  ࢭʏ  انخفاضɺا  رغم  للمنصة  مقراً   اختيارɸا  يفسر  مما  ܧݵص)  1000شركة/  11.32(  المستمر  سنغافورة  تفوق   اݍݨديدة

ظɺر  ،2.1913  % 4(  اݍݰقيقية  المشاركة  نماذج  ٮڈمʋش  مقابل  %)75(  المرابحة  نموذج  ɸيمنة  الإسلامي  التموʈل  ɸيɢل  بيانات  تُ

ظɺر  فيما  الȘشارɠي.   التموʈل  نحو  التوازن   لإعادة  اݍݰاجة  يؤكد  مما  ،14للمضارȋة)   %1و  للمشاركة   الإقليمية   التموʈل  فجوة  تُ

  مال؈قيا  عڴʄ  المنصة  ترك؈ق  ي؄فر  مما  %)،46(  الɺادئ  واݝݰيط  بآسيا  مقارنة  %)88(  أفرʈقيا  وشمال  الأوسط  الشرق   ࢭʏ  حاداً   ارتفاعاً 

 .15الاسȘثمار ع؄ف للتموʈل قابلة اݝݰڴʏ) الناتج من %19-7( متوسطة فجوة ذات ɠأسواق  والإمارات

  المسْڈدفة:  اݝݨالات 2.1.4

  :وȖشمل مستدامة، واجتماعية اقتصادية قيمة تمثل الۘܣ الناشئة المشارʉع دعم عڴEthis Crowd ʄ منصة تركز 

 المالية  التكنولوجيا  )FinTech(:  ستحوذȖ  عʉمشار  FinTech  ʄسبة  عڴɲ  28%   من  ʏع  إجماڲʉالمنصة،   ع؄ف  الممولة  المشار  

  .Muneem et al  دراسة  أظɺرت  وقد  الشرʉعة.   مع  المتوافقة  التداول   ومنصات  الرقمية  الدفع  حلول   عڴʄ  ترك؈ق  مع

 تتفوق   بʋنما  )، Ideation Stage(  التأسʋس   مرحلة  ࢭʏ  للمشارʉع  الأɲسب  Ȗعد  )Mudarabah(  المضارȋة  عقود  أن  )2024(

 . 16المتقدمة  النمو مراحل ࢭMusharakah( ʏ( المشاركة عقود

 ي   التعليمɲالإلك؅فو  )EdTech:(  ع   تمثلʉمشار  EdTech %22  مباشر  تأث؈ف  مع  اݝݰفظة،  من  ʄالوصول   تحس؈ن  عڴ   ʄإڲ  

 المنصة. لبيانات وفقاً  والإمارات،  مال؈قيا ࢭʏ طالب  5,000 من لأك؆ف الإلك؅فوɲي التعليم

 الܶݰة  تكنولوجيا  )HealthTech:(  لɢشȖ  عʉمشار  HealthTech %18  من  ʏع،  إجماڲʉترك؈ق  مع  المشار  ʄالتحليل   عڴ 

 النفسية. والܶݰة الرق׿ܣ الطۗܣ

 عʉية:  الاجتماعية  المشارȁستحوذ  والبيȖ  عʉالأثر  ذات  المشار  ʏالاجتماڤ  ʄمن   % 35  عڴ  ʏع  إجماڲʉمتجاوزة   الممولة،  المشار  

  .المسؤول الابتɢار نحو اݝݰضة الرȋحية نموذج بذلك

  :Ethis Crowd منصة عمل آليات 2.4

  والمتوسطة،   الصغ؈فة  الشرɠات  الاجتماڤʏ،  الإسɢان  مشارʉع  مثل  الاجتماڤʏ،  الأثر  ذات  المشارʉع  أساساً   المنصة  Ȗسْڈدف

  المشارʉع.  ࢭʏ  المباشر  بالاسȘثمار  Ȗسمح  رقمية  منصة  ع؄ف  الأعمال  ورواد  المسȘثمرʈن  ب؈ن  ترȋط  حيث  التحتية،  البɴية  ومشارʉع

 الدول،  عشرات  من  الأعضاء  من  الآلاف  عشرات  يضم  المسȘثمرʈن  من  عالمي  مجتمع  بناء  من  تمكنت  المنصة  أن   إڲʄ  التقارʈر  وȖش؈ف

 .17التɢلفة  منخفضة  السكنية الوحدات آلاف بناء ࢭʏ وأسɺمت
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  والاسȘشارات   الاصطناڤʏ،   الذɠاء   الرق׿ܣ،  الإسلامي  التموʈل  ب؈ن  يجمع  متɢامل  نموذج  إڲEthis Crowd  ʄ  منصة  ȖسȘند

الة،  مستدامة بطرʈقة الناشئة  المؤسسات نمو لدعم الاس؅فاتيجية  ملاي؈ن 10 المنصة قدمتھ الذي التموʈل  إجماڲʏ تجاوز  وقد وفعّ

  :يڴʏ كما رئʋسية آليات أرȌع وفق التموʈل تنفيذ يتم تأسʋسɺا، منذ أمرɢʈي دولار

    :(Direct Investment) للمشارʉع المباشر  التموʈل 1.2.4

 ، (Mudarabah)  المضارȋة  نموذج  ع؄ف  أو  الأرȋاح  من  مشاركة  ɲسبة  مقابل  الناشئة  للمؤسسات  مباشرة  المال  رأس  المنصة  توفر

 المالية   اݝݵاطر  تقدير  عڴʄ  بناءً   والأرȋاح  المشاركة  ɲسب   تحديد  وʈتم  الأعمال،  رواد  مع  اݝݵاطر  تقاسم  للمسȘثمرʈن  يȘيح  ما

  المباشر   الاسȘثمار  آلية  وتقوم  البيانات،  وتحليل  الاصطناڤʏ  الذɠاء  عڴʄ  مبɴية  تقييم  نماذج  باستخدام  مشروع،  لɢل  والȘشغيلية

ʏالمنصة  ࢭ  ʄܦݨيل  تبدأ  أساسية  خطوات  عڴȘثمر  بȘالمس  ʏلھ،  المراد  المشروع  اختيار  ثم  الرقمية،  المنصة  ࢭʈعد   تموȌيتم  ذلك  و  

  الماڲʏ. والأداء المشروع تقدم حول  للمسȘثمرʈن دورʈة تقارʈر تقديم مع المشروع، حساب إڲʄ مباشرة الأموال تحوʈل

 إڲʄ   اݍݰاجة  دون   التموʈل  عڴʄ  باݍݰصول   الناشئة   للمؤسسات  ʇسمح  إذ  التقليدي،  للتموʈل  مɺماً   بديلاً   النموذج  ɸذا  وʈمثل

  عوائد   وتحقيق  الواعدة  المشارʉع  ࢭʏ  المشاركة  فرصة  للمسȘثمرʈن  يوفر  كما  المعقدة.   المصرفية  الضمانات  أو  الرȋوʈة  القروض

 المشروع   لطبيعة  وفقاً   سنوʈاً   % 13و  % 9  ب؈ن   ي؅فاوح  قد  المشارʉع  Ȋعض  ࢭʏ  المتوقع  العائد  أن   إڲʄ  التقارʈر  Ȋعض  Ȗش؈ف  حيث  مالية،

 .18اݝݵاطر  ودرجة

  :أɸمɺا مزايا Ȋعدة الآلية ɸذه وتتم؈ق

 الاعتماد تقليل ʄل عڴʈي التموȖالناشئة؛  للمؤسسات الذا  

 ن؛ مع  اݝݵاطر مشاركة ع؄ف الناشئة الشركة استقرار تحس؈نʈثمرȘالمس  

 ل توافق ضمانʈعة مع  التموʉاݍݰفاظ مع الإسلامية الشر ʄالإجراءات شفافية عڴ.  

    :(Crowdfunding) اݍݨماڤʏ الاسȘثمار  2.2.4

عڴʄ جمع مبالغ مالية صغ؈فة من عدد كب؈ف من المسȘثمرʈن ع؄ف الإن؅فنت  ʇEthis Crowdعتمد نموذج التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ منصة 

لتموʈل مشروع واحد، وɸو نموذج يȘيح توسيع قاعدة المسȘثمرʈن وʈخفف العبء الماڲʏ عڴɠ ʄل مسȘثمر وʈزʈد من فرص تموʈل 

المشارʉع الواعدة، كما يتم إدارة عملية الاسȘثمار اݍݨماڤʏ ع؄ف نظام رق׿ܣ ذɠي يضمن توزʉع اݝݵاطر وعائد الأرȋاح Ȋشɢل مȘساوٍ  

  ʏࢭ ʏان اجتماڤɢع إسʉل مشارʈة، حيث تمكنت المنصة من تموʈع التنموʉدعم المشار ʏماً ࢭɺذا النموذج دوراً مɸ وواܷݳ، وقد لعب

، مما   25,440وحدة سكنية منخفضة التɢلفة استفاد مٔڈا ما يقارب    6,360عدة دول آسيوʈة، وأسɺمت ࢭʏ بناء أك؆ف من   ܧݵصاً

  ʇعكس الأثر الاجتماڤʏ الكب؈ف للتموʈل اݍݨماڤʏ الإسلامي.

 ما   وɸو  ،دولة  84  من  ومت؄فعاً   مسȘثمراً   13,898  ع؄ف  جماڤʏ  اسȘثمار   عملية  1900  من  أك؆ف  تنفيذ  إڲʄ  المنصة  بيانات  Ȗش؈ف  كما

  الإسلامية،   الشرʉعة  مع  والمتوافق  الأخلاࢮʏ  بالاسȘثمار  المɺتم؈ن  المسȘثمرʈن  جذب  عڴʄ  وقدرتھ  عالمياً   النموذج  ɸذا  انȘشار  ʇعكس

  :بــ ʇسمح ما وɸذا ،19المالية  التكنولوجيا قطاع ࢭʏ الناشئة  للمشارʉع دولار  100,000و 50,000 ب؈ن ي؅فاوح اسȘثمار بمتوسط

 ع المتاح المال رأس قاعدة توسيعʉالناشئة؛  للمشار  

 ن، من واسعة شرائح جذبʈثمرȘبما المس ʏن ذلك ࢭʈثمرȘالإسلامية؛  المالية والمؤسسات الصغار المس  

 ܨݨيعȖ  ثماري  التعاونȘن ب؈ن الاسʈثمرȘاݝݵتلفة اݍݵ؄فة ذوي  المس.  

   :(Shari’a Compliance & Smart Assessment) الذɠي الشرڤʏ التقييم 3.2.4

  مع   التموʈل  توافق  من  للتأكد  )،Shari’a Compliance Certificat(   شɺادة  باستخدام  رق׿ܣ  شرڤʏ  لتقييم  المشارʉع  ɠل  تخضع

  اݍݨدوى   دراسة  يتم  بحيث  الاصطناڤʏ،  الذɠاء  باستخدام  والعوائد  للمخاطر  ذɠي  تحليل  عڴʄ  التقييم  ʇعتمد  كما  الشرʉعة،  أحɢام

 الأداء   حول   للمسȘثمرʈن  دورʈة  تقارʈر  توفر  المنصة  أن  اڲʄ  بالإضافة  التموʈل،  عڴʄ  الموافقة  قبل  مشروع  لɢل  والȘشغيلية  المالية
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ʏالماڲ  ʏل  والأخلاࢮɢبما  مشروع،  ل  ʏع  ذلك  ࢭʉاح  توزȋالأداء  ومؤشرات  الشرعية،  بالمعاي؈ف  والال؅قام  واݍݵسائر،  الأر  ʏالماڲ  ʏشغيڴȘ20وال. 

  :ࢭʏ الآلية ɸذه أɸمية وتكمن

 زʈعزȖ ن ب؈ن الثقةʈثمرȘ؛الأعمال ورواد  المس  

 ؛ والقانونية المالية اݝݵاطر تقليل  

 عة التام والامتثال الشفافية ضمانʉالإسلامية للشر.  

    :(Mentorship & Advisory Integration) والتوجيھ الإرشاد دمج 4.2.4

 للمؤسسات   والتوجيھ  الإرشاد  خدمات  تقديم  أيضاً   ʇشمل  بل  فقط،  التموʈل  توف؈ف  عڴEthis Crowd  ʄ  منصة  دور   يقتصر  لا

 ࢭʏ  الأعمال  رʈادة  ومراكز  الأعمال  حاضنات  مع  شراɠات  عدة  المنصة  أبرمت   فقد   السوق.   ࢭʏ  نجاحɺا   فرص   Ȗعزʈز  ٭ڈدف  الناشئة

  شبɢات   إڲʄ  والوصول   الأعمال،  نماذج  وتطوʈر  التدرʈب،  ذلك  ࢭʏ  بما  الناشئة،  للشرɠات  والإرشاد  التوجيھ  خدمات  لتقديم  مال؈قيا

 .21المسȘثمرʈن

  :التوجيھ وʉشمل التقليدي،  بالتموʈل مقارنة للمنصة مم؈ق عنصر وɸو

 العمل خطة تحس؈ن (Business Plan): شغيلية المالية اݍݵطط مراجعةȘداف تحقيق لضمان والɸالنمو؛  أ  

 رʈار، المنتج، جودة تحس؈ن حول  المشورة تقديم واݍݵدمات:  المنتجات تطوɢة الابتȋ؛ العملاء وتجر  

 ق  اس؅فاتيجياتʈسوȘقية  خطط  تصميم  الرق׿ܣ:   الʈسوȖ  ،الإعلانية  اݍݰملات  تحس؈ن  رقمية  ʄادة   الرقمية،  المنصات  عڴʈوز  

  المسْڈدف؈ن؛ العملاء إڲʄ الوصول 

 ة:  والموارد العمليات إدارةʈشرȎشارات تقديم الȘق، تنظيم حول  اسʈاليف وتقليل الإنتاجية، تحس؈ن الفرɢشغيلية التȘال.  

  :عڴʄ الناشئة المؤسسات Ȗساعد الآلية وɸذه

 ادةʈ؛الفشل معدلات وتقليل المشروع نجاح فرص ز  

 ن العملية اݍݵ؄فات من الاستفادة من الأعمال رواد تمك؈نʈثمرȘ؛للمس  

 زʈعزȖ الناشئة للمؤسسة التنافسية القدرة ʏوالعالمي الإقلي׿ܣ السوق  ࢭ. 

    الناشئة: المؤسسات عڴEthis Crowd ʄ منصة أثر  3.4

عت؄ف ُȖ  منصة  Ethis Crowd  ا  نموذجًا  رأس   تدمج  متɢاملة  تموʈلية  حلولاً   تقدم  حيث   الذɠي،  الرق׿ܣ  الإسلامي  للتموʈل  متقدمً

  :التالية اݝݰاور  ࢭʏ الناشئة المؤسسات عڴʄ المنصة أثر تݏݵيص يمكن الاس؅فاتيڋʏ.  والتوجيھ للمخاطر، الذɠي التحليل المال،

   :(Early-Stage Capital Access) المبكر  التموʈل إڲʄ الوصول  1.3.4

ا  حيث  الأعمال،  رواد  تواجھ  الۘܣ  التحديات  أك؄ف  أحد  الأوڲʏ  التموʈل  تأم؈ن  ʇعد   م؅فددين  التقليديون   المسȘثمرون   يɢون   ما  غالبً

ʏثمار  ࢭȘالاس  ʏع  ࢭʉة،  غ؈ف  مشارȋمنصة  وفرت  وقد  مجر  Ethis Crowd  انيةɢع  الوصول   إمʉالسر  ʄنموذج   ع؄ف  المبكر  المال  رأس  إڲ 

  :من الناشئة المؤسسات مكن ما ،22الإسلامي  التموʈل

 رʈالدخول  قبل اݍݵدمات أو المنتجات تطو ʄالسوق؛  إڲ  

 نھ التجاري  النموذج اختبارʋبناءً  وتحس ʄالواقعية؛  النتائج عڴ  

 الاعتماد تقليل ʄة فوائد أو عالية مخاطر تحمل قد الۘܣ التقليدية القروض أو الܨݵظۜܣ المال رأس عڴʈوȋر.  

  :(Financial Sustainability) المالية الاستدامة Ȗعزʈز  2.3.4

 يتماءۜܢ   ما  وɸو  الأعمال،   ورواد  المسȘثمرʈن  ب؈ن  واݍݵسائر  الأرȋاح  تقاسم  عڴEthis Crowd   ʄ  منصة  ࢭʏ  التموʈل  نموذج  ʇعتمد

  طرʈق  عن  الماڲʏ  النظام  ࢭʏ  النظامية  اݝݵاطر  وتقليل  الاقتصادية  العدالة  تحقيق  إڲʄ  ٮڈدف   الۘܣ  الإسلامي  التموʈل  مبادئ  مع

  قبل   مشروع  لɢل  والȘشغيلية   المالية  البيانات  لتحليل   الاصطناڤʏ  الذɠاء  باستخدام  للمخاطر،  ذكية  تقييم  آليات  اعتماد
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  تموʈل   ࢭʏ  اݍݨماعية  الاسȘثمارات  ساɸمت  حيث  الاجتماڤʏ،  الأثر  ذات  المشارʉع   دعم  ࢭʏ  فعاليْڈا  الآلية  ɸذه  أثبȘت  وقد  الاسȘثمار، 

 .اݝݰلية الاقتصادية  التنمية تحقيق عڴʄ ساعد مما آسيوʈة، دول  عدة ࢭʏ ومتوسطة صغ؈فة ومشارʉع اجتماڤʏ إسɢان مشارʉع

  : بــ Ȗسمح الآلية وɸذه

 العبء من يقلل ʏالماڲ ʄالمؤسس؈ن عڴ ʏالمبكرة؛  النمو مراحل ࢭ  

 دʈالمشروع قدرة من يز ʄاح توليد عڴȋالاعتماد دون  مستدامة أر ʄل عڴʈالتقليدي؛  التمو  

 مɸساʇ ʏالسنوات خلال  الناشئة المؤسسات تواجھ الۘܣ الفشل معدلات خفض ࢭ ʄالأوڲ.  

  دولار   100.000–50.000  إڲʄ  يصل  تموʈل  عڴʄ  اݍݰصول   المالية  التكنولوجيا  قطاع  ࢭʏ  ناشئة  مشارʉع  عدة  المنصة  مكنت  وقد

  الۘܣ  الناشئة  الشرɠات  من  %80  أن  المنصة  بيانات  تظɺر  حيث  منتجاٮڈا،  إطلاق  Ȗسرʉع  ࢭʏ  ساɸم  ما  معدودة،  أسابيع  خلال

، 18 أول  خلال ɲسȎية مالية استدامة حققت المشاركة نظام استخدمت   فقط.  %60 البالغ الصناعة بمعدل مقارنة شɺراً

  : (Operational Efficiency) الȘشغيلية  الكفاءة  تحس؈ن 3.3.4

  ࢭʇ  ʏساɸم ما  وɸو الاسȘثمارات،  و୒دارة البيانات لتحليل متطورة رقمية  أنظمة عڴʄ اݍݰديثة المالية  التكنولوجيا  منصات  Ȗعتمد

  Ȋشɢل  المشارʉع  أداء  متاȊعة  للمسȘثمرʈن  يمكن  الرقمية،  المنصة  خلال  فمن  الناشئة.   للمؤسسات  الȘشغيلية  الكفاءة  تحس؈ن

  التɢاليف  يقلل ما وɸو التقليدية، بالقنوات مقارنة أك؄ف Ȋسرعة  التموʈل مصادر إڲʄ الوصول  الأعمال رواد ʇستطيع بʋنما مستمر،

  :عڴʄ الشرɠات ساعد المنصة ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء  دمج ان حيث المشارʉع.  إدارة كفاءة من وʈزʈد الإدارʈة

 ل السوق  تحليلɢشȊ يɢوالمنافس؈ن؛ الفرص لتحديد دينامي  

 بؤɴبالطلب الت ʄل واݍݵدمات المنتجات عڴɢشȊ د الفاقد يقلل مما دقة، أك؆فʈزʈالإنتاجية؛ من و  

 ة المالية الموارد إدارةʈشرȎالعمل جداول  وتحس؈ن الم؈قانيات تخصيص مثل بفعالية، وال.  

 الإنتاجية   وزʈادة  %20–15  بɴسبة  الرقمية  الܶݰة  قطاع  ࢭʏ  ناشئة  لمشارʉع  الȘشغيلية  التɢاليف  خفض  استطاعت  وقد

  .للمنصة الذɠي التحليل أدوات باستخدام

   (Scaling Social and Environmental Impact): المشارʉع أثر  توسيع 4.3.4

،  المسؤول  الاسȘثمار  عڴʄ   ب؅فك؈قɸا  Ethis Crowd  منصة  تتم؈ق   أثراً   تحقق  الۘܣ   المشارʉع  تموʈل  Ȗسْڈدف   حيث  اجتماعياً

  الوحدات   آلاف  بناء  ࢭʏ  المنصة  ساɸمت  وقد  والمتوسطة،  الصغ؈فة  الشرɠات  ودعم  الاجتماڤʏ  الإسɢان  مثل  إيجابياً   اجتماعياً 

  ࢭʏ  المعʋشة  مستوى  تحس؈ن إڲʄ ٮڈدف الۘܣ التنموʈة  المشارʉع  من العديد دعم  إڲʄ إضافة إندونʋسيا،  ࢭʏ التɢلفة  منخفضة  السكنية

 .23اݝݰلية  اݝݨتمعات

 توجيھ   خلال  من  المستدامة،  التنمية  لتعزʈز  فعالة  أداة  تمثل  الإسلامي  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  إن  القول   يمكن  وȋذلك

  مال؈قيا  ࢭʏ   مدعومة  اجتماعية  مشارʉع  دعم  ࢭʏ   المنصة  كمساɸمة  والاجتماڤʏ  الاقتصادي  الأثر   ذات  المشارʉع  نحو  الأموال  رؤوس

 ࢭʏ  %15–10 بɴسبة الموارد اسْڈلاك وتقليل طالب،  5,000 من لأك؆ف الإلك؅فوɲي التعليم إڲʄ الوصول  تحس؈ن من ومكنت  والإمارات

ا  أثرًا  تحقق  الۘܣ  المشارʉع  Ȗܨݨع  كما  المتجددة،  الطاقة  مشارʉع ا،  اجتماعيً  للابتɢار   نموذجًا  الناشئة  الشرɠات  يجعل  مما  وȋيȁيً

  :وʉشمل والمستدام، المسؤول

 ع دعمʉعاݍݮ الۘܣ المشارȖ والفقر والܶݰة التعليم قضايا ʏ؛المسْڈدفة اݝݨتمعات ࢭ  

 زʈعزȖ ارɢع خلال من البيۖܣ الابتʉ؛ اݍݵضراء والتكنولوجيا النظيفة الطاقة مشار  

 ادةʈن لدى والثقة المصداقية زʈثمرȘع توافق بفضل المسʉوالشرعية. الأخلاقية القيم مع المشار 

  اݍݵاتمـــــــــــة: 
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عد ُȖ  ل  منصاتʈالتمو  ʏدٮڈا  الۘܣ  التكنولوجيا  التطورات   أبرز   من  واحدة   اݍݨماڤɺمت  حيث  المالية،  الصناعة   شɸسا  ʏإعادة   ࢭ  

 النماذج   ࢭʏ  سيما  لا  المنصات،  ɸذه  برزت  وقد  ومرونة.   وȖشاركية  انفتاحًا  أك؆ف  وجعلْڈا   التقليدية،  التموʈل  مفاɸيم  Ȗشكيل

الة  ɠأدوات  الإسلامية،  الشرʉعة  مع  المتوافقة   والمبادرات   والمتوسطة،  الصغ؈فة  للمشروعات  التموʈلية  اݍݰاجات  لتلبية  فعّ

ا الذين الأعمال ورواد الاجتماعية،  .التقليدية المصرفية القنوات ع؄ف التموʈل إڲʄ الوصول  ࢭʏ صعوȋات يواجɺون  ما غالبً

ا  نموذجًا  مال؈قيا  تجرȋة  Ȗعد  اݍݨماڤʏ   التموʈل  منصات  لإنجاح  والشرعية  والتقنية،  التنظيمية،  الأطر  تɢامل  ࢭʏ  متقدمً

  الشرعية،   والɺيئات  (Bank Negara Malaysia)  المركزي   البنك  مع  بالتعاون   المال؈قية،  المالية  الأوراق  ɸيئة  لعبت  فقد  الإسلامي. 

ا ا  دورً ًʈرɸجو  ʏئة   ترسيخ  ࢭʋار  تدعم  مرنة  تنظيمية  بɢو  والرقابية،  الشرعية  بالمبادئ  الإخلال  دون   الابتɸشوء  أتاح  ما  وɲ   منظومة  

سɺم  الشرʉعة  مع  متوافقة  جماڤʏ  تموʈل ُȖ  لɢشȊ  مباشر  ʏز  ࢭʈعزȖ  الشمول  ،ʏع  الماڲʉل،  أدوات  وتنوʈالمشاركة   قاعدة  وتوسيع  التمو  

  اڲʄ   يوصلنا  أن  شأنھ  من  الاسلامي  اݍݨماڤʏ  التموʈل  منصات  تبۚܣ  أن  اڲʄ  دراسȘنا  وخلصت  الاقتصادي،  الɴشاط  ࢭʏ  اݝݨتمعية

  التالية: النتائج

 عت؄فʇ  لʈالتمو  ʏساعد  آلية  اݍݨماڤȖ  الأفراد  ʄم  حشد   عڴɸل  مواردʈܦݨم  بما  مع؈ن  مشروع  لتموɴاٮڈم  مع  يɺوقناعاٮڈم  توج  

 .أخرى  جɺة  من مشارʉعɺم تموʈل عڴʄ المسȘثمرʈن Ȗساعد وآلية جɺة، من

 انɢن بإمʈثمرȘل  منصات توفر  خلال من وذلك  حاجياٮڈم مع تتلاءم الۘܣ المنصات  اختيار من المسʈتمو ʏبالمرونة  تتم؈ق  جماڤ  

 .التموʈل من مع؈ن بنوع منصة ɠل  واختصاص والسرعة،

 رتɺمݏݰوظة  قدرة  المنصات  أظ  ʄل  فجوة  سد  عڴʈي  الۘܣ  التموɲعاȖ  لية   حلول   توف؈ف  خلال  من  الناشئة،  المؤسسات  مٔڈاʈتمو 

  عمل،  فرص وتوف؈ف  اݝݰڴʏ، الاقتصادي  النمو تحف؈ق ࢭʏ ذلك ساɸم  وقد البنوك.  من  مرونة  أك؆ف وȌشروط ومتنوعة، مʋسّرة،

 .المؤسسات لɺذه التنافسية القدرة وȖعزʈز

 ܦݨمɴل   آلية  تʈالتمو  ʏالمشاركة  الإسلامية،  للمالية  الأساسية  المبادئ  مع  اݍݨماڤɠ   ʏح  ࢭȋل   واݍݵسارة،  الرʈالقائم  والتمو   ʄعڴ  

ن  وقد  والغرر.   الرȋا  عن  والبعد  الأصول،    الرق׿ܣ   الواقع  مع  تتواءم  عملية   بطرʈقة  الإسلامي  التموʈل  تجسيد  من  ذلك  مكّ

 .الصغار المسȘثمرʈن وتطلعات

 رت   مجزʈة،   وȌعوائد  حقيقية  قيمة  ذات  مشارʉع  ࢭʏ  للمشاركة  (Retail Investors)  الأفراد  للمسȘثمرʈن  فرصًا  المنصات  وفّ

 .المال؈قي   اݝݨتمع ࢭʏ المسؤول اݍݨماڤʏ الاسȘثمار ثقافة من عمّق ما وɸو ܷݵمة، أموال رؤوس إڲʄ اݍݰاجة دون 

 حالة  دراسة  تؤكد  Ethis Crowd   ا  نموذجًا  أٰڈا   مع   المتوافق  التموʈل  ب؈ن  تجمع  حيث  الذɠي،  الإسلامي  للتموʈل   متقدمً

 .الاصطناڤʏ بالذɠاء البيانات وتحليل الرق׿ܣ، اݍݨماڤʏ الاسȘثمار الشرʉعة،

 ݳ   لدعم   متɢاملاً   نموذجًا  بل  المال،  لرأس  قناة  مجرد  يمثل  لا  الذɠي  الرق׿ܣ  الإسلامي  التموʈل  أن  Ethis Crowd  تجرȋة  توܷ

 :ب؈ن يجمع الناشئة المؤسسات

 ؛ المرن  المال رأس 

 ي التقييمɠ؛ للمخاطر الذ 

 التوجيھ ʏب الاس؅فاتيڋʈ؛والتدر 

 والاجتماعية الأخلاقية بالقيم الال؅قام. 

 ون  أن يمكن النموذج إنɢا مرجعًا ي   الاجتماڤʏ،  والأثر الاستدامة،  الابتɢار، تدعم ذكية إسلامي تموʈل منصات لتطوʈر عالميً

 خلال: من والمتقدمة الناشئة الأسواق ࢭʏ الأعمال رʈادة لتعزʈز قوʈة اس؅فاتيجية ʇشɢل ما وɸو
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 س  مرحلة  دعمʋالتأس  (Seed Stage):  ثمارȘالمبكر  الاس  ʏات  ࢭɠسمح  الناشئة  الشرʇ   ل   حواجز  برفعʈالتمو  ʏوتحقيق   الأوڲ  

 ؛الأوڲʄ المراحل ࢭʏ ماڲʏ واستقرار أسرع نمو

 ار  تحف؈قɢالابت  ʏثمار  :والاقتصادي  الاجتماڤȘعة  مع  المتوافق  الاسʉܨݨع  الشرʇ  ʄر  عڴʈع  تطوʉا  أثرًا  تحقق  مشار  اجتماعيً

ا ا، وȋيȁيً  ؛ المالية الرȋحية مجرد ولʋس مستدامً

 ة  المنصةʈيح   المركزȘاملاً   تحليلاً   تɢل   متɢشغيلية،  مالية،  معاي؈ف  باستخدام  مشروع   لȖ  ،مخاطر   يقلل  مما  وشرعية  

 ؛الفشل

  عةȊع لأداء مستمرة متاʉيح المشارȘعديل تȖ شغيلية الاس؅فاتيجياتȘوالمالية ال ʏ؛ المناسب الوقت ࢭ 

  ل  دمجʈن  الإرشاد  مع  التمو  الرق׿ܣ   الȘسوʈق  و୒دارة  المنتجات،  تطوʈر  العمل،  خطط  تحس؈ن   من  الأعمال  رواد   يمكّ

 الȎشرʈة والموارد

  وجب: اݍݨماڤʏ التموʈل منصات تفعيل أجل ومن التوصيات:

 زʈعزȖ  املɢل  منصات  ب؈ن  التʈالتمو  ʏالمنصات   ب؈ن  اس؅فاتيجية  شراكة  كبناء  التقليدية  الإسلامية  المالية  والمؤسسات  اݍݨماڤ  

ستخدم  بحيث  الإسلامية،  والبنوك ُȖ  ذهɸ  ل  لتقييم  أولية  كقنوات  المنصاتʈع  وتموʉانية  مع  الصغ؈فة،  المشارɢإعادة   إم  

ا تموʈلɺا   اݝݵاطر.  من وʈقلل التموʈل دائرة من يوسع مما البنوك، ع؄ف لاحقً

 رʈة التعليمية   الأطر تطوʈل حول  والتوعوʈالتمو  ʏز من بد فلا  الإسلامي اݍݨماڤʈعزȖ ʏالوڤ ʏوم اݝݨتمڥɺل   وآليات بمفʈالتمو 

،ʏعمل   وورش  دراسية،  ومقررات  إعلامية،  حملات  خلال  من  وذلك  المستخدمة،  الشرعية  التعاقد  صيغ  وتوضيح  اݍݨماڤ 

  سواء. حد عڴʄ والمسȘثمرʈن الأعمال رواد  Ȗسْڈدف

 ي  والأمن  التقنية  القدرات  تحس؈نɲعاملات  المالية  البيانات  ݍݰساسية  فنظرًا  للمنصات  السي؄فاȖن،  وʈثمرȘتوطۜܢ   المس  

 وتȘبع   الشفافية  لتعزʈز   Ȗش؈ن   والبلوك  الاصطناڤʏ  الذɠاء  تقنيات  واعتماد  الرقمية،  التحتية  البɴية  بتقوʈة  الدراسة

  الȘشغيڴʏ. الفشل أو الاحتيال من واݍݰد العمليات،

 ار  البحث  دعمɢوالابت  ʏل  منتجات  ࢭʈالتمو  ʏܨݨيع  خلال  من  الإسلامي  اݍݨماڤȖ  التعليمية  والمؤسسات  البحوث  مراكز   ʄعڴ  

  التموʈلية   اݍݰاجات  تلۗܣ  جديدة  منتجات  تطوʈر  ٭ڈدف  الإسلامي،  اݍݨماڤʏ  التموʈل  نماذج  حول   تطبيقية  دراسات  إجراء

  الشرڤʏ.  الامتثال عڴʄ اݝݰافظة مع المتغ؈فة

  م  فمن  الإسلامي  الرق׿ܣ  الاقتصاد  متطلبات  مع  الوطنية  القوان؈ن  مواءمةɺشمل   القانونية  الأطر  تحديث  المȘالملكية   قضايا  ل  

زة  قانونية  بʋئة  يضمن  بما  الإلك؅فوɲي،  والتحكيم  الرق׿ܣ،  المسْڈلك  وحماية  الفكرʈة،   المتعاملة   الأطراف  ݍݨميع  وآمنة  محفّ

  المنصات. مع

 ܨݨيعȖ  املɢالإقلي׿ܣ  الت  ʏوالدوڲ  ʏل  صناعة  ࢭʈالتمو  ʏستحسن  اذ  الإسلامي  اݍݨماڤ ُʇ  العمل  ʄالمنصات   ب؈ن  تحالفات  بناء  عڴ 

 دولية   تموʈل  فرص  إڲʄ  الوصول   للمسȘثمرʈن  تȘيح  لݏݰدود،  عابرة  تموʈل  شبɢات  وɲ୒شاء  الدول،  مختلف  ࢭʏ  الإسلامية

  النمو. فرص من وʈزʈد السوق  سيولة من ʇعزز  مما الشرʉعة، مع  متوافقة

 رʈتقييم  أدوات  تطو  ʏي   شرڤɠشغيلية   المالية  اݝݵاطر  توقع  نماذج  استخدام  خلال  من  متقدم  ذȘا  والɺالتقييم   مع  ودمج 

ʏالتقييم  وأتمتة  الرق׿ܣ،  الشرڤ  ʏالشرڤ  )Automated Shariah Compliance Check(  ة  الأخطاء  من  فيقللʈشرȎد  الʈزʈو  

  الرقمية. المنصات ࢭʏ المسȘثمرʈن ثقة وزʈادة الاسȘثمارʈة، القرارات دقة تحس؈ن عڴʇ ʄعمل مما  المشارʉع، معاݍݨة سرعة من

 ادةʈب  برامج  زʈالأعمال  لرواد  والإرشاد  التدر  ʄل  عڴʈالرق׿ܣ   التمو  ʏشغيل  كفاءة  يرفع  مما  والشرڤȘالناشئة،   للمؤسسات  ال 

  الفشل.  معدلات وتقليل المشارʉع نجاح فرص وزʈادة
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 ية  حوافز  تقديمȎʈن  ضرʈثمرȘن  الملائكي؈ن   للمسʈثمرȘي  إعفاء  مثل  اݍݨماعي؈ن:   والمسǿالضرائب  من  جز  ʄاح  عڴȋلإطلاق  الأر  

 مستوى   عڴʄ  الذكية  المنصات  نمو  وتحف؈ق  المال،  رأس  من  المزʈد  وʈجذب  المسȘثمرʈن،  ثقة  ʇعزز   مما  اݍݨديدة،  الاسȘثمارات

  وعالمي. إقلي׿ܣ

 شاءɲشارات وحدات إȘع لدعم المنصة:  داخل متخصصة اسʉالمشار ʏوالتحليل الرقمية الاس؅فاتيجيات ࢭ ،ʏر الماڲʈبرامج  وتطو  

 الناشئة   المؤسسات  قدرة  ʇعزز   مما  الفعڴʏ،  الوقت  ࢭʏ  التوصيات  وتقديم  الأداء  لمراقبة  الذكية  البيانات  عڴȖ  ʄعتمد  إرشاد

ʄسرعة التوسع عڴȊ ،حقق وكفاءةʈتأث؈ف و ʏيۖܣ اجتماڤȋأك؄ف. و 
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