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  مݏݵص 

الدراسة إڲʄ معرفة اɲعɢاسات تطبيق الذɠاء الاصطناڤʏ كثورة صناعية راȊعة عڴʄ اقتصاديات الدول، من خلال                 ٮڈدف 

  ʄية نموذجا، فلقد توصلت الدراسة إڲȋالدول العر ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠومية للذɢة اݍݰʈزɸية  دراسة مؤشرات اݍݨاȋأن الامارات العر

احتلت مراكز متقدمة الذɠاء الاصطناڤʏ، حيث  ࢭʏ مجال  المنطقة   ʏࢭ الرائدة  الدول  السنوات   المتحدة Ȗعد من  المؤشر خلال   ʏࢭ

 ʏࢭ اسȘثماراٮڈا  ʇعكس  مما  السنوات،  ࢭȊ ʏعض  مݏݰوظ  تقدم  مع  المؤشر،   ʏࢭ مراكز جيدة   ʄأما قطر فقد حافظت عڴ المذɠورة، 

التكنولوجيا والذɠاء الاصطناڤʏ، بالɴسبة لعمان ففي سنة   اڲʄ المرتبة    2024عالميا، لتتقدم عام    50رتبة  لماحتلت ا  2023قطاع 

للذɠاء   45 الوطۚܣ  ال؄فنامج  اطلاق   ʄإڲ ʇعزى  التقدم  ɸذا  الأوسط،  الشرق  منطقة   ʏࢭ اݍݵامس  المركز   ʄعڴ محافظة  عالميا، 

  ، والذي ٱڈدف اڲȖ ʄعزʈز دور التكنولوجيا ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ. 2024الاصطناڤʏ والتقنيات المتقدمة ࢭʏ سȎتم؄ف 

  عرȋية.ت اݍݨاɸزʈة اݍݰɢومية؛ دول راȊعة؛ مؤشرا ذɠاء اصطناڤʏ؛ ثورة صناعية ɢلمات المفتاحية: ال

  .JEL  :H7  ،O3  تصɴيف

Abstract:  

                 The study aims to understand the implications of applying artificial intelligence as a fourth industrial 

revolution on countries' economies, by examining government AI readiness indicators in Arab countries as a 

model. The study found that the United Arab Emirates is one of the leading countries in the region in the field of 

artificial intelligence, having occupied advanced positions in the index during the mentioned years. Qatar, on the 

other hand, has maintained good positions in the index, with noticeable progress in some years, reflecting its 

investments in the technology and artificial intelligence sector. As for Oman, it ranked 50th globally in 2023, 

advancing to 45th globally in 2024, maintaining its fifth position in the Middle East region. This progress is 

attributed to the launch of the National Program for Artificial Intelligence and Advanced Technologies in 

September 2024, which aims to enhance the role of technology in the national economy. 

Keywords: Artificial Intelligence; Fourth Industrial Revolution; Government Readiness Indicators; Arab Countries  
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  . مقدمة:  1

الراȊعة   الصناعية  الثورة  ظل   ʏࢭ التصɴيع  لعمليات  ɠاملا   
ً
تحولا وغ؈فɸا  والاجتماعية  الاقتصادية  الصناعة  شɺدت  لقد 

الرقمنة، كما إن تكنولوجيات التصɴيع الذكية (الروȋوتات المســـتقلة، التصɴيع الإضاࢭʏ، القطع بالل؈قر)، والبيانات   والتوجه نحـــو

الثورة  تواكب  الۘܣ  اݍݨديدة  التقنيات  Ȋعض   ʏۂ الܦݰابية  ــبة  واݍݰوسـ الأشـــياء،  و୒ن؅فنت  المعزز،  الواقع  وتقنيات  الܸݵمة 

ــر بتلبية حاجات العملاء لمواجɺة التعقيد  قمالصناعية الر  ــاج والاɸتمام الأكبـ ية، وأصبـــح مـــن الضروري زʈـــادة مرونة عمليات الإنتـ

الأسواق،   ʏࢭ التصɴيع وتظɺر    الم؅قايد  لشرɠات  Ȗسمح  الراȊعة  الصناعية  الثورة  ظل   ʏࢭ اݍݰديثة  التقنيات  أن  اݍݰديثة  الدراسات 

 ʏࢭ والمرونة  الســـرعة  زʈادة   ʄعڴ وȖســـاعد  اݍݵاصة  العملاء  حاجات  تلۗܣ  جديدة  منتجات  وتطوʈر   ʄأعڴ إنتاج  معدلات  تحقيق 

الرقمية  التحديات  ــة  والتكنولوجيا لمواجɺـ البحـــوث  أعمال  ݍݨدول  التخطيـــط  الضـــروري  من  وȋات  السوق،  ݍݰاجات  الاستجابة 

  اݍݨديدة. 

  ʏم ࢭɸساʇ مختلف اݝݨالات، مما ʏر اݍݰلول المبتكرة ࢭʈتطو ʏم الأدوات المساعدة ࢭɸأصبح يمثل أحد أ ʏاء الاصطناڤɠفالذ

رɸا، فمع تطور تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ، ا وتطو Ȗɸعزʈز الأداء وتقليل التɢاليف، مع تحس؈ن كفاءة الأعمال وزʈادة سرعة تنفيذ 

البيانات  وتحليل  الاس؅فاتيجية  القرارات  اتخاذ   ʄعڴ قدرٮڈا  لتعزʈز  التقنيات  ɸذه  تبۚܣ  أɸمية  تدرك  اݍݰɢومات  أصبحت 

بالذɠاء  اݍݵاصة  والم؈قة  الصناعات،  جميع   ʏࢭ الاقتصادية  القواعد  Ȗغي؈ف   ʄإڲ ٮڈـــدف  جديدة  ظاɸرة  ʇعت؄ف   فɺو  الاقتصادية، 

ــة العالية من التعقيد إذ ʇستوجب استخدام التقنيات اݍݨديدة ٭ڈدف دمج الɢائنات والȎشر والآلات.  الاصطناڤʏ ۂʏ الدرجـ

 الإشɢالية الرئʋسية:  

ان الاستعداد اݍݰɢومي لتبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ أصبح اليوم يمثل عنصرا أساسيا ࢭʏ تحقيق الاستفادة القصوى من ɸذه  

ال ɸذه  ناعية  ص الثورة  لتطبيق  ɸو مستعد  ب؈ن من  العرȌي،  العالم   ʏࢭ تختلف من دولة لأخرى  له  اݍݰɢومية  فاݍݨاɸزʈة  الراȊعة، 

التقنيات Ȋشɢل فعال وȋ؈ن من يحتاج اڲʄ المزʈد من التحض؈ف عڴʄ مستوى البيانات، البɴية التحتية والتعليم وغ؈فɸا، فɺذه الدول 

 ʏࢭ  ʏالاصطناڤ الذɠاء  دمج  خلال  من  واݍݵدمية  الاقتصادية  القطاعات  كفاءة  وتحس؈ن  المستدامة  التنمية  تحقيق   ʄإڲ  ʄسڥȖ

  مختلف مجالاٮڈا، بناءا عڴʄ ما سبق يمكن طرح الاشɢالية التالية: 

كيف تؤثر اݍݨاɸزʈة اݍݰكومية للذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ الدول العرȋية عڴʄ قدرٮڈا ࡩʏ الاستفادة من الفرص الاقتصادية  

اȊعة؟ بطة باتوالتكنولوجية المر    لثورة الصناعية الر

 أɸمية الدراسة:  

الاصطناڤʏ ࢭʏ اݝݨال الرق׿ܣ عڴʄ المستوى   الاقتصادية للذɠاء الاɲعɢاسات عڴʄ الوقوف تتمثل أɸمية الدراسة ࢭʏ محاولة 

 عڴʄ القطاعات التقنيات ɸذه إڲʄ مؤشرات اݍݨاɸزʈة اݍݰɢومية للذɠاء الاصطناڤʏ ࢭɸ ʏذه الدول، وتأث؈ف التطرق  خلال العرȌي، من

  استخدامɺا؛  ࢭʏ التوسع جراء والمɢاسب الاقتصادية المتوقعة واݍݵدمية الإنتاجية 

 أɸداف الدراسة:  

تقديم  ʄإڲ الدراسة  الاصطناڤʏ اݝݵتلفة القوى  Ȗعزʈز لكيفية واܷݳ فɺم ٮڈدف  Ȋعقلية والنظرة للذɠاء  العرȌي   للعالم 

التحديات إضافة للرقمنة،  اݍݨديدة الأجيال  ʄذه ةلمرافقا إڲɺوخاصة  التحولات  ل ʄادة الاقتصادي، صعيد  عڴʈات وزʈمستو 

ʏࢭ والفجوة توزʉع التفاوت  كما وفجوة الرقمية الدخول  العرȋية   الاقتصادات  جاɸزʈة مستوى  بتحليل  الدراسة ٮڈتم النوع. 

  مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰɢومية اݍݵاص بɢل دولة.  إڲʄ اسȘنادا ɸذه التقنيات من للاستفادة
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  الاصطناڤɠ ʏأحد أɸم رɸانات الثورة الصناعية الراȊعة ɠاءالذ ..2

ɠاݝݨال   اݝݨالات  من  العديد   ʏࢭ استخداماته  لتعدد  الراȊعة  الصناعية  الثورة  مخرجات  أɸم   ʏالاصطناڤ الذɠاء  يمثل 

الباب لابتɢارات لا حدود لɺا وأن ي اذ يمكنه أن يفتح  ...اݍݸ،  التقۚܣ والتعلي׿ܣ  إڲʄؤ الصناڤʏ، الاقتصادي،  الثورات   دي  مزʈد من 

  .الصناعية بما يحدث Ȗغي؈فا جذرʈا ࢭʏ حياة الإɲسان

اȊعة "ثورة المعلوماتية":    1.2 ، وɸو الاسم المقدم الذي ي؄ن الاتجاه 4.0ۂʏ اختصار لɢلمة الصناعة  مفɺوم الثورة الصناعية الر

واݍݰوسبة   الأشياء،  و୒ن؅فنت  السي؄فانية،  الف؈قيائية  الأنظمة  وʉشمل  التصɴيع،  تقنيات   ʏࢭ المعطيات  وتبادل  الأتمتة  نحو   ʏاݍݰاڲ

  ة والذɠاء الاصطناڤʏ والبيانات الܸݵمة وغ؈فɸا من التقنيات اݍݰديثة؛ الܦݰابي

  ʄعڴ السي؄فانية  الف؈قيائية  الأنظمة  مساعدة  خلال  من  ذɠي"،  "بالمصنع  ʇس׿ܢ  ما  تطوʈر   ʄاڲ الراȊعة  المرحلة  ɸذه   ʄسڥȖو

ʈوɢوت المادي  العالم  وȖعمل  ɲܦݵة    ن مراقبة  العمل،  وȖسي؈ف  القرارات  باتخاذ  ʇسمح  بدوره  الذي  المادي،  العالم  عن  اف؅فاضية 

  لȎشر ࢭʏ الوقت الفعڴʏ سواء داخليًا أو ع؄ف اݍݵدمات الإلك؅فونية؛الأنظمة الف؈قيائية السي؄فانية مع Ȋعضɺا البعض ومع ا

  
ً
أيضا ʇسمح  وɸذا  الأشياء،  إن؅فنت  خلال  من  Ȋعضɺا  مع  الأشياء  ترتبط  حيث   ،

ً
ترابطا أك؆ف  الإنتاج  خطوط  ستصبح  إذ 

ࢭʏ بإدخال Ȗعقيد العديد من المصاɲع  الفردية و؅ʈقايد ترابط  العالمية، ومنه تزول حدود المصاɲع  ࢭʏ الإنتاج وشبɢات الموردين  ات 

  )؛ 13-12، الصفحات 2019مناطق جغرافية متنوعة (سعاد، 

Ȗس بأٰڈا  Ȗعرف  والۘܣ  الثورة،  ɸذه  رɸانات  او بدأت  عام  نامي  ألمانيا   ʏࢭ  ʏالتكنولوڊ نوعية  ،  2011لتقدم  نقلة  أɸم  وتمثل 

  :جدت ࢭʏ العالم اݍݰديث، وʈمكن ذكر Ȋعض التعرʈفات لɺا

"مجموعة من الأɲشطة والعوالم اݝݵتلفة الف؈قيائية والبيولوجية والرقمية المȘشابكة  الثورة الصناعية الراȊعة عبارة عن:  

ا  ࢭʏ جميع  ب؈ن ɠل ما ɸو مادي وما ɸو رق׿ܣ  الفروقات  أن تقلص  بئڈا، والۘܣ من شأٰڈا  (ɸيثاوي،  فيما  صفحة  2016ݝݨالات"   ،

  )؛ 11

 .Peters , 2019, p)  "ذلك التحول الرق׿ܣ الشامل الذي ʇشمل مختلف اݝݨالات الصناعية واݍݵدمية"يقصد ٭ڈا كذلك:  

  ؛ (03

ʏعة ۂȊالرا الثورة الصناعية  القول إن  الذكية  عبارة    ومن خلال ما سبق يمكن  أنظمة الآلات  ࢭʏ دمج  الزʈادة  عن مقدار 

بالإن؅فنت، مغ؈فة ࢭʏ ذلك دور أܵݰاب المصاɲع إڲʄ خلق وتɢوʈن شبكة من الآلات الۘܣ لا تقوم فقط Ȋعمليات الانتاج بأقل    المتصلة

 للمدخلات اݍݵارجية مع احتفاظɺا بدرجة عالية  
ً
قدر من الأخطاء، بل يمكٔڈا أن Ȗغ؈ف Ȋشɢل مستقل أنماط الانتاج، وذلك وفقا

  ذɠي. من الكفاءة، أي تجسيد للمصاɲع ال

2.2    :ʏاء الاصطناڤɠوم الذɺيم  من قدمت مجموعة مفɸاء المفاɠللذ ،ʏلاند فعرفه الصناڤȋوɠ لɠ راودفوتȋو (Copeland, J. 

and Proudfoot, D, 1993)   ʄأنظمة  عملية  أنه   عڴ ااأد عڴʄ قادرة تɢون  حۘܢ  الآڲʏ اݍݰاسب تطوʈر   عادة تتطلب الۘܣ  املمɺء 

ɠالإدراك الذɠاء استخدام وال؅فجمة" صناعة الكلام، عڴʄ التعرف البصري، الȎشري،  الذɠاء  القرار،  اسماعيل،  و  المنعم  (عبد 

 ،ʏ؛) 07، صفحة 2021الاصطناڤ  

لل؄فمجيات خلال من الآلة تكȘسبه أن يُمكن الذي الذɠاء عڴʄ أنه نوعية من  ʇُعرف كما  مما يجعلɺا رزميات،واواݍݵ  استعمالɺا 

الȎشري وʈتما يحاɠي  عقلا تمتلك  وɠأٰڈا  تبدو والعقل  اݝݵتلفة   ءۜܢ  التخصصات،  -متعدد-والدراسات-البحوث- (مركزبقدراته 

  ؛ ) 2020
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شركة الأنظمة أوراɠل  كما عرفته  أنه   ʄزة عڴɺي الۘܣ والأجɠاء تحاɠشري  الذȎام لأداء الɺوالۘܣ الم  من بتحس؈ن Ȗسمح اݝݵتلفة، 

تلك تجمعɺا، الۘܣ المعلومات خلال  من ٮڈا اقدر  باعتماد  البيانات   الفائق بالتفك؈ف القدرة عڴʄ الأنظمة وذلك  (أوراɠل،  وتحليل 

   ؛) 2021

ʄالبدايات أن من الرغم عڴ ʄاء الأوڲɠللذ ʏعود الاصطناڤȖ ʄيات إڲɴذه أن إلا الماعۜܣ، القرن  خمسيɸ موفقة لم تكن البدايات  ʄإڲ 

  ."الاصطناڤʏ الذɠاء سبات" ف؅فة بمصطݏݳ ʇُعرف فيما وذلك ناݦݰة تطبيقات عن Ȗسفر  ولم كب؈ف حد

3.2  :ʏاء الاصطناڤɠنمو الذ  ʏࡩ المساɸمة   خمسيɴيات إڲȖ ʄعود الاصطناڤʏ للذɠاء الأوڲʄ البدايات أن  من الرغم  عڴʄ  العوامل 

 ف؅فة بمصطݏݳ ʇُعرف فيما وذلك اݦݰةن تيقابتط عن Ȗسفر ولم كب؈ف حد إڲʄ موفقة لم تكن البدايات ɸذه أن إلا الماعۜܣ، القرن 

  ؛"الاصطناڤʏ الذɠاء سبات"

ʏيات ف؅فة خلال العالمي عرف الاقتصاد  المقابل، ولكن ࢭɴسعيȘنقلة نوعية ال ʏاء مجال ࢭɠالذ ،ʏإذ تتفق مختلف   الاصطناڤ

-IBM)  الآونة الأخ؈فة ࢭʏ لاصطناڤʏا الذɠاء لتقنيات المȘسارع ࢭʏ النمو كب؈ف ساɸمت Ȋشɢل عوامل عڴʄ أن ɸناك ثلاثة الدراسات

Institute-of-Business-Value, 2021)ون ذلكɠ ،  شملʇ: 

 220 نحو حاليا  " 7أيفون   تبلغ تɢلفة تصɴيع "ɸاتف إذ النقالة، والɺواتف الآلية اݍݰواسب تصɴيع تɢلفة المݏݰوظ ࢭʏ ال؅فاجع   -

 ؛ 1980عام ࢭʏ دولار مليون  1.2 بنحو  الɺاتف تقدرɸذا   ةلذاكر  مماثلة ذاكرة بتصɴيع اݍݵاصة التɢلفة ɠانت دولار، فيما

النقالة، وɸذا ما أدى إڲʄ الزʈادة ࢭʏ مستوʈات عرض   -  وتخزʈن  التوسع الكب؈ف والمȘسارع ࢭʏ استخدام شبكة الإن؅فنʋت والɺواتف 

 ؛(Eenst & al, 2021)الܦݰابية   اݍݰوسبة تقنيات بالاعتماد عڴʄ البيانات

 ʇعرف ࢭʏ نطاق ما  معلومات ثورة ࢭʏ إحداث  اݝݰمولة، مما ʇسɺم والɺواتف الان؅فنت ع؄ف ومشاركْڈا ماتلو عالم من  كم ɸائل توف؈ف -

  . (Elsaadani & al, 2021) 2010منذ سنة  سنوʈا المائة ࢭʏ 20 بلغ مركب معدل نمو شɺدت ، والۘܣ Big data الܸݵمة  بالبيانات

  اديات الدول العرȋية: ʄ اقتص. تطبيق الذɠاء الاصطناڤʏ كثورة صناعية راȊعة عڴ3

الȎشرʈة،   تارʈخ   ʏࢭ التكنولوجية  التحولات  أبرز  الذɠاء الاصطناڤʏ، واحدة من  الۘܣ يقودɸا  الراȊعة  الثورة الصناعية  Ȗعد 

الصناعة، مثل  متعددة  مجالات  مع   ʏالاصطناڤ الذɠاء  تقنيات  دمج   ʏࢭ الثورة  ɸذه  إڲʄ   تتمثل  يؤدي  مما  والتعليم،  اݍݵدمات، 

لعالم، وࢭɸ ʏذا اݝݨال فالدول العرȋية ت؄فز كمنطقة ذات إمɢانيات واعدة،  ا جذرʈة ࢭʏ نماذج العمل والإنتاج عڴʄ مستوى  Ȗغي؈فات

لكن الاستفادة مٔڈا تظل مرɸونة بمدى جاɸزʈة اݍݰɢومات العرȋية لتبۚܣ ɸذه التقنيات وتوف؈ف البɴية التحتية المناسبة، فضلا عن  

  ݨع عڴʄ الابتɢار والاسȘثمار ࢭʏ الذɠاء الاصطناڤʏ. ملة Ȗܨقدرٮڈا عڴʄ صياغة سياسات متɢا

  الاصطناڤʏ ࡩʏ اݝݨال الرق׿ܣ  الذɠاء تقنيات  من للاستفادة العرȋية الدول  وضعية تقييم 1.3

ʏالتطورات خضم ࢭ  سيɢون موضعɺا ࢭʏ وأين ات التطور  ɸذه من  العرȋية الاقتصادات تقف أين الȘساؤل  المɺم من ɸذه 

التحولات ࢭʏ مواجɺة العرȋية وضع الاقتصادات خصوصية إڲʄ الإشارة تجدر  بداية ؟2040عام   حۘܢ  الممتد الأفق   ما  وɸو  ɸذه 

التحديات   طبيعة و୒ڲʄ مستوʈات التنوع الاقتصادي، بانخفاض تȘسم زالت لا الۘܣ الاقتصادية العرȋية الɺياɠل طبيعة إڲʇ ʄعزى 

 البطالة معدلات ضعف إڲʄ البطالة ٭ڈا مع ارتفاع معدلات المرحلة ɸذه ࢭʏ العرȋية الدول  تواجɺɺا الۘܣ والاجتماعية الاقتصادية

 تحول  لإحداث العرȋية الدول  تقود اسȘباقية اقتصادية تبۚܣ اس؅فاتيجيات السياسات صناع عڴʄ بدوره سيفرض ما وɸو العالمية،

صاحبة Ȗعظيم من يمكٔڈا  بما ةاȊعالر  الصناعية  الثورة إطار ࢭȊ ʏغرض الانطلاق الاقتصادات العرȋية بɴيات ࢭʏ شامل
ُ
 الفرص الم

  المعرفة؛ اقتصادات نحو التوجه  خلال  من عٔڈا التحديات الناتجة ومواجɺة الثورة لɺذه
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ʏة إطار وࢭʈي النقد  صندوق  رؤȌأن  2040 لعام العر تفاعلɺا  للدول  الأقرب الشرʈك ʇعت؄ف   ʏࢭ التطورات   مع  العرȋيّة 

وتمكن  الراȊعة، الصناعية  الثورة نتائج لݏݰصول عڴʄ الرق׿ܣ، الاقتصاد نحو  التحول  عڴʄ الدول العرȋية مساندة ɸو  اݍݰاصلة، 

 2025-2020للف؅فة   العرȌي النقد التحول، كما يȘبۚܢ صندوق  ɸذا  مسارات  تواجه  عڴʄ التحديات الۘܣ  التغلب  من  الدول العرȋية

من  تتضمن اس؅فاتيجية من  الصندوق، Ȋعمل الصلة ذات الأصعدة من  يدالعد عڴʄ التحول  لɺذا الداعمة  التدخلات العديد 

 عڴʄ الاقتصادات الراȊعة الصناعية للثورة  الاقتصادية الاɲعɢاسات دراسة ʇسْڈدف  بحۙܣ  مشروع الصندوق بȘنفيذ قيام أɸمɺا 

  ؛ )07، صفحة ɸ)2021بة و اسماعيل،  الاس؅فاتيجية ɸذه  ف؅فة العرȋية خلال

 ل العرȋية ࡩʏ اݝݨال الرق׿ܣو الاصطناڤʏ ࡩʏ الد الذɠاء تطبيقات 2.3

ʇعت؄ف  اݝݨالات، وȌشɢل من عدد ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات استخدام إڲʄ مؤخرا العرȋية الدول  اتجɺت  إقليم   عام 

الذɠاء  من الأخرى  الأقاليم من غ؈فه من  أفضل وضع ࢭʏ العرȋية الدول  ɠافة يضم الذي الأوسط الشرق  تطبيقات  تبۚܣ   حيث 

 تطبيق  نحو Ȗسارع الاتجاه الذɠاء الاصطناڤʏ يتܸݳ تطبيقات انȘشار مستوى  تقييم اسْڈدفت الۘܣ ساحاتالم الاصطناڤʏ، فوفق

فعڴʄ الدول  ࢭʏ التقنيات ɸذه ماساȖشوسȘس مܦݳ  أشار المثال سȎيل العرȋية،  معɺد  لنحو نفذه   المدراء من 1004 للتقنية 

 بتدش؈ن قامت وأفرʈقيا الأوسط إقليم الشرق  ࢭʏ الكب؈فة من الشرɠات ةࢭʏ المائ   80 أن إڲʄ ، 2019عام ࢭʏ العالم حول  التنفيذي؈ن

 تقنيات من أك؄ف  Ȋشɢل  Ȗستفيد الۘܣ  اݍݰالية اݝݨالات  تنصب الاستȎيان نتائج  بحسب  2019عام   بٔڈاية الاصطناڤʏ للذɠاء برامج

المتعلقة ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء وأɲشطة تقنيات و୒دارة العملاء، بخدمة تلك   أن يتوقع فيما .والȘشغيل التصɴيع المعلومات، 

عام   من  بداية  الاصطناڤʏ الذɠاء تقنيات  من  كب؈ف Ȋشɢل الȎشرʈة والموارد والتطوʈر والبحث والمبيعات مجالات الȘسوʈق Ȗستفيد

 مثل تبۚܣ ࢭʏاݍݨغرافية المتقدمة   الأقاليم باࢮʏ ࢭʏ المܦݨلة غ؈فɸا من أبطأ تɢون  قد ال؄فامج ɸذه مثل  تبۚܣ وت؈فة ɠون  ، رغم2022

 ɸذه أعمال ݯݨم من  %30من   الاصطناڤʏ أك؆ف الذɠاء تقنيات تدعم أن توقعوا المܦݳ ࢭʏ المشمول؈ن رȌع أن إلا التقنيات، ɸذه

  ؛ (MIT-Technology-Institute, 2021)سنوات  ثلاث غضون  ࢭʏ الشرɠات

 ، الإماراتالعرȋية، ففي   الدول  مستوى  ڴʄع  الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات تبۚܣ Ȗسارع ࢭʏ المتم؈قة التجارب من العديد ɸناك

 الاصطناڤʏ الذɠاء تنفيذ اس؅فاتيجية إڲʄ الرامية  اݍݨɺود إطار  ࢭʏ اݍݰɢومي  القطاع ࢭʏ  الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات  معظم  ت؅فكز 

والاعتماد اݍݵدمات وفاعلية جودة لضمان  التقنيات تلك استخدام Ȗسْڈدف الۘܣ بل   ديمتق ࢭɠ ʏامل  Ȋشɢل  علٕڈا اݍݰɢومية، 

 اݍݰɢومية، اݍݵدمات تقديم تɢلفة من المائة ࢭʏ   50نحو عڴʄ توف؈ف ʇساعد بما المائة ࢭʏ 100 بɴسبة لݏݨمɺور  الأول  اݍݵط خدمات

ࢭʏ عڴʄ  الɢامل  الاعتماد عڴʄ  علاوة  ʏاء الاصطناڤɠة، بتحديد اݍݵاصة  والأمنية  اݍݵدمات الطبية،  الذʈوɺية  والوظائف  الɴالروتي 

 واعدة جديدة سوق  وخلق المعرࢭʏ الاقتصاد قطاعات دعم Ȗسْڈدف الۘܣ ، 2071ومئوʈة الإمارات يɴܦݨمبما   ،2031عام   بحلول 

ʏادة اݍݵاص القطاع مبادرات ودعم اقتصادية عالية، قيمة  ذات المنطقة ࢭʈبالإضافة الإنتاجية، وز ʄة قاعدة بناء إڲʈقو ʏمجال ࢭ 

  ؛ )07، صفحة ɸ)2021بة و اسماعيل، والتطوʈر  البحث

ʏا  إطار  ࢭɸودɺذه  لتحقيق جɸ ،ةʈاء  وزارة قامت  الرؤɠالذ ʏعد   عن  العمل وتطبيقات الرق׿ܣ والاقتصاد الاصطناڤȊُ

الاصطناڤʏ مجال  ࢭʏ المصدر مفتوحة مشروعا 24 المنصة تتضمن "ɸ " "AI Codehubب ɠود " منصة بتدش؈ن  ٭ڈدف الذɠاء 

اݍݰاسوȋية،  تقنيات ࢭʏ مشروعا  عشرة ةثلاث المشروعات تلك  Ȗشمل الرق׿ܣ، التحول  Ȋعملية  الإِسراع  البيانات وتحليل  الرؤʈة 

 لشبكية المرǿي المܦݳ مثل الطبية الصور والأغراض محتوى  عڴʄ للتعرف اݝݵتلفة، المܦݳ تقنيات عڴʄ المبɴية  والمسȘشعرات المرئية

 ࢭʏ  المشارʉع ɸذه توظيف إمɢانية إڲʄ ة إضاف الطۗܣ، دقة الȘܨݵيص  زʈادة ٭ڈدف  الاصطناڤʏ، الذɠاء تقنيات  عڴʄ  بالاعتماد الع؈ن

  ؛ɠ19وفيد  المستجد ɠورونا ف؈فوس جائحة  مواجɺة



  الدول  اقتصاديات  عڴʄ راȊعة  صناعية كثورة الاصطناڤʏ  الذɠاء تطبيق اɲعɢاسات
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الأنماط آليات وتطوʈر واݍݵوارزميات الآلة وȖعلم البيانات وتحليل لمعاݍݨة أخرى  مشارʉع ستة عڴʄ علاوة  استكشاف 

أنحاء  من  صطناڤʏ الا  الذɠاء  خ؄فاء  طورɸا أخرى،  مجالات ࢭʏ  مبتكرة مشارʉع وثلاث القرارات،  واتخاذ وȖشمل  مختلف   العالم، 

 ࢭʏ بما  اݝݵتلفة،  اللغوʈة الطبيعية وفɺم القواعد  اللغة معاݍݨة مجال  ࢭʏ الاصطناڤʏ  الذɠاء  توظيف ࢭʏ مشروع؈ن كذلك المشارʉع

 ال؄فمجيات  تطوʈر ا أيض  وتدعم الآڲʏ، التعلم Ȗسɺم ࢭʏ عملية الۘܣ والأدوات اݝݵتلفة،  ودلالاٮڈا  وصياغْڈا اݍݨمل  ɸيɢلية  فɺم  ذلك

  ؛ )2021(ال؄فنامج الوطۚܣ للذɠاء الاصطناڤʏ، العرȋية  باللغة المعنية

ʏبۚܢ عُمان، ࢭȘللعمل اس؅فاتيجيات الناشئة التقنيات عمان نفط تنمية شركة ت ʄوتية، عڴȋالعمليات الرو  والتɴبؤ أتمتة 

المعدات ي، الاصطناع الذɠاء تقنيات باستخدام المعدات بفشل آليا بعيدة وخطوطال ومعاينة   باستخدام Ȋعد وعن الأنابʋب 

الذɠاء  تطبيقات مجال ࢭȊ ʏشɢل كب؈ف  قابوس السلطان تɴشط جامعة الذɠاء الاصطناڤʏ، كما  وتقنيات التحليق ذاتية  الطائرات

،ʏع الاتصالات والمعلومات أبحاث مركز  نفذ  حيث الاصطناڤʉالصناعية ذات  مشار بالثورة   الذكية،  رعاالشو  مٔڈا الراȊعة صلة 

 بتقنية  الموجه الروȋوت تطبيق باستخدام رؤʈةال عڴʄ الملاحة القائم  Ȋعد، ونظام عن  الرعاية الܶݰية  وتوف؈ف الȘܨݵيص  ونظام

المياه العميق، التعلم الذɠاء اݍݰضرʈة، المناطق  ࢭʏ  و୒دارة  ࢭʏ الذكية العصȎية الشبɢات ࢭʏ الاصطناڤʏ وتقنية   المستخدمة 

 مركز البحوث مع بالتعاون  السلطان قابوس جامعة مسȘشفى من باحثون  ، عمل ɠ19وفيد   جائحة قابأع وࢭʏ  .الطۗܣ الȘܨݵيص 

  ɠوفيد  جائحة  وفحص مرعۜܢ   لتȘبع)الآمنة الذɠاء الاصطناڤʏ (اݝݨالات  تطبيق إطلاق  للطاقات عڴʄ  العمانية  والشركة  الطبية، 

  ؛)07، صفحة ɸ)2021بة و اسماعيل، تأث؈ف اݍݨائحة  من  لݏݰدّ  19

ʏتم ،مصر وࢭ ʏاء اس؅فاتيجية إطار ࢭɠالذ ʏس وتكنولوجيا الاتصالات وزارة قيام الاصطناڤʋار مركز المعلومات بتأسɢالابت 

الۘܣ اɸتمام محل اݝݨالات عڴʄ بال؅فك؈ق الاصطناڤʏ الذɠاء مجال ࢭʏ التطبيقي المرحلة تتمثل الاس؅فاتيجية   ʏࢭ ʄالأوڲ ʏقطاع  ࢭ 

اللغة والمياه، والزراعة،  للأمراض، كرالمب والاكȘشاف الܶݰية الرعاية الغفار،  (  الآلية وال؅فجمة العرȋية، ومعاݍݨة  ، 2019عبد 

  ؛)12صفحة 

 تقتصر  الۘܣ لم من اݝݨالات عدد كب؈ف  ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء صعيد  عڴʄ  القدرات تنمية  عڴʄ الإمارات تحرص جانّڈا،  من

تأسʋس تاالإمار  اعتمدت فقد اݍݨامڥʏ، التعليم مرحلة عڴʄ فقط  ʄالمتعلقة   للدراسات جامعة  أول  عڴ بالشؤون  ٮڈتم  العليا 

ʏࢭ اݍݨامعة  Ȗعليمية   باعتبارɸا مؤسسة  أبو ظۗܣ، ࢭʏ الاصطناڤʏ  للذɠاء زايد بن محمد  جامعة بالذɠاء الاصطناڤʏ، وتتمثل ɸذه 

  صطناڤʏ؛لا الذɠاء ا  مجال ࢭʏ متخصصة برامج تقديم اڲʄ وٮڈدف العلمية، البحوث تركز عڴʄ للدراسات العليا

الاصطناڤʏ  زميات وخوار  تقنيات لتعليم  مناݠݮ باتجاɺɸا كذلك الإمارات اعتمدت كما وذلك   الذɠاء  الدراسية،  منظومْڈا   ʏࢭ

مٔڈا المتخصص؈ن من أجيال بناء ࢭʏ للاسȘثمار كمحاولة  مع  الذɠاء تقنيات ࢭʏ الأفراد  بالشراكة  وذلك   ،ʏجامعة   الاصطناڤ

  ؛ )2021لمستقبل، دȌي ل ة(مؤسس ال؄فيطانية أكسفورد

التعاون  البحرʈن  ɠلية  ࢭʏ الاصطناڤʏ، للذɠاء أɠاديمية  تأسʋس إڲʄ  البحرʈن  عمدت  كما  خلال  من  وذلك  مع   التقنية 

  ؛ )2021(مؤسسة دȌي للمستقبل، اݝݨال  ɸذا ࢭʏ بناء القدرات ٭ڈدف مايكروسوفت،  العمل البحرʈۚܣ "تمك؈ن" وشركة صندوق 

 من 1550المصرʈة، ووجود باݍݨامعات والمعلومات لݏݰاسبات ɠلية 15 توفر الاصطناڤʏ اء الذɠ  مجال يدعم ،مصر ࢭʏ أما

 الɢليات، ٭ڈذه  يدرسون  ألف طالب 47 وحواڲʏ اݍݰاسب،  وɸندسة علوم ࢭʏ متخصصون  المعاونة والɺيئة  التدرʉس  ɸيئات أعضاء

  )؛12، صفحة 2019سنوʈا (عبد الغفار،  خرʈج ألف 3.2و

 مع الاصطناڤʏ بالتعاون  الذɠاء ࢭʏ تخصظۜܣ برنامج  بȘبۚܣ  عُمان، وࢭʏ المعلومات وتقنية  والاتصالات ل النق وزارة قامت  كما 

  اݝݨالات؛ ࢭɸ ʏذه للتخصص عمل عن الباحث؈ن  تأɸيل ٭ڈدف الراȊعة، الصناعية للثورة ساس مركز
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 سنوʈا المتم؈قين الطلاب من  العديد تأɸيل ٭ڈدف الاصطناڤʏ، والذɠاء الرقمية للɺندسة ɠلية  المغرب بتأسʋس قامت كما

 والɺاتف اݝݰمول  الوʈب وتقنيات السي؄فاɲي، والأمن  والذɠاء الاصطناڤʏ،  لة،والآ الإɲسان ب؈ن  والتعاون  الروȋوتات لدراسة علم

  ؛ (Microsoft, 2020)الܸݵمة  والبيانات

 ية: الرق׿ܣ ࡩʏ الدول العرȋ التحول  تقنيات Ȗܨݨيع  الذɠاء الاصطناڤʏ واس؅فاتيجيات 5.2

الدول  العديد من  ࢭʏ طبيعة  نوڤȖ ʏغي؈ف  إحداث  نحو  العرȋية اتجɺت  الاقتصادية، وذلك بالاعتماد عڴʄ ملموس   ɸيɢلɺا 

والۘܣ الاس؅فاتيجية واݍݵطط الرؤى العديد اعتمادɸا تم الɺادفة،   ʏية الدول  كب؈ف من ࢭȋا أفق يمتد والۘܣ العرɸتنفيذ ʄعام إڲ 

2021 ʏعض ࢭȊ  ،الف؅فة البلدان  ʄڲ୒أخرى 2035 و 2030 و بلدان   ʏالسعودية، من  ࢭ صر،  وم الɢوʈت،  عُمان، الامارات،  بئڈا: 

الثورة الصناعية الراȊعة   لاعتماد تقنيات تمɺد نوعية  اس؅فاتيجيات  تبɴت  قد  الإمارات  مثل  العرȋية الدول  Ȋعض أن  والمغرب، كما 

ʇس׿ܢ ، 2071عام حۘܢ المعرفة اقتصاد نحو والتحول  "بمئوʈة بما  وفق"الإمارات ʇُعرف  الاس؅فاتيجيات، ،   المرتقب  فمن ɸذه 

سال،   والغاز المتقدمة، والصناعات الأشياء، والتقنيات اݍݰيوʈة، وان؅فنت لقطاعات الذɠاء الاصطناڤʏ، الɴسȎية الأɸمية ارتفاع
ٌ
الم

الܶݰية  والط؈فان،  المالية،  واݍݵدمات  والسياحة،  وقطاع  والرعاية  وتقنيا الروȋوتية،   ɸياɠل  ࢭʏ المعلومات  تالاتصالات 

وࢭʏ الاقتصادات  لقطاعاتالɴس  الأɸمية ست؅فاجع  المقابل العرȋية؛   واݍݰديد والغاز النفط (الاستخراجية   الصناعات  Ȏية 

ضافة القيمة عالية المنتجات وتصدير باتجاه إنتاج تحول  وحدوث ،)والفوسفات
ُ
 عوضا الصناعات ɸذه ࢭʏ الانتاج سلاسل ࢭʏ الم

  ؛  )07، صفحة 2021(عبد المنعم و اسماعيل، الذɠاء الاصطناڤʏ، المواد اݍݵام  تصدير عن

أن وذلك  التحول  ɸذا سرعة كما  لأخرى،  دولة  من  الɺياɠل   تنوʉع مستوʈات بئڈا  من الأسباب من للعديد تختلف 

اݍݰالية،  رأس  دى مو  المباشر،  الأجنۗܣ المال رأس  تدفقات  سيما لا  الاسȘثمارات استقطاب عڴʄ والقدرة  الاقتصادية  المال   وفرة 

ʏئة المعرࢭʋالقطاع والداعمة اݍݨاذبة والب يب؈ن  الثورة تقنيات اݝݨالات ࢭʏ اݍݵاص لأɲشطة   ʏالمواڲ الراȊعة؛ واݍݨدول  الصناعية 

 ࢭʏ الدول العرȋية: الرق׿ܣ  والتحول  الراȊعة الصناعية بالثورة الصلة ذات الوطنية والرؤى الاس؅فاتيجيات

اȊعة الصناعية الثورة  سياق ࡩʏ  الرق׿ܣ التحول  ": مبادرات 01رقم " اݍݨدول  Ȋعض  إطار ࡩʏ  الر

  العرȋية للدول  المستقبلية  الرؤى

  /الرؤʈة  الدولة

  الاس؅فاتيجية

  الرق׿ܣ بالتحول  العلاقة ذات المرجوة المɢاسب/ المسْڈدفات / الرؤʈة

ن رق׿ܣ  اقتصاد  :المسْڈدفات  2025رؤʈة   الأردن
ّ

 النمو  وضمان الإنتاجية  رفع من  والشرɠات والقطاعات الأفراد يمك

  الدولية؛ والشراɠات للاسȘثمار جاذبة أعمال وخلق وجɺة والازدɸار،

 :المرجوة  المɢاسب

 عʉسرȖ الناتج نمو وت؈فة ʏاݝݰڴ  ʏ3 ب؈ن  ي؅فاوح بما الإجماڲ ʄ4 إڲ ʏالمائة؛  ࢭ 

 ادةʈسبة الرق׿ܣ  الاقتصاد  قطاعات إيرادات زɴتصل ب ʄ25 إڲ ʄ30 إڲ ʏالمائة؛ ࢭ 

 130 ب؈ن  ما خلق ʄشاء عمل، فرصة ألف 150 إڲɲ୒يصل ما و ʄ5 إڲ ʄجديدة شركة  آلاف 7 إڲ 

  . 2025عام  بحلول  الرق׿ܣ  ࢭʏ الاقتصاد Ȗعمل

 :المسْڈدفات  الاصطناڤʏ  سياسة الذɠاء

 ومي التوجه تحديدɢاݍݰ ʏاء مجال ࢭɠالذ  ʏجميع من التنفيذ  ومتطلبات الاصطناڤ  ʏالنواڌ 

الناحية سواء  وغ؈فɸا، الأولوʈات وتحديد التحتية البɴية أو اݍݰوكمة أو  القانونية من 

  اݍݰɢومي القطاع ومٔڈا الاقتصادية القطاعات ɠافة العالمي ࢭʏ التوجه ɸذا من للاستفادة

 :الرؤʈة الإمارات   إس؅فاتيجية  الإمارات 
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الصناڤʏ   للذɠاء

2031ʏة   إطار ࡩʈمئو

  2071 الإمارات

  ون  أنɢيل بحلول  العالم ل دو  أفضل ضمن الإمارات دولة تȋۗܣ  اليوɸللاتحاد الذ. 

 :المسْڈدفات

 داف تحقيقɸة أʈ݀ݨيل ،2071 الإمارات مئوȖة  والمشروعات ال؄فامج تنفيذ وʈلبلوغ  التنمو 

 المستقبل؛ 

 الاعتماد ʄاء عڴɠالذ ʏالاصطناڤ ʏ100 بمعدل البيانات وتحليل اݍݵدمات ࢭ ʏعام   بحلول  المائة ࢭ

 ؛ 2031

 وم بالأداء الارتقاءɢع ياݍݰʉسرȖئات وخلق الإنجاز وʋمبتكرة؛  عمل ب 

  ون  أنɢومة تɢالإمارات ح ʄالأوڲ ʏالعالم، ࢭ ʏثمار ࢭȘاء اسɠالذ ʏقطاعاٮڈا  بمختلف الاصطناڤ

  .اݍݰيوʈة

 اݍݰكومة  عمل خطة  البحرʈن

 ࡩʏ إطار  2022 - 2019

 البحرʈن رؤʈة

2030  

 الرؤʈة: 

  مبۚܣ  اقتصاد  من التحول ʄالنفطية  ال؆فوة  عڴ ʄقادر منتج  اقتصاد  إڲ  ʄعالميا المنافسة عڴ  ، 

وʈقوده Ȗشɢله وȘʈسم خاص قطاع  اݍݰɢومة   من  عرʈضة متوسطة  طبقة بتواجد رائد، 

معʋشية يتمتعون  الذين البحرɴʈي؈ن   وارتفاع الإنتاجية  زʈادة  خلال من جيدة بمستوʈات 

  .بأجر وظائف

  الرؤʈة:   "نيوم" مشروع

  عتمد ذكية  مدن  بناءȖ ثمارات روتوف النظيفة الطاقةȘط اسȋالقارات؛ لر  

 المسْڈدفات:

 ثمارȘالقطاعات الاس  ʏالمتخصصة  ࢭ  والتقنيات والتنقل والمياه  الطاقة ࢭʏ مجال الاسȘثمارʈة 

 والغذاء؛  اݍݰيوʈة

 ثمارȘالاس ʏشة؛  وال؅ففيه الإعلامي والإنتاج التقنية العلوم ࢭʋوالمع 

 رʈالذكية؛ التنقل حلول  محاولة تطو 

 ثمارȘالاس ʏالز  ࢭ  رفاɸيته، للإɲسان  ضمن  الۘܣ  الܶݰية والرعاية الغذاء، وتوف؈ف عةرامجال 

 عڴʄ المستمر والتعليم اݝݨاɲي للإن؅فنت ذات التدفق السرʉع، بالإضافة إڲʄ الشبɢات اݝݨانية

ʄومية واݍݵدمات العالمية،  المعاي؈ف الإن؅فنت بأعڴɢاملة الرقمية اݍݰɢالمت.  

 الابتɢار  مبادرة  عُمان 

  اݍݰكومي 

 ْڈدفات:سالم

 ار ودعم حفزɢات لدى والإبداع للابتɺومية اݍݨɢم فاعلة مق؅فحات لتقديم اݍݰɺسȖ ʏإيجاد ࢭ 

لتطوʈر حلول   ٭ڈدف وذلك المتاحة، اݝݨالات ɠافة ࢭʏ كفاءته وزʈادة اݍݰɢومي الأداء ذكية 

 اݍݵدمة جودة  معاي؈ف أعڴʄ عڴʄ اݍݰفاظ مع اݍݵدمة لتقديم واݍݨɺد اللازم؈ن  الوقت تقليص

 ليْڈا؛ اعوف

 اء مثل الناشئة اݍݰديثة للتقنيات وتوظيف تقليدية غ؈ف أنماط استخدامɠالذ ʏالاصطناڤ 

من   وغ؈فɸا الاف؅فاعۜܣ  الواقع وتطبيقات الܦݰابية واݍݰوسبة الأشياء الكتل وان؅فنت وسلسلة

  المتقدم. اݍݰɢومي الأداء تدعم نوعية نقلة Ȗعد الۘܣ  اݍݵطوات

 قطر اس؅فاتيجية  قطر

 ɠللذ  اءالوطنية 

 ʏالاصطناڤ  

 الرɠائز:

 اء الوطنية قطر اس؅فاتيجية ترتكزɠللذ ʏالاصطناڤ ʄائز ست عڴɠر ʏوالوصول  التعليم، :ۂ  ʄإڲ

 .والاخلاقيات والبحوث، التجارʈة، والأعمال والعمالة، البيانات،

 المسْڈدفات:

  قادرة قطر تصبح أن ʄاء تطبيقات إنتاج عڴɠذ ʏالطراز عالمية اصطناڤ ʏتحظى   الۘܣ  اݝݨالات ࢭ
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 الاصطناڤʏ الذɠاء استخدام  تȘيح  أعمال ببʋئة تتمتع وأن الوطۚܣ، الصعيد عڴʄ بالاɸتمام 

 للابتɢار؛ باعتباره محرɠا

  اء افعالا  مسْڈلك قطر تصبح أنɠللذ ،ʏعليما متعلم؈ن مواطن؈ن  وجود  مع الاصطناڤȖ جيدا 

  .الاصطناڤʏ الذɠاء استخدام تحكم أخلاقية توجٕڈية ومبادئ قوان؈ن  تɢون ɸناك وأن 

 اس؅فاتيجية  مصر 

 التنمية 

 رؤʈة المستدامة

 مصر 

2030 

 الرؤʈة: 

 عتمد ومتنوع  متوازن  تنافؠۜܣ  اقتصاد ذات 2030 عام بحلول  جديدة مصرʇ ʄار عڴɢالابت 

قائم  م؅قن  إيɢولوڊʏ نظام  ذات والمشاركة، الاجتماڤʏ والاندماج العدالة عڴʄ والمعرفة، 

المɢان ȖسȘثمر ومتنوع،  حياة بجودة وترتقي المستدامة التنمية  لتحقيق والإɲسان  عبقرʈة 

 المصرʈ؈ن؛ 

 المسْڈدفات:

 يفɴدولة 40 أفضل ب؈ن  مصر تص ʏار مجال ࢭɢالعل׿ܣ؛  البحث مؤسسات وجودة الابت 

 مة  مضاعفةɸالمعلومات وتقنية الاتصالات قطاع  مسا ʏالناتج ࢭ ʏاݝݰڴ ʏأضعاف  ثلاثة الإجماڲ 

   .2021بحلول عام 

  ࡩʏ  مصر اس؅فاتيجية

 الذɠاء  مجال

ʏللأعوام الاصطناڤ 

2019 -2024  

 المسْڈدفات:

 ر البحث توجيهʈوالتطو ʏوذلك والناشئة، اݍݨديدة التقنيات  ࢭ ʏة ذات اݝݨالات ࢭʈالأولو 

 التموʈل، الطاقة، الذكية،  المدن التعليم، الزراعة، الܶݰية، للاقتصاد وۂʏ: الرعاية بالɴسبة

  الاصطناڤʏ؛ الذɠاء تنفيذ نحو ل؅فك؈ق جɺودɸا  والنقل التحتية، البɴية

 اس؅فاتيجية  المغرب

  المغرب

  الرق׿ܣ

 الرؤʈة: 

 عمليات الإسراعȊ  ومية؛  اݍݵدمات رقمنة خلال من الرق׿ܣ  التحولɢاݍݰ 

 المسْڈدفات:

 سبة الرقمية الفجوة خفضɴ50 ب ʏالمائة؛ ࢭ 

 طȋ20 ر ʏات من المئة ࢭɠبالإن؅فنت.  والمتوسطة الصغ؈فة  الشر  

  )07، صفحة 2021، الذɠاء الاصطناڤʏ، واسماعيل(عبد المنعم  :تم إعداده بالاعتماد عڴʄالمصدر: 

اس؅فاتيجيات   سياق ࢭʏ المعرفة اقتصاد نحو للتحول  الأخ؈فة الآونة ࢭʏ سباقة ɠانت العرȋية الدول  Ȋعض أن إڲʇُ ʄشار

الثورة   من اݝݰتملة الاستفادة فرص  Ȗعظيم ع؄ف  الراȊعة، الصناعية الثورة إطار  ࢭʏ للاندماج الاستعداد اسْڈدفت تقنيات 

 من خلال  صعيد الȘشغيل، عڴʄ سيما  لا عٔڈا تɴتج قد الۘܣ التحديات، ومواجɺة  الاصطناڤʏ الذɠاء بئڈا  ومن  الراȊعة الصناعية

  المعرفة.  انتاج قطاعات ࢭʏ  للعمل الوطنية العمالة  تأɸيل

   GOVERNMENT AL READINESS INDEXڤʏ . مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰكومية للذɠاء الاصطنا4

تص  تقرʈر  عن  عبارة  منذ  ɸو  دوري  نحو   ʄعڴ إɲسايȘس  أكسفورد  مؤسسة  مدى  2017دره  المؤشر  ɸذا  ʇعكس  بحيث   ،

استعداد وقدرة اݍݰɢومات العالمية عڴʄ ادخال الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ العمل اݍݰɢومي ومدى استخدام تقنياته ࢭʏ اݍݵدمات العامة  

الذɠاء الاصطناڤʏ، وʈقʋس ɸذا   الناتج عن تطبيق   ʏالعمڴ ثم قياس الأثر  للمواطن؈ن، ٭ڈدف الاستفادة من مزاياه ومن  المقدمة 

أȊعاد أساسية وذلك اسȘنادا   10مؤشرا فرعيا موزعة عڴʄ    39دولة حول العالم من خلال احȘساب    193المؤشر استعداد وقدرة  

قد العامة،  واݍݵدمات  اݍݰɢومة   ʏۂ رɠائز  ثلاثة   ʄالعڴ والبɴية  البيانات  تمثيل  وأخ؈فا   ،ʏالتكنولوڊ القطاع  للاتصالات  رة  تحتية 

(Oxford Insights, 2023, p. 04).  
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  : مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰكومية للذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ ظل تقرʈر مؤسسة أكسفورد إɲسايȘس4اݍݨدول 

  2024  2023  2022  2021  2020  2019  السنوات 

  75.66  70.42  68.54  71.60  72.395  7.445  قيمة المؤشر  الامارات 

  18  18  22  19  16  19  ال؅فتʋب العالمي 

  68.22  63.59  62.37  67.18  56.780  6.035  قيمة المؤشر  قطر

  54  34  36  26  37  42  ال؅فتʋب العالمي 

  62.91  58.94  57.83  57.26  52.099  5.321  قيمة المؤشر  عمان 

  45  50  52  49  48  59  ال؅فتʋب العالمي 

  61.57  56.85  51.76  44.38  41.759  4.927  قيمة المؤشر  الأردن

  49  55  63  80  79  74  ال؅فتʋب العالمي 

  54.33  56.13  53.59  53.54  54.749  3.962  قيمة المؤشر  البحرʈن

  70  56  56  55  43  100  ال؅فتʋب العالمي 

  55.63  52.69  49.42  49.75  49.191  3.492  قيمة المؤشر  مصر 

  65  82  65  65  56  111  ال؅فتʋب العالمي 

  41.78  43.34  41.31  42.38  36.423  4.717  قيمة المؤشر  المغرب

  88  88  87  84  99  80  ال؅فتʋب العالمي 

  39.06  35.99  35.33  37.92  33.466  2.246  قيمة المؤشر  اݍݨزائر 

  107  120  111  99  118  141  ال؅فتʋب العالمي 

HG: (insights, 2019. 2020, 2021, 2022. 2023, 2024) 

من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن الامارات Ȗعد من الدول الرائدة ࢭʏ المنطقة ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ، حيث احتلت  

مراكز متقدمة ࢭʏ المؤشر خلال السنوات المذɠورة، أما قطر فقد حافظت عڴʄ مراكز جيدة ࢭʏ المؤشر، مع تقدم مݏݰوظ ࢭȊ ʏعض  

  50احتلت المرتبة    2023السنوات، مما ʇعكس اسȘثماراٮڈا ࢭʏ قطاع التكنولوجيا والذɠاء الاصطناڤʏ، بالɴسبة لعمان ففي سنة  

لتتقدم عام   المرتبة    2024عالميا،   ʄ45اڲ   ʄإڲ التقدم ʇعزى  ࢭʏ منطقة الشرق الأوسط، ɸذا  المركز اݍݵامس   ʄعالميا، محافظة عڴ

ال؄فنامج  سȎتم؄ف    اطلاق   ʏࢭ المتقدمة  والتقنيات   ʏالاصطناڤ للذɠاء  ࢭʏ 2024الوطۚܣ  التكنولوجيا  دور  Ȗعزʈز   ʄاڲ ٱڈدف  والذي   ،

  الاقتصاد الوطۚܣ.

،  2022دولة عام    181من أصل    63، لتتقدم اڲʄ المرتبة  2021دولة عام    160من أصل    80بالɴسبة للأردن احتلت المرتبة  

المرتبة    ʄاڲ لتصل  التقدم  أصل    55وتواصل  عام    193من  يخص  2023دولة  فيما  أما  التقدم    2024،  من  المزʈد  حققت  فقد 

عرȋيا متفوقة عڴʄ البحرʈن، مصر والɢوʈت، وɸذا التحسن راجع اڲʄ جɺود اݍݰɢومة بقيادة وزارة   5عالميا و  49بوصولɺا اڲʄ المرتبة  

الاص الذɠاء  مجال   ʏࢭ الأردن  مɢانة  Ȗعزʈز   ʏࢭ والرʈادة  الرق׿ܣ  بأحمال  طالاقتصاد  التɴبؤ  مثل  مشارʉع  تنفيذ  ذلك   ʏࢭ بما   ،ʏناڤ

.ʏاء الاصطناڤɠاء باستخدام الذȋرɺالك  

وعند النظر ࢭʏ الدول المتبقية نلاحظ أن البحرʈن شɺدت تقدما مݏݰوا ࢭɸ ʏذا المؤشر، مع ترك؈ق م؅قايد عڴʄ تبۚܣ تقنيات  

ࢭɸ ʏذا المؤشر من خلال اس؅فاتيجيات وطنية   ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي، أما مصر فقد عملت عڴʄ تحس؈ن ترتيّڈا   ʏاء الاصطناڤɠالذ

الآۜܣء بالɴسبة للمغرب فقد اتخذت المغرب خطوات مɺمة   ࢭʏ اݍݵدمات اݍݰɢومية، ونفس   ʏاء الاصطناڤɠالذ لتعزʈز استخدام 
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فقد بدأت ال؅فك؈ق عڴʄ   نحو Ȗعزʈز بɴيْڈا التحتية الرقمية، مما اɲعكس إيجابيا عڴʄ ترتيّڈا ضمن ɸذا المؤشر، أما بالɴسبة لݏݨزائر

  تطوʈر اس؅فاتيجيات للذɠاء الاصطناڤʏ، مع توقعات بتحسن ترتيّڈا ࢭʏ السنوات القادمة. 

الرئʋسية:  1.4 ورɠائزɸا   ʏالاصطناڤ للذɠاء  اݍݰكومية  اݍݨاɸزʈة  لمؤشر  المكونة  الأȊعاد  للذɠاء  .  اݍݰɢومة  مؤشر  يتɢون 

:ʏالنحو التاڲ ʄݰة عڴ   الاصطناڤʏ من ثلاثة رɠائز أساسية، وۂʏ موܷ

  : رɠائز مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰكومية للذɠاء الاصطناڤ02ʏالشɢل رقم 

  الرؤʈة؛  -

  اݍݰكومة والأخلاق؛  -

  القدرة الرقمية؛ -

  القدرة عڴʄ التكيف.  -

  نܸݮ القطاع؛ -

  القدرة عڴʄ الابتɢار؛ -

  راس المال الȎشري.  -

  البɴية التحتية؛ -

افر البيانات؛ -   تو

  تمثيل البيانات.  -

  رك؈قة البيانات التحتية   رك؈قة القطاع التكنولوڊʏ   رɠائز اݍݰكومة

 ) 2023(الأمانة العامة للمجلس الأعڴʄ للتخطيط والتنمية، المصدر: 

العامة  واݍݵدمات  اݍݰكومة  مدعومة  :  أ.  وحوكمته،   ʏالاصطناڤ الذɠاء  تطوʈر  لكيفية  اس؅فاتيجية  رؤʈة  لدٱڈا  يɢون  أن  يجب 

  بالتنظيم المناسب والاɸتمام باݝݵاطر الأخلاقية.

  : مؤشر اݍݰكومة واݍݵدمات العامة ࡩʏ ظل تقرʈر مؤسسة أكسفورد إɲسايȘس 4اݍݨدول 

  2024  2023  2022  2021  السنوات 

  83.89  78.32  73.53  79.41  قيمة المؤشر  الامارات 

  18  18  22  19  ال؅فتʋب العالمي 

  76.07  69.64  69.34  79.56  قيمة المؤشر  قطر

  54  34  36  26  ال؅فتʋب العالمي 

  69.61  69.35  69.28  63.01  قيمة المؤشر  عمان 

  45  50  52  49  ال؅فتʋب العالمي 

  74.92  67.56  67.54  38.26  قيمة المؤشر  الأردن

  49  55  63  80  ال؅فتʋب العالمي 

  45.62  57.96  45.14  51.46  قيمة المؤشر  البحرʈن

  70  56  56  55  ال؅فتʋب العالمي 

  68.98  68.19  63.46  62.72  قيمة المؤشر  مصر 

  65  62  65  65  ال؅فتʋب العالمي 

  34.82  37.54  34.81  42.13  قيمة المؤشر  المغرب

  88  88  87  84  ال؅فتʋب العالمي 

  31.68  30.10  30.17  32.96  قيمة المؤشر  اݍݨزائر 

  107  120  111  99  ال؅فتʋب العالمي 

(Insights, 2019. 2020, 2021, 2022. 2023, 2024)  

 18نلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه أن الامارا العرȋية المتحدة تصدرت الدول العرȋية ࢭɸ ʏذا المؤشر حيث احتلت المرتبة  

العام  2023عالميا حسب احصائيات   للذɠاء الاصطناڤʏ  2022، متقدمة بأرȌع عن  اڲʄ اس؅فاتيجيْڈا الوطنية  التقدم ʇعزى  ، ɸذا 

أما فيما يخص قطر فقد أطلقت  2031 القطاعات اݍݰɢومية،  ࢭʏ مختلف   ʏاء الاصطناڤɠالذ إڲȖ ʄعزʈز استخدام  ، والۘܣ ٮڈدف 

الوطنية عام   ࢭʏ محور    2019اس؅فاتيجيْڈا  ترتيّڈا  ࢭʏ تحس؈ن  الرقمية، ساɸم ذلك  التحتية  الȎشرʈة والبɴية  القدرات   ʄمركزة عڴ
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مع ترك؈ق خاص أما فيما يخص عمان فقد تقدمت    اݍݰɢومة،   ،ʏاء الاصطناڤɠالذ ࢭʏ مجال  العل׿ܣ  الابتɢار والبحث  عڴȖ ʄعزʈز 

كذلك ࢭʏ ال؅فتʋب ضمن ɸذا المؤشر وذلك راجع كذلك إڲʄ اطلاق ال؄فنامج الوطۚܣ للذɠاء الاصطناڤʏ  والتقنيات الرقمية المتقدمة  

  ، والɺدف من ذلك Ȗعزʈز دور التكنولوجيا ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ.2024عام 

المرتبة    الأردن  احتلت  المثال  سȎيل   ʄفعڴ قيمته،   ʏࢭ تفاوتا  أظɺر  المدروسة  الدول  مؤشر  فإن  عامة  عالميا    49بصفة 

  واݍݵامسة عرȋيا، مما ʇش؈ف إڲʄ التقدم المݏݰوظ ࢭʏ استعدادɸا لتبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اݍݵدمات اݍݰɢومية.

  :ʏأن ب. قدرة القطاع التكنولوڊ ʏبڧɴادة الأعمال وتدفق   يʈܨݨع رȖ ئة أعمالʋا بɺار، تدعمɢالابت ʄيتمتع القطاع بقدرة عالية عڴ

 عن مɺارات الأܧݵاص العامل؈ن ࢭɸ ʏذا القطاع وȖعليمɺم 
ً

  جيد للإنفاق عڴʄ البحث والتطوʈر، فضلا

  : مؤشر القطاع التكنولوڊʏ ࡩʏ ظل تقرʈر مؤسسة أكسفورد إɲسايȘس 4اݍݨدول 

  2024  2023  2022  2021  السنوات 

  59.20  56.67  52.19  53.33  قيمة المؤشر  الامارات 

  18  18  22  19  ال؅فتʋب العالمي   

  46.90  44.31  41.70  43.02  قيمة المؤشر  قطر

  54  34  36  26  ال؅فتʋب العالمي   

  41.29  37.71  34.74  34.99  قيمة المؤشر  عمان 

  45  50  52  49  ال؅فتʋب العالمي   

  42.64  40.62  36.20  38.31  قيمة المؤشر  الأردن

  49  55  63  80  ال؅فتʋب العالمي   

  37.61  39.24  36.87  31.54  قيمة المؤشر  البحرʈن

  70  56  56  55  ال؅فتʋب العالمي   

  42.13  40.11  36.07  35.17  قيمة المؤشر  مصر 

  65  62  65  65  ال؅فتʋب العالمي   

  36.70  35.69  34.00  31.74  قيمة المؤشر  المغرب

  88  88  87  84  ال؅فتʋب العالمي   

  33.26  30.56  29.93  29.57  قيمة المؤشر  اݍݨزائر 

  107  120  111  99  ال؅فتʋب العالمي   

 (insights, 2019. 2020, 2021, 2022. 2023, 2024)المصدر:  

التكنولوجيا، بحيث أن   نلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه أن الامارات Ȗعت؄ف رائدة ࢭʏ المنطقة كذلك من حيث نܸݮ قطاع 

الناشئة، بالإضافة إڲʄ ذلك ɸناك ترك؈ق عڴʄ تطوʈر   اݍݰɢومة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ الابتɢار والتكنولوجيا، وتوفر بʋئة داعمة للشرɠات 

التكنولوجيا من خلال مبادرات   أما فيما يخص قطر فقد اسȘثمرت ࢭʏ تطوʈر قطاع  البحث والتطوʈر،  الرقمية وȖعزʈز  المɺارات 

مثل واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا، Ȗسڥʄ الدولة إڲȖ ʄعزʈز بʋئة الأعمال ودعم الابتɢار، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر المɺارات الرقمية،  

اڲʄ  با  ʄسڥȖ الاقتصاد،  تنوʉع   ʄإڲ ٮڈدف  وطنية  اس؅فاتيجيات  خلال   من  التكنولوجيا  قطاع  Ȗعزʈز   ʄعڴ Ȗعمل  فࢼܣ  لعمان  لɴسبة 

  تحس؈ن بʋئة الأعمال ودعم الشرɠات الناشئة، مع ل؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر البɴية التحۘܣ. 

والشرɠات   الأعمال  رʈادة  مجال   ʏࢭ خاصة  ɲشط،   ʏتكنولوڊ بقطاع  Ȗعرف  أٰڈا  نلاحظ  فنحن  الدول   ʏباࢮ تحليل  وعند 

الناشئة، بحيث Ȗسڥʄ اݍݰɢومة إڲʄ دعم الابتɢار من خلال سياسات Ȗܨݨع الاسȘثمار ࢭʏ البحث والتطوʈر، بالإضافة إڲʄ ال؅فك؈ق  

عڴʄ تنمية رأس المال الȎشري، فيما يخص البحرʈن فࢼܣ Ȗعمل عڴʄ تطوʈلا قطاع التكنولوجيا من خلال مبادرات حɢومية ٮڈدف  

 ʄار. اڲɢية التحتية الرقمية ودعم الابتɴتحس؈ن الب ʄئة الأعمال، سعيا مٔڈا إڲʋز بʈعزȖثمارات وȘجذب الاس  
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خلال   من  التكنولوجيا  قطاع  Ȗعزʈز   ʄاڲ  ʄسڥȖ فࢼܣ  بمصر  ɲسْڈلɺا  افرʈقيا  قارة   ʏࢭ تقع  الۘܣ  الدول  يخص  فيما  أما 

البحث   ʏࢭ الاسȘثمار  وزʈادة  الأعمال  بʋئة  تحس؈ن   ʄعڴ Ȗعمل  كما  الأعمال،  ورʈادة  الابتɢار  دعم   ʄاڲ ٮڈدف  وطنية  اس؅فاتيجيات 

التكنولوڊʏ من خلال  القطاع  المغرب فࢼܣ Ȗعمل عڴʄ تطوʈر  أما فيما يخص  الرقمية،  المɺارات  تنمية   ʄال؅فك؈ق عڴ والتطوʈر، مع 

Ȗ كذلك  فࢼܣ  اݍݨزائر   ʄاڲ أخ؈فا  لنذɸب  الناشئة،  الشرɠات  ودعم  الابتɢار  Ȗعزʈز   ʄاڲ ٮڈدف  قطاع مبادرات  Ȗعزʈز   ʄاڲ  ʄسڥ

ال؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر   التنوʉع الاقتصادي وتحس؈ن بʋئة الأعمال ودعم الابتɢار، مع   ʄالتكنولوجيا من خلال اس؅فاتيجيات ٮڈدف اڲ

  .المɺارات الرقمية والبɴية التحتية 

التحتية:    - والبɴية  البيانات)،  البيانات  وتمثيل  (توافر  اݍݨودة  عالية  البيانات  من  الكث؈ف   ʄإڲ  ʏالاصطناڤ الذɠاء  أدوات  تحتاج 

 عن البɴية التحتية اللازمة للȘشغيل
ً

  .فضلا

  : مؤشر البيانات والبɴية التحتية ࡩʏ ظل تقرʈر مؤسسة أكسفورد إɲسايȘس 4اݍݨدول 

  2024  2023  2022  2021  السنوات 

  83.89  76.28  79.92  82.05  قيمة المؤشر  الامارات 

  18  18  22  19  ال؅فتʋب العالمي   

  81.69  76.81  76.08  78.96  قيمة المؤشر  قطر

  54  34  36  26  ال؅فتʋب العالمي   

  77.84  69.76  69.47  73.77  قيمة المؤشر  عمان 

  45  50  52  49  ال؅فتʋب العالمي   

  67.14  62.36  51.55  56.56  قيمة المؤشر  الأردن

  49  55  63  80  ال؅فتʋب العالمي   

  79.76  71.19  78.77  77.62  قيمة المؤشر  البحرʈن

  70  56  56  55  ال؅فتʋب العالمي   

  55.77  49.77  48.72  51.37  قيمة المؤشر  مصر 

  65  62  65  65  ال؅فتʋب العالمي   

  53.82  56.79  55.13  53.27  قيمة المؤشر  المغرب

  88  88  87  84  ال؅فتʋب العالمي   

  52.24  47.30  45.88  51.24  قيمة المؤشر  اݍݨزائر 

  107  120  111  99  ال؅فتʋب العالمي   

  )insights ،2019. 2020, 2021, 2022. 2023, 2024(المصدر: 

  نلاحظ من خلال ɸذا المؤشر أن: 

الامارات العرȋية المتحدة تظɺر أداءا متم؈قا فيه، حيث اسȘثمرت Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تطوʈر البɴية التحتية الرقمية وȖعزʈز سياسات   -

  البيانات المفتوحة، مما يدعم تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي؛

Ȗسڥʄ قطر اڲȖ ʄعزʈز بɴيْڈا التحتية الرقمية وتطوʈر سياسات البيانات المفتوحة كذلك، مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن جاɸزʈْڈا لتبۚܣ   -

  الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اݍݵدمات العامة؛

عڴȖ ʄعزʈز جاɸزʈْڈا لتبۚܣ تقنيات  Ȗعمل عمان عڴʄ تحس؈ن بɴيْڈا التحتية الرقمية وتطوʈر سياسات البيانات كذلك، مع ال؅فك؈ق    -

  الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي؛ 

-   ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠته لتبۚܣ تقنيات الذʈزɸية التحتية الرقمية وسياسات البيانات، مما يدعم جاɴر البʈتطو ʏر الأردن تقدما ࢭɺيظ

  تقديم اݍݵدمات العامة؛ 
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  تركز البحرʈن عڴʄ تحس؈ن بɴيْڈا التحتية وȖعزʈز جاɸزʈْڈا لتبۚܣ تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي؛ -

  Ȗسڥʄ مصر اڲʄ تطوʈر بɴيْڈا التحتية الرقمية وȖعزʈز سياسات تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تقديم اݍݵدمات العامة؛  -

لتب  - جاɸزʈته  يدعم  مما  البيانات،  سياسات  وتطوʈر  الرقمية  التحتية  بنʋته  تحس؈ن   ʄعڴ المغرب  الذɠاء ʇعمل  تقنيات  ۚܣ 

  الاصطناڤʏ ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي؛ 

تقنيات    - لتبۚܣ  جاɸزʈْڈا  تحس؈ن   ʄعڴ ال؅فك؈ق  مع  البيانات،  سياسات  وȖعزʈز  الرقمية  التحتية  البɴية  تطوʈر   ʄاڲ اݍݨزائر   ʄسڥȖ

  الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تقديم اݍݵدمات العامة.

 ʏࢭ ʇعت؄فان عنصران حاسمان  الرقمية  التحتية  البɴية  البيانات المفتوحة وȖعزʈز  بأن تطوʈر سياسات  القول  بصفة عامة يمكن 

  Ȗعزʈز جاɸزʈة اݍݰɢومات لتبۚܣ تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تقديم اݍݵدمات العامة. 

 2023و 2022): يب؈ن تطور أداء الدول ࡩʏ مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰكومية للذɠاء الاصطناڤʏ ب؈ن 02الشɢل رقم ( 

  
  من اعداد الباحثت؈ن اعتمادا عڴʄ المعطيات المɴشورة. : المصدر

للذɠاء الاصطناڤʏ ب؈ن عامي   أدا٬ڈا ضمن مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰɢومية   ʏࢭ تفاوتا  العرȋية  ، مع 2023و  2022شɺدت الدول 

ɸذا   أظɺره  ما  وɸذا  تراجعɺا   ʄإڲ أدت  تحديات  أخرى  واجɺت  بʋنما  العالمي،  ترتيّڈا   ʏࢭ مݏݰوظة  تحسʋنات  الدول  Ȋعض  Ȗܦݨيل 

:ʏالنحو التاڲ ʄالمؤشر، أما فيما يخص الدول المدروسة فقد جاءت عڴ  

  :)2025(عيد، الدول الۘܣ حققت تقدما مݏݰوظا 

 المتحدة العرȋية  المرتبة  الامارات  واحتلت  عرȋيا  صدارٮڈا   ʄعڴ حافظت  عام    18:   ʏࢭ من  2023عالميا  مستفيدة   ،

 ɠاء الاصطناڤʏ ع؄ف القطاعات اݍݰɢومية؛ اس؅فاتيجياٮڈا المتقدمة ࢭʏ تبۚܣ الذ

 عام    63: ارتقى من المرتبة  الأردن ʏ2022ࢭ    ʄد عن  2023عام    55اڲʈسبة تزɴوذلك بفضل  %20، محققة بذلك تقدما ب ،

 تبۚܣ سياسات وتقنيات متعلقة بالذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ عدة مجالات؛

 المركز  مصر من  مصر  تقدمت   :65    ʄتبۚܣ    62اڲ لتعزʈز  المبذولة  الدولة  جɺود  ʇعكس  مما  المدروس؈ن،  العام؈ن  خلال 

 تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ودعم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ القطاعات اݍݰɢومية. 
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 الدول الۘܣ واجɺت التحديات: 

 ر  اݍݨزائرʈالبحث والتطو  ʏࢭ لتعزʈز الاسȘثمارات  اݍݰاجة   ʄاڲ مما ʇش؈ف  العالمي،  ال؅فتʋب   ʏࢭ تقدما مݏݰوظا  : لم Ȗܦݨل 

 ɴية التحتية الرقمية؛وتحس؈ن الب

 شاملة  المغرب وطنية  اس؅فاتيجيات  تطوʈر   ʄعڴ ال؅فك؈ق   ʄاستدڤ مما  ترتʋبه،  تحس؈ن   ʏࢭ تحديات  كذلك  المغرب  واجه   :

 .ʏار التكنولوڊɢالابت ʄادة الانفاق عڴʈوز 

  : يمكن تݏݵيص ɸذه العوامل فيما يڴʏ: العوامل المؤثرة ࡩʏ الأداء

 الوطنية ترتʋب  الاس؅فاتيجيات  تحس؈ن   ʏࢭ ساɸمت   ʏالاصطناڤ للذɠاء  ومفعلة  واܷݰة  وطنية  اس؅فاتيجيات  وجود   :

 الدول؛

 رʈالبحث والتطو ʏثمار ࡩȘومات؛ الاسɢة اݍݰʈزɸجا ʄي عڴȌان له أثر إيجاɠ رʈالبحث والتطو ʄادة الانفاق عڴʈز : 

 الرقمية التحتية  المفتوحةالبɴية  البيانات  سياسات  وȖعزʈز  الرقمية  التحتية  البɴية  تحس؈ن  الذɠاء    :  تطبيقات  لدعم 

 الاصطناڤʏ؛

  شريȎتنمية رأس المال ال  ʏان عاملا حاسما ࢭɠ ʏاء الاصطناڤɠمجال الذ ʏارات الرقمية والتعليم ࢭɺر المʈتطو ʄال؅فك؈ق عڴ :

 تقدم Ȋعض الدول. 

  ʏࢭ واسȘثمرت  شاملة  اس؅فاتيجيات  تبɴت  الۘܣ  الدول  ان   ʏالاصطناڤ للذɠاء  اݍݰɢومية  اݍݨاɸزʈة  مؤشر  يظɺر  عام  Ȋشɢل 

لتعزʈز  اݝݨالات  ࢭɸ ʏذه  إڲʄ تكثيف جɺودɸا  تحتاج الدول الأخرى  بʋنما  تقدما مݏݰوظا،  الȎشرʈة حققت  التحتية والموارد  البɴية 

  جاɸزʈْڈا ࢭʏ المستقبل. 

  خاتمة: .5

الۘܣ يج  التحديات  التحديات الاقتصادية، وأɸم ɸذه  العديد من  الراɸن  ب عڴʄ  تواجه التنمية بالدول العرȋية ࢭʏ الوقت 

 وخاصة مع بروز الأزمات الاقتصادية العالمية ۂʏ الفجوة الرقمية، فلقد حاولت ɸذه الدراسة 
ً
البلدان العرȋية الانȘباه إلٕڈا حاليا

  التوصل إڲȖ ʄܨݵيص ɸذه التحديات الاقتصادية الۘܣ تواجه الدول العرȋية ࢭʏ ظل المشɺد العالمي المعاصر. 

   نتائج الدراسة:

  :ʏا فيما يڴɺمجموعة من النتائج نݏݵص ʄل ما تم التطرق إلٕڈا توصلت الدراسة إڲɠ من خلال  

العرȋية  - الدول  من  العديد  اسْڈدفت  سياق  ࢭʏ المعرفة  اقتصاد نحو  للتحول  سباقة ɠانت ɸناك   الاستعداد  اس؅فاتيجيات 

ɸيɢلɺا الاقتصادية بما يضمن  بيعةملموس ࢭʏ ط نوڤȖ ʏغي؈ف إحداث الراȊعة، وذلك من خلال  الصناعية الثورة إطار ࢭʏ للاندماج

 ʏا الاندماج ࢭɺعظيم لȖذه الثورة الصناعية؛ وɸ الثورة الصناعية  من  اݝݰتملة الاستفادة فرص  إطار  بئڈا  ومن  الراȊعة، تقنيات 

  صعيد الȘشغيل.  عڴʄ سيما  لا عٔڈا تɴتج  قد الۘܣ  التحديات، ومواجɺة  الاصطناڤʏ الذɠاء

Ȗعت؄ف الثورة الصناعية الراȊعة بمثابة اݍݰافز نحو دمج المزʈد من الإمɢانيات لȘشغيل العمليات الإنتاجية بموارد بديلة، فالمكننة  -

 اݍݰديثة تدعمɺا طاقة الرʈاح والشمس والطاقة اݍݰرارʈة الأرضية وȖساɸم ࢭʏ إɲشاء المدن الذكية؛

ا  - الثورة  ظل   ʏࢭ  ʏالصناڤ بالقطاع  اݍݵاصة  اݍݨديدة  الرقمية  التطبيقات  صناعة  أɸمية  عملية  وتحس؈ن   ʏࢭ الراȊعة  لصناعية 

 القرار، وتقدير توقعات اݝݵزون عڴʄ أساس الإنتاج، والتɴسيق ب؈ن الوظائف؛

 عڴʄ تحس؈ن أدوات الإنتاج و୒براز دور الطاقات اللاٰڈائية لمستقبل الثورة الصناعية الراȊعة؛  -
ً
  Ȗعمل الابتɢارات تدرʈجيا
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يتفاوت ترتʋب الدول العرȋية بالɴسبة لمؤشرات اݍݨاɸزʈة اݍݰɢومية للذɠاء الاصطناڤʏ من دولة لأخرى، بحيث تصدرت الامارات    -

  ؛34، لتلٕڈا السعودية ثم قطر ࢭʏ المرتبة 2023سنة  18العرȋية المتحدة ɸذه الدول بحيث احتلت المرتبة 

ب؈فا لتعزʈز جاɸزʈْڈا ࢭʏ مجال الذɠاء  يظɺر مؤشر اݍݨاɸزʈة اݍݰɢومية للذɠاء الاصطناڤʏ أن Ȋعض الدول العرȋية تبذل جɺدا ك  -

.ʏالاصطناڤ 

 التوصيات:  

ʄضوء النتائج المتوصل إلٕڈا يمكن اق؅فاح التوصيات التالية:  وعڴ  

ضرورة Ȗعزʈز التɴسيق ب؈ن الدول العرȋية للعمل كمجموعة إقليمية قوʈة قادرة عڴʄ المساɸمة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ المساڤʏ الدولية،    -

  مع ضرورة إعطاء الأولوʈة للاسȘثمار ࢭʏ التعليم والابتɢار والبحث والتطوʈر؛

أجل    - القطاعات من  ࢭɠ ʏل  الȎشرʈة  الموارد  إڲʄ جانب ضرورة توف؈ف  الرق׿ܣ،  التحول  معاي؈ف لضمان مدى فاعلية  ضرورة وضع 

  التعامل مع التحوʈل الرق׿ܣ؛ 

ɢات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات وأدواٮڈا والتحول  ضرورة الاɸتمام بإɲشاء بɴية تحتية قوʈة للاقتصاد الرق׿ܣ، تقوم عڴʄ شب  -

  لݏݰɢومة الإلك؅فونية؛

للموظف؈ن لتمكٔڈم من استخدام أدوات    - الذɠاء الاصطناڤʏ، وذلك من خلال توف؈ف برامج تدرȎʈية  التدرʈب والوڤʏ حول  Ȗعزʈز 

  الذɠاء الاصطناڤȊ ʏشɢل فعال؛ 

  الاسȘثمار ࢭʏ الأمن السي؄فاɲي ݍݰماية الأنظمة الذكية من الْڈديدات اݍݵارجية؛ -

  تحس؈ن التɢامل ب؈ن الذɠاء الاصطناڤʏ والأنظمة الرقمية الأخرى؛ -

-  .ʏاء الاصطناڤɠالذ ʏارات ࢭɢلتبۚܣ أحدث الابت ʏاء الاصطناڤɠمجال الذ ʏات رائدة ࢭɠالتعاون مع شر 
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