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 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائيا لفصل الاول:ا



 تمهيد:
 ادىوىذا ما  ،نظرا للتوسعات الكبتَة التي عرفتها الدؤسسات الاقتصادية وزيادة احتياجاتها وتشعب فروعها   

فصل الدلكية عن التسيتَ الذي يظهر في تقسيم الدهاـ والدسؤوليات الدتًتبة عن بظهور نظرية الوكالة التي نددت ب
 يلزـ )الدساىم أو كلو الد (أشخاص عدة أو تُشخص بتُ مبـر عقد ساسأعلى تْيث تقوـ ىاتو الاختَ  ذلك،
 اتٗاذ سلطة من جزء تفويضب وذلك سمو،إب بأعماؿ القياـ أجل من) الدستَ أو الوكيل( آخر شخصل تٔوجبو
التقليل من ضخامة منها في  تابغيوتٔا اف الدؤسسة تعمل على تعزيز قدرتها التنافسية وبقائها  ،للوكيل راالقر 

من الوكيل لرموعة من الدسؤوليات  ن  الدؤسسةلذا ت٘لساطر تهدد استقرارىا واستمراريتها،  تشكل التكاليف التي
 إجراءات يتًتب عليها تٗصيص جزء من الدوارد التي تقع واعتمادقرارات  اتٗاذت٘كنو من خلاؿ العقد الدبـر 
الجانب الجبائي الذي  ومن ىنا وجب تليط الضوء على ،تٖقيق الغرض الدوظف من اجلو تٖت سيطرتو في

لشا يستدعي ضرورة  على الاداء الدالر للمؤسسة الدباشر يأخذ النصيب الاكبر من الالعية وذلك من خلاؿ اثره
انتظامها ب بأداء واجبات الدؤسسة الضريبية والاستفادة من جل حقوقها، يقوـلتسيتَ الجبائي فا، تسيتَه الجيد

وفرات ضريبية من خلاؿ الاستفادة من ب لذي يعودعلية الضريبية اضريبيا وتٖقيق اكبر قدر لشكن من الفا
ىو جوىر التسيتَ الجبائي الذي يل  بضرورة وجوده وىذا  ،الامتيازات التي يقرىا الدشرع ولغنبها الخطر الجبائي

 داخل الدؤسسة.
 وعلى ضوء ذلك سنتناوؿ في ىذا الفصل بتقسيمو الذ ثلاث مباحث على النحو التالر:   

 مفهوـ التسيتَ الجبائي مبحث الاول:ال. 
 :التزامات الدؤسسة الجبائية المبحث الثاني.  
 :الخطر الجبائي وتسيتَه المبحث الثالث.   
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

 التسيير الجبائي  ماىية :الاول المبحث
فة مباشرة صثر بتتأالوضعية الدالية لذا لاف وذلك  ،سسةتأخذ الجباية النصيب الاكبر من الالعية في حياة الدؤ    

اف الاعباء الضريبية التي لؽكن اف تتحملها الدؤسسة ستثقل كاىلها وتقلص  ، تْيثبالجانب والوضعية الجبائية لو
تشريعات الجبائية اي تٔعتٌ اف تنسيقو مع الية التسيتَ الجبائي في الدؤسسة و ومن ىنا لؽكننا ابراز الع ،من ارباحها

التي يقرىا لامتيازات الدمنوحة من استفادة لااجبات الضريبة الواقعة على عاتقها و اداء الواالدستَ  التزاـ دىم
دي الذ تٖستُ أبايتها وىذا ما يالوسائل لتسيتَ احسن لجو  افضل الطرؽعماؿ استالدشرع الجبائي وذلك ب

 .ة الجبائية وتقليص العبء الضريبيالعلاقة مع الادار 
مبادئ وحدد التسيتَ  ،مفهوـ التسيتَ الجبائي والعيتو، اسسو واىدافو  ىذا الدبحث سنحاوؿ الوووؿ الذوفي   

 .الجبائي
 ضرورتوول: مفهم  التسيير الجبائي و المطلب الا

 سنتطرؽ في ىذا الدطلب لدفهوـ التسيتَ الجبائي بعرض بعض تعاريف لو وابراز العيتو .   
 مفهم  التسيير الجبائي  الفرع الاول:

يتطلب استخداـ الاسلوب العلمي لحل الدشاكل وذلك الاسلوب الذي يقوـ على  لأنو، يعتبر التسيتَ علما   
تعريف الدشكلة، وتٖليلها ودراستها. ومن ثم حصر البدائل او الطرؽ الدمكن اتباعها، ومقارنتها بقصد اختيار 

 ما فيتَ الجبائي مفهوـ التسيولدا لطص بالحديث التسيتَ من ناحية الجانب الجبائي للمؤسسة فاف  ،1افضلها
 :ويلي نذكر بعض من
 يى "تسيتَ الضريبة يعتٍ اف :انوبالتسيتَ الجبائي  (Christine Collette)عرؼ  التعريف الاول:

الضريبة تٔثابة التزاـ قانوني للمؤسسة، لؽكن اف تستخدـ لصالح الدؤسسة واف تصب  متغتَا فعالا في 
 .2"اية، يطرح الاستعماؿ الفعاؿ والذكي لذااذا بدلا السلبية اتٕاه الجب ،استًاتيجيتها

فرع من فروع التسيتَ الدالر ويعتٍ ادراج العامل الجبائي في وناعة القرار، ىو: "التسيتَ الجبائي  :التعريف الثاني
ارات الجبائية، وتٕنب الدؤسسة التكاليف ين الاستفادة من مزايا جميع الاختويهدؼ الذ ت٘كتُ الدؤسسة م

ارات الجبائية وتوظيفها لفائدة يالاختو  ضافية من خلاؿ قدرة الدستَ على انتقاء احسن الطرؽالجبائية الا
 .3"ل الالتزاـ بقواعد التشريع الجبائيظالدؤسسة في 

ار من بتُ الخيارات الجبائية الدتاحة للمؤسسة مع تيالاخ على انو كما يعرؼ التسيتَ الجبائي  :4التعريف الثالث
 : الأخذ بعتُ الاعتبار

  ؛النصوص التشريعية الجبائية -


 .  27، ص: 2006، ديواف الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، بن عكنوف، الجزائر، مدخل للتسيير "الجزء الاول"لزمد رفيق الطيب،  -1

2-  Christine Collette, Initiation Gestion fiscal des enterprises, ellipses, paris, 1994, p: 22.  
 .2-1 ، ص:2009جامعة لدسيلة، الجزائر، ، فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار في المؤسسة الاقتصاديةزواؽ حواس،  -3

4- Jacques duhem et michel jammes, audit et gestion fiscal de l’enterprise, paris, 1996, p: 10.  
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 ؛خصوويات كل مؤسسة -
 درجة الدخطر الجبائي. -

تخذة "تركيبة من لرموعة الافعاؿ والقرارات الد :على انو (Jean claud parot) ويعرفو :بعالتعريف الرا
طر بتجنب التعرض للمخاالذي يزيد فعاليتو و ، حكم وتٗفيض التكاليف الجبائيةمن اجل الت ،داخل الدؤسسة
وفق الدخطط الجبائي مع احتًاـ الحدود الدتعلقة  وىذا يكوف باختيار الامتيازات لذا "،للمؤسسةالعالية في 
 .1بالاستًاتيجية

 ىو التحقيق الامثلة الجبائية داخل الدؤسسة ويعتٍ: اف التسيتَ الجبائي( R.yaich)ويرى  :التعريف الخامس
على انو  ، كما يعرفوريبة في اطار قانونينتيجة الصافية بعد الضتقليل الضريبة على ارباح من اجل تعظيم ال"

 .2"التسيتَ الذي يبحث على تٖقيق الوفرات الضريبة في الدؤسسة
 ستعماؿ الامثل للتشريعات في والحولؽكننا من التعاريف السابق ذكرىا تعريف التسيتَ الجبائي بانو الا   

ئي وبالتالر تقليص التكلفة االدمكنة بغرض تٕنبها الخطر الجبتيازات او الامالدؤسسة سواء من ناحية الالتزامات 
 .الضريبية

 :للتسيتَ الجبائي سلف ذكره لؽكننا استخلاص الخصائص التالية ومن خلاؿ ما   
 ؛نى حد لذاادتقلص الاعباء الذ  -
 ؛والامتيازات التي لؽنحها الدشروعالاستغلاؿ الامثل للخيارات  -
 .بائي وبالتالر تٖقيق امن جبائيلجتٕنب الدؤسسة الخطر ا -

 مميزات التسيير الجبائيالفرع الثاني: 
 تٓاويتتُ:ئي ايتميز التسيتَ الجب   
 ؛استعماؿ الوسائل الدشروعة قانونا -
 .القرار الطوعي للتسيتَ الجبائي -

   قانمنا اولا: استعمال المسائل المشروعة
 .تهرب والغش الضريبيوكل من ال في ىذه النقطة لغب التفريق بتُ التسيتَ الجبائي   
فن تفادي الوقوع في لراؿ " :بانو (J.C.Martinz) يعرفو التهرب الضريبي )التجنب الضريبي(: -1

لص من اداء بعض خلاساليب للتا الطرؽ وما بشتىجاذبية القانوف الجبائي اي اف الدكلف بالضريبة لغتهد 
ص التشريعية اي يستفيد من الثغرات الدوجودة في ليو دوف لسالفة القانوف والدنصو ع ئب الدستحقةاالضر 

 .3"بائي او عدـ احكاـ ويانة قوانتُالتشريعات الجبائية بفعل تعقد النظاـ الج


، مذكرة ماجستتَ، غتَ على الاداء في المؤسسات الاقتصادية )دراسة تحليلية قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة( اثر التسيير الماليوابر عباسي،  -1

 .04، ص: 2012منشورة، جامعة قاودي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
 .رجع السابق نفسوالد -2
 .   3، ص: 2004، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر، (2003-1111) فعالية الرقابة الجبائية في الجزائرنوي لصاة،  -3
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د الضريبة او "الدخالفة الصرلػة للقانوف بغية تٕنب تسدي :وقد تم تعرفيو على انو :1الغش الضريبي -2
 ".تٗفيض اساس الضريبة

القانوف الجبائي  لأحكاـوذلك عن طريق لسالفتهم عمدا  طرؼ الدكلفتُ،عموما ىو تصرؼ مقصود من    
 قصدا منهم عدـ دفع الضرائب الدتحقق عليها.

لستلف  دالغاو يعات من اجل تٖستُ ر ا الاختَ وجود تٖليل عقلاني للتشيفتًض ىذ :يالتسيير الجبائ -3
وعليو فإف من بتُ  لاطار القانونيلتالر الغاد ىامش حركة ضمن اا، وبلخيارات الدمنوحة من طرؼ الدشرعا

بعيدة عن الغش الضريبي كما انها تٗتلف عن التهرب  الدميزات الاساسية لتسيتَ الجبائي انو لشارسة قانونية
 والتهرب  الضريبي مع الاقرار بوجود غموض في بعض التشريعات الجبائية التي تٕعل الحاجز الفاول بتُ التسيتَ

 .2الجبائي بسيطا للغاية
 القرار الطمعي للتسيير الجبائيانيا: ث

ن بتُ اكثر ذر من الجانب الادارة او متخذ القرار لتصرؼ معتُ دوف اخر متْر ختياالا يعتٍ اف اتٗاذ القرار   
 . من تصرؼ لؽكن اتٗاذه

 :في نوعتُ من القرارات متمثلة في والتسيتَ الجبائي يرتكز على التحكم   
 ئية:القرارات القانمنية او الجبا -1
طبيعة جبائية او قانونية والتي تتًؾ لاستغلاؿ ىامش التصرؼ الجبائي  تكز على افعاؿ ذاتىي قرارات تر    

 .التي تٗضع لذا الدؤسسة وىذا للوووؿ الذ حل جبائيالضريبية للقواعد 
ى مراقبة الخيارات فالدراجع الجبائية ىي عملية مراقبة القرارات القانونية او الجبائية للمؤسسة اي بعبارة اخر    

 الجبائية.
، ة في حد ذاتهااثار الضريب وىي قرارات تٗض تسيتَ الجبائي:ارات خارجة عن المجال القانمني و قر  -2

لوووؿ الذ لوراء ىذه القرارات ن يسعوف م تَين لايداف القانوني والجبائي اي الدسحيث انها قرارات تٗرج عن الد
 .3نتائج مثلى كحل جبائي معطى سابقاوؿ الذ اثر و احسن حل جبائي بل انهم يسعوف الذ الوو

 
 
 
 


، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة لزمد دور الرقابة الجبائية في تحسين جمدة المعلممات المحاسبية )دراسة حالة مدرية الضرائب لملاية المادي(سليماف عتتَ،  -1

 . 75، ص: 2012خيضر، بسكرة، الجزاير، 
، مذكرة ماستً، غتَ منشورة، جامعة قاودي مرباح، ورقلة، المظيفة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية)دراسة ميدانية تناولت مؤسسة اقتصادية بمرقلة(غولة لطيفة،  -2

 . 53، ص: 2012الجزائر، 
 . 53-54، ص ص: رجع السابق نفسوالد -3
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 لجبائيضرورة التسيير االفرع الثالث: 
كذلك . مر الذي يولد الدزيد من الدخاطر، الاعقيد وعدـ الاستقرار في نصووها، التتتميز الجباية بالتعدد   
مرة اخرى  تقع على عاتقها و القانونية التيات مة الدؤسسة، مرة من خلاؿ الالتزاي دائمة التواجد في حياى
 .1ثتَ على قراراتهاألتاب

ؤسسة الاقتصادية  مرىوف بقدرة وكفاءة الدستَ في ونع القرارات الدهمة الخاوة ما وعليو فإف استمرار ولظو الد   
قق يم العوائد وتدنية التكاليف ادنى قدر لشكن ولن يتحظ، والتي يتوقف عليها تعلتمويليةتعلق منها بالقرارات ا

 .2لى ونع ىذه القراراتعثرة ؤ ع ىذه العوامل الديذلك دوف ادراؾ الدستَ لجم
ار ما بتُ الخيارات يلاف التسيتَ الجباية ىو الاخت ،اذف فضرورة التسيتَ الجبائي الجيد ىو واجب كل مؤسسة

 :عتبار الدعالد الدتغتَة التاليةمع الاخذ بعتُ الا ،الجبائية الدعروضة للمؤسسة
 ؛لنصوص الجبائية )قوانتُ الدالية(ل القواعد وامراعاة ك -
لاؾ ىتالا مدة: ثلافم ،خاوية كل مؤسسة والتي تستدعي على منها تٖليل شروطها الخاوة للاستغلاؿ -

 ؛والتي تٗتلف من مؤسسة الذ اخرى حسب النشاط اليومي
 ؛مفهوـ التهرب الجبائيبتُ مفهوـ تسيتَ الخطر الجبائي و لغب التفريق  -
 .3نفذا في الوقت الدناسباف يكوف م -
 الثاني: اىداف التسيير الجبائي واسسو مطلبال
  اىدافو.و وفي ىذا الدطلب سيتم التطرؽ الذ اسس التسيتَ الجبائي    

 لاول: اىداف التسيير الجبائي الفرع ا
ديدىا لد تتمكن من تٖ جبائيةيسعى التسيتَ الجبائي الذ البحث فيما كانت الدؤسسة تتعرض الذ لساطر    

خلاؿ المحاولة لدعرفة اذا كانت الدؤسسة تٖت ضغط ضريبي اكبر من الذي ينتج عن الاطار القانوني  وذلك من
ضا الذي تعمل فيو وىذا من اجل تكييف ىياكل الدؤسسة بشكل يسم  بتخفيض الضرائب الدستحقة واي

 التسيتَ الجبائي ومن ىنا لصد اف ،4للخيارات الدعتمدة من طرؼ الدستَ لجبائيةاوالعقلنة  ؤتٖستُ مستوى التنب
 :الذ تٖقيق الاىداؼ الاساسية التالية يسعى

 
 


، الدلتقى الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة التدقيق في الجزائر الواقع والافاؽ في ضوء الدستجدات  فاءة الضريبية ا  التهرب؟التدقيق الضريبي: بحث عن الكنواؿ جخلوؼ ثلجة،  -1

 .  01، ص: 2010العالدية، جامعة سكيكدة، اكتوبر 
افريل،  15-14، جامعة لدسيلة، الجزائر، المؤسسةفي ترشيد صناعة القرار، الملتقى الدولي تحت عنمان صنع القرار في  فعالية التسيير الجبائيزواؽ الحواس،  -2

.   01، ص: 2009
 . 80عاد بشتَ، مرجع سابق، ص:  -3
، الجزائر، مذكرة فعالية تسيير الخطر الجبائي في شركات الجزائرية دراسة تحليلية لعينة من الشركات البترولية الجزائرية بحاسي مسعمد ولاية ورقلةشريفي، سمية  -4

 .   24، ص: 2013منشورة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ماستً، غتَ 
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

 الضريبي العبءالتحكم في اولا: 
، فالدؤسسة التي ت٘ر تٔرحلة لظو سيكوف الضريبي العبءالتحكم في شكل ي التي تٖدد ىة ساف ظروؼ الدؤس   

كوف في حالة الضدار فهي تبحث في تٖستُ وورتها بينما الدؤسسة التي ت ،تٗفيض الضريبة وىدفها الاساسي ى
 .1تٕاه البنوؾ والدسالعتُ من خلاؿ تطبيقها للتسيتَ الجبائي للرب 

ا هالجبائية تساىم بشكل مباشر او غتَ مباشر في الرفع من التكاليف الانتاج لشا لغعل التحكم في فالأعباء   
 :2مهما للغاية يتجلى ذلك في

 ؛بةالعمل على تٗفيض الضري -
 ؛دفع الضريبة من اجل الاستفادة من وفرات مالية تعزر وضعية الخزينة تأجيل -
وذلك من اجل تٖقيق  آني يالضريبي من خلاؿ الامتناع عن الاستفادة من امتياز الجبائ العبءالرفع من  -

ية معينة مثاؿ على ذلك عدـ حساب الاىتلاؾ في مستواه الاقصى الدسموح بو قانونا وذلك تَ اىدؼ تس
  .بهدؼ توزيع الارباح

 تحقيق الامن الجبائيثانيا: 
يكوف ىناؾ  تْيث لا  وضعية قانونية تٕاه الادارة الضريبية،فيوف الدؤسسة كمن الجبائي عندما تيتحقق الا   

اي تٗوؼ من اي عملية رقابة قد تقوـ بها ادارة الضرائب للتا كد من عدـ وجود لسالفات او خلاؿ قياـ 
الذدؼ الاوؿ للتسيتَ الجبائي اذا انو من غتَ الدنطقي لن شكل يالخطر الجبائي . فالجبائية اتهابالتزامالدؤسسة 

الضريبي دوف  العبءيشغل الدستَ الجبائي نفسو بالبحث عن التًكيبات القانونية الدعقدة من اجل تٗفيف من 
 .رية التي تقوـ بهاالعمليات الجا الدؤسسة اف تتعامل بالشكل الدطلوب مع جباية كافمبإاف يكوف 

بتفعيل الدراجعة الجبائية ومن بتُ الاجراءات التي لغب اف تتخذىا الدؤسسة من اجل ضماف امنها الجبائي    
حيث تسم  بتخفيض الاعباء وتشخيص الالتزامات الجبائية باعتبارىا اداة من ادوات التسيتَ الجبائي 

 . 3للمؤسسة وجعل التسيتَ احسن اداء واكثر فعالية
 4ضمان فعالية جبائيةثالثا: 
غلاؿ تتحقق الفعالية الجبائية الدباشرة من خلاؿ استدؼ بصورة مباشرة او غتَ مباشرة و لؽكن تٖقيق ىذا الذ   
  لذا بتحقيق الامتيازات الجبائية الدتاحة لذا في الوضع القانوني الذي ىي فيو لشا يسمؤسسة لدختلف الحوافز و الد

 .وفرات مالية مباشرة


1- Christine Collette, Gestion fiscal des enterprises, ellipses, paris, 1998, p: 23. 

-2010رية الجهمية بمرقلة فترة المدي SAA)دراسة حالة الشركة المطنية للتأمين  -قطاع الخدمات-الجبائية على المؤسسة  ةاثر الاستراتيجيراضية بن يزة،  -2
  .  98غتَ منشورة، جامعة قاودي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص:  مذكرة ماستً، ،(2011

، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات)حالة شركات الاممال في التشريع الجبائي الجزائري(لزمد عادؿ عياض،  -3
 . 7الجزائر، ص:  جامعة ورقلة، ورقلة،

 . 99راضية بن يزة، مرجع سابق، ص:  -4
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

ت القانونية الدختلفة التي لؽكن للمؤسسة ااما الفعالية الجبائية غتَ مباشرة فهي تتحقق من خلاؿ تلك الخيار    
فالتشريعات الجبائية والتجارية تسم  في العديد من الاحياف بهامش من الحركة نتيجة تعدد الخيارات  ،اعتمادىا

واسع يسم  لذا بادراؾ انو  بأفقاف تتمتع  سةلذذا فعلى الدؤس ،القانوف عن بعض الامور تاو نتيجة سكو 
 .مع الذدؼ الجبائي الدراد تٖقيقو ثار جبائية تتوافقآبائي بواسطة خيارات قانونية لذا لؽكن تٖقيق ىدؼ ج

 المؤسسة  استراتيجيةخدمة رابعا: 
ىذه  ،ىا الدؤسسةطويلة الاجل التي تنشدلؽكن الوووؿ الذ اىداؼ تيجية ىي الوسائل التي بواسطتها الاستًا   

 .1بطريقة استغلاؿ الدوارد الدتاحة الوسائل تكوف على شكل قرارات وافعاؿ متعلقة
 التسويق، ،كالإنتاج طيرتبط لصاح الاستًاتيجية عند تطبيقها تٔدى توافر السياسات لكافة اوجو النشا   

 يالاستًاتيجعلى وضع الخيار التطوير وغتَىا من وظائف الدؤسسة التي تساعد التمويل، الافراد، البحوث و 
 ةاستًاتيجيالعنصر الذاـ في وضع لستلف ىذه السياسات ىو مدى فاعلية الادارة في ترجمة  .موضع التطبيق

فيما بينها وقابلة للتنفيذ، كما اف ىذه السياسات لغب اف تٖدد كيفية تنفيذ  الدنظمة الذ سياسات متكاملة
 .2ببكفاءة وفي الوقت الدناس يةالاستًاتيج

من اجل الحصوؿ على احسن وضعية جبائية ملائمة لغب النظر الذ الاىداؼ الاستًاتيجية للمؤسسة    
ي مفهوـ مرتبط بوضع احسن الحلوؿ ىتَي وبالتالر الفعالية الجبائية الدتغتَ الجبائي في القرار التس بإدماجوذلك 

 .3العامة للمؤسسة ةالاستًاتيجيالذ الاىداؼ  الجبائية بالنظر
ىذا الدستوى يظهر الدؤسسة فحسب، واف كاف تأثتَىا على  ةاستًاتيجيلا تتدخل الجباية على مستوى تنفيذ    

بشكل اكبر، بل اف الدعطيات الجبائية تتدخل في تٖديد الخيارات الاستًاتيجية للمؤسسة، تْيث تؤخذ كأحد 
 لزددات اتٗاذ القرار الاستًاتيجي، فالجباية تلعب دورا ىاما في:

 ختيار الشكل القانوني للمؤسسة نتيجة اختلاؼ الاحكاـ الجبائية التي تٗص كل شكل منها؛ا -
اختيار الدكاف الجغرافي للنشاط سواء داخل الدولة الواحدة او بتُ الدوؿ نتيجة اختلاؼ الامتيازات  -

 والتحفيزات الجبائية الدمنوحة؛
مل الجبائي في وناعة القرار التمويلي، فإلداـ مثل: اشكاؿ التمويل ومدى تأثتَ العا تٖديد خيارات النمو -

تَية لؽكنو من اخذ وورة واضحة على مصادر ائية وتوظيف ذلك في العملية التسالدستَ بالتشريعات الجب
التمويل الدختلفة والدزايا الضريبية التي تٖققها الدؤسسة من اختيارىا لأي منها والتي على اساسها يتم الدفاضلة 

 .4ر مزيج منهابينها او اختيا


 . 55لطيفة غولة، مرجع سابق، ص:  -1
 . 9لزمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  -2
 .15وابر عباسي، مرجع سابق، ص:  -3
 . 3زواؽ حواس، مرجع سابق، ص:  -4
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

فمن خلاؿ ادراؾ العلاقة القبلية والبعدية بتُ الجباية والاستًاتيجية، لؽكننا الوقوؼ على مدى العية احد  
اىداؼ التسيتَ الجبائي والدتمثل في خدمة التسيتَ الاستًاتيجي للمؤسسة، كما لؽكن اف تتحوؿ الذ متغتَ 

   . 1ااستًاتيجيتهفعاؿ في تٖديد 
 2اسس التسيير الجبائيالفرع الثاني: 

اف التسيتَ الجبائي مؤسس على مبدا متعارؼ عليو ولزل الاجماع يتمثل في احقية الدكلف بالضريبة في    
 .لاؿ مبدا الحرية التسيتَ الجبائيل من خضاختيار الوضعية الجبائية الاف

  الاساس القانمنياولا: 
الدثاؿ لصد في القانوف الددني  لع القانوف الدتعدد، وعلى سبيستنتاجو من فرو مبدا حرية التسيتَ الجبائي لؽكن ا   

تَ وعلى اف يلتزـ الدس 5و 4في الدادتتُ 1989فبراير  07الدؤرخ في  89-01الجزائري وتٖديدا القانوف 
ستوى الدطلوب مع وجوب استخداـ الدالية للملك وذلك خلاؿ تسيتَه بالدصادية و تبتحسن الدردودية الاق

 .مة لتحقيق ذلكز لاالوسائل ال
 الاساس الاقتصادي ثانيا: 
ية التي ا للجبااما الاساس الاقتصادي فهو يتمثل في مبدا "حرية التسيتَ للمؤسسة" والذي يفرض تسيتًَ    

 .تٗضع لذا الدؤسسة
ف اسعار الدنتجات أ االدؤسسة الاقتصادية اليوـ تٔستوى عاؿ من التنافسية، وتٔ يتميز المحيط الذي تعيش   
حدد تبعا لقوى العرض والطلب فاف على الدؤسسة العمل على تٗفيض التكاليف من اجل ضماف ىوامش تت

ء مالية تتطلب تٕنيد امن بتُ ىذه التكاليف لستلف انواع الضرائب التي ىي تٔثابة اعبو  ،ارباح اكبر
 .من الخزينة استخدامات

يكفي اذ لغب عليو ايضا معرفة  لكن ىذه لا ،لتحمل ىذه الاعباء التأىبىو اولا وعليو فاف دور الدستَ    
 لذا لؽكن اعتبار حرماف حة باعتبارىا اداة للسياسة الاقتصادية والاجتماعية للدولة.اوتقييم الخيارات الجبائية الدت

نو في حالة وجود ىدؼ معتُ لؽكن الوووؿ اليو بطريقتتُ أ كما  ،يتَ يالدؤسسة من ميزة جبائية خطا تس
  .ار بينهما بناء على الدعيار الجبائييمن الاجدر الاخت تفقد بالستلفتتُ 

 المطلب الثالث : مبادئ وحدود التسيير الجبائي
  .من خلاؿ ىذا الدطلب سيتم التطرؽ لدبادئ التسيتَ الجبائي وحدوده   

 مبادئ التسيير الجبائي الفرع الاول: 
قة على لسرجاتو في قيادة الدؤسسة لضو التموضع في اف التسيتَ الجبائي قائم على مبادئ تضفي الدنهجية والد   

  وضعية قانونية اتٕاه الادارة الضريبية بالعمل على تٗفيض التكاليف، ومن مبادئو: 


 .  9لزمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  -1
  .98ص: ، مرجع سابق، بن يزىراضية  -2
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

 الحرية في التسيير  أمبد اولا:
لتي الضريبية ا يعمل الدستَ الجبائي على الاختبار بتُ عدة بدائل متاحة قانونا وذلك من خلاؿ ادراكو للمزايا   

من حقو اف يستفيد الذ حد اقصى من  عمالولأفالدكلف بالضريبة من خلاؿ تسيتَه  ،اريلػققها ىذا الاخت
ع الجباية فيتهرب موذلك حسب مهارتو في التعامل  .1تسم  لو الظروؼ بالاستفادة منها الامتيازات التي

فبمجرد  ،غرات القانوفثباستغلاؿ  يةالدكلف من عدـ دفع الضريبة دوف ارتكاب اية لسالفة للنصوص التشريع
اذا  يكتسب قوة قانونية تٕاه ادارة الضرائب التي ىي لربرة على احتًامها الا لقرار فانوىذا االبدء في تنفيذ 

 .2نية الدكلف في التحايل الضريبي وءستطاعت اثبات سا
ارة الضرائب، فالنتيجة تلعبو اد ، والدور الذيب النتيجة الجبائيةافحرية التسيتَ للمؤسسة تظهر جليا في حس   

الضرائب ىنا ىو  فدور ادارة ،لاؿ النتيجة المحاسبة بعد اجراء بعض التعديلات عليهاخالجبائية تٖسب من 
ة الدسجلة دوف اف يكوف لذا يمن وحة النتائج من خلاؿ مراجعة لستلف الوثائق الدبررة للقيود المحاسب التأكد

 .3ىر مبدا الحرية في تسيتَ الدؤسسةتَ وىذا ىو جو الحق في الحكم على نوعية التسي
  4عد  التدخل في التسيير أمبدثانيا: 
 ،قابة الضرائب وفق الشروط المحددة مسر ابالتزاماتها الضريبية تٕاه اد اءبالإيفشريع الضريبي يلزـ الدؤسسة اف الت   

تنتقد خياراتها مادامت الدؤسسة تفي  الدؤسسة او اف الجبائية الحق في التدخل في لظط تسيتَ للإدارةفليس 
 أستَ اف يلجفمثلا لػق للم ،سيئة الاختيار او اف رأت ىذه الخيارات عدلؽة الجدوىو  تىالقانونية م بالتزاماتها
الخاضع حتى واف    لػق لو خصم فوائد القروض من الرب، وبالتالر ستدانة من اجل توسيع استثماراتوالذ الا

 .لفية للتمويكانت الامواؿ الخاوة كا
فاع ة الضرائب التي لغب اف توجو مراقبتها  للدر الى ادعتسيتَ الدؤسسة اذف ينطبق فمبدا عدـ التدخل في    

جالذا القانونية آق الدؤسسة في الرسوـ التي على عاتالضرائب و في تٖصيل ة الدتماثلعن مصالح الخزينة العمومية و 
مراقبة على مستوى لزل  جراءإبخلاؿ مراجعة التصرلػات او  وذلك من ،الاجراءات الدعمولة بهاوبالطرؽ و 
 .قرارات الدقدمةكد من وحة الإأالدكلف للت

 يحدود التسيير الجبائالفرع الثاني: 
 :ف الذصاف يتم في ظل التقيد ببعض الحدود والتي تلغب اف التسيتَ الدؤسسة لجبايتها    

  الحدود القانمنية اولا:
ومن ابرز مظاىر التعسف التي لغب  ،عات الجبائية في تستَ الدؤسسة يعد تعسفا قانونيافعدـ احتًاـ التشري   

 :اف يتجنبها الدستَ


1- Christine Collette, op-cit, p: 24. 

.    10لزمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص:  -2
 . 23-22، مرجع سابق، ص ص: شريفيسمية  -3
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

 ؛نها اخفاء تٖقيق او تٖويل ارباحالعقود والتصرفات القانونية التي تنجم ع -
 ؛قة للعمليات كتخفيض قيم العقود والصفقاتالطبيعة الحقي وتشوي -
قود والفواتتَ تزييف الع :سة بالقياـ بعمليات خالية من كل حقيقة مثلالتصرفات الولعية كتظاىر الدؤس -

 ؛والدؤسسات الولعية
لاطراؼ مثل وباقي ا والعقد الدنجز بتُ الدؤسسة للإدارةالتستً من خلاؿ عدـ التوافق بتُ الفعل والعقد  -

 ؛شكل ىبة رغم انها ت٘ت في شكل بيعة في يالتصري  تٔعاملة عقار 
 .1يالدكلف الحقيق لإخفاءسسات وسيطة مؤ استعماؿ اشخاص او  -
يشكل خرقا  لا لأنوضريبي وذلك بشكل واض  عن الغش ال تلففي استعماؿ الحق لؼ فساف التع   

ما من الناحية الشكلية فهو  ،بل اف الذدؼ الضريبي منو ىو الذي لغعلو لزل خلاؼ ونظر ،ت الجبائيةللالتزاما
ارة دما لإلز نو يصب  مإف ،صادية لذاصلحة اقتمىذا الذدؼ يشكل  تواذا استطاعت الدؤسسة اف تثب ،قانوني
 .سيس التعسف في استعماؿ الحقأتْيث لا لؽكن ت بالضرائ
  2الحدود الماليةثانيا: 
 لىعقوـ بها الدؤسسة حتى يتم الوقوؼ بشكل دقيق العمليات التي تف لػدد و الدستَ الجبائي للمؤسسة على ا   

في الدخوؿ في عمليات ضد  متخذ القرار بالأحرىمكن اف تتعرض لو الدؤسسة او طر الذي من الدالخدرجة 
قابل لدؤسسة ىدفها الرب  فالعديد من القرارات التسيتَ ىي وحيحة من ممصالح الدؤسسة والتي لا تقدـ اي 

ا لا تٗدـ ىدالناحية القانونية مثل نفقات مبررة بوثائق لكن عند الاخذ بعتُ الاعتبار الاثر الاقتصادي لذا لص
ية صتٖمل النفقات الشخ ،الفروع حدىلإاعطاء قرض  ،للمستَينمرتفعة  تآمكافثل مؤسسة اىداؼ الد

فهذه القرارات قد تكوف لذا اثار  ،ثتَ واض  على نتائج الدؤسسةأكوف لذا تللمستَ او غتَىا من القرارات التي ي
 ."افعاؿ غتَ عادية في التسيتَيفها التي لؽكن تصنو الية واقتصادية سلبية على الدؤسسة م
لمؤسسة وعليو فاف النظر في ىذا اف الفعل الغتَ العادي في التسيتَ لا يشكل خرقا للالتزامات الجبائية ل   
 :الافعاؿ غتَ العادية في التسيتَ ومن بتُ. ستوى الاقتصادي وليس القانونييكوف على الد لتصرؼا

 ؛ستَ بدرف فوائدمتقدنً قروض لل -
 ؛(ستَمشخصية للاعباء خاوة ) لأعباءؤسسة تٖمل الد -
 التنازؿ عن عقارات للمستَين بأسعار منخفضة جدا عن الاسعار الحقيقية؛ -
والسبب الوحيد لذلك قد تٕارية دائمة مع الدؤسسة  اتيس لذا علاقالتنازؿ عن الحقوؽ اتٕاه الدؤسسات ل -

    .نفس الشركاء او الدستَين في الدؤسستتُ يكوف وجود


 . 3-2زواؽ حواس، مرجع سابق، ص ص:  -1
 ، بتصرؼ.16-15لزمد عادؿ عياض، مرجع سابق، ص ص:  -2



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائيا لفصل الاول:ا



اتية في الحكم على طبيعة القرار عادي او ذحظ اف تٖديد التصرؼ الغتَ عادي في التسيتَ خضع الذ النلا   
 لا يكوف كذلك بالنسبة للمستَ، ضف غتَ عادي، فما قد تعتبره ادارة الضرائب بأنو تصرؼ غتَ عادي قد

الاسباب  لحة الدؤسسة، ولذذهيدرؾ العلاقة السببية بتُ القرار الدتخذ ومص ف مفتش الضرائب قد لافإ الذ ىذا
لو  الاعباء القابلة للخصم اثناء حساب النتيجة والقيمة القصوى بشكل واض  حدد الدشرع الجزائري الجبائي

 .  1الاعباء
      



- 99يداتو، مرجع سابق، ص:والح حم. 



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





 المبحث الثاني: التزامات المؤسسة الجبائية
كلفوف بالضريبة سواء كانوا اشخاص بالتالر فقد الزـ الدلجبائي الجزائر ىو نظاـ تصرلػي و باعتبار اف النظاـ ا   

لدى  )التزامات ت٘ويلية(قات الجبائيةدفع الدستحو  )التزامات تصرلػية(وض  تصرلػاتب معنويتُاو  طبيعيتُ
الجبائية حق الرقابة على ىذه التصرلػات وعليو  للإدارةالدقابل اعطى الدشرع الجبائي الجزائري قابض الضرائب و 

لتزامات التصرلػية في الجزائر باعتبار اختلافها من مؤسسة الذ اخرى ىذا سنتناوؿ في ىذا الدبحث الا
الالتزامات الاختلاؼ مرده نوعية الضريبة التي تٗضع لذا الدؤسسة وكذلك النظاـ الضريبي الدتبع وسندرج ىذه 

 .حسب الانظمة الضريبية
 التصريحية تالالتزاما: مطلب الاولال
ؿ و حسب النشاط الدزا ىاديتٖدويتم  ،يبة التي لؼضع لذا الدكلفنوع الضر  ؼباختلاتٗتلف ىاتو الالتزامات    

 يلي:  وسنوض  ذلك في ما
 بالمجمد التصريح: الفرع الاول

التجاري وجب عليها التصري  يقصد بالتصري  بالوجود ىو اف تٔجرد نشوء الدؤسسة وقيدىا السجل    
 يانها.بالوجود بفت  ملف لدى ادارة الضرائب الذي يثبت ك

 1(IFU, IBS, IRG) اولا :التصريح بالضريبة
وذلك تٔجرد  (IFU, IBS, IRG)على  الدكلف بالضريبة بأدائواف التصري  بالوجود ىو واجب يقوـ    

شية من بداية النشاط الذ مفت يوما الاولذ (30ثلاثتُ )مباشرتو النشاط اي يقدـ الدكلفوف بالضريبة في 
الضريبية( التابعتُ لذا، تصرلػا مطابقا للنموذج الذي تقدمو الادارة والدتمثل في  الضرائب الدباشرة )الادارة

ويكوف مدعما بنسخة مطابقة قانونا لشهادة الازدياد )شهادة  ،(série G n° 8) 8 :رقمGالسلسلة 
لاد الاولية اشخاص طبيعي او معنويتُ اضافة الذ شهادة الدي اكانو سواء   للأجانباما بالنسبة  ،ميلاد الاولية(

لغب اف يرفق التصري  بنسخة مطابقة لعقد، او عقود الدراسات او الاشغاؿ التي يتولذ ىؤلاء الدكلفوف 
يبة مالكا الذ جانب مقره الرئيسي وحدة او عدة وحدات ر الاجانب الصازىا الجزائر عندما يكوف الخاضع للض

 .لذ كل الدعلوماتؤسسة يشتَ فيو الغب عليو تقدنً تصري  شامل بالوجود عن الد
  (TVAالرسم على القيمة المضافة ): التصريح بـــثانيا
فيما يتعلق بالرسم على القيمة الدصادفة فانو على كل مكلف يقوـ بعمليات خاضعة لذذا الرسم اف يقدـ    

ع لذا، لدى مفتشية الرسوـ على رقم الاعماؿ التي يتب يوما من بعد عملياتو، (30) ثلاثوفىذا التصري  خلاؿ 
 :وف ىذا في لظوذج تقدمو الادارة والدتضمن للمعلومات التاليةواف يك

 ؛، واذا تعلق الامر بشركة عنوانهااسمو ولقبو وعنوانو -


.2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  183الدادة  - 1 
 ( 01الدلحق رقم.) 



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





 ة؛رقم التعريف الاحصائي للمؤسس -
 ؛الدضافة طبيعة العمليات التي تٕعلو خاضعا للرسم على القيمة -
 ؛ؤسسة او الدؤسسات التي يستغلهاموقع الد -
كاف ينتج  عنوانو اذااو الدؤسسات الدصنع وكذلك اسمو و ؤسسة مقوع الد -

 ؛بواسطة الغتَ
 ؛موقع المحل او المحلات البيع التي لؽلكها -
  ؛طبيعة السلع الدواد او الاشياء التي ينتجها او يتاجر فيها -
 . 1عنواف ومقر الشركات -
ع اف تقدـ تصرلػا لشاثلا لدى الدفتشية وكما تٕدر الاشارة الذ تلك الدؤسسات التي ت٘لك الفرع او عدة فرو    

 .2التي يوجد بدائرة اختصاوها
وفيما لؼص الشركات لغب اف يرافق التصري  بنسخة مطابقة ومصادؽ عليها من قانوف الاساسي ولشضاة    

ومصادؽ عليها ايضا من طرؼ الدستَ او الددبر، وفي حالة عدـ النص غليها في القانوف الاساسي يتم ارفاؽ 
  .3صري  بنسخة مطلقة ومصادقة عليها لدداولة المجلس الادارة او لرلس الدسالعتُالت

 يبة بغرامة جبائية قدرىاالمحدد قانونيا فانو يغلق دافع الضر  الآجاؿوفي حالة عدـ تقدنً الدكلف ىذا التصري  في 
  .4دج 30000

 ح بالتنازل او التمقف عن النشاط: التصريالفرع الثاني
 :يلي لتنازؿ او التوقف عن النشاط وجب غلى الدكلف بالضريبة التصري  كمافي حالة ا   

 5اولا: احكا  عامة
الرب  الحقيقي، في حالة التنازؿ او التوقف عن جزء او كل النشاط الخاضع للنظاـ الضريبي الدفروض على    

( اياـ بالتوقف 10عشرة ) مفتش الضرائب الادلاء بالتصري  في اجل الغب على الدكلفتُ بالضريبة اف يشعرو 
 ابتداء من:

اليوـ الذي ينشر فيو البيع او التنازؿ في جريدة الاعلانات القانونية اذا تعلق الامر ببيع او التنازؿ عن لزل  -
 تٕاري؛

اليوـ الذي يستلم فيو الدشتًي او الدتنازؿ لو ادارة الاستغلاؿ اذا تعلق الامر ببيع او تنازؿ عن مؤسسات  -
 اخرى؛


. 2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الرسم على رقم الاعماؿ 51الدادة  - 1 
2014 ة الجزائرية سنةللجمهوريمن قانوف الرسم على رقم الاعماؿ 53الدادة  - 2 
2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الرسم على رقم الاعماؿ 52الدادة  - 3 

 . 2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  194الدادة  -4
 .2014 ية سنةللجمهورية الجزائر من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  195الدادة  -5



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





 الذي اغلقت فيو نهائيا الدؤسسات، اذا تعلق الامر بوقف النشاط؛ اليوـ -
من  141تاريخ السحب اذا تعلق الامر بسحب الاعتماد، تْيث يعد سحب الاعتماد الدقرر في الدادة  -

 قانوف الدتعلق بالنقد كإنهاء للنشاط.
التنازؿ او التوقف فعليا،  مفتش الضرائب علما بالتاريخ الذي اوب  او سيصب  فيو ىذا اولغب اف لػيطو    

 وكذا عند الاقتضاء اسم الدتنازؿ لو ولقبو وعنوانو. 
وايضا في حالة وفاة الدكلف الخاضع للنظاـ الحقيقي لفرض الضريبة اف يقدـ ذوي حقوؽ الدتوفى )ورثتو(    

 ( اشهر من تاريخ الوفاة.06الدعلومات الضرورية لإعداد الضريبة في اجل ستة )
   خاصة بالرسم على القيمة المضافة ثانيا: احكا

مهنتها او او شركة خاضعة للرسم على القيمة الدضافة، التي تنقطع عن لشارسة  لغب على كل شخص،   
( اياـ التي تلي ىذا 10تصتَ مالكة، اف تقدـ خلاؿ عشرة )التنازؿ عن وناعتها او تٕارتها، وكذلك التي 

 .1الذ مكتب التفتيش التي تلقى التصري  بالوجود لذا التوقف او التنازؿ او الحيازة، التصري 
لغب اف يرفقوا تصرلػهم  (TVAوايضا بالنسبة للمكلفتُ الدذكورين اعلاه الذين انتهى خضوعهم لػ: )   

 تّدوؿ مفصل للمخزوف الدوجود في حوزتهم على مستوى مصانعهم او لسازنهم او مستودعاتهم.
ة في الدخزف والتي تم لشركات اعادة دفع الرسم الخاص بالبضائع الدوجودويتعتُ على ىؤلاء الاشخاص او ا   

ادراجها، غتَ انو لا يطالب بإعادة دفع الرسم في حالة الادماج او الانقساـ او الدشاركة او التحويل في الشكل 
الخاضعة القانوني للمؤسسة، شريطة اف تلتزـ الشركات الجديدة بالوفاء بالرسم الدطابق، تْسب العمليات 

 .2للرسم
 لغب اف تقدـ التصرلػات لدى مكتب مفتشية الرسوـ على رقم الاعماؿ الذي يتبع لو الدكلف.   

 الفرع الثالث: التصريحات الدورية والسنمية
او ىي عبارة عن وثيقة يستلمها الدكلف من ادارة الضرائب من اجل التصري  فيها برقم اعمالو وارباحو    

يقوـ بإرجاعها لدصلحة الضرائب لتكوف كدليل اثبات تستعتُ بو ىذه الاختَة لتحديد  ...الخ، ثمالتكاليف
 مبلغ الضريبة الدناسبة للمكلف.

تْيث جاءت التصرلػات لتأخذ عدة اشكاؿ وذلك حسب نوعية الضريبة وكيفية التصري  بها وآجاؿ    
 اخرى دورية.اء تقسيمها الذ تصرلػات سنوية و جايداعها وعلى حست توقيت ايداعها 

وىي تصرلػات تكتتب من قبل الدكلفتُ وتتضمن اسس فرض الضريبة ومبلغ  :تصريحات دورية -1
 :ىيو الضرائب والرسوـ والتي ستسدد 


-  2014 للجمهورية الجزائرية سنة من قانوف الرسم على رقم الاعماؿ 58الدادة.
بحاسي  ENTPالجبائية للمؤسسة )حالة المؤسسة المطنية للأشغال في الآبار  تدور تكنملمجيا المعلممات والاتصال في المفاء بالالتزامااسيا العقوف،  -2

 .   53، ص: 2011جامعة قاودي مرباح، ورقلة، الجزائر، رة، غتَ منشو ، مذكرة ماستً، (مسعمد



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





لظوذج في شكل ، ذو لوف ازرؽ ويكوف ىذا التصري  شهريا او ثلاثيا )فصليا( :1(50Gالتصريح ) 1-1
والذي يقوـ مقاـ حافظة اشعار  ،دارة الضرائبت٘نحو ا (Série G n° 50) 50رقم:  Gالسلسلة 

بالتسديد، أي يعد تٔثابة جدوؿ اشعار خاص، ويشمل كل الضرائب والرسوـ الددفوعة فورا عن طريق الاقتطاع 
 من الدصدر.

حيث لغب على دافعي الضريبة الخاضعتُ لنظاـ الرب  الحقيقي والنظاـ العاـ للرسم على القيمة الدضافة    
(TVAاضاف ) ة الذ اوحاب الدهن الحرة الدعنيتُ بالدفع الضرائب والرسوـ فورا او عن طريق الاقتطاع من

( يوما 20الدصدر ايداع ىذا التصري  لدى قابضة الضرائب الدختصة ودفع الدبالغ الدتقابلة خلاؿ عشرين )
الاقتطاعات من الذي يلي الشهر استحقت فيو الحقوؽ الجبائية او الذي تم فيو حسم  الاولذ من الشهر

 .الدصدر
( يوما من 20واذا كاف مبلغ الحقوؽ الددفوعة خلاؿ السنة الدوالية اف يصرح ويدفع ىذه الحقوؽ في عشرين)  

 الددني ايضا. الشهر الدوالر للثلاثي )الفصل(
 .واذا اقتضى اجل ايداع التصري  في يوـ عطلة قانونية فإف الاجل يؤجل الذ اوؿ يوـ عمل يليو  

 ن ىذا التصري  كل من:ويتضم
 اسم ولقب الدكلف؛  -
 طبيعة ونوع النشاط، عنوانو ومقر النشاط؛ -
 ؛2الشهر الذي تم فيو النشاط -
 الرسم على النشاط الدهتٍ؛ -
 التسبيقات على الحساب للضريبة على الارباح الشركات؛ -
 (؛IBS()IRGوالاقتطاعات الاخرى من الدصدر) للأجورالضريبة على الدخل الاجمالر  -
 الطابع؛ حق -
 الضرائب والرسوـ غتَ الواردة اعلاه؛ -
 . 3(TVAالرسم على القيمة الدضافة) -

 


  .  53ص:  مرجع سابق، آسيا العقوف، -1
 ( 02الدلحق رقم .) 

- guide pratique des déclarations fiscal Ministre des finances, direction général des impôts, 2014, p: 16-
17.

- 51، ص: 2012 لدالية، الددرية العامة للضرائب،وزارة ا ،بةالدليل التطبيقي للمكلف بالضري . 



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





رقم:  Gلظوذج السلسلة في شكل شهري او ثلاثي، ذو لوف بيتٍ وىو تصري   (:A 50Gالتصريح ) 1-2
50A  (Série G n° 50 A)،  خاص بدافعي الضريبة الخاضعتُ لنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة

 :1والدتضمن لػ (،G50)ت العمومية ولؽكن القوؿ انو لظوذج مبسط عن والدؤسسا
 (؛TAPالرسم على النشاط الدهتٍ ) -
 الدفع الجزافي؛  -
 (؛IRG/Salaireاقتطاعات من الدصدر للضريبة على الدخل الاجمالر ) -
 (؛IRGاقتطاعات اخرى من الدصدر الضريبية على الدخل الاجمالر ) -
 على ارباح الشركات.اقتطاعات من الدصدر للضريبة  -
 اذا قلنا تصرلػات السنوية فإننا لطص بالقوؿ الدخل الاجمالر وتصرلػات الدهنية :التصريحات السنمية -2

  .خاوة، التصرلػات بأرباح الشركات
على الاشخاص الخاضعتُ للضريبة على الدخل الاجمالر اف يقوموا بإيداع  :التصريح الدخل الاجمالي 2-1

  01رقم:  G سلسلةيتضمن مداخيلهم الاجمالية حسب النموذج رؼ الادارة الضريبية مقدـ من ط تصري 
(01Série G n°)  30لدى مفتش الضرائب التابعتُ لذا )مكاف الاقامة(، وىذا في اجل على الاكثر يوـ 

اقرار  افريل أي قبل الفات  ماي من كل سنة، تْيث يقدـ ىذا النموذج من قبل ادارة الجبائية وذلك من اجل
 اساس ىذه الضريبة.

 اجل ايداع التصري  يوـ عطلة قانونية، يؤجل تاريخ الاستحقاؽ الذ اليوـ الاوؿ الدفتوح الدوالر.عندما ينتهي    
ولؼضع لذذا الالتزاـ ايضا الاجراء الذين يتقاضوف فضلا عن اجرىم الرئيسي والدن  او التعويضات الدتعلقة    

 ارية، ما عدا: بو، مداخيل اجرية او غتَ تٕ
 الاجراء الذين يتقاضوف اجرا وحيدا؛ -
الاشخاص الذين لؽارسوف فضلا عن نشاطهم الرئيسي كأجراء، نشاطا تعليميا او يقوموف ببحث بصفتهم  -

 ؛2مستخدمتُ مؤقتتُ او شركاء في مؤسسة تعليمية
التجارية، الارباح وتٗص ىذه التصرلػات اوحاب الارباح الصناعية و  :التصريحات المهنية الخاصة 2-2

 الغتَ تٕارية، الاجور الدرتبات الدداخيل الفلاحية.
  فحسب الانظمة فإف الدكلف يقدـ تصرلػاتو كالاتي:   الصناعية والتجارية: بالأرباحالتصريح 


 ( 03الدلحق رقم  .) 

1- guide pratique des déclarations fiscal Ministre des finances, direction général des impôts, 2012, p: 52.  
 ( 04الدلحق رقم.)  
.2014 للجمهورية الجزائرية سنةماثلة من قانوف الضرائب الداشرة والرسوـ الد 99الدادة  -2



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





مكرر من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ  20حسب ما جاء في نص الدادة  حسب النظا  المبسط: -
( مليوف دينار والغتَ التابعتُ 30ذا النظاـ الدكلفوف الذين لا يتجاوز رقم اعمالذم ثلاثوف )الدماثلة انو لؼضع لذ

 للضريبة الجزافية الوحيدة.
سلسلة تقدنً تصري  حسب النموذج يتعتُ على الدكلفتُ بالضريبة التابعتُ لنظاـ الدبسط السابق ذكرىم،    
G  :11رقم ter (Série G n°11ter) افريل من كل سنة، يتضمن مبلغ الرب   30وـ على الاكثر ي

الخاضع للضريبة الدتعلق بالسنة الجارية او السنة الدالية السابقة، واذا حققت الدؤسسة خسارة، يقدـ تصري  
 .1متضمن مبلغ الخسارة ضمن نفس الشروط

اعمالذم  ولؼص الاشخاص الذين لا لؼضعوف للنظاـ الدبسط ويتجاوز رقم حسب النظا  الربح الحقيقي: -
لشا يلزـ الدكلفتُ بالضريبة ايداع تصرلػاتهم الدتضمنة للرب  الصافي للسنة او السنة ، 2دج(30.000.000)

، في اجل لا 3الدالية السابقة، واذا سجلت الدؤسسة عجز يقدـ التصري  تٔبلغ العجز ضمن نفس الشروط
وىنا تٕدر الاشارة  (°11Série G n) 11رقم:  G سلسلةافريل، ويكوف ىذا في النموذج  30يتعدى 

الذ انو نفس التصري  في النظاـ الدبسط ولصد الفرؽ الدلاحظة الدوجودة بتُ قوستُ، فعوضا اف لصد كلمة النظاـ 
 .4الدبسط لصد كلمة نظاـ الرب  الحقيقي

 لػدد رقم الاعماؿ ولسنتتُ متتاليتتُ الرب  الخضع للضريبة حسب نظا  الضريبة الجزافية المحيدة: -
، تْيث 5دج(10.000.000تٖديدا جزافيا بالنسبة للمكلفتُ بالضريبة الذين لا يزيد رقم اعمالذم على )

يتعتُ علة الدكلفتُ بالضريبة الخاضعتُ لنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة اكتتاب وارساؿ الذ مفتش الضرائب 
  G n°12) 12رقم:  G لةسلسالتابع لو مكاف لشارسة النشاط تصرلػا خاوا والدتمثل في النموذج 

Série)،  6فيفري من كل سنة 01وذلك قبل.     
  ولؼص الاشخاص الذين يزاولوف الدهن الحرة والوظائف والدهاـ التي لا  غير التجارية: بالأرباحالتصريح

، ب فيها العمليات الفكرية دورا ىاماعيتمتع اوحابها بصفة التاجر، تْيث يتأتى منها ارباح الدهن التي تل
ف الجبائيوف وخبراء البيطريوف المحاموف الدوثقوف والدستشارو  كالأطباءوالدتمثلة في الدمارسة الشخصية لعلم او فن،  

    .7.الخالمحاسبة..


 ( 05الدلحق رقم). 
 . 2014 للجمهورية الجزائرية سنةمكرر من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  20الدادة  -1
 .   2014 للجمهورية الجزائرية سنة من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة 17الدادة  -2
 .    2014 للجمهورية الجزائرية سنةنوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة من قا 151الدادة  -3
 ( 06الدلحق رقم.)  
 .    2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  18الدادة  -4
 .32، ص: 2011، الجزائر، ، دار ىومة، بوزريعةاجراءات الرقابة المحاسبية والجبائية، بن اعمارهمنصور  -5
 ( 07الدلحق رقم.)  
. 2014 للجمهورية الجزائرية سنة الاجراءات الجبائية فمن قانو  01الدادة  -6
 .  23، ص:2010، ديواف الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، بن عكنوف، الجزائر، التقنيات الجبائيةحميدة بوزيدة،  -7



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





  يدفع اجور او مرتبات او لغب على كل شخص طبيعي او اعتباري،  :1والمرتبات بالأجمرالتصريح
اف يقدـ لدفتش الضرائب الدباشرة لدكاف وجود مسكنو او مقر تعويضات او اتعاب او معاشات او ريوعا عمرية 

افريل من كل سنة  30مؤسستو او الدكتب الذي اجرى الدفع خلاؿ السنة او السنة السابقة، على الاكثر يوـ 
 جدولا بنا فيها حامل معلوماتي يتضمن بالنسبة لكل واحد من الدستفيدين، البيانات التالية:

 والعنواف؛الاسم واللقب والعمل  -
 الحالة العائلية؛ -
 والاقتطاعات الخاوة بالتقاعد؛الدبلغ الاجمالر قبل خصم الاشتًاكات في التأمينات الاجتماعية  -
الدبلغ الصافي بعد خصم ىذه الاشتًاكات والاقتطاعات، للمرتبات والاجور والدعاشات الددفوعة خلاؿ  -

 السنة الدالية الدعتبرة؛
 من اجل ضريبة الدخل على الدرتبات والاجور الددفوعة؛مبالغ الاقتطاعات التي تتم  -
 الفتًة التي تطبق عليها الددفوعات عندما تقل ىذه الفتًة عن سنة واحدة. -
 :إنو على كل مستثمر فلاحي  11من قانوف الاجراءات تٔوجب نص الدادة  التصريح بالمداخيل الفلاحية

             15 رقم:  Gسلسلةحية حسب النموذج او مربي مواشي اف يقدـ تصرلػا خاوا بإيراداتو الفلا
(Série G n°15)  الدقدـ من طرؼ الادارة الضريبية، ويرسلو الذ مفتش الضرائب تٔكاف وجود مستثمرتو

 :2افريل من كل سنة متضمنا، البيانات التالية 30على الاكثر يوـ 
 الدساحة الدزروعة حسب نوع الدزروعات وعدد النخيل المحصى؛ -
 الرؤوس حسب الفصائل : بقر، غنم، الداجن والارانب؛عدد  -
 عدد خلايا النحل؛ -
 الكميات المحققة من نشاط تربية المحار وبل  البحر واستغلاؿ الفطريات وسراديب دخل وخارج الوطن. -
يتعتُ على الاشخاص الدعنيوف الخاضعوف للضريبة على ارباح الشركات ايداع  التصريح بأرباح الشركات: -3

متضمنا الدبلغ الرب  الخاضع للضريبة  (Série G n°04) 04رقم: G سلسلة حسب لظوذج  تصري 
افريل غلى الاكثر من كل سنة لدى مفتش الضرائب  30 وىذا ىذا قبل يوـ ،الدالية السابقة الخاص بالسنة

سسة عجزا، فانو وفي حالة ما اذا سجلت الدؤ  ،الذي يتبع لو مكاف تواجد مقر الشركة او الاقامة الرئيسة لذا
  .3يقدـ التصري  تٔبلغ العجز ضمن نفس الشروط

 
 


 .    2014 للجمهورية الجزائرية سنةالدباشرة والرسوـ الدماثلة  من قانوف الضرائب 75الدادة  -1
 .2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الاجراءات الجبائية  11الدادة  -2
 ( 08الدلحق رقم.)  
.    2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  151الدادة  -3



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





 المطلب الثاني: الالتزامات التمميلية
من اثرىا على  مات التمويلية اخذت وبغتهااطبيعتها فالالتز  باختلاؼتٗتلف التزامات الدكلف بالضريبة    

دارة الضريبية بتسديد ما عليو من ضرائب، بواجباتو اتٕاه الا )الدؤسسة( الخزينة الدولة، فأثناء اداء الدكلف
فحسب نوع الضريبة التي لؼضع  لذا الدكلف لؽكن حصر ىاتو الالتزامات في الضريبية على الدخل الاجمالر، 

 الضرائب على ارباح الشركات، الرسم على النشاط الدهتٍ  والرسم على القيمة الدضافة.
 الي الفرع الاول: تسديد الضريبة على الدخل الاجم

 اثناء اداء الدكلف للضريبة التي تقع على عاتقو وجب عليو التقيد ببعض الضوابط وذلك تٓصوص الآتي:   
 اولا: نظا  التسبيقات على الحساب 

 من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة لصد: 355استنادا لدا جاء في نص الدادة    
 لضريبة عن طريق الجداوؿ الدتعلقةفروضة على دافع ا% من الحصص الضريبية الد30 مبلغ التسبيق: -1

 بالسنة الاختَة التي وجبت عليو الضريبة فيها.
 الحقوؽ الدستحقة يتم خصمها في التسبيقات التي دفعت من قبل. رصيد التسمية: -2
 وتقدـ تسبيقات وفقا للتواريخ التالية: اجل التسديد: -3
  .مارس 15فيفري الذ  15من  التسبيق الاول: 3-1
  .جواف 15ماي الذ 15من  التسبيق الثاني: 3-2
 يستحق في اوؿ يوـ من الشهر الثالث الذي يلي يوـ وضع الجداوؿ في التحصيل.رصيد التسمية:  3-3
 وندوؽ قابض الضرائب التابع لو الدكلف. مكان التسديد: -4

 ثانيا: الاقتطاع من المصدر:
 ( من الدبحث الاوؿ في الفصل التمهيدي-ؿ رقم)في الجدو  معدلاتحسب يتم الاقتطاع من الدصدر    

 .من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة 104لػددىا نص الدادة 
 الفرع الثاني: تسديد الضريبة على ارباح الشركات

 اثناء اداء الدكلف للضريبة التي تقع على عاتقو وجب عليو التقيد ببعض الضوابط وذلك تٓصوص الآتي:   
 .1لتسبيقات على الحساب )الاقساط المؤقتة(اولا: ا
 اثناء اداء الدكلف للضريبة التي تقع على عاتقو وجب عليو التقيد ببعض الضوابط وذلك تٓصوص الآتي:   
% من الضريبة الدتعلقة بالرب  المحقق في آخر السنة الدالية 30يساوي مبلغ التسبيق مبلغ التسبيق:  -1

لأي سنة لد لػصل ختم  بالرب  المحقق في الفتًة الاختَة لفرض الضريبة اذا او الدختتمة عند تاريخ استحقاقها،
 من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة.  356( من نص الدادة 03مالية وىذا ما جاء في الفقرة )

 الحقوؽ الدستحقة يتم خصمها في التسبيقات التي دفعت من قبل. رصيد التسمية: -2


 .2014 للجمهورية الجزائرية سنةمن قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة  356الدادة  -1



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





 ـ تسبيقات وفقا للتواريخ التالية:وتقد: اجل التسديد -3
  .مارس 20فيفري الذ  20من التسبيق الاول:  3-1
  .جواف 20ماي الذ  20من  التسبيق الثاني: 3-2
 نوفمبر. 20اكتوبر الذ  20من  التسبيق الثالث: 3-3
جاء في الفقرة وذلك من السنة الدوالية للتي حققت فيها الارباح الدعتمدة كأساس لحساب الضريبة وىذا ما    
 .  2014من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة سنة  356( من نص الدادة 02)
 : يستحق في اوؿ يوـ من الشهر الثالث الذي يلي يوـ وضع الجداوؿ في التحصيل.رصيد التسمية 3-4

غلى ارباح الدختص من طف دافعي الضريبة الخاضعتُ للضريبة  مكاف التسديد: وندوؽ قابض الضرائب
 الشركات دوف اخطار مسبق.

 1الاقتطاع من المصدرثانيا: 
( معدلات 02في الفقرة ) 2014من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة سنة  150حدد نص الدادة    

 الاقتطاع من الدصدر كالتالر:
ضريبيا  اعتماداذه العوائد . ولؽثل الاقتطاع الدتعلق بهوالكفالاتبالنسبة لعوائد الديوف والودائع  %،10 -

 لؼصم من فرض الضريبة النهائي؛
بالنسبة الدداخيل الناتٕة عن سندات الصناديق غتَ الاسمية أو لحاملها ويكتسي ىذا الاقتطاع  %،40 -

 طابعا لزررا؛
بالنسبة للمبالغ المحصلة من قبل الدؤسسات في إطار عقد تسيتَ الذي لؼضع إلذ الاقتطاع من  %،20 -

 الدصدر. يكتسي ىذا الاقتطاع طابعا لزرراً؛
 %، بالنسبة: 24 -
للمبالغ التي تقبضها الدؤسسات الأجنبية التي ليست لذا منشآت مهنية دائمة في الجزائر في إطار وفقات  -

 تأدية الخدمات؛
 ؛لغ الددفوعة مقابل خدمات من كل نوع تؤدى أو تستعمل في الجزائرللمبا -
للحواول الددفوعة للمختًعتُ الدقيمتُ في الخارج، إما تٔوجب امتياز رخصة استغلاؿ براءاتهم، وإما تٔوجب  -

 ؛التنازؿ عن علامة الصنع أو أسلوبو، أو ويغتو، أو من  امتياز ذلك
شركات النقل البحري الأجنبية إذا كانت بلدانها الأولية تفرض بالنسبة للمبالغ التي تقبضها  %، 10 -

 الضريبة على مؤسسات جزائرية للنقل البحري.
 غتَ أنو تٔجرد ما تطبق ىذه البلداف نسبة عليا أو دنيا، تطبق عليها قاعدة الدعاملة بالدثل.   

 ق فيو ىذه الحقوؽ.يوـ الاولذ التي تلي الشهر او الثلاثي الذي تستح 20خلاؿ  اجل التسديد:


.  2014 للجمهورية الجزائرية سنة من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة 150الدادة  -1



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





لدقر او سكن الاشخاص، الشركات، الدؤسسات  وندوؽ قابض الضرائب الدختلفة التابع مكان التسديد:
 والجمعيات الخاضعة لذاتو الضريبة.

 1الفرع الثالث: تسديد الرسم على النشاط المهني
لنشاط الدمارس سواء وناعي الدداخيل الناتٕة عن ا باختلاؼلؼتلف دفع ضريبة الرسم على النشاط الدهتٍ    

خدمي او مهن حرة، إف اداء ىذه الضريبة يكوف شهري او ثلاثي )فصلي( حسب رقم الاعماؿ المحقق فهي 
 %.2تٗضع لنسبة في لرملها 

يوـ الاولذ من الشهر الذي يلي الشهر الذي تٖقق خلالو رقم اعماؿ او ايرادات  20اجل التسديد: خلاؿ 
 .   2014من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة سنة  359نص الدادة الدهنية وىذا ما جاء في 

    وندوؽ قابض الضرائب لدكاف لشارسة النشاط. مكان التسديد:
 القيمة المضافة تسديد الرسم على :الرابعالفرع 

 عدلاتفس الدنيدفع الرسم على القيمة الدضافة حسب النظاـ العاـ او النظاـ الاقساط الوقتية وذلك حسب  
 سبق توضيحها في الدبحث الاوؿ من الفصل التمهيدي ففي كل نظاـ لصد:التي  في النظامتُ

 2اولا: النظا  العا 
 يوما الاولذ من كل شهر.20خلاؿ  اجل التسديد: -1
 وندوؽ قابض الضرائب الدختلفة التابع لذا مقر او سكن الدكلف بالضريبة. مكان التسديد: -2

 3المقتيةثانيا: نظا  الاقساط 
ىذا النظاـ يفرض على الدكلف ايداع كل شهر تصري  يوض  فيو نسبة رقم اعماؿ الخاضع للضريبة يساوي 

 الجزء الثاني عشر لرقم الاعماؿ المحقق خلاؿ السنة السابقة.
يوـ الاولذ من الشهر الذي يلي الشهر الذي حقق فيو رقم 20خلاؿ  التسبيق الشهري: اجل التسديد -1

 الاعماؿ.
 افريل من السنة.25: يستحق قبل يوـ د التسميةرصي
 وندوؽ قابض الضرائب الدختلفة التابع لذا مقر او سكن الدكلف بالضريبة.:  مكان التسديد -2

 المطلب الثالث: التزامات اخرى
اء بإعتبار النظاـ الضريبي ىو نظاـ تصرلػي اذ اعطى الدشرع حرية مراقبة التصرلػات من حيث تٖديد الوع   
..الخ، وعليو تكوف الدؤسسة في اتصاؿ دائم مع ادارة الضرائب للرد على الاستفسارات قة حساب الضريبة.وطري

لدفتش ادارة الضرائب وىذه الدهمة تؤكل للمستَ الجبائي في الدؤسسة، فالتحكم في ىاتو وتقدنً التوضيحات 


 .   2014من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة للجمهورية الجزائرية سنة  359الدادة  -1
 .   2014من قانوف الرسم غلى رقم الاعماؿ للجمهورية الجزائرية سنة  76الدادة  -2
.   2014من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة للجمهورية الجزائرية سنة  103الدادة  -3



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





يرات اللازمة ىذا ما ينعكس بالإلغاب الالتزامات من حيث الرد عن الدراسلات في الآجاؿ المحددة وتقدنً التبر 
على سمعة الدؤسسة اتٕاه الادارة الضريبية سنحاوؿ طرح بعض اىم الالتزامات الاخرى للمؤسسة حسب 

 الوضعية اتٕاه الادارة الضريبية في ما يلي:  
  مراقبة التصريحاتفي حالة ل: و الفرع الا

ب ىناؾ التزامات وجب عليو القياـ بها التي نبرز العها عند مراقبة تصرلػات الدكلف من طرؼ ادارة الضرائ   
 في الآتي:

لغب على الدؤسسات او الذيئات الدعنية التي ليست لذا وفة التاجر وتدفع اجورا واتعاب ومرتبات تقدـ الذ  -
  ؛1الادارة الجبائية في حالة الطلب على الوثائق والدفاتر المحاسبية التي تتوفر عليها

الدستَ( بالرد على الطلبات الكتابية وبشكل وري  الواردة من الدفتش الذي يقوـ التبريرات تلتزـ الدؤسسة ) -
 ؛يوـ من تاريخ استلاـ الطلب للتوضي  30اللازمة وتوضي  الغموض في مدة لا تقل عن 

 وفي حالة قياـ الدفتش بتصحي  التصرلػات واستلاـ الدكلف التصحي  الدقرر القياـ بو وكذلك اعادة تقييم -
يوـ من تاريخ استلاـ  30الاسس الضريبية يقوـ الدكلف بالإعلاف عن موافقتو او تقدنً ملاحظاتو في اجل 
 .2ىذا الاشعار بإعادة التقونً حيث يعتبر عدـ الرد في ىذه الآجاؿ تٔثابة قبوؿ ضمتٍ

 الفرع الثاني: في حالة التحقيق في المحاسبة
 :3في المحاسبة يلتزـ الدستَ بػػفي حالة قياـ ادارة الضرائب بالتحقيق    
وضع تٖت تصرفهم كل نسخ والدعائم التي استعملت في تأسيس المحاسبة الدعدة التي تستعمل كتوضيحات  -

خ استلاـ ياياـ من تار  10وتبريرات من قبل الدؤسسة وذلك بعد اشعار تتلقاه من الادارة الجبائية يعطيها 
  ؛اللازمة لذلك والوثائقفتَ الدكاف الاشعار بالتحضتَ ولاستعداد للتحقيق بتو 

من قانوف  20 ( من الدادة06بعد استلاـ الدكلف اشعار بإعادة التقونً الدنصوص عليو في الفقرة ) -
ذلك  لىوبناءا ع ،الضريبة والذي يكوف مفصلا بقدر كاؼ ومعللا لأسسالتقونً  لإعادةالاجراءات الدتضمن 

يوـ من تاريخ استلاـ الاشعار ويعد ( 40) اربعتُ قبولو لذا وفي اجل يلتزـ الدستَ بتقدنً ملاحظاتو او اعلاف
 ؛عدـ الرد تٔثابة قبوؿ ضمتٍ

 .ولؽكنو الاستعانة تٔستشار جبائي حضور الاجتماع للتأشتَ لزضر نهاية التحقيق في عتُ الدكاف -
   الفرع الثالث: التحقيق المصمب في المحاسبة 

على نوع من انواع الضرائب لفتًة كاملة او جزء منها غتَ متقادمة او ويكوف ىذا النوع من الدراقبة       
سنة جبائية فخلاؿ قياـ الادارة الضريبية بهذا ( 01)لمجموعة عمليات او معطيات لزاسبة لددة تقل عن 

 :ـبالالتزاالتحقيق فاىن على الدستَ 


 . 2014من قانوف الاجراءات الجبائية للجمهورية الجزائرية سنة  18الدادة  -1
 .  2014وف الاجراءات الجبائية للجمهورية الجزائرية سنة من قان 19الدادة  -2
 .  2014 الجبائية للجمهورية الجزائرية سنة من قانوف الاجراءات 20الدادة  -3



 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 





لى غرار الفواتتَ والعقود ووووؿ تسليم او غ ةالتوضيحيالدؤسسة بتقدنً الوثائق المحاسبية والوثائق  مستَيلتزـ  -
اياـ من تاريخ 10والضرائب والرسوـ والاتاوى الدتعلقة بالتحقيق وىذا في اجل الطلبيات الدرتبطة بالحقوؽ 

 ؛1استلاـ الاشعار بالتحقيق للتحضتَ والاستعداد لو
 تأشتَ لزضر نهاية عمليات التحقيق في عتُ الدكاف من قبل الدستَ الدؤسسة؛ -
من تاريخ استلاـ الاشعار بإعادة  ابتداءيوـ وذلك 30ملاحظاتو او قبولو بأجل  بإرساؿلتزـ الدستَ ي -

  .2التقونً
 عمق في المضعية الجبائية الشاملة: التحقيق المالرابعالفرع 
 :3اثناء قياـ الادارة الجبائية بالتحقيق الدعمق في الوضعية الجبائية الشاملة يلتزـ الدستَ بػػ   
بالتحقيق  للأشعارضتَ الوثائق الدطلوبة وكذا الظروؼ الدناسبة لاستقباؿ المحققتُ وذلك بعد استلامو تٖ -

يوـ من تاريخ استلاـ 15وضعيتو الجبائية خلاؿ الدرفق تٔيثاؽ حقوؽ وواجبات الدكلف بالضريبة المحقق في 
 ؛الاشعار

على الدخل الاجمالر عن طريق رسالة مضمونة مع الرقابة الخاوة بالضريبة  ىاتوبعد استلاـ الدستَ لنتائج  -
بولو حيث يعتبر عدـ الرد قيوـ تبليغ الادارة تٔلاحظاتو او (40) اربعتُ عليو وفي اجل يتعتُاشعار بالاستلاـ 

 تٔثابة قبوؿ ضمتٍ.  الآجاؿفي ىذه 
 

         
             


 . 2014سنة للجمهورية الجزائرية من قانوف الاجراءات الجبائية  01مكرر 20الدادة  -1
 .  2014سنة جمهورية الجزائرية للمن قانوف الاجراءات الجبائية  02مكرر 20الدادة  -2
   .2014سنة الجبائية للجمهورية الجزائرية  وف الاجراءاتمن قان 21الدادة  -3
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 المبحث الثالث: الخطر الجبائي
طبيعتها والاثر الذي  باختلاؼصادية اثناء حياتها يتخللو عدة احداث تٗتلف اف نشاط الدؤسسة الاقت   

تعزيز الديزة التنافسية للمؤسسة والوووؿ الذ تتًكو، ففي اطار قياـ الدسؤولتُ تٔهامهم في تٖقيق الاستقرار و 
ذا وجب الحذر اىداؼ الدسطرة تعتًض الدؤسسة بعض العراقيل التي لؽكن اف تٖوؿ دونها ودوف استمراريتها، ل

 من قبل الدستَين في اتٗاذ قرارتهم التي لشكن اف تكوف تهديد بالنسبة للمؤسسة، وىذا ما يعرؼ بالخطر الذي
 الكامن في عبء يثقل كاىل الدؤسسة وتعتًض سبيلها.

زىا ومصالحها نبرز الجانب الجبائي الذي يؤثر بصفة مباشرة على مرك لدواردفأثناء قياـ الدؤسسة بتسيتَىا    
الدالية، لذا وجب عليها الحذر من الوقوع في الاخطاء وتفادي الذفوات التي من الدمكن اف تضعها في موقف لا 

وىذا  يتماشى والتشريعات الجبائية وبالتالر الوقوع في الخطر الدتمثل في نتائج الرقابة التي تقوـ بها ادارة الضرائب
 مالية. توغراماما يتًتب عليو عقوبات 

ذا الصدد حاء ىذا الدبحث تٖت عنواف الخطر الجبائي وضم ثلاث مطالب تدور حوؿ مفهوـ الخطر وبه   
 الجبائي، مصادره وسبل الحد منو.

    المطلب الاول: مفهم  الخطر الجبائي
اف التغتَات التي يشهدىا لزيط الدؤسسة تٕبرىا على التكيف معها لغرض التقليل من حدة الدخاطر    

ة منها، فإف عملية اتٗاذ القرار التي لؼوضها الدستَ تضعو اماـ عقبات تعود بالسلب على خصووا الجبائي
، تْيث إف لى تٖمل النتائج من تللك الدخاطرالدؤسسة، وىذا ما يضعها في موقف تٕد نفسها فيو لربرة ع

من حدة الدخاطر  ضرورة التسيتَ الجبائي في الدؤسسة كاف وليد التغتَات التي يشهده لزيطها لغرض التقليل
 الجبائية.

رؼ الدؤسسة للقواعد الجبائية، فالتسيتَ الجبائي يرتبط تٔدى احتًاـ ومطابقة القرارات الجبائية الدتخذة من ط   
تي تؤدي في حالة لسالفتها الذ الرقابة الجبائية على درجة وحة ومصداقية التصرلػات الدقدمة من طرؼ ال

 الدؤسسة.
  الخطر يعرؼ على انو:وسعينا لتحديد مفهوـ الخطر الجبائي وجدنا ومن خلاؿ ما سبق ذكره 

عندما يكوف ىناؾ  ،1الذ بلوغها الدؤسسةاحتماؿ وقوع حدث ذو تأثتَات سلبية على الاىداؼ اؿ تصبو    
وبالنظر الذ الجانب الجبائي  ،2من نتيجة والمحصلة النهائية غتَ معروفة نقوؿ ىناؾ خطر لأكثراحتماؿ 
يتعلق الخطر الجبائي بسلوؾ الدؤسسة تٕاه الالتزامات لضو الادارة الجبائية، فهو يتولد من عدـ  للمؤسسة،

تقيدىا بالالتزامات الجبائية التي لػددىا التشريع، او من عدـ الفهم الجيد او سوء ترجمة نصوص التشريع 


، ص: 2008، الطبعة الاولذ، دار المحمدية العامة للطباعة، الجزائر، اثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وىيكلها المالييوسف ىامش وناور دادي عدوف،  -1

31 . 
منشورة، جامعة غتَ ، ، مذكرة ماستً(ENTPفي الابار  للأشغالالمراجعة كمدخل لجمدة حمكمة الشركات )دراسة حالة المؤسسة المطنية ، ىيدوبليلى رلؽة  2

 .53،ص: 2012قاودي مرباح، ورقلة، 
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

ة عن تشويو سمعتها اماـ الادارة علاو  الجبائي او بغرض الغض او التهرب الجبائي، الامر الذي يؤدي بالدؤسسة
ك الدتخلفة عن الرقابة الجبائية التي لوىي ت ،1الجباية، الذ تكبدىا الاعباء اضافية تتمثل في العقوبات والغرامات

 .2ىي عبارة عن لرموعة من العمليات غايتها تتمثل في مراقبة التصرلػات الدكتتبة من طرؼ الدكلفتُ بالضريبة
لى الدستَ احتًاـ التشريع الجبائي اثناء قيامو تٔهامو في اتٗاذ القرارات التي من شأنها اف اف من الضروري ع   

تلك التكاليف الاضافية التي تتكبدىا الدؤسسة نتيجة  تٖدد الوضعية الجبائية للمؤسسة للخطر الجبائي الذي ىو
 3للقواعد الضريبية. اواحتًامهعدـ التزامها 

ة ونقص الفاعلية الجبائية نتيجة عدـ معرفة ي عدـ الوفاء بالالتزامات الجبائل فياذف فالخطر الجبائي يتمث   
الاجراءات التي ت٘كن الدؤسسة من الاستفادة من الامتيازات الجبائية، فالخطر الجبائي ىو نتيجة طبيعية لتعقد 

            .4شفافيةوعدمك استقرار التشريع الجبائي الدطبق على الدؤسسة لشا يؤدي الذ عدـ الانسجاـ وال
 .الاطراؼ ذات العلاقةي وتأثتَه على لجبائطر ايوض  تعريف الخ(: 1-1) :جدول رقم

على  جبائيالتأثير الخطر  جبائيال مستمى الخطر جبائيالخطر ال
 أصحاب المصلحة

 عدـ ت٘اشي مع القانوف
، غراماتمالي  الدسالعوف، الدستَوف، العماؿ : رسوـ

 الدسالعوف، الجمهور ءسي : تسيتَسمعة المؤسسة

 عدـ فعالية التسيتَ
 الدسالعوف، الدستَوف، العماؿ الطفاض  الرب  مالي:

: الطفاض سعر سمعة المؤسسة
 الدسالعوف، الجمهور السهم

 التقارير الضريبية الغتَ دقيقة

 الدسالعوف، الدستَوف، العماؿ الأرباحعدـ دقة  مالي:

ة الوضعية الداليسمعة المؤسسة: 
 الدسالعوف، مستعملي القوائم الدالية غتَ دقيقة

المراجعة الجبائية ودورىا في الحد من المخاطر الجبائية للمؤسسة )دراسة حالة الجزائرية لعناؽ احمد،  المصدر:
 .69ص: ، 2012، مذكرة ماستً، جامعة ورقلة، الجزائر، (Alfapipa ghardaiaلصناعة الانابيب 
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 وانماعو الخطر الجبائي المطلب الثاني: مصادر
قد تهدد الدؤسسة من قبل عدة عوامل سواء داخلية او خارجية، وىذه العوامل بدورىا من المحتمل اف تؤثر    

 على اىداؼ الدؤسسة وىذا ما يستوجب اخذ الحذر بتحديد مصادر ىاتو الدخاطر التي تكوف عرضة لذا.
الدستَ الجبائي( سلوؾ معتُ تٓل تٔسؤولياتو الجبائية يكلف يعتبر الخطر الجبائي ىو نتيجة سلوؾ الدؤسسة )   

 الدؤسسة اعباء تتحملها وىذا ناجم عن عدة اسباب لصملها في عنصرين لعا:
 ؛في الدؤسسة لساطر ناجمة عن ضعف التسيتَ -
 .التشريع الضريبيتعقد لساطر ناجمة عن  -

 مصادر الخطر الجبائي الفرع الاول:
يجة تصرؼ معتُ يضع الدؤسسة في موقف غتَ قانوني بغض النظر عن النوايا سواء  اف الخطر الجبائي ىو نت   

  ، ومن مصادره:كاف ىذا التصرؼ عمدي او غتَ عمدي
 : مخاطر ناجمة عن ضعف التسيير اولا
 باتٗاذهاف كفاءة الدستَ وبراعتو تعد من اىم الضمانات لاستمرارية الدؤسسة الاقتصادية ولظوىا وذللك    

الجوانب التي قد ترجع  شتىت الدهمة في وقتها الدناسب، فأثناء ادائو مهمتو وجب عليو امعاف النظر في القرارا
لوظيفة التستَية لصناعة فمن الناحية الجبائية على الدستَ ادراج العامل الجبائي في ابالفائدة على الدؤسسة 

من اىم الدخاطر الجبائية التي تعتًض الدؤسسة ت٘ويلية سليمة ورشيدة. فعدـ التحكم في التسيتَ الجبائي قرارات 
 :1الجزائرية لعدة اسباب منها

عادة ما يكلف مستخدمي الحسابات بالجباية،  لأنوعدـ الدتابعة الدستمرة للجانب الجبائي في الدؤسسة،  -
في لوضع الجانب الجبائي  بتَ من الاعماؿ التي تقع ضمن دائرة اختصاوهم فإنهم يضطروفلكونظرا للحجم ا

موضع ىامشي من دائرة اىتمامهم وىذا ما ينعكس في عدـ الدراية التامة بالجانب الجبائي و من خلاؿ ضعف 
تكوين الدستَ في ىذا الجانب، زكما ىو الحاؿ في الدؤسسات الجزائرية فمعظمها تلقي مسؤولية جانبها الجبائي 

سسة او ىيئة واحدة فقط بل العديد من الدؤسسة ؤ لا يتعامل مع م بطبيعتوالذ المحاسب الدتعاقد معو، فالمحاسب 
 لشا يعود عليها ذلك بالوقوؼ احيانا اماـ لطاطرو  الجوانب في الدؤسسة بشتىىذا ما قد يقلل من اىتمامو 
 تأدي الذ افلاسها احيانا؛ جبائية توقعها في مآزؽ كبتَة قد

لدؤسسة الجزائرية، فإف ذلك قد يعرضها لدخاطر نتيجة الدكانة الغتَ اللائقة التي تٖتلها الجباية ضمن اولويات ا -
عدـ الوفاء بالالتزامات الجبائية الدنصوص عليها في التشريع الجبائي الدعموؿ بو كعدـ ايداع التصرلػات الجبائية 

 في مواعيدىا المحددة قانونا؛
وجيو كل الدوارد الدالية الدؤسسة وبقائها بتعزيز قدرتها التنافسية من خلاؿ ت باستمراريةاف اىتماـ الدستَين  -

ضرائب الدستحقة لخدمة ىذا الذدؼ احيانا على حساب الدصالح الاخرى لشا يؤدي بهم غالبا الذ تأجيل دفع ال
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لشا يعرض الدؤسسة لدخاطر عدـ الانتظاـ تٕاه الادارة الضرائب وىذا ما يتجلى في سوء  يولةللاستفادة من الس
 الدستَين؛ التسيتَ وعدـ كفاءة التحكم في الدوارد الدالية نتيجة سوء

دخوؿ اوحاب القرار في الدؤسسة على وفقات في اطار نشاطاتها، ومن الدعلوـ اف ىاتو الصفقات تتم  -
عن طريق الدناقصة، لشا يدفع بالدؤسسات لتخفيض الاسعار قصد ترجي  عرضها والفوز بالصفقة وذلك دوف 

لشا يضطرىا اختَا الذ الدراىنة على التهرب بعدـ دفع اجراء دراسات معمقة للتكاليف الحقيقية للمشروع 
  الضرائب وتأختَىا وىذا ما قد يؤدي بها الذ الافلاس جراء الدخاطر الجبائية التي تعتًضها.

 1: مخاطر ناجمة من التشريع الضريبيثانيا
عدة لساطر نوجزىا  لصد فإنناالجزائري  وبالأحرىعند الحديث عن الدخاطر الجبائية من جهة التشريع الضريبي 

 على حسب مصدرىا فمنها ما ىو ناجم عن تعقد النظاـ الضريبي ومنها
اف كثرة وتعدد الضرائب يدفع الدؤسسة الذ اتباع اجراءات جد  :الضريبي تعقد النظا مخاطر ناجمة عن  -1

لضرائب لشا يشكل وايضا ارتفاع معدلات ا ،الخاضعة لذا الدختلفة لكل انواع الضرائب معقدة للقياـ بتصرلػاتها
 ضغط جبائي على الدؤسسات خاوة في ظل وضعية جديدة للتنافسية الجبائية.

، كما اف     وىذا التعقيد راجع الذ الحجم الذائل للنصوص القانونية التي تٖكم لستلف انواع الضرائب والرسوـ
كبتَة خاوة اثناء التطبيق، كما   ويلاتأعدـ استقرار القواعد الضريبية التي تنظم الاسس الضريبية تتًؾ لرالا لت

وتٖتوي الكثتَ من الغموض والتعقيد ومتضمن لثغرات   الضريبية غتَ منسجمة وغتَ مرتبطة،اف التشريعات 
كثتَة، الامر الذي لغعل مهمة الدكلف في اداء واجبو اتٕاه الادارة الضريبية لا يكوف دقيق وذلك راجع الذ 

ية وىذا يعود على الدكلف بالسلب ويضعو وجها لوجو مع الخطر وعوبة فهمو وتفستَه للنصوص التشريع
 الجبائي.

اف عدـ ثبات التشريعات الضريبية يؤدي الذ  :مخاطر ناجمة عن عد  ثبات التشريعات الجبائية -2
نشوب اخطار ضريبية نتيجة عدـ علم الدؤسسة لذاتو التغتَات او التعديلات، وىذا ما قد يكوف عائق اماـ 

 واستًاتيجيتها على الددى الطويل.لها في بناء سياستها الدؤسسة يعرق
 2001، 1995، 1993ولعل ختَ دليل على ىذا لصد التشريع الضريبي الجزائري وما عرفو في السنوات    

اجراء ضريبي بتُ تعديل، الغاء وات٘اـ، والذ تأسيس  19، 49، 45في ما لؼص القوانتُ الدالية على التوالر لػ: 
 وىي: ضرائب جديدة

 (؛1992الرسم على الانشطة الدلوثة الخطتَة على البيئة )قانوف الدالية لسنة  -
 (؛1994مسالعة التضامن الاجتماعي الوطتٍ )قانوف الدالية لسنة  -
 (؛1996الاتاوة على استعماؿ الداء )قانوف الدالية لسنة  -
 (.1997الرسم على السكن في الولايات الكبرى )قانوف الدالية  -
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اف النظاـ الضريبي الاحسن تصورا لا يكوف لو قيمة الا  :جة عن عد  كفاءة الادارة الضريبيةمخاطر نات -3
بفضل الادارة التي تطبقو، وعليو فإف عدـ كفاءة الادارة الضريبية التي تتجلى في عدـ توفر العنصر البشري 

يبية للمؤسسة في ظل سوء فهم الدؤىل وعدـ توفر الامكانيات الدادية اللازمة من شأنو اف ينشئ الدخاطر الضر 
 الدواد القانونية واختلاؼ تفستَاتها من جهة الذ اخرى لشا يؤدي الذ دخوؿ الدؤسسة دائرة الخطر

   الفرع الثاني: انماع الخطر الجبائي
       فباختلاؼ مصادر الخطر لؽكن تصنيف الخطر كما يلي:   

 اولا: مخاطر نقص الفعالية الجبائية
الجبائية ىي مدى استفادة الدؤسسة من لامتيازات التي يقرىا الدشرع، وللاستفادة من ىذه  اف الفعالية   

ط قبلية كإيداع التصرلػات في وقتها المحدد واخرى بعدية كتسديد ما عليها الامتيازات الجبائية وضع الدشرع شرو 
 كإحدى  تطيع ترجتوفي من ضرائب دوف تأختَ، ومن ىنا فاف مدى حرص الدؤسسة على توفتَ الشروط نس

اوجو في الفعالية الجبائية، نراىا في اختيار الدؤسسة لدصادر ت٘ويلها لؽكن اف يعكس لنا مدى كفاءة الدستَ، 
الدؤسسة لدصادر ت٘ويلها يكوف باستغلاؿ السياسة الجبائية بالدفاضلة بتُ الخيارات الدمنوحة في ىذا  فاختيار

 سة ومصالحها.الاطار والخروج تٓيار لؼدـ اىداؼ الدؤس
فالقانوف الجبائي يعطي للمؤسسة بعض الحرية او ىامش حركة يسم  لذا بالحصوؿ على الامتيازات    

الاقتصادية من اجل تعظيم الخيار، لشا يساعد الدؤسسة على امكانية الاختيار بتُ العديد من البدائل مثل 
بأحسن خيار للمؤسسة للوووؿ الذ  الخضوع للرسم على القيمة الدضافة اـ لا، وطرؽ حساب الاىتلاؾ

 .1الفعالية الجبائية
الخيارات الدتاحة عائد الذ القائم بالدفاضلة بتُ الخيارات او الامتيازات الدتاحة وىو  لذاتوفسوء الاستغلاؿ    

 الدستَ الذي ينتقي اما خيار يتماشى واستًاتيجية العامة للمؤسسة وىذا الذدؼ الدنشود او الوقوع في خطر من
واىدافها وىذا راجع الذ عدـ الدراية التامة للمستَ بالتشريعات ومتطلبات الدؤسسة  يتلاءـخلاؿ اختيار لا 

القانونية لشا يقلل الفاعلية الجبائية ولػرـ الدؤسسة من الحصوؿ على الامتيازات الجبائية التي تسم  بتخفيف 
باشر على خزينة الدؤسسة لشا يوجب عليها تٖستُ الديوف الضريبية، وباعتبار اف الضريبة تكلفة لذا تأثتَ م

 ، ومثاؿ الاتي يعطي وورة اوض : 2واعطائو العية اكبر التسيتَ الجبائي
تفيد الانشطة التي لؽارسها سلدباشرة والرسوـ الدماثلة فانو تمن قانو الضرائب ا 13من نص الدادة  مثال:

" من CNACاو "  "ANGEM" او "ANSEJالشباب ذو الدشاريع الدؤىلة للاستفادة من اعانة "
( سنوات ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلاؿ 03اعفاء كلي من الضريبة على الدخل الاجمالر لددة ثلاث )

ابتداء من اريخ الشروع في الاستغلاؿ اذا كانت ىذه الانشطة ت٘ارس ( سنوات 06ستة )وت٘دد مدة الاعفاء ب
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( عندما يكوف يتعهد 02طق لغب ترقيتها، ت٘دد مدة الاعفاء بسنتتُ )اذا كانت ىذه الانشطة ت٘ارس في منا
 الدستثمروف بتوظيف ثلاث عماؿ على الاقل لددة غتَ لزددة.

عتماد والدطالبة بالحقوؽ ويتًتب على عدـ احتًاـ ىاتو التعهدات الدتعلقة بعدد مناوب العمل، سحب الا   
 لفاعلية الجبائية.والرسوـ الدستحقة التسديد وىذا ما يظهر نقص ا

 1ثانيا: مخاطر عد  الانتظا  الضريبي
نتظاـ الضريبي ىو اداء الواجبات التي تقع على عاتق الدكلف بالضريبة تٕاه الادارة الضريبية وفقا اف الا   

 للنصوص التشريعات الجبائية والدتمثلة في دفع الدستحقات في آجالذا المحددة.
ائري نظاـ تصرلػي لصده يفرض على الدؤسسات التزامات جبائية لزددة وفقا وتٔا اف النظاـ الضريبي الجز    

لنظاـ خضوعها ونوعية الضرائب الخاضعة لذا، فبمجرد عدـ قياـ الدؤسسة بهذه الواجبات قد يضع الدؤسسة 
ط موضع خطر يتمثل في تٖملها تكاليف اضافية نتيجة عدـ التزامها بالقواعد الجبائية او عدـ الايفاء بشرو 

 من امتيازات جبائية منتقاة، ومن اىم وضعيات ىذا الخطر لصد: الاستفادة
حيث تلجأ الدصالح الجبائية الذ تقدير الاسس بطريقة  الامتناع او التأخير في ايداع التصريحات: -1

 .ق العقوبات الدالية الدنصوص علياتلقائية مع تطبي
 تطبيق العقوبات. حيث يتم تعديل الاوعية الجبائية مع الغش في التصريح: -2
مالية  اف انتقاء الدؤسسة لاختيار جبائي ما بهدؼ الحصوؿ على مزايا عد  مراقبة الاختيارات الجبائية: -3

لتدعيم قدراتها التمويلية قد يتحوؿ الذ مصدر للخطر الجبائي، فعند قياـ الدؤسسة بتبتٍ اختيار جبائي وتعمل 
روط للاستفادة من الامتياز الجبائي، فعدـ توفر الدؤسسة على بعض الش باحتًاـعلى تطبيقو لشا لغعلها ملزمة 

ىاتو الشروط او توقفها في مرحلة ما عن تٖقيق الشروط الضرورية للحصوؿ على الامتياز يسقط حق الدؤسسة 
 .منو واخضاعها للضريبة وتعرضها لعقوبات جبائية في الاستفادة

والتي تعد تٔثابة تكاليف اضافية التي حددىا  ظاـ الضريبيتعد العقوبات الجبائية الدتخلفة عن عدـ الانت   
  جزىا في الجدوؿ التالر: و نالتي الدشرع الجبائي و 
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 عقمبات الامتناع أو التأخر في إيداع التصريحات: -
 .لؽثل عقوبات الامتناع أو التأخر في إيداع التصرلػات(: 2-1) :جدول رقم

في إيداع التصريح التأخر غياب التصريح طبيعة التصريح  

دج 30.000 التصري  بالوجود دج 30.000مدة التأختَ شهر    

 التصري  الشهري

إخطار الدؤسسة لتسوية وضعيتها في  -
أجل أقصاه شهر وعند عدـ التجاوب 
تلجأ الإدارة إلذ فرض التغرنً التلقائي مع 

من الحقوؽ  % 25تطبيق غرامة 
 الدستحقة.

 

هر تطبق إذا لد تتجاوز مدة التأختَ ش -
 ( من الحقوؽ الدستحقة10%)

( بعد إبلاغ %25)ىذه الغرامة قد تزداد إلذ  -
الدكلف من طرؼ الإدارة الضريبية لتسوية 

 وضعيتو في أجل أقصاه شهر.
في حالة التأخر عن تسديد الضريبة تطبق زيادة  -

( عن كل %3( كعقوبة مع إضافة )10%)
شهر بداية من الشهر الثاني لتاريخ استحقاؽ 

 (.%25ضريبة دوف تٕاوز ىذه النسبة )ال

التصري  بالضريبة على 
الدخل الإجمالر والضريبة 
 على أرباح الشركات

إخطار الدؤسسة لتسوية وضعيتها في  -
أجل أقصاه شهر وعند عدـ التجاوب 
تلجأ الإدارة إلذ فرض التغرنً التلقائي مع 

من الحقوؽ  % 25تطبيق غرامة 
 الدستحقة.

تصري  إلذ الإدارة في في حالة لد يصل ال -
يوما من تاريخ التبليغ  30أجل أقصاه 
من العقوبة الدستحقة  % 35تُطبق زيادة 

. 

إذا لد تتجاوز مدة التأختَ شهر تطبق  -
 ( من الحقوؽ الدستحقة10%)

مدة التأختَ تتجاوز الشهرة وتقل عن الشهرين  -
 .( من الحقوؽ الدستحقة%20تطبق عقوبة )

شهرين تقدر العقوبة بػ  إذا تٕاوزت مدة التأختَ -
(25% ). 

في حالة التأخر عن تسديد الضريبة تطبق زيادة  -
( عن كل %3( كعقوبة مع إضافة )10%)

شهر بداية من الشهر الثاني لتاريخ استحقاؽ 
 ( .%25الضريبة دوف تٕاوز ىذه النسبة )

التصرلػات التي تٖمل 
عبارة لا شيء 

والدستفيدين من إعفاء 
عجزجبائي والمحققتُ   

دج عن كل شهر تأخت500َعقوبة قدرىا   

دج عندما تكوف  2500تطبق غرامة قدرىا  -
 مدة التأختَ شهرا واحداً 

دج عندما تتجاوز التأختَ شهرا واحداً  5000 -
 ويقل عن شهرين

دج عندما يتجاوز مدة التأختَ  10000 -
 شهرين

Source: guide pratique des déclarations fiscal, Ministère de finance, 
direction général des impôts, 2014, pp: 8-9.      
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 :1عقمبات النقص والغش في التصريحات -
اذا قاـ الدكلف )الدؤسسة( بأعماؿ منافية للقانوف وغش في تصرلػاتو الجبائية لشا ينجر عن ذلك عقوبات    

غفاؿ او اخفاء وغتَىا من حسب الدبلغ الدستحق الذي ت٘لص منو الدكلف بغض النظر عن نواياه سواء ا
 الافعاؿ التي يتًتب عنها عقوبات، ونعددىا في ما يلي: 

 ؛دج او يساويو 50000% اذا لد يتجاوز مبلغ الحقوؽ الدتملص منها يقل عن 10 -
 ؛دج200000دج ولا يتجاوز 50000% اذا كاف الدبلغ الدتملص منو يفوؽ 15 -
 .دج200000% اذا كاف الدبلغ الدتملص منو تٕاوز 25 -
من قانوف ضرائب الداشرة والرسوـ الدماثلة   193وعند القياـ بأعماؿ تدليسية والتي جاء تعريفها في الدادة    

من الافعاؿ الدشابهة تطبق زيادة موافقة لنسبة الاخفاء الدرتكبة كالبيع بدوف فاتورة او اخفاء الدشتًيات وغتَىا 
لحقوؽ التي تم اخفاؤىا مقارنة الحقوؽ الدستحقة بنفس من طرؼ الدكلف بالضريبة وتوافق ىذه النسبة حصة ا

 السنة.
 %.100% وعندما لا يدفع أي حق تٖدد النسبة بػػ 50لا لؽكن اف تقل ىذه الزيادات عن    
% كذلك عندما يتعلق الحقوؽ الدتملص منها بالحقوؽ الواجب جمعها عن طريق 100تطبق عقوبات بنسبة    

  الاقتطاع من الدصدر.  
 طلب الثالث: تسيير الخطر الجبائيالم
قبل الولوج الذ تسيتَ الخطر الجبائي ارتئينا الدرور بتعريف تسيتَ الخطر الجبائي اولا ومن ثم نقدـ طرؽ التحكم   

 في الخطر الجبائي.
الدخاطر البحتة عن طريق  علمي او مدخل عملي للتعامل مع لؽكن تعريف تسيتَ الدخاطر على انو "منهج   

الخسائر المحتملة وتصميم وتنفيذ اجراءات للتقليل من امكانية حدوث الخسارة المحتملة وتصميم وتنفيذ توقع 
  .2التي تقع الذ الحد الادنى"اجراءات للتقليل من امكانية حدوث الخسارة او الاثر الدالر للخسائر 

تعلقة بطريقة تعاطي الدؤسسة مع فالتحكم في الخطر الجبائي يتم من خلاؿ الوضعية الجبائية للمؤسسة والد   
ي او الاستًاتيجي وخاوة كالجباية ومدى تأثتَ العامل الجبائي في قرارات الدؤسسة سواء على الدستوى التكتي

 .    3درجة الخطر الجبائي
لأمن اؼ إلذ تٖقيق حد أدنى من الضماف و يهدالخطوة الأولذ لكل تسيتَ جبائي و يعتبر تسيتَ الخطر الجبائي    
 بائي.الج
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 .2014 للجمهورية الجزائرية سنة من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة 193الدادة  -1
منشورة، جامعة قاودي مرباح، ورقلة، غتَ ، مذكرة ماجستتَ، لامية )دراسة حالة بنك البركة الجزائري(تسيير مخاطر صيغ التمميل بالمصارف الاس، بن ناورفاطمة  -2

 .61، ص: 2009
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فيمكننا من خلاؿ  ر،حتياطات اللازمة لتفادي ىذا الخطإف تسيتَ الخطر الجبائي يهدؼ إلذ تٖديد الا   
الالعية التي تعطيها الدؤسسة للجانب الجبائي اف تٖدد نسبة او درجة الخطر الجبائي التي تكوف عرضة لو فمن 

عكس، وىذا ما يصل بالدؤسسة الذ مرحلة ما تٖقق خلاؿ التسيتَ الكفؤ لالتزاماتها تقلل من الخطر والعكس بال
  عتمد على:الذي ي ويعود ذلك للتسيتَ الجبائي الفعاؿ ،فيها امنا جبائيا

 ؛يعتمد على تقليص الآثار الدزعجة للضريبة -
  ؛يبحث عن الاستفادة القصوى من الدزايا الجبائية الدمنوحة في اطار الامتياز الجبائي -
تلقائيا قبل اف تعتمد من الدصالح الجبائية مرفقة بتكاليف مالية اخرى في شكل يصح  الاخطاء المحاسبية  -

  ؛عقوبات جبائية
  ؛الر والدستشار الجبائيلدلػتم على الدؤسسة التنسيق بتُ المحاسب ا -
 ؛التسيتَ فعالية من مزيد لػقق تٔا وظائفها كل تسيتَ في فعلية قيادة بلوحة ت٘سك الدؤسسة من لغعل -
وتٔا  الدؤسسة أىداؼ تٖقيق بتُ وانسجاـ تنسيق من يضفي تٔا ومتكامل شامل بشكل لتسيتَا طرؽ ترشيد -

  ؛1الجبائي الخطر من مأمن في لغعلها
 ؛احتًاـ آجاؿ الدفععد الجبائية الدتعلقة بالتصري  و احتًاـ القوا -
لتحستُ ئية مكلفة باإنشاء خلية جباجبائي يلم بالقواعد الضريبية، و  أف توكل مهمة التسيتَ الجبائي لدختص -

 ؛استغلاؿ الإمكانيات الدتاحة في ميداف الجبايةالدائم للتسيتَ الجبائي و 
 ؛تطوير مهمات الدراجعة الجبائيةات الدراقبة الجبائية الداخلية و القياـ بإجراء -
 .2تَين على الدستجدات في المجاؿ الجبائيتٔعالجة الدعلومات وإطلاع الدس تسم  إنشاء قاعدة بيانات -
تٕدر الإشارة إلذ أف ىذه الإجراءات لا تزيل كليا الخطر الجبائي، لكنها و بتطبيقها في شروط ملائمة،    

 .3تسم  باستبعاد أي مراقبة جبائية لؽكن أف تؤدي إلذ عقوبات أو غرامات أو تقولؽات
ثقافتو الجبائية وايضا التي لصد على رأسها كفاءة الدستَ و فمن خلاؿ التسيتَ الفعاؿ الراجع الذ عدة عوامل    

مدى انتظاـ الدؤسسة في التزاماتها اتٕاه الادارة الضريبية، ومقدار الفعالية الجبائية الدتمثل في عدد الفرص انتهزتها 
الدؤسسة من التي يقرىا القانوف فالتحكم في الخطر الجبائي من احد اىم المحددات الوضعية الجبائية للمؤسسة 

على الوضعية الدالية )النتيجة( وىذا ما يعطي العية كبتَة للضريبة في حياة الدؤسسة لذا التي يؤثر بصفة مباشرة 
تى وجب على اوحاب القرار في الدؤسسة وب جل اىتمامهم في العمل على تٖستُ التسيتَ الجبائي بش

       نتطرؽ اليو في الفصل الثاني.ىا الدراجعة الجبائية وىي ما سز الوسائل الدمكنة التي لصد ابر 
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ؿ حوؿ التسيتَ الفعاؿ في الدؤسسة ، الدلتقى الدولر الاو نحم التحكم في جباية المؤسسة من حيث المعاء والتحصيل لتعزيز قدرتها التنافسيةعياشي عجلاف،  -1

  .10ماي، ص:  5-4الاقتصادية، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، الجزائر، يومي 
ية ، مذكرة نهاية الدراسة لنيل الشهادات العليا في الجباية، غتَ منشورة، الددرسة الوطناثر الجباية علي التسير المالي على المؤسسة، ىنديوكرنً اسماعيل الشناوي  -2
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      خلاصة الفصل:
 الفصل استخلصنا ما يلي: تَ الجبائي في ىذايمن خلاؿ دراستنا للتس   
 التسيتَ الجبائي لشارسة قانونية في حدود نص التشريع الجبائي تٔا لؼدـ مصالح الدؤسسة؛ -
 يعتبر التسيتَ الجبائي وسيلة للتحكم في التكاليف والدخاطر الجبائية؛ -
 ئي في الدؤسسة تنعكس في الامن الجبائي الذي لغعلها بعيدة عن الخطر الجبائي؛كفاءة التسيتَ الجبا -
قرارات الدؤسسة الجبائية او بالأحرى تٗفيض الاعباء الضريبية الذ حدىا لػدد التسيتَ الجبائي مدى لصاعة  -

 الادنى وذلك بالوسائل الدشروعة قانونا؛
سسة تعد من مؤشرات الفعالية والتي تكمن في الانتظاـ اف معاملة التسيتَ الجبائي للخطر الذي يعتًض الدؤ  -

 الاستفادة من الامتيازات الدمكنة؛الضريبي و 
يعمل التسيتَ الجبائي على تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة من خلاؿ الحصوؿ على تدفقات مالية تٓفض  -

 تكاليف الدؤسسة الجبائية؛
 توياتو وذلك في اطار ما يسم  بو القانوف الجبائي؛لؼفض التسيتَ الجبائي العبء الضريبي الذ ادنى مس -
لتجنب  اترتبط فاعلية التسيتَ الجبائي تٔدى احتًاـ القوانتُ والتشريعات الجبائية اثناء اداء الدؤسسة لالتزاماته -

 الخطر والتسيتَه وىو الذدؼ الرئيسي للتسيتَ الجبائي وبالتالر تٖقيق امن جبائي؛ 
 تصرلػية فطريقة القياـ بها مرىونة تٔؤىلات ومعرفتو الدستَ الجبائي؛ لدى الدؤسسة عدة التزامات -
لشا لػملها تكاليف اضافية وىذا ما يسعى يوقعها في دائرة الخطر  ةالضريبي اتهالتزامالدؤسسة بااف عدـ القياـ  -

 التسيتَ الجبائي لتجنبو؛
ا لدسالعتو في تٗفيض التكاليف التسيتَ الجيد للخطر يساىم في خلق مزايا تنافسية للمؤسسة وىذا نظر  -

  الكلية.
   
 



  

 الفصل الاول

للمؤسسة  لتسيير الجبائيا

 الاقتصادية



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا


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 تمهيد:
ان حتمية ابؼراجعة كانت وليدة التوسع الكبتَ الذي عرفتو ابؼؤسسات بتشعب فروعها بفا ينجر عنو تزايد في    

الوظائف وتعقدىا، فهي باختلاف انواعها تهدف الذ برقق من البيانات ابؼالية والمحاسبية والتأكد من مدى 
بعانب ابعبائي والاهمية التي يحظى بها في حياة ابؼؤسسة صحة وبسثيلها للمركز ابؼالر، وكما بذدر الاشارة الذ ا

 الر بؽا جاء الربط بتُ ابؼفهومتُ.وتأثتَىا ابؼباشر على الاداء ابؼ
الذ فهم موضوع  تؤديمدخل لتذليل الصعوبات بتبسيط ابؼفاىيم التي كجعلو  من خلال ىذا الفصل ارتئينا    

 :مبحثتُالذ على ضوء ذلك جاء تقسيمو البحث، و 
 :فاىيم اساسية حول ابعباية.م المبحث الاول 
 :مفاىيم اساسية حول ابؼراجعة. المبحث الثاني 
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 : مفاىيم اساسية حول الجبايةولالمبحث الا
تحديد نوع وعدد الان للجباية تشكيلات متنوعة من الضرائب تغطي بصيع النواحي الاقتصادية للدولة، وب    

، ومع اعتماد الدول على ة وفقا للسياسة الاقتصادية وابؼالية ابؼنتهجة من طرف الدولالضرائب ابؼفروض
سنحاول  الضرائب كإحدى ابؼوارد ابؼالية ابؽامة باعتبارىا أداة من الأدوات ابؼعتمدة لتحقيق أىدافها ابؼرجوة،

 أىم أنواعها.مبادئها و  ،الضريبة بدءًا بتطورىا، مفهومها تسليط الضوء في ىذا ابؼبحث على بـتلف جوانب
 الضريبة  عموميات حولالمطلب الاول: 

التطرق لعدة تعاريف والتي ومن ثم نعرفها ب لضريبةلتاريخي وقد جاء في طيات ىذا ابؼطلب كل من التطور ال    
 سنستخلص منها ابػصائص.

 1تطور الضريبةالفرع الاول: 
ورىا في المجتمع، وبذلك فإن ىناك صلة بتُ ابؽيكل تاريخيا، تطورت الضرائب بتطور اىداف الدولة، ود    

 الضريبي للدولة ونظامها الاقتصادي والاجتماعي والسياسي السائد، وابؼطبق في فتًة فرض الضريبة.
فالإنسان لا يدكن ان يعيش بدفرده بل ىو مدفوع بطبعو الذ العيش في وسط ابعماعة لذلك فالقبيلة قد     

ن التنظيمات، حيث لد تكن ابغاجة الذ الضريبة لعدم وجود مبررات بؽا سوى تكون من اول ىذا النوع م
الاشتًاك في الدفاع عن القبيلة، وان كل شخص قادر، يقدم طوعية واختيارا لرئيس القبيلة او قائدىا ما 

حة يستطيع ان يقدمو من خدمات، سواء أكانت نقدية، ام عينية فالرئيس او القائد يوحو ىذه ابؼداخيل بؼصل
 القبيلة التي قد تكون منحصرة في رد الاعتداء عنها، والمحافظة على كرامتها.

وبدرور العصور والازمان برزت الدولة على مستوى الوجود وكان ىدفها في البداية ينحصر في حفظ الامن،     
نشاطات في ظل  نوالنظام الداخلي، وبضايتها من الاعتداءات ابػارجية مع ترك الافراد يدارسون ما يشاؤون م

 .ابغرية الاقتصادية
إن الدولة ليس بإمكانها القيام بتوفتَ الامن والنظام وابغماية من الاعتداء بدون موارد مالية بسكنها من اداء     

ىذه ابؼهام ابعديدة ابؼنوطة بها. لذلك فقد بعأ للضرائب على رؤوس، بأن يدفع كل مواطن مبلغا من ابؼال 
 ية للدولة، وبالتالر يتضح حياد الضرائب، بحيث لد ينظر الذ تأثتَاتها ابعانبية.بسبب تبعيتو السياس

  Etat gendarmé) الدولة ابغارسة الدركي (تم تطور دور الدولة بحيث تعدى دورىا ابؼهام التقليدية     
قتصادية، اجتماعية ا(الذ ابؼسؤولية عن التحقيق الرخاء العام بشكلو الاوسع، بفا فرض على الدولة مهام اخرى 

. وبهذا اصبحت الضرائب اداة في يد الدولة تستخدمها للتأثتَ على ابغياة الاقتصادية والاجتماعية )وسياسية
 .والسياسية
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 وخصائصها الفرع الثاني: تعريف الضريبة
ما  في هاسنعرض بعض ،عظمها تتفق عموما في معناىاحول مفهوم الضريبة إلا ان متعدد التعاريف  رغم    

 :مع ابراز خصائصها ييل
 اولا: تعريف الضريبة

 للضريبة عدة تعاريف وفي ما يلي نذكر بعض منها:    
ء نقدي تفرضو السلطات على الافراد بطريقة بأنها: "أدا Gaston gèzeعرفها الاستاذ  التعريف الاول:

 . 1نهائية دون مقابل قصد تغطية الاعباء العامة"
يضا على انها: "عبارة عن اقتطاع نقدي جبري تفرضو الدولة على ابؼكلفتُ بدون عرفت ا التعريف الثاني:

  .2مقابل وبشكل نهائي وذلك لتغطية الاعباء العامة وبرقيق اىداف الدولة ابؼختلفة"
كما عرفت بأنها: "اقتطاع نقدي الزامي ونهائي من ابؼال، بؿدد سلفا، وبدون مقابل يقع على    التعريف الثالث:

 .3لذمة ابؼالية لبعض ابعماعات والافراد من اجل برقيق نفعا عاما وتغطية النفقات العامة"كاىل ا
وعرفت ايضا على انها: "فريضة مالية يدفعها الفرد جبرا الذ الدولة او احدى ابؽيئات العامة  التعريف الرابع:

 ود عليو نفع خاص مقابل دفعالمحلية بصورة نهائية، مساهمة منو في التكاليف والاعباء العامة دون ان يع
 .4"الضريبة

وعرفت الضريبة بـ: "ىي اقتطاع نقدي جبري نهائي يتحملو ابؼمول ويقوم بدفعو بلا مقابل  التعريف الخامس:
للسلطة لتحقيق اىداف وفقا بؼقدرتو التكليفية مساهمة في الاعباء العامة او لتدخل السلطة لتحقيق اىداف 

 .5معينة"
من تعريفات يدكننا القول بأن: "الضريبة ىي اقتطاع نقدي، تدفع جبرا من طرف ابؼكلفتُ  بفا سبق ذكره    

 بصفة نهائية للسلطات ابؼعنية دون مقابل وذلك للمساهمة في تغطية النفقات العامة". 
 خصائص الضريبة ثانيا:
 من خلال التعاريف السابق ذكرىا يدكننا ابراز اىم ابػصائص التالية:    
يعتٍ ان تشكل اقتطاعًا ماليا من ثروة ابؼكلف بها، وليست عينية في كمية : يبة أداء نقدي لا عينيالضر  -1

من بؿاصيل الارض اوفي عدد من ساعات العمل، أي ان الضرائب النقدية تشكل القاعدة العامة للضريبة 
 .6بالنظر الذ كونها اكثر ملائمة للاقتصاد النقدي
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د الدولة بوضع نظام قانوني للضريبة عن طريق برديد وعائها وسعرىا، وابؼكلف تنفر  :الضريبة تدفع جبرًا -2
بأدائها وكيفية برصيلها دون ان يكون ذلك بؿل اتفاق مسبق بتُ الدولة وابؼمولتُ وىو ما يديز الضريبة عما 

 .1حصولو على خدمة او سلعةقاء يدفعو الفرد من بشن ل
بة دون مقابل، او منفعة خاصة، فابؼكلف يقوم بأدائها على تدفع الضري :الضريبة تدفع دون مقابل -3

اساس مساهمتو في المجتمع، باعتباره عضوا في ابعماعة وليس على اعتبار انو بفولا للضرائب، وعلى ىذا فإنو 
 .2يبدوا منطقيا ان يساىم في تغطية أعباء الدولة التي برمي ابعماعة وتشرف عليهم

ويقصد بها ان الفرد الذي يلتزم بدفع الضريبة، انما يدفعها للدولة بصفة  :الضريبة تدفع بصفة نهائية -4
 نهائية فلا تلتزم الدولة برده الذ ابؼكتتبتُ في سنداتو بدفع فوائد عن ابؼبالغ ابؼكتتب بها في اغلب الاحيان. 

و نفع خاص الذ ذلك ان الدولة لا تلتزم بتقديم خدمة معينة ا :الضريبة تدفع لتحقيق المنفعة العامة -5
ابؼكلف بدفع الضريبة، بل ان برصل على حصيلة الضرائب بالإضافة الذ غتَىا من الايرادات العامة من القيام 

 .3باستخدامها في مصاريف الانفاق العام الذي يتًتب عليو منافع عامة للمجتمع
 الفرع الثالث: مبادئ الضريبة واىدافها

 :ذلك وفيما يلي سنوضح   
 ئ الضريبةاولا: مباد

ويقصد بها تلك ابؼبادئ الاساسية التي يستًشد بها ابؼشرع ابؼالر عند سنو التشريع الضريبي واعداده من طرف 
 ، وفي ما يلي نعدد ذلك:السلطة ابؼختصة، وكل ذلك من اجل التوفيق بتُ مصلحة ابػزينة العامة وابؼكلف معا

لا من قبل ابؼكلفتُ لابد ان يتسم بالعدالة، حيث تفرض ليكون نظام الضريبة جيداً ومقبو  :قاعدة العدالة -1
الضريبة حسب مقدرة الشخص، فالأفراد ابؼساوون في الدخول يدفعون نفس القدر من الضريبة وكلما زاد 

 . 4الدخل تزداد الضريبة
سواء  فإنها تقتضي بوجوب تنظيم أحكام الضريبة تتلاءم مع أحوال ابؼكلفتُ، :قاعدة الملائمة في الدفع -2

من حيث الاختيار وعائها وأسلوب برديده أو من النواحي ابؼرتبطة بكيفية ابعباية وموعدىا، وإجراءاتها أي 
 .5ميعاد برصيل الضريبة ما يجب أن يكون في لوقت الذي يحصل فيو ابؼكلف على دخلو ابػاضع للضريبة

ومؤكدة دون أي غموض وأن يعلم يجب أن تكون الضريبة ملزم بدفعها ابؼكلف بؿددة  اليقين: قاعدة -3
 ابؼكلف بالضريبة من ناحية سعرىا ووعائها ومواعيد أداءىا، وجزاءات التخلف عنها وذلك حتى يعلم ابؼكلف
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 . 1بواجباتو الضريبية، ومن ثم يستطيع الدفاع عن حقوقو ضد أي تعسف من جانب إدارة الضرائب
بؼبدأ بأن تكون نفقات برصيل الضرائب قدر يقضي ىذا ا :قاعدة الاقتصاد في نفقات التحصيل -4

الإمكان بعيدة على الإسراف، بحيث يتحقق الفرق بتُ ما يدفعو ابؼكلفون بالضريبة وما يصل إلذ خزينة الدولة 
يكون أقل ما يدكن، إلا ان التنظيم الفتٍ للضريبة يتطلب عدة عمليات انطلاقا من برديد الوعاء الضريبي 

ابؼراقبة، تتطلب ىذه العمليات جهازا إداريا ضخما، وبتوسعو بزشى زيادة التكاليف  وبرصيل الضريبة وعملية
إذ ان نظام الضريبة ابعيد ىو النظام الذي يحقق مصلحة كل  .2ابػاصة بالتكاليف وانخفاض ابغصيلة الضريبية

 :3وذلك بالكيفية التالية ،من ابؼكلف، الدولة والمجتمع بشكل متوازن
تتحقق بدا توفره الضريبة من اموال تساىم في تغطية نفقاتها ابؼختلفة وبالقدر الذي  مصلحة الدولة: 4-1

 سياستها الاقتصادية والاجتماعية.يساعد على برقيق 
تكون فيو الضريبة عائقا امام طموحاتو،  تتحقق من فرض الضريبة بالقدر الذي لامصلحة ابؼكلف:  4-2

  والعوائد التي يحققها من استثمارىا.
تتحقق من خلال الآثار الايجابية التي تتًتب على فرض الضريبة مثل: استخدام مصلحة المجتمع:  4-3

  ابؼتحصلات في برستُ ابػدمات.
يقصد بها ان لا تتغتَ حصيلة الضرائب تبعا للتغتَات التي تطرأ على ابغياة الاقتصادية،  :قاعدة الثبات -5

ريبة تزداد عادة في اوقات الرخاء بسبب ازدياد الدخول خصوصا في اوقات الكساد، وذلك أن حصيلة الض
حصيلة الضريبة تقل عادة في اوقات الكساد، بفا يعرض السلطات العامة بؼضايقات  والانتاج، بينما بقد أن

 .4مالية كبتَة بالنسبة بؼسؤولياتها ابؼتزايدة
سهولة مع تغتَ الظروف ويقصد بها ان يتمكن النظام الضريبي من ان يتكيف ب :قاعدة المرونة -6

 .5الاقتصادية، فتزيد ابغصيلة في فتًات الرواج وتنخفض في فتًات الكساد
 ثانيا: اىداف الضريبة

والتي تتمثل في تغطية النفقات العمومية بالأساس، فالضريبة ىي تعبتَ مالر عن علاقة  الاىداف المالية: -1
، بحيث تسمح بتوفتَ ابؼوارد ابؼالية للدولة 6النفقات العامةالدولة بالفرد، وتعد اليوم من اىم الوسائل لتغطية 

بصورة تضمن الوفاء بالالتزامات ابذاه الانفاق على ابػدمة ابؼطلوبة لأفراد المجتمع، أي بسويل الانفاق على 
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ابػدمات العامة وعلى استثمارات الادارة ابغكومية كبناء السدود، مستشفيات، جامعات وشق 
 .1الطرق....الخ

وىي من اىم اىداف الضريبة وذلك لأنها لا تستطيع دون ان تثتَ انعكاسات  ة:الاىداف الاقتصادي -2
على الاستهلاك، الانتاج، الادخار والاستثمار، لذلك تقوم ابغكومات الضريبية بتوجيو سياستها الاقتصادية 

عن طريق بزفيض الضرائب اثناء فتًة ، ولتحقيق الاستقرار عبر الدورة الاقتصادية 2بغل الازمات التي تتعرض بؽا
، ويدكن ايجاز الاىداف 3الانكماش لزيادة الانفاق، وزيادتها في فتًة التضخم من اجل امتصاص القوة الشرائية

 الاقتصادية في الآتي:
 تشجيع بعض انواع ابؼشروعات لاعتبارات معينة فتعفيها من الضرائب جزئيا او كليا؛ -
ابعة العجز في ميزان ابؼدفوعات ويتم ذلك بغرض ضرائب بصركية مرتفعة على بضاية الصناعات الوطنية ومع -

 الاستتَاد من ابػارج وبإعفاء الصادرات من الضرائب كليا او جزئيا؛
استعمال حصيلة الضريبة ابؼفروضة على اصحاب الدخول ابؼرتفعة لتمويل النفقات ابغكومية بفا يعمل على  -

 على رفع الطلب الكلي وىذا من اجل برقيق التشغيل الكامل؛زيادة الاستهلاك، وبالتالر يعمل 
 .    4بزفيض معدل الضريبة على الارباح ابؼعاد استثمارىا من اجل توسيع الاستثمارات -
 ونذكر اهمها في النقاط التالية: :الاىداف الاجتماعية -3
 منع تركز الثروات في ايدي عدد قليل من افراد المجتمع؛ -
 في الدول؛ توجيو سياسة النسل -
 معابعة ازمة السكن وذلك بإعفاء راس ابؼال ابؼستثمر في ىذا القطاع من الضرائب لفتًة بؿددة مثلا؛   -
فرض ضريبة مرتفعة على التدختُ،  :معابعة بعض الظواىر الاجتماعية السيئة، وذلك بدحاربة الآفات مثل -

 ؛ 5الكحول....الخ
الضرائب او اعفاء فقتَة بؿدودة الدخل، وذلك باستخدام إعادة توزيع الدخل الوطتٍ لفائدة الفئات ال -

 .6ابعمعيات التي تقدم خدمات اجتماعية معينة من الضرائببعض ابؼؤسسات و 
ان الضريبة اصبحت مرتبطة بشكل مباشر بدخططات التنمية الاقتصادية  :الاىداف السياسية -4

ل وبزفيضها على منتجات اخرى، يعتبر والاجتماعية العامة ففرض رسوم بصركية على منتجات بعض الدو 
استعمال الضريبة لأىداف سياسية كما ىو ابغال في ابغروب التجارية بتُ البلدان ابؼتقدمة )اليابان والولايات 


 . 07بضيمدة بوزيدة، مرجع سابق، ص:  -1
 .07، ص: 7007 تلمسان، ابعزائر، ،منشورة، جامعة ابي بكر بلقايد غتَ ،ظاىرة التهرب الضريبي وانعكاساتها على الاقتصاد الرسمي في الجزائرلابد لزرق،  -2
 .8 ص: مرجع سابق، ،ديدهلزىاري قسومة وكمال  -3
 . 09-07ص: ص رجع سابق، مبضيدة بوزيد،  -4
 . 8-7: ص ص ،7006منشورة، جامعة دمشق، سوريا،  غتَ مذكرة ماجستتَ، ،مفهوم الضريبة تعريفها اشكالهارنا اديب منذر،  -5
 . 8قسومة لزىاري وديده كمال، مرجع سابق، ص:  -6
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ابؼتحدة الامريكية(، كما تستخدم الضريبة في بؿاربة طبقة اجتماعية معينة لطبقة ملاك الاراضي. كما ان اعفاء 
 . 1او بزفيض من الضريبة يعتبر استخداما للضريبة لأغراض سياسيةالفئات كالمجاىدين 

  جبائيالنظام ال الثاني:المطلب 
يعتبر النظام ابعبائي جزء من النظام الاقتصادي للمجتمع وبالتالر فهناك علاقة متعدية تربط بتُ النظام     

بائي بتناول بتعريفة، مكوناتو ومعرفة ابعبائي والنظام الاقتصادي. وفي ىذا ابؼطلب سنوجز مفهوم النظام ابع
 اىم انوع الضرائب ابؼطبقة في ابعزائر. 
 الفرع الاول: تعريف النظام الجبائي

ىو بؾموعة بؿدودة وبـتارة من الصور الفنية للضرائب تتلائم مع الواقع الاقتصادي والاجتماعي والسياسي     
مل بطريقة بؿددة من خلال التشريعات والقوانتُ للمجتمع وتشكل في بؾموعها ىيكلا ضريبيا متكاملا يع

 . 2من اجل برقيق اىداف السياسة الضريبية ةالضريبية واللوائح التنفيذي
يعتبر النظام ابعبائي الاطار الذي ينظم بؾموعة الضرائب ابؼتكاملة وابؼتناسقة، ويتم بذديدىا استنادا الذ     

  سياسية، اقتصادية، اجتماعية وادارية. اسس اقتصادية ومالية وفنية في ضوء اعتبارات
 3الفرع الثاني: مكونات النظام الجبائي

 :لنظام ابعبائي من العناصر الآتيةيتكون ا     
  الضريبية السياسةاولا: 

 النفقات تغطية قصد الضريبي التحصيل بتنظيم ابؼتعلق الضريبي الطابع ذات التدابتَ بؾموع عن وىي عبارة     
 جهة من للاقتصاد العامة التوجيهات حسب والاجتماعي الاقتصادي الوضع على والتأثتَ جهة من العمومية

 .ثانية
 حيث .أىدافها برقيق أجل من يصمم فهو للمجتمع الضريبية للسياسة فنية صياغة الضريبي النظام ويعتبر    
 يصلح لا قد معتُ، بؾتمع في معينة ضريبية سياسة نفس أىداف لتحقيق يصلح الذي الضريبي النظام أن بقد

 .آخر بؾتمع في الضريبية السياسة أىداف لتحقيق
  الضريبي التشريع :اثاني

 أىدافها، برقيق أجل من وىذا قوانتُ شكل في الضريبية السياسة وقواعد بؼبادئ صياغة عن عبارة ىو    
 تكون أن يجب كما فابؼكل أمام التهرب منافذ لسد جيد بشكل الضريبي التشريع صياغة تتم أن ويجب

 .للدولة الاقتصادية والظروف تتكيف حتى مرنة الضريبية القوانتُ
 


 . 20بظتَ بن عمور، مرجع سابق، ص:  -1
امعة قاصدي ورباح، ورقلة، ابعزائر، جمنشورة،  غتَ، مذكرة ماستً، فعالية النظام الضريبي في الجزائر )دراسة حالة بقباضة قمار ولاية الوادي(، واكواكبد السلام ع -2

 .02، ص: 7007
. 05، ص: نفس الوجع اعلاه -3
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  الضريبية الإدارة ثالثا:
 تنفيذ عن ابؼسؤول والإداري الفتٍ ابعهاز ذلك فهي الضريبي، النظام تنفيذ أداة الضريبية الإدارة تعتبر    

 .وجبايتها الضرائب فرض خلال من وذلك الضريبي التشريع
   اىم انواع الضرائب المطبقة في الجزائر المطلب الثالث:

ان النظام ابعبائي في ابعزائر ىو نظام تصريحي أي ان ابؼكلف بالضريبة سواء كان شخصا طبيعيا او     
 .1شخصا معنويا يصرح ويدفع مستحقاتو ابعبائية لدى قباضة الضرائب

 المباشرةالضرائب  :الفرع الاول
تقتطع من دخل او رأس مال ابؼكلف وتفرض مباشرة على ذات الثروة، أي لا يتم نقل وىي تلك التي     

  وفي ما يلي بعض منها: .2عبئها بل يتحملها الاشخاص أو ابؼؤسسة ابػاضعة أصلا للضريبة
 (IRG) الضريبة على الدخل الإجمالي اولا:

 م توضيحها في التالر:سيت، و الإبصالر إحدى الضرائب ابؼباشرة تعد الضريبة على الدخل    
ىي ضريبة سنوية وحيدة على دخل الأشخاص الطبيعيتُ  تعريف الضريبة على الدخل الإجمالي: -1

 .3وتفرض ىذه الضريبة على الدخل الصافي الإبصالر للمكلف بالضريبة تسمى الضريبة على الدخل الإبصالر
 :4خصائص الضريبة على الدخل الإجمالي -2
 يلي: ابق نستنتج مامن خلال التعريف الس   
 ؛ضريبة على دخل الأشخاص الطبيعيتُتطبق ال -
التي تعد ضريبة سنوية فهي مستحقة كل سنة على الأرباح أو ابؼداخيل التي يحققها ابؼكلفون بالضريبة أو  -

 ؛يتوفر عليها خلال سنة مدنية
 دخل الإبصالر الكليتعد ضريبة إبصالية تقع على الدخل الإبصالر الصافي وىي نابذة عن الفرق بتُ ال -

 ؛والأعباء المحددة من طرف الدولة
 ؛عتٌ أنها تضم كل أصناف ابؼداخيلإنها ضريبة وحيدة بد -
 ؛ل معدلات متزايدة وبصورة متصاعدةتعد ضريبة متزايدة بدعتٌ أنها تطبق من خلا -
 تعد ضريبة التصريح حيث يجب التصريح بها بعد تأسيسها وتغطيتها. -
 لدخل الاجمالي:حساب الضريبة على ا -3
 وبرسب الضريبة على الدخل الابصالر وفقا للجدول التصاعدي التالر:   


 .00ص: ، 7000 للنشر، بوزريعة، ابعزائر، ة، درا ىوموالجبائية ، اجراءات الرقابة المحاسبيةبن اعمارهمنصور  -1
منشورة، جامعة  غتَ، مذكرة ماجستتَ، (دراسة تحليلية مقارنة)النظم الضريبية بين الفكر المالي المعاصر والفكر المالي الاسلامي بظتَ عبد الربضان بؿمد الدحلة،  -2

 .72، ص: 7002النجاح الوطنية، نابلس، فلسطتُ، 
 .7002سنة  للجمهورية ابعزائرية قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة ابؼادة الاولذ من -3
 .55بق، ص:ا، مرجع سإعمارهمنصور بن  -4



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




 .يوضح معدلات الضريبة حسب قسط  الدخل (:1-0الجدول رقم )
 (%نسبة الضريبة ) قسط الدخل الخاضع للضريبة )دج(

 120.000لا يتجاوز 
 360.000الى  12.001من 
 1440.000الى  360.001من 

 1440.000اكثر من

0% 
%20 
%30 
%35 

 .7002 من قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية سنة 002ابؼادة  المصدر:

 :1المداخيل الخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي -4
 بزضع للضريبة على الدخل الإبصالر ابؼداخيل الصافية للأصناف التالية:

 ؛وابغرفيةالأرباح الصناعية والتجارية  -
 ؛أرباح ابؼهن غتَ التجارية -
 ؛ابؼداخيل الفلاحية -
 ؛مداخيل إيجار ابؼلكيات ابؼبنية والغتَ مبنية -
 ؛مداخيل رؤوس الأموال ابؼنقولة -
 ؛ابؼرتبات والأجور وابؼعاشات والريوع العمرية -
 فوائض قيم التنازل بدقابل عن العقارات ابؼبنية وغتَ ابؼبنية. -
 :2لدخل الإجماليإعفاءات الضريبة على ا -5
 بالنسبة للضريبة على الدخل الإبصالر: مؤقتتستفيد من إعفاء  5-1
من إعانة " الصندوق الوطتٍ لدعم  للاستفادةابؼؤىلون تستفيد الأنشطة التي يقوم بها الشباب ذوو ابؼشاريع  -

على البطالة" من تشغيل الشباب" أو "الصندوق الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر" أو " الصندوق الوطتٍ للتأمتُ 
، الاستغلالمن تاريخ الشروع في  ابتداء( سنوات 09) إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإبصالر بؼدة ثلاث

إذا كانت ىذه الأنشطة بسارس في مناطق  الاستغلالمن تاريخ  ابتداء( سنوات 06) بردد مدة الإعفاء بست
 يجب ترقيتها، بردد قائمتها عن طريق التنظيم.

( عمال على الأقل بؼدة غتَ 09) ( عندما يتعهد ابؼستثمرون بتوظيف ثلاث07) دد ىذه الفتًة بسنتتُوبس   
وابؼطالبة  الاعتمادالتعهدات ابؼتصلة بعدد مناصب العمل للمنشأة، سحب  احتًامبؿددة ويتًتب عن عدم 

 بابغقوق والرسوم ابؼستحقة التسديد.
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 .7002 سنةمن قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية  07ابؼادة  -1
.7002 سنةرية ابعزائرية من قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهو  09ابؼادة  -2
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من إعانة "الصندوق الوطتٍ  للاستفادةابؼؤىلون ابؼشاريع  شباب ذويإذا تواجدت الانشطة التي يدارسها ال   
لدعم تشغيل الشباب" أو "الصندوق الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر" أو "الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة" 
في منطقة تستفيد من إعانة الصندوق ابػاص لتطوير مناطق ابعنوب بسدد مدة الإعفاء من الضريبة على الدخل 

 .الاستغلالمن تاريخ الشروع في  ابتداء( سنوات 00)ة الإبصالر إلذ عشر 
( سنوات ابغرفيون التقليديون 00)ة يستفيد من الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإبصالر بؼدة عشر  -

 ي فتٍ.لوكذلك أولئك ابؼمارسون لنشاط حف
 لر:تستفيد من إعفاء دائم بالنسبة للضريبة على الدخل الإبصا 5-2
 ؛ابؼؤسسات التابعة بعمعيات الأشخاص ابؼعوقتُ ابؼعتمدة وكذلك ابؽياكل التابعة بؽا -
 ؛ت المحققة من قبل الفرق ابؼسرحيةمبالغ الإيرادا -
 .وعلى حالت للاستهلاكابؼداخيل المحققة من النشاطات ابؼتعلقة بابغليب الطبيعي ابؼوجو  -
 :1الضريبة على الدخل الإجمالي التخفيضات -6
 ؛%95 نسبة بزفيض سواه، دون ابؼخبزة نشاط عن الناتج الربح على يطبق 6-1
 عضو صفة الذين بؽم الأشخاص طرف من الأوليتتُ النشاط سنتي خلال المحقق الربح على يطبق 6-2

 25% بنسبة بزفيض الشهداء، وأرامل التحرير الوطتٍ بعبهة ابؼدنية ابؼنظمة أو الوطتٍ التحرير جيش في سابق
 ؛جزافيا تقديرا ربحهم يقدر الذين ابؼكلفتُ بالضريبة على التخفيض ىذا قيطب لا
% فيما يخص برديد الدخل الواجب ادراجو في 90يطبق على الارباح ابؼعاد استثمارىا بزفيض نسبة  6-3

 اسس الضريبة على الدخل الابصالر وفقا للشروط الاتية:
)ابؼنقولات او العقارات( باستثناء السيارات  ةالاىتلاكييجب اعادة الاستثمار في الارباح في الاستثمارات  -

السياحية التي لا تشكل الاداة الرئيسة للنشاط خلال السنة ابؼالية لتحقيقها او خلال السنة ابؼالية ابؼوالية. وفي 
ا ىذه ابغالة الاختَة، يجب على ابؼستفيدين من ىذا الامتياز الاكتتاب بالالتزام بإعادة الاستثمار، دعم

 ؛لتصريحاتهم السنوية
للاستفادة من ىذا التخفيض، يجب ان مسك ابؼستفيدون بؿاسبة منتظمة. وفضلا عن ذلك يجب ان  -

يتبينوا بصورة بفيزة، في التصريح السنوي للنتائج، الارباح التي يدكنها الاستفادة من بزفيض وابغاق قائمة 
    ؛خوبؽا في الاصول وكذا سعر كلفتهاالاستثمارات المحققة مع الاشارة الذ طبيعتها وتاريخ د

سنوات  (05) بطسة يجب على الاشخاص في حالة التنازل او وقف التشغيل الذي حدث في اجل اقل من -
ولد يتبع باستثمار فوري، ان يدفعوا لر قابض الضرائب مبلغ يساوي الفرق بتُ الضريبة ابؼفروض دفعها 

بق على ابغقوق الاضافية ابؼفروضة على ىذا النحو زيادة قدرىا وابؼسددة في سنة الاستفادة من التخفيض. وتط
05.% 
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مع  ام الالتزام ابؼذكورة في الشرط الاولكما تؤسس ضريبة تكميلية ضمن نفس الشروط في حالة عدم احتً    
 %.  75زيادة قدرىا 

 :(IBS)ثانيا: الضريبة على أرباح الشركات
ريبة سنوية على بؾمل الارباح او ابؼداخيل التي برققها تؤسس ض: تعريف الضريبة على أرباح الشركات -1

 .1الشركات وغتَىا من الاشخاص ابؼعنويتُ، وتسمى الضريبة على ارباح الشركات
تفرض ىذه الضريبة على الأرباح الصافية التي برققها الشركات، بعد خصم التكاليف وابؼصاريف ابػاصة    

ضع للضريبة على الدخل الإبصالر ابؼوزع على الشركاء مباشرة شركات الأشخاص التي بز باستثناءبالنشاط، 
 .2والشركات ابؼدنية غتَ ابػاضعة لأرباح الشركات

 :3خصائص الضريبة على أرباح الشركات -2
 .واحدة تفرض على الأشخاص ابؼعنويتُ ضريبة وحيدة: لأنها تتعلق بضريبة 2-1
 بسييز لطبيعتها.ضريبة عامة: لكونها تفرض على بؾمل الأرباح دون  2-2
 ضريبة سنوية: إذ أن وعائها يتضمن ربح سنة واحدة مقفلة. 2-3
 ضريبة نسبية: لأن الربح الضريبي يخضع بؼعدل واحد وليس إلذ جدول تصاعدي. 2-4
ضريبة تعتمد على التصريح الإجباري للمكلف من خلال إرسال ميزانية جبائية بؼفتشية الضرائب قبل  2-5

كل سنة لتحقيق أرباح، وتستحق ىذه الضريبة على الأرباح المحققة بابعزائر وابؼتمثلة على الفاتح من ماي من  
 ابػصوص في:

الأرباح المحققة في شكل شركات والعائدات من ابؼمارسة العادية لنشاط ذو طابع صناعي أو بذاري أو  -
 ؛فلاحي

 بسارس نشاطا من العمليات التجارية.أرباح ابؼؤسسات وإن كانت لا بسلك إقامة أو بفثلتُ معينتُ إلا أنها  -
 :حساب الضريبة على ارباح الشركات -3
 :4يأتي كما الشركات أرباح على الضريبة معدل يحدد   
 وأنشطة السياحية الأنشطة وكذا العمومية والأشغال والبناء للمواد ابؼنتجة للأنشطة :بالنسبة %19 3-1

 كذلك ابؼعدل ىذا يطبق .الاستقبالية والسياحة الوطنية لسياحةا بؾالر في الناشطة والأسفار السياحة وكالات
 رقم من 50% يساوي ىاذكر  سالفال الأنشطة أعمال رقم كان إذا ما حالة في ابؼختلطة الأنشطة على

 ؛يفوقو أو الإبصالر الأعمال


 .7002من قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية سنة 095ابؼادة  -1
 .70، ص:7007منشورة، جامعة ابعزائر، ابعزائر،  غتَ، مذكرة ماجستتَ، جزائر(دور الرقابة الجبائية في مكافحة الغش )حالة الرشيد ونادي،  -2
 .06-05، ص ص:7000، دار ىومة، الطبعة الثانية، ابعزائر، سنة IBSالضريبة على أرباح الشركاتمنصور بن إعمارة،  -3
 . 7002ة سن للجمهورية ابعزائريةمن قانون الضرائب ابؼباشرة والرسزم ابؼماثلة  050ابؼادة  -4



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




 رقم جاوزيت عندما ابؼختلطة للأنشطة بالنسبةوايضا  ،وابػدمات التجارية للأنشطة :بالنسبة %25 3-2
 .الرسوم خارج الإبصالر الأعمال رقم من 50% من أكثر وابػدمات التجارة في المحقق الأعمال

 :على أرباح الشركات إعفاءات الضريبة -3
 :1يلي الضريبة على أرباح الشركات ما بالنسبة ابؼؤقتة تستفيد من الإعفاء 3-1
"الصندوق الوطتٍ لدعم  من إعانة للاستفادةؤىلون ابؼتستفيد الأنشطة التي يقوم بها الشباب ذوو ابؼشاريع  -

تشغيل الشباب" أو "الصندوق الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر" أو "الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة" من 
، الاستغلالمن تاريخ الشروع في  ابتداء( سنوات 09) إعفاء كلي من الضريبة على أرباح الشركات بؼدة ثلاث

 ابتداء( سنوات إذا كانت النشاطات بفارسة في منطقة يجب ترقيتها، وذلك 06) لذ ستترفع مدة الإعفاء إ
 .الاستغلالمن تاريخ الشروع في 

( عمال على الأقل بؼدة غتَ 09) ( عندما يتعهد ابؼستثمرون بتوظيف ثلاث07) وبسدد ىذه الفتًة بسنتتُ    
وابؼطالبة  الاعتمادصب العمل للمنشأة، سحب التعهدات ابؼتصلة بعدد منا احتًامبؿددة، ويتًتب عن عدم 

 بابغقوق والرسوم ابؼستحقة التسديد.
عندما يدارس ىذا الشباب ابؼستثمر النشاط في مؤسسة داخل منطقة من ابؼناطق التي يجب ترقيتها، والتي     

ينتج من النسبة بتُ  بردد قائمتها عن طريق التنظيم وخارج ىذه ابؼناطق فإن الربح ابؼعفى  للضريبة من الضريبة
 رقم الأعمال المحقق في ابؼنطقة التي يجب ترقيتها ورقم الأعمال الإبصالر.

من إعانة "الصندوق الوطتٍ  للاستفادةابؼؤىلون ابؼشاريع  ذوو الشبابإذا تواجدت الانشطة التي يدارسها     
وق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة" لدعم تشغيل الشباب" أو "الصندوق الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر" أو "الصند

في منطقة تستفيد من إعانة الصندوق ابػاص لتطوير مناطق ابعنوب بسدد مدة الإعفاء من الضريبة على الدخل 
  .الاستغلالمن تاريخ الشروع في  ابتداء( سنوات 00)ة الإبصالر إلذ عشر 

مستثمرين وطنيتُ أو أجانب ( سنوات ابؼؤسسات السياحية المحدثة من قبل 00)ة تستفيد بؼدة عشر  -
 الوكالات السياحية والأسفار وكذا شركات الاقتصاد ابؼختلط الناشطة في القطاع السياحي. باستثناء

من تاريخ بداية بفارسة النشاط، وكالات السياحة  ابتداء( سنوات 09) تستفيد من الإعفاء بؼدة ثلاث -
 ا المحقق بالعملة الصعبة. والأسفار وكذا ابؼؤسسات الفندقية حسب حصة رقم أعمابؽ

 تستفيد من إعفاء دائم العمليات ابؼدرة للعملة الصعبة ولاسيما: 3-2
 ؛عمليات البيع ابؼوجهة للتصدير -
 تأدية ابػدمات ابؼوجهة للتصدير. -
 


 .7002 سنة من قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية 098ابؼادة  -1



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




( 05كما تستفيد شركات رأس ابؼال ابؼخاطرة من الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات بؼدة بطس)   
  .1نشاطها انطلاقمن  ءابتداسنوات 

 الفرع الثاني: الضرائب الغير مباشرة:
ىي تلك الضرائب التي تفرض بصورة غتَ مباشرة على الافراد نتيجة الإستهلاك اليومي للمواد والسلع     

. وبقد 2وابػدمات وىي التي لا يدفع فيها ابؼمول الضرائب بنفسو ولكن عن طريق الوسيط ولا يحق الطعن فيها
 منها:
 (TAP) : الرسم على النشاط المهنياولا

وحل بؿل الرسم الصناعي والتجاري  0996وضع الرسم على النشاط ابؼهتٍ بدوجب قانون ابؼالية لسنة    
 .والرسم على النشاط غتَ التجاري

ويستحق ىذا الرسم سنويا على رقم الأعمال الذي يحقق في : 3تعريف الرسم على النشاط المهني -1
لأشخاص الطبيعيتُ وابؼعنويتُ، ويقصد برقم الأعمال الإيرادات المحققة على كافة عمليات البيع أو ابعزائر ا

ابػدمات من النشاطات أما بالنسبة لوحدات مؤسسات الأشغال العمومية والبناء يتكون رقم الأعمال من 
   مبلغ القبضات.

 حساب الرسم على النشاط المهني: -2
  تالر:ىو موضح في ابعدول ال % وتوزع مداخيلو كما7ط ابؼهتٍ بنسبة يحصل الرسم على النشا    

 .%7لنسبة  يوضح توزيع الرسم على النشاط ابؼهتٍ (:2-0الجدول )

 .7002من قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية  777ابؼادة المصدر:

 :4مجال تطبيق الرسم على النشاط المهني -3
 يدارسون و مهنيا دائما بؿلا ابعزائر في لديهم الذين بالضريبة ابؼكلفون يحققها التي الإبصالية الإيرادات 3-1

 مداخيل عدا ما التجارية، الأرباح غتَ صنف في الإبصالر، الدخل على للضريبة احوأرب بزضع نشاطا
 لرسم.ذا ابؽ كذلك بزضع التي الشركات أو الأشخاص ابؼعنويتُ استغلال عن النابذة الطبيعيتُ الأشخاص


 .7002 سنةمن قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية  0مكرر 098ابؼادة  -1
 .99ص: ،7000الثانية، ابعزائر، سنة ، دار ىومة، الطبعة TVAالرسم على القيمة المضافة منصور بن إعمارة،  -2
 .007-006بق، ص ص: امرجع س ،نصتَة بوعون يحياوي 3
 . 7002 سنة من قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية 707ابؼادة  -4

الرسم على النشاط 
 المهني
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 للولاية

الحصة العائدة 
 للبلدية

المشترك  الصندوق
 للجماعات المحلية

 المجموع

 %7 %0500 %0590 %0559 المعدل العام



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




 الدخل على أرباحو للضريبة بزضع نشاطا يدارسون الذين بالضريبة ابؼكلفون ابعزائر في يحققو أعمال رقم 3-2
 .الشركات على أرباح الضريبة أو والتجارية الصناعية الأرباح صنف في الإبصالر،

 في تدخل التي أو غتَىا ابػدمات أو البيع عمليات بصيع على المحققة الإيرادات مبلغ الأعمال، برقم ويقصد   
 من بينها، فيما ابؼؤسسة نفس نم تنجزىا وحدات التي العمليات تستثتٌ أنو غتَ .أعلاه ابؼذكور النشاط إطار
 .الرسمىذا  تطبيق بؾال
 (TVA) الرسم على القيمة المضافة :ثانيا

يتمثل الرسم على القيمة ابؼضافة من الناحية الاقتصادية في مساهمة ابؼكلف بالضريبة بؼزاولة نشاط     
  .1اقتصادي وتعبر القيمة عن فرق ابغجم بتُ الانتاج والاستهلاك الوسيطي

يعتبر الرسم على القيمة ابؼضافة من اىم الرسوم غتَ ابؼباشرة، تفرض  تعريف الرسم على القمة المضافة: -1
على الاستهلاك وبزص العمليات ذات الطابع الصناعي، التجاري، ابغرفي او ابغر ويقع على عاتق ابؼستهلك 

 . 2النهائي
  :الرسم على القيمة المضافة خصائص -2
 ؛ستهلك النهائيرسم يقع على عاتق ابؼ -
 ؛شفافية الأسعار ووضوحها -
 ؛رسم موحد بتُ الانتاج وابػدمات -
 .3اتساع بؾال تطبيق الرسم على القيمة ابؼضافة بحيث يشمل التجار البائعتُ بالتجزئة وغتَىا -
  :حساب الرسم على القيمة المضافة -3
 ؛4%07نسبتو  عادي م على القيمة ابؼضافة بدعدليحصل الرس -
 .5%7رسم على القيمة ابؼضافة بدعدل بـفض بنسبة يحصل ال -
من قانون  79ابؼبينة في ابؼادة  ت والاشغال وابػدمات وابؼواد والعملياتويطبق ىذا ابؼعدل على ابؼنتوجا   

 .الرسم على رقم الاعمال
  :إعفاءات الرسم على القيمة المضافة -4
الرسم على القيمة ابؼضافة التي في غياب مثل ىذه الإعفاءات أحكام خاصة تطمح إلذ الإعفاء من  تعتبر   

 الاحكام تكون عادة خاضعة للضريبة، وىي كالتالر:
 


- :27منصور بن إعمارة، مرجع سابق، ص. 
. 26، ص: نفسو سابقالرجع ابؼ -2

- فسون سابقالرجع ابؼ. 
 . 7002 سنة للجمهورية ابعزائريةمن قانون الرسم على رقم الاعمال  70ابؼادة  -4
 . 7002 سنة للجمهورية ابعزائرية الالرسم على رقم الاعممن قانون  79ابؼادة  -5



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




 :العمليات التي تتم في الداخل 4-1
 1قيمة المضافةلتستثنى من مجال تطبيق الرسم على ا: 
يساويو،  دج أو000.000العمليات التي يقوم بها الأشخاص الذين يقل رقم أعمابؽم الإبصالر عن مبلغ  -

 ؛دج بالنسبة لباقي ابػاضعتُ للضربية090.000بالنسبة بؼؤدي ابػدمات، وعن مبلغ 
ولتطبيق أحكام ىذه الفقرة يكون رقم الأعمال الإبصالر الذي يعتمد عليو كل سنة، ىو ذلك الذي يحققو  -

وي لرقم أعمالو تناسبيا مع خلال السنة السابقة، وإذا لد يدارس ابؼعتٍ نشاطو طيلة السنة كلها، يقدر ابؼبلغ السن
 .الاستغلالرقم الأعمال المحقق طيلة فتًة 

 2تعفى من الرسم على القيمة المضافة: 
مكرر من قانون  098العمليات ابؼنجزة بتُ الشركات الأعضاء التابعة لنفس المجموعة مثلما حددتو ابؼادة  -

 ؛الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة
 الاستغلالشغال التي حددت قائمتها بدوجب التنظيم ابؼتعلق بنشاطات البحث أو ابؼواد وابػدمات وكذا الأ -

 ولاستعمابؽاأو النقل عن طريق أنابيب المحروقات وبسييع الغاز وعزل غازات البتًول ابؼميع وابؼوجهة لتحويلها 
شآت التكرير، التي بصورة حصرية للأنشطة ابؼذكورة أعلاه وكذا ابؼواد وابػدمات والأشغال ابؼوجهة لبناء من

تقتنيها أو تنجزىا مؤسسة" سوناطراك" وكذلك تلك ابؼقتناة أو ابؼنجزة بغسابها وكذا الشركات البتًولية ابؼشتًكة 
 ؛معها ومقاولوىا من الباطن الذين يعملون في ىذا القطاع

 ؛عقود تأمتُ الأشخاص كما حددىا التشريع ابؼتعلق بالتأمينات -
 ؛أو بناء مساكن فردية اقتناءبؼمنوحة للعائلات من أجل عمليات القروض البنكية ا -
 ؛عمليات إعادة التأمتُ -
 ؛عقود التأمتُ ابؼتعلقة بأخطار الكوارث الطبيعية -
 .ابؼنجزة من طرف البنوك وابؼؤسسات ابؼالية في إطار عمليات القرض الإيجاري الاقتناءعمليات  -
  الاستيرادالعمليات التي تتم عند: 
ابؼنتوجات ابؼعفى بيعها في الداخل من الرسم ابؼذكور،  استتَادىالى القيمة ابؼضافة عند تعفى من الرسم ع -

 .3وذلك وفقا لنفس الشروط والتحفظات
تعفى أيضا من الرسم على القيمة ابؼضافة البضائع ابؼستوردة في إطار ابؼقايضة وفقا للشروط المحددة في  -

 .4التشريع والتنظيم ابعاري بهما ابؼفعول
 


 .7002 سنة من قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية 8ابؼادة  -1
 .7002 سنةم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية ون الرسو نمن قا 9ابؼادة  -2
 .7002 سنةمن قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية  00 ابؼادة -3
 .7002 سنةمن قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية  00 ابؼادة -4



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




 1مليات التي تتم عند التصديرالع: 
عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع ابؼصدرة، ويدنح ىذا الإعفاء تعفى من الرسم على القيمة ابؼضافة  -

 من قانون الرسوم على رقم الاعمال؛ 09وفقا لشروط معينة جاءت في نص ابؼادة 
سلمة إلذ المحلات التجارية ابؼوضوعة برت عمليات البيع والصنع التي تتعلق بالبضائع من مصدر وطتٍ وابؼ -

 الرقابة ابعمركية ابؼؤسسة قانونا.
 عمليات الشراء بالإعفاء: 
من  29إلذ  29يدكن أن يستفيد من الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة شريطة مراعاة أحكام ابؼواد من   

 .2ىذا القانون
 الاستغلالبدوجب التنظيم ابؼتعلق بنشاطات البحث أو ابؼواد وابػدمات وكذا الأشغال التي حددت قائمتها  -

أو النقل عن طريق أنابيب المحروقات وبسييع الغاز وعزل غازات البتًول ابؼميع ابؼقتناة من طرف موردي الشركات 
بصورة حصرية للأنشطة ابؼذكورة أعلاه وكذا ابؼواد وابػدمات والأشغال ابؼوجهة  ولاستعمابؽاوابؼوجهة لتحويلها 

 ؛بناء منشآت التكريرل
ابؼشتًيات أو البضائع ابؼستوردة والمحققة من قبل مصدر وابؼخصصة إما للتصدير أو لإعادة تصديرىا على  -

حابؽا أو لإدخابؽا في صنع السلع ابؼعدة للتصدير وتكوينها وتوضيبها وتغليفها وكذلك ابػدمات ابؼتعلقة مباشرة 
 ؛مع عملية التصدير

ابػاص  الاستثماروابػدمات ابؼصنعة وابؼؤدات بؿليا التي تدخل مباشرة في إبقاز  مقتنيات مواد التجهيز -
بالإنشاء أو التوسيع عندما تقوم بها مؤسسات بسارس نشاطات أبقزىا الشباب ذوو ابؼشاريع ابؼؤىلون 

" أو من إعانة "الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب" أو "الصندوق الوطتٍ لدعم القرض ابؼصغر للاستفادة
 "الصندوق الوطتٍ للتأمتُ على البطالة".

 لا تستفيد السيارات السياحية من ىذا ابغكم إلا إذا كانت تشكل الأداة الرئيسية في النشاط.   
قد برصلوا على ( 27-9-7-0) ادو من أحكام ابؼ للاستفادةيجب أن يكون ابؼدينون بالضريبة القابلون    

 .3ر ابعهوي للضرائب ابؼختص إقليميابدوجب مقرر يتخذه ابؼدي اعتمادىم
بالإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة بغصة سنوية، لا يدكن أن يتعدى  الاستتَادتسلم رخصة الشراء أو    

مبلغها، إما قيمة البيع من دون الرسم، للسلع التي بزضع عادة للرسم على القيمة ابؼضافة ابؼسلمة لنفس 
الرخصة خلال السنة ابؼالية السابقة، وإما مبلغ ابؼشتًيات، من دون الرسم  التخصيص، من قبل ابؼستفيد من

 .4%05الية ابؼنصرمة مضاعف بنسبةو من ابؼنتوجات من نفس النوع خلال السنة ابؼالية ابؼ


 .7002 سنةزائرية من قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابع 09 ابؼادة -1
 .7002 سنة من قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية 27 ابؼادة -2
 .7002 سنةمن قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية  29ابؼادة  -3
 7002 سنةمن قانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية  22ابؼادة  -4
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يجب على ابؼستفيدين من الشراء بالإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة أن يودعوا في نهاية السنة ابؼالية وفي    
جانفي على الأكثر لدى مكتب الرسوم على رقم الأعمال الذي يتبعونو برت طائلة غرامة جبائية قدرىا 05

ات من ابؼنتوجات أو الأشياء أو دج( كشفا مفصلا يبتُ نوع وقيمة ابؼخزون000.000) مائة ألف دينار
 .1بالإعفاء من الضريبة والباقية في حوزتهم عند تاريخ أول جانفي في منتصف الليل اشتًوىاالسلع التي 

 :2الرسم على القيمة المضافة تخفيضات -5
 الية،الإبص ابؼهنية للمداخيل الإبصالر ابؼبلغ على الرسم يؤسس ،221و138 و 13 ابؼواد أحكام مراعاة مع   
 .السنة خلال المحقق الرسم بؽذا بابػاضعتُ الأمر يتعلق ابؼضافة عندما القيمة على الرسم بدون الأعمال رقم أو

 يستفيد ابؼكلف من بزفيض من الرسم على القيمة ابؼضافة كل من: 
 :%30قدره  تخفيض من يستفيد 5-1
 بابعملة؛ البيع عمليات مبلغ -
 ابغقوق من 50% عن يزيد ما على بالتجزئة بيعها سعر يشتمل بدواد ابؼتعلقة بالتجزئة، البيع عمليات مبلغ -

 ؛ابؼباشرة غتَ
 .ابؼنتجة بؿليا بالأدوية ابؼتعلقة بابعملة والتجار ابؼنتجتُ طرف من المحققة البيع عمليات -
 :50% قدره تخفيض من يستفيد 5-2
 ابغقوق من % 50من أكثر بالتجزئة بيعها رسع يتضمن التي بابؼواد ابػاصة بابعملة البيع عمليات مبلغ -

 ؛ابؼباشرة غتَ
 :أن بشرط بالأدوية، ابػاصة بالتجزئة البيع عمليات مبلغ -
 15 في ابؼؤرخ 90-90 التنفيذي ابؼرسوم عليها ينص كما ةالاستًاتيجي ابؼواد ضمن مصنفة تكون -

 ؛1996يناير
 .%90و 10% بتُ يتًاوح بالتجزئة للبيع الربح معدل يكون أنو  -
 :75% قدره تخفيض من يستفيد 5-3
 ؛، وىذا التخفيض غتَ تراكميوالغازوال والعادي ابؼمتاز للبنزين بالتجزئة البيع عمليات مبلغ -
 الوطتٍ التحرير ابؼدنية بعبهة ابؼنظمة أو الوطتٍ التحرير جيش عضو صفة بؽم الذين التجزئة بذار يدنحو  -

 .ابػاضع للضريبة لأعمالا رقم من 30% بنسبة فيضابز الشهداء، وأرامل
 النشاط، في مباشرة الشروع من الأوليتتُ السنتتُ على سوى ابؼطبق التخفيض ىذا من يستفيد لا أنّو غتَ    

 ابؼشار التخفيضات، بسنح لاوايضا  .الربح ابغقيقي حسب الضريبة فرض لنظام ابػاضعون بالضريبة ابؼكلفون
 .نقدا المحقق غتَ لأعمالا بالنسبة لرقم إلا 219 ابؼادة في إليها


 7002 سنةقانون الرسوم على رقم الأعمال للجمهورية ابعزائرية  من 28ابؼادة  -1
. 7002 سنةمن قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة للجمهورية ابعزائرية  709ابؼادة  -2



 لمراجعة والجبايةا مفاىيم اساسية حوللفصل التمهيدي: ا




 : مفاىيم اساسية حول المراجعةثانيالمبحث ال
ذا ، وىكبتَة على معلومات صحيحة ودقيقة  بدرجة ونعتمديبالتخطيط  مابؼؤسسة عند قيامه مستَيان    

، وفي سبيل ذلك بقد ان ابؼراجعة ىي التي تضيف قيمة للمعلومات الاقتصادية مسبقا لتحقيق اىداف مسطرة
ىذا الدور الذي يقوم بو ابؼراجع بابؼصادقة على صحة  ويأتي، بؼصلحة ابؼؤسسةتنتج من النظام المحاسبي  التي

في ابؼسؤولتُ  بفا يساعد لإبداء الرأي فيها، البيانات والقوائم ابؼالية بالاعتماد على الدلائل والاثباتات والقرائن
 .ابزاذ القرارات بكل دقة وموضوعية

 وابراز اىم انواعبعد تعريفها واىدافها  تهاالوقوف على اهميبىذا ابؼبحث إلذ ماىية ابؼراجعة  سيتم التطرق في   
 وذلك في ثلاث مطالب التالية: التي تقودىا وابؼعايتَ ابؼراجعة

 المطلب الاول: ماىية المراجعة 
تعريفها ، ية بؽاة تاريخلمحب بدايتاصورة مبدئية عن ابؼراجعة وذلك  اول اعطاءحنسوفي ىذا ابؼطلب    

 .وعناصرىا
 الفرع الاول: لمحة تاريخية 

ان ابؼتتبع لأثر ابؼراجعة عبر التاريخ يدرك بأن ىذه الاختَة جاءت نتيجة ابغاجة ابؼاسة بؽا بغية بسط الرقابة    
، على الذين يقومون بعملية التحصيلالقبائل او ابعماعات او اصحاب ابؼال وابغكومات  رؤساءمن طرف 

الذ حكومات قدماء ابؼصريتُ واليونان الذين  عودنيابة عنهم، فإن ابؼراجعة ت نز ابابؼواد في ابؼخوالاحتفاظ  الدفع
ن وقتها ابؼراجع يستمع الذ القيود ابؼثبتة امن صحة ابغسابات العامة، وك التأكداستخدموا ابؼراجعتُ بغية 

ابؼراجعة  .1والاخطاء، بالتالر صحتها لامتها من كل التلاعباتبالدفاتر والسجلات للوقوف على مدى س
"AUDIT " مشتقة من الكلمة اللاتينية "AUDIRE " 2ومعناىا يستمع. 
، ثم انتقلت اهمية ابؼراجعة الذ بؾال ابؼالية ابػاصة بالنشاط ابغكومي بدأت ابؼراجعة في بؾال الصفقات   

السلع وابػدمات ن طريق ابؼنشآت الفردية ثم  ابؼشروعات بعد ان بدأ الافراد في مزاولة نشاطهم التجاري لتبادل
 .3شركات الاشخاص وتلاىا شركات الاموال

، والتطور مستمر الذي تبع تطور ابؼؤسسات. فلم "06و 05"فمنذ النهضة التجارية بإيطاليا، في القرنتُ الـ    
ا في نفس الك مالكا ومستًَ تكن ابغاجة الذ ابؼراقبة ابػارجية قوية في ابؼؤسسات الفردية الصغتَة اذ كان ابؼ

، بسيز بابغاجة إلذ "08"الوقت. غتَ ان ظهور ابؼؤسسات الصناعية الضخمة في عهد الثورة الصناعية في القرن 
أموال كبتَة بؼسايرة الركب، فكانت الأموال على مستوى الافراد نادرة وكذا امتناع البعض، حيث تتوفر رؤوس


 .8، ص: 7000، الوادي ،ابعزائر، 0مطبعة مزوار، ط ،المراجعة وتدقيق الحسابات، طواىر مسعود صديقي وبؿمد التهامي -1

  2- FERNAND DUBOIS ET AUTRES5 L’audit opérationnel, Troisième édition, Presses universitaires de 
France, 1992, P: 7.   

.00، ص: 7009، دار ابؼريخ للنشر، الرياض، السعودية، اصول المراجعةكمال عبد السلام وخالد ابؼعتصم،  3-
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لذ ظهور شركات الأموال. وىذا أدى بدوره الذ انفصال تدريجيا ابؼلكية عن لديو، على ابؼخاطرة بها، بفا أدى ا
 .1ابؼستَ

ان التطورات ابؼتلاحقة للمراجعة كانت رىينة الاىداف ابؼتوخاة منها من جهة ومن جهة اخرى كانت نتيجة    
بتَة التي عرفتها البحث ابؼستمر لتطوير ىذه الاختَة من ابعانب النظري بغية جعلها تتماشى والتغتَات الك

 .2ة الاقتصادية على وجو ابػصوص، والتي شهدتها ابؼؤسسجارة العابؼية والاقتصاد العابؼي. بشكل عامحركة الت
 :تلف ابؼراحل التاريخية للمراجعةيلي سنورد جدول نميز فيو بتُ بـ وفي ما   

 .التطور التاريخي للمراجعة :(3-0الجدول رقم)
 مــراجعال الآمر بالمراجعة المدة

 قبل المسيح الى 2000من 
 ميلادي 1700

 ابؼلك، الامبراطور، الكنيسة،
 ابغكومة

 رجل الدين، كاتب

 ابغكومة، المحاكم التجارية، 1850الى  1700من 
 وابؼساهمتُ

 ابؼــــحاسب

 شخص مهتٍ في المحاسبة ابغكومة وابؼساهمتُ 1900الى 1850من 
 او قانوني

 شخص مهتٍ في ابؼراجعة وابؼساهمتُ ابغكومة 1940الى  1900من 
 والمحاسبة

 شخص مهتٍ في ابؼراجعة ابغكومة، البنوك وابؼساهمتُ 1970الى  1940من 
 والمحاسبة

ابغكومة، ىيئات اخرى  1990الى  1970من 
 ومساهمتُ

 شخص مهتٍ في ابؼراجعة
 والمحاسبة والاستشارة

 .9، ص: 7000، الوادي ،ابعزائر، 0مطبعة مزوار، ط ،عة وتدقيق الحساباتالمراج، طواىر صديقي وبؿمد التهاميمسعود  المصدر:

 المراجعة مفهومالفرع الثاني : 
 تعريف المراجعة: اولا
التي يتم من خلابؽا معابعة ىذا ابؼصطلح، لكن رغم تعدد  الزواياان التعاريف ابؼتعددة للمراجعة عائدة الذ    

ىداف ابؼراد برقيقها والمجالات التي تعمل فيها، وفي الآتي سوف فهي تشتًك على العموم في الا التعاريف
  :نتطرق الذ بصلة من التعاريف منها


 .8، ص: 7009، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنون، بعزائر، ت من النظرية الى التطبيقومراقبة الحسابابؿمد بوتتُ، ابؼراجعة  -1
.8مسعود صديقي وبؿمد التهامي طواىر، مرجع سابق، ص:  -2
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منظمة بعمع وتقييم أدلة الاثبات عن  "عملية :اسبة الامريكية ابؼراجعة بأنهاعرفت بصعية المح التعريف الاول:
، وكذلك توصل مع ابؼعايتَ ابؼوضوعةجة التطابق مدى صحة العمليات والأحداث الاقتصادية للتأكد من در 

 .1نتائج الذ الاطراف ابؼعنية"
فحص انتقادي يسمح بتدقيق ابؼعلومات ابؼقدمة من طرف ": ما عرفها بؿمد بوتتُ على أنهاك  ي:التعريف الثان

 .2والنظم ابؼقامة التي انتجت تلك ابؼعلومات" ة وابغكم على العمليات التي جرتابؼؤسس
"عبارة عن عملية منهجية للحصول  :السيد أبضد لطفي ابؼراجعة بأنها قد عرف أمتُو  التعريف الثالث:

وأحداث من اجل التأكد من  اقتصاديةوالتقييم بدوضوعية عن أدلة إثبات تتعلق بتأكيدات خاصة بتصرفات 
 . 3درجة التطابق بتُ تلك التأكيدات ومعايتَ ابؼقررة وتوصيل النتائج الذ ابؼستخدمتُ ابؼعنيتُ"

اختبار تقتٍ صارم وبناء بأسلوب من طرف مهتٍ مؤىل ومستقل " :لى أنهاابؼراجعة ع توعرف التعريف الرابع:
بغية اعطاء رأي بؿلل على نوعية ومصداقية ابؼعلومات ابؼالية ابؼقدمة من طرف ابؼؤسسة وعلى مدى احتًام 

والوضعية ابؼالية رة الصادقة على ابؼوجودات من أجل بسثيل ىذه ابؼعلومات للصو  الواجبات المحاسبية ابؼعمول بها،
 . 4"ونتائج ابؼؤسسة

تقويم ادلة الاثبات وبرديد عملية بذميع و ليأتي بؿمد الشيشتٍ بتعريف ابؼراجعة على انها: " التعريف الخامس:
سطة ويجب ان تتم عملية ابؼراجعة بوا . ابؼعلومات ومعايتَ بؿددة مقدماوإعداد التقارير عن مدى توافق بتُ

 .5شخص فتٍ مستقل بؿايد"
ابؼراجعة ىي تلك العملية التي يقوم بها "لسابق ذكرىا يدكننا القول بـأن التعاريف ا بؾموعةبعد التطرق الذ    

 تمثل في ابداء الرأي حول مصداقية، تائمة على أسس ومبادئ علمية منظمةشخص مهتٍ مستقل والق
ية ابؼالية بؼؤسسة ما، مدعما رأيو بدلائل وقرائن واثباتات تعطي درجة البيانات والقوائم ابؼالية التي تصف الوضع

 تسمح بؼستخدميها تبتٍ ىذا الرأي في ابزاذ القرارات".من الثقة للقوائم 
 خصائص المراجعةثانيا: 

 :6من ما سبق يدكننا استخلاص خصائص ابؼراجعة التاليةف   
تعتمد على التخطيط ابؼسبق متمثل في برنامج موضوع ابؼراجعة عملية منتظمة، اي ان اختبارات ابؼراجع  -

 ومضبوط لعملية ابؼراجعة؛
  ؛ة اثبات وتقديدها بطريقة موضوعيةضرورة ابغصول على قرائن وأدل -


 . 6، ص: 0999مصر،  ،، مركز التعليم ابؼفتوح، القاىرةاساسيات المراجعةمنصور حامد بؿمود وآخرون،  -1
 . 00ص: بؿمد بوتتُ، مرجع سابق،  -2
 .  9، ص: 7007، دار نشر الثقافة، الاسكندرية، مصر، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدامتُ السيد ابضد لطفي،  -3
 . 00-00، مرجع سابق، ص ص: وبؿمد التهامي طواىر صديقي مسعود -4
. 05، ص: 7007 ، مصر،0طابؼكتبة العصرية،  ،اساسيات المراجعة "مدخل معاصر"حاتم الشيشيتٍ،  -5
، ص ص: 7009، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة ابؼدية، ابعزائر، دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات )دراسة ميدانية(عمر على عبد الصمد،  -6

29-22 . 
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 ؛إيصال النتائج والفحص والدراسة الذ الأطراف ابؼعنية -
دم كأساس للتقييم وابداء تخمل ابؼراجعة على ابداء رأي فتٍ بؿايد الذي يتطلب بؾموعة من ابؼعايتَ تستتش -

 .الرأي
 1الفرع الثالث: عناصر المراجعة 

 يلي: ترتكز عملية ابؼراجعة على ما   
 أولا: الفحص 

، وتبويبها وسلامة العمليات التي تم تسجيلها، وبرليلها،وىو فحص البيانات والسجلات والتأكد من صحة    
 ابػاصة بنشاط ابؼؤسسة.الاقتصادية  وللأحداثأي فحص القياس الكمي والنقدي 

 التحقيق انيا:ث
، اة للتعبتَ السليم لواقع ابؼؤسسة، كأدداريابغكم على مدى صلاحية نتائج الانظمة الفرعية للنظام الا وىو   

وعلى مدى بسثيل ابؼركز ابؼالر للوضعية ابغقيقية للمؤسسة في فتًة زمنية معينة. نشتَ الذ أن الفحص والتحقيق 
، فيما اذا كانت عملية القياس للأحداث من خلابؽما ابداء رأي فتٍ بؿايد ن يدكن للمراجععمليتان متًابطا

 .مركز ابؼؤسسة ابغقيقيصورة صحيحة وسليمة لنتيجة و الاقتصادية أدت الذ انعكاس 
 التقرير ثالثـا:

ت داخل واء كانالتحقيق في شكل تقرير يقدم إلذ الأطراف ابؼعنية سيقصد بو بلورة نتائج الفحص و    
 ، نستطيع القول بأن التقرير ىو الأختَ من ابؼراجعة وبشرتها.ابؼؤسسة أو خارجها

 أىمية وأىداف المراجعة المطلب الثاني:
وىو ما سنتناولو في ىذا  أىدافهالى ضوء تلك الوقوف على أهميتها و ابؼراجعة يدكننا ععلى  فيتعر البعد    

 .ابؼطلب
 الفرع الأول: أىمية المراجعة

، وزاد عدد وائم ابؼالية أو ابؼستفيدين منها، كلما كبر حجم ابؼؤسسةترجع أهمية ابؼراجعة إلذ مستخدمي الق   
رارات أو مستخدمي القوائم ابؼالية كلما أصبحت مهمة ابؼراجع أكثر صعوبة نظراً لاستخدام القوائم في ابزاذ الق

   .2القرارات الاقتصادية
 ؤسساتابؼراجعة الراجعة إلذ مستخدمي القوائم ابؼالية وىم مستَو ابؼ يدكن الوقوف على أهمية ووعلي   

 غتَىا من مستخدمي ىذه القوائمبؼوردون، إدارة الضرائب و االدائنون و  ابؼساهمون وملاك ابؼؤسسات،
 من خلال النقاط التالية:


، جامعة ورقلة، ابعزائر، 00، بؾلة الباحث، العددالجزائريةالتأىيل الاداري للمؤسسة الاقتصادية   ةاستراتيجي" في AUDITدور المراجعة " مسعود صديقي، -1

 .65، ص: 7007
  .98، ص: 7007امال بن يخلف، ابؼراجعة ابػارجية في ابعزائر، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة ابعزائر،  -2
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ابزاذ أبقع القرارات يها التأكد من سلامة ابؼعلومات وكفايتها حتى يتستٌ بؼستعملالعمل على زيادة الثقة و  -
 ؛بزفيض بـاطرىاو 

 ابؽا.ابؼساهمتُ في رأبظلومات بؿاسبية بؼالكي ابؼؤسسات و إعطاء مصداقية بؼا تقدمو ابؼؤسسة من بيانات ومع -
فوا على مدى سلامة ، فهم كذلك يهتمون بنتائج ابؼراجعة حتى يتعر وىناك ابؼوردون وابؼتعاملون مع ابؼؤسسة   

ع بؾال الذي يزيد من ثقتهم في استًجاع حقوقهم ويزيد من اتسا  ءالشي، السيولة ابؼتاحة لديهاو ، مركزىا ابؼالر
 .ابؼعاملات مع ىذه ابؼؤسسة

الذين ىم بصدد توجيهها إلذ الاستثمار فهم يعتمدون على بـتلف القوائم كذلك أصحاب ابؼدخرات و    
 . 1عن التوجيو الذي يستطيع أن يحقق بؽم عائداً معتبراً  يبحثونينون بدختلف ابؼعلومات المحاسبية، و ابؼالية ويستع

 الثاني: أىـداف المراجعةالفرع 
نتقلت من بؾرد اكتشاف الأخطـاء من خلال تتبع التطور التاريخي للمراجعة يتضح أن أىداف ابؼراجعة ا   

علومات المحاسبية، كما المحاسبي أي ابؼالعدالة في بـرجات النظام والغش إلذ البحث على الدقة وابؼصداقية و 
 أسفلو.يوضح ابعدول 

حيث  0896برل أىداف ابؼراجعة من خلال قضية الأقطان ضاء الإبقليزي تغيتَاً في تطور و لقد أحدث الق   
دانو بؼهامو شبيو أن مراجع ابغسابات في أ" عبارة ابؼشهورة في وصف ابؼراجع:"LOPASE"قال القاضي

 .2"ة شم قوية لاقتفائو آثار المجرمتُليس كلبًا ذا حاسبكلب ابغراسة و 
 .التطور التاريخي لأىداف ابؼراجعة (:4-0الجدول رقم)

 الهدف من عملية المراجعة الفترة
 الكشف عن التلاعب - 1850 – 1500
 لأخطـاءاالكشف عن التلاعب و  - 1905 – 1850
1905 – 1933 

 
 برديد مدى وصحة تقرير ابؼركز ابؼالر -
 لاعب والأخطـاءالكشف عن الت -

1933 – 1940 
 

 ابؼالرز برديد مدى وصحة ومصداقية التقرير ابؼرك -
 الكشف عن التلاعب والأخطـاء -

 برديد مدى وصحة ومصداقية التقرير ابؼركز ابؼالر - 1940من  انطلاقا
فرع نقل الموارد  فوس"ر والفوسفات "فدراسة حالة مؤسسة الحديد )المراجعة المحاسبية في المؤسسة الاقتصادية، بؿمد حولر المصدر:
 .08، ص: 7009باتنة، ابعزائر، ، ، غتَ منشورة، جامعة العقيد بػضرماجستتَ مذكرة ،(SOTRAMINE المنجمية


ة قسم تصدير الغاز التابع للنشاط التجاري لمجمع سوناطراك الدورة المراجعة الداخلية مهمتها ومساىمتها في تحسين تسيير المؤسسة )دراسة حال، شعبانيلطفي  -1

 . 79-77، ص ص: 7007، مذكر ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة ابعزائر، ابعزائر، مقبوضات"( –"مبيعات 
، " بالمسيلة(AIGALجزائرية للالمنيوم "دور المراجعة الخارجية للحسابات في النهوض بمصداقية المعلومات المحاسبية )دراسة حالة شركة الفاتح سردوك،  -2

.97، ص: 7002منشورة، جامعة بؿمد بوضيياف، ابؼسيلة، ابعزائر، غتَ مذكرة ماجستتَ، 
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نا تقسيمها إلذ أىـداف تقليدية وأخـرى حديثة ونوجزىا بعـد التعرض للتطور التاريخي لأىـداف ابؼراجعة يدكن   
 :يلي في ما

 1تقليدية أىداف :أولا 
 ؛القوائم ابؼالية ومدى الاعتماد عليهاو صحة البيانات  التأكد من -
 ؛عن صدق وشرعية القوائم ابؼالية براىتُإبداء رأي استناداً إلذ أدلة و  -
 ؛اسبيةالسجلات المحاكتشاف حالات الغش والأخطاء في الدفاتر و  -
   ؛اب ابػطـاءة للتقليل من فرص ارتكالتأكد من وجود رقابة داخلية جيد -
 ؛بزاذ القرارات الإدارية ابؼناسبةاارة على وضع السياسات ابؼلائمة و مساعدة الإد -
 ؛يد الأوعية الضريبيةدمؤسسات في برمساعدة الدوائر ابؼالية لل -
 .ت ابغكوميةابؼشاركة في بزطيط الاقتصاد بدساعدة ابعها -

 2أىداف الحديثة ثانيًا:
 ؛يذىامراقبة ابػطط ومتابعة تنف -
 ؛فعالية في ابؼؤسسات برت ابؼراجعةتقييم الأداء و رفع مستوى الكفاءة و ال -
 ؛د المجتمع الذي تعمل فيو ابؼؤسسةبرقيق أكبر قدر بفكن من الرفاىية لأفرا -
ا يدنحهدور ابؼعايتَ التي بركم مزاولر مهنة ابؼراجعة في الأداء الذي يـقدمو ابؼراجع الذي ينعكس في الثقة التي  -

 ؛القوائم ابؼالية مستخدمو
عدم الدراية بأمور غتَ ، وتتمحور في ل الصعوبات التي تتعرض ابؼراجعالتغلب على الإشكال القائم حو  -

 .بؿاسبية
 المطلب الثالث: معايير المراجعة وأنواعها

مة ابؼوضوعية سنحاول من خلال ىذا ابؼطلب عرض معايتَ ابؼراجعة التي ىي بدثابة دليل من الإرشادات العا   
 أيضـاً سنعرض أنواع ابؼراجعة.اعدة ابؼراجعتُ في أداء مهامهم و بؼس

 3الفرع الأول: معايير المراجعة
 ابغكم على ابعدوى منها.ن خلابؽا تقييم عملية ابؼراجعة و م يدكن عتبر معايتَ ابؼراجعة كمقاييس واضحةت   


 مسؤولية ودور المراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبي المالي، ملتقى حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي فيبؿمد سفتَ وابظاعيل رزقي،  -1

 .5-2، ص ص: 7009، ، جامعة الوادي، ابعزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
منشورة، جامعة ابغاج بػضر، باتنة، ابعزائر،  غتَ، مذكرة ماجستتَ، مراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنية )دراسة حالة من خلال استبيان(، لقليطيبػضر  -2

 ، بتصرف.  70، ص: 7009
، 7007، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، المراجعة الخارجية المفاىيم الاساسية وآليات تطبيقها وفقا للمعايير الدوليةتَ الصبان وعبد الوىاب نصر علي، بؿمد بظ -3

.00-0نقلا عن فاتح سردوك، جامعة الوادي، ص ص: 
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(على GAASى معايتَ ابؼراجعة ابؼتعارف عليها )بحيث نص المجتمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ عل   
 أنها ثلاث بؾموعات وىي كالآتي:

 (: المعايير العامة )الشخصيةأولا
كما  ،ابؼيـدانـي ومعايتَ التقرير توصف ىـذه المجموعة من ابؼعايتَ بأنهـا عـامة لكونهـا تعـد بؼقـابلة معايـتَ العمل   

ابؼقصد بهـذه ابؼعايتَ أن شخصية بؼراجع ابغسابات ابػارجي و ال توصف بالشخصية لأنها برتوى على الصفات
تتكون ابؼعايتَ العامة أو الشخصية و  ،ة من الكفاءة ابؼهنية والعلميةخـدمات ابؼراجـعة يجب أن تقدم على درج

 من ثلاث معايتَ كالآتي: 
ى التدريب التقتٍ ون عليجب أن يقوم بابؼراجعة شخص أو أشخاص حائز  العملي:التأىيل العلمي و  -1 

 الكفاءة اللازمة في مراجعة ابغسابات.ابؼلائم و 
 على ابؼراجع أن يلتزم دائمـاً باستقلال تفكتَه في بصيع الأمور التي ترتبط بابؼهمة ابؼكلف بها. الاستقلال: -2 
ة ابؼراجعة ووضع العناية ابؼهنية الواجبة في عملي بذلعلى مراجع ابغسابات أن ي العناية المهنية الملائمة: -3 

 التقرير و يطلق على ىذا ابؼعيار كذلك بابغذر ابؼهتٍ العقول.
 ثانيا: معايير العمل الميداني

 يطلق على ىذه ابؼعايتَ بدعايتَ العمل ابؼيداني نظراً لأنها بسثل معايتَ تنفيذية ترتبط بابعانب التنفيذي لعملية   
عايتَ العامة للمراجعة وبسثل معايتَ العمل ابؼيداني في مبادئ ، ابؼرتبط بابؼابؼراجعة وليس بابعانب التنظيمي

ابؼرتبطة عليها بواسطة إجراءات ابؼراجعة و ابؼراجعة التي بركم طبيعة ومدى أدلة وقرائن الإثبات الواجب ابغصول 
 بالأىداف العريضة الواجب برقيقها من استخدام ىذه الإجراءات.

 يلي: في ثلاثة معايتَ كما و تتمثل ابؼعايتَ العمل ابؼيداني   
إذا يجب على ابؼراجع وضع بـطط شامل لعملية ابؼراجعة كما يجب عملية  الأشراف:التخطيط و  -1 

 الأشراف بدقة على ابؼساعدين الذين قد يستعتُ بهم.
امل لنظام الرقابة تقييم شيجب على ابؼراجع القيام بدراسة و  دارسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية: -2 

 أساسًا يعتمد عليو أثناء قيام ابؼراجع بدهمتو.مد ليكون منطلقا و الداخلية ابؼع
 ة،ابؼلاحظ ،بابؼعاينةيجب التواصل إلذ عناصر الإثبات ابعديرة بالثقة وذلك  أدلة وقرائن الإثبات: -3 

حول ابؼعلومات  معللن شأنو أن يكون أساسًا معقولًا ومبرر لأداء رأي فتٍ بؿايد و الذي مالتحري والإثبات، و 
 المحاسبية.

 معايير إبداء الرأي ثالثاً:
ا النتائج والرأي بشكل واضح ومفهوم وإيضاحهانات وابغقائق و نقل البيإن التقرير ىو وسيلة الاتصال و    

، كما بقد أن أثناء عملية رير وظيفة إخبارية وإعلامية ىامةبناء عليو التقبؼستخدميها الذين يفهمهم الأمر، و 
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ن ، فنجد في كثتَ من الأحيان أل بهذه الطريقة ىناك تغذية عكسية، وقد تكون في صور استفساراتاالاتص
 ، حيث يلعب موقف الاتصال دوراً ىامًا في بريد نوع الرسالة الاتصالية.ابؼراجع يعطي تقارير شفوية

 ،تبطة بالكفايةر فيو عدة خصائص مر دور مهم في عملية الاتصال يجب أن تتوف يلعب تقرير ابؼراجع   
إثباتها وصولًا إلذ أداء الرأي ترتبط معايتَ إعداد التقرير بخصائص وكبقية إعداد التجانس مع ابؼبادئ المحاسبية و 

 :عددىا في الاتيدورىا تتضمن أربعة معايتَ نالتقرير النهائي للمراجع التي ب
لتقرير ما إذا كانت القوائم ابؼالية معدة إذا يجب أن يبتُ ا :احترام المبادئ المحاسبية المتعارف عليها -1 

 ابؼقبولة قبولاً عامـاً.عليها و وفقـاً للمبادئ المحاسبية ابؼتعارف 
بادئ يجب أن يوضح التقرير الظروف التي أدت إلذ عدم التطبيق ابؼ: إثبات تطبيق المبادئ المحاسبية -2 

 بثبات من سنة إلذ أخرى.المحاسبية بطريقة متجانسة و 
 يجب أن يبتُ التقرير الإفصاح الكامل عن ابغقائق ابؼالية أو الإشارة إلذ غتَ ذلك. :ية المعلوماتكفا  -3 
، وفي بؿايد ومعلل حول القوائم ابؼالية ،رأي فتٍبؼراجع أن يبتُ من خلال تقريره يجب على ا: إبداء الرأي -4 

 حالة تعذر عليو ذلك يتوجب عليو ذكر الأسباب في التقرير.
 .المراجعة تصنيفات ثاني:الفرع ال

في  ونبرز تقسيماتها على اساس القدم ابغداثة بزتلف ابؼراجعة بحسب طبيعتها والغرض التي قامت من اجلو    
 ما يلي:

فمن حيث الإلزام  ،بؼراجعة من خلال زاويا معينة، فهناك من قسم اكن تقسيم ابؼراجعة إلذ عدة أنواعيد :أولا
و المجال بقد ابؼراجعة الكاملة ومراجعة ، أو من حيث النطاق أية ومراجعة اختياريةراجعة إلزامالقانوني بقد م

، أو من حيث مدى الفحص  ت ابؼراجعة ىناك مراجعة مستمرة ومراجعة نهائية، أو من حيـث زاوية توقيجـزئية
ك مراجعة اجعة ىنا، أومن حيث ابعهة التي تقوم بابؼر اختباريةالاختبارات بقد مراجعة شاملة ومراجعة أو حجم 

 ا التقسيم:يلي شكل يوضح ىذ وفي ما ،خارجية ومراجعة داخلية
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 والجباية للمراجعة العام الاطار: التمهيدي الفصل




 تصنيفات ابؼراجعة حسب وجهات نظر بـتلفة.(:1-0) الشكل رقم

 
، مذكرة المراجعة الخارجيةجعة الداخلية و التكامل بين المرا ،رعةسعبد السلام عبد الله سعيد أبو  من اعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

   .77ص: ،7000ابعزائر،  ،9جامعة ابعزائر ،غتَ منشورة ،ستتَماج
 ولكن جاء التقسيم ابغديث بعدة أنواع نذكر منها: :اثاني
م ابؼصادقة على صحة لقوائتعتمد ابؼراجعة ابؼالية الأدلة والقرائن التي تدعم بها رأيو في  :المراجعة المالية -1

، كما ينبغي برأيو حول نوعية القوائم ابؼالية، بحيث يقتصر عمل ابؼراجع على فحص ابغسابات ويدلر ابؼالية
ات التي تساىم التحكم في ، الذي ىو بؾموعة الضماننظام ابؼراقبة الداخلية للمؤسسة الاعتماد على

م ابغكم المحاسبي و ـتالر سـلامة النظابالم يدكنو الوقـوف على مدى سلامة و أنو بتقييمو بؽذا النظاابؼؤسسة، و 
 .1على بؾموعة العمليات ابؼسجلة

عرف ابؼعهد الفيدرالر ابؼالر الكندي مراجعة العمليات على أنها "إذا ابؽدف  :مراجعة العمليات -2 
التحقيق من مسؤولياتها عن طريق ساعدة مراكز القرار في ابؼؤسسة و الأساسي للمراجعة العمليات ىو م

، فهي عبارة من تقييم لنظم تقييم النشاطات وتقديم تعاليق واقتًاحات حوبؽا" بتحاليل موضوعية تزويدىا
 ة من وحداتها، حيث تهتم بالطرق الوظائف ابػاصة بابؼؤسسة ما أو وحدابة الداخلية، وبـتلف الأنشطة و الرق

 اط، ولكن ابؼتعلقة بالنش عرض ابغساباتدافها ليس لأخذ و الإجراءات التي تستعملها ابؼؤسسة للوصول لأى
، وضع الإجراءاتو زمة والتوصيات النقائص ابؼوجـودة بغيـة تـزويدىا بالاستشارات الـلابهدف برليل الأخطـار و 

 .2جديدة لتحستُ أداء ابؼؤسسة تاستًاتيجياواقتًاح 


 . 9رجع سابق، ص: مبؿمد بوتتُ،  -1
، ((2010-2009ئية في تحسين جودة التصريحات الجبائية )دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية بسكرة الجزائر للفترة )دور المراجعة الجبا، قحموشبظية  -2

  .07، ص: 7009منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر،  غتَ ،مذكرة ماجستتَ

 المراجعة
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 .*ةلمجمل الوضعية ابعبائية للمؤسس ديوىي عملية فحص انتقا :جبائيومراجعة  -03
 بقد أنواع أخرى للمراجعة نذكر منها:و  ا:ثالث

 :المراجعة البينية -01
الإجراءات ابؼتخذة في سبل ابغد من تلفة لنشاط ابؼؤسسة على البيئة و وىي عبارة عن مراجعة التأثتَات ابؼخ

 .1إبغاق الضرر بالبيئة
 :المراجعة الاجتماعية -02

أي بؿتويات الدفاتر  داء الاجتماعي للمؤسسةتقييم فتٍ وحيادي للمعلومات ابؼتعلقة بالأىي عملية فحص و 
 .2القوائم التي تعبر عن ابعانب الاجتماعي بؽاوالسجلات و 

ابؼتبعة من طرف ابؼؤسسة  ةالاستًاتيجي: ويدرس ىذا النوع من ابؼراجعة ةالاستراتيجيالمراجعة  -03
 .3الاستمرارتعقيدات المحيط من أجل التطور و  والتغتَات التي يجب إدخابؽا فيها بؼواجهة

 .4ابؼؤسسة بات الإعلام الآلر التي تستخدمهاوىي مراجعة تهتم بجميع ابغسا :الالكترونيةالمراجعة  -04
ىذا بالاعتماد على ي مستقل لنشاط ونتائج ابؼؤسسة و وىي عبارة عن فحص بؼنهج :مراجعة الجودة -05

فـقـاً بؼعايتَ و بصفة فعالية و  طات تم إبقازىاشامعايتَ جودة معينة ليتم إبداء الرأي حول ما إذا كانت ىذه الن
 .5معينة من ابعودة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


سنتناوبؽا اكثر تفصيلا في الفصل الاول. -*
 ، بتصرف.977، ص: 7005، الدار ابعامعية، القاىرة، مصر، مختلفة لأغراض مختلفة، مراجعات أمتُ السيد أبضد لطفي -1
 .779ص:  ،نفسو سابقالرجع ابؼ -2
 .09، مرجع سابق، ص:قحموشبظية   -3
 .نفسوسابق الرجع ابؼ -4
منشورة، جامعة  غتَ ، مذكرة ماجستتَ،(ة بولاية الواديدور مراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادي، بضيداتوصالح  -5

 . 77، ص: 7007قاصدي مرباح، ورقلة ابعزائر، 
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 خلاصة الفصل:
 استخلصنا من خلال ىذا الفصل ما يلي:   
بسثل ابعباية الالتزام ابؼالر للمؤسسة وذلك حسب نوع النشاط ابؼمارس ما يحدد نوع الضريبة التي بزضع بؽا  -

 ات القانونية؛من خلال ادائها وفقا للنصوص والتشريع
ىي ليست تلك الالتزامات التي يجب عليها ادائها باحتًام القواعد ان تربصة ابعباية من منظور ابؼؤسسة  -

 القانونية التي تنظمها بل ىناك ايضا امتيازات يدنحها ابؼشرع؛  
ا البالغة ان الضريبة تكلفة وجب على ابؼؤسسة تستَىا بعقلانية وذلك بتوظيف اقصى الوسائل نظرا لأهميته -

 منفعة؛كمعيار للتسيتَ ابغيث الاستعمال الذي يحقق   باعتبارىافي تقرير الوضعية ابعبائية للمؤسسة 
باعتبار ابؼراجعة بؾموعة من التقنيات وابؼعلومات ابؼستخدمة في عملية منسجمة بهدف تكوين رأي فتٍ  -

 بؿايد جول اجراءات معينة تقوم بها ابؼؤسسة؛
فئ يتوفر على كل الشروط التأىيل العلمية والعملية وعلى الاستقلالية وابغياد، يقوم بابؼراجعة شخص ك -

وبذل العناية ابؼهنية ابؼلائمة، متبعا بعميع ابؼراحل الاساسية بؼهمة ابؼراجعة وىذا ليكون رأيو موضوعي وذا 
 مصداقية في التقرير الذي يعده؛

علومات، وبسثيلها للمركز ابؼالر للمؤسسة من تهدف ابؼراجعة الذ كشف مدى صحة وسلامة البيانات وابؼ -
 .خلال تقصي ابغقائق

على ابؼؤسسات التعامل بوعي ومسؤولية مع التكاليف ابعبائية وذلك بتسيتَىا تستَا جيدا ومراجعتها    
باستمرار بالاعتماد على الكفاءات والمحاسبة وابعباية قصد التخفيض العبء الضريبي وبؿاولة انتهاز الفرص 

 تغلال ما يقره ابؼشرع ابعبائي.واس
 



 

 الفصل التنهيدي

مفاهيه اساسية حول 

 المراجعة والجباية 



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

 تمهيد:
معرفة دور الدراجعة من اجل بجوانب البحث  لإحاطةدراسة ميدانية نهدؼ من خلالذا ايحمل ىذا الفصل    

دراسة في احدى ىذه الولنا اجراء اففي بادئ الامر ح الجبائية بتفعيلها كآلية لتحسين التسيير الجبائي،
الدؤسسات عن اعطاء معلومات  ، فبامتناعف تدكننا مهنااحالت دو و  واجهتنا للصعوبات التيالدؤسسات ونظرا 

مهمة ملئ التصريحات الجبائية  وبمأف افتقار الدؤسسات لدصلحة خاصة بالتسيير الجبائي،و تفيد في الدراسة، 
يتحجج بالسر فإنو  شخص مستقل عن الدؤسسة وباعتباره والقياـ بإجراءات التسيير الجبائي توكل للمحاسب 

ب ت عن الدؤسسة والتي ىي متطلبات الدراسة، ولذذه الاسباب ارتئينا اتباع الاسلو الدهني بعدـ اعطاء الدعلوما
سيري الدؤسسات دوف الكشف عن مآراء  باستقراءيتيح لنا ىذا الاسلوب العلمي الدتمثل في الاستبانة، حيث 

ضرورة  من اعطاء معلومات يرى فيو يعبر عن رأي الدسير بدلاخصوصيات مؤسساتهم لاف ملئهم للاستبياف 
لاستفادة من من خلاؿ ا )لزافظي الحسابات، مستشارين جبائيين( لسر الدهني، وكذا آراء الدهنيينالالتزاـ با

لاستفادة من خبراتهم النظرية الدتمثلوف في اساتذة جامعيين با تجربتهم الديدانية في الدراجعة، وايضا الأكاديديين
وذلك بالتحري  المجتمعة تم اعداد ورقة بحثية،ف ولذذه الاسباب والعلمية وحتى التجربة الدهنية في بعض الاحيا

 د العينة الدستجوبةافرا عن طريق الاستبياف لاختبار ترلة من الفرضيات القائمة عليها الدراسة، بناءا على آراء
 .ثراء ىذا البحثلإوذلك بحكم مؤىلاتهم  ،التي يدكنها اف تخدـ موضوع الدراسة

 وبهذا الصدد جاءت تقسيم ىذا الفصل كالاتي: ؿ الدوضوع يدكننا اثبات وجهة نظر،فمن خلاؿ آرائهم حو    
 :منهجية الدراسة المبحث الاول.  
 :الدراسةلرتمع  المبحث الثاني. 
  :التحليل الاحصائي لنتائج الاستبيافالمبحث الثالث. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

 منهجية الدراسة المبحث الاول:
جية التي تم اعتمادىا ومن خلاؿ ثلاث مطالب سنوضح بيانات الدراسة، سنتناوؿ في ىذا الدبحث الدنه   

 قائمة الاستبياف ولرتمع الدراسة وحدوده.
 بيانات الدراسة  المطلب الاول:

 تم اعتمادىا في ىاتو الدراسة.وسنتطرؽ في ىذا الدطلب لبيانات اولية واخرى ثانوية التي    
  ثانوية الفرع الاول: بيانات

بعض الدراسات  ب في صلب الدوضوع تم الاطلاع على لرموعة من الكتب والدنشورات والتمعن فيللانسيا   
 السابقة التي مست الدراجعة الجبائية والتسيير الجبائي.

 الفرع الثاني: بيانات اولية
ة التي نراىا قمنا في ىاتو الدراسة باستجابة لطبة معينة عن طريق الاستبياف باعتباره احد اىم الادوات البحثي   

وبعد توزيع الاستبياف ومن ثم تجميعو تم افراغ لزتوياتو لتحليلها باستخداـ  مناسبة لدعالجة اشكالية الدراسة،
 (.SPSS V19برنامج احصائي)

 المطلب الثاني: قائمة الاستبيان
ولاختبار  ،ةلتحقيق اىداؼ ىاتو الدراسلتصميم ىيكل اداة الدراسة )الاستبياف( تم وضع فرضيات البحث    

 .فروضها تم اعداد قائمة استقصاء وتوجيهها لأفراد العينة
 الاستبيان داعدا مراحلالفرع الاول: 

 وتم اعداد الاستبانة على النحو التالي:   
 اعداد استبياف اولي من اجل استخدامو في ترع البيانات والدعلومات؛  -
 مة لزتواه لدتطلبات الدراسة؛عرض الاستبياف على الدشرؼ من اجل التأكد من مدى ملائ -
 تعرض الاستبياف على بعض الاساتذة لتحكيمو والذين بدورىم قاموا بتقديم النصح والإرشادا -

 والتوجيهات؛ 
 تعديل الاستبياف بناءًا على الدلاحظات والتوجيهات الدقدمة في تصويب لزتوى الاستبياف؛ -
 ت اللازمة للدراسة.توزيع الاستبياف على تريع افراد العينة لجمع البيانا -

 الاستبيانهيكل الفرع الثاني: 
 وجاء في ىذا الاستبياف ما يلي:   

 اولا: الجزء الاول
وتتضمن البيانات تحدد عمر، مؤىل العلمي، فرد العينة ويحتوي على لرموعة من الاسئلة الشخصية لأ   

 الدسمى الوظيفي وسنوات الخبرة.
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 

 ثانيا: الجزء الثاني
 وقد تم توظيفها للتعامل مع فرضيات البحث. (41) ور تضم واحد واربعوف سؤاؿفي ثلاث لزا   
الذي يقيس ثلاث اجابات وذلك لنتمكن من  ولقد اعدت الاسئلة على اساس مقياس ليكارت الثلاثي   

حسب  تحديد آراء افراد العينة حوؿ المحاور التي يتناولذا الاستبياف ويسهل علينا ترميز وتنميط الاجابات وذلك
 الجدوؿ التالي:

 يوضح مقياس ليكارت الثلاثي. (:1-3جدول رقم )
 لا اوافق محايد اوافق التصنيف
 1 2 3 الدرجة

  واسلوب تحليله : محتوى الاستبيانالثالثمطلب ال
 واحتوى ىذا الاستبياف على ثلاث لزاور وىي كالآتي:   

 : محاور الاستبيانالفرع الاول
 ما يلي:وجاء في ىذه المحاور    
 إبراز من خلالذا في لرملها سنحاوؿ ( عبارات التي10ويتشكل ىذا المحور من عشرة ) المحور الاول: -1

  .فسيةاحياة الدؤسسة وزيادة قدرتها التن استمراريةالدور الذي تلعبو الجباية في 
قليص الجبائي للمؤسسة يساىم في ت وفي ىذا المحور الذي جاء تحت عنواف تسيير المحور الثاني: -2

  .يخدـ التسيير الجبائي ويعمل على تحسينو ت بماءعبارة جا (15) الدخاطر الجبائية الذي ضم خمسة عشر
عبارة مبنية على فرضية تهدؼ إلى تبياف ( 16)وأخذ ىذا المحور تحت طياتو ستة عشرة  المحور الثالث: -3

  .التسيير الجبائي كفاءةمدى عمل الدراجعة الجبائية على الرفع من  
 الدراسة الادوات الاحصائية المعتمدة في :فرع الثانيال

وذلك بعد توزيعو على أفراد العينة ومن ثم تجميعو من خلاؿ الدقابلات  ،في إطار معالجة الاستبياف   
على دراية أكثر و الشخصية مع بعض أفراد العينة بغرض تقديم إيضاحات واستفسارات لتسهيل العملية وجعل

استخداـ الأساليب الدناسبة في تحليل  في سبيل ذلك حيث تم ،يضفي الصحة على النتائجلشا  ،بهدؼ الدراسة
وذلك بتوظيف الأساليب  ،(SPSS19والتي تعتمد أساسا على نوع البيانات الدراد تحليلها من خلاؿ برنامج )

 الإحصائية التي تم اعتمادىا في الدراسة نذكر منها:
والنتائج حسب ره احد الدؤشرات التي تساعد في قراءة وترتيب البنود تم استخدامو باعتباالوسط الحسابي:  -

 اهميتها.
 ويستعمل لدعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسابي. الانحراف المعياري: -
 لقياس ثبات العينة.استخدمنا الفا كرونباخ  معامل الثبات: -
 ف صدؽ النتاج الدتوصل اليها.لفا كرونباخ الذي استعمل لتبياوىو الجذر التًبيعي ا معامل الصدق: -
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  عرض اداة الدراسة واختبار مصداقيتها :نيالمبحث الثا
عرض اداة الدراسة وكذا لرتمع الدراسة بتعديد خصائصو ومن ثم اختبار  سيتمبحث ومن خلاؿ ىذا الد   

 مدى صدؽ وثبات اداة الدراسة.  
 وحدودها عرض اداة الدراسة: المطلب الاول

 ب سنتطرؽ الى ما تم الوصوؿ اليو من لرريات العملية بعرض اداة الدراسة وحدودىا.      وفي ىذا الدطل   
 الفرع الاول: عرض اداة الدراسة

وبعد تفحصها تم استبعاد  ،52واستًددنا منها  65 بػ:سة التي وزع عليها الاستبياف تم تحديد عينة الدرا   
وبذلك يكوف عدد الاستبيانات الخاضعة  ،الجدية في الاجابةلعدـ توفرىا على الشروط الدطلوبة وىذا بعدـ  01

 لرموعة الاستمارات الدوزعة، وفي الجدوؿ التالي نوجز لرريات العملية:التي كانت نتيجة لفرز  51للدراسة 
 يوضح احصائيات الاستمارات الدوزعة. (:2-3الجدول رقم )

 البيان
 اجمالي العينة

 النسبة )%( العدد
 100 65 الموزعةالاستمارات 

 20 13 الاستمارات غير المستلمة
 1.54 01 الاستمارات المستبعدة
 78.46 51 الاستمارات الصالحة

 .من اعداد الطالب بالاعتماد على ما تم الحصوؿ عليو من عملية توزيع الاستبيافالمصدر: 
 : حدود الدراسةنيثاالفرع ال

 يلي: ماتتمثل حدود ىذه الدراسة في   
الدراجعة الجبائية بتفعيلها كآلية لتحسين التسيير تدت ىذه الدراسة بالجزائر لدراسة  :مكانيةد الالحدو  -

بولاية  الأكاديديين والدهنيين ذوي الاختصاص مسيري الدؤسسة، لزافظي الحسابات، من وجهة نظر الجبائي
 .الوادي
 08/04/2014 ذي أجريت فيو منيرتبط مضموف ونتائج الدراسة الديدانية بالزمن ال الحدود الزمنية: -
 .24/05/2014 الى

  مجتمع الدراسة :الثانيالمطلب 
 من خلاؿ  ضفيوبما ستنراىا ملائمة استهدفها الاستبياف، و التي الدستجوبة العينة  نقصد بمجتمع الدراسة ىوو    

يادين تصب في آراء افرادىا في تحقيق ىدؼ الدراسة وىذا بحكم اف افراد العينة ىم اىل الاختصاص في م
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، ويختلف افراد العينة باختلاؼ اعمارىم، مستوياتهم، مؤىلاتهم وخبرتهم، ا يخدـ موضوع الدراسةبملرملها 
          :    صنفهاوفيما يلي ن

 الفرع الاول: حسب متغير العمر
متغير  وذلك حسب سنسرد ما تم استخلاصو من ما جاء في الاستبيانات بتصنيف متغيرات لرتمع الدراسة   

 :في الجدوؿ الآتي العمر
       يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر. (:3-3الجدول رقم )

 )%( النسبة تكرارال العمر

 % 17.6 09 سنة 30اقل من 

 % 31.4 16 سنة 40-30من 

 % 51 26 سنة 40من بر اك

 %111 51 المجموع
 .على نتائج الاستبيافا بناءً  بمن اعداد الطال المصدر:              

 وفي الشكل التالي نتًجم بيانات الجدوؿ في دائرة نسبية:   
 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر. (:1-3الشكل رقم )

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:
( 09سنة بلغ عددىم تسعة ) 30 عن ل اعمارىمافراد العينة الذين تق فإف والشكل اعلاهيبين الجدوؿ    

سنة كاف  40سنة الى  30%( من اترالي العينة، والذين تراوحت اعمارىم من  17.6افراد والذين يشكلوف )


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%( من اترالي العينة، والذين كانت اعمارىم اكثر  31.4( فرد والذين احتلوا نسبة )16عددىم ستة عشرة )
فرد لشا يجعلهم الغالبية  26%( وذلك بػػ:  51من اترالي العينة بنسبة )ىم يدثلوف البقية سنة  40من 

 الساحقة من تشكيلة العينة.
 الفرع الثاني: حسب متغير المسمى الوظيفي

  تشكيلة العينة حسب الدسمى الوظيفي. من خلاؿ ىذا الفرع سنحاوؿ عرض   
 ى الوظيفي.يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الدسم (:4-3الجدول رقم )

 )%( النسبة تكرارال المسمى الوظيفي

 % 15.7 08 مسير مؤسسة

 % 29.4 15 لزافظ حسابات

 % 09.8 05 مستشار جبائي

 % 29.4 15 استاذ جامعي

 % 15.7 08 وظيفة اخرى

 %111 51 المجموع
 .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:    

 بيانات الجدوؿ في دائرة نسبية: وفي الشكل التالي نتًجم
 .الدسمى الوظيفييوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير  (:2-3الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:

     

     

    

29  %

     

              

          

             

            

            

          


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، %( 15.7من افراد العينة وىم مسيري الدؤسسات يدثلوف ) (8) نيةااف تذ والشكل اعلاهيبين الجدوؿ    
جبائيين ( مستشارين 05خمسة ) %(، 29.4( لزافظ حسابات وىم لطبة اخذت نسبة )15سة عشرة )خم

( اكاديدي )استاذ جامعي لستص في لرالي الجباية او 15%( من عينة الدراسة، خمسة عشرة ) 09.8ليمثلوا )
ة كانت مكونة من %( من اترالي العينة، فالدلاحظ ىنا اف غالبية العين 29.4الدراجعة( ليأخذوا نسبة )

   .     لزافظي الحسابات واكاديديين
 الفرع الثالث: حسب متغير المؤهل العلمي

وذلك حسب متغير الدؤىل  من ما جاء في الاستبيانات بتصنيف متغيرات لرتمع الدراسة استخلاصنا   
 :في الجدوؿ الآتي العلمي

 .ؤىل العلميالد يوضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير (:5-3الجدول رقم )
 )%( النسبة تكرارال المؤهل العلمي

 % 07.8 04 دكتوراه

 % 45.1 23 ماجستير

 % 47.1 24 ليسانس

  % 111 51 المجموع
 .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:           

 وفي الشكل التالي نتًجم بيانات الجدوؿ في دائرة نسبية:
 وضح توزيع عينة الدراسة حسب متغير الدؤىل العلمي.ي (:3-3الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

  .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:    
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ؤىل الد حيث لصد اف عينةالدراسة حسب التأىيل العلمي لأفراد التوزيع عينة  والشكل اعلاهيبين الجدوؿ    
الحاملين %( من اترالي العينة،  07.8يجعلهم يدثلوف نسبة ) وىذا ما (04كاف لأربعة افراد )  العلمي دكتوراه

%( وىم غالبية افراد  47.1فرد أي بنسبة ) (24تو العينة اربعة وعشروف )عدد ىا شهادة ليسانس قدرل
 45.1( فرد ويدثلوف نسبة )23العينة، لتأتي بعدىا مباشرة حاملي شهادة الداجستير وىم ثلاثة وعشروف )

ينة، والدلاحظ ىنا اف غالبية العينة متكونة من اصحاب شهادات الليسانس والداجستير %(من اترالي الع
 حاملي شهادة الدكتوراه.وىم دراسة ي الذي يدثل الاقلية من لرتمع الوالنصيب الدتبق

 الخبرة المهنية: حسب متغير رابعالفرع ال
افراد لرتمع الدراسة حسب سنوات الخبرة كما الدبنية عليها الدراسة جاء توزيع  فالاستبيامن خلاؿ لزتويات    

 ورد في الجدوؿ الآتي:
       يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية. (:6-3الجدول رقم )

 )%( النسبة تكرارال العمر

 % 21.6 11 وات سن 05اقل من 

 % 43.1 22 سنوات 10الى  05ا بين م

 % 35.3 18 سنوات 10ثر من اك

 % 111 51 المجموع
 .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:              

   وفي الشكل التالي نتًجم بيانات الجدوؿ في دائرة نسبية:
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 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة الدهنية. (:4-3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الاستبياف ا على نتائجبناءً  بمن اعداد الطال المصدر:     
الخبرة الدكتسبة من طرؼ افرادىا والتي كانت يبين الجدوؿ والشكل اعلاه توزيع عينة الدراسة حسب سنوات    

سنوات  10الى   05صل على خبرة متًاوحة بين متباينة، حيث كانت الفئة الدوجو لذا الاستبياف معظمها متح
 (18سنوات تذانية عشر )10من ت خبرتهم اكثر ( فردا، والذين كانت سنوا22كاف عددىا اثناف وعشروف )

( سنوات بلغ عددىم احدى عشر 05%(، والذين كانت خبرتهم اقل من خمسة ) 35.3فرد واحتلوا نسبة )
%(، والدلاحظ ىنا اف افراد العينة غالبيتهم ذو خبرة متًاوحة بين    21.6( فرد وىذا ما يعطيها نسبة )11)

 05اصحاب سنوات وفي الاخير 10مباشرة اصحاب الخبرة الاكثر منبعدىا  ليأتيسنوات  10الى  05
 .سنوات وىم الاقلية

( فرد، بحيث كاف غالبيتها 51وكخلاصة لدا سبق ذكره فإف لرتمع الدراسة مكوف من واحد وخمسوف )   
لشتهنين الساحقة لزافظي الحسابات والاساتذة الجامعيين وليأتي بعدىا مسيري الدؤسسات وىناؾ افراد آخروف 

وظائف لستلفة فيما يخدـ موضوع الدراسة وفي الاخير مستشارين جبائيين ىم اقلية من عينة الدراسة، ومن ىنا 
 يدكننا القوؿ اف اجابات ىاتو العينة يكمن في الاعتماد عليها في استخلاص نتائج عملية تخدـ ىذه الدراسة.

 : اختبار صدق وثبات الاستبيانلثالمطلب الثا
نا الدعامل الفا كرونباخ كمقياس لاختبار استقرار نتائج  الاستبياف وعدـ تناقضو مع نفسو فزيادة استخدم  

قيمة ىذا الدعامل تعني مصداقية بيانات الاستبياف وذلك لاعتمادىا في التحقيق غرض الدراسة بحيث انو لو 
( والواحد 0تو تتًاوح بين الصفر )أعيد نفس الاختبار على نفس العينة فإنها تعطي نفس النتائج، بحيث اف قيم

(، وىذا ما يجلي لنا اف نسبة الثبات تكوف 01( اذا كاف ىناؾ ثبات تاـ تكوف قيمتو تساوي الواحد )01)
 مرتفعة كلما كاف قريبا من الواحد.

25%

41%

34%

               

                

                       

                


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ا اما معامل الصدؽ ىو عبارة عن الجذر التًبيعي لدعامل الثبات )الفا كرونباخ( فهو بدوره يوضع لقياس م   
 وضع لقياسو، ونبين معاملات الثبات لمحاور الدراسة ومدى صدؽ نتائجها وفي الجدوؿ التالي نوضح ذلك:

 يوضح معامل الصدؽ والثبات. (:7-3جدول رقم )
محارو 
 الاستبيان

 محتوى المحاور
عدد عبارات 

 المحور
معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدق

رار حياة تلعب الجباية دورا رئيسيا في استم المحور الاول
 0.715 0.512 10 الدؤسسة وزيادة قدرتها التنافسية.

تحسين التسيير الجبائي للمؤسسة يساىم في  المحور الثاني
 0.834 0.697 15 تقليص الدخاطر الجبائية.

تعمل الدراجعة الجبائية على الرفع من كفاءة  المحور الثالث
 التسيير الجبائية.

16 0.805 0.897 

 18936 18877 41 المجموع
 .ا على نتائج الاستبيافبناءً  بمن اعداد الطالالمصدر: 

وىي تقتًب  0.805اؿ  0.512اف قيم معامل الثبات للمحاور كانت ما بين  اعلاهويتضح من الجدوؿ    
من الواحد وىذا ما يدؿ على ثبات واستقرار الاستبياف وىذا ما يأكده الفا كرونباخ الاترالي الذي بلغ 

وىي قيمة كبيرة  0.897و  0.715د ايضا اف قيم معامل الصدؽ للمحاور كانت ما بين ، ولص0.877
باقتًابها من الواحد وىذا ما يدؿ على صدؽ نتائج الاستبياف وىو ما يأكده القيمة الاترالية لدعامل الصدؽ 

 .0.936بقيمة 
تائج الاستبياف وبلغ وىو ما يدؿ على استقرار ن 0.512فالمحور الاوؿ تحصل على معامل ثبات قدره  -

 لشا يتيح اعتماد نتائج ىذا المحور الدمثلة لآراء العينة في تحقيق غرض الدراسة. 0.715معامل الصدؽ 
وىو ما يدؿ على استقرار نتائج الاستبياف وبلغ  0.697والمحور الثاني تحصل على معامل ثبات قدره  -

 لدمثلة لآراء العينة في تحقيق غرض الدراسة.لشا يتيح اعتماد نتائج ىذا المحور ا 0.834معامل الصدؽ 
وىو ما يدؿ على استقرار نتائج الاستبياف وبلغ  0.805والمحور الثالث تحصل على معامل ثبات قدره  -

 لشا يتيح اعتماد نتائج ىذا المحور الدمثلة لآراء العينة في تحقيق غرض الدراسة. 0.897معامل الصدؽ 
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 لاحصائي لنتائج الاستبيان: التحليل االمبحث الثالث
تأتي مرحلة تحليل نتائج الدراسة الديدانية، وذلك عن طريق التحليل الاحصائي  بعد توزيع الاستبياف وتجميعو   

، وذلك بانتهاج اساليب التحليل الاحصائي وىي لزتوى الاستبيافلزاور  الدقسمة في ثلاثلفرضيات الدراسة و 
الفرضيات حسب  راؼ الدعياري، وكما تم ترتيب العبارات الدندرجة تحتباستعماؿ الدتوسط الحسابي، الالض

وجهات النظر لفئة عينة الدراسة وذلك باعتماد اكبر قيمة للمتوسط الحسابي، وحسب اقل قيمة للتشتت 
والذي يدثلو الالضراؼ الدعياري عند تساوي قيم الدتوسط الحسابي، وبغرض التحليل الاولي لعينة الدراسة تم 

 ماد مقياس ليكارت الثلاثي وفقا للجدوؿ التالي: اعت
 .الحسابي للوسط الأهمية تحديد مقياسيوضح  (:8-3الجدول )

 المتوسط الحسابي الرأي
 1.66الى  01من  غير موافق
 2.33الى  1.67من  محايـــــــــــد
 03الى  2.34من  مــــــــوافــــق

 فراد عينة الدراسة.يد الاتجاه العاـ لأوسيتم اعتماد ىذا الجدوؿ كمقياس لتحد   
بالنظر الى ىاتو الفرضيات ومدى عكسها لإثبات غرض الدراسة والعلاقة الدراد ابرازىا من ىاتو الدراسة فإف    

الاستبياف تم تصميمو في ثلاث لزاور تندرج ضمنها عبارات والتي من خلالذا سيتم معرفة امكانية صحة 
 ر افراد لرتمع الدراسة.الفرضية من خلاؿ وجهات نظ

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري بواسطةالمطلب الاول: التحليل الاحصائي لمحاور الدراسة 
لزاور الاستبياف باستخداـ الاساليب الاحصائية وىي الدتوسط  وفي ىذا الدطلب سنحاوؿ تحليل ووصف   

  الحسابي والالضراؼ الدعياري.
 حصائي الوصفي للمحور الاول التحليل الا الفرع الاول:

من خلاؿ فرضية المحور الاوؿ تحت عنواف "تلعب الجباية دورا رئيسيا في استمرار حياة الدؤسسة وزيادة قدرتها    
( SPSS 19التنافسية" والعبارات الدندرجة تحتها وضعنا اجابات عينة الدراسة في البرنامج الاحصائي )

 النتائج كما يلي: وكانت
 
 
 
 
 
 



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

 يوضح آراء عينة الدراسة حوؿ المحور الاوؿ. (:9-3ل رقم )جدو 
رقم 
 العبارة

 المؤشرات الاحصائية الاستجابات
 الدرجة النتيجة

 الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي غير موافق لزايد موافق
 2 موافق 0.566 2.96 - 2 49 01
 1 موافق 0.140 2.98 - 1 50 02
 6 افقمو  0.559 2.68 1 14 36 03
 10 موافق 0.799 2.37 10 12 29 04
 8 موافق 0.666 2.61 4 10 37 05
 9 موافق 0.644 2.53 4 16 31 06
 7 موافق 0.662 2.63 5 9 37 07
 5 موافق 0.440 2.75 - 13 38 08
 3 موافق 0.434 2.82 1 7 43 09
 4 موافق 0.541 2.78 3 5 43 10

 - - 0.544 2869 المتوسط العام للمحور الاول
 من اعداد الطالب بالاعتماد بناءًا على نتائج الاستبياف. المصدر:

من خلاؿ نتائج الجدوؿ اعلاه يدكننا اف نرى اتجاه عينة الدراسة حوؿ تريع العبارات الدتعلقة بدور الذي    
مة الدتوسط الحسابي الكلي تلغبو الجباية في استمرارية حياة الدؤسسة وزيادة قدرتها التنافسية وىذا ما تشير اليو قي

وىي الفئة الثالثة في مقياس ليكارت  03الى  2.34الواقعة في المجاؿ بين وىي  2.69لذذا المحور والتي بلغت 
الثلاثي، لشا يعني موافقة افراد العينة على ضرورة الاىتماـ بالجباية وىذا ما يثبتو الالضراؼ الدعياري حيث بلغ 

 المحور، ومن خلاؿ النتائج الدتحصل عليها لصد في الاتي: وىو ما يأكد صحة ىذا 0.544
ما يدؿ على اف  2.98( على الدرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قدرة بػػ: 02) رقمتحصلت العبارة  -

 غالبية افراد العينة موافقوف بأف التحكم في الدهاـ وحسن تسييرىا يقلل من الاخطار الجبائية .
يحظى بموافقة اغلبيو افراد العينة بأف ضرورة الاىتماـ بالضريبة لتفادي الرقابة  (01وما جاء في العبارة رقم ) -
 .نيةفي الدرتبة الثا ىذا ما يجعلهاو  2.96بائية وىذا ما يثبتو الدتوسط الحسابي الذي بلغ الج
، وىو ما ينبئ بضرورة الاطلاع على 2.82بمتوسط حسابي قدره  (09) رقمالعبارة  لثةولتأتي في الدرتبة الثا -

 .استغلاؿ الامتيازات الدمكنة امثليوالقوانين الجبائية لشا يسهل على الدؤسسة 
( التي تدلي بأف الايفاء بشروط الاستفادة من الامتيازات الجبائية 10( العبارة رقم )04ففي الدرتبة الرابعة ) -

 .2.78حسابي بلغ  يقلل من العبء الضريبي وىذا ما اخذ موافقة افراد العينة والدثبت بمتوسط



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

واقف اغلبية افراد العينة بأف العامل الجبائي في الدؤسسة عالي الاهمية وىذا ما دؿ عليو الدتوسط الحسابي  -
 (.05لشا يجعل ىاتو العبارة في الدرتبة الخامسة ) 2.75الذي بلغ 

( 06دسة )الذي يأتي في الدرتبة السا 2.68( على متوسط حسابي قدره 03لقد تحصلت العبارة رقم ) -
وىذا ما يشير الى موافقة افراد عينة الدراسة على اف وجود مصلحة لستصة بالجباية مستقلة عن مصلحة الدالية 

 يجعل التزامات الدؤسسة اكثر دقة وانضباطا.
( التي اخذت موافقة افراد عينة الدراسة على اف تفاقم الاعباء جبائية يؤثر على وضع 07في العبارة رقم ) -

بما يجعلها في الدرتبة السابعة  2.63الدؤسسة لشا يؤدي بها الى الزواؿ وىذا ما يثبتو الدتوسط الحسابي بقيمة 
(07.) 

يدؿ على اف افراد العينة ابدوا موافقتهم على اف  وىذا ما 2.61( بلغ متوسطها الحسابي 05والعبارة رقم ) -
عدـ انتظاـ الدسك الضريبي في الدؤسسة يؤدي الى ضعف العلاقة التنظيمية بين قسم الضريبة والاقساـ الاخرى 

 (.08وتحتل الدرتبة الثامنة )
ي بلغ متوسطها اف عبارة توظيف اعواف لستصين في الجباية يؤدي الي تفادي العقوبات وتحقيق الامن الجبائ -

 ( وىذا ما يدؿ على موافقة اغلبية افراد العينة.09لشا يجعلها في الدرتبة التاسعة ) 2.53الحسابي 
( تحظى بالدوافقة ف طرؼ افراد عينة الدراسة على اف عدـ انتظاـ الدسك 04وفي الاخير لصد العبارة رقم ) -

م الضريبة وىذا ما يثبتو الدتوسط الحسابي الذي الضريبي في الدؤسسة يعود الى عدـ كفاءة الدستخدمين في قس
 .2.37بلغ 

وحسب  2.98الى  2.37متًاوحة بين  المحور اف الدتوسطات الحسابية لعباراتووالدلاحظ ىنا بالنسبة لذذا 
 مقياس ليكارت الثلاثي فإنها في الفئة الثالثة لشا يوحى بموافقة غالبية افراد العينة على ىذا المحور.

 التحليل الاحصائي الوصفي للمحور الثاني :انيثالفرع ال
من خلاؿ فرضية المحور الثاني تحت عنواف "تلعب الجباية دورا رئيسيا في استمرار حياة الدؤسسة وزيادة قدرتها    

( SPSS 19التنافسية" والعبارات الدندرجة تحتها وضعنا اجابات عينة الدراسة في البرنامج الاحصائي )
 ما يلي:وكانت النتائج ك

 
 
 
 
 
 
 



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

 يوضح آراء عينة الدراسة حوؿ المحور الثاني.(: 11-3جدول رقم )
رقم 
 العبارة

 المؤشرات الاحصائية الاستجابات
 الدرجة النتيجة

 الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي غير موافق لزايد موافق
 1 موافق 0.311 2.94 1 1 49 11
 2 موافق 0.652 2.82 - 1 50 12
 8 موافق 0.521 2.76 6 12 36 13
 14 موافق 0.598 2.53 16 6 29 14
 10 موافق 0.635 2.73 5 4 42 15
 6 موافق 0.503 2.78 2 7 42 16
 12 موافق 0.627 2.65 4 10 37 17
 15 موافق 0.806 2.43 2 5 44 18
 3 موافق 0.632 2.82 5 3 43 19
 13 موافق 0.568 2.61 2 16 33 11
 11 فقموا 0.622 2.67 4 9 38 11
 9 موافق 0.513 2.76 2 8 41 12
 5 موافق 0.448 2.80 1 8 42 13
 7 موافق 0.473 2.76 1 10 40 14
 4 موافق 0.530 2.80 4 4 43 15

 - - 0.543 2891 المتوسط العام للمحور الاول
 من اعداد الطالب بالاعتماد بناءًا على نتائج الاستبياف. المصدر:

خلاؿ الجدوؿ السابق يتضح اف معظم افراد لرتمع عينة متفقوف غلى اف تحسين التسيير  في المحور الثاني ومن   
ومن  2.91الجبائي للمؤسسة يسهم في تقليص الدخاطر الجبائية وىذا ما يؤكده الدتوسط الحسابي الدقدر بػػ: 

ا يعني اف افراد عينة وىذا لش 03الى  2.34خلاؿ مقياس ليكارت الثلاثي فهي تقع في الفئة الثالثة ولرالذا من 
 الدراسة موافقوف على ىذا المحور.

وىذا ما يؤكد موافقة غالبية  2.94 متوسطها الحسابي بلغ (01العبارة رقم )( 01تأتي في الدرتبة الاولى ) -
افراد العينة على اف فاعلية التسيير الجبائي للمؤسسة مرده انتقاء مسيرين جبائيين ذوي الكفاءة العلمية 

 ة. والعملي



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

وىذا ما يبقيها ضمن لراؿ  2.82( بمتوسط حسابي قدره 02( تأتي العبارة رقم )02وفي الدرتبة الثانية ) -
الفئة الثالثة من مقياس ليكارت الثلاثي أي اف اغلبية افراد لرتمع العينة موافقوف على اف فاعلية عمل الدسير 

 اضعة لذا.مرتبط بمدى التزاـ الدؤسسة بالقواعد والاحكاـ الضريبية الخ
قد الضريبية وىذا  بالإدارة( تدلي بأف التسيير الجبائي يعكس صورة حقيقية لعلاقة الدؤسسة 09العبارة رقم ) -

 (.03لشا يجعلها في الدرتبة الثالثة ) 2.82حظي بموافقة اغلبية افراد العينة على ذلك وىذا بمتوسط حسابي بلغ 
ينة الدراسة على اف الامن الجبائي يتحقق لدا تكوف الدؤسسة ( بموافقة معظم افراد ع15حظيت العبارة رقم ) -

لشا يجعلها في الدرتبة  2.80في وضعية قانونية اتجاه الادارة الضريبية وىذا ما يثبتو الدتوسط الحسابي الذي بلغ 
 (. 04الرابعة )

( 05الخامسة )وىذا ما يجعلها في الدرتبة  2.80( على متوسط حسابي قدره 13لقد تحصلت العبارة رقم ) -
ما يدؿ على موافقة افراد عينة الدراسة بأف الاخلاؿ بالالتزامات الضريبية يحمل الدؤسسة تكلفة اضافية لشا 

   يوقعها في خطر جبائي.  
( وافق عليها أغلبية افراد عينة الدراسة على اف تخصيص 06( لصد العبارة رقم )06وفي الدرتبة السادسة ) -

 .2.78و وتكوينو وىذا ما يثبتو الدتوسط الحسابي البالغ طوير الدسير الجبائي برسكلتالدوارد والامكانيات لت
يوافق افراد عينة الدراسة على اف التحكم في الخطر الجبائي بتقليص العبء الضريبي يكوف بالتسيير الفعاؿ  -

( بمتوسط حسابي 07سابعة )( والتي تدركزت في الدرتبة ال14وبالتالي تحقيق امن جبائي وىذا لزتوى العبارة رقم )
 .2.76بلغ 

لشا يدؿ على موافقة غالبية  2.76( وىذا بمتوسط حسابي قدره 08( على الدرتبة )03حظيت العبارة رقم ) -
 افراد العينة بأف ضعف التسيير الجبائي في الدؤسسة يعرضها لدخاطر جبائية متعددة.

ير الى رأي افراد العينة بالدوافقة على اف تفاقم وىذا ما يش 2.76( بلغ متوسطها الحسابي 12العبارة رقم ) -
 (.09تل الدرتبة التاسعة )طر الجبائية وسوء تسييرىا وىي تحالتكاليف الجبائية ناتج عن سوء تقدير الدخا

وىذا ما يدؿ على موافقة  2.73( بمتوسط حسابي بلغ 10على الدرتبة العاشرة )( 05تأتي العبارة رقم ) -
 على اف انشاء مصلحة مستقلة خاصة بالدسائل الجبائية تزيد من كفاءة التسيير الجبائي.غالبية افراد العينة 

( تدلي بأف التكاليف الاضافية الدتمثلة في العقوبات والغرامات التي تتحملها الدؤسسة 11في العبارة رقم ) -
ذا ما يعني موافقة وى 2.65( وذلك بمتوسط حسابي بلغ 11راجعة الى ضعف التسيير الجبائي نالت الدرتبة )

 غالبية افراد عينة الدراسة على ذلك.
( من خلاؿ آراء افراد العينة في اف تحسين اداء وفعالية التسيير الجبائي تكمن 07لقد تحصلت العبارة رقم ) -

والتشريعات حظي بالدوافقة وىذا ما يشير اليو الدتوسط في تحديد التزامات الجبائية للمؤسسة باحتًاـ القوانين 
 (.12وىذا ما يضعها في الدرتبة الثالثة عشر ) 2.65لحسابي ا



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

( الذي اخذ موافقة افراد عينة الدراسة 13( التي احتلت الدرتبة الثالثة عشر )10من مضموف العبارة رقم ) -
على ف التسيير الجبائي يهدؼ الى تسيير الخطر الجبائي ما يعكس مصداقية التصريحات الجبائية ومن قيمة 

 يدكننا اف نرى ذلك. 2.53لحسابي الذي بلغ الدتوسط ا
لشا يعني موافقة افراد  253( وذلك بمتوسط حسابي بلغ 14( احتلت الدرتبة اربعة عشر )04العبارة رقم ) -

على اف جودة التسيير الجبائي تقاس بمدى انتظاـ الضريبي للمؤسسة واستفادتها من الامتيازات الجبائية العينة 
 لضريبي.التي يقرىا التشريع ا

( على اف تخفيض العبء الضريبي مرىوف يتحسين اداء وفعالية التسيير 08وفي الاخير لصد العبارة رقم ) -
 (. 15لشا يضعها في الدرتبة ) 2.43الجبائي وىذا ما يؤكده الدتوسط الحسابي الذي بلغ 

 التحليل الاحصائي الوصفي للمحور الثالث :لثثاالفرع ال
" تعمل الدراجعة الجبائية على الرفع من كفاءة التسيير الجبائيالثالث تحت عنواف " من خلاؿ فرضية المحور   

( وكانت النتائج  SPSS 19والعبارات الدندرجة تحتها وضعنا اجابات عينة الدراسة في البرنامج الاحصائي )
 كما يلي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

 .ثليوضح آراء عينة الدراسة حوؿ المحور الثا(: 11-3جدول رقم )
رقم 
 العبارة

 المؤشرات الاحصائية الاستجابات
 الدرجة النتيجة

 الالضراؼ الدعياري الدتوسط الحسابي غير موافق لزايد موافق
 8 موافق 0.448 2.80 1 8 42 11
 16 موافق 0.460 2.71 - 15 36 12
 5 موافق 0.464 2.84 2 4 45 13
 12 موافق 0.483 2.75 1 11 39 14
 14 موافق 0.610 2.71 4 7 40 15
 11 موافق 0.483 2.75 1 11 39 16
 10 موافق 0.595 2.75 4 5 42 17
 3 موافق 0.361 2.90 1 3 47 18
 15 موافق 0.576 2.71 3 9 39 19
 9 موافق 0.541 2.78 3 5 43 11
 7 موافق 0.448 2.80 1 8 42 11
 13 موافق 0.568 2.73 3 8 40 12
 4 موافق 0.367 2.84 - 8 43 13
 1 موافق 0.196 2.96 - 2 49 14
 2 موافق 0.300 2.90 - 5 46 15
 6 موافق 0.385 2.82 - 9 42 16

 - - 0.455 2.80 المتوسط العام للمحور الاول
 من اعداد الطالب بالاعتماد بناءًا على نتائج الاستبياف. المصدر:

صحيحة وذلك بتحليل نتائجو عن طريق الوسط ىذا المحور  فرضية من الجدوؿ اعلاه نستطيع القوؿ اف   
الرفع من كفاءة التسيير الجبائي بالاعتماد على آراء  بأف الدراجعة الجبائية تعمل على الحسابي والالضراؼ الدعياري
لزتوى  وىيمنا بتًترتها والبيانات التي ق ،م موافقوف على ذلكنهلشا يعني ا ،افراد العينة اتجاه ىذا المحور

ويقع في الفئة الثالثة في  2.80عينة تحصلنا على متوسط حسابي بلغ الافراد نات التي استجوبت الاستبيا
وىو ما يثبت صحة ذلك، وكما جاءت  0.544مقياس ليكارت الثلاثي، والضراؼ معياري قدر بػػػ: 

 الدتوسطات الحسابية للعبارات كالآتي:



 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا

 

لشا يدؿ على موافقة  2.96توسط حسابي قدره ( وىذا بم14( العبارة رقم )01احتلت الدرتبة الاولى ) -
الدرجعة الجبائية تعتبر اداة من ادوات التسيير الجبائي من خلاؿ الدور الذي تلعبو اف  غالبية افراد العينة على

 .الدراجعة بتشخيص الوضعية الجبائية والوصوؿ الى نقاط القوة لتثمينها ونقاط الضعف لاستدراكها
الدراجعة الجبائية تجعل التسيير  اف بموافقة افراد العينة على( 02( الدرتبة الثانية )15واخذت العبارة رقم ) -

 .2.90ونرى ذلك من خلاؿ الدتوسط الحسابي الذي بلغ الجبائي اكثر فاعلية بتكلفة اقل 
ة تفعيل دور الدراجعة الجبائية يعمل على زيادة كفاءبموافقو افراد العينة بأف  (08تحصلت العبارة رقم ) -

وىذا ما يجعلها  2.90على متوسط حسابي قدره  التسيير الجبائي في الدؤسسة من خلاؿ ترشد قراراتها الجبائية
 (.03في الدرتبة الثالثة )

اف الداـ الدراجع الجبائي  على( على وموافقة افراد العينة 13( العبارة رقم )04حظيت بالدرتبة الرابعة ) -
بائي  كالمحاسبة يسهل عملية الدراجعة الجبائية ويضفي عليها الدقة والكفاءة في بالديادين الاخرى غير الديداف الج

 .2.84وذلك بمتوسط حسابي بلغ  لسرجات مهمتو
الدراجعة الجبائية تعمل ( التي اخذت موافقة افراد العينة على اف 03( العبارة رقم )05وفي الدرتبة الخامسة ) -

 .2.84وىذا ما يثبتو الدتوسط الحسابي الذي بلغ  ة الضريبيةعلى تحسين الانتظاـ الضريبي ورفع الكفاء
الدراجعة الجبائية تظهر كأداة من ادوات التسيير الجبائي وذلك لأنها تعتبر مقياسا  وافق افراد العينة على اف -

 2.82وىذا ما يظهره الدتوسط الحسابي البالغ  لددى كفاءة الدؤسسة في تسخير مواردىا لخدمة الحق الجبائي
 (.06لتكوف بو في الدرتبة السادسة )

نستطيع القوؿ اف افراد  2.80( البالغ 11من قيمة الدتوسط الحسابي الدتحصل عليو من طرؼ العبارة رقم ) -
الدراجعة الجبائية تعمل على تخفيض ظاىرتي التهرب والغش الضريبي للمكلفين من العينة موافقوف على اف 

والتي لصدىا بهذا في الدرتبة السابعة  ريبي وبالتالي تحسين التسيير الجبائيخلاؿ الزيادة في ضبط الانتظاـ الض
(07.) 

لشا يدؿ على موافقة افراد العينة  2.80بمتوسط حسابي بلغ  (01( العبارة رقم )08لػتأتي في الدرتبة الثامنة ) -
 .اختيار مراجعين جبائيين خارجيين يحسن التسيير الجبائيعلى اف 

( ويثبت 09لشا يجعلها في الدرتبة التاسعة ) 2.78على متوسط حسابي بلغ  (10م )تحصلت العبارة رق -
 .تأدي الى توعية الدكلفين بالضريبة وتحسين التسيير الجبائي الدراجعة الجبائية موافقة افراد عينة الدراسة بأف

لى موافقة افراد ما يدؿ ع 2.75( بمتوسط حسابي قدره 07( تأتي العبارة رقم )10ففي الدرتبة العاشرة ) -
 .دؼ الى التأكد من مدى امتثاؿ الدؤسسة للتشريعات والقوانين الجبائيةته الدراجعة الجبائية العينة على اف

التخطيط الجيد لدهمة ( وذلك بموافقة افراد العينة على اف 06( لصد العبارة رقم )11بالدرتبة الالحادية عشر ) -
وىذا يثبتو الدتوسط  ة لعملية الدراجعة لشا يجنبها لساطر جبائيةالدراجعة والتحكم في الدساعدين يعطي جود

 .2.75الحسابي البالغ 
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ترتبط بمدى اكتشاؼ الدراجع  جودة الدراجعة الجبائية أف( ب04مضموف العبارة رقم ) وافق افراد العينة على -
الدتوسط الحسابي ب والدثبت الضريبي للأخطاء والالضرافات الجوىرية في التصريحات الجبائية التي يقرىا التشريع

 .(12رتبة الثانية عشر )وىذا ما يجعلو في الد 2.75الدقدر بػػػ: 
لشا يعني موافقة  2.73بقيمتو البالغة  (12( للعبارة رقم )13عشر ) اعطى الدتوسط الحسابي الدرتبة الثالث -

ائية لتفادي الرقابة الجبائية التي تقوـ تهتم بضبط جودة التصريحات الجب الدراجعة الجبائية فبأافراد عينة الدراسة 
 . بها ادارة الضرائب

ما يدؿ على  2.71( بمتوسط حسابي قدره 14( تحصلت على الدرتبة الرابعة عشر )05العبارة رقم ) -
يدكن اف يعمل الدراجع الجبائي على توعية زبائنو وبالتالي تحسين مصداقية تصريحاتهم على انو العينة موافقة افراد 

 .ائيةالجب
( من خلاؿ الدتوسط الحسابي الذي بلغ  15على الدرتبة الخامسة عشر )  (09بارة رقم )تحصلت الع -

استخداـ النتائج الدتوصل اليها في تقرير الدراجع يؤدي الى يدؿ على موافقة افراد العينة على اف  ما 2.71
  .تصويب الوضعية الجبائية للمؤسسة

حظيت بموافقة افراد العينة على اف  2.71بمتوسط حسابي قدره (02وفي الاخير لصد العبارة رقم ) -
من القياـ بعملو وفقا لدعايير لدتطلبات الجودة ما ينعكس على  وتدكن لية الدراجع وموضوعيتو وعدـ التحيزاستقلا

 .تحسين تسيير الجبائي للمؤسسة
 يع الطبيعيعن طريق اختبار التوز : التحليل الاحصائي لمحاور الدراسة ثانيالمطلب ال

 هعتمدنااوالذي  وفي ىذا الدطلب سنعرض لزاور الدراسة بتحليلها عن طريق اختبارىا بالتوزيع الطبيعي   
(، MINI TAB) مني تابلدعرؼ مدى صحة فرضيات الدراسة باستخداـ برنامج احصائي والدعروؼ باسم 

حيث أف قيمة  الفرضيات من التحقق، للتأكد من قابلية Zالذي من خلالو تدكنا من الوصوؿ نتائج الاختبار 
 Z%، واذا كانت قيمة 50% فما فوؽ فإننا نرفض الفرضية عند مستوى معنوية 50اذا كانت  Z الاختبار
  :ما يلي% فإننا نقبل الفرضية، ونسرد نتائج الاختبار في50اقل من 
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 %.50معنوية  عند مستوى  Zنتائج الاختبار  يوضح(: 21-3الجدول رقم )     

Variable           Bound      Z        P        
 

C1                 2.691      6.58     0.000 

C2                 2.730      6.86     0.000 

C3                 2.593      5.88     0.000 

C4                 2.417      4.62     0.000 

C5                 2.436      4.76     0.000 

C6                 2.397      4.48     0.000 

C7                 2.476      5.04     0.000 

C8                 2.652      6.30     0.000 

C9                 2.652      6.30     0.000 

C10                2.554      5.60     0.000 

 

C11                2.711      6.72     0.000 

C12                2.593      5.88     0.000 

C13                2.534      5.46     0.000 

C14                2.299      3.78     0.000 

C15                2.495      5.18     0.000 

C16                2.554      5.60     0.000 

C17                2.417      4.62     0.000 

C18                2.201      3.08     0.001 

C19                2.593      5.88     0.000 

C20                2.378      4.34     0.000 

C21                2.436      4.76     0.000 

C22                2.534      5.46     0.000 

C23                2.574      5.74     0.000 

C24                2.534      5.46     0.000 

C25                2.574      5.74     0.000 

 

C26                2.574      5.74     0.000 

C27                2.476      5.04     0.000 

C28                2.613      6.02     0.000 

C29                2.515      5.32     0.000 

C30                2.476      5.04     0.000 

C31                2.515      5.32     0.000 

C32                2.515      5.32     0.000 

C33                2.672      6.44     0.000 

C34                2.476      5.04     0.000 

C35                2.554      5.60     0.000 

C36                2.574      5.74     0.000 

C37                2.495      5.18     0.000 

C38                2.613      6.02     0.000 

C39                2.730      6.86     0.000 

C40                2.672      6.44     0.000 

C41                2.593      5.88     0.000 

 من اعداد الطالب بالاعتماد بناءًا على نتائج الاستبياف.الدصدر:                 
  فالتًميز منC1  الىC10 .ىي عبارات المحور الاوؿ بالتًتيب 

 لتًميز من ا C11  الىC25 .ىي عبارات المحور الثاني بالتًتيب 

  وترميز من C26  الىC41 .ىي عبارات المحور الثاني بالتًتيب 
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 .%50وذلك عند مستوى معنوية  الفرضية ىي حالة رفض H0و الفرضية ىي حالة القبوؿ H1نفرض
وؿ بحساب مستوى الدلالة والتأكد من لاختبار مدى صحة الفرضية تم القياـ باختبار عبارات المحور الا   

  جاءت النتائج كما يلي: قيمتو
وىي نتيجة تريع  0.000ىي  Z الدتحصل عليها من اختبارقيم  تريع ومن الجدوؿ السابق لصد اف   

% والدلاحظ ىنا ومن النتيجة الدتحصل عليها لمجمل العبارات اف قيم 95وىذا عند مستوى معنوية  العبارات
Z ا يعني تحقق فرض القبوؿلش 0.05ل من جاءت اق H1 المحور الاوؿ وىذا ما يدؿ على صحة فرضية. 
ولصد ايضا اف تريع النتائج الدتحصل من الجدوؿ اعلاه تدؿ على قبوؿ تريع عبارات المحور الثاني من اختبار    
Z  وذلك بالقيم التي اخذتهاZ وىذا  0.001لصدىا تحصلت على  (08ماعدا العبارة رقم ) 0.000ىي

جاءت اقل  Z%، والدلاحظ ىنا ومن النتيجة الدتحصل عليها لمجمل العبارات اف قيم 95عند مستوى معنوية 
 ويدؿ على صحة فرضية المحور الثاني.  H1ا يعني تحقق فرض القبوؿ لش 0.05من 
وى معنوية وىذا عند مست 0.000بقيمة  Zتحصلت تريع عبارات المحور الثالث على نتائج من اختبار    

يعني  الش 0.05جاءت اقل من  Zاف قيم ومن النتيجة الدتحصل عليها لمجمل العبارات والدلاحظ ىنا  ،95%
 ويدؿ على صحة فرضية المحور الثالث.  H1تحقق فرض القبوؿ 

 عن طريق اختبار التباين: التحليل الاحصائي لمحاور الدراسة ثالثالمطلب ال
النوع من التحليل  ىذا كما يعتمد ،بين لزاور الدراسة ستخدـ لاختبار التبايناف ىذا النوع من الاختبارات ي

والذي يعتمد على تحليل التباين والدتمثل في متوسطات مربعات الضرافات القيم عن وسطها  Fعلى اختبار 
 .الحسابي

 وفي الجدوؿ التالي سنورد نتائج الاختبار:   
 .anovaالتباين  يوضح نتائج الاختبار (:23-3الجدول رقم )

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة F قيمة

  0.163 16 2.607 الانحدار
 

15.157 

0.000 
 0.011 34 0.365 الخطاء

 - 50 2.972 المجموع
 .(spss) من اعداد الطالب بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي المصدر:

R93878مل الارتباط = : معا% 
R2 = 87878: معامل التحديد% 
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الذي و   الثاني والثالث ينر تحليل التباين لاختبار الفروؽ بين إجابات المحو فبمن خلاؿ نتائج الجدوؿ اعلاه    
 51555(، وأف مستوى الدلالة 3،61.عند درجتي حرية ) 01.01.التي تساوي المحسوبة  Fيبين أف قيمة 

المحور الثاني تحسين  ين حوؿر لشا يدؿ على عدـ وجود فروؽ بين إجابات المحو %، 50ة عند مستوى معنوي
التسيير الجبائي للمؤسسة يساىم في تقليص الدخاطر الجبائية وفرضية المحور الثالث تعمل الدراجعة الجبائية على 

 .الرفع من كفاءة التسيير الجبائي

ة احتمالية موبقي 7.359المحسوبة  F لرئيسية حيث بلغتيتبين ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية ا
 %.95% عند مستوى معنوية 5وىو أقل من مستوى الدلالة الدعتمد  (0.011)

Rوبالاعتماد على قيمة معامل التحديد ويتبين ايضا    
نظم الدعلومات المحاسبة يفسر ما الدراسة  فرضيتياف  2

إلى أف قوة العلاقة بين الدتغيرين لزل الدراسة  R وكذلك تشير ، ات( من التباين في الدتغير % 87.7مقداره )
 قوية بين فرضيتي الدراسة.لشا يدؿ على أف ىناؾ علاقة ذات  ( %93.7بلغت)

  
 

  

 

 
   

      
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 خلاصة الفصل: 
 وعلى ضوء ىذه الدراسة ولشا تم الوصوؿ اليو من نتائج يدكننا استخلاص ما يلي:   
 ؛توظيف اعواف لستصين في الجباية يؤدي الى تفادي العقوبات وتحقيق الامن الجبائي -
يتحقق الانتظاـ الضريبي للمؤسسة واستفادتها من الامتيازات الجبائية التي يقرىا التشريع راجع لكفاءة الدسير  -

 ؛ما يعكس صورة حقيقية تجسد علاقة الدؤسسة بالإدارة الضريبيةوىذا  الجبائي
لدراجعة الجبائية من خلاؿ التشخيص للوضعية الجبائية للمؤسسة على كشف الاخطاء والاغفالات تعمل ا -

 ووضع التحفظات لذلك؛
بجعل الدؤسسة في  التحكم في الخطر الجبائي بتقليص العبء الضريبي يعد من اولويات التسيير الجبائي -

 ؛وضعية قانونية تجاه الادارة الضريبية
اداة من ادوات التسيير الجبائي من خلاؿ الدور الذي تلعبو الدراجعة بتشخيص  تعتبر الدرجعة الجبائية -

  الوضعية الجبائية والوصوؿ الى نقاط القوة لتثمينها ونقاط الضعف لاستدراكها؛
تظهر الدراجعة الجبائية كأداة من ادوات التسيير الجبائي وذلك لأنها تعتبر مقياسا لددى كفاءة الدؤسسة في  -

 دىا لخدمة الحق الجبائي؛ تسخير موار 
 تفعيل الدراجعة الجبائية يعمل على زيادة كفاءة التسيير الجبائي في الدؤسسة وترشيد قراراتها. -
 



 

 الثالث الفصل

 دراسة ميدانية
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 تمهيد:
 الأدا  فعالية نقص عبن ةالناتر ةاتظالي عباا الا فتخفييدكنها من اف اتظعرفة اتصيدة للمؤسسة بمحيطها القانوني    

 نقص بسب اتظراقاتُ طرؼ من والاتؿرافات الأخطا  اكتشاؼ حالة في عبقوبات إلذ هاتعرض نتيجة اتصاائي
    .اتصاائية الالتزامات تجاه الانضااط

تؽا يحتم عبليو توظيف افضل اائي صب جل اىتمامو عبلى تطوير مهاراتو في حدود مهمتو  اتصعبلى اتظستَ   
 .في مستَتها بالنظر الذ اهمية الضرياة اتصاائي للمؤسسة الوسائل والاساليب في خدمة اتصانب

عبد وضع اسس وآليات تسمح بالتطايق الامثل للقواتسيتَىا من خلبؿ تكلفة وجب وباعبتاارىا الضرياة    
استحداث اداة تم في ىذا الاطار و  ،للمؤسسة الضرياية بما يجعلها تقوـ بتفعيل قرارات تؤثر عبلى جانب اتصاائي

بتقييم النجاعبة اتصاائية اتصاائية تسمح فهي  تتمثل في اتظراجعة اتصاائية، لأمن اتصاائيعبلى ا جديدة تعمل تحقيق
دا  في التسيتَ اتصاائي اكبر بإنقاص التكلفة اتصاائية من للمؤسسة وتقدنً اتضلوؿ والاقتًاحات التي تجعل الا

  اتصاائية، وبهذا الصدد جا  تقسيم ىذا الفصل كالآتي: وتساعبدىا عبلى ترشيد قراراتها يل اتظخاطرلخلبؿ تق
 :ماىية اتظراجعة اتصاائية المبحث الاول. 
 :اتظراجع اتصاائي ومراحل ستَ مهمتو المبحث الثاني. 
 الاطار العملي لعملية اتظراجعة: المبحث الثالث. 
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 المبحث الاول: ماىية المراجعة الجبائية
اف كبر حجم اتظؤسسات وتشعب وظائفها وتداخل الفروع يلقي مسؤولية ىائلة عبلى عباتق ملبؾ اتظؤسسة،     

ىاتو الاختَة عبلى  تؽا يصعب عبليهم مراقاة تسيتَىا، وىذا ما ادى الذ ظهور اتظراجعة اتصاائية، بحيث تعمل
 اتصاائية التكلفة التحكم في مساعبد اتظسؤولتُ في اتضفظ عبلى تركيزىم لتحقيق الأىداؼ اتظرجوة من خلبؿ

 التشريع التي يوفرىا الإمكانيات إلذ بالنظر مثلى وطريقة بعقلبنية تستَ أف يجب تكلفة الضرياة أف باعبتاار
 .العمومية اتطزينة بمصالح اتظساس دوف اتصاائي

وبهذا الصدد سنحاوؿ في ىذا اتظاحث طرح ماىية اتظراجعة اتصاائية وذلك في ثلبث مطالب من خلبؿ     
التطرؽ الذ مفهوـ اتظراجعة اتصاائية، اهميتها، اىدافها والانتقادات اتظوجهة اليها مع ابراز عبلبقة اتظراجعة اتصاائية 

 باتظراجعات الاخرى للمراجعة.
 تهاواىمي راجعة الجبائيةالمطلب الاول: مفهوم الم

 مع ابراز اهميتها. ةاتصاائية وبعض اتظفاىيم اتظشابه سنتناوؿ في ىذا اتظطلب تعريف اتظراجعة    
 الفرع الاول: مفهوم المراجعة الجبائية

 اولا: تعريف المراجعة الجبائية
 متمرستُ صأشخا أو متخصصة ىيئات عبن صادرة تعاريف عبدة اتصاائية اتظراجعة موضوع تناوؿ وقد

 وفي ما يلي نذكر بعض منها:
( اتظراجعة اتصاائية عبلى ATICعبرفت اتصمعية التقنية لتنظيم مكاتب اتظراجعة والاستشارة ) التعريف الاول:

انها: "ابدا  الرأي عبلى تغموعبة من اتعياكل اتصاائية للوحدة)اتظؤسسة( وطريقة توظيفها، بالتالر تؾد اتصااية بكل 
 .1راجعة داخل اتظؤسسة"انواعبها موضوع اتظ
 التاليتتُ، العمليتتُ تحقيق إلذ تهدؼ اتصاائية ( كالتالر: "اتظراجعةA.Hamini) عبرؼ وقد التعريف الثاني:

 الإثااتات مع المحتوى ىذا من والتحقق اتصاائي، مع القانوف يتلب ـ بما المحاساية الكتابات تػتوى تشخيص
 اتظقدمة". والتصريحات

 احتًاـ مراقاة بغرض للمؤسسة اتصاائية للوضعية الشامل الفحص ىي"وعبرفت ايضا بأنها:  التعريف الثالث:
 أخرى جهة من التسيتَ، في اتظتاعة السياسة منظور من اتصاائي الأمن تعزيز وبغرض من جهة، اتصاائية القوانتُ
 "2.العمومية زينةاتط بمصالح اتظساس دوف اتصاائي التشريع يوفرىا التي في الإمكانيات بالتحكم وذلك

 .3بتعريفها كالاتي: "اتظراجعة اتصاائية ىي مراقاة احتًاـ القوانتُ" (M.P.Colin)وقد قاـ  التعريف الرابع:


1- ATIC, L’audit: Naissance d’une fonction, étude réalisée par le cabinet ATIC auprès de 50 responsables 
d’audit interne, paris, 1985.  

، اتظلتقى الدولر الاوؿ حوؿ التسيتَ الفعاؿ في اتظؤسسة الاقتصادية، جامعة المراجعة الجبائية كإحدى ادوات التسيير الفعال في المؤسسة الاقتصادية، وتعيبوعبلبـ  -2
 . 1ص:  ،2005ماي  5-4اتظسيلة، اتصزائر، 

3 - P.Colin, la vérification fiscale, édition Economica, Paris, 1985, p: 35.  
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( اتظراجعة اتصاائية التعريف التالر: DCACواعبطت تؼتلف مكاتب وتغالس اتظراجعة ) التعريف الخامس:
اتظراجعة والمحاساية او ىي مهمة عبلى شكل عبقد يهدؼ الذ "تعتبر اتظراجعة اتصاائية اتصانب اتصاائي تظهمة 

 .    1فحص الوضعية اتصاائية تظؤسسة ما او تغموعبة من اتظؤسسات"
ومن ترلة التعاريف السابقة الذكر يدكننا تعريف اتظراجعة اتصاائية بانها: "تشخيص عباـ وشامل للوضعية    

بإعبطا  راي فتٍ تػايد عبلى مدى امتثاتعا للقوانتُ  اتصاائية للمؤسسة من خلبؿ دور اتظراجع الذي يسمح
اتصاائية من جهة، ومدى استفادتها من الامتيازات واتطيارات اتظمكنة التي يدنحها التشريع اتصاائي من جهة 
اخرى، ويدكننا القوؿ ايضا اف اتظراجعة اتصاائية تعطي صورة تعكس مدى انتظاـ اتظؤسسة اتجاه الادارة الضرياية 

 ار القصور الذي يدكن اف يعرض اتظؤسسة لأخطار جاائية".مع اظه
 ثانيا: المراجعة الجبائية والمفاىيم المشابهة

لتوضيح مفهوـ اتظراجعة اتصاائية اكثر ولإضفا  الدقة عبلى ذلك، قمنا بوضع مفاىيم مقاربة ومشابها كأوجو    
 في الآتي:مقارنة تعا لتفادي اللاس واتطلط بتُ اتظفاىيم اتظمكن، ونسردىا 

كما ىو الشأف للمستشار اتصاائي يدكن للمراجع اقتًاح حلوؿ   المراجعة الجبائية والاستشارة الجبائية: -1
للمشاكل اتظعلقة، فهما متشابهاف الذ حد ما، والفرؽ يكمن في اف اتظستشار اتصاائي يعلم مساقا باتظشكل 

       .2كتشاؼ الاخطا  التي تدثل اتظشكل في حد ذاتوويقتًح عبلى ضو  ذلك حلوؿ، اما اتظراجع اتصاائي فيقوـ با 

اف اتظراقاة واتظراجعة مفهوماف متشابهاف الذ حد ما فاتظراجعة ىي  المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية: -2
اجرا ات الرقابة عبلى العمليات التي تقوـ بها اتظؤسسة في سايل تنفيذ اىدافها ، اما الرقابة فتهدؼ الذ الاحث 

ن الصحة وسلبمة اتظعلومات التي تتمثل في معاتصة اتظعلومات كعنصر اساسي، وىذا ما يجعل الرقابة من بتُ عب
وسائل اتظراجعة الفعلية. ومن ىنا يدكن القوؿ اف اتظراجعة تشمل الرأي الناتج عبن اتظراقاات وىو اتعدؼ 

 .3الاساسي للمراجعة
ىذا  من والتحقق اتصاائي القانوف مع يتلب ـ بما المحاساية تالكتابا تػتوى تشخيص ىي اتصاائية الرقابة     

ائية فهي عباارة عبن فحص ، اما اتظراجعة اتصا4اتظقدمة من طرؼ اتظكلف التصريحات  الإثااتات مع المحتوى
 انتقادي لمجمل الوضعية اتصاائية تظؤسسة ما.


اتظدرسة الوطنية للضرائب،  غتَ منشورة،  لنيل شهادة عبليا في اتصااية، تخرج، مذكرة المراجعة والتسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصادية، عبادلروعباد اتضق سعد داشر  -1

 .    35، ص: 2005لقليعة، اتصزائر، 
منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اتصزائر،  غتَ، مذكرة ماستً، مراجعة العمليات الجبائية للمؤسسة )دراسة حالة مؤسسة الاعمال التكميلية للبناء(حاجي، تؾاة  -2

 .27، ص: 2011
جامعة قاصدي  ،منشورة غتَ، مذكرة ماستً، مطاحن الواحات بتقرت( دور المراجع الجبائي في ترشيد القرارات الجبائية للمؤسسة )حالة مؤسسة، لقايشيفتَوز  -3

 . 54ص: ، 2011مرباح، ورقلة، اتصزائر، 
، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، ((2010-2000تفعيل دور الرقابة الجبائية في ظل الاصلاح الضريبي)دراسة حالة مدرية الضرائب المدية للفترة)، كحلةعباد الغتٍ   -4

. 84، ص: 2012، اتصزائر، جامعة اتظدية
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ائية، بحيث الاولذ تقوـ بها اتظؤسسة لتقليل نتائج ومن ىنا نستطيع التفرقة بتُ اتظراجعة اتصاائية والرقابة اتصا    
الرقابة واتظتمثلة في العب  الضريبي، اما الثانية فتقوـ بها الادارة الضرياية للتأكد من صحة ومصداقية اتظعلومات 

 عبن طريق تصريحاتو.اتظقدمة من اتظكلف 
يص للبلتزامات اتصاائية تحقيق التشخبتسمح اتظراجعة اتصاائية  :1المراجعة الجبائية والتسيير الجبائي -3

من خلبؿ التحكم في اتصانب اتصاائي تعا، اذف اتظراجعة اتصاائية  عل التسيتَ اتصاائي اكثر تؾاعبةللمؤسسة تؽا يج
ىي اداة في خدمة التسيتَ اتصاائي، ووسيلة لتسيتَ تكلفة الضرياة، ويدكننا القوؿ اف اتظراجعة اتصاائية والتسيتَ 

 اف ثلبثة اىداؼ ىي:يحققاتصاائي 
 التحقق من اف اتظؤسسة لا تتعرض لأخطار جاائية؛ -
 التحقق في المجاؿ القانوني؛ -
 الاحث عبن طرؽ تخفيض الضرائب. -
تظهر اتظراجعة اتصاائية غالاا في شكل تحقيق تػاسبي والفرؽ اف  المراجعة الجبائية والتحقيق الجبائي: -4

د اتصاائية اما التحقيق تقوـ بو الادارة الضرياية وقد ينتج عبنو بعض اتظراجعة تهدؼ الذ تحقيق الامتثاؿ للقواعب
 . 2العقوبات

 الفرع الثاني: اىمية المراجعة الجبائية
سوا  من ناحية الشكل او اتظضموف من كل النواحي  يفرض احتًامهاقواعبد سن عبدة اف التشريع اتصاائي     

القانونية، حيث يؤدي عبدـ احتًامها الذ تكاد  فاتظؤسسات تسهر عبلى تطايق  ىذه النصوص او الزمن،
  .3ية عبلى تفاديوئوىذا ما تعمل اتظراجعة اتصاااتظؤسسة عبقوبات كاتَة، 

فاتظراجعة اتصاائية تدثل عبملية منظمة وتؽنهجة عبلى اسس عبلمية وعبملية وخبرة كاملة في القوانتُ اتصاائية وىذا    
ما بحد ذاتو لو معايتَ ويستمد احكامو من القوانتُ الضرائب ا عبلما قائاائية واعبتاارىما يؤكد اهمية اتظراجعة اتص
  . 4السائدة ومن اتظعايتَ اتظهنية

في اعبداد التشخيص اتصاائي للمؤسسة والذي يسمح باكتشاؼ نقاط تقدـ اتظراجعة اتصاائية كقطعة تػركة    
الضعف( والاستغلبؿ الامثل للثانية الضعف ونقاط القوة للمؤسسة وىذا ما يهدؼ الذ تصحيح الاولذ )نقاط 

 وتثمينها، حيث يتضمن تزايتها ويضمن كذلك اكبر قدر امن جاائي تعا. )نقاط القوة(
اتصاائية  ةكما تسمح ايضا بتقييم النجاعبة اتصاائية للمؤسسة وذلك بوضع اتططوط العريضة للبستًاتيجي   

مراقاة القانونية بانقاص التكلفة الضرياية، و  اتصاائي اكبر للمؤسسة، واقتًاح اتضلوؿ التي تجعل الادا  في التسيتَ


، اتظلتقى الدولر حوؿ دور اتطوصصة والدور اتصديد للدولة دور السياسة الجبائية في تعزيز القدرة التنافسية في ظل التحولات المتسارعة، وبوعبلبـ وتعيعبياشي عبجلبف  -1

   .   2014اكتوبر  07-03 ودروة تدرياية حوؿ اساليب اتطوصصة وتقنياتها، جامعة فرحات عبااس، سطيف ، اتصزائر،
مذكرة  ،((2012-2011بين ) دور المراجع الجبائي في ترشيد القرارات الجبائية للمؤسسة )دراسة حالة مؤسسة نفطال "حاسي مسعود" الفترة ماعباد، بشتَ  -2

 .  35، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اتصزائر، ص: منشورة غتَماستً، 
 . 38:صالح تزيداتو، مرجع سابق، ص -3
 .21، مرجع سابق، ص: قحموشتشية  -4
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، ومن ىنا تتجلى لنا اهمية ..الخوتفرض دراية ومعرفة لتًترة القوانتُ والقرارات واتظراسيم والايانات.اتصاائية، 
 .1اتظراجعة اتصاائية

 المطلب الثاني: اىداف المراجعة الجبائية والانتقادات الموجهة لها 
 ىذا اتظطلب عبلى صب جل اىتمامنا لتوضيح الاىداؼ التي تصاو اليها اتظراجعة اتصاائية، وطرح فيسنعمل    

 .بعض الانتقادات اتظوجهة تعا
 الفرع الاول: اىداف المراجعة الجبائية

، الذي قَلَ ما التي تواجهها اتظؤسسة تكوف في بعض الاحياف مسااة لعدـ الانتظاـ اتصاائي تالالتزامااف    
ف موافق وملبئم مع مصالح اتظؤسسات، وىو الشي  الذي يؤدي في اغلب اتضالات الذ فرض عبقوبات يكو 

وغرامات جاائية، ىذا ما يدفع باتظؤسسات اف تكوف يقظة وحذرة من اجل اف يكوف عبدـ الانتظاـ اتصاائي 
كن القياـ باتظراجعة في ىذا الامر يد الضرياية الفرصة في فرض العقوبة، بدوف اعبطا  الادارة متوقع ومصحح،

اتصاائية التي تسمح بتقييم الامتثاؿ للقواعبد الضرياية فيما يخص العمليات او القرارات اتظدروسة وبالتالر اعبادة 
النظر في النقائص، الاخطا  واتظخالفات اتظوجودة لاف عبدـ الامتثاؿ للقواعبد الضرياية سوؼ يعرض اتظؤسسة 

، وايضا يدكنها تقدنً تحسينات الضرورية للئجرا ات اتصاائية 2ات اتظرتكاةلعقوبات وغرامات بحسب نوع اتظخالف
.3تحقيق وفرات الضرياةالتشريع خاصة التي تسمح  والكشف عبن الفرص اتظتاحة في

 فمن خلبؿ ما ساق ذكره يدكننا عبرض النقاط الاساسية التي تبرز اىداؼ اتظراجعة اتصاائية ونذكر منها:   
 بتقييمها وتحديد مصادرىا؛سة حوؿ امكانية تقليل الاخطار اتصاائية توضيح وتوجيو اتظؤس -
 ضاط سلوؾ اتظؤسسة اتجاه الادارة الضرياية تؽا يحقق الامن اتصاائي؛ -
 اكتشاؼ نقاط القوة وتثمينها ونقاط الضعف واستدراكها؛ -
 والتحكم فيها؛العمل عبلى استفادة اتظؤسسة من اتطيارات والامتيازات اتصاائية التي يدنحها اتظشرع  -
تسعى الذ تحقيق اىداؼ قرارات التي دلائل وقرائن واثااتات لدعبم الا تقدنً رأي فتٍ تػايد ماتٍ عبلى -

   .4اتظؤسسة وذلك بتقليص العب  الضريبي
اف اتظؤسسة لا يدكنها الاكتفا  بتقرير اتظراجعة اتصاائية الذي يصنف اىم الانواع الرئيسة لعدـ الانتظاـ     

بدوف ذكر تؼتلف الامكانيات والاجرا ات التي تسمح بتصحيح الاخطا  اتظرتكاة. زيادة تظكتشفة، اتصاائي ا
عبن ذلك فاتظؤسسة لا يدكنها اف تكتفي بتشخيص بسيط حوؿ فعاليتها اتصاائية، فاكتشاؼ اتعفوات التي 

ستفيد منها وىذا ارتكات من قال اتظؤسسة وخاصة فيما يخص الانظمة التفضيلية التي كاف من اتظمكن اف ت


 . 52عبادلر، مرجع سابق، ص: وعباد اتضق سعد داشر  -1
 .58، ص: رجع السابق نفسواتظ -2

3- Etienne Barbier, L’audit interne "pour quoi? Et Comment ?", Les éditions d’organisation, Paris, 1989, p: 
23.     

 ، بتصرؼ.58ق، مرجع سابق، ص: سعد داشر وعبادلر عباد اتض -4
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يقع عبلى عباتق اتظراجع في تحديد ذلك من خلبؿ الرقابة عبلى الفعالية اتصاائية، بحيث تسمح بقياس مدى 
يها بالأخذ بعتُ الاعبتاار استعداد اتظؤسسة لاستغلبؿ الفرص واتظزايا الضرياية التي يدنحها القانوف والتحكم ف

ؼ عبلى اىداؼ اتظراجعة اتصاائية التي ىي قائمة عبلى الانتظاـ السياسة العامة للمؤسسة، فمن ىنا يدكننا الوقو 
او الفعالية او الاثنتُ معا، لتتجلى لنا اىداؼ اتظراجعة الرئيسة في قياس اتططر اتصاائي واتضد منو وتقدير الادا  

     . 1اتصاائي للمؤسسة
 ثانيا: مدة تنفيذىا

لة أو قصتَة الأجل، وىذا يتوقف عبلى المجاؿ الزمتٍ يدكن أف تستغرؽ مهمة اتظراجعة اتصاائية فتًة طوي   
قيد اتظراجعة، والذي يتغتَ من مهمة إلذ أخرى، إلا أف ىذه الفتًة يحددىا اتظراجع  قللمعلومات والوثائ

بحيث تسمح لو بمتابعة تطور اتظؤسسة من جهة، ومن جهة أخرى يجب عبليو الأخذ بعتُ الاعبتاار 
الضرائب، كما يجب تحديد طايعة ونوع اتظعلومات اتظوضوعبة تحت اتظراقاة الآجاؿ المحددة من طرؼ إدارة 

  .2خلبؿ ىذه الفتًة
 الفرع الثاني: الانتقادات الموجهة للمراجعة الجبائية

 نذكر منها:واجهت اتظراجعة اتصاائية عبدة انتقادات جا ت    
 محدودية المراجعة الجبائية من حيث الشموليةانتقادات حول  :اولا

حيث انها لا تأخذ بعتُ الاعبتاار كل اتصوانب  تها،تنصب كلها عبلى جزئي اف تػدودية اتظراجعة اتصاائية   
فقط خاصة اذا عبلمنا اف موارد اتصانب اتصاائي  اتصاائي المحدودللمؤسسة تؽا يجعلها مقتصرة عبلى اتصانب 

 تؼتلف اشكاؿ اتظراجعات لاف ىناؾ ه لأولويات بتُجداً وبالتالر يكوف ىناؾ تحديد لاختيارات واعبدادتػدودة 
تداخلبت بتُ اتظستشار اتصاائي والمحافظ اتضافظ اتضسابات حيث يعمل كل منها عبلى الاجابة الاىتمامات 

  .3اتصاائية للمؤسسة
 انتقادات حول حداثة المراجعة الجبائية ثانيا:

ارستُ ، حيث يعتبروف أف عبلبقة اتظراجعة إف عبنصر اتضداثة بالنساة للمراجعة اتصاائية ىو تػل نزاع لدى اتظم   
اتصاائية ليست تؽارسات وأعبماؿ جديدة ولكن عباارة عبن أعبماؿ قديدة للمراجعتُ المحاسايتُ أو اتظستشارين 

، فالروابط اتظوجودة بتُ المحاساة واتصااية ىي روابط قوية ومتينة جداً، فاتظراجعة كانت في بادئ الامر اتصاائيتُ
المحاساة واتظالية استوجب عبليها ضروريا اف تناعث تؿو اتصااية الت اصاحت ذات مكانة  مقتصرة في ميداف

مهمة ومؤثرة في حياة اتظؤسسة مع الاخطار اتظالية التي تنجم عبنها حالة التسيتَ السي  للقواعبد والقوانتُ 
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اذا لد تحتًمها ولد تطاقها،  اتصاائية، ونظرا لتعقد القوانتُ اتصاائية وىذا ما جعل اتظؤسسة اماـ اخطار حقيقية
  .1ىذا كلو ادى الذ زيادة الاىتماـ باتظراجعة اتصاائية رغم انها اعبماؿ وتؽارسات قديدة

 انتقادات حول خصوصيات المراجعة الجبائية : ثالثا
يؤدي  باتظراجعة المحاساية ـفالقيا اتصااية عبنصر من المحاساةاملبف، و كتا أف المحاساة واتصااية عبنصراف مبم   

، لذلك من اتظنطقي التساؤؿ عبلى مدى ايةاسية ولو أنها جزئية من اتظراجعة المحإلذ القياـ بمراجعة جاائ ةبالضرور 
.2استقلبلية اتظراجعة اتصاائية وقابلية اتصااية اف تكوف ذات ىدؼ خاص للمراجعة

 عة من حيث التوقيتانتقادات حول محدودية المراج :رابعا
عبملية اتظراجعة للمؤسسة خلبؿ السنة تؤدي الذ عبرقلة الستَ اتضسن لاعض الوظائف في بعض الاحياف    

 .3ؤسسةتظخصوصا اتظتعلقة منها باتصانب اتصاائي اتظالر تؽا يخلق اضطرابا عبلى بعض القرارات اتظهمة داخل ا
 للمراجعةخرى المطلب الثالث: انواع المراجعة الجبائية والانواع الا

اائية كعنصر اساسي في تشخيص اتظؤسسة وىذا ما يضمن مهمة وقائية، أي القياـ اتصتظهر اتظراجعة    
ويأتي ىذا حسب وضعية اتظؤسسة مدى حاجتها للمراجعة  ،بضماف أكبر قدر من الامن اتصاائي للمؤسسة

 ، وساب قيامها بها
   الفرع الاول: انواع المراجعة الجبائية

اتظؤسسة او شخص من داخلها وىذا ما يجعل اتظراجعة اتصاائية يقوـ باتظراجعة اما شخص مستقل توكلو    
 يلي نعرضهم: تأخذ شكلبف في ما

 اولا: المراجعة الجبائية الداخلية 
بتنفيذىا شخص من داخل اتظؤسسة أي موظف تابع لإدارتها وىو اختاار تقتٍ دقيق وبنا  من طرؼ ويقوـ    

وح حوؿ نوعبية ومصداقية اتظعلومات اتظتعلقة بالوضعية شخص كف  ومستقل، لأبدا  الراي بكل شفافية ووض
 للمؤسسة وفقا للقواعبد القانونية والاجرا ات اتصاائية اتظعموؿ بها.اتصاائية 

اف نطاؽ اتظراجعة الداخلية تشمل دراسة وتقييم كفا ة وواقع نظاـ الرقابة الداخلية باتظؤسسة، ونوعبية العمل    
  .4في تنفيذ اتظسؤوليات اتظستندة

الضرائب،  وفي ما يلي شكل نوضح فيو اىتماـ الكاتَ باتظراجعة اتصاائية من طرؼ ادارة اتظؤسسة، ادارة   
 اتظساهمتُ واتظتعاملوف.
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 .الداخليةاتصاائية دور اتظراجعة  :(1-1الشكل رقم: )
 












 

رشيد القرارات الجبائية للمؤسسة )حالة مؤسسة مطاحن الواحات دور المراجع الجبائي في تلقايشي، فتَوز  المصدر:
 . 52، ص:2011جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اتصزائر،  ،منشورة غتَ ، مذكرة ماستً،بتقرت(

 1ثانيا: المراجعة الجبائية الخارجية 
، ىي مهمة غتَ مستمرة تكمل مهمة اتظراجع الداخلي بحيث يتم تنفيذىا من طرؼ شخص مستقل    

تكوف مهمة اتظراجع اتطارجي في اطار تعاقدي وىذا ما يسمح للمؤسسة بأف تلجأ الذ بالإضافة الذ ذلك 
 .في اطار عبقد بينهما اتظراجعة لتنفيذ مهمة معينة مكاتب 

ولنجاح اتظراجع اتطارجي في مهمتو لابد اف يلقى اتظساعبدة الفعلية من مستَي اتظؤسسة للتأكيد عبلى     
 عتها الداخلية دوف الوصوؿ الذ نظاـ اتظعلومات المحاساية للشركة.التقارير مراج

من التصريحات اتصاائية والتسجيلبت  كدالتأوفي الاتي شكل يوضح دور اتظراجعة اتصاائية اتطارجية في     
 :المحاساية تظختلف الضرائب ومن اجل اعبداد اتظراجع لتقريره الذي يعتمده اصحاب القرار في اتخاذ القرارات

دور اتظراجعة اتصاائية اتطارجية(: -الشكل رقم: )

 
دور المراجع الجبائي في ترشيد القرارات الجبائية للمؤسسة )حالة مؤسسة مطاحن الواحات ، لقايشيفتَوز  المصدر: 

    . 52 ، ص:2011جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اتصزائر،  ،منشورة غتَ، مذكرة ماستً، بتقرت(
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 معلومات جاائية أخرى

 ؤسسةنتيجة اتظ
 اتظستَيػػػن تقرير اتظراجع

 مكتب اتظراجع 
اتظراجعة اتظصداقية

 معلومات جاائية أخرى

 نتيجة اتظؤسسة
 اتظستَيػػػن تقرير اتظراجع

 مكتب اتظراجع 
 


 مراجعة  مصداقية

 اتظساهميػن

 الإدارة الضرياية

 الأطراؼ الأخرى

 اتظؤسسة الوضعية الجبائية

تظراجعة اتصاائيةا

اتظستَ

اتظراقاة

اتظصداقية
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 الأنواع الاخرى للمراجعةالمراجعة الجبائية بالفرع الثاني: علاقة 
اكثر وضوحا، سيتم في ما يلي لكي يصاح مفهوـ اتظراجعة اتصاائية بموضوع الدراسة و في اطار الاطاحة     

 مقارنة اتظراجعة اتصاائية بأنواع اتظراجعات الاخرى:
 المحاسبية اولا: المراجعة الجبائية والمراجعة

 اتظؤسسة، داخل اتظعلومات أنظمة من ينطلقاف لأنهما اتظراجع، منهجية حيث من متشابهاف النوعباف ىذاف   
الداخلية(  اتظراقاة)الداخلية اتظراجعة عبلى عبامة نظرة خلبؿ من التقييم في يادأ مهمتو بداية في اتظراجع لأف وذلك

 قانونية من للتحقق وىذا للمؤسسة اتصاائية الديوف تحسابا صحة من التحقق يدكن المحاساة وبمراجعة
 عبلى الاعبتماد من للؤوؿ تسمح المحاسبي واتظراجع اتصاائي اتظراجع مسعى بتُ اتظوازاة أف غتَ. اتضسابات اتظالية

تعلق  ما خصوصا تػدودة ما حد إلذ تاقى المحاسبي اتظراجع إسهامات لأف الثاني، طرؼ من اتظنجزة الأعبماؿ
 مدى في الرأي إبدا  ىو اتظراجع فهدؼ، 1اتظراجعة في نوعبي توجيو إلذ يحتاج فهو لذلك اتصاائي، تصانببا منها

 من التأكد إلذ اتصاائي اتظراجع يهدؼ حتُ في اتظالر، اتظركز حقيقة عبن الصادؽ وتعاتَىا اتظالية القوائم عبدالة
 .قتها للتشريعاتومدى مطاب اتظكلف قال من ابه اتظصرح الضرياية الالتزامات صحة
 راجعة العملياتيةجعة الجبائية والمالمراثانيا: 

في تؼتلف نشاطات اتظؤسسة، يدرس ىذا النوع من النوع اتظراجعة ية تَ تم مراجعة العمليات بالناحية التسته   
مدى تؾاعبة تطايق سياسات الادارة ويزود متخذ القرارات، عببر تؼتلف مستويات اتعرـ التنظيمي، بتحاليل 
واقتًاحات قصد ترقية تلك نشاطات وتطوير اتظؤسسة باعبتاارىا كنظاـ معقد مفتوح عبلى تػيط مسيطر متقلب 
واعبتقد منو. بتعاتَ آخر، اف مراجع العمليات يتعدى الناحية اتظالية ويتعمق في كل ما يدرسو، ياحث عبن 

 .  2اف يكوف حقلب تعا الاسااب، وليس ىناؾ ثوابت بالنساة اليو بل كل شي  قابل للدراسة ويناغي
اما اتظراجعة اتصاائية فهي تختص باتصانب اتصاائي للمؤسسة فقط، فمن ىنا يدكننا القوؿ اف مراجعة    

العمليات اشمل من اتظراجعة اتصاائية، لنجدىا ترى كل شي  قابل للدراسة وىذا ما يؤكد اف مراجعة العمليات 
 اف اتصانب اتصاائي موضوع الدراسة. يدكن اف تستفيد من اتظراجعة اتصاائية اذا ك

 الخارجية والمراجعة الجبائية المراجعةثالثا: 
لينتهي  بالتحليل يادأ حيث اتطارجي، اتظراجع طرؼ من الغالب في اتظطاقة ىي اتضقيقية اتصاائية اتظراجعة إف   
طرؼ  من اتظطاقة تلك من ياةقر  تقنيات يتاتٌ اتطارجي اتظراجع فإف ولذلك والاستًاتيجيات، اتضلوؿ اقتًاح إلذ

 3.اتصاائي اتظراجع
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  الداخلية والمراجعة الجبائية المراجعةرابعا: 
فحص الوضعية اتصاائية للمؤسسة لا ياقى من حيث اتظادأ سند للمراجع الداخلي، ومع ذلك يدكن تعذا    

اتصاائي يدكن اف يكوف اقرب  الاختَ في حالات معينة تقدنً ملبحظات عبلى النظاـ الضريبي، وبالتالر اتظراجع
 .1للتوصل للنتائج من خلبؿ ما توصل الية اتظراجع الداخلي 
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 ومراحل سير مهمتو المبحث الثاني: المراجع الجبائي
ى في اطار ما تصاو اليو اتظؤسسة في اتخاذ القرارات اتظتعلقة بنشاطاتها واستمراريتها وذلك بالاعبتماد عبل   

معلومات اتصيدة حوؿ الوضعية اتصاائية للمؤسسة وجب عبليها اختيار مراجع ذو كفا ة عبالية تعذا النوع من 
اتظهاـ، والذي يجب اف يتوفر فيو مؤىلبت في ميداف اتصااية، وذلك للحصوؿ عبلى مردودية كاتَة اثنا  تؽارستو 

ب التطرؽ الذ الكفا ات الواجب ثلبث مطالمن خلبؿ في ىذا اتظاحث مهمتو، وعبلى ضو  ذلك سنحاوؿ 
 توفرىا في اتظراجع وحدود مهمتو.

 المطلب الاول: المعايير الواجب توفرىا في المراجع الجبائي
يعد تػافظ اتضسابات، في مفهوـ ىذا القانوف، كل شخص يدارس بصفة عبادية باتشو اتطاص وتحت    

ئات وانتظامها ومطابقتها لأحكاـ التشريع مسؤوليتو، مهمة اتظصادقة عبلى صحة اتضسابات الشركات واتعي
تكمن في ايصاؿ اتظؤسسة الذ بر الاماف تؿو اىدافها وذلك ز لنا اف مهمة اتظراجع ىنا تبر . ومن 1اتظعموؿ بو

 بإعبطا  صورة صحيحة عبن الوضعية اتصاائية تعا والتي تنعكس في كفا تو، تحددىا اتظعايتَ التالية: 
 لحيادالفرع الاول: الاستقلالية وا

 مستخدمي ثقة تعزيز في مهما عبنصرا الاستقلبؿ عبنصر يعتبر حيث كاتَة، أهمية الاستقلبؿ معيار يكتسي   
 يتعرض التي الضغوط أىم عبلى التعرؼ يتم أف يجب وبالتالر مراجعتهاتم  التي اتظعلومات في المحاساية اتظعلومات

 التي اتصهات أىم من دارةالإ تغلس أو اتظؤسسة إدارة وتعتبر الفتٍ، رأيو عبلى تؤثر والتي اتضسابات مراجع تعا
 بها تؤثر التي الضغط وسائل بمختلف مااشر غتَ أو مااشرا تأثتَا كاف راجع، سوا اتظ عبلى تضغط أف يدكن
 .2اتظراجع عبلى الإدارة

لعدالة واف امينا وتؼلصا في عبملو اتظهتٍ، وعبليو اف يتوخى او  اتظراجع اتصاائي مستقلباف يكوف  بحيث يجب   
يحافظ عبلى تجرده، واف ياتعد عبن تلك اتظواقف التي تثتَ الشكوؾ في درجة اتضياد والاستقلبؿ الواجب توفرىا، 

بحيث يجب اف يكوف اتظراجع اتصاائي في مستوى يسمح لو  ،3ولا يسمح لتحيزه او انطااعبو اف ينالا من تجرده
وذلك ما ، لو بممارسة مهامو بكل موضوعبيةيسمح يجب أف يكوف في مستوى بممارسة مهامو بكل موضوعبية، 

تعلق ، لا يجب عبلى اتظراجع أف يكوف في موضع يعرضو للخطر اتظيو حوؿ الوضعية اتصاائية للمؤسسةسياد
 .التفكتَبحريتو التامة في التصرؼ و 

ي لو أف مستخدمالاعبتماد عبلى رأي اتظراجع حتى و  درجةالثقة و  ةدازيعبلى من ىذا اتظعيار  يعمل   
 .ة للرأي المحايد عبن حالة اتظؤسسةالقوائم اتظالية غالاا ما تكوف مصاتضهم متعارضة، فهنا تظهر اتضاج
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المجالات  اتظالية أو في كلالاستقلبلية اتظادية واتظعنوية و ، اتظراجع اتصاائي يجب أف يتمتع بمارفي ىذا اتظض   
          .1أي تحيز لإيصاتعا بدوفذا الذي سيسمح لو بقيادة مهمتو و ، ىالأخرى

 الفرع الثاني: التأىيل العلمي والعملي
حتي يكوف كف  في ادا   ،يجب اف يكوف اتظراجع اتصاائي خاتَا في شؤوف اتظراجعة والاغراض اتظوظف تعا   

ليتمكن من تقدنً اتطدمات اتظطلوبة رىا في اتظراجع فمهمتو، فاتظؤىلبت العلمية واتطبرة العملية لابد من تو 
بحكم  ،2ا ة، فالكفا ة ىي القدرة عبلى اتداـ العمل بالشكل الذي يقتنع بو الغتَ ويحظى بالقاوؿ العاـبكف

 عبملية اتظراجعة.اتظهاـ اتظنوطة باتظراجع اتصاائي لأدا  
بات من الاجدر عبلية اف يكوف في مستوى ىذه اتظهمة سوا  من ناحية التأىيل العلمي باف يكوف حائزا    

  باتظهمة اتظكلف بها. ، او من ناحية الكفا ة اتظهنية اتظطلوبة للئيفا  التاـ والكف3ولة اتظهنةعبلى شهادة تظزا
لكن معيا الكفا ة اتظهنية في مهمة اتظراجعة اتصاائية ىو الاكثر صعوبة، حيث لا يدكن الوفا  بو مقارنة مع 

بها الا بمكاتب متعددة اتطدمات  اتظهاـ الاخرى للمراجعة لاف مهمة اتظراجعة اتصاائية لا يدكن اف يعهد
والاختصاصات في ميداف اتظراجعة او الذ مهنيتُ تػتًفتُ اكفا  واىل لتشكيل وتكوين فرؽ متعددة 
الاختصاصات من اجل قيادة وادارة ىذه اتظهنة لاف اتظادة اتصاائية تدس تريع المجالات مهما كانت تقنية او 

 قانونية.
اف تكوف منفذة من طرؼ شخص او عبدة اشخاص الذين عة اتصاائية يجب وىذا ما يوضح لنا اف اتظراج   

   .4تلقوا تكوينا ملبئما ومناساا مع تدتعهم باتظهارات والقدرات اتظهنية ذات اتظستويات العالية
 الفرع الثالث: السر المهني 

شائها تؼاطر قد تعود يدكن اف يطالب اتظراجع اتصاائي طواؿ مهمتو بمعرفة معلومات سرية اين تشكل في اف   
 .5بالضرورة عبلى اتظؤسسة تػل اتظراجعة، اذا تم وقوعبها في ايدي اطراؼ ثالثة يدكن اف تستخدـ ضدىا

 الفرع الرابع: بذل العناية المهنية اللازمة
د من حكم فيو العديمة التزاـ اتظراجع اتصاائي بمستوى ادا  معتُ، ىذا اتظستوى تتز ويقصد بالعناية اتظهنية اللب    

و وىذا ما ينعكس عبلى عباتق تقع سؤولياتفهي بدورىا تحمل اتظراجع م ت والقوانتُتتمثل في التشريعاالعوامل 
فخلبؿ كل مرحلة من مراحل عبملية اتظراجعة يجب عبلى اتظراجع اتصاائي القياـ بالمجهودات في العناية اتظطلوبة، 

 اتظراجعة، إجرا ات تنفيذ وعبند الداخلية الرقابة نظاـ تقييم وعبند اتظراجعة برنامج إعبداد عبند أي ،6اتظناساة


 . 57، مرجع سابق، ص: عبادلروعباد اتضق سعد داشر  -1
 . 48، مرجع سابق، ص: لعناؽاتزد  -2
 . 05، ص: 2010جويلية  11ادرة بتارخ ، الص42اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائري، العدد الصادر باتصريدة  01-10من القانوف  8اتظادة:  -3
 . 48، مرجع سابق، ص: تزيداتوصالح  -4
 . 28، مرجع سابق، ص: قحموشتشية  -5
 .06، ص:2010جويلية  11لصادرة بتارخ ، ا42اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائري، العدد ر باتصريدة الصاد 01-10من القانوف  15اتظادة  -6
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 اتظراجع في تتوفر أف يجب السابقة اتظهنية الكفا ات إلذ وبالإضافة. اتظراجعة عبمليات تقرير إعبداد عبند وأختَاً 
 : منها الأخلبقية الصفات بعض

 والأفعاؿ؛ الأقواؿ في والدقة الصدؽ -
 والنزاىة؛ الأمانة -
 الصعاب؛ وتذليل العمليات تفهم من مكنليت وذلك الصبر، -
   .1الأخطا  اكتشاؼ عبند أو الأسئلة طرح عبند سوا  الغتَ مع والتصرؼ اتظعاملة حسن بمعتٌ اللياقة، -

يدكن اعبتاار معايتَ اتظراجعة كمقياس لأدا  اتظراجع للئجرا ات والاىداؼ التي يعمل عبلى تحقيقها والتي     
 لي:يدكن ابرازىا اهمها في ما ي

 ارشاد اتظراجع اثنا  قيامو بعملو؛  -
 كيفية تنفيذ عبملية اتظراجعة مع تحديد نوعبية العمل الذي يقوـ بو اتظراجع؛  -
   .2تحديد مسؤولية اتظراجع نتيجة قيامو بمهمة اتظراجعة -

 المطلب الثاني: مسؤوليات المراجع الجبائي 
الصورة اتظتمثلة في الوضعية اتصاائية للمؤسسة يقع عبلى عباتقو  اثنا  قياـ اتظراجع بمهمتو في الوصوؿ الذ تجسيد   

 مسؤوليات يتحمل من خلبتعا اتصزا  وفي ما يلي نطرح ذلك:
 الفرع الاول: مسؤولية المدنية 

يعد تػافظ  ،3تنطوي غالاية الدعباوي القضائية ضد اتظراجعتُ عبلى اضرار تضقت اما بالعميل او طرؼ ثالث   
، واتظسؤولية اتظدنية التي تقع 4اه الكياف اتظراقب عبن الاخطا  التي يرتكاها اثنا  تأدية مهامواتضسابات مسؤولا تج

 .5تقع عبلى عباتق اتظراجع ىي عبدـ الوفا  باتظهمة التي اوكلت اليو
سوى اهماؿ او اخطا  فاف جزاؤه تعويض اتظضرور عبما اصابو من ضرر مادي فمن خلبؿ ما يصدره اتظراجع    

دي،، وتنقسم اتظسؤولية اتظدنية بدورىا الذ مسؤولية عبقدية واساسها اخلبؿ اتظراجع بالالتزاـ وكذلك الضرر الا
 في ادا  مهمتو اتظراجع عبن تقصتَ بالعقد اتطاص باتظراجعة اتظبـر مع العملب ، اما اتظسؤولية التقصتَية تتًتب

  6الرابطة التعاقدية بتُ اتظراجع والعميل. ، تؽا يلغيالقانوني العاـ الذي يقتضي بعدـ الاضرار بالغتَ ـبالالتزا
 
 
 


. 49صالح تزيداتو، مرجع سابق، ص:  -1
 . 38لطفي شعااني، مرجع سابق،  ص:  -2
  . 230 ، ص:1997دية،اتظريخ للنشر والتوزيع، السعو  ، دارالمراجعة بين النظرية والتطبيقوليم توماس وامرسوف ىنكي،  -3
 . 10، ص: 2010جويلية  11، الصادرة بتارخ 42اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائري، العدد الصادر باتصريدة  01-10من القانوف  61اتظادة  -4
 . 76ص: ، 2006، دار وائل للنشر، الطاعة الثالثة، الادف، مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعلميةىادي تديمي،  -5
  .46، ص: 2012، دار الصفا  للنشر والتوزيع، الطاعة الاولذ، عبماف، التدقيق والتأكد وفقا للمعايير الدولية للتدقيقاتزد حلمي ترعة،  -6
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 جنائيةالمسؤولية ال :يثانالفرع ال
اف التحريف العمدي للقوائم اتظالية من طرؼ اتظراجع اتظتمثل في اعبماؿ الغش يدخل ضمن مسؤولياتو     
 ،ومن ىذه اتصرائم ذات اتظسؤولية اتصنائية تؾد:1ائيةاتصن
 ة تؤدي الذ التضليل تؽا يعرضو للعقوبات اتصنائية؛ تعمد اتظراجع اثاات بيانات كاذب -
 التي يراجع حساباتها؛ وضع تقرير كاذب عبن اتظؤسسة -
 .2وغتَىا من الاعبماؿ الاخرىمساعبدة اتظؤسسة عبلى التهرب من الضرائب بتخفيض رقم الاعبماؿ  -

  3المسؤولية التأديبية: الفرع الثالث
ة او تقصتَ تقتٍ او اخلبقي في القواعبد اتظهنية عبند تؽارسة مهنتو، يتحمل اتظراجع مسؤولية تأدياية عبن كل تؼالف

 لتأخذ العقوبات التأدياية عبدة اشكاؿ التي يدكن اتخاذىا اتجاىو وحسب خطورتها جا  ترتياها كالاتي:
 الانذار؛ -
 التوبيخ؛ -
 ( اشهر؛06التوقيف اتظؤقت تظدة اقصاىا ستة ) -
 الشطب من اتصدوؿ. -

جر عبن اتظخالفات التي يرتكاها اتظراجع اتصاائي لتأخذ عبدة اشكاؿ وىذا حسب التي تنجا ت اتظسؤوليات 
 في شكل الاتي: طايعة اتظخالفة، ونوضح اتظسؤوليات وما يتًتب عبنها من جزا 

 .الفرؽ بتُ اتظسؤوليات وما يتًتب عبنها(: 3-1الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

، تغلة ت )دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية(مسؤوليات محافظ الحسابا، شريفيعبمر  المصدر:
 . 98، ص: 2012، 12العلوـ الاقتصادية والتسيتَ، جامعة سطيف، العدد: 


 . 270، ص: 2007، الدار اتصامعية، مصر، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدامتُ السيد اتزد،  -1
 .76، ص: عباد بشتَ، مرجع سابق -2
 . 10، ص: 2010جويلية  11، الصادرة بتارخ 42اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائري، العدد  الصادر باتصريدة 01-10من القانوف  63اتظادة  -3
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 الثالث: مراحل سير مهمة المراجعة الجبائية المطلب
انتظاـ وصدؽ بإعبتاار أف اتظراجعة اتصاائية فحص انتقادي للوضعية اتصاائية للمؤسسة، أي مراقاة مدى    

اتظكونة للوثائق اتصاائية للمؤسسة فإنو عبلى اتظراجع تطايق تقنيات ترتكز عبلى منهجية تضمن تؼتلف العناصر 
اتظؤسسة للتشريعات اتظعموؿ بها لتأتي ىذه  وتسمح بمعرفة مدى انتظاـ وامتثاؿ  ستَ تريع مراحل اتظراجعة بدقة

لإعبداد للمهمة ثم مرحلة تنفيذ اتظهمة وفي الأختَ مرحلة إعبداد بداية بمرحلة ا انطلبقااتظهمة في ثلبث مراحل 
 يلي نوضح ذلك: تقرير اتظراجعة اتصاائية وفي ما

   الأول: مرحلة الإعداد للمهمةالفرع 
انتااىو عبلى بعض اتظشاكل تادأ ىذه العملية من خلبؿ اتظعرفة الشاملة للمؤسسة، وىذا لتًكيز اتظراجع    
 :جيو مستقالي للؤعبماؿ، وجا  بدوره تقسيم ىذه اتظرحلة إلذفيما بعد اتضصوؿ عبلى تو الأخطار المحتملة و و 

 : الأعمال التحضيرية للمهمة اولا
 :1ات التاليةحيث يجمع اتظراجع اتظعلوم   
 ؛اتظكونات التي تسمح بتعريف اتظؤسسة -
 ؛الأدوات التي تسمح بتوجيو اتظؤسسة -
 القطاعبات التي يدارس فيها النشاط. -
سوى كانت در الأخطار التي تتًبص باتظؤسسة، لفهم اتصيد تعذه اتظعلومات يسمح للمراجع بمعرفة مصافا   

  .متعلقة بتنظيمها الإداري والمحاسبي وتؼتلف نشاطاتها
 : التخطيط والتحضير لبرنامج العمل ثانيا
دير اتضالة اتصاائية اتظراجع بجمع معلومات أخرى تسمح لو بتق قوـيجب أف ي ،للمعلومات المجموعبة زيادة

للمؤسسة، وبعد ترع اتظعلومات الػمُقْنِعة يضع اتظراجع تؼطط لستَ مهمة اتظراجعة اتصاائية والذي يحتوي عبلى 
 العناصر أدناه :

ويتم ذلك من خلبؿ اتصاؿ اتظراجع باتظؤسسة والفحص اتظوجز لوثائقها فإنو  :التعرف على المؤسسة -1
 :2يستطيع معرفة ما يلي

 انشا  اتظؤسسة؛تاريخ  -
 شكل وموضوع وطايعة النشاط؛ -
 ؛تعريف اتظؤسسة )رقم التسجيل في السجل التجاري، رقم التسجيل اتصاائي( -
 القانوف الاساسي للمؤسسة، الشركا  وتشكيلة راس اتظاؿ؛ -
 مقر اتظؤسسة وتؼتلف فروعبها واىم اتظوردين والعملب .   -


 .30، مرجع سابق، ص: حاجيتؾاة  1-

.رجع السابق نفسواتظ -2
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 ذلك عبن طريق فحص العقود التالية:و : 1التعرف على الإتفاقيات الرئيسة للمؤسسة -2
 ؛اريجعبقود الإ -
 د التأمتُ؛عبقو  -
 عبقود القروض؛ -
 عبقود الرخص؛ -
 .عبقود مع شركات أجناية -
 :2وثائق القانونية والمحاسبية والتسييرية للمؤسسةالتعرف على ال -3
 ؤسسة ىذه الوثائق تسمح للمراجع بمعرفة اتضالة القانونية واتصاائية للم :الوثائق القانونية 3-1
ىذه الوثائق تسمح للمراجع بمعرفة السياسة اتصاائية والمحاساية اتظتاعة من طرؼ  :الوثائق التسييرية 3-2

 اتظؤسسة  مسيتَي
ائص عبلى اتظراجع اتصاائي اف صتتمتع اتظؤسسة بعدة خ :3للمؤسسةالتعرف على الخصائص الجبائية  -4

 يكوف عبلى عبلم بها وىي:
  ؛ناطقفروع اتظؤسسة في تؼتلف اتظ -
  ؛طايعة نشاطها -
 ؛شكلها القانوني -
  .قانونها الأساسي -
بالإضافة إلذ العلبقة مع الغتَ كلها عبناصر تحدد النظاـ اتصاائي اتظطاق عبلى اتظؤسسة وتعذا فإف اتظراجع يجب    

 أف يقوـ بالآتي :
  ؛جاائي ما امتيازكانت اتظؤسسة تستفيد من  يتحقق إذا ما -
  ؛ية للمؤسسةاتصاائ التزاماتيتحقق من  -
   ؛اتظؤسسة اتصاائية لتحديد وضعيتها اتصاائية التزاماتالتحقق من  -
 .التي يدنحها اتظشرع الامتيازاتاتظؤسسة من  استفادةالتحقق من مدى  -
إف فحص السوابق اتصاائية للمؤسسة يشغل مكانا  :4التعرف على علاقة المؤسسة بإدارة الضرائب -5

 :أف يقوـ بػػػػػػػي وتشعة اتظؤسسة لدى الإدارة اتصاائية لذلك عبلى اتظراجع ىاما في تقدير اتططر اتظستقال
  ؛فحص مراسلبت إدارة الضرائب اتظوجهة للمؤسسة -


 . 38، مرجع سابق، ص: عبادبشتَ  -1
  .رجع السابق نفسواتظ -2
 .رجع السابق نفسواتظ -3
 .31، مرجع سابق، ص: حاجيتؾاة  -4
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التحقق من ما إذا كانت إدارة الضرائب قد أرسلت طلب معلومات من مؤسسة فيما يخص الدورات الغتَ  -
 عها اتظؤسسة سوى عبملب  أو غتَىم.مصرح بها أو اتظعلومات اتطاصة بالأطراؼ التي تتعامل م

 : مرحلة تنفيذ المهمةالثاني الفرع
تصاائي بعملية تحقيق يجب عبليو تقييم نظاـ الرقابة الداخلية اتطاص باتصانب اتصاائي قال أف يقوـ اتظراجع ا   

 للمؤسسة 
 : تقييم نظام الرقابة الداخلية اولا
عبليو  الاعبتمادموؿ بو داخل اتظؤسسة، وذلك كأساس  يدكن إف ضرورة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية اتظع   

 .1التي ستطاق عبليها إجرا ات اتظراجعة الاختااراتلتحديد ضعف 
فهدؼ اتظراجع من تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية اتصاائية ىو إبدا  الرأي حوؿ نوعبية الإجرا ات اتصاائية    

تعذا النظاـ ومن أجل القياـ بهذا التقييم يعتمد اتظراجع ف نقاط القوة ونقاط الضع لاستنتاجوىذا للمؤسسة، 
عبلى تغموعبة من الاسئلة والتي تتضمن اجرا ات واتظهاـ وكيفية تقسيمها، وعبموما يتم اعبدا ىذه الاسئلة 

 .2حسب الاىداؼ اتظرجوة منها
اتظؤسسة عبن طريق قائمة اف تقييم الرقابة الداخلية في : اسئلة الرقابة الداخلية الخاصة بالجانب الجبائي -1

يتم بأعبداد قائمة نموذجية واضحة عبن الاجرا ات اتظتاعة بالنساة لوظائف اتظشروع الاسئلة )اسئلة الاستقصا ( 
  .3وىي التي يعتمد عبليها اتظراجع كمرجع اثنا  ادا  مهمتووعبملياتو اتظختلفة 

وىي عباارة عبن  ةتقييم نظاـ الرقابة الداخليواتظراجع اتصاائي يقوـ بإعبداد قائمة خاصة باتصانب اتصاائي ل   
قائمة أسئلة تعتبر نقاط مرجعية يعتمد عبليها اتظراجع خلبؿ مهمتو، وتكوف الإجابة عبن الأسئلة بػػػػػػ: نعم أو لا 

للوصوؿ الذ ىدؼ معتُ ، حيث تصاغ بعناية بحيث تحقق مستويات معينة في طرؼ وكل سؤاؿ يدثل وسيلة 
لتفرقة بتُ أسااب القصور الاسيطة واتصسيمة منها في الرقابة الداخلية، وثانيها مراعباة أسئلة أوتعا مراعباة ا

احتوائها عبلى وصف تفصيلي  لنواحي الضعف والقوة في الرقابة الداخلية وثالثها مراعباة إظهار مصادر 
ه الأسئلة اؿ ىذواستعم .4اتظعلومات اتظستخدمة في الإجابات عبل الأسئلة والتحقيقات التي تدت لتأكد منها

 يلي: يسمح بما
الأجوبة السلاية لا تدؿ عبلى نقاط الضعف و تحديد نقاط القوة والضعف لإجرا  ما، وعبادتا فإف الأجوبة  -

  ؛الإجابية تدؿ عبلى نقاط القوة
 .5اتظهمةإحصا  كل نقاط لفحصها ومعاتصتها أثنا   -


 . 86عباد الفتاح صحن وآخروف، مرجع سابق، ص:  -1
 . 64لقايشي، مرجع سابق، ص:  فتَوز -2
 . اعبلبه سابقال نفس اتظرجع -3
 . 89، ص: رجع السابق نفسواتظ -4
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ة تهدؼ إلذ معرفة مدى اائي من خلبؿ أسئلب اتصة تقييم الرقابة الداخلية في اتصانويدكن استعماؿ قائمة أسئل 
 :1يلي ة مااخلية اتصاائي ومن بتُ ىذه الأسئلقوة نظاـ الرقابة الد

 ؟شخص أو أكثر مكلف بجااية اتظؤسسةىل يوجد  -
 ؟ار جاائي بشكل منظم أو بشكل عبرضيىل تتعامل اتظؤسسة مع مستش -
 ؟ىل توجد إجرا ات مراجعة داخلية -
، وتشتَ نظريا إلذ أف اتظؤسسة تنتهج مقاييس ملبئمة للوصوؿ إلذ ةالإيجابيلق بالأجوبة إف نقاط القوة تتع   

  .أىداؼ الرقابة الداخلية
أما نقاط الضعف ىي ما يتعلق بالأجوبة السلاية، وتخص وجود ثغرة أو عبدت ثغرات في الإجرا ات كما    

ية سلا الاختاارأرض الواقع، إذا كانت نتيجة  مدى تطايقها عبلى اختاارتجدر الإشارة إلذ أف نقاط القوة يجب 
 .يعاد تصنيفها ضمن النقاط الضعف

يستفيد اتظراجع بشكل كاتَ من التقنيات  :التحليل المالي للتصريحات المودعة من طرف المؤسسة -2
اتظالية  الاساسية للتحليل اتظالر، ىذه التقنيات تطاق عبلى التصريحات اتصاائية اتظودعبة، بغية معرفة الوضعية

للمؤسسة وخاصة اتطزينة، حيث اف اتظؤسسة التي تعرؼ صعوبات في اتطزينة تعمل عبلى تدويل بعض احتياجاتها 
 .2من خلبؿ التقليص او التأختَ في الدفع الذ ادارة الضرائب

  : تنفيذ اجراءات التحقيق المباشرثانيا
لفتُ باتصانب اتصاائي، حيث تعتبر ىذه التحقيق اتظااشر ىو طلب التأكيدات من طرؼ اتظسؤولتُ اتظك   

الطريقة الاكثر فاعبلية من اجل تكوين رأي حوؿ صدؽ اتظعلومات اتصاائية اتظختبرة، فاتظراقاة التي يقوـ بها 
اتظراجع ترتكز عبلى احتًاـ القواعبد اتصاائية، واتعدؼ منها ىو ابدا  رأي حوؿ مدى انضااط اتظؤسسة واحتًامها 

وتعذا فهو يعمل عبلى التحقق من احتًاـ القواعبد الشكلية والزمنية من جهة وقواعبد  للتشريعات اتصاائية،
 : 4، وكذلك عبلى اتظراجع اف يتأكد تؽا يلي3اتظضموف من جهة اخرى

 التأكد من اف اتظؤسسة غتَ معرضة تظخاطر ضرياية لد يتم تحديدىا؛ -
 ىا الادنى؛التحقق من انو وفقا للشكل القانوني للمؤسسة فإف التكلفة في حد -
 تحديد اتطيارات اقدمت عبليها اتظؤسسة. -
تشكل الوثائق المحاساية الدعبامة الاساسية تظعظم العمليات ذات الاثر اتصاائي، : مراقبة قواعد المضمون -1

وتعذا فإف مراقاة المحاساة يجب اف تكوف وسيلة بالنساة للمراجع اتصاائي للتحقق من درجة تطابق عبمليات 
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حكاـ اتصاائية الا انو يجب التذكتَ بأنو عبلى اتظراجع دائما اف يحتـً التااعبد والاختلبؼ بتُ اتظؤسسة مع الا
 .المحاساة والقانوف اتصاائي

يستطيع اتظراجع اف يلبحظ بشكل خاص شروط اعبداد التصريحات : 1مراقبة القواعد الشكلية والزمنية -2
في اتظؤسسة، وتعذا فعليو اف يتحقق من اف التصريحات قد  اتصاائية ويدرس اجرا ات التحقيق واتظراقاة اتظستعملة

تم اعبدادىا وفقا تظا نص عبليو القانوف اتظعموؿ بو، كما عبليو اف يتأكد من اف اتظؤسسة كفيلة بالتبرير اللبحق 
 للمجاميع والايانات اتظوجودة في التصريحات اتظودعبة، وما اذا كانت تستعمل جداوؿ تظقارنة التطابق بتُ تؼتلف

 الدفاتر والوثائق المحاساية والتصريحات اتصاائية.
يجب اف تحظى بالاىتماـ من طرؼ اتظراجع لاف ماالغ  اما فيما يخص مراقاة تطايق القواعبد الزمنية فإنو   

العقوبات اتظتًتاة عبن التأختَ في ايداع التصريحات او في تسديد الضرائب قد تكوف كاتَة، لذا فعلى اتظراجع اف 
، والذي يدكن اف يكوف من E chéancier fiscal)ن وجود سجل الاستحقاقات اتصاائية )يتحقق م

يقيد في ىذا السجل تغموع الالتزامات اتظؤسسة  طرؼ اتظؤسسة، حيث ضمن الوثائق اتصاائية اتظستعملة من
  ...الخ.التسديد تؼتلف الضرائب والرسوـ اتصاائية وتواريخ

     المراجعة الجبائية ير: مرحلة اعداد التقر الثالث الفرع
بعد انتها  عبملية التحقيق اتظااشر حوؿ شكل ومضموف الالتزامات اتصاائية، فإف عبلى اتظراجع اتظااشر في    

اعبداد تقرير يتضمن نتائج التحقيقات التي قاـ بها، اضافة الذ توصيات موجهة الذ مستَ اتظؤسسة حيث يحدد 
  .2يقتًح عبلبجا تعاعبنها، كم الاخطا  والعقوبات اتظرتاة 

 3اولا: خصائص تقرير المراجعة الجبائية
فإف اتظراجع  واتصهة اتظعنية لا يوجد معايتَ خاصة لذلك وتعذا  لأنوتقريره  للمراجع اتضرية التامة في اعبداد   

او   بالتقرير )ادارة اتظؤسسة( يستطيعاف اف يتفقا عبلى النقاط التي يتضمنها، ويدكن اف يكوف التقرير شفهيا
كتابيا، وىذا الاختَ ىو اتظفضل لأنو يعتبر وثيقة اثاات في حالة عبدـ الاتفاؽ حوؿ نوعبية الاعبماؿ، وكذلك 
امكانية الرجوع اليو والاستفادة من نتائجو من طرؼ اتظؤسسة، وكذلك اثنا  مهمة اتظراجعة اتصاائية لاحقة، ىذا 

 يبرز العناصر التالية: بالنساة لتشكيل التقرير، اما بالنساة تظضمونو فيجب اف
 أي عبدـ انتظاـ مكتشف؛ ابدا  الرأي حوؿ  -
تقييم اتططر اتصاائي مع مراعباة العقوبات والغرامات التي تتحملها اتظؤسسة وتاياف مسؤولية اتظكلفتُ  -

 بالوظيفة الضرياية داخل اتظؤسسة؛ 
 اقتًاح الامتيازات اتصاائية التي يدكن للمؤسسة اف تستفيد منها اتظؤسسة؛  -
 تقدنً توصيات لإصلبح العيوب واتظخالفات وتحستُ التسيتَ الضريبي للمؤسسة؛ -
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 وصف تؼتلف الاعبماؿ التي قامت بها في اطار مهمتو؛ -
 يقم بها والتي لد يستطيع اف يقوـ بها.لد تقييم الصعوبات التي واجهتو وعبمليات اتظراقاة التي لد يقم بها والتي  -

 1ثانيا: توصيات المراجع الجبائي
بإنتها  مهمة اتظراجعة يجب عبلى اتظراجع ابدا  رأيو اتظتضمن للطرؽ التي تعمل عبلى تقليص اتططر اتصاائي    

 وكيفية القضا  عبلى مصادره وىذا من خلبؿ التوصيات التي يقدمها ويتم تصنيفها كما يلي: 
  ات ذات طابع عبلبجي. التوصي -
 التوصيات ذات طابع الوقائي. -
ية وذلك اية واتصاائالمحاس تسعى ىاتو التوصيات لعلبج كل من الاخطا توصيات ذات طابع علاجي:  -1

 يلي:  بتصحيحها ونوجزىا في ما
بحيث تهدؼ الذ تصحيح الاخطا  الوضعية الجبائية للمؤسسة: توصيات التي تسمح بتصحيح  1-1

ة بحتو وىي الاخطا  التي ارتكات عبند اعبداد الاقرارات اتصاائية والقياـ بإجرا ات التسوية والتعديل، اتصاائي
وتتمثل ىذه اتظخالفات عبلى سايل اتظثاؿ وجود اخطا  في التصريحات او التحضتَ اتظتأخر للمستندات، ونشتَ 

مكتُ اتظؤسسة من تدارؾ الاخطا  ىنا الذ انو يجب تحديد تواريخ تدخل اتظراجع اتصاائي بعناية وذلك لت
 وتصحيحها في الوقت اتظناسب. 

 عبن طريق يتم الا اف تصحيح مثل ىذا النوع من الاخطا  لاتصحيح الاخطاء الجبائية المحاسبية:  1-2
الاحتجاجات، فتصحيح الوضعية المحاساية ناتج عبن الالتزامات التي تقع عبلى عباتق التصريحات التصحيحية و 

انها ملزمة بتقدنً حسابات منتظمة وصادقة وتعطي صورة وفية عبن موجودات اتظؤسسة اتظؤسسة حيث 
 ووضعيتها اتظالية، لذا فإف ىذه التصحيحات يجب اف يتضمنها التقرير النهائي للمراجع.

 وتهدؼ الذ ما يلي: توصيا ذات طابع وقائي: -2
 في حالة قياـ ادارة الضرائب بعملية مراقاة؛ لفت انتااه اتظؤسسة اف تكوف قادرة عبلى تبرير وضعيتها اتصاائية -
 الاحث عبن مصادر عبدـ الانتظاـ والقضا  عبنها؛ -
 اقتًاح مقاييس واجرا ات تجنب اتظؤسسة الوقوع في حالات عبدـ الانتظاـ اتظكتشفة مرة اخرى؛ -
او تتعلق اقتًاح اجرا ات اماف جاائي جديدة قد تتعلق بمعاتصة النقائص اتظوجودة في الاجرا ات القديدة  -

 بإجرا ات رقابة جديدة؛ 
 لإيجادضرورة اعبتماد اتظؤسسة عبلى خبرة اتظراجع في اكتشاؼ حالات عبدـ الانتظاـ التي يصعب تحديدىا  -

 التبرير اتظقنع في حالو خضوع اتظؤسسة لرقاة من طرؼ ادارة الضرائب.
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 حث الثالث: الاطار العملي لعملية المراجعة الجبائية بالم
تزامات اتظؤسسة اتصاائية باختلبؼ نوع الضرياة التي تخضع تعا، فاتحديد نوع الضرياة التي تخضع تعا تختلف ال   

تحدد من طرؼ اتظشرع اتصاائي والتي يقف عبليها اتظراجع اتصاائي بالتأكد  تاتظؤسسة يجعلها مكلفة بأدا  التزاما
 من مدى ادا  اتظؤسسة لالتزاماتها وفقا للنصوص القانونية.

 الضرائب المباشرة الجبائية لبعض اىم مراجعة الب الاول: المطل
وفي ىذا اتظطلب سنتطرؽ لاىم بعض انواع الضرائب اتظااشرة التي يجب مراجعتها وتؾد منها الضرائب عبلى    

 ل الاترالر.ارباح الشركات والضرائب عبلى الدخ
 (IBSالفرع الاول: مراجعة الضرائب على ارباح الشركات )

 .تتُ يقوـ اتظراجع من خلبتعما مراجعة الوعبا  ثم التصفية والتسديدفي مرحل   
    اولا: مراجعة الوعاء

من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة فإف الربح اتطاضع  140وحسب ما جا  في نص اتظادة    
ققة من طرؼ كل للضرياة، ىو الربح الصافي المحدد حسب نتيجة تؼتلف العمليات أيا كانت طايعتها المح

مؤسسة بما في ذلك عبلى وجو اتطصوص التنازلات عبن أي عبنصر من عبناصر الاصوؿ اثنا  الاستغلبؿ او في 
   .   1نهايتو
 اذف النتيجة الصافية ىي قاعبدة تحديد النتيجة اتصاائية بعد اجرا  التعديلبت كما يلي:   

 التخفيضات -النتيجة الجبائية = التنجية المحاسبية + الاستردادات 
والأعباا  بإجرا   النواتج تحديد كيفية بمراجعة ذلك ويكوف :2مراجعة كيفية تحديد النتيجة المحاسبية -1

 .فيها وتحقيق بحث عبمليات
 .الأخرى النواتج ومراجعة الأعبماؿ رقم مراجعة في وتتمثل : النواتج مراجعة 1-1
 اتضقيقة، يعكس الأعبماؿ رقم أف من بالتأكد مرالأ بداية في اتظراجع يقوـ : الأعمال رقم مراجعة 1-1-1

 : طريقتتُ وىنا الأعبماؿ رقم تكوين إعبادة خلبتعا من يتم لتقنيات وذلك باستعمالو
 التي اتظداخيل من التأكد أجل من  اتظداخيل عبلى اعبتمادا الأعبماؿ رقم تأسيس إعبادة :الأولى الطريقة 

 الانكية والأرصدة للصندوؽ اتظدينة اتظاالغ يتضمن مالر حساب بإنشا  يقوـ اتظراجع فإف فعلب، حققتها اتظؤسسة
 الأعبماؿ رقم يكوف وعبندىا والتسايقات، للزبائن اتظدة ونهاية بداية أرصدة الاعبتاار بعتُ الأخذ للمؤسسة، مع

 : يلي تكوينو كما اتظعاد
( + 01/01) في الزبائن تسبيقات + البنكية الحسابات + الصندوق = تكوينو المعاد الأعمال رقم

 (.01/01في) الزبائن ( رصيد31/12) في الزبائن + تسبيقات) 31/12) في الزبائن رصيد


-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  140اتظادة.  
-  :61-60صالح تزيداتو، مرجع سابق، ص. 
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 الأخطا  اكتشاؼ أجل من بو اتظصرح الأعبماؿ برقم مقارنتو يتم تكوينو اتظعاد الأعبماؿ رقم عبلى اتضصوؿ وعبند
 يتعلق قد لأنو ذلك لتبرير اتظؤسسة تػاسبي عبلى الأسئلة طرح فعليو بينهما التطابق عبدـ يتاتُ وتظا المحتملة،

 (.مثلبً ( الزبائن من اتظردودات الاعبتاار بعتُ الأخذ بعدـ أحياناً  الأمر
 الفواتتَ عبلى اعبتمادا الأعبماؿ رقم تأسيس إعبادة :الثانية الطريقة. 
 ىعبل تعتمد اتظراجع طرؼ من تكوينها اتظعاد والفوترة الفواتتَ، ىو الضرائب احتساب قاعبدة مصدر إف

 خلبؿ من اتظفوتر الأعبماؿ رقم استخراج أي( بها اتظصرح والفواتتَ والتحصيلبت الزبائن تسايقات أرصدة
 : يلي كما ذلك ويكوف ،)اتظقاوضات

( + رصيد 01/01الفوترة المعاد تكوينو = الصندوق + الحسابات البنكية + تسبيقات الزبائن في )
 (.01/01رصيد الزبائن ) –( 31/12( + تسبيقات الزبائن في )31/12الزبائن )

 : يلي بما كذلك ملزـ اتصاائي اتظراجع أف ماك   
 اتظساعبدة؛ اليوميات من اتظستخرجة والأرصدة العامة اليومية في اتظسجلة اتظاالغ بتُ التطابق من التأكد -
 اليوميات؛ في الايع فواتتَ تسجيل قواعبد احتًاـ من التأكد -
 التسليم؛ ووصولات لايعا فواتتَ بتُ التطابق من التأكد -
 (؛TVA( و)TAP) يخص فيما بو مصرح ىو وما الايع، أصناؼ بتُ التطابق من التأكد -
 .الفواتتَ في اتضسابية العمليات من التأكد -
 : يلي بما بالقياـ عبندىا اتظراجع يقوـ :الأخرى النواتج مراجعة 1-1-2
 اتظكتساة؛ للحسومات المحاسبي التسجيل من التأكد -
 اتطاصة؛ تضاجتها اتظؤسسة إنتاج تقييم موضوعبيةو  صحة نم التأكد -
 اتظمنوحة؛ للئعبانات المحاسبي التسجيل من التأكد -
 القيمة فائض يقيد) الدورة نتيجة في الاستثمارات تقييم إعبادة من اتظتأتي القيمة فائض إدماج من التأكد -

 أجل في اتصاائية النتيجة في ،1اتظالر المحاسبي النظاـ سرياف بداية تاريخ عبند التثايتات تقييم إعبادة من اتظتأتي
 نتيجة في التقييم إعبادة عبمليات من ةاتظتأتي الاىتلبكات تؼصصات فائض يقيد سنوات (05) تسس أقصاه
 .2(السنة

يقوـ اتظراجع بالتأكد من قابلية خصم الاعباا  وذلك بطريقة صحيحة من خلبؿ  مراجعة الاعباء: 1-2
 حتى تكوف ىاتو الاعباا  قابلة للخصم يجب اف تكوف متعلقة بما يلي:مطابقتها لاعض الشروط و 

 يجب اف تكوف التكاليف والاعباا  ناتجة مااشرة للبستغلبؿ؛ -
 تكوف مسجلة تػاسايا ومبررة بوثائق إثاات؛ يجب اف -


 .2014لجمهورية اتصزائرية سنة من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة ل 186 ةاتظاد -1
- 2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  187 ةاتظاد.



 الجبائية للمراجعة النظري الاطار: ثانيال الفصل




  ؛1يجب اف تأدي ىذه الاعباا  الذ النقصاف في الاصوؿ الصافية للمؤسسة وارتفاع ديونها -
   .  2العادي للمؤسسة وضماف لستَه بالتسيتَرتاطة اساسا يجب اف تكوف م -

 ثانيا: مراجعة التصفية والتسديد
 عبلى اتظراجع اف يتأكد من صحة اتظعدؿ اتظطاق ومن ثم مدى الانضااط في التصريح والتسديد:   
رباح تأكد من التطايق السليم تظعدلات الضرياة عبلى االعبلى اتظراجع يجب  :3المعدل المطبقمراجعة  -1

 ليحدد النسب كما يلي:  150، عبلى اف يكوف اتظعدؿ اتظطاق مناساا تعا وجا  نص اتظادة الشركات
 11:% وأنشطة الأنشطة السياحية وكذا العمومية الأشغاؿو  والانا  للمواد اتظنتجة للؤنشطة بالنساة 

 .اليةالاستقا والسياحة الوطنية السياحة تغالر في الناشطة والأسفار السياحة وكالات
 25 :بالنسبة % 
 واتطدمات؛ التجارية للؤنشطة -
 رقم من % 50 من أكثر التجارة واتطدمات في المحقق الأعبماؿ رقم يتجاوز عبندما اتظختلطة للؤنشطة -

. خارج الإترالر الأعبماؿ  الرسوـ
راجعة ما اتظؤسسة بالتزاماتها عبلى اكمل وجو بمعبلى اتظراجع التأكد من قياـ الالتزام بالتصريح والتصفية:  -2

 :يلي
   . 4افريل عبلى الاكثر من كل سنة بمالغ الربح او اتطسارة التي حققتو اتظؤسسة 30اف التصريح قد تم قال  -
 :5تسديد الدفعات ورصيد التصفية وذلك وفقا للآجاؿ التي يحددىا القانوف اتصاائي وىي -

 مارس. 20فيفري الذ  20التسايق الاوؿ: من  -
 جواف. 20الذ  ماي 20التسايق الثاني: من  -
 نوفمبر. 20اكتوبر الذ 20التسايق الثالث: من  -

% من الضرياة اتظتعلقة بالربح المحقق في آخر السنة اتظالية اتظختتمة عبند تاريخ 30يساوي مالغ كل تسايق 
 استحقاقها.

 
 
 
 


  .2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  169اتظادة  -1
-  2014ماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظ 170اتظادة. 
-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  150اتظادة.   
-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  151اتظادة.    

-  2014ة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة من قانوف الضرائب اتظااشر  356اتظادة.     
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 (IRG) الفرع الثاني: مراجعة الضريبة على الدخل الاجمالي
 .وـ اتظراجع بمراجعة الوعبا  ثم التصفية والتسديدفي سايل مراجعة ىذه الضرياة يق   

 اولا: مراجعة الوعاء
تظراجعة الوعبا  الضريبي اتطاص باتظرتاات والاجور، اتظعاشات والتعويضات يجب عبلى اتظراجع التحقق من    

  العناصر الواجب ضمها والغتَ واجب ضمها وتتمثل في ما يلي:
 ي:وتتمثل في ما يل العناصر الواجب ضمها: -1
 المحدودة؛ اتظسؤولية ذات الشركات في الأقلية ذوي الشركا  إلذ اتظدفوعبة اتظكافآت -
 عبملهم؛ مقابل وىذا الغتَ، تضساب فردية بصفة بيوتهم في يعملوف أشخاص قال من اتظقاوضة اتظاالغ -
 مصاريفهم؛ لقا  الشركات، تظديري اتظدفوعبة اتصزافية والتخصيصات والتسديدات التعويضات -
 اتظستخدمتُ؛ قال من اعبتيادية بصفة شهرية، غتَ لفتًات تدنح التي ا غتَه أو واتظكافآت اتظردودية عبلبوات -
 أو الاحث أو التدريس نشاط كأجرا  الأساسي نشاطهم إلذ إضافة يدارسوف، لأشخاص اتظسددة اتظاالغ -

 .1فكري طابع ذي رفيظ نشاط كل عبن الناتجة اتظكافآت وكذلك مؤقتة، بصفة مساعبدين كأساتذة أو اتظراقاة
 وتؾد منها:  عناصر غير واجب ضمها: -2
( شهريا للعماؿ اتظعوقوف حركيا 20.000الاجور او اتظعاشات التي تقل عبن عبشرين الف دينار جزائري ) -

 او عبقليا او بصريا او الصم الاكم؛
 التعويضات اتظرصودة تظصاريف التنقل او اتظهمة؛ -
 التعويضات عبن اتظنطقة اتصغرافية؛ -
نح ذات الطابع العائلي التي ينص عبليها التشريع الاجتماعبي مثل: الاجر الوحيد واتظنح العائلية ومنحة اتظ -

 الامومة؛
منح الاطالة، التعويضات واتظنح اتظدفوعبة عبلى أي شكل كاف من قال الدولة واتصماعبات المحلية واتظؤسسات  -

 أمتُ؛العمومية تطايقا للقوانتُ واتظراسيم اتطاصة باتظساعبدة والت
 التعويضات اتظؤقتة ومنح والريوع   -
 في اعبليه منصوص مقابل، بدوف مساعبدة إطار في اتصزائر في يعملوف الذين أجناية جنسية من الأشخاص -

 دولر؛ اتفاؽ
 اتصمركي ا نظامو أنشئ التي للتموين، اتظركزية اتظخازف في يعملوف الذين أجناية جنسية من الأشخاص -

 اتصمارؾ؛ قانوف من مكرر 196 اتظادة بمقتضى
 عبن المحددة للشروط وفقا الشااب، تشغيل إلذ الرامية البرامج إطار في اتظدفوعبة الأخرى واتظكافآت الأجور -

 التنظيم؛ طريق


-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  67اتظادة.   
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 ألف عبشرين عبن معاشاتهم أو أجورىم تقل الذين الاكم الصم أو بصريا أو عبقليا أو حركيا اتظعوقوف العماؿ -
 ىذا عبن العاـ النظاـ في معاشاتهم تقل الذين اتظتقاعبدوف العماؿ وكذا اشهري  دج (20.000) جزائري دينار
 اتظالغ؛

 اتظهمة؛ أو التنقل تظصاريف اتظرصودة التعويضات -
 اتصغرافية؛ اتظنطقة عبن التعويضات -
 ومنحة العائلية واتظنح الوحيد الأجر :مثل الاجتماعبي التشريع عبليها ينص التي العائلي الطابع ذات اتظنح -

 ؛ةالأموم
 حقوقهم؛ لذوي أو العمل حوادث ايلضحا اتظدفوعبة العمرية والريوع واتظنح اتظؤقتة التعويضات -
 واتظؤسسات المحلية الدولة واتصماعبات قال من كاف شكل أي عبلى اتظدفوعبة واتظنح والتعويضات الاطالة منح -

 باتظساعبدة والتأمتُ؛ اتطاصة واتظراسيم للقوانتُ العمومية تطايقا
 نتج جسماني ضرر تعويض من أجل قضائي حكم بمقتضى الضرر عبن كتعويضات اتظدفوعبة مريةالع الريوع -

 للحياة؛ العادية بالأفعاؿ للقياـ الغتَ مساعبدة اللجو  إلذ ألزمو كلي دائم عبجز للضحية، بالنساة عبنو
 الوطنية؛ التحرير حرب وقائع جرا  من والأصوؿ والأرامل المجاىدين معاشات -
 قضائي؛ حكم إثر عبلى إلزامية بصفة عبةاتظدفو  اتظعاشات -
 . 1التسريح اتتعويض -

 ثانيا: مراجعة التصفية والتسديد
 ويعمل اتظراجع عبلى التأكد من:   
اف الضرياة عبلى الدخل الاترالر عبلى الاجور قد تم احتسابها وفقا للسلم اتظوضوع من طرؼ اتظشرع اتصاائي  -

 ؛2ة والرسوـ اتظماثلةمن قانوف الضرائب اتظااشر  104حسب نص اتظادة 
من قانو الضرائب  130الذ  128اف تتم عبملية الاقتطاع وذلك حسب النصوص القانونية )من اتظادة  -

 اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة(؛
تظضمونو وما ىو واجب أي اف يتم اعبدادىا  G50اف يقف عبلى مطابقة ومصداقية التصريح في النموذج  -

 .3وف وفقا للتشريعات السارية اتظفعوؿبطريقة لائقة من حيث الشكل واتظضم
 المباشرة الغير الضرائب الجبائية لبعض اىم مراجعة ال: الثانيالمطلب 

وفي ىذا اتظطلب سنتطرؽ لاىم بعض انواع الضرائب الغتَ اتظااشرة التي يجب مراجعتها وتؾد منها الرسم عبلى    
 القيمة اتظضافة والرسم عبلى النشاط اتظهتٍ.


-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  68اتظادة.    

-  2014الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة من قانوف  104اتظادة.    

-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية سنة  176اتظادة.    
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 (TVAمراجعة الرسم على القيمة المضافة ) :الاولالفرع 
اثنا  مراجعة الرسم عبلى القيمة اتظضافة عبلى اتظراجع الاىتماـ باتضدث اتظنشئ للرسم، رقم الاعبماؿ،    

 اتظعدلات اتظطاقة، اتضق في اتضسم والتصريح بالرسم، وىي نقاط الرئيسة التي يجب التًكيز عبليها.
 قيمة المضافة اولا: الحدث المنشئ للرسم على ال

تخضع عبمليات الايع والاشغاؿ العقارية واتطدمات من غتَ تلك اتطاضعة للرسوـ اتطاصة، التي تكتسي    
طابعا صناعبيا او تجاريا او حرفيا ويتم اتؾازىا في اتصزائر بصفة اعبتيادية او عبرضية، ويتكوف اتضدث اتظنشئ 

 : 1للرسم عبلى القيمة اتظضافة من
 و فيأن غتَو  مايعات،لل اتظادي أو القانوني التسليم من ويقزـ ىنا اتظراجع بالتأكد: تللمبيعا بالنسبة -1

 يتكوف بصدده اتظضافة القيمة عبلى الرسم ينشئ الذي اتضدث فإف للشرب الصالح اتظا  توزع التي اتظؤسسات
   ؛عموميةال الأسواؽ إطار في المحققة للمايعات بالنساةوكذا  ،جزئياً  أو كلياً  الثمن تحصيل من
 الثمن قاضحدوث الواقعة اتظنشأة من خلبؿ  منعبلى اتظراجع اف يتحقق بالنسبة للأشغال العقارية:  -2

 انتها  عبند مستحقاً  ياقى الذي الرسم تظالغ وبالنساة الأجناية باتظؤسسات يتعلق فيماو  جزئياً، أو كلياً 
   اتظنجزة؛ للمنشأة النهائي الاستلبـ من نشئاتظ اتضدث يتكوف تحصيل، كل عبند اتظدفوع الرسم بعد الأشغاؿ،

من اتظنقولات اتظصنوعبة، ومن الاشغاؿ العقارية، فاتظراجع ىنا  : يتأكد اتظراجعبالنسبة للتسليمات للذات -3
 يتأكد من اتضدث اتظنشئ عبن طريق التسليم؛

 يتعلق وفيمااو كلياً،  يتأكد اتظراجع من اتضدث اتظنشئ بالقاض الثمن جزئياً : عموماً  للخدمات بالنسبة-4
 ؛التذكرة تسليم من القاض تعذر إف اتظنشئ اتضدث يتكوفو  أنواعبها، بمختل والتسليات والألعاب باتضفلبت

 ؛ؾاتصمار  لدى اتظصرح ىو الرسم بهذا واتظدين ؾ،اتصمار  عبند الاضاعبة إدخاؿ من :للواردات بالنسبة -5
 من ،وبالتحديد الفقرة الثالثة 13 اتظادة بمقتضى ضرياةلل اتطاضعة اتظنتوجات من :للصادرات بالنسبة -6

 ؛ؾاتصمار  لدى اتظصرح ىو الرسم بهذا واتظدين ،ؾللجمار  تقديدها
غتَ انو يدكن اف يرخص تظقاولر الاشغاؿ ومؤدي اتطدمات بتبرئة ذمتهم حسب اتطصوـ وفي ىذه اتضالة،    

 يتكوف اتضدث اتظنشئ للرسم من اتطصم ذاتو.
 2عة رقم الاعمالثانيا: مراج

 يتضمن وعبا  الرسم عبلى رقم الاعبماؿ عبدة عبناصر عبلى اتظراجع التأكد منها وىي:    
  اتظؤداة؛ اتطدمات أو الأشغاؿ أو الاضائع تذن -
 للزبوف؛ اتظفوترة اتظصاري تريع -
 وحسوـ ةاتظمنوح والتخفيضات اتصاائية الطوابع وحقوؽ اتظضافة القيمة عبلى الرسم باستثنا  وـسوالر  اتضقوؽ -


 . 2014من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ للجمهورية اتصزائرية سنة  14اتظادة  -1
 . 67سابق، ص: صالح تزيداتو، مرجع  -2
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 يجب التي التغليفات عبلى بالأمانة اتظودعبة اتظاالغ خصم من التأكد يجب وكذلك مفوترة، كانت إذا القاض
 .لاائعل إعبادتها

 ويجب ايضا من اجل التحديد اتصيد للوعبا  عبلى اتظراجع اتضرص والاىتماـ بالآتي:   
 مالغ إليها مضاؼ اتظقدمة السلعة قيمة من مكوف الوعبا  أف من اتظراجع يتأكد أف يجب :السلع تاادؿ -

 .اتظاادلة موضوع السلعتتُ سعر اختلبؼ عبند وىذا كزيادة، تقدـ التي الأخرى السلعة قيمة أو الزيادة،
 سعر من مكونة الرسم قاعبدة أف من التأكد اتظراجع عبلى اتضالة ىذه في :اتطاصة تضاجاتها اتظؤسسة استعماؿ -

 .بالعقارات الأمر تعلق إذا الإتؾاز بتكلفة أو قولات،باتظن الأمر تعلق إذا باتصملة الايع
 الشركة من الايع تذن ليست الإخضاع قاعبدة أف من التأكد اتظراجع عبلى ة:اتظؤسس لنفس فروع إلذ الايع -

 للرسم خاضعة غتَ كانت إذا فيما اتظشتًية الشركة قال من اتظطاق الايع تذن وإنما اتظشتًية، الشركة إلذ اتظدينة
 .منو اتظعفية أو اتظضافة يمةالق عبلى

 ثالثا: المعدلات المطبقة    
 ىناؾ معدلاف للرسم عبلى القيمة اتظضافة هما:   
 ؛1% 17يحصل الرسم عبلى القيمة اتظضافة بمعدؿ عبادي بنساة  -
%، ويطاق ىذا اتظعدؿ عبلى اتظنتوجات واتظواد  07يحدد اتظعدؿ اتظخفض للرسم عبلى القيمة اتظضافة  -

 .2عمليات واتطدماتوالاشغاؿ وال
 وىذا ما يجب عبلى اتظراجع التأكد منو وذلك بتطايق اتظعدؿ الرسم اتظناسب.   

 رابعا: مراجعة عمليات الحسم
 وحتى يكوف للمؤسسة اتضق في اتضسم يجب عبلى اتظراجع التأكد من توفر الشروط التالية:   
  وىي وثائق اثااتية قانونية تتمثل في ما يلي: شروط الشكل: -1
 من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ؛  76شف رقم الاعبماؿ وذلك وفق نص اتظادة ك -
 رقم التعريف اتصاائي؛ -
 الاسم واللقب او عبنواف الشركة؛ العنواف؛ -
 رقم القيد في السجل التجاري؛ -
 تاريخ وبياف الفواتتَ؛ -
 مالغ اتظشتًيات اتظدفوعبة او اتطدمات اتظستفاد منها؛ -
 .3افة اتظسددمالغ الرسم عبلى القيمة اتظض -
 


-  2014من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ للجمهورية اتصزائرية سنة  21اتظادة . 
-  2014من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ للجمهورية اتصزائرية سنة  23اتظادة .  
 . 119لقايشي فتَوز، مرجع سابق، ص:  -3
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  وفي الضمن ىذه الشروط يتأكد اتظراجع من اف تكوف العمليات:: شروط المضمون -2
قابلة للحسم من الرسم الواجب تطايق عبلى ىذه العملية أي بمعتٌ اف تستخدـ اتظواد او اتظنتجات او  -

 ؛1اتطدمات في عبمليات تخضع فعلب للرسم
 قانونا من اتضق في اتضسم؛اف العمليات مرتاطة بالاستغلبؿ واف لا تستثتٌ  -
اف يخصم الرسم عبلى القيمة اتظضافة الذي اثقل اتظواد القابلة للبىتلبؾ ما عبدا تللك اتظكتساة من قال  -

من قانوف الرسم عبلى  38اتطاضعتُ للضرياة والتابعتُ للنظاـ اتصزافي وفقا للشروط اتظنصوص عبليها في اتظادة 
 ؛ 2رقم الاعبماؿ

عبلى كل عبملية خاضعة للرسم عبندما يدفع مالغ الفاتورة نقداً اذا بلغ مئة الف لا يدكن اف يتم اتطصم  -
 .3(100.000دينار جزائري )

 فيما يخص الزمن فإنو عبلى اتظراجع التأكد من ما يلي:  الشروط الزمنية: -3
 سسة؛ميلبد اتضق في اتطصم الذي يتحقق بتحقق اتضدث اتظنشئ مع توفر الوثائق الاثااتية لذلك لدى اتظؤ  -
 ديسمبر من السنة الرابعة بعد نشو  اتضق؛ 31يدتد حق اتطصم كحد اقصى الذ  -
فيما يخص اتظؤسسات التي تخضع جزئيا للرسم، اتظراجع اتصاائي عبليو القياـ برقابة خاصة متعلق بآلية خصم  -

 الرسم عبلى القيمة اتظضافة؛
 .4هر الذي نشئ فيو حق التخفيضبالنساة للموجودات اتظنقولة فاف حق التخفيض يطاق في تصريح الش -

 5خامسا: مراجعة التصريحات الشهرية للرسم على القيمة المضافة
يجب عبلى اتظراجع التأكد من التصريحات التي يجب عبلى اتظكلف تقديدها وذلك اذا كانت اتظؤسسة تقوـ    

كل شهر الذ قابض يوما من   (20)بإيداعبو، وقال عبشرين  G50بعمليات خاضعة للرسم بأف يقدـ في نموذج 
الضرائب الذي يوجد مقره او اقامتو الرئيسة في دائرة اختصاصهم، كشفا ياتُ فيو مالغ العمليات المحققة من 

 وتسديد للضرياة، اتطاضعة عبمليات وتفاصيل جهة، من ،السابق الشهر خلبؿ امؤسساته تغملطرؼ  
، كما انو عبلى اتظراجع اف يتأكد ايضا أخرى جهة من ،الكشف ىذا حسب الوقت نفس في اتظستحقة الضرياة

من اف التصريح يتضمن تغموع الرسم عبلى القيمة اتظضافة المجمع والقابلة للتخفيض، ورقم الاعبماؿ سوا  كاف 
 خاضعا للرسم او معفيا منو، ومن وجود تصريحات تصحيحية اذا لزـ الامر.


 .      2014اتصزائرية سنة  من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ للجمهورية 29اتظادة  -1
 .        2014من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ للجمهورية اتصزائرية سنة  38اتظادة  -2
 .      2014من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ للجمهورية اتصزائرية سنة  30اتظادة  -3
. 58بشتَ عباد؛ مرجع سابق، ص:  -4
 .       2014الاعبماؿ للجمهورية اتصزائرية سنة  من قانوف الرسم عبلى رقم 76اتظادة  -5
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 وحداتهم، من واحدة لكل الأعبماؿ لرقم كشف بإيداع مركزا، حسابيا تستَا اما اذا كانت اتظؤسسة لا تدلك -
وىذا ما جا  في الفقرة  المحددة والأشكاؿ للآجاؿ طاقا وىذا .إقليميا اتظختص اتظختلفة، الضرائب قابض لدى

 من قانوف الرسم عبلى رقم الاعبماؿ؛ 76الاولذ من اتظادة 
 الضرائب مركز إلذ المحددة، الآجاؿ في بإرساؿ أو بتسليم القياـ الضرائب، تظراكز اذا كانت اتظؤسسة تابعة -

 في وبتسديد، المحققة، العمليات مالغ يظهر كشفا الرئيسية، إقامتهم أو مقرىم اختصاصو دائرة في يوجد الذي
 ؛الكشف ىذا حسب اتظستحقة الضرياة الوقت، نفس
قوـ بتصريحاتها فيما سلف ذكره عبلى اتظراجع اف يقف عبلى ما اذا كانت اتظؤسسة في وضعية قانونية أي ت   

 وفقا للنصوص القانونية اـ لا.
 (TAP)ة الجبائية للرسم على النشاط المهنيعاجر الفرع الثاني: الم

  .وفيها يتم مراجعة الوعبا  وبعدىا يراجع التصفية والتسديد   
 أولا: مراجعة الوعاء

ن أف يؤسس الرسم عبلى اتظالغ أثنا  قياـ اتظراجع بمراجعتو لضرياة الرسم عبلى النشاط اتظهتٍ أف يتأكد م   
رقم الأعبماؿ خارج الرسم عبلى القيمة اتظضافة عبندما يتعلق الأمر  أيالإترالر للمداخيل اتظهنية الإترالية، 

باتطاضعتُ تعذا الرسم المحقق خلبؿ سنة، وأيضا بمراجعتو للتخفيضات والعناصر الواجب عبدـ ضمها إلذ 
 الوعبا .

 جع من:ويتأكد اتظرا :1مراجعة التخفيض -1
 :%30قدره  تخفيض من يستفيد

 باتصملة؛ الايع عبمليات مالغ -
 اتضقوؽ من 50% عبن يزيد ما عبلى بالتجزئة بيعها سعر يشتمل بمواد اتظتعلقة بالتجزئة، الايع عبمليات مالغ -

 ؛اتظااشرة غتَ
 .اتظنتجة تػليا بالأدوية اتظتعلقة باتصملة والتجار اتظنتجتُ طرؼ من المحققة الايع عبمليات -
 :50% قدره تخفيض من يستفيد -2
 اتضقوؽ من % 50من أكثر بالتجزئة بيعها سعر يتضمن التي باتظواد اتطاصة باتصملة الايع عبمليات مالغ -

 ؛اتظااشرة غتَ
 :أف بشرط بالأدوية، اتطاصة بالتجزئة الايع عبمليات مالغ -
 15 في اتظؤرخ 31-90 ذيالتنفي اتظرسوـ عبليها ينص كما ةالاستًاتيجي اتظواد ضمن مصنفة تكوف   

 %.30و 10% بتُ يتًاوح بالتجزئة للايع الربح معدؿ يكوف أفو ، 1996يناير
 


.2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية  219اتظادة  -1
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 :75% قدره تخفيض من يستفيد -3
 ؛، وىذا التخفيض غتَ تراكميوالغازواؿ والعادي اتظمتاز للانزين بالتجزئة الايع عبمليات مالغ -
 الوطتٍ التحرير اتظدنية تصاهة اتظنظمة أو لوطتٍا التحرير جيش عبضو صفة تعم الذين التجزئة تجار يدنحو  -

 ؛اتطاضع للضرياة الأعبماؿ رقم من 30% بنساة فيضاتخ الشهدا ، وأرامل
 النشاط، في مااشرة الشروع من الأوليتتُ السنتتُ عبلى سوى اتظطاق التخفيض ىذا من يستفيد لا أنّو غتَ   

 اتظشار التخفيضات، تدنح لاوايضا  .الربح اتضقيقي حسب الضرياة فرض لنظاـ اتطاضعوف بالضرياة اتظكلفوف
 .نقدا المحقق غتَ الأعبماؿ بالنساة لرقم إلا 219 اتظادة في إليها

 : 1يتأكد اتظراجع من ما يلي مراجعة العناصر التي لا تدخل ضمن رقم الأعمال: -2
 باتظكلفتُ مرالأ تعلق إذا دج 80.000)) جزائري دينار ألف تذانوف يتجاوز لا الذي الأعبماؿ رقم -

 اتظكاف، عبتُ في اتظستهلكة أو اتظأخوذة والسلع واللوازـ اتظواد الاضائع، بايع نشاطاتهم تتعلق الذين بالضرياة
 ؛ اتطدمات قطاع في الناشطتُ بالضرياة باتظكلفتُ الأمر تعلق إذا دج  (50.000)  ألف وتسسوف

 أي مساعبدة دوف بأنفسهم يدارسوا أف يتُالطايع الأشخاص عبلى يناغي ،الامتياز ىذا من وللبستفادة -
 ؛آخر شخص

 تستفيد التي أو الدولة ميزانية قال من اتظدعبمة الواسع الاستهلبؾ ذات باتظواد اتطاصة الايع، عبمليات مالغ -
 ؛التعويض من
 اتعبملي كافة ذلك في بما للتصدير اتظوجهة والسلع باتظواد اتظتعلقة السمسرة أو النقل أو الايع عبمليات مالغ -

 .؛للتصدير مااشرة اتظوجهة الاتًولية اتظواد إنتاج قصد اتظعاتصة
 96-31رقم التنفيذي اتظرسوـ في عبليها اتظنصوص الاستًاتيجية باتظواد واتطاصة بالتجزئة الايع عبمليات مالغ -
 لا عبندما ،الاستًاتيجية واتطدمات اتظواد بعض أسعار تحديد كيفيات اتظتضمن 1996 جانفي 15 في اتظؤرخ 

 ؛10%ةنسا بالتجزئة للايع بالنساة الربح حدود تفوؽ
 ؛اتظالر الايجاري الاعبتماد عبقد إطار في القرض بتسديد اتظتعلق اتصز  -
 قانوف من مكرر 813اتظادة حددتو مثلما المجموعبة لنفس التابعة الأعبضا  الشركات بتُ اتظنجزة العمليات -

 ؛اتظماثلة والرسوـ اتظااشرة الضرائب
  .والأسفار اتظصنف والإطعاـ واتضمامات والفندقية السياحية النشاطات في الصعاة بالعملة المحقق اتظالغ -

 :ما يلي بالتأكد من اتظراجعويقوـ  ثانيا: مراجعة تصفية وتسديد:
 ؛2%2من معدؿ اتظطاق للرسم عبلى النشاط اتظهتٍ بنساة  -1
 ؛219ذلك طاقا لأحكاـ اتظادة من الاستفادة من التخفيضات التي يجب إبرازىا في التصريح و  -2


-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية  220اتظادة.
-  2014سوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية من قانوف الضرائب اتظااشرة والر  222اتظادة.
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


وفيما يخص العمليات التي تدت حسب شروط الايع باتصملة عبلى اتظراجع أف يتأكد من أف التصريحات  -3
 : 1السنوية مستندة عبلى الكشف الذي يحتوي اتظعلومات الآتية واتطاصة بكل زبوف

 رقم التعريف اتصاائي؛ -
 للضرياة؛ اتطاضعة اتظادة رقم -
 التجاري؛ العنواف أو( ابالألق)واللقب الاسم -
 للزبوف؛ الصحيح العنواف -
 اتظدنية؛ السنة خلبؿ اتظنجز الايع عبمليات مالغ -
 التجاري؛ السجل في التسجيل رقم -
 .اتظفوتر اتظضافة القيمة عبلى الرسم مالغ -
 ويتحقق اتظراجع من تسديد الرسم عبلى النشاط اتظهتٍ وذلك من خلبؿ التصريحات الشهرية او الفصلية في   

اتظودع لدى قابض الضرائب التابع تظكاف فرض الضرياة، متضمنا مالغ رقم الاعبماؿ المحقق او  G50نموذج 
( يوـ من الشهر الذي يلي شهر تحقق رقم 20الايرادات اتظهنية الاترالية في اجل لا يتعدى عبشروف )

 الاعبماؿ.   
رؼ اتظؤسسات التابعة تعا او وحداتها في كل وعبلى اتظراجع التأكد ايضا من اساس رقم الاعبماؿ المحقق من ط   

 .2بلدية من بلديات مكاف وجودىا
 ةالمطلب الثالث: مراجعة الفعالية الضريبي

يعمل اتظراجع عبلى اكتشاؼ النقائص ومعاتصتها من خلبؿ تحليل شروط وأشكاؿ معاتصة اتظسائل اتصاائية    
 تي تضمن الفعالية داخل اتظؤسسة.عبلى مستوى اتظؤسسة وذلك بفحص تريع عبناصر اتصاائية ال

ويتم مراقاة الفعالية اتصاائية بمراجعة نظاـ اتظعلومات اتصاائية للمؤسسة ومراقاة مدى إدراج العامل اتصاائي في    
  .والأخطا  التي اف من اتظمكن تفاديها الاغفالاتو لنقائص اتخاذ القرار وىذا ما يكشف ا

 الجبائي  : مراقبة نظام المعلوماتالفرع الاول
إف نظاـ اتظعلومات اتصاائية داخل اتظؤسسة يستخدـ بطريقة آلية يهم كل شخص داخل اتظؤسسة وخاصة    

اتظكلفتُ باتظسائل اتصاائية بحيث يكوف للمراجع اتضق في معرفة مستواىم في ما يخص التسيتَ بشكل عباـ 
م الوقت اتظخصص من طرؼ اتظؤسسة والتسيتَ اتصاائي للمؤسسة بشكل خاص كما يعمل اتظراجع عبلى تقيي

من مسائل ذات طابع اتصاائي والتي تخص اعبماؿ دراسات الاستشارة، التكوين وغتَىا، وكذا معرفة معايتَ 
، كما يقوـ بتفحص تؼتلف النصوص اختيار اتظستشارين في حالة اختيار اتظؤسسة تظستشارين خارجيتُ

 القياـ بمشروع ضخم مثلب، فعلى اتظراجع أف يقارب بتُ درجة الاستشارية اتظنجزة فإذا كانت اتظؤسسة ترقى إلذ


-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية  224اتظادة.
-  2014من قانوف الضرائب اتظااشرة والرسوـ اتظماثلة للجمهورية اتصزائرية  223اتظادة. 
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


بالنساة للؤشخاص الذين يقوموف بتنفيذه وىكذا يعمل اتظراجع  الكفا ةالتعقب اتصاائي تعذا اتظشروع ودرجة 
  .1عبلى تكريس إدراج اتصااية كوسيلة في عبملية اتخاذ القرارات

 اتخاذ القرارات ثاني: مراقبة إدراج الجباية في عمليةالفرع ال
قال إبدا  الرأي حوؿ الفعالية اتصاائية تظؤسسة عبلى اتظراجع أف يقوـ بحوصلة تؼتلف أنواع القرارات اتظتخذة    

مصلحة اتصااية داخل اتظؤسسة والتي  تستقالهامن طرؼ اتظؤسسة وكذلك يقوـ بفحص تؼتلف اتظعلومات التي 
ص قيمة ىذه اتظعلومات، وىذا ما يسمح للمراج إصدار حكم تصدرىا تؼتلف اتظصالح وىذا حتى يتستٌ لو فح

عبلى سلوؾ اتظؤسسة اتجاه العوامل اتصاائية، ودرجة فعالية ىذا اتظوضوع ومدى إدراج العامل اتصاائي في اتخاذ 
 .2القرار داخل اتظؤسسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


-  :79سعد داشر وعباد اتضق عبادلر، مرجع سابق، ص . 

.81، مرجع سابق، ص  لعناؽأتزد  2-
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


 خلاصة الفصل:
تها من حيث القائم بها وخطوات القياـ بها استخلصنا وتؽا جا  في ىذا الفصل عبلى اتظراجعة اتصاائية ومهم   

 ما يلي:
يجب عبلى اتظؤسسة مراعباتو عبند تحديد القرارات اتظتعلقة بنتائجها ونشاطاتها  اتعتبر اتصااية متغتَا استًاتيجي -

 وفقا للتشريعات والقوانتُ اتصاائية وىذا ما تصاو اليو مهمة اتظراجعة؛
ئية للتحكم في جاناها اتصاائي بتقليل اتظخاطر اتصاائي وبالتالر تحقيق امن تستدعبي اتظؤسسة اتظراجعة اتصاا -

 جاائي؛
تقوـ اتظراجعة اتصاائية بتشخيص الوضعية اتصاائية للمؤسسة لتخفيض الاعباا  الضرياية من خلبؿ اتعدؼ  -

ة للمستَ اتظنشود منها بوضع خطوات ومراحل اعبداد مراجعة جيدة فعالة وتحديد اتظؤىلبت واتظهاـ اتظوكل
 اتصاائي؛

تكمن اتظراجعة اتصاائية من خلبؿ الفص الانتقادي لمجمل الوضعية اتصاائية للمؤسسة وتشخيصها بتحديد  -
 نقاط القوة والضعف وتعمل عبلى تثمتُ الاولذ واستدراؾ الثانية؛

قاية تستهدؼ اتظراجعة بالدرجة الاولذ اتططر اتصاائي بتحديد مصادره واكتشاؼ اساابو وطرح سال الو  -
 والتحكم فيو؛

 تعتبر مهمة اتظراجعة اتصاائية مستقلة عبلى اتظهاـ الاخرى وىذا ما يضمن مصداقية التقرير؛ -
اف توفر اتظعايتَ والكفا ات اتظطلوبة تظهمة اتظراجعة في اتظراجع اتصاائي تعكس مدى دقة العملية وموثوقية  -

 نتائجها؛
ة لكامل الالتزامات والقواعبد اتصاائية لإعبطا  اتظصداقية تقوـ اتظراجعة اتصاائية عبلى ضماف احتًاـ اتظؤسس -

 والشفافية للتصريحات؛
 الانتظاـ الضريبي.تعمل اتظراجعة اتصاائية عبلى تحستُ صورة اتظؤسسة اماـ الادارة الضرياية من خلبؿ تحقيق  -



 

 الثانيالفصل 

ري الاطار النظ

 للمراجعة الجبائية



 

 فهرسال



 قائمة المراجع



 اولا: باللغة العربية
 لكتب:ا 
-  ،دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة التدقيق والتأكد وفقا للمعايير الدولية للتدقيقاحمد حلمي جمعة ،

  .2102الاولى، عمان، 
، دار نشر الثقافة، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدامين السيد احمد لطفي،  -2

 .2112، الاسكندرية، مصر
 .2112، القاهرة، مصر، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفة، الدار الجامعيةلسيد أحمد لطفي، أمين ا

 .2112، الدار الجامعية، مصر، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدامين السيد احمد،  -3
 .2100، دار هومة، بوزريعة، الجزائر، اجراءات الرقابة المحاسبية والجبائيةبن اعماره منصور،  -4
 .2112، مصر، 0، الدكتبة العصرية، طاساسيات المراجعة "مدخل معاصر"اتم الشيشيني، ح -5
، ديوان الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، بن عكنون، الجزائر، التقنيات الجبائيةحميدة بوزيدة،  -6

2101 . 
ون، الجزائر، ، ديوان الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، بن عكنجباية المؤسساتحميدة بوزيدة،  -7

2112. 
، الوادي ،الجزائر، 0مطبعة مزوار، ط ،المراجعة وتدقيق الحساباتصديقي مسعود ولزمد التهامي،  -8

2101. 
 .2112، دار الدريخ للنشر، الرياض، السعودية، اصول المراجعةكمال عبد السلام وخالد الدعتصم،  -9

، ديوان الدطبوعات الجامعية، بن طبيقالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى التلزمد بوتين،  -01
 .2112عكنون، لجزائر، 

، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود،  الطبعة محاضرات في جباية المؤسسةلزمد حمو ومنور اوسرير،  -00
    .2112الاولى، الجزائر، 

بن  ، ديوان الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية،مدخل للتسيير "الجزء الاول"لزمد رفيق الطيب،  -02
 .  2112عكنون، الجزائر، 

، دار هومة، الطبعة الثانية، الجزائر،  TVAالرسم على القيمة المضافة منصور بن إعمارة،  -03
 .2100سنة
 .2100، دار هومة، الطبعة الثانية، الجزائر،  IBSالضريبة على أرباح الشركاتمنصور بن إعمارة،  -04
، دار هومة، الطبعة الثانية، بوزريعة، IRG الضرائب على الدخل الاجماليمنصور بن اعماره ،    -05

 .2100الجزائر،
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

 ، درا هومة للنشر، بوزريعة، الجزائر،والجبائية ، اجراءات الرقابة المحاسبيةمنصور بن اعماره -06
2100. 

، مركز التعليم اساسيات المراجعة ،وابو علاء الطحان ولزمد هشام الحموديمنصور حامد لزمود  -07
 .0222 ،مصر ،الدفتوح، القاهرة

، مكتبة بن موسى السعيد، طبعة جباية المؤسسة بين النظرية والتطبيقنصر رحال وعوادي مصطفى،  -08
  .2101، الوادي، الجزائر، 2101-2100

 .2101، الصفحات الزرقاء، البويرة، الجزائر، الضرائب الوطنية والدوليةنصيرة بوعون يحياوي،  -09
2-  ،دار وائل للنشر، الطبعة الثالثة، نظرية والعلميةمدخل الى التدقيق من الناحية الهادي تميمي ،

. 2112الادن، 

-  ،الدريخ للنشر والتوزيع،  ، دارالمراجعة بين النظرية والتطبيقوليم توماس وامرسون هنكي
.  0222السعودية،

، اثر التشريع الجبائي على مردودية المؤسسة وهيكلها المالييوسف هامش وناصر دادي عدون،  -22
 . 2112لى، دار المحمدية العامة للطباعة، الجزائر، الطبعة الاو 
 البحوث الجامعية 

، مذكرة نهاية الدراسة اثر الجباية علي التسير المالي على المؤسسةاسماعيل الشناوي وهندي كريم،  -0
 . 2112لنيل الشهادات العليا في الجباية، غير منشورة، الددرسة الوطنية للضرائب، القليعة، الجزائر، 

الجبائية للمؤسسة )حالة  تدور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الوفاء بالالتزاماالعقون، اسيا  -2
، مذكرة ماستر، غير منشورة، جامعة (بحاسي مسعود ENTPالمؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار 

 .  2100قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
ماجستير، غير منشورة، جامعة الجزائر،  ، مذكرةالمراجعة الخارجية في الجزائرامال بن يخلف،  -3

2112. 
غير ، مذكرة ماجستير، الضرائب على ارباح المهن الحرة في فلسطينايدن راشد صادق حامد،  -4

.2112منشورة، جامعة النجاح الوطنية، 
دور المراجع الجبائي في ترشيد القرارات الجبائية للمؤسسة )دراسة حالة مؤسسة بشير عاد،  -5

منشورة، جامعة قاصدي  غيرمذكرة ماستر،  ،((2102-2100بين ) سعود" الفترة مانفطال "حاسي م
 مرباح، ورقلة، الجزائر.  

تسيير مخاطر صيغ التمويل بالمصارف الاسلامية )دراسة حالة بنك البركة بن ناصر فاطمة،  -6
 . 2112منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، غير ، مذكرة ماجستير، الجزائري(



 قائمة المراجع



تسيير الخطر الجبائي في المؤسسة حالة شركات الاموال في اطار التشريع  القادر، حفاي عبد -7
 .2112، مذكرة ماجستير، غير منشورة، جامعة الاغواط، الجزائر، الجزائري

دور مراجعة الجبائية في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة عينة من المؤسسات حميداتو صالح،  -8
.2102منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة الجزائر، غير رة ماجستير، ، مذك(الاقتصادية بولاية الوادي

، مذكرة (دراسة حالة ولاية تلمسان)دراسة تحليلية حول الضريبة والقطاع الخاص خديجة ثابتي،  -9
.2102منشورة، جامعة ابو بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، غير ماجستير، 

)دراسة حالة الشركة -قطاع الخدمات-على المؤسسة الجبائية  ةاثر الاستراتيجيراضية بن يزة،  -01
غير منشورة،  مذكرة ماستر،،(2100-2101المديرية الجهوية بورقلة فترة  SAAالوطنية للتأمين 

  جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر.  
 غير، مذكرة ماجستير، دور الرقابة الجبائية في مكافحة الغش )حالة الجزائر(رشيد ونادي،  -00

 .2112زائر، الجزائر، منشورة، جامعة الج
منشورة، جامعة دمشق، غير ، مذكرة ماجستير، مفهوم الضريبة تعريفها اشكالهارنا اديب منذر،  -02

 سوريا،
لنيل تخرج ، مذكرة المراجعة والتسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصاديةسعد داشر وعبد الحق عبدلي،  -03

 .2112لوطنية للضرائب، لقليعة، الجزائر، الددرسة ا غير منشورة،  شهادة عليا في الجباية،
دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية )دراسة حالة مدرية سليمان عتير،  -04

 . 2102، مذكرة ماجستير، غير منشورة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزاير، الضرائب لولاية الوادي(
 بية بين الفكر المالي المعاصر والفكر المالي الاسلاميالنظم الضرير عبد الرحمان لزمد الدحلة، سم -05

.2112منشورة، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين،  غير ، مذكرة ماجستير،(دراسة تحليلية مقارنة)
، مذكرة اشكالية احلال الجباية العادية محل الجباية البترولية لتمويل ميزانية الدولةسمير بن عمور،  -06

.2112شورة ، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، من غيرماجستير، 
فعالية تسيير الخطر الجبائي في شركات الجزائرية دراسة تحليلية لعينة من الشركات شريفي سمية،  -07

، الجزائر، مذكرة ماستر، غير منشورة، جامعة لزمد خيضر، البترولية الجزائرية بحاسي مسعود ولاية ورقلة
 .2102بسكرة، الجزائر، 

المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة )دراسة حالة باني لطفي، شع -08
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 الملخص
الدراسة الى ابراز الدور الذي تلعبو المراجعة الجبائية بتفعيلها كآلية لتحسين التسيير الجبائي، ىدفت ىذه 

لتفادي  وتقييمو الخطر الجبائي  بتقديرتسمح المراجعة الجبائية  ونظرا لأهمية العامل الجبائي في المؤسسة فإن
اة كونها ادمن خلال وضعها في موضع قانوني اتجاه الادارة الضريبية ب عقوبات وغرامات لمؤسسةا تكبد

تمكننا من اكتشاف نقاط القوة والضعف من خلال القيام بفحص و  فعالة في تقليص العبء الضريبي،
 .اله الجبائيةلوضعية ا لمجملانتقادي 

يري والتحكم في تحسين الاداء التس تعمل على هيف الجبائية اداة من ادوات التسيير الجبائي المراجعةتعد 
بانتهاز الفرص المتاحة من  المادة الضريبية لضمان الانتظام ولتحقيق اكبر قدر من الفعالية الضريبية

التسيير الجبائي  ساىم في تحقيق الامن الجبائي للمؤسسة وتحسينمما ي الامتيازات التي يقرىا المشرع،
في يير الجيد والتحكم سسة تجاه الادارة الضريبية فالتسينعكس اجابا على صورة المؤ  وىذا ما ،داخلها

 .الضريبة يضمنان الاستمرارية والمحافظة على المكانة السوقية للمؤسسة

 :الكلمات المفتاحية

 ، الانتظام الضريبي.ةالجبائي، الفعالية الضريبيالمراجعة الجبائية، التسيير الجبائي، الامن الجبائي، الخطر 
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Résumé 

   Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de L’audit fiscale en l’activant 
comme un mécanisme pour améliorer la gestion fiscale Compte tenu de 
l'importance du facteur financier dans l'entreprise, L’audit fiscale permet 
l'estimations du risque fiscale pour éviter d'encourir des pénalités et des 
amendes en la mettant dans la position juridique par rapport à l'administration 
fiscale en étant un outil efficace dans la réduction du fardeau fiscale Et nous 
permet de découvrir les forces et les faiblesses à travers un examen critique de 
sa situation financière globale. 

   L’audit fiscale comme un outil de gestion financière travaille à améliorer la 
performance et contrôle l’impôt pour assurer le règlement fiscale et de 
maximiser l'efficacité fiscale et l’évaluer à saisir les opportunités de privilèges 
accordés par le législateur et tout cela participe à realiser la securite fiscale de 
l'entreprise et ameliore sa gestion fiscale interieure en influant positivement sur 
l'opinion de l'adminitration fiscale vis à vis de l'entreprise. la bonne gestion et la 
maitrise de l'impot assurent la continuite et de mairtenir sa position 
commerciale. 

Les Mots Clés 

L’audit fiscale, la gestion fiscale, la sécurité fiscale, les risques fiscaux, 
l’efficacité fiscale, le règlement fiscale. 
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 تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسييرتخرج مذكرة 
 تدقيق محاسبي تخصص:
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 الشكر و الحمد لله عز و جل
أنجزنا ت خطانا حتى وصلنا إلى مبتغانا و ثبالذي أمدنا بالقوة والصبر وأنار عقولنا و 

 مذكرة تخرجنا، فالحمد له حمدا كثيرا. اعتًافا بالفضل لذويه
عملا بقوله تعالى: " هل جزاء الإحسان إلا الإحسان"و   

التقدير إلى الأستاذ الفاضل:و دي الشكر نسيجب علينا أن نجزل الثناء و   
نصائحه و بتوجيهاته وسديد رأيه  انا على طريق البحثالذي سدد خطحميداتو صالح 

 .وكان لي خير رفيق ومرشد في هذا الدرب العلمية التي لا تقدر بثمن
 مايدة فيصل ،احمد البايكما نتقدم بجزيل الشكر الكبير  للأساتذة  الأفاضل 

فنحن مدينون لهم بالفضل العظيم.   واحمد برير  
ل من قدم لنا المساعدة من قريب الاحتًام إلى كما نتقدم بأسمى عبارات التقدير و ك

بعيد لإنجاز هذا العمل المتواضع.و   
رجوا منه التوفيق في هذا نمد الله الذي منحنا نعمة العلم والبصيرة، و نختم كلامنا هذا بحو 

.في مستقبلنا إنشاء اللهالعمل و   

      



 خاتمةال




 "الدراجعة الجبائية بتفعيلها كآلية لتحسين التسيير الجبائي"الذي تدحور حول العمل الدوسوم من خلال ىذا    
 بمعالجة الاشكالية الدطروحة:

 ؟ الى أي مدى تساهم الراجعة الجبائية في تحسين التسيير الجبائي للمؤسسة الاقتصادية
ؤسسة من خلالو بالاستغلال الامثل للتشريعات والقوانين تسعى الد ذيسيير الجبائي التم التعرف الى الت   

لدمكنة بغرض تجنبها الخطر الجبائي الامتيازات ا وا الالتزام سواء كان من ناحية ،الجبائية لصالح الدؤسسة
 وتقليص التكلفة الضريبية وبالتالي تحقيق الامن الجبائي،  وباعتبار ان الدراجعة الجبائية اداة من ادوات التسيير

حيث  بتحديد نقاط القوة ونقاط الضعفو الجبائي بالدور الذي تؤديو في تشخيصها لمجمل الوضعية الجبائية 
تثمين الاولى واستدراك الثانية من خلال التوصيات التي يقدمها الدراجع والتي تعتبر تذرة لرهوداتو والدتمثلة في  يتم

طى الدؤسسة بالتموضع في وضعية قانونية اتجاه الادارة النتائج التي وصل اليها، وىذا لشا يعمل على تسديد خ
لتجنب العقوبات والاستفادة من الامتيازات التي يقرىا التشريع الدعمول بو وذلك بغية تخفيض العبء الضريبية 
 .الضريبي

شكالية ولإبراز فحوى الدوضوع البحث تم استخدام احد الاساليب العلمية والدتمثلة في الاستبيان لدعالجة الا   
 لتبيان الدور الذي تلعبو الدراجعة الجبائية في تحسين التسيير الجبائي.وذلك 

  ومن ىذا تم التوصل الى نتائج اختبار الفرضيات والدوضحة في ما يلي:   
 ،والدتمثلة في الدور الذي تلعبو الجباية في استمرار حياة الدؤسسة وبقائها تحققت بالنسبة للفرضية الاولى: -

 Z 4..5اختبار التوزيع الطبيعي بحيث بغلت  استنادا لنتائج الدراسة المجراة التي تؤكد ذلك من خلال وىذا
علي تحقق فرضية القبول ويثبت صحة الفرضية من خلال ما ادلت نتائج وىو ما يدل  P 0.000وبلغت 

ج الرقابة التي تقوم بها ادارة باعتبار ان الاىتمام بالضريبة يساعد على تقليل نتائ ،الاختبار لعبارات الفرضية
الضرائب لتجنب الدخاطر الجبائية من خلال البحث عن الانتظام والفعالية الضريبية ولزاولة تحسين العلاقة 

 يسهل مهمة التحكم في الدهام الجبائيةالتنظيمية بين الادارة والدكلف بتوعيو، فالدراية التامة للقوانين الجبائية 
 .لشا يزيد قدرة التنافسية للمؤسسةويخفف العبء الضريبي 

يساهم في تقليص المخاطر الدتمثلة في تحسين التسيير الجبائي للمؤسسة  للفرضية الثانية:بالنسبة  -
اختبار التوزيع الطبيعي بحيث  وىذا استنادا لنتائج الدراسة المجراة التي تؤكد ذلك من خلال تحققت،الجبائية 

علي تحقق فرضية القبول ويثبت صحة الفرضية من خلال ما يدل  وىو P 0.000وبلغت  Z 4..5بغلت 
وذلك بأن التسيير الجبائي يقوم على تدكين الدؤسسة من الايفاء  ،ما ادلت نتائج الاختبار لعبارات الفرضية

ائي، وبهذا بالتزاماتها الجبائية باحترام القوانين الجبائية من جهة والاستفادة من الامتيازات التي يقرىا الدشرع الجب
لصد ان التسيير الجبائي يضع الخطر الجبائي بتقديره وحسن تسييره في معزل عن الدؤسسة بجعلو الذدف الدنشود 

 وىذا ما يحقق امن جبائي، الذي يتأتى لدا تكون الدؤسسة في وضعية قانونية تجاه الادارة الضريبية.



 خاتمةال




 على الرفع من كفاءة التسيير الجبائي تحققت،الجبائية والدتمثلة في عمل الدراجعة  للفرضية الثالثة:بالنسبة  -
 Z 4..5اختبار التوزيع الطبيعي بحيث بغلت  وىذا استنادا لنتائج الدراسة المجراة التي تؤكد ذلك من خلال

علي تحقق فرضية القبول ويثبت صحة الفرضية من خلال ما ادلت نتائج وىو ما يدل  P 0.000وبلغت 
تقوم الدراجعة الجبائية من خلال الفحص الانتقادي لمجمل الوضعية الجبائية حيث رضية، الاختبار لعبارات الف

من مهام التسيير الجبائي وىذا  دة الفعالية الضريبية، ففي الاصلبائي وزياللمؤسسة بهدف تحقيق انتظام ج
باعتبار الدراجعة الجبائية اداة من ادوات التسيير الجبائي، فبتفعيل الدراجعة الجبائية كآلية يدكن تحسين التسيير 

 الجبائي. 
 :نتائج الدراسة 
 ترلة من النتائج العامة وىي فيما يلي:استخلصنا من خلال ىاتو الدراسة     
 ستغلال الامثللاالتزاماتها وفق ما تدليو القوانين الجبائية وا ءداأيلة تدكن الدؤسسة من يعد التسيير الجبائي وس 

 .الجبائيةللامتيازات 
  يعتبر التسيير الجبائي وسيلة للتحكم في الدخاطر الجبائية من خلال التقدير الجيد لذا والذي ينعكس في

 مصداقية التصريحات الجبائية.
 زيادة كفاءة التسيير الجبائي من خلال العمل على تحقيق الامن الجبائي الذي  تهدف الدراجعة الجبائية الى

 يتحقق بتحقق الانتظام والفعالية الضريبية.
  تعتبر الدراجعة الجبائية أداة من ادوات التسيير الجبائي من خلال الدور الذي تقوم بو من خلال العمل على

 ترشيد القرارات الجبائية للمؤسسة.
 عة الجبائية وفرة الضريبية من خلال التقدير الجيد للمخاطر الجبائية بتفادي الغرامات تحقق الدراج

 والعقوبات.
  داخل الدؤسسة.ان انشاء مصلحة لستصة بالدسائل الجبائية تزيد من كفاءة التسيير 
  تقوم الدراجعة الجبائية من خلال التشخيص لوضعية الدؤسسة الجبائية باكتشاف نقاط القوة والضعف

 بتثمين الأولى واستدراك الثانية.
  تعتبر الجباية متغير استراتيجي يجب على الدؤسسة مراعاتو عند تحديد القرارات الدتعلقة بنتائجها ونشاطاتها

 وذلك وفقا للتشريعات والقوانين الجبائية وىذا ما تصبو اليو الدراجعة.
 الجبائي.تخفيض التكاليف الجبائية مرىون بتحسين اداء وفعالية التسيير  
 .التخطيط الجيد لدهمة الدراجعة والتحكم في الدساعدين يضفي الدقة على لسرجات العملية 
  يسعى التسيير الجبائي من خلال استعمال الحق الجبائي لصالح الدؤسسة الى انتظامها وزيادة فعاليتها الامر

 الذي يحقق الامن الجبائي.



 خاتمةال




 ؤسسة امام الادارة الضريبية من خلال ضمان وضع الدؤسسة تعمل الدراجعة الجبائية على تحسين صورة الد
 ضفاء الدصداقية والشفافية على التصريحات.لإما تسعى الدراجعة كموضع قانوني اثناء أداء التزاماتها  

 :التوصيات 
 على ضوء نتائج الدراسة يدكننا الادلاء بالتوصيات التالية:   
  و الجبائية.تحسين ثقافتبضرورة توعية الدكلف بالضريبة 
 واستغلالو  لقانونا تكوين وتدريب الاعوان الدختصين في تسيير الجانب الجبائي للمؤسسة لضمان تطبيق

 .لصالح الدؤسسة
 اعداد تصريحاتو. العمل على تبسيط اجراءات تحقيق الضريبة وجبايتها، لشا يسهل على الدكلف   
 مع الدصالح الاخرى  بالتنسيق ة وتعملالجانب الجبائي داخل الدؤسسة مستقلانشاء مصلحة خاصة ب

 بالتنسيق فيما بينها.
 تتسم بالوضوح والثبات.لعمل عل جعل القوانين الضريبية ا 
  العمل على زيادة من كفاءة التسيير الجبائي في الدؤسسة بالتعاقد مع مراجعين جبائيين لشا يعمل على ترشيد

 قراراتها.
 تحسين التسيير الجبائي الذي يضبط قيمة الضريبة الددفوعة  جعل الدراجعة لزل اىتمام وذلك لدورىا في

 ويعمل على تخفيضها.
  التكنولوجيا في تسهيل طرق أداء الدكلف لالتزاماتو كإنشاء مواقع تسمح بالتصريح عن بعد.ادراج 
 :آفاق البحث 
لزل اىتمام ومنطلقا بعد التطرق الى ىاتو الدراسة يدكننا وضع بعض الاستفهامات التي نراىا يجب ان تكون    

 لبحوث اخرى، وىي:
 .دور الدراجعة الجبائية في زيادة الفعالية الضريبية بتحقيق وفرات ضريبية 
  للمؤسسة. التنافسيةاثر الدخاطر الجبائية على القدرة 
  واثره على خزينة الدؤسسات في الجزائرواقع التسيير الجبائي. 
 



 

166

 رسـهـــفـال
 الصفحة وعـوضـالم

 III ............................................................................الإهداء
 IV .................................................كر وعرفان......................ش

 V ...................................................................الملخص.......
 VI ................................................المحتويات................... قائمة

 VIII ....................................................................الجداولفهرس 
 X ....................................................................فهرس الأشكال

 XI .................................................................قائمة الاختصارات
 أ ........................................................................عامة مقدمة

 10 لمراجعة والجبايةا مفاهيم اساسية حولالفصل التمهيدي: 
 12 ..............................................................................تمهيد

 03 .................................……الجبايةالمبحث الاول: مفاهيم اساسية حول 
 03 .............................................المطلب الاول: عموميات حول الضريبة

 03 ............................................................الفرع الاول: تطور الضريبة
 14 ...............................................الفرع الثاني: تعريف الضريبة وخصائصها

 05 .................................................الفرع الثالث: مبادئ الضريبة واهدافها
 08 .....................................................المطلب الثاني: النظام الجبائي

 18 ....................................................الجبائيالفرع الاول: تعريف النظام 
 18 ...................................................الفرع الثاني: مكونات النظام الجبائي

 99 ............................الجزائر المطلب الثالث: اهم انواع الضرائب المطبقة في

 19 ........................................................الضرائب الدباشرةالفرع الاول: 

 04 ....................................................الفرع الثاني: الضرائب الغير مباشرة:
 99 .......................................ة: مفاهيم اساسية حول المراجعثانيالمبحث ال

 99 .....................................................المطلب الاول: ماهية المراجعة
 09 ..............................................................الفرع الاول: لمحة تاريخية



 

167

 21 ..........................................................الفرع الثاني : تعريف الدراجعة
 22 .........................................................الفرع الثالث: عناصر الدراجعة

 22 ............................................المطلب الثاني: أهمية وأهداف المراجعة
 22 ............................................................الفرع الأول: أهمية الدراجعة

 22 .......................الفرع الثاني: أهـداف الدراجعة...................................
 24 ...........................................المطلب الثالث: معايير المراجعة وأنواعها

 24 ...........................................................الأول: معايير الدراجعة الفرع
 26 ........................................................الدراجعة تصنيفاتالفرع الثاني: 

 29 .....................................................................الفصل خلاصة
 39 للمؤسسة الاقتصادية لتسيير الجبائياالفصل الاول: 

 39 ...................................تمهيد..........................................
 32 ..............................................المبحث الاول: ماهية التسيير الجبائي

 32 .....................................التسيير الجبائي وضرورتهالمطلب الاول: مفهوم 
 22 ....................................................الفرع الاول :مفهوم التسيير الجبائي
 22 ....................................................الفرع الثاني: مميزات التسيير الجبائي

 25 ...................................................الثالث: ضرورة التسيير الجبائيالفرع 
 35 .....................................المطلب الثاني: اهداف التسيير الجبائي واسسه

 25 ...............................................الفرع الاول: اهداف التسيير الجبائي
 28 .................................................الفرع الثاني: اسس التسيير الجبائي

 38 .....................................المطلب الثالث : مبادئ وحدود التسيير الجبائي
 28 ................................................الفرع الاول: مبادئ التسيير الجبائي
 29 .................................................الفرع الثاني: حدود التسيير الجبائي

 42 ........................................المبحث الثاني: التزامات المؤسسة الجبائية
 42 ...............................................المطلب الاول: الالتزامات التصريحية

 42 ......................................................بالوجود التصريح :الاول الفرع
 42 ................................التصريح بالتنازل او التوقف عن النشاط :الفرع الثاني

 44 ..........................................والسنويةالفرع الثالث: التصريحات الدورية 
 49 .................................................المطلب الثاني: الالتزامات التمويلية



 

168

 49 ...................................…الفرع الاول: تسديد الضريبة على الدخل الاجمالي
 49 ....................................…الضريبة على ارباح الشركاتالفرع الثاني: تسديد 

 50 .........................................الفرع الثالث: تسديد الرسم على النشاط الدهني
 50 ..........................................الفرع الرابع: تسديد الرسم على القيمة الدضافة

 59 ....................................................الثالث: التزامات اخرىالمطلب 
 52 ................................................الفرع الاول: في حالة مراقبة التصريحات

 52 ......................................الفرع الثاني: في حالة التحقيق في المحاسبة.........
 52 .............................................الفرع الثالث: التحقيق الدصوب في المحاسبة

 52 ..........................……الفرع الرابع: التحقيق الدعمق في الوضعية الجبائية الشاملة
 54 ....................................................المبحث الثالث: الخطر الجبائي

 54 ...............................................المطلب الاول: مفهوم الخطر الجبائي
 56 ......................................المطلب الثاني: مصادر الخطر الجبائي وانواعه

 56 ....................................................الجبائيالفرع الاول: مصادر الخطر 
 58 .......................................................الفرع الثاني: انواع الخطر الجبائي

 69 ..............................................المطلب الثالث: تسيير الخطر الجبائي
 63 .....................................................................الفصل خلاصة

 64 الفصل الثاني: الاطار النظري للمراجعة الجبائية
 65 .تمهيد............................................................................

 66 .............................................المبحث الاول: ماهية المراجعة الجبائية
 66 ....................................المطلب الاول: مفهوم المراجعة الجبائية واهميتها

 66 ....................................................الفرع الاول: مفهوم الدراجعة الجبائية
 68 .....................................................الجبائيةالفرع الثاني: اهمية الدراجعة 

 69 ...................المطلب الثاني: اهداف المراجعة الجبائية والانتقادات الموجهة لها
 69 ...................................................الفرع الاول: اهداف الدراجعة الجبائية

 71 .......................................الثاني: الانتقادات الدوجهة للمراجعة الجبائيةالفرع 
 79 ...................المطلب الثالث: انواع المراجعة الجبائية والانواع الاخرى للمراجعة

 70 .....................................................الفرع الاول: انواع الدراجعة الجبائية
 72 .............................الفرع الثاني: علاقة الدراجعة الجبائية بالأنواع الاخرى للمراجعة



 

169

 75 ................................المبحث الثاني: المراجع الجبائي ومراحل سير مهمته
 75 .........................المطلب الاول: المعايير الواجب توفرها في المراجع الجبائي

 75 .......................................................الفرع الاول: الاستقلالية والحياد
 76 ...................................................التأهيل العلمي والعملي الفرع الثاني:

 76 .............................................................الفرع الثالث: السر الدهني
 76 .................................................الفرع الرابع: بذل العناية الدهنية اللازمة

 77 .........................................المطلب الثاني: مسؤوليات المراجع الجبائي
 77 ..........................................................الفرع الاول: مسؤولية الددنية

 78 .........................................................نائيةالدسؤولية الج :ثانيال الفرع
 78 .......................................................الدسؤولية التأديبيةالثالث:  الفرع

 79 .................................: مراحل سير مهمة المراجعة الجبائيةلثالثاالمطلب 
 79 ...................................................الفرع الأول: مرحلة الإعداد للمهمة

 80 .......................................................الفرع الثاني: مرحلة تنفيذ الدهمة
 82 .......................................الفرع الثالث: مرحلة اعداد التقرير الدراجعة الجبائية

 85 .............................المبحث الثالث: الاطار العملي لعملية المراجعة الجبائية
 85 ......................المراجعة الجبائية لبعض اهم الضرائب المباشرةالمطلب الاول: 

 85 ..............................(IBSالفرع الاول: مراجعة الضرائب على ارباح الشركات )
 88 .............................(IRGالفرع الثاني: مراجعة الضريبة على الدخل الاجمالي )

 89 .................المباشرةالمطلب الثاني: المراجعة الجبائية لبعض اهم الضرائب الغير 
 91 ...............................(TVAالفرع الاول: مراجعة الرسم على القيمة الدضافة )

 92 .........................(TAP) الفرع الثاني: الدراجعة الجبائية للرسم على النشاط الدهني
 95 ............................................المطلب الثالث: مراجعة الفعالية الضريبية
 95 .............................................الفرع الاول: مراقبة نظام الدعلومات الجبائي

 96 .................................الفرع الثاني: مراقبة إدراج الجباية في عملية اتخاذ القرارات
 97 ....................................................................خلاصة الفصل 

 98 دراسة ميدانية :ثالثلفصل الا
 99 ..................................................................تمهيد

 999 ....................................................المبحث الاول: منهجية الدراسة



 

170

 999 .....................................................المطلب الاول: بيانات الدراسة
 011 ............................................................الفرع الاول: بيانات ثانوية
 011 .............................................................الفرع الثاني: بيانات اولية

 999 .....................................................المطلب الثاني: قائمة الاستبيان
 011 ....................................................الفرع الاول: مراحل اعدا الاستبيان

 011 .........................................................الثاني: هيكل الاستبيان الفرع
 999 ..................................المطلب الثالث: محتوى الاستبيان واسلوب تحليله

 010 ..........................................................الفرع الاول: محاور الاستبيان
 010 ....................................الفرع الثاني: الادوات الاحصائية الدعتمدة في الدراسة

 992 ...............................: عرض اداة الدراسة واختبار مصداقيتهاالثاني المبحث
 992 ........................................المطلب الاول: عرض اداة الدراسة وحدودها

 012 .......................................................الاول: عرض اداة الدراسة الفرع
 012 ...........................................................: حدود الدراسةنيثاالفرع ال

 992 .....................................................المطلب الثاني: مجتمع الدراسة
 012 ......................................................الفرع الاول: حسب متغير العمر

 014 .............................................الفرع الثاني: حسب متغير الدسمى الوظيفي
 015 ..............................................الثالث: حسب متغير الدؤهل العلمي الفرع

 016 .................................................: حسب متغير الخبرة الدهنيةالفرع الرابع
 997 ......................................المطلب الثالث: اختبار صدق وثبات الاستبيان

 999 .................................المبحث الثالث: التحليل الاحصائي لنتائج الاستبيان
 999 .المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ي باستخدامالمطلب الاول: التحليل الاحصائ

 019 .................................الفرع الاول: التحليل الاحصائي الوصفي للمحور الاول
 000 ..................................الفرع الثاني: التحليل الاحصائي الوصفي للمحور الثاني

 004 ...............................: التحليل الاحصائي الوصفي للمحور الثالثلثالفرع الثا
 997 ..................اختبار التوزيع الطبيعي باستخدامالمطلب الثاني: التحليل الاحصائي 

 999 .........................اختبار التباين باستخدامالمطلب الثالث: التحليل الاحصائي 
 929 .....................................................................خلاصة الفصل

 922 ............................................................................خاتمةال
 926 ...................................................................قائمة المراجع ..



 

171

 934 .....................................................................حقالملاقائمة  
 165 الفهرس............................................................................

 



 

 قــــــــــــــــــــــائمة الاختصارات

 الدلالة باللغة العربية الدلالة باللغة الأجنبية الاختصار
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 مقدمة عامة

ب‌ 

يعد نمو الاقتصاد وتطوره من الدهام والغايات التي تسعى الكثتَ من الدول خاصة الدتقدمة منها الى تحقيقها    
من اجل تحقيق الرفاىية الاقتصادية لأفراد المجتمع، لشا جعل دول  ،وىذا من خلال الاستغلال الامثل لدواردىا

لدواكبة الركب الاقتصادي الذي يشهده العالم في العالم تقف امام تحد يستدعي البحث عن الطرق والاساليب 
الآونة الاختَة، وباعتبار الدؤسسة بتموقعها ضمن دائرة الاقتصاد الجديد الركيزة الاساسية التي يبتٌ عليها 

الفرعية تتفاعل فيما بينها للتعامل مع الاقتصاد الكلي، على انها نظام مفتوح يتكون من لرموعة من الانظمة 
 ارجي لتحقيق اىداف النمو والبقاء.لزيطها الخ

ائف والدسؤوليات ان توسع نشاط الدؤسسات وتشعب فروعها بكبر حجمها الصر عنو تزايد في الدهام والوظ   
بتوكيل طرف يكون اىل للتصرف في جزء معتُ من الدسؤوليات فصل الدلكية عن التسيتَ وذلك لشا ادى الى 

، وىذا ما ادى الى الاىتمام بأنظمة الرقابة للمحافظة غلى مصالح الدوكلة اليو بما يخدم اىداف الدؤسسة
، كما ان اتساع نطاق الدبادلات التجارية وتشابكها جعل الدؤسسة تتعامل مع بالدؤسسة الاطراف ذات العلاقة

احة مثلية استغلال مواردىا الدتأعدة اطراف لستلفة وىيئات لذا مصالح مباشرة او غتَ مباشرة لشا يوجب عليها 
تخدم  التي لحفظ مصالحها وبلوغ الاىداف الدرجوة من خلال الاىتمام بجميع النواحيبتوظيف الادوات الدناسبة 

، فمن اىم ىاتو التكاليف لصد تهااىذا الغرض، لشا يدفعها الى التحكم في تكاليفها وايصالذا الى ادنى مستوي
تقف حاجزا امام الدؤسسة في  لصدىالكثتَ من الاحيان في افبالنسبة للمؤسسة  لأهميتهانظرا  الجبائيةالتكلفة 

 .تحقيق اىدافها، الامر الذي يستدعي تسيتَىا بعقلانية من خلال ترشيد قرارات التسيتَ داخل الدؤسسة
ونظرا لتعقد القوانتُ الجبائية والتشريعات في الجزائر وعدم استقرارىا، لصد ان الدكلف امام مهمة صعبة     

الذي يتطلب الامر  اة في اطار التحكم في التكلفة الجبائية من خلال الأداء السليم لالتزاماتهتستوجب الكفاء
 وذلك لتفادي الوقوع في الخطاء الذي يكلف الدؤسسة غرامات وعقوبات يةلنصوص القانونلالدراية التامة 

ؤسسة لالتزاماتها لتخيض وىذا يستدعي مراجعة الد ،تحقيق اىدافها دونا و التي تحول دونه ويعرضها للمخاطر
، وكما يفرض الدشرع الجبائي واجبات تتمثل في القيام بالتزاماتها القانونية فانو في الدقابل يعطي العبء الضريبي

ة في ىاتو العملية وىي مؤىلات الكفاءة والخبر  يتطلب منها وىذا ما امتيازات التي من الدمكن ان تستفيد
 واجب توفرىا في الدستَ.

يض التكلفة الجبائية على الدؤسسة ان تكون في وضعية قانونية اتجاه الادارة الضريبية وىذا بأداء ولتخف   
نصوص القانون الجبائي وبالاستغلال الامثل للامتيازات التي يقرىا الدشرع الجبائي، لشا يدفع ل اوفق االتزاماته

التي  وبهذا الصدد لصد الدراجعة الجبائيةكنها من ذلك، ث على الاساليب والادوات التي تدبالدؤسسة الى البح
تعمل على تصويب خطى الدؤسسة لضو بلوغ اىدافها في ىذا الجانب من خلال التقدير الجيد للخطر الجبائي 

في  والدتوقع الحدوث لشا يجنب تحمل الدؤسسة تكاليف اضافية تضعف من اداءىا الدالي، ومن ىنا يدكننا القول ان
بتوظيف السبل لتحقيق  ىاتو الواجبات والتمتع بالحقوق بضمان مصالح كلا الطرفتُ اطار تعاطي الدؤسسة مع



 مقدمة عامة

ت‌ 

لشا ينعكس في صورة تجسد علاقة الدؤسسة بالإدارة الضريبية بتفعيل الدراجعة الجبائية باعتبارىا أداة من  ذلك،
                  ادوات التسيتَ الجبائي. 

  الاشكالية: -1
 التي يدكن صياغتها في ما يلي: و معالم الاشكالية الاساسية  تتبلور عىذا الدوضو معالجة بغية    

 للمؤسسة الاقتصادية تحسين التسيير الجبائي فيالى أي مدى تساهم الراجعة الجبائية 
ولدعالجة ىاتو الاشكالية والعمل على الاحاطة بالجوانب التي تشكل لزاور الدراسة يدكن طرح التساؤلات    

 التالية:
 ؟الواجب توفرىا في القائم بعملية الدراجعة  لدؤىلاتوما اوم الدراجعة الجبائية، ما مفه 
  ،؟بالتزامات الدؤسسة الجبائية  والدخاطر الدنجرة عن الاخلالماىية التسيتَ الجبائي 
  التسيتَ الجبائي؟ من تحسن الدراجعة الجبائيةكيف 
    الفرضيات: -2

 ضيات التالية:وللإجابة على ىاتو الاسئلة تم صياغة الفر 
  وبقائها؛ ىاما في استمرارية حياة الدؤسسة ادور تلعب الجباية 
 ؛تحستُ التسيتَ الجبائي للمؤسسة يساىم في تقليص الدخاطر الجبائية 
 .تعمل الدراجعة الجبائية على الرفع من كفاءة التسيتَ الجبائي 
 مبررات اختيار الموضوع: -3
قيام الباحث بو، ولقد كانت ىناك عدة اسباب ادت بنا لاختيار لكل عمل وبحث علمي لشهداتو ومبرراتو ل   

  بالبحث وتقصي حقائقو، ومن بينها:ىذا الدوضوع 
 ؛ندرة الدراسات التي تناولت ىذا الدوضوع في الجزائر، خاصة ما يتعلق بالدراجعة الجبائية 
  لدن يخصهم الامر  ية وكشف الغموض عن موضوع الدراسة وتقريب الصورة اكثرالعمل على توضيح الرؤ

 الدراسة وتطبيقو على ارض الواقع؛ بتبتٍ موضوع
 ؛اثراء الدكتبة الجزائرية بمواضيع في ىذا المجال 
  ؛الىذا المجتنمية القدرة الذاتية وتوسيع الرصيد العلمي الشخصي في 
 ؛الديول الشخصي في التوغل في ميدان الجباية 
 مام اىل الاختصاص فيما يخدم الدصلحة العامة.تقريب الفكرة الى ارض الواقع وجعلها لزل اىت 
 اهداف الدراسة:  -4
تكمن اىداف الدراسة في مدى استيعاب وفهم الدؤسسة للتشريعات الجبائية، وذلك بتوعية مستَي    

الدؤسسات بالدرجة الاولى في تشخيص التزامات الدؤسسة ولفت انتباىهم لدا يدكن تحقيقو من وفرات ضريبية 
الفرص الدتاحة التي يقرىا الدشرع الجبائي، من خلال توضيح اللبس بتُ التسيتَ الجبائي  بالاستفادة من
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والدفاىيم الاخرى الدشابهة الدتمثلة في الغش والتهرب الضريبي وغتَه من الافعال الاخرى الغتَ قانونية، فالتسيتَ 
التحكم في الجانب الجبائي لذا  الجبائي ىو استعمال الوسائل الدشروعة في ما يخدم الدؤسسة حتى تتمكن من

بتقليص العبء الضريبي لضمان استقرار الدؤسسة وبقائها بتحقيق الامن الجبائي، من خلال تسليط الضوء 
وتسيتَه بعقلانية يستوجب توظيف ادوات تعزز القدرة على القيام بالوظيفة الجبائية على  على ىذا الجانب

راز دور الدراجعة الجبائية في تدنئة الدخاطر الجبائية لشا يأدي الى اكمل وجو، بحيث نسعى بهذا الصدد الى اب
 زيادة كفاءة التسيتَ الجبائي من خلال العمل على تحسينو من خلال التوصيات التي يقدمها الدراجع.

 اهمية الدراسة: -5
كاليف الاضافية اهمية ىذا البحث راجعة الى ايجاد حل قانوني لتخفيض العبء الضريبي الت لصدىا في الت   

التي تتحملها الدؤسسة والدتمثلة في العقوبات والغرامات الناجمة عن الدخالفات والاغفالات والاخطاء الواقعة 
اثناء نشاط الدؤسسة، وكذلك توعية الدكلف بالضريبة بالطرق التي تضعو وضع قانوني يدكنو من الاستفادة من 

، ويتأتى ىذا بتوعية الدكلف من خلال القراءة الجيدة للنصوص الامتيازات التي تدنحها التشريعات الجبائية
ائية كآلية لتحستُ التسيتَ الجبائي، لشا يسهل على الدؤسسة التشريعية، وىذا ما يتحقق  بتفعيل الدراجعة الجب

تعظيم العوائد وتخفيض التكاليف الى ادنى قدر لشكن لشا يعزز الوضعية الدالية للمؤسسة باعتبارىا الركيزة 
 الاساسية لنهوض بالاقتصاد الوطتٍ.

 منهج الدراسة: -6
اشكالية البحث والتي ىي لزل الدراسة فمن خلال  وقصد اعطاء صورة واضحة على معالم الدراسة ولدعالجة   

الدعالجة العلمية والدوضوعية سنعتمد في دراستنا ىذه على الدنهج الوصفي والتحليلي والدنهج التاريخي لتوضيح 
 دور الدراجعة الجبائية في تحستُ التسيتَ الجبائي.

 دراسات سابقة: -7
 :الجبائي وآثاره على المؤسسات )حالة شركات محاولة تحليل التسيير لزمد عادل عياض،  دراسة

، مذكرة ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة ورقلة، ورقلة، الجزائر، الاموال في التشريع الجبائي الجزائري(
3002. 

التسيتَ الجبائي  من خلال خمسة فصول من خلال لزاولتو لتحديد ماىية تناول الباحث في ىاتو الدراسة  
و بصفة عامة وكذا مبادئو وحدوده، وعرض ايضا تقنيات التحكم في الجبائية والتسيتَ نمضمو و  وفهومبالتطرق لد

من خلال مؤىلات الواجب توفرىا في الدستَ، ولتبيان اثر الجباية على الاداء الدالي للمؤسسة قام بالوقوف على 
لجباية على خزينة ، ولتخفيف اثر اشرح بعض الانظمة الجبائية فيما يخص شركات الاموال والتي تخضع لذا

العلاقة بتُ لنظام الجبائي ومصادر التمويل، اعطى بعض اىم انواع الضرائب والرسوم ليبرز بعدىا الدؤسسة 
ولصد ايضا ان الباحث اقتصر في دراستو بتوضيح اثر الجباية على مصادر تدويل من خلال النتيجة المحاسبية 

 والجبائية. 
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 :تخرج، مذكرة المراجعة والتسيير الجبائي للمؤسسات الاقتصاديةسعد داشر وعبدلي عبد الحق،  دراسة 
 .3002غتَ منشورة، الددرسة الوطنية للضرائب، القليعة، الجزائر،  لنيل شهادة عليا في الجباية،

مفهوم وضرورة بعرض لاطار النظري للتسيتَ الجبائي وبأربعة فصول بالتطرق لقام الباحث في ىاتو الدراسة    
وعالج من خلال الفصل الثاني الدراجعة الجبائية ، في الفصل الاول بائي واهميتو بالنسبة للمؤسسةالتسيتَ الج

 للمؤسسات الاقتصادية بطرح مفاىيم اساسية لذا وكذا علاقتها بالدراجعات الاخرى، اما الفصل الثالث فقد
 ومن خلال الفصل الرابع وفي الاختَالدراجعة والتسيتَ الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية،  جاء تحت عنوان تطبيق

الجبائية وكذا مراجعة جبايتها وانتهى بنتائج  لستلف التزاماتها قام بدراسة حالة مؤسسة الرياض الجزائر بمراجعة
 ؤسسة.قام على اساسها بإعطاء اقتًاحات وتوصيات للم

 :ة عينة من المؤسسات دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة حالصالح حميداتو،  دراسة
 .3003، مذكرة ماجستتَ، جامعة ورقلة، ورقلة، الجزائر، الاقتصادية بولاية الوادي(

قام الباحث وفي اربعة فصول، بالتمهيد للولوج الى صلب الدوضوع في مبحثتُ يتضمنان مفاىيم اساسية    
للمراجعة الجبائية من خلال ماىيتها حول الدراجعة والجباية في فصل تدهيدي، ليقوم في الفصل الاول بالتعرض 

وتحديد الضوابط التي تتمثل في الدعايتَ الواجب توفرىا في الدراجع وتعديد انواعها وبعض الدفاىيم الدشابهة لذا 
واعطى مراحل ستَ مهمتو ليقوم بالعرض وقائع الدراجعة الجبائية والجوانب التي تدسها في الاطار العملي 

الثاني لتسيتَ الخطر الجبائي في الدؤسسة الاقتصادية بالتطرق الى مفهوم التسيتَ  للمراجعة، ليخصص الفصل
الجبائي وضرورتو وابراز اىدافو وتقدير الخطر الجبائي وعلاقتو بالدور الاقتصادي للمؤسسة، وفي الفصل الختَ 

ة الدخاطر الجبائية بالقيام دور الدراجعة في تدنئالى ابراز تضمن دراسة ميدانية من خلال لزاولة الباحث للوصول 
، ولإعطاء صورة اكثر وضوحا قام بدراسة حالة اخرى بتشخيص الوضعية الدؤسسة الجبائية عند بالاستبانة

مراقبتها من طرف ادارة الضرائب والقيام بالدراجعة الجبائية لنفس الحالة قبل الخضوع للرقابة والقيام بالدراجعة 
 ائية. تدنئة الدخاطر الجبة الجبائية فيلإبراز دور الدراجع

 وسائل جمع البيانات: -8
في اطار معالجة اشكالية الدراسة وللإحاطة بموضوع الدراسة اعتمدنا على وسائل كانت الدواد الاولية لبناء    

 ىذا البحث، ومنها: 
 الدوضوع. الدسح الدكتبي: بالاطلاع على الكتب، والدقالات والوثائق الرسمية والدداخلات أي بما يخدم -
 من مستَي مؤسسات، لزافظي حسابات، مستشارين جبائيتُ، اكاديديتُ الدقابلة مع اىل الاختصاص: -

اساتذة جامعيتُ لستصتُ في الجباية والدراجعة ولشتهنتُ وظائف اخرى لذا علاقة بالدوضوع ما يحقق اىداف 
 البحث التي ساهمت في تحديد بنود العريضة لو.

مع لرتمع عينة الدراسة باستجابة افراد العينة الدنتقاة واعتماد نتائج الاستبيان في اعطاء الاستبانة: وكانت  -
 دراسة موضوعية اكبر فائدة من خلال الاجابات على لزاور الاستبيان والي تجسد رأي افراد العينة.
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ح‌ 

 البحث في الشبكة الالكتًونية: لدواكبة الدستجدات التي مست البحث. -
 سة:صعوبات الدرا -9
 .نقص الدراجع التي تخدم موضوع الدراسة 
  لإعطاء رأيهم.من خلال اجاباتهم  الدراسة بالدشاركةعينة عدم تعاون بعض افراد  
 ئب يؤدي الى الخلط في الدعلوماتتحديث القوانتُ والتشريعات الجبائية، وتعدد الضرا . 
  الدراجعة الجبائية لشا يصعب دراستهاعدم تواجد مؤسسات تستخدم. 
   .افتقار الدؤسسات لدصلحة خاصة بالتسيتَ الجبائي 
 .عدم تعاون الدؤسسات لإجراء دراسة حالة تطبيقية 
 تقسيمات البحث: -11
للإطاحة بموضوع الدراسة والاجابة على الاشكالية القائمة عليها الدراسة قمنا بتصميم ىذا البحث على    

لى اربعة فصول، فصل تدهيدي وثلاث فصول اخرى منهم اعتبارات تتيح تحقيق غرض الدراسة وجاء تقسيمها ا
 فصلتُ نظريتُ وفصل يحمل دراسة ميدانية.

حيث قمنا بوضع الفصل التمهيدي ليكون كمدخل للولوج الى صلب الدوضوع من خلال الالدام بالدفاىيم    
راجعة والجباية التي ، وذلك بالوقوف على مفاىيم عامة للممفتاح لفهم والانسياب لدوضوع البحثالتي ستكون 

 لصدىا في مبحثتُ الاول خصص للجباية والثاني للمراجعة.
وفي الفصل الاول تم تقسيمو بشكل عام الى ثلاث مباحث نوضخ في البداية ماىية التسيتَ الجبائي    

لجبائية بالتعرض لجملة من التعريفات وضرورتو، مبادئو وحدوده، وفي الدبحث الثاني وضعنا التزامات الدؤسسة ا
 وفي الاختَ سنعرض الخطر الجبائي وسبل التحكم فيو.

اما الفصل الثاني سنتعرض فيو من خلال ثلاث مباحث الى ماىية الدراجعة الجبائية من خلال تعريفها وابراز    
عناه اهميتها بالنسبة للمؤسسة وتوضيح اللبس بمقارنتها ببعض الدفاىيم الدشابهة لذا وفي الدبحث الثاني الذي وض

لنرى فيو خصائص الواجب توافرىا في الدراجع ومراحل ستَ مهمتو لنعرض الاطار العملي لذا في الدبحث 
 الثالث.

اما الفصل الثالث فهو عبارة عن دراسة ميدانية عن طريق الاساليب العلمية في تحقيق غاية الدراسة    
ومعرفة واختبار فرضياتو  نتائجووذلك تحليل  باستجابة لرتمع الدراسة عن طريق الاستبيان في ما يخدم البحث

         صحة فرضيات الدراسة.
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