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 :شكر وعرفان
 الرٕ أعاًٌا علٔ إنجاش ّإتمام ُرا العول.، بعد الشكس ّالحود لله عصٓ ّجل

لعسفاى ّالإهتٌاى لأستاذًا ّهؤطسًّا الأستاذ الدكتْز ق٘سٖ محود ٗشسفٌا أى ًتقدم بجصٗل الشكس ّا
السع٘د الرٕ كاى خير هعين ،ّالرٕ هٌحٌا الكثير هي ّقتَ ّجِدٍ ّتْجِ٘اتَ ّإزشاداتَ ّأزائَ 

الق٘وت ،كوا ًتقدم بالشكس إلى هستشازة التْجَ٘ ًص٘ب هل٘كت بثاًْٗت علٖ عْى بالْادٕ التٖ 
 .الدزاست الم٘داً٘تساعدتٌا كثيرا إلى إجساء 

كوا ًتقدم بأسمٔ عبازاث الشكس إلى كل هي تسكْ بصواتِن علٔ صفحاث ُرٍ المركسة هي قسٗب أّ 
 .بع٘د

 

 

 

 

 

 

 



 

 ممخص الدراسة:

 EPARىدفت الدراسة الحالية إلى اقتراح تصور لمشروع مؤسسة قائـ عمى تقنية 
المستجد لثانوية  19د في ظؿ جائحة كوفي 2021لتحسيف نتائج البكالوريا دورة جواف 

 بالوادي وذلؾ انطلاقا مف التساؤؿ العاـ الذي تـ صياغتو كالآتي:

ىؿ ما إذا تـ تصور واقتراح مشروع مؤسسة وفقا خطة تربوية ومنيجية انطلاقا مف 
تشخيص الوضعية إلى وضع الأىداؼ اف تضمف النتائج نجاح بنسبة أكبر في شيادة 

 تساؤؿ تـ الاعتماد عمى المنيجية التالية:البكالوريا. وللإجابة عف ىذا ال

 الفصؿ الأوؿ: جانب نظري ويشتمؿ عمى إشكالية الدراسة.

 .الفصؿ الثاني: تطرقنا فيو إلى مشروع مؤسسة

 الفصؿ الثالث: تحصيؿ الدراسة.

عمى الإجراءات الميدانية لمدراسة وعرض نتائجيا فتـ بناء  اشتمؿأما الجانب الميداني فقط  
 EPARفيو تقنية  اعتمدتلمشروع مؤسسة  راحواقتتصور 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

summary: 

The current study aimed to propose a concept of an enterprise project based 

on EPAR technology to improve the results of the baccalaureate June 2021 in 

the light of the covid - 19 emerging pandemic for a high school in the Valley, 

based on the general question formulated as follows: 

Whether an institution project is conceived and proposed according to an 

educational and methodological plan from the diagnosis of the situation to the 

setting of goals to ensure greater success in the baccalaureate degree. To answer 

this question, the following methodology was used: 

Chapter I: theoretical aspect and includes problematic study. 

Chapter Two: we touched on an enterprise project. 

Third chapter: study collection. 

The field side only included the field procedures of the study and the 

presentation of its results, a concept and a proposal was built for a project of an 

institution in which EPAR technology was adopted. 
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  ػػػدمػػةػػػمق

يعد مشروع المؤسسة إحدى الأساسيات التدبيرية والتربوية لممؤسسات التعميمية بمختمؼ 
عطاء معن  ى لمتعميمات.عممياتيا لما يحققو ليا مف فرص التوظيؼ الإجرائي لممكتسبات وا 

كما يعتبر إطارا منيجيا وآلية عممية لتنزيؿ برامج المشاريع الوزارية الرامية إلى تنظيـ 
التي تيدؼ إلى تحسيف جودة العرض المدرسي داخؿ كؿ مؤسسة ، وتفعيؿ مختمؼ التدابير

مع التعميمية، بإستخداـ إمكانياتيا المادية والمالية والبشرية المتوفرة في المدرسة والمجت
 المحمي.

مستجيبا في ذلؾ ، ولقد مر مشروع المؤسسة منذ إرسائو إلى الأف بعدة محطات
إبتدأت بمرحمة الإستئناس ، لمتحولات العميقة التي تعرفيا مياديف العمؿ المدرسي محميا ودوليا

وبمورة المفيوـ الأولي حيث تـ إصدار المذكرات التوجييية والتنظيمية ميدت للإنطلاؽ 
 .متدرجة في مقاربة الشروع لمعمؿ بمشروع المؤسسةبمبادرات 

" مرحمة التجريب " والتي  2007كما تمتيا خلاؿ الفترة الممتدة مابيف التسعينات إلى 
تميزت بمبادرات محدودة عمى مستوى بعض الأكاديميات الجيوية لتربية والتكويف مؤطرة مف 

الأدوات والتقنيات القيادية ووثائؽ كما تميزت بإنتاج مجموعة مف ، طرؼ برامج تعاوني دولي
 .للإستئناس بيا في تدبير مشروع المؤسسة

حيث عرفت بمورة إستراتيجية وطنية  2010و 2008وجاءت مرحمة التعميـ مابيف 
لإرساء العمؿ بمشروع المؤسسة ترتكز عمى تصور شمولي يوحد الرؤى حوؿ المفيوـ 

الأنشطة ، عميمية )التعممات الصفيةوالأىداؼ والمرتكزات ويغطي جميع المجالات الت
 ..(.التجييزات، البيانات، المندمجة

والتي تيدؼ مف خلاليا  159أصدرت الوزارة الوطنية المذكرة  2014نوفمبر  25وفي 
إلى أجرأة الإستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة مف خلاؿ إعطاء نفس جديد عف طريؽ 
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لإطلاع الفاعمييف الإدارييف بمضاميف وتوجييات منيجية أكثر ملائمة وسيولة مف ىنا يتـ ا
 .ىذه الدينامية الجديدة وتعريفيـ بأىـ مرتكزاتيا وبناياتيا وأدواتيا

 :ولقد إحتوت دراستنا حوؿ ىذا الموضوع عمى الفصوؿ التالية

يعتبر مدخلا لمدراسة أي الإطار العاـ لإشكالية البحث بتحديد تساؤلات  :الفصؿ الأوؿ
  .إلى أىدافو وأىميتو وأسباب إختيار الدراسة ومختمؼ التعاريؼ الإجرائية إضافة، البحث

، خصائصو، ومراحؿ بناءه، أسسو، أىدافو، تناولنا مفيوـ مشروع المؤسسة :الفصؿ الثاني
  .أسبابو ودوافعو

، أىميتو، خصائصو، شروطو، مستوياتو، تناولنا تعريؼ التحصيؿ الدراسي :الفصؿ الثالث
 .ثرةوعواممو المؤ 

تتضمف منيج ، خصص ىذا الفصؿ إلى إجراءات منيجية لمدراسة الميدانية :الفصؿ الرابع
  .أدوات الدراسة، الدراسة

 .تـ فيو عرض النتائج :الفصؿ الخامس

 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 الجانب النظرم
 
 
 
 
 



 
 الفصؿ الأكؿ

 اشكالية الدراسة

 إشكالية الدراسة / 1
 تساؤلات الدراسة  /2
 سة أىمية الدرا /3
 أىداؼ الدراسة  /4
 المكضكع  اختيارأسباب  /5
 حدكد الدراسة  /6
 مدراسةلالمفاىيـ الإجرائية /7

  



6 

 الإشكػالية -1

تتجسـ  تمثؿ المؤسسة التربوية نقطة إرتكاز النظاـ التربوي وخميتو الأساسية، فييا  
الأساس  الأىداؼ الوطنية ويتحدد مصير التلاميذ وتمارس حقوقيـ وواجباتيـ، وعمى ىذا

أمكف الحديث عف مفعوؿ المؤسسة، ويقصد بو جممة العناصر الكمية والنوعية التي تتفاعؿ 
لتحدد نجاح المؤسسة أو تسبب فشميا ومادامت المنظومة التربوية ىي مجموع وحداتيا 
المكونة فإف تحسيف مردودىا والإرتقاء بجودتيا وتحقيؽ الإنصاؼ يمر، لا محالة بتفعيؿ دور 

 .......وبتأىيميا لمنيوض بوظائفيا التربوية المتعددة وبتطوير عمؿ المتدخميف فيياالمؤسسة 

ىو خطة ترفض نفسيا بدافع EPARومف ىذا المنطمؽ فمشروع المؤسسة وفؽ تقنية  
الحاجة إلى الإنتقاؿ مف وضع قائـ إلى وضع مرغوب فيو وتتميز ىذه الخطة بكونيا متكاممة 

حقيؽ الأىداؼ التي حددتيا المؤسسة لنفسيا، وذلؾ بعد العناصر متناسقة تسعى إلى ت
تشخيص محكـ وضبط دقيؽ للإمكانيات المادية والبشرية وترتيب للأولويات مع مراعاة 
الوسط المدرسي والمحيط الخارجي وينظـ العلاقات بيف الأفراد المتعامميف ويحدد الأدوار 

لأساسي والمستفيد الأوؿ، لأف الراىف والمسؤوليات فيما بينيـ، يكوف التمميذ ىو المحور ا
يتمثؿ في القضاء عمى الفشؿ المدرسي والإرتقاء بنتائج المدرسية كما وكيفا، فيو إطار 
لتخطيط ورسـ معالـ سير المؤسسة التربوية خلاؿ فترة معينة تضبط وفؽ لتصور الجماعة 

ية والمادية الرامية إلى التربوية للأولويات الخاصة بالجانب البيداغوجية والتربوية والثقاف
تحسيف نوعية التعميـ والظروؼ التي يتـ فييا، ورفع المردود التربوي والتحصيؿ العممي 
والمعرفي لمتلاميذ والإستجابة بصفة معمنة وفعمية للأىداؼ والإنشغالات البيداغوجية والتربوية 

 .التي تراود فكر أعضاء الجماعة التربوية خلاؿ ممارسة وظائفيـ

كانت في  1994أوؿ ما ظيرت فكرة العمؿ بمشروع المؤسسة في الجزائر سنة إف  
المؤسسات الصناعية والإقتصادية والإدارية حيث ساىـ في دفع حركة الإنتاج وتحسيف أداء 
تضحت خطة العمؿ المعتمدة  ىذه المؤسسات كما أحدثت ثورة في ميداف التسيير الإداري وا 

و لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ المؤسسة وبعد عمى تنسيؽ وتعديؿ وتكامؿ نشاطات
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إنتقمت إلى المؤسسات التربوية حيث  نجاعة ىذه الفكرة في المؤسسات الصناعية والإقتصادية
 .إعتمدت في تسييرىا عمى العمؿ بمشروع المؤسسة دوليا ومحميا

 جاءت فكرة العمؿ بمشروع المؤسسة في المدارس الجزائرية لمسايرة روح المؤسسة
العصرية التي تعتمد عمى التقنيات الحديثة في التسيير والتقييـ لتحقيؽ النتائج الإيجابية، وبما 
أف العمؿ بمشروع المؤسسة مف الأساليب الجديدة التي ألحت وزارة التربية الوطنية عمى 

  .تبانييا في المدرسة الجزائرية وتطبيقيا في جميع المجالات لتحقيؽ أىدافيا

التي تدعو العمؿ بو وتحمؿ الكثير مف جوانبيا بوادر النجاعة وىي  فمف الدوافع 
 ضرورة التغيير لمواكبة تطورات العصر والحاجات المتجددة لممجتمع 

وضرورة معالجة النقائص الناتجة عف جمود طرؽ التسيير الكلاسيكية المطبقة في  
ري والتربوي حتى ينخرط في المؤسسات التربوية أداء ومردودا إضافة إلى تعبئة الإطار الإدا

 .مشروع مدرسة الغد ويتحمس لإنجاحو

جممة مف الإختيارات  EPARوعمى ىذا الأساس يحدد مشروع المؤسسة حسب تقنية  
البيداغوجية والأنشطة العممية الخاصة يرسميا الفريؽ التربوي والإداري لممؤسسة لتنفيذىا 

نوح ورفع الأداء المدرسي وترقية الحياة وتحقيؽ بعض الأىداؼ كتحسيف نوعية التعميـ المم
  .المدرسية داخؿ المؤسسة التربوية

كما أظير مشروع التنظيـ الإستثنائي لمتمدرس التلاميذ خلاؿ السنة الدراسية  
في ظؿ جائحة كورونا الذي أنجزتو وزارة التربية الوطنية كيفيات توزيع  2020/2021

ددة، مف ىنا إقترح العمؿ في الطور الثانوي حصص التمدرس، بناء عمى مواقيت زمنية مح
ما العمؿ بنظاـ الدواـ  إما بنظاـ الدواميف بتداوؿ الدراسة صباحا ومساء بشكؿ متناوب، وا 

 .الواحد بتناوب الدراسة بيف مجموعتيف يوما كؿ يوميف
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تمميذ في الفوج الواحد،  20كما تضمنت تقسيـ الأفواج التربوية إلى أفواج فرعية بتعداد 
دقيقة، وكذا إستغلاؿ أياـ السبت وأمسيات  45إلى جانب تقميص مدة الحصة التعميمية إلى 

 .الثلاثاء لمدراسة

بالمقابؿ تطرؽ نفس المشروع إلى تعديؿ بيداغوجي لممناىج بما يتماشى والحجـ  
الزمني لممنياج وتنظيـ برنامج دقيؽ لعمؿ التلاميذ خارج القسـ عف طريؽ تطوير التعميـ عف 

 .عد بشكؿ مؤقت إلى زواؿ الجائحةب

  تساؤلات الدراسة: -2

 إذا في ضوء كؿ ماتقدـ مف بيانات ومعطيات حوؿ مشروع المؤسسة حسب تقنية 
EPAR  وما يقدمو مف خدمات لممؤسسة بيدؼ إحداث النجاعة العامة في كؿ مواردىا

ة أف نطرح التساؤلات البشرية والمالية والتربوية وترقية مخرجات العممية التعميمية التعممي
 التالية:

  قتراحىؿ مشروع المؤسسة وفؽ خطة تربوية ومنيجية إنطلاقا مف  ما إذا تـ تصور وا 
تشخيص الوضعية إلى وضع الأىداؼ أف تضمف نتائج نجاح في شيادة البكالوريا 

 ؟ 2021% جواف 60تجاوز 
  والتلاميذ مف خلاؿ ىؿ يمكف أف تتغير الممارسات التربوية التعميمية لكؿ مف الأساتذة

وضع عممية تيدؼ إلى ترقية أو تعديؿ سموؾ الأساتذة خلاؿ ممارساتيـ لمياميـ 
)التأخر عمى الإلتحاؽ بالقاعات الدراسية( أما التلاميذ محاولة بناء إدراؾ آخر 

 لمياميـ كالتلاميذ مقبميف عمى إمتحاف البكالوريا ؟
 عميـ؟تي الىؿ مف خلاؿ مشروع المؤسسة يحقؽ مبدأ الجودة ف 
 ؟ مشروع مناخ دراسي أو مدرسي مستقرىؿ يحقؽ ىذا ال 
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 أىمية الدراسة:-3

تمكننا ىذه الدراسة مف تبياف مدى تمكف مشروع المؤسسة كطرح جديد في التسيير مف  
حصر ومعالجة مختمؼ المشاكؿ المادية والإدارية والتربوية والبيداغوجية داخؿ المؤسسات 

ى تمكنو أيضا مف تفعيؿ دور الإعلاـ والإتصاؿ بيف مختمؼ أطراؼ التربوية الجزائرية، ومد
دارة وتلاميذ وأولياء  .الجماعة التربوية مف أساتذة وا 

تبرر أىمية ىذه الدراسة مف أىمية المؤسسة التربوية ذاتيا كحمقة فاعمة وىامة داخؿ 
ه المرحمة التعميمية المنظومة التربوية وبإعتبارىا موجية إلياـ الرئيسي لسموؾ التمميذ في ىذ

ات يكوف مشوش التفكير بذ خاصة وأف التمميذ في ىذه الفترة -التعميـ الثانوي  -بالذات 
والإنفعاؿ نوعا ما ولديو مؤثرات خارجية كثيرة تجذبو خارج المؤسسات التربوية لذلؾ جاء 

إىتماـ التركيز عمى التسيير الحديث لممؤسسات التربوية مف خلاؿ مشروع مؤسسة حتى نشد 
التمميذ داخؿ المؤسسة أكثر مف خلاؿ إشراكو في الأمور اليامة المتعمقة بمؤسسة التي يدرس 

  .بيا حتى يشعر بأنو طرؼ فعاؿ داخميا وبالتالي ينجذب إلييا أكثر

تقديـ مقترحات وتوصيات واضحة لإعانة الطاقـ الإداري في معرفة الأليات 
 .مشروع المؤسسة والإستراتيجيات الواجب إتباعيا لتطبيؽ

 أىداؼ الدراسة: -4
  مشروع  -الكشؼ عف مدى نجاعة الأسموب الجديد في تسيير المؤسسات التربوية

ومدى قدرتو عمى حصر ومعالجة المشاكؿ المادية والإدارية في  -المؤسسة 
 .التسيير والتربية البيداغوجية داخؿ المؤسسات التربوية

 ية إستخداـ مشروع المؤسسة في تحسيف محاولة السعي إلى التعرؼ عمى مدى فاعم
 الأداء التحصيمي لمتلاميذ والإرتقاء بالحياة المدرسية وتحسيف المناخ الدراسي.

 محاولة معرفة درجة مساىمة وزارة التربية في نشر ثقافة المشروع في المدارس. 
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 :أسباب إختيار المكضكع -5

يتو في المجاؿ التربوي يعتبر موضوع مشروع المؤسسة مف المواضيع التي زاد أىم 
 .ضرورة لابد منو أصبحوالتعميمي الذي 

 ولقد أخترنا ىذا الموضوع لأسباب نذكر منيا: 

  أردنا معرفة ما إذا كاف تغيير أسموب التسيير يؤدي فعلا إلى حصر ومعالجة
  .المشاكؿ داخؿ المؤسسات التربوية وبالتالي مساعدة التمميذ عمى تحسيف نتائجو

 ية في دراستنا ليذا الموضوع بإعتباره يدخؿ ضمف مجاؿ تخصصنا الرغبة الشخص
 .الدراسي

  الرغبة الممحة في معرفة واقع الإدارة المدرسية مف جية ودور النظـ التربوية في
 .إدارة مشروع المؤسسة داخؿ المؤسسات التعميمية مف جية أخرى

 : حدكد الدراسة -6
 :الحدكد المكانية 

  .بثانوية المجاىد عمي عوف ولاية الوادي، بمدية الوادي لقد تمت الدراسة الميدانية

 :الحدكد البشرية 

  .تلاميذ السنة ثالثة ثانوي

 الحدكد الزمنية : 

لقد تـ جمع البيانات المتعمقة بالدراسة بداية مف شير جانفي، فكانت البداية عبارة عف  
 ؼ عمى المجاؿ المكانيزيارة إستطلاعية إلى المؤسسة التربوية المعنية لمتمكف مف التعر 

 .لمدراسة وجمع المعمومات اللازمة الخاصة بتطبيؽ الدراسة

أسابيع تـ فييا الإطلاع عمى  04الإستطلاعية التي دامت  ة المقابلاتوخلاؿ مد 
الوثائؽ والمعمومات اللازمة مف خلاؿ إجراء مقابمة بحثية مع أعضاء فريؽ القيادة الخاص 
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ىذه الثانوية السيد مدير المؤسسة عطاالله يوسؼ، نائب بتطبيؽ مشروع المؤسسة داخؿ 
 .قويدري، مستشارة التوجيو نصيب مميكة المدير المكمؼ بالبيداغوجية

 : ة لمدراسةالمفاىيـ الإجرائي -7

 مشركع المؤسسة: -7-1

يعرؼ مشروع المؤسسة بأنو تقنية حديثة لتحسيف التسيير ومعالجة مشاكؿ المؤسسة  
ية لتحقيؽ أىداؼ حددتيا كؿ مؤسسة لنفسيا وفقا للأىداؼ الوطنية وذلؾ بوضع إستراتيج

والنصوص التشريعية الجاري بيا العمؿ مف جية ولخصوصيتيا الجغرافية والحضرية 
ومحيطيا الإقتصادي والإجتماعي والثقافي مف جية ثانية وبحيث يكوف التمميذ فييا محور 

مردود ممكف بمشاركة ومساىمة كؿ  كؿ الإنشغالات ومحؿ كؿ الجيود ؛قصد تحقيؽ أفضؿ
 .أفراد الجماعة التربوية ومختمؼ المتعامميف مع المؤسسة

ويعرؼ أيضا عمى أنو: تمؾ الخطة التي تيدؼ إلى خمؽ جو تربوي مبني عمى الحوار  
والواصؿ وعمى تقديـ الإقتراحات عمى إشتراؾ كؿ أفراد الجماعة التربوية كؿ في مجاؿ 

 .ر المبادرة الإيجابيةإختصاصو فضلا عف تحري

 تعريؼ الإجرائي لمفيكـ التصكر:  -7-2

ات منيجية و التصور ىو تخطيط مستقبمي مبني عمى نتائج فعمية ميدانية مف خلاؿ أد 
 .كمية أو كفية لبناء إطار فكري يتبناه فئات مف الباحثيف أو التربوييف

 يشمؿ التصور عمى العناصر التالية:

  تمييد 
 أىداؼ التصور 
 مقات وركائز التصور منط 
 الجوانب التي يشتمؿ عمييا التصور 
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 متطمبات تطبيؽ التصور 
 .المعوقات التي قد تواجو المقترح والحموؿ المقترحة التي ىي التصور 

إذا التصور ىو رؤية مستقبمية لمنتائج في ظؿ أىداؼ ومنطمقات وركائز وتحديد 
ستشراؼ لمصع ستخداـ وتوظيؼ لمبيانات وا   .وبات والمعيقاتالمتطمبات وا 

لمشروع مؤسسة إعداد وبناء : يقصد بالتصور لمشروع المؤسسة ليذه الدراسة أما إجرائيا
عميو  ىعبارة عف وثيقة مكتوبة يحتوي عمى تحميؿ وتشخيص الوضعية الحالية لممؤسسة تنبن

البيداغوجي والسيكولوجي والإداري ىدفيا تحسيف  عمميات تقويمية ليذه الوضعية بشقييا
  .نتائج في إمتحاف بكالوريا في ظؿ وباء كورونا المستجدال

 التحصيؿ الدراسي:   -7-3

ىو كؿ أداء يقوـ بو الطالب في الموضوعات المدرسية المختمفة والذي  تـ تعريفو: 
 .يمكف إخضاعو لمقياس عف طريؽ درجات إختبار وتقديرات المدرسيف أو كمييما

رد مف خلاؿ الممارسات التعميمية ىو جيد عممي لمف وكتعريؼ إجرائي لمتحصيؿ: 
 .والدراسية والتدريبية في نطاؽ مجاؿ تعميمي

 جائحة ككركنا: -7-4

ىي عائمة كبيرة مف فيروسات الجياز التنفسي، ويسبب في بعضيا أمراضا أقؿ مف  
غيرىا مثؿ نزلات البرد التنفسية والمتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة، وتنتقؿ بعض ىذه 

 .بسيولو مف شخص لأخر، عكس فيروسات أخرىالفيروسات 



 
 الثػػػػػػػػػػػػػػاني ؿػػػػػػػػػػػػػالفص

 ةػػػػػػػػػػػػػسػػػػػػػػػػػػمشركع المؤس
 تمييد

 مفيكـ مشركع المؤسسة /1
 أىداؼ مشركع المؤسسة /2
 أسس العمؿ بمشركع المؤسسة /3
 مراحؿ بناء مشركع المؤسسة /4
 المؤسسةعكامؿ كدكافع العمؿ بمشركع  /5
 مشركع المؤسسة كالمجالس /6
 EPARمنيجية العمؿ بمشركع المؤسسة كفؽ تقنية  /7
 خصائص المشركع الجيد /8
 خلاصة الفصؿ 
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 تمييد:

ىو  إف المنظومة التربوية التي ما إنفكت تتغير بيدؼ مسايرة العصر والوصوؿ إلى ما
ميع الأصعدة سواء عمى أفضؿ وأحسف، تشيد إصلاحات كبرى تقتضي تحديات أكبر عمى ج

صعيد التغيير المناىج الدراسة والكتب المدرسة وحتى تقنيات وطرؽ التدريس، أو عمى 
أصبحت مجبرة عمى مسايرة التكنولوجيا الحديثة  أنياصعيد تسير المؤسسات التربوية حيث 

اف الإدارة  وبما وبخاصة في مجاؿ المعموماتية والإتصاؿ والعمؿ عمى التكيؼ معيا،
ولا يمكف أف  يتجزأ عف العممية التعميمية نفسيا لأنيما متكاملاف، تعميمية ىي جزء لاال

كاف لزاما عمى المؤسسات  قدما، الأماـيستغنى أحدىما عف الآخر لدفع عجمة التعميـ إلى 
التربوية الجزائرية أف تغير مف طريقة التسيير الإداري فييا وتتبنى الطريقة الجديدة والمتمثمة 

تسيير بالمشروع وتوجب عمييا أف تتحكـ في ميكانيزماتو المختمفة حتى تتمكف مف في ال
ئج المدرسة وتجويد مكتسبات التلاميذ والإرتقاء بنتائجيـ اتحسيف الأداء والتربوي وترقية النت

إلى مستوى المعايير العالمية ىذا مف جية ،ومف جية أخرى السعي إلى تحسيف الوضع 
رغوب فيو لأجؿ تفعيؿ طور المؤسسة كحمقة أساسية في المنظومة القائـ إلى وضع آخر م

شاعة روح المسؤ  لية لدى كؿ الأطراؼ المعنية وضماف مساىمتيـ في تحقيؽ و التربوية وا 
 الأىداؼ المرسومة.

تشخيص كؿ و ولف يتسنى لممؤسسات التربوية تحقيؽ ذلؾ ألا بعد دراسة الوضع القائـ 
مكانياتيا المادية والبشرية مع العمـ النقائص والسمبيات مع مراعاة خ صوصية كؿ مؤسسة وا 

 .يزاؿ وسيظؿ دائما محور العممية التعميمية التربوية أف التمميذ كاف ولا

 مفيكـ مشركع المؤسسة:-1

يعرؼ مشروع المؤسسة بأنو تقنية حديثة لتحسيف التغيير ومعالجة مشاكؿ المؤسسة   
يا كؿ مؤسسة لنفسيا وفقا لأىداؼ الوطنية وذلؾ بوضع إستراتيجية لتحقيؽ أىداؼ حددت

والنصوص التشريعية الجاري بيا العمؿ مف جية ولخصوصيتيا الجغرافية والحضارية 
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ومحيطيا الاقتصادي والاجتماعي والثقافي مف جية ثانية وبحيث يكوف فييا التمميذ محور 
مساىمة كؿ كؿ الانشغالات ومحؿ كؿ الجيود قصد تحقيؽ أفضؿ مردود ممكف لمشاركة و 

أفراد الجماعة التربوية ومختمؼ المتعامميف مع المؤسسة، ولمعمؿ بمشروع المؤسسة ينبغي 
إقناع أطراؼ الجماعة التربوية وتشجيع الإنضماـ التمقائي لمعمؿ بطريقة المشروع والوصوؿ 

في الممارسة  والمسؤوليةإلى التجنيد الواسع لمشروع المؤسسة مع التحمي بروح المبادرة 
 .ليوميةا

 (1999جواف  ،وثيقة العمؿ بمشروع المؤسسة، ) وزارة التربية الوطنية

و المجموع المترابط لمرسائؿ والطرؽ والأىداؼ التي تمكف أويعرؼ أيضا بأنو الكؿ 
المؤسسة التربوية مف رفع مستوى أدائيا وتحسيف مردوديتيا إنطلاقا مف داخميا بإعتمادىا 

جية لمتغيير عمى عدة مستويات في المناىج والنظاـ التوجيو عمى وسائميا الخاصة، إنو مني
والقبوؿ والانتقاؿ مف مستوى الى آخر في العلاقات والذىنيات والسموكات مف أجؿ الانتقاؿ 
بالمؤسسة مف وضعيتيا الحالية الى وضعية أحسف بإشراؾ المتعامميف الذيف تربطيـ بيا 

لى لى الإعلاقات، إبتداءا مف الفريؽ الإداري  لى الأولياء وا  معمميف إلى الأستاذة والتلاميذ وا 
مختمؼ الشركاء مف المحيط الخارجي مع الأخذ بعيف الإعتبار خصوصياتيا الجغرافية 
والحضارية ومحيطيا الإقتصادي والإجتماعي والثقافي بحيث يكوف التمميذ فييا محور كؿ 

 .إنشغالات ومحؿ كؿ الجيود قصد تحقيؽ أفضؿ مردود ممكف

 ) 2006جواف  ،15)المنشور الوزاري رقـ            

في ىذا الصدد بأف التمميذ ىو نقطة إنطلاؽ وتفكير "Michel Mendes Vegua ويقوؿ"
ونقطة إتصاؿ وعمؿ ويعد محور إىتماـ النظاـ التربوي المفتوح عمى مصرعيو أماـ جميع 

 المتعامميف مع المدرسة.

خطة تفرض نفسيا بدافع الحاجة الى  ويعرؼ أيضا مشروع المؤسسة عمى أنو:  
بكونيا متكاممة العناصر  الخطةالإنتقاؿ مف وضع قائـ الى وضعية مرغوب فيو وتتميز ىذه 
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متناسقة تسعى الى تحقيؽ الأىداؼ التي حددتيا المؤسسة لنفسيا وذلؾ بعد تشخيص محكـ 
الوسط المدرسي  وضبط دقيؽ للإمكانيات المادية والبشرية وترتيب الاولويات مع مراعاة

والمحيط الخارجي، فمشروع المؤسسة ينظـ العلاقات بيف الأفراد المتعامميف ويحدد الأدوار 
فيما بينيـ يكوف فيو التمميذ ىو المحور الأساسي والمستفيد الأوؿ لأف الرىاف  والمسؤوليات

        .يتمثؿ في القضاء عمى الفشؿ المدرسي والإرتقاء بالنتائج المدرسية كما ونوعا
(projet detabtablissement, Michel Mendes 1991, page 12 ) 

ويعرؼ أيضا عمى أنو تمؾ الخطة التي تيدؼ الى خمؽ جو تربوي مبني عمى الحوار  
عمى التواصؿ عمى تقديـ الإقتراحات عمى إشراؾ كؿ أفراد الجماعة التربوية كؿ في مجاؿ 

 .ةإختصاصو فضلا عف تحرير المبادرة الإيجابي

 (2006المؤرخ في جواف ، 17)القرار الوزاري رقـ 

  يمكف أف نستنتج التالي:  ومف خلاؿ التعريفات السابقة

 مشروع أداة وليس غاية، ييدؼ الى تحقيؽ جودة التعميمات، ورفع المردودية  يعتبر
 المدرسية، وتجاوز الصعوبات التي يواجييا المتعمموف خلاؿ الفترات الصفية.

 ي يعتمد التخطيط الاستراتيجي بوضع تصور لمستقبؿ المدرسة، ىو إطار منيج
بيدؼ الإنتقاؿ مف وضع قائـ الى وضع متوقع في المستقبؿ، مف خلاؿ تحميؿ الواقع 
 وتحديد الأولويات وتصور الإجراءات والعمميات والوسائؿ الضرورية لتحقيؽ الأىداؼ.

 عميمية وعممياتيا، وذلؾ يعد آلية عممية لتدبير الشامؿ والمندمج لممؤسسات الت
مكانات البيئة المحمية سواء منيا المادية أو البشرية  .بإستثمار جميع الموارد الذاتية وا 

 ستثمار إمكانيات جميع مكونات  ىو مجموعة مف العمميات التي تضمف إنخراط وا 
المجتمع المدرسي، قصد الاشتغاؿ عمى جميع المجالات المرتبطة لبيئة المؤسسة 

الداخمية أو الخارجية مف تعميمات صفية، أنشطة مندمجة، الوسائؿ  سواء منيا
 والمعاينات الديداكتيكية، التواصؿ الفعاؿ والتدبير التشاركي.
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  كما يعتبر آلية لتنزيؿ البرامج والمشاريع التربوية، وأجرأة الاصلاحات التي جاءت بيا
التدبيرية مف قبؿ المواكبة التوجيات العامة لموزارة داخؿ المؤسسة، وتفعيؿ الاجراءات 

 التربوية وتتبع وتحديد التواريخ التنزيؿ والتفصيؿ.
 أىداؼ مشركع المؤسسة:  -2

لمشروع المؤسسة عمى أىداؼ وغايات المؤسسة،  القرار الوزاري مف 5نصت المادة  
 حيث ييدؼ مشروع المؤسسة عمى الخصوص إلى: 

  والتعميـ إلى نشاطات فاعمة ترجمة الأىداؼ العامة وتوجييات الرسمية لتربية
 وممارسة عممية.

  فتح المجاؿ أماـ جماعة تربوية لمقياـ بمبادرات مف أجؿ تطوير مناىج تسيير ورفع
 مردودية مؤسسات وترقية مستوى التعميـ وتحسيف نوعيتو.

  الإنتقاؿ بالمؤسسة المدرسية مف وضعية التمقي والتنفيذ إلى وضعية المشاركة في
 فيات تحقيقيا في الأجاؿ المقترحة.رسـ الأىداؼ وكي

  الإعتماد عمى الإمكانات المتوفرة وتوظيفيا الفعاؿ وترشيد إستغلاليا بما يخدـ
 الأىداؼ التربوية وبثمف المجيود الجماعي.

 (6، 2006)سالمي وآخروف،            
  إشراؾ الجماعة التربوية في ضبط تصورات والأولويات الخاصة بالمؤسسة لتحرير

 اقة وتحفيز روح المبادرة وترقية الحس بالمسؤولية.الط
  تنظيـ التفكير الجماعي وفتح باب الحوار والإستشارة الواسعة بما يحقؽ الانسجاـ

 في الوظائؼ والتنسيؽ في الأنشطة خاصة داخؿ المجالس المختمفة.
 واعتماد منيج المتابعة للأنشطة  إدخاؿ تحسينات عمى الأداء التربوي والوظيفي

   لتقييـ الدوري لمنتائج.وا

  (1997جواف 04المؤرخ  ،15ـ)القرار الوزاري رق
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 التلاميذ مف حيث مقتضيات التمدرس وتحسيف الحياة المدرسية  جاتابإحتي التكفؿ
 ونتائجيا.

  .تدعيـ النشاطات البيداغوجية وتكميمتيا بالفعميات الثقافية والرياضية والترفييية 
  الخارجي وتجنيده حوليا وحمؿ مختمؼ الشركاء إنفتاح المؤسسة عمى المحيط

 والمتعمميف مع المدرسة عمى المساىمة في تحسيف الأداء والرفع مف المردود.
 (1997،45جواف، وثيقة العمؿ بمشروع المؤسسة،)وزارة التربية الوطنية

 أسس العمؿ بمشركع المؤسسة: -3

إعداده ىي الأخذ بعيف إف الأسس التي يبني عمييا مشروع المؤسسة أثناء القياـ ب 
 :الاعتبار جممة مف القواعد التي يجب مراعاتيا وىي

 الإتفاؽ:  -3-1

حتى يكوف مشروع المؤسسة قابلا للإعداد لابد أف يحقؽ الحد الأدنى مف الإتفاؽ بيف   
 .جميع الأطراؼ المتدخمة فيو )إدارة، أساتذة، أولياء، تلاميذ( بعد مشاركتيـ والتشاور بينيـ

ف الإ تفاؽ المقصود ىنا ليس ىو التطابؽ التاـ بيف وجيات نظر جميع الأطراؼ بؿ وا 
 ىو تحقيؽ الحد الأدنى مف الإتفاؽ أجؿ: 

 .خمؽ فضاء لتبادؿ الأفكار داخؿ لمؤسسة 
 .توحيد الرؤى في إنجاز العمؿ 
 .تجنيد أقصى مايكمف مف طاقات المؤسسة 
 .تدعيـ العلاقات بيف الأطراؼ المشاركة 
  بمساىمتو في تحقيؽ اليدؼ العاـ.شعور الفرد 

  (52. 2008 ب،)غري
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 التغيير: -3-2

بما أف مشروع المؤسسة ىو سيرورة تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ لتحسيف وضعية أو 
معالجة نقص، بات مف الضروري أف تكوف الرغبة في التغيير ىي الروح المغذية والمجندة 

نجازىا  .والمحفزة لكؿ المشاريع في إعدادىا وا 

 رحمة التذويب: تتمثؿ في إزالة المواقؼ أو الأفكار أو السموكات الحالية المراد م
 تغييرىا.

 .مرحمة التثبيت: تتمثؿ في تعميـ الأفكار والمواقؼ والسموكات الجديدة المقصودة 
  مرحمة التجميد: تتمثؿ في تثبيت وترسيخ المواقؼ أو الأفكار أو السموكات الجديدة

 عف طريؽ الممارسة.

 الخصكصية: -3-3

إف المؤسسة التربوية ىي مجموعة مف العناصر البشرية والمادية المتفاعمة فيما بينيا   
والمتميزة عف بقية المؤسسات الأخرى، مف حيث الموقع الجغرافي والمحيط الإقتصادي 
والإجتماعي والثقافي والتركيبة البشرية، فتنشأ لدييا ىوية خاصة تتطمب إعداد مشروع خاص 

ف تشابيت بعض أىدافيا العامة، فيي حتما ستختمؼ مف بيا  يراعي خصوصياتيا حتى وا 
  اؼ الإجرائية )الجزئية(حيث الأىد

 (73، 2006، )رحاؿ

 الكاقعية:  -3-4
ونعني بيا الانطلاؽ مف الموجود، وذلؾ بإجراء تقويـ حقيقي للإمكانيات المادية   

الانطلاؽ بمشروع مؤسسة متواضع ومحدود  والبشرية المتوفرة عمى أرض الواقع ولا مانع مف
شراؼ متعامميف آخريف فيما بعد  .في بداية الأمر، ثـ العمؿ عمى إثرائو وتوسيعو وا 
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ذا أردنا التفصيؿ فيما جاء في ىذه المقدمة المذكورة أعلاه، فيمكننا القوؿ بأف أي   وا 
وواقعي  مشروع مؤسسة يجب أف ينطمؽ بعد إجراء تشخيص أو بالأحرى تقويـ دقيؽ

 .والبشرية الموجودة عمى مستوى المؤسسة التربوية المادية للإمكانيات

 المنيجية المحكمة:  -3-5

 يقوـ مشروع المؤسسة عمى التخطيط الممثؿ في رسـ مجموعة مف الخطط أي برامج  
 ري مراعاة ترتيب المنطقي والزمنيعمؿ أو مراحؿ متماسكة ومتسمسمة وعميو فمف الضرو 

   مسؤوليات.ف مراحؿ العمؿ مع توزيع الأدوار بكؿ دقة ووضوح حتى تتحدد الوالتدرج بي

 (17- 2008،16، ف)بف سالـ وآخرو 

 مراحؿ بناء مشركع المؤسسة: -4

إف العمؿ بفكرة المشروع تستدعي اعتماد جممة مف المراحؿ المتسمسمة منطقيا وزمانيا   
تسيؿ ادارة  كؿ عمؿ ارتجالي وعفويتسودىا روح العقلانية والواقعية في التطبيؽ وتتفادى 

 .مشروع المؤسسة

غير أف ىذه المراحؿ الواجب إتباعيا أثناء العمؿ بالمشروع ماىي إلا تجسيد لتغيير  
مخطط تقوـ بو القيادة المدرسية أف تتخذىا وتتبعيا أثناء إدارتيا لممشروع، حيث تؤكد 

وؾ الأفراد في إطار تسيير الوصايا عمى أف كؿ إجراء ييدؼ إلى إحداث تعديؿ عمى سم
  الموارد البشرية.

 (114، 2004) رسمي، 

لأف البداية ستكوف مف واقع المؤسسة عمى أساس أنيا المكاف الاستراتيجي لمتغيير، في 
المنظومة التربوية والمؤسسات لا تعيش نفس الواقع وليا خصوصيات تميزىا عف بعضيا 

 البداية في: البعض، وتتكوف مف العناصر الآتية وتتمثؿ 

 .إحصاء المعطيات الموضوعية المتوفرة أصلا في المؤسسة وتحويميا 
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 .تحديد الأولويات وتشخيص المشاكؿ 
  تحميؿ الوضعية والبحث عمى أسبابيا وطبعتيا مف أجؿ إختيار الحموؿ ولنبدأ بما

 يسبؽ بناء المشروع.

  قبؿ بناء المشركع: مرحمة ما -4-1

 :روع ينبغيقبؿ الإنطلاؽ في بناء أي مش

  توفر الرغبة لدى أفراد الجماعة التربوية لتغيير وضعية المؤسسة والحياة المدرسية
 في مختمؼ مجالاتيا التربوية والبيداغوجية قصد تحسينيا وتصويرىا.

  القياـ بمعاينة وضع المؤسسة والوقوؼ عمى المشاكؿ التي تعاني منيا، قصد
يجاد الحموؿ المناسبة ليا.  معالجتيا وا 

 لإحساس بالحاجة الى العمؿ بمشروع المؤسسة لتحقيؽ مكانة مرغوبا فيو في ا
 إطار الأىداؼ الوطنية. 

  .إقناع أطراؼ الجماعة التربوية بفكرة العمؿ بمشروع المؤسسة 
 يقاظيـالمسؤوؿ عمى تنشيط مختمؼ المتعامميف داخؿ المؤسسة  ىو المدير ، وىو وا 

مختمؼ الأطراؼ المتعاممة  ثقةعالية لكسب رئيسيا الذي يفترض فيو التمتع بكفاءة 
معو وتنشيطيـ في مجاؿ العمؿ وتسطير البرامج وىذا ليس مف السيولة بالإمكاف 

والنفس  والمرونةويتطمب جيدا ووقتا كبير وعمى المدير أف يتحمى بروح المسؤولية 
 قبؿ بناء المشروع. الطويؿ ويمكف حوصمة ما

 (2003،188)زواوي،

 ميؿ كضعية المؤسسة:دراسة كتح -4-2

قبؿ الشروع في دراسة وتحميؿ وضعية المؤسسة التي ستساعدىا عمى بناء المشروع 
 ؟ماىي خطة العمؿ التي نراىا ناجحةيتحتـ عمينا طرح السؤاؿ التالي: 

  :مرحمة التحميؿ: وتتـ عف طريؽ 
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 فمتحميؿ وضعية المؤسسة ينبغي القياـ بإحصاء المعطيات  المعطيات: إحصاء
ضوعية المتوفرة أصلا في المؤسسة كوضعية التلاميذ والموظفيف واليياكؿ المو 

البيداغوجية والموارد والمحيط )الموقع الجغرافي، الإجتماعي، الثقافي(  والوسائؿ
وذلؾ بإشراؾ التلاميذ والأستاذة وكؿ المتعامميف عمى مستوى الداخمي والخارجي 

ستغلاؿ جميع الوثائؽ لممؤسسة في جمع المعمومات عف طريؽ إجراء ال تحقيقات وا 
المتوفرة في ىذه المرحمة يجب إشراؾ أكبر عدد ممكف مف المساىميف في المشروع 

 لإنشغالاتو. لجمب إىتماميـ وتحسيسيـ بأىمية دورىـ والإستجابة
  تحميؿ المعطيات: بعد القياـ بجمع المعطيات، يجب تحميميا مف أجؿ الوقوؼ عمى

ية وحصر الإحتياجات ومعرفة الصعوبة التي تواجو تطبيؽ النقاط الإيجابية والسمب
المشروع واليدؼ مف ىذه المرحمة ىو الوصوؿ الى الفيـ الدقيؽ لموضعية المعاشة 
قبؿ إتخاذ أي قرار، وذلؾ عف طريؽ التأكد مف صحة واقعية المعطيات الموجودة 

 بمقارنة مصادرىا ومقارنتيا ببعضيا البعض وتشخيصيا. 
 ار الحموؿ: ونعني بالتشخيص وصؼ الصعوبات والمشاكؿ تشخيص واختي

، ابيداغوجي وتصنيفيا وترتيبيا حسب الأولوية والبحث عف أسبابيا وتحديد طبيعتيا
 . ا، إجتماعيا، تنظيمياتربوي

ينبغي أف لا تضخـ ىذه الصعوبات فيي تتضمف لا محالة جوانب إيجابية يستدؿ بيا 
 .وتستغؿ في إيجاد الحموؿ المناسبة

 ( 17-16، 2005، لتكويفا)ىيئة التأطير بمعيد الوطني 

 : مرحمة تحديد الأىداؼ -4-3

ويقصد بالأىداؼ مانريد تحقيقو منو وراء وضع إستراتيجية تربوية عممية لموصوؿ إلى 
جرائية ويمكف القياـ بذلؾ في ىذا الجدوؿ الذي  النتيجة المرجوة، والأىداؼ مستويات: عامة وا 

ستوياتيا وتعاريفيا مع أمثمة توضيحية، يمكف الإنطلاؽ في وضع يمخص الأىداؼ وم
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الأسس التي يبنى عمييا المشروع كمؤشر ودليؿ لممعنييف لمساعدتيـ عمى بداية الطريؽ في 
 .العمؿ بالمشروع

 مرحمة بناء المشركع: -4-4

ثمة المشروع وحممنا وضعية المؤسسة مف جميع جوانبيا والمتم ؿما قببعد ما تطرقنا الى 
في إقناع مختمؼ أطراؼ الجماعة التربوية بتبني فكرة العمؿ بالمشروع والقياـ بإحصاء 
المعطيات وتحميميا وتشخيصيا واختيار الحموؿ المناسبة ليا، وتحديد الأىداؼ ومستوياتيا 

نستعرض الأف مراحؿ بناء مشروع المؤسسة التربوية ويتـ عف طريؽ الفرؽ التي  .وتعاريفيا
القيادة خلاؿ مرحمة تحديد الأىداؼ وتصدير العمميات في بناء العممية التي كمفت شكميا فوج 

بيا وتضع ليا بطاقة فنيو حسب مقتضيات المشكمة المراد معالجتيا وتقديميا لفوج القيادة 
الذي يقوـ بدوره بدراسة ىذه البطاقات لمراعاة الإنسجاـ والتكامؿ في ما بينيـ، ثـ يقوـ 

ممؤسسة والضغوطات التي تتعرض لة تراعي فييا الإمكانيات الضرورية بإنجاز وثقة شامم
ليا، سواء كانت داخمية مثؿ وجود مطعـ أو عدـ وجوده، وجود مكتبة أو عدـ وجودىا، وجود 
وثائؽ أو عدـ وجودىا طاقة إستيعاب المؤسسة للأنظمة الثلاثو، داخمي ونصؼ داخمي، 

 خارجي، نوع المؤسسة مف حيث البناء.

 (41- 39، 2008يسي،)عو 

أما الضغوطات الخارجية فتتمثؿ خاصة في المواصلات والميزانية والإرادات الخارجية 
عنيا والتشريع المدرسي والقانوف الإداري وسموكات المتعامميف فأحيانا المساعدة وأحيانا 

 معرقمة.

مف  لماذا؟( حسب رزنامة تمتد ؟كيؼ ؟مف يفعؿ ماذاإستراتيجية الإنجاز ) بعد ضبظ
سنة الى ثلاث سنوات يتوؿ فوج القيادة تقديميا لمجمس التوجيو والتسيير مف أجؿ الدراسة 
ثراىا بناء عمى  والموافقة وفي حالة عدـ الموافقة المجمس يقوـ فوج القيادة بتفتيح الوثيقة وا 
الملاحظة المسجمة بضبط برنامج الأنظمة المختمفة وتدويف كؿ النقاط بالتدقيؽ مرحمة حسب 
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رزنامة دقيقة يقدميا مف جديد الى المجمس وبعد مصادقتو عمييا يرفع المروع الى المجنة 
الولاية لمراقبتو، فإذا لمست فيو الموضوعية وقابمية التحقيؽ وعوامؿ التحسيف والتطوير ومف 

 .ثـ إنجازه طبقا لأىداؼ الوطنية

 مرحمة التطبيؽ كالإنجاز: -4-5

المشروع، يتولى فوج القيادة المشكؿ عمى مستوى  بعد مصادقة المجنة الولاية عمى
المؤسسة توزيع المسؤوليات عمى الفرؽ لشروع في تنفيذ عممياتيا حسب الخطة المسطرة ليا 
وتقوـ ىذه الفرؽ بتنسيؽ مع فوج القيادة بمتابعة إنجاز العمميات قصد ضبطيا وتعديميا إف 

جب تصحيح الوضعية واحداث إقتضت ضرورة ذلؾ، أو التأكد مف سيرىا سير حسف، وي
 أو أو الوسائؿ فالمسؤوليالتغيرات المناسبة في الوقت المناسب سواء عمى مستوى تغيير 

الأساليب أو المنيجية وذلؾ عف طريؽ إجراء تقويـ مرحمي )ظرفي ( ويعتبر ىذا التقويـ 
علاف كافة أفراد الجماعة  الظرفي تعديمي وتصحيحي مف أجؿ التحكـ في المشروع، وا 

 .التربوية وجميع المتعامميف والمتدخميف وتطور نتائج المشروع

 (41، 2008قريش، )

 :بعد المشركع مرحمة ما -4-6

ىي مرحمة التطبيؽ النيائي لو حسب الخطة التي سطرت لإنجازه وبعدىا سنجد أنفسنا 
 أماـ ثلاث إحتمالات فإما:

 العلاج إذا كاف مشروعنا فيو أخطاء أو ضعؼ.

  والتعمؽ إذا كاف ناجحا.الاستمرارية 
  ؿالشروع في وضع مشروع جديد إذا حققنا المشروع الأو. 
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 مرحمة القكيـ: -4-7

في  المقررةإف التقويـ ضروري لمعرفة نسبة التقدـ واتجاىو ومدى نجاعة العمميات 
نعكاس ذلؾ كمو  المشروع والوسائؿ المادية المستثمرة فيو، وكذا مردودية العنصر البشري وا 

تحسيف المردود التربوي والتحصيؿ العممي والمعرفي لمتمميذ وىو مف جية أخرى عمى 
وعمى الييئات المشاركة أف تقارف نتائجيا  ضروري لإبراز النقائص الناتجة عف التطبيؽ.

 لموصوؿ إلى نتيجة مقاربة، ويكوف التقويـ داخميا وخارجيا. 

 رحمة إلى أخرى لكي نتفادى : وىو تقويـ ذاتي ومستمر متدرج مف مالتقكيـ الداخمي
الإنحرافات فإذا إكتشفنا أننا وقعنا في خطأ ما نستطيع النظر في خطتنا واستخلافيا 

حينيا وأساليب التقويـ الداخمي الذاتي متنوعة: إجتماعات دورية  في بخطة أخرى
 سموكيات التلاميذ وتغييرىا ىو تقويـ في حد ذاتو. إستشارية، إستجوابات

  ويكوف عف طريؽ إشراؾ أولياء التلاميذ في العممية التقويمية جيالتقكيـ الخار :
بواسطة الإستجوابات، وملاحظة سموكياتيـ وىناؾ تقويـ أيا مف طرؼ الوصاية عف 
 طريؽ إعطاء رأييا وموافقتيا إذا رأت أف المشروع يحترـ الأىداؼ والبرامج الوطنية. 

 (101، 2010)المحية، 

 كع المؤسسة:عكامؿ كدكافع العمؿ بمشر  -5

جاءت فكرة العمؿ بمشروع المؤسسة في المدارس الجزائرية، لمسايرة التطورات   
والتحولات الحاصمة في الوطف وفي العالـ، باعتباره يتضمف روح المؤسسة العصرية التي 
تعتمد عمى التقنيات الحديثة في التسيير والتقييـ وعمى الرغـ مف النتائج الإيجابية التي 

مدرسة الجزائرية الحديثة في إطار المنظومة التربوية الجزائرية والتي نصت عمييا حققتيا ال
أفريؿ وحددت أىدافيا ومعالميا إلا أنيا مازالت لا تعكس كؿ الطموحات المرجوة،  16أمرية 

بيا لوجدنا بأف مجالات المبادرة والاجتياد الرامية الى  فإذا تمعنا في المنيجية التي تسير
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تطوير تكاد تكوف راكدة بسبب عدـ مسايرة الأساليب المنتيجة في التسيير التحسيف وال
 .لمتطمبات العصرنة

 (2006،23 الدليؿ المنجي لمعمؿ بمشروع المؤسسة، )وزارة التربية الوطنية،

عدـ مواكبة التحولات والمستجدات التي مست القطاعات المختمفة،  ومف ىنا نلاحظ
يدة التي حققتيا المدرسة الجزائرية مف خلاؿ سياسية تعميـ وعمى الرغـ مف الإيجابيات العد

التعميـ ومبد أتكافؤ الفرص وماإلى ذلؾ مف المبادئ الأخرى التي تتيح لكؿ فرد جزائري 
التعميـ، ومف الدوافع التي تدعو لمعمؿ بمشروع المؤسسة وتحمؿ في كثير مف جوانبيا بوادر 

رة التربوية بصفة خاصة أكثر مف أي وقت النجاعة ىي: وعي المجتمع الجزائري والأس
 :مضى بما يمي

ضرورة معالجة النقائص الناتجة عف جمود طرؽ التسيير الكلاسيكية المطبقة في  -1
 المؤسسات التربوية أداءا ومردوده.

 ضرورة التغيير لمواكبة تطورت العصر والحاجات المتجددة لممجتمع.  -2
 ختمؼ أطراؼ الجماعة التربوية. ضرورة تغيير سموكات وأساليب التعامؿ لدى م -3
شراؾ جميع أعضاء الجماعة  -4 ضرورة منح قدر مف الحرية لممؤسسة لتتولى بنفسيا وا 

التربوية والمتعامميف معيا في رسـ الأىداؼ ووضع خطة مضبوطة تراعي 
 الخصوصيات والوسائؿ المتاحة.

عف نقص ضرورة فض النزاعات والمشاكؿ المعروفة في المؤسسات والناتجة غالبا  -5
 الإعلاـ والإتصاؿ والتواصؿ بيف مختمؼ الأطراؼ.

ضرورة الحد مف ظاىرة الرسوب المدرسي عف طريؽ تحسيف أداء المؤسسة ومردودىا  -6
 واتخاذ العلاج في الوقت المناسب بالوسائؿ المتاحة. 

ضرورة تكييؼ النصوص التشريعية لمواكبة المستجدات الناتجة عف العمؿ بمشروع  -7
في الإنتقاؿ بالمؤسسة مف وضعيتيا الراىنة الى وضعية أفضؿ يمكف  المؤسسة وكذا

أف يتحقؽ في إطار العمؿ بمشروع المؤسسة الذي يمكنيا مف رفع مستوى أدائيا 
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وتحسيف مردودىا انطلاقا مف وضعيتيا ومبادرة مف داخميا بشكؿ يجعؿ التمميذ ىو 
متعمميف معيا معنييف المنطمؽ لمعممية التربوية ومحورىا وغايتيا ويجعؿ كؿ ال

 بالمشاركة في التحسف والتطوير.

 (11 ،2011)وزارة التربية الوطنية والتعميـ العالي وتكويف والأطر والبحث العممي،  

 مشركع المؤسسة كالمجالس:-6

مف بيف الأدوات القانونية الرسمية التي يعتمد عمييا في تنشيط المجموعة التربوية  
ا )بيداغوجية، شاور المجالس بمختمؼ أنواعيتتنسيؽ والحوار والوتوزيع الأدوار وبث روح ال

 .( وعمى ىذا الأساس فدورىا في تنشيط مشروع المؤسسة يكتسي أىمية بالغةتربوية

 (221، 2008، )غريب

 دكر المجالس البيداغكجية في إعداد مشركع المؤسسة: -6-1

  :دكر مجمس القسـ 

تبارات أىمية بالغة فيما يتعمؽ بمتابعة أنشطة إف لمجالس الأقساـ التي تعقد عقب الإخ 
ستراتيجية التعميـ عادة النظر في تنظيـ أنشطة وا   .التلاميذ وا 

 يتمثؿ دور مجمس القسـ في إطار العمؿ بمشروع المؤسسة في: 

  عقد جمسة عمؿ مع مندوبي الأقساـ قبؿ إنعقاد مجمس القسـ جدوؿ عمميا وجية
 والتقييـ.نظر التمميذ حوؿ عممية التدريس 

  :توجيو إستبياف لعينة مف التلاميذ في كؿ قسـ يتضمف النقاط التالية 
 التقييـ الذاتي لمتمميذ. -
 تقييـ التلاميذ لممواضيع  -
 ذكر التلاميذ لمضغوطات التي واجيتو. -
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يحمؿ الإستبياف مف طرؼ مستشار التوجيو المدرسي الذي يعرض نتائجو عمى  -
 مجمس القسـ.

 (51، 2007) آغا وأخروف، 

  :دكر مجمس التعميـ 

ييدؼ مجمس التعميـ إلى إرساء التشاور البيداغوجي بيف أساتذة المادة الواحدة عمى  
أساس التوجييات والمناىج الرسمية ويسير عمى ضماف إستمرارية تعمـ المادة الواحدة طيمة 

 التعميـ بمثابة مرحمة التعميـ الثانوي بتمكينو مف التنسيؽ أفقيا وعموديا ويمكف إعتبار مجمس
.. .خمية بحث عممي في المادة وطريقة أداءىا وتقييميا والوسائؿ التي ينبغي تجنيدىا ليا

 تحضيرا ليذه المجالس نقترح: 

 .تحميؿ المواقيت والمناىج والتوجييات الرسمية الخاصة بكؿ مادة 
 ختيار التوثيؽ المساعد وتكثيفو مع المناىج.إ 
 و عدة قد تختمؼ مف مواد إلى أخرى.دراسة الكتاب المدرسي مف أوج 
  :دكر مجمس القبكؿ كالتكجيو 

 .التكثيؼ مف الإعلاـ الموجو إلى التلاميذ عف طريؽ مستشار التوجيو 
 .إعادة النظر في إعتبار نتائج الفصميف الأوؿ والثاني كمؤشر لمتوجيو 
 ي عمى توزيع نسبة الشعبة التي لـ يتـ فتح أفواج في المؤسسة أو القطاع الجغراف

 بقية الشعب في المؤسسات الأخرى.
  العمؿ عمى الإحتفاظ بنفس الشعب وعدد الأفواج التربوية المفتوحة سابقا قدر

 الإمكاف مف أجؿ الوصوؿ إلى وضع جيد في المؤسسة.
 في شعب عمى حساب شعب أخرى  تفادي الإكتظاظ 
 .مراعاة قرارات المجمس وعدـ إعادة النظر فييا 

 (77، 2005)صبحي 
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 دكر المجالس التربكية في إعداد مشركع المؤسسة: -6-2
   :دكر مجمس التأديب 

  إحتراـ سرية مداولات المجمس لتفادي التصادمات المختمفة وردود الأفعاؿ مف
 .التربوية طرؼ مختمؼ أطراؼ الجماعة

  تفادي عقد المجمس التأديبي في شقة الخاص بمنح الإجازات لمتلاميذ دوف وجود
 .ؤكد ذلؾمسار سموكي ي

  عدـ إحالة التمميذ عمى المجمس إذا تبيف أنو بعد إنعقاده سيحصؿ عمى عقوبة
 .مباشرة مف طرؼ رئيس المؤسسة كاف مف الممكف إعطاؤىا ليا

  إعلاـ جميع أفراد الجماعة التربوية بقرارات المجمس لمتحسيس وتفادي السموكات
 .المستقبمية المؤدية إلى مثؿ ذلؾ

 المجمس آخذيف بذلؾ فترة مناسبة لمعرفة تفاصيؿ القضية عدـ الإسراع في عقد. 
  المجمس الصحي:  دكر 

 الإسراع في تنصيب المجمس الصحي بالمؤسسة التربوية. 
  تنصيب النادي الصحي بالمؤسسة التربوية ضمف نوادي الجمعية الثقافية أو

 .الرياضية
 تقريب وحدات الكشؼ والمتابعة مف الوسط التربوي. 
 لوحدات بالوسائؿ المادية والبشرية الضرورية لمزاولة أنشطتيا ضمف إمداد ىذه ا

 .الجماعة التربوية
 الإشراؾ الفعاؿ لجمعية أولياء التلاميذ لمساعدة التلاميذ المحتاجيف. 
 التكثيؼ مف حملات التمقيح تفاديا للأمراض المحتممة. 
 إدراج مشاركة الفريؽ البيداغوجي في التوعية الصحية لمتلاميذ. 
 لمساعدة عمى الإكتشاؼ المبكر للأمراض المزمنة لدى التلاميذ مف طرؼ ا

 الأسرة التربوية عند الالتحاؽ الأوؿ بالمؤسسة.
 ( 2006،45)المشروع البيداغوجي ومشروع المؤسسة، 
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 :EPARمنيجية العمؿ بمشركع المؤسسة كفؽ تقنية -7

أنشطتو وينتيي يبدأ مف بداية  EPARيرى البعض أف مشروع المؤسسة وفؽ تقنية  
ة الحاجة إلى القياـ بو، تستمر ظمع نيايتو، ولكف دورة حياة المشروع الحقيقية تبدأ منذ لح

 خلاؿ مراحمو وتنتيي بعد نيايتو. 

ركزت عمى أربعة مراحؿ إلا أنيا أكدت عمى ضرورة  14/159ورغـ أف المذكرة رقـ 
ف مرحمة الإعداد التي تسبؽ الانطلاؽ مف تكويف فريؽ مصغر لمقيادة وبالتالي المرور م

 .مرحمة التشخيص

 ( 17، 2012ع ،) وزارة التربية الوطنية والتكويف الميني، دليؿ قيادة المشرو 

 مرحمة الإعداد: -7-1

تعتبر مرحمة الإعداد لممشروع عممية حيوية وميمة لبموغ الأىداؼ. ولعؿ مف غير  
مف مشاريع المؤسسة، يرجع بالأساس المبالغ فيو القوؿ أف سبب الفشؿ أو التخمي عف كثير 

وخلاؿ مرحمة الإعداد لممشروع "يكؿ المدير  .إلى تجاوز ىذه المرحمة، أو عدـ الإىتماـ بيا
فريؽ قيادة مصغر تتكوف ذواتو مف أعضاء مجمس التدبير، تمثؿ فيو باقي مجالس المؤسسة، 

برتو في المجاؿ"، ويجب كما يمكف أف يستعيف الفريؽ بكؿ إطار مف شأنو أف يفيد تجربتو وخ
عمى الفريؽ التركيز عمى المقاربة التشاركية في الإعداد لممشروع، وتعبئة وتحفيز جميع 

 .مكونات المجتمع المدرسي للإنخراط الجاد في مختمؼ مراحمو

ويستحسف تنويع في أعضاء الفريؽ، بحيث يكونو مف بينيـ مف يمتمؾ القدرة عمى 
تقبمية، والتجربة في تسيير المشاريع، والإنخراط الجاد، والحماسة التواصؿ الفعاؿ والرؤية المس

لقبوؿ داخؿ وخارج المؤسسة، وىو المعمؿ داخؿ الفريؽ. كما يفضؿ أف يتسـ أعضاء الفريؽ ب
 .والإحتراـ والتطوع في العمؿ إختيار أشخاص تعرؼ عنيـ الإستقامة يعني ما
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لقيادة والفاعموف والشركاء المحميوف ومف الميـ أف يتعرؼ المدير وباقي أعضاء فريؽ ا
ر مشروع مؤسسة، ومياـ وأدوار كؿ واحد منيـ خلاؿ دخلاؿ مرحمة الإعداد، عمى مصا

 اخؿ الإختصاصات.مراحمو قصد التعبئة وترشيد التدخلات وتجنب الفوضة والإتكالية وتد

 (1997،2جواف خ المؤر 1 84) المنشور الوزاري رقـ 

 التشخيص: -7-2

عممية تيتـ برصد وتحميؿ المعطيات المرتبطة بالبيئة الداخمية والخارجية التشخيص  
لممؤسسة، بيدؼ تحديد نقاط القوة ونقاط الضعؼ والفرص والتيديدات، وذلؾ لإستثمارىا في 

 تحسيف وتطوير أداء المتعمميف والمتعممات ويتـ التشخيص عمى مرحمتيف: 

  :تشخيص مراحؿ كنتائج المشركع السابؽ 

عممية تشخيص المشروع السابؽ بالإعتماد عمى مؤشرات التقويـ التي تمت تتـ  
المنظور المحمي" مؤشرات تنسجـ مع رؤية المؤسسة ") صياغتيا خلاؿ التخطيط لممشروع

 وتيدؼ ىذه العممية الى الإستفادة مف نتائج المشروع السابؽ مف جية: .ومع توجيات الوزارة(

 يف عدـ إستكماؿ مراحمو أو عدـ بموغ أىدافيا أو الإستمرار في نفس المشروع إف تب
 لأىميتو في تحسيف مستوى التلاميذ. 

  ستثمارىا في تحسيف أداء الإستفادة مف تجارب وملاحظات المشروع السابؽ وا 
نجازا وضبطا(. فريؽ القيادة  )تخطيطا وا 

 ولمقياـ بتشخيص جيد وتأطير عممياتو، نقترح طرح الأسئمة التالية: 

 ردنا تطويره مف خلاؿ المشروع السابؽ؟ما الذي أ -
 ماذا حققنا؟ -
 الذي لـ يتحقؽ؟ ما -
 ىؿ لحظنا نجاحا بالنسبة لممتعمميف؟ -



32 

 ىؿ ىذه النجاحات مرتبطة بتغيير في طرؽ التدريس، أـ ىي نتيجة الدعـ المدرسي؟ -
 ماىي نقاط قوة التلاميذ؟ -
، التقنيات، ئؿ)طريقة التدريس، الوسا ماىي نقاط قوة وضعؼ تداخلاتنا الصفية -

 (؟تنظيمنا

 (95، 2009 ،) دليؿ مساطر التدبير الإداري

   :تشخيص الكضعية الراىنة لممؤسسة 

ييتـ بوصؼ وتحميؿ البيانات المتعمقو ببيئة المؤسسة الداخمية والخارجية سواء منيا  
المعطيات المادية أو البشرية لتحديد ودراسو عناصر القوة وجوانب الضعؼ ورصد الفرص 

احة التي يمكف إستغلاليا لصالح المؤسسة والتيديدات التي يمكف أف تواجييا مراحؿ المت
 المشروع. 

 وتتكوف مرحمة التشخيص مف الخطوات التالية: 

 تشكيؿ فريؽ التشخيص كتحديد الأدكار  -
 تحديد مصادر جمع البيانات كالمعمكمات التي تخص كاقع البيئة المدرسية: -

 يجب الاستعانة بالموارد التالية:ولكي يكوف التشخيص موضوعيا 

  البيانات الموضوعية 
  تقارير المجالس التربوية 
  تقارير المجالس التعميمية 
 تقارير ومقترحات جمعية الأباء 
  تقارير تقويمات المستمزمات 
  تقارير رئيس المؤسسة 
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 جمع البيانات: 

اخمية والخارجية، يقوـ فريؽ القيادة بجمع المعطيات المتعمقة ببيئة المؤسسة الد  
مكانا المادية والبشرية الحالية والمستقبمية، وتشخيص ىذه المعمومات المدخلات  تياوا 

 الأساسية لعممية اختيار وتخطيط محاور المشروع. وتتعمؽ ىذه المعطيات بما يمي: 

 :بيانات البيئة الداخمية لممؤسسة 
o معطيات خاصة بالتاميف 
o  معمومات متعمقة بالأستاذ 
o متعمقو بالمشروع السابؽ  معمومات 
 :بيانات البيئة الخارجية 

o بشركاء المؤسسة. معمومات متعمقة 
 (30، 1997 ،)الطاىري 

 تحديد المعطيات:-7-3

المتكوف مف ، ((SWOTلتحميؿ واقع الأداء المدرسي يمكف تطبيؽ نموذج التحميؿ 
موذج إلى تحديد (. وييدؼ ىذا النالتيديداتالرباعية )نقط القوة، نقط الضعؼ، الفرص، 

نقاط القوة ونقاط الضعؼ المرتبطة بالبيئة الداخمية لممؤسسة، وكذلؾ تحديد الفرص المتاحة، 
 والتيديدات المرتبطة بالبيئة الخارجية، والتي قد تواجو مراحؿ المشروع.

 تحديد الأكلكيات: -7-4

ويشترط  تصاغ الأولويات عمى شكؿ أىداؼ عامة تعبر عف الواقع وقابميتو لمتحقؽ، 
فييا أف تكوف متناسقة فيما بينيا وتنتمي إلى مجاؿ واحد أو مجالات متعددة، شريطة أف لا 

 تتعدى ثلاثة أىداؼ، وأف لا تتسـ بالعمومية والضبابية وصعوبة التحقؽ. 

 لتحديد الأولويات يجب التركيز عمى: 
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 .المحاور المرتبطة بتنمية وتطوير تعممات التلاميذ والتمميذات 
 تتجاوز ثلاث أولويات أف لا  
 .أف تكوف مصاغة بوضوح وتعبر عف نتائج منتظرة وواقعية 
 :إف لتحديد المحاور التي تؤطر اختيار الأولويات، أىمية بالغة، فيي تساىـ في 
  حسف اختيار أعضاء فريؽ القيادة، فالتعرؼ المسبؽ عمى محاور الأولويات يساعد

الأشخاص المتحمسيف لمعمؿ والتحديد  عمى تحديد مراكز الإىتماـ وبالتالي فرز
 المسبؽ لمجالات تدخلاتيـ. 

 .توضيح رؤية المشروع وأىداؼ وغاياتو 
 .التحديد الدقيؽ لمجالات التشخيص 
 .المساعدة عمى التدقيؽ في اختيار الأولويات  

 ( 87. 1996، وأخروف،)الفارابي  

 :مرحمة الأجرأة ) التنفيذ( -7-5

ة مف الكفايات العممية التي بموجبيا يتـ العمؿ عمى مرحمة تستوجب توفر مجموع 
أرض الواقع وتنظيـ الإنجاز واستعماؿ الموارد وتنسيؽ المياـ والأعماؿ والمسؤوليات والأدوار 
يجب أف يسير فريؽ العمؿ عمى توثيؽ المنجزات والإجتيادات وسير الأعماؿ لتكوف مرجعا 

 :فعمي للأنشطة والبرامج يجب الحرص عمىعند التتبع والتقويـ ولكي يتحقؽ التنفيذ ال

  .إقناع الفريؽ بأىمية المشروع ودوره في الرفع مف كفايات المتعمميف 
 .العمؿ عمى تحديد المسؤوليات والأدوار والأنشطة بشكؿ تشاركي 
  الحرص ما أمكف، في إطار المواكبة الذاتية، عمى إحتراـ مراحؿ المشروع المخطط

 ليا سابقا.
  حمية لنتائج التقويـ وتقارير التتبع لموقوؼ عمى الصعوبات قصد التعديؿ. الدراسة المر 
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  تأسيس نظاـ لمتحفيز والمكافأة خاص بالتلاميذ وأعضاء فريؽ القيادة وجميع الأساتذة
 والإنخراط الجاد في المشروع.  للإستمرار

 :مرحمة الضبط )التتبع كالتقكيـ ( -7-6

ع مف العمميات اليامة، التي تيدؼ إلى إعطاء تعتبر عممية متابعة وتقويـ المشرو  
 صورة حقيقية عف مدى نجاح المشروع، مف حيث حسف إختيار الأولويات ودرجة إرتباطيا
حتراـ تتابع المراحؿ والزمف  بالإحتياجات الفعمية لممؤسسة، ومدى تحقؽ الأىداؼ، وا 

يا، والآثار المرحمية المخصص لكؿ مرحمة، والتنفيذ الجيد، وترشيد الموارد وحسف إستعمال
كما تفيد في متابعة وتقييـ مدى كفاءة وفعالية الأداء، قصد ضبط إيقاع  المتعمميف عمى

تخاذ الإجراءات التصحيحة المناسبة  .عمميات التنفيذ ضمف الحدود المسطرة وا 

 ( 1995،98وأخروف، )ساسي 

راء تعديلات عمى وقد يترتب عف عمميتي التقويـ والتتبع إعادة صياغة الأىداؼ أو إج
كزيادة الميزانية المخصصة، أو إجراء لكي يتناسب أكثر مف الواقع )مراحؿ المشروع، 

تعديلات في بعض الأنشطة، أو تحفيز وتنمية قدرات فريؽ القيادة مف خلاؿ التكوينيف الذاتي 
 .والمستمر(

ف نجاح ويجب التركيز عمى متابعة المراحؿ الميمة في عممية التنفيذ، والمسؤولة ع
المشروع أو فشمو، وذلؾ لمحيمولة دوف وقوع أخطاء أو إنحرافات. كما يجب التركيز كذلؾ 

 عمى متابعة الجوانب التي مف المحتمؿ أف تواجو مشاكؿ أثناء التنفيذ. 

وتعتمد عمميتا التقويـ والتتبع عمى جمع المعطيات والبيانات خلاؿ مختمؼ مراحؿ 
عداد تقار  ير المتابعة لعرضيا عمى فريؽ القيادة قصد إتخاذ القرارات المشروع وتحميميا، وا 

 الصحيحية المناسبة.

 (1996،70وثيقة العمؿ بمشروع المؤسسة، )وزارة التربية الوطنية،
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 خصائص المشركع الجيد:  -8
  التعبير عف الحاجات والخصوصيات المحمية لممؤسسة ومحيطيا: المشروع ينبني

وتشخيص وضعيتيا الحالية والوضعية التي عمى منظور شامؿ لرسالة المؤسسة 
تشد الوصوؿ إلييا، إنطلاقا مف حاجات وخصوصيات كؿ مف المتعمميف 

 والمؤسسة والشركاء.
  تفعيؿ التدبير المحمي لمتربية والتكويف: المشروع يحوؿ المدرسة مف مجرد وسيط

مف  لمتنفيذ إلى مؤسسة مبادرة تساىـ في التجديد والتغيير والإصلاح في إطار
 التوافؽ والتكامؿ بيف الوطني والجيوي والمحمي.

 ( 12، 2005)وزارة التربية الوطنية مشروع مؤسسة،  

  الانسجاـ بيف مختمؼ الأنشطة والممارسات التربوية لممؤسسة: المشروع خطة
 .رابطة تحقؽ الانسجاـ بيف الأعماؿ والأنشطة التي تنجزىا المؤسسة

 رة عمى المدى المتوسط والبعيد، تتضمف مراحؿ الاستمرارية: المشروع خطة مستم
وأعمالا وأنشطة متوالية تستند إلى التخطيط والبرمجة والتنظيـ، وليس نشاطا ظرفيا 

 .أو موسميا يظير أو يختفي حسب الظروؼ والمناسبات
  الشمولية: المشروع خطة شمولية جامعة لكؿ الأعماؿ التي تبرمجيا المؤسسة

 .ئياوتنجزىا بتعاوف مع شركا
  القيادة الفعالة: المشروع الموفؽ يتطمب قيادة مدبرة تقدـ القدوة الحسنة لمفريؽ في

الاقتناع بالمشروع، والانخراط في أعمالو، والتواصؿ، والتنشيط، والتنظيـ، والتتبع 
 .والتقويـ

  تقوية الشعور بالانتماء إلى المؤسسة: المشروع ينمي روح الفريؽ والانتماء إلى
ى كافة المساىميف والمعنييف بو مف متعمميف ومدير وأساتذة وآباء المؤسسة لد

 .وشركاء، ويعزز إنخراطيـ في أعمالو
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  تفعيؿ المقاربة التشاركية: المشروع الموفؽ يعتمد المقاربة التشاركية والحوار
 المفتوح عبر كافة المراحؿ وبيف كافة أطراؼ المجتمع المدرسي الموقع. 

 شاور والإقناعتلمشروع يفعؿ مبادئ التراضي والتوافؽ والتفعيؿ مبدأ التراضي: ا. 
  القدرة عمى إستقطاب العامميف في المؤسسة والشركاء: المشروع الموفؽ يتصؼ

بخصائص تدعـ إقباؿ المتعمميف والأساتذة والشركاء عمى إنخراط فيو، وتجعميـ 
 حريصيف عمى إنجاجو.

  يتيح لممؤسسة بالإنتقاؿ مف التدبير التدبير بالأىداؼ والنتائج: يكمف لممشروع أف
بالمساطر والإجراءات الشكمية الى العمؿ بالمقاربات الحديثة في التدبير بالمشاريع 
الذي يتطمب التدبير بالأىداؼ أو النتائج القابمة لمقياس والتقويـ وتحديد مدى 

 الفعالة.

  (90، 1997)وثيقة العمؿ بمشروع المؤسسة،
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 خلاصة الفصؿ:

ليس مجرد رؤية  EPARومف ىنا يكمف القوؿ أف مشروع المؤسسة حسب تقنية
نما ىو في الحقيقة تجسيد ميداني لإدارة التغيير  إستراتيجية نظرية في تسيير المدرسة فقط، وا 
دارتو تعتمد بالدرجة الأولى عمى  في المؤسسة إذ نستخمص إلى أف مفاتيح نجاح المشروع وا 

مساىمة الفاعميف في نشر ثقافة المشروع داخؿ النسؽ  مدىميف، و القضاء عمى مقاومة العام
 .المدرسي

وقد تـ تخصيص ىذا الفصؿ لمحاولة الإلماـ بكؿ ما يتعمؽ بو مف خلاؿ التطرؽ 
، كما تما الربط EPARلمفيومو، أىدافو، أىميتو، ثـ توضيح منيجية العمؿ بو وفؽ تقنية 

 .بينو وما مدى تأثيره عمى التحصيؿ الدراسي

 

 



 
 

 الثػػػػػػػػػػػػػػػػػالػػػػػث ؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفص
 يػػػػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػػػػػصػالتح

 
 تمييد

 تعريؼ التحصيؿ الدراسي /1
 مستكيات التحصيؿ الدراسي /2
 شركط التحصيؿ الدراسي /3
 خصائص التحصيؿ الدراسي /4
 أىمية كأىداؼ التحصيؿ الدراسي /5
 رة في التحصيؿ الدراسيالعكامؿ المؤث /6
 قياس التحصيؿ الدراسي /7
 خلاصة الفصؿ 

  



41 

 : تمييد

ىو مف جممة المفاىيـ التي لـ تستقر عمى مفيوـ محدد واضح  التحصيؿ الدراسي
فأغمب التعريفات متداخمة ومختمفة، فيناؾ مف يقتصر عمى العمؿ المدرسي فقط، وىناؾ مف 

 .كاف ذلؾ داخؿ المدرسة أو خارجيا واءيراه أنو يتحصؿ عميو الفرد مف معرفة س

فالمنحنى الأوؿ: يخص التحصيؿ الدراسي بالعممية التعميمية المقصودة الموجية مف  -
 طرؼ المدرسة.

أما المنحنى الثاني: يدمج ما يحصمو الفرد المتعمـ مف معمومات مف المدرسة بطرؽ  -
 مقصودة ومف غير المدرسة بطرؽ غير مقصودة عمى أنو تحصيلا.

غـ إختلاؼ وجيات النظر وتضارب المفاىيـ فإف الإتفاؽ حوؿ قيمة وفعالية ما فر 
 .يحصمو الفرد مف المعارؼ يعتبر جزء مف الشخصية النامية

ولذا يعد الرجوع إلى المفيوـ كضرورة مف ضروريات البحث الحالي، وذلؾ بالعرض 
 والنقد مف جية، ومف جية أخرى التوصؿ إلى مفيوـ يساعدنا في بحثنا

 تعريؼ التحصيؿ الدراسي: -1
 سواه، وجب وناؿ،  : حصؿ يحصؿ محصولا، بمعنى حدث ووقع وثبت وذىب مالغة

 حصؿ يحصؿ حصلا، حصؿ تحصيلا الشيء أو العمـ حصؿ عميو ونالو. 

كما جاء أيضا في القاموس الجديد لمطلاب: كممة التحصيؿ بمعنى الإكتساب وىو 
 الحصوؿ عمى المعارؼ والميارات. 

 لقد تعددت تعريفات التحصيؿ مف قبؿ الميتميف بدراستو ومف خلاؿ تنوع : حاإصطلا
 يمي: وجيات نظر العمماء ومف بيف ىذه التعريفات نذكر ما
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: التحصيؿ ىو مستوى الإنجاز أو الكفاءة أو الأداء في التعميـ، 1999يعرفو الطيبي 
لتي يشترؾ فييا مجموعة مف والعمؿ المدرسي يصؿ إليو المتعمـ مف خلاؿ العممية التربوية ا

 الطلاب والأساتذة.

 (1996،16شحاتو،) 

يعرفو جابمف: التحصيؿ الدراسي ىو مستوى محدد مف الأداء أو الكفاءة في العمؿ 
 الدراسي، ويقوـ مف طرؼ الأساتذة أو إختبارات مقننة أو كمييما.

موعة المواد عرفو إبراىيـ أحمد: الإنجاز التحصيمي لمطالب في مادة دراسية أو مج
 .مقدار بالدرجات طبقا للإمتحانات المحمية التي تجربيا المدرسة آخر العاـ أو نياية الفصؿ

ومف خلاؿ التعاريؼ التي ذكرت سابقا يتضح أف التحصيؿ الدراسي ىو عبارة عف 
النتائج التي يتحصؿ عمييا التمميذ خلاؿ الإختبارات الفصمية التي تقوـ بوضعيا المعمموف 

 تذة وذلؾ وفقا لممنظومة التربوية.والأسا

 مستكيات التحصيؿ الدراسي: -2

 يمكف تقسيـ التحصيؿ الدراسي إلى ثلاث مستويات:

 والذي يكوف في الطمبة عمى مستوى أعمى ومرتفع عف المعدؿ الذي التحصيؿ الجيد :
حصؿ عميو الآخروف في نفس المستوى وفي نفس القسـ، ويكوف ذلؾ بإستخداـ جميع 

والإمكانيات التي تكفؿ الطالب عمى مستوى أعمى ومتجاور الأداء التحصيمي القدرات 
المرتقب منو بذلؾ في قمة الإنحراؼ المعياري مف الناحية الإيجابية، وبذلؾ نجده 
يتجاوز ويتفوؽ عمى بقية زملائو ويكوف إكتسابو لمخبرات والإستفادة مف المعمومات 

 المقدمة أكبر وأنفع.
 (1981،28،)عزت
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 ىذا النوع مف التحصيؿ تكوف الدرجة التي تحصؿ : حصيؿ الدراسي المتكسطالت
عمييا الطالب تمثؿ نصؼ الإمكانيات التي يمتمكيا، ويكوف أداءه متوسط وتكوف 

ستفادتو مف المعمومات المتوسطة. درجة إحتفاظو  وا 
 يعرؼ ىذا النوع مف الأداء بالتحصيؿ الدراسي : التحصيؿ الدراسي المنخفض

حيث يكوف فيو أداء الطمبة ضعيؼ وأقؿ مف المستوى العادي بالمقارنة مع الضعيؼ 
ستفادتو مما تقدـ في المقرر الدراسي  بقية الزملاء حيث يكوف نسبة إستغلالو وا 

 ضعيؼ إلى درجة الإنعداـ.
  (1987،96،)ماسي وآخروف

اتو الفكرية وفي ىذا النوع مف التحصيؿ يكوف إستغلاؿ المتعمـ بقدراتو العقمية ولإمكاني
ضعيفا عمى الرغـ مف تواجد قدر ونسبة لابأس بيا مف القدرات، إلا أنو لا يستفيد منيا ولا 
يعرؼ القدرات الحقيقية، وقد يكوف ىذا التأخير يجد نفسو في جميع المواد، وقد يكوف في 

مكانياتو، فقد نجده مادة واحد ة أو مادتيف فقط فيكوف نوعي، وىذا حسب قدرات الطالب وا 
طالب حسنا أو متوسطا في المغة والأنشطة التي تتطمب التعبير، إلا نلاحظ عميو الضعؼ 

 في المواد الرياضية والمواد التي تتطمب التفكير واستخداـ القدرات العقمية كالذكاء والتجريد.

 اسي: شركط التحصيؿ الدر -3

 شرط التكرار: -3-1
رتقائيا بحيث يستطيع الإنساف أف يقوـ بالأداء   يؤدي التكرار إلى نموه الخبرة وا 

المطموب بطريقة آلية وسريعة، التكرار الآلي الأصـ لا فائدة منو لأف فيو ضياع لموقت 
التكرار أما التكرار المقيد فيو  .ويؤدي إلى عجز المتعمـ عف طريؽ الإرتقاء بمستوى أدائو
التكرار وحده لا يكفي لعممية  .القائـ عمى أساس الفيـ وتركيز الإنتباه والملاحظة الدقيقة

التعمـ إذ لابد أف يكوف مقروف بتوجيو المعمـ نحو الطريقة الصحيحة والإرتقاء المستمر 
 (2004،88،) نصر الله                .بمستوى الأداء
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 شرط الدفع:  -3-2

تعمـ لابد مف وجود الدافع الذي يحرر الكائف الحي نحو النشاط لحدوث عممية ال 
المؤدي إلى إشباع الحاجة، وكمما كاف الدافع لدى الكائف الحي قوي كاف نزوع الحي نحو 
النشاط المؤدي نحو التعمـ قويا أيضا، والمعروؼ بتجارب التعمـ أيضا أف الجوع كاف دافعا 

دافع الجوع كاف يؤدي إلى شعور الكائف بالرضا ضروريا لحدوث عممية التعمـ، وقد ثبت 
والإرتياح، فالثواب والعقاب ليما أثر بالغ في تعديؿ السموؾ وضبطو لأف الأثر سواء كاف 

 .طيبا أو ضارا يؤدي إلى حدوث تغيير السموؾ

 التدريب أك التكرار المكزع كالمركز: -3-3

أما التدريب الموزع  .واحدة يقصد بو ذلؾ التدريب الذي يتـ في وقت واحد وفي دورة 
فيتـ في فترات متباعدة تتخمميا فترات مف الراحة أو عدـ التدريب المركزي يؤدي إلى التعب 

الفرد بالطريقة المركزة تكوف عرضو لمنسياف، وذلؾ لأنو  وما يفعموالشعور بالممؿ، كما أف 
ا يتعممو الفرد ىذا إلى فترات الراحة التي تتخمؿ دورات التدريب الموزع تؤدي إلى تثبيت م

قبالو عف التعمـ باىتماـ أكبر.  جانب تجدد نشاط المتعمـ بعد فترات إنقطاع وا 

 ( 2011،24،)أحميد 

 الطريقة الكمية كالجزئية: -3-4

أختمؼ العمماء في تفضيؿ إحدى الطريقتيف عف الأخرى ولكف مف المعروؼ أف لكؿ 
الكمية، إذ أف يأخد المتعمـ فكرة عامة مف طريقة محاسنيا ومساوئيا، ولكف تفضؿ الطريقة 

الموضوع المراد دراستو ككؿ، ثـ بعد ذلؾ يبدأ بتحميمو إلى جزئياتو ومكوناتو، أما الطريقة 
 الجزئية فيفضؿ إستخداميا في حالة تعدد أجزاء المادة وصعوباتيا. 

  اء واضحة نوع المادة ومدى تنظيميا: كمما كانت المادة مرتبة منطقيا ومترابطة الأجز
 المعنى وسيؿ حفظيا ومراجعتيا.



44 

  التسميع الذاتي: وىو محاولة إسترجاع المعمومات أثناء الحفظ مما يساعد عمى تثبيت
 المعمومات والقدرة عمى إستدعائيا.

  التوجيو والإرشاد: ثبت أف التحصيؿ الذي يقترف بالإرشاد والتوجيو أفضؿ مف
 أف يعي أىمية المراد تحصيمو. التحصيؿ بدونيما، حيث أف المحصؿ يستطيع 

ومف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف توفر ىذه الشروط لممتعمـ تساعده عمى إكتساب خبرات  
 .ومعارؼ جديدة

 (2011،66،)لمعاف 

 خصائص التحصيؿ الدراسي: -4

تعتبر الإختبارات التحصيمية أكثر أنواع الإختبارات شيوعا، واليدؼ الأساسي  
ظيار أثر التدريب أو الدراسة وبالرغـ مف أنو يغمب تطبيقيا في للإختبارات التحصيمية ىو إ

المدارس إلا أنيا تستخدـ في مياديف أخرى، كأف تقيس التدريب الميني والتخصص والخبرة 
 في كثير مف الأعماؿ.

ختبارات  الإستعداد، فالأوؿ تختمؼ عف  يمكننا أف نقارف بيف الإختبارات التحصيمية وا 
خبرة السابقة المقاسة، إذ تقيس الإختبارات التحصيمية إثر مجموعة مف الثانية في درجة ال

الإستعداد أثر المجتمع  الخبرات المقننة ىي المناىج الدراسية، في حيف تقيس إختبارات
الإستعداد تقيس أثر التعمـ  لمخبرات المتعددة في الحياة اليومية، فيمكننا القوؿ بأف إختبارات

ة، بينما تقيس الإختبارات التحصيمية أثر التعمـ تحت ظروؼ تحت ظروؼ معروفة ومضبوط
الإستعداد مف حيث  معروفة ومضبوطة إلى حد ما وتختمؼ إختبارات التحصيؿ عف إختبارات

الإستخداـ، فالأولى تعمؿ عمى تبايف المكانة الحالية لمفرد ومدى إفادتو مف التدريب إذ تدلنا 
 .رد في زمف محدود بعد قياس كفايتو في زمف محددالإختبارات عمى ما يمكف أف يعممو الف
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الإستعداد تفيد التنبؤ بنوع الأداة المنتظر، فيي تستخدـ في تقدير  فالثانية إختبارات
المدى الذي سيتغير بو الفرد مف التدريب كما تستخدـ في التنبؤ بنوع التحصيؿ في موقؼ 

 جديد

 ( 19 ،2008،القطامي)

ىذيف النوعيف مف الإختبارات بصورة قاطعة فبعض  لكف لا يمكننا أف نميز بيف
الإستعداد تعتمد عمى تدريب خاص سابؽ موحد بيف الأفراد وىنا تقترب كثير مف  الإختبارات

الإستعداد التي تقيس خبرات غير  الإختبارات التحصيمية، وكذلؾ فإف بعض الإختبارات
 .مقننة

التحصيمية يجب أف نقوؿ ببساطة أف  الإستعداد والاختبارات وفي التميز بيف إختبارات
 الإختبارات التحصيمية تقيس أثر التعمـ المقنف، وقد أصبح مف الواضح أف كؿ الإختبارات
النفسية والتربوية تقيس سموؾ الفرد الحالي، الذي يعكس أثر تعممو السابؽ في مختمؼ 

 .المجالات وقياس أثر التعمـ السابؽ لمتنبؤ بالتعمـ المستقبؿ

 لفاعمية: ا -4-1

يعتبر المدرس بمثابة الوسيط التربوي ميما يتفاعؿ معو الطمبة طوؿ ساعات يوميـ 
الدراسي، لذلؾ فيو بإمكانو إحداث التغيرات والتعديلات التي لا يستطيع أحد غيره القياـ بيا، 
لذا فإف الأخذ بيذا المبدأ يتطمب مف المدرس أف يكوف فاعلا وأنشطة ومنظمة ومسيلا ومثيرا 

اعتماد كؿ أنواع  لدافعية التعمـ عند طمبتو، وذلؾ مف خلاؿ تحديد الأىداؼ التعميمية
التعزيزات المناسبة بإستخداـ الوسائؿ التعميمية والتعممية وغيرىا، ومنو فإف الفاعمية التي 

مثمة مما يؤدي ليـ إلى الدراسة الجادة ميظيرىا المدرس لطمبتو تجعميـ ينظروف بصورة ال
 وى التحصيؿ المطموب تحقيقو.لبموغ مست

 (1996،78 ،)حمد
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 الإىتماـ: -4-2

إف الرغبة والميؿ يولداف في نفس كؿ الطمبة الإىتماـ بالتعمـ والإقباؿ عمى الدراسة   
يميؿ إليو ويبذلو فيو الكثير مف الجيد،  ويخمقاف فيو النشاط والفاعمية، فيقبؿ عمى تعمـ ما

ا المبدأ العمؿ عمى تييئة جو حجرة الدراسة والإىتماـ وليذا فالمطموب مف الجامعة مف ىذ
بالفروؽ الفردية بيف طمبتيا، وتشجيع طمبتيا عمى الإعتماد المجيود الذاتي إعتماد الترتيب 
مع طمبتيـ، وأنو يقوي حوافزىـ وغيرىـ، وليذا فإف مبدأ الإىتماـ ىذا ضروري الأخذ بو بأنو 

 اسي أو الخبرة مازاد تحصيمو الدراسي والعكس. كمما زاد إىتماـ الطالب بالنشاط الدر 

 الدافعية:  -4-3

الدافعية عموما حالة داخمية لدى الفرد تستثير سموكو وتعمؿ عمى استمراره وتوجييو 
 نحو تحقيؽ ىدؼ معيف. 

تؤكد معظـ الدراسات والبحوث التربوية عمى أنو لمدافعية أىمية عظيمة في إنارة  
تعمـ، فمف خلاليا سيبذؿ الطالب كؿ مجيوداتو لتحقيؽ الأىداؼ المتعمـ )الطالب( نحو ال

التعميمية المطموبة في المواقؼ التعممية المختمفة، ومف أجؿ زيادة مستوى الدافعية فإف عمى 
الأستاذ العمؿ عمى استثارة انتباه الطمبة والمحافظة عمى استمرارية انتباىيـ لأطوؿ فترة 

الحوافز الخارجية إذا لـ تكف الحوافز الخارجية إذا لـ تكف ممكنة، ويمكف للأستاذ استخداـ 
الحوافز الداخمية متوفرة أو كافية، وليذا عمى المربى القائـ عمى العممية التعميمية توظيؼ ىذا 
المبدأ وذلؾ بالعمؿ عمى استثارة اىتمامات الطمبة واستغلاليا وتوجيييا، وتشجيعيـ عمى 

صياغة أىدافيـ بأنفسيـ، وذلؾ كمو مف أجؿ الوصوؿ بيـ إلى الإنجاز والأداء وتدريبيـ عمى 
 التحصيؿ الإيجابي البناء.

 (2004،69،)جودت
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 أىمية كأىداؼ التحصيؿ الدراسي: -5

 :أىمية التحصيؿ الدراسي-5-1

 :يحتؿ التحصيؿ الدراسي مكانة بارزة في حياة الطمبة ومف خلاليا يستطيع أف

  حمة تعميمية إلى أخرى تمييا.ر نتيجة الطالب لإنتقالو مف مر تقر 
  .مكانياتو  معرفة القدرات الفردية والخاصة لمطالب وا 
 .يعمؿ عمى تحفيز الطمبة عمى الإستذكار وبذؿ جيد أكثر 
  يساعد عمى تقويـ التحصيؿ المعرفي، ومعرفة ما إذا وصؿ الطمبة إلى المستوى

 المطموب في التحصيؿ الدراسي.
 حصيؿ في تقويـ طرؽ التدريب التي يستخدميا مف الممكف أف تستخدـ نتائج الت

 الأساتذة، وطرؽ التدريس الجيد تؤدي إلى تحصيؿ جيد.

ولا أحد ينكر أىمية التحصيؿ الدراسي عمى الفرد والأسرة وبالتالي عمى المجتمع ولا 
أعتقد أف ىناؾ مجتمعا واحدا في العالـ لا يقدر الأىمية الكبرى لمتحصيؿ العممي في تحقيؽ 

 .ـالتقد

إذا كانت المجتمعات الحديثة اليوـ تستمد بناء قطاعاتيا المختمفة مف توفره ليا 
مخرجات التعمـ بأنواعيا، فإف المخرجات تقاس بإنجازىا وكفاءاتيا بمقاس ما يسمى 
التحصيؿ الدراسي الذي أصبح مفيوـ العصر الأداة لقياس الجدارة الأىمية، والمفتاح الذي 

 .لتدرج العممي الذي قاد أبنائوبواسطتو تنفتح أبواب ا

 (2007،66،) معمرية

وقد ذكرنا أف التحصيؿ الدراسي أحد الجوانب اليامة في النشاط العقمي الذي يقوـ بيف 
الطالب والذي يظير فيو أثر التفوؽ الدراسي قد جاء مف موسوعة عمـ النفس الشامؿ 

نفسيـ إذا ما أستخدمنا ( ويمكف لمعظـ الطمبة أف ينظروا نظرة موضوعية إلى أ1999)
درجات التحصيؿ لأغراض شخصية، ومما يلاحظ أنو عندما يحصؿ الطالب عمى درجة 
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معنى لو ىو  تحصيمية غير مناسبة فإنو غالبا ما يحاوؿ أف يبذؿ جيد أكبر، إلا أف يبدو لا
ملأ الحاجة إلى إرساؿ تقرير الطالب إلى منزلة وبالتالي تكوف نتيجة الطالب معروفة أماـ ال

وبعد كؿ ىذا فإف الجامعة يجب أف تكوف المكاف الذي يمكف أف يخطئ فيو الطالب دوف 
خوؼ ييدده وأف تجعمو يدرؾ بأف أية محاولة يقوـ بيا لأوؿ مرة يمكف أف ينجـ عنيا بعض 

 الأخطاء.

 (2008،23،) العبادي

 أىداؼ التحصيؿ الدراسي: -5-2
ى الحصوؿ عمى المعارؼ والمعمومات ييدؼ التحصيؿ الدراسي في المقاـ الأوؿ إل 

والإتجاىات والميوؿ والميارات، التي تبيف مدى استيعاب الطمبة لما تـ تعممو في المواد 
حصمو كؿ واحد منيـ مف محتويات تمؾ المواد وذلؾ مف  رة، وكذلؾ مدى مار الدراسية المق

ية وقدراتيـ المعرفية أجؿ الحصوؿ عمى ترتيب مستوياتيـ بغية رسـ صورة لإستعداداتيـ العقم
       وخصائصيـ الوجدانية الشخصية، مف أجؿ ضبط العممية التربوية.

لذا فالتحصيؿ الدراسي لمطلاب في مختمؼ مستوياتيـ التعميمية، اليدؼ الأساسي لكؿ 
 فعاليات العممية التعميمية.

 (2005،36،رشواف ) 
 وتتمثؿ أىداؼ التحصيؿ الدراسي في النقاط التالية:

 سطتو يتمكف الطمبة مف معرفة مستواىـ الدراسي ورتبتيـ ومقارنة ذلؾ بمستوى بوا
 أقرانيـ ورتبيـ. 

  إذا بواسطتو يعبر الطمبة عمى مدى إستيعابيـ لما تعمموه مف خبرات ومعارؼ في
 مادة دراسية مقرر بطريقة عممية منظمة.

 خلاؿ  يعتبر وسيمة يمجأ إلييا الأستاذ لمعرفة فروؽ بيف الطلاب ذلؾ مف
 مستوياتيـ في التحصيؿ)متفوؽ، عادي، ضعيؼ(.
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  يعمؿ التحصيؿ عمى كفاءة العممية التعميمية وذلؾ لتحقيؽ مستويات وأىداؼ
 واضحة لصالح الطلاب.

  يسمح التحصيؿ الدراسي لمطالب بإعادة صياغة الأىداؼ التعميمية والتي ترتبط
رفيـ وميوليـ وكؿ ىذه بخصائص نمو الطلاب آخذيف بعيف الإعتبار قدراتيـ ومعا

الجوانب يمكف الحصوؿ عمييا في عممية التحصيؿ عمى زيادة الدافعية لمتعمـ، مف 
حيث إعطاء النقاط والعلامات بعد إجراء الإمتحانات فالتعميؽ الإيجابي أو السمبي 

 عمى أدائيـ يرتبط بسيكولوجية التقرير. 
 ير المكتسبات التي تمكف يسمح التحصيؿ الدراسي بمتابعة سيرورة التعمـ، وتقد

منيا المتعمـ والأشياء التي استعصت وصعب عميو إدراكيا وىذا يساعد الكثير كؿ 
 مف الأستاذ والإدارة التربوية.

  تحديد الإستجابات الواجب تعزيزىا فمف خلاؿ نتائج التحصيؿ يتمكف المتعمـ مف
لطالب، وكذا التعرؼ عمى التحسينات والتقدـ الذي طرأ عمى سير أداء وتعمـ ا

الصعوبات التي تعترضو وتعيؽ سير الوصوؿ المعمومات وتدفعو إلى إختيار 
 الحموؿ والبدائؿ المناسبة. 

 (2009،25،)عرفة

لذلؾ مما يزيد عمى إقباؿ متعمميو عمى التعمـ ويكوف بذلؾ عنصر محفز ومحبب 
فإف الطالب إذا ما لمتعمـ، فالأستاذ الذي يعطي لطلابو علاماتيـ وملاحظاتو بصورة جماعيو 

مف نتائج زملائو الذيف تفوقوا عميو، وقد دعميـ وشجعيـ وقدر  شعر بأف أداءه أقؿ وأدنى
مجيوداتيـ، وكانوا محؿ إعجابيـ وتقديره فيشجعو ىذا بذؿ جيد أحسف وأكثر لمحصوؿ عمى 

التي ىو  مف كاف أدائو جيد فيعمؿ لمحفاظ عمى ىذه الصورة المثالية ىذه المرتبة الراقية، أما
 عمييا.
  نشاء الحصوؿ عمى العلاقات لاتخاذ قرارات إدارية مختمفة ومف ىذه القرارات الترقية وا 

 (77، 1990،)تركي         إجراءات تحسينية وتدريسية.
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 العكامؿ المؤثرة في التحصيؿ الدراسي:-6

 ىناؾ العديد مف العوامؿ في التحصيؿ الدراسي ونذكر منيا:  

 ية: العكامؿ العقم -6-1

إف العوامؿ المؤثرة في التحصيؿ الدراسي عديدة فيي تتعمؽ بذات الطالب وبطاقتو  
 وسماتو الشخصية مف بينيا: 

 إف الشخص الذكي أقدر عمى التعمـ وأسرع فيو وأقدر عمى الإستفادة مما الذكاء :
تعممو أسرع في الفيـ مف غيره، وليذا تعتبر مف أىـ العوامؿ العقمية المؤثرة في 

 تحصيؿ الدراسي وذلؾ لوجود علاقة إرتباطية بينيما. ال
 كالقدرات المغوية المركبة مف عدة قدرات بسيطة كالطاقة المغوية، القدرة الخاصة :

 التدريب المفظي، التصنيؼ، الإستنتاج.
 -سترجاع عدد كبير مف الألفاظ  : لكي يستطيع الطالب تذكر الإستدعاءالذاكرة وا 

ارات والصور الذىنية وغيرىا يجب الإىتماـ بما يقدـ مف والأفكار والمعارؼ والمي
حقائؽ والمعارؼ بأسموب مشوؽ، وتدريب عممي أو منظـ حتى يتمكف مف فيميا 

ستدعائيا عند الحاجة.  وحفظيما وا 
 لكي يتمكف الطالب مف إستخداـ تفكيره يجب أف تكوف الموضوعات التي التفكير :

الفعمي الموضوعي، وتتطمب الفيـ والتنبؤ  تقدـ لو تدور حوؿ الحقائؽ ذات الوجود
والتحكـ والقدرة عمى إختيار البديؿ مف بيف العديد مف البدائؿ المختمفة، وكذلؾ القدرة 
دراؾ العلاقات بالإضافة إلى إعتماد أساليب  عمى إستبصار وتنظيـ الأفكار وا 

 .التشويؽ

 (1998،299ر،) برو 

 الإدراؾ ىو معرفة ىذا : إف الإنتباه ىو تركيز العقؿ في الشي، و الإنتباه كالإدراؾ
الشيء ليذا يسستوجب بذؿ المجيود الضروري مف قبؿ المربييف بالاىتماـ والرعاية، 
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وذلؾ مف خلاؿ الإعتماد عمى الخبرات والميارات التي تتطمب توجيو الطاقة العقمية 
إستراتيجيات التحميؿ والتركيب والقياس مع إعطاء الحرية  نحوىا إضافة إلى إعتماد

 ي الحركة والعمؿ.لمطمبة ف

 العكامؿ الجسمية:  -6-2

 إف القوة الدافعية لتعمـ والتحصيؿ ىي الرغبة القوية القكة الدافعية لتعمـ كالتحصيؿ :
في النجاح والسعي لمحصوؿ عميو، فيذا الدافع الذاتي يعمؿ كقوة تدفع بطاقة الطالبة 

 لمعمؿ بأقصى إمكانياتيا لتحقيؽ التفوؽ. 
 (، 1961(، وكائؿ )1957: توصمت دراسة كؿ مف كواف)الميؿ نحك المادة الدراسية

مف أف ىناؾ إرتباط وثيؽ بيف التحصيؿ الدراسي والميؿ نحوا  (1962وكوردف)
 الدراسة فييا وتمايزه عف غيره وكؿ ما قؿ ميمو نقص تحصيمو فييا.

 ( 2008،33،)العابد

 مكانياتو الذاتية : إف فكرة اتككيف مفيكـ إيجابي عف الذات لطالب عف ذاتو وقدرتو وا 
تمعب دورا في تحصيمو الدراسي، لأف الفكرة عف الذات كثيرة مما تعزز الشعور بلأمف 

، ليذا يكوف تكويف المفيوـ الإيجابي مف قبؿ المسؤوليةالنفسي وبالقدرة عمى تحميؿ 
 سي الجيد. الطالب عف ذاتو وقدرتو مف العوامؿ الأساسية فتنبؤ بالتحصيؿ الدرا

 تعني الشعور والكفاءات عمى مواجية الصعوبات والمشكلات لتحقيؽ الثقة بالنفس :
الأىداؼ المرجوة، وليذا الشعور مف أجؿ تأجيؿ الرغبة في التفوؽ والتحصيؿ الدراسي 

 الجيد.
 يجب إثارة الطالب إلى الإىتماـ بما يعممو بأداء الإىتماـ بأداء الكاجبات المنزلية :

المطموبة، لأف ذلؾ يدفعو إلى الإقباؿ عمى الدرس والجامعة بشرط أف تكوف  الواجبات
 حصيؿ الجيد. نتائج التالنشاطات التربوية مع إستعداده وقدراتو لتحقيؽ 
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 تعتبر المثابرة مف العوامؿ الميمة المؤدية إلى التفوؽ، ذلؾ أف الوصوؿ إلىالمثابرة : 
  مواصمة الجيد والعمؿ بدقة.مستوى عاؿ مف الأداء والكفاءة يحتاج إلى 

 (2005،78،)الخميسي

 العكامؿ المدرسية: -6-3

 إف الجو الذي يسوده الود والمحبة والدفئ والصبر والعدؿ الجك الإجتماعي المدرسي :
وعدـ التحيز والمرونة والتعاطؼ وروح التعاوف يكونو أثره عظيـ عمى التحصيؿ 

 الدراسي.
 زيع السميـ للأساتذة عمى الأقساـ والمستويات : مثؿ تو إستقرار التنظيـ التربكم

التعميمية وضرورة الإستقرار فييا وعدـ التنقؿ مف قسـ إلى أخر أو مف مؤسسة إلى 
أخرى بالإضافة إلى ضبط البرنامج التعميمي المقرر توزيعو عمى مدار السنة 

 الدراسية.
 القائـ عمى الثقة : إف الأسموب الديمقراطي أسمكب الأساتذة الجيد إتجاه التلاميذ

المتبادلة والعطؼ المتبادؿ والمحبة المصحوبة بإحتراـ التمميذ لأستاذه والتعاوف 
المشترؾ والمساوات بيف أفراد التلاميذ ومراعاة الفروؽ الفردية بينيـ وغيرىا ليا أثر 

 عمى التحصيؿ الدراسي.

 (2001،23،) سيير

 العكامؿ الأسرية: -6-4

 الأوليةلتربوية تتقاطع فييا الوسائط الأخرى وىي المدرسة الأسرة ىي اىـ الوسائط ا
المعمـ الأوؿ، فتوضع البذور الأولى لتكويف الشخصية وما سيكوف عميو الناشئ في  .فييا

 .المستقبؿ، وىنا توضح أسس الصحة العقمية
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 يرى البعض مف الباحثيف أف الجو الأسري بما يحتوي مف الجك الأسرم العاـ :
نسج إستقرار اـ والتآلؼ والإتصاؿ الجيد والتفاىـ والحوار المتبادؿ يبعث فيو الراحة وا 

 التفوؽ الدراسي والعكس. والطمأنينة ويزيد إستعداده لمتعمـ وتحقيؽ
 قد يؤثر المستوى الإقتصادي للأسرة بالسمب أو المستكل الإقتصادم للأسرة :

ضعيؼ وتؤثر بشكؿ الإيجاب عمى التحصيؿ الدراسي لمطالب، فالأسرة ذات الدخؿ ال
 سمبي عمى مردود أبنائيا في عدـ قدرتيا لتمبية حاجاتيـ.

 إف الأسرة ذات المستوى الثقافي والتعميمي كالتعميمي لمكالديف المستكل الثقافي :
العالي تساعد أبنائيا عمى زيادة معموماتيـ العامة، وتوفر ليـ الجو الملائـ للإستذكار 

مقياـ بواجباتيـ المنزلية، وتساعدىـ في ذلؾ وتشاركيـ وتحثيـ عمى العناية بدراستيـ ل
نجاحيـ معنويا وماديا، وىذا كمو يقوي تحصيميـ الدراسي، والعكس بالنسبة للأسرة 

 المتدنية لممستوى الثقافي.

كما دلت التجارب والبحوث الحديثة عمى أف التحصيؿ الدراسي شروط وعوامؿ 
رعة في بقاء المحفوظات في الذىف، ويقصد موضوعية وأخرى ذاتية في سيولة الحفظ وس

بالعوامؿ الموضوعية تمؾ التي تتحصؿ لمادة الحفظ وطرؽ تحصيميا، أما العوامؿ الذاتية 
يبذلو مف مجيود وحالتو الجسمية والنفسيو وذكاءه  فيي تنحصر بإىتماـ المحصؿ وما

 .في عممية التحصيؿوخبرتو، ويحرص بالتحصيؿ بتمؾ العوامؿ الموضوعية والذاتية المؤثرة 

 (2001،96،)عطية

 العكامؿ المكضكعية:  -6-5

 يا واضحة المعنى مترابطة ظ: كمما كانت المادة المراد حفنكع المادة كدرجة تنظيميا
بينيا مف علاقات، ومف ثـ تكوف أيسر في الحفظ  الأجزاء يسيؿ عمى المرء إدراؾ ما

 وأثبت في الذىف. 
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 أفرزت نتائج الدراسة عمى أف التكرار الموزع عمى زالتكرار المكزع كالتكرار المرك :
 مرات أفضؿ مف التكرار المركز في وقت واحد.

 إذا كاف المقصود حفظ قصيدة الشعر مثلا فيؿ الطريقة الكمية كالطريقة الجزئية :
الأفضؿ أف يجزئيا الحافظ أجزاء يحصؿ كؿ منيا عمى حذاء أـ يحصؿ عمييا دوف 

وعيوب ومجاؿ يتوقؼ نجاحو عمى عدة عوامؿ منيا:  تجزئة؟ لكؿ طريقة محاسف
كمية المادة ونوعيا وسف الحافظ وذكائو والغرض مف الحفظ وعوامؿ أخرى قد دلت 

 الدراسات عمى أف طريقة الكمية تفضؿ عمى الطريقة الجزئية.
 يقصد بيا محاولة الاسترجاع أثناء الحفظ أو بعده بمدة طريقة التسميع الذاتي :

ذا فائدة محققة فيو يبيف التحفظ مقدار ماغاب عنو فيزيده عناية وتكرار معقولة، ولي
ىذا مف ناحية أخرى ففي التسميع الذاتي حافز حتى بذؿ الجيد والتيقظ لمحافظ وقد 

 أسفرت أف الحافز المقترف بتسميع الذاتي يزيد مف كمية الحفظ.
 يحصمو موقفا : يجب أف يكوف موقؼ المحصؿ مما الطريقة الفاعمة في التحصيؿ

الآلي، فالتحصيؿ الحقيقي خاصة تحصيؿ المعنى  إيجابيا فلا يرضى لمجرد التكرار
 عممية التفكير وتحميؿ وتقميب ومقارنة وتأويؿ.

 يجب ألا يكفؿ المحصؿ عف الحفظ بمجرد شعوره أنو حفظ أو تجاكز حد الحفظ :
ي تكرارىا ثـ لمجرد قدرتو عمى التسميع المباشر، فقد دؿ التجريب عمى المضي ف

 حفظو أدى إلى ثباتو في الذىف. 
 ثبت بالتجريب أف التحصيؿ الدراسي المقترف بإرشاد أفضؿ مف التحصيؿ الإرشاد :

بدونو بؿ أف الرغبة في التحصيؿ مف دوف إرشاد قد لا يؤدي إلى الغرض المنتظر 
مف أف الإرشادات والتعميمات الإيجابية المفضمة المشخصة أفضؿ  منيا، كما ظير

 التعميمات السمبية العامة السريعة المثبتة.

 (1996،45،) بحوش
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 قياس التحصيؿ الدراسي:  -7

مف أشير قياس التحصيؿ الدراسي ىي الإمتحانات، وتيدؼ إلى الكشؼ عف مقدار 
 :المعمومات التي اكتسبيا الطالب في مرحمة معينة مف التعميـ، وىي ثلاث أنواع

 الإمتحانات الشفكية:-7-1

صد بالامتحانات الشفوية مجموعة مف الأسئمة التي تعطى لمطالب دوف أف يستخدـ ويق
الكتابة في ذلؾ، واليدؼ مف وراء ذلؾ قياس خبرة الطالب لمموضوعات التي سبؽ أف تعمميا 

 .ومدى قدرتو عمى التعبير عف نفسو

ي، وذلؾ ولكف يواجو ىذا النوع مف الإمتحانات عيوب كثيرة لاعتماد عمى التقدير الذات
لاختلاؼ الأسئمة التي تعطي لمممتحنيف الأمر الذي يجعؿ مقاييس التقويـ مختمفة، بمعنى لـ 
يكف ىناؾ مقياس موحد لتقويـ إجابتيـ إذ إعتمد ممتحف عف طريقة ذاتية محضة في التقويـ، 
كما أف الإمتحاف يستغرؽ وقتا طويلا بسبب إختبار كؿ طالب عمى حدا، فضلا عف عدـ 

 .ا لإجراء المقارنة بيف الطمبة بعضيـ البعض الآخرصلاحيتي

 ( 2008،32،) شفيؽ

 الإمتحانات التحريرية: -7-2

فيي الإمتحانات التي منيا التحصيؿ المدرسي لمطالب بإستخداـ الكتابة وينقسـ ىذا   
 النوع مف الإمتحانات قسميف أساسييف: 

  :طمب في كؿ منيا أف نجيب وىي عبارة عف عدد قميؿ مف الأسئمة يتإمتحاف المقاؿ
بمقاؿ طويؿ أو قصير حسب قدرة التلاميذ ومدى إستيعابيـ لممادة المتعمقة، ليذا 
يطمؽ عمى ىذا النوع مف الأسئمة المقاؿ "وىي إمتحانات تقوـ عمى أسئمة تتطمب 
إستجابة حرة عمى موضوع أو مشكمة، وىي تتيح الفرصة لمعرفة قدرة التمميذ عمى 

 يف أو خبرة تعمميا.معالجة موضوع مع
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المقالية ببعض الخصائص الإيجابية حيث تظير حركية  كما تمتاز الإمتحانات  
الطمبة في الإستجابة وىي لا تحدد الطمبة في نطاؽ استجابات محددة، إلى أنيا تطمؽ حريتو 

مايراه مف  في معالجة المشكمة، كما أنو حر في تنظيـ وترتيب تمؾ المعمومات لإستخلاص
 . نتائج

وعمى الرغـ مف محاسف ىذه الطريقة إلا أف ىذا النوع يواجو بعض العيوب، بحيث   
توصؼ بأنيا ذاتية التصحيح تتأثر بعيوب التقدير الذاتي كما أف أسئمتيا غير شاممة لمفاىيـ 

 المادة الدراسية كما تصحيحيا يحتاج إلى وقت ومجيوديف كبيريف.

 ( 2004،69،ممحـ)

 ىي أساليب أكثر تطوير في قياس التحصيؿ الدراسي، ولقد ةالإختبارات المكضكعي :
وضعت ىذه الإختبارات لتلاقي نقص الإمتحانات المقالة غالبا ما يتضمف إختبار 

 موضوعي أربعة نماذج مف الأسئمة وىي: 
 الصح والخطأ  -
 إختبار مف متعدد  -
 التكميؿ -
 المزدوجة.  -

كبيرة مف الخبرات المتصمة، قد ومف مميزات الإختبارات أنيا تسمح باختبار عينة 
تتناوؿ المنيج كمو في وقت قصير نسبيا، كما أف طريقة بنائيا وتصحيحيا لا تعتمد عمى 
الفاحص ذاتو ولا يختمؼ مف حوليا المصححوف كما لا يستغرؽ في إجاباتيا وقتا طويلا أماـ 

 .أىـ المآخذ عمييا، فيي تحتاج إلى وقت طويؿ وجيد كبير لصياغتيا

 (1970،21،)غريب

فإف للإمتحانات التحريرية مميزات لا توجد في الإمتحانات الشفاىية أىميا تسمح 
 ما قد لمطمبة في وقت واحد بالتفكير بالإجابة، كما تسمح ليـ بالتعبير عف أنفسيـ دوف ما
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يشعروف بو مف توفر ناشئ مف موقفيـ أماـ الإمتحاف، ىذا فضلا عمى أنيا وسيمة تسمح 
ؿ الطمبة بعضيـ البعض الآخر، لأنيـ جميعا يجيبوف عف نفس الأسئمة في بمقارنة تحصي

زمف محدد ليـ جميعا، إلا أف الإمتحانات الشفوية تستخدـ في الغالب جنبا إلى جنب مع 
    .الإمتحانات التحريرية لتقدير تحصيؿ نيائي لمطالب

 (2009،45 ،عاشور)

 الإمتحانات العممية: -7-3

ات والامتحانات التحريرية المعروفة التي ستستخدـ لمعرفة مقدار علاوة في الإختبار   
ومستوى ما حصمو الطالب مف الخبرة المعرفية، ىناؾ امتحانات ليا صياغة عالية أي تعتمد 

 .عمى الأداء العممي وليس عمى الأداء المغوي النظري المعرفي

تحانات النظرية التي نعتبر ىذه الاختبارات العممية أحد أكثر الإختبارات أو الإم  
ىذا النوع مف الإمتحانات لقياس مدى فيـ  ـما يستخدأساسا عمى المغة، وغالبا  تعتمد

  .الطلاب في الدراسة النظرية ومعرفة فعاليتيا

 ( 2008،44،)غازي 
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 خلاصة الفصؿ:

ذ يبقى التحصيؿ الدراسي ظاىرة مف الظواىر التعميمية والتي يستطيع مف خلالو التممي 
إجتياز مرحمة الثانوي، فيو مجموعة مف الميارات والخبرات التي إكتسبيا التمميذ خلاؿ 

كما ينتقؿ  لأنيا مرحمة حاسمة وميمة في حياتو، المراحؿ التعميمية وخاصة مرحمة الثانوي،
مف طور التعميمي إلى الطور التعميـ العالي والبحث العممي، وبيا يصبح عضو فعاؿ في 

 ،مستوياتو و فقد تطرقنا في ىذا الفصؿ أف ندمج بيف التحصيؿ الدراسي،المجتمع، وعمي
 .وأىـ مقاييسو العوامؿ المؤثرة فيو، خصائصو ،أىدافو، شروطو،



 
 
 
 
 
 

 الجانب الميداني
 
 
 
 



 
 عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصؿ الراب

 دانيةػػػػنيجية لدراسة الميػػػػراءات المػػػػػػػػػالإج
 لدراسة منيج ا: أكلا
 أدكات الدراسة : ثانيا

 المشركع الأصمي لممؤسسة  -1
 المقابلات البحثية -2
 أسمكب تحميؿ المحتكل -3
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 منيج الدراسة:أكلا: 

ختيارنا إف المناىج العممية تختمؼ بناءا عمى طبيعة ومدى مشكمة موضوع الدراسة،   وا 
نما طبيعة الموضوعية ىي التي تفرض عمينا منيج معيف  لمنيج الدراسة لـ يكف عشوائيا وا 

 .بإعتبار أف لكؿ منيج وظيفة وخصائص

ونظر لطبيعة الموضوع الذي نسعى مف خلالو لمكشؼ عف تصور مقترح لمشروع  
 EPARفي ظؿ جائحة كورونا المستجد وفؽ تقنية  2021لتحسيف نتائج البكالوريا  مؤسسة

عرؼ بأنو أسموب مف حيث ي، المنيج الوصفي الإستكشافي استخداـيتعيف عمينا 
أساليب التحاليؿ المرتكز عمى معمومات كافية ودقيقة عف ظاىرة أو موضوع محدد مف خلاؿ 

وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى نتائج عممية تـ تفسيرىا بطريقة ، فترة أو فترات زمنية معمومة
  .موضوعية وبما ينسجـ مع المعطيات الفعمية لمدراسة

 أدكات الدراسة: ثانيا:

 ( 02 )أنظر الممحؽ رقـ ع الأصمي لممؤسسةالمشرك  -1
 المقابلات البحثية: -2

 .تـ في ىذه المقابلات يمي توضيح كؿ ما وفي ما
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 يوضح سيرورة المقابمة الأولى :(01جدكؿ رقـ)

 ىػػػػػػػػػػػػػالمقابمة الأكل

 2111012120 خػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريػػػػػالت

 مدير المؤسسة الشخص المستيدؼ

 :التعرؼ عمى مشروع المؤسسة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياىدفػ

  شكلا 
 اليدؼ منو 
 فريؽ القيادة 
 بناء الخطة 

 دقيقة 45 المدة الزمنية

  .تـ تزويدنا بمشروع مؤسسة ورقي  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيانتائ
  كاف اليدؼ غير محدد حسب قوؿ مدير المؤسسة أف ىذا

ارة المركزية كإجراء المشروع ىو إستجابة لتعميمة الإد
سنوي أو عبارة عف تقميد في إعداد مثؿ ىذه المشاريع 

 .سنويا
  أما عف فريؽ القيادة فيتـ إقتراح الأسماء لتنفيذ ىذه العممية

دوف إستشارتيـ مسبقا في الإنخراط في مثؿ ىذا الفريؽ، 
نما يختاروف مف بيف الأساتذة الذيف يبدوف نوع مف  وا 

حساس بالمسؤولية والإنتماء التعاوف ولدييـ شعور و  ا 
 .لممؤسسة

  إذا خطة المشروع جاءت في شكؿ عمميات معزولة عف
بعضيا البعض وىي عبارة عف تصور لحموؿ المشكلات 
تعيؽ السير الحسف لمحياة الدراسية لممؤسسة أو المناخ 

 .الدراسي لممؤسسة



63 

 الثانيةيوضح سيرورة المقابمة (: 02جدكؿ رقـ)

 الثانيةالمقابمة 

 2711012120 خػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريػػػػػالت

 مستشػػػػػػػػػػارة التوجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو الشخص المستيدؼ

مدى تأثير العمؿ بمشروع المؤسسة عمى نتائج التلاميذ خاصة   ىدفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا
أقساـ السنة ثالثة ثانوي والمقبميف عمى إمتحاف شيادة 

 البكالوريا. 
 مدى تفاعؿ فريؽ التكويف لمشروع المؤسسة لإنجاح  ما

 العمميات المبرمجة لممشروع.
 كيؼ وأيف؟ تستثمر وتستغؿ نتائج عمميات مشروع المؤسسة 

 دقيقة 45 المدة الزمنية

صرحت مستشارة التوجيو أف مشروع المؤسسة نظريا لو   نتائجػػػػػػػػػػػػػػػػيا
اسية، أما عمميا إنعكاس إيجابي عمى نتائج التلاميذ الدر 

وميدانيا فيو إجراء غير ممزـ لأي طرؼ والكؿ أي الإدارة 
والأساتذة يقوـ بعمميات معزولة دوف تنسيؽ تيدؼ في مجمميا 
إلى تحسيف النتائج لكنيا غير مجدية وغير مضمونة في 

 النتائج .
  أما عف تفاعؿ فريؽ قيادة المشروع فيو تفاعؿ ضعيؼ جدا

فتقاره بعدـ أو بسبب عدـ وضوحأ ىداؼ العمميات المبرمجة وا 
 إلى قائد يقود فريؽ التكويف لميارات القيادة التربوية.

  تستثمر أحيانا نتائج المشروع وىي عبارة عف عدد الناجحيف
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والمنتقميف مف مستوى إلى أخر، وعدد الناجحيف والراسبيف في 
نتائج البكالوريا دوف تحميؿ أو تفسير لمبحث عف أسباب 

 .مثؿ ىذه النتائجراقيؿ التي أعطت في وصعوبات وع

نما عبارة عف       إذا عموما لاتقيـ ىذه المشاريع ولا تحمؿ عممياتيا وا 
يات إنتظارات وأمنيات مستقبمية فقط، ولا يمكف أف نصنفيا ضمف عمم

 . ذات أىداؼ وذات وسائؿ ونتائج
 

 الثالثةيوضح سيرورة المقابمة (: 03جدكؿ رقـ)

 الثالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثةمة ػػػػػػػػػػػػػالمقاب

 .17.12.202 خػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريػػػػػالت

 (الناظر) نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجية الشخص المستيدؼ

 التعرؼ عمى أسس ومبادئ ومراحؿ بناء مشروع مؤسسة   فػػػػػػػػػػػػػػػػػياىد
 ريؽ كيفية تحديد المياـ الفردية لكؿ عنصر مف عناصر ف

 التكويف 
  التعرؼ عمى كيفية وأليات المتابعة لمشروع المؤسسة 
  التعرؼ عمى مؤشرات نجاح وفاعمية مشروع المؤسسة 

 دقيقة 45 المدة الزمنية

صرح نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجية أنو ليس ىناؾ أسس   ػػػػػػػػػػػػػػػػيانتائج
نما يرتكز فقط ع مى أو مبادئ لبناء مشروع المؤسسة وا 

مشكلات مطروحة في البيئة المدرسية وأىميا عدـ إستقرار 
إلى بعض التلاميذ في بعض المستويات وفي  الدراسية النتائج
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نما يبني فقط عمى محاولة  الإمتحانات الرسمية )البكالوريا( وا 
تحديد الأسباب والمسببات التي أظيرت مثؿ ىذه المشكلات، 

مرحمتيف إستعجاليتيف أما عف مراحؿ بناء المشروع فيو يمر ب
 :ىما

  مرحمة الأولى: ىي المرحمة أو الخطوة المقاء الأوؿ والذي
تحدد فيو عناصر فريؽ القيادة تقدـ فيو فكرة عف العمميات 

 .الممكف برمجتيا مستقبلا عمى مشروع المؤسسة
 :تعتبر لقاء ثاني يجمع أو يضـ عناصر فريؽ  مرحمة الثانية

رتجالي لمحاولة برمجة بعض وا   القيادة في لقاء إستعجالي
العمميات، ويترؾ لأحد عناصرىا صياغة المشروع بمفرده دوف 

يتولى مستشار  العودة لتشكيؿ الرسمية لفريؽ القيادة وعادة ما
  .التوجيو ىذه الميمة

  كيفية تحديد المياـ الفردية لكؿ عنصر مف عناصر فريؽ
ادة إلى القيادة، ىناؾ مفارقة أف مشروع المؤسسة لو فريؽ قي

 أف المياـ غير محددة بشكؿ إلزامي لكؿ عنصر وأحيانا ما
ينفذ عمميات المشروع عنصريف أو ثلاث مف مجموع فريؽ 

 .القيادة
  ليات تنفيذ المشروع فيي غير مذكورة عمى آأما عف المتابعة و

المشروع وغير محددة لا بالزماف ولا بالمكاف ولا بالأسموب، 
 .مفيوـ المتابعة يعني ىذا المشروع يفتقد إلى

لية المتابعة إذا مف الصعب جدا التحدث آبما أف المشروع يفتقر إلى  
 .عف النجاعة أو عف المؤشرات الفاعمية
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 أسمكب تحميؿ المحتكل:   -3

نما ىو أسموب بحثي يعتمد الباحثيف في  أسموب تحميؿ المحتوى ليس أسموب جديدا وا 
 :توجيو التصورات المقترحة إلى نقطتيف ىما

  الإرتكاز عمى النتائج البحثية 
 تجنب أخطاء وقعت في الميداف 

وبما أف الدراسة الحالية تيدؼ إلى وضع تصور مقترح لمشروع المؤسسة ييدؼ الى 
في ظؿ جائحة كورونا فإف ىذه الدراسة ىي  2021تحسيف نتائج البكالوريا لدورة جواف 

ريقة الكيفية في وضع وبناء ىذا دراسة مسقبمية كتصور مقترح وليذا فقد إعتمدت عمى الط
التصور ولتحقيؽ وتنفيذ ىذا التصور تـ الإعتماد عمى أسموب تحميؿ النظـ والذي ىو مبيف 

 :هأدنا

  :أسمكب تحميؿ النظـ 

حيث تعمدت ، ظير أسموب تحميؿ النظـ نتيجة الإىماؿ لمنظاـ الكمي بطريقة عشوائية  
 .مركزىا عمى حساب النظاـ الكمي بعض النظـ الفرعية بالعمؿ بمفردىا أو تقوية

وقد ظير ىذا الأسموب ليمدنا بشبكة متكاممة لمنظـ الفرعية وللأجزاء المتداخمة التي  
حيث تساعد في أي جزء مف النظاـ والتعرؼ مقدما عمى ، تكوف في مجموعيا النظاـ الكمي

نظاـ المجتمع مكونات  تأثير النظـ والأجزاء الأخرى عمى النظـ الفرعية الأخرى أو مدى
 .كمو

 مفيكـ تحميؿ النظـ: 

ىو فمسفة وطريقة منيجية لتعامؿ مع النظـ المعقدة عمى مستوى متكامؿ يشتمؿ عمى  
تخاذىا أساسا لتصميـ نظاـ جديد وتحديث نظاـ حاليو  تفاصيؿ يمكف التعامؿ معيا   .ا 
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 خطكات إستخداـ تحميؿ النظـ كأسمكب: 
 ىدافو: التعرؼ عمى النظاـ مف حيث حدوده وأ 

يمكف تعريؼ النظاـ بأنو شبكة مف العلاقات بيف مدخلات ومخرجات تتجو نحو ىدؼ 
  .واحد أو مجموعة مف الأىداؼ

 تحديد مدخلات النظاـ وكيفية قياسيا : 

 : تتمثؿ مدخلات النظاـ التعميمي بالكمية في مجموعة مف العوامؿ المادية والبشرية مثؿ

الفترة الزمنية التي ، البرامج والمقررات الدراسية، لمنشآتواالتجييزات ، الأدوات التعميمية
الخدمات المقدمة ، النواحي الرقابية، القيادة الإدارية، مف خلاليا يتـ الوصوؿ لممخرجات

 لمطلاب. 

 إيجاد نظـ بديمة ومقارنة بينيا وتحديد البديؿ الأفضؿ : 

 وضع تصور لمنظاـ  -1

 تحديد الأنظمة الفرعية  -2

 أىداؼ النظاـ تحديد  -3

 وضع الإجراءات البديمة التي تحقؽ الأىداؼ  -4

 إختيار البديؿ الأفضؿ  -5



 
 

 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الخامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفص
 تائجػػػػػػػػعرض الن

 ممخص تحميؿ المشركع الأصمي  -1
 إعادة بناء المشركع  -2
 أسس بناء المشركع الجديد  -2-1
 مقابلات ممخص ال -  
 النصكص المعتمدة في إعداد مشركع المؤسسة  -  
  تصكر المشركع المقترح -2-2
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 ممخص تحميؿ المشركع الأصمي: -1
 عنكاف المشركع:  

 المشروع الأصمي لا يحتوي عمى عنواف محدد يبرز اليدؼ منو. 

 ىدؼ المشركع:  

مفتوحة الأىداؼ،  لا يحتوي المشروع عمى ىدؼ معيف بذاتو بؿ ىو عبارة عف خطة
  .والآجاؿ، والغايات

 محتكل المشركع: 

محتوى المشروع عبارة عف إجراءات تنظيمية لكيفية تنفيذه ولا يرتقي إلى خطة محددة 
 .الأطراؼ ومحددة المياـ، ومحددة الآجاؿ

 .يعيف ىذا أنو يمكف لمعمؿ بو أو التخمي عنو ولا يمزـ فريقو وأي توابع أو مسؤوليات

 الآجاؿ:  

لمدة الزمنية لممشروع غير محددة وغير مضبوطة بؿ ىي إجراءات عمى مدى السنة ا
 الدراسية.

 فريؽ القيادة:  

 .متعدد ومتنوع لكنو يخمو كؿ عنصر منو إلا بميمة محددة

 دكافع المشركع:  

ليست ىناؾ دوافع تمزـ المسؤوؿ الأوؿ عف المؤسسة إلى وضع مثؿ ىذا المشروع، 
نما جاء ىذا إستجابة إلى نصوص تشريعية وتنظيمية تجبر المسؤوؿ عف المشروع إلى  وا 
  .وضع مثؿ ىذه الخطة
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 إستنتاج:  

نستنتج مف كؿ ماسبؽ أف مشروع المؤسسة بشكمو ووضعو الحالي عبارة عف إجراء 
إداري أصـ، بمعنى أنو جاء إستجابة إلى نصوص تنظيمية وتشريعية فقط ولا يحمؿ أي 

اءه إلى ترقية الفعؿ البيداغوجي التعميمي التربوي، ولا إلى إجراء بيداغوجي ييدؼ مف ور 
تفعيؿ جميع مكونات المؤسسة التربوية مف طاقـ إداري وطاقـ تربوي وىياكؿ وغياب تاـ 
لمحاجات الأساسية لمتمميذ الذي ىو محور العممية التربوية، بالإضافة إلى تغيب الشركاء 

 .الفعمييف لممؤسسة التربوية وىـ الأولياء

 :إعادة بناء المشركع -2

 أسس بناء المشركع الجديد:-2-1

 :ممخص المقابلات 

مف خلاؿ المقابلات التي تـ إجراءىا مع الفريؽ التربوي والإداري المكمؼ بإعداد وبناء 
 مشروع المؤسسة والذيف ىـ عمى التوالي:

مدير المؤسسة، نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجيا ومستشارة التوجيو نستخمص 
 لمعطيات:ا

 .مشروع المؤسسة عبارة عف وثيقة إدارية صماء وغير مفعمة 
 .إعداده وبناءه غير محدد الأسس والمبادئ 
  فريؽ القيادة غير منسجـ وغير متناجـ وغير محدد المياـ والمسؤوليات بصفة

 إلزامية.
 ليس ىناؾ أسموب لممتابعة أو المحاسبة أو المرافقة لممشروع،لا مف قائد الفريؽ ولا 

 مف مسؤولي العمميات المبرمجة عمى المشروع.
  إنطلاقة البناء إنطلاقة فردية أي مبادرة يقوـ بيا مدير المؤسسة وبنوع مف الفرد

 والإجبارية لأعداد ىذه دوف تحديد الجدوى مف ىذه الوثيقة.
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  الإنخراط في عضوية قيادة المشروع تتـ بعممية إنتقائية أي مف العناصر الذيف
ف الطواعية لمعمؿ مع قائد المؤسسة،وليس بطريقة إختيارية ممف يبدوف نوع م

يحمموف أىداؼ وأفكار ورئ مستقبمية لتطوير وتحسيف مخرجات العممية التعميمية 
 التعممية.

  بما أف المشروع عبارة عف وثيقة غير إلزامية لأي عنصر مف عناصر فريؽ القيادة
 ـ والجدية والإلتزاـ.فيي لا تحضى بالقدر العالي والجيد مف الإىتما

 :النصكص المعتمدة في إعداد مشركع المؤسسة 

  يتضمف وضع مشروع  1994أوت  13المؤرخ في  184المنشور الوزاري رقـ،
 .المؤسسة

  يتعمؽ بمشروع المؤسسة واعتماد 1997جواف  4المؤرخ في  97.51القرار رقـ ،
 العمؿ بو في المؤسسات التعميمية.

  يتضمف إنشاء لجنة وطنية 1997جواف  4خ في المؤر  97.52الفرار رقـ ،
 لمشروع المؤسسة.

  يتضمف إنشاء لجاف ولائية ، 1997جواف  4المؤرخ في  97.53القرار رقـ
 لمشروع المؤسسة.

  المتضمف تنشيط العمؿ  2005أكتوبر  2المؤرخ في  20484المنشور الوزاري
 .بفكرة مشروع المؤسسة والمصمحة

  يتعمؽ بتفعيؿ العمؿ بفكرة مشروع 2006جواف  5في المؤرخ  153المنشور رقـ ،
 المؤسسة

  يتضمف تأسيس مشروعي المؤسسة 2006جواف  6المؤرخ في  17القرار رقـ ،
 والمصمحة وتنظيـ العمؿ بيـ.

  المتضمف الإجراءات ، 2007جويمية  21المؤرخ في  125المنشور الوزاري رقـ
 المرافقة لمشاريع المؤسسات.

 المتضمف الضوابط  2010أكتوبر 6المورخ في  716رقـ  المنشور الوزاري
 التنظيمية الجديدة لمشروع المؤسسة.
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 تمييد:

ة نقطة ارتكاز النظاـ التربوي وخميتو الأساسية، ففييا تتجسد تمثؿ المؤسسة التربوي 
الأىداؼ الوطنية، ويتحدد مصير التلاميذ وتمارس حقوقيـ وواجباتيـ، وعمى ىذا الأساس 
أمكف الحديث عف مفعوؿ المؤسسة، ويقصد بو جممة العناصر الكمية والنوعية التي تتفاعؿ 

امت المنظومة التربوية ىي مجموع وحداتيا لتحدد نجاح المؤسسة أو تسبب فشميا، وما د
لمنيوض بوظائفيا التربوية المتعددة وبتطوير  .. لا محالة بتفعيؿ دوؿ المؤسسة،.الانصاؼ

 عمؿ المتدخميف فييا.

ومف ىذا المنطمؽ يندرج مشروع المؤسسة في إطار أىداؼ النظاـ التربوي، ويشكؿ  
 مطروحة، وتتمثؿ ىذه الرىانات في: جزء مف مشروع شامؿ يرمي إلى كسب الرىانات ال

  تعبئة الإطار الإداري والتربوي حتى ينخرط في مشروع مدرسة الغد ويتحمس
 لإنجاحو.

 .تحسيف مردود المدرسة كما وكيفا، والتصدي لمختمؼ أنواع الفشؿ المدرسي 
  إرساء تعميـ يضمف جودة مكتسبات التلاميذ ويعدىـ لمتطمبات عالـ الغد وبناء مجتمع

 عرفة.الم
  الارتقاء بالحياة المدرسية وتجسيد المناخ المدرسي حتى تكوف المؤسسة التربوية فضاء

... تحقيؽ .لمعلاقات البشرية السميمة ولمتعايش والتكافؿ والعمؿ بجد فيو كؿ طرؼ
 ذاتو.

  إدخاؿ مزيد مف المرونة عمى مستوى تنفيذ البرامج التعميمية والتنظيمات البيداغوجية
 مدرسية والتصرؼ الإداري والتكويف المستمر.والأنساؽ ال

عملا بمبدأ تكافؤ الفرص وضمانا لحؽ الجميع في التعمـ وفي النجاح يتعيف عمى كؿ 
مؤسسة تربوية أف تحسف في مستوى الأىداؼ الوطنية وأف يساىـ في رفع التحديات 

لأىالي المقربيف المطروحة عمى النظاـ التربوي في ىذا الإطار فيي مرتبطة بعقد معنوي مع ا
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ويترتب عف ىذا العقد مسؤولية المؤسسة وأىدافيا  منيا ومع المجموعة الوطنية عامة
 الخصوصية والممثمة في:

 مة لتضطمع المؤسسة بمياميا كحمقة تفعيؿ ودور كؿ الأطراؼ وخمؽ الظروؼ الملائ
 أساسية في المنظومة التربوية.

 ؼ المتدخمة في العممية التربويةوضع مشروع تربوي شامؿ تمتقي حولو كؿ الأطرا  
في المؤسسة وخارجيا، يمتزـ بو الجميع ويكوف مرجعا ليـ ولسمطة الإشراؼ. وعمى 

 ضوئو يقع تقييـ عمؿ المؤسسة.
  تشريؾ كؿ الأطراؼ المعنية في تطور مشروع المؤسسة والسير عمى إنجازه وتقييـ

 نتائجو.
 شاعة روح المسؤولية لد ييـ حتى ينخرطوا في مشروع ستنيض ىمـ المتدخميف وا 

 المؤسسة ويساىـ الجميع في إنجاحو.
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 مراحؿ إعداد مشركع المؤسسة
 EPARتـ إعداد البرنامج وفؽ منيجية  

 159/14الواردة في المراسمة الوزارية رقـ: 
بشأف أجرأة الاستراتيجية الوطنية لمشروع 
المؤسسة وقبؿ الشروع في الإعداد 

عمؿ عمى والصياغة تـ تسطير برنامج 
  الشكؿ التالي:
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 : تشخيص الكضعية الراىنة لممؤسسةأكلا: 

 تـ تشخيص الوضعية الراىنة اعتمادا عمى:
 اليياكؿ: -1

 

 :2020/2012إحصاء التلاميذ  -2

 

 06 عدد السكنات الوظيفية /// المساحة الكمية

 01 قاعة المطالعة /// المساحة المغطاة

 01 المدرج 20 عدد الحجرات الدراسية

 01 المطعـ 04 عدد المخابر

 400 قدرة الاستيعاب 00 عدد الورشات

 01 قاعة النشاطات 01 عدد الملاعب

 01 قاعة الرياضة 10 عدد المكاتب الإدارية

 00 قاعة عروض ثقافية 00 وحدة الكشؼ والمتابعة
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 المجمكع ـ عدد التلاميذ لأفكاج الفرعيةا الطكر

كم
ثان

 

1 
كم

ثان
 

 01ج ـ ع تؾ  1
 02ج ـ ع تؾ  1
 03ج ـ ع تؾ  1
 04ج ـ ع تؾ  1
 05ج ـ ع تؾ  1
 06ج ـ ع تؾ  1
 07ج ـ ع تؾ  1
 08ج ـ ع تؾ  1

23 
23 
24 
23 
24 
24 
24 
25 

23 
عيد

ذ م
ممي
ت

 

26
5

 
ميذ

تم
 

190 
 01ج ـ آداب  1
 02ج ـ آداب  1
 03ج ـ آداب  1

24 
24 
27 
75 

2 
كم

ثان
 

 01تؽ  2
 02تؽ  2

 ريا 2
 01ع ت  2
 02ع ت  2
 03ع ت  2
 04ع ت  2

18 
19 
13 
23 
23 
17 
20 

11 
عيد

ذ م
ممي
ت

 

17
0

 
ميذ

تم
 

133 
 1آ ؼ  2
 2آ ؼ  2

19 
18 
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37 

3 
كم

ثان
 

 تؽ 3
 ريا 3

 01ع ت  3
 02ع ت  3 
 03ع ت  3

28 
14 
21 
21 
26 

86 
عيد

ذ م
ممي
ت

 

15
0

 
ميذ

تم
 110 

  1آ ؼ  3
 2آ ؼ  3

20 
20 
40 
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 التأطير الإدارم التربكم:-3

 المتعاقديف المتربصكف المرسمكف عدد الإناث العدد الفئة

الإداريكف 
 كالعماؿ

34 00 24 00 10 

 00 00 37 27 37 الأساتذة

 10 00 61 27 71 المجمكع

 التلاميذ:
 2020/2021عداد التلاميذ حسب الصفة والجنس لمسنة الدراسية الحالية:ت

 الصفة
 الجنس

 المجمكع خارجي نصؼ داخمي داخمي

 252 187 65 00 ذككر

 333 248 85 00 إناث

 585 435 150 00 المجمكع

 حضريالمحيط: 

 حجـ الأفكاج التربكية:

 2020نوفمبر  15حسب حالة 
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 2020بكالكريا حسب الشعب نتائج امتحاف شيادة ال

 إجمالي التلاميذ الناجحيف والراسبيف في البكالوريا:

 مع التلاميذ الراسبيف مع التلاميذ الناجحيف مع التلاميذ

143 
 % العدد % العدد 

62 43.36 81 56.643 

 عدد التلاميذ الناجحيف في البكالكريا حسب الشعب:

 رياضيات 
 تقني

 رياضي
عمكـ 
 تجريبية

ر تسيي
 كاقتصاد

آداب 
 كفمسفة

لغات 
 أجنبية

المجمكع 
 العاـ

إجمالي 
 التلاميذ

11 00 69 34 29 00 143 

الناجحكف 
 منيـ

08 00 35 45 15 00 62 

% 72.73  50.72 11.76 51.72  43.36 

 في التقكيـ المستمر: 10عدد التلاميذ الناجحيف في البكالكريا بأقؿ مف 

 رياضيات 
 تقني

 رياضي
عمكـ 
 يةتجريب

تسيير 
 كاقتصاد

آداب 
 كفمسفة

لغات 
 أجنبية

المجمكع 
 العاـ

 16 00 07 02 08 00 00 العدد

% 0.00  22.86 25.00 46.67  25.81 
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 العمميات:ثانيا: 

 العممية الأولى(: 04الجدكؿ رقـ )

 ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمية الأكلػػػػػػػػػػالعم

 عنكاف العممية
 

  مية المينية للأستاذالتن

 تحسيف الأداء والميارة التدريسية اليدؼ
  الأساتذة    المستيدفكف

 تكثيؼ الزيارات التفتيشية    المحتكل

 مفتش المادة  المنفذ
 نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجية 

 ندوات داخمية  التقنيات –الكسائؿ 
 تجمعات تكوينية 

 بعد كؿ شير مف التدريس   الزمف

 تقييـال
 

 تخطي الصعوبات التي كانت 
 تحسف في نتائج التلاميذ 
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 العممية الثانية(: 05الجدكؿ رقـ )

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممية الػػػػػػػػػػػػػػػػػثانية

 عنكاف العممية
 

 التحسيس بمبدأ الفروؽ الفردية بيف التلاميذ 

 تنويع في طرؽ وأساليب التدريس  اليدؼ
 تنفيذ فنية التعميـ التعاوني محاولة 
  دماجيـ في العممية محاولة تفعيؿ دور التلاميذ وا 

 التعميمية مف خلاؿ التعميـ بالمشاريع
  الأساتذة    المستفيدكف

إقامة تجمعات لمسؤولي المواد والأساتذة مسؤولي الأقساـ  المحتكل
 لمتحكـ في ىذه الفنية مع تحديد زمف ومكاف تقديميا

 تشار التوجيو والارشاد المدرسي والميني مس  المنفذ
 نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجيا 

 ورشة عمؿ وتنشيط   التقنيات –الكسائؿ 
 الزمف

 

 بداية كؿ ثلاثي

 خلاؿ مجالس الأقساـ   التقييـ
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 العممية الثالثة(: 06الجدكؿ رقـ )

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممية الػػػػػػػػػػػثالثة

 تحسيف البيئة التعميمية أو المناخ المدرسي  عنكاف العممية
   تجويد العلاقات الإنسانية مف الفريؽ التربوي اليدؼ

 والفريؽ الإداري لممؤسسة
 الأساتذة + الفريؽ الإداري + ممثمي جمعية الأولياء المستفيدكف

 ترقية العلاقات الإنسانية  المحتكل
 ترسيخ ثقافة الاتصاؿ والحوار 
 عزيز مبدأ الانتماء لممنظمةت 

 جمسات الحوار والنقاش التقنيات –الكسائؿ 
 استغلاؿ المجالس الإدارية والبيداغوجية أحسف استغلاؿ الزمف

 مستشار التوجيو المدرسي والميني  المنفذكف
 المدير المكمؼ بالبيداغوجية 
 مستشار التربية 
 مدير المؤسسة 
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 لرابعةالعممية ا(: 07الجدكؿ رقـ )

 

 

 

 

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممية الرابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعة
 العمؿ بالنشاطات اللاصفية   عنكاف العممية 

 

 اليدؼ

 تعزيز الدافعية للإنجاز والدافعية لمتعمـ 

بناء نشاطات لا صفية متنوعة ومتعددة ينخراط   المحتكل
غض النظر عف فييا جميع التلاميذ ب
 تخصصاتيـ العممية 

  التلاميذ ىـ مف يتولوف تنفيذ وبرمجة ىذه
 النشاطات

  الإدارة ليا دور المشرؼ والمراقب والمسير 
 المنفذ

 

 الإدارة المدرسية

 إنشاء نوادي  التقنيات –الكسائؿ 
 )تنشيط البطولات الرياضية )الرياضة المدرسية 

 خلاؿ السنة الزمف

 وؾ التلاميذ )التغيرات السموكية(مراقبة سم التقييـ
 التلاميذ المستفيدكف
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 العممية الخامسة(: 08الجدكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممية الخامسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 تفعيؿ دور جمعية أولاء التلاميذ  عنكاف العممية

 ويد العممية التعميميةإشراؾ جمعية أولياء التلاميذ في تج اليدؼ
 المحتكل

 

  إشراؾ ممثمي الأولياء أثناء التخطيط لمعمميات
السابقة )كؿ العمميات( وذلؾ بتمديد أدوار أو 

دور يتناسب والمياـ المستندة إلييـ المنصوص 
 عمييا في النظاـ الداخمي لمجمعية
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 العممية السادسة(: 09الجدكؿ رقـ )

 

 ػػػػػػػػػػػممية السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادسةالعػػػػػػػػػػػػػػػ
 المرافقة المدرسية والبيداغوجيةفعؿ تفعيؿ  عنكاف العممية

 وضع خطة سنوية بأىداؼ محددة بعد التشخيص  اليدؼ
 محاولة إحداث التوافؽ الدراسي 

 عقد لقاءات تحسيسية مع التلاميذ  المحتكل
 سب احتياجاتوبناء جداوؿ مراجعة ومذاكرة كؿ ح 
  ضرورة الربط بيف الأىداؼ المستقبمية والنتائج الدراسية

 والأداء الدراسية لمتمميذ داخؿ الخطة الدراسية
 الأستاذ المسؤوؿ عف المادة  المنفذ

 جمعية أوليات التلاميذ 
 الأستاذ المسؤؤؿ القسـ

 مستشار التوجيو 
 لقاءات تحسيسية  التقنيات –الكسائؿ 

 لنتائج الدراسيةلقاءات تقييـ ا 
 خلاؿ كؿ شير فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالزم

 رسـ خط سير التمميذ في تعميماتو التقييـ
 التلاميذ الذيف يعانوف مف صعوبات تعميمية المستفيد
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 العممية السابعة(: 10الجدكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعةالعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممية السابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 عنكاف العممية

 

 تفعيؿ مياـ مجالس الأقساـ 

 مميةتعتحميؿ العممية التعميمية ال  اليدؼ
 وضع مؤشرات لتحميؿ النتائج 
 بناء خطط بيداغوجية استعجالية 
 تفعيؿ دور كؿ عضو في ىذه المجالس 

عادة تنظيـ المجالس خدمة للأىداؼ  المحتكل تحميؿ وا 
 المذكورة أعلاه

 

 المنفذ

 

 نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجية 
 الأساتذة 
 مستشارة التوجيو 
 المدير 

 بناء دليؿ سير المجالس   التقييـ
 بناء خارطة طريؽ لنتائج المؤسسة 

 وضع رزنامة اشغاؿ   الزمف

 ورشات عمؿ مصغرة التقنيات –الكسائؿ 
 جميع الأساتذة  المستفيد
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 العممية الثامنة(: 11الجدكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية الثامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة
 إعادة تنظيـ عممية الدعـ والاستدراؾ الداخمي لممؤسسة عنكاف العممية 

توسيع فرصة المشاركة في ىذه الحصص لمتلاميذ *  اليدؼ
 المعوزيف

 تشخيص العجز في التحصيؿ لكؿ تمميذ* 
تمميذ اتجاه إيجابي نحو العممية التعميمية اكتساب ال* 

 وليذا النوع مف الدعـ البيداغوجي
 التلاميذ الراغبيف في الاستفادة    المستفيد

 التغيير في الأداء البيداغوجي للتلميذ  التقييـ 

 إكتساب إتجاه إيجابي نحو الدراسة 

الأساتذة + نائب المدير المكمؼ بالبيداغوجية +  المنفذ
 ر التوجيومستشا

حمقات التعميـ التعاوني بأىداؼ وأسموب التعميـ  التقنيات –الكسائؿ 
 المقموب أو المعكوس

 استغلاؿ الأياـ البيداغوجية وساعات بعد الدواـ الزمف



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
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 قائمة المصادر كالمراجع

 قائمة المصادر كالمراجع:

شحاتة أحمد المرعي: عناصر الإدارة لمفصؿ والتحصيؿ  أحمد إبراىيـ أحمد، .1
 .1999الدراسي، مكتبة المعارؼ الحديثة، مصر، د، ط، 

  .2009، 1أحمد عرفة، دور المدرسة، مدرسة البيئة النموذجية، لبيا، طرابمس. ط .2
أحمد قريش، مسعود عويسي، مكانة مشروع المؤسسة في الإصلاح التربوي الحالي،  .3

دة تخرج لرتبة مدير مؤسسة التعميـ الثانوي، المعيد الوطني لتكويف مذكرة لنيؿ شيا
 .2008مستخدمي التربية وتحسيف مستواىـ، الحراش، الجزائر، 

أماؿ يوسؼ، أطروحة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ التربية، العلاقة بيف  .4
، الجزائر، إستراتيجيات التعميـ والدافعية لمتعمـ وأثرىما عمى التحصيؿ الدراسي

2007. 
بشير معمرية، بحوث ودراسات متخصصة في عمـ النفس، منشورات الجبر، الجزائر،  .5

 .2007ط -د
بف سالـ وبو سعد وآخروف، مكانة مشروع المؤسسة في الإصلاحات الحالية، مذكرة  .6

لنيؿ شيادة تخرج لرتبة مدير متوسطة، المعيد الوطني لتكويف مستخدمي التربية 
 2008، الحراش، الجزائر، وتحسيف مستواىـ

 .1990تركي رابح: أصوؿ التربية والتعميـ، المؤسسة الوطنية لمنشر، الجزائر، د، ط،  .7
جموؿ آغا وأخروف، دور المجالس في إعداد مشروع المؤسسة، مذكرة لنيؿ شيادة  .8

تخرج لرتبة مدير تعميـ ثانوي، المعيد الوطني لتكويف مستخدمي التربية وتحسيف 
 .2007حراش، الجزائر، مستواىـ، ال
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 (:01الممحؽ رقـ )

 الأسئمة المطركحة حكؿ المكضكع: 

 متى طبؽ المشروع في المؤسسة؟ 
  لماذا المشروع بدوف عنواف؟ 
  وع؟ ىؿ يقوـ كؿ عضو مف فريؽ القيادة بميامو إزاء ىذا المشر 
  ىؿ تعمؿ المؤسسة بالنمط الجديد مف التسيير الإداري البيداغوجي التربوي بالمشروع

 في ظؿ جائحة كورونا؟
  ىؿ عدد الحجرات الدراسية الموجودة داخؿ المؤسسة تتماشى مع عدد التلاميذ؟ 
 ىؿ عدد الموظفيف داخؿ المؤسسة كافي؟ 
 الواحد؟  ما ىو عدد التلاميذ المتمدرسيف داخؿ الفوج التربوي 
 ما ىي طاقة إستيعاب المؤسسة التي تتماشى مع عدد التلاميذ؟ 
  ىؿ في تحديد العمميات كاف ىناؾ إنسجاـ تاـ مف طرؼ الفريؽ أو كاف التحديد

 فردي؟
  ىؿ يتـ طرح المشاكؿ التي يعاني منيا التلاميذ في مجالس التنسيؽ الإداري وكيؼ

 يتـ معالجتو؟
 يذ بالمؤسسة؟ ىؿ توجد جمعية أولياء التلام 
  ىؿ تتـ مناقشة نتائج المدرسية لمتلاميذ ومعالجة قضايا تمدرسيـ مف خلاؿ مجالس

 الأقساـ؟
  ىؿ الميزانية الممنوحة لممؤسسة كافية؟ 
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 (:02الممحؽ رقـ )
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